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Vezet6i 0sszefoglalo

A jelentés Magyarorszag digitalis vallalkozoi 6koszisztémajat értékeli a 2026-os Digitalis Vallalkozéi
Okoszisztéma Index, vagyis a DEE Index alapjan. Az elemzés kdzéppontjaban nem a digitalizacié all
altaldban, hanem annak vallalkozéi hasznosuldsa: az, hogy a digitdlis technolégiai infrastruktura, a
felhasznaldk, az intézmények, a platformkapcsolatok és a vallalkozdst tdmogatd agensek milyen
mértékben képesek digitalis vallalkozéi outputokat — digitdlis termékeket, artefaktumokat,
startupokat, scaleupokat és Uj platformokat — létrehozni. A DEE-megkozelités ezért nem egyetlen
fejlettségi mutatdként kezeli a digitalizacidt, hanem olyan 6koszisztéma-konfiguracidként, amelyben a
kilonb6z6 komponensek egymast kiegészité mddon hatnak.

Magyarorszag 2024-ben 61,1 pontos DEE Index-értéket ért el, amellyel a 173 orszagot tartalmazé
vilagrangsor 38. helyén all. Ez globdlis 6sszehasonlitdsban viszonylag kedvez6 pozicié: Magyarorszag
a vilagatlag felett, valamint az EU-n kivuli balkani és volt szovjet orszadgcsoportokndl Iényegesen jobb
helyzetben van. Eurdpai és kilonésen EU-s 6sszevetésben azonban a teljesitmény mérsékeltebb.
Magyarorszag elmarad a nyugat-eurdpai orszagoktdl, a dél-eurdpai EU-tagdllamok atlagatodl, valamint
az EU-tag KKE-orszagok atlagatdl is. A magyar pozicid tehat kett6s: az orszdg nem tartozik a gyenge
digitalis vallalkozdi ©koszisztémak kozé, de nem része sem az eurdpai élmezénynek, sem a
legdinamikusabb KKE-csoportnak.

A 2017-2024 kozotti id6szak elemzése azt mutatja, hogy Magyarorszdg digitdlis vallalkozéi
Okoszisztémaja abszollt értelemben fejlédott, de a felzdrkdzas lendiilete megtért. A DEE-pontszam
2017-ben 51,3, 2020-ban 58,2, 2022-ben 60,5, 2024-ben pedig 61,1 volt. A 2017-2020 kozotti
id6szakban Magyarorszag még viszonylag gyors, 13,4%-0s javulast mutatott, ami kozel allt a KKE EU-
tagorszagok fejl6dési Uteméhez. A 2020-2024 kozotti idGszakban azonban a novekedés 5,0%-ra
lassult, mikozben a KKE EU-tagorszagok atlaga 10,7%-kal, Dél-Eurdpa EU-tagorszagai pedig 11,2%-kal
javultak. A f6 probléma ezért nem az abszolut visszaesés, hanem a relativ pozicié romldsa: tobb
referenciaorszag gyorsabban épitette tovabb digitdlis és vallalkozéi 6koszisztéma-kapacitasait.

Az alindexek alapjan Magyarorszag leger6sebb terilete a Digitalis Technoldgiai Infrastruktira (DTI),
amely 2024-ben 70,8 pontot ért el. Ez azt jelzi, hogy az orszag digitdlis technoldgiai alapjai viszonylag
fejlettek, és nem ez jelenti a legfontosabb korldtot. A mdsik harom alindex gyengébb: a Digitalis
Felhasznaldi Polgarsag (DUC) értéke 58,7, a Digitalis Tobboldalu Platformok (DMSP) értéke 56,8, a
Digitalis Technoldgiai Vallalkozas (DTE) értéke pedig 58,1. A magyar DEE-profil tehat nem egyenletes:
az infrastruktira viszonylag erGsebb, mig a felhasznaléi-intézményi feltételek, a platformkozvetitett
interakcidk és a digitdlis technoldgiai lehetGségek vallalkozdi hasznositasa gyengébb.

A digitdlis és a vallalkozdi 6koszisztéma pontszamainak Osszevetése még vildgosabban mutatja a
magyar szerkezeti problémat. Magyarorszag digitalis 6koszisztéma-pontszama 83,9, ami meghaladja
a KKE EU-tagorszagok és a dél-eurdpai EU-tagorszagok atlagat is. Ezzel szemben a vallalkozéi
6koszisztéma-pontszam 72,9, amely elmarad a KKE-atlagtél és jelent6sen alacsonyabb a fejlett
eurodpai csoportok értékeinél. Ez arra utal, hogy Magyarorszagon a digitalis feltételrendszer fejlettebb,
mint az annak vallalkozdi hasznosuldsat tamogaté intézményi, platformalapu és agensoldali kornyezet.
A digitalizacié tehat jelen van, de nem alakul at kell6 mértékben digitalis vallalkozdi teljesitménnyé.

A pillérszintl elemzés szerint Magyarorszag f6 erdsségei a digitalis biztonsag, a digitalis adatvédelem,
a digitdlis abszorpcio és a digitalis nyitottsag. Ezek a pillérek azt mutatjak, hogy az orszagban léteznek
a digitalis vallalkozdi fejl6dés fontos alapfeltételei: viszonylag stabil technoldgiai-intézményi hattér,
fejlett hozzaférési feltételek, valamint a meglévé vallalatok korében szamottevé digitdlis
technoldgiaatvételi kapacitas. A leggyengébb pillérek ugyanakkor a digitalis jogok, a digitalis pénziigyi
kozvetités, a digitalis startup- és a digitalis scaleup-tamogatas. Ez a szerkezet arra utal, hogy a magyar
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Okoszisztéma nem altalanosan gyenge, hanem belsé illeszkedési problémakkal kiizd: az er&sebb
digitalis alapok mellett tobb olyan intézményi, platform- és vallalkozastdmogatdsi komponens gyenge,
amelyek a digitdlis kapacitasok vallalkozéi outputokka alakitdsdhoz sziikségesek.

Az agensalapu elemzés tovdbb darnyalja ezt a képet. A tdmogatd agensek koziil Magyarorszag
leger6sebb komponense a tdmogatd szervezetek kore, amelynek Gsszesitett atlaga 59,4 pont. Ez
kiilondsen a digitdlis abszorpcid esetében erds, ahol a tamogaté szervezetek értéke 77,5 pont. Az MI-
kapacitdsok az abszorpcié és a scaleup-tamogatas oldalan viszonylag jobban jelennek meg, de az M-
alapu startupdinamika gyenge. A pénziigyi dimenzié Osszességében a leggyengébb agensoldali
komponens, 43,9 pontos atlaggal, mikozben a human téke 49,0 pontos értéke kézepes, de a scaleup-
szakaszban korlatozott. A magyar probléma tehat nem egyetlen hidnyzé eréforrasra vezethetd vissza:
a finanszirozas, a specializalt human t6ke, az Ml-alapu startupaktivitas és a ndvekedési tdmogatas
egylttesen korlatozzak a digitalis vallalkozdi teljesitményt.

A teljes magyar profil alapjan a DEE Index 61,1 pontos értéke elsGsorban nem a digitalis
alapkapacitdsok hianyat, hanem a valtozok kozotti gyenge illeszkedést tiikrozi. A digitalis infrastruktura
és a felhasznaldi oldal értékei viszonylag magasak, de az intézményi, jogi, platformalapu és dgensoldali
komponensek tébb helyen nem elég erések ahhoz, hogy a digitdlis kapacitds magasabb vallalkozoéi
Okoszisztéma-teljesitménnyé alakuljon. Ez kiilondsen a digitalis jogok, a digitalis irdstudas, a pénzigyi
kozvetités, valamint a startup- és scaleup-tamogatas terén lathatd. A magyar 6koszisztéma tehat nem
egyszerlien ,kevésbé digitalizalt”, hanem a digitalis és vallalkozoi oldal k6zotti kapcsolddasban mutat
gyengeségeket.

A szlk keresztmetszetek elemzése alapjan a DEE Index 10%-os javitasahoz szlikséges tobbletforrasok
elsGsorban hat teriiletre koncentrdlédnak: a digitdlis jogokra, a digitdlis pénziigyi k6ézvetitésre, a
digitalis startup-tamogatasra, a digitdlis scaleup-tdmogatasra, a digitalis irastudasra és a
halézatépitésre. Ez megerdsiti, hogy Magyarorszag esetében nem elegendé egyetlen szakpolitikai
célra koncentrdlni. Sem az infrastruktira tovabbi altalanos fejlesztése, sem a finanszirozds 6nallé
bbvitése nem képesek tnmagukban kezelni az 6koszisztéma gyenge pontjait. A digitalis vallalkozdi
Okoszisztéma fejlesztése prioritasokkal rendelkez6, 6sszehangolt szakpolitikai mixet igényel.

A jelentés f6 szakpolitikai kovetkeztetése, hogy Magyarorszdgon a digitalizaciébdl a véllalkozasok
hasznosulasat kell ersiteni. Ennek elsGdleges terlletei a digitalis jogi-intézményi kdrnyezet, a digitalis
pénzligyi és fintech-kapacitasok, a startupok korai tdmogatdasa, a scaleupok novekedési feltételei, a
kulcsalkalmazotti és vezetSi human téke, valamint az Ml-alapu vallalkozéi képességek. A cél nem az,
hogy minden komponens egyszerre és azonos mértékben javuljon, hanem az, hogy a legfontosabb sz(ik
keresztmetszetek oldasaval a meglévd digitdlis erGsségek nagyobb ardanyban alakuljanak vallalkozoéi
outputokka.

A jelentés korlatja, hogy orszagos szint(i elemzésre épiil, ezért nem tarja fel a Magyarorszagon belli
regionalis kilonbségeket. Ez kilénodsen fontos, mivel a digitdlis vallalkozoéi 6koszisztémak térben
bedgyazott rendszerek, és Budapest, a nagyobb egyetemi varosok, az ipari kdzpontok, valamint a
periférikus térségek teljesitménye jelentdsen eltérhet egymastdl. Tovabbi korlatot jelent, hogy az M-
mutatok proxymérések: az MI-hez kapcsolddd vallalkozdi kapacitasok lathatd részét ragadjak meg, de
nem mérik kozvetlenlil az Ml vdllalati alkalmazasanak mélységét vagy gazdasagi hatdsat. A tovabbi
kutatdsok szamdra ezért kiilondsen fontos a regionalis bontdsi magyar DEE-elemzés, valamint az Ml
és a tamogatd agensek mélyebb, vallalati és 6koszisztéma-szint( vizsgalata.
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1. Bevezetés

A digitalizacié az elmult két évtizedben alapvet6en atalakitotta a gazdasdg mikodését, a vallalatok
szervez6dését és a vallalkozdi lehet6ségek természetét. A digitdlis infrastrukturak, platformok,
adatrendszerek, felh6szolgaltatasok, mobiltechnoldgidk és a mesterséges intelligencia nem csupan Uj
eszkozoket adtak a vallalkozék kezébe, hanem megvaltoztattdk a piacra |épés, az lizleti modellalkotas,
a novekedés, a skalazodas és az értékteremtés logikajat is (Yoo és mtsai., 2010; Nambisan, 2017). A
digitalis vallalkozas ezért nem egyszer(ien a hagyomanyos vallalkozas online valtozata, hanem olyan
vallalkozéi folyamat, amelyben a technoldgiai lehet6ségek, a felhasznaloi részvétel, az intézményi
feltételek, a platformkapcsolatok és a tamogatd dgensek egylttesen alakitjak a vallalkozéi outputokat.

Magyarorszag esetében a digitalizacié vizsgalata gyakran az infrastrukturara, az lpar 4.0-jellegti vallalati
atmenetre, az e-kormanyzati fejlesztésekre vagy az innovacids teljesitményre koncentral. Ezek fontos
teriiletek, de 6nmagukban nem adnak valaszt arra, hogy a digitalis kapacitasok milyen mértékben
alakulnak &t vallalkozéi eredményekké. Egy orszag rendelkezhet viszonylag fejlett digitdlis
infrastrukturdval, magas technolégiai hozzaféréssel vagy széles felhasznaléi bazissal, de ezek csak
akkor eredményeznek erds digitdlis vallalkozdi 6koszisztémat, ha megfeleld vallalkozéi, intézményi,
platformalapu és dgensoldali kapacitasokkal kapcsolédnak 6ssze. A digitalis vallalkozéi 6koszisztéma
megkozelitése éppen ezt a kapcsoldddsi problémat helyezi a kozéppontba.

A jelentés célja Magyarorszag digitdlis vallalkozoi 6koszisztémajanak adatalapu értékelése a 2026-0s
Digitalis Vallalkozoi Okoszisztéma Index, vagyis a DEE Index alapjan. Az elemzés a 2017-2024 kdzotti
id&szakot fogja at, de kdzéppontjadban a 2024-es helyzet all. A jelentés nem a globalis DEE-jelentés
megismétlése, hanem annak magyarorszagi alkalmazdsa: azt vizsgalja, hogy Magyarorszag hol
helyezkedik el a nemzetkozi és eurdpai mezényben, hogyan valtozott a teljesitménye 2017 éta, mely
alindexek és pillérek jelentik az erdsségeit, hol taldlhatéok a gyenge pontjai, és mely szlk
keresztmetszetek korlatozzak leginkdbb a digitalis vallalkozoi 6koszisztéma tovabbi fejl6dését.

« sz

vilagatlaghoz viszonyit, hanem tébb relevans referenciacsoportot is hasznal: az EU-tag kelet-k6zép-
eurodpai orszagokat, a nyugat-eurdpai EU-tagadllamokat, a nyugat-eurépai nem EU-tag orszdgokat, a
dél-eurépai EU-tagallamokat, az EU-n kivili balkani orszagokat, valamint a volt Szovjetunié nem EU-
tag orszdagait. Ez a csoportositds lehet6vé teszi, hogy Magyarorszag teljesitményét ne csak altalaban,
hanem torténeti, regionadlis és fejlettségi szempontbdl is értelmezheté 6sszehasonlitasban vizsgaljuk.
A magyar pozicié ugyanis kettds: globdlis 6sszehasonlitdsban az orszag a fels6 mezényhoz tartozik,
europai és kalonoésen EU-s 6sszevetésben azonban inkdbb az alsé-kézépmez6ényben helyezkedik el.

A DEE Index kiilonosen alkalmas ilyen tipusu elemzésre, mert nemcsak rangsort allit el6. A mutaté
hierarchikus szerkezete — almutatoék, indikatorok, valtozok, pillérek, alindexek és Gsszesitett index —
lehetévé teszi, hogy a magyar digitalis vallalkozdi 6koszisztémat tobb szinten vizsgaljuk. A négy alindex
a digitalis technoldgiai infrastruktirat, a digitdlis felhaszndldi polgdrsagot, a digitalis tobboldalu
platformokat és a digitalis technoldgiai vallalkozast jelenti. A tizenkét pillér ezen belll részletesebb
képet ad a digitdlis nyitottsagrél, versenyrdl, biztonsagrdl, irastudasrdl, adatvédelemrdl, jogokrol,
haldzatépitésrél, partnerkeresésrél, pénziigyi kozvetitésrél, digitdlis abszorpciordl, startup-
tdmogatasrol és scaleup-tamogatasrol.

A jelentés szakpolitikai szempontbdl is relevans. A DEE-szemlélet abbdl indul ki, hogy a digitalis
vallalkozéi 6koszisztéma komponensei komplementerek: egy erGs komponens 6nmagaban nem képes
ellensulyozni a rendszer gyenge pontjait. Ha példaul a digitalis infrastruktura fejlett, de a digitdlis jogok,
a platformalapu pénziigyi kdzvetités, a startup- és scaleup-tamogatds vagy a human téke gyenge, akkor
a digitdlis kapacitasok csak korlatozott mértékben fordulnak at vallalkozdi outputokka. Ezért a jelentés
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nem egyetlen fejlesztési célteriiletet keres, hanem azt vizsgalja, hogy milyen szakpolitikai mixre és
milyen prioritasi sorrendre van sziikség a magyar digitalis vallalkozéi 6koszisztéma erdsitéséhez.

A jelentés felépitése a kovetkezb. A 2. fejezet bemutatja a DEE Index elméleti modelljét, a digitalis
vallalkozéi Okoszisztéma szereplGit, aktordinamikait, outputjait és megujuldsi mechanizmusait. A 3.
fejezet az indexstrukturdt, az alindexeket, a pilléreket és az adatforrdsokat ismerteti. A 4. fejezet
Magyarorszag empirikus elemzését adja: el6szor a nemzetkozi rangsort és az id6beli valtozast, majd az
alindexeket, a pilléreket, a tamogatd d&genseket, a teljes 0©koszisztéma-profilt és a szlk
keresztmetszeteket vizsgdlja. Az 5. fejezet dsszefoglalja a f6 kovetkeztetéseket, és kijeldli azokat a
terlileteket, ahol a magyar digitdlis vallalkozéi 6koszisztéma fejlesztése a legnagyobb szakpolitikai
hozadékkal jarhat.

2. A DEE Index modellje

A digitalis vallalkozéi oOkoszisztéma (Digital Entrepreneurship Ecosystem, DEE) a vallalkozéi
Okoszisztéma- és a digitalis vallalkozdskutatasi irdnyok metszéspontjan alakult ki. A vallalkozéi
Okoszisztéma-irodalom azt hangsulyozza, hogy a produktiv vallalkozds a szereplSk, intézmények,
eréforrasok, haldzatok és tdmogatd mechanizmusok térben bedgyazott interakciéjanak eredménye
(Acs és mtsai., 2014; Stam, 2015; Stam és Van de Ven, 2021). A digitdlis vallalkozas irodalma ezzel
szemben arra mutat rd, hogy a digitdlis technoldgidk atalakitjak a vallalkozéi lehet&ségek felismerését,
kiaknazasat és skalazasat (Nambisan, 2017; Autio és mtsai., 2018).

A DEE-megkdzelités e két néz6pontot kapcsolja Gssze. Sussan és Acs (2017) eredeti modellje a digitalis
infrastruktirat és a felhasznaldkat a véllalkozoi 6koszisztéma belsé elemeiként kezelte, Song (2019)
pedig a digitalis tobboldalu platformok szerepét emelte ki. A 2026-os DEE Index ezt a keretet
tovabbfejleszti: a digitalis vallalkozast nem kizardlag platformfliggd tevékenységként, hanem a digitalis
technoldgidk abszorpcidjat, a digitdlis startupok létrehozasat és a digitdlis scaleupok fejl6dését is
magaban foglalé 6koszisztéma-folyamatként értelmezi.

A DEE olyan térben beagyazott, dinamikus és evolutiv rendszerként értelmezhets, amelyben a digitalis
technoldgiai infrastruktura, a felhaszndldk, az intézmények és az lgynokok interakcidi digitalis
vallalkozéi kimeneteket hoznak létre. Ezek kozé tartoznak a digitdlis termékek, digitalis artefaktumok,
digitalis startupok, digitalis scaleupok és Uj digitdlis platformok. A sikeres kimenetek idGvel
visszahatnak az 6koszisztémara, Uj tudast, tékét, platformokat és tdmogatdi kapacitasokat hozva létre.
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1. 4bra. A digitalis vallalkozéi 6koszisztéma koncepcionalis modellje
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A digitalis vallalkozéi 6koszisztéma nem egyszerlen digitalis infrastrukturak, startupok vagy innovativ
vallalkozdsok 0sszessége. A DEE-megkdzelités abbdl indul ki, hogy a digitalis vallalkozdi teljesitmény a
technoldgiai, intézményi, felhasznaldi és vallalkozast tdmogaté feltételek egymasra épiil6, kdlcsondsen
fliggd rendszerébdl jon létre. Ennek megfelel6en az 6koszisztéma miikodését nem egyetlen szerepld,




példdul az egyéni viallalkozd vagy a startupvéllalat magyardzza, hanem a digitdlis technoldgiai
infrastruktura, a felhasznaldk, az intézmények és az dgensek interakcidja.

A DEE-modell négy alapvetd 6koszisztéma-szereplGcsoportot kiilonbodztet meg: a digitalis technoldgiai
infrastrukturat, a felhasznaldkat, az intézményeket és az dgenseket. Ezek nem egymastol elszigetelt
tényez6k, hanem olyan szereplGi és feltételrendszeri csoportok, amelyek egymdssal kdlcsonhatasban
alakitjak a digitalis vallalkozoi lehetdségek létrejottét, felismerését, kiaknazasat és skaldzasat. A
modellben a vallalkozé nem kiilon, 6tédik strukturalis szerepl6csoportként jelenik meg, hanem olyan
keresztmetszeti szerepet tolt be, amely a négy szereplGcsoport eréforrasait és képességeit mobilizélja,
és azokat véllalkozdi cselekvéssé alakitja.

A digitalis vdllalkozdi 6koszisztéma teljes modellje az 1. dbran lathaté.

A felhasznalok a digitalis 6koszisztéma aktiv résztvevdi. Ide tartoznak az egyének, a vallalatok, a
kozintézmények, az online kozosségek és mas szervezetek, amelyek digitdlis technoldgidkat és
platformokat hasznalnak. A felhaszndldk nem pusztan fogyasztok vagy passziv befogaddk. A digitdlis
piacokon visszajelzésekkel, tartalom-el6allitassal, adatgeneraldssal, kisérletezéssel, értékelésekkel és
haldzati hatasok létrehozdsdval maguk is részt vesznek az értékteremtésben. Digitdlis készségeik,
bizalmuk, jogaik, adatvédelmi helyzetik és részvételi hajlanddsaguk befolyasoljak a digitalis piacok
méretét, mindségét, valamint azt is, hogy milyen vallalkozéi lehet6ségek jelenhetnek meg.

Az intézmények azok a formadlis és informalis szabalyok, amelyek meghatarozzak a digitdlis
Okoszisztéma mikodési feltételeit. A formalis intézmények kozé tartoznak a torvények, szabalyozasok,
tulajdonjogok, versenypolitikai keretek, adatvédelmi elGirasok, kiberbiztonsagi szabdlyok, valamint a
kozpolitikai irdnyitasi keretek. Az informalis intézmények a tarsadalmi normakat, a bizalmat, a
Az intézmények nem onmagukban hatnak, hanem az infrastrukturaval, a felhasznalékkal és az
agensekkel egyltt alakitjdk ki azt a kornyezetet, amelyben a digitdlis vallalkozdi tevékenység
megjelenhet és fejlédhet.

Az agensek a digitdlis vdllalkozdi 6koszisztéma azon szerepl8i, amelyek vallalkozoi eréforrasokat,
képességeket, tudast, koordinacidt vagy kiegészit6 szolgaltatasokat biztositanak. A DEE-modell kétféle
agenst kiilonboztet meg. Az elsé a komplementer agens, amely elsGsorban a platformokhoz kotédik.
Az alkalmazasfejleszték, szoftverfejleszték, fejlesztSi szervezetek és digitalis pénziigyi szolgdltatdk
olyan kiegészit6 szerepl6k, amelyek egy platformarchitektiran belll értéket teremtenek. Sajat
vallalkozasi tevékenységet folytatnak, de lehetGségeiket, piacra jutdsukat és értékmegragadasi
képességiiket a platform tulajdonosa altal meghatarozott szabalyok, hozzaférési feltételek és technikai
interfészek befolyasoljak.

A masodik a tamogatdé agens. Ide tartoznak azok a szerepl6k, akik mas vallalkozdsoknak vagy
vallalkozéknak biztositanak eréforrasokat és képességeket. A tdmogatd agensek kozé sorolhatdk a
finanszirozoék, a kulcsfontossagu alkalmazottak, az inkubatorok, akceleratorok, coworking-szervezetek,
szakmai szolgaltatdk, kutatdsi és oktatdsi intézmények, technolégiatranszfer-szervezetek, valamint az
Mil-alapu rendszerek. A 2026-os DEE Index egyik lényeges Ujitasa, hogy a mesterséges intelligenciat a
tdmogatd dgensek Uj, negyedik altipusaként kezeli. Az M| ebben az értelmezésben nem egyszer(
technoldgiai eszk6z, hanem olyan vaéllalkozast tdmogaté kapacitas, amely hozzajarulhat a lehet6ségek
felismeréséhez, a termékfejlesztéshez, a kisérletezéshez, a dontéshozatalhoz, a szervezeti
koordinacidhoz és a skdlazashoz.

A vallalkozé kettGs szerepe a DEE-modell egyik legfontosabb koncepcionalis sajatossaga. Egyrészt a
vallalkozé az Okoszisztéma mikodtet6je, mdsrészt az Okoszisztéma inputja. Tapasztalt alapitok
befektet6ként, mentorként, tandcsaddként, akceleratorok résztvevéiként, kulcsalkalmazottként vagy
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komplementer platformvallalkozoként hozzajarulhatnak mas vallalkozdsok sikeréhez. Ebben az
értelemben a vallalkozé az Okoszisztéma er6forrdsainak része: tuddst, kapcsolatokat, tékét,
legitimaciot és véllalkozdi tapasztalatot visz vissza a rendszerbe.

Masrészt a vallalkozod az 6koszisztéma outputja is. Amikor az intézményi, technoldgiai, felhasznaldi és
agensoldali feltételek megfelel6 mdédon kapcsolddnak Ossze, az egyének és vallalkozasok képesek
felismerni lehet&ségeket, Uj digitalis vallalkozasokat alapitani, digitalis technoldgidkat beépiteni lzleti
modelljikbe, vagy startupbdl scaleuppa fejlédni. A vdllalkozé tehat nem kiilsé szerepl6je a
rendszernek, hanem a rendszer altal lehetévé tett és részben létrehozott szerep. Ez a kett6sség nem
ellentmondas, hanem id6beli és rekurziv kapcsolat: a kordbbi véllalkozéi tevékenység erésiti az
Okoszisztémat, az er6sebb 6koszisztéma pedig Uj vallalkozdi tevékenységeket general.

A négy szerepl&csoport interakciéibdl négy alapveté aktordinamika jon létre. Ezek a dinamikdak képezik
a DEE Index négy alindexének elméleti alapjat.

Az els6 dinamika a hozzaférés és az infrastrukturalis feltétel biztositasa, amely a digitdlis technolégiai
infrastruktira és az intézmények kozotti kapcsolatbdl ered. Az intézmények szabalyozzdk és
befolyasoljdk az infrastruktura-fejlesztést, a piaci belépést, a versenyt, a technikai standardokat, a
kiberbiztonsagot és a digitdlis szolgaltatdsokhoz valé hozzaférést. Az infrastruktira minésége viszont
meghatdrozza, hogy az intézményi és szakpolitikai célok mennyire valdsithaték meg. Ezt a dinamikat a
Digitdlis Technoldgiai Infrastruktira, vagyis a DTI-alindex méri.

A masodik dinamika a felhasznaloi képességek és jogok kialakulasa, amely a felhasznaldk és az
intézmények kozotti interakcidt foglalja magaban. A digitdlis részvételhez nem elegendd a fizikai
hozzaférés: sziikség van digitdlis irastuddsra, készségekre, bizalomra, adatvédelemre, jogokra,
valamint arra a képességre, hogy a felhasznaldk produktivan tudjanak részt venni a digitalis piacokon.
Az intézmények oktatdssal, kozszolgdltatdsokkal, fogyasztdvédelemmel, adatkezelési szabdlyokkal és
jogérvényesitéssel teremtik meg ezeket a feltételeket. Ezt a dinamikat a Digitalis Felhasznaloi
Polgarsag, vagyis a DUC-alindex jeleniti meg.

A harmadik dinamika a platformkozvetitett interakcio, amely a felhaszndlék és a komplementer
agensek kozotti kapcsolatokon alapul. A digitdlis tobboldald platformok 0Osszekapcsoljak a
felhasznaldkat, fejleszt6ket, digitdlis szolgaltatokat, tranzakcids szerepl6ket és mas vallalkozdkat.
Lehet6vé teszik a hdlézatépitést, az informacidcserét, a kereslet és kindlat 6sszekapcsoldsat, a
tranzakcidkat és a digitalis pénzigyi részvételt. A felhasznalok keresletet, adatokat, visszajelzéseket és
halézati hatdsokat biztositanak, mig a komplementer agensek alkalmazasokat, digitalis
szolgdltatasokat, szoftveres képességeket és pénziigyi tranzakcidos megoldasokat nyujtanak. Ezt a
dinamikat a Digitalis Tobboldalu Platformok, vagyis a DMSP-alindex méri.

A negyedik dinamika a digitalis technologiai és agensmobilizacio, amely a digitdlis technoldgiai
infrastruktira és a tdmogatd agensek kdzotti kapcsolatbdl ered. Ez a dinamika azt mutatja meg, hogy
a technoldgiai lehet&ségek, a finanszirozds, a human téke, a szakmai tudas, a tdmogatd szervezetek és
az Ml-alapu képességek miként kapcsoldodnak 6ssze a digitalis technoldgidk abszorpcidjaban, a digitalis
startupok létrehozdsaban és a scaleupok fejlédésében. Ez mar nem pusztan a technoldgia meglétérdl
sz0l, hanem arrdl, hogy az 6koszisztéma képes-e a technoldgiat vallalkozéi cselekvéssé alakitani. Ezt a
dinamikat a Digitalis Technoldgiai Vallalkozas, vagyis a DTE-alindex ragadja meg.

A négy aktordinamika egymast kiegészit6 mdédon m(ikodik. Az infrastrukturalis feltétel el6segiti a
technoldgiai lehet6ségek béviilését; a felhasznaldi képességek és jogok novelik a digitalis részvétel
mindségét; a platformkozvetitett interakcid 6sszekapcsolja a keresletet, a kinalatot és a komplementer
vallalkozéi tevékenységet; a technoldgiai és agensmobilizacid pedig a digitdlis lehetéségeket
vallalkozéi outputokka alakitja. Ha barmelyik dinamika gyenge, az korlatozhatja a tobbi hatasat is. Ez
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indokolja, hogy a DEE Index nem pusztan atlagolja az egyes részteriileteket, hanem a pillérek k6zotti
komplementaritast és a szlk keresztmetszeteket is figyelembe veszi.

A digitdlis vallalkozdéi Okoszisztéma kozvetlen eredményei a vallalkozéi outputok. Ezek olyan
kézzelfoghatd digitalis vallalkozéi teljesitmények, amelyek az 6koszisztéma miikodésébdl kbvetkeznek,
de fogalmilag elkiiloniinek azoktél a feltételektél, amelyek ezt lehet6vé tették. A DEE-modell 6t 6
outputtipust kiilonboztet meg.

A digitalis termékek olyan termékek vagy szolgaltatasok, amelyek digitdlis technoldgiakra épilnek,
digitalis csatornakon keresztlil jonnek létre vagy digitdlis komponenseket tartalmaznak. Ide
tartozhatnak szoftverek, digitalis szolgdltatasok, adatvezérelt megolddsok, online szolgaltatasi
csomagok vagy fizikai termékek digitalis kiegészitdi.

A digitalis artefaktumok olyan digitalis objektumok, alkalmazdsok, kédok, algoritmusok, adatbazisok,
interfészek vagy platformmodulok, amelyek UGj Gzleti folyamatok, termékek vagy szolgaltatasok
épitéelemeivé valhatnak. Az artefaktum fogalma azért fontos, mert a digitdlis gazdasagban az
innovacié gyakran nem kész vallalatok vagy végtermékek formajaban, hanem ujrakombinalhaté
digitalis elemek formajaban jelenik meg.

A digitalis startupok Ujonnan létrejové vallalkozasok, amelyek Gzleti modellje, terméke, szolgaltatasa
vagy mUikodése digitdlis technolégidkra épil. A digitdlis startup nem egyszerlien olyan induld
vallalkozds, amely internetet vagy online marketinget hasznal, hanem olyan cég, amelynek névekedési
logikaja, termékfejlesztése, piacra jutasa vagy értékajanlata digitalis technoldgiai alapokon nyugszik.

A digitalis scaleupok olyan mar m{kodé digitdlis vallalkozasok, amelyek tulléptek az induld szakaszon
és novekedési, nemzetkoziesedési vagy skaldzdsi potencidllal rendelkeznek. A scaleupok kiiléndsen
fontosak, mert a digitalis vallalkozéi 6koszisztéma gazdasagi hatasanak jelent8s része nem pusztan az
Uj vallalkozasok szamabdl, hanem a ndvekedni képes vallalkozasok megjelenésébél fakad.

Az uj digitdlis platformok olyan vdllalkozdi outputok, amelyek tébb felhaszndaldi vagy piaci oldalt
kapcsolnak 0ssze és haldzati hatasok révén teremtenek értéket. Az Uj platform kezdetben vallalkozdi
eredmény, de sikeres m(kodés esetén kés6bb maga is az 6koszisztéma infrastrukturdjanak részévé
valhat. Ez j6l mutatja a DEE-modell rekurziv természetét: ami az egyik idGszakban output, az a
kovetkez6 id6szakban inputként er@sitheti a rendszert.

A vallalkozéi outputok szélesebb értékteremtési eredményekhez vezethetnek, de ezek nem
automatikusak. A gazdasagi értékteremtés megjelenhet termelékenységnévekedésben, innovacidban,
foglalkoztatasban, jovedelemtermelésben és (zleti novekedésben. Az egyéni értékteremtés a
szolgaltatasokhoz vald jobb hozzaférésben, a nagyobb autonémidban, a kényelmesebb lgyintézésben
vagy a jollét novekedésében jelentkezhet. A tarsadalmi értékteremtés az inkluzidban, a részvételben,
valamint a tudas és lehet&ségek szélesebb korl elérhetdségében Olthet testet. A kornyezeti
értékteremtés pedig hatékonyabb eréforras-felhasznalashoz, jobb monitorozashoz, koordinaciéhoz és
digitalisan tamogatott fenntarthaté innovacidkhoz vezethet.

A digitalis vallalkozdi 6koszisztéma mikodését végil a megujulas és az evollicio zarja. Az outputok és
az értékteremtési eredmények visszahatnak az 6koszisztémara, amely létrehozta Sket. A sikeres
startupok scaleupokkd valhatnak; a scaleupok vallalkozéi befektetéként, mentorként vagy
tudasforrasként jelenhetnek meg; az Uj platformok késGbb infrastruktiraként szolgalhatnak mas
vallalkozék szamara; a digitdlisan képessé valé felhasznaldk vallalkozokkd vagy kulcsalkalmazottakkd
valhatnak; a vallalkozdi tapasztalat pedig er6sitheti az agenseket, a halézatokat és a tamogatd
szervezeteket. A DEE tehat nem statikus allapot, hanem korkérésen m(ikodé, dinamikus rendszer,
amelyben a szerepl6k outputokat hoznak létre, az outputok &atalakitjdk a szereplGi struktirat, a
megujult 6koszisztéma pedig Uj vallalkozdi lehet6ségeket teremt.
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3. A DEE Index felépitése és strukturaja

A DEE Index a digitdlis vallalkozéi 6koszisztémak 6sszetett, tobbdimenzids mérésére szolgalé kompozit
indikator. Célja nem pusztan az orszdgok rangsoroldsa, hanem annak feltdrasa, hogy a digitdlis
technolégiai infrastruktura, a felhaszndlék, az intézmények és az agensek hogyan jarulnak hozza a
digitalis vallalkozoéi teljesitményhez. Az index felépitése hierarchikus: sok eltéré forrasbél szarmazé
elemi adatpontbdl kiindulva fokozatosan halad az atfogd, orszagos szint(i DEE-teljesitménymutato felé.

A DEE Index alaplogikaja szerint a digitalis vallalkozdi 6koszisztéma nem értelmezhet§ egyetlen
dimenzid alapjan. A digitalis infrastruktira énmagaban nem elegendé, ha hidnyoznak a megfelel6
felhaszndldi képességek, az intézményi feltételek, a platformkapcsolatok vagy a véllalkozast tdmogatd
agensek. Ugyanigy a vallalkozéi eréforrasok sem hasznosulnak teljes mértékben, ha a digitalis
koérnyezet gyenge. Ezért az index nem kilonallé mutatdk laza gyljteménye, hanem olyan mérési
rendszer, amely a digitalis és vallalkozdi 6koszisztéma-elemek kozotti komplementaritdst prébalja
szamszerdsiteni.

3.1. A DEE Index strukturaja

A DEE Index hat szintbdl all. A legalsé szinten taldlhaték az almutatdk, amelyek az adatbazis leginkabb
részletezett elemei. Ezekbdl jonnek létre az indikdtorok, majd a véltozdk, a pillérek, az alindexek és
végll az 6sszesitett DEE Index. A 2026-os DEE Index adatbdzisa 90 almutatdt, 64 indikatort, 24 véltozét,
12 pillért és 4 alindexet tartalmaz.

2. dbra. A DEE Index hierarchikus felépitése
3.1. abra. A DEE Index strukturaja és aggregacios szintjei

A nemzetkozi és specializalt adatforrasokbol
gy(ijtott leginkabb részletezett adatpontok.

90 almutato

A digitélis vallalkozdi koszisztéma konkrét
dimenzi6it méré alapvet mérési egységek.

64 indikator

Koncepcionalisan 6sszetartozo indikatorokbol
24 valtozé képzett Ssszetevdk, amelyek az Okoszisztéma
kulcsterileteit ragadjak meg.

Az Skoszisztéma alapveté komponensei;
12 pillér minden pillér egy digitélis és egy vallalkozéi
Okoszisztéma-dimenziét kapcsol Gssze.

A pillérek négy aktordinamikai teriiletbe

4 alindex ;o
aggregalasa.

A digitalis vallalkozoi koszisztéma
atfogo teljesitménymutatdja.

Forrds: sajat szerkesztés az angol DEE Index jelentés alapjan.
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A 90 almutaté olyan elemi adatpontokat tartalmaz, amelyek kiilonb6z6 nemzetkozi adatbazisokbdl,
digitalis gazdasagi adatforrasokbdl és vallalkozasi adatbdazisokbdl szarmaznak. Egyes esetekben egy
almutatd kozvetlendl indikatorként is értelmezhet6, mas esetekben pedig tobb almutatd
0sszevonasabdl jon létre egy indikator. Az indikatorok az index alapveté mérési egységei: ezek fejezik
ki példaul a digitalis infrastruktura elérhetdségét, az intézményi minGséget, a felhasznaldi részvételt, a
platformhasznalatot vagy a véllalkozast tdmogatd kapacitasokat.

A 64 indikatorbdl 24 valtozd jon létre. Ezek koziul 12 a digitdlis okoszisztéma oldaladt, 12 pedig a
vallalkozéi 6koszisztéma oldalat képviseli. A valtozok mar nem egyszer(i adatpontok, hanem a DEE-
modell fogalmi szerkezetéhez igazitott, aggregalt mérési egységek. A valtozékbdl 12 pillér alakul ki.
Minden pillér egy digitdlis és egy vallalkozdi 6koszisztéma-valtozét kapcsol 6ssze, ami azt mutatja, hogy
a digitdlis vallalkozds az 0Okoszisztéma-szerepl6k interakciéjabdl, nem pedig valamely izolalt
komponens 6nalld teljesitményébdl fakad.

A 12 pillér négy alindexbe rendezddik. Ezek az alindexek a DEE-modell négy aktordinamikajat mérik: a
digitalis technoldgiai infrastruktira és az intézmények kozotti kapcsolatot, a felhasznaldok és az
intézmények kozotti kapcsolatot, a felhasznaldk és a komplementer dgensek platformkozvetitett
interakciéjat, valamint a digitalis technoldgiai infrastruktira és a tdmogatd agensek kozotti
kapcsolatot. A legfels6 szinten a négy alindex atlaga adja a DEE Indexet, amely egy orszag digitalis
vallalkozdi 6koszisztémadjanak atfogd fejlettségét és teljesitGképességét méri.

3.2. A DEE alindexei

A DEE Index négy alindexe a digitalis vallalkozéi dkoszisztéma négy f6 mikodési teriletét foglalja
magaba. Ezek a kordbban bemutatott aktordinamikdk mérési megfelel6i. Mindegyik alindex két
Okoszisztéma-szereplGcsoport dominans kapcsolatara éptl, mikozben természetesen feltételezi a
tobbi szerepl6 kozvetett hatdsat is (1. tablazat).

1. tablazat. Aktordinamikak és DEE-teriiletek

DEE-terilet / alindex Aktordinamika Okoszisztéma-interakcio
Digitalis Technoldgiai | Hozzaférés és infrastrukturalis | Digitalis technoldgiai
Infrastruktdra (DTI) lehetévé tétel infrastruktira € Intézmények
Digitalis Felhaszndldi | Felhasznaloi  képességek és s o
. . . , Felh I6k | k
Polgarsag (DUC) jogok kialakulasa elhasznalok €= Intezmenye
Digitalis Tébboldalu N e .. | Felhasznalok 4
Platformkozvetitett interakcid .

Platformok (DMSP) Komplementer dgensek

, | Digitali technoldgiai
Digitalis Technoldgiai | Digitalis technoldgiai és|. 'glals . ec lno ogla,l

. . , e s infrastruktura <> Tamogaté
Vallalkozas (DTE) agensmobilizacio .

agensek

Forrds: sajat szerkesztés a DEE Index angol nyelvii jelentése alapjdn.

A Digitalis Technoldgiai Infrastruktara (DTI) alindex a digitalis gazdasag technoldgiai és intézményi
alapjait méri. Azt ragadja meg, hogy az infrastruktira mennyire elérhetd, nyitott, biztonsagos és
versenyképes, valamint, hogy az intézményi és szabdlyozasi kornyezet mennyire tdmogatja a digitalis
szolgaltatasok hasznalatat és fejlesztését. A DTI tehat nem pusztan technoldgiai ellatottsagi mutato,
hanem azt méri, hogy a digitalis infrastruktira milyen intézményi feltételek mellett valik a digitalis
részvétel és a vdllalkozoi tevékenység alapjava.
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A Digitalis Felhasznal6i Polgarsag (DUC) alindex a felhasznalok digitalis gazdasagban betoltott szerepét
méri. A DEE-modell a felhasznaldkat nem passziv fogyasztoként, hanem az értékteremtés aktiv
résztvev@iként értelmezi. A DUC ezért a digitalis készségeket, a felhasznaldi jogokat, az adatvédelmet,
a bizalmat és a digitdlis részvétel intézményi feltételeit vizsgdlja. A digitalis felhasznaldi polgarsag
fogalma arra utal, hogy a digitdlis részvételhez nem elegendé a technoldgiai hozzaférés; sziikség van
képességekre, jogokra, biztonsagra és intézményi védelemre is.

A Digitalis Tobboldalu Platformok (DMSP) alindex a platformokon keresztiil kbzvetitett interakcidkat
méri. A digitalis tobboldalu platformok a felhaszndldkat, fejlesztSket, szolgdltatdkat, lUgyfeleket,
vallalkozékat és mas kiegészité szereplGket osszekapcsoljak. A DMSP-alindex a haldzatépités, az
Osszekapcsolds és a digitdlis pénzligyi kozvetités feltételeit foglalja 6ssze. Ez az alindex elsésorban a
platformhoz ko6t6d6, komplementer vallalkozéi tevékenységet foglalja magdban: azt, hogy az
Okoszisztéma mennyire képes platformokon keresztlil kapcsolatokat, tranzakcidkat és digitdlis
értékcserét létrehozni.

A Digitalis Technoldgiai Vallalkozas (DTE) alindex azt mutatja meg, hogy az 6koszisztéma mennyire
képes a digitdlis technoldgiai lehetdségeket vallalkozoi outputokkd alakitani. A DTE a digitalis
technoldgidk abszorpcidjat, a digitalis startupok létrejottét és a digitalis scaleupok fejlédését tamogatd
feltételeket méri. Ebben az alindexben kiilondsen fontosak a tdmogatd agensek: a finanszirozas, a
humadn t6ke, a tdmogatd szervezetek és a mesterséges intelligencia vallalkozoi felhaszndlasa.

A négy alindex egymastdl analitikusan elkiloniil, de a gyakorlatban szorosan 6sszefligg. A digitalis
infrastruktira megalapozza a felhasznaldi részvételt, a platforminterakcidkat és a technoldgiai
vallalkozast. A felhasznaldk digitdlis képességei befolyasoljdk a platformok mikodését, valamint a
digitalis technolégidk iranti keresletet. A platformok csokkentik a keresési és tranzakcids koltségeket
és uj vallalkozdi lehet6ségeket teremtenek. A tdmogatd agensek pedig abban jatszanak szerepet, hogy
a digitalis lehet&ségekbdl miikdds vallalkozasok, startupok és scaleupok jojjenek Iétre.

3.3. A DEE Index pillérjei

A DEE Index 12 pillére a négy alindex részletesebb, szakpolitikai szempontbdl is értelmezhetd
felbontdsat adja. Mig az alindexek a digitalis vallalkozéi 6koszisztéma nagyobb mkodési teriileteit
foglaljak magukban, addig a pillérek konkrétabb Okoszisztéma-dimenzidkat jel6lnek. Emiatt a
pillérekrél kiilondsen fontos az orszagprofilok, az erésségek és gyengeségek, valamint a sz(ik
keresztmetszetek azonositdsa. A DEE Index pillérstrukturdja a 2. tablazatban Iathatd.
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2. tablazat. A DEE Index 12 pillére

Alindex | Pillér Rovid értelmezés
il . , | A digitalis piacok nyitottsaga és a digitdlis technoldgiak
DTI Digitdlis nyitottsag g , p , y g & &
hozzaférhetGsége
il Az innovacidt és vallalkozoi belépést tamogatd digitalis
DTI Digitdlis verseny , P & g
versenyfeltételek
NPT , | A digitalis kornyezet biztonsaga, megbizhatésaga és
DTI Digitdlis biztonsag & y & g g

kiberbiztonsagi védettsége

DUC Digitalis irastudds A felhasznalok digitalis készségei és technoldgiahasznalati

képességei
Digitalis A személyes adatok és a maganszféra védelme a digitdlis
DUC , ..
adatvédelem kornyezetben
DUC Digitalis jogok A digitalis részvétel jogi és intézményi védelme

A platformokon keresztiil |étrejové kapcsolatok az

DMSP | Halbézatépités . - PR
Okoszisztéma szereplGi kozott

Felhasznaldk, vallalkozdk, eréforrasok és lehet6ségek

DMSP | Partnerkeresés - o
platformalapu 6sszekotése

DMSP Pénzigyi Digitalis pénziigyi szolgdltatdsok, fizetési megolddsok és
kodzvetités fintech-alapu tranzakcidk

DTE Digitalis A digitalis technoldgiak atvétele és produktiv hasznalata a
abszorpcid meglévé vallalatokban

DTE Digitalis startup |Az U4j digitalis vallalkozasok létrejottét tamogatd
tdmogatas Okoszisztéma-feltételek

DTE Digitalis scaleup | A digitalis vallalkozdsok novekedését és skalazasat

tdmogatas tamogato feltételek

Megjegyzés: a fintech-vdllalkozdsok kettls szerepet téltenek be: egyrészt platformfiiggd vdllalkozdsok,
mdsrészt tranzakcios infrastrukturdt biztositanak mds digitdlis szereplék szamdra.
Forrds: sajdt szerkesztés az angol DEE Index-jelentés alapjan.

A digitdlis nyitottsag azt mutatja meg, hogy az orszag digitalis kornyezete mennyire tamogatja az
informaciéhoz, digitalis technolégiakhoz és digitalis piacokhoz vald hozzaférést. A nyitott digitalis
kornyezet csokkenti a belépési korlatokat, elGsegiti a tudasaramlast és noveli a digitalis vallalkozdi
lehetdségek elérhet&ségét.

A digitalis verseny a digitdlis piacokon érvényesilé versenyfeltételeket foglalja magaban. Kiilondsen
fontos olyan piacokon, ahol a halézati hatasok és a méretgazdasagossag a dominans szerepl6k
megerdsodéséhez vezethetnek. A megfelel6 versenyfeltételek tamogatjak az Uj belépést, az innovaciot
és a vallalkozdi kisérletezést.

A digitalis biztonsag a digitalis interakciok biztonsagat és megbizhatdsagat méri. A kiberbiztonsag, a
biztonsdgos szerverek és a technikai és szervezeti védelmi mechanizmusok csokkentik az online
m(ikodés kockdazatait. Biztonsag nélkil a felhasznaldk és vaéllalatok kevésbé hajlanddk digitalis
tranzakcidkat folytatni vagy Uj technoldgiakat alkalmazni.

A digitalis irastudas a felhaszndldk és szervezetek azon képességét fejezi ki, hogy hozzaférjenek,
megértsék és hatékonyan hasznaljak a digitalis technoldgidkat. A digitdlis készségek a digitalis
részvétel, a platformhaszndlat és a technolégiai adaptacid alapfeltételei.
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A digitdlis adatvédelem a személyes adatok és a maganszféra védelmét jelenti. A megfeleld
adatvédelmi szabalyok és intézményi garancidk er@sitik a digitdlis kornyezetbe vetett bizalmat és
novelik a felhaszndlék hajlanddsdgat az online részvételre.

A digitalis jogok a digitalis részvétel szabadsagat, biztonsagat és méltanyossagat biztositd jogi és
intézményi kereteket jelentik. Ide tartozik az informacidhoz valé hozzaférés, a véleménynyilvanitas
szabadsaga, a jogallamisag és az alapvet6 jogok digitalis kornyezetben valé érvényesiilése.

A halozatépités a digitdlis platformok és online kdrnyezetek kapcsolatteremté funkcidjat méri. A
digitalis halézatok csokkentik az informacidkeresés koltségeit, bévitik a kapcsolatokat és elGsegitik a
tuddsdramlast, az egylttmkodést, valamint az Uj vallalkozoéi lehet&ségek felismerését.

A partnerkeresés a platformok azon képességét ragadja meg, hogy felhasznaldkat, vallalkozdkat,
fejleszt6ket, tUgyfeleket, befektetbket és egyéb eréforrasokat hatékonyan egymashoz rendeljenek. Ez
a tobboldalu platformok egyik alapfunkcidja, amely csékkenti az informdacids aszimmetridt és javitja az
erdéforrasok allokacidjat.

A pénziigyi kozvetités a digitalis pénziigyi szolgdltatasok, fizetési rendszerek, fintech-megolddsok és
online tranzakcids infrastrukturak fejlettségét méri. Ezek a szolgdltatdsok lehet6vé teszik a digitalis
értékcserét, csokkentik a tranzakcids koltségeket és tamogatjdk a platformalapu vallalkozéi
tevékenység monetizalasat.

A digitalis abszorpcié azt fejezi ki, hogy a meglévé vallalatok és szervezetek milyen mértékben épitik
be a digitalis technoldgiakat Uzleti modelljikbe, mikodésiikbe és innovacids tevékenységiikbe. Ez a
pillér a digitalis infrastruktura gazdasagi hasznosulasanak egyik alapmutatdéja.

A digitalis startup-tdmogatds azt méri, hogy az 6koszisztéma mennyire képes Uj digitalis vallalkozasok
|étrejottét tdAmogatni. Ide tartoznak a korai finanszirozas, a tehetség, a kutatas-fejlesztési hattér, az
inkubacio, az akcelerdcid, a startupkozosségek és az Ml-hez kapcsolédé véllalkozdi dinamika.

A digitdlis scaleup-tamogatas az induld szakaszon tullépd digitdlis vallalkozdsok novekedési és
skalazasi feltételeit ragadja meg. A scaleupok fejlédéséhez ndvekedési téke, fejlett vezetbi és szakmai
képességek, technoldgiai szolgdltatasok, nemzetkozi piacok, adatkdzpontok, energia- és digitdlis
infrastruktira, valamint Ml-alapu képességek sziikségesek.

A 12 pillér egylttesen ad képet a digitdlis vallalkozdi 6koszisztéma szerkezetérél. Mivel minden pillér
egy-egy digitalis és véllalkozdi dimenzié 6sszekapcsoldsara éplil, az index alkalmas arra, hogy ne csak
az altalanos fejlettséget, hanem az 6koszisztéma belsé egyensulytalansagait és szlik keresztmetszeteit
is azonositsa.

3.4. A DEE Index adatai

A 2026-0s DEE Index 173 orszagra és a 2017-2024 kozo6tti id6szakra vonatkozé adatokat tartalmaz. Az
adatbazis célja, hogy orszagok kozott Osszehasonlithatd mdodon mérje a digitdlis vallalkozoi
Okoszisztémak fejlettségét, mikdzben megérzi az 6koszisztéma-jelenség tobbdimenzids természetét.
Az adatstruktura a 3.1. alfejezetben bemutatott hierarchiat koveti: az elemi almutatdk indikatorokka,
valtozdkka, pillérekké, alindexekké, majd Osszesitett DEE Indexszé allnak Ossze.

Az adatok kivdlasztasa a DEE-modell négy szerepl6csoportjdhoz igazodik. A digitalis technoldgiai
almutatok a digitalis aktivitas technoldgiai alapjait mérik. A felhaszndldi almutatdk a digitalis részvételt,
készségeket és haszndlatot foglaljak magukban. Az intézményi almutatdk a digitdlis interakciokat
formalé szabdlyozasi, jogi és kormanyzasi feltételeket tikrozik. Az agensoldali almutaték pedig azokat
az er6forrasokat, képességeket és tamogatéd mechanizmusokat mérik, amelyek a digitdlis vallalkozdi
tevékenységet platformokon beliil vagy kivil tdmogatjak.
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A DEE Index adatforrasai két nagy csoportba sorolhatdk. Az els6 csoportot a hagyomanyos nemzetkozi
statisztikai és intézményi adatforrdsok alkotjdk, mint példaul az International Telecommunication
Union, a World Bank, az United Nations, az UNCTAD, az International Labour Organization és a
Worldwide Governance Indicators. Ezek f6ként az infrastrukturdval, intézményekkel, munkaerével,
gazdasdgi feltételekkel és kormdnyzasi minéséggel kapcsolatos mutatdkat biztositjdk. A masodik
csoportot a digitdlis gazdasagra, vallalkozasra és technoldgiai 6koszisztémakra specializalt adatforrasok
adjak. Ide tartozik tobbek k6zott a GSMA Mobile Connectivity Index, a Freedom House, a Digital Society
Project, a Property Rights Alliance, a World Justice Project, a Frontier Technology Readiness Index, a
Crunchbase, a GitHub, a StartupBlink, a Dealroom, a Data Centers Catalog és a Times Higher Education.
Ezek az adatforrasok teszik lehetévé, hogy az index ne csak hagyomdanyos makrostatisztikai mutatdkat,
hanem digitalis platformokra, fejleszt6i kozosségekre, startupokra, kockdzati t6kére, technoldgiai
cégekre, Ml-vallalkozdsokra és digitdlis szolgaltatasokra vonatkozd adatokat is tartalmazzon.

Az almutatdk kivalasztasat négy alapelv vezérli. EI6szor az almutatdnak vildgosan kell kapcsolédnia a
DEE-modell valamelyik pilléréhez. Masodszor, az adatnak lehet6leg sok orszagban, tobb évig is
elérhet6nek kell lennie. Harmadszor, az almutatdnak nemzetkozileg 6sszehasonlithatd és atlathatd
madszertanon alapuldnak kell lennie. Negyedszer, a teljes almutatdkészletnek kiegyensulyozottan kell
lefednie a digitalis infrastrukturat, a felhasznaldi képességeket, az intézményi feltételeket, a
platforminterakcidkat és a vallalkozast tdmogatd dgenseket. A 2026-0s adatbazis tobb ponton is eltér
a kordbbi, 2017-2022-es valtozattdl. A fix szélessavu internet-el6fizetések helyére a mobiltelefon-
el6fizetések keriiltek, mivel a digitalis részvétel sok orszdgban egyre inkdbb mobilalapu. Az
internethaszndlék aranyat a mobiltelefon-tulajdonlds valtotta fel bizonyos mérési pontokon, hogy
elkerilhetd legyen a duplikdcié és jobban megragadhatd legyen a digitdlis hozzaférés aktualis formaja.
A ,Rights and Voice” mutatd helyett a Freedom in the World kerilt be, amely a digitdlis jogok és
intézményi szabadsagok értelmezéséhez alkalmasabb referenciaként szolgadl. Az alternativ
finanszirozdsi mutatd kikerillt az indexbdl, mivel nem 3allt rendelkezésre megfelel6en friss és
nemzetkozileg 6sszehasonlithaté adat.

Az (j adatbazis egyik fontos kiegészitése a GDP-vel korrigdlt online vasarldéer6, amely a digitalis
hozzaférés és a tényleges piaci potencidl egylittes mérésére szolgal. Ennél is Iényegesebb Ujitds a
mesterséges intelligencia beépitése. A 2026-os DEE Index harom Mi-hez kapcsolédd mutatot
tartalmaz: az Ml-abszorpciét, az Ml-startup aktivitast és az Ml-scaleup-potencidlt. Ezek a mutatdk a
DTE alindex tamogaté dgens oldalan jelennek meg és a mesterséges intelligenciat a digitalis vallalkozéi
Okoszisztéma Uj, vallalkozdst tdmogatd kapacitdsaként operacionalizdljak. Az MiI-mutaték a
Crunchbase vallalati adatbazisara épilnek. Az Ml-abszorpcié allomanyjellegli mutatd: azt méri, hogy
egy orszagban mekkora az olyan vdllalatok megfigyelhet6 bdzisa, amelyek mesterséges
intelligencidhoz vagy MI-kozeli analitikai képességekhez kapcsolédnak. Az Mi-startup mutatd
aramlasjellegl: egy gordilé haroméves id6ablakban méri az Uj, Ml-orientdlt vallalkozasok létrejottét.
Az Ml-scaleup mutatd szintén allomanyjellegli, de olyan Ml-vallalkozdsokra koncentral, amelyek
legalabb harom éve mikddnek, és ezért potencidlisan beléphettek a skalazdédas szakaszaba.

Ezek az MI-mutaték nem tekinthet6k a mesterséges intelligencia teljes nemzeti fejlettségét mérd
mutatéknak. Nem mérik kozvetlenill az Ml-haszndlat mélységét, technoldgiai mindségét, gazdasagi
hatdsat vagy a vallalatokon beliili tényleges alkalmazas intenzitasat. Inkabb proxyindikatorok: azt
mutatjdk meg, hogy az adott orszdg vallalkozéi 6koszisztémajdban mennyire lathatdak az Mi-hez
kapcsolddo vallalkozéi kapacitasok. Ennek ellenére fontos el6relépést jelentenek, mert lehetévé teszik,
hogy az MI ne pusztan altaldnos technoldgiai hattérként, hanem mérhet6 vallalkozdst tamogaté
agensként jelenjen meg a DEE Indexben.
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A DEE Index adatbazisa tehat hibrid természet(. Egyszerre épit hagyomdnyos statisztikai adatokra,
intézményi mutatdkra, digitalis gazdasagi adatbazisokra és vallalkozasi adatforrasokra. Ez illeszkedik a
digitalis vallalkozéi ©koszisztéma természetéhez: a DEE egyszerre technolégiai, felhaszndldi,
intézményi, platformalapu és vallalkozdi jelenség. A teljes adatstruktira a mellékletben talalhaté az
adatok forrasaival egyiitt. A kovetkez6 fejezetekben ezt a mérési keretet hasznaljuk Magyarorszag
digitalis vallalkozoi 6koszisztémajdnak helyzetértékelésére, nemzetkozi 6sszehasonlitasara, pillérszintd
diagndzisara, valamint a sz(k keresztmetszeteinek azonositasara.

4. Magyarorszag digitalis vallalkozdi 6koszisztémaja

A kovetkez6kben Magyarorszag digitalis vallalkozoéi 6koszisztémajat elemezziik. Referenciaként az
eurodpai orszagokat harom csoportba soroljuk:
1. az EU-hoz csatlakozott KKE-orszagok (Bulgdria, Horvatorszdg, Csehorszag, Esztorszag,
Magyarorszag, Lettorszag, Litvania, Lengyelorszag, Romania, Szlovakia, Szlovénia),
2. az EU-hoz nem csatlakozott balkadni orszagok (Albania, Bosznia-Hercegovina, Eszak-
Maceddnia, Montenegrd, Szerbia)
3. avolt szovjet orszagok, melyek nem EU-tagéallamok (Belarusz, Gruzia, Moldova, Oroszorszag,
Ukrajna). Egyedil Koszovérél nem rendelkeziink adatokkal.

Harom madsik csoport teljesitményét is kozoljik, melyek
4. az EU-tag nyugat-eurdpai (Ausztria, Belgium, Dania, Finnorszag, Franciaorszag, Németorszag,
frorszag, Luxemburg, Hollandia, Svédorszag),
5. az EU-tag dél-eurdpai (Ciprus, Gorogorszag, Olaszorszag, Malta, Portugalia, Spanyolorszag) és
6. anyugati-eurépai nem EU-tag nemzetek csoportja (lzland, Norvégia, Svéjc, Egyesiilt Kiralysag).
Torokorszagot, mint sehova nem sorolhatd, kilégd orszdgot kihagytuk a csoportositasokbdl.

4.1. Magyarorszag 6sszteljesitménye a DEE Index pontszamai alapjan

ElGsz6r Magyarorszag helyezését vizsgaljuk meg a DEE Index 2024-es pontszdmai alapjan (3. tablazat).
Nem meglepd, hogy a rangsort alapvetéen a fejlett gazdasdgok vezetik: az els6é helyen az Egyesiilt
Allamok all 88,3 pontos értékkel, amelyet Dania, az Egyesiilt Kirdlysag, Finnorszag és Hollandia
kovetnek. Az elsé tiz orszag kozott az Egyesiilt Allamok mellett négy EU-tagallam — Ddnia, Finnorszag,
Hollandia és Németorszadg —, hdrom nem EU-tag eurdpai orszag — az Egyesiilt Kirdlysag, Svédorszag és
Svajc —, tovabba Szingapur és Ausztralia taldlhatd. Ez azt jelzi, hogy a digitalis vallalkozéi 6koszisztéma
élmezényét nem pusztan a gazdasagi méret hatarozza meg, hanem a fejlett digitalis infrastruktura, a
digitalisan felkészilt felhasznaldi bazis, az erGs intézményi kérnyezet, a platformalapu interakcidk és a
vallalkozast tdmogatd dgensek egylttes fejlettsége.

A 11-20. helyeken tovabbra is dontSen fejlett gazdasagok szerepelnek. Norvégia, irorszag, Esztorszag,
Spanyolorszag, Franciaorszag, Ausztria, Belgium és lIzland mellett Kanada és Uj-Zéland is ebbe a
csoportba tartoznak. Kiilén figyelemre méltd Esztorszag 13. helye, amely a kelet-kézép-eurdpai
orszagok kozll messze a legjobb teljesitmény. Ez megerGsiti azt a képet, hogy a digitalis vallalkozoi
Okoszisztéma fejlettsége nem kizardlag a nagy belsé piac méretétdl fligg: kisebb, de koherens digitalis
és intézményi 6koszisztémaval rendelkez6 orszagok is a globalis élmezénybe keriilhetnek.
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3. tablazat. Az orszagok rangsora és pontszamai a DEE-index alapjan (2024)

Sorren
Sorrend [Orszag DEE 2024 |Sorrend |Orszag DEE 2024 |Sorrend |Orszag DEE 2024 |d Orszag DEE 2024
1 Egyesiilt Allamok | 88,3 45 Romania 57,9 89 Egyiptom 33,9 133 [Uganda 18,9
Bosznia és
2 Dania 87,8 46 Argentina 53,9 90 ) 33,6 134 |[Tanzania 18,5
Herzegovina
3 Egyesuilt Kiralysag| 86,6 47 Torokorszag 53,4 91 Azerbajdzsan 33,3 135 |[Tonga 18,2
4 Finnorszag 86,2 48 Szerbia 52,4 92 Bhutdn 33,1 136 |[Mianmar 17,3
5 Hollandia 85,7 49 Szaudi Arabia 51,8 93 Ghana 32,7 137 |Laosz 17,2
6 Szingapur 84,4 50 Georgia 50,2 94 Uzbegisztan 32,3 138 |[Togo 16,6
St Vincent és
7 Ausztrdlia 84,3 51 Dél Afrika 49,8 95 Grerll 31,6 139 |Zimbabwe 16,4
8 Németorszag 84,3 52 Costa Rica 49,5 96 Jamaika 31,4 140 |[Nicaragua 16,4
9 Svédorszag 84,0 53 Thaiféld 49,0 97 Belarusz 31,3 141 (Benin 15,4
10 Svajc 83,4 54 Bahrain 48,5 98 Sri Lanka 30,8 142 |Gambia 15,1
11 Norvégia 83,0 55 Katar 47,7 99 Kenya 29,6 143 |[Timor-Leste 14,4
12 irorszag 80,7 56 Kina 47,0 100 |Botswana 29,4 144 |Angola 14,4
. Maldi .
13 |Esztorszag 79,3 57 |Mexico 46,7 T 29,1 | 145 |Papua Uj-Guinea 12,8
szigetek
14 Spanyolorszag 78,9 58 Ukrajna 46,6 102  (Kirgizisztan 28,9 146 |[Lesotho 12,7
Eszak
15 Franciaorszag 78,2 59 z - 45,3 103  |Guyana 28,2 147 |[Solomon Szigetek 12,5
Makeddnia
16 Ausztria 76,7 60 Mauritiusz 45,2 104 |Belize 28,1 148 |Mali 11,7
Zoldfoki
17 Belgium 76,3 61 Vietnam 44,9 105 . I 27,8 149 |Etidpia 11,6
Szigetek
18 Kanada 76,1 62 Kolumbia 44,4 106 |Bolivia 26,4 150 [Malawi 11,5
19 Izland 75,9 63 Panama 43,2 107 |[Libanon 26,4 151 [Kongd (Kozt.) 11,5
20 Uj Zéland 75,1 64 Kuvait 43,0 108 |El Salvador 26,2 152 [Mauritania 11,3
21 Dél Korea 73,0 65 Oroszorszag 42,1 109 |Suriname 25,9 153 [Téadzsikisztan 11,2
22 Olaszorszag 72,0 66 Indonézia 42,0 110 |Algéria 25,6 154 |Comore Szigetek 10,9
23 Litvania 71,2 67 India 42,0 111 |St. Lucia 25,4 155 |Sierra Leone 10,6
24 Portugdlia 69,9 68 Montenegro 41,9 112 |[Fiji 25,2 156 |Guinea 10,4
25 Japan 69,7 69 Seychelles 41,6 113 [Bangladesh 24,9 157 [Madagaszkar 10,4
26 Cehorszag 68,9 70 Ful6p Szigetek 41,2 114  [Nepal 24,8 158 [Mozambik 10,2
27 Ciprus 68,3 71 Brunei 40,9 115 ([Samoa 24,6 159 [Liberia 9,6
28 Lettorszag 67,8 72 Orményorszag | 40,8 116  [Nigéria 23,9 160 [Burkina Faso 9,4
29 Luxemburg 67,7 73 Peru 40,8 117 |Kambodzsa 23,7 161 |Egyenlit6i Guinea 8,9
30 Hong Kong 67,7 74  |Albdnia 40,6 118 [Guatemala 23,4 162 [Kongd (Dem.Kozt) 8,6
31 Lengyelorszag 66,2 75 Kazakhsztdn 40,6 119 [Namibia 23,2 163 [Haiti 8,4
32 Malta 65,8 76 Oman 40,5 120 [Pakisztan 23,2 164 |Afghanisztan 7,8
33 Szlovénia 65,5 77 Bahama 40,5 121  [Szenegal 23,0 165 |[Szudan 7,7
Elefantcsont
34 Gorogorszag 63,6 78  [Mongdlia 39,7 122 art P 22,4 166 |Bissau Guinea 71
35 Izrael 62,5 79 Moldova 39,5 123 [Vanuatu 22,0 167 |[Szomdlia 6,5
Trinidad és
36 Horvatorszag 61,6 80 38,7 124 |(Zambia 21,9 168 ([Niger 6,3
Tobago
37 Chile 61,4 81 Jordania 37,9 125 |Venezuela 21,2 169 |[Burundi 4,7
Dominikai
38 Magyarorszag 61,1 82 L, 3 37,5 126 |Irak 21,2 170 [Jemen 4,7
Kbztarsasag
E ult Arab
39 |-BYesttAra 61,0 | 8 |Marokko 36,5 | 127 |Gabon 210 | 171 |csad 44
Emiratusok
40 Szlovékia 60,7 84 Tunézia 36,4 128 |Libia 20,1 172 |K6zép Afrikai Kozt. 2,0
41 Uruguay 59,8 85 Equador 36,1 129 |Szvazifold 20,0 173 |Dél Szudan 19
42 Brazilia 59,4 86 Irdn 34,4 130 |Ruanda 19,9
43 Bulgdria 59,0 87 Barbados 34,4 131 |Kamerun 19,7
44 Malajzia 58,2 88 Paraguay 34,0 132 |Honduras 19,6

Jelmagyardzat: Vilagoskék — Nyugat-EU, barna — Dél-EU; z6ld — EU-n kiviili Nyugat-Eurdpa; sdrga — EU-tag KKE;
kék — balkani EU-n kiviili; sziirke — EU-n kiviili, volt Szovjetunio-tagdllamok.
Forrds: Sajat szerkesztés a DEE Index jelentés angol nyelvii verziéjat felhaszndlva.
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Az EU-tag kelet-kdzép-eurdépai orszagok koziil Esztorszagot Litvania kdveti a 23. helyen, majd
Csehorszdg a 26., Lettorszdg a 28., Lengyelorszdg a 31., Szlovénia pedig a 33. Helyen all. Ezek az
orszagok a fejlettebb dél-eurdpai orszagokkal — Spanyolorszaggal, Olaszorszaggal, Portugdlidval,
Ciprussal, Maltaval és Gorogorszadggal — részben atfedé mez6ényt alkotnak. A régié tehat nem homogén:
a balti orszagok és Csehorszag teljesitménye kozelebb all a fejlett eurdpai csoporthoz, mig mas KKE-
orszagok inkabb az eurdpai kozépmezbny alsoé részéhez tartoznak. Magyarorszag 61,1 ponttal a 38.
helyen all a 173 orszdgot tartalmazd rangsorban. Kézvetlenil Horvatorszag és Chile utdn, valamint az
Egyesiilt Arab Emirségek és Szlovakia el6tt helyezkedik el. Az EU-n belll Magyarorszag csak néhany
tagallamot el6z meg: Szlovakiat, Bulgariat és Romaniat. Ez azt jelenti, hogy Magyarorszag nem globalis
értelemben gyenge digitalis vallalkozdi 6koszisztémadval rendelkezik, hiszen a vilagrangsor felsé
negyedéhez tartozik, ugyanakkor eurdpai, és kilénoésen az EU-s 6sszehasonlitasban, inkdbb az alsé-
kézépmezdnyben taldlhato.

A Magyarorszag mogotti csoportban szerepel tobb gyorsan fejl6dé vagy kozepes fejlettségi
Okoszisztéma, példaul Szlovakia, Uruguay, Brazilia, Bulgaria, Malajzia és Romania. A volt Szovjetunié
nem EU-tag orszagai koziil a legjobb helyezést Gruzia érte el az 50. helyen, Ukrajna az 58., Oroszorszag
pedig a 65. helyen all. A nyugat-balkani orszagok koziil Szerbia teljesit a legjobban a 48. helyen, mig
Eszak-Maceddnia az 59., Montenegré a 68., Albdnia a 74., Bosznia-Hercegovina pedig a 90. helyet
foglalja el. A rangsor alapjan Magyarorszag tehat egyértelmen a globalis fels6 mezény része, de a
fejlett eurdpai orszagoktdl, a balti allamoktdl és tdbb KKE-versenytarstdl is elmarad. Osszességében
Magyarorszag pozicidja kettds képet mutat. Globalis 6sszehasonlitdsban az orszag viszonylag kedvezd
helyen all, hiszen a 38. helyet a teljes rangsor felsé részébe sorolja. Eurdpai és EU-s Gsszevetésben
azonban a teljesitmény mérsékeltebb: Magyarorszag nem tartozik sem a digitdlis vallalkozoi
Okoszisztéma eurdpai vezetdi, sem a legdinamikusabb KKE-orszagok kozé. A helyzet érdemben nem
valtozik, ha kiszlrjik a fejlettségi hatdst: Magyarorszag DEE Index-pontszamai alapjan a hasonld
fejlettségli orszagok kozott is atlagos teljesitményt mutat. Ez arra utal, hogy a magyar digitdlis
vallalkozéi 0©koszisztéma rendelkezik érdemi alapkapacitasokkal, de a fejlettebb eurdpai
Okoszisztémakhoz valé felzarkdzashoz a digitalis, intézményi, platformalapu és vallalkozast tdmogaté
komponensek egylittes erdsitésére van sziikség.

4.2. Magyarorszag digitalis vallalkozdi 6koszisztémajanak alakuldasa a 2017-2024-es id6szakban

Magyarorszag DEE Index-pontszama 2017 és 2024 k6zo6tt 51,3 pontrdl 61,1 pontra emelkedett, tehat
abszolut értelemben javult a digitalis vallalkozdi 6koszisztéma teljesitménye. A novekedés azonban
id6ben erésen egyenetlen volt: 2017 és 2020 kozo6tt Magyarorszag pontszama 13,4%-kal n6tt, ami a
KKE EU-tagorszagok atlagdnal is valamivel gyorsabb ltemet jelentett. Ez alapjan a periddus elsé
szakaszdban Magyarorszag még viszonylag kedvezé felzarkdzasi pdlyan mozgott, és 2020-ra 58,2
ponttal kdzel allt a KKE EU-tagorszagok 59,1 pontos atlagahoz (4. tablazat).
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4. tablazat. Magyarorszag és a referenciaorszagok, orszagcsoportok DEE-pontszamai, 2017-2024

Orszag va 2017- 2020-
orszégfsopi‘:'t DEE 2017 | DEE 2020 | DEE 2022 | DEE 2024 | 500’ | 2074 (o)
Nyugat-Eurdpa, EU 70,2 75,3 77,9 80,8 7,20% 7,30%
E'L‘:“gat'E“mpa' neml 753 77,2 80,3 82,2 6,30% | 6,50%
Dél-Eurépa, EU 56,4 62,7 66,9 69,7 11,20% | 11,20%
Esztorszag 67,6 72,7 76,6 79,3 7,50% 9,10%
Litvania 55,9 63,5 66,8 71,2 13,60% | 12,20%
Csehorszag 57,8 63,5 66,2 68,9 10,00% | 8,50%
Lettorszag 54,6 59,6 63 67,8 9,20% | 13,70%
Lengyelorszag 55,3 61,8 64,3 66,2 11,70% 7,00%
Szlovénia 52,7 58,7 62,7 65,5 11,50% | 11,50%
Horvatorszag 45,2 52,3 57 61,6 | 1590% | 17,70%
Magyarorszag 51,3 58,2 60,5 61,1 13,40% 5,00%
Szlovakia 47,4 55,1 59,4 60,7 16,20% | 10,10%
Bulgéria 46,2 52,9 55,8 59 14,40% | 11,50%
Romania 46 51,4 54,7 57,9 11,80% | 12,60%
KKE, EU-tag 52,7 59,1 62,5 654 | 12,00% | 10,70%
Balkan, nem EU 30,5 37,8 40,1 42,8 | 23,70% | 13,30%
\E/SIt Szovjetunio, nem | 44 o 40,5 40,5 41,9 | 20,40% | 3,70%

Forrds: sajat szamitdsok a DEE 2026 adatbdzis alapjan.

A 2020 utani id6szakban azonban a magyar dinamika jelent6sen lelassult. Magyarorszag 2020 és 2024
kozott minddssze 5,0%-kal javult, mikdzben a KKE EU-tagorszagok atlaga 10,7%-kal, Dél-Eurépa EU-
tagorszagai 11,2%-kal, Lettorszag 13,7%-kal, Litvania 12,2%-kal, Horvatorszdg pedig 17,7%-kal
novekedett. Kilénésen fontos, hogy Magyarorszag 2022 és 2024 kdzott gyakorlatilag stagnalt: a DEE-
pontszam csak 60,5-r6l 61,1-re nétt. Ez arra utal, hogy a kezdeti felzarkdzas utdn a magyar digitdlis
vallalkozéi 6koszisztéma fejlédése megtorpant, mikézben tobb referenciaorszdg gyorsabban tudta
tovabbépiteni digitdlis és vallalkozoi kapacitasait. A relativ pozicié romlasa jol Iathaté az 6sszehasonlitd
adatokbdl. Magyarorszag 2017-ben még csak kis mértékben maradt el a KKE EU-tagorszagok atlagatdl,
2024-re azonban a kilénbség 4,3 pontra nétt. A nyugat-eurdpai EU-orszagokhoz viszonyitott tavolsag
sem csokkent: 2017-ben 18,9 pont, 2024-ben mar 19,7 pont volt. Magyarorszag el6nye Szlovakiaval,
Bulgariaval és Romaniaval szemben is mérsékl6dott, mikbzben Horvatorszag 2024-re megel6zte
Magyarorszagot. Osszességében Magyarorszag DEE-teljesitménye javult, de nem elég gyorsan: a f§
probléma nem az abszolUt visszaesés, hanem a relativ lemaradds a gyorsabban fejl6d6 KKE- és dél-
eurdpai referenciaorszagokhoz képest.

4.3. Magyarorszag pozicidja az alindexek és a digitalis — és a vallalkozéi 6koszisztéma szerint

Magyarorszag 2024-es DEE-profilia er6sen aszimmetrikus (5. tablazat). A négy alindex kozdl
Magyarorszag leger6sebb teriilete a Digitalis Technoldgiai Infrastruktira (DTI: 70,8), amely csak
mérsékelten marad el a KKE EU-tagorszagok atlagatdl (73,0). A masik harom alindexben azonban
nagyobb a lemaradas: a DUC 58,7, a DMSP 56,8, a DTE pedig 58,1, szemben a KKE-atlag 67,5, 61,3 és
59,8 pontos értékeivel. Ez azt jelzi, hogy Magyarorszdg digitalis vallalkozéi Okoszisztémajanak fé
gyengesége nem elsdsorban az alapvet6 digitdlis infrastruktira, hanem a felhasznaldi-intézményi
feltételek, a platformkozvetitett interakciok és a digitalis technoldgiai vallalkozasok gyengébb
mUkddése.
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5. tablazat. Az alindexek, a digitalis és a vallalkozoi 6koszisztéma pontszamai, 2024

Orszagcsoport DTI DUC DMSP DTE EE pont DE pont Ilr)‘::(
Nyugat-Eurdpa, EU-tag 84,8 81,6 77,5 79,2 87,6 89,4 80,8
Dél-Eurdpa, EU-tag 76,0 71,6 66,6 64,8 81,1 83,7 69,7
Nyugat-Eurdpa, nem EU-tag 85,1 84,4 80,0 79,3 87,6 91,1 82,2
KKE, EU-tag 73,0 67,5 61,3 59,8 76,1 83,8 65,4
Magyarorszag 70,8 58,7 56,8 58,1 72,9 83,9 61,1
Balkan, nem EU-tag 48,2 48,9 36,7 37,3 60,6 71,1 42,8
Volt Szovjetunié, nem EU-tag 39,5 46,5 43,3 38,5 60,8 72,0 41,9
Vilagatlag 40,1 40,1 37,5 37,6 57,2 59,8 38,8

Jelmagyardzat: DE pont: digitdlis 6koszisztéma pont; EE pont: vdllalkozdi 6koszisztéma pont
Forrds: sajdat szamitdsok a DEE 2026 adatbdzis alapjan.

A digitalis és vdllalkozdi Okoszisztéma pontszamai még élesebben mutatjdk a magyar szerkezeti
problémat. Magyarorszag DE-pontszama 83,9, ami a KKE EU-tagorszagok (83,8) és a dél-eurdpai
orszagok (83,7) atlagat is némileg meghaladja. Ezzel szemben az EE-pontszam csak 72,9, ami elmarad
a KKE-atlagtél (76,1), és lényegesen alacsonyabb a dél-eurdépai (81,1), illetve a nyugat-eurdpai
(87,6)értékeknél. A magyar DE—EE kulonbség 11,0 pont, ami nagyobb, mint a KKE EU-tagorszagoknal
megfigyelhet6 7,6 pontos eltérés. Magyarorszag esetében tehat a digitdlis feltételrendszer viszonylag
fejlett, de a vallalkozdi ©6koszisztéma nem képes ugyanolyan erGvel hasznositani ezt a digitalis
kapacitdst. A f6 szakpolitikai lGzenet ezért nem a digitalizaciés hidny altalanos jelensége, hanem a
digitalis lehet6ségek vallalkozdi outputokkd alakitasanak gyengesége: kilondsen a felhasznaloi
képességek, a platformdinamika, a tdmogatd agensek és a digitdlis startup- és scaleup-kapacitasok
erdsitése tlinik indokoltnak.

4.4 Magyarorszag erdsségei és gyengeségei a pillérek alapjan

A 12 pillér orszagcsoportos 6sszehasonlitdsa megerd@siti az 0sszesitett DEE Index alapjan kirajzol6do
eurdpai hierarchiat (3. dbra). A vezet6 poziciét a fejlett nyugat-eurdpai orszagok foglaljak el: a nem EU-
tag nyugat-eurdpai orszagcsoport a tizenkét pillérbdl tizben az elsé helyen all, mig a nyugat-eurdpai
EU-tagorszagok két terileten, a digitdlis biztonsagban és a partnerkeresésben mutatjdk a legjobb
teljesitményt. A két nyugat-eurdpai csoport kozotti kilénbség 6sszességében kicsi, ami arra utal, hogy
mindkét csoport viszonylag kiegyensulyozott, magas fejlettségli digitdlis vallalkozéi 6koszisztémaval
rendelkezik. Oket a dél-eurépai EU-tagallamok és a KKE EU-tagorszagok kdvetik, amelyek mar nemcsak
szintben, hanem szerkezetben is jobban eltérnek a nyugat-eurdpai referenciacsoportoktél. A
pillérszint( kilonbségek azt mutatjdk, hogy az eurdpai térségek kozotti lemaradds nem egyetlen
részterlilethez kotédik, hanem tobb pilléren keresztiil halmozddik. A vezetd orszagcsoporthoz képest
a dél-eurdpai EU-tagorszagok atlagos lemaradasa korilbelil 18%, a KKE EU-tagorszagoké 24%, mig az
EU-n kivdli volt szovjet orszagoké 45%, az EU-n kiviili balkani orszagoké pedig 50%. Ez a sorrend azt
jelzi, hogy a fejlettségi kiilonbségek a digitalis vallalkozoi 6koszisztémaban rendszerjellegliek: az
alacsonyabb teljesitményl orszdgcsoportokban nem pusztan a digitdlis infrastruktdra, hanem a
felhasznaldi, intézményi, platformalapu és vallalkozdst tdmogatd pillérek egylittesen gyengébbek. A
KKE EU-tagorszagok pozicidja ebbdl a szempontbdl koztes: mar egyértelm(ien elkiilonilnek az EU-n
kivili balkani és volt szovjet orszdgcsoportoktél, de még jelentGs tavolsag valasztja el 6ket a nyugat-
europai és tobb dél-eurdpai EU-tagallamtol.
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3. abra. A tizenkét pillér pontszamai Magyarorszagon és a referencia-orszagcsoportokban, 2024
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Forrds: sajat szamitdsok a DEE 2026 adatbdzis alapjan.

Magyarorszag pillérprofilja erés bels6 kettésséget mutat (6. tablazat). A leger6sebb magyar pillérek a
digitalis biztonsag (84,6), a digitalis adatvédelem (83,2), a digitdlis abszorpcio (73,1) és a digitalis
nyitottsag (73,0), ami arra utal, hogy az orszag viszonylag stabil technoldgiai-intézményi alapokkal,
fejlett hozzaférési feltételekkel és a meglévé viéllalatok kérében szamottevé digitdlis technoldgiai
atvételi kapacitassal rendelkezik. Ezzel szemben a leggyengébb pillérek a digitalis jogok (45,7), a
pénzligyi kozvetités (49,6), a digitdlis startup-tdmogatas (52,5) és a digitalis scaleup-tdmogatas (52,6).
Ez a mintazat azt jelzi, hogy Magyarorszag f6 problémaja nem az alapvetd digitalis technoldgiai hattér,
hanem a digitadlis részvétel intézményi-jogi oldala, a platformalapu pénziigyi és tranzakcids
infrastruktira, valamint az 0j digitdlis vallalkozasok |étrejottét és novekedését tamogatd agensalapu
Okoszisztéma-kapacitas.
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6. tablazat. Magyarorszag f6 pillérszint(i er6sségei és gyengeségei, 2024

Csoport Pillér Pontszam Ertelmezés

stabil technolégiai-intézményi

Digitalis biztonsag 84,6 alap

Digitalis viszonylag er6s bizalmi és
« . 83,2 ) o
Legerdsebb adatvédelem védelmi kornyezet
illérek - ., a meglévé cégek digitdlis
P Digitalis abszorpcid 73,1 g e & « g
technoldgiai atvétele erds
e . a digitalis infrastruktura
Digitalis nyitottsa 73,0 ier g .
& y & hozzaférési oldala fejlett
Digitalis jogok 45,7 intézményi-részvételi korlat

platformalapl tranzakcidés és

Pénzlgyi kozvetités 49,6 fintech-korl4t

Leggyengébb
pillg(ég:/ek 8 Digitalis startup 595 Uj digitalis vallalkozdsok
tdmogatas ’ tdmogatasanak korlatja
Digitalis  scaleu .. _ st s .
,g , P 52,6 novekedési és skalazasi korlat
tamogatas

Forrds: sajat szamitdsok a DEE 2026 adatbdzis alapjan.

4.5. Vallalkozast tdmogatoé agensek: finanszirozas, human téke, tamogato szervezetek és Ml

Magyarorszdg tamogaté agensprofiljanak elemzését a 7. tablazat alapjan végezziik el. E szerint a
legerésebb komponens a tdmogatd szervezetek kore, amelynek az 6sszesitett atlaga 59,4 pont. Ez
kiil6nosen a digitalis abszorpcid esetében kiemelked§, ahol a tamogatd szervezetek értéke 77,5 pont,
vagyis a meglévd vallalatok digitalis technoldgiai atvételét viszonylag fejlett intézményi, szolgdltatoi és
szakmai hattér segiti. Az Ml szintén viszonylag kedvez6 képet mutat az abszorpcié (57,7) és kiilondsen
a scaleup-tamogatds (59,7) teriiletén, ami arra utal, hogy Magyarorszagon az MIl-hez kapcsolédo
vallalkozéi kapacitasok inkdbb a mar mikédd vagy potencidlisan novekedésre képes vallalkozasok
oldalan jelennek meg. A human tGke Osszesitett értéke 49,0 pont, ami kdzepes teljesitmény: nem
tekinthet6 kritikus gyengeségnek, de a scaleup-tdmogatasnal mért 42,1 pont arra utal, hogy a
novekedési szakaszban sziikséges specializalt vezet8i, technoldgiai és Uzletfejlesztési képességek
korlatozottan dallnak rendelkezésre.

7. tablazat. A DTE alindex tamogaté agensek altipusainak értékei, Magyarorszag, 2024

Alindex / tdmogat6 agensek | Pénziigyi Htuémzn SZ:::E:::I( Mmi

Digitalis abszorpcid 32,0 55,6 77,5 57,7
Digitalis startup tdmogatas 51,9 49,5 47,2 31,5
Digitalis scaleup tdmogatas 47,7 42,1 53,6 59,7
Osszes atlag 439 49,0 59,4 49,7

Forrds: sajat szamitdsok a DEE 2026-os adatbdzis alapjan.

Aleggyengébb agensoldali komponens a pénziigyi dimenzid, amelynek az 6sszesitett értéke 43,9 pont.
Kilénosen felting, hogy a digitalis abszorpcid pénziigyi értéke minddssze 32,0 pont, vagyis a meglévé
vallalatok digitalis technoldgiai dtalakuldsat a finanszirozasi oldal kevésbé tamogatja, mint a szervezeti
vagy humantéke-oldal. A digitdlis startup-tamogatasban a pénziigyi komponens 51,9 ponttal
viszonylag jobb, de itt az Ml a leggyengébb agens (31,5 pont), ami azt jelzi, hogy az Uj Ml-orientalt
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digitalis vallalkozdsok létrejotte még nem elég erés. Osszességében Magyarorszag agensprofilja nem
egyetlen hianyzd tényez6re vezethetd vissza: a tdmogatd szervezetek viszonylag er8sek, az Ml
bizonyos teriileteken megjelenik, de a finanszirozds, a scaleuphoz sziikséges human téke és az Ml-
alapu startupdinamika gyengesége korlatozza a digitdlis lehetGségek Uj vallalkozasokka és gyorsan
ndvekvé vallalatokka alakitasat.

4.6. Magyarorszag teljes vallalkozdi profilja

Magyarorszag teljes profilja (8. tablazat) azt mutatja, hogy a digitalis oldali valtozdk relative erdsek, de
ezek hatdsa toébb ponton nem konvertdlédik magas pillérértékekké. A négy aggregilt szereplGi
dimenzio koziil a digitalis infrastruktira a legerésebb (86,3), ezt kdvetik a felhasznaldk (83,2), majd az
intézmények (71,9) és az agensek (70,0). Ez a sorrend vildgosan jelzi, hogy Magyarorszagon a digitalis
feltételrendszer fejlettebb, mint az annak vallalkozéi hasznosuldsat tdmogatd intézményi és
agensoldali kapacitas. A DTI pillérekben ez még viszonylag kiegyensulyozottan jelenik meg: a digitalis
nyitottsag, verseny és biztonsag digitalis komponensei mind magasak, és az intézményi oldali értékek
is elfogadhatdak. A digitalis biztonsdg a legersebb konstellacid, ahol a digitdlis komponens 95,8, az
intézményi komponens 91,4, és ez magas, 84,6 pontos pillérértékben jelenik meg. Ez az a teriilet, ahol
a digitalis és az intézményi oldal egymast erdsiti, nem pedig korlatozza.

8. tdablazat. Magyarorszag digitalis vallalkozéi 6koszisztéma-profilja, 2024

PILLEREK/ALINDEX PILLEE{)Al\JL;NDEX ﬁkozg:-;;TLEKlai?:IONT ('jKoslelsngTE?wu: PONT
Digitalis Nyitottsag 73,0 80,7 90,1
E Digitalis Verseny 67,1 71,8 83,5
Digitdlis Biztonsag 84,6 95,8 85,5
Digitalis Technoldgiai Infrastruktira 70,8
Digitalis frastudas 53,7 65,0 91,4
§ Digitalis Védelem 83,2 84,8 91,1
Digitalis Jogok 45,7 56,9 86,6
Digitalis Felhasznaléi Polgarsag 58,7
o Halbézatépités 58,2 73,2 74,4
§ Partnerkeresés 65,4 74,8 83,4
e Digitalis Pénziigyi Kozvetités 49,6 64,2 72,3
Digitalis Tébboldalu Platformok 56,8
Digitalis abszorpcid 73,1 71,8 100,0
E Digitalis Startup tdmogatds 52,5 66,1 79,2
Digitalis Scaleup tamogatas 52,6 69,9 69,4
Digitalis Technoldgiai Vallalkozas 58,1
Intézmények 75,8
Digitalis Infrastruktura 84,6
Felhasznalék 83,2
Digitalis Vallalkoz6i Okoszisztéma Index 61,1 72,9 83,9

Forrds: sajat szamitdsok a DEE 2026 adatbdzis alapjan. Jelmagyardzat: z6ld = magas, sdrga = kézepes, piros =
alacsony érték.
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A tébbi alindexben azonban nagyobb eltérés lathato a digitalis és a vallalkozdi/intézményi oldal koz6tt.
A digitalis irdstuddsnal a digitalis komponens 91,4, mikozben a vallalkozéi 6koszisztéma komponens
csak 65,0, igy a pillérérték 53,7 marad; a digitalis jogoknal még er6sebb az aszimmetria, mert a digitalis
oldal 86,6, az intézményi oldal viszont csak 56,9, ami 45,7 pontos pillért eredményez. Hasonlo logika
lathato a DTE esetében: a digitdlis abszorpcid digitdlis komponense eléri a maximalis 100,0 pontot, de
avallalkozéi oldal 71,8 pontja mellett a pillérérték 73,1 marad. A startup- és scaleup-tdmogatasnal mar
mindkét oldal mérsékeltebb, ezért ezek a pillérek alacsonyabb értékeken stabilizalédnak. A DMSP-ben
a partnerkeresés viszonylag jobb egyensulyt mutat, mig a digitdlis pénziigyi kdzvetitésnél mind a
vallalkozéi oldal (64,2), mind a digitalis oldal (72,3) gyengébb, ami alacsonyabb pillérértéket
eredményez. Osszességében a 61,1 pontos DEE Index nem a digitalis alapkapacitasok hianyat, hanem
a valtozék kozotti illeszkedési problémat tikrozi: a magas digitalis infrastruktura- és felhasznaléi
értékek mellett az intézményi, jogi, platformalapu és agensoldali komponensek tobb helyen nem elég
erGsek ahhoz, hogy a digitdlis kapacitds magasabb digitdlis vdllalkozoi 6koszisztéma-teljesitménnyé
alakuljon.

4. 7. Sziik keresztmetszetek és szakpolitikai prioritasok

A DEE Index egyik legfontosabb gyakorlati elénye, hogy a pillérek szintjén azonositja a szlk
keresztmetszeteket. A szlik keresztmetszet-logika eltér a klasszikus marginalis elemzést6él: nem azt
vizsgalja, hogy egy izolalt pillér javitdsa Ghmagaban mekkora hatdssal jarna, hanem azt, hogy az adott
pillér milyen relativ helyzetben van az 6koszisztéma teljes konfiguracidja tekintetében. Ha egy pillér
gyenge, akkor korlatozhatja az erGsebb pillérek hatdsat is; ezért a legnagyobb szakpolitikai nyereség
gyakran nem a legerGsebb komponensek tovdbbi fejlesztéséb6l, hanem a relativ szlk
keresztmetszetek javitasabdl adddik (Acs és mtsai, 2014; Lafuente és mtsai, 2021).

Magyarorszag esetében a 10%-os DEE-index pontszam-javulashoz sziikséges tobbletforrasok elosztasa
hat pillérre koncentralddik (4. abra). A legnagyobb aranyt a digitalis jogok igénylik, ezt koveti a digitalis
pénzhasznalat, majd a digitalis startup- és scaleup-tdmogatas. A digitdlis irdstudas és a haldzatépités
kisebb, de tovabbra is relevans sz(k keresztmetszetként jelennek meg.

4. abra. A f6 magyarorszagi sz(ik keresztmetszetek a tobbletforras-elosztas alapjan

Digitalis Jogok | 27%
Digitalis Pénziigyi Kozvetités [N 2%
Digitalis Scaleup tdmogatds  [[NNENENGENNNENEGEGEEE 1%
Digitalis Startup témogatas [ NN i6%
Digitalis irastudas [N 13%
Halézatépités [N 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Forrds: sajat szamitdsok a DEE 2026 adatbdzis alapjan.
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A digitdlis jogok kiemelked6 sulya arra utal, hogy a digitalis részvétel jogi és intézményi feltételei nem
pusztdn normativ kérdések, hanem kozvetlenill befolydsoljdk a digitalis vallalkozéi 6koszisztéma
mikodését. A digitdlis pénzigyi kozvetités masodik helye a platformalapu tranzakcidk, a fintech-
kapacitasok és a digitalis fizetési megolddsok vallalkozéi korlatait emeli ki. A startup- és scaleup-tdmogatas
egylttesen azt mutatja, hogy Magyarorszagon nem elegendd a digitalis technolégidk abszorpcidja: a
digitalis vallalkozasok létrehozasanak és névekedésének tamogato feltételeit is javitani kell.

A sz(ik keresztmetszetek alapjan a szakpolitikai kovetkeztetés egyértelmi: nem egyetlen célteriiletet,
hanem prioritasokkal rendelkezé szakpolitikai mixet kell alkalmazni. ElsGdleges prioritas a digitalis jogi-
intézményi kérnyezet és a digitalis pénzligyi kapcsolddasok javitasa. Masodlagos, de szintén lényeges
prioritds a startup- és scaleup-tdmogatas megerd&sitése. Kiegészit6 terililet a digitdlis irastudas és a
halozatépités fejlesztése, mivel ezek a felhasznaloi és platformoldali kapacitasokat erdsitik.

5. Osszefoglalas és kovetkeztetések

A jelentés Magyarorszag digitalis vallalkozéi 6koszisztémajat a 2026-os DEE Index alapjan értékelte. Az
elemzés f6 kérdése nem az volt, hogy Magyarorszag mennyire digitalizalt dltaldaban, hanem az, hogy a
digitalis technoldgiai infrastruktira, a felhaszndloi képességek, az intézményi feltételek, a
platformalapu kapcsolatok és a vallalkozast tdmogatd dgensek milyen mértékben képesek digitdlis
vallalkozdéi outputokkad alakulni. Ez a megkozelités kiilondsen fontos Magyarorszag esetében, mert az
eredmények szerint az orszdg nem a digitdlis alapfeltételek teljes hidnyaval kiizd, hanem azzal, hogy a
meglévd digitdlis kapacitdsok csak korlatozottan jelennek meg magasabb vallalkozdi 6koszisztéma-
teljesitményben.

Magyarorszag 2024-ben 61,1 pontos DEE Index-értéket ért el, amellyel a 173 orszagot tartalmazdé
vilagrangsor 38. helyén all. Ez globalis 6sszehasonlitasban viszonylag kedvez6 pozicid: az orszag
teljesitménye jelent6sen meghaladja a vilagatlagot, valamint az EU-n kivili balkdni és volt szovjet
orszagcsoportok atlagat. Eurdpai és kiulonosen EU-s Osszevetésben azonban a helyzet kevésbé
kedvez6. Magyarorszag a fejlett nyugat-eurdpai orszagoktdl jelentésen elmarad és az EU-tag KKE-
orszagok atlagat sem éri el. A magyar pozicié ezért kett6s: az orszag nem tartozik a gyenge digitalis
vallalkozéi 6koszisztémak kdzé, de nem tartozik a régié élenjardi kozé sem.

Az id6beli elemzés szintén ezt a kettdsséget erdsiti meg. Magyarorszag DEE-pontszama 2017 és 2024
kozott 51,3-rél 61,1-re emelkedett, vagyis abszolut értelemben javult a digitalis vallalkozoi
Okoszisztéma teljesitménye. A novekedés azonban id6ben nem volt egyenletes. A 2017-2020 kozo6tti
id6szakban Magyarorszag még viszonylag gyors felzarkdzasi palydn mozgott, ezt kdvetéen azonban a
dinamika jelentdsen lelassult. A 2020-2024 koz6tti 5,0%-0s javulds elmaradt a KKE EU-tagorszagok
atlagatél, mikozben tobb regiondlis versenytars gyorsabb lGtemben fejlédott. Ennek kovetkeztében
Magyarorszag relativ pozicidja romlott: a probléma nem abszolit visszaesés, hanem a felzarkdzas
lelassuladsa és a régids versenytarsakhoz képest ndvekvé lemaradas.

Az alindexek alapjan Magyarorszag legerGsebb teriilete a Digitalis Technoldgiai Infrastruktura. A DTI-
alindex viszonylag kézel all a KKE EU-tagorszagok atlagahoz, ami azt jelzi, hogy az orszag digitalis
technoldgiai alapjai nem tekinthet6k gyengének. Ezzel szemben a Digitalis Felhasznaldi Polgarsag, a
Digitdlis Tobboldalu Platformok és a Digitalis Technoldgiai Vallalkozas alindexei alacsonyabb értéket
mutatnak. Ez arra utal, hogy Magyarorszagon a digitalis vallalkozéi 6koszisztéma miikodésének
gyengébb pontjai inkabb a felhaszndldi-intézményi feltételekben, a platformkozvetitett interakcidkban
és a digitalis technoldgiai lehet6ségek vallalkozdi hasznositasaban taldlhatok.
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A digitalis és vallalkozoi 6koszisztéma pontszamainak dsszevetése még vilagosabban mutatja a magyar
szerkezeti problémat. Magyarorszag digitalis 0koszisztéma-pontszama magas, és a KKE-atlagot is
meghaladja, mig a vallalkozéi 6koszisztéma-pontszam alacsonyabb, és elmarad a régids atlagtél. Ez azt
jelenti, hogy Magyarorszdgon a digitdlis oldal fejlettebb, mint az annak vallalkozéi hasznosuldsat
tdmogatd intézményi, platformalapl és d&gensoldali kornyezet. A digitdlis infrastruktira és a
felhasznaldi bazis tehat 6nmagdban nem elegendd: az 6koszisztéma teljesitményét az korlatozza, hogy
a digitalis lehet6ségek nem kapcsolddnak elég erésen a vallalkozoi er6forrasokhoz, szervezetekhez és
novekedési mechanizmusokhoz.

A pillérszintl elemzés alapjan Magyarorszag legerGsebb teriiletei a digitalis biztonsag, a digitalis
adatvédelem, a digitdlis abszorpcid és a digitdlis nyitottsag. Ezek a pillérek azt mutatjak, hogy az orszag
rendelkezik viszonylag stabil technolégiai-intézményi alapokkal, megfelel6 hozzaférési feltételekkel és
szamottevd vallalati digitdlis technoldgia-atvételi kapacitdssal. Ezzel szemben a leggyengébb pillérek a
digitalis jogok, a digitdlis pénziigyi kdzvetités, a digitalis startup- és a digitalis scaleup-tdmogatas. A
profil tehat nem altaldnosan gyenge, hanem szerkezetileg kiegyensulyozatlan: az alapveté digitalis
feltételek tobb ponton erések, de a digitalis részvétel jogi-intézményi oldala, a platformalapu pénziigyi
infrastruktira, valamint az Uj és névekvd digitalis vallalkozasok tdmogatasa gyengébb.

Az agensalapu elemzés tovabb pontositja ezt a képet. A tdmogatd szervezetek viszonylag erGs
komponensnek szamitanak, kilonosen a digitalis abszorpcid terén. Az MI-hez kapcsolddd véllalkozoi
kapacitasok inkabb az abszorpcié és a scaleup-tdmogatas oldaldn jelennek meg, mikézben az Ml-alapu
startupdinamika gyenge. A pénzligyi dimenzié 6sszességében a leggyengébb dgensoldali komponens,
és kilénosen a meglévé vallalatok digitalis technoldgiai dtalakuldsat tdmogatja gyengén. A human téke
kozepes képet mutat, de a scaleup-szakaszban szilikséges specializalt vezetdi, technolégiai és
Uzletfejlesztési képességek korlatozottak. Mindez arra utal, hogy a magyar digitdlis vallalkozdi
Okoszisztéma fejlesztésében nem elegendd az altalanos vallalkozasfejlesztés: célzottan kell erGsiteni a
digitalis vallalkozéi ndvekedéshez szilkséges agenskapacitasokat.

A teljes profil alapjan Magyarorszag legfontosabb szerkezeti sajatossdga az illeszkedési probléma. A
digitalis infrastruktura és a felhasznaléi oldal magas értékeihez képest az intézményi és az dgensoldali
komponensek tobb helyen gyengébbek. Emiatt a magas digitalis kapacitds nem minden esetben
eredményez magas pillér- vagy alindexértéket. A digitdlis irastudas, a digitalis jogok, a pénzigyi
kozvetités, valamint a startup- és scaleup-tamogatds esetében kilonosen jol lathatd, hogy az egyik
oldalon meglévé erésséget a masik oldal gyengesége korlatozza. A DEE Index 61,1 pontos értéke ezért
nem egyszerlen kozepes fejlettségi szintet jelent, hanem egy olyan 6koszisztéma képét mutatja,
amelynek tobb erds alapkomponense van, de ezek nem kapcsolddnak elég hatékonyan egymashoz.

A szlk keresztmetszetek elemzése alapjan a magyar digitdlis vallalkozdi 6koszisztéma fejlesztése nem
épilhet egyetlen beavatkozdsi pontra. A 10%-os DEE Index-javuldshoz sziikséges tobbletforrasok
els6sorban a digitdlis jogok, a digitalis pénziigyi kozvetités, a digitdlis startup- és scaleup-tdmogatas, a
digitdlis irastudas és a haldzatépités terileteire koncentralédnak. Ez szakpolitikai szempontbdl azt
jelenti, hogy Magyarorszag esetében nem egy altalanos digitalizacids programra, és nem is kizardlag a
finanszirozds bévitésére van sziikség. A DEE-logika alapjan prioritdsokkal rendelkezé szakpolitikai mix
indokolt, amely egyszerre kezeli a jogi-intézményi, platformalapu, pénzigyi, humantGke- és
vdllalkozdsnovekedési korlatokat.

A jelentés f6 szakpolitikai kovetkeztetése ezért az, hogy Magyarorszag digitalis vallalkozéi
Okoszisztémajanak fejlesztése a digitalis és vallalkozoi oldal jobb 6sszekapcsolasat igényli. A digitalis
infrastruktira tovabbi fejlesztése tovabbra is fontos lehet, de 6nmagaban varhatéan nem eredményez
érdemi felzarkdzast.
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Nagyobb hozadéka lehet azoknak a beavatkozasoknak, amelyek a digitalis jogi-intézményi kornyezetet,
a digitdlis pénziigyi és fintech-kapacitasokat, a digitalis startupok korai tamogatasat, a scaleupok
novekedési feltételeit, a kulcsalkalmazotti és vezet6i human t6két, valamint az Ml-alapu vdllalkozoi
képességeket erdsitik. A szakpolitikai cél nem egyetlen mutaté maximalizdlasa, hanem a gyenge
komponensek célzott javitasa és a meglévs erésségek jobb kihasznaldsa.

A jelentés korlatja, hogy az elemzés orszagos szint(i, ezért nem tarja fel a Magyarorszagon belli
regionalis kiilonbségeket. Ez kiilondsen fontos korlat, mert a digitalis vallalkozoi 6koszisztémak térben
bedgyazott rendszerek: Budapest, a nagyobb egyetemi varosok, az ipari kozpontok és a periférikus
térségek eltérd digitalis és vallalkozdi kapacitasokkal rendelkezhetnek. Tovabbi korlatot jelentenek az
MI-mutatdék, amelyek proxy-mérések: az MI-hez kapcsolddd vallalkozéi kapacitasok lathatd részét
ragadjak meg, de nem mérik kozvetlenil a mesterséges intelligencia vallalati hasznalatanak mélységét,
minGségét vagy gazdasagi hatasat.

A jov6beli kutatas szamara ezért két irdny kilonosen fontos. Az egyik a magyar digitalis vallalkozdi
Okoszisztéma regionadlis bontdsu elemzése, amely feltarhatja, hol taldlhatdk az orszagon belll a
legerGsebb és a leggyengébb digitdlis vallalkozéi kapacitasok. A masik az Ml és a tamogatd agensek
mélyebb, vallalati és 6koszisztéma-szintl vizsgalata. Ez segithet megérteni, hogy az Ml hogyan jelenik
meg a magyar vallalkozdsok mikodésében, milyen szervezeti és humantSke-feltételek sziikségesek a
hasznositdasahoz, és miként kapcsolhaté Ossze a startup- és scaleup-politikdval. Ezek az irdnyok
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a magyar DEE fejlesztése ne az 4ltaldnos digitalizaciés narrativara
éplljon, hanem diagnosztizalt 6koszisztéma-hidnyokon és célzott szakpolitikai prioritdsokon alapuljon.
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Melléklet: A DEE Index alkalmazott almutatadi

M.1. tablazat. A DTI alindex alkalmazott almutatéi

Almutaté neve

Pillér/doméntipus

Adatforras

Leiras

IKT-szabdlyozas

Digitalis nyitottsag —
Intézmények

ICT Regulatory
Tracker, ITU

Az ICT Regulatory Tracker az IKT-szabalyozasi kdrnyezet valtozasait
koveti. A jelen valtozat a szabalyoz6 hatdsag, a felhatalmazas és a
szabalyozasi rezsim pontszamainak dsszegét hasznalja.

Internetszabalyo | Digitalis nyitottsag —|Digital  Society | Nyolc internetszabalyozasi mutatd atlaga: kormanyzati internetsziirési
zas Intézmények Project kapacitas és gyakorlat; internetleallitasi kapacitas és gyakorlat;
kozosségimédia-leallitas a gyakorlatban; kormanyzati k6zosségimédia-
alternativak; kozosségimédia-monitorozas; valamint kozosségimédia-
cenzura a gyakorlatban.
Halozati Digitalis nyitottsag —| GSMA  Mobile| A lakossag G2, G3, G4 és G5 haldzati lefedettségének kombinalt
lefedettség Digitalis technologia | Connectivity mutatoja.
Index
Mobilcellularis | Digitalis nyitottsag —|ITU A nyilvanos mobiltelefon-szolgéltatas eléfizetéseinek szama, amelyek
eldfizetések Digitalis technologia cellularis technologidval hozzaférést biztositanak a nyilvanos kapcsolt
telefonhalozathoz. Tartalmazza az utdlagos fizetésii elofizetéseket és az
aktiv feltoltokartyas fiokokat; népességgel osztva és 100-zal szorozva.
Uzleti szabadsag | Digitalis verseny —|Index of | Az iizleti szabadsag az allami iizletszabalyozas hatékonysagat jelzo
Intézmények Economic atfogd mutatd. A pontszam a vallalkozasinditas, mikodtetés és bezaras
Freedom nehézségét mérd indikatorokbol épiil fel.
Szabalyozasi Digitalis verseny —|World Bank, | A szabalyozasi min6ség a kormanyzat azon képességére vonatkozo
mindség Intézmények Worldwide észleléseket ragadja meg, hogy megalapozott szakpolitikakat és
Governance szabalyozasokat alakitson ki és hajtson végre, amelyek eldsegitik a
Indicators maganszektor fejlodését.
Versenykeret Digitalis verseny —|ICT Regulatory|Az IKT-szektorra vonatkozé versenykeret, vagyis a f6 piaci
Intézmények Tracker szegmensekben érvényesiild verseny szintje. Az ICT Regulatory
Tracker része.
Mobiltarifak Digitalis verseny —|ICT Regulatory|A 0,1 GB, 0,5 GB, 1 GB és 5 GB adatcsomagok kombinalt kdltsége a
Digitalis technologia |Tracker, ITU havi egy fore jutd6 GDP szazalékaban.
Késziilékarak Digitalis verseny —|ICT Regulatory | A legolcsobb internetkapcsolatra alkalmas késziilék koltsége a havi egy
Digitalis technologia |Tracker, ITU fére juté GDP szazalékaban.
Globalis Digitalis biztonsag —|ITU A kiberbiztonsaggal foglalkozd6 technikai intézmények ¢és
Kiberbiztonsagi | Intézmények keretrendszerek megléte alapjan mért mutato.
Index — technikai
alindex
Globalis Digitalis biztonsag —|ITU A nemzeti szintli kiberbiztonsag-fejlesztéshez kapcsolodo szakpolitikai
Kiberbiztonsagi | Intézmények koordinacios intézmények €s stratégidk megléte alapjan mért mutato.
Index -
szervezeti
alindex
Biztonsagos Digitalis biztonsag —| World Bank Biztonsagos internetszerverek szama egymillio lakosra vetitve.
internetszervere | Digitalis technologia
k egymillio fore

Forrds: sajdt szerkesztés az angol DEE Index jelentés alapjan.
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M.2. tablazat. A DUC alindex alkalmazott almutatéi

Almutaté neve | Pillér/doméntipus Adatforras Leiras
Internethasznal |Digitalis irastudas —|World Az internetet hasznalé egyének aranya.
ok Felhasznalok Telecommunicati
on/ICT Indicators
Database
Irdstudas Digitalis irastudas —|World Bank Felnétt irastudasi rata a 15 éves és idosebb népesség szazalékaban.
Felhasznalok
Human toke | Digitalis irastudas —|UN E-| Az emberi fejlettségi index az emberi fejlddés harom {6 dimenzidjanak
index Intézmények Government - hossz és egészséges élet, tudas, tisztességes életszinvonal - §sszesitett
Knowledgebase |mutatoja. A normalizalt részindexek geometriai atlaga.
E-részvételi Digitalis irastudds —|UN E-| Az e-részvétel az allampolgarok informaciohoz és kdzszolgaltatdsokhoz
index Intézmények Government vald hozzaférését, valamint a kozpolitikai dontéshozatalban vald
Knowledgebase |részvételét tamogatja.
Tercier iskolai|Digitalis irastudds —|World Bank A brutt6 beiratkozasi arany az dsszes beiratkozott hallgat6 ardnya ahhoz
beiratkozdsi Intézmények a népességi korcsoporthoz viszonyitva, amely hivatalosan az adott
arany (% oktatasi szintnek felel meg.
brutto)
Internet- Digitalis adatvédelem | World Az otthoni internet-hozzaféréssel rendelkez6 haztartasok aranya.
hozzdféréssel  |— Felhasznalok Telecommunicati
rendelkezd on/ICT Indicators
haztartasok Database
ardnya otthon
Globalis Digitalis adatvédelem | ITU A kiberbindzésre és kiberbiztonsagra vonatkozd torvények és
Kiberbiztonsagi | — Intézmények szabalyozasok meglétét méri.
Index — jogi
alindex
Kiberbiztonsagi | Digitalis adatvédelem | Digital ~ Society | Két mutaté atlaga, amelyek a kormanyzat és a politikai partok
kapacitas — Intézmények Project kiberbiztonsagi kapacitasat képviselik.
Az e-| Digitalis adatvédelem |UNCTAD Az e-kereskedelemre vonatkozd jogszabalyok allapotat koveti az e-
kereskedelem |— Intézmények tranzakciok, a fogyasztovédelem, az adatvédelem/maganszféra-védelem
elterjedtsége ¢s a kiberbiingzés tertiletén.
Internetes Digitalis adatvédelem | Digital ~ Society | Hirom adatvédelmi mutatd atlaga: az adatvédelem jogi tartalma, a
adatvédelem — Intézmények Project kormanyzati kapacitds az online tartalom szabalyozasara, valamint a
ragalmazas elleni védelem.
Sajat Digitalis  jogok —|World Azoknak az egyéneknek az ardnya, akik sajait mobil- vagy
mobiltelefonnal | Felhasznalok Telecommunicati |okostelefonnal rendelkeznek. A sajat mobiltelefon azt jelenti, hogy az
rendelkezok on/ICT Indicators | egyén sajat hasznalatara birtokol késziiléket.
aranya Database
Nemi kiilonbség | Digitalis  jogok —|World A mobiltelefon-tulajdonlds és az internethasznalat nemek kozotti
a Felhasznalok Telecommunicati |egyensulya. Afganisztan esetében becsiilt érték: 10.
mobiltulajdonla on/ICT Indicators
sban és  az Database
internethasznal
atban
Szabadsag  a|Digitalis jogok —|Freedom House |Minden orszagban értékeli a valasztasi folyamatot, a politikai
vilagban Intézmények pluralizmust és részvételt, a kormany miikodését, a véleménynyilvanitas
és hit szabadsagit, az egyesiilési és szervezkedési jogokat, a
jogéllamisagot, valamint a személyes autonomiat és egyéni jogokat.
Alapvetd jogok |Digitalis  jogok —|Rule of Law|Vilagszerte méri az emberi jogokat, az igazsagszolgaltatishoz valo
Intézmények Index, World | hozzaférést, a korrupcioét és az autoriter hatalomgyakorlast.
Justice Project
Szellemi Digitalis jogok —|Property Rights|A szellemi tulajdon védelmének értékelése.
tulajdonjogok | Intézmények Alliance

Forrds: sajat szerkesztés az angol DEE Index jelentés alapjan.
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M.3. tablazat. A DMSP alindex alkalmazott almutatoi

Almutaté neve | Pillér/doméntipus Adatforras Leiras
Kozosségimédia | Halozatépités —|We Are Social, | Aktiv kdzosségimédia-felhasznalok aranya.
-penetrdcio Felhasznalok Hootsuite
Weboldallal Halozatépités — | Network Weboldallal rendelkez6 vallalatok aranya az 6sszes vallalaton beliil.
rendelkezo Felhasznalok Readiness Index
vallalatok
E-kormanyzat | Halozatépités —|UN E-| Az E-Government Development Index az ENSZ tagallamaiban méri az
Felhasznalok Government e-kormanyzati fejlettséget. Az index harom fontos dimenziobol all:
Knowledgebase |online szolgaltatasok, tavkozlési kapcsolodas és human kapacitas; itt
csak az e-kormanyzati komponenst hasznaljuk.
Helyileg Halozatépités —|GSMA  Mobile| Egy fore juto helyileg fejlesztett mobilalkalmazasok szama.
fejlesztett Komplementer Connectivity
alkalmazasok | é4gensek Index
egy fore
Digitalis nyelvi| Halozatépités —|GSMA  Mobile| Az orszag nyelveire vonatkozd Osszesitett digitalis képességeket méri,
tamogatas Komplementer Connectivity figyelembe véve a nyelvspecifikus hardveres és szoftveres tamogatas
agensek Index elérhetOségét és hozzaférhetdségét.
A Halozatépités —|GSMA  Mobile| A legnépszeriibb internetes alkalmazasok helyi nyelvi tdmogatasa.
legnépszeriibb | Komplementer Connectivity
alkalmazasok | éagensek Index
nyelvi
elérhetdsége
Mobiltulajdonla | Partnerkeresés —|GSMA  Mobile | Mobiltelefonnal rendelkezé egyének aranya.
s Felhasznalok Connectivity
Index
GDP Partnerkeresés —| World Bank GDP milliard, 2021. évi allando dollarban; természetes logaritmussal
Felhasznalok hasznalva. A mobiltulajdonlasi adatokkal szorozva a potencialis online
vasarlderd mutatoja.
Mobiltelefonnal | Partnerkeresés —|World Bank | Azoknak a valaszadoknak az aranya, akik az elmult 12 hoénapban
vagy internettel | Felhasznalok Global Financial |szamlat fizettek vagy vaséaroltak online az interneten keresztiil (15
torténd vasarlas Inclusion évesnél iddsebbek).
Fejlesztoi Partnerkeresés —| GitHub Az adott gazdasagban talalhatd fejlesztdi fiokok szama napi modalis
fiokok  szama, | Komplementer hely alapjan. Nem tartalmazza a botokat vagy spamszerti felhasznalokat;
munkaképes agensek munkaképes kortl népességhez igazitva.
koru
népességhez
igazitva
Fejlesztoi Partnerkeresés —| GitHub Az adott gazdasagban talalhatd fejlesztdi fiokok szama napi modalis
fiokok  szama, | Komplementer hely alapjan, botok és spamszerii felhasznalok nélkiil, természetes
méret  szerint|agensek logaritmussal igazitva.
igazitva
Szervezetek Partnerkeresés —| GitHub Fejlesztéi szervezetek szama az adott gazdasagban, beleértve
szama, Komplementer vallalatokat, akadémiai csoportokat, nonprofit szervezeteket ¢és
munkaképes agensek informalis kollektivakat; a tagok modalis helye alapjan besorolva és
koru munkaképes korti népességhez igazitva.
népesséeghez
igazitva
Szervezetek Partnerkeresés —| GitHub Fejlesztéi szervezetek szama az adott gazdasagban, beleértve
szama,  méret| Komplementer vallalatokat, akadémiai csoportokat, nonprofit szervezeteket ¢és
szerint igazitva |agensek informalis kollektivakat; a tagok modalis helye alapjan besorolva és
természetes logaritmussal igazitva.
Aktiv mobil-| Pénziigyi kozvetités — | World Aktiv  késziilékalapa és szamitoégépalapn (USB/dongle) mobil-
szélessavii Felhasznalok Telecommunicati |szélessava  eldfizetések  Osszege, amelyek internet-hozzaférést
eldfizetések on/ICT Indicators | biztositanak; népességhez igazitva.
Database
Hitelkartyaval |Pénziigyi kozvetités —| World Bank | Azoknak a valaszadoknak az aranya, akik hitelkartyaval rendelkeznek
rendelkezék Felhasznalok Global Financial [ (15 évesnél idésebbek).
aranya Inclusion
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Almutato neve | Pillér/doméntipus Adatforras Leiras

Bankkartyaval | Pénziigyi kozvetités — | World Bank | Azoknak a valaszadoknak az aranya, akik bankkartyaval rendelkeznek
rendelkezék Felhasznalok Global Financial | (15 évesnél id6sebbek).

aranya Inclusion

Digitalis fizetést | Pénziigyi kozvetités — | World Bank | Azoknak a valaszadoknak az aranya, akik az elmult 12 hénapban
végzo vagy | Felhasznalok Global Financial | digitalis fizetést végeztek vagy fogadtak (15 évesnél iddsebbek).
fogado egyének Inclusion

ardanya

Fintech Pénziigyi kozvetités — | Dealroom A pénziigyi technologiai vallalkozasok szama a munkaképes kort
vallalkozasok | Komplementer népességhez viszonyitva, 2019-es adatok alapjan; sajat szamitas.
szama, agensek

munkaképes

koru

népességhez

igazitva

Fintech Pénziigyi kozvetités — | Dealroom A pénziigyi technologiai vallalkozdsok szdma természetes
vallalkozasok | Komplementer logaritmussal, méret szerint igazitva; sajat szamitas.

szama,  méret|agensek

szerint igazitva

Forrds: sajdat szerkesztés az angol DEE Index jelentés alapjan.
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M.4. tablazat. A DTE alindex alkalmazott almutatoi

Almutaté neve | Pillér/doméntipus Adatforras Leiras
Mobilinternet- | Digitalis abszorpciéo —| GSMA  Mobile | A mobilinternet atlagos feltoltési és letoltési sebessége.
sebesség Digitalis technologia | Connectivity
Index
Hozzaférés — az|Digitalis abszorpci6é —| World Bank Az elektromossaghoz hozzaférd népesség aranya.
elektromossagh | Digitalis technologia
oz
Szamitogépes | Digitalis abszorpcié —| Cornell A megvasarolt vagy lizingelt csomagolt szoftverek - példaul operacios
szoftverkiadas | Tamogatd agensek University, rendszerek, adatbazis-rendszerek, programozoi eszk6zok,

INSEAD, WIPO

segédprogramok és alkalmazasok - teljes értéke. Nem tartalmazza a
bels6 szoftverfejlesztést és a kiszervezett egyedi szoftverfejlesztést.

Hozzdférés  a|Digitalis abszorpcid — | Frontier A maganszektor szdmara elérhetd finanszirozas értékelése. Olyan
pénziigyekhez | Tamogatd agensek Technology forrasokat mér, amelyeket pénziigyi vallalatok - példaul lizingcégek,
Readiness Index |pénzkdlesonzok, biztositok, nyugdijalapok és devizaval foglalkozo
vallalatok - nyujtanak.
Készségek Digitalis abszorpcid — | Frontier A magas készségszintli foglalkoztatds mértéke a munkaerdpiacon; az
Tamogat6 agensek Technology ILO besorolasa szerint a menedzserek, szakemberek, technikusok és
Readiness Index |tarsult szakemberek Gsszege.
Technikusok és | Digitalis abszorpci6 —|ILO dataset A technikusok és tarsult szakemberek aranya a munkaerében,
tarsult Tamogat6 agensek munkaképes korti népességhez igazitva.
szakemberek,
munkaképes
koru
népességhez
igazitva
Technikusok és | Digitalis abszorpci6 —|ILO dataset A technikusok ¢és tarsult szakemberek szdmanak természetes
tarsult Tamogat6 agensek logaritmusa.
szakemberek
szama, méret
szerint igazitva
Szamitogeép- Digitalis abszorpcié —| Times Higher | A szdmitogép-tudomany teriiletén a tiz legjobb egyetem Osszesitett
tudomanyi Tamogat6 agensek Education mindségi pontszamanak atlaga.
felsGoktatdsi
elit
Ipardagi Digitalis abszorpcié — | Frontier Az iparagi aktivitast ragadja meg a hatartechnolégidk hasznalatahoz,
aktivitds Tamogat6 agensek Technology alkalmazasdhoz ¢és adaptacigjahoz kapcsolodéan. Harom  korai
Readiness Index |alkalmazd  szektort — vizsgal:  feldolgozdipar  (beleértve a
csucstechnologiai gyartast), pénziigy és IKT.
MI-abszorpcio, | Digitalis abszorpcié —| Crunchbase Alloméanyjellegi mutato, amely az MI-képes vallalkozoi abszorpcio
munkaképes Tamogat6 agensek nagysagat ragadja meg; a munkaképes koru népességhez igazitva.
koru
népességhez
igazitva
Mil-abszorpcio, |Digitélis abszorpcié — | Crunchbase Allomanyjellegi mutato, amely az MI-képes véllalkozoi abszorpci6
méret  szerint| Tamogato agensek nagysagat ragadja meg; természetes logaritmussal igazitva.
igazitva
Felso szintii | Digitalis startup | GSMA  Mobile | Altalanos felsé szintii domének szama ezer 15-69 éves lakosra vetitve.
domének (TLD-|tamogatas — Digitalis | Connectivity
k) technologia Index
Spektrum Digitalis startup| GSMA  Mobile| A kommunikéciohoz hasznalt radiofrekvencidkra utal, amelyeket a
tamogatas — Digitalis | Connectivity mobilipar és mas dgazatok szamara osztanak ki.
technologia Index
Kutatas- Digitalis startup | Frontier A K+F nemcsak a hatartechnologidk eléallitdsahoz, hanem azok
fejlesztés (K+F) | tamogatas — | Technology elfogadasahoz és helyi adaptaciojahoz is sziikséges. A mutatd a 11

Tamogato agensek

Readiness Index

hatartechnolégiara  vonatkozo és  szabadalmakat

hasznalja.

publikaciokat
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Almutato neve | Pillér/doméntipus Adatforras Leiras

Korai  fazisu | Digitalis startup | Crunchbase Korai fazisa VC-befektetések dsszege az A szakaszig (15 millié6 USD),
kockdazatitoke- |tdmogatas - mozgodatlag alapjan, munkaképes kort népességhez igazitva.

befektetés Tamogato agensek

osszege,

munkaképes

koru

népességhez

igazitva

Korai  fazisu | Digitalis startup | Crunchbase Korai fazisu VC-befektetések dsszege az A szakaszig (15 millio USD),
kockdazatitoke- |tdmogatas - mozgodatlag alapjan, természetes logaritmussal igazitva.

befektetés Tamogato agensek

Osszege, méret

szerint igazitva

Korai  fazisu | Digitalis startup | Crunchbase Korai fazisi VC-befektetést kapott vallalatok szdma az elmult harom
VC-befektetést |tamogatas - évben, munkaképes kort népességhez igazitva.

kapott  cégek| Tamogato agensek

szama,

munkaképes

koru

népességhez

igazitva

Korai  fazisu | Digitalis startup | Crunchbase Korai fazist VC-befektetést kapott vallalatok szdma az elmult harom
VC-befektetést |tamogatas - évben, természetes logaritmussal igazitva.

kapott  cégek| Tamogat6 agensek

szama, méret

szerint igazitva

Kutatok szama, | Digitalis startup | World Bank K+F-kutatok szadma egymillié munkaképes kort lakosra vetitve.
munkaképes tamogatas -

koru Tamogat6 agensek

népességhez

igazitva

Kutatok szama, | Digitalis startup | World Bank K+F-kutatok szama természetes logaritmussal igazitva.

méret  szerint | tdmogatas -

igazitva Tamogat6 agensek

Mérndki Digitalis startup | Times Higher | A mérnoki képzések teriiletén a tiz legjobb egyetem Osszesitett mindségi
felsGoktatdsi tamogatas —| Education pontszamanak atlaga.

elit Tamogat6 agensek

Akceleratorok, |Digitalis startup | StartupBlink Az akceleratorok, coworking helyek és startuphoz kapcsolodo befektetoi
coworking tdmogatas - részvételii események szadma egymilli6 munkaképes kort lakosra
helyek és | Tamogato6 dgensek vetitve, standardizalva.

meetupok,

munkaképes

koru

népességhez

igazitva

Akceleratorok, |Digitalis startup | StartupBlink Az akceleratorok, coworking helyek és startuphoz kapcsolodo befektetoi
coworking tamogatas - részvételli események szama abszolut értékben, természetes
helyek és | Tamogato agensek logaritmussal igazitva.

meetupok,

méret  szerint

igazitva

MIl-startupok | Digitalis startup | Crunchbase Aramlésjellegii mutato, amely az aktualis MI-vallalkoz6i dinamizmust
szdama, tdmogatas - ragadja meg. Ertékei idében novekedhetnek vagy csokkenhetnek;
munkaképes Tamogat6 agensek munkaképes korti népességhez igazitva.

koru

népességhez

igazitva

MI-startupok | Digitalis startup | Crunchbase Aramlasjellegii mutato, amely az aktualis MI-vallalkoz6i dinamizmust
szama, — méret | tamogatas - ragadja meg. Ertékei idében novekedhetnek vagy csokkenhetnek;

szerint igazitva

Tamogato agensek

természetes logaritmussal igazitva.
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Almutato neve | Pillér/doméntipus Adatforras Leiras

M2M  mobil- | Digitalis scaleup | ITU Olyan mobilcellularis M2M-el6fizetések szama, amelyeket gépek és
eldfizetések tamogatas — Digitalis eszkozok kozotti adateserére hasznalnak, és nem képezik fogyasztoi
szama, technologia elofizetés részét; munkaképes kort népességhez igazitva.

munkaképes

koru

népességhez

igazitva

M2M  mobil- | Digitalis scaleup | ITU M2M mobilcellularis el6fizetések szama természetes logaritmussal
eldfizetések tamogatas — Digitalis igazitva.

szama,  méret |technologia

szerint igazitva

Adatkozpontok, |Digitalis scaleup | Data Centers | Adatkdzpontok szama munkaképes kort népességhez igazitva.
munkaképes tamogatas — Digitalis | Catalog

koru technologia

népességhez

igazitva

Adatkozpontok, |Digitalis scaleup | Data Centers | Adatkozpontok szadma természetes logaritmussal igazitva.

méret  szerint|tamogatas — Digitalis | Catalog

igazitva technologia

Villamosenergi | Digitalis scaleup | Energy Institute |Az orszagban vagy régioban termelt teljes villamos energia
a-termelés, tamogatas — Digitalis terawattoraban mérve, munkaképes kora népességhez igazitva.
népességhez technologia

igazitva

Villamosenergi | Digitalis scaleup | Energy Institute |Az orszagban vagy régioban termelt teljes villamos energia
a-termelés, tamogatas — Digitalis terawattoraban mérve, természetes logaritmussal igazitva.

méret  szerint|technologia

igazitva

Technologiai | Digitalis scaleup | Crunchbase Technologiai agazatokba tartozo vallalatok szama a munkaképes kort
vallalatok tamogatas — Digitalis népességhez igazitva.

szdma, technologia

népességhez

igazitva

Technologiai | Digitalis scaleup | Crunchbase Technologiai agazatokba tartozd vallalatok szdma természetes
vallalatok tamogatas — Digitalis logaritmussal igazitva.

szama,  méret |technologia

szerint igazitva

Késoi  fazisu | Digitalis scaleup | Crunchbase Késdi fazisu VC-befektetések 6sszege a B-D fazisig (15 millio USD-
VC-befektetés |tamogatas — Digitalis tol), haroméves mozgoatlag alapjan, M&A nélkiil, munkaképes kortl
osszege, technologia népességhez igazitva.

népességhez

igazitva

Késéi  fazisu | Digitalis scaleup | Crunchbase Kés6i fazisi VC-befektetések Osszege a B-D fazisig, M&A nélkiil,
VC-befektetés |tamogatds — Digitalis milli6 USD-ben, természetes logaritmussal igazitva.

osszege, meéret |technologia

szerint igazitva

Késoi  fazisu | Digitalis scaleup | Crunchbase Késoi fazisi VC-befektetést kapott vallalatok szama a B-D fazisig, az
VC-befektetést | tamogatas — Digitalis elmult harom év atlagaban, munkaképes kort népességhez igazitva.
kapott  cégek|technologia

szama,

népességhez

igazitva

Késoi  fazisu | Digitalis scaleup | Crunchbase Késo6i fazisu VC-befektetést kapott vallalatok szama a B-D fazisig, az
VC-befektetést |tamogatas — Digitalis elmult harom év atlagaban, természetes logaritmussal igazitva.

kapott  cégek | technologia

szama, méret

szerint igazitva

Szakemberek és | Digitalis scaleup | ILO A munkaeré azon aranya, amely szakértdi, felséfoku vagy vezetdi
vezetdk, tdmogatas - foglalkozasban van; munkaképes kort népességhez igazitva.
népesseghez Tamogat6 agensek

igazitva
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Almutaté neve | Pillér/doméntipus Adatforras Leiras

Szakemberek és | Digitalis scaleup | ILO Szakemberek vagy vezetok szama természetes logaritmussal igazitva.
vezeték szama, |tdmogatas -

méret  szerint| Tamogatd agensek

igazitva

Uzleti és | Digitalis scaleup | Times Higher| A vilag tiz legjobb egyetemének Osszesitett mindségi pontszamanak
kozgazdasagi | tamogatas — | Education atlaga az iizleti és kozgazdasagi teriileten.

felsdoktatdsi Tamogato agensek

elit

Tamogato Digitalis scaleup | Crunchbase Kiilonbdzé  technologiai  szolgaltatasokat nyujté  vallalkozasok
szolgaltatasok |tamogatas - elérhetdsége, munkaképes koru népességhez igazitva.

elérhetdsége, Tamogato agensek

népességhez

igazitva

Tamogato Digitalis scaleup | Crunchbase Kiilonboz6 technologiai szolgaltatasokat nyujtd vallalkozasok szama
szolgaltatasok |tamogatas - természetes logaritmussal igazitva.

szama,  méret| Tamogatd agensek

szerint igazitva

Ml-scaleupok | Digitalis scaleup | Crunchbase Allomanyjellegti mutatd, amely a skalazasi potenciallal rendelkezd,
szdma, tdmogatas - érettebb MI-vallalkozasok korét ragadja meg; munkaképes kort
népességhez Tamogat6 agensek népességhez igazitva.

igazitva

MIl-scaleupok | Digitalis scaleup | Crunchbase Allomanyjellegii mutatd, amely a skalazasi potenciallal rendelkezé,
szama, — méret | tamogatas - érettebb MI-vallalkozasok korét ragadja meg; természetes logaritmussal

szerint igazitva

Tamogat6 agensek

igazitva.

Forrds: sajdt szerkesztés az angol DEE Index jelentés alapjan.
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