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ABSZTRAKT

A kutatas célja Bogdcs turisztikai vonzerejének és marketingpotencidljanak vizsgalata. Kézponti
kérdése, hogy a gyodgyfiirdére épild kindlat elegendb-e egy 06nalld desztinacids marka
kialakitasdhoz, vagy inkdbb kiegészitd szerepet tolt be a térség turizmusdban. Az elemzés alapjat
hdrom hallgatdi csoport (Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem) projektmunkai, k6zdsségimédia-
anyagai és harom prominens személlyel késziilt interjuk adtdk, kiegészitve a KSH statisztikai
adataival. Az eredmények rdmutattak, hogy Bogdcs turisztikai kindlata szinte kizardlag a
gyogyvizhez kotddik, mig a bor- és gasztroturizmus, a rendezvények, a kulturalis és természeti
értékek csupdn kiegészitd szerepet jatszanak. A telepiilés 6ndllé markava valasat leginkabb a
magasabb kategdridju szdllashelyek hidnya akaddlyozza. Kévetkeztetésként megfogalmazhatd,
hogy Bogdcs Eger kbzelsége ellenére is ers turisztikai markava valhat, ha célzott infrastrukturalis
fejlesztések, differencidlt mdrkaépités, valamint a kerékparos, lovas és rendezvényturizmus,
tovabbd a horgasztd koriili infrastruktura fejlesztése megvaldsul.

Kulcsszavak: furd8turizmus, teleptilési mdrkaépités, turisztikai marketing, vonzer6leltdr
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ABSTRACT

The research aims to examine the tourism appeal and marketing potential of Bogacs. Its central
question is whether the supply solely based on the thermal bath is sufficient to build an
independent destination brand or whether it can only play a complementary role in regional
tourism. The project work of three student groups (Eszterhazy Kéroly Catholic University) provided
the foundations for this research, including social media materials and interviews with three
prominent people, along with data from the Central Statistical Office. The findings revealed that
the tourism offerings of Bogdcs are almost exclusively linked to thermal water, while wine,
gastronomy, event tourism, and cultural and natural values only play a complementary role. The
lack of high-class accommodation poses the main obstacle for the settlement becoming an
independent brand. Consequently, despite its proximity to Eger, Bogdcs can become a strong
tourism brand if targeted infrastructure developments, differentiated brand building, cycling,
equestrian and event tourism along with infrastructural developments around the fishing lake are
realised.
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1. Bevezetés

A turisztikai mdarkaépités a vidéki térségek gazdasagfejlesztési stratégidjanak kulcseleme,
kilénosen olyan régiok esetében, amelyek nem rendelkeznek orszagos szinten ismert
turisztikai attrakcidval. Bogacs telepiilés, Eszak-Magyarorszag egyik kedvelt, dm turisztikai
kindlatat tekintve kevéssé differencidlt flirdGhelye, j6 példdja annak a kérdésnek, hogy
mikor és hogyan valhat egy telepiilés 6nadllé turisztikai markava. A kutatas kdzponti
kérdése, hogy a bogdcsi gydgyfirdSre épild turisztikai kindlat elegendd-e egy 6nalld
desztindciés madrka kialakitdasdhoz, vagy a telepiilés els8sorban a térségi kindlat
kiegészitdjeként értelmezhetd.

2. Szakirodalmi attekintés

A vidéki desztindcidok esetében a markaépités sikeréhez elengedhetetlen a fenntarthatd
élménykindlat és a helyi eréforrasok (pl. termalviz, gasztronédmia) integrélt hasznositasa,
amely Bogdcs flird6turizmusdnak diverzifikacidjahoz is irdnymutatast nyujt (Piskdti, 2024).
A kisebb telepiilések esetében a brandépités tovabbi kihivasokkal jar, mivel gyakran nem
rendelkeznek ikonikus vagy egyediildllé attrakcidkkal, igy differencidlt értékajanlatot kell
kialakitaniuk (Blichfeldt, 2005). Ebben a kontextusban a fiird6turizmus - kiléndsen a
termalvizre épild kindlat — kiemelt szerepet kaphat, mivel a természetes gydgytényez6k
er@s alapot biztosithatnak egyediséget hangsilyozd markastratégia szamdra. Tehat a
kisebb telepiilések gydgyfirddhelyeinek desztindcidmarkazasa akkor bizonyul
hatékonynak, ha a helyi sajatossagokat képesek egy egységes, regionalisan illeszkedd
narrativéba integrélni (Korddi et al., 2023). Ez azonban kdzel sem egyszer(i feladat, Juhasz
et al. (2018) szerint a hazai termalfirdék tébbsége nehézségekbe (itkdzik az egyedi
pozicionadlas terén, kiilédndsen, ha azok nem rendelkeznek ikonikus infrastruktdraval vagy
nemzetkozileg bedgyazott imazzsal. A cseh hegy-, spa- és borvidékek 6sszehasonlitd
elemzése azt igazolja, hogy az IPA régidtipusonként eltérd fejlesztési fokuszokat tar fel, és
kozvetlen inputot ad a desztindcidmenedzsment szamara (Rasovska et al., 2021).

A furd6turizmus a hazai turizmus egyik tradiciondlis, ugyanakkor folyamatosan
megujulé aga, amely az egészségturizmus tadgabb spektrumaba illeszkedik (Smith &
Puczkd, 2009; Michalkd et al., 2010). A gydgyvizre és termalfiirdékre épuld szolgaltatasok
olyan desztinacids erdforrdsnak tekintheték, amelyek képesek hosszabb tartézkodasra
0sztdndzni a vendégeket, magasabb kdltési hajlandésagot generalva (Gyurkd & Gonda,
2024; Hojcska et al., 2024). A firddre épllé markazas alapfeltétele azonban a szolgaltatasi
infrastruktira mindsége, a wellness- és rekredcids kindlat komplexitdsa, valamint a
célcsoport-specifikus lizenetek (Voigt et al., 2011).

A hazai (pl. Héviz), valamint a nemzetkdzi példdk (pl. Baden-Baden, Karlovy Vary)
egyardnt azt mutatjak, hogy a flirddmarkak akkor lehetnek igazan sikeresek, ha integralt
élménylancot kindlnak, amelyben a gydgyaszat, a wellness, a gasztrondmia, a kultdra és a
természet egylttesen jarulnak hozza a vendégélményhez.
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A kisebb telepiilések turisztikai brandépitése eltér a nagy desztinaciok gyakorlatatdl,
mivel erdforrasaik korldtozottabbak, ugyanakkor nagyobb mértékben tamaszkodnak a
kozosségi identitasra és az egylittmiikddésre (Braun et al., 2013). Kiléndsen fontos az un.
»place attachment” erGsitése, azaz a helyhez valé érzelmi kdt6dés kialakitasa, amely
nemcsak a ldtogatdk, hanem a helyi lakosok szamara is relevéns (Ramkissoon et al., 2013).
A mirkaidentitds fejlesztésében kiiléndsen fontos szerepet kap az attrakcidk tudatos
tematikus szervezése. Pecsek (2016), Piskdti et al. (2023) és Vargdné Csobdn et al. (2023)
hangsulyozzak a slow tourism és a helyi diverzitas jelent8ségét az autentikus, hosszu tadvon
is fenntarthatd turisztikai identitasok kialakitasaban. A gyégy- és termalturizmus esetében
az egyértelmiien megfogalmazott un. ,unique selling proposition” - vagyis egyedi
értékajanlat - alapfeltétele a sikeres poziciondlasnak. Bozdéti (2015), valamint Keller &
Printz-Marké (2020) kiemelik, hogy a szolgaltatasok innovativ kialakitdsa és életkori
csoportok szerint valé szegmentdlt megjelenitése érdemben jarul hozzd a
versenyképességhez.

A turizmusfejlesztés a kisebb telepiilések esetében szorosan 6sszefonddik a telepiilés-
és a vidékfejlesztés folyamataival (D4vid et al. 2003; Liu et al., 2023). A gydgyfiirdGre vagy
egyéb turisztikai erdforrdsokra épitett markastratégia nem kizardlag a latogatdk
megnyerését célozza, hanem hozzdjarulhat a helyi gazdasdg diverzifikdcidjdhoz, a
munkahelyteremtéshez és a k6zdsségi kohézid erdsitéséhez is. A hazai és a nemzetkodzi
szakirodalom is megerdsiti, hogy a turizmus a vidéki térségekben multiplikator hatassal bir
(Suryanata, 2019; Nagy et al, 2023; Vargdné Csobdn et al, 2023), ugyanis az
attrakcidfejlesztés, a kozlekedési és infrastrukturdlis beruhdzasok, valamint a helyi
termékek és szolgaltatasok bekapcsoldsa egyarant erdsiti a térségi versenyképességet. Ez
a komplex megkdzelités biztositja, hogy a turizmus ne elszigetelt agazatként, hanem a
telepilés- és vidékfejlesztés integralt részeként jelenjen meg.

A Bogacshoz hasonlé telepiilések esetében a turizmusban rejl6é lehet6ségek akkor
aknazhatdk ki a leghatékonyabban, ha azok szervesen illeszkednek a teleptilés hosszu tavu
fejlesztési koncepcidjahoz. A flirdSturizmus akkor valhat a helyi fenntarthaté fejlédés
szerves részévé, ha a helyi koz6sségek bevondsaval, a természeti és kulturalis eréforrasok
védelmével, valamint a tdrsadalmi-gazdasagi el6nyok igazsagos elosztasaval parosul
(Mijatov Ladicorbi¢ et al., 2024). A turizmus tehdt nem csupdn marketingeszkdz, hanem
egyuttal helyi fejlesztéspolitikai eszkdz is, amely képes hozzdjarulni a térségi identitas
er@sitéséhez, a fiatalok helyben maradasdhoz és a vidéki életmindség javitasahoz.

Kisebb teleptilések esetében a szegmentalt marketing, a célcsoportalapu pozicionalds
(pl. senior wellness, csalddi élményfiirdd, kerékparos turizmus) és a tematikus
eseményturizmus beemelése is kulcsfontossagu tényezd lehet (Gretzel et al., 2006;
Hjalager, 2010). Ezek a stratégidk segitenek kialakitani a ,,sense of place”-t, amely a
versenyel6ny egyik meghatarozé dimenzidja.

A digitalis média Uj dimenzidkat nyitott meg a desztinaciok kommunikacidjaban. A
vizudlis torténetmesélés, az influenszerkampdnyok és az interaktiv tartalomgeneralds
révén a kis desztinacidk is képesek lehetnek kilépni a hagyomanyos ATL kommunikacids
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csatorndkbdl (Rialti et al., 2016). A digitalis kommunikdacidé elénye inkabb abban rejlik, hogy
rugalmasabb, konnyebben célzott és generacidkon 3ativeld tartalomgydrtdsra ad
lehetdséget. A hallgatdk altal végzett kozosségimédia-elemzés j6 példdja annak, hogy a Z-
generacié szemlélete hogyan jarulhat hozza a digitdlis markaidentitds formdlasdhoz
(Kaplan & Haenlein, 2010).

A User-Generated Content (UGC) kiilondsen hatékony eszkdz lehet, mivel hitelességet
sugdroz és bevonja a latogatdkat a markakommunikaciéba (Fotis et al., 2012). A Bogacs
esetében elemzett kampdanyjavaslatok éppen ezt a vonalat erdsithetik meg, amennyiben
célzott tartalom- és platformstratégiaval parosulnak. Mindez szorosan kapcsolddik a co-
creation (k6zds értékteremtés) elvéhez is, amely szerint a turistdk aktiv részvétele az
élmény el&dllitdsdban ndveli az elégedettséget és a lojalitast (Grissemann & Stokburger-
Sauer, 2012; Mathis et al., 2016). Az ilyen tipusu részvétel kiilondsen fontos a turisztikai
szolgdltatasok személyre szabdsa és a pozitiv visszacsatolds - példaul ajanlas vagy
visszatérés — szempontjabdl (Marien & Papp, 2024). Az UGC tehat nemcsak tartalom-,
hanem egyuttal élménygenerdld és lojalitast erdsitd eszkoz is, amelynek tudatos
alkalmazasa hozzdjarulhat Bogacs markaértékének néveléséhez.

3. Médszertan

A kutatas soran kvalitativ és kvantitativ mddszerek egyardnt alkalmazasra keriltek. Az
empirikus bazist a Turizmus-vendéglatas BSc szak hallgatdinak projektmunkai, primer
interjuk, valamint a K6zponti Statisztikai Hivatal (KSH) vendégforgalmi adatai képezték.

A kvalitativ adatgydjtés két pillérre épiilt. Egyrészt a hallgatdi csoportok a telepiilés
turisztikai attrakcidinak részletes leltarat készitették el, amelyhez a teljesitmény -
fontossag (IPA) mdatrix mddszertanat haszndltdak. A hallgatdi projektmunkdk emellett
javaslatokat fogalmaztak meg a telepiilés marketingkommunikacidjanak fejlesztésére,
amelyek tartalomelemzési alapot is biztositottak a kutatas szamara.

Az Importance - Performance Analysis (IPA) a turisztikai kutatasok egyik legszélesebb
korben alkalmazott eszkdze, a turisztikai attribitumok észlelt fontossdgdt és teljesitményét
egy matrixban dbrdzolva jeldli ki a fejlesztési prioritdsokat és a megdrzendd erdsségeket.
A szakirodalmi 8sszegzések ramutatnak, hogy az IPA a desztinacidos dontéstamogatasban
és a szolgaltatasmindség-menedzsmentben egyarant bevett eljards (Hu et al., 2024).

Masrészt primer interjuk késziiltek hdarom helyi turisztikai szerepl6vel, a
polgdrmesterrel, a gydgyfiird6 igazgatdjdval, valamint egy szdlldshely-lizemeltetési
vezetdvel. Az interjuk félig strukturalt formaban zajlottak, a hallgatdk elére megadott négy
kérdés mentén dolgoztak, amelyek a szakmai munka értékelésére, a turizmus fejlédésére,
a legnagyobb beruhdzdsokra, valamint a turisztikai marketingstratégiara vonatkoztak.
Ezen fellil két szabadon valasztott kérdést is megfogalmaztak, amelyek lehetdséget
biztositottak a valaszaddk egyéni szempontjainak és szakmai véleményének kifejtésére.

A kvantitativ elemzés kdzéppontjdban a telepiilés vendégforgalmi teljesitményének
id6soros vizsgalata allt. Az elemzéshez a KSH Tajékoztatasi adatbazis éves, telepiilésszint(i
vendégéjszaka-adatai szolgaltak alapul, amelyek a kereskedelmi és a magdanszallashelyek
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forgalmdt egyarant tartalmaztak. Az adatok feldolgozasa leird statisztikai mddszerekkel
tortént, kilonos tekintettel a vendégéjszakdk iddbeli alakuldsara, valamint a belfdldi és
kdlfoldi vendégforgalom aranyaira. A vizsgdlat nem alkalmazott formalis trendszamitast,
hanem leird statisztikai idGsorelemzést, amelynek soran a szemrevételezhetd tendenciak
értékelésére kerdlt sor. A terileti kilonbségek és tendencidk szemléltetéséhez QGIS-
programban térképes adatvizualizacio készilt.

A kvalitativ és kvantitativ mddszerek egymast kiegészitve jarultak hozza a kutatds
eredményeihez. A vendégforgalmi adatok statisztikai elemzése objektiv képet adott a
telepiilés turizmusanak teljesitményérdl és térségi pozicidjardl, mig az interjuk és az IPA-
matrixbdl szarmazd eredmények lehet6séget biztositottak a szamszer(li tendencidk
mogotti okok és helyi sajatossagok feltarasara.

4. Eredmények

A kutatas eredményei tobb szempontbdl is arnyalt képet adnak Bogacs jelenlegi turisztikai
helyzetérdl és markazasi potencidljardl. A hallgatdi projektmunkak, az interjuk és az
attrakciok elemzésébdl nyert adatok alapjan négy f6 eredménycsoport kiildnithetd el.

4.1. Forgalmi mutatdk elemzése

A turisztikai kindlat értékeléséhez dnmagdiban nem elegend6 az attrakciok leltara vagy
mindségi besoroldsa, a valds teljesitmény és piaci jelenlét feltarasahoz elengedhetetlen a
vendégforgalmi mutatdk elemzése is. A vendégéjszaka-adatok id&soros vizsgdlata
megbizhatd alapot nyujt a telepiilés turisztikai pozicidjanak értelmezéséhez, valamint
annak megitéléséhez, hogy milyen mértékben képes 6nallé6 markaként érvényesiilni a
térségi versenytérben. A forgalmi teljesitmény egyuttal visszajelzést ad a meglévd
szolgaltatasi struktura kihasznaltsagardl és a célcsoportok elérésének hatékonysagardl is.

Fontos kiemelni, hogy Bogacs megel6zi a nala népességben nagyobb, de turisztikailag
kevésbé specializalt telepiiléseket is, ami a gyogyfiirdd altal biztositott specidlis pozicidt
igazolja (1. dbra). Ugyanakkor az is lathatd, hogy az elsd 6t telepiiléshez képest még mindig
van tér a ndvekedésre, amely a szallashely-kapacitasok bovitésével, valamint a
termékdiverzifikacidval érhetd el.

A KSH 2024-es adatai alapjan Bogacs a Matra-Bikk turisztikai térség 6.
legldtogatottabb telepiilése, 178 408 regisztralt vendégéjszakdval (1. dbra). Ez a
teljesitmény egyértelmien jelzi a telepiilés térségen belili kiemelt jelent6ségét, hiszen
annak leglatogatottabb telepililéséhez, Egerhez mérten Bogacs a vendégéjszakak
szamanak mintegy 31%-at produkalja, ami jél mutatja, hogy bar kisebb telepilésrél van szo,
turisztikai vonzereje messze tdlmutat a méretén. Mezékdvesddel — a Zsdry Gydgy- és
Strandfiird6 révén orszdgosan ismert flirdévarossal — pedig szinte azonos a forgalma (178
899 vendégéjszaka), ami Bogacs turisztikai versenyképességét kiiléndsen hangsulyossa
teszi. Mindez jél mutatja, hogy Bogacs fiirdGalapu turizmusdnak vonzereje nem csupdn
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lokdlis jelent&ségli, hanem a Matra-Biikk térség egészében is meghatarozd tényezéként
értelmezheté.

1. dbra: A Matra-Bukk turisztikai térség telepiilései vendégéjszakdinak (kereskedelmi és magan
egylitt) szdma 2024-ben
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2. dbra: Bogdcs telepiilés belfoldi és kiilfoldi vendégéjszakainak (kereskedelmi és magdn egyiitt)
szama 2010-2024 kozott
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2010 és 2024 k6z06tt a vendégéjszakdk alapjan mért forgalmi mutatdk alapvetden névekedd
tendencidt mutatnak (2. dbra). Jelent&sebb visszaesés a 2020-2021 kéz6tt azonosithatd,
ami a COVID-19 jarvany turizmusra gyakorolt hatdsdnak tudhaté be. Kisebb volumenli
visszaesés pedig 2011-2012 koz6tt volt azonosithatd. A belféldi vendégéjszakdk szdma
Bogacson a 2010-2024 kdzdtti id8szakban alapvetden ndvekvd tendenciat kdvetett, amely
hosszabb tdvon a telepiilés flirdturizmusra épuild kinalatanak stabil keresleti bazisara utal.
A tendencia 2020-ban - a COVID-19 vilagjarvany kovetkeztében - drasztikus, 28%-os
visszaesést jelzett az el6z8 évhez képest. A jarvanyid@szakot kévetden azonban rendkiviil
gyors regeneracio figyelhet6 meg, 2022-ben minden kordbbi értéket meghaladva, 129 033
vendégéjszakdaval torténelmi csicsot ért el a belfoldi forgalom. A k6zép- és kelet-eurdpai
fird6desztinaciok 2017-2023 kdzotti versenyképességi vizsgalata ramutatott: a pandémia
alatt a nemzetkdzire optimalizalt, nagy desztinaciok komparativ elénye csokkent, mig a
belf6ldi piacra tdmaszkodd kisebb spa-telepiilések relativ pozicidja javult. Ugyanakkor a
habord hatdsai és a makrogazdasagi kdrnyezet ismét sériilékenységet tartak fel, ami a
kindlat diverzifikacidjat és a tobbpdlusu élménylanc kiépitését teszi indokoltta Bogacsoniis.
A kilféldi vendégéjszakak szama a vizsgdlt id6szakban Iényegesen nagyobb
ingadozdast mutatott (2. dbra). A 2010-es évek elején a kiilfoldi vendégforgalom Bogdcson
rendkivil alacsony ardnyt képviselt az Osszes vendégéjszakan belll. Ezt kdvetden
egyértelml novekedési palya azonosithaté. A kilfoldi vendégéjszakak részaranya
folyamatosan emelkedett, és 2024-re elérte torténelmi maximumat. Ennek hatterében a
telepilés turisztikai profiljanak fokozatos diverzifikalddasa és a nemzetkdzi lathatdsag
er8s6dése huzdédik meg, mely felvetést az interjus felmérések eredményei is igazoljak.

1. tdbldzat: A m(ik6dd szdlldshelyegységek szama Bogdcson, 2021-2024 kdzott

Szallastipus 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Turisztikai szallashelyek 6sszesen 195 | 209 | 219 | 213
Kereskedelmi szallashelyek 6sszesen 17 16 16 17
Szdlloda tipusu egységek 6sszesen 6 5 5 5
Egyéb kereskedelmi szallastipus 6sszesen 11 1 1 12
Magan- és egyéb szadllashelyek 6sszesen 178 | 193 | 203 | 196

Forrds: KSH Tdjékoztatdsi adatbdzis (2024) adatai alapjdn sajat szerkesztés.

A 2021 és 2024 kozotti id6szak adatai alapjan Bogacs szallashelykindlata mennyiségi
értelemben stabil, st enyhén b&viil6 tendenciat mutat, ugyanakkor a szerkezeti vizsgalat
egyértelmlien ravilagit arra, hogy a mindségi szallashelyek - kiiléndsen a szilloda
kategoridba tartozd egységek — aranya alacsony, ami az egyik legnagyabb korlatozd
tényezd a telepiilés idegenforgalmi fejlédésében (1. tdbldzat).

2024-ben a m(ik6dd szdllashelyegységek szama 6sszesen 213 volt, amelyb8l minddssze
17 tartozott a kereskedelmi kategdridba. Ezen belll a statisztikai értelemben vett
y,szallodatipusu egységek’ szama 5 volt, azonban ezek koziil csupan egy lizemel tényleges
szallodaként, a tobbi panzié besorolasu. A tovabbi kereskedelmi szallashelyek (12 egység)
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jellemzben az egyéb kategdriaba tartoznak, ide sorolhaték a kempingek, dil6hazak,
illetve k6z6sségi szallashelyek. A kindlat tilnyomd tébbségét tovabbra is a magan- és
egyéb szdllashelyek adjak, amelyek bar mennyiségileg jelent6sek, nem alkalmasak a
magasabb kategdrids, hosszabb tartézkoddsra motivdlt vagy kulfoldi igényesebb
vendégkdor hatékony kiszolgalasara.

2. tdbldzat: Szallashelyeken kiadhatd szobdk szama Bogdcson 2021-2024 kdzott

Szallastipus 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Turisztikai szallashelyek 6sszesen 746 | 793 | 782 | 738
Kereskedelmi szallashelyek 6sszesen 215 | 209 | 180 | 184
Szdlloda tipusu egységek 6sszesen 90 76 76 78
Egyéb kereskedelmi szallastipus 6sszesen 125 133 | 104 | 106
Magan- és egyéb szidllashelyek dsszesen 531| 584 | 602| 554

Forrds: KSH Tdjékoztatdsi adatbadzis (2024) adatai alapjan sajat szerkesztés.

3. tdbldzat: A szallashelyeken kiadhatd fér6helyek szama Bogacson 2021-2024 k6z6tt

Szallastipus 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Turisztikai szallashelyek 6sszesen 2806 | 3094 | 3259 | 3155
Kereskedelmi szallashelyek 6sszesen 823 792 | 676 | 702
Szdlloda tipusu egységek 6sszesen 267 | 220| 220| 218
Egyéb kereskedelmi szallastipus 6sszesen 556 572 | 456 | 484
Magan- és egyéb szdllashelyek dsszesen 1983 | 2302 | 2583 | 2453

Forrds: KSH Tdjékoztatdsi adatbdzis (2024) adatai alapjdn sajat szerkesztés.

A szobakapacitds- és férGhelyadatok (2-3. tdbldzat) részletesebb elemzése alapjdn
megallapithaté, hogy Bogdcs turisztikai szallashelykindlata tulnyomorészt a
maganszallasokra épdil, a kiadhatd féréhelyek tobb mint 75%-a ezekbdl szarmazik (2024-
ben 2453 f6 a 3155-bdl). Ezzel szemben a magasabb kategérias, komplex szolgaltatést
nyujté egységek kapacitdsa nemcsak alacsony, de csdkkend tendenciadt is mutatott a
vizsgdlt id6szakban.

A 3. dbrdn ldthaté Bogdcs, Egerszaldk és Mezd8kdvesd telepiilések vendégforgalmi
teljesitményének aranya a Biikk turisztikai desztinacion belil. Ez a harom leglatogatottabb
telepiilés a desztindcion beliil, melyek alapvetéen egészségturisztikai termékekre épitik
idegenforgalmukat. A vizsgadlt telepiilések koézil 2011-t6l Egerszalok egyértelm(
dominancidja azonosithatd. Ez a kiemelt pozicié vélhetéen a magas kategoridju szallodai
infrastruktdrdnak és a nemzetkozileg is ismert wellness-kindlatnak kdszénheté.
Mezdkdvesd turisztikai részesedése a Matra-Biikk térségen belil kiegyensulyozott, de
mérsékelten teljesitd palyat mutatott a vizsgalt id6szakban. Bar 2010-ben még kdzel 10%-0s
részesedéssel indult, a kdvetkez6 években hulldamzd teljesitmény jellemezte, 6 és 8%
kozotti értékekkel. A Zséry Gydgy- és Strandfiird6 orszdgos ismertsége ellenére
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Mezd8kdvesd nem tudott térségi vezetd szerepet felmutatni a turisztikai forgalom
tekintetében.

3. dbra: Bogacs, Egerszaldk és Mez8kdvesd teljesitményének aranya a Biikk turisztikai desztindcid
vendégéjszakadinak megoszldsa tekintetében, 2010-2024
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Forrds: KSH Tdjékoztatdsi adatbadzis (2024) adatai alapjdn sajat szerkesztés.

4.2. A turisztikai kinalat szerkezeti értékelése és fejlesztési iranyai

A turisztikai attrakcidk leltdara és a hozzdjuk kapcsolddd értékelések alapjan
megallapithatd, hogy Bogacs turisztikai kinadlata erdteljesen centralizdlt a gyogy- és
termalfiirdd koré. A fiirdd a Iatogatdk legf6bb motivacids tényezdje, a vendégek jelentds
része kizarolag emiatt érkezik. A gydgyviz minGsitése, az élményelemekkel bdvitett
szolgaltataskinalat (pl. szaunavilag, élménymedencék), valamint a kedvez6 ar-érték ardny
kiemelked6 er8sségként jelent meg a vizsgalatban.

Az interjis eredmények azt mutatjdk, hogy Bogacs turizmusfejlesztésének
k6zéppontjaban a hagyomdany6rzés és a turisztikai szezon meghosszabbitasanak
célkitlzése all. A teleplilés vezetése és a turisztikai szolgaltatok egyarant kiemelt célként
fogalmaztdk meg a desztindcié teljesitéképességének ndvelését, amely a meglévd
er6forrasok jobb kiaknazasaval, valamint Uj szolgaltatasok bevezetésével érhetd el. A helyi
turizmus legfontosabb pillérét egyértelmiien a termalfiirdé jelenti, amely az elmult
évtizedekben folyamatosan bdviilt és korszerlisodott. A fejlesztések kdzott hangsulyos
szerepet kaptak a csaldadbarat szolgaltatasok, a wellness- és élményelemek, valamint a
gyogyaszati kindlat. A kindlat komplexitdsa a desztinacié vonzerejét szélesebb
célcsoportok szamara is biztositja, mikozben a gyégyvizre épiil§ pozicionalds tovabbra is a
marka kézponti eleme.
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Az interjuk tehat megerdsitették, hogy Bogdacs turizmusa stabil alapokra épiil,
ugyanakkor a jovébeni versenyképesség kulcsa az élménykindlat diverzifikdcidja és a
szolgaltatasok folyamatos modernizacidja. A helyi szerepl8k egydntetlien hangsulyoztak a
turizmus kozosségformald erejét, amely nemcsak gazdasdgi szempontbdl, hanem
tarsadalmi és kulturdlis dimenziéban is hozzajarul a telepiilés fenntarthaté fejlédéséhez.

A szadllashelyfejlesztés hianyossdga tovabb neheziti a tematikus célcsoportok (pl.
szenior utazok, csalddosok, egészségturisztikai vendégek) célzott megszdlitdsat, valamint
a magasabb koltési potencidl kiakndzasat. A nagyobb volumend, komplex szolgaltatasokat
nyujté szalloda hidnya jelent8s versenyhatranyt jelent Bogacs szamdra, mivel korlatozza a
magasabb koltési hajlanddsagu, hosszabb tartézkodast tervezd vendégkor fogadasat. A
szallodai infrastruktira nem csupan a kényelmi szinvonal emelését szolgdlja, hanem
lehetové teszi olyan kiegészitd szolgdltatasok (pl. wellness, konferenciaturizmus,
gasztrondmiai élmények) integrdlasat is, amelyek elengedhetetlenek az 6ndllé
desztinacidként vald pozicionadlashoz. Enélkil a telepilés turisztikai kindlata strukturalisan
alarendelt marad a térség komplexebb szolgaltatasi kornyezetet biztositd kdzpontjaihoz
képest, és csupan kiegészit§ szerepet képes betdlteni a regionalis turizmus rendszerében.

A hallgatdi csoportok altal készitett teljesitmény — fontossag matrix elemzése segitett
azonositani a fejlesztési prioritasokat. A matrix négy kvadransaba sorolt attrakcidk alapjan
az alabbi megallapitasok sziilettek.

o ,Erds fejlesztési potencidll, de alulértékelt” kategdridba kerilt a borospince-
rendszer, a horgasztd és a helyi rendezvények egy része. Ezek jelent8sége nagy,
ugyanakkor a [dtogatodk altal érzékelt min&ség és hozzaférhetdség alacsony.

o ,Kiemelked6 fontossdgu és magas teljesitmény(i” kategdridban egyedil a
gyogyfirdd szerepelt, megerdsitve annak centralis szerepét.

e ,Kevésbé fontos, alacsony teljesitményl” elemek kozé keriiltek a muzeumok,
kisebb  kulturdlis kidllitohelyek, amelyek alacsony latogatottsaguk és csekély
marketingtamogatasuk miatt hattérbe szorultak.

A matrix alapjan a flird6 pozicidjat megdrizve érdemes lenne a k6zéptavu fejlesztések
fékuszaba emelni a bor- és rendezvényturizmus integridlt fejlesztését.

A kutatds sordn keletkezett hallgatéi anyagok (tartalommarketing-javaslatok,
kdzosségimédia-poszttervek, vizudlisbranding-Gtletek) hasznos és kreativ alapot
szolgdltatnak a digitalis jelenlét fejlesztéséhez. A hallgatok kildn figyelmet forditottak a
fiatalabb célcsoportokra (pl. 18-35 éves aktiv pihenést keresék), valamint az influenszerek
és turisztikai vloggerek bevonasara.

A ,Bogdcs - A nyugalom fiird6je” vagy a ,,Gydgyulj természetesen!” tipusu
szlogendtletek a flirdd turisztikai funkcidjanak érzelmi megerdsitésére irdnyultak, mig a
»Tekerj a gydgyvizig” vagy a ,Horgdssz, flrddj, lazits” tipusi kampdanyok a
termékdiverzifikaciot céloztak. A  koézdsségimédia-haszndlat terén a  vizudlis
torténetmesélés (Instagram story, TikTok tematikus kihivasok) el6térbe helyezése
kiilénosen figyelemre mélté volt.
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5. Kovetkeztetések

A kutatas célja az volt, hogy feltdrja Bogdacs turisztikai pozicidjat és marketingpotencidljat
annak érdekében, hogy vdlaszt adjon arra a kérdésre, vajon a telepiilés firdSturizmusra
épuld kindlata elegendd-e egy 6nalld turisztikai marka létrehozdsdhoz. Az eredmények
alapjan Bogacs jelenlegi turisztikai kindlata koncentrdlt és versenyképes, de egyel6re nem
elégséges 6nadllé desztindcids marka fenntarthaté megalapozasdhoz. A telepiilés arculata
erGteljesen a gyodgyfirdbre épil, mig mas potencidlis turisztikai pillérek — bor- és
gasztrondmia, kulturalis 6rokség, természeti kdrnyezet — nem kapnak elég figyelmet.

A vizsgdlt id8szak tapasztalatai alapjan a belféldi turizmus dinamikus névekedése
elssorban Bogacs fiirddalapu, évszaktdl fliggetlen kindlatanak, valamint kedvez§ ar-érték
aranyanak kdszonhet§, kiilondsen a csalddos és idésebb vendégkdr esetében. A kiilfoldi
vendégforgalom bdviilése a 2010-es évek kozepétdl a hazai egészségturizmus nemzetkozi
er6sodésével és a digitalis jelenlét fejlédésével hozhatd Osszefliggésbe. A legfrissebb
statisztikak alapjan a kiilfoldi vendégforgalom stabil névekedése és meghatarozd szerepe
Bogdacs nemzetkdzi poziciondlhatdsaganak er8s6dését vetiti elbre.

A desztinacid poziciondldsa és brandépitése szempontjabdl kiléndsen fontos
felismerés, hogy a filird6re alapozott egypdlusu turisztikai szerkezet hosszutdvon
sebezhetd (Bozdti, 2015). A szezondlis ingadozasok, a célcsoport szlik kdre és a prémium
szolgadltatasok hianya azt eredményezi, hogy Bogacs nem tud valddi alternativat kindlni a
kérnyez6 nagyobb turisztikai kézpontokkal (pl. Eger, Mez&kdvesd) szemben, csupan
kiegészitd szerepet tolt be azok kindlataban. Ugyanakkor a kutatds ravildgitott arra is, hogy
Bogdacs rendelkezik az 6nallé markava valashoz sziikséges alapokkal, amennyiben a 4.
dbrdn szerepld stratégiai teriileteken célzott fejlesztések valdsulnak meg.

A kutatds négy kiemelt stratégiai terliletet azonositott, amelyek fejlesztése
lehet8séget teremthet arra, hogy Bogacs kilépjen a "flirdStelepiilés" arnyékabdl, és
komplex, egész éven at vonzd turisztikai desztindcidként pozicionalja magat a piacon (4.
dbra). Ezek a teriiletek az infrastrukturdlis fejlesztés, a termékdiverzifikacid, a
rendezvényturizmus erQsitése, valamint a digitalis marketing és markakommunikacio
korszerUsitése. Kulcsfontossagl, hogy mindegyik fejlesztési irdny mogott vildgosan
azonositott célcsoportok dlljanak, példaul a fiatalok és aktiv turistdk, akik a kalandot,
vizudlis élményeket és a kozosségimédia-aktivitast keresik, illetve a wellness és relaxacios
célcsoport, akik szamadra a természetkozeliség, a gyogyhatasu szolgdltatasok és a békés
kornyezet a meghatdrozé. Ennek megfelel8en javasolt célcsoportalapu fejlesztési és
kommunikacids iranyvonalak mélyebb kidolgozasa.
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4. dbra: Bogacs turisztikai megujulasanak stratégiai pillérei

arar

[H] INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTES
I. [

szallashelyek és wellness-szolgaltatasok terén

TERMEKDIVERZIFIKACIO

A boraszat, gaszironomia, kerékparos és lovas
turizmus, valamint a horgaszto koriili rekreacié
integralasa a desztinacio kinalataba

RENDEZVENYTURIZMUS EROSITESE
A helyi kulturalis események professzionalisabb
szervezése, tematikus rendezvénynapok és
szezonhosszabbito programok bevezetése

DIGITALIS MARKETING ES
MARKAKOMMUNIKACIO

A kozdsségi media es az influenszerkampanyok
tudatos hasznalata, a célcsoport-orientalt
tartalomstratégia kialakitasa

Forrds: sajat szerkesztés.

A 4. tdbldzat a stratégiai fejlesztési irdnyokhoz kapcsoléddan mutatja be, hogy Bogacs
hogyan tudja turisztikai kinalatat célcsoport-specifikusan poziciondlni, valamint milyen
kommunikaciés kampanyétletekkel és tizenetvildggal érheti el ezeket a csoportokat. A cél
az, hogy a desztinacid egyszerre szdlitsa meg a fiatal, aktiv turistakat, valamint a wellness
és pihenés irant érdekl6d6, id6sebb vagy csalddos vendégkart. A célcsoportok elkilonitése
nem kizarast jelent, hanem lehetdséget ad a térbeli, iddbeli és kommunikacids
differencidlasra (Kavaratzis, 2009; Braun et al., 2013), igy ndvelve a Bogacs altal kindlt
élmények relevancidjat és piaci versenyképességét. A tablazat segiti a telepiilés szamara
célzott termék- és kampanyfejlesztési iranyok kijelolését.
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4. tdbldzat: Bogdcs turisztikai fejlesztéseinek célcsoport-alapu pozicionalasa és kommunikacids

irdnyai

Fejlesztési teriilet

Célcsoport

Kommunikacids irany /
Kampanyétlet

Megjegyzés

Infrastrukturalis
fejlesztés

35+
korosztaly,

,»,Bogacs — A nyugalom

A flird6 és wellness

furdgje”, ,,Gydgyulj , . iz
wellnessre . " érzelmi pozicionalasa
., természetesen!
vagyok
Parok, , , . ||[Magasabb kategoridju
o Kényelem, gydgyulas, o L
idésebb szallas és relaxacio

célcsoport

természet kdzelsége

hangsulya

Termékdiverzifikacié

18-35 éves
aktiv fiatalok

»Tekerja gydgyvizig”,
,Horgassz, firddj,
lazits”

Elményk6zpontu kinalat
bemutatasa

Csaladosok,

Borkdstold,
gasztrélmények,

Szines szabadidOs
lehetdségek, akar
exkluziv kivitelben a

Rendezvényturizmus

hobbituristak |lovaglas, csaladi magasabb jovedelmd,

programok mindségi szolgaltatasra

vagyoknak
Tematikus hétvégék, o
L, L KozOsségi élmény,
fesztivalok, kézmives o
o, szezonhosszabbitas

Helyiek + vasarok

kornyékbeliek,
fiatal felndttek

Kihivasalapu
élménybeszamoldk,
»€gy nap Bogdacson”
tipusu tartalmak

Tapasztalat alapu
turizmus bemutatasa
influenszerek / vioggerek
bevonasaval

Digitalis marketing

18-35 éves
aktiv netezdk

TikTok kihivasok,
Instagram story

Vizudlis torténetmesélés,
konnyd interakcio
Influenszerek, vloggerek

sorozatok L,
bevonasaval

Egylttm(ikodés

gyUttmUK Markazott

kampanycimek

mentén (,,Horgassz,

flrodj, lazits!” stb.)

élménymegosztas, elérés
ndvelése

Forrds: sajat szerkesztés.
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A kutatas alapjan az alabbi stratégiai és operativ javaslatok fogalmazhaték meg Bogacs
turisztikai versenyképességének és markaértékének novelése érdekében.

Szallashely-infrastruktura fejlesztése

e Magasabb jévedelmi szegmens elérése: Legaldbb egy négycsillagos mindsitési
szdlloda Iétrehozasa wellness- és gydgyaszati szolgaltatasokkal.

e Pélydzati forrdsok bevonasa: Onkormanyzati és véllalkozéi egyittmiikodéssel
érdemes lenne célzottan palyazni a vidéki turizmusfejlesztésre kiirt forrdsokra (pl. GINOP
Plusz, RRF, Interreg projektek).

Termékdiverzifikacié és komplex turisztikai élménylanc kialakitasa

e Bor- és gasztroturizmus integraldsa: Helyi borkdstold turdk, ,,borutlevél” tipusu
programsorozat, gasztrondmiai rendezvények (pl. bogracsos verseny, sziireti napok).
Nagy et al. (2025) szerint a helyi gasztronédmiai termékek, példaul a vadhds, integrélasa a
turisztikai kinalatba ndveli a desztinacid hitelességét és vonzerejét. Bogacs szamara a helyi
borok és a célcsoportok érdekl6déséhez illesztett gasztrondmiai rendezvények hasonld
szerepet tolthetnek be a markaépitésben.

e Horgdsztéd fejlesztése: A t6 kordli infrastruktdra bdvitése (pl. tandsvény,
horgaszbazis, vizparti pihendhelyek) a csalddbarat kindlat bdvitését is szolgdlhatja.
Horeczki et al. (2025) szerint a vegyes profilu kisgazdasagok hozzajarulnak a biodiverzitas
noveléséhez, ami a fenntarthatd turizmusfejlesztés alapja lehet. Bogdacs esetében a fent
felsorolt természetkdzeli turizmust erdsitd javaslatok 6sszhangban dllnak a fenntarthaté
vidékfejlesztési célokkal.

e Lovas és kerékparos turizmus tamogatdsa: Jel6lt udtvonalak, tdracsomagok,
tematikus pihendpontok kialakitasa a természetkozeli élmények erfsitéséhez.

Digitalis marketing és markaidentitds fejlesztése

o Egységes vizudlis arculat: A ,Bogdcs - A nyugalom firdgje” tipusu
markapoziciondlds kdvetkezetes kommunikalasa.

o KozOsségi média aktivitds: Folyamatos jelenlét a legfontosabb platformokon
(Facebook, Instagram, TikTok).

e Felhasznadldk dltal generalt tartalom Oszténzése: Vendégek bevondsa fényképek,
vélemények, értékelések megosztdsaba (pl. #bogacsélmény, fotdpalydzat).

Rendezvény- és eseményturizmus fejlesztése

e Szezonhosszabbité programok: Oszi, téli id8szakra célzott rendezvények
szervezése (pl. termdléjszaka, adventi flird6fesztival).

e Tematikus fesztivalok: A telepiilés gasztrondmiai és természeti eréforrasaira épitd
tematikus napok vagy hétvégék megrendezése.

e Ifjusagi és csaladi programok: Csalddbarat események és gyerekbarat turisztikai
élmények bdvitése a szabadid6parkban vagy a téparton.

Helyi egyiittmiikodés és tudasmegosztds 6szténzése

A koz6sségi alapu turizmusfejlesztés, ahogy azt Jatmiko et al. (2025) az indonéziai
Pokdarwis példajan keresztiil bemutatjak, kulcsfontossagu a helyi identitas és eréforrasok
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integraldsdban. Bogdacs esetében egy hasonléd modell, példaul a Turisztikai Kerekasztal
[étrehozdsa hozzdjarulhat a turizmus k6z6sségformald erejének néveléséhez.

e Turisztikai Kerekasztal létrehozasa: Onkormanyzat, szalldasaddk, vendéglatok, civil
szervezetek, egyetemi partnerek rendszeres egyeztetése.

e Hallgatéi egylttmiikddések tamogatdsa: Projektalaplu oktatdsi egyilttmikodés
fenntartdsa az EKKE-vel, k6z6s kutatdsok, pilot kampanyok.

Ezek a javaslatok egymadssal 6sszhangban, egy komplex, fokozatos turizmusfejlesztési
stratégidt rajzolnak ki. Kiemelten fontos a hosszu tavia gondolkodas, a helyi szerepl&k aktiv
bevonasa, valamint az éiményszer(, differencidlt kindlat tudatos kommunikacidja.

Osszegzésként elmondhatd, hogy Bogacs — bar jelenleg még inkdbb aldrendelt
szerepet jatszik a térségi turizmusban - képes lehet poziciondlni magat a hazai turisztikai
térképen, amennyiben a fenti irdnyok mentén differencidlt, koherens és innovativ
desztinacidfejlesztés valdsul meg.
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ABSZTRAKT

A dolgozat a mai Horvatorszag teriiletén fekv6 Dravaszdg bordszatdnak torténetét és a turizmusra
gyakorolt hatdsat mutatja be. A Dravaszog északkeleti részén terdl el a Bani-hegy nevi 16sztalaju
dombsdg, ahol mdr az dkorban is foglalkoztak sz6l6termesztéssel. A térség Magyarorszag
részeként az egykori Baranya vdrmegye egyik ismert borvidéke volt, az ott termelt borok
mindségben és arban is vetekedtek mds régidk boraival. Az élénk kereskedelemnek kdszénhetben
a boraszat sokaig jovedelmezd tevékenységnek szamitott. Az 1920. évi teriileti elcsatolas utdn a
vdmhatarok miatt a borkereskedelem is visszaszorult. A borvidék a 20. szazad masodik felében valt
Ujra ismertté, amikor a nagytizemi Belje Pincészet mellett a kisebb csalddi bordszatok is fejl6désnek
indultak. Ezzel parhuzamosan er8s6dott a borturizmus is. A délszldv haborut kdvet8en a csaladi
pincészetek vevokorik jelent8s részét elveszitették, de az elmdlt két évtizedben komoly
er6feszitéseket tettek a falusi turizmus és a borturizmus fellenditése érdekében. Ennek
kdszénhetéen a borvidék Horvatorszag-szerte ismertté valt, a borok iranti kereslet pedig
folyamatosan novekszik. A boraszatra épilé falusi turizmus ma mdr nagyban hozzdjarul a
gazdasagilag elmaradott térség fejlddéséhez.
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ABSTRACT

The study examines the history of viniculture in the Dravaszdg region, situated in present-day
Croatia, and its effects on tourism. In the northeastern part of Dravaszog lies the Bani-hegy, a loess
hill region where vine cultivation has been practiced since antiquity. As part of Hungary, the region
was one of the most renowned wine-producing areas in the former Baranya County, and the wines
produced there rivalled those from other regions in terms of quality and price. Thanks to the lively
trade, winemaking was a profitable activity for a long time. After the annexation in 1920, trade
declined due to customs barriers. The wine region became famous again in the second half of the
20th century, when small family wineries began to develop alongside the large-scale Belje winery.
Concurrently, wine tourism also flourished. Following the South Slavic war, family wineries lost a
significant part of their clientele, but over the last two decades, considerable efforts have been
made to boost village tourism and wine tourism. As a result, the wine region has become known
throughout Croatia, and demand for wine continues to grow. Wine-based rural tourism is now a
major contributor to the development of this economically underdeveloped region.
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1. Bevezetés

A Dravaszog régio Horvatorszag északkeleti részén teril el. Sokszin( régié, melyen a
[6sztalaji dombsag és a humuszos siksag egyarant fellelhet8. A természeti adottsagoknak
kdészonhet6en a térség gabonatermesztésre, sz8l6- és gyimdlcstermesztésre, tovabba
kertészetre egyarant alkalmas. Az elmult szdz évben a vizsgalt teriilet olyan politikai és
tarsadalmi valtozasokon ment keresztiil, amelyek komoly hatast gyakoroltak a térség
gazdasagara. Ezek az események oda vezettek, hogy a Dravasz6g Horvatorszag egyik
legelmaradottabb térségévé valt. Ez a felismerés sokakat arra dsztonzott, hogy példat
vegyenek a multbdl, igy a térségben egykor virdgzd boraszat Ujra életre kelt.

A Dravasz0g nagy része szdl6termesztésre alkalmatlan sik teriilet. Egyedil az
északkeleti részén eltertild Bani-hegyen és annak Iabanal foglalkoznak sz8lészettel. A Bani-
hegy l6sztalaju dombsdg, mely a Duna folydsa mellett hizédik. Atlagos tengerszint feletti
magassaga mintegy 200 méter. A domb Pélmonostortdl északkeleti iranyban egészen a
Dunadig, Kiskdszegig hizddik (Léczy, 1912). Sz8l6termesztésre foként a dombsdag déli és
délkeleti lejtSi alkalmasak.

A dombsag teriletét tekintve kevesen gondolndk, hogy itt jelentds szdl8- és
bortermelés zajlik. 2016-ban Horvatorszagban Eszék-Baranya megyében termesztették a
legtdbb sz4618t. A helyzet 2023-ra megvaltozott, és a vezetd szerepet ebben a tekintetben
az Isztriai-félsziget vette at, a dravaszogi sz6l6termesztés ezdltal a masodik helyre szorult
vissza (1. dbra). Az Isztria j6 példdja annak, hogy a turizmus képes serkentd hatdst
gyakorolni a borfogyasztasra, ezaltal pedig a sz6l6termesztésre is. Utdbbi olyan népszerti
idegenforgalmi desztinacidnak szamit, amellyel nehéz felvenni a versenyt.

1. dbra: A sz6l8termesztés volumene Horvatorszagban megyénként, 2016-ban és 2023-ban,
tonnaban
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Forrds: Vinogradarski Registar (2016, 2023) alapjdn sajdt szerkesztés.
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Fontos azonban megjegyezni, hogy a Bani-hegy sz6l6termesztésre alkalmas teriiletének
csak elenyészd részét hasznaljdk erre a célra, igy a kibocsatds drasztikus novelése
belathatd idén beliil lehetséges volna, amennyiben erre lenne igény.

Ha a borkibocsatds oldalardl vizsgaljuk a megyéket, akkor is hasonld képet kapunk
mindkét év vonatkozasdban (2. dbra). Ez j6l mutatja, hogy az orszagban alapvet&en a
helyben megtermelt sz8l6bél készitik a bort, és nem hagyatkoznak importra a boraszok.
Ez a tendencia az orszag minden megyéjére jellemzd

2. dbra: A bortermelés volumene Horvatorszagban megyénként, hektoliterben
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Forrds: Vinogradarski Registar (2016, 2023) alapjdn sajdt szerkesztés.

Nem csak a tengerparti régié tud profitdlni a borturizmusbdl. Eszék-Baranya megye
teriiletén is egyre nagyobb szerepet jatszik a turizmus, amely a borfogyasztdsra is komoly
hatast gyakorol. Az elmult tiz évben a megye teriletén toltott vendégéjszakak szama
folyamatos emelkedést mutat, csak a COVID-19 vilagjarvany tudta egy id6re visszafogni ezt
a tendencidt. A Hercegszdll8si jards teriiletén — amely a Bani-hegy déli részét foglalja
magaba - szintén komoly ndvekedés figyelhetd meg a vendégéjszakak szamdnak
alakuldsaban 20202024 k6z6tt (3. dbra).

3. dbra: Vendégéjszakak szama Eszék-Baranya megyében és a Hercegsz4ll8si jaras teriiletén
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Forrds: DrZavni Zavod za Statistiku (2024) alapjdn sajat szerkesztés.
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2. Szakirodalom, kutatasi kérdések, forrasok, médszerek

A bordszat és a borturizmus szerepének vizsgalata a regiondlis fejl6dés szempontjabdl az
utébbi években egyre nagyobb figyelmet kapott a hazai és nemzetkdzi szakirodalomban.
A bortermeld régiok gazdasagi, tarsadalmi és turisztikai potencidljat szamos tanulmany
targyalja, kiilonos tekintettel arra, hogy a borhoz kapcsolddd éimények miként jarulhatnak
hozzd a vidéki térségek gazdasagi megujuldsdhoz (Gonda, 2014; Slezdk-Bartos et al., 2021).
A Villanyi borvidék példdja - ahol a tdmegtermelést fokozatosan felvdltotta az
élménykdzpontu boraszat és falusi turizmus — jél mutatja, hogy a helyi szerepldk tudatos
egylttmiikddése, a szolgaltatasok diverzifikacidja és a térségi markaépités hogyan teheti
versenyképessé a kisebb borvidékeket is (Kovdcs, 2011; Gyurkd & Gonda, 2024). A
dravaszogi boraszat és borturizmus fejl6dését bemutatd vizsgalatok ugyanakkor
mindeddig kevés figyelmet kaptak, noha a térség torténelmi, tarsadalmi és természeti
adottsagai alapjan alkalmas volna hasonld fejl8dési palyara. A Dravaszog esetében fontos
Osszevetni a helyi adottsagokat és intézményi tapasztalatokat a Dél-Dunantul mas
borvidékeinek - Villdny vagy Szekszard - fejl6désével, hiszen ezek tanulsagai
alkalmazhatdak lehetnek a horvatorszagi oldalon fekvd, de torténelmileg a magyar
borvidékekkel szorosan Osszefliggd térségre is. A bordszat torténeti aspektusainak
feldolgozdsa (Baranyai, 1976; Labadi, 2008; Cali¢, 1986) és a politikai-gazdasagi valtozasok
hatdsainak elemzése (Bardi et al., 2008; Gulyas, 2021; A. Sajti, 2014) szintén elengedhetetlen
a jelenlegi folyamatok megértéséhez.

A tanulmany célja a Dravaszog szO6l8- és bortermelése torténeti és jelenkori
atalakulasainak feltarasa, kiilonds tekintettel arra, hogy a politikai, gazdasagi és tarsadalmi
valtozasok miként hatottak a boraszatra. A kutatds arra keresi a valaszt, hogy milyen
tényezdk segitették el§ vagy éppen gatoltdk a boraszat fennmaradasat, valamint a falusi
turizmus milyen mértékben képes hozzajarulni a boraszati hagyomanyok megd&rzéséhez és
a gazdasagi stabilitas megteremtéséhez. Vizsgalni fogom, hogy az egyes nagyobb torténeti
korszakokban hogyan vdltozott a Dravaszdg boraszatdnak szerkezete és tdrsadalmi
bedgyazottsaga; hogy milyen szerepet jatszott a Belje Pincészet a térség szdl6- és
bortermelésének fenntartdsaban; illetve, hogy a mai id6kben a falusi turizmus és a
Dravasz0g bordszata hogyan kapcsolddik dssze, és melyek lehetnek a legfébb akaddlyai a
szélesebb kor alkalmazkodasnak.

A kutatas kvalitativ és kvantitativ mddszereket egyarant alkalmaz. A torténeti vizsgalat
sordn levéltari forrdsok, helyi sajtdanyagok, orszagos statisztikdk és mdsodlagos
szakirodalmak elemzése tortént. A forrashidny miatt a sajtéanyagok és a korabeli interjik
a tanulmdny fontos részét képezik. A statisztikai elemzés a Horvat Statisztikai Hivatal
(DZS), az Eurostat és helyi 6nkormdnyzatok adataira, valamint a korabbi magyar
népszamlalasok és mezdgazdasagi statisztikdk adataira épdil. A terepi megfigyelés és félig
strukturdlt interjik révén helyi termel6k és szakemberek véleménye is megjelenik. A
kutatds szerves részét képezte a térképi és grafikonos elemzés, amely id6beli valtozasokat
és foldrajzi eloszlast jelenit meg.
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3. A drévaszogi sz6lészet és boraszat miltja

Szdmos lelet tanuskodik arrdl, hogy a vizsgalt teriileten mar az dkorban is foglalkoztak
sz06l6- és bortermeléssel (Baranyai, 1976). Az 1920. évi trianoni békeszerz6dést megel6z6en
a Dravaszog a Magyar Kiralysag részeként az egykori Baranya varmegye egyik jelentds és
ismert borvidékének szamitott. Az ott megtermelt borok arban és mindségben is
vetekedtek mds régiok boraival. Ebbdl addddan jelentds volt a kereslet a Bani-hegy
napsitotte ddl8in termesztett sz616bdl késziilt borok irdnt. A dravaszogi boraszok a
korabeli Baranya vdrmegye északi telepiléseivel (Mohacs, Pécs, Siklds stb.) élénk
kereskedelmet folytattak. Szamos forrds szamol be arrdl, hogy a dravaszogi vasarok
kedvelt kereskedelmi kdzpontoknak szamitottak. E tekintetben a vasartartas jogaval
rendelkez6, a Bani-hegyre és a kéré éplilt egykori mezdvaros, Vérosmart kiiléonésen fontos
kozponti szerepet toltott be (Dunavidék, 1929. januar 20: 2).

A trianoni béke kovetkeztében a délvidéki terliletek egy részét elcsatoltak
Magyarorszagtdl. 1922-ben jel6lték ki a végleges hatart, igy a Dravaszog és Bacska a Szerb-
Horvat-Szlovén Kirdlysag részévé valt (Gulyas, 2021). A térséget az dllamhatdr elvalasztotta
az észak-baranyai telepiilésekt6l, mikozben a délszlav hatdésagok allandd és szigoru
ellendrzése jelent8sen megnehezitette, idével pedig ellehetetlenitette a kereskedelmi
kapcsolatok fenntartasat az északi teriiletekkel. Bacskaval ekkor még nem kototte 6ssze
hid a Dravaszoget, igy csak kompokkal tudtak dtkelni a helyiek. A hajéforgalom nem volt
allandd, a téli id6szakban, amikor a Duna befagyott, hdnapokra ledllt. A forgalmazas
visszaszoruldsa a térség elszegényedéséhez vezetett (Bacs Megyei Napld, 1932. mdrcius 25:
3). A két vildghdbori kozétti idészakot a politikai és gazdasdgi értelemben vett
bizonytalansag jellemezte, amit tovabb arnyaltak az I. Sandor jugoszldv kirdly ellen
elkévetett 1934-es marseilles-i merénylet kdvetd erdszakos kitelepitések, amelyek f8ként
a magyar és német anyanyelv( lakossagot érintették (Bardi et al., 2008). A kitelepitettek
kozo6tt tobb jelentds sz618sgazda is volt, igy ez az esemény kdzvetlen hatassal volt a sz616-
és bortermelésre is (Dunantul, 1934. december 7.).

1941-ben a magyar hadsereg bevonult a Dravaszégbe, igy a térség visszakerdlt
Magyarorszaghoz (A. Sajti, 2014). A visszatérést kovetden felélénkiiltek az elsé vilaghaboru
el6tti kereskedelmi Utvonalak és a térség Ujra virdgzasnak indult. Amit helyben nem tudtak
értékesiteni, azt tavolabbra szallitottdk. A Dravaszog elsésorban agrarrégidnak szamit,
ezért a habord miatt a csapatok élelmezésének igénye komoly keresletet generdlt a
mezdgazdasagi termékek irant. 1944-ben azonban a Dravaszdget is elérte a habord. A
heves és pusztité harcok utdn (kiskdszegi litkdzet) 1945 és 1948 kozdtt a jugoszldv
hatésagok a német nemzetiségli lakossag tobbségét kilizték vagy meggyilkoltak (Geiger,
2003). Amagyar lakossdg egy része is hasonld sorsra jutott. A korabbi, német nemzetiségti
tulajdonosok helyére Uj lakosokat telepitettek be, féként Bosznia-Hercegovinabdl,
valamint a horvat karsztvidékrél, Likabdl és Kordunbdl. 1946 oktdberéig Baranyaba 401
csalddot koltoztettek be; Osszesen 1850 f6t. Sok telepes nem rendelkezett
sz8l6termesztési tapasztalattal, igy szamos régi szdl6liltetvény elhanyagolttd valt vagy
eltlint (Maticka, 1987).
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4. A dravaszogi sz6lészet és boraszat a masodik Jugoszlaviaban (1945-1991)

Az 1950-1960-as években a térség sz6l8termesztése és boraszata jelentdsen visszaszorult.
Az értékesités tovabbra is nehézkes volt, ezért a kereskedelem nagy része a Dravasz6gon
belilre koncentralédott. Az igy kialakult tOkehiany miatt az el6regedett
szOl6ultetvényeket nem tudtdk udjabbakkal podtolni, igy egyre kisebb terileten
termesztettek sz6l6t. A masodik vildghaborut kdvetd ujjaépités komoly kiadasokkal jart, az
allam pedig Ujabb addk kivetésével igyekezett pénzhez jutni. A borra forgalmi és
koztdrsasagi adot vetettek ki. Ezek értelmében a borértékesités utan kétszer kellett
addzni. Ezeket az addkat akkor kellett megfizetni, ha a bordszat a végfogyasztonak
értékesitett, ami nagyon megnehezitette a haztdji értékesitést. A legtobb kistermeld
akkoriban a vendéglatdsoknak értékesitette a borat, mivel ez esetben a vendéglatos
kotelessége volt az eladott bormennyiség utdni adézas (Dunatdj, 1975. marcius 26: 3).
Ebben a gazdasagilag bizonytalan id6szakban a rohamosan névekvd inflacié komoly
elégedetlenséghez vezetett. Az akkori vezetés az életszinvonal megdrzése érdekében a
fobb élelmiszerek és fogyasztasi cikkek, koztik a bor arat is befagyasztotta. Ezek az
intézkedések oda vezettek, hogy az 1970-es évek kozepe felé mar csak néhany telepilésen
(Vérésmarton, Cstizan, Sepsén) foglalkoztak bordszattal (Dunataj, 1975. marcius 26: 3).

Az 1970-es években tobb olyan beruhdazas és politikai intézkedés is napvilagot latott,
amely a dravaszogi szdl6tertiletek ndvekedését eredményezte. Az akkori politikai vezetés
kezdeményezésére csokkent a szllSteriiletek utan fizetend6 ado, Uj lltetvény esetén
pedig 6téves adomentességet és tovabbi haroméves addkedvezményt kaptak a termeldk.
A kereskedelem szempontjabdl a térség szamadra jelentds mérfoldkovet jelentett a
kisk8szegi hid megépitése. Az 51. Divizid Hidja névre keresztelt |étesitményt 1974-ben adtdk
at, amely fontos szerepet tolt6tt be a gazdasagi kapcsolatok erdsitésében (Brki¢, 2008).
Kozvetlen fizikai kapcsolat alakult ki a Dravaszdég és a Vajdasag kozott, aminek
készonhetben jelent8sen leegyszerlisodott és olcsobba valt a termékek szallitasa a
vajdasagi telepiilésekre. A borkereslet feler8s6dott: foként a vajdasagi vendéglésok
(éttermek, kocsmdk) voltak érdekeltek a borvasarlasban, de tébb nagy cég, mint a NAVIP
és a zentai Kucevdi vallalat is vasarolt bort a Dravaszogbdl (Dunataj, 1975. marcius 26: 3).

4.1. A Belje Pik dllami vallalat szerepe a dravaszégi bordszatban

A Belje Pincészet, amely a Belje Pik allami vallalat része volt hercegszdll8si kozponttal, az
1970-es évekre a kornyék és egész Jugoszlavia egyik legjelent8sebb bortermel§ vallalatava
valt. A pincészet egykor a bellyei uradalom része volt, melyet 1920-ban allamositottak. A
korabeli uradalom a térség legjelent&sebb, legkorszer(ibb és tertiletileg is legnagyobb
mintagazdasdgdnak szamitott. Habsburg Frigyes f6herceg uradalma 109 000 kat. holdjaval
hires volt min&ségi agrargazdalkodasardl és korszer(i ipari [étesitményirdl. Trianon utan a
fosztogatdasok és a nem megfelel6 miikodés miatt a birtok kibocsatdsa jelent8sen
visszaszorult (Kaposi, 2022). A mdsodik vildghaborut kévetéen a Belje Pincészet komoly
gondokkal kiiszk6dott. A szEl8iltetvényei eloregedtek, ezért az 1950-es, 1960-as években
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azok megujitasan volt a hangsuly, igy komolyabb sz&l8teriilet-névelés ebben az
id6szakban nem tértént. A 4. dbra j6l szemlélteti, hogy 1954 és 1957 kdz6tt a sz6l8termés
minimalis volt, majd 1957-t8] rohamos ndvekedésnek indult. A sz8l8teriiletek nagysagat
tekintve azonban nem koévetkezett be szamottevd bdviilés, az eredményesség csak 1958
utdn mutatkozott meg. A beljei bordszat termelésének névekedése sziikségessé tette egy
Uj borpince épitését — ez az, amit ma régi bordszatként (stara vinarija) ismeriink. Az
el6késziiletek 1953-ban kezdddtek, és az uj, Hercegszdll8son létesitett beljei izem 32 000
hl kapacitassal 1963-ban kezdte meg mikddését. A kapacitasbOvités mellett korszer(
berendezések is telepitésre keriiltek: sz8l6zuzdk, két hidraulikus prés, egy folyamatos
mikodésli prés, valamint egy palackozdsor, amely déranként 1200 palackot volt képes
megtélteni (Cali¢, 1986). Az 1970-es évekre a Belje bor irdnti kereslet jelent8sen megnétt,
igy a Pincészet megkezdte a drivaszogi kistermeldk szdl6termésének és borainak a
felvasarlasat (Dunatdj, 1975. februdr 5: 3). A termelés 6sztonzésének érdekében a Pincészet
célja egyfajta tarstermelGi viszony kialakitdsa volt a dravaszogi gazddkkal. A termeldk
szerz8déses kapcsolatot |étesithettek a Belje Pincészettel, amely a bordszatot kételezte a
sz016 és a bor atvételére.

4. dbra: A Belje Pincészet szG6l8tertilete és sz6l6termése 1954-1970 k6z6tt
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Forrds: DAO, fond 1503, PIK Belje KneZevo, fasc. 1. alapjdn sajat szerkesztés.
A szerz8déses kapcsolat létesitésének azonban megvoltak a feltételei. A Belje Pincészet
célja a termelés egységesitése volt, amelynek érdekében kizardlag olyan szdl&fajtakat

vasdroltak fol, amelyek termesztése sajat birtokaikon is folyt (Dolgozdk, 1982. szeptember
30: 7). Mindez ahhoz vezetett, hogy a helyiek altal megszokott és kedvelt sz6l6fajtak egy
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része eltlint a Dravaszogbdl. Az addig igen népszerlinek szamité kadarka termesztése is
emiatt szlint meg a térségben. A Belje Pincészet korabeli jelent8ségét j6l szemlélteti, hogy
azok a fajtak, amelyeket akkor a Pincészet termelésre érdemesnek tartott, ma is a 20
legnépszer(ibb szél6fajta kozott vannak Horvatorszagban (1. tablazat).

1. tdbldzat: A 20 legnépszer(ibb sz6l6fajta 2024 december 31-én Horvatorszdgban (a Dréavaszogben
termelt fajtak zolddel kiemelve)

Fajta megnevezés Beiiltetettterilet(ha) Tékék szama (db)

1. |GRASEVINA (OLASZ RIZLING) 4267,47 20.610.978
2. |MALVAZUJA ISTARSKA (ISZTRIAI MALVAZIA) 1529,23 6.572.602
3. |PLAVAC MALI CRNI 1183,99 9.756.526
4.  |MERLOT 775,84 3.900.139
5. |CABERNET SAUVIGNON 634,92 3.067.168
6. |CHARDONNAY 565,33 2.809.093
7. |PLAVINA 481,01 2.891.354
8. |RAINSKI RIZLING (RAJNAI RIZLING) 467,75 2.533.113
9. |[FRANKOVKA 396,9 1.832.718
10. |POSIP BIJELI 337,28 2.379.900
11. |SAUVIGNON 311,64 1.627.538
12. |MARASTINA 305,36 1.901.088
13. |DEBIT 302,05 1.679.620
14. |BABIC 268,44 1.622.002
15. |TERAN 228,94 973.462
16. |TRAMINAC CRVENI (PIROS TRAMINI) 224,28 1.060.496
17. [SYRAH 222,25 1.121.135
18. |PINOT CRNI (PINOT NOIR) 177,89 956.752
19. |PINOT SIVI (SZURKEBARAT) 167,69 875.972
20. |KUJUNDZUSA 159,6 818.652

GSSZESEN 13007,86 68990308

Forrds: Vinogradarski Registar (2024) alapjdn sajat szerkesztés.

A Pincészet a felvasarlason kivil a meglévd szOlSteriiletek megujitasat és udjabbak
[étesitését kedvezményes hitellel tamogatta. Azoknak, akik igénybe vették ezt a
tamogatast, kovetnitk kellett a Pincészet szakértdi dltal meghatdrozott elSirasokat. Ezek
tobbek kdzott a sortavolsag szélességére, valamint egyéb, a korszer( sz6l8termesztés
érdekében bevezetett technoldgiai eljarasokra vonatkoztak. A dravaszogi gazdak a sz8l6t
fejmdvelésben, aztan bakmuivelésben termesztették. A Belje elSirdsainak megfelelen az
1970-es évet kovetéen mar lugasos mlivelés szerint alakitottdk az Uj telepitéseket (Labadi,
2008) A modernizacids torekvések gyakran ellendlldshoz vezettek. Sokan gondoltak azt
példaul, hogy a szélesebb sortdv miatt kisebb lesz a hozam. Evek kellettek, mig egyesek
belattdk az el8irasok pozitiv hatasait. A Pincészet a szakmaisag jegyében szakembereket is
biztositott a termel6k munkajdnak tdmogatdsara (Dunatdj 1975. februar 5: 3). Mindennek
kdszoénhet8en a Pincészet és a magantermeldk egyardnt ndvelték a szdl6terileteiket. A
bor drdnak befagyasztasa, a kilonféle kereskedelmi addk, valamint az 1978-as rendelet,
amely el@8irta, hogy a vendéglatéhelyeken kizardlag palackozott bor forgalmazhatd, mind
hozzajarultak ahhoz, hogy a termel6k szamdra gazdasagilag el6nydsebbé valt a
feldolgozatlan sz8l6 értékesitése (Dunatdj 1978. november 15: 6). A Belje Pincészet a
sz6l6ért el6re meghatdrozott, fix arat kindlt, mig a bor értékesitési arat csak az eladas utan
lehetett megallapitani. Ennek kdvetkeztében a sz8l6 értékesitése kiszamithatobba és

atlathatébba valt a termelSk szamara.
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Az 1980-as évek elején a legtdbben mar csak sajat szlikségletre termeltek bort, a sz816
10-15%-at dolgoztdk csak fel. A felesleget f6ként helyben értékesitették, de egyre
gyakoribb volt a vajdasagi fogyasztok megjelenése is. A vendégléknek a rendelet miatt
foként feketén értékesitettek. Erre a jelenségre 1980-ban a Pincészet akkori igazgatdja
hivta fel a figyelmet. Ekkor a Belje Pincészet mdr 145 tarstermel6t tartott szamon. A
Pincészet 2-3 hdnapon belll fizetett, késedelem esetén kamatot is felszamolt.
Amennyiben a tervezettnél nagyobb nyereségre tett szert a bor értékesitésébdl, a
termel8k bénuszban részesiiltek. Mivel a vallalat az inputanyagok biztositasat is vallalta,
igy a termelSknek ezzel sem kellett bajlédniuk. Az inputanyagért termésben fizethettek
(Magyar Sz6, 1980. oktdber 7: 8).

Csak 1983-1985 kozo6tt majdnem 100 hektar sz8I6t telepitettek a Bani-hegy
kornyékére. A Belje vallalatnak 1988-ban mar 650 hektar szdl8tertlet volt a tulajdonaban,
a tarsult termeldk kezén pedig 163 hektar volt (Magyar Szd, 1988. szeptember 18: 11). A
Belje Pincészet a megtermelt bort nagy tételben értékesitette f6leg Szlavénidban és
Baranyaban, de Szlovénidba, Amerikdba, Nyugat-Németorszagba és Angliaba is kertilt
bel8le. Milan Bobera, a Pincészet egykori igazgatdja 1988-ban azt nyilatkozta, hogy a
Szlovénidba szdllitott bort a szlovén lgyfél felhigitva adja tovabb. A szdéban forgd
interjuban hozzatette, hogy ezt csak kiilondsen jo minéségli borral lehet megtenni. A Belje
Pincészet révén a dravaszdgi bor Jugoszlavian tul is ismertté és kedveltté valt, amely j6
hatdssal volt a kis pincészetek miikodésére is (Dunatdj 1988. szeptember 14: 3).

A sz6l8termesztés Jugoszlaviaban jelentds ndvekedésen ment keresztiil: mig az 1930-
1939 k6zotti id6szakban évente atlagosan 881 900 tonna sz8l6t termesztettek, addig 1983-
ra ez az érték 1630 000 tonndra emelkedett. A borkészités is fejl6dott: az 1951-1955 kHzotti
1,24 millié hektoliteres éves atlaghoz képest 1976-1980-ra a termelés elérte a 6,7 millid
hektolitert. Ezzel parhuzamosan nétt az egy f6re jutd borfogyasztas is: 1960-ban 18,2
literr6l 1980-ra 36,6 literre. A termelés intenzitasanak emelkedése egyértelmien a
technoldgiai fejlesztések, a feldolgozas hatékonysdgdnak javuldsa és a korszer(sitett
infrastrukturdlis hattér kovetkezménye. E vdltozadsok nemcsak a belsd fogyasztast
szolgaltdk ki, hanem lehet§séget teremtettek az export, a tranzitforgalom és a turizmus
igényeinek kielégitésére is (Stancl & Milat, 1985).

Az 1985-0s évet kdvetben rendhagyd helyzet alakult ki Jugoszlavidban, amit sok
kistermeld ki tudott haszndlni. Az egyre ndvekvé inflacidnak tulajdonithatéan a
szblGtelepitésre korabban felvett — nem inflacidkoveté - hiteleket a kistermelSk
kénnyedén visszafizették. Tobben is beszamoltak nekem arrdl, hogy mar a termés
toredékéért kapott pénzbdl vissza tudtdk fizetni a megel6z6 évek sordn felvett hiteleket.

5. A dravasz6gi boraszat és sz6lészet a piacgazdasagra valé atallas koraban

Az 1990-es évek délszlav haborujat olyan inflacid el6zte meg, amely gdatat szabott a
gazdasagi novekedésnek. A tervezés nehézkessé valt, az értékesités pedig egyre
bizonytalanabba. A termésért kapott 6sszeg par nap alatt értékét vesztette. 1992-ben
bevezették az Ugynevezett ,krajnai dindrt”, amit sehol mashol a vildgon nem ismertek el
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fizet6eszkozként. Ettdl fliggetlenil 1992-re a magantermeldk kezén mar 200 hektdr
sz@lSterllet volt, a Belje Pincészet pedig mar 728 hektdron termesztett sz618t. A Belje 120
vagon mustot préselt a magantermel&ktol dtvett sz616kbol (Magyar Szd, 1992. oktdber 11.).
A hdboru szelét érezve sokan elhagytdk a Dravaszoget. Leginkabb azok érezték magukat
veszélyeztetve, akik nagyobb féldteriilettel, jelent6sebb vagyonnal rendelkeztek, ezért a
sz6lbterlletek egy része mliveletlen maradt. A menekiiltek egy része sosem tért vissza, igy
a Drdvaszdg lakossaga a haborut kdévet6en tovabb csékkent. A hdbord soran a Belje
Pincészet sz6lGteriilete 37,6%-kal cskkent (5. dbra). A magankézben 1évd szdl6teriletek is
zsugorodtak, egy résziik pedig tonkrement a haborus évek alatt.

5. dbra: A Belje Pincészet szdl6teriiletének valtozdsa 1954-2025 kdzott
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Forrds: DAO, fond 1503, PIK Belje KneZevo, fasc. 1.; Dunatdj (1988.09.14: 3); Belje Vina (2025);
Magyar Sz6 (1992. oktdber 11.) alapjdn sajat szerkesztés.

A haborut kdvetden a Belje vallalatot is privatizaltak, amely ezutan mar nem vette at a
termést a termelSkt6l. A helyzetet tovdbb nehezitette, hogy Horvatorszag
fliggetlenedését kovetden jelentdsen visszaesett a Dravaszogbdl szarmazd bor irdnti
kereslet, mivel a kordbban stabil vajdasagi felvev8piacot immar dllamhatdr valasztotta el a
régiotol. A kereskedelmi problémak ismét a szélSterliletek csokkenéséhez és a kis és
kozepes csaladi pincészetek leépitéséhez, eladasdhoz vezettek. A Belje Pincészet mellett
csak néhdany jelent8sebb boraszat maradt talpon, akik igyekeztek [épést tartani a gyorsan
valtozé kérnyezettel.

6. A borturizmus kialakulasa és jelentésége a Dravaszégben

A borturizmus gazdasagi hatasai messze tulmutatnak a sz6l6- és bortermelésen. A villanyi
borvidéken végzett kutatds szerint a turisztikai kindlat széles spektrumat érinti — ideértve
a vendéglatast, szalldasadast, helyi termékeket, programkindlatot —, igy jelent8s szerepe
van a térségi gazdasag diverzifikdcidjaban is (Gyurké & Gonda, 2024).
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A borturizmus Horvatorszagban gyorsan terjed. A tengerpart kdzelében, féleg az
Isztriai-félszigeten t6bb olyan kis pincészet is 1étezik, amely kis mennyiségben termel
mindségi borokat az ipari termelés helyett. A borokat elsésorban az odalatogatd
turistdknak szanjadk. A termoteriiletek arrafelé azonban koézel sem képesek olyan
mennyiséget produkalni, mint a Bani-hegy.

A Bani-hegy oldalaba vajt kis csaladi pincék latvanya, a sz6l8iltetvények varazsa, a
falusi idill sokakat megihletett. Egyre t6bb olyan befektetd érkezett a Dravaszdgbe, aki
lehet8séget latott a borra épiild falusi turizmusban. Komoly problémak voltak a bor és a
sz610 értékesitésével, igy sokan felhagytak a sz6l6mdveléssel és a boraszattal, igyekeztek
megvalni a feleslegessé valt pincéktdl és a hozzdjuk tartozd hangulatos pincehazaktdl.
Ezek egy részét horvatorszagi és kiilfoldi befektet6k vasaroltak meg, akik komoly
tOkeberuhdzast valdsitottak meg a térségben. A befektetdk olyan kindlatot hoztak 1étre,
amely viszonylag révid idén belil keresletet generdlt. A bor, a gasztrondmia, a
mezOgazdasag €s a kultura taldlkozdsa tette a térséget igazdn vonzdé idegenforgalmi
desztinacidva.

A bor- és gasztroturizmus kindlata szorosan illeszkedik a falusi turizmus formadihoz,
hiszen napjainkban egyre fontosabb utazdsi motivaciéva valik a vidéki tdjak izeinek
felfedezése. Az utazék nemcsak a helyi borokat, hanem az adott tdjegységre jellemz§
ételeket, ételkészitési hagyomanyokat és gasztrondmiai kilonlegességeket is
megismerhetik, igy komplex élmény részeseivé vdlhatnak (Gonda, 2014). Mindennek
jegyében éttermek, panzidk, borkdstold helyek jottek létre. A kereslet ndvekedésével és a
falusi turizmust célzd palyazati lehet8ségek megjelenésével a helyi vallalkozdk és bordszok
is igyekeztek a turizmus koré épiteni a kindlatukat. Megjelentek olyan szervezetek, melyek
célja a drdvaszogi boraszat és turizmus népszerlsitése volt. Kilonb6z8 tematikus
rendezvényekkel igyekeztek minél tobb embernek megmutatni a Dravaszdg kincseit. llyen
rendezvény példaul a voérésmarti Bormaraton és Vinatlon, valamint a cstzai Szireti
Fesztival, amelyek évrdl évre tobb embert csabitanak a dravaszogi kistelepilésekre. A
nonprofit egyesiiletek vezetSi nyiltan elismerik, hogy szamos esetben a kozeli villanyi
borvidék tapasztalataibdl meritettek inspiraciot. Villany példaértékd fejlédési palydja jol
szemlélteti, miként valhat egy kisebb teriletl borvidék is nemzetkdzi ismertségli turisztikai
desztinaciéva. A siker alapjat a helyi szerepl&k egylittm(ikddése, a tudatos arculatépités, a
borfesztivalok és tematikus rendezvények sokasaga, valamint a kiil6nb6zé turisztikai
szolgdltatasok integracidja jelentette. A helyi szereplék egytttm(ikodésének
kdszénhetden éplilt meg példaul a Villany-Siklds bortt is (Kovacs, 2011). A Villanyi borvidék
példajat kdvetve ma mar a dravaszogi pincészeteket is borutak kotik dssze.

Kdszénhetdéen a tobb évszazados multtal rendelkezd voérésmarti pincesoroknak, a
borturizmus kdézpontja Vordsmart lett. Igen komoly erdfeszitéseket tettek annak
érdekében, hogy a voOrosmarti katolikus és reformdtus pincesor versenyképes
desztinaciéva valjon.

A helyi sz8l6termeszt8k és boraszok szamdra hamar vilagossa valt, hogy csak akkor
maradhatnak fenn, ha a turizmus koré épitik a kinalatukat. Térekedtek olyan objektumok
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kialakitdsara, amelyek egyszerre t6bb vendég befogaddsara képesek. Ennek
megvaldsitasdra helyi, orszagos és eurdpai unids tdmogatasok is a rendelkezésiikre alltak.
Féként a 2013-as eurdpai unids csatlakozast kdvetden jelentek meg olyan tdmogatasok,
melyeket azok is igénybe vehettek, akik nem rendelkeztek komolyabb t&kével. A
Hercegsz6ll8si jards teriiletén 2025-ben elérhetd tdmogatasi formak elsdsorban a
lakdingatlanok vasarlasat, vendéglatoipari egységek és borpincék [étesitését, a személyzet
foglalkoztatadsat, valamint a vendéglatasban alkalmazott eszkdz6k beszerzését célozzak
(Hercegszdll6si jaras, 2025). A tamogatasok tilnyomd része ma is jelentds 6nrészt igényel,
igy a helyi kistermel8k és boraszok nagy része a t6ke hidanya miatt nem tud indulni ezeken
a palyazatokon.

A Dravaszd6g ma komoly demografiai gondokkal kiizd. A jelenség féleg a délszlav
haborit kovetden valt igazan sulyossa. A 2013-as eurdpai unids csatlakozas tovabb
sulyosbitotta a helyzetet, mivel megnyitotta a hatdrokat azon fiatalok el8tt, akik a nyugati
orszagokban kivantak munkat vallalni. Vorésmart lakossaga csak az elmult 20 év soran tébb
mint 40%-kal csokkent (6. dbra), de a legtobb dravaszdgi telepililésen ez a tendencia
figyelhetd meg. Nagyon sok az omladozd, elhagyatott haz, amelyekhez viszonylag olcsén
hozz3 lehet jutni, igy egyre tobbet Ujitanak fel vendéglatas céljabdl. Mindez persze mas
borvidékekre is igaz, elég itt arra utalni, hogy a borairdl méltan népszerl Villanynak is
l[atvanyosan csdkken a népessége.

6. dbra: Vérésmart lakossaganak valtozasa 1910-2021 kozott
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Forrds: Az 1910-2021 k6z6tt végzett népszdmldldsok adatai alapjdn ajat szerkesztés.

A 2024-t8l orszagosan hatranyos helyzetlinek szamité Hercegszdll8si jaras tertletén él6k
szdmara napjainkban a falusi turizmus komoly kitorési lehet8ség. Az elmult mintegy szaz
év valtozasaira ranézve azt lathatjuk, hogy a sz6l6termesztés és a boraszat terén nem igen
tortént eldrelépés. Jelenleg is csak 60 hektdrral nagyobb a sz8l6vel beliltetett teriilet, mint
amekkora 1895-ben volt. Tovadbb3, a telepiilések jelent8sége is felcserél6dott. Mig a 19.
szazad végén Csuza rendelkezett a legnagyobb szdl6teriilettel, addig 2025-re Karancs
vette at ezt a szerepet (7. dbra). Ez a valtozads azonban nagyrészt a Belje Pincészet
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térnyerésének kdszonhetd, mivel a karancsi szdlSterlletek tilnyomd része a vallalat
tulajdondban van.

7. dbra: A szél6teriilet mérete 1895-ben és 2025-ben a HercegszdllGsi jards teriletén (ha)
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Forrds: Drzavna Geodetska Uprava (2025) és A Magyar Korona Orszdgainak
Mez6gazdasdgi Statisztikdja (1897) alapjdn sajat szerkesztés. A szbl6tertiletek 2025. évi
tertilete a Horvdt Allami Féldhivatal OSS-rendszerének digitdlis kataszteri térképei alapjdn
készlilt becslés (Drzavna geodetska uprava, 2025).

A Hercegsz4ll8si jaras szdlbteriileteinek 72%-a a Belje Pincészet kezében dsszpontosul, a
fennmaradd rész, 162 hektdr, a kistermel6k k6z6tt oszlik meg (8. dbra). 1944-ben még arrdl
cikkeztek, hogy bdven akadtak tizholdas sz6l6sgazdak Sepsén, Csuzan, Karancson és
Vérdésmarton, akik szépen megéltek a sz6l6termesztésbél és a bordszatbdl (Szegedi Uj
Nemzedék, 1944. augusztus 3.). Ez a tevékenység azonban ma mdr csak néhdny csalddnak
nyudjt megélhetést.

8. dbra: Sz8l6teriiletek megoszlasa a Hercegsz6ll8si jaras teriiletén (ha)
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Forrds: Drzavna geodetska uprava (2025) alapjdn sajdt szerkesztés.
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Napjainkban els8sorban Csuzdn és Vorosmarton taldlhaték kistermel6k altal mdvelt
sz@l8terilletek. Ugyanakkor ezeknek minddssze 37%-a haladja meg az egy hektart, igy a
termGteriletek tobbsége aprd parcelldkbdl all (Drzavna geodetska uprava, 2025). Mindez
arra utal, hogy a sz6l8termesztés a kistermel8k tulnyomé tébbsége szamara mar nem
szolgdl elsédleges megélhetési forrdsként.

A turizmus ugyan egyre dinamikusabban fejl6dik, ami kedvez8en hat a boraszatra,
ennek ellenére a boraszattal foglalkozék szdma tovabbra is alacsony, és még ennél is
kevesebb helybéli kistermel§ muvel sz8l6t. Mind a sz6l6, mind a bor értékesitése
nehézségekbe itkozik; jovedelmezden szinte kizardlag azok a nagyvallalatok tudnak
termelni, amelyek nagy volumenben, ipari méretekben termelnek. A piacgazdasagi
viszonyok tehat olyan strukturat alakitottak ki a Dravaszégben, amelyben a boraszat mar
csupan néhany csaldd szamara jelent valds megélhetési lehetdséget.

7. Javaslatok és fejlesztési iranyok a Dravaszog boraszatanak megujitasahoz

A boraszat hosszu tavi fenntarthatdsagat csak akkor lehet biztositani, ha a termel6k nem
csupan bort kindlnak, hanem élményt is. A borhoz kapcsolddd turisztikai szolgaltatasok
(vendéghdz, étterem, borkdstold, tiravezetés) jelentds tdbbletbevételt generalhatnak. A
falusi turizmust valaszté vendégek egyre tudatosabbak, elvardsaik magasabbak. A Tokaji
borvidéken példaul a vendégek 80%-a a borkdstoldn kivil mas élményekre is vagyik
(Szabdné Godzsak, 2025). A Dravaszégben is e szemlélet mentén érdemes kialakitani a
szolgdltatasokat. A gasztrondmiai turizmus példaul a térségi identitds megerdsitésének
hatékony eszkdze lehet, kiilondsen olyan borvidékeken, ahol a vendégélmény tulmutat az
egyszer(i borkdstolason. A Tokaji, Villanyi és Szekszardi borvidékek példaja jol szemlélteti,
hogy a helyi izek, hagyomanyos receptek, a borhoz kapcsolddd torténetmesélés, valamint
a személyes vendégszeretet olyan komplex élményt nyujtanak, amely jelent&sen néveli a
turistak tartézkodasi idejét, és fokozza a visszatérés esélyét. Az ilyen élményalapu kinalat
nemcsak gazdasagi szempontbdl kedvezd, hanem a térség kulturdlis identitasdnak és
imazsanak épitésében is kulcsszerepet jatszik (Slezdk-Bartos et al., 2021).

Tovabba, ajelenlegi tdmogatasi rendszer jelentds 6nrészt kdvetel, amia kisebb tdkével
rendelkez6 helyi gazdak szamdra komoly akadaly. Szlikség lenne olyan tamogatasi formak
bevezetésére, amelyek kisebb 6nrésszel és egyszerlibb adminisztracidval segitik a fiatal,
kezd§ vagy Ujrakezdd termeldk induldsat.

A bordszatban dolgozdk atlagéletkora magas, a fiatalok elvandorldsa folytatddik.
Elengedhetetlen a célzott szakmai képzések és mentorprogramok bevezetése, valamint az
agraragazat presztizsének emelése. A csalddi gazdasagok generacidvaltasat segitd allami
programok tdmogatndk a fiatalok visszatérését és vallalkozasalapitasat.

A Belje Pincészet torténelmi szerepe megmutatta, hogy egy erds regionalis szerepl6
képes stabil értékesitési csatorndkat biztositani. Hosszu tadvon érdemes lenne egy olyan
modern egytittm{kddési format kialakitani, amely a szerz8déses felvasarlas elveit korszer(
feltételekkel éleszti Ujja, akdr mindségi kritériumokhoz, akar turisztikai egylttmiik6déshez
kotve. Ezen tul, a Belje Pincészet mellett mas, fejl6éd6 nagy boraszatok is megjelentek a
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Dravaszdgben. Erdemes lenne dllamilag 8szténdzni a vallalatok és a kis pincészetek k6zotti
egylttmiikodést. A fogyasztdk egyre tudatosabbak, és a valasztds soran nemcsak az izre
vagy arra, hanem a termék szdrmazdsdra, értékrendjére és torténetére is figyelnek. A
tanusitott eredet(, foldrajzi megjeldlésti borok kiemelt figyelmet kapnak a nemzetkdzi
piacokon is. Az ilyen borokhoz k6t8dd markakommunikacié a térség poziciondldsaban is
meghatdrozd szerepet jatszik (Tattay, 2001). Mig Tokaj és Villany erdteljesen tdmaszkodik
a markazott, eredetvédett borokra, addig a Dravaszég bordszatainak zéme még nem
rendelkezik bejaratott védjegyekkel vagy ismert régids markaval. A ,,Dravaszégi borvidék”
koncepcid egy jol strukturdlt marketinggel és védjeggyel hosszu tavon erdsithetné a térség
azonosithatdsagat, kiilénosen a turizmusban és a kilpiacokon.

Erdekes ugyanakkor, hogy az el8z8ekben felsorolt problémék és hatraltaté tényezék
egy része még a Villanyi borvidéken is jelen van. Térséglinkh6z hasonléan a Villanyi
borvidék is els6sorban a belf6ldi turizmusra épit, a kiilfoldi vendégek szama alacsony,
amely részben a kozponti teriiletekt8l vald nagy tavolsagbdl fakadd helyzettel
magyarazhatd. Emellett a térség kiegyensilyozottabb fejl6dése érdekében ott is
elengedhetetlen a hatékonyabb marketingkommunikdcié, a célcsoport-orientalt
fejlesztések, valamint a turisztikai szerepl6k kozotti egytuttmikodés és a forraselosztas
racionalizdlasa (Gyurké & Gonda, 2024).

Mindezek alapjan a bordszatra épiild falusi turizmus kitorési pontként értelmezhetd,
azonban nem kindl atfogd megoldast a térség gazdasagi problémaira. Ugyanakkor
hozzajarulhat ahhoz, hogy a dravaszégi bordszat fennmaradjon és hosszabb tavon is
életképes maradijon.

8. Osszegzés

A Dravaszog szllészetének és boraszatanak torténete jol példazza, hogyan hatnak a
térségi gazdasagra a politikai rendszervaltozasok, hatdrrendezések, tarsadalmi
atalakulasok és a globalis gazdasagi folyamatok. A térség természeti adottsagai mar
évszazadokkal ezel6tt is alkalmasak voltak minéségi sz6l6termesztésre és a 20. szazad
elején a Dravasz6g borai orszagos hirnévnek 6rvendtek. Az elsd vildghaborut kdvetden
azonban a térség sorsat drasztikus fordulatok hatdroztdk meg: a kordbbi piaci kapcsolatok
megszakadtak, az Uj dllamhatarok és a szigord vamellendrzések ellehetetlenitették a
szabad kereskedelmet. A masodik vilaghdborut koévetd kitelepitések, a lakossagcserék,
valamint a szocialista dllam add- és kereskedelempolitikdja tovabb gyengitette a helyi
boraszat lehetdségeit.

Az 1970-1980-as évek a Dravasz0g bordszata szempontjabdl viszonylagos stabilitast
hoztak, els6sorban a Belje Pincészetnek kdszdnhetden. A vallalat nem csupan termelt,
hanem a kistermeldkkel is egylttm(ikodott: szerz8déses viszonyban felvasdrolta a sz8l6t
és a bort, ezzel kiszamithatd értékesitési lehet8séget biztositott szamukra. Mindez
hozzdjarult ahhoz, hogy a kistermel6k fennmaradjanak és a térség bordszata ebben az
id6szakban mik6d8képes maradjon: a Belje koré épild rendszer a szocialista id6szakban
is lehet8séget teremtett a magangazdalkodas szamadra. A délszlav haboru évei ismét
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sulyos csapast mértek a térségre. A lakossag jelentds része elmenekiilt, a gazdasagi
kapcsolatokat ismét hatarok vagtak ketté, a sz6l8teriiletek egy része elhagyatotta valt. A
haborut kdvetd privatizacids folyamat sordn a Belje Pincészet piaci orientacidt vett fel, és
megsziintette a szerz8déses felvdsarlast, ami a kistermeldk jelentds részét kiszoritotta a
borpiacrdl.

A 2000-es évektdl kezdve Uj lehet8ségként jelent meg a falusi turizmus, amely a
boraszathoz kapcsolddd szolgaltatasok révén lehet8séget kindlt azoknak a szerepl6knek,
akik képesek voltak alkalmazkodni a megvaltozott viszonyokhoz és szolgaltatdsaik korét a
boraszaton tulra is kiterjesztették. Ennek ellenére a bordszatra épiild gazdasagi struktira
ma is er6sen koncentralt. A sz6l6tertiletek 72%-a tovabbra is a Belje Pincészet tulajdonaban
van, mig a kistermel8k aprd, gyakran egy hektar alatti parcellakon gazdalkodnak. A legtébb
telepllésen mar csak kevesen élnek kizardlag sz6l6termesztésbdl és boraszatbdl. A 2013-
as EU-csatlakozas ugyan uj palyazati lehet8ségeket teremtett, de ezek tobbsége jelentds
onrészt igényel, ami a tokehidnyos helyi vallalkozdk szamara komoly akadalyt jelent.
ElImondhatd, hogy a bordszatra épiild falusi turizmus valdban kitdrési lehetdséget kindl a
Dravasz0g szamdra, de énmagaban nem jelent atfogé megoldast a térség strukturalis
problémadira. A régié boraszatanak hosszu tavi fennmaraddsa érdekében elengedhetetlen
a turizmushoz kapcsolédé szolgdltatasok bovitése, valamint a tdmogatdsi rendszer
hozzaférhetdbbé tétele a tdkeszegény termeldk szamadra. Fontos tovabba a fiatalok
bevondsa, a szaktudas ataddsa, valamint a Belje és mas nagyvallalatok, valamint a
kistermeld8k k6z6tti egylittmiikddés 6sztonzése. A Dravaszdgi borvidék, mint 6nallé marka
megerQsitése szintén hozzdjarulhat a térség gazdasagi és tarsadalmi megujulasahoz. A
bordszat jovdje csak akkor biztositott, ha a turisztikai fejlesztések, a tamogatdasi rendszerek
és a helyi kozosségek egylittmiikddése fenntarthatd és célzott mdédon torténik. A térség
versenyképessége els@sorban azon mulik, hogy sikertil-e megérizni és korszerisiteni a
bordaszati hagyomanyokat, valamint hosszu tdvon is vonzéva tenni a Dravaszdget a fiatal
generaciok és a turistdk szamadra egyarant.

Irodalomjegyzék

A. Sajti, E. (2014). A magyar vagyonok kisajatitdsa, dllamositasa Jugoszldvidban 1945 utdn.
In: P4l, J. & Vajda, Z. (szerk.) Bélcsészettudomdnyok. Szeged: Szegedi Egyetemi Kiadd,
Pp- 259-292.

Baranyai, J. (1976). Vizbe vesz8 nyomokon. Ujvidék: Forum Kényvkiadd.

Bardi, N., Fedinec, Cs. & Szarka, L. szerk. (2008). Kisebbségi magyar kéz6sségek a 20.
szdzadban. Budapest: Gondolat Kiado.

Brki¢, M. (2008). Kratka povijest Batine i Batinske bitke. Batina: M media.

Cali¢, D. szerk. (1986). Tri stoljea Belja. Osijek: Zavod za znanstveni rad Osijek,
Jugoslavenska akademija znanosti i umjetnosti.

Geiger, V. (2003). Heimkehr. Povratak slavonskih Nijemaca iz progonstva u domovinu
nakon Drugog svjetskog rata i njihova sudbina. Scrinia Slavonica, 3 (1): 521-547.

43



Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok - 10. évfolyam. 3. szdm, 2025: 27-45.

Gonda, T. (2014). A helyi termék turisztikai hasznositdsa — a vidékfejlesztés Uj lehetdsége.
A Falu, 29 (1): 17-23.

Gulyds, L. szerk. (2021). A trianoni békediktatum térténete hét kétetben. IIl. kotet: Apponyi
beszédétél a hatdrmegadllapitd bizottsdgok munkdjdnak befejezéséig. Szeged: Egyesiilet
K6zép-Eurdpa Kutatdsara.

Gyurkd, A. & Gonda, T. (2024). A turizmusfejlesztés helyzet- és teljesitményértékelése a
Pécs-Villany turisztikai térségben. Turizmus Bulletin, 24 (2): 41-51.

DOI: 10.14267/TURBULL.2024v24n2.5

Kaposi, Z. (2022). Agrarnagylizemek miikodési nehézségei a Dradva mentén 1920 koriil.
Kézép-Eurdpai K6zlemények, 25 (54): 9-32.

Kovécs, D. (2011). Ut a tdmegtermeléstdl a vidéki élménygazdasagig: Villany és a Villany-
Sikldsi Borut példaja. Tertiletfejlesztés és Innovdcid, 5 (25): 23-43.

Labadi, K. (2008). Drdvasz6gi Lexikon. Eszék — Budapest: HunCro Sajté- és Nyomdaipari Kft.

Léczy, L. (1912). A Villanyi és Bani hegység geoldgiai viszonyai. Féldtani Kézldny, 42 (9-10):
672-695.

Maticka, M. (1986). Agrarna reforma i kolonizacija u Baranji 1945-1948. In: Cali¢, D. szerk.
Tri stoljeca Belja. Osijek: RO IPK Belje, pp. 266-272.

Slezadk-Bartos, Zs., Maté, A. & Guld, Zs. (2021). Fiatalok borismereti attit(idje és az
ismeretszerzés akaddlymentes gyakorlata a Garay Elménypincében. Turisztikai és
Vidékfejlesztési Tanulmdnyok, 6 (1): 57-77. DOI:10.15170/TVT.2021.06.01.04

Stancl, B. & Milat, V. (1985). Vina Jugoslavije. Zagreb: Mladost.

Szabdéné Godzsak, M. (2025). A min8ségi vidéki turizmus, valamint a bor- és
gasztroturizmus jelent8sége a Tokaji borvidék turistdi korében. Turisztikai és
Vidékfejlesztési Tanulmdnyok, 10 (1): 62-86. DOi: 10.15170/TVT.2025.10.01.04

Tattay, L. (2001). Borvédjegyek a marketingben. Marketing & Menedzsment, 35 (5-6): 85—
90.

Levéltari forrasok

DAO. Drzavni arhiv u Osijeku (Allami Levéltdr, Eszék), 1503, Poljoprivredno-industrijski
kombinat (PIK) Belje, KneZevo (1945-1963), fasc. 1, terjedelem: 0,05 ifm.

Statisztikai forrasok, cimtarak

A Magyar Korona Orszagainak Mezd8gazdaséagi Statisztikdja (1897). Osszeirds fébb
eredményei k6zségenként, 1. kotet, Budapest.

Drzavna geodetska uprava (2025). OSS - Osnovni sustav zemljisnih informacija.
https://oss.uredjenazemlja.hr (2025. 06. 17.).

Drzavni Zavod za Statistiku (2024). Gradovi u statistici. Turizam.
https://podaci.dzs.hr/hr/podaci/turizam (2025.04.01.).

44


https://oss.uredjenazemlja.hr/
https://podaci.dzs.hr/hr/podaci/turizam/

Tarnai Attila: A drdvaszdgi bordszat és borturizmus fejlédése a 20. szazad masodik felétél
napjainkig

Drzavni zavod za statistiku (1992). Popis stanovnistva, kucanstava i stanova 1991. godine.
Zagreb.

Drzavni zavod za statistiku (2003). Popis stanovnistva, kucanstava i stanova 2001. godine.
Zagreb.

Drzavni zavod za statistiku (2013). Popis stanovnistva, kucanstava i stanova 2011. godine.
Zagreb.

Drzavni zavod za statistiku (2022). Popis stanovnistva, kucanstava i stanova 2021. — Konacni
rezultati. Zagreb.

Magyar Statisztikai Kézlemények (1912). A Magyar Szent Korona Orszdgainak 1910. évi
népszdamldldsa. Els6 rész. A népesség f6bb adatai kozségek és népesebb pusztdk, telepek
szerint. Budapest: Magyar Kirdlyi K6zponti Statisztikai Hivatal.

Savezni zavod za statistiku. Popisi stanovnistva Jugoslavije (1921-1991). Beograd.

Vinogradski Registar (2024). Podaci iz Vinogradarskog registra za 2023. godinu. Podaci iz
Vinogradarskog registra za 2016. godinu. Agencija za Placanja u Poljoprivredi, Ribarstvu
i Ruralnom Razvoju. https://www.apprrr.hr/registri (2025.04.01.).

Online forrasok

Belje Vina (2025). Rélunk. https://shop.belje.hr/o-nama (2025.04.01.).

HercegszdllGsi jaras (2025). Javni poziv za dodjelu potpora za 2025. godinu iz Programa
poticanja uredenja naselja u razdoblju 2025.-2028. godine.
https://knezevi-vinogradi.hr/oglasna-ploca/ponovno-aktiviranje-javnog-poziva-za-
dodjelu-potpora-za-2025-godinu-iz-programa-poticanja-uredenja-naselja-u-razdoblju-
2025-2028-godine (2025.05.02.).

Sajtéanyagok

Bacs Megyei Napl6
Dolgozdk

Dunantul

Dunatdj

Dunavidék

Magyar Sz6

Szegedi Uj Nemzedék

45


https://www.apprrr.hr/registri/
https://knezevi-vinogradi.hr/oglasna-ploca/ponovno-aktiviranje-javnog-poziva-za-dodjelu-potpora-za-2025-godinu-iz-programa-poticanja-uredenja-naselja-u-razdoblju-2025-2028-godine/
https://knezevi-vinogradi.hr/oglasna-ploca/ponovno-aktiviranje-javnog-poziva-za-dodjelu-potpora-za-2025-godinu-iz-programa-poticanja-uredenja-naselja-u-razdoblju-2025-2028-godine/
https://knezevi-vinogradi.hr/oglasna-ploca/ponovno-aktiviranje-javnog-poziva-za-dodjelu-potpora-za-2025-godinu-iz-programa-poticanja-uredenja-naselja-u-razdoblju-2025-2028-godine/

Vasvari Mdria — Olah Natdlia — Kovdcs Tibor: Bor, jarvany és haboru — A borturizmus valtozasai és a
borturisztikai termékek atalakuldsa a kdrpataljai Beregvidék példajan keresztiil

Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok
Tourism and Rural Development Studies
10. évfolyam, 3. szam, 2025: 46-74. TVT

doi: 10.15170/TVT.2025.10.03.03

BOR, JARVANY ES HABORU - A BORTURIZMUS VALTOZASAI ES A
BORTURISZTIKAI TERMEKEK ATALAKULASA A KARPATALJAI BEREGVIDEK
PELDAJAN KERESZTUL

"Vasvadri Mdria, *Oldh Natdlia, 3Kovdcs Tibor &

'Egyetemi adjunktus, Debreceni Egyetem, Féldtudomdnyi Intézet; Il. Rdkdczi Ferenc Kdrpadtaljai
Magyar Féiskola; vasvari.maria@science.unideb.hu, ORCID: 0000-0001-6238-532X
’Oktaté, Il. Rakdczi Ferenc Kdrpdtaljai Magyar Fdiskola, Féldrajz és Turizmus Tanszék;
olah.natalia@kmf.org.ua, ORCID: 0000-0001-8748-7832
3Tudomdnyos fémunkatdrs, Magyar Agrdr- és Elettudomdnyi Egyetem, Vidékfejlesztés és
Fenntarthaté Gazdasdg Intézet; Kovacs.Tibor@uni-mate.hu, ORCID: 0009-0000-8991-9889

ABSZTRAKT

A kdrpataljai Beregvidék sajatos példdja annak, hogy egy torténelmi borvidék hogyan
alkalmazkodik a globdlis trendek, a jarvanyhelyzetek és a geopolitikai valsagok okozta
kihivasokhoz, mik6zben meg@rzi autentikus jellemz8it. A kutatds célja, hogy feltarja a Beregvidék
bordszainak a bekdvetkezett valtozasok kezelésére vonatkozd stratégidit. A kutatds kombinalt
mddszertanra éplilt: szekunder forrdsok elemzése mellett strukturdlt interjik késziiltek a helyi
bordszokkal. Legfontosabb eredményeink azt mutatjak, hogy a Covid-19 jarvany és az orosz-ukran
konfliktus hatdsara a belfoldi turistdk jelenléte majdnem kizdrdlagossd valt, a kdlfoldi
vendégforgalom szinte teljesen megszlint. A boraszatok f8 bevételi forrdsa a borkdstolékbdl és a
csomagkilldd szolgdltatdsokbdl szarmaznak, mikdézben a fesztivdlok szerepe jelent8sen
leértékel6dott. A piaci kihivasokhoz valé alkalmazkodds érdekében a bordszok Uj sz6l6fajtakat
telepitettek, bdvitették a szolgdltatasaikat. Mindezek azt jelzik, hogy a boraszok kiilénb6z48 tulélési
stratégidkkal igyekeznek fenntartani versenyképességiiket.
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ABSTRACT

The Transcarpathian Bereg region is a unique example of how a historical wine region adapts to the
challenges of global trends, pandemics, and geopolitical crises, while preserving its authentic
characteristics. The research aims to explore the strategies of the winemakers of the Bereg region
in dealing with the changes that have occurred. It was based on a combined methodology: in
addition to the analysis of secondary sources, structured interviews were conducted with local
winemakers. Our most important results show that due to the Covid-19 pandemic and the Russian-
Ukrainian conflict, the presence of domestic tourists has become almost exclusive, and foreign
tourist traffic has almost completely ceased. The main source of income for wineries comes from
wine tastings and mail-order services, while the role of festivals has been significantly devalued. In
order to adapt to market challenges, winemakers have planted new grape varieties and expanded
their services. All this indicates that they are trying to maintain their competitiveness with different
survival strategies.
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1. Bevezetés és szakirodalmi attekintés

A turizmus dinamikusan fejl6d6 gazdasagi agazat az egész vildgon, bar a Covid-19
pandémia idején megmutatkoztak korlatai, sériilékenysége is. ,,Békeidében” a turizmus
gazdasagi eldnyt jelent az adott fogaddtérség szdmara, és ezzel hozzdjarul a gazdasagi
elénydk orszagon beliili djraelosztasahoz is. A turizmus gyakran eredményesebben tud
hatast gyakorolni a fejletlenebb vidéki térségek gazdasagdara, példaul a foglalkoztatds
tekintetében, mint mds ipardgak (Dancsokné et al., 2023), 6sztonzbleg hat a helyi termékek
el6allitdsara, és ezaltal noveli a haztartasok jovedelmét. A turizmus érdekében kiépiild
infrastruktdra a helyi lakossag jollétét is szolgalja (Archer et al., 2005; Dancsokné et al.,
2023).

Nemzetkdzi példak is mutatjak, hogy a vidéki térségekbe iranyuld turizmus, azon belil
is példaul a borturizmus, szamos hasznot hajt a helyi gazdasag szdmara (Kastenholz et al.,
2022). A bor esetében a vidéki, jellegzetes kulturtdj markéns jelenléte is megerdsiti, hogy
az emlékezetes borturisztikai élmény nem csak a pinceajtén beldl alakul ki (Bruwer &
Rueger-Muck, 2019). A bor kulcsfontossagu szereppel bir az italféleségek soraban, mert
egyrészt végigkiséri az emberiség torténelmét, masrészt napjaink italfogyasztasaban is
fontos szerepl§. Divatos és presztizs termék, amelynek alapanyaga, készitési
technoldgidja, megjelenése egyiittesen egy olyan élelmiszerré teszi, amely irant sokan
érdekl6dnek, és amelyet rendszeresen fogyasztanak (Bene, 2019), akdr otthonuktdl tavol
is, turisztikai élményszerzés céljabal.

Az elmdult néhany évtizedben a nemzetkdzi boragazat jelentds atalakuldason ment
keresztil (a bordgazat dinamikajanak atformalddasa, a verseny fokozddasa, a termelési és
fogyasztasi mintak atalakuldsa), amit a globalizacid er6i és az ,,Ujvilagi” orszagok, példaul
az Egyesiilt Allamok, Argentina, Chile, Ausztrdlia és Dél-Afrika megjelenése vezéreltek. Ezek
az orszagok a rendelkezésiikre 3all6 er6forrasokkal és a méretgazdasagossagukkal komoly
piaci részesedést szereztek, és megzavartdk az évszazadok alatt kialakult (eurdpai)
bortermel§ nemzetek hagyomanyos dominancidjat (Morrison & Rabellotti, 2017; Cusmano
et al.,, 2010). Ezek a régidk hozzajarulnak a globalis borpiac tovabbi diverzifikacidjdhoz és
terjeszkedéséhez (Kaur et al., 2019; Ljavic et al., 2023; Dudic¢ et al., 2024). A pincészeteknek
ezen a globalis piacon kell eligazodniuk, és stratégidjukat a piaci kihivasokhoz kell
igazitaniuk, mikdzben rijuk nehezedik a kornyezeti felel6sség sulya is (Faria et al., 2021).

A bor min8sége, ismertsége, elismertsége azonban nem monolitikus vagy rogzitett
rangbdl szarmazik, hanem dinamikus tarsadalmi viszonyoknak, a tértermelés sajatos
formdinak, a kulturdlis valtozdsoknak, valamint a termel8k, promdterek és fogyasztok
k6zott nemlinedris médon létrejovd szitudcidknak az eredménye (Cerda et al., 2024). Ezt
jelzi példaul, hogy az észak-chilei Codpa-vélgyben komoly gondok vannak a bortermelés
folytatasdval (Gutiérrez-Gamboa et al., 2023), mig masoknak, példaul a dél-afrikai, az Gj-
zélandi boroknak az elmult évtizedekben sikeriilt elhelyezkednilk a vildg borpiacan.
(Cusmano et al., 2010).
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1.1. Az atalakulo turisztikai trendek és termékek

A fogyasztéi szokdsok valtozdsa a turizmus valamennyi termékcsoportjdban
megmutatkozik. Manapsag azok a turisztikai termékek szamithatnak sikerre, amelyek
figyelembe veszik a valtozatossag, a kiilonlegesség, a j6 ar-érték aranyu, személyre szabott
szolgaltatasok irant kialakult és egyre névekvé igényt (Molndr & Remenyik, 2015), tovadbba
fontos még szocialismédia-kompatibilissaguk is.

Szemben a kordbbiakkal, napjaink egészségturizmusa mdar nemcsak a vizrdl és a
vizbazisu szolgaltatasokrdl, hanem az adott igényt teljeskoriien kielégité all inclusive
szolgdltatascsomagokrdl, kiilonleges kezelésekrdl is szdl. Ez utébbiakhoz sorolhatd a bort,
illetve annak alapanyagat, a sz616t felhasznal6 vinoterapia is, mely a vilag nagy bortermeld
orszagaibdl (Franciaorszadg, Olaszorszag, Spanyolorszag, Portugdlia, Ausztria) indult

A digitdlis eszk6zok és moddszerek térnyerése atalakitja a turisztikai termékek
fejlesztését és marketingjét. A digitdlis technoldgidk alkalmazasa lehetdvé teszi a
személyre szabott élmények nyuljtasat, valamint a szolgdltatdsok elérésének és
foglaldsanak egyszertisitését (Happ et al., 2020).

A fenntarthatd turizmus irdnti igény névekedése arra 6sztonzi a szolgdltatdkat, hogy
kdrnyezetbardt és tarsadalmilag felel8s termékeket kindljanak. Ez magaban foglalja a helyi
kozosségek bevondsat, a természeti erdforrdsok megdérzését és a kdrnyezeti terhelés
minimalizalasat (CEETO, 2018).

A turistak elvarasai és utazasi szokasai folyamatosan valtoznak, amit a demografiai
trendek, példaul az 6regedd népesség vagy a fiatalabb generdciok eltéré igényei is
befolydsolnak. A szolgaltatédknak alkalmazkodniuk kell ezekhez a valtozasokhoz, példaul 4j
élményeket és szolgaltatasokat kindlva, amelyek megfelelnek a kiilénb6z6 korosztalyok
igényeinek (Kiss & Kovacs, 2018).

A turistdk biztonsag iranti fokozott igénye befolydsolja a turisztikai termékek
kialakitasat. A szolgaltatok szamara kiemelt fontossagu a biztonsidgos kornyezet
megteremtése és fenntartdsa, mivel ez kdzvetlen hatdssal van a turistdk elégedettségére
és a desztinacidk vonzerejére (Michalké et al., 2023).

1.2. A borturizmus

Alapdefinicidja szerint a borturizmus sz@l8lltetvények, pincészetek, borfesztivalok és
borbemutatdk latogatdsat jelenti, amelynek soran a borkdstolds és/vagy a borvidék
jellegzetességeinek megtapasztalasa a f6 motivacids tényez6 a latogatdk szamara (Hall et
al., 2000). Altaldban a pincészetek és a bortermels vidék egészének vonzerejéhez kétik,
egyrészt a niche-marketing és desztinacidfejlesztés egyik formajaként, madsrészt a
bordgazat részérdl a bevételek novelésének lehetdségeként tekintenek ra.

Magdt a bort egyre inkabb kulturdlis j6szagnak tekintik (Marks, 2011), amely mint ilyen,
hozzdjarulhat a desztinacié imazsanak javitasahoz is (Terziyska, 2018). A borok esetében
ugyancsak fontos a kdrnyezettudatossag atermeldi oldalrdl is, hiszen az 6kohatékony
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termelési mddszerek és azdld szemlélet élveznek tamogatdst, illetve fontos
a kornyezetbarat fogyasztd is, aki magatartasdval és fogyasztdsaval az 6kohatékony
eljarassal készlt termékek felé fordul (Hofmeister et al., 2013; Bene, 2019).

A borturizmus kapcsdn a forrdsok megegyeznek abban, hogy atfogd, komplex
turisztikai élményrdl, szolgdltatdscsomagrdl van szé (Getz & Brown, 2006; Alebaki &
lakovidou, 2011; Téthné Igd, 2012; Pallds, 2016), amely szdmtalan elembdl all: vidéki tdj,
kulturdlis 6rokség, fesztivalok, vendéglatas, gasztrondmia, taldlkozds a borasszal,
ismerkedés a borral, bor és egészség.

A borturizmus tehdt mar messze nem csupdn a borfogyasztasrdl szol, hanem a
fogyasztok intellektudlis szlikséglete, kora és érdeklédése altal is motivalt (Harsanyi &
HIédik, 2020). Eppen ezért a borkészités, a bormarketing és a borturizmus kapcsan fontos
a piaci alkalmazkodas, a kdrnyezeti felel8sségvallalds és az internet dltal kindlt lehet8ségek
kiaknazasa az tigyfelekkel valé kozvetlen interakcidkban (Dudi¢ et al., 2024).

1.2.1. A borturizmus nemzetkézi trendjei

Az utdbbi évtizedek jelentds globalis gazdasagi-tarsadalmi atrendezédései nem maradtak
hatdastalanul a sz616- és bortermelésre és a fogyasztasra sem. A feltorekvd nagy termel&k
(USA, Ausztralia, Argentina, Chile, Dél-Afrika) és nagy fogyasztdi piacok (pl. Kina) jelentds
valtozdsokat hoznak a vildgszintli borkészitésben és -kereskedelemben (Tessényi &
Katona, 2023).

A globadlis borfogyasztds ndvekedési trendje 2008-ban megallt, mig a globalis
borkereskedelem elmult évtizedét stagnalé volumen, de a prémium szegmens
er8sddésének hatasara ndvekvd értékek jellemezték. Szamos kozelmultbeli esemény
befolydsolta a globdlis borkereskedelem volumenét vagy dsszetételét: a borkereskedelem
fellendiilése a Covid-19 utdn, a globdlis koltségndvekedés és az inflacid, a kinai
borfogyasztas eltolddasa, valamint az ukrajnai orosz invazid hatdsa az orosz borimportra
(Del Rey & Loose, 2023). Ohana-Levi & Netzer (2023) megallapitdsa szerint a bortermelés
jelentds, ugyanakkor késleltetett 6sszefliggést mutat a borfogyasztassal, ami kapcsolddik
a borimport és -export idébeli alakulasdhoz is (Tessényi & Katona, 2023).

A klimavaltozas is jelent8s hatdst gyakorol a fenntarthaté borsz8l6termesztésre
(Navia-Osorio et al., 2023), s tovabbi jelentds kihivast jelent, hogy a véltozd fogyasztdi
igények komolyan megnévelik a szektorra nehezedd innovaciés kényszert (Jorddo, 2023).

Fontos fogyasztdoldali tendenciaként rajzolddik ki, hogy a nemzetkdzi borkindlatban
megnovekedett a csokkentett alkoholtartalmd és az alkoholmentesitett borok
mennyisége és az irantuk megnyilvanulé fogyasztdi érdeklédés, amely jorészt az
egészségtudatossag fejlédésére vezethetd vissza (Totth & Zardndné Vamosi, 2021). Az
alkoholmentes borok irdnti globdlis kereslet 2023-t8l 2033-ig varhatdan évente 10%-kal nd,
a piacot jelenleg 2 milliard dollarra, 2033-ra 5,2 millidard dollarra becsilik. A technoldégiai
kihivasok ellenére a pincészetek bdvitik termékpalettajukat, és Uj lehetdségeket kindlnak a
vdllalkozéknak (Kucherenko & Uspalenko, 2023).
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A turizmus, valamint a borkultira utdbbi évtizedekben megfigyelhetd fejl6dése
Osszességében pozitivan hatott a borturizmus el6térbe keriilésére (Harsanyi & HIédik,
2020). Kijelenthetd, hogy a borturisztikai piac sem allandd, a borfogyasztas tendencidiban
folyamatos vdltozdas tapasztalhatd a vildagban, amely egyrészt a borkultura fejl6désére,
mdsrészt pedig a fogyasztdi igények gyors litemi valtozdsara vezethet§ vissza (Harsanyi
et al.,, 2014; Tessényi & Katona, 2023).

Osszegezve: a borturizmus, mint a turizmus egyik kiilénleges és autentikus aga,
jelent8s valtozdsokon ment keresztiil az elmult évtizedekben. A globdlis gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti valtozasok, valamint a generdacids preferencidk kilonbségei Uj
kihivasokat teremtettek a borturizmusban részt vevd szerepl6k szamara. Az igények
atalakuldasa nemcsak a vendégkért, hanem a kindlt termékek szerkezetét is jelent6sen
befolydsolta. A fenntarthatdsdg, a technoldgiai fejlédés és a pandémidk okozta
korlatozasok uj stratégiak kidolgozasara kényszeritették a borturizmus szerepléit.

1.2.2. A borturizmus atalakuldsara hatd tényez6k

Az éghajlatvaltozas jelent8sen atalakitja a bortermelés féldrajzi eloszlasat és az egyes
borvidékek termékszerkezetét:

e Az angliai Sussexben idedlisak a feltételek a sz8l6termesztéshez, pezsgdborok
készitéséhez: a Nyetimber vagy a Chapel Down boraszat termékei mara vilagszerte
elismertek, komoly versenytdrsai a hagyomanyos francia champagne-oknak. A
klimavdltozas eredményeként a boraszatok turisztikai kindlata is fejlddott, mivel a régiok
egyre inkabb borturista desztinacidkka valnak (24.hu, 2007).

e Skandindvidaban és Danidban egyre tdbb kisérleti sz6l6lltetvényt telepitenek.

e Akanadai Okanagan-volgy mar nemcsak jégborardl hires, hanem magas mindségli
vordsborokat is készitenek.

e Mindekdzben a hagyomanyos bortermelé régidk (Dél-Franciaorszag és
Spanyolorszag) komoly kihivdsokkal néznek szembe, mivel a h6mérséklet emelkedése és
az aszalyok csokkentik a sz6l6termés mindségét és mennyiségét. A probléma
megoldasdra Uj sz8l6fajtakat telepitenek (h6- és szarazsagtliré fajtak), a bordszatok
torekednek a fenntarthatd technoldgidkra vald atéllasra, vagy szerencsésebb foldrajzi
fekvés esetén az orszagok kiakndzzdk a magasabban fekvé tertiletek vagy északabbra
esd régiok hlivésebb teriileteit (Jones et al., 2005; Croce & Perri, 2008).

Jelent8sen befolydsolja a borturizmus atalakuldsat a turistdk preferencidinak
véltozdsa. Az Uj generaciok — kiilondsen az Y é€s Z generdcio — utazasi szokasai és elvarasai
jelentds atalakuldst hoztak a borturizmusban. Az élményorientdlt és digitalisan aktiv
turistdk mas megkozelitéseket varnak el, mint a korabbi generdcidk. A mai turistdk szamara
a puszta borkdstolds 6nmagaban mar nem elegendd. Egyre nagyobb az igény az olyan
programok irdnt, amelyek mélyebb betekintést nyudjtanak a bordszat miikddésébe (pl.
szliretelési lehetdségek, borkészitési bemutatdk), helyi gasztrondmiai élményeket
kindlnak (pl. borvacsordk, helyi ételekkel parositott borkdstoldk), egyeddlalld
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helyszinekhez és torténetekhez kapcsoléddnak (pl. torténelmi borpincék, helyi legendak)
(Szmirkd, 2019).

Afogyasztdi magatartast nézve a borok esetében is eimondhatd, hogy az élelmiszerek
piacdn megjelen6 megatrendek egyre inkdbb tettenérhetdk itt is (Hofmeister & Totth,
2004). A fogyasztok meghatdrozd csoportjai elfordulnak a témegboroktdl, keresik a
magasabb hozzaadott értékkel rendelkezé termékeket (Piskdti, 2010). A borok esetében is
igényként merdl fel a természetes eredet, a kivald iz, zamat, a kiilénleges megjelenés
(Bene, 2019). A borturizmussal kapcsolatos dontés altaldban impulziv, a ldtogatdk
viselkedését irdnyité motivacidk pedig jelentds részben hedonisztikus jellegliek. A
borturistak jé részben rendkivil vonzé fogyasztdi csoportot alkotnak, akik jol képzettek,
jomadduak, és szivesen vasdrolnak, amikor,,0rémet” tapasztalnak (Bruwer & Rueger-Muck,
2019).

El6térbe kerll a fenntarthatdsdag gondolata: a globdlis éghajlatvaltozds és a
kornyezetvédelmi szempontok miatt a fenntarthatdsdg a borturizmus egyik kdzponti
témajava valt. Az 6koldgiai gazddlkodasra vald atallas és a kdrnyezetbarat turisztikai
szolgaltatasok iranti igény vilagszerte ndvekszik. Kivald példa erre Franciaorszagban a
bordeaux-i régid, ahol szamos bordszat valtott organikus és biodinamikus termelésre. Az
olyan pincészetek, mint a Chateau Pontet-Canet, a fenntarthaté termelés mellett interaktiv
turakat kinalnak, amelyek sordn a latogatok megismerhetik az 6koldgiai gazdalkodas
részleteit (Michalkd, 2012).

A k6z0sségi média térnyerése miatt a turistdk keresik az ,,Instagram-kompatibilis”
élményeket. Ez nemcsak a gyonyord helyszineket foglalja magaban, hanem olyan
eseményeket és termékeket is, amelyeket biiszkén oszthatnak meg online kdvetbikkel. Az
autentikus kapcsolddas és a megoszthatd élmények iranti igény eldtérbe helyezése U
marketingstratégiak és termékfejlesztésiiranyok kialakitasat koveteli meg a boraszatoktdl.
A turistak nemcsak fogyasztani szeretnék a borokat, hanem megismerni azok eredetét, az
el8allitas maodjat, és kapcsolatot teremteni a helyi kozdsségekkel. Az autentikus élmények
iranti vagy a helyi hagyomanyok, kultura és szokdsok megismerésére 6sztdéndz (Harsanyi
etal., 2022).

A digitdlis innovaciok térnyerése egyre nagyobb szerepet jatszik a borturizmusban is.
A Covid-19 jarvany idején a technoldgia alapi megoldasok, példaul virtualis borkdstoldk és
online borbemutatdk valtak népszer(ivé. Ezek a megoldasok lehet6vé tették a bordszatok
szdmdra, hogy fenntartsdk kapcsolatukat a koézonségiikkel, és Uj piaci szegmenseket
érjenek el. A toszkan bordszatok a jarvany alatt bevezették a virtudlis borkdstoldk formajat,
amelyek sordn a vendégek el6zetesen megkapjak a borokat, majd online taldlkozhatnak a
boraszokkal. Az Antinori csalddi boraszat egyik uttoréje volt ennek a modellnek (Croce &
Perri, 2008).

A csaladbarat szolgaltatasok megjelenésének kdszénhetden, az utazadsi szokasok
valtozdasaval a borturizmus célcsoportjai is bdviiltek, és a csaladok is egyre nagyobb
aranyban jelennek meg a borvidékeken. A bordszatok olyan programokat fejlesztenek,
amelyek nemcsak felndtteknek, hanem gyerekeknek is kindlnak élményeket. A dél-afrikai

52



Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok — 10. évfolyam. 3. szdm, 2025: 46-74.

Stellenbosch borvidéke szamos csaladbarat boraszatot kindl, ahol gyermekbarat
programok, példaul allatsimogatdk és piknikhelyek varjak a csalddokat (Getz & Brown,
2006).

A helyi kultdra és gasztrondmia integraciéja miatt a turistdk egyre nagyobb igényt
mutatnak a helyi gasztrondmia és kultira megismerésére a borturizmuson keresztil. Ez a
trend kiilonleges ételek, kézmlives foglalkozasok és kulturdlis események bevonasaval
jelenik meg. A spanyol Rioja borvidékén a latogatdk a borkdstolds mellett részt vehetnek
helyi ételek készitésében, példaul tapas-workshopokon, valamint felfedezhetik a helyi
sz6l6feldolgozasi tradicidkat (Alonso & Liu, 2012).

Egyre tobbszdr jelennek meg olyan kényelmi szolgaltatasok is, mint a bor és wellness
kombinacidja. Az egészségtudatos utazok korében népszerivé valtak azok a boraszatok,
amelyek wellness szolgdltatasokkal o6tvozik a borkdstoldst. A borhoz kapcsolédd
termékek, példaul sz6lémagolajbdl késziilt kozmetikumok, egyre elterjedtebbek (Jaffe &
Pasternak, 2004).

A bordszatok egyre gyakrabban szerveznek borkészitési bemutatdkat,
sz8l6feldolgozasi workshopokat és borkdstold tanfolyamokat, amelyek edukacios célokat
szolgdlnak. A borfogyasztds, mint tdrsadalmi presztizs, mint egyéni és csoportos
értékmérd is fontos tényez6k a borturizmus fejlédésében.

S végil, de nem utolsésorban meg kell emlitentink a kényszer hatdsara atalakul6
borrégidk kinalatat és keresletét, ilyenek példdul a haborus konfliktusok (pl. Ukrajna). A
fegyveres konfliktus kézelsége és a biztonsagi kockdzatok radikalisan csékkentették a
borturizmus irdnti keresletet, mikézben a kilféldi fogyasztdi és befektetdi jelenlét
gyakorlatilag megszint. A belsd piac sem tudta kompenzalni a kiesést, mivel a haztartasok
vasarldereje mérsékl6dott, a borfogyasztds helyét pedig részben az alapvetd élelmiszerek
koltségek drasztikus emelkedése, valamint az alapanyag-ellatas bizonytalansaga sulyosan
korlatozta. A borrégid szerepl6i kényszer( adaptacids stratégiakat alkalmaztak, amelyek
elssorban a termelés visszafogdsdban és a lokalis értékesitési csatorndk elStérbe
helyezésében nyilvanultak meg.

1.3. Az ukrajnai bortermelés és borturizmus el6térténete és jelenlegi helyzete

A szdl8termesztés nagymértékben fligg az adott éghajlati és talajviszonyoktdl, amelyek
optimdlisak a nyugati és déli régiokban, mint példaul Odessza, Herszon, Mikolajiv,
Karpatalja és a 2014-ben elcsatolt Krim. Ezeken a teriileteken el6nyds a napfény, a
homérséklet és a talaj kedvezd kombindcidja, ami idedlissd teszi 6ket sokféle sz8l6fajta
termesztésére (Pechko, 2024). Ukrajndban dltalaban a teljes sz8l6mennyiség 92—-97%-4t itt
termelik (Basyuk & Muzychka, 2018).

Ukrajnaban a szdl6teriiletek legnagyobb kiterjedése a 20. szazad 60-as éveiben volt,
és mintegy 400 ezer hektart tett ki. Mara a szOl8iltetvények terilete jelentdsen
lecsokkent, és folyamatosan csokken: teriletiik jelenleg mintegy 40 ezer hektar.
Foldrajzilag Ukrajnanak hat f6 szél6termd régidja, 15 makrozéndja (borvidéke) és 58
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mikrozdndja van, bar ezek a zéndk jogilag nincsenek meghatarozva (Rohizna & Varankina,
2024).

Ukrajna hagyomdnyos sz8lészeti és boraszati kbzpontjaiban és rajtuk kiviil is a 2022-es
haborut megel6z6en aktivan formalddtak a borturisztikai desztinacidk. Figyelembe véve a
bordszati és borfeldolgozéd komplexum makro- és mikrozdndssdgat, a turisztikai
er6forrdsok térbeli szervez8dését, egyértelmiien kirajzolédtak az ukrajnai borturizmus
fébb teriletei, melyek: Karpatalja, a Fekete-tengeri partvidék (Odessza, Herszon, Mikolajiv
megye része) és az Azovi-sztyeppe régié (Zaporizzsja megye része) (Basyuk & Muzychka,
2018).

Az orszag nyugati és déli vidékein kedvezdek a feltételek a borturizmus fejl6déséhez,
az éghajlat és a domborzat egyedildll6 terroirt teremt a sz8l6termesztéshez, valamint az
eredeti borok és konyakok készitéséhez; boraszati vallalkozasok turisztikai attrakcidkat
hoztak [étre, és aktivan egylttmiikédtek a turisztikai lzletdggal markdjuk fejlesztése
érdekében. Ugyanakkor a megfeleld infrastruktura hidnya, az alacsony dllami tamogatas és
az érdekl6dés hidnya (Basyuk & Muzychka, 2018) mdr a 2022-es haboru el6tt is hatraltatta
a borturizmus fejl6dését.

Az ukran szdlészeti és bortermelési dgazatok eldtt komoly kihivasok allnak, példaul a
kovetkezetes allami politika hidnya, a magas addzasi akadalyok, az importtermékekkel vald
verseny és a katonai akcidk negativ hatdsai. 1990 és 2023 kozo6tt jelentdsen csokkent a
szOlGultetvények teriilete és csokkent a szdl6termesztés. A katonai akcidk a
szOlGultetvények és a bordszati kapacitdsok tovabbi veszteségéhez vezettek, ami
negativan befolyasolta az dgazat fejl6dését. A nehézségek ellenére a belsd piacon megnétt
az érdekl6dés az ukran borok irant, és 2014-t61 2023-ig megkezd&dott az export er6sddése,
ami jelzi az agazat fellendiilésének és ndvekedésének lehetdségét. A kormanyzat és a
véllalkozdk fontos érdeke lenne a sz618- és bortermelést tamogatd politikak kidolgozasa,
amelyek célia az importfiigg6ség csokkentése, és az ukrdn bortermékek
versenyképességének novelése (Bezhenar, 2024).

1.3.1. Teend6k és lehetdségek az ukrajnai bortermelésben — habortus idékben

A kisméretl csaladi gazdasagok szerepe a globdlis bordszatban is ravilagit a vidéki
véllalkozdi szellem el&segitésének €s a helyi hagyomanyok megdérzésének fontossagara.
Sok vilaghir(i bor csaladi tulajdonban [évd sz6l8iiltetvényekrdl szarmazik, amelyek el8térbe
helyezik a kézmlves mddszereket, és meg6brzik a generacids tudast. Ukrajna esetében,
ahol a sz6l8termesztést fbleg kis- és kozépvallalkozasok végzik, a csalddi gazdasagok
tamogatdsa szakpolitikai 6szténzdkkel, oktatassal és a technoldgidhoz vald hozzaféréssel
er@sitheti az ipart. A gazddlkoddk és bordszok k6z6tti egytittmiikddés 6sztonzése, példaul
szOvetkezeteken keresztiil, tovabb javithatja a versenyképességet és a piacra jutdst
(Pechko, 2024).

Innovativ megoldasok, példaul szdrazsagtlrd sz8l6fajtdk vagy precizids 6ntozési
technikdk bevezetésével segithetik a gazdidlkoddkat az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodasban. A miszaki itmutatdson tul a tandcsadd szolgaltatasok kulcsszerepet
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jatszanak az Uzletfejlesztés és a kistermel8k piacra jutdsdnak eldsegitésében. Segitik a
gazdalkoddkat abban, hogy eligazodjanak az olyan szabalyozasi kdvetelményekben, mint
példaul a tanusitas és a foldrajzi jelzések regisztracidja, amelyek elengedhetetlenek a
prémium borpiacra vald belépéshez. Ezek a szolgdltatasok tamogatast nyujtanak a
marketingben, a markaépitésben, valamint a hazai és nemzetkézi vasarlékkal vald
kapcsolatteremtésben, és a tuddscsere és a kapacitasépités eldsegitésével hozzajarulnak
a kistizemi szél6termesztés fenntarthaté noévekedéséhez, és erdsitik szerepét a vidék
gazdasagfejlesztésében (Pechko, 2024). Ukrajndban az alkoholmentes borok termelése
versenyképes terméket biztosithat a vildgpiac szamara, és a nemzeti boripar fejlédésének
fontos részévé vélhat (Kucherenko & Uspalenko, 2023).

Ukrajna gazdag szdl6termesztési kulturalis 6roksége felhaszndlhatd erds regionalis
boridentitasok kialakitasara, hasonldéan az eurdpai elnevezési rendszerekhez, ndvelve
ezzel a hazai és nemzetkdzi ismertséget (Pechko, 2024).

A bor kereskedelmét tekintve az ukrajnai rendszer alakuldsat jelentésen befolyasoltak
az elmult évek kihivasai, kiilonds tekintettel a folyamatban [év6 haborura. A boragazatilyen
korilmények kozott torténd adaptaldasdhoz és  fenntartasahoz fontos az
alkalmazkoddképesség, a technoldgiai integracid, a koltséggazdalkodas, a szabalyozasi
megfelelés, a fogyasztdéi elkotelezettség, az ellatasi ldnc ellendlloképessége, az
egyuttmiikddés és az innovacié (Todoriuk, 2024).

1.3.2 Karpatalja szerepe és lehetbségei az ukran bortermelésben és -turizmusban

Ukrajnaban nincs masik olyan régid, amely a karpataljaihoz hasonld szO6l6fajtakkal
biszkélkedhetne. Az ott kialakult, kilonleges klimaval rendelkezd, egyedi taj unikalis az
orszagban. Karpatalja abban is egyediildlld, hogy négy orszaggal hataros, ami szintén
hozzdjarul a térség gazdasagi és turisztikai fejlédési kilatdsaihoz. Karpataljan a haboru
eldtti években megndvekedett turistaforgalom keresletet generdlt a helyi élelmiszerek,
koztiik a bor irdnt (Kudla & Hamkalo, 2019).

A turizmus kozvetlen hatdssal van a bordszat fejl6désére, és tamogatja az egyes
tertletek kulturalis és kulinaris hagyomanyainak megujitasat. Ez kiiléndsen igaz Karpatalja
Ot kozigazgatasi korzetére (Beregszasz, llosva, Munkdcs, Nagysz616s és Ungvdr), ahol a kis
arutermeldk vannak tdlsdlyban. Ezek a teriiletek a helyi gazdasdg fejlédését
szorgalmazzak, céljuk a bortermeléshez kapcsolédd helyi hagyomdanyok és kultira
meg0rzése, nem pedig a globdlis szint(i verseny (Kudla & Hamkalo, 2019).

Karpatalja jelent8s forrdsokkal rendelkezik a szOl8termesztés és bortermelés
kulturdjahoz kapcsolddd tematikus borturak szervezésére. Karpataljan a régid boraszatat
inkdbb kis magdanpincészetek képviselik, ahol 3ltaldban a hagyomanyos, régi
technoldgiaval késziilnek a borok, a vendégeket pedig maga a tulajdonos, egyben a
fébordsz fogadja és kiséri (Basyuk & Muzychka, 2018). A bortermékek népszer(sitése
érdekében lehetd8ség van az Ungvari jarasban taldlhaté Szerednye telepiilés torténelmi
borospincéinek megtekintésére (Szerednye borospincéit az UNESCO a tiz legjobb eurdpai
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borpince kdzé sorolja), ahol érdekes kirdndulds, mindségi évjaraty, desszert- és fliszeres
borok, és a nemzeti konyha kdstoldja varja a vendégeket (Basyuk & Muzychka, 2018).

A Chizay (JS lIceberg) pincészetet 1995-ben alapitottdk Beregszdsz varosaban.
Termékei tébb bejegyzett markanév alatt (Chizay, Chateau Chizay, Limited Edition, Wine
Berry) késziilnek, keresettek mind Ukrajndban, mind az USA-ban, Izraelben, EU-
orszagokban, Ausztrdlidban, Nigéridban. A borok népszerisitése és a borfogyasztasi
kultdra fejlesztése érdekében 2010 szeptemberében a Chizay bordszati komplexum
teriiletén megnyilt egy 90 négyzetméter Gsszteriilet(l, egyszerre 50 vendég befogaddsara
alkalmas kdstoldterem. Két évvel késébb a Sz6lészeti és Boripari Mlzeum is megnyitotta
kapuit (Basyuk & Muzychka, 2018).

A hagyomanyos borvidék egyeduldlld turisztikai terméket, a Karpataljai Turisztikai
Borutat kindlja. A karpataljai borut fejlesztéi a Karpataljai Magansz&lészek és Bordszok
Szbvetsége és az Ungvdri Nemzeti Egyetem Turisztikai Tanszéke voltak (Basyuk &
Muzychka, 2018).

A haboru elStti években szamos borfesztivalt inditottak és bonyolitottak le Karpataljan:
,VOrésbor” (Munkacs, januar), Beregszaszi Nemzetkozi Borfesztival (februar-marcius),
Ungvari bor- és mézfesztivdl (,,Sun Drink” Festival of wine and honey, majus), Nagysz4lGsi
Borfesztival (,,Ugochaiska Loza”, majus), Ujbor Fesztival, ,,Karpataljai Beaujolais” (Ungvar,
november-december). Evente t6bb mint 100 ezer turista vett részt ezeken a fesztivélokon
Ukrajna minden részérdl (Basyuk & Muzychka, 2018).

2. Célkitlizések

Kutatdsunk legfontosabb célkitlizései a kovetkez6kben foglalhatdk Gssze:

e az ukrajnai, azon beliil a karpataljai sz6l6- és bortermelés altalanos helyzetének
bemutatdsa;

e annak felmérése, hogy kindlnak-e a beregvidéki boraszok kilénleges, specifikus
terméket;

¢ annak vizsgalata, hogy milyen hatdssal volt a Covid-19 és az orosz-ukran haboru
kiélez6dése Karpatalja, azon beliil Beregvidék borturizmusara;

e annak elemzése, hogy hogyan vészelték at a boraszok a vilagjarvany és a hdboru
hatdsait;

e annak meghatdrozasa, hogy a borturizmusra haté tényezdk kdzil melyek érhetdk
tetten Beregvidéken.

3. Anyag és modszer
3.1. A mintateriilet bemutatdsa

A vizsgalati terilet — Beregvidék — a decentralizacid eldtti Beregszaszi jaras teriletével
megegyezl terlleti egység, melynek kézpontja Beregszasz, az egykori Bereg varmegye
székhelye (1. dbra). A térség f6 turisztikai vonzerdi: termalviz, épitett és kulturalis 6rokség,
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sz8l6- és borkultura. A Beregvidéken kitdrési pont lehet a turizmus szempontjabdl a sz616-
és bortermelés, illetve a hagyomdnydrzés (Tarpai, 2013).

1. dbra: A mintatertilet bemutatéasa

A

Jelmagyarazat
== Beregvidék

* Beregszasz
— Karpatalja 0 25 50km

Forrds: sajat szerkesztés.

Karpatalja foldrajzilag a sz8l6 jelenlegi északi klimatikus termd&hataran fekszik. Ezen a
terlileten t6bb évszazadon keresztiil kivaléo mindségl borokat allitottak el6 az Ung és a
Tisza folydk kdzott az Eszakkeleti-Kdrpatok vulkanikus vonulata Beregi-siksagra nézé
délnyugati-, déli- és nyugati lejt6inek Ungvar és Nagyszdl8s kozotti teriiletén. A délies lejtdk
biztositjdk azt a h6- és fénymennyiséget (2025 az évi atlagos napsiitéses 6radk szama), mely
a min6ségi, magasabb cukortartalmi bogydk, igy a mindségi bor termeléséhez
szikségesek. A sz8l6termd teriilet évi 650-750 mm csapadékértéke, annak elosztadsa
kielégiti a sz6l6 vizigényét, ontdzést csak az aszalyos években igényel a sz6l6 (Boros,
2007).

A Karpataljan folyd sz6l6mlivelés elsd irasos emléke 1247-bdl szarmazik. A 18. szazad
kozepétdl Karpatalja terliletén a borkereskedést lengyel zsiddk vették at. Ezekben az
években a leggyakoribb &shonos szdl6fajtak Karpataljan a zdldboros, a furmint, a
jardavany, a beregi rézsas, a fehér gohér, a voros bakator, a fehér bakator voltak
(Lehoczky, 1881). Az Eurdpat sujtd filoxéravész nem kerdilte el Karpataljat sem, Horvath
Laszlé (2000) szerint mar 1880 nyardn felfedezték a gyokértetlit a beregszaszi
sz6l6hegyen. Ennek kdvetkezménye, hogy Karpatalja megmlivelt sz6l6termd teriilete
1867-ben 3554, 1897-ben mar csak 1786, majd 1910-ben mar ismét 3554 ha volt (Lehoczky,
1881). 1893-ban a mezdgazdasagi minisztérium elkészitette a magyar borvidékek
beosztasat. Karpataljan a Szerednye-Vinnai (Ung vdrmegye) és a Munkdcs—Nagysz0lGsi
borvidék (Bereg és Ugocsa varmegyék és Zemplén varmegyének a Tokaji borvidékhez nem
tartozd része) kerilt meghatarozasra (Pintér, 1990; Sass & Bartfai, 2016).

Az emlitett torténelmi borvidékek jelentds része ma féként Karpataljahoz tartozik,
azonban napjainkban inkdbb Szerednyei és Beregszaszi borvidékként emlegetik azokat
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(Kovacs, 2012; Sass, 2019). Az ukrdn szakirodalom szerint (Ukrajna sz8lészeti katasztere,
2010) viszont a megyében egy borvidék létezik, a Karpataljai, amely 12 kérzetre tagolddik,
és ebbdl az egyik a Beregvidék termdteriilete.

Az 1920-as trianoni békediktatum kovetkeztében a Beregvidék teriiletét, ahogy
Karpatalja egészét, elcsatoltdk a torténelmi Magyarorszagtdl, és kezdetét vette a
csehszlovdk uralom, amely az els6 aranykor végét jelentette. Az 1930-as évek elején
l[étrehoztdk a Podkarpatszkaruszi Sz6l8termeszt8k Orszagos SzOvetségét, amelynek f8
feladata a termel6k O6sszefogdsa és képviselete volt (Horvath, 2000). A beregszaszi
szOl6termesztés az 1930-as években élte mdsodik virdgkorat (Kovécs, 2007).

A ll. vildaghaborit kovet6en Karpatalja Ukrajna részeként a Szovjetunié uralma ald
kerilt. El8sz6r az 1960-as évek elején torténtek Karpatalja szd8lGtermesztésének
,,feltdmasztasat” célzd kisérletek. Ekkor tobb szakember is dolgozott a beregszaszi markas
borok megalkotasan. A termdéterilet 1965-ben érte el maximalis kiterjedését 17 200
hektarral. Masik kezdeményezés a Karpataljai Sziiret évenkénti megrendezése volt
Bardtsag fesztivalként, kevés eredménnyel (Horvath, 2000). A szakszer(tlen mlvelés és a
tulzott vegyszerezés a talaj pusztuldsahoz vezetett. Az 1980-as évek alkoholfogyasztas-
ellenes torvényei a szll6termesztés hanyatldsat és a terméteriiletek nagysaganak
drasztikus cs6kkenését okoztak.

A rendszervdltds utani években indult meg egy lassu fellendiilés Karpatalja
sz6l6termesztésében és bortermelésében (Kovacs, 2009). 2000-t8l az alkoholos termékek
addjabdl befolyt 6sszeg 1%-at sz616- és gyimolcstelepitésre forditjak, amely el8segiti a
sz616- és bortermelés fejlddését. Még ebben az évben megalakult a Beregszdaszi Borvidék
Egyesiilet, mely 2001 8ta rendezte meg a Beregszaszi Borfesztivalt. 2002-ben nyitott a
Beregvidéki Muzeum bortoérténeti kiallitdsa. 2003-ban alakult meg a Szent Vencel Borrend,
2007-ben a Karpataljai Sz6lészek és Boraszok Szdvetsége. 2008-ban Iétrejott a Karpataljai
Turisztikai Borut, amely az 1897-ben nyilvantartott és a jelenkori Karpatalja teriiletéhez
tartozd sz6l6termesztd telepiiléseket foglalja magaban (Sass & Bartfai, 2016).

3.2. Alkalmazott mdédszerek

A kutatas elvégzésére szekunder és primer kutatdsi moédszereket alkalmaztunk. Szekunder
moddszerként az irdsos forrasok, szakkdnyvek, tudomanyos cikkek 06sszegydijtését,
tanulmdanyozasat és elemzését alkalmaztuk.

Primer kutatasként 2023 8szét8l megkerestiink helyi boraszokat, akikkel strukturalt
interjut készitettiink. A kérdések kozott féleg standardizélt valaszlehetdségek voltak (zart
kérdések), igy valt kutatasi mdédszeriink kvantitativ kutatasra alkalmassa. A kérdésekben
el6re kialakitott struktira csokkenti az interjuk soran bekdvetkezd eltéréseket, ezzel
elkertilve a szubjektivitas kockdzatat, ugyanakkor hasznos informdcidk feljegyzésére
széljegyzetek formajaban lehet8séglink nyilt. A mddszer korlatozottsaga abban rejlik,
hogy nem alkalmas a téma mélyebb feltdrdsdra. A strukturdlt interjin 30 kérdést tettiink
fel.
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Az eredmények elemzéséhez és az adatok kiértékeléséhez a leird statisztika (dtlag,
szazalékos megoszlasok) mellett korreldcids elemzést végeztiink a kiilénbdzd valtozdk
kozotti Osszefliggések feltdrasara, ehhez a Pearson-féle korreldcids egyiitthatdt
alkalmaztuk, a p-érték segitségével pedig ellendriztiik a szignifikanciat, tovabba
kereszttabla-elemzéseket végeztiink adatainkon.

Az eredményeket vizudlis elemekkel (tabldzatokkal, diagramokkal, térképekkel)
illusztraljuk. A kutatds soran a Microsoft programcsomagot, a QGIS 3.2 és az IBM SPSS
Statistic 20 szoftvereket hasznaltuk fel.

4. Eredmények

A szerz6k személyesen keresték fel Beregvidék ismert bordszait: 11 bordsz kéziil 7 valaszolt
a feltett kérdésekre (a 2. dbrdn lathatd, hogy mely telepiiléseken kaptunk lehetdséget
vizsgdlatunk elvégzéséhez). Harom pincészet Benén taldlhatd (Pardszka Pincészet, Urszta
Pincészet, Varga Csaladi Sz6lészet-Bordszat), két valaszaddnk muzsalyi (Nagymuzsaly) volt
(Bereczky Pincészet, Erika Winery), egy-egy pincészet pedig beregszaszi (Huszar Csaladi
Pincészet) és kigydsi (Sass Pincészet) volt.

2. dbra: A vdlaszaddk terdileti elhelyezkedése
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Forrds: sajat szerkesztés.

A megkérdezett bordszok tébbsége férfi (71,4%), legkevesebb 11, legtobb 25 év szakmai
multtal rendelkeznek. A vdlaszaddk tobbsége (57,1%) a 30-39 év kdzotti korosztalybdl
kerdlt ki. 85,7%-uk fels6foku végzettséggel rendelkezik, a bordszat jelenti szamukra (71,4%)
alegfdbb kereseti tevékenységet. Ez az érték nem meglepd, hiszen vdlaszaddink 85,7%-ban
tulajdonosai voltak a létesitménynek, és csupan egyetlen valaszaddnk volt, aki sz6lész-
bordszként foglalta Gssze valaszait kérdéseinkre. A jelenleg Eurdpa legszegényebb
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orszaganak szamité Ukrajnaban (Cherevko, 2024) ez jelenti a legfObb keresetilehet8séget,
amely a megélhetés szempontjabdl az atlagos szintet biztositja szamukra (71,4%). Az
atlagos megélhetési koltségek Ukrajndban, havonta, atlagosan 2022 I. félévben: 2393
hrivnya (UAH); 2022 II. félévben: 2508 UAH; 2023-ban: 2589 UAH; 2024-ben: 2920 UAH
(Riabinina, 2024; Minfin, 2025). (1000 UAH = kb. 8196 Ft, 2025. 09. 10-i arfolyamon).

A lekérdezés sordn arra is kitértiink, hogy a borsz6l6termesztésen kiviil foglalkoznak-
e mas, sz6l6hoz kapcsolddd tevékenységgel. A vidlaszadd bordszatok 85,7%-a a
borszéldtermesztés mellett csemegeszdl6-termesztéssel foglalkozik, de vannak olyanok
is, akik csemegesz&l6-arusitassal (42,8%), oltvanyozdssal (42,8%), sz6lémagdrlemény
készitésével (14,3%), parlat- és pezsgOkészitéssel (14,3%) foglalkoznak (3. dbra).

3. dbra: A bordszok borszdlétermelés melletti egyéb tevékenysége (%)

pezsgd termelés mm——— 14,3
parlatok m—— 14,3
sz6l6mag (6rlemény) m—— 14,3
oltvanyok mamsssssssssss——— 42,3
csemegeszOlQ értékesités nm————— 42,8

csemegeszé’lc’i termelés I 85,7
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Forrds: sajdt szerkesztés.

A boraszatok gazdalkodasi tertilete valtozd, 1,2 ha-tdl 10 ha-ig terjed a birtokok tertilete;
atlagosan 4,53 ha-ral szamolhatunk, 6sszesen pedig 31,7 ha-on gazdalkodnak valaszaddink.
Korrelacids kapcsolatot kerestlink a birtokméret és az azon végzett tevékenységek kdzott.
A valtozdk kozott erds pozitiv korreldcié van (r=0,991), ez ugyan azt jelenti, hogy minél
nagyobb a birtokméret, ugy egészen biztosan a bordszaton kiviil mas tevékenységgel is
foglalkoznak, de a kapcsolat nem szignifikdns (p=0,087). Az eredmények alapjan nem lehet
egyértelml kovetkeztetést levonni arrdl, hogy a bordszat teriilete és a mas
tevékenységekkel valé foglalkozas kozott tényleges kapcsolat lenne.

A gazddak atlagosan két tucatnyi sz6l6vel foglalkoznak, van, aki csupan 2 fajtaval és van,
aki 75 fajtdval rendelkezik. Kértiik a gazddkat, hogy nevezzenek meg 3-3 bor- és
csemegeszOl6t, amelyekbdl a legnagyobb mennyiséget termelik. (A sz8l6krdl gylijtott
informacidkat az 1. tdbldzat tartalmazza.) Korreldcidszamitassal vizsgaltuk, hogy van-e
szignifikans kilonbség akdzott, hogy valaki mennyi ideje bordszkodik, és hogy hany fajta
sz6l6t termel. A korreldcié gyenge (r=0,126) és nem szignifikans (p=0,787). Ez alapjan azt
mondhatjuk, hogy nincs érdemi kapcsolat a bordszati tapasztalat hossza és a termesztett
sz8l6fajtak szama kozott.
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1. tdbldzat: A boraszok legtobbet termelt bor- és csemegesz6l8inek 6sszegzé tablazata (2023)

A
e . i i i Honnan Termésatlag | boraszok
Sz6l6név Fajta Szin | Szarmazas ; i
érkezett? (t/ha) hany %-a
termeli
Afuz All csemege | fehér | telepitett libanoni 13-15 t/ha 14,3
Arkddija | csemege | fehér | telepitett ukrdn 12-20 t/ha 28,6
Bakator
bor fehér O6shonos magyar 1
muskotaly &y * w3
Cserszegi
bor fehér | telepitett magyar t/ha 28,6
fliszeres P &y oY ’
Furmint bor fehér O6shonos magyar 6 t/ha 14,3
Gala csemege kék telepitett ukran * 14,3
Golubok bor kék telepitett ukran 11,4 t/ha 28,6
Hamburgi szarmazasa
,g csemege kék telepitett . 13,3 t/ha 14,3
muskotaly bizonytalan
csemege
Irsai Olivér ) & fehér | telepitett magyar * 14,3
és bor
Italia csemege | fehér | telepitett olasz 9-12 t/ha 14,3
Kékfrankos bor kék telepitett osztrak 12 t/ha 28,6
roman
Kiralyleanyka bor fehér | telepitett 10-14 t/ha 28,6
yiean P (erdélyi) 4t ’
Korai i i i
csemege | fehér telepitett ukran 15-20 t/ha 14,3
maharadzsa
Lora csemege | fehér | telepitett ukrdn 13,8 t/ha 14,3
Moldova | csemege kék telepitett moldav 15-16,5 t/ha 14,3
Muskotaly bor fehér | telepitett francia 10-14 t/ha 42,9
Nérd csemege kék telepitett magyar 11-12 t/ha 14,3
Olaszrizling bor fehér telepitett francia 12-14 t/ha 42,9
Ottonel
. csemege | fehér | telepitett francia 8-10 t/ha 28,6
muskotaly
Panncnia fehé telepitett 10-14 t/h 1
csemege ehér elepite magyar - a
kincse 8 P &y 4 43
Poloskei fehé telepitett 10-14 t/h 28,6
csemege ehér elepite magyar - a ,
muskotaly & P &y 4
Sauvignon i i .
bor fehér | telepitett francia 11,6 t/ha 14,3
blanc
Tramini bor rdzsaszin| telepitett német 8-11t/ha 14,3

* Nincs megbizhat6 adatforras. Forrds: sajdt szerkesztés.
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A kovetkezdkben azt vizsgaltuk, hogy van-e 6sszefliggés a birtok mérete és a termesztett
szOl6fajtdk szdma kdzott. A korreldcié nagyon gyenge pozitiv kapcsolatot jelez (r=0,190),
de nem szignifikdns (p=0,683). Ez azt jelenti, hogy nincs érdemi kapcsolat a boraszat
teriilete és a termesztett sz8l6fajtdk szama kozott.

A valaszaddk 23 sz8l6fajtat neveztek meg, 74%-uk fehér sz618. A fajtak kozott csupdn
kettd van, amely 8shonosnak tekinthetd Karpataljan: a Bakator muskotaly és a Furmint a
torténelmi Magyarorszag idején is dshonosnak szamitott a teriileten, emiatt tekintjik
azokat magyarnak, és nem ukrannak. A kiemelten termelt sz6l6k nyolc kilénb6zd
tertletrdl keriltek betelepitésre, 30%-uk magyar, mig 22%-uk ukran teriletrdl szarmazik.
Ezek a szdzalékok jdl jelzik Karpdtalja foldrajzi és torténelmi helyzetét, hiszen ebben a
régidban az ukran és a magyar hatasok domindlnak a sz8l8termesztés teriletén is.

Karpataljai tdjjellegl bornak tekintheté a fehér borok koézdl a Kirdlylednyka, az
Olaszrizling, az Ottonel Muskotaly, a rézsaszin Tramini, a vords borok kézil a beregi
boraszok ,,ujabb” felfedezettje, a Golubok (Kovacs, 2009). A legtobbet termelt sz6l6fajtak
k6zo6tti megoszlast mutatja be a 4. dbra, ahol Iathatjuk, hogy aranyaiban a Muskotaly és az
Olaszrizling termelését részesitik elényben.

4. dbra: A bordszok dltal legtébbet termelt sz6l6fajtak megoszlasa (%)

4 Ny " o\’b N
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Afuz All ® Arkadija H Bakator muskotaly m Cserszegi fliszeres

B Furmint m Gdla u Golubok ® Hamburgi muskotaly
Irsai Oliver Italia Kékfarnkos Kiralylednyka
Korai Maharadzsa Lora Moldova Muskotaly
Néré Olaszrizling Ottonel muskotaly Panndnia kincs
P6l6skei muskotdly Sauvignon blanc Tramini

Forrds: sajat szerkesztés.

Aszdldiltetvények termésatlaga 12 tonna hektaronként. Az atlagos birtokméret és atlagos
termésatlag alapjan egy gazdalkodd 170,4 tonna sz618t takarithat be, ami egytittesen a 7
valaszado esetében 1192,8 t sz616t jelenthet évente.

A boraszok mindegyike készit fehér- és vérosborokat, mig rozét hat boraszat allit el6.
A valaszaddk borai kéz6tt legnagyobb ardnyban a szaraz (28%) és félszdraz (29%) borok
taldlhatok (5. dbra).
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5. dbra: A megkérdezett boraszok dltal termelt borok ardnya, azok cukortartalma szerint

B szdraz
m félszaraz
félédes

m édes

Forrds: sajat szerkesztés.

A boraszok a nyéri hénapokban (42%) forgalmazzak boraikat a legnagyobb mértékben,
ezek kozilis az augusztus (18%) a legmeghatdrozdbb. A tébbi hdnap koziil még kiemelkedo
értéket mutat a december (13%) és a mdjus (13%). E két hénap forgalmanak volumene
valdszinlleg 6sszefliggésben van a téli tinnepekkel és a hosszu hétvégékkel.

Aborosgazdak vendégkdrére vonatkozd kérdésre adott valaszok alapjan lathatd, hogy
a Covid-19 jarvany utan és az orosz-ukran haboru el6tt az érdekl6d6 vendégek jelentds
része belfoldi volt, csak kisebb szamban jelentek meg a magyarorszagi turistdk (13%), illetve
mas orszagbdl érkezok (2%) (6. dbra).

6. dbra: A bordszok vendégkorének valtozasa

A szigort A pincészetek
Nines pontos A turistak 85%-a 2019 Korlatozisok fgyfelkare
adatforras a bell0ldi. enyhitése utdn a kizarolag
borturisztikai A 15% kulfoldi turista beregvidéki boraszok hazai
vendégkdrrol. 87%-a magyarorszagi tigyfélkore 100%-ban vendégekbdl
volt. hazai maradt. all.
ﬂ
Az elsé orosz-ukran katonai A Covid-19 2022 februarjaban Oroszorszag
konfliktus: Oroszorszag annektalja vilagjarvany a beregi katonai offenzivat inditott
a Krim-félszigetet. Ukrajna 1égio turizmusara is Ukrajna ellen. Az orosz-ukran
biztonsagi megitélése romlik. negativ hatassal volt. haboru immar harom éve tart.

Forrds: Sajat szerkesztés.

Belfoldi turistdk 2022 utdn altaldban Karpatalja, Kijev, Lviv, Odessza megyékbdl érkeztek,
de fogadtak még Rivne és Harkiv megyékbdl érkezd vendégeket is (7. dbra).
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7. dbra: A Beregvidék vonzaskoérzet-valtozasa, 2020 elStt, 2020-2022 k6z6tt és 2022 utdn

Egyéb
Magyarorszag _ orszagok

13% / 2%
|

& ie0: Bie Jelmagyarazat

Kirpitalja
[ — B 2020 elott
BN 2020-2022 *
B 2022 utin **

l i 12%
—— Ukrajna orszaghatara

* A 2020 elotti idoszakra is kiterjed.

** A 2020-2022 koz6tti idoszakra is kiterjed.

Forrds: sajat szerkesztés.

Kapcsolatot kerestiink a birtokméret és akdz6tt, hogy a bordszatok mennyire reziliensek a
a hirtelen megjelend sokkhatasokkal szemben. Korrelacids elemzésiink eredménye azt
mutatja, hogy a Covid-19 vildgjarvany nem volt dsszefliggésben a teriileti méretekkel (r=-
0,251; p=0,586). Ez azért van igy, mert a korldtozé intézkedések egységesen hatottak a piac
szegmenseire. A boraszok elmondasa szerint a Covid-19 jarvany elsé hdonapjaiban majdnem
teljesen ledllt a turistaforgalom, amely a kiil6nb6z8 korlatozasokkal magyardzhatd. Annak
érdekében, hogy a bordszatok ne menjenek cs8dbe, a borgazdak csomagkuldé szolgalaton
(NovaPosta) keresztiil értékesitették termékeiket, ahogy azt mds, kordbbi kutatdsok is
kimutattdk, és ahogy a 2014-es kelet-ukrajnai fegyveres konfliktus okozta
forgalomvisszaesés idején is tették a borosgazdak (Sass et al., 2023). A korlatozasok
enyhitése utan a vendégkor 100%-at belfoldi turistak tették ki, a karpataljai vendégek szama
némileg csékkent, 1%-ot esett vissza. Két j kiildStertlet (Ivano-Frankivszk és Kirovohrad)
szamara jelentett vonzer6t Karpatalja.

A boraszokat arrdl is megkérdeztiik, hogy a 2022-es februari események utan honnan
érkezett a legtébb vendég, illetve hogyan vészelték at az orosz-ukran konfliktus
kiélez8désének els6 hénapjait. A kérddiv Osszedllitdsakor feltételeztiik, hogy a 2022-es
orosz tdmadds és a hadidllapot bevezetése nagy befolydssal volt és van a
vendégérkezésekre és annak tertileti 6sszetételére. A valaszaddk - egy kivételével - szinte
egybehangzéan azt felelték, hogy forgalomvisszaesés és munkaerdhidany volt
tapasztalhatd, tovabba volt olyan bordsz is, aki néhany hénapra elhagyta az orszagot.
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Ami a vendégkoriiket illeti, a bordszok azt nyilatkoztak, hogy csak belfldi turistak
latogatjak 6ket, akik ltalaban nyugdijasok, vagy nék gyerekekkel. Uj kiild6teriiletként
Vinnicja jelent meg a térképen.

Ugyanakkor a haboru kitoérésekor a kiilénb6z6 méret(i gazdalkoddknak lehetdségiik
volt eltérd stratégidk megalkotdsdra, amivel fennmaradasukat elgsegithették, nem voltak
az dgazatra nézve szigoru jogi szabdlyozasok. A korrelacids elemzés azt mutatja, hogy erds
pozitiv korrelacié van a véltozék kdzott (r=0,763). Ez azt jelzi, hogy nagyobb teriileten
gazdalkodd boraszok valdszinlileg jobban kezelték a hdboru elsd hdnapjainak kihivasait. A
korreldcidt szignifikansnak tekintjik (p=0,046).

A boraszok boraikat legnagyobb mennyiségben 2022 el8tt a karpataljai fesztivalokon
és vasarokon, valamint borkdstoldk keretében, illetve csomagkiildd szolgalaton keresztil
értékesitették (Sass & Bartfai, 2016) (2. tdbldzat), dm ez mara megvaltozott.

2. tdbldzat: A borértékesités aranydnak valtozasai a kiilonb6z8 értékesitési csatorndkon keresztiil
2022 el6tt és utan

2022 elétt Ertékesités 2022 utan
57% A karpataljai fesztivalokon és vasarokon 0%
26% Csomagkiildd szolgalat 34%
43% Borkdstolo 49%

5% A helyi (karpataljai) éttermekben 32%
0% Export 4%

Forrds: sajat szerkesztés.

A 2022-es események kovetkeztében a kilonb6z8 fesztivalok és vasarok teljesen
elmaradtak, igy az értékesités szazalékos elosztasa is megvadltozott. A legtébb bort
borkdstold (49%) keretein bellil tudjak értékesiteni, azonban a vendégek szdma jelentsen
visszaesett. A haborus helyzet miatt a csomagkiildd szolgalat szerepe megnétt (34%), a
helyi (karpataljai) éttermekben pedig er6sebben megjelent az értékesités. 2022 utan
megjelenik az export (4%) is, azonban az ehhez sziikséges licensszel mindésszesen egy
borasz rendelkezik.

Ha megnézzik a bordszatok kiilonb6z8 értékesitési csatorndkon keresztil térténd
borértékesitésének statisztikai jellemz6it, akkor azok a kévetkezdkben foglalhatok dssze:

e Borkdstoldk: a vizsgalt bordszatok kdziil hatan borkdstoldkon keresztdil
értékesitenek, az értékesitési ardny 20% és 60% k6z6tt mozog, az atlag 46,5%, tehat a
borkdstolok jelentds szerepet jatszanak az eladasokban.

e Sajat pince: csak két boraszat esetében szerepel ez a csatorna, és az értékesitési
arany is nagy eltérést mutat (5% és 33%). Az atlag 19% volt, de a nagy szdras miatt ezt nem
tekintjik megbizhaté mutatdnak.

e Vinotéka: szintén csak két bordszat hasznalja ezt az értékesitési csatornat, az
aranyok 30% és 50% kdzo6tt mozognak, az atlag 40% volt.
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o Csomagkildd értékesités: hat bordszat haszndlja ezt a mddszert, az értékesitési
arany 20% és 50% kozott valtozik, atlagosan 40% volt. Ez arra utal, hogy a csomagkiildés
népszer(i alternativa lehet.

e Fesztivalok: csak egy valaszadd jel6lt meg fesztivalt értékesitési csatornaként, ahol
az értékesités aranya mindossze 1%.

e Export: egy boraszat exportadlja borat, az értékesités aranya 19%, csak ez az egy
boraszat rendelkezik erre alkalmas licensszel.

o Ettermi értékesités: két boraszat jeldlte meg ezt az értékesitési csatorndt, az
értékesitési arany 10% és 33% k6zo6tt van, az atlag 21,5% volt.

A statisztikai elemzésbdl |atszik, hogy a borkdstolé és a csomagkiildd szolgalaton
keresztil torténd értékesités tlinik a legnépszer(ibb eladadsi mddszernek, mindkettdt hat
boraszat alkalmazza. A fesztivalok és az export értékesités egyeldre kevésbé elterjedt
értékesitési csatorndk a vizsgalt mintaban. A vinotéka és az éttermi eladds kevesebb
boraszatnadl fordul el8, de ahol haszndljdk, ott jelent8s részesedésiik van, atlagosan a
vinotéka és az éttermi értékesités egylttesen az eladasok 60%-at teszik ki.

A borkdstolds, mint szolgdltatds igénybevétele és a borkdstoldson vald értékesités
kiemelked6 aranya nem meglepd, hiszen a szolgdltatok 85,7%-a szokott borkdstoldt
tartani, s koziluk ezt 83,3%-ban a sajat pincéjikben rendezik meg, egy valaszaddnak van
csupan a pincén kivil kiiléon helyisége erre a célra. A helyiségek minimum 50, maximum 65
f6 befogaddsara alkalmasak. Atlagosan 9-féle bort kdstoltatnak, a legkisebb kinalat a
Pardszka Pincészetben fogyaszthatd el, 6 tételbdl 4ll a kindlat, ezért 6sszesen kb. 870 Ft-ot
(107 UAH) kértek el 2024-ben. A legtdbb fajta bort a Sass Pincészetben kdstolhatjuk meg
(itt 60-80 UAH/f8, azaz kb. 500-650 Ft/f6 az ar egy borkdstoldért, ahol 6sszesen 15 féle bor
kozdl lehet vdlasztani, de a pontos mennyiséget a honlapon nem tiintetik fel) (Sass
Pincészet, s.a.).

Megyvizsgaltuk, hogy van-e kapcsolat a tobb sz8l6 termelése és a tobb fajta bor
kdstoltatasa kozott. Azt kaptuk eredményiil, hogy nincs szignifikdns Osszefliggés
(p=0,709) e két tényezl kdzott.

Erdekesek a bordszatok fennmaraddsanak, versenyképességének novelésére
vonatkoz¢ kérdésre adott valaszok; az elemzéshez kereszttabla-vizsgalatot alkalmaztunk.
Azt néztiik meg, hogy milyen fejlesztéseket tartanak sziikségesnek a fennmaradasukhoz
az egyes gazdalkoddk, attdl fliggden, hogy midta foglalkoznak sz8l6termesztéssel.

A 11-15 éve sz8l8termesztéssel foglalkozd bordszatok (négy eset) féként az eszkdzok,
a termékek fejlesztését, a licenszeket, a kilfoldi egylttm(kddési lehet&ségeket, a
webfejlesztést, tovdbbd infrastrukturdlis fejlesztéseket (pince és kdstoldhely épitése,
lltetvénybdvités) szorgalmaznanak, illetve marketingfejlesztésekbe kezdenének, és
fontosnak tartjdk a human téke fejlesztését is. Ez a szines fejlesztési paletta arra utal, hogy
a viszonylag Uj bordszatok még széleskord fejlesztési igényekkel rendelkeznek, kiilénésen
az infrastruktura és a piaci jelenlét er@sitésében.

A 16-20 éve bordszattal foglalkozok (egy eset) a gépesités és turisztikai
szakemberekkel valé egytittm(kddésben 1atjdk a fejlesztési irdnyt. Ez azt mutathatja, hogy
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egy hosszabb ideje miik6dé boraszat esetében az automatizdldas és a turisztikai
kapcsolatok fejlesztése kertdil el8térbe.

A mintdban a két, legrégebb dta (20-25 év) a piacon lévd szolgaltatd a
mindségmegdrzést, a borvidék kiilonlegességének kiemelését, parkolé és egyéb
infrastruktura fejlesztését, illetve a licensz megszerzését emelték ki. ElImondhatd, hogy a
régebb 6ta miikod6 boraszatok inkabb az értékmegdrzésre és a meglévd infrastruktira
fejlesztésére koncentralnak, nem pedig a termékportfdlié bvitésére.

5. Kovetkeztetések és diszkusszid

A Beregvidék bordaszatait érintd vizsgalat eredményei to6bb szempontbdl is relevans
kovetkeztetések levondsat teszik lehetdvé. A bordszok nagy része fels6foku végzettséggel
rendelkezik (85,7%), és tobbségiik szdmdra a bordszat az elsédleges kereseti lehet§ség.
Eredményeink 8sszhangban dllnak a szakirodalommal, amely a bordszatban és mas
mez8gazdasagi szektorokban is kiemeli a szakképzettség fontossagat a sikerben. A
boraszatok jovedelmezdsége és fenntarthatésdga gyakran az oktatott ismeretek
alkalmazasan alapul, kiilonésen az olyan szakteriileteken, mint a szd8l6termesztés, a
borkészités technoldgidja és a piacra jutas stratégiai (Sedikova, 2017).

A birtokméretek jelentds eltéréseket mutatnak, 1,2 hektartdl egészen 10 hektarig
terjednek, atlagosan 4,53 hektaros terileten termelnek sz6l6t. Bar a birtokméret és az
egyéb, szdl6vel kapcsolatos tevékenységek kozotti korreldcid statisztikailag nem
szignifikans, egyes tendenciaelemek arra utalnak, hogy a nagyobb teriileten gazdalkoddk
tobbféle tevékenységet végezhetnek (ezzel tébb Iabon dllnak, ami nagyobb
valsagallésagot valdszinlsit és tehet lehetdvé). Azonban a birtokméret és a kiilonb6z6
tevékenységek (pl. csemegeszil6-termesztés, parlat- és pezsgdkészités) kozotti gyenge
korrelacié és annak statisztikai jelentéktelensége (p=0,087) azt sugallja, hogy a nagyobb
birtokok nem feltétlenil vonnak maguk utan tobb tevékenységet vagy lehet8séget. Ennek
éppen ellentmond Marks (2011), azt irvan, hogy a nagyobb méretd birtok tobb lehet&séget
tartogat, a befektetSk is preferdljak a nagyobb, relative gazdasagos birtokméreteket.
Ugyanakkor a szakirodalmi kutatasunkhoz hasonlé eredményeket mutatott ki, példaul a
boraszatok gazdasagi stratégiadjardl szdlé kutatasokban, amelyek arra utalnak, hogy a
kisebb boraszatok is képesek sikeresen alkalmazni diverzifikdcids stratégidkat, ha az 6ket
korilvevé piaci kornyezet kedvezé lehetdségeit (példaul a digitalizacid eszkdzei) ki tudjak
hasznalni (Jardany & Duray, 2020). Ezen tul az eredmények arra is utalhatnak, hogy a
gazdalkodas hatékonysaga inkdbb az alkalmazott lizleti modellektdl fiigg, nem csupdn a
birtok méretétdl.

A bordszok dltal termesztett sz6l6fajtak sokszinlisége jol tikrozi a térség foldrajzi és
torténelmi adottsagait. A kutatds soran bemutatott 23 szd8l6fajta, amelyekbdl a legtébb
termés szarmazik, tobbsége fehér, és 30%-uk magyar, mig 22%-uk ukran eredetl. Az
G6shonos fajtak koziil a Bakator muskotaly és a Furmint kiemelendd, mivel ezek a térténelmi
Magyarorszag idején is jelen voltak a régidban. A boraszok legnagyobb aranyban szaraz és
félszdraz borokat készitenek. A bordszatok altal termelt bor- és csemegeszdl6fajtak
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kiilonboz8sége is érdekes eredményeket hozott. A vdlaszadé bordszok 74%-a fehér
sz@l6fajtakat termeszt, ami 6sszhangban van a globalis bortermelési trendekkel, mivel a
fehérborok kereslete gyakran meghaladja a vorésborokét, kilondsen Kozép- és Kelet-
Eurépaban (Mueller & Del Ray, 2024). Az ukrdn és magyar eredet( fajtdk, mint példaul az
Olaszrizling és a Furmint kiemelked§ szerepe Karpataljan, tiikrozi a régid torténelmi és
kulturdlis befolydsait. Az 8shonos fajtdk elétérbe keriilése nemcsak a boraszat identitasat
er@siti, hanem a helyi bordszatok fenntarthatdsagat is biztosithatja, hiszen az §shonos
fajtak gyakran jobban alkalmazkodnak a helyi klimatikus viszonyokhoz (Winkler, 2019).

Ugyan a vendégkor mdr a 2014-es kelet-ukrajnai konfliktus hatdsdra elkezdett
atalakulni, azonban a kutatas jelents megallapitasa, hogy a Covid-19 vilagjarvany és az
orosz-ukran haboru drasztikusan atalakitotta a bordszatok vendégkorét és értékesitési
csatornait. A jarvany kezdeti szakaszaban a turistaforgalom jelent8sen visszaesett, mig a
haboru kovetkeztében a vendégkor atalakult, és kizardlag belfoldi turistak latogattdk a
boraszatokat, f6ként nyugdijasok és csalddos nék. A korreldcids elemzés eredményei
alapjan a birtokméret és a haboris sokkhatdsokra vald reagaldsi képesség kozott
szignifikans pozitiv kapcsolat mutathaté ki, ami arra utal, hogy a nagyobb birtokkal
rendelkez8k jobban tudtak alkalmazkodni a valsaghelyzethez. A Covid-19 és az orosz-ukran
haborid hatasa a bordszatok vendégkdrére érdekes tarsadalmi-gazdasagi kérdéseket vet
fel. A csomagkuildd szolgdltatasok névekvd szerepe és az export korlatozottsaga is azt
jelzi, hogy a boraszatok szamadra az online és helyi értékesitési csatornak valtak a tulélés
kulcsava. A szakirodalom ezt a jelenséget a globdlis gazdasagi sokkhatdsokra adott gyors
reakcidkként értelmezi, és kilondsen a kis- és kdzépvallalkozasok szamara a flexibilitas és
a diverzifikacid jelentett tulélési stratégiat (Pogacsds & Szepesi, 2023).

A borok értékesitési csatorndinak valtozasat tekintve a legjelent8sebb atalakulas a
karpataljai fesztivalok és vasarok megszlinése volt, amely kordbban az értékesités
legnagyobb hanyadat tette ki. Ezzel parhuzamosan a borkdstoldk és a csomagkiildd
szolgalatok szerepe megndtt, illetve a helyi éttermekben torténé értékesités is
szamottevden emelkedett. Az export megjelenése csekély, de figyelemre méltd tendencia.

A borkdstoldk és a csomagkiildd szolgdltatdsok novekvd szerepe és a fesztivdlok
elmaraddsa ravilagit Karpatalja bordszatainak stratégiai alkalmazkodasara a valtozé
gazdasagi kornyezethez. A csomagkiildés és borkdstoldk elterjedésének névekedése a
modern technoldgidk és a kdzvetlen piaci kapcsolatok szerepét hangsulyozza, mig a
fesztivdlok és vdasdrok hidnya azt jelzi, hogy a bordszatoknak az online és a helyi
kozOsségekhez valdé alkalmazkodds irdnydba kell fejlesztenilik értékesitési stratégidikat
(Curtis et al., 2021).

Osszességében a kutatds rdmutatott arra, hogy a Beregvidék bordszatait az elmdlt
években szadmos kiilsé tényezd - jarvény, haboru - alakitotta (nagy valdszinliség szerint
Osszességében nem pozitiv irdnyban, bar ezen események lehet, hogy hosszabb tavon
pont megerdsitették reziliencia-képességiiket). A gazddk alkalmazkodasi stratégidi
eltérbéek voltak, de a nagyobb teriileten gazdalkoddk esetében nagyobb ellendlléképesség
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volt megfigyelhetd. Az értékesitési stratégidk atalakuldsa és a vendégkor Osszetételének
valtozasa hosszu tavu hatdssal lehet a régid boraszati fejlédésére és fenntarthatdsagara.

K&sz6netnyilvanitas

A kutatds a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) Kiemelt Kutatdcsoportok
Programjanak tamogatasdaval késziilt.
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ABSZTRAKT

A vadaszat mdra markdns turisztikai motivacié lett, és egyértelm(ivé valt a vaddszati turizmus
desztindciéimdzs alakuldsaban jatszott szerepe. A vadaszati turizmus a niche (rés) turizmus egyik
tipusdnak tekinthetd, ami egyfajta autentikus kérnyezetben megvaldsuld, specidlis érdeklédési kor
altal motivalt turisztikai forma, ennek megfeleléen a fogyasztéknak csak egy szlikebb rétegét
érinti. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye természeti erdforrdsainak egyik eleme a megfelel6
mindségli és mennyiségl vadallomany. 2023-ban a varmegyébe ldtogatd kiilfoldi vendégvadaszok
szama 536 f6 volt, a legpreferdltabb vadfaj az 6zbak volt (3662 egyed). A varmegye turisztikai
kindlatanak bdvitése céljabdl relevdns lehet8ség az itt elérhetd vadaszturisztikai kinalat sikeres
poziciondldsa, és igy a turisztikai szezon meghosszabbitdsa a vadaszati tevékenységhez kapcsold
vdllalkozasok szamadra is. A tanulmdny célja megvizsgdlni a turisztikai potencidl lehetséges
értelmezési tartomanyat, alkotdéelemeit, és ezen elemek jelenlegi helyzete alapjan a szerzd
kisérletet tesz a varmegye vadaszturisztikai potencialjanak bemutatasara.
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ABSTRACT

Hunting has become a strong tourism motive and the role of hunting tourism in shaping the image
of the country and destination has become clear. Hunting tourism can be considered a type of niche
tourism, a form of tourism in an authentic environment, motivated by a special interest, and
therefore only a narrow group of consumers. One of the natural resources of Szabolcs-Szatmar-
Bereg County is the quality and quantity of game. In 2023, the number of foreign guest hunters
visiting the county was 536, the most preferred game species being roe deer (3,662). The successful
positioning of the hunting tourism offer available in the county is a relevant opportunity for the
expansion of the county's tourist offer, and thus also for the prolongation of the tourist season for
businesses linked to hunting activities. The aim of the study is to examine the possible
interpretations of tourism potential, its components, and to attempt to describe the hunting
tourism potential of the county on the basis of the current situation of these components.
Keywords: suprastructure, tourism potential, hunting tourism
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1. Bevezetés

A turizmus mind az urbanus, mind a ruralis telepiilések elsédleges tarsadalmi-gazdasagi
fejlédéséhez és regeneracidjahoz vezetd katalizator (Téth-Batizén, 2024). A vadaszat méra
markans turisztikai motivacié lett, és egyértelm(ivé valt a vadaszati turizmus
desztindciéimdzs alakuldsdban jatszott szerepe. A Magyarorszagra ldtogatd kilfoldi
vendégvaddszok szama folyamatosan ndvekvd tendencidt mutat, 2024-ben szamuk
nagysagrendileg 25 000 f8 volt, a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében vadaszé kiilfoldi
vendégvaddszok szama - a varmegyei vaddszkamara adatai alapjan — 536 {6 volt.

Avaddszati céld turizmusnak kétségkiviil fontos szerepe van a turizmuson beldl, hiszen
a hazankba érkezd kiilfoldi vendégvadaszok a vadasztatonak fizetett kdzvetlen koltésen
kivil igénybe veszik a meglévd turisztikai infrastruktirat és a kapcsolddd szolgaltatasokat
is. A vadaszati turizmus képes a turisztikai szezon meghosszabbitdsara, némileg
csokkentve igy a szezonalitast is, illetve vannak olyan térségek, ahol a vadaszati turizmus
lehet6sége jelenti az egyetlen vonzer6t. A mikodOképes vadaszati turizmus alapja a
megfelel6 mennyiségli és mindségl vadallomany, illetve az ezt biztosité vadgazdalkodas.
A tanulmany célja azonositani azon tényez8ket, melyek mentén jellemezhetd Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegye vaddaszturisztikai potencidlja, illetve megvizsgdlni e tényezdk
jelenlegi helyzetét.

2. Szakirodalmi attekintés
2.1. A vaddszati turizmus értelmezése

A vadaszat a természetben vald kikapcsolddas népszerl formdja, amely jelent8s tzleti
format jelent, és a kulturalis 6rokség fontos része (Bauer-Herr, 2004). A vaddszat, mint
turisztikai aktivitds az alternativ, aktiv turizmus kategdridjaba tartozik, és igy olyan
turizmusformanak tekinthetd, amelyben a turista utazasanak motivacioja valamilyen fizikai
aktivitast igényl6 szabadidds vagy sporttevékenység gyakorldsa. Seilmeier (1997) szerint a
vadaszati turizmus kilfoldi utazds vadaszati céllal. Higginbottom (2004) dgy véli, hogy a
vadaszati turizmus a természethez kotddd, illetve a természetben végezhetd
turizmusforma, melynek f6 motivacidja a vad megfigyelése és/vagy elejtése, lelovése.
Trauer (2006) megfogalmazdsaban a vadaszati turizmus a specidlis érdekeltségl turizmus
(special interest tourism, SIT) egyik fajtdja, amelynek keretében az utazét elsésorban egy
specidlis érdeklddés motivdlja, amely hatdssal van a desztindcid megvalasztasara is.
Kaldbovd (2023) szerint a vaddszati turisztikai termék olyan szervezett és fizetett
utazdsnak mindsil, amelynek a fé célja az lgyfelek igényeinek kielégitése az allatok
természetes él6helyén nyujtott rekredcids szolgaltatasokon keresztil. A vadaszturisztikai
termékek a tevékenységspecifikus turisztikai termékek kdrébe tartoznak, mert a vadaszat,
mint motivacié kozvetlen kapcsolatban all a vadaszattal, mint aktivitassal. Jellemzd
tovabba a térspecifikus jelleg is, mert a foldrajzi tér adottsdgai sok esetben (pl. hegyi
vaddszat, szafari) olyan sajatos keretrendszert, szervezGer6t biztositanak a
vadaszturisztikai szolgdltatasok karakteréhez, amelyek a vonzer§ alapjanak tekinthetdek.
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Komppula & Gartner (2013) szerint a vaddszati turizmusban a részvétel legfontosabb
motivacidja az Uj és érdekes vaddszatok megtapasztaldsara vald hajlanddsag. Az elmult
években a turisztikai ipar és a turisztikai kereslet szamadra egyre fontosabba valt az
élménykdzpontisdg és az ehhez kothet6 igényesség (Lakatos et al, 2025). Az
élménycentrikus vaddszturizmus alapjat jelent6 turisztikai termék Michalkd (2016)
megkodzelitésében a latogatdk érdeklédésének megfelel6en dsszedllitott egyedi termék-
szolgdltatas kombindcid, amelyet egy vagy tobb turisztikai vallalkozas kinal a fogyasztdk
szamdra a szlikségleteik kielégitése érdekében. A szerz§ a vaddaszati turizmus kifejezést az
alabbi tartalommal hasznalja: A vadasztatd, mint szolgaltatd és a vendégvadasz, mint
tgyfél dltal kdzésen megvaldsitott élményteremtés, melynek sordn a szolgdltatd a
rendelkezésre 3ll6 specidlis kompetencidk és a technikai, természeti er6forrasok
birtokdban, az él6helyi adottsagok és szezondlis koriilmények figyelembevételével
szervezi és koordinalja a vadadszatot, mint szolgéltatdsfolyamatot (Magyar, 2020).

2.2. A vadaszturisztikai szolgaltatasok alapveté jellemzdi

o Alternativ turisztikai formanak tekinthetd. Kisebb az ugyanazon a helyszinen,
illetve programban résztvevék szama, egyénileg vagy kisebb csoportokban valdsul
meg a turistak aktivitasa, nagyobb a szerepe az egyénijellegli, személyre szabott
szolgdltatascsomagok kidolgozdsanak (Michalkd, 2016).

e Erdsen érvényesiil a szezonalitas.

e Avadaszturistak kdltése nagyban meghaladja a tdomegturizmusban résztvevd
ynatlagos” turistak koltését.

e Avadaszturistak atlagos tartézkodasi idejére is jellemz6 a rovidiilés, atlagosan 2-3
nap, ezért rovid a szolgaltatasi idtartam.

e Avaddszati csomagok kivalasztdsa soran jellemzd a vasarléi dontések erds
érzelmi, illetve irracionalis tartalma. Egy-egy vagyott vadfaj elejtését vagy
vaddszteriilet felkeresését kozvetlentil befolyasoljdk a vaddszat szenvedélyébdl
eredd inditékok, motivaciok.

e ErQs az egyes vadfajokhoz, vadaszteriiletekhez, vaddsztatdkhoz kapcsol6dé
presztizs, imdzs szerepe. Pl. a big five, vagyis az oroszlan, kafferbivaly, leopdrd,
orrszarvu, elefant vadaszata egyrészt fizikailag is kihivast jelenthet egy vadasz
szamara, de veszélyességiik miatt is elismerést valthat ki.

e Avaddszati csomagot biztositd vadasztatd, illetve annak kézvetitésével foglalkozd
szervezd kivdlasztdsa nagyrészt a bizalmon alapul, nagyon erés a WOM (word of
mouth ,,szdjrekldm’”) hatdsa (Magyar, 2022).

A vadaszati turizmus mindezek alapjan niche (rés) turizmusnak is tekinthetd, amely
egyfajta autentikus kérnyezetben megvaldsuld, specidlis érdekl8dési kor altal motivalt
turisztikai forma, ennek megfelel6en a fogyasztdknak csak egy szlikebb rétegét érinti
(Robinson & Novelli, 2005). A piaci résekre 6sszpontositd stratégidk esetében a marka a
vevOk szemében a termék, illetve az érték egyik fontos attributumaként jelenik meg
(Magyar, 2009).
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2.3. A turisztikai potencial értelmezése

A turisztikai potencidl kifejezés a turizmuskutatasok gyakran haszndlt fogalma, de
egységes definicid helyett igen széles értelmezési tartomannyal taldlkozunk. Michalkd
(2005) munkajdban a relevans szakirodalmakat szintetizdlva, a fogalom teoretikus
hatterének vizsgdlata alapjan megallapitja, hogy a leggyakrabban a deszinacidé kinalataként
fordithatd supply, vagy a turisztikai lehet8ségként értelmezhetd tourist facilities allnak a
turisztikai potencial tartalmadhoz a legkozelebb, illetve, hogy a kifejezés a vizsgalt térség
fogaddképessége targyi feltételeinek Osszességére vonatkozik, s mint ilyen, materidlis,
mérhetd elemekbdl tevddik Ossze. Emlitett szerz6 kifejti, hogy egy uticél turizmusba
torténd bekapcsolddasat alapvetden fogaddképessége hatarozza meg.

Tézsa (1996) szerint a turisztikai potencidl magjat a vonzerdk és a szallaskindlat alkotja,
azaz hangsulyos szerepet kap a mdr meglév6 idegenforgalmi aktivitds és
[étesitményallomany. A turisztikai potencial Aubert et al. (2015) alapjan egy adott teriilet —
mért adatok segitségével, egzakt mddon kifejezett — idegenforgalmi teljesitképessége.
Balizs & Michalké (2017) turisztikai potencial alatt a nem megfelelen, vagy nem kell§
hatékonysaggal kiakndzott idegenforgalmi kinalatot érti, amelynek fejlesztésével és
szakszer(i menedzselésével az adott terlilet versenyképessége ndvelhetd, illetve idézik
munkajukban Grasselli (2005) kutatdsdanak eredményeit, aki a szallashelyi féréhely-
kapacitas és a vendégek, vendégéjszakdk mennyiségének szambavétele mellett a kulturalis
attrakcidk szamanak és a természetvédelmi teriiletek méretének beemelését is javasolja.
A szdllashelyek vizsgdlata azért is Iényeges, mert ezek hidnyaban a legkiemelked6bb
vonzerd, illetve az annak értékesitésében kdzremlkddd idegenforgalmiinfrastruktira sem
garantdlhatja az adott hely versenyképességének fenntartdsat (Michalkd, 2007).

Az adott desztinacid akkor versenyképes, ha a turistak tartdsan uti célul valasztjak, jo
hirét keltik, majd visszatérnek, vagy ajanlasaik révén masokat erre buzditanak. Ez azt
jelenti, hogy a térség stratégiai gondolkodasa az infrastruktira allapotat, a vonzerét, a
szolgaltatasokat egydtt kell, hogy kezelje, s olyan komplex turisztikai termékké sziikséges
formalnia, mely a hosszu tavu imazs kialakitasdnak is az egyik feltétele (Bozdky & Zagyi,
2024).

A vaddszati turizmus esetében kardindlis fontossagu a — kdrnyezetpotencial részeként
értelmezhet6 - megfeleld mennyiségli és mindségl vaddallomany, mely sajitos
adottsagokkal rendelkezik. llyen adottsdagok a megujuld jelleg és a dinamizmus. Kertész
(2003) munkajdban kifejti, hogy a kdrnyezetpotencidl értékelésénél nemcsak a
hasznositds, hanem a védelem is fontos feladat. Nincs ez masként a vadallomdany esetében
sem.

A vadaszati turizmus tobbletértéket hozhat Iétre, munkalehetfséget teremthet a
vadaszati tevékenységhez kapcsolddd dgazatokban, tdgabb térségekben is (Bredis et al.
2015). Willebrand (2008) szerint a vaddszati turizmus a vidéki megélhetést diverzifikdld
eszkdznek is tekinthetd, segithet az elvandorlas és a munkanélkiliség csékkentésében, és
segithet meghosszabbitani a turisztikai vallalkozdsok szezonjat. Kalabova (2018) szerint a
vadaszati turizmus valamilyen formaja szinte minden olyan vidéki tertileten biztosithatd,
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ahol a vaddaszat engedélyezett, igy a vidéki régiokban nagy potencidl rejlik az agazat
fejlédésében. A vadgazdalkodasnak a teriileti adottsagok szerint differencialtan szerepe
lehet a hatranyos helyzet(i térségek gazdasdagi stabilitdsdnak megteremtésében (Magda et
al., 1999). Arekreacids vaddaszat a vidéki térségek fontos felhasznaldsi tere (Lund & Jensen,
2017). Ugy tlinik, hogy a vadaszat motivilja a féldtulajdonosokat abban, hogy olyan médon
kezeljék terileteiket, hogy azzal tdmogassak a vadon éI6 allatfajok populaciéit (Primdahl
etal., 2012).

Siskané (2011) Borsod-Abauj-Zemplén megye egészségturisztikai potencidljat vizsgdld
tanulmdnydban a turisztikai potencidlt meghatdrozé tényezdket az 1. dbrdn lathatd
elemekre bontja. Munkdnkban ezt a felosztdst adaptalva vizsgdljuk Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye vadaszturisztikai potencidljara vonatkozd specifikacidk alakulasat.

1. dbra: A vadaszturisztikai potencidl lehetséges meghatarozo tényezdi

Turisztikai
potencial
T"‘,”Sthka' Turisztikai
eréforrasok infrastruktira
Természeti Tarsadalmi Tamogatoé Kozlekedési Kiegészitd
erdforrasok eréforrasok szupra- infra- infra-
Tajpotencial, Vadaszatra struktdra struktuara struktuara
megfelel§ jogosult - Vendéglato- és Megkozelit- Vadaszboltok,
n?e?nylﬁjeg”u esn szervezetek és szallashelyek hetdség, preparatorok,
mlnostagu lolheto helyi vadaszok szama lokacio relevans
vadallomény szdma informéciok
mértéke digitalis
elérhetsége

Forrds: Siskdné (2011) alapjdn sajat szerkesztés.

3. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye vadaszturisztikai potencialja
3.1. Turisztikai er6forrasok

A vaddszati turizmus alapja a megfelel6 mennyiségl és mindségl vadaszhaté vadallomany,
mely csak a megfeleld él8helyi viszonyokkal egyitt értélelmezhetd. Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye 5936 km?-es, alapvetden sikvidéki teriilete a lakott teriiletek kivételével
vadaszterilet, a varmegyében 134 686 ha erdd taldlhatd, ami 22%-0s erddsiiltséget jelent.

Magyarorszagon 2018-ban az Orszagos Vadgazdalkodasi Adattdr és a varmegyei vadaszati
hatdsagok javaslata alapjan vadgazdalkodasi tdjakat, illetve az azok részét képezd
vadgazddlkodasi tajegységeket alakitottak ki (AM, 2019). Az orszagban 6t vadgazdalkodasi
t4j (Eszak-dunantuli, Dél-dundntuli, Eszaki hegy- és dombvidéki, Duna-Tisza kézi, Tiszantuli)
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és 52 vadgazddlkodasi tajegység taldlhatd, utdbbiak kozil harom Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében.

A 109. szamu Nyirségi vadgazdalkodasi tajegység teriilete 284 ha, melynek mintegy
93%-a alkalmas vadgazddlkodasra, teriiletének kdzel kétharmadat (62.1%) boritjak szantd-
és gyepteriletek, az erdd aranya 26,1%; itt 49 vaddaszatra jogosult taldlhatd.
Hagyomanyosan alf6ldi, mez6gazdasagi teriileteken fekvd, kifejezetten aprévadas és §zes
tajnak volt tekinthet8. Az 8z itt jelentds nagyvadnak tekinthetd, az agancsok mindsége
kiemelked§; az dllomdny min8sége a tréfeabirdlati adatok alapjan a vadgazdalkodasi
tajegységek kozott a felsd negyedben helyezkedik el.

A 110. szamu Fels6-tiszavidéki vadgazdalkodasi tdjegység Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében talalhatd tertilete 179,23 ha, a Borsod-Abauj-Zemplénben taldlhatd pedig 290
ha. Az dssztertilet mintegy 95%-a alkalmas vadgazdalkodasra; e terlleten 30 vadaszatra
jogosult taldlhaté. A vadgazdalkodasi tdjegység terlletének kozel kétharmadat (67,9%)
boritjdk szanté- és gyepteriiletek, az erdd ardnya 17,4%. Hagyomanyosan alféldi,
mez@gazdasagi teriileten elhelyezkedd, kifejezetten aprdvadas és 8zes tajnak tekinthetd,
ahol az utdbbi évtizedekben az erddsiiltség ndvekedése kovetkeztében a
nagyvadallomany er6s névekedésnek indult.

A 111. szamu Tiszamenti vadgazdalkodasi tdjegység tertletébdl 122,9 ha Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegyében, 916 ha pedig Borsod-Abauj Zemplén varmegyében taldlhato.
A teriilet 95%-a vadgazdalkodasra alkalmas; itt 16 vadaszatra jogosult taldlhatd. A
vadgazdalkodasi tdjegység teriiletének mintegy kétharmadat (68%) boritjdk szantd és
gyepteriletek, az erdd ardnya 17,4%. Jellegzetes alf6ldi, mez8gazdasagi teriileteken fekvé,
kifejezetten aprdvadas és Ozes tdjnak tekinthetd, melyen az elmdlt évtizedekben a
telepitések hatdsara szintén jelentds mértékben nétt az erdéterilet aranya (1. tdbldzat).

1. tdbldzat: A Szabolcs-Szatmar-Bereg vdrmegyei vadgazddlkodasi tajegységek miivelési againak,
és az elejtett 8zbakallomanynak a megoszlasa

109. Nyirségi vadgazdalkodasi tajegység, 284 ha
Corin Landcover adatbadzis alapjan (ha)

erdd szanto rét szOl6 nadas to alkalmatlan | Osszes

74 163,4 12,8 10,9 1,4 1,7 19,5 284
Vadaszatra jogosult vadasztarsasagok szama: 49

Hivatdsos vaddszok szama: 63 f6

Vaddsztdrsasagi tagok (vadaszok) szama: 1129 f§
Becsilt 6zbak dllomany: 4923 db
Elejtett 6zbakok szama

Bérvaddaszat Sajat
Kalfoldi Hazai vadaszat
504 db 429 db 584 db

Osszesen 1517 db
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110. Felsé-tiszavidéki vadgazdalkodasi tajegység, 179,2 ha
Corin Landcover adatbazis alapjan (ha)

erdd szantod rét sz0Ol6 nadas to alkalmatlan | Osszes

31,1 94,6 27,2 13,4 13,4 3,2 9,7 179,5
Vaddszatra jogosult vadasztarsasagok szama: 30

Hivatasos vadaszok szama: 54 f6

Vaddsztdrsasagi tagok (vadaszok) szama: 712 f6

Becslilt 6zbak allomany: 3401 db

Elejtett 6zbakok szama:

Bérvadaszat Sajat vadaszat
Kalfoldi Hazai
304 db 669 db 291db

Osszesen: 1264 db

111. Tiszamenti vadgazdalkodasi tajegység, 122,9 ha
Corin Landcover adatbazis alapjan (ha)

erdd szantod rét sz0Ol6 nadas té alkalmatlan | O6sszes

91 84,6 15 2,4 1,5 2,7 8,3 123,8
Vadaszatra jogosult vaddsztarsasagok szama: 16

Hivatdsos vaddszok szama: 30 f6

Vaddsztdrsasagi tagok (vadaszok) szama: 421 f6

Becsiilt 8zbak allomany: 1937 db

Elejtett 6zbakok szama

Bérvadaszat Sajat
Kilfoldi Hazai vadaszat
377 245 169

Osszesen: 791db
Forrds: Az Orszdgos Vadgazddlkoddsi Adattdr (OVA) adatai alapjdn sajat szerkesztés.

Az 1. tdbldzat adataibdl — tobbek kozott — lathatd, hogy turisztikai jellegli vadaszat
keretében a legtobb dzbakot (973 db) a 179 ha teriiletli Felsé-tiszavidéki vadgazdélkodasi
tajegységben ejtették el, ezt kdveti a 284 ha teriletl Nyirségi vadgazdalkodasi tajegység
(933 db), illetve harmadik helyen all a kdzel 123 ha tertletl Tiszamenti vadgazddalkodasi
tajegység (622 db).

Az Ozdllomany els8sorban az erdfs sztyeppéket, a kis erddfoltokkal tarkitott
mezOgazdasagi teriileteket, illetve a nadasokat, magas fiives bozdtosokkal tlzdelt
térségeket kedveli. Az erddk koziil a nyitott, taplalékban gazdag, feldjuld jelleglieket
preferalja, melynek ardnya a vizsgalt varmegyében az 1. tdbldzat adatai alapjdn jelent8snek
mindsithetd.

Avarmegye az 8sszesen 3572 db-os éves Szteritékkel a 2. helyet foglalja el az orszagos
sorrendben, az elsé helyen Csongrad vamegye all 3689 db-os teritékkel. Ennek
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ismeretében megallapithatd, hogy a megye vadaszturisztikai vonzerejének egyik kdzponti
eleme az §zbakallomany lehet.

A 2023-2024-es vaddaszati évben Osszesen 536 f6 vendégvaddsz érkezett a
varmegyébe, melybdl 152 f6 aprilis kbzepén, 60 fé pedig majusban érkezett (2. dbra). Az
Ozbak vadaszati szezonja aprilis 15-én kezdddik; ekkor még a viszonylag gyér vegetacios
boritottsag, takaras miatt majus végéig konnyeben elbirdlhatdk és nagy eséllyel elejthetdk
a kivanatos agancsu egyedek.

2. dbra: A 2023-2024-ben Szabolcs-Szatmdar-Bereg varmegyébe érkezett kiilfoldi vendégvadaszok
szamanak alakuldsa
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Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyei Vaddszkamara (OMVK Szabolcs) adatai alapjdn sajat
szerkesztés.

Ami a tdrsadalmi eréforrdsokat illeti, a vdrmegyében 556 000 lakos él, melybdl 4350 f6
vaddsz. 93 db vaddaszatra jogosult szervezet van, melyeknél 6sszesen 130 f8 — szezonalisan
a vaddszati turizmusban is aktivan részt vevd — hivatdsos vadasz dolgozik. Fontos jellemzé,
hogy hogyan alakul a vaddszat, a vadgazdalkodds és a vaddszok megitélése a
varmegyében, illetve hogyan haszndlhato ki a vadaszati turizmus imazsépitd képessége a
varmegye turisztikai kindlatanak poziciondlasaban. Erre vonatkozdan jelenleg zajlik a
vaddszat, vaddszok tarsadalmi megitélésére vonatkozd lokalis felmérés, melyet jelen sorok
iréja koordinal.

A vadaszturizmus tekintetében a legnagyobb bevételtermeld képességgel a Felss-
tiszavidéki vadgazdalkodasi tdjegység rendelkezik. Ennek hatterében egyértelmiien az
ebben a tajegységben él8, 2021-6ta a Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Ertéktérban,
illetve a Nemzeti Ertéktdr részeként természeti kdrnyezeti értékként jegyzett kdrpati
tipusd gimdllomany, illetve annak vadaszati lehet6sége 4all. A sikeres &zbak és
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gimbikavaddszat elszamoldsanak alapjat minden esetben a tréfea mérete adja, de a két
vadfaj esetében természetesen eltér6 méretekkel és eltérd drakkal szamolhatunk. Mig egy
jonak tekinthetd 400 és 500 gramm koz6tti 8zbaktrdfea ara jellemz8en 250 és 450 eurd
kozott van, addig egy szintén jonak mondhatd 7 és 8 kg kézotti gimbika ,,dra” 2000-2800
eurd korul alakul. Az Orszagos Vadgazdalkoddsi Adattdr adatai alapjan ebben a
tajegységben 2024-ben gimbikdbdl 124 db-ot ejtettek el hazai, 88 db-ot pedig kiilfoldi
bérvadaszok. Az egyes vadgazddlkodasi tdjegységek pénziigyi viszonyairdl a 2-4.

tabldzatok nyujtanak attekintést.

A karpati tipust gim fenotipusara jellemzd, hogy:

* azagancs hosszusaga elérheti a 115 cm-t, néhany egyed esetében meg is haladja;
¢ jellegzetes két-, haromlépcsés korona;
* az aranyérmes agancsok atlagsulya 10,45 kg;
¢ oldalrdl szemlélve a koponyat az orrnyereg hajlott, kissé pupos, un. ,,kos orra” van.
A gimbika vadaszati idénye szeptember 1-t8l januar 31-ig tart, a legintenzivebb
vadaszati id6szak a szeptemberi bdgési szezon; a dambika vadaszati idénye oktdber 1-tél

februdr utolsé napjdig tart. Ezt tamasztjdk ald a 2. dbra adatai is, miszerint ebben az
id6szakban ismét névekszik a varmegyébe l3togatd kiilféldi vendégvaddszok szama.

2. tdbldzat: A 109. Nyirségi vadgazdalkoddsi tajegység pénzligyi adatai (ezer Ft)

kiadasok
egyenlege

Bevételek Kiadasok
Kalfoldi bérvadaszat 58 825 | Munkabér 275 876
szolgaltatdas 6 150 | Vadgazdilkodas 138 707
Belfoldi bérvadaszat 138 249 | Vadkartérités 1340
(mez6gazdasagi)
szolgaltatas 17 422 | Vadkartérités 244
(erdei)
ElS vad értékesitésébdl szarmazd 13 541 | Kifizetett 27 842
bevételek haszonbérleti dij
L6tt vad (vadhus) értékesitésébdl 76 156 | Egyéb kiaddsok 119 140
szarmazd bevételek
Palyazati bevétel és tamogatasok 46 867
Egyéb bevételek 219 636 | Kiaddsok 563 059
Osszesen
Bevételek 6sszesen 576 846 | A bevételek és 13787

Forrds: Az Orszdgos Vadgazddlkoddsi Adattdr (OVA) adatai alapjdn sajdt szerkesztés.
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3. tdbldzat: A 110. Fels6-tiszavidéki vadgazdélkodasi tdjegység pénziigyi adatai (ezer Ft)

Bevételek Kiadasok
Kdalfoldi bérvadaszat 155 224 | Munkabér 203199
szolgaltatas 3 465 | Vadgazdalkodas 167 299
Belfoldi bérvadaszat 177 908 | Vadkartérités 29392
(mez6gazdasagi)
szolgaltatas 15112 | Vadkartérités 450
(erdei)
ElS vad értékesitésébdl szarmazd 7 668 | Kifizetett 23910
bevételek haszonbérleti dij
L6tt vad (vadhus) értékesitésébdl 179 274 | Egyéb kiadasok 98 430
szarmazo bevételek
Palyazati bevétel és tdmogatasok 49 982
Egyéb bevételek 122 839 | Kiadasok 522 680
Osszesen
Bevételek 6sszesen 704 472 | A bevételek és 181792

kiadasok
egyenlege

Forrds: Az Orszdgos Vadgazddlkoddsi Adattdr (OVA) adatai alapjdn sajat szerkesztés.

4. tdbldzat: A 111. Tiszamenti vadgazdalkoddsi tdjegység pénziigyi adatai (ezer Ft)

Bevételek Kiadasok
Kalfoldi bérvadaszat 41631 | Munkabér 109 384
szolgaltatas 0 | Vadgazdalkodas 44 086
Belfoldi bérvadaszat 64 301 | Vadkartérités 150
(mez6gazdasagi)
szolgaltatas 1440 | Vadkartérités o]
(erdei)
ElS vad értékesitésébdl szarmazd 3551 | Kifizetett 9 656
bevételek haszonbérleti dij
L6tt vad (vadhus) értékesitésébdl 37729 | Egyéb kiadasok 47 547
szarmazd bevételek
Palyazati bevétel és tamogatasok 14 416
Egyéb bevételek 74 994 | Kiadasok 210 823
Osszesen
Bevételek 6sszesen 237 662 | A bevételek és 26 839

kiadasok
egyenlege

Forrds: Az Orszagos Vadgazddlkoddsi Adattar (OVA) adatai alapjan sajat szerkesztés.
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A varmegye vaddszturisztikai potencidljanak értékelése soran — els8sorban a dambika
allomanykialakitdsa és vaddsztatasa terén elért eredmények alapjan - jelentds szerepet
tolt be a 65 000 ha-on gazdadlkodd Nyirerd6 Zrt. is, melynek 5175 hektdros guthi
vaddszteriiletén eddig kétszer ejtettek el vilagrekord tréfeaval rendelkezd damszarvas
bikat. Az els6t 1991-ben, a masodikat 2002-ben, az elejtd mindkét esetben Németorszagbdl
érkezett. A szervezet 1992-ben és 2004-ben a vildgon egyediilalloként kétszer kapta meg a
Nemzetk6zi Vaddszati és Vadvédelmi Szdévetség Edmond Blanc-dijat. A dij a
vadgazddlkodds-vadasztatds ,,Oscar-dijanak” tekinthetd, és komoly szerepe van a
vaddaszterilethez, varmegyéhez kapcsolédé pozitiv hazai és nemzetkdzi imazs
alakuldsaban, fenntartdsaban. A guthi vadaszteriileten egy szezonban 500 f6
vaddszvendéget fogadnak, kozilik kb. 230 f6 a kilféldi. Egy szezonban 1500
vendégéjszakat toltenek ndluk, a vendégek 40%-a visszajaré vendég. Mindezek alapjan a
Nyirerdd Zrt. a varmegyei vadaszturizmus zaszldshajdjanak, a hazai prémiumkategorias
vadaszturisztikai termékek szegmensében pedig piacvezetdnek is tekinthetd.

3.2. Turisztikai infrastruktura

A varmegye kozlekedési infrastrukturdjara jellemzd, hogy Nyiregyhdza, a megyeszékhely
Budapesttdl 237 km-re taldlhatd, az M3-as autdpadlyan érhetd el. Debrecentdl, illetve a
debrecenirepiil8tértdl 55 km-re a taldlhatd, ahonnan a 4-es szamdu féuton kozelithetd meg.
Szlovakidtdl a tornanddaskai hatdratkel6n keresztil 110 km-re, Romaniatdl a vallaj
hataratkeldn at 57 km-re talalhatd. A kdzlekedési infrastruktira a varmegyén belil jonak
mondhatd, az egyes vadaszteriiletek személygépkocsival j6l megkdzelithetdk.

A vaddszati turizmusban is szerepet jatszé szuprastrukturara jellemzd, hogy a
varmegyében 375 db turisztikai szallashely, 4235 kiadhatd szoba taldlhatd; ezek 2023-banév
248 936 belfdldi, valamint 65 957 kilfoldi turistat fogadtak. Akik 608 168, illetve 174 735
vendégéjszakat toltottek a varmegyében (TDMSz, 2023). Sajnos szegmentdlt statisztikai
adatok hidnyaban pontosan nem hatarolhaté le, hogy ezeket a kapacitasokat pontosan
mikor, milyen intenzitdssal vették igénybe az els6sorban vadaszati céllal a varmegyébe
érkezd turistak.

A vadaszturizmus potencidljanak kiakndzdsat tdmogatd kiegészitd infrastruktirara
jellemz8, hogy amint az az 5. tdbldzatban lathatd, a varmegyében 6sszesen 12 vadaszbolt
talalhatd.

5. tdbldzat: Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében taldlhat6 vadaszboltok

Nyiregyhdza (117 0oo lakos) 4 vadaszbolt
Méatészalka (16 532 lakos) 2 vadaszbolt
Kisvarda (16 473 lakos) 2 vadaszbolt
Nyirbator (12 250 lakos) 1 vaddszbolt
Vasdrosnamény (9 325 lakos) | 2 vadaszbolt
Fehérgyarmat (8 089 lakos) 1 vaddszbolt

Forrds: sajat adatfelvételen alapulé szerkesztés.
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4. Osszegzés

A vadaszati turizmus, mint turisztikai termék, és mint turisztikai aktivitas, kapcsolatban,
illetve kdlcsénhatdsban van a turizmus rendszerével, abba integrdlddva alakulnak egyes
elemei. Megallapithatd, hogy a vaddszati turizmus, mint niche jelleg(i turisztikai termék
megjelenik Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye turisztikai kindlataban. Azonosithatok — és
részben mérhetdk - a jelenleg realizal6dd potencidlt szolgald turisztikai eréforrdsok és a
turisztikai szuprastruktura-elemek. Ezek koziil szlik keresztmetszetnek tekinthet6 a
természeti erdforrds kategdridba tartozd, megfeleld mennyiségli és mindségl
vadallomany, és az azt biztositd él6hely, illetve kézvetlenil ehhez kapcsolddik a tarsadalmi
er6forrashoz tartozd, vaddszatra jogosultakndl foglalkoztatott szakszemélyzet, mint
emberi tényezd.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye vadaszturisztikai potencidlja tudatos és
fenntarthaté mddon torténd kihaszndldsanak sikerességét tobb tényezd egylittesen
befolydsolja. Ezek az elemek jol azonosithatdk a szerz6 3ltal elvégzett SWOT-analizis
alapjan, melyet a 6. tdbldzat foglal 6ssze.

6. tdbldzat: Szabolcs-Szatmadr-Bereg varmegye vadaszturizmusanak SWOT-analizise

Erésségek Gyengeségek

* Mind mennyiségi, mind mindségi * A vdrmegye vaddszati turisztikai
értelemben megfelel§ vadallomany. lehet8ségei, mint turisztikai termék — az

* Altaldnossagban jellemzé a megfeleld, érintettek kooperacidjanak hianyaban -
helyenként magas szinvonalu nem kertil egységes pozicionaldsra,
vadgazdalkodas a vadaszatra jogosultak hidnyzik az integralt hazai és nemzetkozi
korében. kommunikacid; a vaddszati turizmus nem

* Tradicionalis, er6s vaddszati kultdra. kerll definidlasra a vdrmegye turisztikai

* Markaértékkel rendelkez6, régdta ismert kindlataban.
vadaszterleti desztinacidk (pl. Guth). * A vadaszatra jogosultak kérében — akar

* Tradicionalis lokalis gasztronémia, kis f6ldrajzi terlileteken beliil - nagy
amelybe jol integralhatdk a kivald kiilonbségek vannak a megfelel6
min&ségli alapanyagbazissal rendelkezd szinvonald vadaszturisztikai termékekhez
vadételek. elengedhetetlen infrastruktura

* Vendégcentrikus attit(id. tekintetében (vadaszhazak

* Fejlett vagy fejl6d6 infrastrukturaval felszereltsége).
rendelkezd vadaszhdzak. * Nagy kiilénbségek a vaddsztatd

* A vdrmegye j6 megkozelithetdsége. szakszemélyzet kompetencidinak (pl.

idegennyelvtudas, szakmai tapasztalat,
vendégcentrikus attit(id) tekintetében.

* A vadgazdalkodasi dgazat, illetve a
vaddszati turizmus varmegyei
szerepl8inek eddig nem sikertilt a bdlcs
hasznositas elvén alapuld
vadgazdalkodas, illetve a vadaszat
varmegyei turisztikai imdzsban jatszott
szerepének tudatositasa. (Erre
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vonatkozdan mdr vannak programok a
varmegyei Vadaszkamara szervezésében.)

* A virusok, baktériumok, illetve parazitdk
altal okozott vadbetegségek
folyamatosan csékkentik a vadaszati
turizmus alapjat jelentd vadallomany
mennyiségét és min&ségét (pl. a
Magyarorszégra is eljutott afrikai
sertéspestis (ASP) az egész orszag
teriiletén lecsdkkentette a
vaddiszndallomanyt; emellett jelentds a
gennyes agancstdgyulladas el6forduldsa
is, ami els6sorban a szarvasallomanyban
okoz problémat; illetve napi aktualitasu
orszagos trend az §zallomany
csOkkenése).

Lehetdségek

Veszélyek

* A vdrmegyében elérhetd vadaszturisztikai
lehet8ségek integralasa Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegye imazs-
épitésébe.

* A varmegye vadaszati turisztikai
lehet8ségeihez kapcsolddo egységes
kommunikacid és arculat megjelenitése a
f8bb kiildd orszdgokban.

* A tarsadalmi kdrnyezet felé hiteles,
meggy6z8 és kreativ kommunikacids
stratégiaval, megfelel6en poziciondlni a
vadgazddlkodds varmegyei eredményeit,
illetve a vadaszati turizmus és a varmegye
imazsdnak kapcsolatat.

* Csaladdi programok integraldsa a
vaddszturisztikai termékekbe.

* Ujszerti igényekkel rendelkez8 fogyasztdi
csoportok megjelenése
(természetfotdzas, dllatmegfigyelés).

* A vadaszati turizmushoz kapcsolédé
szolgaltataselemek és infrastrukttra
tovabbi fejlesztése.

* A vadaszati turizmusban, vadaszturisztikai
szolgaltatasok megvaldsitasaban
k6zrem(kodoé szakszemélyzet és back
office személyzet képzése, az idegen
nyelvi kompetencidk és a vendégcentrikus
munkaattit(id fejlesztése.

* A vadaszati turizmus aktiv
célcsoportjanak diszkrecionalis
jovedelmét kedvezdtleniil érint8
gazdasagi jelenségek, folyamatok (pl.
inflacid, arfolyamvaltozasok).

* A varmegyei 6zallomany cs6kkenését
kivalté kornyezeti hatasok er6sodése
(aszdly, mikotoxinokkal fert6zott
takarmdnyok hasznalata).

* Magyarorszag, illetve az eurdpai kildo
orszagok tarsadalmanak eléregedése, a
fiatal vadaszutdnpdtlds csokkenése,
elmaradasa, a térzsvendégekbdl alld
vendégkor szamanak csdkkenése.

* A vadaszat - tévesen — negativ tarsadalmi
megitélésének er6s6dése, a vadaszat- és
vaddszellenesség terjedése.
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A fentiekben targyaltak és a SWOT-elemzés alapjan lathatd, hogy a vaddszturizmus egy
komplex turisztikai termék, mely a 16tt vad tréfedjabdl, a vadhudsbdl és az elejtés
korilményeihez kapcsolddd szolgdltatdscsomagbdl, illetve az ezekhez tarsuld
élményekbdl all. A kiilfoldi és a belf6ldi eredetl vaddszati motivacidju turisztikai aktivitds
jelen van a varmegye életében, kimutathatéan képes hozzajarulni annak turisztikai
vonzerejéhez. A vadaszturisztikai termékekre a jov8ben is niche jellegli termékként
tekinthetlink, de ebben a min8ségiikben is képesek hozzajarulni a varmegye turisztikai
életéhez.

A jelenlegi potencidl fenntartdsanak szlk keresztmetszete jelenleg és a jév8ben is a
megfeleld mindségli és mennyiségli vadallomdny lesz. Ezzel kapcsolatos aktudlis
fenyegetés az B8zallomany orszagos és varmegyei szintl csékkenése, melynek okai
egyel6re még csak korvonalazéddnak, de pontosan nem tisztdzottak, igy a megfeleld
allomanykezelési stratégia is varat magara.

Annak, hogy a vdrmegyében taldlhaté - esetenként markaértékkel rendelkezd (pl.
Guth, Ldnya, Bockerek) - vadaszturisztikai szerepl6k képesek legyenek a jelenlegi
potencidl fenntartasahoz, illetve — az adott desztinacidn tul — fokozottabban hozzajarulni
a varmegye turisztikai imdzsanak épitéséhez, tobb feltétele van. A vadaszturizmusban
érintett varmegyei szerepl6knek — elsésorban a vadaszatra jogosultaknak — rendelkezniiik
kell olyan kooperativ szemlélettel, melynek birtokaban képesek a vadaszteriiletek hatarain
tdlnyuld él8hely- és vadgazdalkodasra, illetve képesek az egyedi sajatossagokat,
kilénlegességeket is hangsulyozd, de alapvetéen a varmegye vadaszturisztikai
lehetdségeire koncentralé kreativ és egységes kommunikdcids tevékenységre. Ezzel
kapcsolatban legaldbb ilyen fontos a vaddszturizmus megjelenitése a varmegyei turisztikai
kinalatban.

Mindezeken tulmenden érdemes lehet a vadaszturisztikai termékeket olyan uj
programelemekkel gazdagitani, melyek lehet8séget adnak a vendégek altal eltsltott idd
hosszabbitasara, illetve tovabbi koltéseket generalhatnak. A vdarmegyére jellemzd
turisztikai kindlat egyéb elemei (elsésorban a gasztrondmia, a kulturdlis 6rokségek,
gyogyvizek) jél kombindlva, megfelel6 alapot adhatnak komplexebb, értékndvelt
turisztikai csomagok kidolgozasara és pozicionalasara.
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ABSTRACT

This study aims to critically analyse the dual nature of the impact of the Corporate Sustainability
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1. Bevezetés

A vilaggazdasag miikddése napjainkban a globalis ellatasi lancok bonyolult és egymassal
szorosan Osszefliggd haldzatan alapul. E rendszer, mikézben a nemzetkdzi kereskedelem
motorja, egyuttal rendszerszintl sebezhetdséget is hordoz. A Rana Plaza Ruhagyar 2013-
as bangladesi 6sszeomldsa, amely tobb mint 1100 emberéletet kdvetelt (International
Labour Organization, 2023), drdmai mementdként vildgitott rd a globalis miveletek
feliigyeletének hidanyabdl fakadé sulyos emberi jogi és tarsadalmi kovetkezményekre. Az
ilyen incidensek feler@sitették azt a felismerést, hogy az ©nkéntes keretrendszerek
elégtelenek, és olyan szabadlyozasra van sziikség, amely a miik6dés minden szintjén
kikényszeriti az atlathatésagot és az elszamoltathatdsagot. Ebbe a kontextusba érkezik az
kotelezettséget ré a vallalatokra az emberi jogok és a kdrnyezetvédelmi elSirasok
betartasdra teljes értéklancukban (Deloitte, 2024).

A CSDDD bevezetése egy olyan paradigmavaltast testesit meg, amely a vallalati
felel8sségvallalas fogalmat az 6nkéntes, gyakran marketingcéli gesztusok vilagabdl a
kikényszerithetd jogi kotelezettségek szigoru keretei kozé helyezi at (Mak, 2022). Ez a
[épés arra kényszeriti a vallalatokat, hogy a fenntarthatdsagot ne egy kiils6 kommunikacids
eszkdzként, hanem a kockazatkezelés és a stratégiai tervezés megkertilhetetlen, belsé
elemeként kezeljék. A valtozas mélyrehatd. A szabadlyozas arra a ndvekvé nemzetkdzi
konszenzusra épiil, miszerint a vallalatoknak internalizalniuk kell azokat a tarsadalmi és
kornyezeti koltségeket, amelyeket korabban externadlidkként kezeltek. Ahelyett, hogy a
valsagokra reaktivan vdlaszolnanak, a vallalatoknak olyan proaktiv iranyitasi modelleket
kell alkalmazniuk, amelyek a révid tdvd profitmaximalizalds helyett a hosszu tavu
fenntarthatdsagot és ellenalld képességet helyezik el6térbe (Siu, 2019).

Az iranyelv szabdlyozasi szigora egyeduldllé prdbatétel elé allitia a szallodaipart,
amelynek miikédési modellje nagymértékben tamaszkodik a kiszervezésre, a franchise-
megallapoddsokra és a gyakran atlathatatlan globalis beszerzési ldncokra. Ezen iparagi
sajatossagok felerdsitik a CSDDD hatdsait, hozzdjarulva a miikédési transzparencia
hidnyahoz, valamint a munkaerdéjogi sérelmek és a kdrnyezetkarositds megndvekedett
kockazatahoz (McKinsey & Company, 2023). Az irdnyelv igy egyfajta stratégiai valaszuthoz
kényszeriti a szallodaipart: a megfelelés koltséges terheként éli meg a valtozast, vagy a
hosszu tava értékteremtés egyediildllo lehet6ségeként tekint ra? Ezen tényez6k tiikrében
a jelen tanulmany elsédleges célja, hogy feltarja és kritikusan elemezze, milyen specifikus
stratégiai és operativ hatdsokat gyakorol a CSDDD a szdllodaiparra. A cél elérése érdekében
a kutatds a kovetkez6 f6 kérdésekre keresi a valaszt: (1) Milyen mikro- és makrookondémiai
kihivdsokat és lehetéségeket teremt a CSDDD a szadllodaipar szamdra? (2) Hogyan
integralhatjak a szallodaipari vallalatok a CSDDD kévetelményeit a meglévd stratégiai
folyamataikba versenyképességiik megdrzése érdekében?
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2. Szakirodalmi attekintés
2.1. A CSDDD helye az eurdpai unids fenntarthatdsagi szabalyozasi 6koszisztémaban

A Vallalati Fenntarthatdsagi Atvilagitasi Irdnyelv az Eurdpai Unié atfogé fenntarthatdsagi
stratégidjanak egyik legfontosabb pillére, amely a t6két a fenntarthatd befektetések felé
igyekszik terelni (Horn, 2024). A CSDDD szerepének teljes megértéséhez elengedhetetlen
azt a tagabb szabalyozasi kontextusban elhelyezni, amelynek célja egy koherens és
egymast erQsitd keretrendszer [étrehozasa.

Ezen Okoszisztéma legfontosabb eleme a Fenntarthatdsagi Jelentéstételi Iranyelv
(CSRD), amely a vallalati klimabeszdmoldk terén jelent globalis fordulépontot (World
Resources Institute, 2024). A két irdnyelv szorosan dsszekapcsolddik, de eltéré funkcidt
tolt be. Mig a CSDDD a vallalatok altal elvégzendd proaktiv folyamatra, azaz a tényleges és
potencidlis negativ hatasok azonositasara, megel6zésére és mérséklésére vonatkozd
kotelezettségre (az atvildgitasra) fokuszal, addig a CSRD az e folyamatokrdl és
eredményekrdl valé kommunikacidt, a nyilvanos jelentéstételt szabalyozza. A CSDDD altal
eldirt tevékenységekrdl a CSRD keretein beliil, az Eurépai Fenntarthatdsagi Jelentéstételi
Szabvanyok (ESRS) mentén kell beszamolni az érintett vallalatoknak.

Az 6koszisztéma tovabbi kulcsfontossagu elemei az EU Taxondmia-rendelete, amely
egy tudomanyos alapu osztalyozasi rendszert hoz létre a kornyezeti szempontbdl
fenntarthatd gazdasagi tevékenységek azonositdsdra, valamint a globalisan elismert,
Onkéntes keretrendszerek, mint a Global Reporting Initiative (GRI), amelyek jelent&sen
befolyasoltak az unids szabvanyok kialakitasat. A tanulmany fokuszanak a CSDDD-re valé
szlikitése sziikséges, mivel a tobbi keretrendszer a definicidkat (EU Taxondmia) és a
kommunikaciét (CSRD, GRI) szabdlyozza, addig a CSDDD jelenti a leginkabb proaktiv, a
vdllalatok belsd folyamatait, stratégidjat és ellatasi lancait érint6, legmélyebb
beavatkozast. Ezért a CSDDD elemzése nyujtja a legélesebb képet a fenntarthatdsagi
fordulat gyakorlati kihivasairdl.

2.2. A CSDDD keretrendszerének kritikai fogadtatdasa

A CSDDD alapvetden formalja 4t az eurdpai és globalis szabdlyozasi kdrnyezetet, tiikrozve
az EU elkotelezettségét a fenntarthatd irdnyitds terén betdltott vezetS szerepének
megerQsitésére. Az irdnyelv. megalkotdsa szorosan Osszefonddik a vallalati
elszamoltathatdsagot szorgalmazd nemzetkdzi keretek fejlédésével, kilondsen az ENSZ
2011-ben elfogadott Uzleti és Emberi Jogok Iranyelveivel (UNGPs). Ezek az iranyelvek
vezették be az emberi jogi atvildgitds (HRDD) fogalmat, de 6nkéntes jellegiik miatt a
megfelelés nem volt egységes és gyakran felliletes maradt (Mak, 2022). Az iranyelv e
hianyossagok athidalasdra sziiletett, kotelezd érvényli jogi elSirdsokat épitve be a vallalati
iranyitasi struktdrakba. A 2022. februdri bizottsagi javaslattal induld, vitdktdl sem mentes
jogalkotdsi folyamat a 2024-es elfogadassal zarult, jelentds mérféldkovet allitva az EU
szabdlyozasi programjaban (European Commission, s.a1).
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Az iranyelv azokra a nagyvdllalatokra vonatkozik, amelyek tébb mint ezer
alkalmazottat foglalkoztatnak és vildgszinten 450 millié eurét meghaladd nettd arbevételt
generdlnak, de kozvetett hatdsa a kisebb cégekre, koztiik szamos KKV-ra is kiterjed,
amelyek a nagyvdllalatok beszallitdi ldncainak részét képezik (Fieldfisher, 2024). Lényegét
tekintve a (CSDDD megkoveteli az érintett vallalatoktdl, hogy rendszeres
kockazatértékeléseket végezzenek, azonositsak a karos emberi jogi és kdérnyezeti
hatasokat, konzultdljanak az érdekelt felekkel, és hozzanak Iétre panaszkezelési
mechanizmusokat (Deloitte, 2024).

Az irdnyelv egyik legvitatottabb Ujitdsa a polgari jogi felel§sségre vonatkozd
rendelkezések beépitése, amely feljogositja az dldozatokat a kartérités keresésére. Ez a
szempont alapvet8en kilonbdzteti meg a CSDDD-t a korabbi dnkéntes keretektdl, mivel
végrehajthatd jogkdvetkezményeket vezet be. Ugyanakkor dsszetett jogi kérdéseket vet
fel a joghatdsdg, a bizonyitasi teher és a ,,megfelel6 intézkedések” fogalmanak
meghatdrozasa tekintetében (Schwartz, 2023). Emellett az iranyelv eldirja a vallalatok
szamara, hogy a Parizsi Megallapodas 1,5 °C-os célkitlizésével 6sszhangban all6 éghajlati
atallasi terveket dolgozzanak ki (KPMG, 2024).

A szabdlyozas kritikai fogadtatdsa kettds. A kritikus hangok szerint a szigoru
kovetelmények aranytalan terhet rdnak az eurdpai vallalatokra, potencidlisan
versenyhdtranyt okozva (Dempere et al., 2024), és a ,teljes értéklanc” definicidjanak
gyakorlati alkalmazasa jelentds végrehajtdsi nehézségeket vet fel (Thomson Reuters,
2024). Ezzel szemben a tdmogatdk azt hangsulyozzdk, hogy a CSDDD globdlis mércét
teremt, és a szabdlyozasi konvergenciat segiti el§, mivel a nemzetkdzi vallalatok az unids
piacokhoz valé hozzaférés érdekében igazodnak az EU normdihoz (DNV, 2024; Schwartz,
2023).

2.3. A szdllodaipar, mint vizsgalati teriilet fenntarthatdsagi kontextusa

A szdllodaipar, mint a vilag egyik leginkdbb 6sszekapcsolt és gazdasagilag jelent6s agazata
(Statista, 2023), egyedulalléan Osszetett kihivasokkal néz szembe a CSDDD hatalya alatt.
Az agazat muikdodési modelljének meghatdrozé jellemzdje a szolgaltatasok széles kord
kiszervezése, példaul a takaritas, a vendéglatas, a mosodai szolgdltatasok és a biztonsagi
szolgdlat. Ez a gyakorlat komplex, tébbszinti alvéllalkozdi ldancokat eredményez, névelve
az értéklancok atlathatatlansagat és a due diligence folyamatok dsszetettségét (Thomson
Reuters, 2024). A franchise-modellek elterjedtsége tovabb bonyolitja a helyzetet, mivel a
franchise-dtaddk jellemzd8en korlatozott kdzvetlen ellendrzést gyakorolnak a franchise-
atvevok napi gyakorlata felett (EFFAT, 2023). A CSDDD ezt a problémat az atvilagitasi
kotelezettségek kiterjesztésével kezeli, felel8ssé téve az anyavallalatokat és a franchise-
rendszer gazdait is.

A kornyezeti fenntarthatdsdg a CSDDD szdllodaiparra vonatkozd relevancidjanak
masik kritikus dimenzidja. A szdlloddk jelent8s energia- és vizfogyasztdk, amelyek
szamottevden hozzdjarulnak a szén-dioxid-kibocsatashoz és a hulladéktermeléshez. Az

iranyelv éghajlati atallasi tervekre vonatkozd kotelezettsége konkrét cselekvést kovetel
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meg. Az olyan kezdeményezések, mint az energiahatékony rendszerek (pl. LED-vildgitas,
intelligens éplletautomatizdlas) telepitése, a megujulé energiaforrasok (pl. napenergia)
haszndlatanak novelése, és a helyi, fenntarthaté forrdsbdl szarmazd élelmiszerek
beszerzése, szerves részévé valnak e célok elérésének (WTTC, 2022). A megfelelés azonban
jelent8s kezdeti beruhazasokat igényel, ami pénziigyi kihivasokat jelenthet, kiilbndsen a
kisebb, fliggetlen lizemeltet6k szdmara (Fieldfisher, 2024).

Végiil, a szdllodaipar globdlis jelenléte a szabdlyozasi széttagoltsagot is jelentds
kihivasként veti fel (Schwartz, 2023). A CSDDD egységes keretet igyekszik Iétrehozni az EU
piacan m(ikodd vallalatok szamara, de a gyakorlatban a vallalatoknak egy komplex, t6bb
joghatdsagot ativeld jogi kérnyezetben kell eligazodniuk. E kihivasok ellenére a CSDDD
egyedulalld lehet8séget kinadl a szallodaipar szamara, hogy élen jarjon a fenntarthatd tizleti
gyakorlatokban, javitsa miikodési ellendlld képességét és hosszu tavu versenyel6nyt
épitsen ki (BDO Belgium, 2024; DNV, 2024).

3. Kutatdasi médszertan

A tanulmdny a Villalati Fenntarthatdsagi Atvilagitdsi Irdnyelv széllodaiparra gyakorolt
komplex hatdsainak feltdrasdra kvalitativ kutatdsi stratégiat alkalmazott. A kutatasi
kérdések természete, amelyek a ,,hogyan” és ,,milyen” tipusu kérdésekre fékuszalnak, egy
explorativ, mélyebb megértésre torekvé megkozelitést indokol, amelyre a kvalitativ
mddszerek a legalkalmasabbak. A kutatds alapjat egyrészt egy szisztematikus
szakirodalom-kutatds, masrészt egy kvalitativ dokumentumelemzés képezi, amelyek
egylttesen biztositjdk a téma tébbdimenzids vizsgalatat.

A szisztematikus szakirodalom-kutatas soran relevans tudomanyos adatbazisokat
(Google Scholar, Scopus, Web of Science) és tudomdanyos folydiratokat tekintettiink at. A
keresés olyan kulcsszavak mentén zajlott, mint ,,CSDDD”, ,,corporate sustainability”’, ,,due
diligence”, ,,hotel industry”, ,,tourism sustainability” és ,,supply chain”. A folyamat célja az
volt, hogy feltérképezzilk a témadval kapcsolatos meglévdé tudomanyos diskurzust,
azonositsuk az elméleti kereteket és a mar feltart kutatasi eredményeket. A kvalitativ
dokumentumelemzés a kutatds empirikus gerincét adta. Ez a mddszer lehet6vé tette a
CSDDD-vel kapcsolatos, de nem szigortian tudomanyos forrasok szisztematikus elemzését
is. Az elemzés targyat képez6 dokumentumok harom f8 csoportba sorolhatdk.

El8szdr, a szabalyozasi és jogi dokumentumok, amelyek az Eurépai Uni6 hivatalos jogi
szOvegei, beleértve az irdnyelv-tervezeteket, a végleges széveget, valamint az Eurdpai
Bizottsag és a kapcsolddé intézmények kdzleményeit.

Mdsodszor, az iparadgi és szakértli jelentések, nemzetkdzi tandcsadd cégek (pl.
Deloitte, KPMG, EY, BDO), ipardgi szdvetségek (pl. EFFAT, WTTC), nemzetkdzi szervezetek
(pl. ILO) és nagy multd multinacionalis szallodaipari cégek (pl. Accor, Marriott) altal
publikalt jelentések, elemzések és itmutatdk. Ezek a forrdsok kulcsfontossaguak voltak a
gyakorlati kihivasok és a vallalati stratégiak megértéséhez.
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Végiil, a média- és civil tdrsadalmi forrasok, azaz relevdns hircikkek és civil tarsadalmi
szervezetek (pl. World Resources Institute) allasfoglalasai, amelyek a téma tarsadalmi és
politikai kontextusat vilagitottak meg.

Az Osszegylijtott adatokat tematikus elemzésnek vetettiik ald. A folyamat sordn a
mintazatokbdl és témakbdl kategdridkat képeztiink. Ezek a kategdridk szorosan kdvették
a kutatasi kérdéseket, igy az elemzés a mikro- és makro6kondmiai hatasokra, a vallalati
stratégiakra, a kihivasokra és a lehet8ségekre fokuszalt. Ez a mddszer tette lehetdvé, hogy
a kiiléonb6z6 forrasokbdl szarmazd informacidkat egy koherens narrativdban szintetizaljuk.

Kiemelendd, hogy a kutatas korlatainak tudataban kell lenniink. A legfontosabb korlat,
hogy a vizsgalat nem tartalmaz primer adatgy(ijtést, mint példaul interjukat a szallodaipari
dontéshozdkkal vagy kérdbives felmérést a vallalatok kérében. Ennek kdvetkeztében az
eredmények a meglévd publikus szakirodalom és dokumentumok szintézisén és kritikai
elemzésén alapulnak. Tovabba, mivel a CSDDD implementacidja még kezdeti szakaszban
van, a tanulmany a varhatd hatdsokat és a kezdeti reakcidkat elemzi, a hosszu tavu,
tényleges kdvetkezmények vizsgdlata a jovdbeli kutatasok feladata lesz.

4. Eredmények

A (CSDDD bevezetése a szdllodaiparban mélyrehatd, tobb szinten érvényesild
kovetkezményekkel jar. Az elemzés feltdrja, hogy a szabdlyozas egyrészt jelentds operativ
és pénzlgyi terheket ré a vallalatokra, masrészt Uj stratégiai lehetdségeket nyit a
versenyképesség és az értékteremtés terén. E két pdlus kozotti fesziiltség, a megfelelési
kényszer és a stratégiai lehetdség kett8ssége hatarozza meg az dgazat adaptacids palydjat
a kovetkezd években.

4.1. Mikro6kondémiai hatasok

A CSDDD legkdzvetlenebb, operativ szint(i hatasa a megfelelési kdltségek robbanasszerti
novekedésében érhetd tetten. Ez a pénziigyi teher azonban messze tulmutat a jogi
tandcsadas dijain. Egy fundamentdlis erdforrds-atcsoportositdst kényszerit ki a
véllalatoktdl. A szdllodaiparnak olyan, kordbban alulfinanszirozott tertletekre kell
beruhdznia, mint kilén fenntarthatdsagi vagy megfelel§ségi osztalyok |étrehozdsa, a
meglévd jogi és CSR-csapatok bdvitése, kiilsd auditok és harmadik fél altali tandsitvanyok
finanszirozasa, valamint az ellatasi lanc teljes kord digitalis feltérképezése (Thomson
Reuters, 2024). Ennek stratégiai kovetkezménye egy potencialis piaci polarizacid.

A tbkeerds nemzetkézi lancok képesek ezt a koltséget a madrkaépitésbe és a
versenyel6nybe konvertdlni, mig a forrashidnyos KKV-k szamdra ez a teher a lemaradds
vagy akar a piacrdl valé kiszorulds kockdzatat (Fieldfisher, 2024).

Ezt a nyomast fokozza a fogyasztdi oldalon tapasztalhatd dilemma: a Booking.com
(2023) adatai szerint bar az utazék 76%-a fenntarthatébban szeretne utazni, 49%-uk szerint
a fenntarthatd opcidk tul dragak. Ez rdvilagit a szdllodaipar egyik legf6bb stratégiai
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dilemmajara: hogyan lehet a kéltséges fenntarthatdsagi beruhdazasokat tgy bedrazni, hogy
az neriassza el az arérzékeny, de etikailag egyre tudatosabb fogyasztdi bazist (Chen, 2021).

A megfelelési kényszer egyuttal technoldgiai és kulturdlis adaptacidt is kikényszerit. A
hatékony atvilagitashoz elengedhetetlen a digitalis eszk6z6k alkalmazasa, mint példaul a
blokkldnc technoldgia az druk eredetének nyomon kévetésére, a dolgok internete (1oT)
szenzorok a munkakdérilmények monitorozasdra, vagy az adatelemzési és mesterséges
intelligencia-platformok a kockazatok el6rejelzésére (McKinsey & Company, 2023).

Ezzel parhuzamosan a szallodaipari vallalatokon beliili irdnyitasi strukturdkat és a
vallalati kultdrat is Gjra kell értékelni. A fenntarthatdsagi megfontoldsokat minden szinten
be kell épiteni a dontéshozatalba, ami valtozast tesz sziikségessé az iranyitasi kulturaban,
ahol az atvilagitas a felels lizletvitel szerves részévé vdlik (BDO Belgium, 2024).

4.1.1. A CSDDD el6futarai

A CSDDD kovetelményeinek operativ valésagat a legnagyobb nemzetkdzi 1ancok mar
[étezd gyakorlatai illusztrdljdk a legjobban. Az Accor a ,,Beszallitoi Etikai Kédexe” révén
szerz8déses alapon varja el partnereitdl az emberi jogi és koérnyezetvédelmi normak
betartasat, és fenntartja a jogot az auditdlasra (Accor, 2023). A Marriott International
,,Human Rights Policy Statement” c. dokumentumaban kotelezi el magat a kényszermunka
felszdmolasa mellett a teljes elldtdsi lancban, amely proaktiv kockazatértékelést igényel
(Marriott, 2017). Az IHG (InterContinental Hotels Group) pedig az Egyesiilt Kirdlysag
Modern Slavery Act c. jogszabdlya alapjan évente publikdl részletes jelentést, amelyben
bemutatja a kockdzatazonositas folyamatdt és a beszallitéi magatartasi kddexét (IHG,
2024). Ezek a példdk demonstrdljdk, hogy a CSDDD-megfelelés egy eréforras-igényes, a
jogi, beszerzési és megfelel6ségi osztalyok szoros egylittmiikodését igényld feladat.

4.1.2. A stratégiai lehetdség az értékteremtéstdl a hosszu tavu elényékig

Az iranyelv nagy hangsulyt fektet az érdekelt felek bevonasara, amelynek egyik
legkézzelfoghatdbb eleme a hatékony panaszkezelési mechanizmusok Iétrehozdsa és
mikddtetése. Ezek fenntartdsa miikodési koltségekkel jér, de ez a proaktiv, transzparens
hozzadllas vezet at a stratégiai értékteremtés lehetdségéhez. Mig a kritikus hangok a
terheket hangsulyozzak, a stratégiai tandcsaddi irodalom, példdul a DNV (2024) elemzése,
a CSDDD-t egyfajta stratégiai katalizatorként irja le. Ervelésiik szerint a proaktiv vallalatok
ellendllé képességbe, a markaértékbe és a befektetdi bizalomba. Ezt tdmasztja ald a (BDO
Belgium, 2024) felmérése is, amely szerint az eurdpai vdllalatok 75%-a mar most is
értékteremtési lehet6ségként tekint az ESG-szempontokra. A fenntarthatd
infrastruktdrdba  és  folyamatokba  tortén6  beruhdzdsok  hosszd  tdvon
koltségmegtakaritasokat is eredményezhetnek az energiahatékonysag vagy a
hulladékminimalizalas révén (WTTC, 2022).
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4.2 Makro6konomiai kévetkezmények

Makroszinten a CSDDD hatadsai a teljes iparagi szerkezetet és a nemzetkdzi kapcsolatokat
is érintik. A szdllodaipar, amely az EU-ban tébb mint 11,2 millid embert foglalkoztat,
kulcsfontossagu gazdasagi szereplé (Eurostat, 2024). A szabdlyozas a foglalkoztatasra
kettds hatast gyakorol. Mikdézben a hatékonysagi nyomds és az automatizacid
veszélyeztethet bizonyos munkakdréket, a fenntarthatdésagi kdvetelmények Uj, magasan
képzett szakértdi pozicidkat teremtenek. A LinkedIn 2023-as Global Green Skills Reportja
szerint a z6ld készségeket igényld dlldshirdetések szama globalisan 15,2%-kal nétt az el6z8
évhez képest, jelent6sen meghaladva a képzett szakemberek kindlatat (LinkedIn, 2023). Az
agazat specifikus foglalkoztatasi szerkezete, a n6k magas (58%) és a fiatalok jelentds (11%)
aranya miatt a képzési programok és az atképzés kulcsfontossaguva valik. A megfelelési
koltségek egyenldtlen eloszlasa emellett a regiondlis gazdasagi dinamikdt is
befolydsolhatja. Fenndll a kockdzata annak, hogy a gyengébb intézményi hattérrel
rendelkezd régidkban miikédd vallalkozasok nehezebben tudnak megfelelni a
kovetelményeknek.

A szabdlyozas legjelent6sebb geopolitikai kovetkezménye a ,,Brussels effect”
feler6s6dése, vagyis az EU de facto globalis normateremté képessége (Bradford, 2020). A
mechanizmus lényege, hogy az unids piachoz vald hozzaférés gazdasagi kényszere révén
a CSDDD el6irasai gyakorlatilag globalis minimumstandardda valnak a nemzetkdzi
széllodaldncok szdmdra is (Thomson Reuters, 2024). Ennek a jelenségnek a legjobb példdja
az EU Altaldnos Adatvédelmi Rendelete (GDPR), amelynek hatdsara a multinaciondlis
vallalatok vildgszerte dtvették a legszigoribb uniés adatvédelmi gyakorlatokat (Bradford,
2020). Ez a szabalyozasi hatalomgyakorlas egyrészt elsegiti a fenntarthatdsagi normak
globalis konvergencidjat, masrészt azonban kereskedelmi fesziiltségeket is generdlhat. A
globdlis hatdasok mellett a szabalyozasnak bels§ gazdasagi kdvetkezményei is vannak,
amelyek kozill az egyik legfontosabb a potencidlis inflaciés nyomds. A megndvekedett
megfelelési koltségek egy részét a vallalatok a fogyasztdkra harithatjak a szolgdltatasok
magasabb drai formdjaban, ami kilondsen a vildgjarvany utdni, mar eleve inflacids
kornyezetben jelent kihivast (Tan, 2017).

E kihivasokkal parhuzamosan azonban az irdnyelv végrehajtasa jelentds innovaciot és
technoldgiai fejl6dést 6szt6ndz az dgazaton beliil. A fenntarthatébb miikodési modellek
bevezetése (j Gzleti lehet8ségek és szolgdltatasi ajanlatok kidolgozasdhoz vezet, mint
példaul a hitelesen kérnyezetbarat utazasi csomagok, a szdlloddk és tdildhelyek fejlett
fenntarthatdsagi tandsitvanyai, vagy az ellatasi lanc atldthatdsagat biztositdé technoldgiai
megolddsok, ami Uj vallalkozdi lehet8ségeket is teremthet (Sampaio et al., 2024).

A szabalyozas kozvetlenidl teremt Uj, magas hozzaadott érték(i piacokat. Az EU
fenntarthatd pénziigyi keretrendszerének hatdsdra a zo6ld, szocialis és fenntarthatdsagi
kotvények piacanak volumene 2022-ben elérte a 858,5 millidrd dollart (Climate Bonds
Initiative, 2023). A CSDDD tovébb fogja fliteni ezt a trendet, Uj finanszirozasi lehet6ségeket
teremtve a fenntarthatd gyakorlatokat folytatd szallodak szdmara (European Commission,
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s.a2). Ezek az innovacidk potencialisan Uj bevételi forrasokat generalhatnak, és erdsithetik
az agazat ellenalld képességét a jovdbeli kiilsé sokkokkal szemben.

5. Kovetkeztetések és javaslatok

/////

vdllalati irdnyitdsban, a fenntarthatdésagot a perifériarél az (zleti stratégia
megkeriilhetetlen kézéppontjaba helyezve. A tanulmany elemzése alapjan a kutatasi
kérdésekre a kévetkez§ szintetizalt valaszok adhatdk.

e A CSDDD a szallodaipar szamara mélyrehaté kett6sséget teremt. Mikro6kondmiai
szinten a megfelelési kényszer jelentds operativ és pénziigyi terheket ré a véllalatokra,
ami a KKV-k szamara a lemaradas kockazatat hordozza, és piaci polarizacidhoz vezethet.
Ezzel parhuzamosan makroszinten globdlis normateremt6 erdvel bir.

e Asikeres adaptacio kulcsa a stratégiai integracidoban rejlik. A vallalatoknak a puszta
megfelelésen tul a fenntarthatésagot a hosszu tavu értékteremtés eszkzévé kell
tennitik, a kockazatkezeléstdl a markaépitésen at az innovacioig.

A CSDDD tehat nem egy uUjabb szabalyozasi kotelezettség, hanem egy olyan globalis
gazdasag jovOképét testesiti meg, ahol az etikus magatartas és a kdrnyezetvédelem az
Uzleti stratégia alapvetd elemei kell, hogy legyenek.

A tanulmany legfébb elméleti hozzajaruldsa, hogy a CSDDD-t nem elszigetelt
jogszabalyként, hanem egy komplex szabdlyozasi 6koszisztéma részeként elemzi, és a
hatdsait értelmezi. Gyakorlati hozz3jaruldsa pedig az, hogy feltdrja a szallodaipar specifikus
kihivasait és konkrét, megvaldsithatd javaslatokat fogalmaz meg az adaptdcid
el6segitésére.

Fontos hangsulyozni, hogy a szabalyozasi keretrendszer dinamikusan alakul. Az
Eurdpai Bizottsag Simplification Omnibus Package c. javaslatcsomagja, amelynek célja az
adminisztrativ terhek csokkentése, potencialisan mddosithatja a CSDDD egyes elemeit,
példaul az atvilagitasi kotelezettségek hatokdrének szlikitésével vagy az alkalmazasi
hataridék elhalasztasaval (EY, 2025). E javaslatok kritikus hangok szerint aldashatjak az
irdnyelv eredeti céljait (UNHR, 2025), ami jél mutatja a szabdlyozé hatdsdgok folyamatos
kiizdelmét az ambicidzus fenntarthatdsagi célok és a gazdasagi realitasok kozotti
egyensuly megteremtéséért. Ez a bizonytalansag tovabbi stratégiai tervezést igényel a
vallalatok részérél.

A felvazolt kihivasok kezelésére és a benniik rejl6 lehet8ségek kiaknazdsara tébb
szinten is konkrét javaslatok fogalmazhaték meg. Vdllalati szinten elengedhetetlen, hogy a
szervezetek a vallalati fenntarthatdsagi atvildgitasrél szolo iranyelvet ne elkilondlt
adminisztrativ teherként, hanem a stratégiai tervezés szerves részeként kezeljék. Ez olyan
integralt stratégiaalkotast feltételez, amely a megfelelési kotelezettségeket szorosan
Osszekapcsolja a kockazatkezelési folyamatokkal és az innovacids torekvésekkel. Ennek
gyakorlati megvaldsitdsat jelent6sen el8segitheti a tudatos technoldgiai adaptacid,
kildndsen az olyan digitdlis eszkdzokbe, mint a modern elldtdsildanc-menedzsment
szoftverekbe torténd beruhdzds, amelyek hozzdjarulnak az atvilagitasi folyamatok
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hatékony és transzparens végrehajtasahoz. Mindemellett a vallalatoknak proaktivan kell
keresnilik a partnerség és a kollaboracié lehet&ségeit, szorosan egyiittmiikddve olyan
ipardgi szovetségekkel, mint a Turisztikai és Utazasi Vilagtanacs (WTTC), valamint sajat
beszallitéi haldzatukkal a k6z6s tuddsmegosztas és a fenntarthatd gyakorlatok széleskori
elterjesztése érdekében.

A vallalati eréfeszitések mellett szakpolitikai és ipardgi szintl beavatkozdsokra is
sziikség van. Kulcsfontossagl, hogy a kormanyzat a Magyar Turisztikai Ugynokségen
(MTO) keresztiil célzott tdmogatasi programokat inditson a kis- és kbzépvéllalkozasok
(KKV-k) szamdra. Ezeknek a pdlydzati forrasoknak kifejezetten azokat a technoldgiai
beruhdzasokat és tandcsaddi koltségeket kellene fedezniiik, amelyek a CSDDD-nek vald
megfeleléshez sziikségesek. Ezzel parhuzamosan a Magyar Szalloddk és Ettermek
Szdvetségének (MSZESZ) érdemes lenne létrehoznia egy kdzponti digitdlis megfelelési
platformot és tuddskdzpontot. Egy ilyen online feliilet ingyenesen elérhetd sablonokkal és
gyakorlati dtmutatdkkal tudnd hatékonyan segiteni a KKV-k felkésziilését. A tamogatasi
rendszer harmadik pillérét az iparag-specifikus képzési és kapacitasépitési programok
jelenthetik, amelyek a fenntarthatdsagi menedzserek és a beszerzési szakemberek
naprakész tuddasat biztositanak.

Fontos megjegyezni, hogy ezen elemzés korlatjat képezi a primer adatgydjtés hidnya.
A jovdbeli kutatasoknak ezért célszerli kvalitativ és kvantitativ médszerekkel, igy példaul
mélyinterjuk és kérddives felmérések segitségével vizsgdlniuk a CSDDD tényleges, hosszu
tavu hatasait a szallodaipari vallalatok gyakorlatara.

Végsd soron a CSDDD szallodaipari adaptacidjanak sikere egyfajta lakmuszpapirként
szolgdlhat a 21. szdzadi gazdasag egyik legégetébb kérdésére, miszerint képes-e a
kapitalizmus a szabdlyozdéi nyomas hatdsara egy valdban fenntarthatd és méltdnyos
modellt [étrehozni. A szallodaipar, mint a globalis és lokalis gazdasagok metszéspontjaban
allo, egyeduldllé agazat, ebben a transzformacids folyamatban a pozitiv valtozas aktiv
alakitdjava valik. E szabalyozasi térekvés sikere azonban nagyban fiigg a kormanyok, a
véllalkozdasok és a civil tarsadalom 6sszehangolt, egylittm(kddd erdfeszitéseitdl, amelyek
révén a fenntarthatdsdg és a gazdasagi jovedelmez8ség egymdst erfsitd, szinergikus
célkitlzésekké valhatnak.
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ABSTRACT

Digital media has had a notable influence on museum practices. Museums can strengthen their
online presence through social media platforms. Regarding the concept of social media
engagement in museums, the study examines how museums and their visitors interact on social
media platforms, more specifically on Facebook, seeking to answer the question of whether
greater engagement with social media posts about exhibitions can influence exhibition attendance.
The empirical research was based on the analysis of a sample of 70 exhibitions and to test our
hypotheses, simple and multivariate linear regression models were applied. The engagement-
related variables were the daily number of likes, comments, shares, and posts. Contrary to the
mainstream approach, the results showed that higher engagement on social media in the museum
sector does not in itself lead to higher visitor numbers to a certain exhibition. Our results rather
show that a higher number of visitors to an exhibition results in a higher engagement indicator on

Facebook.
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ABSZTRAKT

A digitalis média jelent8s befolydssal bir a mizeumi gyakorlatra. A k6z8sségimédia-platformokon
keresztll a muzeumok er@sithetik online jelenlétiket. A muizeumokkal kapcsolatos
kozosségimédia-elkdtelez8dés fogalma vonatkozdsdban a tanulmany azt vizsgdlja, hogy a
muzeumok és latogatdik hogyan I|épnek interakcidba a koézosségimédia-platformokon,
pontosabban a Facebookon, valaszt keresve arra a kérdésre, vajon a kidllitasokkal kapcsolatos
kozosségimédia-bejegyzések irdnti nagyobb elkételez6dés befolydsolhatja-e a kidllitasok
ldtogatottsagat. Az empirikus kutatds 70 kidllitasbdl allé minta elemzésén alapul, és hipotéziseink
teszteléséhez egyszerl és tObbvaltozds linedris regresszids modelleket alkalmaztunk. Az
elkotelez8déssel kapcsolatos valtozdk a l3jkok, hozzdszdldsok, megosztasok és bejegyzések napi
szama voltak. A mainstream megkdozelitéssel ellentétben az eredmények azt mutattak, hogy a
muzeumi szektorban a kdz6sségi média irdnti nagyobb elk6telez6dés 6nmagaban nem vezet egy
adott kidllitds magasabb latogatdszamahoz. Eredményeink inkdbb azt mutatjdk, hogy egy kiallitas

magasabb ldtogatdszama nagyobb elktelez&dést jelz6 mutatét eredményez a Facebookon.
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1. Introduction

Visiting the museum is a dynamic and special experience in a unique place where visitors
communicate and interact with exhibits in a given architectural space (Jeong & Lee, 2006;
Simon, 2010). Consequently, museums are social spaces deeply rooted in their surrounding
areas (Rivera, 2015), but these are no longer considered as being just exhibition places
(Arnaboldi & Diaz Lema, 2021) therefore, they should become institutions whose mission is
to link visitors and cultures to create a powerful relationship between the community and
its history (Rivera, 2015; Csapd, 2012).

In this urge to build up this linkage, digitalization proved to be a great tool providing
the opportunity to change the way organisations interact with their audiences (Fernandez-
Lorez et al., 2022). Thus, nowadays museums are true spaces for dialogue, capable of
integrating people, and to redesign traditional products and promote new cultural
experiences by involving a worldwide network of potential visitors, who now take part in
the production of the cultural service (Padilla-Meléndez & del Aguila-Obra, 2013; Csap6 &
Schultz, 2024). On the basis that engagement with the cultural heritage is no longer just
about the physical visit, but rather the entire visitor experience it can be stated that this
experience starts online before the actual visit and ends after the visit has taken place
(Walsh et al., 2020).

It is known that the application of digital technology may improve museum visitor
engagement what’s more, stimulates opinion-sharing and information exchange (Giannini
& Bowen, 2022; Go & You, 2016). As internet gives the opportunity to reach millions of
people (Saraff, 1999; Rivera, 2015) this enhanced the capability of museums to reach to a
wider audience, respectively increased the chance to build up significant visitor
engagement (Fernandez-Lorez et al., 2022). Hence, there is no question that the
appropriate use of electronic resources and digital presence has become a key issue for
museums, given that a large part of their success is based on the development of good
communication strategies (Gonda, 2019).

Lately, museums are pressured to enlarge their cultural participation and to develop
their audience, process, which is by no mean automatic, so there is a need to investigate
deeper into new participatory practices (Arnaboldi & Diaz Lema, 2021). As the main goal of
museums is to provide access to artifacts for as many visitors as possible (Carrozzino &
Bergamasco, 2010; Raffay & Gonda, 2020) and at the same time, considering the economic
benefits of the physical visits, we thought it would be worthwhile to address the concept
of engagement and to examine it, related to the period before the pandemic. Furthermore,
we considered to analyse data before the pandemic to get a more accurate picture for our
research question.

It is known that social media contributes to raising the museum’s visibility, as well as
expanding its message and alongside advancing dialogue and engagement with visitor
(Arnaboldi & Diaz Lema, 2021). Due to the advantages provided by social media, many
authors are concerned with scrutinizing these online channel’s content, their purpose for
using it and the context in which these are utilized. We decided to have a more specific
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scrutiny, namely we proposed to evaluate the reactions and engagement metrics (likes,
comments, and shares) of Facebook posts for popular exhibitions. We assumed that if we
choose popular museums with popular exhibitions, their Facebook activity will be more
targeted and strategic, and this will be reflected in the number of reactions. Therefore, we
can take the idea further and show that more engagement on a post lead to more visitors.
Anotherreason for scrutinizing this relationship, is caused by the importance of using social
media is not diminishing, even after the pandemic, perhaps it has a greater importance
today, one could say an indispensable tool. Accordingly, we thought that it would be worth
scrutinizing whether Facebook engagement metrics influences physical attendance to an
exhibition, because once getting back to normality, visitors may want to visit museums not
only through an online channel but also physically as well. Even more, as noted above, the
digital presence is indispensable. Based on this, we formulated our first research question,
respectively:

RQ1: How does engagement in social media influence attendance at exhibitions?

Furthermore, we could not ignore the noteworthiness of the co-creation process
(Shahbaznezhad et al., 2021), another feature of the social media, obviously alongside
communication function, thus we assumed a reverse mechanism between the analysed
variables. With this in mind, we formulated our second question, respectively:

RQ2: To what extent is it possible that attendance has an impact on engagement in
social media?

Hopefully, our results will provide important information for museums on what
engagement metrics to consider. In this sense, perhaps the number of posts about a
particular exhibition is worth looking at, or the number of likes is more important, or maybe
visitors should be encouraged to comment or share an event if these institutions want to
get more people to come to the exhibition.

2. Theoretical background
2.1. The role of social media in the museum industry

As with the growing significance of new media technologies, and in order to meet the
costumers’ needs (Cheng et al., 2020), tourism related organizations and also cultural ones
are trying to use social media tools more strategically (Kratki et al., 2022). Given the
diversity of social media applications and in order to ensure the success in applying these
means, first and foremost, organizations need to consider the typology and functionalities
of these. With regard to typology Go & You (2016) considering the degree of self-
presentation and social presence, mentions the blogs, collaborative projects (e.g.,
Wikipedia), social networking sites (e.g., Facebook), content communities (e.g., YouTube),
virtual social worlds (e.g., Second Life), and virtual game worlds (e.g., World of Warcraft)
(Go & You, 2016; Ratz & Michalkd, 2023). In terms of functionalities Kietzmann et al. (2011),
identifies seven main functionalities provided by social media, such as: identity,
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conversation, sharing, presence, connections, reputation and groups (Kietzmann et al.,
2011).

Concerning museums, both scholars and practitioners agree that to become relevant
in today’s world, it is essential to adopt new participatory practices (e.g., Saraff, 1999;
Arnaboldi & Diaz Lema, 2022; Russo et al, 2008). The increased technological
developments are aimed to offering support to the museum (Kamariotou et al., 2021; Chen
& Ryan, 2020) capable of reaching broad audiences (Rivera, 2015) and encourage visitor
participation with the support of modern channels, which can help not only to attract more
visitors (Arnaboldi & Diaz Lema, 2021) but also to advance visitor’s experience and
engagement, learning and information (Kamariotou et al., 2021).

Of the many new media technologies (Go and You, 2016) in particular, social media has
a great deal of interest (e.g., Rauschnabel et al., 2019; Hemphill et al., 2021; Colicev et al.,
2016). Some professionals have anticipated that adopting digital innovations might help
them strengthen their relationships with visitors and increase visitor numbers, whereas
others have feared that this development would inevitably mean the loss of physical visits
(Blasco-Lopez et al., 2019; Csap6 et al., 2023). Intriguingly, Padilla-Meléndez & del Aguila-
Obra, (2013) in their research found that there is no conflict between the physical and the
online presence; rather, there exists positive synergies for museums (Padilla-Meléndez &
del Aguila-Obra, 2013). Nevertheless, museums started to pay more attention to their
websites’ development (Fernandez-Lorez et al., 2022), moreover, it is expected that
museum websites enable and promote learning, as well as to be functional, easily
navigable, visually pleasing, and enjoyable (Kamariotou et al., 2021).

Formerly museum websites represented an alternative for people who may be
interested in museum content but are unable or unwilling to visit the physical environment.
This was the case of Web 1.0 (Rivera, 2015) so consequently, museums were under the
pressure of redesigning their websites to emphasize the differentiation of their services
(Garcia-Madariaga et al., 2019), and improve interaction with visitors. With the help of Web
2.0 platforms, which were basically designed to broaden experiences and knowledge
(Ahuja & Medury, 2010; Drivas et al., 2022), cultural institutions are in a position to
encourage participation while facilitating access to cultural objects (e.g., Giannini & Bowen,
2022; Capriotti et al., 2016; Proctor, 2010). Nonetheless, still there is a low presence of Web
2.0 tools and interactivity on websites and relatively few are taking full advantage of the
potential of digital media (Villaespesa et al., 2015), moreover their communication with
visitors is still relatively backward (Fernandez-Lorez et al., 2022). This can be interpreted to
be an intriguing phenomenon because according to the results obtained by Padilla-
Meléndez & del Aguila-Obra, (2013) the combination of Web and social media usage can
explain online value creation and different museum online strategies (Padilla-Meléndez &
Aguila-Obra, 2013).

The extant literature suggests that not all digital tools generate the same effects or
with the same strength (Go and You 2016; Choi et al., 2016; Shahbaznezhad et al., 2021).
Furthermore, with regard to social media and the possibilities they offer, in terms of
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spreading mass information among online users, these certainly represent a prominent
tool, but they do not automatically secure a higher level of online participation (Arnaboldi
& Diaz Lima, 2022; Lazzeretti et al., 2015).

Given the importance of digitalization and with the shifted focus to online tools
researchers have engaged in scrutinizing the link between Web and social media practices
and museum performance (eg., Fernandez-Lores et al., 2022; Capriotti et al., 2016; Go and
You, 2016). Once with the “experience economy”, museums attitude towards consumers
has changed (Johnson and Thomas, 1998) and lately they try to implicate them in the
practices and processes of history “making” to engage, consult, collaborate and crucially
listen. As a part of this endeavour, it is no surprise that museums have seen various forms
of social media as a natural complement to the work they are doing on site (Kidd, 2011). It
is also widely known that, not all museum visitors have strong cultural interest — in fact
their behaviour as consumers of cultural attractions is part of their consumption of
entertainment products — (Fernandez-Lores et al., 2022), so it is easy to understand why
cultural institutions have taken a broader step around social media and in this urge to keep
visitors engaged, museums have started to experiment with modern channels to
encourage visitor participation (Arnaboldi & Diaz-Lema, 2021). In this sense, for instance, in
their work Fernandez-Lores et al. (2022) analyses the combined impact of websites, social
networks and virtual communities as traffic generators to museums and their results
suggest that two of the three digital tools studied (social networks and virtual
communities) can be important in driving visitor traffic to museums, whereas the website
does not seem to play the same role and does not contribute to the generation of traffic
(Fernandez-Lores et al., 2022). As a precursor to this, Capriotti et al. (2016) examined the
resources or instruments that museums use to present information on their websites,
furthermore they scrutinized what tools and resources are available on the websites for
interaction, and of course the degree of interactivity implemented in the websites of major
international art museums (Capriotti et al., 2016).

Undoubtedly, social media represents a prominent tool, but as they do not
automatically ensure higher levels of interaction with the museum followers (Arnaboldi &
Diaz-Lema, 2021) research questions are focusing on how to strategically combine social
media platforms (ex. Fernandez-Lores et al., 2022; Capriotti et al., 2016; Russo, 2011). In this
sense relevant it may be the research results of Go and You (2016) where they found that
organizations use multiple social media applications in order to utilize diverse aspects of
social media functionalities and choose to use social media applications that afford two-
way interactive communication (Vassilakis et al., 2017) rather than applications that allow
one-way communication (Go and You, 2016).

2.2. Engagement and social media

Engagement can be viewed as an individual's interaction with media (Lim & Rasul, 2022),
furthermore this is a multidimensional concept that comprises not only behavioural
(actions) but also cognitive (thoughts), and emotional (feelings) aspects (Khan, 2017).
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Sajjad & Zaman (2020) in their work distinguish four types of engagement, respectively:
innovative, functional, emotional and communal. Innovative engagement is described as a
state when users are looking for distinctive and unique cutting-edge ideas on these sites.
Functional engagement is seen as the users’ active and real-time involvement in social
media. In addition to this functional aspect, emotional engagement is based on feelings.
As people have varied feelings, these exerts influence on the contents viewed on these
sites. Additionally, it is not negligible the fact that users are motivated to be present on
social networking sites to strengthen their communal engagement (CE), and in this sense
CE allows users to cooperate or team up with people who are alike is terms of their liking
or disliking behaviour (Sajjad & Zaman, 2020).

Conceivably the engagement mindset of modern businesses (Sajjad & Zaman, 2020)
has been revolutionized by social media platforms and in this sense this notion is seen as a
complex concept, in which many interconnected, difficult to assess components interact
(Mufoz et al., 2022). The intricacy of this notion lies in the fact that these social media
platforms altered the role of customers from passive observers of content, to active
participants who, through their online interactions and behaviour, are co-producers and
co-creators of content (Lim & Rasul, 2022; Shahbaznezhad et al., 2021; Uratnik, 2016).
Concerning to this co-creation and co-construction activities, Gronemann et al. (2015)
specifies three dimensions, namely co-construction of meaning (the communicative
dimension), co-construction of participants (the social dimension) and co-construction of
knowledge or action (the discursive dimension) (Gronemann et al., 2015). Apparently, in
the social dimension, different levels of interaction can be identified, and as such, the
extant literature classifies these levels into different groups, like simpler types of
engagement, such as liking, and higher levels of a stronger engagement, like posting
reviews (Shahbaznezhad et al., 2021; Ahuja and Medury, 2010). Understanding how to give
meaning to visitors attending exhibitions can lead to a wealth of opportunities for
curatorial decision or exhibition design (Eghbal-Azar et al., 2016) and more broadly, for
engagement (Budge, 2017).

Actions/behaviours such as liking, commenting and sharing are used to measure
consumer engagement with a post (Khan, 2017; Gkikas et al., 2022; Drivas et al., 2022). The
subject of analysis in the extant literature is often driven by what generates and influences
such attitudinal change and what factors make consumers more likely to comment, like or
follow on different social networking sites. Research in the literature scrutinizes different
aspects such as: text analysis (Gkikas et al., 2022; Eslami et al., 2022) content with or without
video or picture (Shahbaznezhad et al., 2021; Drivas et al., 2022) emoji/ hashtag in text (Wang
et al., 2022; McShane et al., 2021; Rauschnabel et al., 2019). As we wanted to take the scale
of analysis further, and to the best of our knowledge these relationships haven’t been yet
addressed in this way, we formulated our research questions:

RQ1: How does engagement in social media influence attendance at exhibitions?

RQ2: To what extent is it possible that attendance has an impact on engagement in
social media?
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Given our research questions we have formulated, and the importance of engagement
in the literature, we thought it would be worthwhile to discuss each engagement metric
separately. Furthermore, the hypotheses were formulated on the assumption that a
reverse phenomenon may also exist, whereby visitors only have a reaction to a post once
they have visited the exhibition. In this case, the focus shifts from the quality of the
postings to the quality of the exhibition, but of course this does not mean that social media
should be neglected or that the quality of the posts and Facebook page is not worth paying
attention to.

2.2.1. Related to liking behaviour

A first fundamental indicator of engagement is the number of likes of posts, since they
express a positive attitude and help a message go viral, respectively (Mufoz et al., 2022).
This is also reflected in the research topics as well, where this aspect is examined through
various aspects. For instance, Gkikas et al. (2022) examines whether text characteristics
(readability indices, text length, and number of hashtags) and branded Facebook image
posts associate with consumer engagement and brand awareness (Gkikas et al., 2022). The
results of the study pointed out that there is a significant link between text readability
features and performance metrics. This emphasises the role of text construction and
editing on consumer engagement and awareness. Furthermore, intriguingly the results
showed that readable texts with more than 31 words and containing several hashtags tend
to achieve higher engagement and awareness performance. This is reflected in higher
values for the variables ‘Lifetime post total reaches’, ‘Lifetime Post Total Impressions’ and
‘Lifetime post engaged users’ (Ckikas et al., 2022). In their study Eslami et al. (2022) strive
to conceptualize and validate the notion of consumer engagement with a social media
post, proposing a research model which investigates the effect of popularity, discourse
logic and argument frame on consumer engagement with a social media post. They found
that customer engagement in social media is shaped by the number of likes and shares of
a social media post (Eslami et al., 2022). Scrutinizing consumers’ engagement McShane et
al. (2021) found that consumers like and share tweets more when they contain emoji, and
that this effect increases with the amount of emojis. What’s more it has been proved that
the liking action is not driven solely by features such as hashtags, user mentions, images or
videos. This finding is thought-provoking because these functions are designed to increase
attention and exposure to the message. Results showed that none of these features can
exert as much influence on the liking behaviour than emoji does (McShane et al., 2021).
Shahbaznezhad et al. (2021) having in their focus the active engagement behaviour, found
that video format posts lead to active engagement of users by sharing their opinions and
comments, however on the other hand photo formatted content encourages passive
users’ engagement. Furthermore, this passive engagement is more particular of Instagram
as the number of likes is greater than the number of comments (Shahbaznezhad et al.,
2021). In this sense, our established hypotheses in connection with the research questions
are as follows:
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H1: The number of likes per day on Facebook positively influences the number of
visitors per day.

H2: The number of visitors per day positively influences the number likes per day on
Facebook.

2.2.2. Related to commenting behaviour

While a click is enough for like, comment and share need additional actions that ask extra
commitment or cognitive effort. When commenting on a post, the post appears on News
Feed, but other posts push it out of News Feed before long (Kim & Yang, 2017). Posting
and commenting on pictures, videos and status updates, sharing links is considered active
engagement, but some argue that passive engagement may not involve the same level of
social connection as actively engaging in activities (Akram et al., 2022).

Another gripping finding of Shahbaznezhad et al. (2021) is that while on Instagram
users tend to like rather than comment, on Facebook commenting has been found to be
the opposite, more popular engagement behaviour. Probably because this platform
provides an environment that encourages users to engage - in active engagement
behaviour - and post more comments than on Instagram (Shahbaznezhad et al., 2021;
Mdkusné Palfi, 2024). This phenomenon is also supported by Eslami et al. (2022) where it
was also found that the number of comments does not significantly contribute to forming
the concept of customer engagement in social media, respectively Instagram (Eslami et al.,
2022; Mdkusné Palfi, 2024; Grotte et al., 2023). Moreover, whether comments are positive
or negative, Mufoz et al. (2022) concludes, that comments are made, and continues to
indicate a user’s capacity to generate a reaction in others and, therefore, must be kept in
mind to measure their influence (Mufoz et al., 2022). Kim & Yang (2017) research results
show that users were more likely to comment on messages that solicit responses and have
logical information. In contrast, posts with photos were less likely to receive comments. In
this sense we can establish the following hypothesis in connection with our research
questions:

H3: The number of comments per day on Facebook positively influences the number
of visitors per day.

H4: The number of visitors per day positively influences the number comments per day
on Facebook.

2.2.3. Related to sharing behaviour

When sharing a post, the post not only appears on News Feed but also goes to user’s
profile page, suggesting that the shared post constitutes a part of user’s self-presentation.
In addition, technologically, Facebook allows users to add comments on the shared post,
which also may mean that share needs more cognitive effort that comment does (Kim &
Yang, 2017).
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As noted by Shahbaznezhad et al. (2021) engagement behaviour can be of different
types and intensities and focusing on active engagement behaviour found that video
format posts are prone to generate active engagement in sense of users sharing opinions
and comments. The liking behaviour is more common to photo formatted content. These
types of media represent different levels of media richness, also commonly referred to as
liveliness of online content. As Kim & Yang (2017) describes, a share weights approximately
as much as 2 comments, each of which has roughly equal weight to 7 likes. This suggests
that the strategic implication of each behaviour may differ from the other. Thus, it is
imperative for public relations researchers and professionals to understand how each
behaviour differs from the other (Kim & Yang, 2017). In this sense, in connection with the
research questions we established the hypotheses as follows:

H5: The number of shares per day on Facebook positively influences the number of
visitors per day.

H6: The number of visitors per day positively influences the number shares per day on
Facebook.

3. Methodology

In order to test our hypotheses, we conducted empirical research on a sample of 70
exhibitions. As a first step to creating the sample, we used The Art Newspaper's list of the
500 most visited exhibitions of 2019 as a basis. The Arts Newspaper ranks the most
successful exhibitions according to visitor number every year, thus its ranking system
provided the opportunity for our research to identify the most visited exhibitions
worldwide (The Arts Newspaper, 2019). It is important to emphasize that the year 2019 was
chosen for our research in order to have data from the period of the normal operation of
the exhibitions before the coronavirus. For this reason, our results are not distorted by the
epidemiological measures introduced in different ways in individual countries after the
outbreak of the epidemic.

In connection with all these exhibitions, we collected the social media platforms on
which the organizing museums have a social media presence and then excluded those
without a Facebook page. This selection criterion was chosen based on the work of
Fernandez-Lores et al. (2022) as well as Arnaboldi & Diaz Lema (2021) who emphasized the
dominant role of Facebook in the online presence of museums. For this reason, our
research is focused specifically on Facebook presence of different exhibitions.

Since in the subsequent stage a very time-consuming and detailed data collection was
carried out in connection with each exhibition, due to the limitations of our capacities, we
had to narrow down the list of exhibitions that could be included in the sample. Thus, we
randomly (to avoid distortions) selected 70 from the remained exhibitions on the list and
built a database from the characteristics of their social media presence by checking the
activity on the social media pages of the organizing museums. 70 as a final sample size can
be considered adequate considering our goals and the planned methodology. It complies
with the rule of thumb that in the case of linear regression, the number of observations
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should be at least 10 times the number of variables included in the analysis and the number
of observations should exceed the number of variables by at least 30 (Knapp & Campbell-
Heider, 1989). In the current study, based on the hypotheses the maximum number of
variables was 5, thus conducting linear regression based on the number of observations in
the sample does not run into any problems. The 5 variables used, and their description are

summarized in Table 1.

Table 1. Description of the variables included in the linear regressions

around the world

Variable

Description

Number of visitors per day

days of the exhibition.

The total number of visitors divided by the number of open

Number of likes per day

The total number of Facebook likes on all the exhibition-
related posts shared by the organizer divided by the number
of open days of the exhibition.

Number of comments per day

The total number of Facebook comments wrote by individuals
on all the exhibition related posts shared by the organizer
divided by the number of open days of the exhibition.

Number of shares per day

number of open days of the exhibition.

The total number of individual shares of those Facebook
posts originally shared by the organizer divided by the

Number of posts per day

The number of Facebook posts shared by the organizer of the
exhibition divided by the number of open days of the
exhibition.

Source: own editing.

The main characteristics of the exhibitions included in the final sample along the variables
analysed in linear regressions are summarized in Table 2. The exact list of exhibits included

in the final sample can be found in Appendix 1.

Table 2. Descriptive statistics of the variables used

No. of No. of No. of No. of No. of
visitors likes per | comments | shares posts per
per day day per day per day day

No. of cases 70 70 70 70 70
Mean 3451.46 145.00 15.872 29.127 0.181
Median 2766.50 38.83 1.867 7.405 0.153
Standard Deviation 2128.62 334.72 61.430 62.848 0.131
Minimum 1114.00 0.38 0.000 0.093 0.020
Maximum 11380.00 2065.19 486.382 335.175 0.506
Variance 4531034.37 | 112039.72 3773.612 | 3949.874 0.017
Range 10266.00 2064.81 486.382 335.082 0.486

Source: own editing.
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To test our hypotheses, simple and multivariate linear regression models were applied. For
every linear regression model, we tested whether the variables to be included in the
analysis meet the assumptions of linear regression. During this process, according to
Tranmer et al. (2020), the following five key assumptions were checked:

e continuous variables,

¢ alinear relationship between the dependent and independent variables,

e normal distribution of residuals,

e homoscedasticity,

e no multicollinearity between independent variables.

The present study only includes those linear regression models whose variables fully
meet these assumptions. IBM SPSS 28 software was used to analyse the data, while
Microsoft Excel 2021 software was applied to visualize the obtained results.

4. Results

As a first step in our analysis, the existence of linear relationships was tested between the
three engagement-related variables (daily number of likes, comments, and shares) and the
number of daily visitors by calculating Pearson correlation coefficients. The relationship
between the number of Facebook posts posted by the organizer during an exhibition and
the number of daily visitors was also tested as an addition to our main goal. Our results are
summarized in Table 3, which shows that there is a statistically significant linear relationship
between all the engagement-related variables and the number of visitors per day. From
the engagement-related variables, the highest correlation could be found between the
number of comments per day and the number of visitors (0.530), which is considered a
moderate positive association. The correlation between the number of likes per day and
the number of daily visitors (0.337) as well as the number of shares per day and the number
of visitors per day (0.377) shows a weak positive association based on the Pearson
correlation coefficients. While our non-engagement related variable the number of
Facebook posts per day have also a moderate relationship with the number of visitors per
day (0.284). At this stage, based on the values of the correlation coefficients as linear
relationships exist between our variables, none of the examined hypotheses could be
rejected. To explore the direction of these relationships and test our hypotheses, linear
regression should be performed for all cases.

In the case of H1, H3, and H5 a multiple linear regression model (called model 1in the
following) was constructed, in which the dependent variable was the number of daily
visitors, and the independent variables were the daily number of likes, comments, shares,
and the number of Facebook posts per day. It means the examination of how engagement
on Facebook posts generates visitors to exhibitions as well as the examination of how
posts themselves generate visitors. To test the H2, H4 and H6 hypotheses construction of
three different simple linear regression models was necessary. In these models, the
independent variable was the same in all three cases, which was the number of daily
visitors. It means the examination of how the visitor number could generate engagement-
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related metrics like likes (model 2), comments (model 3), and shares (model 4). Table 4
shows that all four of our conducted linear regression models exist as all the significance
levels are below the 5% threshold (p<0,05).

Table 3. Correlations between the examined variable
Pearson | Sig. (2-
Correlation | tailed)

Examined variables

Number of visitors per day - number of likes per day 0.337 0.004
Number of visitors per day - number of comments per day 0.530 0.000
Number of visitors per day - number of shares per day 0.377 0.001
Number of visitors per day - number of Facebook posts per day 0.284 0.017

Source: own editing.

Table 4. Model summary of the conducted linear regressions

RSquare | Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
Model 1 0.304 94975951.03 4 23743987.76 7.090512 | <0.001
Model 2 0.114 880075.2073 1 880075.2073 8.735664 | 0.004
Model 3 0.281 73232.24233 1 73232.24233 26.60899 | <0.001
Model 4 0.142 38634.79357 1 38634.79357 11.23169 | 0.001

Source: own editing.

In model 1 the R square was 0.304, which shows that 30.4% of the variability observed in
the dependent variable is explained by the regression model (Table 5). This value can be
considered acceptable in social sciences. Table 5 summarizes the significance levels and
beta values of this linear regression model, which shows that only the number of
comments has a significant impact on the number of daily visitors (p=0.001<0.05). Based
on the beta value if the average number of comments per day is one more, this will result
in 15 687 new daily visitors. In the case of the daily number of likes (p=0.707>0.05) and
shares (p=0.978>0.05), a significant impact cannot be detected, which means, that a higher
number of likes per day, as well as shares per day by itself, won’t result in a higher number
of visitors during an exhibition. Based on the results H3 should be accepted, while H1 and
H5 should be rejected. In addition to the hypotheses, we also examined the impact of the
number of Facebook posts per day on the number of daily visitors, where also no significant
effect was found (p=0.434>0.05).

Table 6 summarizes the coefficients and significance levels of models 1, 2, and 3. Based
on theresults of the linear regressions number of visitors per day have a significant positive
impact on both the number of likes (p=0.004<0.05), comments (p=0.000<0.05), and shares
(p=0.001<0.05). The beta values indicate that if the number of daily visitors increases by
one that will generate 0.053 daily Facebook likes, 0.015 daily Facebook comments, and
0.011 daily Facebook shares. It means the existence of the phenomenon where a higher
number of visitors will lead to a higher number of engagement-related metrics. These
results show that H2, H4, and H6 should be accepted.
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Table 5. Coefficients in model 1

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients .
t Sig.
Std.
Beta Beta
Error
(Constant) 2832.945 378.367 7.487 | 0.000
Number of likes per day 0.787 2.086 0.124 0.377 0.707
Number of comments per day 15.687 4.378 0.453 3,583 0.001
Number of shares per day -0.324 11.828 -0.010 | -0.027 | 0.978
Number of Facebook posts per day | 1464.759 | 1860.720 0.090 0.787 | 0.434
Source: own editing.
Table 6. Coefficients in models 1,2 and 3
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients t Sig.
Beta | Std. Error Beta

Number of visitors per day on 0.053 0.018 0.337 | 2.956 | 0.004

likes

Number of visitors per day on 0.015 0.003 0.530 5.158 | 0.000

comments

Number of visitors per day on 0.011 0.003 0.377 | 3.351| 0.001

shares

Source: own editing.

5. Discussion

The present paper aims to measure engagement from another perspective in the case of
exhibitions than it can be found in the literature (Gkikas et al., 2022; Shahbaznezhad et al.,
2021; Wang et al., 2022; McShane et al., 2021). Research results of Drivas et al. (2022)
showed that for each new post on the Facebook page of the examined institutions the
number of total reactions, comments and shares were expected to increase and the
highest engagement is observed for video posts (Drivas et al., 2022). Unlike their research
objective, our scrutiny does not focus on finding out what element of a post generates
reactions, but whether the reactions would show or predict how many people would go to
the exhibition.

Contrary to Eslami et al. (2022), where it was found that the number of comments does
not significantly contribute to forming the concept of customer engagement in social
media (Eslami et al., 2022) our results showed that only the number of comments has a
significant impact on the number of daily visitors. Therefore, based on the results, H3
should be accepted, while H1 and H5 should be rejected since in the case of the daily
number of likes (H1) and shares (H5), a significant impact cannot be detected, which
means, that a higher number of likes per day, as well as shares per day by itself, won’t result
in a higher number of visitors during an exhibition. Therefore, our answer to RQ1 (How
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does engagement in social media influence attendance at exhibitions?) is, that currently in
connection with the analysed exhibitions, engagement in social media does not generate
attendance the way it should, based on the literature. Only comments have a slight impact
on the number of visitors, which means that the current way of the social media presence
of exhibitions is slightly questionable. A possible explanation for this is that there is a
distinctive relationship between the three Facebook behaviour and reaction types. For
instance, according to Kim & Yang (2017) research results showed that, posts created, with
photos, and stimulating any of the five senses were more likely to encourage Facebook
users to click the like. Furthermore, users were more likely to comment on messages that
solicit responses and have logical information. In turn, if a user comments on the post this
is viewed as a cognitive reaction, while like is an affective response. Accordingly, those who
are truly engaged and considering going to an exhibition are more likely to have cognitive
reaction, so this could be a possible explanation to our results. The practical implication of
this is that, if the intention is to get the message across as widely as possible, professionals
should use posts that appeal to any of the five senses or use photos. More people will click
the like of the posts and, as a result, messages will spread into Facebook networks more
quickly and more broadly. Nevertheless, if professionals intend to have more visitors, they
must have posts soliciting responses or containing logical and in-depth information,
because more people will comment on them.

In connection with our RQ2 (To what extent is it possible that attendance has an
impact on engagement in social media?) we had a thought-provoking result, as we could
accept H2, H4 and H6. Based on the results of the linear regressions number of visitors per
day have a significant positive impact on both the number of likes, comments, and shares.
This is a novel and intriguing finding that shows the existence of the phenomenon where
a higher number of visitors will lead to a higher number of engagement-related metrics.
This finding corroborates prior research regarding the importance of social media
customer engagement and this reverse effect should be considered by the museum
administrators, meaning that they should primarily focus on exhibitions features that make
these successful because as mentioned by Arnaboldi & Diaz-Lema (2021) social media
represents a prominent mean in terms of spreading mass information among online users,
but they do not automatically ensure higher levels of interaction with the museum’s online
followers (Arnaboldi & Diaz-Lema, 2021).

Our research results also raise two research gaps. On one hand, because social media
presence is of low quality and not adapted to the target audience, and on the other hand,
in the cultural industry simply does not have the same effect. The low-quality presence of
social media comprises that there is no high-quality content which is strategically adopted
to the target audience, or the posting frequency is not consistent. It is also true that we
examined this effect related to one exhibition and not to an entire Facebook page, so our
understanding and suggestion is that if a cultural institution wants more people to attend
a particular event, it is not worth posting the event repeatedly or monitoring all the
reactions. Rather, it should focus on the content of the post which generates real
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engagement, and on the quality of the Facebook page as whole. In addition, the success of
the event, will positively affect the reactions on the social media page.

6. Conclusion

Both scholars and practitioners agree that to become relevant in today’s world, it is
essential to adopt new participatory practices (e.g., Saraf, 1999; Arnaboldi & Diaz Lema,
2022; Russo et al., 2008), since these channels can be useful in attracting more visitor and
increase visitors’ experience and engagement (Kamariotou et al., 2021). As Padilla-
Meléndez & del Aguila-Obra (2013) research results show, that there is no conflict between
the physical and the online presence; rather, there exists positive synergies for museums
(Padilla-Meléndez & del Aguila-Obra, 2013), so it is completely reasonable that museums
are trying to use these media tools more strategically, and moreover they started to pay
more attention to their websites’ development (Fernandez-Lores et al., 2022) and social
media presence. An increasing number of research in literature indicates and addresses the
impact that these tools can have on physical attendance on general scale and engagement.
It should be noted that there is a more corporate approach to social media usage (e.g., Go
and You, 2016; Gkikas et al., 2022; McShane et al., 2021; Sajjad & Zaman, 2020; Akram et al.,
2022) but also a growing number of studies are appearing related to museums (Fernandez-
Lores et al., 2022; Walsh et al., 2020; Drivas et al., 2022; Blasco-Lopez et al., 2019; Lazzeretti
et al.,, 2015). In terms of the subject of study, the different social networking sites such as
Facebook, Instagram, YouTube or Twitter are the most analyzed and mainly investigate
engagement based on users' reactions. Text analysis of posts (Gkikas et al., 2022; Eslami et
al., 2022), content analysis (Shahbaznezhad et al., 2021), presence of emoji or hashtag
(Wang et al., 2022; McShane et al., 2021; Rauschnabel et al., 2019) are also used to measure
the effects of the presence of each component.

While museums use different sets of metrics to evaluate their social media activities to
better understand their online audiences (Rhee et al., 2022), very few examples investigate
this in relation to a specific museum exhibition. The present study, primarily scrutinizes
how social media, more precisely Facebook, can be an actual tool to evaluate engagement
related to museum exhibition attendance. Measuring the interactions and engagement
metrics conveyed by such platforms, we consider that this allows museums, to better
understand their audiences and thus, to use more strategically these online digital tools.
The current work contributes to the social media literature by identifying factors that can
influence attendance to museum exhibitions. It also provides an initial empirical scrutiny of
the phenomenon of engagement and what are the factors that influence a greater
engagement and a greater attendance to exhibitions. Our study, to our knowledge, is the
first to empirically test the proposed link between exhibition attendance and the level of
engagement on such a large scale and in the case of numerous museums.

Overall, this study contributes to the extant literature concerning consumer behaviour
and social media marketing, hopefully expanding the limits of previous studies and
presenting new findings that will allow museums deeper understand the social media
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mechanism. Being an exploratory study, this paper contributes to the literature on online
value creation, particularly in the case of cultural organizations and museums, showing a
reasonable theoretical framework with which to analyse the online strategies of museums.
According to this, museums should be able to innovate and restructure their offer in order
to better meet the needs of different consumer groups (Carrozzino & Bergamasco, 2010).
For example, for average users should be offered an education path and for the
professionals a more scientific tool. In a different approach Carrozzino & Bergamasco
(2010) mention the new categories of audiences that museums should address, such as
real, potential and remote internet users in order to make the most of their heritage.
Regarding to the contribution of this paper to the museum management practice, we have
found that to build relationships with visitors, museums should first and foremost
concentrate on their service package and then communicate it strategically on their web
and social media sites.

References

Ahuja, V. & Medury, Y. (2010). Corporate blogs as e-CRM tools - Building consumer
engagement through content management. Journal of Database Marketing & Customer
Strategy Management, 17 (2): 91-105. DOI: 10.1057/dbm.2010.8

Akram, M. S., Malhotra, N., Goraya, A. Sh., Shareef, M. A., Malik, A. & Lal, B. (2022). User
engagement on global social networks: Examining the roles of perceived brand
globalness, identification and global identity. Technological Forecasting & Social
Change, 181: 121771. DOI: 10.1016/j.techfore.2022.121771

Arnaboldi, M. & Diaz Lema, M. L. (2022). Shaping cultural participation through social
media. Financial Accountability & Management, 38 (2): 299-321. DOI: 10.1111/faam.12293

Arnaboldi, M. & Diaz Lema, M. L. (2021). The participatory turn in museums: The online
facet. Poetics, 89: 101536. DOI: 10.1016/j.poetic.2021.101536

Blasco-Lopez, F., Recuero Virto, N., Aldas Manzano, J. A. & Cruz Delgado, D. (2019).
Facebook’s power: Factors influencing followers’ visit intentions. Spanish Journal of
Marketing - ESIC, 23 (1): 95-117. DOI: 10.1108/SJME-06-2018-0032

Budge, K. (2017). Objects in focus: Museum visitors and Instagram. Curator: The Museum
Journal, 60 (1): 67-85. DOI: 10.1111/cura.12183

Capriotti, P., Carretén, C. & Castillo, A. (2016). Testing the level of interactivity of
institutional websites: From museums 1.0 to museums 2.0. International Journal of
Information Management, 36 (1): 97-104. DOI: 10.1016/j.ijinfomgt.2015.10.003

Carrozzino, M. & Bergamasco, M. (2010). Beyond virtual museums: Experiencing immersive
virtual reality in real museums. Journal of Cultural Heritage, 11 (4): 452-458. DOI:
10.1016/j.culher.2010.04.001

Chen, H. & Ryan, C. (2020). Transforming the museum and meeting visitor requirements:
The case of the Shaanxi History Museum. Journal of Destination Marketing &
Management, 18: 100483. DOI: 10.1016/j.jdmm.2020.100483

122



Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok - 10. évfolyam. 3. szdm, 2025: 106-128.

Cheng, W.W. H., Lam, E. T. H. & Chiu, D. K. W. (2020). Social media as a platform in academic
library marketing: A comparative study. The Journal of Academic Librarianship, 46 (5):
102188. DOI: 10.1016/j.acalib.2020.102188

Choi, D., Matni, Z. & Shah, C. (2016). What social media data should | use in my research? A
comparative analysis of Twitter, YouTube, Reddit, and the New York Times comments.
Proceedings of the Association for Information Science and Technology, 53 (1): 1-6. DOI:
10.1002/pra2.2016.14505301151

Colicev, A., O’Connor, P. & Vinzi, V. E. (2016). Is investing in social media really worth it> How
brand actions and user actions influence brand value. Service Science, 8 (2): 152-168.
DOI: 10.1287/serv.2016.0143

Csapd, J. & Schultz, E. (2024). War heritage impact on museum dynamics in Budapest: A
multidimensional analysis of visitor satisfaction through cultural, statistical, and
netnographic modalities. Museum Management and Curatorship, 1-21. DOI:
10.1080/09647775.2024.2357075

Csapd, J., Cséka, L., Gonda, T. & Végi, S. (2023). A digitalizaciéhoz kothetd recens hazai
turisztikai fogyasztdi szokdsok elemzése [Analysis of recent domestic tourism
consumer habits related to digitalization]. Marketing & Menedzsment, 57 (3): 68-78.
DOI: 10.15170/MM.2023.57.03.07

Csapd, J. (2012). The role and importance of cultural tourism in modern tourism industry.
In: Kasimoglu, M. ed. Strategies for Tourism Industry — Micro and Macro Perspectives.
Rijeka: InTechOpen, pp. 201-232. DOI: 10.5772/38693

Drivas, I. C., Kouis, D., Kyriaki-Manessi, D. & Giannakopoulou, F. (2022). Social media
analytics and metrics for improving users engagement. Knowledge, 2 (2): 225-242. DOI:
10.3390/knowledge2020014

Eghbal-Azar, K., Merkt, M., Bahnmueller, J. & Schwan, S. (2016). Use of digital guides in
museum galleries: Determinants of information selection. Computers in Human
Behavior, 57: 133-142. DOI: 10.1016/j.chb.2015.12.035

Eslami, S. P., Ghasemaghaei, M. & Hassanein, K. (2022). Understanding consumer
engagement in social media: The role of product lifecycle. Decision Support Systems,
162: 113707. DOI: 10.1016/j.dss.2021.113707

Fernandez-Lores, S., Crespo-Tejero, N. & Fernandez-Herndndez, R. (2022). Driving traffic to
the museum: The role of the digital communication tools. Technological Forecasting &
Social Change, 174: 121273. DOI: 10.1016/j.techfore.2021.121273

Garcia-Madariaga, J., Recuero Virto, N., Blasco Lopez, M. F. & Manzano, J. A. (2019).
Optimizing website quality: The case of two superstar museum websites. International
Journal of Culture, Tourism and Hospitality Research, 13 (1): 16-36. DOI: 10.1108/IJCTHR-
06-2018-0074

Giannini, T. & Bowen, J. P. (2022). Museums and digital culture: From reality to digitality in
the age of COVID-19. Heritage, 5 (1): 192-214. DOI: 10.3390/heritage5010011

123



Tiinde Szabd - L3szl6 Csdéka: The role of social media engagement in the case of exhibitions
around the world

Gkikas, D. C., Tzafilkou, K., Theodoridis, P. K., Garmpis, A. & Gkikas, M. C. (2022). How do
text characteristics impact user engagement in social media posts: Modeling content
readability, length, and hashtags number in Facebook. International Journal of
Information Management Data Insights, 2 (1): 100067. DOI: 10.1016/j.jjimei.2022.100067

Go, E. & You, K. H. (2016). But not all social media are the same: Analyzing organizations’
social media usage patterns. Telematics and Informatics, 33 (1): 176-186. DOI:
10.1016/j.tele.2015.06.016

Gonda, T. (2019). A turisztikai termékfejlesztés elméleti alapjai [Theoretical foundations of
tourism product development]. Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem.

Gronemann, S. T., Kristiansen, E. & Drotner, K. (2015). Mediated co-construction of
museums and audiences on Facebook. Museum Management and Curatorship, 30 (3):
174-190. DOI: 10.1080/09647775.2015.1042510

Grotte, J., Béres, I, Magyar, T. & Marczellné Szildgyi, E. (2023). A Z generdcié digitalis
eszkdzhaszndlata szabadidds utazdsaik sordn. Turisztikai és Vidékfejlesztési
Tanulmdnyok, 8 (3): 7-18. DOI: 10.15170/TVT.2023.08.03.01

Hemphill, L., Hedstrom, M. L. & Leonard, S. H. (2021). Saving social media data:
Understanding data management practices among social media researchers and their
implications for archives. Journal of the Association for Information Science &
Technology, 72 (1): 97-109. DOI: 10.1002/asi.24368

Jeong, J.-H. & Lee, K.-H. (2006). The physical environment in museums and its effects on
visitors’ satisfaction. Building and Environment, 41 (7): 963-969.

DOI: 10.1016/j.buildenv.2005.04.004

Johnson, P. & Thomas, B. (1998). The economics of museums: A research perspective.
Journal of Cultural Economics, 22 (2): 75-85. DOI: 10.1023/A:1007537500352

Kamariotou, V., Kamariotou, M. & Kitsios, F. (2021). Strategic planning for virtual
exhibitions and visitors’ experience: A multidisciplinary approach for museums in the
digital age. Digital Applications in Archaeology and Cultural Heritage, 21: e00183. DOI:
10.1016/j.daach.2021.e00183

Khan, M. L. (2017). Social media engagement: What motivates user participation and
consumption on YouTube? Computers in Human Behavior, 66: 236-247. DOI:
10.1016/j.chb.2016.09.024

Kietzmann, J. H., Hermkens, K., McCarthy, I. P. & Silvestre, B. S. (2011). Social media? Get
serious! Understanding the functional building blocks of social media. Business
Horizons, 54 (3): 241-251. DOI: 10.1016/j.bushor.2011.01.005

Kidd, J. (2011). Enacting engagement online: Framing social media use for the museum.
Information Technology & People, 24 (1): 64—77. DOI: 10.1108/09593841111109422

Kim, C. & Yang, S.-U. (2017). Like, comment, and share on Facebook: How each behavior
differs from the other. Public Relations Review, 43 (3): 441-449.

DOI: 10.1016/j.pubrev.2017.02.006

124



Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok - 10. évfolyam. 3. szdm, 2025: 106-128.

Knapp, T. R. & Campbell-Heider, N. (1989). Numbers of observations and variables in
multivariate analyses. Western Journal of Nursing Research, 11 (5): 634-641. DOI:
10.1177/019394598901100517

Kratki, D., Berki, T., Karancsi, Z. & Szabd, E. (2022). The impact of social media on attitudes
towards tourism. Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmdnyok, 7 (3): 90-109. DOI:
10.15170/TVT.2022.07.03.07

Lazzeretti, L., Sartori, A. & Innocenti, N. (2015). Museums and social media: The case of the
Museum of Natural History of Florence. International Review on Public and Nonprofit
Marketing, 12 (3): 267-283. DOI: 10.1007/512208-015-0136-5

Lim, W. M. & Rasul, T. (2022). Customer engagement and social media: Revisiting the past
to inform the future. Journal of Business Research, 148: 325-342.

DOI: 10.1016/j.jbusres.2022.04.068

McShane, L., Pancer, E., Poole, M. & Deng, Q. (2021). Emoji, playfulness, and brand
engagement on Twitter. Journal of Interactive Marketing, 53: 96-110.

DOI: 10.1016/j.intmar.2020.06.002

Mdkusné Palfi, A. (2024). Utazom, tehat posztolok — magyar utazdk az Instagramon. [I
travel, therefore | post - Hungarian travelers on Instagram] Turisztikai és
Vidékfejlesztési Tanulmdnyok, 8 (4): 27-48. DOI: 10.15170/TVT.2023.08.04.02

Mufoz, M. M., Rojas-de-Gracia, M.-M. & Navas-Sarasola, C. (2022). Measuring engagement
on Twitter using a composite index: An application to social media influencers. Journal
of Informetrics, 16 (4): 101323. DOI: 10.1016/j.j0i.2022.101323

Padilla-Meléndez, A. & del Aguila-Obra, A. R. (2013). Web and social media usage by
museums: Online value creation. International Journal of Information Management, 33
(5): 892-898. DOI: 10.1016/j.ijinfomgt.2013.07.004

Proctor, N. (2010). Digital: Museum as platform, curator as champion, in the age of social
media. Curator: The Museum Journdl, 53 (1): 35-43.

DOI: 10.1111/j.2151-6952.2009.00006.X

Raffay, Z. & Gonda, T. (2020). Accessible tourism in some European countries — Results of
an empirical survey. In: Schmidtchen, R. & Gonda, T. eds. Opportunities and Challenges
of Barrier-Free Tourism in Hungary. Pécs: Peer-AcT, pp. 23-52.

Ratz, T. & Michalkd, G. (2023). A turisztikai blogok szerepe az Eurépa Kulturdlis Févarosa
cimmel rendelkezd desztinacidk ,,jé hellyé” valasaban. Turisztikai és Vidékfejlesztési
Tanulmdnyok, 8 (1): 57-76. DOI: 10.15170/TVT.2023.08.01.04

Rauschnabel, P. A., Sheldon, P. & Herzfeldt, E. (2019). What motivates users to hashtag on
social media? Psychology & Marketing, 36 (5): 473-488. DOI: 10.1002/mar.21191

Rhee, B. A., Pianzola, F., Choi, J., Hyung, W. & Hwang, J. (2022). Visual content analysis of
visitors’ engagement with an instagrammable exhibition. Museum Management and
Curatorship, 37 (6): 583-597. DOI: 10.1080/09647775.2021.2023902

Rivera, L. W. (2015). The Museum 2.0 divide: Approaches to digitisation and new media.
Museum International, 257-260: e1-e8. DOI: 10.1111/muse.12042

125



Tiinde Szabd - L3szl6 Csdéka: The role of social media engagement in the case of exhibitions
around the world

Russo, A., Watkins, J., Kelly, L. & Chan, S. (2008). Participatory communication with social
media. Curator: The Museum Journal, 51 (1): 21-31.

DOI: 10.1111/j.2151-6952.2008.tb00292.x

Russo, A. (2011). Transformations in cultural communication: Social media, cultural
exchange, and creative connections. Curator: The Museum Journal, 54 (3): 327-346.
DOI: 10.1111/j.2151-6952.2011.00095.X

Sajjad, M. & Zaman, U. (2020). Innovative perspective of marketing engagement:
Enhancing users’ loyalty in social media through blogging. Journal of Open Innovation:
Technology, Market, and Complexity, 6 (3): 93. DOI: 10.3390/joitmc6030093

Sarraf, S. (1999). A survey of museums on the Web: Who uses museum websites? Curator:
The Museum Journadl, 42 (3): 231-243. DOI: 10.1111/j.2151-6952.1999.tb01143.Xx

Shahbaznezhad, H., Dolan, R. & Rashidirad, M. (2021). The role of social media content
format and platform in users’ engagement behavior. Journal of Interactive Marketing,
53: 47-65. DOI: 10.1016/j.intmar.2020.05.001

Simon, N. (2010). The Participatory Museum. Santa Cruz: Museum 2.0.

The Art Newspaper (2019). Art’s most popular — Exhibition and museum visitor figures 2019.
Special report. https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2020/05/Arts-Most-
Popular-visitor-figures-2019.pdf/

Tranmer, M., Murphy, J., Elliot, M. & Pampaka, M. (2020). Multiple Linear Regression (2nd
ed.). Cathie Marsh Institute Working Paper 2020-01.
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/cmist/archive-publications/working-
papers/2020/multiple-linear-regression.pdf/

Uratnik, M. (2016). Interactional service innovation with social media users. Service Science,
8 (3): 300-319. DOI: 10.1287/serv.2016.0149

Vassilakis, C., Antoniou, A., Lepouras, G., Poulopoulos, V., Wallace, M., Bampatzia, S. &
Bourlakos, I. (2017). Stimulation of reflection and discussion in museum visits through
the use of social media. Social Network Analysis and Mining, 7: 40. DOI: 10.1007/s13278-
017-0460-3

Villaespesa, E., Tate, U. & Stack, J. (2015). Finding the motivation behind a click: Definition
and implementation of a website audience segmentation. Museums and the Web 2015
(Proceedings).
https://mw2015.museumsandtheweb.com/paper/finding-the-motivation-behind-a-
click-definition-and-implementation-of-a-website-audience-segmentation/

Walsh, D., Hall, M. M., Clough, P. & Foster, J. (2020). Characterizing online museum users:
A study of the National Museums Liverpool museum website. International Journal on
Digital Libraries, 21: 75-87. DOI: 10.1007/s00799-018-0248-8

Wang, X., Cheng, M., Li, S. & Jiang, R. (2022). The interaction effect of emoji and social
media content on consumer engagement: A mixed approach on peer-to-peer
accommodation brands. Tourism Management, 96: 104696.

DOI: 10.1016/j.tourman.2022.104696

126



Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok - 10. évfolyam. 3. szdm, 2025: 106-128.

Appendix 1. The exhibitions included in the analysis

Exhibition name

Exhibiting museum

Location

50 Years of Realism: Photorealism to VR

Centro Cultural Banco do

Rio de Janeiro

50 Years of Realism: Photorealism to VR Centro Cultural Banco do Sao Paulo
A Journey That Wasn’t The Broad Los Angeles
Ai Weiwei: Resetting Memories MUAC UNAM Mexico City

Ai Weiwei: Root

Centro Cultural Banco do

Rio de Janeiro

Alexander Calder: Radical Inventor Montreal Museum of Fine A Montreal

All the Rembrandts Rijksmuseum Amsterdam
American Art and Vietnam War 1965-75 Smithsonian (SAAM) Washington, DC
And Breathe Manchester Art Gallery Manchester Art Gallery Manchester
Apollo’s Muse: Moon in Age of

Photography Metropolitan Museum of Ar | New York
Artemisia Gentileschi Pushkin Museum Moscow
Berthe Morisot, 1841-95 Musée d’Orsay Paris
Between Worlds: Art of Bill Traylor Smithsonian (SAAM) Washington, DC
Bodys Isek Kingelez: City Dreams Museum of Modern Art New York
Boilly: Scenes of Parisian Life National Gallery London
Bulgari: Femininity, Roman Jewels Moscow Kremlin Museums Moscow
Camp: Notes on Fashion Metropolitan Museum of Art | New York
Choi Jeong Hwa: Blooming Matrix MMCA Seoul
Christian Dior: Designer of Dreams Victoria and Albert Museum London
Claude Monet: Floating World Albertina Vienna
Courtauld Collection: Impressionism Fondation Louis Vuitton Paris

Cubism Centre Pompidou Paris

Da Vinci: Budapest Horse and Rider Museum of Fine Arts Budapest
Dali, Raphael: Prolonged Reverie, Part Two | Teatre-Museu Dali Figueres

Don McCullin Tate Britain London

Dora Maar Centre Pompidou Paris
Dorothea Tanning Tate Modern London
Double Fantasy: John and Yoko Museum of Liverpool Liverpool
Dream of Italy: Marquis Campana

Collection Musée du Louvre Paris
DreamWorks Centro Cultural Banco do Rio de Janeiro
DreamWorks Centro Cultural Banco do Belo Horizonte
Egon Schiele & Jean-Michel Basquiat Fondation Louis Vuitton Paris

French Advertising, 19th, 20th Century Pushkin Museum Moscow
Giorgio Morandi and the Old Masters Guggenheim Bilbao

Gogh and the Sunflowers Van Gogh Museum Amsterdam
Helen Levitt Albertina Vienna
Hockney, Van Gogh: Joy of Nature Van Gogh Museum Amsterdam
Impressionism: Monet, Pissarro and More Art Gallery of Ontario Toronto
Island Time Mucem Marseilles
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Jean Dubuffet: a Barbarian in Europe Mucem Marseilles
Jenny Holzer: Thing Indescribable Guggenheim Bilbao

Joana Vasconcelos: I’m Your Mirror Museu de Serralves Porto
Kaleidoscope Saatchi Gallery London

Karl Marx Forever? State Russian Museum St Petersburg
Manga British Museum London
Michael Jackson: On the Wall Galeries Nationales du GP Paris

Munch British Museum London
Museo del Prado 1819-2019: Memory Museo Nacional del Prado Madrid

No Spectators: the Art of Burning Man

Renwick Gallery

Washington, DC

Nordic Craft and Design Manchester Art

Gallery Manchester Art Gallery Manchester
Photographer’s Gaze /| Name of the Father | Museu Picasso Barcelona
Louisiana Museum of

Pipilotti Rist: Open My Glade Modern Art Humlebaek
Play it Loud: Instruments of Rock and Roll Metropolitan Museum of Art | New York
Rembrandt, Vermeer, Dutch Golden Age Louvre Abu Dhabi Abu Dhabi
Rembrandt: Thinking on Paper British Museum London
Rules, Codes, Choreographies, 1965-2018 Whitney Museum New York
Sabartés [ Publishers Gustavo Gili Museu Picasso Barcelona
Sea Star: Sean Scully National Gallery London

Sean Scully: Landline

Hirshhorn Museum

Washington, DC

Shiota Chiharu: Soul Trembles, Aida

Makoto, Yuan Goang-Ming, Zhou Tiehai, Mori Art Museum Tokyo

Takata Fuyuhiko

The Moon Galeries Nationales du GP Paris

The Renaissance Nude Getty Center Los Angeles
Three Petersburg Collections State Russian Museum St Petersburg
Treasures: Flourishing China 18th Century Moscow Kremlin Museums Moscow

Trevor Paglen: Sites Unseen Smithsonian (SAAM) Washington, DC
Tutankhamun: Treasures of Golden

Pharaoh La Villette Paris

Van Gogh and Britain Tate Britain London
Vasarely: Sharing Forms Centre Pompidou Paris
Veldazquez, Rembrandt, Vermeer: Visions Museo Nacional del Prado Madrid
Whitney Biennial 2019 Whitney Museum New York

Source: own editing.
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ABSTRACT

The study explores the relationship between geographically indicated products (GIPs) and the
tourism sector, as well as their impact on local development. In recent years, the integration of
these products into tourism destinations has contributed to strengthening local economies and
fostering sustainable tourism. The research was conducted in Turkey in 2024, adopting a qualitative
approach and utilizing in-depth interviews with key stakeholders, including tourism managers, local
producers, gastronomy tourism experts, local government officials, and geographical indication
specialists. It investigates how GIPs influence the tourism sector and local development, identifies
the opportunities and challenges associated with their use, and examines the role of digital
marketing tools in this process. The findings offer valuable insights into how GIPs can be integrated
into destination marketing strategies, the benefits they provide to local producers, and their
contribution to sustainable tourism. Additionally, the study highlights the importance of digital
resources in promoting GIPs and outlines their potential for further development.
Keywords: geographically indicated products (GIPs), local development, place-based marketing, rural
tourism, sustainable tourism

Received: 4 June 2025
Accepted: 8 July 2025
Published: 30 September 2025

@00

129


mailto:arzan.dilek@istanbulticaret.edu.tr
mailto:anttekeoglu@ticaret.edu.tr

Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok - 10. évfolyam. 3. szdm, 2025: 129—148.

A FOLDRAJZI JELZESU TERMEKEK ES A TURIZMUS KOzOTTI
KOLCSONHATASOK HELYI GAZDASAGHOZ ES DESZTINACIOFEJLESZTESHEZ
VALO HOZZAJARULASA

'Arzan Dilek Bozkurt £, 2Askim Nurdan Timbek Tekeoglu, 3Necla ilter Kiiclikcolak

'Doktorjelélt, Isztambuli Kereskedelmi Egyetem, Tdrsadalomtudomdnyi Intézet, Marketing
Menedzsment Program; arzan.dilek@istanbulticaret.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7295-5733
’Egyetemi docens, Isztambuli Kereskedelmi Egyetem, Gazddlkoddstudomdnyi Kar;
anttekeoglu@ticaret.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6837-9649
3Egyetemi docens, igyvezetd alelnék, Térék Arutbzsde; necla.kucukcolak@turib.com.tr,
ORCID: 0000-0002-7097-5423

ABSZTRAKT

A tanulmany a foldrajzi jelzésti termékek (FJT) és a turisztikai agazat kdzotti kapcsolatot, valamint
a helyi fejl6désre gyakorolt hatdsukat vizsgdlja. Az elmult években e termékek turisztikai
célpontokba vald integrdldsa hozzdjarult a helyi gazdasdgok erdsitéséhez és a fenntarthatd
turizmus elémozditasdhoz. A kvalitativ mddszerrel tortént kutatdsra 2024-ben Térdkorszagban
kerilt sor, mélyinterjikat készitve kulcsfontossagl szereplkkel, koztik turisztikai
menedzserekkel, helyi termel8kkel, gasztrondmiai turisztikai szakértékkel, helyi énkormanyzati
tisztviselOkkel és a féldrajzi jelzések specialistaival. A vizsgalat célja annak a megdllapitasa, hogy az
FJT-k hogyan befolydsoljdk a turisztikai dgazatot és a helyi fejl6dést, tovabba azonositani a
hasznalatukban rejl6 lehet&ségeket és kihivasokat, illetve megvizsgdlni a digitalis
marketingeszkdzok szerepét e folyamatban. Az eredmények értékes betekintést nydjtanak abba,
hogy az FJT-k hogyan illesztheték be a desztinacids marketingstratégidkba, milyen elénydket
nyujtanak a helyi termel&knek, és milyen mértékben jarulnak hozza a fenntarthatd turizmushoz.
Emellett a tanulmany kiemeli a digitdlis er6forrasok fontossagat az FJT-k népszerdsitésében és

vazolja a tovabbi fejlesztési lehet8ségeket.
Kulcsszavak: féldrajzi jelzésli termékek, helyi fejlesztés, helyalapi marketing, falusi turizmus,
fenntarthaté turizmus
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1. Introduction

Tourism is a key ingredient in supporting local economies and preserving culture heritage.
Tourist demand for experiencing native values and genuine products provides
opportunities for destinations to increase tourist volume by promoting their own culture.
Products with geographical indications are a robust instrument for acquiring economic
return on investment and getting competitive edge in tourist marketing. They place
greater emphasis on the geography and culture of an area and influence tourists'
destination selection (Akgéz et al., 2023; Ciani et al., 2021; Yikmis & Unal, 2016).

In recent years, tourism has developed beyond traditional destinations and has
focused on regional identity and cultural values. Consequently, local product marketing
and promotion have become more important. In this sense, GIPs hold notable potential for
local development and diversification of the tourism sector.

GIPs stand out due to their geographical, cultural, and traditional elements which
ensure quality and authenticity. The labeling of geographical indication not only promotes
them but also contributes to local development and the preservation of cultural heritage.
However, the incorporation of GIPs into tourism has not been widely researched.

This study aims to examine the interaction between geographically indicated products
and the tourism sector and to understand the impact of this interaction on local
development. Using a qualitative method, the research explores how GIPs can be used as
a tourism destination marketing strategy, how they contribute to sustainable tourism, and
how they impact local economies. Both theoretically and empirically, it will identify the
interactive relationship between GIPs and tourism and suggest directions for future
research.

Outlined below are qualitative interviews with participants from the sector, including
managers of tourism activities, local production agents, specialists in gastronomic tourism,
and representatives from local authorities. Attempts will be made to uncover the
knowledge and expertise of the participants on the matter. The promotion of GIPs through
digital technology will also be examined based on observations and technical skills.

2. The interconnection between GIPs and tourism

The linkages between GIPs and tourism are multifaceted, depending on the unique cultural,
economic, and environmental features that GIPs bring to a location. As products that
derive from specific geographical locations, they have become effective destination
branding tools, instruments for sustainable tourism development, and means of enhancing
the authenticity of tourist attractions. This section analyzes the multifaceted linkages
between GIPs and tourism, underpinned by evidence from scholarly studies.

2.1. Destination branding and cultural identity

GIPs are strong tools for strengthening destination branding and cultural identity. Through
products with deep historical and cultural affiliations in an area—such as Champagne,
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Darjeeling, or Parmigiano-Reggiano—destinations can establish distinctive identities
amidst a sea of competitive tourism (Hall et al., 2009; Bessiere, 1998). GIPs resonate with
local pride and draw tourists who seek genuine, place-related experiences. As Van Ittersum
et al. (2007) note, emotional bonding developed with product-origin stories increases
visitor engagement and loyalty. Hall et al. (2009) discuss that GIPs not only play a role in
determining destination image but also structure experiential narratives, especially in wine
countries where terroir is included in the charm.

2.2, Facilitating sustainable and rural tourism

GIPs facilitate sustainability by building environmentally friendly agriculture and preserving
local biodiversity (Yang & Wong, 2012). They also increase social sustainability by
supporting rural economies and empowering small producers (Kizos & Vakoufaris, 2011;
WTO, 2004). For instance, in China, the marketing of Hami Melon as a GIP not only
encouraged tourism development but also enhanced sustainable agricultural systems.
Yang and Wong (2012) emphasize that the success of product-based GIPs like Hami Melon
is not only economic but also environmental in nature, as it illustrates how product-based
tourism can stimulate landscape conservation. Similarly, in Turkey, products like Ezine
cheese and Finike orange take on key roles to revitalize rural areas (Timbek Tekeoglu et
al., 2024).

2.3. Enhancing gastronomic and experiential tourism

GIPs have a significant role to play in gastronomic tourism development, especially when
integrated with broader culinary experiences, such as wine trails and local cuisine festivals.
The Italian experience of enogastronomic tourism, through more than 8oo registered GIPs,
is a prime example of the capacity of local food heritage to galvanize visitors' demand
(Sonnino, 2004; UNWTO, 2018). GIPs also help construct experiential tourist experiences
through taste, story, and place in one product.

2.4. Improving the tourist experience through innovation

Technological tools such as geographic information systems (GIS), interactive maps, and
virtual tasting tours expand the coverage and accessibility of GIPs. For example, Spain's
Wine Routes and GIS-based tour guides in Georgia offer tourists context-specific and
tailored discovery possibilities (UNWTO, 2018). As online engagement becomes a central
part of trip planning, the integration of augmented reality and digital storytelling
applications is opening new opportunities for destination marketing and tourist
engagement (Tom Dieck & Jung, 2018; Yung & Khoo-Lattimore, 2019). In line with UNWTO
(2018), digital technologies aligned with GIP promotion can more effectively empower
local producers, improve traceability, and enrich visitor experience through experiential
narratives and interactive technologies.
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2.5. Meeting challenges: Governance and quality control

Despite their potential, GIPs face some issues when implemented in tourism. Brand
dilution, label fraud, and unreliable quality control can undermine consumers' confidence
and adversely impact destination image (Giovannucci et al., 2009). Good management and
certification procedures are crucial for ensuring product integrity and the value of GIPs in
the tourism sector. Without efficient enforcement mechanisms, symbolic and economic
value of the GIPs can be lost (Bowen & Zapata, 2009).

2.6. Future directions and international opportunities

The future of GIP tourism is cross-sector collaboration, expert branding, and global market
integration. Regional integration, public—private collaboration, and technological
innovation are needed to increase the exposure and market performance of GIPs. Research
also reflects that GIPs, besides preserving heritage, must be established as dynamic cultural
assets sensitive to international movements such as climate resilience, ethical buying, and
regenerative farming (Belletti et al., 2017; Ciani et al., 2021).

3. The role of GIPs in the tourism of Turkey

Turkey, with its deep-rooted culture, rich biodiversity, and traditional production practices,
offers immense potential for GIPs. Research on the integration of GIPs in Turkish tourism
indicates the potential to drive local development, strengthen destination branding, and
improve tourist experience.

3.1. The role of GIPs in destination branding in Turkey

GIPs are the key drivers of gastronomic, rural, and cultural tourism in Turkey. Studies
indicate that they are integrated into destination branding, as they highlight the unique
cultural and gastronomic identity of regions. City-level geographical indications in Turkey
play a crucial role in preserving culinary traditions while also fostering tourism, rural
development, and regional economic growth (Timbek Tekeoglu et al., 2024). For instance,
Gaziantep cuisine, which was recognized by UNESCO as part of the Creative Cities Network
in 2015, has strong ties to GIPs such as Antep Baklava, which enriches the city's culinary
tourism (UNESCO, 2015). Likewise, Afyonkarahisar's sucuk (fermented sausage) and
kaymak (clotted cream), both GIP-registered, are becoming major attractions for culinary
tourism (Tlrk Patent ve Marka Kurumu, 2021).

3.2. The role of GIPs in the development of rural tourism in Turkey

The role of gastronomy and indigenous products in the development of rural tourism in
Turkey is now widely recognized as crucial for fostering local economies and implementing
sustainable initiatives. Not only do GIPs attract tourists seeking authentic experiences, but
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they also stimulate local engagement and environmental protection. The following key
points highlight the most crucial aspects of GIPs’ role in rural tourism in Turkey.

GIPs make significant contributions to rural economies, particularly by creating
employment opportunities in rural areas, especially in the food and hospitality sectors
(Dursun et al., 2017). Local gastronomy is integrated into tour packages, enhancing the
appeal of rural destinations, hence boosting tourist visits and spending (Ucar et al., 2012).

Locals are encouraged to participate in tourism development via the promotion of
indigenous products, fostering a sense of ownership and pride. Research indicates that
locals are supportive of agro-tourism enterprises because they recognize that they have
the capacity to promote economic well-being and improve living standards (Ozgiirel et al.,
2023).

GIPs stimulate sustainable development by promoting local resources utilization and
traditional processes, preserving cultural heritage and maintaining diversity (Ozcatalbas et
al.,, 2010). By integrating gastronomy, they become adjoined to the Turkish Tourism
Strategy of 2023 with its agenda for improving rural tourism in the domestic economy as
well as sustainability and preservation (Dursun et al., 2019).

Although GIPs play a crucial role in the development of rural tourism, infrastructure
development and marketing strategies remain key challenges to their full utilization. Thus,
those challenges must be addressed to ensure the sustainable development of rural
tourism in Turkey.

3.3. Gastronomic tourism-GIP correlation in Turkey

The connection between Turkey's gastronomic tourism and Gross Domestic Product (GDP)
is highly significant since culinary tourism forms part of what makes the destination
attractive to tourists. This connection is supported by various factors, including advertising
methods, education systems, and cultural events that enhance the country's gastronomic
landscape.

The "Go Tirkiye” campaign encourages Turkish food elements by identifying locations
such as Gaziantep and Istanbul, which UNESCO has recognized as possessing gastronomic
richness (Kaman, 2024). The visual media play a critical role in marketing street food,
making Turkish food more appealing to locals and international travelers (NurAksu &
Yilmaz, 2023).

Turkey's culinary arts and gastronomy education entail tourism-related courses, with
tourism-related subjects dominating much of the curriculum. This suggests a structured
mechanism for integrating gastronomy with tourism (Secuk et al., 2022). It is also a central
attraction in the form of festivals of gastronomy, showcasing local agriculture, cultural
exchange, regional economic development, and tourism potential (Demir & Dalgic, 2022).

While gastronomic tourism is in the limelight, some caution that it may overshadow
other cultural tourism activities and result in animbalanced representation of Turkey's rich
heritage. This is why a more holistic approach to tourism marketing is needed, one that
encompasses all cultural aspects.
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3.4. Economic impacts of GIPs on tourism in Turkey

The economic impact of GIPs on Turkish tourism is significant, with tourism being the key
driver of economic growth and resilience. Studies show a strong positive correlation
between economic growth and tourism receipts, where a 1% growth in tourism revenue
translates to a 0.12% increase in economic growth (Sekreter et al., 2025). Moreover, studies
indicate a one-way causality, signaling that economic growth is fueled by rising tourism
revenues, and a decline leads to economic recession. Long-term economic resilience is
enhanced by greater revenues in tourism since they absorb the effects of financial crises
and decline (Sekreter et al., 2025). Aside from economic growth, tourism also greatly
impacts employment and investment. It generates numerous employment opportunities
across various sectors, thus contributing significantly to labor market development (Al-
Roubaie, 2019). Besides, higher foreign demand for tourism is expected to raise GDP,
household income, and private spending, ultimately stimulating additional investment in
business and infrastructure development (Giil, 2015).

In maximizing the economic benefits of tourism, policymakers should introduce
diversified market strategies and sustainable tourism practices in a bid to avoid excessive
dependency on specific types of tourism (Sekreter et al., 2025). Nevertheless, unbridled
dependence on tourism poses an economic threat, especially against global crises or
shifting consumer travel patterns. A well-balanced economic strategy is therefore
important to mitigate potential risks to long-term economic stability.

4. Methodological approach

The core aim of incorporating in-depth expert interviews in this study is to gather
contextualized data from professionals directly involved with the certification,
governance, marketing, and tourism integration of geographically indicated products in
Turkey. The interviews provide not only first-hand experience-based insight but also allow
for an examination of the key institutional, economic, and cultural dynamics that shape
today's GIP context.

Purposive sampling was employed to select experts strategically placed in public
administration, academia, and destination development to contribute a multilateral view
to the research field. Although the selected profiles are key stakeholders who play an
important role in policy and practice, the small sample size is not a problem. But since the
sample population is small, the findings have to be interpreted with great caution and are
not to be extrapolated beyond this study.

Thematic analysis methodology was utilized in a systematic examination of interview
data. Transcript-sensitive coding aimed to explore recurring themes, trends, and
contradictions regarding the implementation, visibility, and sustainability of GIPs in
tourism. Building on theoretical and empirical studies, eight superordinate thematic
categories were derived: local development, tourism, consumer behavior, digitalization,
legal and political framework, innovation, sustainability, and internationalization.
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This taxonomy permitted the incorporation of professional judgment into analytically
useful categories such as rural revitalization, destination branding, regulatory concerns,
and trust among consumers. To enhance validity and reliability of findings, data
triangulation was achieved by cross-verifying findings against national and global reports,
policy reports, and relevant scholarly literature.

Although the qualitative results generated by this study are valuable, they would be
enriched by supplementing them with more general empirical evidence. Future studies
may incorporate cross-country comparisons or quantitative surveys to assess consumer
sentiments, institutional procedure, or economic impacts more rigorously. Such studies
would enable the generation of more generalizable results and provide practical
recommendations on how to utilize GIPs in sustainable tourism policy.

5. Participant profile and selection criteria

Participants in this study were selected through purposive sampling, targeting individuals
with established expertise and active engagement in GIPs, sustainable tourism, and rural
development. The aim was to include diverse yet relevant voices from the intersecting
fields of agri-food systems, tourism, policy, and marketing.

The participant group is composed of professionals representing a broad spectrum of
sectors:

e Prof. Dr. Yavuz Tekelioglu — Academic expert in regional development and the
founding president of YUCITA (The Geographical Indications Network of Turkey), with
over five decades of work on GIP systems and governance

¢ Mine Ataman - FAO Millet Ambassador, agricultural journalist, and futurist

e Ebru Koktiirk Korali — Chairperson of the Istanbul Chamber of Commerce (ITO)
17th Committee on Restaurants, Food and Beverages

e GoOzdem Celikkanat Aysu — Founder of EcolicFarm, a sustainability-focused
agricultural enterprise.

The inclusion criteria emphasized extensive field experience, decision-making or
advisory roles in their respective sectors, and direct involvement in initiatives related to GIP
governance, promotion, or integration with tourism development strategies.

6. Thematic structure analysis

Interview focus: Geographical indications, local development, tourism, and sustainability.
The interviews conducted in this study primarily focused on understanding the role of
geographical indications (GlIs) in supporting local development, enhancing tourism
potential, and promoting sustainability. By engaging experts with hands-on experience in
certification, policy-making, destination branding, and rural development, the study
sought to explore how Gls function not only as legal and economic instruments but also as
vehicles for cultural continuity and regional competitiveness. The interview questions were
structured around themes such as the economic contribution of GIPs to rural areas, their
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integration into tourism strategies, consumer perceptions, digital marketing practices,
institutional governance, and the alignment of GIs with environmental and social
sustainability goals.

6.1. Local economy and regional development

¢ Gls generate a multi-layered economic value: they increase supply and demand,
create added value, and are regionally precious.

e Gls promote local employment, prevent migration, and increase the
competitiveness of small producers.

e They foster cooperative development and protect traditional production patterns.

e Gls contribute to agricultural sustainability and enhance regional visibility.

Quotations from Prof. Dr. Yavuz Tekelioglu: "GlIs play a vital role in local development.
They create added value, generate employment, and develop their regions. In the value
chain of Italy's Parmesan cheese, 50 000 people are employed. Roquefort is producedin a
village with only 500 residents, yet its value chain employs 10 000 people."

Quotation from Gézdem Celikkanat Aysu: “Integrating geographical indications into
tourism by aligning them with the region’s natural and cultural assets can enhance
destination branding and regional development.”

Theoretical link: Local economic development (LED), rural development, value-added
economy, cooperative models.

6.2. Tourism and destination strategies

e Gls are a strategic tool for destination branding.

e Experience-based events (e.g., fish festivals, harvest celebrations) enhance

tourism appeal.

e Gls hold a leading role in gastronomy tourism by offering authentic, localized
experiences.

e Although many products are registered, only high-quality and unique ones may
drive tourism.

Koktirk Koral’s quotation: “You can find baklava and kebab everywhere, but it never
tastes the same as in Gaziantep or Adana. This uniqueness adds value to the city's brand
and creates a compelling reason to travel. Seasonal festivals like the Bosphorus Bluefish
Festival can turn Gl products into memorable tourism experiences.”

Tekelioglu’s quotation: "Gastronomy and Gls are two sides of the same coin.
Gastronomy cannot exist without Gls. Roquefort is a cornerstone of French gastronomy.
Peru attracts 500 000 tourists annually through its gastronomy festival and earns $1 billion.
Gaziantep is competing with San Sebastian."

Theoretical link: Destination marketing, gastronomy tourism, cultural economy.
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6.3. Consumer behavior and perception management

e For tourists, authenticity and quality are key priorities; price is secondary.

e Experiencing the product on-site increases perceived value.

e Tourists are unlikely to purchase unknown products online; familiarity drives

follow-up purchases.

e Ethical and place-based consumption provides emotional satisfaction to tourists.

Quotation from Gézdem Celikkanat Aysu: “Authenticity and quality are the most
important factors. For an original and high-quality product, price is the last consideration
for tourists. Strategic communication and reputation management experts are essential
for positioning Gl products in premium segments.”

Tekelioglu’s quotation: "Certified products do not deceive consumers. Today’s
consumers want to know the story, history, and origin of what they consume. Until 2018,
400 000 tons of Finike oranges were falsely sold in Istanbul despite only 150 000 tons being
produced. Logos stopped this fraud."

Theoretical link: Country/place-of-origin effect, symbolic value, consumer trust and
quality assurance.

6.4. Role of digitalization and e-commerce

e Gls should be promoted via dedicated e-commerce platforms rather than generic

marketplaces.

e Stories, traditions, and production details should be shared through social media
and influencer collaborations.

e Online channels are more relevant for distant consumers than for tourists.

o Digital marketing should be professionally managed like an engineering process.

Tekelioglu’s quotation: "According to the EU’s 2016 report, Gl infringement through
online channels cost the EU €4.6 billion in losses. France alone lost €1.5 billion."

According to Mine Ataman, the potential of geographically indicated products in
tourism lies not only in their heritage value but also in their capacity to respond to global
food trends, climate adaptation, and future consumer expectations. She argues that GIPs
should not merely be protected relics of the past, but dynamic agricultural narratives that
can engage with sustainability, digital visibility, and food innovation.

Quotation from Gézdem Celikkanat Aysu; “Tourists are more likely to buy Gl products
during on-site visits than online. The local experience is a stronger motivator. For young
entrepreneurs, support should go beyond mentoring — having experts on the board of
directors is crucial for survival in the early stages.”

Koktirk Koral’s quotation: “From the start, Gl products must be supported with
professional marketing strategies — including branding, packaging, and digital
storytelling. Otherwise, their market penetration remains weak.”

Theoretical link: Targeted digital marketing, content strategy, platform-based brand
management.
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6.5. Political and legal framework

e Turkey’s Gl system is heavily registration-focused, lacking governance and
enforcement.

e Young entrepreneurs need not only mentorship but board-level managerial
support.

¢ Gls can support city branding, yet municipal integration is often weak.

e Strategic public support is crucial for scaling success.

Tekelioglu’s quotation: "We produce the car’s body, but there’s no engine — only
registration, no governance, no monitoring. Roquefort Confederation has lawyers
worldwide to protect the name. In Turkey, registration owners don’t even know their
responsibilities. In 2019, even the President announced legal reform was coming. Still
nothing has been done."

Theoretical link: Multi-stakeholder governance, regulatory gaps, public policy analysis.

6.6. Innovation and new business models

e Gl-based experience design and storytelling must target premium segments.

e Strategic content and partnership with branding experts are essential.

e Producers need training in marketing, e-commerce, packaging, and product
development.

Tekelioglu’s quotation: "Have you ever seen an ad for Ezine cheese or Antep baklava
by its registration holder? No. GI products should be branded, story-driven, and positioned
in the premium segment."

Although all participants underlined the role of Gls in local development, Ataman and
Korall approached the issue from a marketing-oriented perspective, whereas Tekelioglu
focused on governance-related aspects.

Ataman notes: "Gls must be seen not just as defensive tools for preserving the past,
but as offensive instruments to shape the future of food. In an era of climate anxiety and
digital consumerism, GIPs need to evolve into storytelling experiences — rooted in soil but
reaching global markets. We need Instagrammable orchards, traceable honey, VR harvest
tours - this is how you turn a fig or cheese into a destination." .

Theoretical link: Entrepreneurship, experience marketing, brand architecture.

6.7. Sustainability and environmental impact

e Traditional production associated with Gls limits chemical usage and supports local
biodiversity.

e Eco-tourism and Gl integration is a developing opportunity.

e Environmental monitoring and sustainable production principles must be
formalized.

Koktirk Koral’s quotation: “Traditional Gl production avoids chemical inputs;
promoting natural fertilizers and preserving heirloom seeds should be prioritized.”

139



Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok - 10. évfolyam. 3. szdm, 2025: 129—148.

Tekelioglu’s quotation: "Gl products are inherently sustainable due to traditional
production. Look at Korkuteli pear - it vanished when its system broke."

Theoretical link: Agroecology, traditional ecological knowledge, sustainability
governance.

6.8. Internationalization and global market integration

e Product-specific analysis is needed to decide which Gls should go global.

e Gls must carry their logos on packaging to be recognizable in international
markets.

e Restaurants abroad can act as first exposure points to Gl products.

Koktirk Koral’s quotation: “Just like we first encountered Italian cheeses in pizzerias
and then looked for them in markets, Gl-labeled products should be introduced through
restaurant menus. There should be a regional Gl pavilion at global food and tourism fairs,
not just isolated food stands.”

Tekelioglu’s quotation: "Getting EU Gl registration and not using the EU logo is like
winning a marathon and not wearing the medal. Antep baklava is protected across 27 EU
countries but not even protected in Antep."

Theoretical link: International branding, symbolic capital, strategic trade positioning.

7. Findings and discussion

The findings from the four in-depth interviews paint a nuanced and layered picture of how
Gls are understood in Turkey. All participants see Gls not merely as labels for products, but
as vehicles for economic development, cultural preservation, consumer trust, and
sustainability. With the addition of Tekelioglu's rich commentary, the analysis gains further
weight, exposing the deeper institutional and regulatory shortcomings in the national Gl
ecosystem.

7-1. GIs as catalysts for local economic development

Across the interviews, Gls were consistently framed as powerful tools for revitalizing rural
economies. Participants emphasized their potential to create value-added production,
support local employment, and prevent rural-to-urban migration. Tekelioglu reinforced
these claims by highlighting international success stories, such as Italy's Parmesan and
France’s Roquefort that sustain entire regional economies through well-regulated Gl
systems. There is a strong belief that small producers and cooperatives could thrive under
a more functional Gl framework that links tradition with sustainability.

7-2. Tourism and destination identity through Gls

GIs’ contribution to destination identity reinforcement became prominent. Gls were
described by participants as essential in building authentic tourist experiences, especially
in the food and beverage context. Harvest festivals or themed tasting tours with reference
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to the area were recognized as successful products to promote the product and the place.
Tekelioglu reaffirmed these views, pointing to overseas models such as Peru’s food
festivals and France’s strong association of GIs with culinary tourism. Belletti et al. (2017)
also point out that if GIs are associated with local stories and consumer engagement, they
significantly contribute towards place branding and economic reactivation. In essence, Gls
were not just products shown — these are carriers of place stories and symbols.

7-3. Consumer trust, authenticity, and place attachment

Trust and authenticity were highlighted as the emotional drivers behind Gl-related
consumption. Tourists, especially, often form attachments through first-hand experiences
with local food, which can later translate into repeat purchases or word-of-mouth
advocacy. That said, Tekelioglu and other interviewees acknowledged that public
awareness remains low, even in Europe, making communication strategies essential. The
perceived authenticity of Gls can foster place attachment and ethical consumer behavior,
but only if visibility and trust are established. These arguments are in parallel with
international studies such as those by Van Ittersum et al. (2007).

7-4. Digital visibility and strategic e-commerce

While digital platforms were seen as promising, their power is currently underutilized.
Participants suggested that general e-commerce channels do not adequately support the
distinctiveness of Gls. Instead, they recommended the development of targeted Gl-specific
platforms that tell compelling stories, work with influencers, and speak directly to niche
audiences. Tekelioglu offered a cautionary note, referencing significant financial losses in
the EU due to Gl infringement online, underscoring the need for robust digital governance.
Likewise, Tregear et al. (2007) argue that regional foods require a well-defined product
qualification strategy to achieve rural development goals through digital platforms.

7.5. Governance and legal framework deficiencies

A major theme that cut across all interviews was the inadequacy of the legal and
administrative infrastructure supporting Gls in Turkey. Participants agreed that too much
emphasis is placed on securing the Gl registration (tescil), with little to no follow-up on
governance or enforcement. Tekelioglu was especially critical, pointing out that without
the metaphorical engine of governance, the vehicle of Gls cannot move forward. He also
noted that even high-level political promises around legal reform have yet to materialize.
These observations are in line with the international literature. For instance, Bowen and
Zapata (2009) demonstrated that the success of tequila as a Gl product in Mexico was not
only due to its registration but also to a strong governance system and the involvement of
producer organizations. Likewise, Belletti et al. (2017) emphasize the importance of public
policies in ensuring that GlIs function effectively as tools for sustainable development.
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7.6. Innovation, branding, and entrepreneurial models

There was strong consensus on the need to position Gl products within premium markets.
Interviewees noted a widespread lack of branding skills, marketing strategies, and
packaging design among producers. Tekelioglu underscored this issue, lamenting the near-
total absence of promotional efforts by Gl holders. Across the board, participants called
for professional support structures, including mentoring, business incubation, and public-
private partnerships to support Gl-based entrepreneurship. Renting et al. (2003) also
suggest that short food supply chains and alternative food networks can offer innovative
pathways for Gl-linked rural branding.

7.7. Sustainability as a foundational principle

Sustainability emerged as both a characteristic and promise of Gls. Interviewees
highlighted how traditional methods naturally align with environmentally friendly
practices, reducing reliance on chemicals and preserving biodiversity. Yet they also noted
that sustainability remains more aspirational than actualized without proper monitoring
systems in place. Tekelioglu warned that many heritage varieties are disappearing due to
the lack of institutional protection, calling for urgent action to embed sustainability within
regulatory systems.

7.8. Global integration and strategic positioning

Respondents recognized the need to venture overseas but called for the action to be taken
cautiously. Product-by-product assessment to pilot international viability was suggested by
them. Tekelioglu regretted that even EU-registered Turkish Gls are not commonly
observed using official EU stamps on packaging, lowering their worldwide reputation. He
and the rest of the respondents emphasized that to succeed overseas requires all-around
approaches - cultural diplomacy, restaurant collaborations, and direct participation in
foreign food festivals.

7.9. Synthesis

Overall, the interviews convey a cautious optimism about the transformative role that
geographical indications might play. At the same time, they underscore a central concern:
without effective governance, coherent communication strategies, and adequate
institutional support, much of this potential will remain underutilized. Tekelioglu’s analyses
emphasize the need for structural reforms, while other contributors highlight more
practical, forward-looking proposals that could strengthen the economic, cultural, and
environmental value of Gls in Turkey.
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8. Conclusion and future perspectives

Turkey enjoys a large GIP capacity and is poised to derive advantage from these products
in the development of the tourist sector. GIP has played a significant role in place branding,
stimulating food and countryside tourism and integrating overall tourism experience. For
instance, UNESCO’s declaration of a "Creative City of Gastronomy" for Gaziantep and its
GIP-protected goods like Antep Baklava has played an important role in marketing the city
as a gastronomy tourism destination (UNESCO, 2015). Similarly, Afyonkarahisar's sucuk
(smoked meat) and kaymak (clotted cream), which are protected under the GIP, are
significant attractions for gastronomy tourism (Turkish Patent and Trademark Office,
2021).

GIP also play an enormous role in rural tourism by stimulating local economies and
giving tourists genuine experiences. Products like Safranbolu Saffron not only boost agro-
tourism but also sustainable development in terms of conservation of traditional customs
and local heritage (Dursun et. al, 2019). Ezine Cheese, one of the geographically indicated
products of Canakkale, represents an important element of gastronomy tourism, while the
local delicacy Koéftir from Cappadocia stands out as a remarkable example of the
sustainability of regional gastronomic culture (Keskin, 2024).

Economically, Gl products contribute to regional development through rural economic
strengthening, adding value to tourism through increased visibility and tourist demand
(Nazikgiil & Odemis, 2024; Ceylan & Samirkas Komsu, 2020). However, for Gl products to
realize their full potential in tourism, optimal challenges such as marketing of products,
efficient marketing strategies, and establishment of quality standards must be addressed
(Nazikgtl & Odemis, 2024; Sat, 2024). In this way, GIP can serve as a sustainable
competitive advantage for Turkey's tourism sector, ensuring long-term growth and
cultural heritage preservation.

Turkish Gls represent a rich and complex potential that goes beyond product category
borders. Gls are associated with territorial identity, economic resilience, and cultural
continuity. Although geographical indications have been praised by experts and
stakeholders as tools for local development, practice reveals a significant gap between
formal registration and effective implementation. The current system in Turkey tends to
emphasize legal registration rather than inclusive governance or integration into broader
regional strategies. Findings from the interviews highlight several interconnected
shortcomings: weak institutional accountability, limited marketing infrastructure, low
consumer awareness levels, and insufficiently coordinated international branding efforts.
As Tekelioglu has emphasized, these deficiencies limit the potential of Gls to act as genuine
drivers of development.

Another recurring issue is the lack of cooperation among producers, policymakers, and
tourism stakeholders, which prevents the formation of integrated strategies.
Nevertheless, the interviews also point to opportunities. These include establishing public—-
private partnerships, creating specialized services for brand management, and linking Gls
more systematically with tourism and sustainability planning. Training and educational
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initiatives, especially for young entrepreneurs and cooperatives, are necessary to ensure
that Gls function not only as protected designations but also as active market instruments.
International experience shows that Gls can succeed when supported by solid legal
frameworks and multi-stakeholder governance. Turkey’s cultural and biological diversity
offers a strong foundation for such an approach, provided that institutional commitment
and strategic prioritization are secured. In this way, Gl policy could align more closely with
global trends in ethical consumption, territorial narratives, and experiential tourism,
thereby generating authentic value.

Gls should not be designed as symbolic markers but as operative tools of inclusive
growth. Their fate depends on a shift from passive registration to proactive, continuous
interaction with all actors within the value chain. If this can be achieved, Turkish Gls can be
at the crossroads between tradition and innovation, resulting in a vision of place-based
development that can speak locally and globally.

This study is limited to the context of Turkey and focuses primarily on stakeholder
perspectives within a specific national framework. Therefore, the findings may not be
directly generalizable to other regions with different administrative, cultural, or legal
structures. However, the insights obtained - particularly regarding governance gaps,
destination branding, and the economic potential of GIPs — can inform similar efforts in
countries with comparable agricultural traditions and tourism dynamics. Future
comparative studies across different national contexts are recommended. Specifically,
mixed-method approaches - such as large-scale surveys of consumers, GIS-based spatial
analysis of GIP-tourism patterns, or comparative studies across regions and countries —
would help triangulate and test the themes identified here. Moreover, quantitative
evaluations of the economic, environmental, and social impacts of GIPs in tourism would
provide policymakers with more actionable evidence. Expanding the research to include
longitudinal data could also reveal how GIP-related initiatives evolve, offering critical
insights for designing sustainable tourism frameworks.

9. Recommendations for public and private stakeholders

To ensure that Gls realize their full socio-economic and cultural potential, the role of the
state must evolve from registrar to enabler and guarantor of value creation. This includes
the development of a comprehensive governance framework that defines the
responsibilities of Gl holders beyond initial registration. Public authorities should mandate
the prominent labeling of national and EU logos on packs to boost consumer confidence,
but design special incentives and funding programs to help local producers invest in
marketing, certification, and export readiness. In addition, stronger collaboration across
ministries is required to integrate geographical indications more effectively into rural
development, tourism, and cultural policy frameworks. Private sector engagement also
needs to be intensified, particularly through investment in branding strategies and the
establishment of direct-to-consumer channels that highlight the distinctiveness of origin-
based products. Capacity-building initiatives, including training in digital storytelling,
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packaging design, and experiential marketing, could enhance producers’ ability to position
Gls competitively in both domestic and international markets. Strategic partnerships with
chefs, opinion leaders, and tourism professionals may further contribute to embedding Gls
within cultural experiences. At the same time, collective action among producers remains
essential for maintaining quality and authenticity throughout the value chain, supported
by investment in traceability systems and independent certification mechanisms.

Both sectors have a shared responsibility in transforming Turkey’s Gl system into a
globally respected model that supports local economies, preserves cultural heritage, and
satisfies the growing demand for authenticity in global markets.

10. Recommendations for academic research

Academic researchers play a crucial role in unpacking the multi-layered nature of Gls and
translating their complex impacts into meaningful insights for policy and practice. One
pressing need is to move beyond descriptive analyses and engage with critical and
interdisciplinary approaches that consider Gls not only as legal instruments but also as
socio-economic, cultural, and political constructs. There is ample room for theory-building
that bridges development studies, cultural geography, rural sociology, and marketing.

Future studies must assess the actual economic and social impacts of Gls at the local
level. While the value-added and employment potential of flagship products is often cited,
systematic and comparative impact assessments are lacking. Academics should engage in
longitudinal and regionally diverse fieldwork to understand which factors enable some Gl
products to drive development, while others remain symbolically relevant but
economically marginal.

Furthermore, there is a growing need to explore the governance dynamics
surrounding Gls, particularly the roles and interactions of public institutions, producer
associations, cooperatives, and private stakeholders. Questions of inclusion, equity, and
power relations within Gl systems deserve deeper inquiry, especially in contexts where
resource asymmetries affect how benefits are distributed. Participatory research methods
could offer valuable insights into how local actors perceive and negotiate Gl-related
processes.

Another under-explored dimension involves the communication and branding
strategies linked to Gls. Researchers could contribute significantly by analyzing the
effectiveness of Gl storytelling, packaging, digital marketing, and export positioning. Given
the increasing demand for authenticity in consumer behavior, studies examining the
affective and symbolic dimensions of Gl-related narratives could open new conceptual
ground within marketing and consumer studies.

Finally, there is an urgent need to evaluate the role of Gls in advancing sustainability
agendas. Academics should explore the ecological footprints of Gl products, the resilience
of traditional production systems under climate change, and the integration of Gls into
agrobiodiversity and regenerative agriculture frameworks. Interdisciplinary collaborations
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between agricultural sciences, environmental studies, and rural development research will
be essential to fully understand and support the transformative potential of Gls.
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ABSTRACT

The study examines the role of tourism in the achievement of city status in Thulamela Local
Government (TLG). Thulamela is located in the northern part of Limpopo province in South Africa
and has set a target of achieving city status by 2030 in accordance with its Integrated Development
Plan. Tourism can be a driving force in achieving this status and in the development of the
municipality. The methodological basis of the study is provided by interviews with Thulamela local
government officials, and the research aims to examine the links between tourism development
strategies and the municipality’s urban development outcomes, focusing on how these strategies
can be optimized to support the municipality’s efforts to achieve city status. The results show that
Thulamela has tourism potential to support its efforts to achieve city status. However, this potential
is currently limited by systemic shortcomings in implementation, infrastructural gaps, and
insufficient stakeholder collaboration. Therefore, to transform from a tourism-rich region into a
city, Thulamela needs to incorporate tourism development into its urban planning framework.
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ABSZTRAKT

A tanulmany a turizmus szerepét vizsgdlja Thulamela helyi dnkormanyzat varosi cimének
elnyerésében. Thulamela Dél-Afrikdban, Limpopo tartomdny északi részén taldlhatd, és Integralt
Fejlesztési Tervének megfelel6en 2030-ra a vdrosi statusz elnyerését tlizte ki célul. A turizmus e cim
elérésének, illetve a telepiilés fejlesztésének egyik hajtéereje lehet. A tanulmany mddszertani
bazisat a Thulamela 6nkormadnyzati tisztviselSivel készitett interjuk adjdk, a kutatds célja pedig a
turizmusfejlesztési stratégidk és az Onkormanyzat telepiilésfejlesztési eredményei kozotti
kapcsolatok vizsgalata, arra 6sszpontositva, hogy ezek a stratégidk hogyan optimalizalhatdk a
telepiilés varosi statusz elérésére irdnyuld torekvéseinek tamogatdsa érdekében. Az eredmények
azt mutatjak, hogy Thulamela turizmuspotencidlja alkalmas a varosi statusz elérésére irdnyuld
torekvések tamogatasdhoz. Ezt a potencidlt azonban jelenleg korldtozzak a végrehajtas
rendszerszintli hidnyossagai, az infrastrukturdlis elmaradas és az érdekelt felek elégtelen
egylttmikodése. Ezért ahhoz, hogy egy turisztikailag gazdag régiobdl varossa valhasson,
Thulameldnak be kell épitenie a turizmusfejlesztést a varosrendezési keretrendszerébe.
Kulcsszavak: vdrosi cim, turizmus, turizmustdmogatds, turizmusfejlesztés, 2030 vizié
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1. Introduction

The contribution of this paper is towards planning the local development of Thulamela
local municipality (TLM) as a city and overall development. According to UNWTO (2012),
“urban tourism can represent a driving force in the development of many cities and
contribute to the progress of the new urban agenda.” This is confirmed by the United
Nations (2013) again, which suggests that “54% of the world’s population will live in urban
areas by 2030, and this share is expected to reach up to 60%.” It would also be paramount
to establish the relationship between the local development of tourism and the emergence
of a city, and to establish if there are any challenges to these two aspects. If challenges are
explored, there can be ways to deal with them. The TLM's setting and location are perfect
in terms of tourism offerings, and no doubt it has much potential as far as tourism is
concerned. The predictions of the benefits from investment in sports, events, and tourism
are typically optimistic, and gloss over significant differences of interest between local
elites and others who are less likely to benefit. Over the period 2007-2014, worldwide, the
number of city trips increased by 82 percent and reached a market share of 22 percent of
all holidays, according to the latest official statistics (IPK International, 2013). The
geographical setting of TLM has an advantage, and the deep-rooted nature of culture and
heritage is a boon in growing tourism.

The alignment of tourism and gaining city status is also a perfect combination for this
kind of development. Maximising the full potential of tourism activities and programs will
activate and fast-track the town’s 2030 city status vision. It is up to the future city now to
derive a tourism strategy and plan that will attract visitors for financial gain and
developmental gains. This would not just happen, but there must be a lot of investment
made towards tourism growth. According to Lim et al. (2019), urban development and
tourism growth have a meaningful relationship. If the tourism infrastructure is developed
to the city standard or world-class standard, that tourism infrastructure and
superstructures become part of the city structure, and such is counted in the
developments. The nature of the tourism potential demand of TLM town seems favourable
to use tourism as a strategy to advance the town’s level of competitiveness with other
towns. Apart from other issues of development, TLM hosts large events such as the annual
Phalaphala FM music festival, which is attended by many people from across the country
and neighbouring countries. These kinds of events make the town realise its tourism
potential and ability to attract people to visit the town. The events force the town to grow
and expand its services so that it can cater for the visitors. As such, the town cannot remain
stagnant in its status but seeks to level up. Thulamela Local Municipality will need to
develop strategies that can promote it as a centre for tourism and its related activities.

A strategic framework aimed at economic development, improving infrastructure, and
enhancing the quality of life for residents is needed. According to the municipal plan,
Thulamela Local Municipality IDP (2022-2023), there are still intentions to attain city status
by 2030, with urban regeneration being a key strategy to achieve this goal. Notably, the
growth of tourism and infrastructure investments has emerged as one of the ten initiatives
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that will support Thulamela in its pursuit. The plans are there to advance the infrastructure
and modernisation to develop this place into a city, but now there is enough talking; there
must be action in place. However, it is important to say that from the participants, there is
no specific tourism strategy, but tourism development is included in the general
developmental plan. This could be something to worry about - the role of tourism is not
clear. This clearly shows that there are specific aims related to tourism, specific goals
pertaining to tourism development, such as attracting visitors, promoting local culture, and
generating economic opportunities.

Despite the increasing emphasis on tourism as a driver of urban development, there is
limited empirical evidence on how tourism can effectively contribute to the attainment of
city status, particularly in emerging urban areas like Thohoyandou. With the TLM 2030
Vision aiming for transformation and development, it remains unclear how tourism
development aligns with urban planning, economic growth, and community enhancement.
It is also important to point out that in the integrated development plan (IDP), there seems
to be a lack of how well tourism is integrated into the broader development strategies
outlined in the TLM 2030 Vision. Moreover, there is less research done concerning the
assessment of the socio-economic impacts of tourism on the local community, including
employment, income generation, and cultural preservation. It is also unclear what the
barriers to tourism growth in Thohoyandou are, and what opportunities exist to enhance
its contribution towards achieving city status by 2030. The problem is even more open
because, if at all, tourism would be sustainable enough to prevail in a long-term benefit
that is aligned with countries' tourism trends and urban development. It is important that
this is carried out to provide a comprehensive analysis of these issues while offering
recommendations for policymakers to enhance tourism's role in realising Thohoyandou's
aspirations for city status in line with its 2030 Vision.

Thulamela Local Municipality (Figure 1) is in the Limpopo province of South Africa,
known for its cultural significance and as a centre for the Venda people. Established in the
late 1970s, the main town is Thohoyandou, which became the administrative capital of the
Venda Bantustan, a nominally independent region during the apartheid era that
segregated different ethnic groups (Lahiff, 1997; Mahole, 2018).

The town is named after the chief Thohoyandou, a notable Venda leader, and has
grown significantly since its inception, serving as a hub for commerce, education, and
services in the region. TLM is home to the University of Venda and two major campuses of
Vhembe FET College, contributing to the education sector and attracting students from
various backgrounds (Tsoriyo, 2021). The town is characterised by its vibrant cultural
heritage, with numerous traditional festivals and ceremonies taking place throughout the
year. It also serves as a gateway to several natural attractions in the surrounding area,
including the Kruger National Park and the scenic landscapes typical of the Limpopo
province (Anyumba & Nkuna, 2017; Munzhelele, 2017) Over the years, Thohoyandou has
developed into an important urban centre in the region while preserving its cultural roots
(Sinthumule & Netshisaulu, 2022).

152



Tshepiso Jonathan Setokoe — Mamotse Mokabe — Takalani Ramukumba: Evaluating the impact of
tourism in achieving city status: a case study of Thulamela Local Municipality Vision 2030

Figure 1. Map of Thulamela Municipality
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Figure 2 illustrates the main components of tourism that TLM possesses. Apart from the
components that are deemed compelling factors, accommodation is another aspect that
will meet the lodging demands of tourists. However, TLM has fewer high-end
accommodations compared to larger cities; there are guesthouses, lodges, and B&Bs that
offer a comfortable stay and a chance to experience local hospitality. Accessibility is
another important issue for the town seeking to become a city. TLM is accessible via road
only, with connections to other major towns and cities in the Limpopo province. Public
transport, including buses and taxi services, also serves the area. However, Thohoyandou
does not have a commercial airport. TLM offers a unique blend of cultural and natural
attractions that appeal to a variety of tourists, from those interested in local traditions to
those seeking outdoor adventures. Visitors can enjoy a distinctive experience that reflects
the heart of Venda culture and the beauty of Limpopo's landscapes.
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Figure 2. Key aspects of tourism in Thohoyandou

eVenda Culture: Thohoyandou is the capital of the Venda people, and visitors can
experience rich cultural traditions, art, and music. Local crafts, traditional attire, and
cultural festivals often provide an immersive experience.

¢Venda Museum: This museum showcases the history and culture of the Venda people,
including traditional artifacts, artwork, and exhibitions that highlight the region's heritage.

Culutural tourism| eTraditional Villages: Nearby villages offer tours that provide insights into the daily lives,

customs, and traditions of the Venda people.

<

¢ Entabeni Nature Reserve: Located nearby, this reserve offers opportunities for game
viewing, bird watching, and hiking. It is home to a variety of wildlife, including elephants,
zebras, and various antelope species.

e Lake Fundudzi: A sacred site for the Venda people, this lake boasts stunning scenery and is
surrounded by beautiful landscapes. It is also infamous in local legends.

¢ Punda Maria Gate: Part of the Kruger National Park, this entry point is relatively close to
Thohoyandou and allows access to one of Africa's most famous wildlife parks.

<

Natural
attractions

¢ Hiking and nature walks: With its proximity to natural reserves, hiking and
walking trails are plentiful, offering both casual and more challenging options.

e Birdwatching: The region's diverse ecosystems provide habitat for many bird
species, making it a great spot for birdwatching enthusiasts.

e Craft Markets: Local markets often feature handmade crafts, pottery, and
textiles. These markets are great places to buy souvenirs and support local
artisans.

<

Activities

Source: own editing.

2. Literature review
2.1. Definition of a city in the South African context

According to Harrison and Rubin (2016), in the South African context, the term ‘city’
conjures up an image of a built-up urban area teeming with people, vehicles and
sophisticated economic activity, often centred on a historic Central Business District (CBD).
However, cities have become more spread out or sprawled, as both people and businesses
move out from the core city centre into outlying suburbs, leading to more complex
movement patterns of workers and more intricate transport systems. Unlike the traditional
city, today’s city is an interlinked functional area made up of multiple towns, interspersed
with industrial areas, residential suburbs, informal settlements, green spaces and even
farmlands and traditional authority areas. Other factors that play a role in a place to qualify
for city status are demographics, employment, public finances, and economic strength.
However, in South Africa, municipalities apply for city status and after the process, they
qualify, for example, the cities of Ekukhuleni and Mogale City. As such, Thulamela Local
Municipality is working towards such status through Vision 2030. According to Didier et al.
(2012), in 2010, Thulamela was the eleventh largest city in the country, with close to 635,000
people living within its borders. It also had one of the highest personal income levels.
According to the South African context, the process below will be followed if the
municipality wants to become a ‘city’. This simply implies that becoming a city in South
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Africa involves a formal process governed by the country's laws regarding municipalities
and local governance.

The Republic of South Africa Municipal Structures Act (Act No. 117 of 1998) and the
Municipal Systems Act (Act No. 32 of 2000) must be followed. These laws outline the
framework for municipalities and the criteria for city status in South Africa. After the laws
have been carefully followed, the municipality must meet certain criteria to be considered
for city status. This typically includes population size, economic activity, infrastructure
development, and governance capabilities. After the criteria have been met, a local
municipality may then need to propose a change in status, which involves drafting a formal
request for city status. This proposal usually requires substantial support from residents
and stakeholders. To ensure the involvement of the residents, there is a need for public
consultation, whereby community members can express their support or concerns
regarding the potential change in status. The relevant provincial government must
approve the application. This typically involves assessments of the municipality's ability to
function effectively as a city, including financial viability and administrative capacity. Once
all approvals are acquired, the relevant authorities will issue a formal declaration
recognising the municipality as a city. After obtaining city status, the municipality may need
to implement structural changes to accommodate its new status, such as enhancing
service delivery, creating a city council, and planning for urban development.

2.2. The benefits of city status

The benefits associated with becoming a city include increased budget from the
government. This means that the city council will be able to meet the service demands of
its residents and people who visit the city. The economic activities will also expand, and if
economic activities are growing, there will also be economic boom for the city. A key factor
in the urban economy and city development: it creates jobs, stimulates foreign exchange
through revenues and taxes, and promotes investment in infrastructure and the provision
of public services (UNWTO, 2012; Postma et al., 2017). Tourism can revive and transform
towns into cities through an economic boom (Deng et al., 2022), and Jasrotia and Gangotia
(2018) support the claim that tourism destinations are the smartest way for the growth of
the entire host city.

Researchers stress the increased awareness of heritage and culture and even the
contribution to tolerant and respectful societies (Brooks & Young, 2016; Terzibasoglu,
2022; Postma et al., 2017). What residents value most is the positive atmosphere, liveliness
and international vibe tourism brings to their city, along with the protection and
restoration of historical parts of the city and traditional architecture (Koens & Postma,
2017; Postma et al., 2017). The advantage of Thohoyandou if it becomes a city is that it will
cater for both city tourism and cultural heritage tourism. This is a unique setup where a city
is situated in the countryside. Urban tourism may be worth developing, a crucial question
for many cities that are now considering promoting tourism development.
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Itis for this reason that integrated development planning, of which local economic
development is a key component, has become a distinct approach to try and achieve
sustainable development within localities in South Africa. Integrated development
planning, in principle, allows for a comprehensive understanding of the locality and an
opportunity to devise a vision and strategies to achieve this vision in an inclusive
manner. In South Africa, the Municipal Systems Act (Republic of South Africa, 2000)
has made it a legal requirement for municipalities to produce IDPs. IDPs were a
reaction to the outdated and inappropriate planning that was taking place at a local
level, but there is also an attempt to achieve a more appropriate and integrated system
for planning and delivery at the municipal level. IDPs are supposed to be seen as part
of the mainstream planning process of municipalities, where available resources are
allocated to development priorities and strategies. Historically, planning at alocal level
was very technical, focused strongly on land use and infrastructure plans and was
unconcerned with the social and economic dimensions of development.

2.3. Challenges of developing cities

While the role of tourism in the development of the city has been uncovered, there are still
challenges that prevail in the attempt to develop a city. The issue of resources has come
up at the top as a problem that could hamper the process of developing a city. The other
issues include having a wider range of activities that may attract many tourists, which will
give an image and grow Thohoyandou as a city. If the town uses tourism to transform into
a city, it must also keep up with the demands of tourism that might rise with city status.
Butler (2018) advises that tourism can be deemed an extreme way in the development of
cities and is sensitive.

It must also be realised that the tourism industry does contribute to the creation of
infrastructure and superstructures; however, tourism does not necessarily help in the
provision of basic services such as water and electricity (James & Essien, 2019). The tourism
industry competes for these resources with the residents, which can negatively impact the
ability of residents to receive basic services. The other challenge is that if tourism is used
as a tool to promote a city and develop it, this could lead to a burden on the city. Barbhuiya
(2021) is of the view that over-tourism and over-promotion of tourism can pose a big
challenge for cities, especially emerging ones. Often, emerging cities are not prepared for
overtourism and its impacts. Excessive tourism can lead to overtourism, where the volume
of visitors overwhelms a destination, diminishing the quality of life for residents and the
tourist experience itself (Cigdemli, 2021; Honey & Frenkiel, 2021). Popular destinations can
become overcrowded and less enjoyable.

Notably, the very infrastructure that can be created because of tourism may be
harmed by tourism itself. Infrastructure strain, a high influx of tourists, can put a strain on
local infrastructure, including transportation, sanitation, and public services, which may
not have the capacity to handle the increased demand (Koh, 2020; Inkson & Minnaert,
2022). Infrastructure strain, mainly on the transportation system, could result in a surge in
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traffic congestion. An influx of tourists can lead to increased vehicle traffic, resulting in
congestion and wear and tear on roads (Khan et al., 2020). Local transport systems may
struggle to accommodate the extra load, leading to delays and increased accident risks.
Once the infrastructure is negatively affected, consequently, environmental degradation
will follow. Increased tourist traffic can lead to environmental damage, including pollution,
habitat destruction, and strain on local natural resources. Overcrowding in national parks
and ecologically sensitive areas can disrupt local ecosystems (Monz et al., 2016). Public
spaces, parks, beaches, and other recreational areas can become overcrowded,
diminishing their quality and accessibility for residents.

Higher energy demand could also be a challenge for hotels, restaurants, and
attractions, which require significant energy resources. In its effort to battle with power
shortages, South Africa has introduced load shedding and load reduction mechanisms.
Thulamela Municipality is one of the municipalities that suffered the most in load reduction.
A surge in tourist numbers can place additional burdens on local power grids, potentially
leading to shortages or outages if supply cannot meet demand. Rapid growth in tourism
may prompt the need for new infrastructure investments, such as roads, airports, and
public transport systems, placing financial burdens on local governments. Addressing the
infrastructure strain caused by tourism requires careful planning and management.
Solutions might include investing in sustainable infrastructure, implementing
comprehensive tourism management plans, encouraging off-peak travel, and involving
local communities in decision-making processes to balance the needs of residents and
visitors.

3. Methods and materials

The research used qualitative methods, and a case study was deemed suitable for the
study. The study focuses on this rural town, as it seeks to explore how tourism can be used
to accelerate its development into a city. According to Hennink et al. (2020), the case study
can lead to a clear contextual understanding because it allows researchers to gain a firm
grasp of the context. This research is inclusive of social, cultural, economic, and
environmental factors that will influence the status of Thohoyandou as a city by 2030.
Apart from that, case studies generate rich, detailed qualitative data, providing nuanced
insights that surveys and experiments may overlook (Tight, 2017; Moser & Korstjens, 2018).
This depth can aid in understanding the “why” and “how” behind certain phenomena
(Kroger, 2021). Mack et al. (2005), also supported by Tracy (2024), add that case studies
offer some flexibility because the author can add information as the research goes on.
Since the transition into a city by Thulamela can have more developments as far as the
council, mayors and running of the city can change, the research would incorporate the
new changes. The IDP is reviewed periodically.
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3.1. Sampling method and sample size

Theresearch adopted a purposive sampling approach, intentionally selecting cases that are
rich in information to yield comprehensive and reflective insights into the intricate
relationship between tourism and urban status (Nyimbili & Nyimbili, 2024). This method
stands in contrast to random sampling techniques by ensuring that types of cases are
purposefully included in the study's final sample. According to Prior et al. (2020), purposive
sampling is instrumental in capturing specific experiences and perspectives that are
particularly relevant to the research questions posed.

In this study, a total of seven participants were carefully chosen and interviewed to
collect a wide array of insights that are pertinent to the research theme (Table 1). The
selection of this sample size was deliberate, aimed at allowing for an in-depth exploration
of each participant's unique experiences and viewpoints. This approach enabled the
researchers to gather a rich qualitative dataset, which provides a detailed basis for analysis.
Each interview was conducted with the intent to delve deeply into the subjective narratives
of the participants, thereby facilitating a thorough understanding of how tourism interacts
with urban dynamics and influences the status of cities. The resulting data not only enriches
the narrative of the research but also underlines the specificities and complexities involved
in the relationship between these two realms.

3.2. Data collection

The study involves semi-structured interviews, contextual analysis of a particular individual,
group, event, or situation, and transformation. Semi-structured interviews provided the
flexibility to probe further based on participants' responses, allowing for the emergence
of rich data. Unlike surveys or rigid questionnaires, this method enabled the researcher to
follow up on unexpected but relevant topics, deepening the understanding of issues such
as policy gaps, infrastructure challenges, and community participation. Interviewees were
selected based on their involvement in tourism development, spatial planning, or
policymaking. Their insights are crucial for evaluating how tourism is positioned in Vision
2030 and whether it is effectively contributing to urban transformation. The sample
includes representatives from the public sector (municipal and provincial levels), the
private sector (business owners), and civil society (community leaders). This multi-
stakeholder approach ensures a more holistic understanding of the challenges and
opportunities surrounding tourism in the municipality. Interviewees were selected based
on their involvement in tourism development, spatial planning, or policy-making. Their
insights are crucial for evaluating how tourism is positioned in Vision 2030 and whether it
is effectively contributing to urban development.

3.3. Data analysis

Thematic analysis was used to analyse the data; this analysis method is compatible with the
research method (qualitative) and data collection tool (interviews). The study sampled
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stakeholders of the Thulamela and role plays; as such, the analysis was deemed to be most
appropriate. It is especially useful for research that seeks to understand people's
experiences, views, and perceptions, making it a suitable method for this study, which
explores stakeholder perspectives on the role of tourism in local development (Song et al.,
2021). The researchers began by transcribing the interviews verbatim and reading through
the transcripts multiple times to become deeply familiar with the content. Initial notes
were taken to capture early impressions and potential points of interest. Next, the
researchers systematically coded the data by identifying meaningful units of information
related to the research questions. Codes were descriptive and helped label chunks of text
that conveyed similar ideas. Examples of codes included lack of infrastructure, policy-
practice gap, community exclusion, tourism potential, and Vision 2030 alignment. Each
theme was clearly defined, including what it captured and why it was relevant. Attempts
were made to ensure that each theme told a specific part of the overall story and related
directly to the research objectives. The final stage involved weaving together the themes
into a coherent narrative that addressed the research questions. Each theme was
supported with direct quotes from participants and discussed in relation to the literature.
The final themes are discussed in the next section, which deals with findings and
discussions.

4. Findings and discussions

This section presents the results and provides the discussions in line with the study's
results. Data collection was carried out by means of in-depth interviews with the leaders of
the tourism industry within the Thulamela Local Municipality. The thematic analysis
approach was used, whereby four themes emerged from the questions asked: Role of
tourism in the development of the city, Thulamela Vision 30 and tourism, Tourism potential
in Thulamela Local Municipality, recommending policy for tourism development and point
of action by the council and leadership.

Table 1. Overview of the interviewees

Interviewees |Role Qualifications Relevance to the study

Bachelor's degree in ) ) _
) i ) Direct involvement in
Tourism Officer |[Tourism . L
municipal tourism initiatives

Participant A |- Thulamela Management; 10+ )
L ; . and strategy for economic
Municipality years in local tourism
. development
planning
Municipal Urban ) ) ) Key to understanding how
MSc in Engineering ., . .
. Planner, . tourism integrates into spatial
Participant B .. . |/Science; 15 years of
Vhembe District . development and the push for
L experience )
Municipality city status
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Interviewees |Role Qualifications Relevance to the study
LED (Local . o o
) Provides insights on tourism’s
. Economic Master of Commerce L .
Participant C ) ) contribution to local economic
Development) in Economics; 12 years .
. growth and Vision 2030 goals
Official
Offers a practical, on-the-
Local Business ||Owner of a local ground perspective on
Participant D  ||[Owner Tourism ||guesthouse for 12 tourism’s impact on
Sector years livelihoods and the local
economy
Chairperson of a Reflects community
Thulamela

. . community tourism engagement and participation
Participant E Tourism

. forum; diploma; 3 in tourism development and
orum
years in the role vision alignment
Provides a regional
Limpopo Bachelor’s Degree; perspective on Thulamela’s

Participant F ||[Tourism Agency |[15+ years in provincial |tourism potential and
Representative |tourism promotion alignment with broader
strategic frameworks

. Ward councillor with ||Key decision-maker with
Councillor - . . .
.. governance training |knowledge of political will and
Participant G ||Thulamela . o
L and local policy municipal development
Municipality

knowledge planning

Source: own editing

4.1. Theme 1: Tourism as a catalyst in the development of the city

The first theme from the findings was that tourism works as a catalyst for the city's status
and economic growth, as it has happened. Tourism is widely perceived by participants as a
viable engine for local economic development. Participant F: “If Thulamela wants city
status, tourism must be treated as a serious strategic sector, not just an afterthought.” This
aligns with studies by Rogerson and Rogerson (2020) and Mzobe et al. (2022), who
emphasise the potential of tourism to drive regional development in South Africa.
Interviewees noted the sector’s ability to create jobs, stimulate small businesses, and
promote the informal economy. Local entrepreneurs especially emphasised how tourism-
related activities brought tangible economic benefits to the community. The issue of
whether the city is based on tangible or intangible things emerged. Participant E: “The city
status will also include city life and nightlife”. Pile (1999) explains that cities have something
more than just being large and have a combination of things. Kong (2007) states that the
understanding of the definition differs from time to time, adding that the scale of an
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aspiring city includes the flow of people, goods, services, ideas and images. According to
Rosenthal and Ross (2015), a city must also have a cultural identity. However, for all
participants in the understanding of city status, the concept of city status encompasses
numerous factors, including population size, infrastructure development, economic
activity, and cultural significance.

Results showed that Thohoyandou, as a city, will benefit from having larger funding
from the government, which will be used for the upkeep of the city. Participant D: “Tourism
brings business to local shops, guesthouses, and even the taxi industry. Without visitors,
many of us would struggle.” Nengomasha (2021) supports that in South Africa, the cities’
budgets are based on their status and size. Participant A: “There is Local Development
Economic (LDE) funding, but often, it is not enough for things that the area can do; therefore,
as a city, there will be more provided specifically for economic development.” Cities are
becoming central to economic development; however, they are being challenged to
significantly enhance the range of strategic socio-economic interventions which they
undertake, to secure investment, encourage growth, and deal with issues of social
exclusion and poverty (Nel & Binns, 2018). There is also a view that, in totality, there will be
better governance if Thohoyandou were to become a city. Participant C: “We recognise
tourism as a fundamental pillar of economic development within our municipality. This
perspective aligns closely with our strategic goals outlined in Vision 2030. By promoting a
vibrant tourism sector, we aim to enhance local job creation, stimulate business growth, and
attract both national and international visitors. We believe that investing in tourism
infrastructure, supporting local cultural and natural attractions, and fostering sustainable
practices.”

Increased tourism was also identified as a benefit of Thoyondou because it has been
noted that the cities are becoming central to economic development. The larger number
of people increases the intensity flow of tourists, goods, and information in the city, and
this favours economic growth (Hacia, 2019). Participant D: “Genuine and impactful tourism
promotion results in modifications to air transport arrangements, tax reforms, and the
organisation of events like festivals. These outcomes will influence the patterns of economic
activities, particularly within the local area.”

4.2. Theme 2: Cultural heritage and community participation

The otherissue was to find out what participants think of tourism in the town. The findings
reveal that there are a lot of cultural and historical attractions in the town. As far as
participants’ views are concerned, Thoyondou has a lot of history and cultural heritage.
Participant B: “Thohoyandou was central to the administration of the Venda government and
served as the capital, and later, after the apartheid, became a town as you see it today. It hosts
numerous cultural events, markets, and festivals that celebrate Venda's heritage.” The place
is also extraordinarily rich in terms of natural landscapes to attract tourists. It is surrounded
by various natural attractions that showcase the region's rich biodiversity and picturesque
landscape. In fact, it is within the Vhembe biosphere. The point is supported by Matshusa
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et al. (2021) in that the Pafuri gate to Kruger and the Biosphere in the Thulamela
municipality play a very critical role in ecotourism and heritage tourism in Thulamela. The
areais rich in Venda culture, with natural features like rivers and mountains that are central
to local traditions. Participant D: “Thohoyandou could take off its natural and cultural
heritage and transform them into an innovative way for the emergence of a city.” Cultural
heritage can serve as a tool for destination and city development. Wang (2020) states that
if the cultural heritage of the city has achieved a certain status, it becomes part of a city’s
brand and level. Tourism development should benefit locals first. Participant D: “We live
here — we should be stakeholders, not spectators.” The participants further state that
heritage status is an advancement in development. Participant E: “It is a gateway to the
Pafuri Picnic Site located in the northern part of Kruger National Park, also not far from
mystical Lake Funduzi, the Sacred Forest of the Venda also known as the Dzata ruins which is
home to ancient trees and is considered a sacred site and Thathe Vondo Forest, this forest is
renowned for its dense vegetation and unique biodiversity.” Ramukumba’s (2024) study,
titled Rural Tourism in South Africa where Thulamela Local was one of his three sampled
municipalities, found that Thulamela has considerable potential in this regard. The author
declares that some communities have tourism as the main economic activity. Participant F:
“Cultural tourism is growing, and Thulamela is well-positioned if it packages its history
properly.”

Participants agreed that Thulamela’s unique cultural and historical assets are
underexploited. Thulamela's heritage, especially its archaeological and Venda cultural
sites, could form the foundation of a niche tourism brand that enhances its identity and
appeal as a prospective city. However, realising this potential requires professional
marketing, preservation of cultural assets, and investment in visitor education
infrastructure. Without these, Thulamela risks losing a valuable comparative advantage.

4.3. Theme 3: Infrastructure and service delivery challenges

There is also a need for massive infrastructure development to stimulate economic
progress. Tourism is regarded as a modern-day engine of growth globally. Participant A:
“We have beautiful attractions, but the roads are bad, and there’s limited signage. This affects
the visitor experience.” Thus, steps must be taken so that potential economic development
can be realised (Munzhelele, 2017). Tourism infrastructure forms the foundation for the
development of tourism and the effective use of existing resources at a destination. It
encompasses a wide range of services that are essential for addressing the needs of
tourists and enhancing their satisfaction while they visit the area (Jovanovia & Ivana, 2016).
Participant B: “In order to attain city status, it is essential that we enhance our infrastructure
significantly. This improvement should not only focus on accommodating tourists and
ensuring their experience is enjoyable but also prioritise the needs of our residents. By
investing in better transportation systems, public facilities, and essential services, we can
create a vibrant environment that benefits both visitors and the local community. Upgrading
roads, public transit options, parks, and community spaces will contribute to a higher quality
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of life for residents while also attracting and retaining tourists who contribute to the
economy.” In the early stages of modernisation theory, roads were viewed as a crucial
driving force behind economic development (Giampiccoli & Saayman, 2017; Petrova et al.,
2018).

This principle necessitates that infrastructure meets the needs of both tourists and
locals. Participant E: “It is out there the former leaders, and some leaders were implicated in
the scandal and collapse of the Venda Building Society (VBS) scandal where almost R1 billion
was lost in corruption, this on its own showed signs of bad governance, the money meant for
the services and other things were in invested in that back against public fund management
act.” Participants believe that city status will bring the town into the spotlight, and the
issues of good governance will be taken into consideration. According to Biswas et al.
(2019), good governance in the city brings accountability, transparency, participation,
effectiveness, equality, sustainability, vision and planning, legitimacy and bureaucracy,
civic capacity, service delivery, efficient economy, relationship, and security. Participant B:
“Big investors also do want to invest where there is no proper investment because that owns
its own, because there would be no security for the investment.” A policy can help identify
underdeveloped areas that could benefit from targeted tourism investments (Scheyvens
& Momsen, 2020). Developing a policy can help identify potential risks associated with
tourism infrastructure, such as cultural commodification, environmental degradation, or
economic dependence on tourism. This initiative-taking approach helps mitigate negative
impacts, helping to maximise the return on public investment in tourism infrastructure. A
coherent tourism infrastructure policy helps prepare a destination for changing market
demands and trends (Saner et al., 2019; Vanhove, 2022; Traskevich & Fontanari, 2023).

4.4. Theme 4: Policy alignment with Vision 2030

There must be clear strategic tourism development plans. Recommendations may include
the formulation of dedicated tourism strategies to align with city status goals. Participant
A: “Policy is a starting point because it will provide a guideline for strategic planning and
coordination among various stakeholders, including government agencies, private investors,
and local communities.” This coordination helps avoid overlaps, misallocations, or
ineffective use of resources. Participant G: “Policy development cannot be ignored because
the policy will help Thulamela establish minimum quality standards for tourism infrastructure,
such as accommodations, transportation, and attractions.” The findings also reveal that the
policy will maintain the economic stability of the city by guiding investment in tourism
infrastructure: it can help create a stable economic environment where businesses can
thrive.

The council, as the custodians of the town and policymakers' partners, is in a position
to start the process or course of action. Participant G: “The decision has been taken that
Thohoyandou will attempt to be a city in terms of IDP by 2030. Tourism is mentioned in our
Vision 2030, but on the ground, the action plans are moving slowly.” What is left is the
execution of all the plans to make them a reality. Tourism is seen as a central part of
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regional development in many localities around regions, and this happens if action is taken
(Halkier et al., 2014). Participant F: “If Thulamela wants city status, tourism must be treated
as a serious strategic sector, not just an afterthought.” Traditional strategies for developing
tourism have relied heavily on the original overall developmental plan. Emerging cities
could use tourism as an innovative way to increase abilities and maximise the potential of
a fully developed city. Thohoyandou, upon realisation of the experiences of tourism
products and services, can use that to expand a range of other services. While there is a
need for a comprehensive strategy to develop the city, as far as Thohoyandou is
concerned, tourism will play a big role in the city's development. If the town’s strategy
cannot be useful towards the city's development, it is up to the managers and developers
to realign such a strategy. The transformation of the town also depends on the rebuilding
of the city. Therefore, tourism is one of the major economic activities of Thohoyandou. The
need to invest in tourism infrastructure is a crucial point that the city can make (Lee et al.,
2020).

4.5. Implications of the study

The study reveals that tourism can significantly contribute to the transformation of
Thulamela as it seeks to attain city status. It highlights many ways in which the tourism
sector can be leveraged to enhance local development, infrastructure, and economic
growth. Tourism can bring favourable economic benefits to local economies and have a
noticeable influence on national GDP growth. Additionally, it can play a crucial role in
community development and the alleviation of poverty (Al-Saad et al., 2018). By promoting
Thulamela’s cultural heritage, natural attractions, and community-driven initiatives,
tourism can attract visitors, stimulate job creation, and foster investment. This supports
the studies of Ndlovu and Rogerson (2003) and Drummond (2018), who argue that cultural
tourism is an underutilised growth sector in rural and peri-urban South Africa.
Furthermore, the research suggests that a strategic focus on sustainable tourism practices
could improve the quality of life for residents while preserving the unique characteristics
of the area. The findings highlight the importance of collaborative efforts between local
authorities, businesses, and the community to create a vibrant tourism ecosystem that
supports the city’s aspirations. A recurring concern was the municipality’s inadequate
infrastructure, poor roads, limited accommodation, and insufficient visitor facilities. These
findings echo the results of Cheer (2020), who argues that tourism cannot flourish without
the necessary support services and physical infrastructure. Participants stressed that these
limitations negatively affect both visitor experiences and investor confidence. The lack of
development in this area not only hinders tourism growth but also poses a barrier to
meeting the urban benchmarks required for city status, suggesting a need for the
municipality to adopt a more coordinated infrastructure development plan that prioritises
tourism-enabling projects. Although Thulamela’s Vision 2030 outlines tourism as a priority
sector, participants highlighted inconsistencies between strategic goals and
implementation. This disconnect between policy and practice is a common theme in
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municipal development literature (Lamula, 2018; Maemu, 2023). Without coherent and
well-resourced implementation plans, tourism initiatives risk becoming symbolic rather
than transformative. Furthermore, the study reveals the need for greater
interdepartmental and intergovernmental coordination. Effective alignment between the
tourism office, urban planning division, and economic development unit is essential if
tourism is to be leveraged as a pillar of urban transformation.

5. Conclusion

Overall, our study aimed at evaluating the role of tourism in achieving city status for
Thulamela. It revealed that while tourism can significantly contribute to local economic
growth and development, it must be approached strategically to ensure sustainable
benefits that preserve the uniqueness of the locale. Tourism does have a significant boost
in local economies due to increased visitor spending, job creation in the hospitality sector,
and improved local business revenues. Moreover, infrastructure development is
highlighted as a necessity by developing roads, transportation facilities, and public services
to support tourism growth. However, potential challenges in balancing tourism growth
with sustainable development, protecting local culture, and managing environmental
impacts could be of great concern. All this could not be achieved on its own; it is important
to involve local communities in tourism planning to ensure benefits are widely shared and
to mitigate any negative impacts. Regarding the future, it could be beneficial to conduct
research post-2030 on the effectiveness of tourism strategies implemented and their long-
term impacts on achieving and maintaining city status.
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