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A SZIGETKOZ MINT AKTiV TURISZTIKAI DESZTINACIO: FEJLESZTESI
IRANYOK ES LEHETOSEGEK

'Ader Mdrton Aron, *Keller Krisztina &=
'BSc hallgatd, Budapesti Corvinus Egyetem, Fenntarthaté Fejlédés Intézet;
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ABSZTRAKT

A tanulmany a Szigetkoz aktiv turisztikai fejlesztési lehet8ségeit vizsgalja. Célja, hogy azonositsa
azokat az innovativ, fenntarthatd és élményalapu fejlesztéseket, amelyek a gyalogos, a kerékparos
és a vizi turizmus fellenditéséhez szlikségesek a térségben. A kvalitativ kutatds sordn hat helyi aktiv
turisztikai vallalkozdval és hat projektmenedzserrel késziilt mélyinterji 2024 juliusa és 2025
marciusa kdzott. Az interjlalanyok a Szigetkdz er@sségeként nevezték meg tobbek kozott a
vdltozatos turautvonalakat, gyengeségként azonositottak a hidnyos szolgdltatdi rendszert,
lehet8ségként fogalmaztdk meg a pozitiv mdrkaépités lehet8ségét, veszélyként pedig a
klimavaltozast emlitették. Kiemelték, hogy a fejlesztendd teriiletek kiakndzdsaval a régié aktiv
turisztikai potencidlja tovabb ndévelhet6. Az elemzés ravilagit, hogy az térségi szinti
egylttm(kdodés fejlesztésre szorul, ez elengedhetetlen a hosszu tavid fenntarthaté fejlédéshez. A
tanulmany gyakorlati javaslatként fogalmazza meg egy térségi turisztikai entitas kialakitasat, illetve
az egyetemekkel térténd szoros egyiittmiikodést.

Kulcsszavak: aktiv turizmus, egylittm(ikddés, Szigetkoz, termékfejlesztés, turizmusfejlesztés
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THE SZIGETKOZ AS AN ACTIVE TOURISM DESTINATION: DEVELOPMENT
DIRECTIONS AND OPPORTUNITIES

'"Mdrton Aron Ader, *Krisztina Keller &7
'BSc Student, Corvinus University of Budapest, Institute of Sustainable Development;
marton.ader@stud.uni-corvinus.hu, ORCID: 0009-0004-1591-5120
*Associate Professor, Corvinus University of Budapest, Institute of Sustainable Development;
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ABSTRACT

This study examines the development opportunities of active tourism within the Szigetkdz region,
aiming to identify the necessary innovative, sustainable, and experience-based developments
needed to boost hiking, cycling, and water tourism. In this qualitative empirical research, in-depth
interviews were conducted with six local entrepreneurs and six project managers between July
2024 and March 2025. The interviewees identified the diverse hiking trails as one of the strengths
of the Szigetkdz, while the lack of an integrated service provider system as a weakness. They saw
the opportunity for positive brand building as a potential, and climate change as a threat. They
emphasized that by capitalizing on the areas that need development, the region's active tourism
potential could be further enhanced. The analysis highlights that regional-level collaborative efforts
need improvement, as these are essential for long-term sustainable development. The paper
proposes the establishment of a regional tourism entity and close collaboration with universities
as practical recommendations.
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1. Bevezetés

Az aktiv turizmus népszer(isége toretlenll né Magyarorszagon. A természeti adottsagokra
épuld turisztikai termékek a koronavirus-jarvany alatt valtak igazan koézkedveltté, a
bezartsagtdl valé menekiilés 6 eszkbzét jelentették (AOFK, 2023a).

A Gydr-Pannonhalma turisztikai térség széles programkindlattal rendelkezik a
kulturdlis, a vallasi és az aktiv turizmus tekintetében, utdbbit elsésorban a Szigetkdzben
érheti el a turista. Hirom olyan stratégia jelent meg 2021 6ta, amely a vizsgalt desztinacié
aktiv turisztikai termékeire fokuszal. A Nemzeti Aktiv Turisztikai Stratégia (2023, NATS) az
aktiv turizmus hazai fejlesztésével kapcsolatos irdnyokat hatarozza meg, jégyakorlatként
tekint a régidra, emellett azonban fejlesztendd teriiletként is kiemeli a desztinaciét. A
Nemzeti Kerékpdros Stratégia (2023) ,atlag feletti infrastrukturdval rendelkezd
térségként” (AOFK, 2023b: 130.) jellemzi a régidt, fejlesztési javaslatokat azonban nem
fogalmaz meg a desztindci6 vonatkozasaban. A Nemzeti Vizi Turisztikai Stratégia (AOFK,
2024) magas prioritdst akcidteriletként és orszagos szintli vonzerdként irja le a Szigetkozt.

A térség aktiv turisztikai vizsgalata kordbban nem épiilt tudomanyos kutatasra,
melynek sziikségességét figyelembe véve az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kézpont
(AOFK) is elkezdte kialakitani a Szigetkozi Aktiv Turisztikai Stratégiat. Jelen kutatas
lezardsakor (2025. majus) nem létezik elfogadott aktiv turisztikai stratégia a régiéban.

A régié novekvd tendencidt mutatott szalldvendégek és eltdltott vendégéjszakak
szamanak tekintetében a K&zponti Statisztikai Hivatal (KSH, 2025) adatai szerint, mind a
belf6ldi, mind a kiilfoldi vendégéjszakdk esetében. Ennek egyik oka, hogy az aktiv turizmus
Osszekapcsolasa a kulturdlis-, illetve vallasturizmus termékeivel tobbféle célcsoport
igényeit kielégit6 termékkindlat Iétrehozdsat teszi lehetdvé, amely egy egyedi
élményigéret nyujtdsara képes (Strack, 2022). A szigetkozi turistak atlagosan 3-4 napot
tartozkodnak a térségben, és fontos szamukra a kerékpdrbardt szolgaltatdsok
megjelenése (Husz, 2022). Fekete et al. (2023) megallapitdsa alapjan bevonzasukat az
egységes markaépités és marketingstratégia is segitené. Strack (2022) kiemelte, hogy
ennek megvaldsitdsahoz szoros egylttmiikddés sziikséges szolgaltatdi oldalrdl.

A tanulmany négy fd részre tagolddik. A szakirodalmi attekintésben az aktiv turizmus
tipusainak bemutatasat a fejlesztési irdnyok és a trendek ismertetése koveti. Ezt kbvetSen
attekintésre kertilnek az egyes aktiv turisztikai dgak fejlesztési lehetdségei, majd a vizsgalt
desztinacid bemutatdsa kdvetkezik. A mddszertani fejezetben a f6 kutatasi kérdés és a két
kutatasi alkérdés ismertetése mellett a mintavdlasztds indokldsara és a minta
ismertetésére kertl sor. A harmadik részben az empirikus kutatds eredményei szerepelnek,
bemutatasra kertilnek a turisztikai szakemberek kérében végzett kvalitativ kutatds soran
megfogalmazott  vélemények. Az interjualanyok ismertették a  korabbi
termékfejlesztéseikkel és az egylittmiikodési lehetdségekkel kapcsolatos tapasztalataikat.
Ezt kbvet8en a Szigetkdz aktiv turisztikai helyzetelemzésére kértiik a megkérdezetteket.
Az er@sségek és a gyengeségek feltardasa mellett ismertetésre kertiltek a kinalati oldali
elvarasok a szigetkozi fejlesztési lehet6ségekkel, tovabba a termékfejlesztést nehezitd
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veszélyekkel kapcsolatban. A tanulmany 6sszegzésében a fejlesztési javaslatok, a kutatasi
korlatok és a jovObeli kutatdsi iranyok bemutatasara kerdl sor.

A kutatds célja a Szigetkdz aktiv turisztikai potencidljanak és termékfejlesztési
lehetdségeinek feltarasa, tovdbba az egylittm(ikodési teriiletek azonositasa. A tanulmany
iranymutatdst kindl a desztindcid turisztikai szakemberei, illetve stratégiai dontéshozoi
szamdra a termékfejlesztési lehet8ségek kapcsan, valamint javaslatokat fogalmaz meg a
térségi szintli gondolkodds erdsitésére.

2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Az aktiv turizmus meghatdrozasa és tipusainak bemutatdsa

Az aktiv turizmust olyan turisztikai termékként értelmezhetjik, amelyet a turista a
szabadban vesz igénybe és amely fizikai aktivitassal jar egydtt. A turistak f6 motivacidja a
kérnyezeti eréforrasok igénybevételére és a kérnyezeti vonzerdk felkeresésére épiil, ez
torténhet szabadidds, de akdr rekredcids tevékenységként is (Jaszberényi, 2019). Az Aktiv-
és Okoturisztikai Fejlesztési Kézpont altal 2023-ban készitett kutatds eredményei alapjan
meghatarozasra kertilt az aktiv turizmus harom legnépszer(ibb tipusa, a bakancsos, a
kerékparos és a vizi turizmus (1. tdbldzat).

1. tdbldzat: Az egyes szabadid8s tevékenységeket végz&k megoszldsa Magyarorszagon
(2019-2020)

Az aktiv turizmus tipusa Arany
Bakancsos turizmus 54%
Kerékparos turizmus 34%
Vizi turizmus 6%
Siturizmus 4%
Vitorlds turizmus 3%
Lovas turizmus 2%

Forrds: sajat szerkesztés AOFK (2023a) alapjdn.

Magyarorszag legnépszer(ibb aktiv turisztikai terméke a bakancsos turizmus, a kutatas
eredményei alapjan a megkérdezettek 54%-a vett részt gyalogturan vagy kiranduldson a
kutatdst megel6z6 évben (AOFK, 2023a). A bakancsos turizmus széleskorli szegmens
megszolitasara képes, ugyanis nem szikséges hozza el6képzettség és komolyabb
technikai felszerelés sem (UNWTO, 2020). Magyarorszag masik népszer( aktiv turisztikai
formdja a kerékpdros turizmus, mely fizikai erdnlétet igen, kilondsebb tudast azonban
nem igényel, alacsony belépési kiiszobbel rendelkezik (AOFK, 2023b). Az elektromos
rasegitésl kerékpdrok hozzajarultak a fizikai akadalyok csokkentéséhez, ezaltal szélesebb
réteg szamara tették elérhet6vé a kerékparozast, viszont alkalmazasuk magasabb belépési
koltséggel jar (CBI, 2022). 2010 6ta 1500 km hosszu kerékparut épilt Magyarorszagon, igy
2023-ban 9200 km kerékpdrozasra alkalmas Ut volt taldlhatd az orszagban, ezek nagy része
azonban fejlesztésre szorul. Magyarorszagon keresztiil halad négy nemzetkdzi kerékparos
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tdradtvonal (EuroVelo 6, 11, 13, 14), de a téker(il6 korok is népszerliek (AOFK, 2023a, 2023b).
A harmadik leggyakrabban valasztott tdratipus orszagunkban a vizi turizmus, az AOFK
kutatdsa alapjan a megkérdezettek 6%-a vett részt vizi turdn. A vizi turizmusnak szamos
alfajtdja van, jelen tanulmany targyat a Szigetkdzben relevans vizi turdzas képezi. Ebben az
esetben az ,,aktiv turista ’testkdzelben’ taldlkozik a természettel és a vizzel és lesz
élményszerlien részese a vizes kozegnek” (Csapé & Darabos, 2011). Magyarorszag
viziturisztikai szempontbdl kiemelkedd adottsagokkal rendelkezik, 3500 km-nyi vizitura-
Gtvonal taldlhaté az orszagban, melyek kiépitettsége hianyos. (AOFK, 2023a, Jaszberényi
etal., 2022).

Az AOFK altal 2022-ben elvégzett kutatds eredményei szerint Magyarorszagon a
feln6tt lakossag tobb mint 50%-a potencialisan aktiv turistaként azonosithatd. Ennek egyik
oka Magyarorszdg kevésbé extrém domborzata, amely minden réteg szamara kindlja az
aktiv kikapcsolédds lehetdségét (AOFK, 2023a). Ezen turistak alapmotivécidja a mozgas, a
sportolas, amely mellett a természeti kérnyezet, az ember alkotta vonzer@k felkeresése és
az élmények gylijtése is meghatdrozé jelentdséggel bir (Csapd et al., 2011).

Zatori (2018) szerint az aktiv turistat egy turisztikai desztindcié felkeresése sordn a
feltételezett és az elvart élmény motivalja, ezdltal valik az élmény a f6 vonzerdvé. A
kirdanduldk rendelkezésére 3all6 informacidk, illetve az ezek megosztdsat segitd
kozosségimédia-platformok is szdmottevé motivacids tényez6ként hatnak (Kovdacs & Kiss,
2018).

Az aktiv turisztikai kindlat irdnt f6ként a fejlett orszagokban nd a kereslet.
Népszeriliségének egyik oka a kdzdsségi aktivitds nyujtotta fizikai és lelki feltoltédés egy
olyan vildgban, amelyben egyre tobb a stressz, és amelyben mozgasszegény életmddot
éliink (Jaszberényi et al., 2022). Martonné & Csaszar (2019) kutatdsa szerint az aktiv turdzas
kézben leggyakrabban igénybe vett szolgaltatasok az étkezés, az eszk6zdk kdlcsénzése és
a turavezetés, amelyek fejlesztése nagyban befolydsolja a turistak utazasi dontéseit is.

A NATS atfogd célként kezeli a vonzerdk, a szolgaltatdsok, az utvonalhdlézatok, a
marketing és a szektor koordindcidjaért és menedzsmentjéért felelds szervek fejlesztését.
Ennek célja, hogy a magyar lakossagon belill is novekedjen az aktiv turisztikai
tevékenységet végzdk aradnya, valamint javuljon az egészségiigyi dllapot (AOFK, 2023a).

2.2. Aktiv turisztikai termékek fejlesztése

Jelen fejezet hdrom aktiv turisztikai termék vonatkozdsaban vizsgdlja a fejlesztési
szempontokat.

A bakancsos turizmus esetében kismértéki infrastrukturdlis beruhdzas is elegend6 az
atfogo fejlesztéshez és a profit realizaldsahoz. A fejlesztések soran érdemes figyelembe
venni példaul az Gtvonal egyediségét, biztonsagat és hozzaférhetdségét (UNWTO, 2020).
A gyalogos turista az élményszerzésre is 6sszpontosit a fizikai aktivitds mellett, ezért az
Utvonalaknak t&bb esetben 6nallé vonzerdként kell miikddnitik (UNWTO, 2020).

Milojkovié et al. (2022) szerint a gyalogos turistdk tobbek kéz6tt a biztonsagot helyezik
el6térbe. A NATS biztonsaggal kapcsolatos céljai koézott szerepel az utvonalak
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felllvizsgalata és rendszeres karbantartdsa, melynek kettds célja a veszélyek elkeriilése és
az élmény javitasa (AOFK, 2023a).

Yang et al. (2020) kutatdsa szerint a gyalogos turistak kiemelten fontosnak tartjak,
hogy az adott Utvonal tiszta és kevésbé zsufolt legyen. Lényeges az 6sszekdttetés, tovabba
a mar létezd, beltéri és kiltéri programok, illetve a kulturdlis turizmus vonzer8inek
bakancsos turizmushoz térténd csatolasa (Milojkovic et al., 2023).

A kerékparos turizmus iranti kereslet ndévekedése infrastrukturdlis beruhazasokat is
kivan. Ezek helyes kialakitdsahoz, tovdbba fenntarthatéd miikédtetéséhez a fogyasztoi
preferenciak és az utazasi motivacidk ismerete szlikséges (CBI, 2022).

A kerékparos turistdk utazasi motivacidi kdozott szamos tényezd megjelenik, Bundsag
és Huszar (2022) szerint meghatdrozdnak érzik életiikben a hobbijukat, fontos szamukra a
kozOsséghez tartozds. Molnar et al. (2023) kutatdsa alapjan elsédleges tényezé a
természetkozeliség, a kikapcsolddds, a kaland és az élményszerzés lehetdsége, illetve az
egészségi dllapot javitdsa, fenntartasa.

A kerékpadros turistak korében a biztonsagos kozlekedés is alapvetd fontossagu
elvdrds. A karbantartott, Osszefliggd, illetve egyéb kozlekedési mddot (példaul
gordeszkazas) is tdmogatd utvonalak kialakitasa a biztonsagérzet mellett a keresletet is
noveli. A sziikséges informdcidk biztositdsa alapvetd elvards, amely magdban foglalja a
kitablazott utvonalak attekinthetd térképen vald megjelenitését, valamint az egységes és
konnyen értelmezhetd jelzések alkalmazéasat (Lorincz et al., 2020).

A kerékpdros turistak alapvetd elvarasa, hogy az altaluk igénybe vett szallashely
rendelkezzen fedett, zarhatd kerékpartaroléval, valamint egy kisebb muhellyel az
esetleges javitasok elvégzéséhez. A kerékparutak mentén taldlhatd infrastruktira szintén
kulcsfontossagu: a turistak fedett pihendhelyeket, illemhelyeket, illetve ivdvizvételi
lehetdséget hidnyolnak a kerékpdros utvonalak melldl (Lérincz et al., 2020, Kérddi et al.,
2022). Jelentds kihivast jelent a kerékpdrok tomegkdzlekedési eszkdzon torténd szallitasa,
ugyanakkor a kerékpdros turizmust tamogaté k6z6sségi kdzlekedés hozzdjarul a kevésbé
terhelt Uthalézatokhoz. (Bakogiannis et al., 2020, Ciascai et al., 2022, Bigoy et al. 2022).

A Nemzeti Kerékparos Stratégia a hazai kerékpdros turizmus gyengeségei kdzott
kiemeli a kdzlekedési kultira alacsony szinvonalat, a kézlekeddk koz6tti egyiittmikodés
hidnyat, tovdbbd a kerékparhdlézat fejlesztésének lassi (itemét. Magyarorszag
domborzata idedlis a kerékpdrozasra, a stratégia célkitlizése, hogy az orszag Kelet-K6zép
Eurépa vezetd kerékparosbarat desztinacidjava valjon (AOFK, 2023b).

A 18 célok kozott szerepel a biztonsagos tarolds, az Gtvonaltervezés és a marketing
a szolgdltatdi halézatok fejlesztésére. A megndvekedett igények kiszolgdlasara
kénnyitenék a kerékpdrok tomegkozlekedési eszk6zokon vald szallitasat is. A stratégia
célkitlizései kozott szerepel a kerékparos turizmushoz kapcsolédé csomagajanlatok
kialakitasanak 6sztonzése, tematikus turisztikai portalok fejlesztése, valamint promdcids
és edukacids kampanyok inditdsa. Emellett kiemelt cél az e-bike hélézat bdvitése is (AOFK,
2023b).
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A vizi turizmusban rejl6 lehet8ségek kiaknazasa olyan fejlesztéseket kivan, amelyek
soran a halézatok, a folydszakaszok és az uUtvonalak is megujulnak (AOFK, 2024). A
természeti vonzerdk valtozatossaga és egyedisége meghatdrozd keresleti tényez6k: az
egyes folydszakaszok eltérd kindlatot biztositanak a fogyasztéknak (Jaszberényi et al.,
2022). Aviziturizmusban részt vevok szamadra a fizikai aktivitds mellett a mentdlis rekredcié
is kiemelt motivaciés elem (Folgado-Fernandez et al., 2019).

A vizi turizmusban kiemelten fontos a biztonsag. A vizitira-vezet8knek felkésziiltnek
kell lennitik, ami helyismeretet és szakmai tudast egyarant magaban foglal. Mindemellett a
résztvevOk fegyelmezettsége és Uszastuddasa is elengedhetetlen a biztonsagos turdzashoz.
Lényeges szempont, hogy a hasznalt vizi jarmivek megfeleljenek az adott iddjarasi és
vizrajzi viszonyoknak, vagyis a kdrnyezeti tényezdkhoz igazodd eszkdzvalasztas kiemelt
jelentdséggel bir (Péter et al., 2023).

A vizi turistak részére szamos szolgdltatds nyujtasa sziikséges, melyek Kérddi et al.
(2022) kutatdsa alapjan a kovetkezdk: kikotési lehetdségek, partkdzeli mosddblokkok,
hajébérlési, illetve szallitasi lehet&ségek, valamint felszerelések biztositdsa. Kiemelendd
tovdbba a f8zési lehet8ség, a csomagtranszfer, a térképes tdjékoztatds és a turavezetdi
szolgaltatasok elérhetbsége is.

A 2024-ben kdzzétett Nemzeti Vizi Turisztikai Stratégia gyengeségként azonositja az
egylttm(ikodés és az egységes arculat hidnyat, tovabba a turatérképek és a szakképzett
munkaerd alacsony szamat. A stratégia dtfogd célja, hogy a vizitlrazas széles célkdzénség
szdmdra elérhet8, magas szinvonald szolgaltatasokat kinal6 tevékenységgé valjon (AOFK,
2024).

Jaszberényi et al. (2022) a kiilonb6zd turatipusokkal torténé Osszehangolast
javasoljdk. Az infrastrukturdlis igények hasonléak (példaul mosdd, csomagmegdrzés
esetében), ezért a vizitura-megdlldk kialakitasat gyalogos és kerékparos turatdtvonalak
mellett ajanljak.

2.3. A Szigetkéz bemutatdsa

A Szigetk6z a Gydr-Pannonhalma turisztikai régiéban, a Duna és a Mosoni-Duna 6lelésében
fekszik 375 km® kiterjedés( teriileten (MTU, 2020). A régi6 belf6ldrél j6l megkszelithetd, a
szomszédos orszagok és févarosok kdzelsége miatt pedig a kilfoldi turistdk szamara is
kedvezd a régié fekvése (Strack, 2022). A Szigetkdz a Fert6-Hansdg Nemzeti Park
|gazgatdsdgahoz tartozik, teriilete a Natura 2000 kategdridba sorolhatd (Ferté-Hansag
Nemzeti Park, é.n.).

A Szigetk6zben népszerli gyalogturadtvonalak, tandsvények dallnak a turazok
rendelkezésére, amelyek z6mében sik terepen taldlhatdk (Aktiv Magyarorszag, é. n.). A
régidban megtaldlhatd az ElI Camino =zarandokutvonal egy szakasza, amely a
zardndokturizmust is erésiti (24.hu, 2023).

A Szigetkdzon athalad az EuroVelo 6 nemzetkdzi kerékparut, amely Rajkatdl indul,
Mosonmagyardvaron at, kisebb telepiiléseken keresztil vezeti a tirdzét Gydrig. A szamos
kulturdlis 6rokséget is érinté uUtvonal az alacsony szintemelkedés és a z6mében
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aszfaltburkolatt szakaszok kiépitése miatt csalddok szdmara idealis (EuroVelo.hu, é. n.). Az
EuroVelo 6 mellett szamos biciklitit és tirazasra alkalmas Gt taldlhatd a térségben, amelyek
tobbségében kdnnyen teljesithetd Gtvonalak (Aktiv Magyarorszag, é. n.).

A Szigetk6zben kézel 400 km viziturazasra alkalmas szakasz dll a tdrazok
rendelkezésére. A kiterjedtség miatt gyakorlott viziturazéknak ajanlott az 6nalld turazas,
egyéb esetben turavezet§ bevondsa sziikséges. A turautvonalakon tobb mlitargy is
taldlhaté, ami a turdzas gordiilékenységét nehezitheti (Magyar Vizitura, 2023). A
Szigetkdzben 11 vizitlra-szervez$ vallalkozast ajanl az AOFK, amelyek kilénbézd
nehézségli, hosszlsagu és idGtartamu turakat kindlnak (Aktiv Magyarorszdg, é. n.). A
szigetkozi turistak utazdsi szokasait Husz (2022) vizsgalta. Eredményei alapjan egy
szigetkozi kerékpdros turista tobbségében falusi szadlldshelyen szall meg, atlagos
tartézkodasi ideje 3-4 nap, a hosszabb ideig tartézkoddk egyéb aktiv turisztikai termékeket
is kiprébdlnak. A kerékparbarat szolgaltatasok megjelenése kifejezetten fontos szamukra.
A régidban szamos szallashely taldlhatd, amelyek megkdzelitése gyakran csak autdval
lehetséges: a turistdk 75%-a személygépjarmivel érkezik a térségbe.

A belfdldi és kulféldi vendégkdrt szines programlehetdségeivel egyarant vonzé
turisztikai régié 2021 és 2024 koz6tt ndvekvd tendencidt mutatott szalldvendégek és
eltoltott vendégéjszakdk szdmanak tekintetében a Koézponti Statisztikai Hivatal (KSH,
2025) adatai szerint (2. tdbldzat).

2. tdbldzat: Vendégek és vendégéjszakak szama a Gydr-Pannonhalma turisztikai régiéban,
(2021-2024), ezer f6ben megadva

Gy®r- Osszes vendég Osszes vendégéjszaka
P hal
annonnaima | - bbél belfsldi | ebbdl kiilfoldi | ebbdlbelfsldi | ebbél kiilfsldi
turisztikai régio
243 615
2021
127 ‘ 116 341 ‘ 274
397 843
2022
173 | 224 397 | 446
436 904
2023
174 | 262 394 | 511
2024 467 912
184 | 283 395 | 517

Forrds: sajdt szerkesztés KSH (2025) alapjan.

A statisztika alapjan kijelenthet8, hogy a Szigetkdz a kilféldiek kérében is népszerd, a
konnyl elérhet8séget a régid osztrdk, illetve a szlovak hatarhoz valé kozelsége teszi
lehetdévé. A Magyarorszagon egyediilallo kulturdlis és vizi turisztikai termékeket kinald
térség a belfoldi turistak szamara is vonzd.

Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy a turisztikai desztinacidk életciklus-modelljét
(Butler, 2008) figyelembe véve a Szigetkdz a ndvekedés fazisdba helyezhets. A
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megnevezett stratégidk fejlesztéseket javasolnak a térség vonatkozasaban, tovabba a
desztinacid latogatottsaga is egyre ndvekszik.

3. Vizsgélati médszerek

Az empirikus kutatds soran a Szigetkoz fejlesztési lehetdségeinek vizsgalatara kertdil sor,
kiemelt szerepet kap a bakancsos, a kerékpdros és a vizi turizmus fejlesztése mellett a
térségben torténd egylittmiikodésilehetdségek feltarasais. A vizsgalat sordn az érintettek
innovativ, fenntarthatd fejlédéshez kapcsolddé elképzelései is bemutatdasra kertilnek.

A 6 kutatasi kérdés és alkérdések a kovetkezdk:

K: Milyen innovativ, fenntarthaté és élményalapu fejlesztésekre van sziikség a
bakancsos, kerékparos és vizi turizmus fellenditéséhez a Szigetkdzben?

K1: Melyek a szigetkozi aktiv turizmus erésségei és gyengeségei, milyen lehetd8ségek
és veszélyek azonosithatdk a régidban?

K2: Kikkel és milyen teriileteken nyitottak egylttm(ikodési lehet6ségekre a régio
turisztikai szerepl&i?

A kutatdsi kérdések megvdlaszoldsa érdekében egyéni mélyinterjuk készitésére kertilt
sor helyi szolgaltatdkkal, valamint turisztikai egyesiiletek képvisel&ivel.

Az interjualanyok elbirdldasos mintavétel alapjan keriltek kivalasztasra,
keresztmetszeti vizsgalat sordn. A mintdba olyan szakemberek keriiltek, akik a szigetkdzi
turizmus aktiv résztvevdi, szallashely-, és/vagy vizitdra-szolgaltatds Ulzemeltetésével
(Orchidea Hotel Lipd6t (Orchidea Hotel), Sziirkehdd Bt., Aranykert Apartmanok, Barka
Bisztré & Grill Etterem (Barka Etterem), Party Csarda és Szabadidépark (Party Csarda)),
érdekképviselettel, turizmusiranyitdssal, projektmenedzsment szervezet vezetésével
(Szigetkdz Turizmusdért Egyesiilet (Szigetk6z TDM), Magyar Vizitira Szdvetség
(MAVITUSZ), Arrabona EGTC, Szigetkdz Naturpark Egyesiilet, Szigetk6z-Mosoni-sik Leader
Egyesilet), illetve vdrosiizemeltetéssel (Gydr Projekt Kft.) és szabadidépark-
tizemeltetéssel (Dodd Vadfarm és Szabadid6park (Dodé Vadfarm)) foglalkoznak. Fontos
kiemelni, hogy a szolgaltatok és a projektmenedzserek eltérd perspektivabdl kozelitik meg
a térségi fejlesztéseket. A szolgaltatdk a kindlati oldal operativ tapasztalatait mutatjdk be,
mig a projektmenedzserek inkdbb a stratégiai és koordinacids szintre koncentralnak,
tavolabb a kdzvetlen vendégfogadastdl. Ez a kiilonbség arnyaltabba teszi a mintaelemzés
soran szerzett eredményeket. Az interjuk lebonyolitdsara 2024. julius 10. és 2025. marcius
31. k6z6tt kerdilt sor videdhivas és személyes taldlkozas keretében.

4. Eredmények

4.1. Turisztikai termékfejlesztés

A kutatds elsd szakaszaban a vdllalkozasok altal végrehajtott, korabbi turisztikai
termékfejlesztések  vizsgalatara keriilt sor, melynek célja a fejlesztések
megalapozottsaganak, kivitelezésének - kilonds tekintettel az egyiittmiikodési és
finanszirozasi aspektusokra — valamint eredményességének feltarasa volt.
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A megkérdezettek véleménye egybehangzd volt a fejlesztésekkel elérni kivant célok
tekintetében, miszerint az aktiv turistdk kényelmét és élményét szolgald, mindségi
fejlesztésekre van sziikség. Egy példa erre az Okomobil-flotta, amely a kerékparos és a vizi
turizmust 6tvozi és az aktiv turistdk mobilitdsaban jatszik nagy szerepet a Szigetkdzben.
»A jdrmddok ésszekapcsoldsdval tobb turistdt tudtunk 6szténdzni az aktiv életmddra, a
kilénb6z6 turisztikai termékek kiprébdldsdra” (Szigetkdz Naturpark Egyesiilet).

A Szigetkdz-Mosoni-sik Leader Egyesiilet térségi tananyagot fejlesztett, amelyet
szamos iskola bevezetett a tananyagaba, ezzel a Szigetkdz dkoldgiai és kulturdlis értékeit
ismertetve. ,,Célunk ezzel, hogy mindenki legyen biiszke arra, hogy itt él. A gyermekek
megismerik a kérnyezetliket, ezdltal biiszkébbek rd, jobban is dvjdk azt” (Szigetkdz-Mosoni-
sik Leader Egyesiilet). Emellett a 2023-ban megnyilt Szigetkdz Elménykézpont a régié
okoldgiai rendszerét interaktivan mutatja be a latogatdinak, ezzel is el6térbe helyezve a
térségi edukaciot.

A turistak igényeinek valtozasat nem mérik empirikus vizsgalattal az interjdalanyok
altal képviselt szolgaltatdk és szervezetek. Fontos azonban ezen trendek felismerése, a
lipoti Orchidea Hotel is ezekre épit: ,,Az egyéni visszajelzésekbdl lattuk, hogy jol tettiik, hogy
bevezettiik az all inclusive étkezést. Mdr nem hagyjdk el a vendégek a szdlloddt, mindent
hdzon beliil csindlnak” (Orchidea Hotel). A Szigetk6z TDM, mint szigetkdzi szolgéltatdkat
feldlelS egyesiilet a tagok szébeli beszamoldi alapjan allapitja meg, hogy melyek az aktualis
utazasi trendek. A mérések hidnya ellenére a megkérdezettek felismerik a valtozdsokat: ,, A
turistdk a révid, instant élményeket keresik” (MAVITUSZ). A fejlesztések pénziigyi hdttere
is vizsgalatra kertilt. A helyi mikrovallalkozdsok tébbnyire dnerdbdl, kisebb részben hitelbdl
fejlesztenek, bar bizonyos fejlesztésekhez, példdul egy Uj vizitira-ttvonal kialakitasdhoz
nem sziikséges forras. A pdlyazati dokumentacidk elkészitésének nehézsége, illetve a
tamogatdsok igazsagtalan elosztdsa miatt sokszor nem ldtnak mds megoldast a
véllalkozésok: ,,0Onerébdl fejlesztiink, visszaforgatjuk a tékét, nem vesziink ki osztalékot,
mdshogy nem tudunk fejleszteni és fejlédni” (Sziirkehdd Bt.).

Az 3gazat innovativ fejlesztéséhez elengedhetetlen a kiilénbdz8 szerepldk kdzotti
szoros egylttm(ikodés, melyet a turisztikai stratégidk is targyalnak (AOFK, 2023a; AOFK,
2023b; AOFK, 2024; UNWTO, 2020). A térségi Tourinform iroddkkal nincs kapcsolata a
szolgaltatoknak, ugy latjak, hogy az iroddk a sikeres szervezeteket akarjadk megszdlitani, de
a fejlédésben nem segitenek, a mikro-, és kisvallalkozasok érdekképviseletét nem latjak el.
A f6 problémat a felek kozotti informacidaramlasban 13tjdk. A hat megkérdezett
szolgdltatébdl 6t nem is szeretne egylttm(ikédni, ennek okaként a Tourinform irodakkal
kapcsolatos szkepticizmus és a befektetett energia kétséges megtériilése jelenik meg. A
TDM-szervezetekkel val6 kapcsolat a legtobb esetben csak a marketing teriiletén Iétezik a
vallalkozasok k6z6tt, azonban ez is forrashianyos.

A megkérdezett projektmenedzserek szerint a térségi egylittmikddés megfeleld
mértékd, azonban a szolgdltatok hidanyosnak vélik azt, ennek intenzitdsat nem tartjak
elégségesnek: ,,Mindenki csak magdnak akarja a j6t, azt is minél szlikebb kérben elintézni”
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(Szurkehdd Bt.). A térség vallalkozdi nem partnerként, hanem versenytarsként tekintenek
egymasra, igy ,,nem tud kialakulni a k6z6s gondolkodds kulttrdja”.

A lakossag megszolitasaval kapcsolatban kiilonbéztek a vélemények: a
megkérdezettek tobbsége fontosnak tartja a lakossag véleményét egy adott beruhazasrdl.
»Amikor valaki a kbzdsséget szolgdlja, aktiv résztvev8je annak, akkor akarva-akaratlanul
meghallgatja a véleményeket, és érdeke is, hogy elmondjdk neki” (Dodd Vadfarm). Két
vdlaszadd egyaltaldn nem tartja sziikségesnek a lakossag bevonasat, ennek okaként az id6
hidnyat és a lakossag kéreiben megtalalhatd passzivitast emelték ki az interjdalanyok.

A megkérdezettek kiemelték azonban, hogy a helyi lakosok és vdllalkozék sokat
segitenek egy-egy projekt megvaldsitdsa kapcsan. ,,Elég csak egy mondatot kiejtenem, hogy
példdul le akarom festeni a keritést, és holnap mdr tucatnyian jénnek is segiteni” (Dodé
Vadfarm). Az interjlalanyok kifejtették, hogy bar fontos tényezd a pénziigyi tdmogatds,
l[ényegesebb az erkolcsi. ,,Sokszor még csak lelkileg sem tdmogatnak minket, ezért értékeljiik
ilyen nagyra a lakossdg segitségét” (Party Csarda).

4.2. Helyzetelemzés

A masodik kérdésblokk célja, hogy azonositasra keriiljenek a térség infrastrukturalis és
turisztikai adottsdgai, majd ezekre épitve meghatdrozzuk a Szigetkdz erdsségeit és
gyengeségeit.

A megkérdezettek kozOtt Osszhang volt abban, hogy a Szigetkdz turisztikai
szempontbdl egy sokoldald, j6 természeti adottsdgokkal és megkdzelithet8séggel
rendelkezd régié. Az interjialanyok megemlitették a két nagyvaros (Gyér,
Mosonmagyardvdr) és a két kisvaros (Lébény, LipSt) fontossagat és kozelségét, amelyek
esetében a kulturdlis, a zardndok- és a gydgyturizmus a fd turisztikai termék, kiemelve,
hogy a Szigetkdz Bécs és Pozsony rekredcids Ovezetéiil is szolgal. Gyengeségként
emlitették meg a szolgaltatok a viziiggyel valé kapcsolatukat, illetve azok tdl szigoru
szabadlyrendszerét. Tovabbi nehézséget okoz a nyelvtudas és az alulképzettség problémdja
is. ,,Ausztridnak és Szlovdkidnak nagy elszivé ereje van, generdciok kéltdznek ki, ezért nincs
munkaerd a térségben” (Party Csarda). Ezen problémdk miatt a szolgaltatdi szektor nem
kell&en felkésziilt a kilfoldi turistak fogadasara.

A térségben taldlhatd kerékpardtvonalakat jénak itélik a megkérdezettek, azonban
hidnyoljak a ledgazasokat az EuroVelo 6-rdl, illetve a toltések aszfaltozasat is indokoltnak
tartjdk. A régid gyalogtura utvonalai kevésbé kiépitettek, minségi és mennyiségi
szempontbdl is sziikség van fejlesztésekre.

A térség szuprastrukturajanak vizsgalata soran egybehangzé vélemények sziilettek. A
megkérdezettek egyetértettek abban, hogy a szdllashelyek mindsége alulmarad az
elvardsokhoz képest, nagyobb csoport befogaddsara pedig alkalmatlanok, hidba van
szamos, kilénb6z8 drkategdridju szallds a térségben, amely széles célcsoportnak
megfelel8. A szdllashelyek elhelyezkedése egyesek szerint ,,diaszpdrikus”, tovabba mivel
szezondlisan miikédnek, ennek kévetkezményeképpen téredezettek, amely a szolgaltatdi
szinvonal cs6kkenésével jar.
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A vendéglatdegységeket érintve hasonld problémakat tartak fel az interjualanyok:
szamuk kevés, mingségiik valtozd. ,,Jelenleg hdrom olyan étterem van a Szigetkdzben, amely
hétvégén is nyitva tart, a boltok szombaton délben bezdrnak, vasdrnap ki sem nyitnak”
(Barka Etterem). Az éttermek z6mében csaladi vallalkozdsok, és az &ket sujté
adminisztrativ terhek névekedése, illetve a fizet6képes kereslet csokkenése miatt szamos
vendéglatohely zart be az utdbbi id6ben. A turisztikai hattérinfrastruktira nagy
hidnyossagaként nevezték meg az interjualanyok a tomegkdzlekedés gyengeségeit, mint
példaul a falvak kozti hidnyos 6sszekottetést, a kevés buszjaratot, illetve azok alacsony
min8ségét. Ezzel ellentétben a két nagyvaros kdzotti és a hatarokon fekvd vasutat jonak
értékelik a megkérdezettek, Ausztridbdl és Szlovakiabdl is kdnnyen el lehet jutni a régidba.

A Szigetkoz aktiv turisztikai versenytdrsat az interjualanyok egybehangzdan a Tisza-
téban latjak. A megkérdezettek az infrastrukturdlis fejlettségben (kiépitettség,
szolgdltatdsok mindsége), a gasztrondmiai kindlatban, a vizparti életben, a
hajézhatdsagban és a vezérprojektben latjak a Tisza-t6 el6nyét.

A Szigetkdz turisztikai erOsségeit és gyengeségeit bemutatd értékelés (3. tdbldzat)
elemeit megvizsgalva lehet8ség nyilik a fejlesztési lehetdségek meghatarozasara.

3. tdbldzat: Er8sségek és gyengeségek a Szigetkdzben a kvalitativ kutatds eredményei alapjan

Erésségek Gyengeségek

- vdltozatos turadtvonalak - vizpartiélet hidnya
- sokszin( vad- és madarvilag - alulképzett turisztikai munkaeré
- széles célcsoportnak megfeleld régid - hianyos és nem integriélt szolgaltatdi
- idedlis kerékpdros infrastruktura rendszer
- két turisztikailag és gazdasagilag - témegkdzlekedés hibai

jelent8s nagyvaros - fejlesztendd infra-, és szuprastruktdra
- kiegészitd turisztikai termékek - egylttm(ik6dés hidnya

jelenléte - Utvonalak tisztdzatlan jogi helyzete

Forrds: sajat kutatds, 2025.

4.3. Fejlesztési lehetdségek

A térségi fejlesztési lehet8ségeket targyalva egy olyan turisztikai koncepcidt képzelnek el
a kutatasba bevont szervezetek és szolgaltatok, amely szisztematikus irdnyelvek mentén
torténd épitkezést ir le. A Schwechat-Mosonmagyardvar vonalon vasuti fejlesztésekre
szamitanak, de egy menetrendszerli buszjaratnak is sziikségét latjak. Kerékparos
Osszekottetésre szamitanak a Pannonhalmi-dombsdg és a Szigetkdz kozott, Gybr
kihagyasaval, ezzel a Felsd-Pannon Borvidék turizmusa is fellendiilne. A szdllashelyek
mennyiségi, minéségi és célcsoport-specifikus fejlesztését is indokoltnak tartjék: ,,Erdemes
lenne megszdlitani a magasabb kéltési hajlanddsdgu turistdkat, szdmukra 4-5 csillagos
szdllodat épiteni és a fine dining vonalat erdsiteni” (Szigetkéz TDM). Az infrastruktura
er@sitésére is sziikség van. ,,Olyan kiszdllok, pihendk kellenek, amelyek hasonlé arculattal,
kiszdmithatdsdggal és megbizhatdésdggal mlikédnének, mintegy franchise jelleggel” (Gy&r
Projekt Kft.). Ezek mellett a folydparti turizmus fellenditése is célként fogalmazddik meg.
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,,Elhetd folyépartok, strandok kialakitdsdt latom célszer(inek. Kevés a strand a térségben, a
flird6zhet8ségben pedig nagy potencidl van” (Aranykert Apartmanok).

Az interjdalanyok tudtak arrdl, hogy kezdeményezés indult a Szigetkdz Kiemelt
Fejlesztési Térséggé nyilvanitasanak érdekében. Amennyiben megvaldsul az elképzelés,
szamos nagyobb volumen(i beruhazas is megvaldsulhat a Szigetkdzben. ,, Tartok attdl, hogy
egy tulzott nagy beruhdzds elveszi a térség vardzsdt. Ennek ellenére ez egy nagy lehetdség is,
hiszen a kisebb fejlesztések végrehajtdsa is egyszerlisédik” (Szigetkdz-Mosoni-sik Leader
Egyesilet). A megkérdezettek féleg olyan beruhdzdsokat szeretnének, amelyek a téli
id8szakban is vonzdva tennék a Szigetkdzt, ezzel csokkentve a szezonalitdst. A fejlesztések
sziikségességében egyetértés tapasztalhatd a térségbeli szolgaltatok kozott, annak
ellenére, hogy ezek t6bb turistat vonzandnak a térségbe, amitél pedig tartanak, és amely
a térség hanyatldsahoz is vezethet. A helyi lakosok is megfogalmaztak ezzel kapcsolatos
aggalyaikat. ,,A Felsd dgrendszerben rendkiviil zsufolt a nydri szezon, a helyiek nem férnek
hozzad a sajdt folydpartjukhoz. Ez tébb szemetet és zajterhelést is jelent. Megfogalmazddott
az igény, hogy a lakosok nem t6bb, hanem jobban koordindlt turistdkat szeretnének”
(Szigetkdz Naturpark Egyesiilet). Négy interjualany szerint sziikség van a turisztikai régié
hatarainak Ujragondoldsara is. ,,Egy tdjegység lehetne a Szigetkdz, a Csallék6z és a Duna dltal
lehatdrolt tertilet, ezdltal egyszer(ibb lenne az él6vildg és a tisztasdg fenntartdsa is”
(Szurkehdd Bt.). Az erre iranyuld torekvéseket az INTERREG-pdlyazatok sikeressége is
aldtdmasztja. ,,J6 irdnyba haladnak a tdrgyaldsok, a Csallokézzel egylitt egy jelent8s
horgdszturisztikai térséggé is valhatunk” (Szigetkdz Naturpark Egyesiilet).

A térség szolgadltatdit aggodalommal tolti el a nemrégiben elfogadott turisztikai
stratégidk (Turizmus 2.0, Nemzeti Aktiv Turisztikai Stratégia) tartalma is, amelyek kapcsén
alulreprezentéltnak vélik a régiét. Allitdsuk szerint 6ket nem keresték fel ezek
kialakitasakor, amelyet hidnyossagnak vélnek. Bar a projektmenedzserek részt vettek a
stratégiaalkotasban, 8k sem mérték fel a helyi turisztikai szolgaltatok igényeit.

A szigetkozi szolgaltatok torekednek a fenntarthatdsagra a Szigetkéz TDM vezetdje
szerint, hiszen ,,a régié a Danube Pearls tagja, amely sok olyan kételezettséggel jdar, ami
elérelenditi a fenntarthatdsdgot a térségben”. A turistak részér6l azonban ez mar nem
mondhatd el. ,,Ertékelik, ha egy szdllds természetkézeli, azonban a vizen rosszul kézlekednek,
hangoskodnak, szemetelnek” (Orchidea Hotel).

A turisztikai dgak dsszekapcsoldsdban rejl6 lehet8ségeket ismerik a megkérdezettek,
de harom valaszadé szerint nem lenne ra igény, hiszen ,,kicsi a szegmens, amely mindenre
fogékony” (Szigetkéz TDM). ,,Mi kindlunk csomagajanlatokat, de ha esik az esé, ugy egyiket
sem tudjdk igénybe venni a vendégeink. Esd esetére is sziikséges lenne programokat kindlni”’
(Orchidea Hotel).

A Szigetkéz veszélyeinek egy része a természetkézeliségbdl eredeztethetd, a
szolgdltaték kiszamithatatlannak taldljak a régié id&jarasat: ,,A 2024-es szezon hdrom
drvizbdl, nyolc hét sziinyoghelyzetbdl, és négy esGs hétvégébdl dllt” (MAVITUSZ). A negativ
események a turistdk egy részét visszatartjdk, a bekdvetkezésiiktdl kezdve hetekig
alacsonyabb vendégszam tapasztalhatd.
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A kornyezeti és egyéb kiils6 veszélyek ellen fontos, hogy a vallalkozdk reziliensek
maradjanak. A szolgdltatdk egybehangzdan szikségesnek itélik a felkésziilést egy
esetleges vis maior helyzetre, azonban kiemelték, hogy ennek megvaldsitdsa nehéz. Egy
interjualany rendelkezik csak valsagtervvel, egy esetlegesen Ujra bekdvetkezd pandémia
esetén a munkavallaléit ,, ki tudja menteni” egy masik vallalkozasaba.

A 4. tdbldzat a kvalitativ interjuk sordn feltdrt tapasztalatok alapjan mutatja be a
Szigetkdz turizmusat érint6 legfontosabb lehet8ségeket és veszélyforrasokat.

4. tdbldzat: Lehet8ségek és veszélyek a Szigetkdz turizmusaban a kvalitativ kutatas eredményei

alapjan
Lehetdségek Veszélyek

- turisztikai koncepcid létrehozasa - elnagyolt beruhazasok
- tomegkozlekedés fejlesztése - tdlturizmus
- U] turisztikai régio kialakitasa - alulreprezentalt térség
- halézatépités, szallashelyfejlesztés, - klimavaltozas

koz0s arculat kialakitasa - forrashidny
- horgaszturizmus er6sédése

Forrds: sajat kutatds, 2025.

5. Kovetkeztetések

A kutatas alapkérdése, hogy a Szigetk6z Tdjvédelmi Korzet turisztikai szolgdltatdi és
szervezetei milyen fejlesztéseket tartanak sziikségesnek a bakancsos, a kerékpdros és a
vizi turizmust érint8en. A primer kutatds eredményei ramutattak, hogy a szigetkozi
turisztikai szolgaltatok mindségi és mennyiségi fejlesztéseket tartanak elsddlegesnek,
melyek soran kiemelten kezelnék a kerékparos és a vizi turizmus fenntarthatd és
élményalapu fejlesztését. Az aktiv turizmus népszer(sitése k6z6s érdekként jelenik meg, a
turistak mellett a helyi lakosok figyelmét is fel szeretnék hivni, hiszen a régié kiaknazatlan
turisztikai potenciallal rendelkezik.

A primer kutatds keretein belil készitett mélyinterjuik elsé szakasza az elsé (,,Melyek a
szigetkozi aktiv turizmus erdsségei és gyengeségei, milyen lehet8ségek és veszélyek
azonosithatdk a régidban?”’) és a masodik (,,Kikkel, és milyen teriileteken nyitott
egyuttmUikddési lehet&ségekre nyitott a régid?”) kutatasi alkérdésre fékuszalt.

Az els6 kutatdsi alkérdés soran a vdlaszaddk ramutattak arra, hogy bar a régié jdl
teljesit aktiv turisztikai szempontbdl és széles programkindlata nagy célcsoport lefedésére
alkalmas, vannak fejlesztend§ célteriiletek. Az infrastrukturdlis javaslataik a busz- és a
vonatkozlekedésre egyarant kitérnek, a nem integralt szolgaltatdi haldt is fejlesztenddnek
tartjak. Célzott fejlesztéseket szeretnének a szezonalitds elkertilése végett, ezzel elkeriilve
a tdlturizmust. Az interjdalanyok kiemelték, hogy a kérnyezeti valtozasok nagy hatassal
vannak a térség turizmusdra, amely a turistakat negativan befolyasolja.

A masodik kutatdsi alkérdés sordn feltarasra kertilt, hogy a megkérdezett szolgaltatok
nem dllnak kapcsolatban egy TDM-szervezettel és Tourinform iroddval sem. A
kapcsolatukban rejld hibat az érdemi kommunikacid hidnyaban latjdk. Az egytittmikddési
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lehet&ségeket vizsgalva ismertetésre keriilt, hogy a térségi turisztikai szervezetek és
szolgdltatok kozotti kommunikacid nem megfelels, egyoldald, igy az hidnyos és
fejlesztésre szorul. A régié szerepl8inek nyitottaknak kell lennie a k6z6s munkara a
hosszutavu és a fenntarthatd fejlédés érdekében. Ennek egyik lehetséges megoldasa a jo
gyakorlatok megosztasa (Huszak, 2005).

Az ismertetett eredmények Gsszhangban vannak Strack (2022) kutatdsi
eredményeivel, miszerint hidnyzik az egyiittes és a térségi szintd gondolkoddsmdd a
Szigetkdzbdl. Kiemelendd, hogy a kutatds sordn feltart kiilénbségek a turizmust irdnyitok
(projektmenedzserek) és a piaci szereplok (szolgdltatok) allaspontja kozétt a
konfliktushelyzetek potencidlis forrasaként azonosithatok.

A szinergiadk erGsitését célzd javaslatunk egy olyan helyi turisztikai érdekképviseleti
entitds |étrehozdsa, amely képes hatékonyan 6sztondzni a térségi turisztikai szolgaltatdk
kozotti egylttmikodést. Javaslatunk célja a pdarbeszéd 6sztonzése a mikro- és
kisvallalkozasok, tovabba a nagyvadllalkozdsok és a hivatalos turisztikai szervezetek,
onkormanyzatok  ko6zott, az  érdekképviselet megfelel§ miikodése és a
marketingtevékenység egységesitése.

Tovabbi javaslatunk egy, a helyi felsGoktatasi intézménnyel térténd szoros
egylttm(ikodés kialakitdsa. Az egyetemi oktatdk és hallgatdk bevondsa katalizatorként
szolgdlhat egy Otletgeneralasi folyamat (brainstorming) keretében, amelynek fékuszdban
a turizmus szakos hallgatdk altal kidolgozott fejlesztési javaslatok allnak a Szigetkdz aktiv
turizmusanak vonatkozdsdban. Ezen folyamat sordn lehet8ség nyilik szamukra a
kompetencidk megszerzésére a turisztikai termékfejlesztés terén, egylittmikddési
modellek kidolgozasdra, valamint az aktiv turisztikai élménylanc fenntarthatd, célcsoport-
orientdlt fejlesztésére. A bemutatott javaslatok a szolgdltatasfejlesztéshez, a stratégiai
tervezés hatékonysaganak ndveléséhez és a versenyképesség ndvekedéséhez jarulhatnak
hozza, a proaktiv egylittm(ikédés és a célzott érdekképviselet a helyi turisztikai
Okoszisztémat erdsiti.

A kutatast akaddlyozé tényezdként meg kell emliteni, hogy az interjualanyok kézott
hat projektmenedzser és hat turisztikai szolgaltatd volt, mivel az interjuk nagy része a
f8szezon, illetve a szigetkdzi arviz idején zajlott, mely okok miatt alacsonyabb lett a minta
elemszama. TObb szolgdltatd bevondsaval atfogébb és megbizhatdbb eredmények
gyljtése valna lehetdvé.

Jelen kutatds a szolgdltatdi, a kindlati oldalrdl vizsgalta meg a Szigetkdzben rejld
lehet&ségeket. A régio szolgaltatdi nem mérik az érkezd turistak utazasi szokdsait, és a
helyi lakosok igényeinek felmérésére sem forditanak kell§ figyelmet. A lakossag és a
turistak kvantitativ mdédszerrel valéd megkérdezésével képet kaphatunk a régidrdl alkotott
véleményiikrdl, a helyi turizmussal kapcsolatos elvarasaikrdl, a javaslataikrdl és bevonasi
lehetdségeikrdl, motivacidjukrdl.
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ABSZTRAKT

Tanulmanyunkban a vegyes profild kisgazdasagoknak a bioldgiai sokféleség ndvelésében jatszott
szerepét kisérjik figyelemmel terileti szemlélet alapjan, amely egyszerre kivan a hatékonysagi,
méltanyossagi és 6koldgiai kovetelményeknek is megfelelni. Ezen kisgazdasagok a nagy tablakra
és monokultdrara, vagyis a mérethatékonysdgra 6sszpontositd mezdgazdasagi gyakorlatok és
birtokkoncentracidé mellett megmutathatjdk, hogy az Okoszisztéma megujulasa, a
mezd&gazdasagban miikédd regenerativ gondolkodas szélesebb korben valé alkalmazésa
hozzdjarulhat a kérnyezetidllapot javitasdhoz. Ezen tul, a lokalis jévedelemtermelés [ehet8ségének
javitasan keresztiil a méltanyossagi szempontoknak valé megfelelést, de akdr a mentdlis egészség
meg0Orzését is segithetik a vidéki térségekben, tovdbba el8segithetik az adott telepiilés
ellendlléképességének erdsitését, a népesség megtartasat is.
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ABSTRACT

This study analyzes, from a territorial perspective, the role of mixed-profile smallholdings in
biodiversity enhancement that aim to meet efficiency, equity, and ecological requirements at the
same time. These smallholdings can demonstrate alternatives to farming practices and land
concentration that focus on large fields and monocultures in that ecosystem regeneration and the
wider agricultural application of regenerative principles can help improve the state of the
environment. In addition, by improving the potential of local income generation, they can support
compliance with equity criteria as well as the maintenance of mental health in rural areas, also

boosting the resilience of settlements and retaining their population.
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1. Bevezetés: a biodiverzitas jelentdsége

A biodiverzitas az él6lények kiilonb6z8 fajainak, genetikai valtozatossaguknak és az
Okoszisztémak sokféleségének dsszessége. Az Eurdpai Unié Kérnyezeti Ugynoksége altal
hasznalt meghatdrozds szerint (EEA, 2020) a biodiverzitas (vagy bioldgiai sokféleség) az
Okoszisztémdk (természeti toke), fajok és gének vdltozatossdga vildgszerte vagy egy
bizonyos él6helyen. A megfelel§ szint( diverzitas nélkiil6zhetetlen a j6léthez és a jolléthez
egyarant, hiszen olyan szolgaltatasokat biztosit, amelyek a kérnyezeti, a tarsadalmi és a
gazdasagi fenntarthatdsaghoz is sziikségesek. A biodiverzitds kritikus fontossagu a
kiléonb6zd 6koszisztéma-szolgaltatdsok szamadra. Napjainkban a biodiverzitas folyamatos
csokkenése jellemz8, melynek hatterében a természetes él6helyek visszaszoruldsa, az
intenziv mez6gazdasagi termelés térhdditdsa, a hagyomanyos (kistizemi) mezégazdasagi
moddszerek visszaszoruldsa és egyre inkdbb a globalis klimavaltozas all. Ha értjik a
biodiverzitds fontossagat, értjiik azt is, hogy csékkenése miért jelent rendkivil sulyos és
komplex problémat.

A biodiverzitds szerepe az éghajlatszabalyozasban, drvizvédelemben, a talajok
termékenységében is fontos szerepet jatszik, emiatt az Eurdpai Uniéban mar a 2000-es
évek eleje Ota cselekvési tervet és biodiverzitasi stratégiat dolgoznak ki. A jelenleg
érvényben [év8 2030-ig tarté id&szakra kidolgozott stratégia a helyredllitast tlizte ki f6
célként. Szamos kotelezettségvallalast és célkitlizést tartalmaz, tobbek kozott a
terlilethasznalat véltozdsara (92/43 EGK Iranyelv, 1992), a bioldgiai eréforrdsok tulzott
kihaszndlasdra (2000/60 EK Irdnyelv, 2000), illetve az éghajlatvéltozasra vonatkozdan. A
bioldgiai sokféleség védelmének egyik kiemelt feladataként jel6lte meg az EU a 2030-ig
tarté stratégidban a hanyatlast el6idézé tényezdk kikiiszébolését (EU Biodiverzitas
Stratégia, 2020). A Vildaggazdasagi Férum adatai alapjan a globalis GDP kozel fele szarmazik
a természeti kbérnyezet és annak erdforrasainak felhaszndldasabdl; illetve a termeld
agazatok legnagyobb része kiemelten tamaszkodik a koérnyezeti tényezdkre -
mez6gazdasdg, élelmiszeripar, épitdipar stb. (EU Biodiverzitds Stratégia, 2020). A
legfrissebb statisztikai adatok alapjan a naponta elt(ind fajok szama meghaladja a szazat,
ez pedig megfelel§ gazdalkodasi médokkal megel6zhetd, illetve lassithatd lenne. A vegyes
profilt kisgazdasagok pozitiv hatdst gyakorolhatnak a kérnyezetiikre és az él8vilagra, mivel
egyfajta korforgasos szemléletben gazdilkodnak, az itt dolgozdk munkakdrnyezete és
élettere is a természet maga.

Ahogy Angyan (1995: 197.) fogalmaz, ,,a vidéki térség nem csupdn a mez8gazdasdgi
termelés szintere, hanem egyben bioldgiai és tdrsadalmi élettér is”. A mez8gazdasag hatasa
a jovedelmez8ségben, a népesség megtartd képességében és a kornyezeti
fenntarthatdsagban is észrevehetd. A gazdasagi fenntarthatdsag uj, innovativ Utjai
lehetdséget biztosithatnak a koérnyezet allapotdnak fenntartdsdra és javitasara. A
kérnyezet fenntarthatd haszndlata a foldi élet alapvetd eleme, a bioldgiai sokféleség
védelme hozzdjarul egy helyi Okoszisztéma, egy adott térség, régid éldvildaganak
megdrzéséhez. A vidéki térségekben fellelhetd erdforrasok feltardsat és felhaszndlasat a
tarsadalmi kontextus is befolyasolja (eréforrasok felhasznaldsa vagy éppen elutasitasa is
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lehet konfliktusok forrasa). Az aldbbiakban els6sorban az allattenyésztéssel foglalkozd
kisgazdasagok vizsgalatan keresztil mutatjuk be, hogy ez, a hagyomanyoshoz kdzelebb
allé gazdalkodasi forma hogyan képes tdmogatni a biodiverzitds megdrzését, s altalaban a
kapcsolatot a biodiverzitas és a mez8gazdasag, vagy tagabb értelemben a vidékfejlesztés,
a helyi gazdasagfejlesztés kozott.

2. A mezdgazdasag és vidékfejlesztés eltérd viszonyulasa a biodiverzitashoz
2.1. A multifunkciés mezégazdasag

Az agrdrgazdasag, illetve a vidék multifunkcios jellege jol megyvilagitja az agazati és a
teriileti szemléletli fejlesztés kozotti kilonbséget. A mez8gazdasagi termelés sajatossagai,
az agrarium statisztikai adatokon tudlmutaté tdrsadalmi, gazdasagi, politikai sulya, az
agrarpolitika Osszetett célrendszere, tobb funkcidja miatt az agrargazdasaggal szemben
tamasztott kdvetelmények miatt egy komplex vidékpolitika jelenitheti meg eredményesen
az agazat multifunkciondlis karakterét. A mez8gazdasag multifunkciondlissa valasardl
jellemz6en az agrarszakemberek, a vidék multifunkciondlis jellegérél inkabb a
vidékfejleszt8k beszélnek (Pdla, 2019). Ugy véljik, a vidék tradiciondlis sokoldaltisiga
éppen a termelési funkcié uralkoddsa miatt szorult hattérbe, most pedig — kényszer(i -
lehetdség mutatkozik ennek a komplexitasnak a visszaépitésére (Horeczki & Pdla, 2022). E
dilemma egyszerlien oldhatd azzal, ha kiilénbséget tesziink a mez8gazdasag és a vidék
funkcidi kozott. A mezdgazdasag multifunkcids jellege is egyértelm(, de mas jellegi
funkcidk teszik komplexszé, mint a vidéki teret, amelyben mikédik — bizonyos atfedések
elkeriilhetetlenek. A mezdgazdasdg funkcidi k6zé Gazdag (2009) szerint az alabbiak
sorolhatodk:

e biztonsagos, egyenletes min8ségl élelmiszereldallitas belféldon,

o megfelel§ exportdrualap biztositasa,

e avidékilakossag megélhetésének biztositasa,

e atermd&fdld mindségének és mennyiségének, a taj kultdrallapotdnak megbrzése.

Mindezeknek a funkcidinak akkor felelhet meg az 3agazat, ha megfeleld
tulajdonviszonyok, Ulzemi- és szervezeti strukturdk, méretek biztositjdk a miikoédés
gazdasdagi hatékonysagat (Gazdag, 2009).

A rurdlis térségekre azonban nagymértékben hatnak olyan erék, amelyek torékeny
tarsadalmi-gazdasdagi egyensulyukat veszélyeztetik (Mezei, 2006). A gyengiild gazdasagi
teljesitmény nagyrészt a mezdgazdasagi tevékenység csokkenéséhez kothetd, ez a
fiatalok elvandorldsat, a népesség eléregedését és fogydsat eredményezi, mindez pedig a
megfeleld életszinvonal megdrzéséhez nélkiil6zhetetlen szolgdltatasok leépiiléséhez
vezet. Ezek a vdltozdsok nem maradhattak komoly tarsadalmi és gazdasagi
kovetkezmények nélkiil. Veszélybe kertiltek vidéki értékek, az €8 és épitett kérnyezet.
Megbomlottak a kulturdlis és tarsadalmi értékeket 6rz6 kbzdsségek. Az elnéptelenedd
teleptilések képe elbrevetitette a vidék tarsadalmanak hanyatlasat.
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Ezzel egyiitt er6s6dni kezdtek azok a nézetek és mozgalmak, amelyek felismerték,
hogy még ha indokolt is a mezdgazdasdgi termelés tdmogatdsa (egyebek mellett az
emlitett termelési sajatossdgok miatt), alig valdszind, hogy a vidéki teriiletek tarsadalmi-
gazdasagi problémadira a mez8gazdasag tdmogatdsa jelenti a megoldast. A vidék nem
mezdgazdasagi tevékenységgel kapcsolatos funkcidi éppen abbdl adddnak és élednek uijja,
hogy a mez8gazdasag, kivaltképp a tisztdn kdzgazdasagi értelemben versenyképes
nagylizemi mez8gazdasag énmagdban nem képes felvallalni a vidéki egyenl&tlenségek
csOkkentését, sOt adott esetben ennek ndvekedéséhez vezethet.

2.2. A multifunkcids ruralis terek

A vidéki térségekben az egyik legfontosabb aktivitasi teriilet a mez8gazdasag. A vidék
azonban természeténél fogva multifunkciondlis, vagyis a gazdasagnak a mezdgazdasagi
termelés mellett az 6koldgiai és tarsadalmi-kulturdlis funkcidja is ismert és elismert. A vidék
sokrétl adottsagainak kihaszndldsa nemcsak a mezdgazdasagbdl él8k, nem is csak a
vidéken ¢él6k, hanem az egész tarsadalom érdeke. Az el6z8ekbdl kitlinik, hogy a
mez8gazdasagtél nehezen vdlaszthatdok le a tdrsadalom szamara végzett
természetvédelmi szolgaltatdsok sem (Sarudi, 2003). Ennek az a feltétele, hogy a
tarsadalom az agazat tObbletszolgdltatdsait honordlja, ezért a gazdasagilag kevésbé
hatékony kisgazdasagok sajatos és szigoru feltételekhez kotott és atlathatd tamogatasa
indokolhat®.

A vidéki térségek funkcidi Buday-Santha (2011) szerint az aldbbiak:

o Gazdasdgi (termelési) funkcié: piacképes, jovedelmezd mezdgazdasagi termelés
(élelmiszer, ipari alapanyag) biztositdsa, megfelel6 jovedelem biztositdsa a
gazdalkoddknak, a termelékenység ndvelése, milszaki fejlesztés, innovacid.

e Okoldgiai funkcié, amely magaba foglalja: a természeti elemek védelmét (viz, f6ld,
leveg@); a vadon éI6 névény- és dllatvildg védelmét; a biodiverzitds megdrzését, kiilonds
tekintettel a genetikai sokféleségre, az 6koszisztémak mikddésére; a taj kulturallapotanak
fenntartasat.

e Tdrsadalmi-kulturdlis funkcié: Megfelel6 életszinvonal biztositdsaval a vidéki
kozdsségek, a vidéken él8k segitése annak érdekében, hogy értékeiket, lehetdségeiket
felismerve maguk vegyék kézbe sajat sorsuk irdnyitasat. Készek és képesek legyenek a
nemzeti, kulturdlis értékek, hagyomdanyok megdrzésére.

Ezek alapjan tovabb gondolkodvais vilagos, hogy a biodiverzitas megdrzése érdekében
a mezdgazdasagi struktura és a vidékfejlesztési politika is megujitasra szorul. Az agrarium
és a biodiverzitds kdzott erdteljes a kapcsolat. Erinti a fléra és a fauna valtozatossagat,
értelmezhetd a talajdiverzitds fogalma is (a talaj mikroorganizmusainak sokfélesége
alapvet6 szerepet jatszik a talaj egészségének fenntartdsdban). Az 6koszisztémakban a
kiléonbozd éldlények kdlcsdnhatasai és szerepeik segithetnek abban, hogy egy gazdasag
természetes védekezési rendszereket épitsen ki. A biodiverzitast is szem el6tt tartd
gazdalkodas segit csokkenteni a termelés kockazatait.
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2.3. Komplex vidékfejlesztés és a biodiverzitas

A komplex vidékfejlesztés olyan helyi (természeti) eréforrdsokra is alapoz, amelyek nem
csupan és nem is els@sorban a szlken vett agrartermeléshez kapcsolédnak. Emlitést
érdemel a helyi turizmus és gasztrondmia, a helyi termékek el8allitasa, a helyi piacok
mikodtetésének biztositdsa, akara gyogynovénygylijtés és -feldolgozas is. Az Skoturizmus
kiléndsen fontos a biodiverzitas szempontjabdl. T6bb kutatas is igazolja, hogy az emberek
jobban szeretnek olyan helyen lenni, ahol magasabb szint(l a biodiverzitas, és ahol javul a
mentalis és a fizikalis egészség (Barton & Pretty, 2010; Gascoigne & Polsky, 2019). Azok a
térségek, telepiilések, amelyek természeti értékekben gazdagok, és magasabb foku a
biodiverzitas (pl. nemzeti parkok, tjvédelmi kérzetek), a turizmus egyedi (szelid) formajan
keresztil is bevételekhez juthatnak. Az innovativ vidékfejlesztési mddszerek
meger0sitették a falusi turizmus pozicidjat (Spiegler et al.,, 2023), amely segitheti a
kapcsolddd tevékenységek megerdsodését. Az 6koturizmus tdmogatja a helyi k6zdsségek
sokoldalu aktivizdldddasat (szallashely-szolgdltatds, hagyomdanydrzés, gasztrokultura stb.).
A turizmus képes kiilsé jovedelmeket is helybe vonzani (Gonda et al., 2016), és még
alacsony bevételtermeld képessége ellenére is jelent8s szerepe lehet a helyi gazdasag
szOvetében, de ahogy erre Zsibok & Egyed (2024) is figyelmeztet, a turisztikai szektor csak
a helyi gazdasag jovedelemtermeld képességével parhuzamosan tud fejlédni.

A helyi fejlesztési stratégiak kiemelt szerepet jatszanak a vidéki térségek fenntarthaté
fejlédésében, kiilondsen a mezdégazdasag dominalta régidkban. E stratégidk célja, hogy
0sztondzzék a gazdasagi tevékenységek diverzifikacidjat, tamogassak a helyi termeldk
versenyképességét, valamint el8segitsék a helyi er8forrasok fenntarthaté hasznositdsat. A
mezdgazdasagban dolgozdk szdmdra ezek a stratégiak kiilondsen dontd sulydak, hiszen
kdzvetlen hatdssal vannak a megélhetésilehet8ségeikre, jovedelemtermeld képességiikre
és életmindségiikre. Az intézkedések kozé tartozhatnak az agrardigitalizacié tamogatasa,
a rovid ellatasi [Ancok kialakitasa, a helyi termékek piacra jutdsanak el8segitése, valamint
az oktatasi és képzési programok bevezetése, amelyek célja a termelSk szakmai fejlédése.
Fontos szem el6tt tartani, hogy a helyi termékek fogyasztdi kérében a turistak egyre
jelentésebb szegmenst képezzenek (Gonda et al., 2021; Kovacs & Horeczki, 2023), igy a mar
emlitett turisztikai 3gazatot is tudjak er@siteni a kistermel6k a helyi élelmiszerek
kindlatanak névelésével. Mindezt igényes helyi piacok kialakitasaval, amelyre egyre t6bb j6
példat is taldlunk (Nezdei, 2016; Pdla, 2016).

Ezeken az aktivitdsokon keresztiil er6s6dhet a helyi tudds, a tudasmegosztds (pl.
6kogazdalkodasi ismeretek, médszerek). Ha tehdt a biodiverzitds védelme érdekébeniilyen
komplex, lokalis programokat inditunk és tamogatunk, az a helyi er8forrasokat mobilizalja,
segiti a helyi jovedelemtermelést (kiegészitést), roviditi az ellatdsi lancokat, fokozza a helyi
termékek, helyi élelmiszerek el&allitasanak és értékesitésének lehetdségeit, aktivizdlhatja
a helyi k6z6sségeket is. Az ilyen programok sikere szorosan dsszefligg a helyi k6z6sségek
egylttmiikodésével, a helyi adottsagokra épit6 fejlesztési elképzelésekkel, valamint az
allami és dnkormanyzati tdmogatasok hatékonysdgaval. A mezdgazdasagban dolgozdk
szemszOgébol nézve a vidékfejlesztés nemcsak gazdasagi kérdés (éppen ettdl komplex),
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hanem tarsadalmi és kulturdlis szempontbdl is meghatdrozd. Az ilyen stratégidak hosszu
tavon hozzdjarulhatnak a vidéki térségek népességmegtartd képességének ndveléséhez,
a generaciovaltads elOsegitéséhez, valamint a helyi koézdsségek identitdsanak
megerQsitéséhez.

3. A biodiverzitast tAmogato kislizemi mezégazdasag

Rengeteg ismeretet szerezhetiink a természetrdl, a természetkdzeli gazdalkodasi
formakrdl (Angyan, 2010; Szabé-Zimmermann, 2016), azonban még mindig nem tanulunk a
természettdl, pazarl6 médon haszndljuk a Fold eréforrasait (Lennert et al., 2024; WWF,
2024). Az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon is 0Osztondzték az élelmiszer- és
nyersanyagel8allitds novekedését, ennek érdekében a gépesités megerdsitését a
szantéfoldi kultdrakban, a mitragya és gyomirtd szerek hasznalatat (EB, 2017; KSH, 2020).
Azonban érdemes figyelembe venni, hogy a mindendron valé ndvekedés a hozam- és
arbevételcentralizalt termelés egyik f8 dilemmaja. A koltségek csokkentésében érdekelt
véllalkozasok a mlitragya draguldsa miatt fokozottan tigyelnek az optimalis felhasznalasra,
ami a nagylizemi mez8gazdasag esetén is cs6kkenti a kdrnyezeti kdrokat. A kérnyezet
fenntarthatd haszndlata a foldi élet alapvetd faktora, a bioldgiai sokféleség védelme
hozzdjarul egy adott 6koszisztéma, egy adott térség, régié élévilaganak tuléléséhez (NFFT,
2013).

A kisgazdasagok az Ujonnan kialakul6é versenyfeltételekben altaldban alulmaradtak,
jovedelmezdségiik csokkent. A folyamatosan veszteséges gazdasagok bezardsa egyiitt jart
bizonyos falvak népességének elvesztésével, mivel a munkalehetdség irdnydba mozog a
munkaerd. A szantdteriiletek koncentraléddasa és a kisgazdasagok folyamatos csdkkenése
a kérnyezeti karok névekedését eredményezte. Az egyik leginkdbb szamottevd pusztulds
a gazdasdgok kdrnyezetében é16 madarpopulacié szdmanak drasztikus csokkenése (az EU-
ban az elmdlt hisz évben ez 57%-os visszaszoruldst eredményezett). Hasonldan a
taplalékforrasukhoz, a rovarokhoz (EBCC adatai alapjan). A biodiverzitds csdkkenése
sulyos vdltozasokat generdlhat. A kisgazdasagok altal sikeresebben fenntartott
biodiverzitds védi azt az 6koszisztémat, amelyet a legtdbb ember ma mar csak képekrél
ismer. Egy legeltetésen alapuld, kislétszamu szarvasmarhat tartd gazdasagban véltozatos
takarmdnytermelésre van sziikség (nemcsak az alapvetd takarmanynovények keriilnek
elvetésre, hanem zoldtakarmdnyok, zoldségek is). A kisgazdasagok mellett sokkal
kénnyebben jutnak taplalékhoz a madarak; ezaltal a kartevdk elleni védekezés egy részét
at is vallaljdk (szunyog-, és 1égygyérités; elszaporodd rovarok, hilldk irtdsa). Ezen feldl
kistestli emldsok és vadak is gyakori vendégei a kisgazdasdgoknak (legeld- és
vadaszteriletet is biztositanak egyszerre). A hishasznu szarvasmarhatartds egyszer(ibb
tartasi feltételeket igényel, igy alacsonyabb termelési koltségekkel lehet szamolni, mint a
tejtermeld gazdasagok esetén. Alegel6re alapozott marhatartdssal a takarmanysziikséglet
nagy része fedezve van, akar kedvezdtlen (szédntdteriiletre nem alkalmas) teriileten is
mUivelhetd (Szabd, 2005).
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Egy extenziv szarvasmarhatartdssal foglalkozd kisgazdasag o6koszisztémdja 6nalld,
mégis nyilt rendszernek tekinthetd. A gazdasagok biotdpja, azaz él6helye az altaldnosnak
tekinthet& négy f6 elem koré szervezddik: klima, talaj, viz és levegd (Buday-Séntha, 2006).
Ezen tényezdk abiotikus hatdsait felhaszndlva teremtenek megfelel6 kérnyezetet a
bioc6ndzis szdmdra. A 21. szdzadra ezek a nem tékésithetd elemek felértékel6dtek, az
emberi egészség egyik alapelemévé viltak. A novénytermesztéssel és allattenyésztéssel
foglalkozd gazdasagok mindezen 6sszetevBket egyiittesen kezelik, védik és hasznaljak. Az
Okoszisztéma egyszerre foglalja magaba a szarvasmarhakat és él8helyiiket, illetve az Sket
koriilvevé novény- és dllatvilagot (1. dbra). A megfelel6 él6hely lehet8séget biztosit a
beporzd rovarok, a vadvirdgok, gombadk, gyégyndvények, a kis- és nagytest(i madarak
(fecske, veréb, gdlya, varju, vadkacsa, fakopancs, cinege, rozsdafarkd, bubosbanka,
seregély, szarka, héja, sas stb.), hiillok (kigydk, gyikok) és eml&sdk (mezei pocok, vakond,
nyul, réka, 6z) szdmara, hogy egyszerre taplalkozhassanak és taplalékként szolgéljanak, igy
kertilve a kérnyezet allandd korforgdsaba.

1. dbra: Egy kisgazdasag lehetséges 6koszisztémaja

BIOTOP BIOCONOZIS %}
- ? &
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2 3
/

Forrds: Horeczki (2024) alapjdn sajat szerkesztés.

Egy ilyen rendszerben minden Osszefligg, a korkords gazdasag egy kezdetleges
modelljével taldlkozhatunk. A marhdk téli szdllasa, legelSteriilete, a karam cserjés-fas
teriilete egyszerre szolgdlja az élettér funkcidt, megfelel6 karbantartdsa biztositja a
megfeleld klimat. A tullegeltetés elkeriilendd, szakaszos legeltetés alkalmazhatd, amellyel
a novényzet a nydri idészakban sem tlinik el, a cserjés-fas teriiletek biztositjak a nydri
melegben az dllatok szdmdra az arnyékot, a fak gydkerei megkdtik a domboldalakat, az
allandé noévénytakaré véd az erdzidtdl a mostani kiilondsen szeszélyes iddjarasi
korilmények kozott. A névényzet oxigénnel dusitja a levegdt, megdrizve a gazdalkoddk
egészségét. A gazdasag Okoszisztémadja félmlivi, mivel emberi beavatkozassal mdkadik,
azonban megannyi névény- és dllatfajnak biztosit életteret, a legeltetett szarvasmarhak
kultdrdllapotban tartjak a kdrnyezetet, megdvjak az elvaduldstdl (Alpar, 1995).
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Az él8vilagra alegnagyobb veszélyt az él6helyek oly mértékd atalakuldsa jelenti, amely
egyes fajok egyedszamanak csdkkenéséhez, elvandorlasahoz vagy teljes kipusztuldsdhoz
is vezet. A hazai flérapusztulast igazolja, hogy az 1990-es évek eldtti statisztikak alapjan
legaldbb 40 féle faj pusztult ki, az egy faj eltlinéséhez sziikséges atlagos id6 6todére
csOkkent (Horvath, 1986). Ez az id6 azdta csak csokkent, f6ként a vadon term6 novények
és bogarak, rovarok esetében (Buday-Santha, 2006). A biolégiai sokféleség megdrzése a
szarvasmarhatartdassal megvaldsulhat, mivel a legeltetés hozzdjarul a természetes
kdérnyezet diverzitdsanak fenntartdsdhoz és noveléséhez, valamint segit a talaj
tapanyagforgalmanak és szerkezetének javitdsaban. Az allatok legeltetése meghatdrozé
szerepet jatszik a mez8gazdasagi teriiletek fenntarthatd kezelésében is. A szarvasmarhak
elpusztitjdk a gyomndvényeket és az éveld bozdtokat, a gondozatlan teriileteken igy
segitve megel6zni a tlizveszélyes id6szakokban a vegetacidtiiz kialakuldsat. A marhak téli
szallasan keletkezd tragya a melléktermék, amely nitrogént, foszfort és kaliumot, valamint
szamos nyomelemet tartalmaz, amelyek elengedhetetlenek a ndévények egészséges
novekedéséhez és terméshozamdhoz. Ennek készénhet8en a gazdilkoddknak kevesebb
mutragyat kell haszndlniuk a termdféldek tapanyagellatasdhoz, ami kornyezetbarat
megoldds. Az extenziv szarvasmarhatartds altal kikerdlt tragya tovabba hozzajarul a talaj
vizhaztartdsanak javitdsahoz is, segitve a talaj nedvességmegtartd képességét és
csokkentve a talajerdzid veszélyét. Akislétszamu (max. 50 egyedet tartd) gazdasagok ezen
kivil szdmos allattjéléti szempontjdbdl is kiemelt elénnyel rendelkeznek (NAK): a
gazddlkoddk altalaban figyelemmel kisérik a teriilet természetes allapotat, rendszeresen
jarnak a legeldn, tisztitjak azt, hozzajarulnak a vegetacid valtozatossagahoz és gazdagabba
tételéhez. Az extenziv szarvasmarhatartds kis mérete miatt (50 szamosallat alatti
gazdasdgok) nem tul intenziv terhelést jelent az 6koszisztémara, ezaltal segit fenntartani
a biodiverzitast és el8segiti az 6koszisztéma egészségét. A gyepgazddlkodas fejlesztésével
a legelBteriiletek egyszerre szolgdlhatnak rétként, kaszaloként és élShelyként. A
termelékenység és hatékonysag érdekében ideiglenes legel6k kialakitasdval
abraknévények, szalas- és tomegtakarmanyndvények is termeszthetdk, amely tertileteken
a betakaritds és/vagy kaszdlas utan legeltetés valdsulhat meg, rendben tartva az adott
teriiletet, igy az esetleges gyomok ellen nincs sziikség vegyszeres kezelésre (Horeczki
(2024) dltal a Kadarkdt és kdrnyékén végzett allattartokkal készitett interjuk tapasztalatai
alapjan). A K6z6s Agrarpolitika 2023-2027 stratégiai terve szdmos szakpolitikai célt és
ajanlast tartalmaz, amelyek a fenti gondolatokat is magukban foglaljak: zdld jovét,
megujulé vidéket, generdcids megujuldst szolgald célok. A terv szamos ponton mégis
inkabb szolgadlja a nagymennyiség(i élelmiszereldallitast, mint a kisgazdasagi dkoszféra
gazdagodasat (Agrarminisztérium, 2021).
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4. A kisgazdasagok lehetséges szerepe a vidéki stratégidkban
4.1. Tanulsagok a kisgazdasdgok miikédésével kapcsolatban

A csalddi gazdasagok olyan mez6gazdasagi egységek, ahol a termelést a csaldd tagjai
iranyitjak és miikodtetik. Néha Ugy tekinthetiink ra, mint egy 6roklés utjan atadott birtokra.
Bar a csalddi gazdasag, mint kisbirtok, és a vallalati gazdalkodds, mint nagylizemi
agrargazdasag kozott visszatér6 a fogalmi és archetipikus megkiilonboztetés, ez a
fogalom nem irja le pontosan a gazdasagok tulajdonldasanak valdsagat. A csaladi
gazdasagok sokféle formaban mikoédhetnek, a kisbirtokos gazdasagoktdl az intenziv
gazdalkodasi gyakorlatok alapjan miikédtetett nagyobb gazdasdgokig. A kiilénb6z8
orszagokban a legtébb gazdalkodd csaldd a felel6sség, az addzas és az lizleti élet
szempontjabdl alakitotta ki mez6gazdasagi vallalkozasat. Nem tekinthetd8k csaladi
gazdasagnak azok a gazdasagok, amelyeket kollektivaként, nem csaladi tarsasagként vagy
mas intézményesitett formaban mikddtetnek. A vilag 570 millid gazdasagabdl legalabb
500 millidt csalddok irdnyitanak, igy a globalis mezégazdasagban a csaladi gazdasagok
dominadlnak (ENSZ, 2014). A globadlis fogalom a munkaerd, a vezetés, a méret, a csaladi
megélhetés biztositdsa, a lakdhely, a csalddi kotelékek és a generdcidés szempontok, a
kozdsség és a tarsadalmi halézatok, a megélhetési orientacid, az 6rokség, a féldtulajdon
és a csaladi befektetés tényezdktdl teszi orszagfiiggdvé a csalddi gazdasagokat.
Magyarorszagon 2020-ban tértént e gazdalkodasi forma a jogi kereteinek tisztazasa, mivel
az Orszaggylilés szerint: ,,a mez8gazdasdgi termelés gerincét a csalddi gazdasdgokon alapulé
termelési forma hatdrozza meg” (CXXIII. tv., 2020). A torvény nem a klasszikus értelemben
vett csalddi gazdasdg fogalmat rogzitette, hanem az J&stermel6ként vagy egyéni
vdllalkozéként segitd csalddtaggal miikodd kisgazdasagokat é€s azon mez8gazdasagi
nagyvallalkozdkat vegyitette, akik mez8gazdasagi tarsasagként mikodnek. A térvény
elssorban a nyilvdntartdsra, az egyes kovetelményeknek valé megfelelésre irdnyult,
kevésbé rendezte e sokszin(i gazdasagi kor differenciait.

A vegyes profili gazdasdgok nem csupan az élelmiszertermelésben jatszanak
kulcsszerepet, hanem az o&koldégiai ldabnyom cs6kkentésében, a talajmin8ség
megdbrzésében, a biodiverzitds fenntartdsaban és a fenntarthatd mezdgazdasagi
gyakorlatok alkalmazasdban is. Ezen tulmenden a csaladi gazdasagok tamogatjak a helyi
gazdasagi korforgast, hiszen bevételeik jelent8s részét szintén a helyi kdzdsségbe
forgatjak vissza. A vidéki térségek életképességének megdrzéséhez elengedhetetlen a
gazdasagi szerepl6k, kiléndsen a kisgazdasagok megerfsitése. A vegyes profild csaladi
gazdasagok fontos részét képezik egy-egy telepiilés 6koldgiai, gazdasagi és tarsadalmi
életterének. Ezen kisgazdasdgok nagymértékben hozzdjarulnak az O©koszisztéma
megujuldsdahoz, és szerepet vallalnak a telepiilések népességmegtartd képességében. Az
ilyen gazdasagok tevékenysége szoros kapcsolatban all a helyi k6z6sségek mindennapi
életével, nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi értelemben is, hiszen m(kddésiik révén
megdrzik és tovabb 6rokitik a hagyomanyos mez8gazdasagi tudast és értékeket. A vegyes
profild kisgazdasagok mind névénytermesztéssel (szantofoldi, kertészeti, illetve rét- és
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legelégazddlkodds, gyimdlcsészt), mind dllattenyésztéssel (istallé6zé vagy extenziv)
foglalkozhatnak.

4.2. Az dllattenyésztés szerepének csékkenése a mezégazdasagban

A vidék, vidéki 1ét egy életforma (Makkai, 2008), az a természeti kdrnyezet, ahol a
harménidra térekvés megjelenik (NVK, 2011). Magyarorszdg dont6 tdbbsége tartozik a
vidéki térségek kozé, azaz mind tdjképi jellegzetességeiben, mind telepiiléshildzati
sajatossagaiban, mind kulturdlis értelemben déntd a vidékiség (Kovdcs, 1998). Gazdasagi
értelemben a mez8gazdasag, erd8gazdasdg és a hozzdjuk kapcsolddd egyéb agazatok
sulya jelentds ezeken a teriileteken. A mez8gazdasdg a vidéki térségekben a
rendszervaltds utdn is még mindig elsddleges fontossagu faktor, munkahelyet general és
részt vesz a kdrnyezeti fenntarthatésagban.

A mez8gazdasag, erddgazdalkodds, haldszat részesedése a magyarorszagi bruttd
hozzaadott értékbdl 3,7%, a termelési volumen évrdl-évre névekvd tendencidt mutat; mig
a GDP-bdl valé részesedés ciklikusan valtozik — 2009-ben hasonlé részesedést mutatott.
2023-ra meghaladta a 4,3 ezer millidrd forintot a mez8gazdasdg kibocsatadsa, amely
azonban az arszinvonal csokkenésével jart egyiitt. Az agrarolld rendkiviil érzékenyen
reagadl a valsdgokra, a raforditasiindex az elmult hisz évben folyamatosan névekedett, mig
a termel6i index vagy stagnalt, vagy minimalis mértékben emelkedett. Ezaltal a vidéki
térségek jovedelemtermeld képessége egyre inkdbb gyengilt. A nettd vallalkozdi
jovedelem valtozdsa a valsagévekben 100% alatti értéket mutat, mig a gazdasagilag
prosperdld id6szakban meghaladja az el8z8 évi 110%-at. Az orszag urbanizdlddasaval, a
motorizacid felgyorsuldsaval csokken a mez8gazdasagi, megmdlvelhetd teriiletek aranya.

Az elmult években fokozatosan csdkkent az dllattenyésztés volumene, marpedig a
biodiverzitds meg6rzését neheziti, ha megbomlik az egyensdly a két 3agazat
(n6vénytermesztés és allattenyésztés) kozott. 2022-2023 viszonylataban 0,5%-kal, ezen
bellil a szarvasmarhaé 10%-kal csokkent (KSH, 2024a). Ez tébbek kozott a kisgazdasagok
eltlinésével, a generdciévaltds hidnyaval (Hamza, 2022) és az dllati termékek, éléallatok
aranak valtozatlansagdval (a hdshasznu szarvasmarhaborju eladdsi ara alig par forinttal
haladja meg a 2004-es szintet), a kdzds agrarpolitika nagygazdasdgokat tdmogatd
dontéseivel (Hamza & Téth, 2006; Wojciechowski, 2024) magyardzhatd. 2023-ra tébb mint
23.000-rel csokkent a szarvasmarhdk szama az orszdgban, ezen beliil az anyatehén-
allomany 15.000-rel csékkent. Jelenleg 862.000 szarvasmarhat tart kdzel 13.000 gazdasag.
A koncentracié az allattenyésztésben is megfigyelhetd; hasonléan Magyarorszaghoz az
Eurdpai Unidban is csékken a tenyészetek, gazdasdgok szama és ndvekszik az egy
gazdasagban tartott allatok Iétszama. Az EU-ban 2023 év végén 1,2%-kal, azaz 892.000-rel
kevesebb szarvasmarhat tartanak szamon az egy évvel korabbi adatokhoz képest (KSH,
2024b). Az orszag birtokszerkezete er6sen kétszintli — ez tekintheté egyfajta torténelmi
determinizmusnak; a gazdasagok kozel 1%-a miveli a terméteriletek 74%-at (Buday-Séntha,
2011); rendkivill magas azon kisgazdasagok szdma, amelyek bar kérnyezeti szempontbdl
magas értéket képviselnek, gazdasdgilag nem minden esetben fenntarthatdak (Ferencz,
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2015). A csaladi gazdasdgok emiatt vegyes profillal prébalnak tulélni; a vegyes termelési
tipus 2000-ben az egyéni gazdasagok 38,2%-at, 2010-ben az egyéni gazdasagok 28,8%-at
jelentette (KSH, 2011), szdmottevé eltol6dds a ndvénytermesztés iranydba figyelheté meg.
A gazdalkodasi cél tekintetében els8sorban a sajat fogyasztasra vald termelés és az e feletti
tobblet értékesitése jellemz8 az egyéni vagy kislétszamu dllatot is tarté csaladi
gazdasdgokra (KSH, 2024b).

4.3. A mezdgazdasdg és a kisgazdasagok munkaerd-megtartdsban jatszott szerepe

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Programban (VATI, 2010) olvashaté, hogy az orszag &
kozéptavu fejlesztési célja (tobbek kodzott) a versenyképes gazdasagok megteremtése
(minden szektorban, igy a mez8gazdasagban is), az élhetd kdrnyezet biztositdsa: a
kérnyezeti, taji és kulturdlis értékek megdvasa és a megujulé tarsadalom. Ezen célok
elérése a 2007-2013-as célrendszerben nem feltétlenil teljesiilt, igy a vidéki térségek
felzarkdztatdsara vonatkozéan a Kormdny meghirdette a Magyar Falu Programot is,
amelyben a telepiilések 90%-a kedvezményezettként jelent meg, lefedve a kézel
hdrommillids vidéki lakossdgot (https://magyarfaluprogram.hu/). A vidéki térségekre
vonatkozé programoknak amiatt is van létjogosultsdga, mivel a mezdgazdasagi
véllalkozasok, a gazdasdgok szama ndvekedett. A mlikéd6é mezdgazdasagi vallalkozasok
szamdanak alakuldsa annak ellenére novekv6, hogy a koncentrdcié folyamatos a
szektorban. Egyszerre kdvetkezik be a birtokkoncentracié és a vallalkozdsok szamanak
ndvekedése, mivel a piaci szegmentacid és a magyar addzasi politika miatt a nagyvallalatok
szétdaraboljak mikddési tevékenységeiket, ugyanakkor egyre tébb az egy hektdr alatti
teriileten gazdalkodd kisgazdasdg, Ostermeld is. Orszagos szinten a mez8gazdasagi
mikddo vallalkozdsok szama 2008 és 2016 kdzo6tt 23.081-r6l 28.466-ra emelkedett.

A novekedés szinte a teljes orszag teriiletén megfigyelhetd, a dél-dunantuli
gazdasagok szama bar ndvekedett, az intenzitds mérsékelt volt. 2016-2020 kdzott
er6teljesebb ndvekedés tapasztalhatd mind az orszagos, mind a regiondlis adatokat
figyelembe véve, ami egyrészt a vidékfejlesztési tdmogatasok ndvekedésével, masrészt a
jogi helyzet rendezésével magyardzhaté (Finta & Horeczki, 2023). Megfigyelhetd, hogy
2020-2022 kozott kézel 3500 mikoddd vallalkozas tlnt el orszagos szinten, kozel
egyenletesen a teljes orszag tertiletérdl. A dél-dunantdlirégié esetében a harom varmegye
kozotti eltérések az alabbi tendencidkban figyelhet8k meg: Baranya varmegye stabilabb
novekedési trendet mutatott 2013-tdl 2019-ig, de a cs6kkenés mértéke viszonylag enyhe
volt 2020 utdn. Somogy varmegye a legdinamikusabb ndvekedést mutatta a m(ik6dd
vdllalkozasok szamat tekintve 2016-tdl 2019-ig, és viszonylag magas csucsot ért el 2019-ben,
de szintén csokkent 2020 utdn. Tolna vdarmegye mindig a legalacsonyabb
vdllalkozdsszdmot mutatta a harom varmegye kozll, viszont a csokkenés itt volt a
legmarkansabb az elmult években. A 2020-t6l kezd8dd visszaesés a kisebb mezdgazdasagi
vallalkozasok szdmara kedvezdtlenebb gazdasagi és strukturdlis kihivasokra utal (termel6i
arak alacsonyan tartasa, j6vedelmez&ség csdkkenése, munkaerd elvesztése).
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2020-ra vonatkozdan a gazdasagok dsszes szama 241.002 db, de ahogy a magas széras
is mutatja, varmegyei szinten nem egyenletesen oszlott el (1. tdbldzat). Az atlagos
gazdasagszam egy megyére vonatkozdan 12.050, az orszagos atlagtdl vald eltérés nagyon
magas (7518), ez j6l mutatja a terileti egyenetlenségeket. Ha id6beli valtozast is néziink,
akkor azt tapasztalhatjuk, hogy 2010-t8l kezd6d8en csékken az orszagban a gazdasagok
szama, ezzel parhuzamosan a gazdasagok atlagos szama varmegyénként, illetve az
orszagos atlagtodl vald eltérés is folyamatosan csékkend. Budapestet leszamitva az orszag
egész terliletén végbement egy erdteljes birtokkoncentracié. Ez abban mutatkozik meg,
hogy a gazdasdgok szama pl. Baranya megyében 12.802-rél (2010-ben) 8935-re csokkent. A
szakirodalom a cs6kkenés két f8 okat a foldmdiveléssel és dllattenyésztéssel felhagydk
aranyanak novekedésével és a birtokkoncentraciéval magyardzza (Kovach, 2018; Bird et al.,
2004). Az elmult tiz évben kdzel egymillié fével csdkkent a gazdalkoddk szama, amely 12%-
os csokkenést jelent (1. tdbldzat). A koncentralédas okait tébb tényezének tulajdonithaté:
a magyar tdrsadalom, benne az agrartarsadalom eloéregedé (Tagai & Lennert, 2023), a
generdcidvaltds jelentds problémakat okoz (Hamza, 2022), a mezdgazdasag digitalizacidja
és az ipari mez6gazdasdg mddszereinek elterjedése is egy f6 ok (Bird, 2010), illetve a
méretgazdasagossagi és jovedelmez&ségi problémak (Kovacs & Udovecz, 2003). A régid
mind a hdrom megyéjében 10% feletti csdkkenés tapasztalhatd, egyedil Baranya
megyében 2013 és 2016 kdz6tt volt ndvekvd a gazdalkodok szdma, amely az Uj tamogatasi
ciklus miatt megjelend fiatal gazda és &stermelGi palydzatoknak tudhaté be (Olajos, 2019).
Masrészrél a dél-dundntdli régidt kilondés mértékben sdjtja az eléregedés és a
telepiiléseket a népességvesztés. A Balaton-parti telepiiléseket, valamint a Pécs és
Kaposvar kérnyéki falvakat leszamitva a népesség folyamatosan csdkkend, az elmult évek
népszamldlasi adatai alapjan tébb mint 10%-0os fogyatkozas a dinamikai trend (Tagai &
Lennert, 2023).

1. tdbldzat: A gazdasdgok szamanak alakuldsa megyénkénti bontasban 2010-2020 kéz6tt

2010-2020
Varmegye 2010 2013 2016 2020 kozotti atlagos
valtozas

Budapest 1157 1841 1157 2157 +0,36
Pest 24 886 23 041 17 312 16 081 -0,13
Fejér 12 329 10 909 9 671 8473 -0,12
Komdrom-Esztergom 5 815 5322 4918 4207 -0,10
Veszprém 10 818 8792 7 873 8290 -0,08
GyOr-Moson-Sopron 10 785 9394 8 667 8 076 -0,09
Vas 9730 7653 7243 6559 -0,12
Zala 13 329 10 693 9699 8793 -0,13
Baranya 12802 | 10020 | 10479 8935 -0,11
Somogy 16 585 13 594 12 732 10 567 -0,14
Tolna 13303 11503 11 056 8772 -0,13
Borsod-Abatj-Zemplén 23 830 19 122 17 648 14 241 -0,16
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Heves 1744 9251 9512 7 761 -0,12
Nograd 5054 4350 4409 4194 -0,06
Hajdu-Bihar 31003 27 076 26 055 21349 -0,11
Jasz-Nagykun-Szolnok 17 932 14 045 13 724 11435 -0,14
Szabolcs-Szatmar-Bereg 40 077 34373 | 28988 30163 -0,09
Bacs-Kiskun 37780 32 854 31488 27 947 -0,09
Békés 27 843 23210 22 477 16 636 -0,15
Csongrad-Csanad 23 880 19 973 18 851 16 366 -0,12
Osszesen 350682 | 297017 | 273959 | 241002 -0,12
Atlag 17 534 14 851 13 698 12 050 -0,09
Sz6ras 10 692 9250 8 350 7518 0,11

Forrds: Agrdrcenzus (2010, 2013, 2016, 2020) vonatkozd adatsorai.

A gazdasagok kiilonb6z8 formaban miikédhetnek: magdnszemély vagy jogi személy altal
vezetve. A mezdgazdasagi miikddd vallalkozdsok a teljes gazdasidgszam kozel tizedét
jelentik. A mez8gazdasagi vallalkozasok ardnya a teljes mikodd vallalkozék kdzott 3-47%
kdzott ingadozott az elmdlt kdzel hisz évben. A varmegyei értékek tekintetében kiugrdan
magas Szabolcs-Szatmadr-Bereg viarmegye aranya, féként 2014-t8l kezdédben. A tobbi
varmegye ardnya — Budapest és Pest varmegye kivételével — 3-6% k6z6tt mozog. 2022-re a
mezdgazdasagi vallalkozasok ardnya 2,94%ra csékkent, mig a véllalkozasok szama 29.627
db-ra. Dél-Dunantul harom NUTS3 egysége koziil Baranya varmegyében a legalacsonyabb
a mezégazdasagi vallalkozdsok ardnya, dtlagosan fele a Somogy varmegyeinek, mig
abszolut értékekben nem mutatkozik jelentds kiilonbség a megyék kdzott.

A gazdasagok szamanak csékkenésével az egy kézben koncentralédd foldteriletek
nagysaga minden mivelési agban ndévekedett. A szantdteriiletek egy gazdasagban
haszndlt nagysaga 2010-ben 18 hektar, mig 2020-ban megkdzelitette a 26 hektart, hasonld
aranyndvekedést mutat a mezOgazdasagi termdteriilet és a hasznalt terméterilet
novekedése is.

A mez@gazdasagi termel8k s(irlisége is értékes adalék az orszagos egyenetlenségek
vizsgdlatakor. A mez8gazdasagi slirliség a kdvetkezdk szerint meghatdrozhatd: siirliség =
mezOgazdasagi vallalkozasok szama /| megmdlvelt teriilet nagysaga. Ezaltal a megyék
méretbeli kildnbségei kiszlirésre kertilnek, pontosabb képet adva arrdl, hogy hany
vdllalkozas k6z6tt oszlik meg az adott megyében a mezégazdasagi tevékenység. Ez amiatt
fontos, mert példdul Bacs-Kiskun vdarmegye teriilete a legnagyobb és egyben
mezd8gazdasagi szempontbdl is fontos teriilet, igy Osszeségében érthetd, hogy ott a
vdllalkozasok szdma is magasabb. Mig Somogy vdarmegye teriilete kisebb, igy a
véllalkozdsok szama ott értheté mddon alacsonyabb. igy az egyszer(i véllalkozasok szédma
érték torzitd lehet. A vallalkozasok slrlisége Békés varmegyében a legmagasabb 2020-ra
vonatkozdan: 0,25, Bacs-Kiskun varmegyében: 0,18. A harmadik helyen Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye 4dll 0,11-es értékkel. A dél-dunantuli régié varmegyéi erbteljes szorédast
mutatnak: a varmegyék sorrendjében 6tédik Somogy (0,08), nyolcadik Baranya (0,06)
holtversenyben Pest és Gyér-Moson-Sopron varmegyével, Tolna a 17. a sorban (0,02).
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5. Osszegzés

A vidék sokrétli adottsagainak kihasznaldsa nemcsak a mezdgazdasagbdl él8k, és nem is
csak a vidéken él6k, hanem az egész tdrsadalom érdeke. Az agrirgazdasigok - a
kislétszamuak is — kiemelt szerepet jatszanak a vidékfejlesztésben, a vidéki munkaerd
megtartasdban. A vidéki élet eldnyeként kell megjeleniteni a mezdgazdasagi
tevékenységet, a névénytermesztést és az allattartast azonos sullyal (a hagyomdanyos
vidéki élet hozzatartozd egységei a haztdji és a nagyobb allatok, a munkagépek és a falusi
emberek). Az évek soran egyre inkabb felértékel6dnek a sajat termelésii és feldolgozasu
termékek (az ételallergidk, egészséges élet velejardjaként, illetve a falusi 6koszisztéma
fenntarthatéva tétele miatt), ezen gazdasagok kornyezetre gyakorolt hatasat valamilyen
mértékben szamszer(isiteni és értékelni kellene. Ezaltal talan Gjra vonzo alternativat tudna
nydjtani a vidék a fiatalabb generacidnak, nemcsak lakdhely, hanem munkalehet8ség,
6nallé vdllalkozds inditasa altal is. A csalddi gazdasagok helyben miikodnek (a lakéhelytdl
max. 20 km-es tavolsdgban taldlhatdak a telepek, legel6teriiletek), a helyi kozdsséget
segitik, a telepilési bioszférat gazdagitjak. A helyi termel6k altaldban helyben szerzik be a
szemes és szdlas takarmanyt (amelyet sajat maguk nem tudnak el8allitani), igy a szallitasi
és logisztikai koltségek is alacsonyabbak. Ez csékkenti a kdros anyagok kibocsatasat és
hozzajarul a kérnyezetszennyezés csokkentéséhez. Emellett a helyi gazdasagok eldsegitik
a fenntarthatd fejl6dést tobbek kozott onfenntartd kézdsségek kialakuldsaval. Ezen
gazdasagok gyakran hagyomdnyos technikdkat (alterndld kaszalds, szakaszos legeltetés,
cserjés és fas terliletek megorzése) és mesterségeket (ismerik, mely névényeket érdemes
telepiteni a karamok koré, amelyek tavol tartjak a legyeket, kartev8ket, amelyek jétékony
hatdssal vannak a kérédzok emésztésére stb.) is apolnak, amelyek hozzdjarulnak a
kulturdlis 6rokség megdrzéséhez és az identitds erdsitéséhez.

Mindent egybevetve a kisgazdasagok haszna az aldbbiakban foglalhaté &ssze:
biodiverzitds, tolerancia mas allat- és névényfajok irdnt adekvat élettér biztositasaval, a
fiatalabb generacié szamdra dontési alternativa bemutatdsa, csékkentik a gazdasagi
fliggbséget. Sarkalatos pont tehat tamogatni és el8segiteni ezeknek a gazdasagi
szerepl8knek a fejl6dését, hogy hozzdjaruljanak a természetvédelmi-kérnyezetstabilitasi
funkcidkhoz és az egészséges életmdd terjesztéséhez kézvetlen kérnyezetiikben, és a j6
példat atadva varmegyei vagy orszagos szinten is. A helyi gazdasagfejlesztésnek
méltanyossagi, hatékonysagi és o6koldgiai dimenzidi vannak. Ha valamelyik dimenzid
tartdsan és sulyosan sériil, az egész rendszer miikodése, a fejlesztési folyamat egésze kertdil
veszélybe. Helye kell, hogy legyen a komplex helyi fejlesztési stratégiakban a versenyképes
nagylzemnek is, de ha a biodiverzitast, az 6koldgiai egyensulyt fenn akarjuk tartani, és a
gazdasagi hatékonysdg mellett a méltanyossagi szempontokra is figyelemmel akarunk
lenni, akkor komplex helyi gazdasagfejlesztésben kell gondolkodni, amiben térségi
szemlélet érvényesiil. Ebben pedig a kisebb, csalddi gazdasagoknak is helye van, mint
bemutattuk, nemcsak 6koldgiai megfontolasok, de tarsadalmi szempontok miatt is. A kicsi
szép, mondja E. Schumacher. A nagy meg hatékony, kontrdznak a kézgazdaszok. Ha csak
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a hatékony nagyban gondolkodunk, annak hosszabb tavon sulyos kdvetkezményei
lehetnek. Mintha mar [atszananak is ezek.

A kutatds tovabbi Iépéseiben a szerzdk vizsgalni kivanjak az dllattartd gazdasagok
okozta Okoldgiai és tajszerkezeti valtozasokat, mindazon alkalmazkodasi stratégiakat,
amelyeket egyéni gondolkodas vagy éppen az Uj gazdalkodasi mdédszerek (precizids és
6kogazdalkodds, mesterséges intelligencia dltal tdmogatott mddszerek) megjelenése
hivott életre. A Kdzds Agrarpolitika atalakulé tdmogatasi rendszere és az agrarpiaci
kérnyezet valtozasa is mind-mind Uj vizsgalati alapot jelent a tovabbi évekre vonatkozdan.
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ABSZTRAKT

Avadhus a magyar gasztrondmiai hagyomanyok egyik sajatos, de alulreprezentalt eleme, amelynek
szerepe napjaink fenntarthaté élelmiszer-fogyasztasi és oktatdsi rendszereiben ismét el6térbe
keriilhet. Jelen tanulmdny interdiszciplindris szemléletben vizsgdlia a vadhds hazai
gasztrondmidban betdltott szerepét, a lakossagi fogyasztasi attitlidoket, az éttermi kindlat terdileti
egyenldtlenségeit, valamint a szakdcsképzés és vendéglatdsi oktatds vadhuisra vonatkozd
tartalmait. A kutatds kvantitativ és kvalitativ mdédszerek kombindlasaval, kérdbdives adatfelvétellel,
étlapelemzéssel és interjuk feldolgozasaval késziilt. A szerzdk célja annak bemutatdsa, hogy milyen
lehet8ségek rejlenek a vadhus gasztrondmiai és oktatdsi Gjra poziciondldasaban, és melyek azok a
kommunikacids, piacfejlesztési és tuddstranszfer eszk6z6k, amelyek hozzdjarulhatnak a vadhus
hazai fogyasztasdnak bdvitéséhez.
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ABSTRACT

Game meat is a specific but underrepresented element of Hungarian gastronomic traditions, whose
role can be brought to the fore again in today's sustainable food consumption and education
systems. This study takes an interdisciplinary approach to the role of game meat in Hungarian
gastronomy, public consumption attitudes, spatial inequalities in restaurant supply, and the game
meat content of cookery and catering education. The research was conducted using a combination
of quantitative and qualitative methods, including questionnaire surveys, menu analysis, and
interviews. The authors aim to demonstrate the potential of repositioning wild meat in gastronomy
and education, and to identify communication, market development, and knowledge transfer tools
that can contribute to expanding domestic consumption of wild meat.
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1. Bevezetés

A fenntarthatd élelmiszerrendszerek iranti érdekl6dés ndvekedésével parhuzamosan
egyre nagyobb figyelem irdnyul az alternativ fehérjeforrasok szerepére, kilonésen a
koérnyezetbarat, természetes eredet(, helyi termelésbdl szarmazd husfélék irant. A vadhus
ebben a diskurzusban sajatos helyet foglal el, mivel egyszerre képvisel tradicionalis
gasztrondmiai értékeket, kdrnyezeti fenntarthatdsagot és egészségtudatos tapldlkozasi
lehetdséget (Bjork & Kauppinen-Rdisdnen, 2014; Hoffman & Wiklund, 2006). Mindezek
ellenére a magyar gasztrondmidban betdltétt szerepe ma inkdbb marginalis, amely a
fogyasztasi szokasok, piaci hozzaférhetdség, éttermi kindlat és szakmai oktatds
metszéspontjdban vizsgalhaté komplex jelenség. Magyarorszagon a vadhisnak mély
kulturdlis és torténeti gyokerei vannak. A vaddszat hosszd id6n 3t a nemesség
kivaltsagaként jelent meg, a vadhus pedig reprezentativ ételek alapanyagaként szolgalt az
arisztokratikus (innepi étkezések sordn (Tusor & Sahin-Téth, 2006; Balassa, 1984). A vadhds
tehat nem csupan tapldlkozasi, hanem tdrsadalmi statuszjelz6 is volt. A 20. szazad
kozepétdl kezdve azonban a vadhus fogyasztasa — kiiléndsen a varosi lakossag kérében —
fokozatosan visszaszorult, részben a vaddaszati jog korlatozottsaga, részben a feldolgozas
nehézségei és a fogyasztoi preferenciak dtalakuldsa miatt. A KSH adatai szerint 2020-ban a
magyar lakossag éves, egy fore jutd vadhusfogyasztasa minddssze 0,1 kg volt, ami nemcsak
a 2010-es 0,2 kg-os értékhez képest jelent csokkenést, hanem messze elmarad az Eurdpai
Unié 1-2 kg/f6 kozotti atlagatdl is (KSH, 2022). Nemzetkdzi dsszehasonlitdsban is jol
érzékelhetd a lemaradas: Franciaorszagban példaul 5,7 kg, Olaszorszagban 3,8 kg,
Luxemburgban 2,7 kg az éves fejenkénti fogyasztds (Mesinger et al., 2023). A vadhus
hattérbe szoruldsa tébb, egymdssal Osszefiiggd tényezd kovetkezménye. A lakossag
jelentds része nehezen fér hozza megbizhatd forrasbdl szarmazd vadhishoz, az drakat
gyakran magasnak itélik meg, mikdzben a feldolgozas technoldgiai és kulinaris sajatossagai
is ismeretlenek sokak szdmara (Gyurcsd et al., 2022). A vendéglatohelyeken a vadételek
jellemz8en csak szezonalis kiilonlegességként jelennek meg, gyakran prémium drazassal,
ami tovabb szlikiti a fogyasztdi kor elérésének lehet8ségét. A probléma strukturalis
aspektusai tulmutatnak a piaci mechanizmusokon. A szakacsképzés és a vendéglatoipari
oktatds intézményi keretei jelenleg csupan margindlisan biztositanak lehet8séget a vadhus
gasztronémiai feldolgozdsanak elsajatitdsara (Nagy, 2025). Az alapanyaghoz valé
hozzaférés, a tananyagtartalom és a gyakorlati képzés egyarant hidnyos, ami hosszu tadvon
a kulindris kinalat szlkiléséhez, valamint a fogyasztdi tudds és bizalom gyengiiléséhez
vezethet. Mindez arra utal, hogy a vadhus hazai fogyasztdsadnak Ujrapozicionaldsa csak
atfogo és integralt megkdzelitéssel képzelhetd el, amely egyszerre érinti a gasztrondmiai
gyakorlatokat, a turisztikai trendeket, a fogyasztoi attitlidoket és az oktatasi rendszert.

A tanulmany célja, hogy interdiszciplindris megkdzelitésben vizsgalja a vadhus helyét a
hazai gasztrondmiai értéklancban, kiilonds figyelmet forditva a fogyasztdi magatartasra,
az éttermi kindlat foldrajzi kiilonbségeire, valamint az oktatdsi intézmények szerepére. A
kutatds mddszertana vegyes: kvantitativ (kérddives és étlapelemzés) és kvalitativ (félig
strukturalt interjuk) eszk6zokkel késziilt, lefedve mind a keresleti, mind a kindlati oldalt. A
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tanulmdany nem csupan az aktualis helyzetet mutatja be, hanem olyan fejlesztési javaslatok
megfogalmazasat is, amelyek hozzdjarulhatnak a vadhis gasztrondmiai és oktatasi
Ujrapoziciondldsahoz. Ennek sordan kilonds figyelmet kapnak a fenntarthatd
élelmiszerrendszerek, a rovid elldtdsi lancok és a helyi alapanyagokra épild
tajgasztrondmia lehetdségei.

2. Szakirodalmi attekintés

Avadhus, mint élelmiszer, az elmult években egyre gyakrabban jelenik meg a fenntarthaté
élelmiszerrendszerekhez kapcsolddd tudomanyos diskurzusban, ugyanakkor hazai piaci,
fogyasztasi és oktatdsi szerepe maig alulreprezentalt. A szakirodalmi forrasok alapjan a
vadhus interdiszciplindris értelmezése négy f8 dimenzidban kozelithetd meg: taplalkozas-
élettani és egészségligyi aspektusok; gasztrondmiai és kulturdlis jelent8ség;
fenntarthatdsagi potencial; valamint oktatasi és tudastranszfer szempontok.

2.1. Taplalkozds-élettani és egészségiigyi szempontok

A vadhus tdplalkozas-élettani szempontbdl el6nyds tulajdonsdgokkal rendelkezik:
alacsony zsirtartalma, magas fehérje-, vas- és B-vitamin-tartalma miatt egészséges
alternativdja lehet a nagyilizemi dllattartasbdl szdrmazé husoknak (Bjérk & Kauppinen-
Raisanen, 2014; BfR, 2018). Ezen kiviil a vadon éI§ allatok hisaban jellemzben kevesebb
telitett zsirsav, viszont tobb omega-3 zsirsav taldlhatd, ami sziv- és érrendszeri
szempontbdl is kedvez6 (Neuthard, 2022). Az antibiotikum- és hormonmentes hus iranti
kereslet novekedése - kiiléndsen a COVID-19 jarvanyt kévetSen - tovabb ndveli a
természetes eredetli élelmiszerek iranti érdeklédést (FAO, 2024). A zoondzisokkal
kapcsolatos aggodalmak ugyanakkor hangsulyossd tették az élelmiszerlanc-biztonsag
kérdését. A vadhus megfelelS higiéniai kezelés mellett biztonsagosan fogyaszthatd, de
ehhez szigoru dllategészségligyi protokollok, hatékony nyomonkdvetési rendszerek és jol
szabdlyozott értékesitési csatorndk szlikségesek (Oravecz, 2016; WOAH, 2025).

2.2. Gasztronémiai hagyomdnyok és kulturalis jelentéség

A vadételek kulturdlis jelentésége kiiléndsen Kozép-Eurdpaban szamottevd, ahol a
vaddszat nem csupdn gazdasagi, hanem tarsadalmi és szimbolikus jelent&séggel is birt. A
magyar konyha tradiciondlis fogdsai koz6tt szamos vadétel taldlhaté - példaul
szarvasporkolt, vaddisznépaprikds vagy &zragu —, amelyek torténetileg a féuri és nemesi
konyhdkhoz k&étédtek (Tusor & Sahin-Téth, 2006; Balassa, 1984). A rendszervaltas utani
idészakban azonban a vadhus fokozatosan kiszorult a hétkéznapi gasztronémiabdl, és
els6sorban alkalmi étkezésekhez vagy tematikus gasztrondmiai eseményekhez kotddik. A
gasztrofesztivalok, helyi iznapok, vadétel-hetek fontos szerepet jatszanak a vadhus
Ujrapozicionalasaban (Bodnar, 2024). A vadételek napjainkban a prémium éttermi kinalat
részeként jelennek meg, gyakran djragondolt formaban, modern télaldssal, a fine dining
vagy gourmet vendéglatas elemeként. A nemzetkdzi trendek szintén erdsitik a vadételek
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gasztrondmiai reneszanszat: Skandinavidban, Ausztridban és Franciaorszagban a vadbdl
készilt fogasok szerves részét képezik a nemzeti konyhdnak, és a fenntarthatdsag
szempontjabdl is el6nyds valasztdsként jelennek meg a gasztrondmiai kommunikaciéban
(Shen et al., 2018; Niewiadomska et al., 2021).

2.3. Fenntarthatdsagi és 6kolégiai megfontoldsok

A vadhus jelent6sége a fenntarthatd élelmiszer-termelés szempontjabdl is egyre
hangsulyosabb. Vadgazdalkodassal 6sszefiiggd hus el8allitdsa nem igényel intenziv
takarmdanyozast, legeltetést vagy mesterséges koriilményeket, igy 6koldgiai [abnyoma
kisebb, mint a hagyomanyos dllattenyésztésé (Neuthard, 2022; Bjork & Kauppinen-
Réisanen, 2014). Ezen kiviil a vadallomény szabalyozdsa, a biodiverzitas fenntartasa és az
erd6gazdalkodassal vald szoros kapcsolat tovabb néveli a vadhus szerepét a
fenntarthatdsagi stratégidkban (OEE, 2023). A fogyasztdi tudatossdg erdsodésével
parhuzamosan a természetes, helyi és fenntarthatd eredetli termékek kereslete is
novekszik, amely kedvezd lehetdséget teremthet a vadhis szamara. A révid ellatasilancok,
a lokdlis termelés és a ,,slow food” mozgalom elvei szintén el8segithetik a vadhus
Ujrapozicionaldsat, kiilondsen a tdjgasztrondmiadk kontextusaban (KSH, 2022; Komarek &
Téth, 2018).

2.4. A vadhus piaci helyzete és fogyasztasi trendek

A hazai vadhusfogyasztas volumene alacsony: 2022-ben az éves egy fére jutd fogyasztas
0,1kg volt, mikdzben a vadgazdalkodas évi 3500-3800 tonna kordili termelési szintet ér el.
A vadhus 85-90%-a exportra kertil, f6ként Ausztridba, Németorszagba és Olaszorszagba
(OEE, 2023). Ez a torzitott piaci struktdra a hazai kereslet gyengeségét és az értékesitési
csatorndk fejletlenségét tikrozi. A fogyasztok korében a vadhids magas ara, nehéz
elérhet8sége és elkészitésiismeretek hidnya jelentik a f6 akaddlyokat (Gyurcsd et al., 2022).
A marketing és kommunikacid teriiletén is hidny mutatkozik: kevés a célzott kampany, a
fogyasztdi edukacié gyenge, a vadhus gasztrondmiai értéke pedig nem jelenik meg kell8
hangsullyal a k6zbeszédben. A prémium pozicionalds ugyan presztizst biztosit, de egyben
marginalizdlja is a vadhist a tomeges fogyasztasbdl. Nemzetkdzi példak arra utalnak, hogy
a vadételek integralasa a vendéglatas kézépkategdrids kinalataba, valamint az edukativ
kampanyok és helyi termel6kkel vald egytittmiikddések jelentdsen ndvelhetik a belsd piac
részesedését (Némec et al., 2025).

2.5. Oktatas és tuddstranszfer

A gasztrondmiai tudas Ujratermelése és intézményes kdzvetitése kulcsszerepet jatszik az
élelmiszerkulturdk alakuldsaban. A szakdcsképzés jelenlegi tananyaga elsdsorban a
klasszikus husfélékre koncentral — sertés, marha, baromfi -, mik6zben a vadhus gyakorlati
feldolgozdsa csupan margindlisan, sokszor formdlisan szerepel a tananyagban (Nagy,
2025). A hidnyos oktatdsi struktura azt eredményezi, hogy a frissen végzett szakacsok nem
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rendelkeznek gyakorlati jartassaggal a vadhus el6készitésében, izprofiljaban és konyhai
alkalmazasaban. Az interjualapu kutatasok ramutatnak arra is, hogy az oktatdk jelentds
része nyitott lenne a vadételek tanitdsara, ha biztositott lenne az alapanyag-ellatas, a
technoldgiai hattér és a tananyag-mddszertani tdmogatds. A tudastranszfer hidnya
azonban nemcsak az iskolai képzést érinti, hanem a vendéglatdhelyek kozotti szakmai
kapcsolatok és innovacidk terén is gatld tényez6 (Bodnar, 2024). A gasztrondmiai identitds
szempontjabdl fontos kérdés, hogy a vadhis miként vdlhat djra a hétkéznapi konyha
részévé. Ehhez sziikséges a tudds ujratermelése, az élményalapu oktatds és a
vendéglatdhelyek aktivabb bevondsa a szakképzésbe, példaul dudlis rendszerben vagy
tematikus tanmuhelyek formajaban.

3. Vizsgélati médszerek

A kutatds célja a vadhus hazai gasztrondmiai és oktatdsi szerepének komplex vizsgdlata
volt, amelyhez vegyes mddszertani megkdzelitést alkalmaztunk. A harompillérii kutatasi
keretrendszer lehetdvé tette a keresleti oldal (fogyasztdk), kindlati oldal (éttermek) és az
oktatdsi szféra (szakképzés, intézmények) egyidejli elemzését. A mddszerek egymast
kiegészitve biztositottak az adatok sokoldalu értelmezését, és alapot adtak az eredmények
trianguldcidjara.

3.1. Kvantitativ kérdoives kutatas

A fogyasztdi attitlidok, szokdsok és hozzaférési tapasztalatok feltérképezésére online
kérdbives felmérést végeztiink. Az adatfelvétel sordn 2024 8szén 714 vdlaszadd
véleményét gylijtottiik be strukturdlt kérdéssor segitségével. A kérd8iv zart és félig nyitott
kérdéseket is tartalmazott, az aldbbi f6bb témakdérdk mentén: vadhus ismertsége,
fogyasztasi gyakorisdga, hozzaférhetdség és beszerzési szokdasok, darérzékenység,
attitidok és jovObeli nyitottsdg, a prémium poziciondlds és fenntarthatdsag
elfogadottsaga. A mintavétel nem reprezentativ, de fdldrajzilag kiegyensulyozott és
vdltozatos korcsoportok, iskolai végzettség, valamint nemek szerinti eloszlast mutatott.
Az adatok feldolgozasa SPSS szoftverrel tortént, a gyakorisagi eloszlasok, kereszttabla-
elemzések és egyviltozds statisztikai mutatok segitségével.

3.2. Etlapelemzés

A kinadlati oldal vizsgdlatdhoz orszagos szint(i étlapelemzés késziilt, amely soran 1360
vendéglatdhely online elérhetd étlapjat tekintettik at. A vizsgalat célja a vadételek
jelenlétének, tipusainak, szezondlis jellegének, elnevezésének és arkategdridinak
feltérképezése volt. Az étlapokon szerepl6 vadételek el6forduldasat kvantitativ
tartalomelemzéssel értékeltiik, kddoltuk a megnevezések, tipusok és drkategdridk alapjan.
Emellett kvalitativ megfigyelésre is sor keriilt, amely az étlapok tematikus szerkezetét,
pozicionalasat és nyelvezetét vizsgalta.
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3.3. Félig strukturalt interjuk

A kvalitativ adatok gyujtésére félig strukturdlt interjukat készitettiink két célcsoporttal:
séfekkel és oktatdasi intézmények szakoktatdival. A kutatds soran 10 elismert séf, valamint
10 vendéglatdipari szakképz6 intézmény képviseldje (szakoktatd, igazgatdhelyettes) adott
részletes valaszokat az aldbbi témakdrék mentén: a vadhuls beszerzési és tarolasi
tartalmak, alapanyag-hozzaférés, mddszertani nehézségek. Az interjuk 2023
novemberében zajlottak, jellemz8en online formaban, és atlagosan 40-60 percesek
voltak. A valaszokat tematikus kdédolassal, induktiv mdédon elemeztiik, az ismétl6d6
mintdzatok €s véleménystrukturdk alapjan témacsoportokat képeztiink.

3.4. Médszertani 6sszegzés

A hdrom mddszer — kérdbives adatfelvétel, étlapelemzés, kvalitativ interju — egymast
kiegészitd6 mddon biztositotta a kutatdsi kérdések mélységi és rendszerszint(
megvalaszolasat. A kvantitativ és kvalitativ eredmények trianguldcidja lehetvé tette a
megallapitasok megerdsitését és a kdvetkeztetések szélesebb kord érvényességét.

4. Eredmények

A kutatds harom f6 teriilet eredményeit dolgozta fel: (1) a lakossagi fogyasztdi attitlidok és
szokasok vizsgdlata kérddives mddszerrel, (2) az éttermi kindlat terileti és tartalmi
elemzése étlapelemzés alapjan, valamint (3) a vadhus oktatdsban betoltott szerepének
feltarasa félig strukturdlt interjuk segitségével. Az aldbbiakban ezek eredményeit és az
ezekbdl levonhatd kdvetkeztetéseket ismertet;jik.

4.1. Fogyasztoi attitlidok és szokdsok

A kérddivben résztvevék 89,5%-a hallott mar a vadhusrdl, és 73,2%-a legaldbb egyszer
fogyasztott is ilyen ételt. Ugyanakkor a rendszeres fogyasztds (évente t6bbszdri) aranya
csupan 18,4% (1. dbra), mig az alkalmi fogyaszték (évente 1-2 alkalommal) aranya 39,7%. A
vdlaszaddk 26,3%-a kizardlag vendéglatéhelyen fogyaszt vadhust.
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1. dbra: A valaszaddk vadhusfogyasztdsi gyakorisag szerinti megoszlasa (%)

451

40

Fogyasztéasi kategoria

Forrds: Sajat szerkesztés, kérdGives felmérés, N = 714 {6, 2025.

A fogyasztds visszafogottsagdat szdmos akadaly magyarazza. A leggyakoribb problémdk (2.
dbra) a magas ar (67,8%), a nehéz hozziférhet&ség (58,1%) és az elkészitési ismeretek
hidnya (44,5%). A valaszaddk tébb mint fele (52,4%) nem tudja, hol lehetne megbizhaté
vadhushoz jutni. Ugyanakkor jelentds potencidl rejlik a nyitottsagban: 77,9% jelezte, hogy
gyakrabban fogyasztana vadhust, ha az kénnyebben elérhet§, olcsébb, vagy jobban ismert
lenne az elkészitési mddja.

2. dbra: A vadhuisfogyasztast befolydsold akadalyok a valaszaddk szerint (%)

Magas ar

Hozzéaférés hianya

Elkészitési ismeretek hidnya

0 20 40 60 80
Vélaszadok ardnya (%)

Forrds: Sajat szerkesztés, kérdGives felmérés, N = 714 f6, 2025.
A vadhls megitélése alapvetéen pozitiv: a valaszadék természetesnek (81,7%),

egészségesnek (78,2%) és kdrnyezetbaratnak (65,1%) tartjak. A fiatalabb korosztaly (18-35
év) korében kifejezetten erds az OSkotudatos attitlid, amely a vadhust fenntarthaté
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fehérjeforrasként értelmezi. A valaszaddk 64,2%-a hajlandd lenne tébbet fizetni egy éttermi
vadételért, ha biztositott lenne annak hazai, felel6s forrasbdl szarmazasa.

Az dltalanos statisztikai attekintésbdl ldthaté a valaszok eloszldsa a legfontosabb
kérdések mentén, beleértve a fogyasztasi gyakorisdgot, hozzaférhet8séget, vasarlasi
helyeket és a prémiumar-fizetési hajlanddésagot. A korrelacids elemzés kimutatta, hogy a
vasarlasi dontéseket els6sorban az dar és az elérhet8ség befolydsolja. A lakdhely
szignifikdns hatassal van a beszerzési forrasokra, mivel vidéken nagyobb az esélye annak,
hogy a fogyasztok kozvetlenil vadaszoktdl vdsaroljanak. A prémiumar-fizetési
hajlanddsagot leginkdabb a fenntarthatdsdg irdnti attitlid hatdrozza meg: azok, akik
kérnyezettudatosabbak, hajlamosabbak tébbet fizetni. A diagramok a kdvetkezd f8bb
eredményeket mutattdk:

e A legtdbb valaszadd vaddszoktdl vasarolja a vadhust, mig a szupermarketek és
éttermek kevésbé jelentds forrasok.

e Az emberek tobbsége fontosnak tartja, hogy a vadhuis ellendrzétt forrasbdl
szarmazzon, de az 4r jelent8sen befolyasolja a vasarlasi dontést.

e A prémiumdr-fizetési hajlanddsag életkortdl fiiggetlen, amit az ANOVA-teszt
eredménye is megerdQsitett.

A lakdhely és a vadhusfogyasztasi gyakorisaga kozotti kapcsolatot vizsgaltuk, Chi-
Square teszttel (3. dbra). A kereszttabla eredménye, hogy a nagyvérosban él6k a legtébben
ritkdn fogyasztanak vadhust (114 f6), mig csak 8 f6 fogyaszt hetente. A kisvarosban él6knél
is a "ritkdbban" valasz dominal (278 f6), de tébben esznek vadhust hetente (12 f6).
Koézségben él6k esetében szintén magas a "ritkdbban" kategdria (126 f6), de a "sosem"
kategdridban is tébben vannak (26 f6). A Chi-Square teszt eredménye: statisztika: 24.91, P-
érték:0.00035 (szignifikdns 0.05 szinten), szabadsagi fok (DOF): 6. A P-érték kisebb, mint
0.05, tehat szignifikans kapcsolat van a lakéhely és a vadhusfogyasztasi gyakorisag kozott.
Ez azt jelenti, hogy a lakdhely tipusa befolydsolja a vadhus fogyasztasat. A kisvarosokban
és kozségekben él6k gyakrabban fogyasztanak vadhust, mig nagyvarosokban kevésbé
jellemzd.
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3. dbra: A vadhusfogyasztas gyakorisdga lakéhely szerint
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Forrds: Sajat szerkesztés, Chi-Square teszt eredménye, 2025.

4.2. Etlapelemzés: a kindlat regiondlis jellemzéi

Az orszagos étlapelemzés soran 1360 étterem kindlatat vizsgaltuk. A mintaban szerepl6
éttermek 28,4%-anal szerepelt vadétel, de az eloszlas jelent8s regionalis kiilonbségeket
mutatott (1. tdbldzat).

1. tdbldzat: A vadételeket kindl6 vendéglatdhelyek ardnya régidonként (%), N = 1360 étlap elemzése

alapjan
Régio Vadételeket kinalé éttermek aranya (%)
Dunantul 43,5
Budapest 35,2
Eszak-Magyarorszag 24,7
Alfold 11,6

Forrds: Sajat kutatds, 2025 - online étlapelemzés.

Aleggyakrabban el6forduld vadételek: szarvasporkolt, zragu, vaddiszndkaraj, vadgulyas,
valamint vadbdl késziilt levesek és terrinek. A févarosban és a Balaton kérnyékén gyakori
a modernizalt talalds (pl. ,,szarvas carpaccio”, ,,vaddisznd burger””), mig a vidéki régidkban
tradiciondlisabb ételek, hagyomdnyos elnevezésekkel és koretekkel szerepelnek (pl.
vadaszmdrtas, dodolle, parolt kaposzta). A vadételek megjelenése jellemzden szezonalis
(oktdber-februdr), gyakran tematikus étlaprészekben (,,Erdei izek”, ,Vadételek’)
szerepelnek. A szezondlis és exkluziv pozicionalds ugyan noveli a presztizst, de szlikiti az
elérhet8séget, igy korlatozza a hétkdznapi fogyasztast. Az drkategdridk is jelentds szdrast
mutatnak: a gourmet vadételek 4000-7000 Ft k6z6tt mozognak, mig a klasszikus
vadporkoltek 2500-4000 Ft kozott érhetdk el.
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4.3. Oktatas: interjuk elemzése

Az oktatasi intézményekkel (10 szakképzé iskola) késziilt interjuk eredményei alapjan a
vadhus oktatasban betdltott szerepe margindlis. Bar 8 intézmény tananyaga formalisan
tartalmaz vadételeket, ezek gyakorlati megvaldsitdsa eseti jellegl, legfeljebb
demonstrdacids célokat szolgal (4. dbra). Az alapanyag dragasdga, a beszerzési nehézségek
és a sz(ikds koltségvetés korlatozza a vadhus gyakorlati feldolgozasat.

4. dbra: A vadhus gyakorlati oktatdsanak jelenléte a vizsgalt szakképzd intézményekben (N = 10)

10

Intézmények szdma

akof\a{\

Gy

Forrds: Sajat szerkesztés, félig strukturdlt interjik alapjdn, 2025.

A tanuldk jellemz8en alacsony szintl ismeretekkel rendelkeznek a vadhus technoldgiai
kezelésérdl, el6készitésérdl, izprofiljardl. Az oktatok tobbsége szerint sziikség lenne a
tananyag reformjara, amelyben a vadételek hangsulyosabban jelenhetnének meg. A
pozitiv hozzaadllds azonban jellemz8: az intézmények nyitottak a bdvitésre, ha az
infrastruktura és az alapanyag-hozzaférés biztositott lenne.

A séfinterjuk megerGsitették az oktatdsi oldalrdl érkezd visszajelzéseket: a fiatal
szakacsok nagy tobbsége nincs felkésziilve a vadhus konyhai alkalmazasara. A vadételek
professziondlis elkészitése jelentds tuddst és technoldgiai hatteret igényel (pl. hosszu
pdacoldsi idok, hokezelési pontossag, szagsemlegesités, izharmonizalds). A vélaszaddk
szerint a vadhus izgalmas és inspirdlé alapanyag, amely kreativ lehet&ségeket kindl, de
mindezt csak megfelel$ tudashattér birtokaban lehet kihasznalni.

4.4. Fenntarthatdsag és tuddstranszfer: 6sszefiiggések

Az eredmények alapjan a vadhis - mint természetes, helyi, fenntarthatd fehérjeforras -
jelentds gasztrondmiai és Okoldgiai potencidlt hordoz. A fogyasztdi oldal részérdl a
nyitottsag és érdekl6dés adott, ugyanakkor a hozzaférési korlatok és az ismerethidany
akadalyozzdk a gyakoribb fogyasztast. Az éttermek kindlata jellemzden szezondlis és
prémium, a szélesebb kord elterjedést hatraltatjak az oktatasi hidnyossagok, a szakdcsok
gyakorlati felkésziiltségének hianya és a kommunikacios gyengeségek.
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A kutatds rdmutatott arra is, hogy a tuddstranszfer kulcsszerepet jatszhat a vadhus
gasztrondmiai Ujrapoziciondldsaban. Az oktatds fejlesztése, a séfek kozotti
tudasmegosztas és a fogyasztok edukaldsa egyardnt hozzajarulhat ahhoz, hogy a vadhus
ne csupan exkluziv kiilénlegességként, hanem fenntarthatd, elérhetd és hétkdznapi
élelmiszerként jelenjen meg a gasztrondmiaban.

5. Kovetkeztetések

Akutatds eredményei egyértelm(ien ravilagitottak arra, hogy a vadhus hazai gasztrondmiai
és oktatdsi pozicidja jelenleg nem tiikr6zi a benne rejlé fenntarthatdsagi, taplalkozasi és
kulturdlis potencidlt. A fogyasztdi oldalon jelentds nyitottsag tapasztalhatd a vadhus irant,
kiléndsen a fiatalabb és tudatosabb rétegek kérében, azonban a fogyasztas gyakorisaga,
a hozzaférhet8ség és az ismeretek szintje alacsony. Az éttermi kindlat féldrajzi
koncentraltsaga, szezondlis jellege és prémium drazdsa tovabb szlkiti a mindennapi
elérhet8séget, mig a szakdcsképzésben vald csekély jelenlét a jovdbeli gasztrondmiai
integracié esélyeit csdkkenti. A vadhis szamos olyan tulajdonsdggal rendelkezik, amely
alkalmassa teszi arra, hogy fontos eleme legyen a fenntarthatd élelmiszerrendszereknek.
Alacsony 6koldgiai labnyoma, természetes eredete, antibiotikum- és hormonmentessége,
valamint regionalis beagyazottsaga mind elényds tényez6k. Emellett a kulindris sokféleség
és a tdjgasztrondmidhoz valé kapcsolédds révén a vendéglatds szamara is vonzdé
lehetdség. A kérdés nem az, hogy van-e helye a vadhdsnak a magyar gasztrondmiaban,
hanem az, hogyan lehet ezt a helyet tudatos, hosszu tavu stratégidval visszadllitani. Ehhez
mindenekeldtt atfogd kommunikacids és edukdciés programokra van sziikség. A
fogyasztok ismereteinek bdvitése, a vadhus egészségligyi és fenntarthatdsagi el6nyeinek
bemutatdsa, valamint az elkészitési médok kdzérthetd kommunikacidja alapvetd feltétele
annak, hogy a vadhus ne csupan ritka kiilénlegességként, hanem a mindennapi valaszték
részeként jelenjen meg. Ugyanilyen fontos az oktatdsi rendszer fejlesztése: a
szakacsképzésben a vadételek tananyagszintl megjelenése, a gyakorlati oktatads soran
valé alkalmazds, valamint az oktatdk mddszertani felkészitése nélkiilozhetetlen. A
vendéglatdiparban olyan kindlatfejlesztési megolddsokra van sziikség, amelyek a
vadételeket nemcsak a fine dining vildagaban, hanem a kézépkategdrids és hétkdznapi
étkezések szintjén is elérhetdvé teszik. A tematikus kampanyok, mint példaul a ,,vadétel
hetek”, a vadételek street food formdban valéd megjelenése, valamint az étlapon vald
megfeleld pozicionalds mind hozzdjarulhatnak a kereslet bdvitéséhez. Végiil, de nem
utolsésorban arévid elldtdsi lancok megerdsitése és a helyi beszerzésilehetdségek javitasa
alapvetd feltétele a kindlat bdvitésének. Ez egyrészt logisztikai, masrészt jogi és élelmiszer-
biztonsagi kérdéseket vet fel, de k6zds dsszefogdssal, példaul LEADER-programok vagy
termel6-étterem egylttmiikodések révén jol kezelheték. Osszegzésként elmondhatd,
hogy a vadhus hazai Ujrapozicionaldsa nem csupan gasztrondmiai kérdés, hanem 6sszetett
tarsadalmi, 6koldgiai és gazdasagi lehetdség. A tudatos fogyasztds erdsitése, a szakmai
tudas fejlesztése és a helyi rendszerek tamogatasa révén a vadhus a magyar konyha
fenntarthatd megujuldsanak egyik kulcsszereplgjévé valhat.
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ABSTRACT

This study evaluates the yoga tourism potential of the Cappadocia region through a SWOT-TOWS
analysis and proposes sustainable development strategies. In-depth interviews were conducted
with yoga instructors and hotel managers in the area as part of a qualitative research approach.
The analysis has identified Cappadocia’s mystical atmosphere, historical heritage, and well-
developed tourism infrastructure as key strengths, while the shortage of instructors, seasonality,
and insufficient promotion are noted as weaknesses. Opportunities include international festivals,
yoga schools, and sustainable package programs, whereas threats consist of the dominance of
balloon tourism and market competition. The strategies developed through the TOWS matrix
involve instructor training, local government support, and eco-friendly infrastructure
improvements. The study highlights that yoga tourism can contribute to regional diversification
and sustainable revenue growth, emphasizing the critical role of stakeholder collaboration,
promotion, and policy-making. As the first strategic analysis of yoga tourism in Cappadocia, this
research significantly contributes to the literature.
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ABSZTRAKT

A tanulmdny SWOT-TOWS-analizis segitségével értékeli a kappaddkiai régié jégaturizmus-
potencidljat, és fenntarthatd fejlédési stratégidkra tesz javaslatot. A kvalitativ kutatas részeként
mélyinterjuk késziiltek a térség jogaoktatdival és szdllodavezetdivel. Az elemzés Kappaddkia
misztikus hangulatat, torténelmi 6rokségét és fejlett turisztikai infrastrukturdjat azonositotta f6
er@sségekként, mig gyengeségként az oktatdk hidnya, a szezonalitas és az elégtelen promdcid
nevezhet6 meg. A lehet6ségek kozé tartoznak a nemzetkdzi fesztivalok, a jégaiskoldk és a
fenntarthatd turisztikai cscomagprogramok, mig a veszélyként a hélégballon-turizmus dominanciaja
és a piaci verseny jelentkezik. A TOWS- matrixon keresztil kidolgozott stratégiak magukban
foglaljadk az oktatdk képzését, a helyi dnkormanyzatok tamogatdsat és a kornyezetbarat
infrastruktura fejlesztését. A tanulmany kiemeli, hogy a jégaturizmus hozzajarulhat a regionalis
sokszinliséghez és a bevételek ndvekedésének fenntarthatdsagahoz, hangsulyozva a turisztikai
szerepl6k egyiittes részvétele, promdcidja és a politikaalkotds kiemelkedd szerepét. Kappaddkia
e kutatasi tertilet ismeretanyaganak bdvitéséhez.
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1. Introduction

Yoga is a holistic discipline rooted in India's ancient philosophical and spiritual traditions. It
serves as a guide encompassing ethical lifestyle recommendations, spiritual practices,
physical activity, breathing exercises, and meditation (lyengar, 1965). This discipline
constitutes a comprehensive system aimed at achieving physical, mental, and spiritual well-
being (Bryant, 2009). As a form of wellness and spiritual tourism, yoga tourism represents
a niche segment involving individuals who travel to receive yoga education, participate in
yoga practices, or experience a yogic lifestyle (Lehto, et al., 2006). In recent years, yoga
tourism has gained prominence among alternative tourism forms, generating various
positive impacts on local and regional economies. Recognizing its contribution to the
national economy, the Government of India established the Ministry of Ayurveda, Yoga,
Naturopathy, Unani, Siddha, and Homeopathy (AYUSH) to support and regulate this sector
(Shrivastava et al., 2015).

The global yoga tourism market was valued at USD 154.11 billion in 2021 and is projected
to reach USD 318.87 billion by 2032, with a compound annual growth rate of 5.8% (Grand
View Research, 2022). Smith & Kelly (2006) highlight that yoga tourism revitalizes local
economies by generating employment opportunities. Yoga tourists, in particular, prefer
local products and services, thereby contributing to regional economic development (Voigt
etal., 2011). Aggarwal et al. (2008) further assert that yoga tourists tend to stay longer than
conventional tourists, resulting in greater economic benefits for local businesses.
Additionally, yoga tourism plays a vital role in sustaining tourism revenue throughout the
year by mitigating seasonal fluctuations (Malik, 2018).

Beyond economic benefits, yoga tourism can preserve and revitalize local cultural
heritage (De Mello, 2018). Maddox (2015) notes that yoga tourists are typically
environmentally conscious and support sustainable tourism practices. Similarly,
Chakrabarty & Das (2023) emphasize that yoga tourists contribute to the protection of
natural resources and cultural heritage due to their heightened environmental awareness.
Furthermore, yoga tourism fosters meaningful interactions between tourists and local
communities. Cheer et al. (2017) argue that yoga tourism facilitates the preservation and
revitalization of cultural values and traditions within host communities. These studies
collectively underscore the significance of yoga tourism as a crucial component of local and
regional development strategies.

In Turkey, yoga and meditation retreats in Fethiye, Antalya, and Cappadocia offer both
local and international tourists the opportunity for spiritual renewal in natural settings
(Bozkurt & Tekeoglu, 2024). Cappadocia, renowned for its unique geological formations
and mystical ambiance, has emerged as an attractive destination for yoga tourism. The
region's historical monasteries, scenic valleys, and tranquil environment provide an ideal
setting for yoga tourists seeking spiritual and physical serenity. Various yoga camps, retreat
programs, and outdoor yoga sessions are organized by individuals and tour operators alike
(Argos in Cappadocia, 2024; Bi'Yoga, 2024; TripAdvisor, 2024; Workshopix, 2024; YogaSala,
2024). Additionally, yoga and meditation activities are incorporated into festivals held in
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Cappadocia, leveraging the region's mystical character to enhance participants'
experiences (Cappadox, 2024). These events offer diverse opportunities for individuals
seeking to practice yoga amidst Cappadocia's captivating landscape.

The academic literature contains numerous studies analyzing yoga tourism from
strategic perspectives across various countries (Ali, 2022; Ambili, 2016; Kamthe et al., 2022;
Khanal & Shimizu, 2019; Maddox, 2015; Ranjan et al., 2022; Telej & Gamble, 2019). Within
Turkish academia, research has primarily focused on regional potential in health tourism
(Albayrak & Giicli, 2020; Devravut, 2019; Dincer et al., 2020; Sevim, 2019; Yorulmaz & Sdyler,
2020). However, there is a notable absence of studies specifically addressing the strategic
analysis of yoga tourism, particularly concerning the Cappadocia region. This study,
therefore, fills the gap with its strategic analysis of yoga tourism in Cappadocia, a region
with significant tourism potential in Turkey.

To achieve this objective, a qualitative research approach was employed. SWOT-TOWS
analysis was utilized as the primary analytical framework. This method is widely applied in
assessing the success potential of regions or businesses and guiding strategic planning
processes (Valentin, 2001). Furthermore, SWOT-TOWS analysis facilitates the development
of concrete action plans by linking strengths and weaknesses with opportunities and
threats, thereby offering a comprehensive strategic perspective (Weihrich, 1982).

Cappadocia possesses substantial potential for yoga tourism, as it integrates elements
of both natural and cultural tourism. However, maximizing this potential requires
identifying the region’s strengths and weaknesses while strategically responding to
opportunities and threats. Through this analysis, the strategic steps necessary for
enhancing yoga tourism in Cappadocia can be determined. Moreover, fostering yoga
tourism in the region may contribute to the revitalization of wellness services and bolster
the local economy. Additionally, the expansion of yoga tourism in Cappadocia could
mitigate seasonal fluctuations, ensuring a more stable flow of tourism revenue. While
Cappadocia’s unique geological formations, historical monasteries, and mystical
atmosphere create an optimal environment for yoga tourism, the structured development
of this niche segment could further promote the sustainable use of the region’s natural and
cultural resources.

2. Conceptual framework

The origins of yoga date back to India, approximately 5,000 years ago. Initially developed
as a meditation practice and a means of spiritual purification, yoga has evolved into a
system of physical exercises (Alter, 2004). The introduction of yoga to the Western world
began towards the end of the 19th century and became widespread in the 20th century
with the influence of yoga teachers coming from India. The first important representative
of yoga in the West was Swami Vivekananda, whose speech at the Chicago World
Parliament in 1893 ensured that yoga and Hinduism gained more attention in the West
(Singleton, 2010).
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The emergence of yoga tourism gained momentum after the 1960s. During this period,
yoga became a popular health and lifestyle activity in the West, and types of travel such as
yoga retreats and wellness holidays sprang up (Beaman & Sikka, 2016). The association of
yoga with retreats held in India increased the interest of tourists from the West and made
India an important destination in terms of yoga tourism (Alter, 2004). In the 1990s and
2000s, yoga tourism became popular in Asian countries such as Bali and Thailand, and with
the growth of health and wellness tourism worldwide, yoga tourism has become a global
trend (Tripathi & Ben Said, 2023).

Yoga tourism is a type of travel that includes yoga practices to improve physical,
mental, and spiritual health and is generally considered a subcategory of wellness tourism
(Garcia & Peris-Ortiz, 2015). This type of tourism not only provides yoga practice but also
allows participants to learn about yoga culture and philosophy, interact with local people,
and have a variety of social and cultural experiences (Nautiyal et al., 2025). In recent years,
yoga tourism has become an increasing trend on a global scale, developing in parallel with
the spread of yoga worldwide and the popularization of wellness-oriented travel (Alter,
2004). Yoga retreats and wellness holidays contribute to personal development processes
by providing participants with mental and spiritual healing opportunities as well as physical
recovery. Participants improve both their physical and mental health with practices such as
stress management, meditation, and mindfulness, while contributing to their personal
transformation processes (Cohen et al., 2017).

The increase in global demand has led to the proliferation of yoga retreats, wellness
hotels, and yoga festivals, along with the widespread understanding of healthy living,
personal development, and sustainable travel (Beaman & Sikka, 2016). Yoga tourism is
particularly concentrated in destinations such as India, Thailand, and Bali, which have
become natural attractions for tourists because they are based on the historical and
cultural roots of yoga (Lehto et al., 2006). With the rise of wellness tourism, yoga tourism
has begun to appeal to a wider audience, and many destinations have turned to sustainable
tourism practices by combining yoga with healthy living. As a result, yoga tourism,
combined with environmentally friendly practices, has become an important part of
sustainable tourism (Bowers & Cheer, 2017).

The yoga tourism market is growing with increasing wellness awareness, demand for
stress reduction, and desire for cultural exploration, and is expected to grow at a
compound annual growth rate of 5.8% through 2032. Sustainability, eco-friendly practices,
and experiences that align with local culture have become an important part of the market.
Yoga tourism is a rapidly growing market driven by the increasing awareness of wellness
and the search for cultural discovery and is shaped by sustainability and cultural
integration. This supports the long-term growth of the yoga tourism market, to the benefit
of both tourists and destinations (Custom Market Insights, 2024).

The increasing popularity of wellness tourism in recent years has made yoga tourism an
important activity for individuals seeking both physical and mental relaxation. Turkey
stands out as an important destination in this field with its geographical location and

64



Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok — 10. évfolyam, 2. szdm, 2025: 60-76.

historical riches. Different regions of Turkey host various yoga tourism venues such as
thermal hotels, spa centers, and nature retreats, offering tourists an experience
intertwined with nature while reinforcing the requirements of a healthy life (ince & Keskin,
2023). The Cappadocia region, in particular, presents an ideal environment for yoga tourism
with its unique geological formations, rock-carved churches, and peaceful natural
environment. Boutique hotels and retreat centers in Cappadocia offer special programs for
spiritual and physical renewal, such as yoga and meditation, allowing visitors to renew
themselves in nature (Polat & Oztiirk, 2021). In addition to the existence of hotels (Karlik
Evi Boutique Hotel, Kistar Cave Hotel, Hu of Cappadocia Hotel) that host guests and
provide services in this field, there are also hotels such as the Alden Hotel that position
themselves directly as a yoga hotel and offer special services for this concept. Also, every
year, the Embassy of India in Ankara organizes a regular event in Cappadocia on the
occasion of International Yoga Day (Anadolu Agency, 2024). However, in order to fully
benefit from the potential of yoga tourism, it is necessary to develop regional policies and
protect natural and cultural heritage. While integrating yoga tourism into regions such as
Cappadocia, it is of great importance to adopt sustainable tourism practices. Although
Turkey has significant opportunities for yoga tourism, this potential can be taken even
further with the right strategies (Oznalbant & Alvarez, 2020).

3. Methodology

This study aims to evaluate the potential of yoga tourism, which is developing as an
alternative tourism type in Cappadocia, and to examine how this potential can be
transformed into concrete action. Accordingly, the main objective of the study is to report
a preliminary SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) analysis that
evaluated the alternative tourism potential of Cappadocia in terms of yoga tourism and to
reach strategic implications applicable to destination management.

SWOT and TOWS analyses play an important role in strategic planning in destination
management as well as in businesses. SWOT analysis evaluates a destination's current
tourism infrastructure by identifying its strengths and weaknesses and offers the
opportunity to shape future tourism developments through opportunities and threats.
While SWOT analysis only provides a situation assessment, TOWS analysis helps to create
more effective strategic plans by transforming this data into action. Within the scope of
TOWS analysis, it aims to draw on strengths to make the best use of tourism opportunities
(SO strategies), to activate strengths to minimize threats to the tourism sector (ST
strategies), to gain competitive advantage for the destination by developing weaknesses
through opportunities (WO strategies), and to take necessary measures to prevent
weaknesses from becoming a risk factor against threats (WT strategies). In terms of
destination management, TOWS analysis provides a guiding strategic framework for
sustainable tourism development, infrastructure improvements, strengthening the image
of the destination, and providing a competitive advantage.
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We adopted a qualitative research approach using both primary and secondary data
sources. To collect primary data, in-depth face-to-face interviews were conducted using
semi-structured interview forms with open-ended questions. The development of the
interview questions was informed by a comprehensive review of the relevant literature and
ensuring alignment with the research objectives (Creswell & Clark, 2007). This approach
sought to capture participants' experiences, perceptions, and insights in detail.

An effort was made to contact all the experts involved in yoga tourism in the
Cappadociaregion. Given that this form of tourism s relatively new to the area, the number
of individuals engaged in it remains limited. Accordingly, purposive snowball sampling was
preferred, and qualitative interviews were conducted with ten people in February 2025,
lasting between 30 and 50 minutes. The participants included yoga instructors and hotel
managers who organize and host yoga camps in the region.

As in quantitative research, validity and reliability are expected in qualitative research.
To ensure validity and reliability in qualitative research, credibility, transferability,
consistency, and confirmability are important (Creswell & Creswell, 2017). The fact that the
findings obtained as a result of the research are meaningful and consistent, the findings
are compatible with the conceptual framework, and the generalizations made based on
the research findings are compatible with the data means that internal validity (credibility)
is ensured. To ensure credibility, in-depth interviews were conducted with the participants,
and the natural flow of the interviews was allowed. Interview questions were kept open-
ended, allowing participants to freely express their own experiences and meanings. In
addition, the generalizability of the research results means that external validity
(transferability) is high, and it is possible to generalize indirectly in the research. In order to
ensure the reliability of the research, the methodology is discussed in detail, and the
findings are reported free from assumptions and prejudices. Consistency refers to the
reproducibility and consistency of the results obtained at each stage of the research
process. The interview transcripts were coded by two researchers to ensure consistency.
What also contributed to the internal reliability (consistency) and external reliability
(confirmability) of the study was the fact that the results are compatible with the data,
detailed data have been obtained, and no unrealistic data are included.

4. Findings

The data from the qualitative interviews was analyzed, and a SWOT analysis table
developed to assess the potential of yoga tourism as an emerging form of alternative
tourism in the Cappadocia region (Table 1). This SWOT analysis provides a comprehensive
assessment of the region's strengths and weaknesses in facilitating yoga tourism, as well
as opportunities and threats originating from external factors. The table emphasizes key
elements such as the region's unique natural and cultural assets, existing infrastructure,
market demand, and potential challenges that may have an impact on the sustainable
development of yoga tourism in Cappadocia.
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Table 1. SWOT analysis of yoga tourism potential in Cappadocia

Strengths

Weaknesses

1. Natural and mystical atmosphere: Cappadocia's unique natural
landscapes and mystical atmosphere offer an ideal environment for
practicing yoga. Especially yoga sessions in the valleys provide an
experience of being in touch with nature.

2. History and culture: The historic caves, ancient Christian
settlements, and mystical structures in the region create a deep sense
of connection and energy when practicing yoga. This makes it an
important feature that sets it apart from other yoga destinations.

3. Tourist infrastructure: Cappadocia has developed a tourist
infrastructure. Hotels, restaurants, transportation facilities, and other
accommodation options offer convenient services for yoga tourists.
4. Interest in various types of yoga: There is interest in different types
of yoga, especially Hatha Yoga, Vinyasa, and Ashtanga. Tourists
especially prefer yoga types that are more relaxing and include
breathing exercises.

5. Tendency for long stay: Yoga tourists stay in the region for 3-5 days
on average and contribute positively to the occupancy rates of hotels.
6. Sustainable tourism potential: Yoga tourists tend to be individuals
who respect nature, are conscious, and support sustainable tourism.
This offers the potential to increase tourism income without harming
the environment.

7. Yoga and sunrise/dusk activities: Yoga tourists prefer to practice
yoga at sunrise and sunset, which highlights the natural beauties of the
region.

8. Interest of guides and tour operators: Guides and tour operators in
the region have realized the potential of yoga tourism and are willing
to provide services in this field.

1. Lack of trainers and attendance problems: It is difficult to
find qualified yoga instructors in the region. The seasonal work
of instructors and lack of a continuous yoga community
negatively affect the sustainability of the activities.

2. Lack of advertising and promotion: There is not enough
advertising and promotion for yoga tourism. Hotels and
agencies are reluctant to support yoga tourism, and individual
efforts are insufficient.

3. Seasonality problem: Yoga tourism is generally concentrated
between May and October, and activities are greatly reduced
in the winter months due to weather conditions.

4. Permit and legal problems: Permission from the municipality
is required to practice yoga in the valleys. The complexity of
the permit processes and the uncertainty of the regulations
lead to organizational difficulties.

5. Insufficient vegetarian/vegan nutrition options: Although a
significant portion of yoga tourists demand vegetarian or
vegan diets, there are not enough restaurants and food
options in the region to meet this need.

6. Lack of cooperation among yoga instructors: There is a lack
of communication among yoga instructors. For this reason, the
yoga community cannot develop, and joint activities cannot be
organized.

7. Overlap with touristic activities: Tourists who want to
practice yoga in the morning may experience conflicts with
balloon tours; those who want to practice yoga in the evening
may experience conflicts with all-terrain vehicle and horse
tours.

Opportunities

Threats

1. Alternative tourism model: Yoga tourism can be an alternative
tourism source to balloon tourism in Cappadocia. In this way, the
tourism diversity of the region can be increased.

2. Establishment of yoga schools and centers: Yoga schools or centers
can be opened in Cappadocia to serve both tourists and local people.
These centers can create a sustainable yoga ecosystem.

3. International promotion and marketing: Cappadocia can organize
international promotional campaigns for yoga tourism, specifically
targeting tourists from Europe and America. Global promotion can be
achieved through social media and influencer support.

4. Integration of yoga and nature activities: Yoga tourism can be
integrated with nature walks, meditation, flora trips, and cultural
activities to make it more attractive.

5. Yoga training for guides: Tourist guides in the region can be
provided with basic yoga knowledge, and special guidance services can
be provided for yoga tourists.

6. Opening yoga centers in quiet areas of Cappadocia: Instead of busy
areas such as Géreme, yoga retreat centers can be established in
quieter locations such as Ibrahimpasa, Mustafapasa, or Uchisar.

7. Support from local authorities: Municipalities and local governments
can help position the region as a yoga tourism center by allocating

special areas for yoga events.

1. Dominance of balloon tourism: Cappadocia's tourism is
largely focused on balloon tours. Inadequate promotion of
yoga tourism may cause this area to remain in the background.
2. Price increases: High hotel and service prices in the region
may direct yoga tourists to more affordable destinations.

3. Competition with other yoga destinations: In Turkey,
regions such as Fethiye, Olympos, and Antalya are also popular
for yoga tourism. Differentiation strategies should be
developed for Cappadocia to compete with these regions.

4. Natural disasters and security concerns: Natural disasters
such as earthquakes or regional security concerns may reduce
the interest of yoga tourists in the region.

5. Cultural misunderstanding of yoga tourism: Yoga may be
perceived by some as a religious or spiritual ritual, which may
lead to misunderstandings among locals.

Source: own editing.

The findings from the SWOT analysis are further explored through a TOWS analysis to
develop strategic suggestions for the growth of yoga tourism in the Cappadocia region

(Table 2).
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Table 2. TOWS analysis of yoga tourism in Cappadocia (Strategies for yoga tourism development)

SO strategies (strengths + opportunities)

WO strategies (weaknesses + opportunities)

1. International yoga festivals can be organized using the mystical
atmosphere and touristic infrastructure of Cappadocia. Through
these festivals, Cappadocia can become a globally recognized yoga
tourism destination.

* Existing yoga camps and occasional events can be staged more
regularly, and comprehensive festival programs can be created.

¢ Global awareness can be raised by organizing special events for
International Yoga Day.

¢ Thematic yoga festivals (e.g., Sunrise Yoga Festival, Ancient
Wisdom and Meditation Festival) can be organized to ensure a
continuous flow of tourists to the region.

¢ Cappadocia's historical and cultural heritage can be introduced
through “Yoga and Culture Meetings” for festival participants.

2. Integrated packages can be created with yoga, meditation,
hiking, and nature activities in the valleys. Yoga tourism can be
combined with nature sports and cultural trips to offer a different
experience.

3. Special accommodation options can be developed for yoga
tourists who tend to stay longer.

* Boutique hotels and stone mansions in the region can create
special programs for retreat camps.

* Accommodation in traditional stone hotels and retreat centers in
harmony with nature can be arranged.

4. International awareness of yoga tourism can be increased
through social media and influencer marketing.

* World-renowned yoga instructors can be invited, and
Cappadocia can be promoted as a yoga destination through social
media.

5. Regular yoga events can be planned in hotels by building a
bridge between yoga instructors and the tourism sector.

¢ Hotels can increase weekday and off-season occupancy rates by
offering weekend retreats and short-term yoga programs.

6. Yoga tourism can be promoted as a sustainable and nature-
friendly tourism alternative.

¢ Environmentally friendly tourism policies can be developed by
protecting the natural beauties of the region.

1. To overcome the shortage of yoga instructors, training programs
can be initiated in Cappadocia.

* Yoga instructor certification programs can be opened for local
people and those working in the tourism sector.

e Certified training and workshops can be organized in Cappadocia
with the participation of international trainers.

2. Joint promotional campaigns can be organized by local
administrations and tourism agencies to overcome the lack of
publicity for yoga tourism.

* Yoga festivals to be organized in the region can be promoted in
international tourism fairs and reach large masses.

3. Indoor yoga areas can be created to overcome the seasonality
problem.

¢ Winter tourism can be supported by developing indoor yoga halls
and heated areas in hotels.

4. Special areas can be allocated for yoga activities in the valleys,
and wooden yoga platforms can be installed with the support of
the municipality.

¢ These platforms should be removable and compatible with the
natural environment.

¢ Suggested locations: Kizilgukur Valley, Ask Valley, Zemi Valley,
Ughisar surroundings, Géreme open spaces.

5. Restaurant and café options for vegetarian/vegan dietary
demand can be increased.

* A“Yoga Friendly Menu” program can be created for hotels and
local restaurants.

6. A communication network among yoga instructors can be
established, and regular meetings and events can be organized.

¢ A Cappadocia Yoga Community can be established, and
cooperation between instructors, organizers, and operators can be
ensured.

ST strategies (strengths + threats)

WT strategies (weaknesses + threats)

1. Yoga tourism can be promoted as a sustainable and quiet
alternative to offset the dominance of balloon tourism.

2. Retreats can be developed in boutique hotels to encourage
longer stays, and other activities in the region can be incorporated
into yoga programs.

3. Presenting yoga events in a festival concept can increase the
competitiveness of the region and become an alternative to
destinations such as Fethiye and Olympos.

4. Security and insurance services for tourists can be developed to
reduce threats such as natural disasters and security concerns.

5. By identifying special touristic areas for yoga activities, the
encounter of groups engaged in other recreational activities in the
valley (horse riding tour, ATV tour, bicycle tour, etc.) can be
minimized.

6. Wooden and portable yoga platforms can provide a controlled
space for yoga tourism by reducing the pressure of touristic
construction.

1. Long-term strategic plans can be prepared to ensure the
sustainability of yoga tourism.

2. Government support and special funds can be provided to
encourage hotels to invest in yoga tourism.

3. Permission processes can be simplified when organizing yoga
events in valleys.

4. By allocating fixed areas in certain valleys for yoga tourism,
organizations can be carried out in a more planned and sustainable
manner.

5. By developing programs that combine yoga and nature activities,
the duration of tourists' stay in the region can be increased.

6. The capacity of the region in this field can be increased by
cooperating with local businesses and educational institutions for
the development of yoga tourism.

Source: own editing.
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This inquiry integrates the determined strengths, weaknesses, opportunities, and threats

to articulate strategic actions that can enhance the region's potential as a yoga tourism

destination. The TOWS matrix presents a structured approach to leveraging strengths to

endorse opportunities, addressing weaknesses to mitigate threats, and identifying

sustainable development strategies aligned with the region's unique characteristics and

market dynamics.

To concretize the developed TOWS strategies and increase their applicability, a

product-oriented recommendation table has been prepared. Table 3 presents different

yoga tourism products structured according to the target audience, recommended

durations, and basic content headings, and aims to contribute to the sustainable tourism

vision of the region.

Table 3. Segmented yoga tourism products

Product name

Target audience

Suggested duration

Main content highlights

Yoga and nature escape

Nature enthusiasts and eco-conscious
travelers

3-4 nights

Sunrise yoga sessions in the
valleys, guided nature walks,
workshops with local producers,
ecological accommodation in
Mustafapasa

Weekend meditation and
renewal camp

Young professionals and urban
individuals, domestic tourists

2 nights (weekend)

Mindfulness practices, breathing
exercises, light hikes, boutique
cave hotel stay in Géreme/Ughisar

serenity camp for women

communities

Cultural yoga retreat Foreign tourists seeking deep 5-7 nights Daily yoga sessions, visits to
program experiences historical valleys and monasteries,
cultural evening events,
accommodation in stone mansions
Yoga and thermal therapy | Middle-aged individuals and health- 4-5 nights Morning yoga, spa and thermal
package focused travelers treatments, nutrition workshops,
collaboration with thermal resorts
Family-friendly yoga camp | Families with children 3 nights Yoga sessions for parents,
concurrent workshops for
children, nature walks, childcare-
supported camp structure
Empowerment and Women’s groups, women’s solidarity 4 nights Women-only yoga sessions,

empowerment circles, storytelling
nights, partnerships with local
NGOs

Instructor training and

Locals and individuals aspiring to

Varies (certificate

Yoga training modules, workshops

community education become yoga instructors program) with international instructors,

program collaborations with tourism
schools

Off-season wellness Off-season tourists and domestic 2-3 nights Yoga in heated indoor spaces,

experience travelers thermal baths, vegan/vegetarian
culinary workshops, indoor
cultural events

One-time yoga activities Domestic or foreign tourists 2-5 hours Day hikes, workshops, sunrise or

sunset yoga sessions with views of
fairy chimneys or hot air balloons

Source: own editing.

The recommendation table prepared in this direction includes nine differentiated yoga

tourism products in line with the destination's existing infrastructure and target markets.
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The recommendations are shaped around various themes such as nature-integrated
experiences, cultural depth, family-friendly activities, empowerment camps for women,
and instructor training programs. Each product is structured in terms of target audience,
recommended duration, and content headings, providing practical roadmaps for
practitioners. The aim is to diversify sustainable tourism activities throughout the year,
ensuring the effective use of the region's natural, cultural, and thermal resources. The table
supports strategic diversification with flexible and innovative experience suggestions that
will increase the attractiveness of the destination, especially during the off-season.

5. Conclusion

This study has examined the potentials for the development of yoga tourism in Cappadocia
via SWOT and TOWS analyses, revealing both the current advantages of the destination
and the strategic orientations required for sustainable development. The analysis shows
that Cappadocia's unique natural and mystical atmosphere can be a great attraction for
yoga tourism. The region's historical heritage, natural valleys, and quiet retreats offer a
unique experience for yoga tourists, while the existing tourist infrastructure has the
capacity to support this process. However, factors such as the lack of awareness of the
development potential that yoga tourism can create in the region, the lack of yoga
instructors, the lack of sustainability of the activities, and the lack of promotional activities
have been identified as important weaknesses that limit the development of this type of
tourism.

Some studies suggest that increasing the promotion of yoga tourism will bring
economic benefits to regions, contribute to sustainable tourism, reduce seasonality,
promote cultural exchange, and contribute to health tourism (Bowers & Cheer, 2017;
Ponder & Holladay, 2013; Sharma & Nayak, 2019). In line with the opportunities identified
in the study, organizing yoga festivals in Cappadocia, making investments in yoga tourism
by hotels and tourism enterprises, and integrating yoga activities with nature sports can
increase the competitiveness of the region. In particular, the placement of portable
wooden yoga platforms that are compatible with the natural environment in certain valleys
will strengthen the infrastructure and the image of the region as a yoga destination.
Inviting yoga influencers to the region and organizing yoga events there could transform
the regioninto a yoga destination centerin a short time. It is also recommended to increase
the international promotion of yoga tourism as an alternative type of tourism to other
tourist attractions in Cappadocia.

Although the dominant position of balloon tourism in the region makes it difficult for
yoga tourism to gain prominence, the government, local authorities, tourism businesses,
and the yoga community need to act in cooperation. Many studies have analyzed the
success factors of stakeholder collaboration in the tourism sector (Poudel & Nyaupane,
2013; Smith & Puczkd, 2014) and highlighted the critical importance of collaboration
between public institutions, private sector and non-governmental organizations for the
development of yoga tourism (Cheer et al., 2017; Khanal & Shimizu, 2019).
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Yoga tourism largely overlaps with the principles of sustainability as it provides high
individual benefits with low environmental impact. In this respect, yoga tourism is
compatible with Turkey's alternative and sustainable tourism policies adopted in recent
years. Turkey's eleventh development plan (TCSBB, 2019) aims to balance the geographical
and seasonal distribution of tourism and ensure environmental sustainability by supporting
alternative tourism types. Similarly, Turkey’s Tourism Strategy 2023 document (TCKTB,
2007), created by the Ministry of Culture and Tourism, emphasizes diversification in areas
such as health, nature, ecotourism, and rural tourism, making it possible to position yoga
tourism within this strategic orientation. In addition, the Ministry of Trade's promotion,
marketing, training, and event support in the field of health and sports tourism (TCTB,
2022) may enable yoga-based tourism initiatives to gain visibility on a national and
international scale.

In Turkey, yoga tourism has not yet received a clear definition in tourism legislation.
This situation creates uncertainty in sectoral data generation, incentive mechanisms, and
planning processes. A strategic definition of yoga tourism would facilitate both the
guidance of public policies and the incentivization of private sector investments. Yoga
training courses and professional development seminars offered by the Turkish Sports for
All Federation (TCGSB, 2024) are considered an important step in strengthening sectoral
capacity. However, harmonizing these trainings with international standards, especially in
the framework of the recognition of institutions such as the European Yoga Union (EYU),
will make yoga tourism more competitive in the global market. In addition, systematic
collection and monitoring of basic data on yoga tourism, such as visitor profiles, spending
patterns, and environmental impacts, will pave the way for effective decision-making
processes for both public authorities and the private sector. It is of great importance that
local governments and regional development agencies play an active role in this process.
For example, planning quiet natural areas, open-air yoga platforms, and hiking trails in
regions such as Cappadocia will support the integrated nature of this type of tourism and
improve the quality of experience. The Cappadocia Region Tourism Sector Value Chain and
SWOT Analysis report prepared by Ahiler Development Agency (AKA, 2022) highlights the
need to increase the region's tourism diversity and emphasizes that yoga and wellness-
based activities can contribute to this diversity. In this context, collaborations with regional
actors will enable not only spatial planning but also a holistic strategy for promotion,
service quality, and training.

Yoga tourism should be considered a strategic type of tourism that combines Turkey's
environmental sustainability goals with the pursuit of individual well-being and harmonized
with sustainability policies determined at the national level in a more holistic and concrete
framework. In this context, pilot applications to be initiated, especially in strong tourism
destinations such as Cappadocia, and practical action plans to be developed on alocal scale
can be created. In this way, Turkey can become an environmentally sensitive, inclusive, and
transformative yoga tourism destination. Infrastructure investments, promotional
strategies, and the support of local stakeholders are critical for the full utilization of the
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region's yoga tourism potential. In addition, yoga tourism should be considered as an
alternative form of tourism that serves sustainable development by contributing to
tourism diversity in Cappadocia, and a comprehensive strategic planning process should be
carried out in this direction.

As many studies, this research, too, has some limitations that need to be
acknowledged. The main limitation is the small sample size due to the limited number of
people involved in yoga in the region. Future studies may benefit from expanding the
sample to include a wider range of stakeholders, such as local government representatives,
tourism policy makers, and international yoga retreat organizers, for a more
comprehensive understanding of yoga tourism. Another limitation stems from the nature
of qualitative research methods, which limits the generalizability of the findings. Future
research could also adopt a mixed-methods approach by integrating quantitative surveys
to ensure generalizability, complement qualitative findings, and provide statistical
validation. Furthermore, longitudinal studies that follow the development of yoga tourism
in the region over time can offer a more dynamic perspective on the growth of tourism,
the challenges it faces, and the evolving market trends. The SWOT and TOWS analyses of
yoga tourism in Cappadocia, along with the proposed recommendations, could serve as a
reference point and offer strategic guidance for other destinations with similar tourism
characteristics and appeal.
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ABSTRACT

This study investigated the factors influencing collaborative governance between the public and
private sectors in tourism. Employing an explorative qualitative research approach, in-depth, semi-
structured interviews were conducted with stakeholders in the tourism sector to explore
participants’ experiences and insights regarding the barriers to effective collective governance. The
data were analysed thematically to extract key concepts aligned with the study objectives. The
findings suggest that lack of transformation in tourism and hospitality, corrupt practices, legal and
regulatory bottlenecks, divergent interests, and a lack of trust among stakeholders inhibit effective
collaborative governance in the tourism industry. The study makes a modest contribution to the
discourse surrounding collaborative efforts between the public and private sectors of tourism

within emerging economy contexts.
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development, tourism
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ABSZTRAKT

Atanulmany az dllami és a maganszektor k6zotti egylttmikodést befolydsold tényezdket vizsgalja
a turisztikai agazatban. Feltard jellegl kvalitativ kutatasi megkdzelitést alkalmazva, mélyrehatd,
félig strukturalt interjuk készlltek a turisztikai dgazat érdekelt szerepl8ivel, hogy megismerjiik az
érintettek tapasztalatait és meglatasait a hatékony kollektiv iranyitas elStt allé akadalyok terén. Az
adatokat tematikusan elemeztiik, hogy feltdrjuk a tanulmdany céljaival &sszhangban 3llé
kulcstényez6ket. Az eredmények arra utalnak, hogy a turizmus és a vendéglatds teriiletén
tapasztalhatd 4talakuldas hidanya, a korrupt gyakorlatok, a jogi és szabdlyozasi szik
keresztmetszetek, az eltéré érdekek és az érdekelt felek kdz6tti bizalom hidnya gatolja a hatékony
egylttm(kddésen alapuld6 menedzsmentet a turisztikai dgazatban. A tanulmany szerény
mértékben hozza kivan jarulni a turizmus 3allami és magdanszektorai kozo6tti egytittmiikodési

er6feszitéseket 6vezd diskurzushoz a feltérekvd gazdasdgok kontextusaban.
Kulcsszavak: egytittmiikédésen alapulé irdnyitds, Dél-Afrika, érdekelt felek bevondsa, fenntarthaté
vidékfejlesztés, turizmus
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1. Introduction

The multifaceted nature of the tourism industry renders it a complex phenomenon for
analysis, as it is characterised by links to the social, political, cultural, and economic aspects
of a destination (Bunghez, 2016). Despite these complications, tourism has become a vital
component of local governance, particularly in the areas of economic growth, employment
creation, cultural exchange, and global connectivity (Negassa, 2024; Nyikana & Tichaawa,
2024). Many local governments have recognised tourism as a key driver of economic
development, viewing it as a sector facilitating rapid infrastructural advancement and
making substantial contributions to environmental management, among other benefits
(Negassa, 2024). However, for these benefits to materialise, emphasis must be placed on
fostering effective multi-stakeholder interactions aimed at sustainable local tourism
development.

Worku & Tessema (2018) emphasise the importance of purposeful collaboration
between the public and private sectors, guided by shared visions for the future, to achieve
tourism development objectives. They argue that only through such collaboration can the
industry reach its potential, enhance the visitor experience, and generate lasting, positive
impacts on local economies.

The World Bank (2019) similarly underscores the significance of collaboration between
the public and private sectors, noting that such partnerships often lead to sustainable
development and growth of tourist regions. Effective collaboration facilitates the pooling
of resources and expertise, as well as shared knowledge from both sectors, which can lead
to more effective and efficient solutions to complex societal challenges (Ongaro & Massey,
2016). From the perspective of developing countries, local economic development is often
centred on tourism as a means to address pressing socio-economic needs (Nyikana &
Tichaawa, 2018).

This study explored the factors that either hinder or promote collaborative
governance between the public and private sectors of tourism in South Africa. The
argument is that the tourism industry frequently struggles to align the varied interests of
stakeholders, with this diversity often limiting collaborative governance. Addressing these
challenges requires synergy between the two sectors to produce inclusive and sustainable
solutions that support tourism development at the local level (Kwesiga & Le Roux, 2015).

In the existing literature, rigid institutional frameworks and governance structures are
frequently cited as major barriers to collaborative governance in tourism (Kimbu &
Ngoasong, 2013; Nyikana & Tichaawa, 2018). Another key obstacle is the misalignment of
interests and objectives between the sectors. While the public sector focuses on delivering
public goods and services, implementing relevant policies, and ensuring regulatory
compliance, the private sector is predominantly driven by profit motives and market
competitiveness. These differing priorities often result in a misalignment of tourism
development goals, making it difficult to find common ground for collaboration. This
dilemma necessitates empirical inquiry into the drivers and inhibitors of collaborative
governance, with the aim of proposing lasting solutions to stimulate local economic
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development through tourism. On the basis of this, the following two research questions
are formulated for this study:

Q1: What are the key barriers to effective collaborative governance between public
and private sector stakeholders in the tourism industry of emerging economies?

Q2: How do stakeholder perceptions and experiences shape the dynamics of public—
private collaboration in the tourism sector in rural contexts?

In terms of structure, the next section presents a detailed literature review and
theoretical justification for the research. This is followed by a description and justification
of the research methods used. The subsequent section presents the study’s findings and
offers a discussion thereof. Finally, the conclusion is drawn, accompanied by relevant
recommendations and contributions of the research.

2. Literature review
2.1. Overview of tourism

Promoting tourism has been a key strategy for economic upliftment, community
development, and poverty alleviation in developing destinations of the Global South (Binns
& Nel, 2002; Rogerson & Sixaba, 2021). This is based on tourism’s broad economic, social,
and environmental implications, which can generate numerous positive outcomes for host
destinations (Mhlabane et al., 2023; Mazibuko et al., 2024). Many scholars have contended
that the tourism industry delivers essential socio-economic benefits to host destinations,
particularly in developing regions (Khayrulloevna, 2020; Mazibuko et al., 2024). According
to the United Nations World Tourism Organisation [UNWTO] (2020), one of tourism’s
major economic contributions is job creation. The organisation reported that in 2019, the
tourism sector contributed approximately 10% of global GDP and supported one in ten jobs
worldwide, underlining its importance as a significant employer.

Tourism also yields socio-cultural benefits, such as fostering cross-cultural exchange,
enhancing community development, and promoting cultural preservation (Mazibuko et al.,
2024). Richards (2018) posits that tourism serves as a bridge between cultures, promoting
mutual understanding and tolerance among people from different backgrounds, thereby
enriching local experiences. This cultural engagement not only enhances visitor
experiences but also provides local communities with opportunities to showcase their
traditions, heritage, and way of life, fostering a sense of pride and identity (Timothy, 2011).

In addition to economic and socio-cultural impacts, tourism affects the environment
both positively and negatively. A direct consequence of tourism is the consumption of
natural resources—both renewable and non-renewable—used in the development of
tourism infrastructure (Gazta, 2018). On the positive side, tourism can support
environmental management by promoting the establishment of protected areas such as
national parks, wildlife sanctuaries, and marine reserves (Chinhanga et al., 2024). For
example, many tourism destinations have designated conservation zones to attract eco-
tourists, thereby protecting biodiversity (Honey, 1999; Chinhanga et al., 2024).
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Despite its potential, tourism in the Global South has often failed to fulfil its promise
due to limited or ineffective collaboration. Worku & Tessema (2018) argue that tourism can
only serve as a driver of socio-economic development when collaboration between public
and private sectors forms the foundation of tourism planning and implementation.
Effective stakeholder collaboration is thus essential for achieving economic growth,
environmental sustainability, social equity, and inclusive development at the destination
level.

2.2, Collaborative governance theory in context

This study is grounded in the theoretical construct of collaborative governance in tourism
development. The concept of collaborative governance was first introduced by Donahue
of Harvard University in 2004 and was later revisited in 2008 with Zeckhauser in relation to
public-private collaboration. It refers to the engagement of one or more public agencies
that directly involve non-state stakeholders in a collective decision-making process that is
formal, consensus-oriented, and deliberative, focusing on the making or implementation
of public policies or the management of public programmes or assets (Sun, 2017; Wang &
Ran, 2023). Emerson et al. (2012) define collaborative governance as the processes and
structures of public policy decision-making and management that engage people
constructively across the boundaries of public agencies, levels of government, and the
public, private, and civic spheres to achieve a public purpose that could not otherwise be
accomplished. In this regard, collaboration represents broader acceptance of a policy or
decision (Worku & Tessema, 2018; Ramukumba, 2025). The key strength of collaborative
governance lies in its capacity to leverage diverse expertise and resources by combining
stakeholders with varying perspectives and interests, driving innovation and enhancing
policy implementation, particularly in tourism development (Bramwell & Lane, 2011;
Ramukumba, 2025).

In the pursuit of sustainable tourism development, collaboration among the public
sector, private sector, and local communities ensures that economic growth aligns with
environmental sustainability and social equity, as enshrined in the principles of
sustainability for tourism development (Chinhanga et al., 2024; Ramukumba, 2025). It is
evident that public organisations act as initiators of collaboration, not only among
themselves but also in bridging the public—private divide. Voets et al. (2021) emphasise the
importance of a genuine joint decision-making process across all sectoral divides, wherein
all stakeholders strive to reach consensus. However, in tourism, successful collaborative
governance requires trust, effective communication, and a shared vision among
stakeholders, with trust-building being a gradual process essential for meaningful
cooperation and the avoidance of conflict (Vangen & Huxham, 2003; Wang & Ran, 2023).
As tourism continues to grow globally, collaborative governance provides a framework for
balancing its economic, social, and environmental dimensions. Ramukumba (2025) asserts
that this process leads to improved solutions to problems, while effectively engaging
multiple interested and affected parties in tourism development. He argues that, due to its
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integrative nature, collaborative governance in tourism provides a sustainable alternative
to traditional development approaches, particularly as it draws upon comprehensive and
strategic planning. Therefore, this study argues that collaborative governance is a critical
mechanism for achieving effective and sustainable tourism development.

2.3. Barriers to collaboration

Despite the potential of tourism when collaborative governance is central to
developmental initiatives, several factors continue to pose significant challenges to its
realisation. Identifying and understanding these barriers is essential for developing
strategies that promote successful collaboration. Research has shown that the primary
challenge is the conflicting objectives and priorities of stakeholders, which can obstruct
collaboration and hinder the attainment of mutually beneficial outcomes (Bovaird &
Loeffler, 2012). Moreover, differences in organisational cultures, values, and decision-
making processes can impede effective collaboration in tourism (Kapucu, 2006;
Ramukumba, 2025). Institutional constraints — including insufficient financial and human
resources — present another barrier to effective collaboration and governance (Rhodes et
al., 2015).

A lack of trust and communication between the public and private sectors has been
pointed out as being particularly influential in obstructing collaborative efforts in tourism
(Nyikana et al., 2021). Building trust among stakeholders is vital for fostering cooperation
and enhancing information-sharing, which, in turn, supports more progressive
developmental pathways (Forrer, 2016). Furthermore, power dynamics and political
factors can hinder collaboration. In this regard, organisational politics, competition for
influence, and power imbalances can inhibit the formation of mutually beneficial
partnerships and collaborative initiatives (Meijer, 2015). Azizpour & Fathizadeh (2016)
argue that weak legal frameworks and deficiencies in the policy-making process represent
significant challenges to collaboration in the tourism sector. Similarly, Tshehla (2018) found
that the effectiveness of public—private partnerships (PPPs) in the tourism sector is
undermined by poor planning, skills shortages, lack of stakeholder participation,
imbalanced risk allocation, and impractical PPP policies. Furthermore, Worku & Tessema
(2018) identified a lack of government commitment, financial limitations, and insufficient
workforce capacity as challenges contributing to the weak collaboration between the
public and private tourism sectors.

Wanner & Probstl-Haider (2019) assert that stakeholder participation in collaborative
governance in the tourism sector is constrained by socio-cultural factors (such as
centralised processes, limited coordination, and restricted information-sharing), structural
factors (such as regulatory limitations and lack of expertise), and conflicting interests. Xu
et al. (2023) found that corruption has a negative impact on tourism development and
represents a significant challenge that must be addressed. Conversely, Dube & Nhamo
(2024) observed that technological shifts in meetings and conferences, as well as concerns
around employee mental health, also impede collaboration in the tourism sector. Lekgau
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et al. (2024) highlighted the lack of resources as a central challenge affecting PPPs in
relation to inclusive tourism development in Global South countries. Dias et al. (2024)
echoed this concern, arguing that many obstacles persist in achieving sustainable tourism
development. They pointed specifically to a lack of long-term vision and poor integration
of the private sector’s practical experience into public policy. Similarly, Rogerson & Sixaba
(2021) noted that, in the South African context, the legacy of apartheid continues to shape
tourism development, with policies often formulated without sufficient consultation,
inclusivity, or representation. Thus, there is a clear need to strengthen collaborative
governance through deliberate actions aimed at fostering a conducive environment for
partnership between the public and private sectors.

2.4. Drivers of collaboration in the tourism sector

A key driver of collaboration is the recognition of interdependence and shared goals
between the public and private sectors (Ahn et al., 2020). Studies have shown that when
stakeholders recognise their mutual dependence and the need for collective action,
collaboration becomes more likely and meaningful progress is achieved in tourism
development (Ansell & Gash, 2008). Another important driver of collaboration is the
potential for resource leveraging and enhanced efficiency through optimal use of assets
(Nyikana et al., 2021). Collaboration allows organisations to pool their resources, expertise,
and capabilities to attain outcomes that would be difficult to achieve independently
(Huxham & Vangen, 2005). This synergy can result in cost savings and improved efficiency
in delivering public services and executing development projects, including in the tourism
domain.

The drive for innovation and improved outcomes also motivates collaboration.
Engaging in joint initiatives enables the public and private sectors to draw from diverse
perspectives, knowledge bases, and expertise, thereby fostering innovative solutions and
enhanced service delivery (Bryson et al., 2006; Ramukumba, 2025). As such, collaboration
supports learning, experimentation, and the adoption of best practices to address complex
challenges within tourism development.

Hodge et al. (2010) posit that the need for shared accountability and risk-sharing also
encourages collaborative efforts. In sectors such as infrastructure or environmental
conservation — where risks and responsibilities are commonly shared between public and
private actors - collaboration facilitates coordinated risk management and collective
accountability. The expectation is that this would similarly benefit tourism and its
development processes. Additionally, political support and favourable policy frameworks
are identified as enablers of collaboration. When governments promote collaborative
cultures through supportive legislation, capacity-building, and incentives, stakeholders are
more inclined to engage in such initiatives (Huxham & Vangen, 2005).

The presence of strong leadership and champions of collaboration further catalyses
cooperative action. Visionary leaders who advocate for collaboration and involve
stakeholders can inspire joint action and cultivate a collaborative ethos (Gray, 1989). These
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leaders can mobilise resources, build trust, and generate opportunities for collaboration in
tourism, effectively overcoming barriers to partnership. Lekgau et al. (2024) argue that
while PPPs have played a pivotal role in promoting inclusive tourism growth, these
partnerships must be aligned with destination development priorities. The following
section of the paper outlines and justifies the research methodology employed in this
study.

3. Methodology
3.1. Background to the study area

This study was conducted in the Mpumalanga province of South Africa, which is
characterised by both a diverse economic landscape and significant development needs
(Mhlabane et al., 2023). Mpumalanga is renowned for being part of the world-famous
Kruger National Park and for its wide array of other natural attractions within its borders,
resulting in its designation as a leading ecotourism destination globally (Mpumalanga
Tourism and Parks Agency, 2020). While Mpumalanga possesses immense potential, it also
faces several socio-economic challenges, including high unemployment rates, poverty,
inadequate infrastructure, and limited access to basic services, especially in the rural areas
(National Planning Commission, 2011; Mhlabane et al., 2023). Addressing these challenges
necessitates effective collaboration and synergy between the public and private sectors to
provide solutions that are inclusive, sustainable, and impactful (Kwesiga & Le Roux, 2015).
However, bureaucratic hurdles, complex legal frameworks, and unclear roles and
responsibilities in Mpumalanga may impede effective collaboration in tourism
(Mthombothi, 2018). Therefore, this study sought to explore the factors that influence
effective collaborative governance in the province.

3.2. Research design, data collection and analysis

This study employed an exploratory qualitative research approach to address the research
aim. Face-to-face, semi-structured, in-depth interviews with key stakeholders (n=12) in
tourism were conducted. This approach enabled deeper insights into participants’ feelings,
ideas, and experiences related to tourism development and collaborative governance.
Using a purposive sampling strategy, key stakeholders directly engaged in collaborative
initiatives, such as government officials, private sector representatives, and community
leaders, were identified and invited to participate in the study (Palinkas et al., 2015). A semi-
structured interview schedule was used to collect the data from the 12 participants.
Interviews were concluded with 12 participants, as data saturation had been reached at 10,
with no new information emerging. These participants were selected based on their in-
depth knowledge, involvement, experience, and exposure to tourism and its development
(Table 1). The interviews were conducted face-to-face, with each interview lasting on
average 45 minutes. Participants were informed of the purpose of the study before the
interview, and all agreed to be recorded. The thematic focus of the interviews, based on
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gaps in the literature reviewed and the research questions included: key factors that affect
collaboration between the public and private sectors of tourism in rural areas, the role of
collaborative governance in addressing social ills such as youth unemployment and poverty
in rural areas, challenges in achieving collaborative governance in rural tourism
development, strategies for achieving collaborative governance, as well as stakeholder
roles in collaborative governance in rural tourism development. A general interview guide
with these themes was used, but where necessary, follow-up questions were asked, based
on the responses. These follow-up questions allowed for exploration of specific examples
and detailed explanations of the responses.

Table 1: Description of the research participants

Participant A
Description
Codes

PAT1 a female involved in community development, forming part of the community
leadership group

PAT2 a male owner of an accommodation establishment, representing the private
sector group

PAT3 a male in middle management at a government tourism agency, representing the
government officials

PAT4 a male employee at a government tourism agency, representing the government
officials

PATs5 a female community development representative, representing the community
leadership group

PAT6 a male in a management position of a government tourism agency, representing
government officials

PAT7 a male in middle management of a government tourism agency, representing
government officials

PAT8 a female in a lower-level management position at a government tourism agency,
representing government officials

PAT9 a male in a top management position of a hotel, representing the private sector
group

PAT10 a male in middle management of a tour operating company, representing the
private sector

PAT11 a male in a middle management position at a government tourism agency

PAT12 a male in a middle management position at a government tourism agency

Source: edited by the authors.

The data collected through qualitative interviews was analysed using NVivo software
(version 14.0) to identify, organise, and report the themes that emerged. Thematic analysis
was further employed to search for, generate, and report the main and sub-themes that
form the basis of the research findings. The transcripts were read and re-read to become
familiar with the results and emergent themes, and initial codes were generated to capture
key concepts and ideas in line with the study objectives (Braun & Clarke, 2006). Thereafter,
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codes were organised into themes and sub-themes, allowing for an in-depth exploration
of the qualitative data. The themes were reviewed and refined through iterative data
analysis to ensure accuracy and reliability. The ideas and main and sub-themes (i.e., local
community, youth, job creation, skills development, poverty alleviation, collaboration,
service delivery, and funding) that emerged from the dataset were visually presented using
mind-mapping.

4. Results
4.1. Demographic profile

This section describes the results of the demographic profiles of participants, illustrated by
Table 2. The results showed that a significant majority of the respondents (7) occupied
middle management positions, followed by three who were in lower management and
general worker roles, one in top management, and the remaining participant occupying
other positions. The diverse nature of employees within an organisation helps to ensure a
comprehensive understanding of the collaborative dynamics across different
organisational levels. The majority of the respondents (9) were male, while the remaining
three were female. As the study received a majority of male respondents, this may suggest
that the organisation employs more males than females. This may reflect gender
distribution across the organisation, with a bias towards male employees. An article
published by Stats SA (2022) on equality in the labour market reported that women
occupied fewer strategic positions compared to their male counterparts, who were more
often represented in top management roles.

Table 2: Demographic profile

Bio-data Frequency

Positions General employees 1

Lower management 2

Middle management 7

Top management 1

Others 1
Gender Female 3

Male

Source: edited by the authors.

4.2. Factors daffecting the collaboration process between the public and private sectors

After 30 years of democracy, South Africa has yet to achieve the transformation agenda in
the tourism sector. Dias et al. (2024) argue that the sector faces a range of challenges, such
as a lack of long-term vision and integration into government policy. Rogerson & Sixaba
(2021) similarly assert that, since the end of apartheid, its legacy continues to influence the
South African tourism sector. The current study assessed the factors that affect
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collaboration processes between the public and private sectors. Responses sourced from
participants through interviews revealed seven key themes, including lack of
transformation, corruption, legal and regulatory constraints, political instability, divergent
interests, financial constraints, and lack of trust. These were identified as factors sapping
collaboration between stakeholders in government and the private sector and formed the
basis of the findings, as illustrated in Figure 1.

Figure 1: Factors affecting the collaboration process between public and private sectors

r— =
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collaboration

/
B B /
Divergent interests = 4

Source: edited by the authors.

4.3. Lack of transformation

Following the 1994 elections, the South African government initiated several reforms
aimed at transforming the economy and addressing the triple challenges of
unemployment, poverty, and inequality. On numerous occasions, the Finance Minister,
Enoch Godongwana, has reiterated the government’s commitment to a comprehensive
transformation agenda (South African Government, 2020). However, 30 years since the
collapse of the apartheid government, the transformation process within the tourism
sector has been slow when compared to other sectors of the South African economy.
Participants expressed that one of the challenges affecting collaboration processes in the
tourism sector is the lack of transformation. In connection with this, one of the
respondents stated:

“One problem affecting collaboration is the issue of transformation in business processes
from the private sector to public sector. The BBEE [Broad-based Black Economy
Empowerment] process is not working at all.” (PAT2).

Another respondent concurred by saying:

“A lack of investment and transformation from the corporate/private sector a problem
affecting the collaboration process between the public and private tourism sectors.” (PAT3).

From the interviews, it is evident that, even after three decades of democratic
governance, South Africa has yet to fully realise the transformation agenda within the
tourism sector.
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4.4. Corruption

Corruption remains one of the key challenges affecting all aspects of South African society,
particularly within the public sector. These findings are consistent with Xu et al. (2023), who
argue that the effect of corruption on tourism development is both negative and
statistically significant. Participants in this study also confirmed that corruption is a barrier
currently impacting the collaboration processes within the tourism sector in Mpumalanga
province. One respondent stated:

“Corruption by Government Officials and Politicians is at the highest level.” (PAT5).

In support of the above statement, another participant mentioned:

“Corruption, for example, the supply chain, it’s a mess. From the people awarding tenders
or projects to the incompetent receivers.” (PAT10).

Based on the quotes above, it is evident that corruption is a serious problem in South
Africa, particularly in the tourism sector, and it significantly impedes the collaboration
process. Given the multi-faceted nature of tourism and the involvement of multiple
stakeholders in the development process, it is evident that room is created for corrupt
practices, which may inhibit the effective collaboration process for tourism, particularly in
developing countries. This is further emphasised by Xu et al. (2023) who point to corruption
as having a very negative impact on tourism development for destinations worldwide.

4.5. Legal and regulatory constraints

Legal and regulatory constraints have been identified as another major challenge affecting
the collaboration processes in the tourism sector. Meijer (2015) notes that organisational
politics, competition for influence, and power imbalances can hinder the establishment of
mutually beneficial partnerships and collaborative initiatives. Similarly, Dias et al. (2024)
argue that collaboration in the tourism sector is hampered by numerous challenges,
including a lack of integration into government policy and excessive bureaucracy.
According to Azizpour & Fathizadeh (2016), weak legal structures and shortcomings in the
policy-making system pose a significant challenge to collaboration agreements within the
tourism sector. This study found that legal and regulatory constraints continue to affect
collaboration processes in Mpumalanga’s tourism destinations. Participants shared similar
sentiments, stating that such constraints can disrupt collaboration and diminish continuity.

One participant argued:

“Legal and regulatory constraints can disrupt collaboration processes and undermine
continuity.” (PATS).

In addition, another participant indicated:

“Rigid and unprogressive legislation can stifle the collaboration process and render
fruitless.” (PAT9).

A deeper reflection on the interview quotes suggests that legal and regulatory
frameworks act as constraints to collaboration within the tourism sector. For many
destinations that have identified tourism as a tool for economic growth and development,
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a key consideration should be to strengthen the legal frameworks, such that they are
conducive to collaboration between the government and the private sector. Only when
this is done effectively will tourism be optimally used to address socioeconomic challenges.

4.6. Divergent interests

The findings revealed that divergent interests are a notable barrier to collaboration
between the government and the private sector. These findings are supported by the
literature, which suggests that conflicting objectives and priorities can impede
collaboration and prevent the achievement of mutually beneficial outcomes (Bovaird &
Loeffler, 2012). Participants argued that the parties involved in collaborations often have
differing interests. Furthermore, they noted that differences in implementation processes
present a challenge, with the private sector typically able to act quickly, while the public
sector is often delayed due to bureaucratic approval systems. In light of these findings, one
participant said:

“Collaboration between the two will always be affected by the implementing processes
that are different. Private can quickly implement while public processes are long to get
approval.” (PAT2).

Another participant noted:

“Divergent interests can disrupt collaboration processes and undermine continuity.”
(PATS).

These quotes suggest that stakeholder interests can undermine collaboration efforts
in the tourism sector. A need exists for better collaboration, driven by aligned interests
amongst the different stakeholders. This can be achieved through a better effort for
progressive dialogue and common goals for tourism development.

4.7. Financial constraints

Resource constraints, both financial and human, constitute another barrier to
collaboration (Rhodes et al., 2015). This study discovered that financial constraints are
among the challenges currently impeding collaboration processes in the tourism sector.
Rantsatsi et al. (2020) confirmed that limited resources represent a critical success factor
influencing collaboration in the tourism industry. Participants asserted that such
constraints can disrupt collaboration and hinder continuity, with one alleging,

“Resource constraints can also disrupt collaboration processes and undermine
continuity.” (PATS).

An interviewee also noted:

“I think limited financial resources also affect the collaboration process between the
public and private tourism sectors. There is a lack of funding to support most of the
collaboration process between the two entities.” (PAT10).

In reference to the above quotes, it is evident that collaboration within the tourism
sector is impeded by limited access to finance. While this may be a general constraint
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across many sectors, tourism in developing countries tends to be typified by informal
businesses, which are in desperate need of financial support (Nyikana & Tichaawa, 2024).

4.8. Lack of trust

Lack of trust has also been identified as a factor affecting collaboration processes in the
tourism sector. According to Forrer (2016), building trust among stakeholders is essential
for fostering cooperation and enhancing information sharing. Interviews with participants
revealed a prevailing sense of mistrust between stakeholders in the tourism sector,
thereby impeding collaboration. One participant mentioned:

“Lack of trust can disrupt collaboration processes and undermine continuity.” (PAT8).

In addition, another participant also emphasised:

“Mistrust can also affect the collaborative process, leading to conflict and poor
performance.” (PAT11).

Based on the quotes presented above, it is clear that a lack of trust hinders
collaborative processes between the government and the private sector.

4.9. Political instability

The study identified political instability as one of the factors impeding collaboration
between public and private organisations within the tourism industry. These findings align
with a study by Meijer (2015), who asserts that organisational politics, competition for
influence, and power imbalances can hinder the formation of mutually beneficial
partnerships and collaborative initiatives. Political changes and shifts in leadership were
also found to disrupt ongoing collaboration efforts, leading to discontinuity. During an
interview, one participant said:

“Political instability, including changes in government leadership or policy direction, can
disrupt collaboration processes and undermine continuity.” (PAT8).

Another interviewee affirmed:

“The most serious challenge likely to affect the collaboration between the public and
private tourism sector is a change in government or an unstable political environment. For
example, when there is a change in government, the whole institutional arrangement can be
disrupted.” (PAT11).

It is believed that organisational politics, competition for influence, and power
imbalances hinder the establishment of mutually beneficial partnerships and collaborative
initiatives.

4.10. Collaboration between the public and private sectors as a tool for poverty alleviation

Besides unemployment, poverty remains another major challenge facing the world,
including South Africa (Francis & Webster, 2019; Bundy, 2020). The COVID-19 pandemic
further exacerbated this situation, as many people lost jobs or sources of income due to
lockdowns and restrictive measures (Mokofe, 2022; Schotte & Zizzamia, 2023). This study
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discovered that one of the reasons for initiating employment opportunities in the
Mpumalanga province was to help alleviate poverty. An interviewee said:

“Yes, because it decreases unemployment in the province. It also alleviates poverty.”
(PAT1).

Additionally, a respondent opined:

“Yes, these initiatives can alleviate local poverty and contribute to economic
empowerment and skills development.” (PAT4).

Furthermore, this study suggests that addressing poverty requires collaboration and
synergy between the public and private sectors to develop solutions that are inclusive,
sustainable, and impactful (Kwesiga & Le Roux, 2015). Similarly, Mhlabane et al. (2023)
concur that addressing challenges associated with poverty and youth unemployment in
the province requires collaboration between the public and private tourism sectors and is
thus considered crucial. In South Africa and other parts of the world, pro-poor tourism
policies aim to address the needs of those with low incomes during tourism development
and to build a strong link between tourism and poverty alleviation (Toerien, 2020; Lagos &
Wang, 2023).

According to Bianchi et al. (2021), there is a common consensus among policymakers
and stakeholders worldwide that collaboration between the public and private sectors
leads to more robust and inventive solutions. It is also suggested that collaboration
between public and private entities creates more effective public and private services and
products. For this reason, participants recommended the need for a collaborative
agreement between the public and private sectors to help reduce unemployment and
poverty in the Mpumalanga province. They argued that the state should foster
collaboration between the public and private sectors, including implementing targeted
employment programmes. Below are two quotes from the interviews that support the
findings:

“Foster collaboration between the public and private sectors, including implementing
targeted employment programmes.” (PAT8).

Another interviewee concurred with the above by stating:

“I think if the public and private tourism sectors can effectively collaborate, more jobs
will be created, ultimately leading to a reduction in the poverty level.” (PAT11).

The South African national government, through organisations such as the National
Treasury and the Department of Public Works, has been promoting collaboration through
the PPP framework (Mthombothi, 2018). These policies have helped form partnerships
between government entities and private sector organisations in Mpumalanga. In a similar
study, Taufik et al. (2023) argued that collaboration in the tourism sector could accelerate
the growth of the tourism industry and create new jobs.
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4.11. Strategies to create collaborations
4.11.1. Skills development

The study found that opportunities for skills development constituted an important
strategy for fostering more collaborations in the Mpumalanga province. Participants
agreed that creating opportunities for skills development would encourage collaboration
in the province. For example, a respondent explained:

“Allow capable people the opportunity to use their skills, experience and the willingness
to assist to lead.” (PAT4).

Another respondent supported the view by stating:

“Foster a culture of experimentation, learning, and continuous improvement in
collaboration efforts.” (PAT8).

Building the capacity of stakeholders, particularly officials at the local government
level, community representatives, and private sector leaders, equips them with the skills
and knowledge required to actively participate in collaborative processes (Bingham et al.,
2005). Capacity-building efforts may include training programmes, workshops, and
mentoring activities. This could be extended to regular training on aspects such as quality
service, innovation in tourism, and the effective use of technology to grow tourism.

4.11.2. Stakeholder engagement

The study further found that stakeholder engagement is crucial in fostering more
collaborations. Participants expressed that there should be a platform to encourage
stakeholders to collaborate and that the private sector should contribute to the public
sector by creating access for the public to make enquiries. During the interview, one
participant remarked:

“There should be a platform to encourage stakeholders to collaborate and also
encourage the private sector to contribute to the public sector by opening doors for the public
to come and inquire.” (PAT2).

Another respondent made a similar suggestion by saying:

““Government alone may not be able to combat the continuous increase in youth
unemployment. It is, therefore, advisable to collaborate with private stakeholders to create
jobs for the youth.” (PAT4).

Research on stakeholder engagement emphasises the importance of early and
continuous involvement of stakeholders throughout the collaboration process (Bingham
et al, 2005). Engaging stakeholders from the outset helps build trust, ensures
transparency, and allows for their input and concerns to be taken into account. This
engagement can be achieved through consultation workshops, stakeholder forums, and
focus groups. The literature reveals that, in Mpumalanga, there is value in engagement
between local communities and NGOs as key stakeholders in collaborative efforts (Assefa
et al., 2016). Taufik et al. (2023) argued that stakeholder engagement and participation in
tourism development through collaboration can increase local empowerment and ensure
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that community interests are directly involved. Setting up regional tourism councils could
play an important role in this regard. Such councils should be representative of every
stakeholder involved in tourism, and frequent meetings and information-sharing sessions
should be organised. This would go a long way in promoting a transparent environment for
stakeholder interactions and collaboration in tourism.

5. Discussion

This study has examined the factors influencing collaborative governance between the
public and private sectors in the tourism industry. It has argued that the tourism sector
often struggles to align the interests of all stakeholders due to the diverse range of
interests involved, which frequently hinders effective collaboration. To address complex
challenges in tourism development, collaboration can foster learning, experimentation,
and the adoption of best practices. Therefore, this study advocates for collaboration
between the public and private sectors to help reduce unemployment and poverty in the
province of Mpumalanga and other similar destinations. Additionally, it encourages the
implementation of targeted employment initiatives to promote cooperation. However,
several factors have been identified as influencing the collaboration processes between
government and private sector stakeholders, including a lack of transformation,
corruption, legal and regulatory constraints, political instability, conflicting interests,
financial limitations, and a lack of trust. To overcome these challenges, collaboration and
synergy between the public and private sectors are essential in developing inclusive and
sustainable solutions that positively impact local tourism development (Kwesiga & Le
Roux, 2015).

According to Kwesiga & Le Roux (2015), there may be discrepancies in the objectives,
motivations, and priorities of the two sectors. While the private sector focuses on profit
and market competitiveness, the public sector prioritises the provision of public goods and
services, enforcement of regulations, and policy implementation. These conflicting goals
can lead to a misalignment of priorities and difficulty in finding common ground for
cooperation. Hence, strategies are needed to foster collaboration. The study suggests that
one key strategy for enhancing collaboration in Mpumalanga is providing opportunities for
skills development. Furthermore, the establishment of a platform that encourages public
engagement and inquiry is recommended to promote collaboration among stakeholders
and encourage the private sector's contribution to the public sector. This study argues that
for tourism to fully realise its developmental potential, the implementation of collaborative
governance mechanisms is essential. One effective strategy involves the establishment of
tourism councils composed of diverse regional stakeholders. These councils must be
broadly representative, encompassing actors from both the public and private sectors, as
well as civil society, to reflect the multifaceted nature of the tourism industry. Such
inclusive structures promote shared accountability, foster collective ownership, and
ensure joint responsibility for actions aimed at advancing tourism development. Regular
and structured dialogue within these councils facilitates the co-creation of strategic
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planning documents that are contextually relevant and tailored to regional needs. This
participatory approach supports a bottom-up policy development process, enhancing the
responsiveness and legitimacy of tourism strategies while ensuring that they are grounded
in the practical realities and aspirations of local stakeholders. In the context of rural tourism
development, this collaborative model is particularly vital. Rural areas often face unique
challenges such as limited infrastructure, workforce shortages, and underdeveloped
marketing capacity. By engaging local stakeholders such as farmers, artisans, community
leaders, informal tourism entrepreneurs, and small-scale tourism operators in governance
structures, tourism planning can become more inclusive and reflective of rural identities
and assets. This not only strengthens the socio-economic fabric of rural communities but
also fosters sustainable tourism practices that are culturally and environmentally sensitive.

6. Conclusion

Several factors, including a lack of transformation, corruption, legal and regulatory
constraints, political instability, divergent interests, financial limitations, and a lack of trust,
impacted the collaboration process in Mpumalanga’s tourism industry. The findings have
highlighted two primary factors influencing collaboration between the public and private
sectors in the province: skills development and stakeholder engagement. Despite some
limitations, the study was conducted at the Mpumalanga Tourism and Parks Agency in
Mbombela, within Mpumalanga province, South Africa. The implication is that the findings
are primarily applicable to public and private entities in Mbombela. Therefore, the study’s
findings are context-specific to Mpumalanga and may not fully reflect collaborative
governance dynamics in other provinces, regions, or countries. Due to the relatively small,
purposively selected sample, the results cannot be statistically generalised to the broader
tourism sector or to other emerging economy contexts. Another limitation is that the study
adopted a qualitative approach to address the research objectives. Critics have argued that
qualitative findings cannot be verified and that qualitative studies may not be sufficiently
representative. Given the qualitative nature of the study and the use of semi-structured
interviews, the researchers’ interpretation during data collection, coding, and thematic
analysis may be influenced by personal beliefs, expectations, or prior knowledge. Steps
were taken to be as objective as possible, but researcher bias is a risk that cannot be
discounted in the interpretation of the data. Consequently, the study recommends that
future research include more tourism agencies from other provinces. By conducting
studies at multiple sites, the research findings could be generalised or transferred to other
contexts. Additionally, the study recommends that future research combine qualitative
and quantitative methods (mixed-methods research) to verify and expand upon the
findings.
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ABSTRACT

The role of historical regions in the regionalisation of Romania is a matter of constant debate.
Administrative reforms and the designation of NUTS regions have, in general, ignored identity-
based territorial units. The expansion of domestic and international tourism from 1940 onwards,
and with renewed vigour after the change of regime, has brought the issue of tourism spatial
division — whether in terms of regulation, destination management or marketing — back onto the
agenda. The absence of a consensus, state-agreed system of tourism regions, cultural and historical
specificities have led to attempts by the tourism profession and academia to develop alternative
spatial divisions.

The absence of a coherent administrative and conceptual framework, coupled with significant
territorial fragmentation, presents substantial challenges to effective tourism management. Using
comparative content analysis of legislative texts, strategic policy documents, this paper identifies
persistent inconsistencies and fragmentation in tourism regionalisation practices. The findings
highlight the necessity of integrating historical identity regions into formal administrative
structures that could improve the coherence of tourism planning, governance and marketing
initiatives across Romania.
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ABSTRACT

A torténeti régidk szerepe Romania regionalizacidjdban folyamatos vita targyat képezi. Az
adminisztrativ reformok és a NUTS régidk kijel6lése sordn dltaldban figyelmen kiviil hagytdk az
identitasalapu tertleti egységeket. A belfoldi és nemzetkdzi turizmus 1940-t8l kezd6dd, majd a
rendszervadltast kovetden megujult lendiletli névekedése Ujra napirendre helyezte a turizmus
térbeli felosztasanak kérdését, legyen szd akar szabdlyozasrdl, desztindcidmenedzsmentrél vagy
marketingrél. A konszenzuson alapuld, allami szinten elfogadott turisztikai régiérendszer hidnya,
valamint a kulturdlis és torténelmi sajatossagok elégtelen figyelembevétele miatt a turisztikai
szakma és az akadémiai szféra alternativ térfelosztasi kisérleteket tett.

Az egységes adminisztrativ és fogalmi keretrendszer hidnya, valamint a jelentds teriileti
széttagoltsag komoly kihivast jelent a hatékony turizmusmenedzsment szamdra. A jogszabalyok és
stratégiai dokumentumok &sszehasonlité tartalomelemzésével a tanulmany feltarja a turisztikai
regionalizacid gyakorlatdban fennallo kdvetkezetlenségeket és téredezettséget. Az eredmények
ravilagitanak a torténeti identitassal rendelkezd régiok hivatalos adminisztrativ strukturdkba valé
integracidjanak sziikségességére, amely hozzajarulhatna a romaniai turizmus-tervezés, irdnyitas és
marketingkezdeményezések koherencidjanak javitasahoz.

Kulcsszavak: térténeti régidk, identitdsalapu tertiletek, regiondlis fejlesztés, turisztikai regionalizdcié
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1. Introduction

In the aftermath of the regime changes that occurred in 1989-90, territorial and
administrative reform in the countries of Central and Eastern Europe has once again
become a matter of considerable importance, primarily as a result of the integration of
these countries into the European Union and the implementation of the EU's regional
framework (NUTS). These candidate countries exhibited a range of historical and socio-
economic characteristics and generally wanted to adapt the EU statistical territorial levels
to their own administrative realities. However, there have also been cases where candidate
countries have introduced new regional administrative systems, such as Croatia
(Zastupnicki Dom Sabora Republike Hrvatske, 1992), Slovakia (Ndrodnej Rady Slovenskej
Republiky, 1996) and Poland (Sejm, 1998), while in other cases they have adapted the
existing system to EU requirements.

In recent years, tourism has become a critical economic sector in Central and Eastern
Europe (CEE), significantly contributing to regional GDP and employment growth. In this
broader context, Romania's tourism industry exhibits a moderate performance compared
to neighbouring CEE countries. Ciocoiu et al. (2025) highlight that among the twelve
assessed countries in the region, Estonia, Croatia, Poland, and Slovenia emerge as leaders
in terms of efficiency and competitiveness, while Romania occupies a middle-tier position,
indicating significant potential forimprovement. In 2023, Romania's tourism industry made
a notable contribution to the country's economic output; however, its relative efficiency
remains constrained by moderate labour productivity and limited government investment
in tourism infrastructure (Ciocoiu et al., 2025). Enhancing competitiveness will thus require
targeted improvements in resource allocation, with a particular focus on service quality,
infrastructure development, and sustainable tourism practices.

In Romania, however, there is no single, state-agreed classification of tourist regions.
The medium level of development policy was based on the counties established in the
administrative reform of 1968 and partly on the development regions organised from 1998
onwards and strengthened in 2004 by a new regional development law (LEGE, 1968, 1998).
However, the designation of these regions did not take into account landscape, cultural,
and historical specificities, thus giving rise to the question of the suitability of NUTS2 units
for tourism planning and management. Recent legislative amendments have introduced
the possibility of establishing a regional Tourism Destination Management (TDM)
organisation at the level of the historic provinces (OUG, 2022). However, there has been
little concrete action taken to implement this.

In the tourism sector, the inadequacy of the prevailing official spatial divisions has given
rise to the development of an increasing number of professionally significant alternative
divisions since the 1940s. These alternative divisions were primarily based on natural
features, areas of attraction, ethnic traditions, regional identities, or historical landscapes.
The resulting divergent regionalisation practices highlight the lack of consensus on the
applicability of administrative and developmental spatial divisions to tourism (Szilagyi,
2016). In this way, various delineations, at times contradictory, persist in being employed
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in the professional documents of the Romanian tourism sector, engendering substantial
uncertainty in sectoral planning and marketing.

The study aims to explore the role of historical regions in Romania's tourism
regionalisation and examine the discrepancies between identity-based regions and formal
administrative structures as it critically evaluates how existing spatial divisions impact
tourism planning, governance, and marketing. Specifically, the paper addresses the
following questions: How do historical regions feature in Romanian tourism policy and
strategy documents? What inconsistencies emerge between historical and administrative
regionalisation approaches, and how could these be effectively reconciled.

2. Literature review: Levels of territoriality, the diversity of the concept of region

In their 2002 paper, Agg & Nemes-Nagy compare the different meanings of regionalisation,
regionality, and regionalism among the processes leading to the emergence of a 'real
region’, placing the concept of the region in the context of EU spatial development (Agg &
Nemes-Nagy, 2002). The question is posed as to whether the tourism market manifestation
of aregional entity is perceptible, in either destination marketing activities or development
policy resource allocation. For a comprehensive theoretical foundation, it is essential to
refer to Benedek's classification of regionalisation modes and the perceptions of regions
they engender (Benedek, 2000). The process of normative-formal regionalisation gives rise
to the establishment of planning-statistical and development regions, such as the NUTS
regions stipulated by EUROSTAT for EU Member States. These regions are institutionalised
by legislation and endowed with powers. The Romanian Regional Development Law of
1998 (renewed in 2004 by Lege, 2004) delineated the NUTS2 regions in the pre-accession
period, predicated on the establishment of regional development councils and regional
development agencies (LEGE, 1998, 2004 ). The former function as decision-making bodies
at the regional level (but not at the administrative level, exclusively in terms of
development policy), while the latter act as bodies responsible for decision-preparation
and implementation. Concurrently, the historical provinces or identity regions, which have
emerged through historical-cultural processes and are also mentioned in public discourse,
can be seen as the products of symbolic-informal regionalisation, as described by Benedek.
'Positive-scientific' regions are not normative, but rather descriptive territorial units and
are somewhat more tangible than the symbolic interpretation, which can be defined in
terms of the phenomenon being studied scientifically. Examples of such regions include
large landscapes defined on the basis of natural geography, such as the Eastern
Carpathians or Transylvanian mountains; hydrographical units, such as the Danube basin;
climatic and/or biogeographical regions, such as temperate steppe or deciduous forest
zones; and high mountain regions. In addition to these, the concepts of economic or labour
market attractiveness, agricultural, and industrial regions are also functional regional
concepts. In some cases, the concept of region can be used synonymously with certain
types of areas or landscapes, such as 'industrial region' being interchangeable with
'industrial landscape' or 'industrial area' (Juha, 2023).
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In recent decades, social constructionist approaches have become increasingly
prominent in regional geography, emphasising that regions should not be seen merely as
objective geographical or administrative units, but rather as social constructions
continuously shaped and reshaped through the practices, discourses, and interactions of
various actors (Paasi, 2010; Jones & Paasi, 2013). According to Paasi, regional identities and
boundaries are fluid and subject to constant change, shaped by both local and global
interactions. At the same time, certain actors actively mobilise discourses of regional
identity, for example, as part of planning and development strategies (Paasi, 2010). This
perspective significantly complements previous, more static and reductionist approaches,
which have typically treated regions merely as administrative or planning units within EU
governance frameworks.

The issue of tourism regionalisation is a long-standing one in the field of Romanian
tourism geography and regional studies. The legislative framework leading to tourism
regionalisation, coupled with the relatively frequent changes in government and
reorganisations, has contributed to an environment of uncertainty surrounding
organisational-governance reform initiatives. Vofkori (2006) provides a comprehensive
overview of tourism regionalisations published throughout the 20th century in Romania.
According to his summary, the earliest professional tourism-landscape classifications
emerged in the 1940s, coinciding with the establishment of tourism geography as a
scholarly field in Romania. The initial classifications were presented by Puscariu (1943) and
N. Al. Radulescu (1945, identifying 25 regions). These early works were subsequently
adapted and expanded until 1970 to reflect developments in tourism infrastructure and the
broader sector, through contributions by Giurcaneanu (1956), lancu (1969, identifying 23
regions), Posea (1969), and Borza (1970).

A relatively recent Hungarian textbook is that of Csapé (2020), which focuses on the
tourism policy, theory and practice of tourism governance in European Union countries. In
this work, Csapd presents the situation of the tourism governance organisation in Romania
at the time of data collection, partly based on the OECD study (Operationalisation, 2020)
and partly on the sources of the Tourism Master Plan (Master Planul, 2007). Csapd's
depiction of the regional tourism associations in the Romanian tourism governance
organisational chart has thus far remained at the level of policy wishful thinking, akin to the
TDM:-like organisation Romania Tourism at the national level, which is predicated on public-
private partnerships. Csapd references the legislative development in 2017, which defines
the concept of destination and destination management organisation in the new
provisions included in the Romanian Tourism Framework Law (OG, 1998). However, the
implementation of this concept was only partial and much later due to the frequent
changes of government. The TDM reform has only advanced through further legislative
steps in the Tourism and Culture chapter of the National Recovery and Resilience Building
Plan (Romania’s Recovery and Resilience Plan, 2021), which was intended to counter the
socio-economic effects of the COVID19 pandemic and the epidemic measures.
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On 25 September 2024, the government of Romania adopted Government Decision
1193, approving the National Strategy for the Development of Tourism for the period 2025-
2035. This decision was published in the Official Gazette of Romania on 9 November 2024
(Hotarare, 2024). Concomitantly, a change of government occurred. However, the website
of the Ministry of Tourism of the Ciolacu coalition government, which had been in power
since 23 December 2024, has not been updated with the information that the NTS is no
longer in the form of a draft government decision, but (in principle) has entered into force,
as of the beginning of April 2025. The aforementioned source of information on the
adoption of sectoral strategies for ecotourism and health tourism includes a link to the
legislative portal. In the context of the tourism legislation, following the Romanian
Parliament's rejection of the draft Tourism Law in 2018 (Barbulescu, 2023), the extant
framework legislation is Government Decree 58, which was adopted in 1998 and
underwent 15 amendments until December 2024. This decree encompasses provisions
pertaining to the establishment of regional TDM organisations, which do not invariably
translate into the formation of tourism regions in the conventional sense.

3. Research methods

The research was grounded in secondary statistical sources and literature. The legal
background was provided by the laws on the Romanian administrative and development
system, as well as by the tourism strategy documents issued at different times (such as the
Master Plan for National Tourism in Romania and the Ministry reports). In addition,
databases published by the Romanian National Institute of Statistics (Institutul National de
Statisticd, INS) and the Ministry of Tourism were processed, with particular attention paid
to statistics reflecting the evolution of resort ratings and accommodation capacity. A
review of the peer-reviewed academic works on alternative spatial divisions based on
history, culture, or geography (Posea, 1982; Cocean, 1996; Nicoard & Puscas, 2002; Vofkori,
2006) has provided an overview of the 'alternative' tourism regionalisations in Romania.

In the course of the study, a content analysis was conducted to facilitate a comparison
of the tourism planning concepts as set out in legislation, development programmes, and
policy documents. Conversely, an examination was undertaken of the various tourism
spatial divisions (e.g., natural landscape unit, historical region, county or development
region) in relation to each other, with a view to identifying overlaps and differences in a
literal and comprehensive manner. The aggregation and ranking of statistical data (number
of accommodation establishments, territorial distribution of resorts, and number of nights
spent) was then used to identify the territorial units with the greatest tourism potential
and to ascertain how the officially designated NUTS2 regions correspond to the real tourist
attractions. The objective of the analysis is to compare the different official (NUTS2 and
county) and alternative (historical, cultural, natural, attraction) divisions and to examine
how these are reflected in tourism regulatory, destination management, and marketing
practices.
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4. Results
4.1. Evolution of tourism spatial structure in Romania

During the period of socialism, certain spatial divisions in the tourism sector were already
being developed in relation to spatial planning and were also being disseminated to the
wider scientific and professional community. These publications were primarily made
available by leading planning agencies and prominent national monographs that held a
monopoly on scientific information, including the Geographical Encyclopaedia of Romania
(Posea, 1982). These publications, which, by virtue of their size and thematic focus, can be
regarded as the national atlas of the era, exerted a substantial influence on the
compartmentalisation of the tourist space, which, at that time, remained predominantly
oriented towards domestic tourists. In the following discussion, we present some of the
spatial proposals characteristic of each period, highlighting their methodological basis and
their impact on subsequent tourism development and planning.

Researchers have also developed a more complex classification of tourism regions
based on hierarchical territorial levels. For instance, in 1977, the Romanian Institute for
Tourism Research had already delineated the 28 tourist zones on a solid scientific basis:
Maramures, Suceava-Dorna, Bistrita-Bargau, Vrancea, Buzdu, Fagdras-Arges, Sibiu, Portile
de Fier, Mures, Covasna-Tusnad, Prahova-Buceci, Campulung-Bran, Brasov, Semenic-Tarcu,
Bihor-Vladeasa, Romanian coast, Targu Neamt-Bicaz, Trotus-Ojtuz, Valcea, Targu-Jiu -
Petrosani, Deva, Tarnavele, Bucharest, and Danube Valley (Vofkori, 2006), which
demonstrated a high degree of compatibility with the territorial logic of the re-unified
Romania created in 1968, and which recognised counties as the most significant planning
units.
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Figure 1. Tourist regions reconstructed on the basis of the Enciclopedia Geografica a Romaniei
(Posea, 1982)

o

Source: own editing.

In the Geographical Encyclopaedia of Romania (1982), the author defined 25 geographical-
tourist zones (Posea, 1982), grouping them into regions (Figure 1). The author defined the
zones as a synthesis of natural heritage elements, cultural and historical values, tourism
uses and transport infrastructure components, noting that the resulting territorial units
would also require the creation of an economic-organisational and coordinating centre. As
in previous iterations, the 25 zones did not encompass the entire territory of the country
but delineated a zone of significant tourism value encompassing approximately two-thirds
of the country, at 152.680 km”. The excluded areas were typically lowland (Western Plain,
Romanian Plain) or low hill/plateau (South Dobruja, Moldavian Plain) border areas, which
were partly populated by minorities. The delineation of these zones was undertaken
through the application of a multifaceted framework encompassing historical and
archaeological, topographical, and hydrological criteria. The following zone groups are
defined:

1. On the eastern Carpathian ridge and the outer side of the Carpathian bend
(including the Arges region in a broader sense) there are seven zones: Suceava, Targu
Neamt-Bistrita, Trotus, Vrancea, Buzau, Prahova, and Arges.

2. Five zones on theinland side of the Carpathians and in Transylvania: Sibiu, Alba, Cluj,
Ndsaud, and Mures (including the Tarnave region and the Sovata-Odorheiu Secuiesc area).
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3. Three zones in the basin and mountain areas of the Western Carpathians: Semenic
- Portile de Fier, Deva-Arad, and Bihor.

4. Three zones in the basin and mountainous area of the Eastern Carpathians: Brasov,
Gheorgheni-Ciuc, and Maramures.

5. Two zones in the Moldavian plateau: lasi and Barlad.

The following zones are to be considered as separate entities, not forming a region: 6.
Salaj, 7. North Oltenia, 8. Coastline — Danube Delta (divided into four sectors: southern
coast, Razelm Lagoon System, Danube Delta, Mdcin-Tulcea-Babadag area), 9. Bucuresti,
and 10. Danube Valley.

Following the publication of the Geographical Encyclopaedia of Romania, a geographical
monograph of Romania was published in five volumes between 1983 and 2005 (Tratat.
Geografia Romanie I-V.). The second volume (Cucu et al., 1984) also addressed the issue of
tourism regionalisation, treating the territorial aspects of tourism as a hierarchical system
and defining five tourism regions, as well as tourism zones, urban and peri-urban resort
zones, and tourism centres and tourist objects. Each of the designated tourist areas
(zones) is located within the five tourist regions, while the urban and peri-urban tourist
resorts and tourist centres and sites may be located outside those. It is noteworthy that
the five regions encompass approximately one-third of the country's total area, with all
regions situated within the Carpathian Mountains and along the Romanian coastline.
Region | encompasses the Black Sea coast and the Danube Delta, featuring a multitude of
tourist centres and sites. Region Il encompasses the Eastern Carpathians, comprising
several tourist complexes, including Brasov Basin, Ciuc and Giurgeu, Vrancea, Targu Mures
and its surroundings, Suceava and the Obcinas, Bistrita and Vatra Dornei, Maramures Basin,
Baia Mare zone and Oas. The Southern Carpathians, encompassing the Bran Pass, the
Turnu Rosu Pass, the Ramnicu Valcea agglomeration, the Hateg Basin and the Retezat
Mountains, constitute a distinct complex. Region IV is constituted by the historic Caras-
Severin, otherwise known as the Banat Mountains, and Region V is the Apuseni Mountains.
The study identifies the following tourist areas: Cluj-Napoca, Brasov, Oradea-Baile Felix,
Arad, Timisoara, Sibiu, the Danube and the Cazan Strait, Craiova, the capital and its
surroundings, Ploiesti, lasi, the Brdila-Galati conurbation and the Danube Delta (Cucu et al.,
1984).

In subsequent years, a more precise theoretical hierarchical definition of the territorial
components of tourism was developed, distinguishing the following levels: tourist point,
tourist object, tourist complex, tourist area, tourist zone and tourist region (Cocean, 1996).
Following the 2000s, the territorial variations published by Nicoara and Puscas (2002) and
Vofkori (2006) merit particular attention.

In 2002, Nicoara and Puscas proposed a complex tourism classification system
organised hierarchically, combining natural geographic sub-units and traditional
ethnographic landscape units (Nicoara & Puscas, 2002). The structure they defined,
encompassing tourism regions, zones, and lower-level districts, is illustrated in Figure 2,
with the detailed hierarchical classification provided in the Appendix.

108



Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok - 10. évfolyam, 2. szdm, 2025: 100-125.

Figure 2. The tourism regions published by Nicoara and Puscas (2002)

Source: own editing.

The territorial coverage of the authors does not extend to the entire country. The last three
regions have partial or island coverage. In accordance with the authors' theoretical
framework, the geographical area can be expanded to encompass the entire landscape,
with the caveat that, in their particular paradigm, the areas designated for tourism are
insular, and the intensity and potential of use exhibit significant variations across the
regions. The authors also make mention of the emergence of districts (for example, Braila
- Lacul Sdrat, Slobozia - Amara) and large cities and spa resorts that are tourist centres in
their own right. Examples of such cities include Cluj-Napoca, Targu Mures, Craiova, and lasi.
The division published by Vofkori (2006) combines the concept of large natural geographic
units and the city as a potential tourist destination. The study distinguishes six major
tourism regions, four of which are linked to the country's natural geographic units of
outstanding importance (Carpathians, Black Sea, Danube, Danube Delta), two to urban
municipalities, with a special mention of the capital Bucharest, and a separate category for
'"Tourism, attractiveness map and tourist value register of the cities of Romania'. In terms
of its territorial scope, the concept resembles the Nicoara — Puscas division of 2002, albeit
with notable distinctions. These include the incorporation of the Southern Carpathians
region, characterised by the curvature of the Carpathians area, and the introduction of the
Brasov (-Poiana) and Vatra Dornei Tourist Complexes.
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In general, Romanian literature on regional and tourism geography is robust in the field
of tourism geography zoning adapted to topographic territorial units. However, an analysis
of the spatial processes of the tourism market from a transdisciplinary perspective
suggests that the localisation and accessibility of key tourist attractions, the familiarity of
geographical names and places, and the question of identity should perhaps be the starting
point for synthesising concepts of tourism regions. The recent amendment of the
Romanian tourism framework law, which aligned the action area of the planned regional
tourism destination management organisations with the framework of historical provinces
(OUG, 2022; Ordinul, 2022), appears to be a valid argumentation and policy decision, as
evidenced by the naming character of historical and ethnographic landscapes (Horvath,
2013).

4.2. Spatial development documents, sectoral strategies until 2020

The development policy in Romania has been established through the Law on Spatial
Planning and Urbanism (LEGE, 2001), promulgated in 2002 and subsequently amended on
numerous occasions (more than 30 times). This legislation has resulted in the formulation
of development plans at the sectoral level, including the tourism development planin 2008
(OUG, 2008), with an updated version in 2018. The document is concerned with the
governance of tourism development in Romania, with the classification of municipalities
according to their respective resources and infrastructure. It further calls for the
delineation of tourism zones, primarily with the objective of optimising the spatial
allocation of public investments. It identifies areas with high and very high tourism
potential, prioritises development and calls for the enhancement of infrastructure. The
strategy is further characterised by an emphasis on sustainability, with provisions for
regular reviews to ensure adaptability to evolving tourism conditions. Although the
document does not include a regional level, it does have annexes listing the basic territorial
and administrative units by county. These annexes include tables and thematic maps
reflecting the concentration of resources and the state of infrastructure, with the maps
used to illustrate spatial differences.

The rethinking and systematisation of the directions of tourism development took
place at the threshold of Romania's accession to the European Union, when the Tourism
Department of the Ministry of Small and Medium Enterprises, Trade, Tourism and Free
Occupations created the Master Plan for National Tourism in Romania 2007-2026 (Master
Planul, 2007). While the document employs spatiality as a means to present tourism
product types, elucidated by several map appendices illustrating the spatial distribution of
resources, it does not propose a comprehensive spatial approach applicable to the entire
sector. The tourism areas earmarked for development include a select number of priority
areas that can be defined on historical grounds (Transylvania, Maramures, Bukovina),
which are complemented by Bucharest, the Black Sea coast and the Danube Delta. To reach
these zones, in addition to Bucharest, the text identifies Cluj-Napoca, Sibiu, Targu Mures,
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Constanta and Suceava as access poles, noting that these cities have complex transport
modes and airports.

Since 2013, the National Authority for Tourism (Autoritatea Nationald pentru Turism)
has been responsible for the coordination of tourism activities in Romania. This includes
the implementation of the objectives of the Tourism Master Plan, the strategic
development of tourism products and destinations, and accreditation activities. The body
has also been responsible for the central management of tourism marketing in Romania
and for the country's official tourism portal, which continues to provide access to official
promotional material in Romanian and four world languages (Spanish, German, French,
English) (Ministry of Tourism, 2018). In contrast to the previous promotional materials,
which were structured thematically (Autoriatatea, 2013), the most significant novelty of
the currently available documentation is that it deviates from all previous divisions and
presents the country's attractions grouped by historical regions. The document also
demonstrates that in 2017, the Romanian Ministry of Tourism operated promotion offices
in eight countries (Austria, France, Germany, Italy, Great Britain, Poland, Russia, and the
United States), indicating that no immediate neighbouring country was prioritised for the
promotion of the country's tourism assets. In addition to the affluent and influential states,
the prominent status of Russia, Poland, and even Austria is somewhat surprising.

The issue of territorialisation is addressed by the country's official tourism website on
the basis of historical regions, and the same logic can be observed in the promotional
brochures published in several languages. These brochures, available in multiple
languages, offer a variety of destination suggestions, accompanied by visual aids such as
photographs and cartographic representations. A consistent theme is the utilisation of the
concept of historical regions in national tourism marketing. While the Carpathian Mountain
range is highlighted in the presentation of the main destinations and itineraries, the
structure of the historical regions is predominant: the proposed cruises are also drawn in
these regions (Figure 3). The brochures emphasise eight priority itineraries: Maramures,
Transylvania, Oltenia, Muntania, Bukovina-Moldova, Dobrogea, Banat-Partium (Crisana),
and the Danube waterway. Additionally, the brochures present a system that is adapted to
the historical regions, showcasing sites for nature reserves, rural tourism, wine tourism,
spa and wellness tourism, and active tourism.
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Figure 3. RomaniaTravel's tourism promotion map

Source: Autoritatea, 2013.

Following the changes in government post-2017, the National Tourism Authority was
incorporated into the Ministry of Tourism, which underwent a name and composition
change. More recently (since 23 December 2024), the Ministry of Economy, Digitalisation,
Entrepreneurship and Tourism was established, with three directorates being separated
within the Directorate General of Tourism: the Directorate for Licensing and Monitoring,
the Directorate for Control, and the Directorate for Marketing and Development. Of
particular interest is the absence of any reference to regional destination marketing
activities or their organisational background at the regional level within the remit of the
Directorate for Marketing and Development. Within the remit of the Directorate's
competences, reference is made to the concept of TDM, with a link to the dedicated
section of the Ministry's website. The government introduced the concept of destination
management organisation in the tourism framework legislation in 2017; however, it only
delineated this concept by territorial levels in the measures implemented in 2022 to
mitigate the effects of the COVID-19 pandemic.

4.3. Re-planning after COVID19

As was highlighted in two recent studies (Horvath 2023, 2024), Romania’s visitor arrivals,
which had been on an upward trend until 2019, fell dramatically in 2020. Compared to 2019,
the decrease in 2020 was 45% for domestic overnight stays and 81% for overnight stays by
foreigners. The latter, with 5.3 million nights, was comparatively low about the nearly 25
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million nights spent by domestic visitors. The formulation of policy was initiated prior to
the advent of the pandemic to develop a National Tourism Development Strategy. A
document was prepared, but it did not reach the legislative stage, just as the draft law on
tourism was stalled in the lower house of Romania's parliament, the Chamber of Deputies.
However, in 2018, the government did adopt a draft law promising a new tourism law. The
initial objective of this legislation was to establish a comprehensive regulatory framework
that clarifies the legal status and financial underpinnings of destination management
organisations. The legislation aimed to enhance the transparency of the tourism market
and required the provision of guest data and the registration of accommodation rentals on
online platforms, such as Airbnb. However, specific professional organisations voiced
concerns. Consequently, the law was repealed in 2023 (Barbulescu, 2023), resulting in the
emergence of another legal loophole in the sector. Instead of a comprehensive law, the
Government Decree, adopted in 1998 and amended 15 times up to the beginning of April
2025, continues to serve as the overarching framework legislation for the sector (OG,
1998).

In the interim, an update to the National Tourism Development Strategy (lon, 2024)
has been prepared, which addresses the role of development regions and cultural and
historical heritage but lacks a nuanced approach to territoriality, particularly in its
presentation. This shift in approach is a response to the economic and social challenges
posed by the pandemic, which has emphasised the need for rapid re-launch and
sustainability. Government Resolution 1193 (Hotarare, 2024), formally adopted on
September 25, 2024, signifies the official endorsement of this strategy, outlining
developmental objectives for the 2025-2035 period, aimed at fostering collaboration
between ministries and local authorities. Despite the emphasis on enhancing the quality of
tourism products, the document falls short in providing the sector with a coherent spatial
framework. Consequently, the efficacy of resolving spatial dilemmas remains uncertain.
However, if the government were to implement an organisational reform of tourism
governance, it might be possible to achieve the interconnection of territorial levels with
local, county, regional, and national TDM organisations. Beyond brick-and-mortar
investments, the competitiveness of destinations ultimately hinges on human capital.
Although the strategy provides an in-depth treatment of infrastructure, it neglects the
systemic development of the workforce’s innovation competencies, even though
international scholarship (Hatz, 2024) identifies this dimension as a prerequisite for the
effectiveness of destination management organisations.

The revision of the National Tourism Strategy, developed in 2018, was also
necessitated by the impact of the pandemic and the epidemic measures. This revision was
conducted in 2022 in collaboration with the Ministry of Tourism, the Secretariat General of
the Government, and experts from the World Bank. Concurrently, a reform of the tourism
governance process was initiated, drawing substantially from the technical underpinnings
of the OECD study entitled Operationalising TDM Organisations in Romania (2020). The
study's recommendations were integrated by the team of experts from the Ministry of
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European Investment and Projects into the Tourism and Culture chapter of the country's
National Recovery and Resilience Plan (Romania’s Recovery and Resilience Plan, 2021).

Romania’s National Recovery and Resilience Plan (NRRP), developed in response to
the COVID-19 pandemic, allocated significant resources to regional development and
territorial cohesion. Tourism is highlighted in Component 11, which includes specific
initiatives designed to strengthen regional destination management organisations
(DMOs). These DMOs are envisaged to enhance tourism governance and marketing at
local, county, and regional levels, explicitly aligning with historical provinces to leverage
cultural identities and boost regional tourism competitiveness. Such alignment
underscores the potential of historical regions to serve not only as cultural brands but also
as effective administrative units for targeted tourism recovery and sustainable growth.

In the tourism and culture chapter, in addition to five investment measures, a reformis
foreseen, entitled "Operationalisation of Tourist Destination Management Organisations."
The milestones associated with this reform are consistent with the overall milestone and
target numbering of the National Recovery and Resilience Plan:

e Milestone 326: Mapping of all optimal target areas for destination management
organisations in Romania;

e Milestone 327: Adoption of an action plan for the exploitation of cultural heritage
to increase the competitiveness of the Romanian tourism sector;

e Milestone 328: Entry into force of the legislative framework by means of an
emergency government decree;

e Objective 329: Establishment of TDM organisations;

o Objective 330: Increase in the share of foreign tourists in the number of tourists
visiting the counties that are part of regional TDMs.

The Tourism and Culture chapter of the National Recovery and Resilience Plan outlines
additional milestones and targets for specific measures. These initiatives include the
development of 12 cultural tourism routes and eight major museum projects, the creation
of a network of approximately 3,000 km of cycle paths to facilitate connections to the
EUROVELO network, and support for cultural infrastructure and the film industry. The
potential for a dedicated study on these initiatives warrants further exploration. With
regard to the issue of territoriality, and focusing here on the TDM reform, the Mapping of
Optimal Destinations (Milestone 326) document should be referred to, which was adopted
by Ministerial Decree of the Minister of Enterprise and Tourism in March 2022 (Ordinul,
2022). This decree comprises a list of optimal destinations (to be interpreted at the regional
level) and an explanatory report on the mapping of optimal destinations. The criteria for
the designation of destinations are as follows: (1) their capacity to attract international and
domestic tourists, (2) tourism development potential, (3) the promotion of sustainable /
ecological socio-economic transformation in rural and disadvantaged areas, and (4) the
potential for job creation.
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4.4. Historical provinces vs. administrative counties in TDM reform

The final chapter of the Mapping of Optimal Destinations document presents a
comprehensive ranking of the counties based on the 20 indicators of the four criteria. This
is followed by a detailed comparison by development region and by historical province. The
ensuing section provides a comparison of the regional level at the level of development
region and the regional level by historical province. The document presents a
comprehensive set of arguments and counter-arguments, which were carefully considered
before the political decision was taken to outline the regional tourism destination
management by historical province and to establish the territorial framework for eight
regional TDM organisations. The argument in favour of a regional TDM framework adapted
to the development regions is that these regions have development strategies and funding
programmes (eight separate Regional Operational Programmes between 2021 and 2027).
However, the disadvantage is that there are cultural differences, and some regions have
been created in an imposed way. For instance, the document cites the South-East region,
encompassing two Moldovan, two Muntenian, and two Dobrogean counties. It is further
noted that in certain instances, a destination may be delineated within the boundaries of a
development region, with Bucharest and the surrounding Ilfov county cited as illustrative
examples. The argument in favour of a regional TDM organisational scope aligned to the
historical provinces is the possibility of developing strong brands, some of which are
already internationally known, such as Transylvania, Maramures, and Bukovina. The
provinces exhibit greater cultural homogeneity, which is more accurately described as
identity cohesion. This characteristic renders them well-suited for developing joint tourism
programmes across the provinces. The document acknowledges the challenge of
administrative boundaries that do not align with provincial boundaries, highlighting this as
a potential impediment. Many counties are partially situated within one historical province
and partially within another, while historical provinces also encompass several
development regions, such as Muntenia and historical Transylvania. Concerns have been
raised, but regarding the disparity in the sizes of the historical provinces, with Bukovina, a
province consisting of a single county, being contrasted with Muntenia, which
encompasses 11 counties, including Bucharest.

Regarding the delineation of historical provinces, the document notes that counties
belonging to two or more historical provinces are assigned to the province in which the
larger part of the county is located. While the document does not specify which counties
are affected, the map annex provides evidence that the eastern part of the county of Salaj
is part of historical Transylvania but was eventually assigned to the province of Crisana. The
southwestern part of Satu Mare is part of the Crisana province but was assigned to the
Maramures province. The southeastern part of Maramures County is part of Transylvania,
but it forms, together with Satu Mare County, the two-county Maramures tourist region.
The northern part of Hunedoara County is part of the Partium region but belongs to
Transylvania. The western part of Mehedinti County is part of Banat, but it is still considered
part of Oltenia. The eastern part of Valcea and Olt "overlap" with Muntenia but remain part
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of Oltenia. The southern part of Suceava County was not part of Bukovina, but the county
alone forms the Bukovina tourist region. The southern part of Vrancea County is located
within Muntenia. The majority of the county is situated in Moldova, thereby classifying it as
part of the Moldavian region.

According to the recommendations outlined in the 2020 OECD study, the
establishment of eight regional TDM organisations was proposed. Following this proposal,
the Banat-Crisana region was selected for merging, resulting in the amalgamation of five
counties. It is essential to emphasise that the interests of Hungarians of Partium, the
second-largest ethnic Hungarian group in Romania, are adversely affected by the decision
not to group Bihor and Satu Mare counties. The reasons for excluding the concepts of
Partium and Szeklerland as historical-cultural regions from the map of historical provinces
are a matter of reflection and debate. Partium overlaps partially with the Crisana region,
and Szeklerland is part of Eastern Transylvania, both of which appear to possess sufficient
ethno-regional characteristics for the cultural and political actors in the majority nation-
building process, which only tolerates Romanian regionalism, to disregard such claims. In
addition to this, it is also foreseeable that there will be a professional rivalry between
Timisoara in the Banat region and Oradea in the Oradea province for the management of
the future regional TDM organisation.

The TDM reform attempt in the Tourism chapter of the National Recovery and
Resilience Plan has thus far resulted in the inclusion of a €10 million funding commitment
and the amendment of the tourism framework legislation, Government Decree 58 of 1998,
by an emergency government decree (OUG, 2022), designating which counties are to be
covered by which regional TDM organisations. In addition, as part of the related legislative
process, detailed guidelines on the criteria and procedures for the certification of local,
county, and regional TDM organisations have been adopted. On this basis, as of April 2025
(i.e., beyond the milestone deadline of Q4 2023), the certification process of the competent
Ministry has been completed for only one regional TDM organisation (Bukovina), three
county TDM organisations (Constanta, Maramures and Calarasi/Danube Region) and 20
local TDM organisations. Among the new organisations certified, some were already in
existence, but the majority are new. Concurrently, TDM-like community development
associations with exclusively municipal membership, and in select instances, genuine
municipal-company partnership-based organisations, are already operational without
ministerial certification (Chasovschi, 2019; Juganaru, 2022; Gonda & Horvath, 2024).

4.5. Implementation and viability of regional TDM organisations

As stipulated in Emergency Government Decree 86, the regional destination management
organisation to be established will be responsible for developing and implementing
regional tourism development and marketing policies (OUG, 2022). The establishment of
this organisation necessitates the amalgamation of one or more county TDM
organisations, although if a county is not equipped with a county TDM organisation, the
county municipality may also be associated. Furthermore, the association may comprise
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organisations that are not affiliated with a county or local TDM organisation, provided they
pay a membership fee by the association's statutes. The minimum requirement for
establishing a regional TDM organisation is that there must be at least 10,000
accommodation units in the area concerned, certified by the Ministry. The organisational
structure of the association must include the establishment of a destination manager's
post and the formulation of a tourism development and marketing strategy, which the
organisation's decision-making body must approve. This strategy must be registered as an
association or be prepared and approved within one year of certification. Furthermore, at
the time of applying for certification, the organisation must have a budget of EUR 250,000.
The legislation stipulates that local TDM organisations must transfer 20% of the tourist tax
revenue collected from tourists by the municipalities to the county TDM organisation and
20% of the tax revenue collected from tourists by the county organisations to the regional
TDM organisation. A salient issue pertains to the tourism tax's designation as an optional
local levy, which municipalities are under no obligation to impose. However, should a local
council opt to implement this levy through a resolution, the onus falls upon the
accommodation providers to collect it, meticulously managing it in a segregated account
and subsequently remitting the sum to the relevant municipality. Depending on the
stipulations within the council resolution, the municipality may transfer the entirety of the
levy revenue or a proportion of it, amounting to 70%, to the TDM organisation to which it
is a founding member. The municipality's decision-making power at the local level is
significant, with its influence over the transfer of the full levy amounting to up to 50% and
its power over the transfer of 70% of the levy being even more pronounced at up to 30%. At
the higher levels, members have one vote each in decision-making, regardless of their
contribution.

The success of the top-down TDM reform experiment and the viability of the
organisations created in the NRRP conjuncture are difficult to judge. It can only be assumed
that further legislative, strategic planning, and, above all, resource allocation steps will be
needed to ensure that the regional TDM organisations can truly cover the most valuable
areas of the country from a tourism point of view and effectively promote the sustainable
and competitive development of Romania's regions in cooperation with the national
tourism governance umbrella institution.

5. Conclusions

In this study, we have explored how the absence of a unified, state-approved system of
tourism regions in Romania continues to pose significant obstacles to effective tourism
development planning and marketing efforts. Although territoriality has repeatedly been
emphasized in Romania’s tourism strategies and legislation, the simultaneous existence of
administrative structures and identity-based regional frameworks perpetuates
institutional uncertainty and uneven regional development. To practically address these
challenges, we recommend that policymakers explicitly integrate historical regions into
Romania’s administrative structures, providing clearer competencies, robust financial
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frameworks, and tangible incentives for municipalities to actively engage in regional TDM
organisations.

A central conclusion of our research is that explicit governmental involvement is
essential for newly established TDM organisations to operate effectively at local, county,
and regional scales. Despite recent legislative advancements, stronger legal and financial
mechanisms are required to grant these organisations meaningful decision-making
authority. Policymakers should commit to clear medium- and long-term planning, allocate
sufficient funding, and uphold established quality standards. Ensuring genuine regional
collaboration through active stakeholder participation, rather than top-down imposition,
is crucial for the sustainable success of TDM initiatives.

We identified ongoing tension between the administratively defined NUTS2 regions
and the historically or culturally significant provinces such as Transylvania, Maramures, and
Bukovina. Historical provinces carry substantial strengths in terms of tourism branding and
local identity formation, whereas administrative regions hold practical benefits,
particularly regarding access to EU cohesion funding. Effective tourism strategies in
Romania should capitalise on the branding potential of these historical provinces.
International examples from countries such as Italy and Spain demonstrate the effective
use of historical provinces as tourism brands. Additionally, smaller cultural regions, such as
Szeklerland and Partium, could significantly enhance their appeal through niche tourism
products like wine or cultural heritage, thus promoting regional cohesion and reducing
fragmentation. Product-driven regional branding is likewise not without precedent in
Central Europe (Gaszné Bész, 2020), implying that, in Romania, the tourism legitimation of
the historical provinces could be strengthened by an integrated “wine-and-culture”
product portfolio.

Another critical aspect identified is the need for targeted improvements in
sustainability, infrastructure, and overall quality across Romania’s tourism sector.
Investments should be strategically directed toward less-developed areas, particularly
those on the periphery of the Carpathian region, promoting eco-tourism and rural tourism
to balance spatial and seasonal tourism flows. Comprehensive sustainability goals must be
integrated into regional and local tourism strategies, emphasising environmental
protection, responsible visitor management, and low-impact tourism practices.
Furthermore, addressing persistent informal employment among seasonal workers and
small family-owned establishments through specialised training and certification
programmes will significantly enhance service quality, professionalism, and customer
satisfaction.

Cross-border cooperation emerges as a valuable opportunity for Romania. Historical
and cultural regions frequently extend beyond national boundaries, creating potential for
collaborative tourism initiatives, including cultural heritage routes, gastronomic
experiences, eco-tourism, and cycling trails. Such initiatives encourage regional cohesion
and cooperation, enhancing shared identities and broadening market appeal, rather than
promoting competition between neighbouring countries.
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Reliable and consistent data collection systems are also essential for effective regional
governance and planning. Establishing a unified digital platform that accurately tracks
tourism metrics — such as guest arrivals, overnight stays, spending, and tourist tax revenue
— across local, county, regional, and national levels will facilitate transparent, informed
decision-making. This will enable policymakers to assess the impacts of investments and
marketing campaigns on visitor patterns and regional tourism dynamics.

Moreover, the political and social acceptance of regional tourism governance
structures is crucial. Romania’s counties (judete) embody strong local identities,
occasionally conflicting with broader administrative or historical regional frameworks.
Stakeholder engagement—including municipalities, businesses, cultural organisations,
and local communities—in the creation and management of TDM organisations will
strengthen their legitimacy and effectiveness. A genuinely participatory approach will
mitigate perceptions of top-down imposition, fostering trust and cooperation.

Future research initiatives planned by the authors include detailed empirical analyses
of newly formed local, county, and regional TDM organisations, examining governance
effectiveness, financial sustainability, and measurable impacts on tourism development.
Comparative studies between Romanian and similar European regions will offer concrete
insights into best practices and effective strategies. Additionally, post-COVID resilience in
the tourism sector will be analysed through aggregated corporate performance data of
accommodation providers at both regional and county levels, yielding insights into sectoral
performance and territorial impact.

The dangers associated with top-down policy approaches to tourism and
environmental systems are illustrated by the recent disaster at the salt mine in Praid,
Harghita County, in May 2025. Here, the national salt-mining enterprise, SALROM, proved
negligent by failing to implement a known river diversion investment, which ultimately led
to catastrophic flooding when the Corund stream overflowed, inundating both production
and tourist areas of the mine. This disaster poses immediate risks to the local community
due to potential mine collapse and long-term economic damage through the cessation of
tourism. Moreover, the wider region faces threats of drinking water contamination.
Critically, local stakeholders had minimal input into decision-making processes and
insufficient access to essential information about the unfolding risks. This incident
underscores the importance of inclusive, participatory governance in regional tourism and
environmental planning.

Romania's tourism regionalisation is at a critical juncture. Effective utilisation of
legislative momentum and European funding opportunities requires stakeholder-driven,
place-sensitive strategies. By prioritising historical identities in regional branding,
sustainability initiatives, workforce professionalisation, cross-border cooperation, and
robust data management systems, Romania can transform its cultural and geographical
diversity into enduring competitive advantages. Success hinges on achieving broad
consensus, balancing administrative efficiency with authentic local identities and
aspirations.
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Appendix

Hierarchical tourism classification of Romania (according to Nicoard & Puscas, 2002)

A. Eastern Carpathians and Subcarpathians Region
1. Northern area (North-Eastern Eastern Carpathians)

a. Oas

b. Maramures Mountains and Depression

c. Rodnei Mountains

d. Dornelor Depression and surrounding mountains

e. Obcinele Bucovinei, Rarau-Giumalau

f.  Tara Nasaudului, Bargaului Mountains and adjacent area

g. Baia Mare area - Tara Ldpusului (Gutai and Tibles Mountains and

surroundings)

2. Central Area (Central Eastern Carpathians)

a. Transylvanian Subcarpathians

Gurghiu Mountains and Giurgeu Depression

Harghita Mountains and Ciucului Depression

Persani, Baraolt, Bodoc, Nemira Mountains

Bistrita Mountains (Ceahldu, Bistrita, Stanisoarei Mountains)
Moldavian Subcarpathians

g. Trotus Mountains and Subcarpathians

S

3. Curvature of the Carpathians and the Curvature Subcarpathians

a. Vrancei Mountains and Vrancei Subcarpathians

b. Mountains of the Curvature of the Carpathians (Buzaului
Mountains, Ciucas, Baiului Mountains)

c. Prahova and Buzava Subcarpathians
Brasov Depression (Tinutul Trei Scaune, Tara Barsei, Intorsurii
Mountains)

B. Southern Carpathians. Getic Subcarpathians. Northern submontane depressions
1. Bucegi mountain group

a. Bucegi Mountains, Prahova Valley
b. Piatra Craiului Mountains, Rucar-Bran Pass

2. Fagaras Mountain Group

a. Fagaras Mountains and Depression
b. Mountains south of Fagaras (Arges Mountains)

3. Parang Mountain Group

a. Cindrel and Sureanu Mountains, Sibiu and Apold Depressions
b. Parang, Lotru and Capatanii Mountains

4. Tara Hategului-Retezat-Cerna

a. Hategului Depression
b. Northern crystalline massifs (Retezat-Godeanu-Tarcu)
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c. Southern calcareous massifs (Valcan-Cerna-Mehedinti), Cerna

Valley
Getic Subcarpathians. Podisul Mehedinti (Southern Subcarpathians)
a. Arges Subcarpathians
b. Valcii Subcarpathians
¢. Jiului Subcarpathians
d. Mehedinti Plateau
Region of the Western Carpathians (Apuseni Mountains, Banat Mountains)
Central and northern tourist area of the Apuseni Mountains
a. Bihor Mountains, Padis
b. Vladeasa Massif, Stana de Vale
¢. Gilau Mountains, Muntele Mare
d. Aries Valley
Tourist area Crisurilor Mountains (Western Apuseni Mountains, depressions)
a. Plopis Mountains, Crisului Repede Valley (Vadului Depression)
b. Pddurea Craiului Mountains, Beiusului Depression
¢. Codru-Moma Mountains, Zarand
d. Mesesului Mountains, Simleului Depression (Salaj)
South-Eastern Apuseni Mountains
a. Metaliferi Mountains, Zarand Mountains, Crisului Alb Valley
b. Trascau Mountains
c. Trascaului Mountains, Turzii Gorges
Poiana Rusca Mountains, Mures Valley
Banat tourist area
a. Semenic massif and surroundings
b. South-western area: Aninei Mountains, Almajului Depression
c. Southern area: Almajului Mountains, Iron Gates
Tourist region Dobrogea
Southern coastal area
Danube Delta, lagoon area
Dobrogea plateau
Western Tourist Region
Suceava Plateau Region, Moldavian Plateau
Tarnave Valley Region (Transylvanian Depression)
Bucharest (Romanian Plain, Getic Plateau)

125



Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok

(TVT)

ISSN 2498-6984

DOI (Crossref) 10.15170/TVT TVT
AC%IEESI\SIa Turisztikai és Vidékfeilesztési Tanulményok

A Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmdnyok (TVT) folyamatosan vérja az angol vagy

magyar nyelvi cikkeket, amelyek a turizmus és vidékfejlesztés, valamint mas, kapcsolédé
tudomanytertiletek kutatdsi eredményeit vagy projektjeit mutatjak be térségi megkotés
nélkdl.

A TVT nyilt hozzaférésl negyedévente megjelend online folydirat. A kézlemények a TVT-
ben kizardlag kettds vak lektoralast kdvetden jelennek meg, ligyelve azok eredetiségére,
relevancidjdra és olvashatdsagara. Csak a lektorok dltal javasolt kéziratokat fogadjuk el.

A TVT-ben megjelent 6sszes cikk elérhetd online az aldbbi linkeken keresztdil:
https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/current-issue/
https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/archive/

A Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmdnyok szerkeszt8bizottsaga olyan kéziratok
benyujtasat varja, amelyek hozzdjarulnak tudomadnyteriletiink fejlédéséhez, illetve
megfelelnek a szakmai mindség és hitelesség altaldnos kritériumainak.

A TVT-t tobbek koz6tt az alabbi nemzetkdzi szakirodalmi adatbazisok referaljak:

* CROSSREF - Digital Object Identifier (DOI) Registration Agency of the International DOI
Foundation — www.crossref.org

* DOAJ - Directory of Open Access Journals — https://www.doaj.org

e EBSCO - Elton B. Stephens Company - https://www.ebsco.com

e ERIHPLUS - European Reference Index for the Humanities and Social Sciences —
www.kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus

e ULRICHSWEB - Ulrich’s™ Serials Analysis System — www.ulrichsweb.com

* GOOGLE SCHOLAR - https://scholar.google.com

e OJS - Open Journal Systems - https://openjournalsystems.com/

* ROAD - The Directory of Open Access scholarly Resources — https://road.issn.org

A kéziratok bekdiildhet6k a szerkesztoseg@turisztikaitanulmanyok.hu cimre kiildott
levélhez mellékelve, vagy feltolthetdk a
https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/submission linken keresztdil. Tovabbi
részletekért kérjiik, Iatogasson el folydiratunk weboldaldra:
https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en.

Szivesen vennénk, ha tovabbitand ezt a felhivast kollégainak, hallgatdinak, illetve barkinek,
aki kedvet érez a turizmus és a vidékfejlesztés targykoreit érint6 tanulmanyok
publikalasahoz.

Tisztelettel,
Dr. Gonda Tibor
F6szerkesztd

126


https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/current-issue/
https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/archive/
http://www.crossref.org/
https://www.doaj.org/
https://www.ebsco.com/
http://www.kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus
http://www.ulrichsweb.com/
https://scholar.google.com/
https://openjournalsystems.com/
https://road.issn.org/
mailto:szerkesztoseg@turisztikaitanulmanyok.hu
https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/submission
https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en

Tourism and Rural Development Studies

(TVT)

ISSN 2498-6984

DOI (Crossref) 10.15170/TVT TVT
OPEN 8 Turisztikai és Vidékfejlesztéei Tanulményok

ACCESS

Tourism and Rural Development Studies (TVT) publishes articles in English or Hungarian
that present research results and projects in the field of tourism and development as well
as other related disciplines without reference to regional focus.

We kindly invite you to submit your research paper.

TVT is an online open access quarterly journal. Papers are published in TVT following a
double-blind peer review procedure making sure of their originality, relevance and
readability. We only accept manuscripts recommended by the reviewers.

All the articles published in TVT can be accessed online at:
https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/current-issue/
https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/archive/

Tourism and Rural Development Studies welcomes submission of manuscripts that meet
the general criteria of significance and quality contributing to scientific advancement.

TVT is indexed, among others, in:

* CROSSREF - Digital Object Identifier (DOI) Registration Agency of the International DOI
Foundation — www.crossref.org

* DOAJ - Directory of Open Access Journals — https://www.doaj.org/

e EBSCO - Elton B. Stephens Company - https://www.ebsco.com/

e ERIHPLUS - European Reference Index for the Humanities and Social Sciences —
www.kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus

e ULRICHSWEB - Ulrich’s™ Serials Analysis System — www.ulrichsweb.com

* GOOGLE SCHOLAR - https://scholar.google.com/

e OJS - Open Journal Systems — https://openjournalsystems.com/

* ROAD - The Directory of Open Access scholarly Resources — https://road.issn.org

Manuscripts can be submitted by mailing to szerkesztoseg(@turisztikaitanulmanyok.hu or
by uploading at https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/submission/.
For more details visit the journal’s website at: https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/.

Please forward this call for papers to your colleagues, students, and other persons who
may be interested in publishing research articles in the field of tourism, development, and
related areas.

Sincerely yours,
Dr. Tibor Gonda
Editor-in-Chief

127



https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/current-issue/
https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/archive/
http://www.crossref.org/
https://www.doaj.org/
https://www.ebsco.com/
http://www.kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus
http://www.ulrichsweb.com/
https://scholar.google.com/
https://openjournalsystems.com/
https://road.issn.org/
mailto:szerkesztoseg@turisztikaitanulmanyok.hu
https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/submission/
https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/en/

