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ABSZTRAKT

A koronavirus-valsagot kovetd iddszak egyik feltérekvd kutatasi teriilete az alapozé gazdasag
szerepének elemzése. Az alapozd gazdasag olyan gazdasagi tevékenységeket foglal magaba,
amelyek az emberek mindennapi igényeit elégitik ki. Kissé tagabban értelmezve ide sorolhatjuk
azokat a tevékenységeket is, amelyek ugyan nem létsziikségletet elégitenek ki, de az emberek
gyakran igénybe veszik azokat, koztik a turizmushoz kapcsolédd tevékenységeket is. Jelen
kutatasban egy vallalati mikroadatokat tartalmazé adatbazis segitségével vizsgdljuk a Baranya
varmegyei szervezeteket. Osszehasonlité szemléletben kiemeljik a turisztikai dgazatokhoz
kothetd villalatokat és elemezzik azok féldrajzi eloszldsat a varmegyén beliil, figyelemmel a
hatdrmenti telepiilésekre, tovabba vizsgadljuk a f6bb pénziigyi, foglalkoztatdsi és hatékonysagi
mutatdikat. Eredményeink szerint a turisztikai dgazatok jelent8ségét a varmegye hatdrmenti
térségeiben azok elterjedtsége, relative magas aranya adja, ugyanakkor a termelékenység csak egy
sz(ik szegmensben mutat kedvezd képet.
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ABSTRACT

An emerging area of research in the post-Covid era is the analysis of the role of the foundational
economy. The foundational economy comprises economic activities that meet people's everyday
needs. In a broader sense, it also includes activities that, although not meeting a basic need, are
frequently used by people, including tourism-related activities. In the present research, enterprise-
level micro data have been used to analyse the entrepreneurial sector in Baranya county, Hungary.
In a comparative perspective, we highlight the companies performing tourism-related activities and
analyse the geographical distribution of such companies within the county, focusing on border
municipalities and examining their main financial, employment, and efficiency indicators. Our
results show that the importance of the tourism sector in the border areas of the county is due to
its prevalence and relatively high share, while productivity is favourable only in terms of a narrow
segment.
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1. Bevezetés

A koronavirus-valsagot kovetd iddszak egyik feltorekvd kutatdsi teriilete az alapozé
gazdasdg szerepének az elemzése (Bentham et al., 2013; Hansen, 2022). Az alapozé
gazdasag olyan gazdasagi tevékenységeket foglal magdba, amelyek az emberek
mindennapi igényeit elégitik ki. A legsz(ikebb értelemben ide tartozik a kézigazgatas, az
oktatds, az egészséglgy, valamint a kozlekedés, a tavkézlés, a kdzmlielldtds, a
kereskedelem, a banki szolgdltatdasok és a feldolgozdipar egy része. Kissé tagabban
értelmezve ide sorolhatjuk azokat a tevékenységeket is, amelyek ugyan nem
[étszlikségletet elégitenek ki, de az emberek gyakran igénybe veszik azokat: javitasi
szolgdltatdsok, vendéglatas, szallashely-szolgaltatds, butorgyartds, lakberendezés,
személyi szolgdltatdsok, sport, rekreacid, mivel8dés. Az alapozd gazdasag szakirodalma
ezeket ,,overlooked” (mell6z6tt) tevékenységeknek nevezi, melynek nincs teljesen
megfelel§ magyar forditdsa. Az alapozé gazdasaghoz tartozd tevékenységek tobbsége
esetében megfigyelhetd, hogy el8allitasuk, elosztasuk helyben térténik, a gazdasagi
értéktermelésnek, illetve kilondsen a foglalkoztatasnak egy jelent8s részét lefedik,
ugyanakkor a termelékenységiik a versenypiaci, exportképes (tradable) tevékenységekhez
képest gyengébb, tovabba gazdasagi sulyuk a periférikus térségekben jelentésebb. A Dél-
dundntdli régidra jellemzd, hogy a tobbi NUTS2 régidnal kisebb az ipar részaranya a
hozzdadottérték-termelésben és a foglalkoztatdasban (Nemes Nagy & LOcsei 2015; Lux,
2023), ami a magyar gazdasdg szerkezeti sajatossagaibdl fakaddan alacsonyabb altaldnos
termelékenységgel jar egyiitt. Ugyanakkor az is igaz, hogy a hazai hozzdadott érték
részardnya a teljes kibocsatdson belil a févaros utdan a Dél-dundntdli régidban a
legnagyobb (Boda et al., 2023). Mindez tehat visszavezethetd az ipar alulfejlettségére
(Lengyel et al., 2016) és egyidejlileg az alapozé gazdasag nagyobb sulyara (Egyed & Zsibdk,
2023). Amennyiben képes lenne ebben a régiéban az alapozd szektor és a versenypiaci
(tradable) dgazat szinergidban fejl6dni, az azzal a pozitiv hozadékkal jarna, hogy a termelés
eredményének nagyobb része maradhatna jovedelemként a térségen beliil.

Noha Magyarorszagon az ipar részaranya a teljes hozzaadott értéken belil joval
meghaladja a nyugat-eurdépai orszdgokban mérhetd &tlagos részaranyt (Stehrer &
Stollinger, 2015; Nagy et al., 2020), a gazdasag tercierizacidja folyamatos. Ez még annak
ellenére is igy van, hogy a kormdanyzati dgazatpolitika 2010 6ta az iparfejlesztést helyezi
el6térbe (Lux, 2023). A turisztikai dgazathoz legszorosabban kéthetd nemzetgazdasagi ag,
a szallashelyszolgaltatds, vendéglatas a teljes bruttéd hozzaadott érték kozel 2%-at adja
(KSH, 2024). Magyarorszag szolgdltatds-kiilkereskedelmi forgalmanak egyenlegén beliil a
turizmusnak atlagosan 41%-os részardnya volt 2017 és 2023 kozétt (a koronavirus-valsag
miatti lezardsok két évét nem szamitva), igy a turizmus jarult hozzd a legjelentdsebb
mértékben a szolgdltatasforgalom pozitiv egyenlegéhez, ezért a turisztikai agazat
nemzetgazdasagi jelentdsége elvitathatatlan.

Periférikus térségekben a turizmus jelent6ségét az adja, hogy viszonylag alacsonyak a
piacra |épés korlatai, igy a turisztikdhoz kothetd tevékenységek fejlett és fejletlenebb
térségekben egyardnt mikddtethetdek, egyuttal lehet8séget nydjtanak olyan helyi
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er6forrasok kiakndzasara, amelyek az exportorientadlt, ipari tevékenységek szamara
kevésbé relevansak (természeti kérnyezet, helyi kultdra) (Marton et al., 2016; Kovacs,
2020). Ennek megfeleléen a turizmusnak elismert szerepe van a telepiilés-, vidék- és
terlletfejlesztésben is, kiilonds tekintettel annak helyi multiplikator hatasara, tekintve a
munkahelyteremtést, az infrastruktura-fejlesztést, a kdrnyezet allapotanak javitasat és a
beruhdzdsok vonzasat (D&avid, 2011). Tovdbba fontos kapocs lehet a hatartérségek
fejlesztésében, a hatdron atnydld kapcsolatok el8segitésében, a helyi identitas
er@sitésében (Horvath, 2022). A gazdasagi teljesitményen belili viszonylag csekély
részardnya miatt Marton et al. (2016) véleményével egyetértve hangstlyozzuk, hogy a
turizmus a vidéki tertiileteket ugyan jelent8sen segiti, de kizardlag altala nem megoldhaté
a perifériak felzarkéztatdsa (Baranyai & Baranyai, 2014; Finta & Horeczki, 2023), ahogyan
ezt dltaldnosabban az alapozd gazdasag egészérdl elmondhatjuk.

Kutatasi hipotézisiink, hogy egy alacsony termelékenységti, hatarmenti régidban az
alapozé gazdasag részének tekintett turisztikai dgazat j6 alapot adhat a széles bazisu,
inkluziv fejlédésnek, de az overlooked gazdasag j6 miikodésének a feltétele a fizet6képes
kereslet megléte. Jelen tanulmanyban azt a kérdést vizsgaljuk meg, hogy a vallalkozasok
szamat, foglalkoztatdsat és bevételeit tekintve a hatdr menti, periférikus térségek
gazdasagilag mennyiben tudnak a turizmusra tamaszkodni. F6ldrajzi fekvése miatt Baranya
megye periférikus térség, és gazdasagaban a megyeszékhely jelentds sullyal rendelkezik,
mintegy szigetként van jelen. A Pécst6l tavolabb esd telepiilések, kiilondsen a hatarmenti
teleptilések t6bb szempontbdl is hatranyos helyzetliek, ,,a periféria periféridjan” vannak.
A 106/2015. (IV. 23.) szdmUu kormdnyrendelet alapjan kedvezményezett, fejlesztendd és
komplex programmal fejlesztendd jarasok jelent8s része hatarmenti térség, Baranya
varmegye legtdbb jardsa ezek kozé tartozik. A kdvetkezd részben a téma szakirodalmat
tekintjik at, majd bemutatjuk az adatforrasokat és a vizsgalat mddszerét. A negyedik
részben az eredményeinket ismertetjik, végil a kovetkeztetéseinkkel zarjuk a tanulmanyt.

2. Szakirodalmi attekintés

Az alapozd gazdasdg (foundational economy - a tovabbiakban FE) fogalmat elséként
Bentham és szerzétdrsai (2013) vezették be a brit majd eurdpai tudomanyos
szakirodalomba, az uralkodé gazdasagpolitika reformjat siirgetve. Az FE olyan hétkdznapi
szolgdltatdsokat és javakat el8allité tevékenységeket takar, amelyek a lakossag és a helyi
Uzleti szféra alapvetd sziikségleteit elégitik ki és a hétkdznapi élet infrastruktuirdjat
alkotjdk. A szakpolitikai dokumentumokban az FE gyakorta az alacsony termelékenységli
agazatokkal — tobbek k6zott a vendéglatdipar, a kiskereskedelem és a szocidlis ellatas
tertiletével — azonositott hétkdznapi gazdasag szinonimajaként kertl emlitésre. Froud és
szerzB8tarsai (2018) az alapozd szolgdltatdsok kozdtt megkilonboztet tisztdn anyagi
jelleglieket (kozlekedés, koziizemi infrastrukturdlis halézatok, élelmiszerelldtds és
disztribuciés lancok, helyi pénziigyi szolgéltatdsok), illetve olyan providencidlis jellegti
tevékenységeket, amelyek nagyjabdl lefedik a joléti dllam hagyomanyos elldtérendszereit
(oktatas, egészségiigy, szocidlis ellatds, rendfenntartas, kozigazgatas).
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A haztartdsok és a kisvdllalkozasok alapvetd sziikségleteinek kielégitésén tilmenden,
ami els@sorban elhatdrolja az FE dgazatokat a tradable, azaz a versenyképes és termeld
gazdasdagtdl, az a lokdlis és kollektiv (és egyetemes) szolgéltatds és fogyasztas kritériuma:
térbeli eloszldasuk a népességszamot koveti, flggetlenlil az egyéni fogyasztds és
jovedelmek nagysdgatdl (Bowman et al., 2014; Froud et al., 2018). A nagyobb népességl
régidkban emiatt bizonyitottan magasabb az alapozd gazdasagi foglalkoztatottak
részardnya, ezt tdmasztjak ald Martynovich et al. (2022) svéd régidkra vonatkozé empirikus
vizsgalatai is. Az alapozd gazdasdgi tevékenységek helyi bedgyazottsiga és a
szolgdltatasok helyhez kététtsége (egyes kivételekkel, pl. a digitalizdcidval terjedd
tavoktatds ellenére) a terileti/globalis versenynek vald alacsonyabb kitettséget von maga
utan; az alapozé gazdasagban tevékenykedd vallalkozasokra gyakran a helyi k6z6sség, a
helyi identitastudat, a genius loci szerves részeként tekintenek.

Az alapozd gazdasag materidlis és providencidlis tevékenységei és az exportképes
bazisdgazatok hatarmezsgyéjén helyezkedik el a turisztikai agazatot is magaba foglalé an.
overlooked gazdasdg. A gazdasdg e szakpolitikai elhanyagoltsaggal jellemezhetd
tertiletéhez tartoznak a kulturdlis sziikségleteket kielégitd, joléti funkcidju, életstilushoz
kotéds, illetve kényelmi szolgdltatdsok (vendéglatds, szabadidds, rekredcids
tevékenységek, fodrasz, bar, kézmlives- és kulturaipar stb.), amelyek az alapvetd emberi
sziikségletek szempontjdbdl kevésbé relevansak és fogyasztasukat a hdztartasok
diszkrecionalis jovedelme determinalja els6sorban. Az alapozd és az overlooked gazdasag
egyuttesen a foglalkoztatottak kozel 2/3-at koncentrdlja a fejlett ipari orszdgokban (Froud
etal., 2018). E tevékenységek ritkan képeznek iparpolitikai prioritast: tdbbnyire az alacsony
termelékenységli és alacsonyabb béreket nyujtd hétkdznapi agazatokhoz tartozd
véllalkozasok sorolhatdk ide, amelyeknél nem képezhet relevans célt vagy mutatét a
termelékenység ndvelése (Berry, 2018; Froud et al., 2020). Az overlooked gazdasdag szerepe
a tarsadalmi terek és a tarsadalmi-kulturalis részvétel fenntartdsaban kiemelkedd; ezek
visszaszoruldsa — kiiléndsen a vidéki térségekben és a varosi peremteriileteken — maga
utdn vonhatja a tdrsadalmi fesziiltségek novekedését és a polarizdcid mélyiilését
(Barnthaler et al., 2021).

A nagyvdrosok hidnyaval jellemezhetd, vidéki és periférikus térségekben az alapozé
vallalkozasok szerepe - kisebb szamuk miatt is — erdteljesen felértékelédik. Az alacsony
[élekszam és a haztartdsok atlagosnal alacsonyabb jévedelme miatt jellemz8en hidnyzik a
fizet6képes kereslet, ami kiilondsen kedvezdétlenlil hat a szabadid@s, rekreacids,
vendéglatdipari tevékenységeket magaba foglald, erdteljesen jovedelemfiggd
overlooked gazdasag fejl6désére. A kisebb kdzségekben hasonléan sulyos problémat
jelent a jovedelmek elszivargdsa a szomszédos, nagyobb telepiilések elszivd hatdsa miatt,
amelyet a minden fejlettségi mutatd tekintetében gyengén teljesitd hatarmenti régidk
gazdasagilag elmaradottabb térségeiben a munkaképes, magasabban képzett lakossag
elvandorldsa csak tovabb stlyosbit (Pénzes et al., 2023).

Froud és szerzStdrsai (2018) érvelése szerint az eurdpai orszagok népességének
korilbelil 40%-4t felszivd hagyomanyos és munkaerdintenziv alapozé gazdasagi
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agazatokban  kellene els@sorban javitani a munkahelyek min8ségét, a
munkakdrilményeket és a béreket, hogy azok jobban tiikr6zzék az alapozd munkahelyek
hagyomanyos piaci mutatdkkal nem kifejezhetd gazdasagi é€s tarsadalmi értékét. A magas
hozzdadott értékd feldolgozdipari dgazatok foglalkoztatottainak bdvitését célzd, szdk
agazati fokuszu iparfejlesztési stratégiak nem forditanak kell§ figyelmet az inkluziv fejl6dés
szempontjabdl kritikus jelent&ségl, alacsonyan fizetett és prekaridtussal jellemezhetd
munkahelyek problémadjara - amelyek a turisztikai 3gazatban kiléndsen is
felllreprezentdltak (Robinson, 2019) - noha a j6 munkahelyek minden egyéb tényez6nél
nagyobb mértékben befolydsoljdk a fejletlenebb régidk és azok lakossaganak fejlédési
perspektivait.

Az alacsony termelékenységli, jellemz6en overlooked gazdasdgi tevékenységek
esetében - oktatds, mlivészetek, kulturdlis szolgaltatasok, vendéglatdipar, turisztika,
egészséglgy —, kilondsen is problematikus az input-output elemzésekbdl levezetett
termelékenységre alapozni a magasabb bérek és az életszinvonal célkitlizéseit. Az FE
agazatok redukcionista megkdzelitése nem szamol egyfeldl a bérek és a termelékenység
névekedésének évtizedes szétvalasaval (De Loecker et al., 2022), masfel6l nem veszi
figyelembe a gazdasagi tevékenységek jelentds hanyada esetében az értékteremtés
szubjektiv mddozatait, azok tarsadalmi percepcidjanak erdteljes jovedelemfliiggbségét,
valamint a fogyasztas visszaesése és a térbeli egyenlStlenségek kozti szoros 6sszefliggést.
Az értékteremtés szubjektiv, tarsadalmi kontextusba agyazott jellege kiil6ndsen is tetten
érhetd a Veblen altal leirt ,,hivalkodd fogyasztds” és a pozicionalis, statuszjavak esetében
(ahol az adott j6szag értékét a ritkasag és az exkluzivitas befolydsolja). E javak jellemz&en
az alacsony termelékenységli alapozé adgazatokban (vendéglatas, kiskereskedelem)
felllreprezentdltak, és a statuszjavak irdnti kereslet kielégitésébdl fakadd
tobblettermelékenység is természetszerlileg a magas jovedelmi régidkban
koncentradlédik. Pemberton (2021) megjegyzi, hogy szamos overlooked szolgéltatds
esetében a magasabb hozzdadott értéket nem a szolgdltatds természete, hanem a
fogyasztas tdrsadalmi kontextusa hatdrozza meg (pl. exkluziv, vardlistds éttermek, ahol a
séf és a pincérek termelékenyebbnek tlinnek és a szolgdltatdsok magasabb darakkal
versenyezhetnek).

Noha a telepiilési fejlesztéspolitikai agenddkban az FE &agazatok jelent8sége
elvitathatatlan, improduktiv fogyasztasként vald kategorizdcidjuk okdn (Nygaard &
Hansen, 2020) ritkan képezik a helyi gazdasag fejlesztésének f6 bazisat, jellemzdbb, hogy
rezidudlis jelleggel, mas alternativak hidnyaban keriilnek el6térbe. Pemberton (2021) az
elmaradott régiok alacsony termelékenységére vezeti vissza a kirivd terileti
egyenlStlenségeket, melyek ugyanakkor tovabb sulyosbitjak a fejlett és a fejletlen régidk
kozti termelékenységi szakadékot. Az Egyesiilt Kirdlysag kontextusaban a jé munkahelyek
teremtését hangsulyozé FE-irdnyzat a dezindusztrializalédd régidkra Osszpontositd
termelékenység alapu regiondlis kiegyenl&sité politikdkkal (Levelling-up Agenda) kerdilt
Osszelitk6zésbe, amelyek deklardlt célja, hogy a termelékenységet, a munkahelyeket, a
lakossagi életszinvonalat a magdénszektor beruhdzasainak bdvitésével érjék el, kiilbndsen

33



Zsibok Zsuzsanna - Egyed Ildikd: Az alapozé gazdasag, mint kitdrési pont a periféridn: Helyzetkép
Baranya varmegye turisztikai dgazatardl

azokban a régidkban, amelyek leginkdbb nélkiilozik ezeket. A befektetésdsztonzd,
tudasintenziv Gzleti szolgaltatasok és fejlett gyartasi tevékenységek telepitésére iranyuld
stratégidkban az elmaradott térségek életét alapvetéen meghatdrozé alapozé gazdasag
(Martynovich et al., 2022) szempontjai azonban nem jelennek meg, noha a helyi
foglalkoztatottak 40%-at koncentrdlja és kiemelked§ szerepet jatszik a megtermelt
jovedelmek helyben tartasaban. Engelen és szerzdtérsai (2017) megfogalmazasaban az FE
az ,,elhanyagolt stabilizator” a sikeres és sikertelen telepilések esetében egyarant.

A brit és svéd régidkra vonatkozé empirikus tanulmdnyok szerint (Froud et al., 2020;
Martynovich et al., 2022) az alapozd gazdasdgi tevékenységek a termelékenység alapjan
mozaikos képet mutatnak, nem képeznek homogén kategdriat, rdadasul szdmos alapozd
szektor esetében nem mutathatd ki jelent8s termelékenységi szakadék a fejletlen,
dezindusztrializal6dd régidk és a fejlett magtérségek kozott. A hanyatldé vagy leszakadd
térségekben azonban az alapozd szolgdltatasok fejlesztésének és miikodtetésének
er6teljes korldtokat szab a jovedelmek és az addbevételek zsugorodasa, a jovedelmi
transzfereknek valé fokozottabb kitettségiik. Engelen és szerzGtdrsai (2017) megjegyzik,
hogy az FE finanszirozasi problémai telepilésenként valtozhatnak olyan tényezd&k
hatdsara, mint a telekdrak, az ingatlanpiaci kinalat sz(ikéssége vagy bdsége, a politikai
berendezkedés centralizdltsdga/decentralizdltsaga, a vdrosi addbevételek nagysaga,
illetve a szocidlis ellatds modellje (helyi/kdzponti). A sikeres varosokban (KKE-
viszonylatban leginkabb a févdrosokban) a joléti, alapozd szolgaltatasok elérhetdsége
széls6ségesen egyenlbtlen: a piaci jovedelmek ndvekedése - az allami szerepvallalds
leépiilése miatt — Oonmagaban nem biztositja a lakhatds vagy szocidlis gondozasi
intézmények tomeges elérhetdségét, ezt csak a vdrosi gazdagok és szegények koézt
[étrejove Ujfajta tarsadalmi szerz8dés garantalhatja.

Az FE sok tekintetben rokonithaté a minden térség jolétét eldmozditd inkluziv
novekedés (IG) iranyzataval (OECD, 2015), kiemelt fontossagot tulajdonitva a telepdilési
infrastruktira mindségének. Ugyanakkor az alapozd szolgdltatdsokhoz valdé egyetemes
hozzaférés hangsulyozasdaval tulmutat annak egyéni jovedelmeket és a piaci megoldasokat
szorgalmazo, a redisztriblicids politikdkat hattérbe szorité névekedési szemléletén. Noha
a fejlesztéspolitikdk homlokterében alld exportképes dgazatok fellendiilése - jelentds
multiplikator hatdsaik révén — az elmaradott térségekben is megndvekedett keresletet
generdlhat az alapozd javak és szolgaltatasok fogyasztasa irant, hangsulyozni kell, hogy a
tradable szektorok a gazdasagnak csak egy vékony rétegét képezik, kiilondsen a nyugati
fejlett gazdasdgokban, ezért sem alkalmasak az inkluziv névekedés el6mozditasara.

Az inkluziv névekedési irdnyzattal ellentétben az alapozd kézgazdaszok a térségek
hosszu tavu jélétét nem a piaci jovedelmek ndvelésére és azok tulcsorduld hatdsaira
alapozndak, hanem a tdrsadalmi kohézidé tdrsadalmi-gazdasagi infrastrukturdjat jelentd
alapozd gazdasag kiépitésére, a tdrsadalmi javakba vald beruhdzdsra, ami aztdn a
kereskedelmi szolgdltatocégek szamara is kedvezdbb (zleti kdrnyezetet teremthet a
jovedelmek évtizedes stagndldsaval jellemezhetd hanyatld gazdasagu régidkban. A magas
hozzdadott érték(i dgazatok fejlett varosi gazdasagokban vald koncentracidjaval egyitt jar
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a magas hozzadadott értékil szolgaltatasok klaszteresedése, az ennek nyoman fellépd
dzsentrifikacid: a trendi éttermek, barok, kavézok, lzletek dzsentrifikdlt varosi terekben
valé tomoriilése, mikézben a kiszoruld lakossdgnak a diszkontlancok kéltséghatékony
vildgaval és a szolgdltatasok alacsonyabb szinvonalaval kell beérnie. Ezt a dualitdst hivatott
oldani a neoliberdlis véllalkozdéi varossal (Harvey, 1989) szembeallitott, az alapozd
gazdasag hétkoznapi, védett dgazatait minden lakos javara miikédtetd ,,beagyazott
varos” (Engelen et al., 2017) fejlesztési modellje, megteremtve szamukra az anyagi jolét,
biztonsag, és a tarsadalmi-kulturdlis részvétel lehet6ségét. A vdrosok, kiiléndsen a
posztindusztridlis, a téke szamdra kevésbé vonzd teleplilések szamara adott a Harvey altal
a ,,fogyasztas térbeli megosztasanak” nevezett Ut is, a fékuszt a turizmus, az 6rokség, a
kulturdlis, szabadid6s, rekredcids tevékenységekhez kapcsolddd szolgaltatasok kindlatara
helyezve (kulttra-alapu varosfejlesztés, mint a varosi identitds alapja). A distinkcié a
termelés- és a fogyasztasvezérelt helyi fejlesztéspolitikdk szembeallitasan alapul, tobbek
kozott abbdl kiindulva, hogy a lakdgazdasag fejlesztése kevésbé koltséges a varospolitika
szamdra, mint az exportképes vdllalatok bevonzdasdra szolgdlé addkedvezmények és
célzott tdmogatasok. A két stratégia kolcsondsen kizard is lehet: a gyartdiizemek
telepitése a turistak vagy az Ujonnan betelepiilni vagydk szamdra rontja a taj min8ségét,
élvezeti értékét. Coenen és Morgan (2020) a mobil tékéért folytatott kdros lefelé hizé
addversennyel szemben pozitiv dsszegli jatszmaként Osszegzi az alapozé gazdasagot,
amely az egészségtelen teriileti verseny ellen hat, tekintve, hogy minden varos és régid
jelentds munkaerdallomannyal rendelkezik az emlitett dgazatokban. Ugyanakkor, ahogy
Martynovich és szerzGtarsai (2022) hangsulyozzak, a helyi lakossag magas szinvonalu
szolgdltatdsokkal vald elldtdsan tul a tradable gazdasag versenyképességét is javitja a
magas szinvonall alapozé szolgdltatasok jelenléte: a megfeleld viz-€s energiaellatastol
kezdve a termeléshez sziikséges inputok és erdforrdsok nyujtasan keresztil a munkaerd
szamara sziikséges providencialis szolgaltatasokig bezardlag.

3. Vizsgélati médszerek

Jelen kutatdsban az Orbis Europe vdllalati mikroadatokat tartalmazé adatbazis
segitségével vizsgaljuk a Baranya varmegyében m(ik6d6 nagyobb cégek mintajat, sszesen
tobb mint 9000 szervezetet. Az adatbazisbdl leszlrtik a varmegye legnagyobb cégeit a
foglalkoztatottak szama és a bevételek rangsora szerint is, mindkét szempont szerint az
elsd 8 ezret, és egyesitettiik a két listat, hiszen sok cég minkett6ben megtaladlhatd volt.
Ezaltal sikeriilt egy részletes adatbdzist dsszedllitanunk, ugyanis a foglalkoztatottak
szerinti rangsorban a legkisebb cégek madr csak egy foglalkoztatottal rendelkeznek. A
mintabdl 6sszehasonlitd szemléletben kiemeljiik az alapozd gazdasagnak egy fontos
részét képezd turisztikai agazatokhoz kothetd tevékenységeket végz6 cégeket (1152
szervezet).

A kulénb6z6 gazdasagi dgazatokat, szolgéltatdsokat nemzetkdzi (UNWTO), illetve EU-
s osztdlyozas alapjan, NACE-kédok segitségével aszerint csoportositjuk, hogy azok
mennyire szorosan kapcsolédnak a turizmushoz. Az Eurostat (2024) megkiilénbdzteti a
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szolgdltatdsokon beliil a turizmus dgazatot, amit két tovabbi kategdridra oszt fel: a f6ként
turizmushoz kapcsolddd gazdasdgi tevékenységekre, valamint a részben turizmushoz
kapcsol6dd gazdasagi tevékenységekre. Az UNWTO csoportositdsa ezzel erds dtfedésben
van, viszont tadgabb annal, ugyanis figyelembe vesz egyes ingatlaniigyleteket is (1. és 2.
tdbldzat). A sajat megkdzelitésiinkkel 6sszhangban dll az UNWTO-nak az a gyakorlata, hogy
a muivészeti, kulturalis, sport- és rekredcids tevékenységeket is a turisztikai dgazatok k6zé
sorolja, hiszen ezen tevékenységek helyi jelenléte nagymértékben képes el6émozditani egy
térség turisztikai vonzerejét.

A tanulmdanyunk céljdnak megfelel6en sziikséges lehatarolni a hatdrmenti térségeket
(1. dbra). Ennek nincsen kébe vésett mddszertana, igy a szakirodalmi forrdsok alapjan t6bb
szempontot is figyelembe vettiink (KSH, 2012). Elsé kérben a Dél-Baranya Hatarmenti
Telepiilések Egyesiletének taglistajabdl indultunk ki (DBHTE, 2024), ami néhany telepiilés
kivételével gyakorlatilag lefedi a Sellyei és a Sikl6si jaras telepiiléseit (Szabd, 2022). Ezt a
kort kiegészitettlik a Szigetvari, a BAlyi és a Mohdacsi jardsoknak az orszaghatartél mért
hasonld tavolsagban elhelyezkedd telepiiléseivel. E foldrajzi tavolsag hozzavetdlegesen
egy 15-20 km-es savot fed le. igy 6sszesen 131 telepiilés keriilt a hatdrmenti telepiilések
korébe, ami a népesség 24%-at, tobb mint 85 ezer f6t fed le, Péccsel egyiitt pedig 170
telepiilés helyezkedik el a hatarmenti savon kiviil, ahol a népesség 76%-a, kozel 270 ezer
ember él (ebbdl Pécsett 141 ezer f6, a varmegyei népesség 40%-a).

1. dbra: Baranya varmegye telepiiléseinek népessége és a hatarmenti telepiilések lehatdrolasa
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Forrds: KSH Helységnévtdr alapjdn Szabé Tamds (KRTK) szerkesztése
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1. tdbldzat: A turisztikai d4gazatok NACE Rev.2 kddjai

Csoport NACE Megnevezés
Rev.2
5510  Szdllodai szolgaltatas
5520  Udiilési, egyéb szallashely-szolgaltatas
5530 Kempingszolgaltatas
Szallasszolgaltatas 5590 Eg.y,éb sza'?llésh’e'ly-szolgélta"cés ‘
6810  Sajat tulajdond ingatlan adasvétele
6820  Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
6831  Ingatlaniigynokségi tevékenység
6832 Ingatlankezelés
L 5610  Ettermi, mozgd vendéglatas
Etel- és . (s
italfelszolgélas 5629  Egyeb vendéglatds
5630 ltalszolgaltatds
4910  Helykodzi vastti személyszallitas
4932  Taxis személyszallitas
Személyszallitas 4939 M.n.s. e.gyéb s,za'ra?féilfji személyszallitas
5010 Tengeri személyszallitas
5030 Belvizi személyszallitas
5110  Légi személyszallitas
Gépjarmd- 7711 Személygépjarm( kolcsonzése
kolcsonzés 7712 GépjarmUikolcsonzés
7911 Utazdaskdzvetités
Utazdsi irodak 7912 Utazdasszervezés
7990 Egyéb foglalas
9001 El8addé-miivészet
9002 El6add mivészetet kiegészits tevékenység
9003  Alkotdmuvészet
Kultdra 9004  Mlvészetilétesitmények miikodtetése
9102  Muzeumi tevékenység
9103  Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikodtetése
9104  NOvény-, dllatkert, természetvédelmi teriilet miikodtetése
7721 Szabadid6s, sporteszkdz kdlcsdnzése
9200 Szerencsejaték, fogadas
Sport, rekreacis 931 Sportlét?s.l'tmén)i ml'jlfi)'dtetése
9313  Testedzésiszolgaltatas
9321 Vidamparki, szérakoztatdipari tevékenység
9329 M.n.s. egyéb szdérakoztatds, szabadidds tevékenység

Forrds: Eurostat (2024) alapjdn sajat szerkesztés.
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2. tdbldzat: A turizmushoz kdzvetleniil vagy részben kapcsolddé tevékenységek csoportjai

Turisztikai dgazatok (f6ként turizmus)

Turisztikai dgazatok (részben turizmus)

H511 Légi személyszallitas

I551 Szallodai szolgaltatas

I552 Uddilési, egyéb dtmeneti szélldshely
szolgaltatas

I553 Kempingszolgaltatas

N791 Utazdskdzvetités, utazasszervezés

H491 Helykdzi vasuti személyszallitas

H4932 Taxis személyszallitas

H4939 M.n.s. egyéb szdrazfoldi
személyszallitas

H501 Tengeri személyszallitas

H503 Belvizi személyszallitas

I561 Ettermi, mozgé vendéglatds

I563 Italszolgaltatas

N771 Gépjarmiikolcsdnzés

N7721 Szabadidds, sporteszkdz
kblcsbnzése

N799 Egyéb foglalds

Forrds: Eurostat (2024) alapjdn sajat szerkesztés.

Eredményeink bemutatasakor 6sszehasonlitd szemléletben elemezzik a szervezetek
foldrajzi eloszlasat a varmegyén beliil, figyelemmel a hatarmenti telepiilésekre, tovabba
vizsgaljuk a f8bb pénziigyi, foglalkoztatasi és hatékonysdgi mutatdikat. A jelentds
adathidny miatt a rendelkezésiinkre allé hatéves id6szak (2016-2021) adatait atlagoljuk, igy
minden olyan vdllalat, intézmény megjelenhet a vizsgalatban, amelyiknek legalabb az egyik
évrdl van elérhet6 adata az adatbazisunkban. Az elemzett mutatdk a kovetkezdk: a
foglalkoztatottak szama, a mdkddési bevétel, tovabba e két mutatd hanyadosaként
szamithatd ki a bevételalapd munkatermelékenység. Léteznek természetesen ennél
Osszetettebb, pontosabb hatékonysagi mutatdk is, mint példaul a hozzaadottérték-alapu
munkatermelékenység vagy a teljes tényezS8termelékenység, de a tapasztalataink azt
mutatjak, hogy azok tendencidikban hasonld 6sszképet mutatnak, mint a legalapvetdbb,
bevételalapi munkatermelékenység (Egyed & Zsibdk, 2023). Az adathidanyok miatt a
komplexebb termelékenységi mutatdk szamitasahoz sok szervezetet ki kellene hagynunk
a vizsgalatbdl, igy teljesebb tikroz6  bevételalapu
munkatermelékenység elemzésénél: a bevételi adatok lefedettsége az adatbazisunkban
csaknem teljes, a foglalkoztatottak szamadra vonatkozdan a cégek 88%-andl van adatunk, a
tobbi pénziligyi mutatd lefedettsége 74-85% kdzotti, de a hozzaadottérték-adatok csupan
a cégek 4%-anal allnak rendelkezésre.

maradunk a képet

4. Eredmények

Az adatbdzisunkban szerepld 9661 szervezeti egységnek kevesebb, mint a fele (43%)
taldlhatd Pécsett, egyharmada (34%) a nem hatarmenti telepiiléseken, kdzel egynegyede
pedig a hatdrmenti telepiiléseken mikddik. A foglalkoztatdsban ugyanakkor ezek a
részaranyok: 55%, 24%, illetve 21%, mig a bevételek megoszlasaban 50%, 25% és 25%, tehat
Pécs elénye ez utébbi indikatorokban jobban megmutatkozik.

38



Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok - 9. évfolyam, 3. szdm, 2024: 28-49.

A gazdasag dgazati szerkezetét tekintve a hatdrmentitelepiiléseken a megyei dtlaghoz
képest fellilreprezentaltak — természetesen — a mezdgazdasagi tevékenységek, emellett
pedig a feldolgozdipar, a villamosenergia-ellatas, a szallashely-szolgaltatas és vendéglatas,
a kozigazgatds és az oktatds (a vdllalatok/intézmények szdmaval mérve). Hozzda kell
tenniink azt is, hogy e térségekben a feldolgozdipar egy jelentds része az
élelmiszeriparhoz, nevezetesen a bordszathoz kotddik (a cégek kb. egytizede), tehat
egyszerre kapcsolédik a mez8gazdasaghoz és a turizmushoz is. Ez kdszénhet6 a Pécs-
Villanyi turisztikai térség jelenlétének (Szabd 2022), az ennek bazisan kifejl6dé gasztro- és
borturizmusnak, amely jelent8s gazdasag- és térségfejlesztd eréként formalta a kérnyezd
telepiilések életét (Nagy et al., 2021; Kovacs & Horeczki, 2023). Korabbi kutatdsokkal
0sszhangban tehdt a feldolgozdipar és az alapozd gazdasighoz tartozd legfontosabb
tevékenységek vannak nagy aranyban képviseltetve a hatarmenti térségekben, mig a
magasabb hozzdadott értékii tevékenységek kisebb stllyal jelennek meg. A foglalkoztatas
és a bevételek vallalkozasok ko6zo6tti megoszldsaban a hatdrmenti telepiiléseknél a
mezdgazdasag, a feldolgozdipar és a pénziigyi-biztositasi tevékenységek emelkednek ki
(ez utdbbi esetében egyetlen helyi véllalkozds jelentés szerepe miatt).

3. tdbldzat: Turizmushoz kapcsolddd és nem kapcsolddo tevékenységgel rendelkez6 telepiilések
szdma Baranya varmegyében telepiiléstipusok szerint

Telepiiléstipus Tevékenységtipus
Foként Részben Ingatlaniigyletek | Turizmushoz | T6bbi
turizmus | turizmus kapcsol6dé | agazat
tevékenység
Osszesen*
Pécs 1 1 1 1 1
Nem 20 64 34 82 169
hatarmenti
Hatarmenti 14 33 13 42 131
Baranya 35 98 48 125 301
varmegye
Osszesen

Forrds: Orbis adatok alapjan sajat szerkesztés
*Megjegyzés: az dtfedések miatt az els6 hdrom oszlop dsszege nem egyezik meg a negyedik oszlop
értékével.

A 301 Baranya varmegyei telepiilésnek kevesebb, mint a felében van a turisztikahoz
valamilyen fokon ko&thetd tevékenységet végzd vallalkozds (3. tdbldzat), de e
telepiiléseknek csak az egyharmada hatdrmenti (42 telepiilés). A turizmushoz
legszorosabban kapcsoléddd tevékenységeket végz8 vallalkozasok 6sszesen csupdn 35
telepiilésen taldlhatdk meg, melyeknek t6bbsége nem a hatdr menti térségben
helyezkedik el. A turizmushoz csak részben kapcsolddd tevékenységek mar kozel szaz
teleptilésen vannak jelen. A legelterjedtebbek az étel-italkiszolgdlast nyujté vallalkozasok,
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29 hatarmenti telepiilésen és Péccsel egyiitt 55 tovabbi telepiilésen vannak jelen, viszont a
kulturdlis, rekredcids, sporttevékenységekkel foglalkozd vdllalkozasok csak 23 baranyai
telepiilésen taldlhatok meg, amibdl csak 7 hatarmenti. Utazasi iroda Pécsen kiviil csak
harom telepiilésen m{ikddik, amelyek kdziil kett6 hatarmenti.

2. dbra: Turizmushoz kapcsolédé tevékenységeket végzd vallalatok szama Baranya varmegye
telepiilésein
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Forrds: Orbis adatok alapjdn Szabé Tamds (KRTK) szerkesztése.

3. dbra: Turizmushoz kapcsolddé tevékenységeket végzo foglalkoztatottak szama Baranya
varmegye telepiilésein
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Forrds: Orbis adatok alapjdn Szabé Tamds (KRTK) szerkesztése.
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Az adatbdzisunk minddssze 115 olyan vdéllalkozast mutat Baranya varmegyében, amelyek
kdzvetlendl a turizmushoz kapcsoléddd tevékenységet végeznek (2. dbra), ebbdl 46
Pécsett, 26 nem hatdrmenti térségben, 43 pedig hatdrmenti térségben taldlhatd,
ugyanakkor van még tovabbi 588 olyan cég, amelynek tevékenysége részben kotddik a
turizmushoz (ezen kivil még 449 ingatlaniigyletekkel foglalkozé vdllalat is miikédik a
varmegyében). A hatarmenti térségekben a féként turizmushoz kapcsolddé cégek aranya
valamelyest meghaladja a varmegyei atlagot, ami a foglalkoztatdsban és a bevételek
részaranyaban is tiikr6zddik.

A fdéként turizmusban tevékenykedd cégeknél a foglalkoztatottak tobbsége a
hatdrmenti teleplléseken taldlhaté (992 fobdl 425 f6), noha a turizmushoz csak részben
kapcsolddd tevékenységekben a foglalkoztatottak ardnya mar jéval kisebb a hatar mentén
(3814-bdl 651 f8), itt Pécs jelentds tulsulya érvényesiil (2235 foglalkoztatott van Pécsett e
tevékenységkorben) (3. dbra). Osszességében az adatbdzisunkban szerepl6 Baranya
varmegyei vallalkozdsokndl a turizmus és a hozza kéthetd dgazatok a foglalkoztatottak 7%-
at fedik le (kb. 5900 f8), ami nagyjabdl hasonld aranyt mutat Pécsett, a hatarmenti és a
nem hatdrmenti telepiiléseken is. A bevételek tekintetében azonban a turizmushoz
kothetd tevékenységek részardnya mar csak 4-5%, a hatarmenti térségek ugyanakkor a
tobbi telepliléshez képest elmaraddst mutatnak a bevételek részaranyat tekintve (2,6%).
Ebben tehat visszakdszon az alapozd gazdasaghoz tartozé tevékenységeknek az a jellege,
hogy a foglalkoztatdsban jelent8sebb a szerepiik, mint a bevételtermelésben. Kilondsen
az overlooked agazatra jellemzd, hogy a bevételtermel§ képesség tobbé-kevésbé
aranyosan valtozik a helyi vasarlderével (Pemberton, 2021). Ebbdl pedig az kdvetkezik,
hogy az overlooked tevékenységekre tdmaszkodva ugyan egy széles bazisu helyi gazdasagi
fejlédést lehet megalapozni, ami segit a leszakadast elkertilni, de kevésbé képes a
hatranyos helyzetet a visszdajara forditani.

A turisztikai dgazat aldgainak részletesebb bontdsdban (4. tdbldzat) a hatarmenti
térségekben kiiléndsen a szdllasszolgaltatasnak van nagy jelent8sége, mig a vendéglatas
inkdbb a nem hatarmenti telepiiléseken jelenik meg nagyobb sullyal és nagyobb atlagos
foglalkoztatotti |étszammal, noha a hatdrmenti térségben is ez a masodik legjelentésebb
turisztikai dgazat. A kultirdhoz, rekredcidhoz kapcsolddé tevékenységek azonban dontd
mértékben Pécsett koncentralddnak, és igen kicsi a részaranyuk a hatarmenti térségben: a
vallalatok szamaban ez ugyan kevésbé figyelhetd meg (57%), viszont a foglalkoztatas és a
bevételek aranyaban jéval inkdbb (kb. 86-87% Pécsett koncentralddik). Ezt azért tartjuk
kiemelenddnek, mert a turisztikai kindlatnak egy fontos része a szabadid6 elt6ltéséhez
kapcsolddd tevékenységek kindlata; ennek megfelel6en a szalldsszolgdltatassal,
vendéglatassal egylitt — ésszer( keretek kozott — ezen aldgaknak egyszerre, egymast
erdsitve kellene jelen lennie és fejlédnie helyi szinten (Szabd & Jdzsa, 2021). A vidéki
térségek turizmusalapu fejl6dését hatraltatd tényezdk sordban emlithet§ a mindségi
turizmushoz sziikséges infrastrukturdlis feltételek, a fejlesztési forrasok hidnya, az
informacidés rendszerek gyengesége, a vallalkozdi kedv, a desztindcidmenedzsment
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hidnya, vagy éppen az illetékes 6nkormanyzatok érdektelensége (Kovacs, 2020; Lempek et
al., 2021; Szabd, 2022).

4. tdbldzat: A vallalatok szama, a foglalkoztatottak szama és a bevételek megoszlasa Baranya

varmegyében tevékenység- és telepliiléstipusok szerint

Nem Baranya
Villalatok szama (db) Pécs hatarmenti | Hatarmenti | 6sszesen
Szdllashelyszolgaltatas 37 25 42 104
Gépjarm(, egyéb kodlcsénzés 8 4 4 16
Kultura, rekredcid, sport 53 29 1 93
Etel-ital kiszolgdlas 183 139 13 435
Ingatlantigyletek 303 102 44 449
Személyszallitas 14 19 9 42
Utazasi iroda 10 1 13
Alapozd gazdasag 1069 877 55 1501
Tobbi overlooked tev. 829 566 28 568
Tradable tevékenységek 1677 705 23 611
Osszesen 4183 3304 2174 9661
Nem Baranya
Foglalkoztatottak (f6) Pécs hatarmenti | Hatarmenti | 6sszesen
Szdllashelyszolgaltatas 303 234 422 959
Gépjarm(, egyéb kodlcsénzés 23 6 11 40
Kultura, rekredcid, sport 894 79 56 1029
Etel-ital kiszolgdlas 1263 783 467 2513
Ingatlaniigyletek 712 216 190 118
Személyszallitas 55 150 27 232
Utazdsi iroda 29 1 3 33
Alapozd gazdasag 26162 12601 432 6948
Tobbi overlooked tev. 5764 3907 155 2377
Tradable tevékenységek 12854 5909 95 4068
Osszesen 48059 20613 18523 87194
Nem Baranya
Bevételek megoszlasa (%) Pécs | hatarmenti | Hatarmenti | 6sszesen
Szdllashelyszolgaltatas 0,27 0,51 0,78 0,46
Gépjarm(, egyéb kodlcsénzés 0,06 0,02 0,04 0,05
Kultura, rekredcid, sport 0,88 0,19 0,10 0,52
Etel-ital kiszolgdlas 1,04 1,44 0,82 1,08
Ingatlantigyletek 2,23 1,44 0,68 1,65
Személyszallitas 0,06 0,50 0,14 0,19
Utazasiiroda 0,04 0,00 0,01 0,02
Alapoz6 gazdasag 55,01 50,49 55,00 57,47
Tobbi overlooked tev. 12,86 17,24 35,02 19,10
Tradable tevékenységek 27,53 28,91 8,61 20,05
Osszesen 100,00 100,00 100,00 100,00

Forrds: Orbis adatok alapjan sajdat szerkesztés.
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A 4. és 5. dbrdk tanusdga szerint a féként turizmushoz kapcsoléddd tevékenységek,
kiléndsen a szdllashelyszolgdltatds jelent8sége a hatarmenti és a nem hatdrmenti
térségekben egyarant a tobbi tevékenységekhez hasonld, ha az egy vdllalkozésra juté
atlagos foglalkoztatotti |étszamot vizsgaljuk. Ez az atlagos bevételek tekintetében mar
egyaltalan nincs igy, még a tobbi overlooked tevékenységgel 6sszevetve sem. A turisztikai
agazatokon belldl egyediil a kultdra, rekredcid tevékenységei emelkednek ki a
bevételtermel8-képességben, de ezek is csak a varmegyeszékhelyen; itt nagy szakadék
figyelhet6 meg Pécs és a virmegye tobbi telepiilése kozott. A tobbi térségben a
személyszallitdsnak lehet még valamekkora jelentd8sége e szempontbdl, viszont ez a
tobbezer varmegyei vallalkozdsabdl csupan néhany tucatot érint. Az étel-ital kiszolgalas a
foglalkoztatdsban Baranya varmegyén beliil mdas tevékenységekhez képest kdzepes
jelentéséglinek mondhatd, viszont a bevételtermeld képessége az egyik legalacsonyabb,
foként a hatar menti teleptiléseken.

4. dbra: Egy vallalatra juté atlagos foglalkoztatotti Iétszam
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Forrds: Orbis adatok alapjdn sajat szerkesztés.
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5. dbra: Egy vallalatra jutd atlagos bevétel (ezer USD)
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Forrds: Orbis adatok alapjdn sajdt szerkesztés.

Vdrakozasainkkal ellentétben Pécs bevételalapi munkatermelékenysége nem emelkedik ki
a tagabb régidjabdl, sét, alacsonyabb is annadl, ugyanakkor a hatarmenti telepiilések
sincsenek hatrdnyban a tébbi telepiiléssel szemben a varmegyén belil (5. tdbldzat). Meg
kell ~ allapitanunk sajnos, hogy a nemzetgazdasagi d4gazatokon belldl a
szallashelyszolgaltatas, vendéglatds (a NACE-besorolds szerinti | betjelli) dgazat minden
teleptiléstipuson az egyik legalacsonyabb bevételalapd munkatermelékenységgel
jellemezhetd, a Baranya viarmegyei atlagos termelékenységnek csak kb. a 40%-at tudja
felmutatni. A turizmushoz kapcsolddé agazatokat kicsit részletesebben megnézve nem
sokat javul az Osszkép. A turizmushoz legkdzvetlenebbil kapcsolddd tevékenységek
termelékenysége a hatarmenti teleplléseken kifejezetten gyenge, a nem hatdrmenti
teleptiléseken, illetve f6ként Pécsett valamelyest kisebb az elmaradas. A turizmushoz csak
részben kapcsolddo tevékenységeknél azonban a hatarmenti térségek teljesitenek relative
jobban. Az ingatlanlgyletek ldthatéan egy kitorési pontot jelentenek, viszont ezek mar
csak gyengén kapcsolddnak a turisztikahoz.

Tovabb részletezve a turizmus aldgazatait, a gépjarmi- és egyéb kdlcsonzés, illetve a
személyszallitds biztosit még magasabb bevételalapu termelékenységet, az el6bbi
kilonosen a megyeszékhelyen, illetve a hatdrmenti térségben (3ltalanos kévetkeztetést
azonban csak korldtozottan vonhatunk le ebbdl, ugyanis a mintankban szerepld
vallalkozasok kore igen szilik). A kultura, rekredcid, sport dgazatokban azonban a
hatdrmenti telepiilések rosszul teljesitenek (Szabados & Merza, 2023). Az étel-ital
kiszolgalds tevékenységekben a varmegyei atlagnal jobb a hatdrmenti telepiilések
termelékenysége. Utazasi iroddk — a periférikus jellegb6l fakadéan — szinte egyaltalan
nincsenek jelen a hatarmenti térségben.
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5. tdbldzat: A Baranya varmegyei vallalatok relativ bevételalapi munkatermelékenysége az egyes
turisztikai tevékenységekben telepiiléstipusok szerint, %

Pécs Nem Hatdrmenti | Baranya

hatarmenti Osszesen
Szdllashelyszolgaltatas 46,5 44,4 32,3 40,1
Gépjarml, egyéb kdlcsonzés 205,8 48,1 122,2 142,8
Kultura, rekredacio, sport 53,2 61,4 34,6 53,2
Etel-ital kiszolgalas 37,4 39,4 43,1 39,4
Ingatlaniigyletek 17,4 153,6 13,3 125,1
Személyszallitas 54,4 73,9 105,6 73,4
Utazasi iroda 57,6 60,4 16,5 54,1
Alapozé gazdasag 132,1 142,3 132,3 136,1
Tobbi overlooked tevékenység 82,2 74,6 98,1 82,9
Tradable 76,1 87,6 80,4 80,0
Osszesen 92,1 106,3 106,1 100,0

Forrds: Orbis adatok alapjdn sajdt szerkesztés

5. Kovetkeztetések

Tanulmdnyunkban Baranya varmegye vallalkozasait elemeztilk az alapozdé gazdasig
fogalomkorébdl kiindulva, kiemelve annak egyik fontos &gazatdt, a turizmust. A
rendszervaltast kdvet6en Baranya varmegye gazdasagilag fokozatosan teret vesztett, ipari
bazisa jelent8sen leépiilt, és komolyabb, meghatdrozd jelent8ségli beruhazasok hianydban
az alapozd6 gazdasag szektorai domindlnak, és még a 2020-as években is egy utkeresd
régionak tekinthet6 (Rechnitzer & Berkes, 2021). A varmegye gazdasaga monocentrikus
jellegli, és a hatarmenti térségekben, ,,a periféria periféridjan” a hatranyok fokozottan
halmozédnak. Toke- és erdforrdshianyos térségként a megyeszékhely gazdasdga nem
képes jelentdsen fellenditeni a régidt, illetve nincsenek kiterjedt tulcsorduld hatasai sem,
amit az altalunk vizsgalt termelékenységi adatok is megerdsitettek, és ez ranyomja a
bélyegét az overlooked tevékenységek jovedelmez8ségére is. Kutatdsi kérdésiink arra
vonatkozott, hogy egy alacsony termelékenységl, hatdrmenti régidban az alapozd
gazdasag részének tekintett turisztikai agazat j6 alapot adhat a széles bazisu, inkluziv
fejlédésnek, de az overlooked gazdasag j6 miikodésének a feltétele a fizet6képes kereslet
megléte. Eredményeink részben alatdmasztottak ezeket a varakozasainkat. A bevételalapu
munkatermelékenység a turisztikai d4gazatokban — az ingatlaniigyletek kivételével — a tobbi
agazathoz képest alacsonyabb, ami visszaigazolja a szakirodalomban a tagabban
értelmezett alapozd gazdasaghoz tartozd tevékenységek jellegérdl tett megallapitasokat.

A jobb t6keelldtottsag a tradable szektorban ugyan jelentdsen javitana a varmegye
gazdasagi 6sszképén, viszont a széles bazisu fejlédésnek csak egy kezdeti [6ketet adhatna.
A magyar gazdasag dudlis jellegébdl fakaddan egy-egy nagyberuhdzas altal létrejott
kapacitasok nem feltétleniil jarnak jelent8s helyi tulcsordulé hatdssal, ugyanis ehhez az
sziikséges, hogy az dltaluk l|étrehozott jovedelem nagyobb része helyben maradjon. A
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turizmus, mint [athatatlan export, képes kiils6 jovedelmeket is helybe vonzani, és alacsony
termelékenysége, alacsony bevételtermeld képessége ellenére jelentds szerepe van a helyi
gazdasag szOvetében. Ezzel egylitt azonban a turisztikai szektor csak a helyi gazdasdg
jovedelemtermeld képességével pdrhuzamosan tud fejlédni.

Kutatdsunk korlatai k6z6tt meg kell emliteniink az adatbazisunk hidnyossagait. Nem
teljeskor(i az adatbazis, ennek ellenére meglehet8sen mélyre furtunk mind térben, mind az
agazatokat tekintve. Egy-egy outlier vallalkozas jelentds mértékben el tudja torzitani az
eredményeket, ezzel egyltt Osszességében a meglévd adattdmeg biztosithat egy
kovetkeztetések levondsdra alkalmas 6sszképet. Kutatasunk tovabbfejlesztési iranya lesz
majd az 6sszehasonlité megkozelités kibdvitése, akar térben — az orszag tébbi hatarmenti
térségére —, akdr 3agazatokat - mas overlooked tevékenységeket, mint példaul a
kereskedelem - tekintve.

Koszénetnyilvanitas

A tanulmanyt megalapozd kutatds ,,A kiilféldi mikoddtdke mikro-, makrogazdasagi és
terileti differencialé hatasai a Visegradi orszagokban — Az FDI-vezérelt gazdasagpolitikai
modellek kihivasai” cimd, 135185. szamui OTKA-projekt keretében, az NKFI Alap K 20
programjanak tdamogatasaval valdsult meg.
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