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Absztrakt

A kérddives kutatasunk altal érintett, mintegy masfél évtizedet atfogd idoszakban jelentdsen
atalakult a magyar gazdasadg novekedését meghatarozo térségek kore. A telepiilések telephelyi
sikerességét mara elsdsorban belsé adottsagaik hatdrozzdk meg, a telepiiléshierarchidban
elfoglalt pozicid, a kozigazgatdsi szerepkor mellett meghatdrozd faktorrd gazdasagi
adottsagaik, jovedelemszerzési lehetdségeik valtak. Meger6sodott a modern iizleti
szolgaltatasok, a foldrajzi elhelyezkedés, megkozelithetdség, az infrastrukturdlis ellatottsag, a
torténelmi-kulturalis adottsdgok, a telepiilés kornyezetében elérheté humén eréforras, az
innovaciot hordozé intézmények, a koérnyezeti allapot és nem utolsdésorban a helyi
fejlesztéspolitika aktivitdsanak magyarazo ereje.

A tanulményunkban kiemelt figyelmet forditunk a kornyezeti mindség és a nemzetkozi
kapcsolatrendszer, mint telephelyi tényezOk megitélésére, azok differencialt megjelenésére
konkrét telepiilések és telepiiléstipusok vonatkozéasaban.

Kulcsszavak:  telephelyi tényezok, kornyezeti mindség, nemzetkozi kapcsolatrendszer,
vallalatok, Magyarorszag
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INCREASINGLY IMPORTANT LOCATION FACTORS IN HUNGARY?
CORPORATE ASSESSMENT OF ENVIRONMENTAL QUALITY AND
INTERNATIONAL RELATIONS

Abstract

In the period covered by our questionnaire survey, which spans about a decade and a half, the
regions that determine the growth of the Hungarian economy have changed significantly. The
success of settlements as business locations is now mainly determined by their internal
characteristics, in addition to their position in the hierarchy of settlements and their
administrative roles, their economic capabilities and income-generating opportunities have
become decisive factors. The explanatory power of modern business services, geographical
location, accessibility, infrastructure, historical and cultural assets, the human resources
available in the locality, the institutions generating innovation, the environmental condition
and, last but not least, the activity of local development policy has been strengthened.

In our study, we pay special attention to the assessment of environmental quality and
international connectivity as locational factors and their differentiated representation in
relation to specific settlements and settlement types.

Keywords: location factors, environmental quality, international relations, businesses,
Hungary
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1. Bevezetés

A gazdasagi tevékenységek térbeli megjelenése gazdasagtorténeti korszakonként nagyon
valtozatos képet mutat. Az iparositas eldtti korokban a legfontosabb telepitési szempontok
tobbnyire még agrargazdasagi jellegliek voltak, igy a természeti er6forrasok bdsége, a felszini
¢s talajviszonyok, a viznyerés lehetdségei determindltdk a gazdasagi szereplok foldrajzi
elhelyezkedését. A XIX. szazadi iparositds folyamatdban legnagyobb magyarazd ereje a
nyersanyaglel6helyeknek, a témeges szallitasra alkalmas vizi utaknak és tengerpartoknak lett.
A posztindusztrialis tarsadalmakat elemezve kijelenthetjiik, a gazdasagi folyamatok foldrajzi
megkotottsége a korabbiakhoz képest jelentdsen csokkent. A deregulacids (liberalizacios)
politika feler6sddése, a versenyt korlatozé technikai €s fizikai akadalyok részleges vagy teljes
felszamolasa a korabbiakndl szabadabb piacvalasztast, a tobbtelephelyes vallalati formak
elterjedését, a transznacionalis véllalatok piaci térnyerését eredményezte. Napjainkra egyre
nagyobb szamu vallalat kapcsolddhat be a nemzetkozi piaci folyamatokba, melyek gyakran
vallalaton beliil, vallalati telephelyek kozott zajlanak. Ez a megnovekedett szabadsag nemcsak
a kibocsatott termékek és szolgaltatdsok, de az ehhez sziikséges termelési tényezok
aramladsaban is testet Olt, altalanossa téve a barhonnan - barmit - barhol - barhova jelenséget
(LENGYEL 2003, 2010). A hatarok nélkiilivé valo gazdasagi folyamatokat tovabb erdsiti a
technoldgiai fejlddés, a modern informdacids és kommunikécids technikdk megndvekedett
gazdasagi szerepe, amely a tdvolsagbodl eredd koltségek és iddigény jelentds mérséklddésével
masodrendii kalkulacidés szemponttd tette utobbiakat a miikodési helyszin megvalasztasaban.
A gazdasag szerkezeti atalakuldsa, a szolgaltatasok és a tudasalapt gazdasag fokozott
térnyerése, az iparvallalatok gyartasi folyamatainak részekre bontdsa tovabb bdviti a
nemzetkozi gazdasagi folyamatokba bekapcsolodd potencialis helyszinek korét, felerdsitve
azok differencialt jellemzodit. Természetesen a jelzett folyamatok konfliktusokat is
eredményeznek, elég csak a munkahelyek térbeli elmozduldsara, a lokalis piacokon
megerdsodd konkurencidra, a globalisan korlatos erdforrasokért folytatott versengésre
gondolnunk (NAGY 2010). A nemzetallamok szerepvesztésével a kozigazgatas korabban
elképzelhetetlen mértékli decentralizicidja, ezzel parhuzamosan a regionalis és telepiilési
autonomia fokozddasa valt jellemzévé. Magyarorszdg esetében ezt a folyamatot tovabb
erGsitette a centralizalt tarsadalomiranyitas helyébe 1épé piacgazdasagi modell, amely
amellett, hogy tag teret nyitott a térségi kapcsolatrendszerek bodviilésének, felértékelte az
orszag minden pontjat, megnyitva annak lehetdségét, hogy a lokalis potencial orszagossa vagy
akar nemzetkdzivé béviilhessen (NEMES NAGY 1998).

Mindezzel parhuzamosan a tarsadalmi és gazdasagi tevékenységek térbeli elhelyezkedésének
magyardzatat kutatd telephelyelméletek is lényeges atalakulason mennek keresztiil. A
hagyomanyos telephelyelméletek (ide sorolhatjuk Johann von Thiinen mezdgazdasagi
teriilethasznalattal kapcsolatos elméletét, Alfred Weber ipari telephelyelméletét, August
Losch térbeli versennyel és egyensullyal kapcsolatos vizsgélatait) még alapvetden a
mezdgazdasag €s a feldolgozoipar térbeli jellemzdit modellezték, kézponti kategdriaként
kezelve a koltségek minimalizalasat, a gazdasagi profit megszerzését (RECHNITZER 1994,
VARGA 2002, LENGYEL - RECHNITZER 2004, ENYEDI 2012). A szolgaltatasok
megnodvekedett szerepével, az egyedi termékekre iranyuld fogyasztoi kereslet fokozodéasaval,
a vallalati halozatok, klaszterek, valamint a gazdasagon kiviili, kevésbé vagy egyéltalan nem
szamszerlsithetd externdlidk térnyerésével a korabbiaktol mar Iényegesen kiillonbozo
tényezok is befolyasoljak a helyszinvalasztast. Az 0j kereskedelmi elméletek mar kdzponti
fogalomként hasznaljak a kiilsé (iparagi) és a bels6 méretgazdasagossagot, a
termékdifferencialast és -€letciklust, a piacszegmentaciot, az ardiszkrimindciot €és a nem
tokéletes versenyt (KRUGMAN 1993, 1994, 1998, STORPER 2000, SCOTT et al. 2001,
SCOTT-STORPER 2003, CANIELS — ROMIJN 2006). A vallalati stratégiai kozgazdasagtan
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(kompetitiv elonyok elmélete) keretében Michael Porter a globdlis vallalati verseny foldrajzi
értelemben koncentral6do forrdsaira hivja fel a figyelmet. Szerinte a verseny tulajdonképpen a
lokalis elényOket biztositani képes térségek kozott értelmezhetd. A szerz6 empirikus
kutatdsaira tamaszkodva ugy véli, hogy a térségek versenye alapvetéen a helyben miikodo
(letelepedni szandékozd) vallalatok sikeressé valasahoz vald hozzajarulast jelenti, az ezt
eldsegitd lizleti kdrnyezet megteremtése altal. Porter épit a pozitiv lokalis extern hatdsokra,
melyeket, mint agglomeracios eldonyoket a versenyben val6 sikeres helytallas alapfeltételeként
hataroz meg (PORTER 1996, 1999, 2000). Végiil ujabb keletii magyarazatként érinteniink kell
a tertiletitoke-elméleteket (CAMAGNI 2008, 2009). A megkozelités a human, a kapcsolati és
a tarsadalmi téke szerepének hangsulyozasaval még inkabb kiemeli a helyi szereplok aktiv
részvételének jelentdségét az endogén térségfejlesztési folyamatokban.

2. Kutatasi eredmények

Vallalatokkal kapcsolatos, 2004—2005-ben lefolytatott kutatasunkat (KOLTAI 2006, 2007)
2016-2017-ben ismételtiik meg (KOLTAI 2019, KOLTAI — FILO 2021a, b). A rétegzett
kérddives megkeresések (magyarorszagi vallalkozasok régiok, véllalati méret és szektorok
szerinti megoszlasa) eredményeként ismét ezer vallalkozo, vallalatvezetd adott valaszt
kérdéseinkre. A vallalkozasok foldrajzi megoszlasat alapul véve, 40 % feletti aranyban a
kozép-magyarorszagi régiobol keriiltek ki a valaszadok, a tobbi régiot 8—12 % kozotti
aranyban képviselték a megkérdezettek. Vallalati méret szerint a mikro- és kisvallalatok 96%
feletti ardnyban szerepelnek mintankban. A tercier agazat képviseléi kozel 80%-0s
el6fordulassal képezték le a vallalati populéciot, az iparvallalatok 17,5, az agrarvallalkozasok
3,5%-0s részaranyt képviseltek. A személyes lekérdezéseknek koszonhetdéen a kitoltott
kérdoivek szinte kivétel nélkiil alkalmasak voltak a kiértékelésre. A kérddiviinkben harom
zart, harom nyitott és egy félig zart, 6sszesen hét kérdés keretében az alabbi témakdrokre
kerestiink valaszt:

e Milyen szempontokat részesitenek eldnyben a magyar vallalati szféra szerepldi
telephelyiik megvalasztasakor?

e Melyik magyarorszagi telepiiléseket, €s miért tartjak sikeresnek a vallalatvezetok?

e Melyek azok a telepiilések, melyeket valodi gazdasadgi kozpontoknak tartanak az
érintettek?

e Milyen belfoldi és nemzetkdzi mobilitasi hajlandésag jellemzi a magyar vallalkozasokat?

e Melyek az elonyei, illetve hatranyai a kiilonbozd telepiiléstipusokon torténd vallalati
miikdésnek?

A tanulmany tovabbi részeiben részletesen megismertetésre keriild hipotéziseink az
alabbiakban foglalhatok ossze:

e FEls6é hipotézisként a kordbban magasra értékelt telephelyi tényezdk (regiondlis
elérhetdség, felvevipiaci jelleg) tovabbi elsddlegességét vartuk, mig az ijonnan bevezetett
szempontok koziil a telepiilések nemzetkdzi kapcsolatrendszerének a fontossagat
feltételeztiik, utobbit foként a kdzép- és nagyvallalatok korében. Arra szamitottunk, hogy
a vallalati méret novekedésével parhuzamosan veszit jelentéségébdl a telepiilés
felvevOpiaci jellegének és kornyezeti mindségének magyarazoé ereje.

e Masodik hipotézisiink értelmében, a sikeresség mogottes tényezoi jelentds differencidkat
mutatnak a részletes elemzésnek aldvetett varosok vonatkozasaban. A telepiilés kornyezeti
mindségének markansabb megjelenését vartuk Sopron és Veszprém esetében, mig a
nemzetkozi kapcsolatrendszer GyOr, Székesfehérvar és Sopron kapcsan szerepelhet az
atlagosnal gyakrabban a sikeres telephelyi magyardzatok kozott.

o Végiil a kiilonb6zd méretii telepiiléstipusokon torténd vallalati miikddés eldonyeit vizsgalva
arra szamitottunk, hogy a telepiilésméret novekedésével parhuzamosan a kornyezeti
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minds€g magyarazd ereje egyértelmiien vesziteni fog jelentdségébdl. A nagyvarosi
elénydk elsésorban a potencidlis felvevépiac méretéhez kapcsolddnak, mig a kdzségek
esetében a konkurencia alacsonyabb szdma kiszamithatobb felvevdpiaci folyamatokat
eredményez, a mitkddési koltségek kedvezdbbek és jobb a lakokdrnyezet mindsége is.

2.1. A telephelyi tényezok vallalati megitélése

Az elsé kérdés keretében arra kerestiink valaszt, hogy az altalunk kivalasztott telephelyi
tényezok mennyire fontosak a miikddési helyszin kijelolésekor. Az alabbi tizenkét szempont
értékelésére kértiik a valaszadokat, 6tfokozatu skalat alkalmazva:

1. a telepiilés gazdasagi szerkezete (4dgazati szerkezet, kapcsolodd iparagak, beszallitoi
kapcsolatok, hattéripar fejlettsége)

2. a telepiilés innovacios kultardja, szellemi tékepotencidlja (kutatas-fejlesztési
kapacitasok, fels6foku oktatasi intézmények, kutatdintézetek léte)

3. a regiondlis elérhetdség, a telepiilés foldrajzi fekvése (kozlekedési infrastruktira,
Budapest megkozelithetdsége)

4.  amilkddéssel kapcsolatos koltségek (munkabérek, adok, adokedvezmények)

5. a helyi Onkormanyzat aktivitasa, telepiiléspolitikaja (befektetés Osztonzés,
varosmarketing, ligyintézés menete, konfliktuskezelés modja)

6. a telepiilés kornyezeti mindsége (lakohelyi adottsdgok, természeti €s épitett kdrnyezet,
szabadidds, egészségiigyi €s oktatasi intézmények)

7. a telepilés kozintézményekkel valé ellatottsaga (kozszolgaltatdsok, hivatalok
miikédése)

8. a telepiilés ilizleti szolgaltatasai (bankhaldzat, ipari park, vallalkozasfejlesztési iroda
miikédése)

9. a munkaerd felkésziiltsége ¢és hatékonysaga (iskolai végzettség, nyelvismeret,
munkatermelékenység, munkaerd-piaci adatok)

10. atelepiilés, mint felvevOpiac (piacméret, fogyasztoi potencial, vonzaskorzet jelleg)

11. a telepiilés demografiai és tarsadalmi adottsdgai (korszerkezet, migracios folyamatok,
népstlriiség)

12. a telepiilés nemzetkdzi kapcsolatrendszere (kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok és
beruhazasok, testvérvarosi kapcsolatok, turizmus)

Megel6z0 kutatdsunk szempontrendszerét két Uj tényezdvel (demografiai és tarsadalmi
adottsagok, a telepiilés nemzetkozi kapcsolatrendszere) egészitettiik ki, ezzel is tovabb
arnyalva a valaszadasi lehetdséget.

2004-2005-6s kutatasunk valaszadoi elso helyre a telepiilés regionalis elérhetdségét, foldrajzi
fekvését soroltdk, amit valamivel elmaradva a felvevOpiaci jelleg kovetett (KOLTAI 2006,
2007, 2014). A kovetkezd, kozepesre értekelt tényezOcsoportot az iizleti szolgaltatasok, a
telepiilés gazdasdgi szerkezete, a miikodési koltségek, a munkaerd képzettsége és a
kozintézményi ellatottsag alkottdk. Sorrendben a kdrnyezeti mindség €s a helyi 6nkormanyzat
telepiiléspolitikdja kovetkezett, a legalacsonyabb értéket pedig a telepiilés innovacios
kulturaja kapta. Ujabb kutatasunk eredményei alapjan a rangsor elsé helyére mar a
miikodéssel kapcsolatos koltségek keriiltek, amit a telepiilés regiondlis elérhetdsége és a
felvevopiaci jelleg kovet (1. abra). A kovetkezd csoportot a munkaerd felkésziiltsége és
hatékonysaga vezeti, megeldzve a telepiilés gazdasagi szerkezetét, az lizleti szolgaltatasokat, a
helyi Onkormanyzat telepiiléspolitikajat, a kornyezeti mindséget €és a kozintézményi
ellatottsagot. Tovabbra is az alacsonyabbra értékelt tényezOk korében szerepel az innovacios
kultara, ahogy szintén a lista végén talaljuk mindkét ) szempontunkat, a demografiai-
tarsadalmi adottsigokat és a telepiilés nemzetkozi kapcsolatrendszerét. (Erdekes
sszehasonlitasra kinal lehetdséget KANTOR (2021), valamint TOROK 2022).
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1. abra: A telephelyi tényezOk fontossagi sorrendje a magyar vallalatok megkérdezése
alapjan, 2016-2017
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Forras: Sajat kérddives felmérés (2016-2017)

Korabbi tényezdink kivétel nélkiill magasabb pontértéket kaptak. Koziililk az atlagosnal
nagyobb mértékben ndtt a helyi Onkormanyzat telepiiléspolitikdjanak, a miikodési
koltségeknek, a munkaerd felkésziiltségének, a telepiilés innovacios kultirajanak és a
kornyezeti mindségnek a magyarazod ereje. Kijelenthetd, hogy a magyar vallalkozasok
egyrészt koltségérzékenyebbé valtak a vizsgalt bd tiz évben, masrészt fontosabbd valt
szdmukra a felkésziilt és hatékony munkaer6 megléte vagy éppen annak hianya. Ha
figyelembe vessziik a munkaképes kort népesség (15-64 évesek) létszamanak orszagos
csOkkenését, mely alol egyediil Kozép-Magyarorszag jelent kivételt a vizsgalt masfél évtized
viszonylataban, batran kijelenthetd, hogy a kvalifikalt munkaerd megszerzése egyre
komolyabb kihivasok elé allitja a magyar vallalkozasokat (LENGYEL — VARGA 2018).

A mikrovéllalkozasok valaszai, mintankban szerepld magas aranyuk miatt, teljesen
egybeestek a reprezentativ minta valaszaival, ahogy a kisvallalatok (10-49 f6) esetében sem
tapasztaltunk szamottevd kiilonbséget. (A teljes vizsgalat soran a legalacsonyabb értéket (2,9)
a mikrovallalatok esetében talaljuk, mellyel a telepiilés nemzetkdzi kapcsolatrendszerét
jellemezték.) Ezzel szemben a kozépvallalatok (50-249 £0) és foleg a nagyvallalatok (250 6
felett) valaszai mar lényeges kiilonbségeket mutatnak. A kozépvallalatoknal a munkaerd
felkésziiltsége kapta a legmagasabb értéket, amit szintén jelentsen felértékelve a miikodéssel
kapcsolatos koltségek, a regionadlis elérhetdség és a telepiilés gazdasagi szerkezete kovet.
Lényegesebb szempontta valt kdzépvallalati szinten az innovaciés kultura, ellenben joval
hatrébb keriilt a telepiilés felvevOpiaci jellege. A nagyvallalati valaszok alapjan a még
magasabbra értékelt miikodési koltségeket a regiondlis elérhetéség ¢és a munkaerd
felkésziiltsége koveti, ahogy esetiikben szintén fontosabbd valt a gazdasagi szerkezet és az
innovacids potencial jelentdsége. Varakozasainknak megfeleléen ekkor a telepiilések
felvevOpiaci jellege €és kornyezetiik mindsége csakugyan veszit fontossagabol, ami tovabbra is
jol jelzi, hogy a nagyvallalatok elsdsorban nem a helyi piacra termelnek és esetiikben a
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miukodeési helyszin sokkal kevésbé lakohelyi, mint inkabb telephelyi szempontokat kell, hogy
kiszolgaljon.

Els6  hipotézisiink teljesiilése részlegesnek mondhatd, mivel a miikdodéssel kapcsolatos
koltségek nem vart médon keriiltek a rangsor élére, masrészt a telepiilések nemzetkdzi
kapcsolatrendszerére adott pontérték elmarad elézetes varakozasainktol. A vallalati méret
novekedésével parhuzamosan viszont a telepiilések felvevdpiaci jellege és kornyezetiik
mindsége csakugyan kevésbé meghatarozo telephelyi tényezonek szamit.

2.2. A magyarorszagi telepiilések telephelyi vonzerejének megitélése

A telepiilésfejlesztési elképzelések szamara hasznos informécioval szolgalhat kutatdsunk azon
része, amikor arrdl kérdeztiik a vallalatokat, milyen mogottes okok miatt tartanak sikeres
telephelynek egy adott telepiilést. Részletes elemzésre az 5%-os emlitési kiiszobdt meghalado
12 telepiilés (Gyodr, Debrecen, Székesfehérvar, Szeged, Kecskemét, Pécs, Sopron.
Szombathely, Nyiregyhdza, Miskolc, Veszprém és Budadrs) esetében vallalkoztunk.

Masodik hipotézisiink értelmében a telephelyi sikeresség mogottes tényezoi alapjan jelentds
differencidk mutatkoznak a részletes elemzésnek aldvetett varosok vonatkozdsdban. A
telepiilés kornyezeti mindségének markansabb megjelenését vartuk Sopron és Veszprém
esetében, mig a nemzetkdzi kapcsolatrendszer GyOr, Székesfehérvar és Sopron kapcsan
szerepel az atlagosnal gyakrabban a sikeres telephelyi magyarazatok kozott.

Amennyiben valamennyi telephelyi tényezd esetében Osszehasonlitjuk az emlitett
telepiiléseket, j0ol megmutatkoznak bizonyos pozitiv (és persze negativ) irdnyu elmozdulasok
a rangsorokban, kirajzolva ezzel az egyes telepiilések karakteres jegyeit, illetve meglévd
hianyossagaikat. A fiiggdleges tengelyen (2., 3. dbra) az egyes tényezOk versenyképesség
magyarazaton beliili szazalékos el6fordulasat szerepeltetjiik, kiilon jeldlve az adott tényezd 12
varosra értelmezett atlagértékét. (Hangsulyozni szeretnénk, hogy az atlag a legsikeresebbnek
gondolt 12 telepiilés adataibol all eld, igy az semmiképpen sem értelmezheté valamennyi
magyarorszagi telepiilésre.) Az atlag feletti érték ebben az értelemben arra hivja fel a
figyelmet, hogy az adott telephelyi tényezd a tobbi varoshoz képest karakteresebben jelenik
meg a telepiilés telephelyi sikerességének magyarazatai kozott. Ugy véljiik, minél tobb
telephelyi tényezd kapcsan tud egy adott telepiilés atlagot meghalad6 értékli, markans
jellemvonast felmutatni, annal megalapozottabbnak szamit versenyképessége.

1. a telepiilés gazdasagi szerkezete (dgazati szerkezet, kapcsolodo ipardgak, beszallitoi
kapcsolatok, hattéripar fejlettsége): Gyodr, Székesfehérvar, Kecskemét és Budadrs
emelkednek ki az atlagbol.

2. a telepiilés innovacios kulturdja, szellemi tékepotencialja (kutatas-fejlesztési kapacitasok,
felsdfoku oktatasi intézmények, kutatointézetek 1éte): Gyor, Szeged €s Pécs értéke haladja
meg az atlagot.

3. regionalis elérhetdség, a telepiilés foldrajzi fekvése (kozlekedési infrastruktura, Budapest
megkdzelithetdsége): Gyor, Székesfehérvar, Kecskemét, Sopron és Budadrs értékei
emelkednek Ki.

4. a miikodéssel kapcsolatos koltségek (munkabérek, adok, adokedvezmények): nyolc véaros
is pozitiv iranyban tlinik ki (Debrecen, Székesfehérvar, Szeged, Kecskemét, Szombathely,
Nyiregyhéaza, Miskolc és Budaors).

5. a helyi 6nkormanyzat aktivitasa, telepiiléspolitika (befektetés 6sztonzés, varosmarketing,
ligyintézés menete, konfliktuskezelés modja): Gydr, Debrecen és Budadrs az atlagot
meghalado pozitiv példa.
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6. a telepiilés kornyezeti mindsége (lakohelyi adottsagok, természeti és épitett kornyezet,
szabadidds, egészségiigyi és oktatasi intézmények): Gyor, Pécs, Sopron és Veszprém
rendelkezik a legkedvezdbb értékekkel (2.4bra).

2. abra: A telepiilések kornyezeti mindségének megitélése, 2016-2017 (n=1000)
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Forras: Sajat kérddives felmérés (2016-2017)

7. a telepiilés kozintézményekkel valo ellatottsaga (kozszolgaltatasok, hivatalok miikddése):
az atlagot jelentésen meghaladd értékkel jellemezheté Debrecen, Szeged, Pécs,
Nyiregyhéaza és Veszprém.

8. a telepiilés iizleti szolgaltatasai (bankhalozat, ipari park, vallalkozasfejlesztési iroda
miikddése): az élmezOny tagja Gydr, Székesfehérvar, Sopron, Veszprém és Budadrs.

3. abra: A telepiilések nemzetkozi kapcsolatrendszerének megitélése, 2016-2017
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9. a munkaerd felkésziiltsége ¢és hatékonysaga (iskolai végzettség, nyelvismeret,
munkatermelékenység, munkaerd-piaci és munkanélkiiliségi adatok): kiemelkedik Gydr,
Székesfehérvar, Kecskemét, Szombathely és Veszprém értéke.

10. a telepiilés, mint felvevOpiac (piacméret, fogyasztéi potencial, vonzaskorzet jelleg): az
atlagot joval meghalado értékkel bir Gyor, Sopron és Budaors.

11. a telepiilés demografiai és tarsadalmi adottsdgai (korszerkezet, migracids folyamatok,
népstriség): Gyor, Szeged, Sopron, Szombathely, Veszprém és Budaodrs értéke atlag
feletti.

12. a telepiilés nemzetkozi kapcsolatrendszere (kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasok ¢és
beruhazasok, testvérvarosi kapcsolatok, turizmus): Gyo6r €s Sopron mutat kiemelkedd
értéket ebben a dimenzidban (3. abra).

A masodik hipotézisiink teljesiilt, mivel a sikeresség mogottes tényezoi csakugyan jelentds
differenciakat mutatnak a vizsgalt varosok vonatkozasaban. A kérnyezeti minds€g Sopron ¢s
Veszprém esetében a leginkabb karakteres telephelyi tényezd, mig a nemzetkozi
kapcsolatrendszerrdl ugyanez Gyor és Sopron kapcsan mondhato el.

2.3. A kiilonbozd méretii telepiiléstipusok vallalati aspektusbol vizsgalt jellemzoi

Kutatasi eredményeink egyértelmiivé tették, hogy a vallalatok magyarorszagi 1éptékben
nagyvarosnak szamitd telepiiléseket preferalnak telephelyvalasztdsuk soran. Ezt erdsitette
meg az a versenyképességi rangsor, melynek elsd 12 tagjabol 8 véros lakossagszama eléri,
vagy legalabbis megkozeliti a 100.000 f6t, 3 varos (Szombathely, Sopron, Veszprém) a 60-80
ezer fOs kategoridban taldlhatd és egyediil Budaodrs sorolhatdé az ennél kisebb 1¢élekszamt
kozépvarosok csoportjaba. Nagyvarosnak a 100.000 f6t meghaladé lakonépességli varosokat,
kisvarosnak a 20.000 f6 alatti varosrangi telepiiléseket tekintjiik (KOVACS 2010).

Ett6] fliggetleniil kivancsiak voltunk arra, hogy a megkérdezett vallalkozok hogyan
gondolkodnak a kiilonb6zd méretii teleptiléstipusokrol, azoknak milyen telephelyi elonyeit és
hatranyait azonositjak. Utolsé kérdésiink megvalaszoldsdhoz a kutatasunk soran végig
alkalmazott telephelyi tényezoket hasznaltuk fel.

Harmadik hipotézisiink szerint, a nagyvarosi elényok elsdsorban a potencialis felvevdpiac
méretéhez kapcsolddnak, de tobb masik tényezd is (igy a telepiilés gazdasagi szerkezete,
innovacios kultaraja, kozintézményi ellatottsaga, tizleti szolgaltatasai és munkaerd-piaci
adottsagai) kedvezobb indul6 feltételeket kindl az itt miikodo vallalatok szaméra. A kdzségek
esetében ennek ¢éppen ellentétes eldjeli megismétlodéset feltételezziik, vagyis mig a
konkurencia alacsonyabb szdma, akéar annak teljes hidnya kiszdmithatobb felvevdpiaci
folyamatokat eredményez, a mikodeési koltségek kedvezdbbek és jobb a lakokornyezet
mindsége is. Mindezt pozitiv eldjellel kiegészitheti a helyi onkormanyzat aktivitdsa, timogato
hozzaallasa. Kapcsolodd kutatasi eredményekrél ad szamot MOLNAR (2008), valamint
SZEPVOLGYI 2009) .

Hipotézisiinknek megfeleléen, a nagyvarosok legfoébb vallalati elénye csakugyan kedvezd
felvevOpiaci adottsaguk, az itt jelentkez6 magas fogyasztoi potencidl, amit valaszadok 33,1%-
a nevesitett (4. abra). Ezt elonyds kozlekedési infrastrukturajuk emlitése koveti (21,9%),
melyhez elsdsorban a konnyli megkozelithetdséget ¢és a megfeleléen kiépitett
tomegkozlekedést tarsitottak a megkérdezett vallalkozasok. A leggyakoribb magyardzatok
soraban talaljuk a képzett munkaerd széleskorli valasztékat (13,7%) és az eldnyds beszerzési
lehetdségeket, jol miikodo alvallalkozéi kapcesolatrendszert biztositd (részben nemzetkozi)
gazdasagi szerkezetet (11,2%) is. Emellett a hatékony, egyben rugalmas iigyintézést biztositd
kozintézmények (10,7%), a sokszinti és fejlett {izleti szolgaltatasok (9,5%) szintén nagyvarosi
elénynek mindsiilnek. KOZMA (1998) 10 vallalati telepit6tényezét elemzé kutatdsaban
szintén a fogyasztopiacot, a mindségi munkaerd meglétét, a szolgaltatasokkal Osszefliggd
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¢letmindséget és a tudomanyos, felsOoktatasi intézmények jelenlétét nevesiti nagyvarosi
elényként. Hasonléan a nagyvéarosok melletti fo érvként nevesiti DOBRONTE (2018) a
magasan képzett munkaerdt és a megfelelden kiépitett infrastruktarat, NAGY — NAGY
(2008) pedig a nagyvarosok fogyasztasikdzpont szerepét hangsulyozza.)

4. abra: A nagyvarosi elényok megoszlasa, 2016-2017 (n=1000)
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112%  valaszték: uzleti szolgaltatasok;
13,7% 9,5%

Forrds: Sajat kérddives felmérés (2016-2017)

A nagyvarosi hatranyok listdjdnak €lén az erdteljes piaci verseny, ennek eredményeként a
valtozo fogyasztdi igényeknek vald fokozott megfelelési kényszer €s a nyomott arak
szerepelnek (33,7%). A valaszok tobb mint negyedében fordul eld a magas miikddési
koltségek emlitése (26,2%), de szintén gyakori kritika a nagyvarosok kedvezdtlen kdrnyezeti
mindsége (27,1%). Utobbi magyarazataként egyarant megtalaljuk a rossz kozbiztonsagot, a
zsufolt, szennyezett életteret, a tavolsagbodl ered6 fokozott idoveszteséget és a bizalmatlan,
k6zombos emberi kapcsolatokat. (Vegyiik figyelembe, hogy a tarsadalmi konfliktusok
alapvetden a nagyvarosokhoz kotddnek, legyen annak forrasa akar generécids, etnikai vagy
anyagi eredetii. SZIRMAI — VARADI 2009) A vallalatok kozel tizede (8,2%) jelzi
problémanak a munkaerd-piac magas bérekre €s erdteljes fluktuacidra visszavezethetd negativ
folyamatait (5. abra). A személytelen {ligyintézést és a tulbiirokratizalt szabalyozasi
kornyezetet valamivel kevesebben (4,9%) emlitik.

Bér a felvevdpiac, a munkaerdpiac és a kozintézményi miikodés nagyvarosi megitélése kettds,
ezek mind az elénydk, mind a hatranyok kozott felbukkannak, 6sszességében inkdbb a veliik
kapcsolatos pozitiv vélemények dominalnak. Nagyvarosokkal kapcsolatos hipotézisiink
egyértelmiien megerdsitést nyert.

A kozségek kapcsan szintén beigazolddott hipotézisiink. A vélaszadok tobb mint harmada
(35,8%) a kiszamithatd, személyes kapcsolatokon alapuld felvevipiacot emeli ki eldnyként
(6. abra), de szintén sokan emlitik a kedvez6é miikodési koltségeket (27%), ide sorolva az
elonyos adozasi feltételeket, az alacsony ingatlanédrakat és bérleti dijakat. A mindségi, €lhetd
lakokornyezet (20,5%) és az alacsonyabb bérekkel, lojalis dolgozokkal jellemezhetd
munkaeré-piac  (10,7%) szintén gyakran eldfordulé magyardzatok. Végil a helyi
onkormanyzat vallalkozasbarat telepiiléspolitikdjat, a személyre sz016 tigyintézést a vallalatok
6%-a emliti.
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5. abra: A nagyvarosi hatranyok megoszlasa, 2016-2017 (n=1000)
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Forras: Sajat kérddives felmérés (2016-2017)

A legtobb kritika a felvevdpiac sziik mérete, a gyenge vasarloerd kapcsan éri a kozségeket. A
valaszok harmadéaban (34%) talalkozunk ezzel a hatrannyal (7. abra). A sorrendben kovetkezd
leggyakoribb hianyossag a fejletlen, hianyos kozlekedési infrastruktara (23,1%), valamint a
szakemberhidany és az alulképzettség, amely mogott kedvezoétlen demografiai folyamatok is
meghuzdodnak (20,6%). Az alacsony szinvonald, gyakran hidnyos iizleti szolgaltatasokat a
vallalatok 15%-a nevesiti, a koriilményes ligyintézési lehetdségeket és korlatozottan elérhetd
kozintézményeket valamivel kevesebben (7,3%) emlitik a problémak kozott.

6. abra: A kozségi eldnyok megoszlasa, 2016-2017 (n=1000)

ligyintézés
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Forras: Sajat kérdéives felmérés (2016-2017)

A nagyvarosoknal jelzett kettOsség a felvevOpiac, a munkaerdpiac és kozintézmények kapcsan
ekkor is megismétlodik. Kiszamithato, ugyanakkor sziik felvevdpiac, olcsobb, de tobbnyire
szakképzetlen munkaerdpiac, személyre szabott, mégis hianyos iigyintézési lehetdségek
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jellemzik a kozségeket. Lényegi kiilonbség azonban, hogy ezen a telepiilésszinten mindhdrom
tényezonél inkdbb a negativ vélemények vannak talstalyban.

7. abra: A kozségi hatranyok megoszlasa, 2016-2017 (n=1000)
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Forrds: Sajat kérddives felmérés (2016-2017)

A kisvarosok jellemzésekor csakugyan megismétlddik tobb kozségi versenyelOny, igaz
bizonyos hangsulyeltolodasok mellett torténik mindez. A vasarlok személyes ismeretére €pitd,
kevesebb versenytarsat feltételezd, éppen ezért atlathatobb felvevopiac még inkabb dominal
(41,6%), amit a kedvezé miikodési koltségek (17,5%) és a kozvetlen, mégis szinvonalas
igyintézési lehetdségek (13%) kovetnek. A mindségi lakokdrnyezet (10,8%) és a megfeleld
bérekkel, lojalis munkavallalokkal jellemezheté munkaerépiac (9,6%) valamivel ritkabban
szerepel a valaszok kozott, ellenben a kozlekedési infrastruktura (7,4%) kisvarosi elényként
emlitése mar egyértelmiien nagyvarosokra emlékezteté jellemvonas. (KOZMA (1998)
korabban mar hivatkozott kutatdsdban a megyeszékhelyen kiviili telepiilések legfobb eldnyei
kozé az dnkormanyzatok vallalkozasbarat jellegét, a kedvezd telekarakat, a munkaerd arat,
valamint a kornyezet allapotat sorolta.)

A korlatozott vasarloeré és a piacra 1épés nehézségei (42,5%) kiemelkednek a kisvarosi
hatranyok sorabol. Az iizleti szolgéltatasok terén megmutatkozd hianyossagok, azok magas
arfekvése (17,3%) gyakran korlatozott kozintézményi ellatottsaggal (7,5%) is parosul a
valaszadok szerint. A fejletlen kozlekedési infrastruktara (15,1%), valamint a
szakemberhiannyal kiizd6 munkaerdpiac (11,8%) valamivel kevésbé meghatarozd probléma,
mint a kozségek esetében, viszont ,belterjességként” egy olyan kisvarosi hatranyt is
definialnak a vallalkozasok (5,7%), ami egyarant kapcsolatba hozhat6 a tilzott ismertséggel, a
zart kdzosségi 1éttel, a hazai és foleg nemzetkozi kapcsolati toke hidnyaval.

Amennyiben telepiilésmérettdl fiiggetleniil szdmba vesszikk a leggyakrabban emlitett
tényezOket, joggal hidnyolhatjuk az innovacids kultarat, a demogréfiai-tarsadalmi
adottsdgokat vagy a nemzetkozi kapcsolatrendszert, ami uUjfent megerdsiti  kordbbi
eredményeinket (1. dbra), miszerint a vallalkozasok szamadra ezek a legkevésbé meghatarozo,
legalacsonyabbra értékelt telephelyi tényezok.
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8. Kovetkeztetések

Az elemzés targyava tett telephelyi tényezok koziil az atlagosnal nagyobb mértékben nétt a
helyi Onkormanyzat telepiiléspolitikdjanak, a miikodési koltségeknek, a munkaerd
felkésziiltségének, a telepiilés innovacios kultirdjanak és kornyezeti mindségének magyarazo
ereje. Amellett, hogy a magyar vallalkozasok koltségérzékenyebbé valtak, egyidejiileg
fontosabba valt szdmukra a felkésziilt munkaeré megléte, ami egyértelmiien visszavezethetd a
munkaképes kortak szambeli csokkenésére és a vizsgalt iddszakban tapasztalhatd szikiild
kvalifikalt munkakinalatra. K6zép- és nagyvallalati korben valamivel meghatdrozobb az
innovacios kultira magyaraz6 ereje, még fontosabbak a miikddési koltségek €s a mindségi
munkaerd, mig a vallalati méret novekedésével parhuzamosan veszit jelentdségébodl a
telepiilés felvevopiaci jellegének €s kornyezeti mindségének magyarazd szerepe. Vallalati
mérettdl fiiggetlentil kijelenthetd, mindkét altalunk vizsgalt tényezd (kOrnyezeti mindség,
nemzetk6zi kapcsolatrendszer) egyelére kevésbé meghatarozonak szamit, minddssze
masodlagos fontossagu telephelyi szempontok.

A Kutatasi eredményeink egyértelmiivé tették, hogy a magyarorszagi vallalatok nagyvarosnak
szamitd telepiiléseket preferalnak telephelyvalasztasuk soran, melyek legfébb eldnyei
(kedvezd felvevdpiaci adottsdgok, eldnyds kozlekedési infrastruktara, széleskorli munkaerd
valaszték, elonyds gazdasagi szerkezet, megfeleld {ligyintézést biztositd kozintézmények
megléte, sokszindi, fejlett iizleti szolgaltatasok biztositdsa) meghaladjék a veliik kapcsolatos
kritikdkat (erdteljes piaci verseny, magas muikodési koltségek, kedvezdtlen kornyezeti
mindség, magasabb bérek €s erdteljes fluktuacio, tulbiirokratizalt szabalyozasi kdrnyezet).
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