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Absztrakt

A korforgasos gazdasagi modellvaltés érintettjei szaméara sok esetben komoly kihivéast jelent az
egyes fogalomkorok értelmezhetdsége, konkrét célok megfogalmazasa, mindennapi
gyakorlatba vald atiiltetése, az elért eredmények mérhetdvé tétele. Mindezek valoban uj
megkozelitéseket igényelnek.

Széleskort adatgytijtésiink alapjan azonban elmondhatd, hogy jonehany szervezet felismerte az
eroforrasok korforgasos alapokon nyugvd felhaszndlasabol szarmazéd eldnyoket és sikeresen
megvalositotta a modellvaltast. Fontosnak tartjuk a hazai vallalati szféra valamennyi
szegmensében annak tudatositasat, milyen iranyt és nagysagrendt valtoztatasokra lesz sziikség
a modellvaltas altal tamasztott elvarasok érvényesitéséhez.

A korforgésos gazdasag elméleti hatterének bemutatasat kovetden, jelen tanulmany célja olyan
JO gyakorlatok bemutatasa, valamint értékeld elemzése, amelyek elsdsorban a vidéken ¢él0k és
tevékenykedOk szamara hordozhatnak inspiracidt. Mindezt annak szolgalataba kivanjuk allitani,
hogy a modellvaltas folyamatan keresztiil olyan modszereket, technikékat tudjunk kisziirni,
amelyek mar bizonyitottan és konzekvensen jobb eredményeket produkalnak az adott cél,
vagyis a korforgasos gazdasagi modellvaltas eléresére iranyuld mas modszerekkel szemben.

Kulcsszavak: korforgasos gazdasag, korforgasos gazdasag elmélete, kdrforgasos gazdasag
szabalyozasi kornyezete, korforgasos gazdasagi stratégidk, korforgasos gazdasag jo
gvakorlatok vidéken élok és tevékenykedok szamara
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OPPORTUNITIES AND CHALLENGES OF A CIRCULAR ECONOMY
IN THE COUNTRYSIDE: ANALYTICAL ASSESSMENT OF GOOD
PRACTICES

Abstract

In many cases, the stakeholders of circular economy model face serious challenges in
interpreting concepts, formulating concrete goals, translating them into everyday practice and
making the results achieved measurable. All this requires new approaches.

However, our extensive data collection shows that a number of organisations have recognised
the benefits of a circular approach to resource use and have successfully implemented the model
change. We believe that it is important to raise awareness in all segments of the domestic
business sector of the direction and scale of change that will be required to meet the expectations
of the model shift.

Following the theoretical background to the circular economy, the aim of this paper is to present
and evaluate good practices that can be of inspiration to people living and working in rural areas.
The aim is to identify, through the process of model change, those practice that have been proven
and consistently outperform other methods of achieving the goal of circular economy model
change.

Keywords: circular economy, circular economy theory, circular economy regulatory
environment, circular economy strategies, circular economy good practices for rural residents
and operators
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1. Bevezetés

A kornyezetbe torténé egyre drasztikusabb emberi beavatkozas, a nyersanyagok és
energiahordozok kitermelése, a jelenleg uralkodd lineéaris gazdasagi modell (take-make-
consume- dispose) tébb ponton helyreéllithatatlan ké&rokat okoz(ott) a természetben. A
korforgasos gazdasagi modell szerint, a rombold folyamat megallitasanak és visszaforditdsanak
hatékony eszkoze, ha a fogyasztoi tarsadalom altal kiépitett linedris gazdasagot ismét egy
korforgasos valtja fel. A korforgasos gazdasagban az anyagcsere-folyamatok tervezetten, zart
rendszerben aramlanak, a hulladék szinte 100%-osan hasznosul. A bioldgiai, illetve technikai
alkotorészek nem keverednek, hanem mindségi veszteség nélkiil, visszakeriilnek a biologiai és
ipari korfolyamatokba (BAKKER et al. 2014). Ennélfogva visszatériink a fogyasztoi tarsadalom
eldtti, ciklikus termelési modellekhez.

A vidéki térségekben szerepet jatszd gazdasdgi szektorok, mint a mezdgazdasag, az
¢lelmiszeripar, az erdészet a korforgdsos gazdasag fontos 0sszetevoi, mivel ezek az agazatok a
természet ciklusaival és folyamataival szoros dsszefiiggésben miikodnek, ezért a vidéki térségek
termelési modellje impulzusként szolgal a modellvéltasban a tobbi 4gazat szamara is. Viszont a
vidék szamos olyan strukturélis, tarsadalmi és gazdasagi jellegzetességgel bir, amelyekkel
ragadhato meg, hogy a kérforgasos gazdasag elméleti és gyakorlati elemeit a vidék adottsagaival
és kihivasaival 6sszhangban vizsgalja.

A korforgasos gazdasagra torténd atallas potencialisan eredményes iranyainak azonositasahoz
kivalo kiinduldpontot jelent azon szereplok gyakorlatanak elemzése, akik mar felismerték az
eroforrasok korforgasos alapokon nyugvo felhaszndlasabol szarmazéd eldnyoket és sikeresen
megvalositottak a modellvaltast. Széleskori adatgytijtésiink soran feldolgoztunk és kiilonbozo,
a modszertan fejezetben részletesen Kkifejtett szempontok szerint rendszereztiink 1000, a
korforgéasos gazdasagi modell egyes jellemzd elemeit hordozo jo gyakorlatot. Ezéltal célunk,
hogy olyan modszereket, technikdkat tudjunk Kkiszlirni, amelyek mar bizonyitottan és
konzekvensen jobb eredményeket produkélnak a kérforgasos gazdasagi modellvaltas elérésére
iranyul6 mas modszerekkel szemben.

A korforgasos gazdasag elméleti hatterének elemzé bemutatasaval célunk volt azonositani
azokat a sikertényezoket, amelyek a magyar vidék strukturalis jellemzdivel Osszhangban
hozzajarulnak a vidéken ¢€lok ¢és tevékenykedok eredményes korforgasos gazdasagi
modellvaltasahoz. Az igy kiszirt sikertényezOk gyakorlati alkalmazhatdsagat az atfogd jo
gyakorlatok adatbazisunkbol olyan példakkal kivanjuk igazolni, amelyek kifejezetten vidéki
kornyezetben bizonyitjak azok megvalosithatosagat, igy hivatottak inspiracioként szolgalni.
Ezaltal a kutatas kozvetlen hatassal lehet helyi szinten a fejlesztésekre és a fejlesztéspolitikaban
is hasznosulhat. A kutatas eredményei a vidék és agrarpolitika alakitasaban jatszhatnak szerepet
azaltal, hogy gyakorlati timpontokat nyjtanak a korforgasos mitkodés elemeihez.

2. Szakirodalom
2.1. A korforgasos gazdasag elméleti és szabalyozasi hattere

A korforgasos gazdasagi koncepcié mind a tuddsok, mind a gyakorlati szakemberek szaméra
nagy érdeklddésre tart szdmot, mert az lizleti folyamatok operacionalizaldsaként tekintenek ra a
fenntarthato fejlodés sokat vitatott koncepciojanak megvaldsitasara (GHISELLINI et al. 2016,
MURRAY et al. 2017). Egy ilyen gyakorlati szinten is jelentds vonzerdvel rendelkezd
koncepciot jellemzden kiilonféle érdekelt felek alkalmaznak, igy gyakran eltérd
gondolatvilagban alkalmazzak a modell elemeit. Ennek hataséara a fogalom elmosddott, nincs
egységes definicié (GLADEK 2017, DE VRIES — PETERSEN 2009).
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A korkoros vagy korforgasos gazdasadg valamennyi szakirodalmi meghatarozésanak kritikai
feldolgozasa alapjan, azok egyesitésével GEISDORFFER és szerzétarsai (2017) megalkottak a
korforgdsos gazdasag atfogo, gyakorlati eszkozoket is felvonultatd definicidjat, amelyben a
korkoros gazdasagot olyan regenerativ rendszerkent definidljak, amelynek keretei kdzott az
er6forras bevitel és a hulladék, a kibocsatas és az energiaszivargas minimalisra csokken az
anyag- ¢és energiahurkok lassitasaval, zéarasaval ¢és szlkitésével. Ezt fenntarthatd
terméktervezéssel, karbantartassal, javitassal, Ujrafelhasznalassal, Gjragyéartassal, fel(jitassal és
Ujrahasznositassal lehet elérni. Fogyasztas terén a megosztasos gazdasag kinal valtozatos
megoldasokat, amely soran ahelyett, hogy teljesen Uj termékeket vasarolnank, az aruk
cirkuldcidja keriil elétérbe, ami csokkenti az Okologiai labnyomunkat és hozzajarul a
kdrnyezettudatosabb és fenntarthatobb fogyasztas iranti igény kielégitéséhez is (PWC 2015).

A Kkorkoros gazdasag az akadémiai kutatds fontos teruletévé valt, az elmilt évtizedben
meredeken nétt a témaval foglalkozo cikkek és folydiratok szama. Masrészt a kdzelmdltban
szamos tanadcsadoi jelentés jelent meg a témaban (a tandcsadd cégek ilyen jelentésekkel
probaljak a trendi téméakkal kapcsolatos szakértelmiiket jelezni az tgyfelek felé (KIPPING —
CLARK 2012)). A vallalatok is egyre ink&bb tudatdban vannak a kdrkoros gazdasag altal igért
lehetdségeknek, és elkezdték felismerni annak értékpotencialjat maguk és érdekeltjeik szamara
(EMF 2013). Annak ellenére, hogy a koncepcio fontos az egyetemek, a dontéshozok és a
vallalatok szamara, sok esetben komoly kihivast jelent a kérkoros gazdasaghoz kapcsolddo
egyes fogalomkorok értelmezhetdsége, konkrét célok megfogalmazasa, mindennapi
gyakorlatba valo atiiltetése, az elért eredmények mérhetéve tétele. Ezt igazolja a Korforgasos
Gazdasag Platform a korforgdsos gazdasadg hazai potencialjardl szolo felmérése, amelyben a
kutatasban részt vevok (elsdsorban vallalatok) tobbsége a modellvaltast nagymértékben segitd
tényezOk kozott a masodik helyen emlitette az edukéciot €s a jo gyakorlati példak bemutatasat
(MAGYARORSZAGI UZLETI TANACS A FENNTARTHATO FEJLODESERT 2019).

A fenntarthatdsagi keérdések kezelésére a korkorés gazdasag fogalma a kdzelmultban egyre
fontosabba valt a dontéshozdk napirendjén (BRENNAN et al. 2015), amit nyomon kdvethetiink
az Eurdpai Unio korforgdsos gazdasagra vonatkozé stratégiai dokumentumain is. 2015-ben
szlletett meg az Eurdpai Unio korforgasos gazdasagra vonatkozo stratégiaja (EB 2015),
amelynek aktualis, 2020-as cselekvési tervének hatarozott célkitiizése és elvarasa az atallasi
folyamat felgyorsitdsa egy olyan regenerativ ndvekedési modellre, amellyel tobbet tesziink
Foldiink megovasaért, mint amennyi kart okozunk neki. A terv egymassal Osszefliggd
kezdemeényezéseket tartalmaz egy egységes termékpolitikai keret létrehozasa érdekében, amely
altal érvényre juttatja a fenntarthaté termékeket, szolgaltatdsokat és Uzleti modelleket, és
atalakitja a fogyasztasi mintakat, hogy eleve ne keletkezzen hulladék (EB 2015).

A korforgasos gazdasag altalanos elvei koziil az Eurépai Unid Mezdgazdasagi ¢és
Vidékfejlesztési Bizottsdga kiemelt olyan praxisorientalt pontokat, amelyek kifejezetten a

modellvaltasban  érintett vidéki  szereplok szdmara szolgdlnak  iranymutatasként
(2020/2077(INI)):

e az energiaforrasok jobb felhasznalasa, példaul az Uzemanyag-fogyasztas és az
épiiletek héhatékonyséaga terén;

o fenntarthatd vizgazdalkodas, tobbek kozott a viztakarékos ontozérendszerek révén,
a zart rendszerekbdl szarmazo viz visszanyerésével és tijrahasznositasaval, valamint
viztaroldssal és -visszatartassal, kiilonosen a talajban, a talaj ¢lovilagaban és a
ndvényzetben;

e a takarmanyozés soran hasznalt eréforrasok hatékonyabb felhasznaldsa, példaul az
allatok takarmanyozésanak és taplalkozdsanak athelyezése és észszerlsitése,
valamint a szallitasi tavolsagok csokkentése;
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e regiondlis integralt hulladékgazdalkodasi rendszerek;

e a természetes folyamatokbdl szarmazo Okologiai eredetii termékek (biotragyak,
biostimulansok és bioldgiai védekezéshez hasznalhaté anyagok) nagyobb mértékii
hasznalata, lehetdség szerint a nem megujuld vegyi anyagok (pl. szintetikus
mutragyak és ndvényvédo szerek) helyettesitésével,

e annak lehetové tétele a mezdgazdasagi termeldk és termeldi csoportok szamara,
hogy egylittmiikddést és szinergiakat alakitsanak ki, lehetdvé téve a berendezések és
létesitmények hatékonyabb hasznalatat ¢és megeldzve az eszkozok tulzott
felhalmozodasat;

e az ¢érdekelt felek kozotti fokozott egyiittmiikddes, beleértve az egyiittmikodési
modellek elémozditasat és tovabbi szinergiak kialakitasat helyi szinten, kollektiv és
kdzos kotelezettségvallalasok réven.

A VIDEKFEJLESZTESI BIZOTTSAG (2020) hangstilyozza tovabba a kdrforgasos gazdasagi
modellben rejld lehetdségeket az erdforrasok hatékonyabb felhaszndlasara, a termeldk szdmara
tisztességes arat biztositd regiondlis és helyi élelmiszerrendszerek eldmozditasara, a rovid
ellatasi lancok, valamint az élelmiszertermékek és eredetiik kozotti kapcsolat megerdsitésére, a
vidéki terségek, a vidéki gazdasagok és ezaltal a tarsadalmi és terlleti kohézid fejlesztésére,
valamint a diverzifikdci6 €s a mezdgazdasagi lizemek terményei kozotti komplementarités
Osztonzésére. Mindezek mellett jelentds potencialt hordoz a vidék és az ott €16 termeldk
élelmiszerrendszerben és az egész tarsadalomban betoltott pozicidjanak megerdsitésére a
nemzeti, regionalis és helyi kdzigazgatasok, az ellatasi lancok lényeges roviditéseben betoltott
szerepének hangsulyozasa altal.

A gyakorlati megvaldsitas érdekében az EU eletre hivta a LIVERUR (Living Lab research
concept in Rural Areas 2019) projektet, amely a vidéki szereploket hivatott segiteni a
modellvaltasban azéltal, hogy szamos konkrét eszkdzt biztosit szdmukra vallalkozasuk
fenntarthatobba teteléhez. A living lab koncepcid lényegében egy interaktiv értékteremtés,
amely sajatos modon épit a felhasznalok aktiv, kezdeményezo, egyiittalkotd szerepére. Egyben
egy olyan kutatasi koncepcio, amelyben a Kisérletezés és a kdzos alkotas valos kdrnyezetben,
valodi felhasznalokkal kozosen torténik, illetve a felhasznalok a kutatokkal, cégekkel és érintett
intézményekkel egyutt kutatjak, tervezik es valdsitjdk meg a termékeket, szolgaltatasokat
(KOVACS 2014). A vidéki Living Lab fejlesztésének alapja az érdekelt felekkel fenntarthato
partnerség kialakitasa; felhasznalok, dontéshozok, vallalatok, kutatok megallapodasokat kétnek,
amelyek alapjan hosszabb tava egyiittmiikddést folytathatnak. A résztvevd régiok ,,¢10
laboratériumokat” hoznak 1étre, ahol a felhasznalok, koztik tudosok és gyakorlok, valds
kérnyezetben dolgoznak kdzdsen innovativ megoldasokon a kihivasokra.

2.2. A témakdort érinto lehetdségek vidéken

A korforgédsos gazdasagi modellvaltast célzo stratégiai dokumentumokban szerepld elvarasok
és a célkitlizések megvaldsitasahoz széles eszkdzpaletta all rendelkezésre. Egyik legfontosabb
eszkozként jelenik meg a cselekvési tervben (EB 2020) a vidéki térségek szerepldi kozotti
egyittmilkodés. A fenntarthato vidékfejlesztés kizardlag egy olyan integralt rendszerben képes
mindségi és tartds eredményeket, strukturalis valtozasokat elérni, amelyben a fejlesztés
kozponti, politikai rendszere kiegésziil a vidéki régiok helyi szerepldivel, akik mindenkori
torekvése sajat kdrnyezetiik, gazdasagi és életlehetdségeik javitasa (NEMES 2018). Ezeknek a
szereploknek nemcsak részt kell vennilk ezekben a tevékenységekben, hanem hatalommal kell
rendelkezniiik a folyamatok befolyasolasara (TOTH-KASZAS et al. 2017, PRAHALAD —
RAMASWAMY 2004). Ez az erd lehetové teszi, hogy ezek a szerepldk, beleértve a termék
végfelhasznaldit is, aktiv partnerek legyenek az innovacidban és a fejlesztésben az egész
folyamat soran, és ne csak passziv fogyasztok, vevok és a kutatas -fejlesztés alanyai.
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A helyi és regiondlis Onkormanyzatok fenntarthatosadgi modellvaltasban betdltott
kulcsfontossagli szerepére mutat ra tanulmanyaban BANYAI (2017). Véleménye szerint
leginkabb a viz- és hulladekgazdalkodas tertletén, valamint a lehetséges masodlagos
nyersanyagok eldallitasaval foglalkoz6 kdzpontok megszervezése szempontjabol kiemelkedd
jelent6ségii a szerepvallalasuk. A helyi és regionalis 6nkormanyzatok a koz- és maganszféra
kdzotti partnersegek Kialakitasahoz is kivalo platformot nydjtanak. Az ilyen heurisztikus helyi
partnerségek elengedhetetlenek a korforgdsos gazdasdghoz kapcsoldédd fejlesztésekhez és
innovaciokhoz, mivel ezek bizalmat és elkdtelezettséget igényelnek, amelyet gyakran a régiok
és varosok szintjén konnyebb megvalositani.

Az egyiittmiikodésben rejld erd mellett az EU aktualis cselekvési tervében (EB 2020) a
fenntarthatd miikodés jelentds potencidllal bird eszkozeként szerepel a digitalizacio, amely
megkonnyiti az adatokhoz és a témaval kapcsolatos tudashoz vald hozzaférést, az elorejelzés
kérését, valamint az el6zetes termelési programok kidolgozasat, vidéken jellemzéen a
gazdalkoddk szdmara. Mindezek altal jobban a kereslethez tudjak igazitani termelésiiket, 6ssze
tudjak hangolni tevékenységuket az élelmiszer-ellatasi lanc tobbi dgazatéaval, a pazarlast pedig
a minimalis mértékiire tudjak csokkenteni.

A tudas- és technologia alapu tarsadalmakban a digitalizacié fontos szerepet jatszik a tudas
létrehozasaban, kezelésében ¢és megosztasaban, amelyek eldsegitik a fenntarthato
értékteremteést, az innovaciot és annak befogadasanak eldmozditasat. Szamos tanulmany
szliletett, amelyben a tudasmenedzsment és a fenntarthatosag kapcsolatat vizsgaljak. Baporikar
(2020) korforgasos gazdasdg lehetdségeirdl megjelent kézikonyvében kitér a két teriilet
kapcsolodasi pontjaira, miszerint az intelligens és fenntarthatd névekedés a technoldgia altal
vezérelt, tudasalapu, kapcsolati és emberkdzpontt szemlélet kialakitasan alapul, megerdsitve az
egylttmiikodési tereket, mint platformokat, amelyek tovabb fiizve a folyamatot elémozditjak az
innovaciot a kozosségeken, varosokon, szervezeteken belil.

2.3. Helyzetmeghatéarozas és legfontosabb kihivasok

Magyarorszag tradicionalisan mezdgazdasagi orszag, ahogy az elterjedt kozfelfogds tartja,
,vidékies” orszag. Teriiletének 66,3%-a vidéki terlilet, a népesség 46%-a itt él. Nem kérdes,
hogy a vidékfejlesztés korforgasossa tétele kulcsfontossagu szerepet kell kapjon a magyar
nemzeti stratégiaban. Az orszag teljes terlletének 57%-at mez6gazdasagi foldteriilet, 21%-at
pedig erdoteriilet teszi ki. Az unids atlaghoz viszonyitva Magyarorszag mezdgazdasagi agazata
nem tekinthetd tipikusnak, mivel a mezdgazdasagi foldteriilet nagyon magas ardnyat szant6fold
teszi ki, és alacsony a legelok aranya (81%, illetve 14,2%). A fenntarthatdé mezdgazdasagi
termelésnek szerves részét képez6 dkologiai termelés aranya hazankban 2,7%, ami az EU-ban
az egyik legalacsonyabb. A mez6gazdasag a GDP 4%-at adja, mig az agraripar (agrar- €s
vegyipar, élelmiszer-feldolgozo ipar stb.) egésze a GDP 15%-at biztositja. A mez6gazdasag és
az élelmiszeripar a magyar nemzetgazdasag fontos pillérei, kiillondsen a vidéki térségekben
(KSH 2019).

A MAGYAR TUDOMANYOS AKADEMIA (2011) éltal kiadott, Magyarorszag
vizgazdalkodasi Kihivasairdl szolé stratégiai dokumentumban olvashatjuk, hogy az
éghajlatvaltozas tekintetében Magyarorszagon gyakran okoz gondot a vizhaztartas jelentds
egyensulytalansdga, ami aszalyok és arvizek megjelenésében mutatkozik meg, igy
egyértelmiien hatékonyabb vizgazdalkodasra van sziikség. Magyarorszagon az ontozOrendszer
csak korlatozottan kiépitett és elavult, a mezdgazdasagi teriiletnek csak 2,4%-at ontozik.

Az Eurdpai Bizottsadg Magyarorszagrol szo616 vonatkozé jelentése a vidéket érintd kornyezeti
kihivasokat harom 6 témateriilet koré csoportositja: a biologiai sokféleség védelme, a felszini
¢s a talajvizek mindsége, valamint a talajer6zio (EB 2019).
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A magyar agrar-élelmiszeripari 4gazatban is megjelenik komoly kihivast jelentve a tarsadalmi
gyakorlatra altalaban jellemz6é nagyon alacsony egyiittmiikodési hajlandésag. A korforgasos
gazdasag perspektivdja azonban olyan lizleti modellek kialakulasat irdnyozza eld, amelyben a
hagyomanyosan tigyfélkozponti modellek olyan rendszerek irdnydba fejlédnek, melyek
atfogdan bevonjak az 0sszes érdekelt felet, tobbek kdzott az érintett kormanyzati szerveket,
munkavéllalokat, a beszallitokat, a felhasznalokat és a vallalkozadsokat (DONALDSON et al.
1995). A j6 gyakorlatokra iranyuld kutatdomunkéank soran egyértelmiien kdrvonalazodott, hogy
er6s kozosségi akarat és szellem nélkiil a vidéki térségekbe jutd kisebb-nagyobb fejlesztési
forrdsok nem tudnak fenntarthatdé eredményeket elérni. A pozitiv példakban &ltalaban az
Osszefogason alapuld, alulrol épitkezd projektek bizonyultak tartésan eredményesnek.

A vidéki dvezetek sajatos kihivasai miatt a modellvaltas kiillonb6z6 szinteken és moédokon
megvaldsulé tarsadalmi tanulast és tarsadalmi innovaciét feltételez, mivel a sikerhez nem csak
a kiilsé ¢€s belsd erdforrasokat, tudast, piacot, haldézatot kell megtalalni, de utat kell keresni az
altalanos bizalmatlansag, a szabalyrengeteg és a biirokracia utveszt6jében is (NEMES 2018).

3. Anyag és médszer

KIRCHERR (2017) szerzotarsaival 114 korkoros gazdasagi definicio attekintesevel foglalkozo
atfogo szakirodalomfeldolgozasanak 0Osszegzésében arra a kovetkeztetésre jut, hogy a
korforgasos gazdasdg terén megvalosult j0 gyakorlatok leirasa valds segitséget nyudjthat a
korforgasos gazdasagi koncepcio jobb megértéseben mind a tuddsok, mind a gyakorlati
szakemberek korében. Az ezeket a gyakorlatokat részletez6 tudomanyosabb munkak (amelyeket
szerzOk javaslatara a népszerti médiaban is kozdIni kell) szolgdlatot tennének a koncepcid irant
érdekl6doknek. Kiemelik tovabba, hogy a gyakorlatok részletezésének tartalmaznia kell annak
elemzését is, hogy mikeént sikerilt lekiizdeni a végrehajtasuk soran felmerilt akadalyokat, mivel
ezek az elemzések a legtanulsdgosabbak a gyakorlati szakemberek szdmara (KIRCHERR et al.
2017). Ennek ellenére nemzetkdzi szinten kevés korforgasos gazdasagi jo gyakorlatokat
bemutaté tanulmany jelent meg (CAPELLARO 2020).

Els6 1épésként elengedhetetlen definialnunk, mit értiink korforgasos gazdasagi jo gyakorlaton.
Az ECESP (European Circular Economy Stakeholder Platform) a kovetkezé definicidt
fogalmazta meg: J6 gyakorlatok alatt relevans kezdeményezéseket, innovativ folyamatokat és a
gyakorlat altali tanulast kifejez6 példakat értiink, amelyek a vallalati szféra és valamennyi
érdekelt fel, példaul a kutatas, a tudomanyos élet és a civil szféra bevonasaval szllettek. A
szervezet meghatarozasa szerint a kivaldsag példai képesek hozzajarulni és 6szténézni a
korforgasos gazdasag gyakorlati megvalosulasat (ECESP 2018).

Jelen tanulmanyunk alapjaul szolgal6 kutatdsunk fokuszaban a napjainkban formalodo
korforgasos gazdasag fobb teriileteinek, szakmai ajanlasainak, termelési és szolgaltatasi
megoldésainak, alkalmazott modelljeinek lehatdroldsa, elemzd értékelése all. A szabalyozasi
kornyezet elemzésével, valamint a naprakész szakirodalom attekintésével parhuzamosan
kutatomunkank az alkalmazott vallalati, kozosségi és kormanyzati gyakorlatok gytijtésén alapul.
Utobbi részteriileten dsszeallitottunk egy 1000 j6 gyakorlatbdl allé atfogd adatbazist, amelyet
az alabbi tablazatban 6sszefoglalt szempontrendszer szerint kategorizaltunk, annak érdekében,
hogy mindenre kiterjedd képet nyljtson a jelenleg formalodd korkords gazdasagi modell
gyakorlati megvaldsitasanak folyamatarol.
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1. tblazat: A kutatas keretében 0sszedllitott jo gyakorlatok rendszerezésének szempontjai

Elektronikai ipar Eréforras-visszaforgatéas
Textilipar Ujrafeldolgozas
Epit6- és épitanyagipar Ujragyartas
Elelmiszeripar Ujrahasznalat
Gépjarmiiipar Karbantartas, javités,
AGAZATI feldjitas
MEGKOZELITES - Energetika KULCSTERULETEK — Termék helyett szolgaltatas
Az agazatspecifikus ["\ez6gazdasa . ’ +~ | Megosztas
sikertényez6k  azonositasa £ ¢ A kkolrf(_)rgasos 16 ga:gd‘:isag :
érdekében. Turizmus gyakorlati megvalosulasaban ™Fenntarthatd design
formélodé meghataroz6
Csomagoldipar, papiripar teriletek. Ipari szimbidzis
Logisztika Megujulo, megujithatd
természeti eréforrasok
Kereskedelem Egyéni és kdzosségi
kezdeményezések
Vizgazdalkodas Bio alapu anyagok,
bioenergia
Onkormanyzatok CSR

Forras: Sajat szerkesztés 2021

Jelen tanulmany céljainak megfelelden, az atfogd adatbazisbol kiemeltiik és gorcso ala vettiik a
vidéki kotddéstieket abbol a célbdl, hogy sikertényezOk azonositasaval tdmpontokat nyjtsunk
a korforgasos alapokon nyugvo, hazai vidéki kornyezetben is adaptalhatd gazdasag- és
kornyezetfejlesztési modellek kialakitdsahoz, gyakorlatba torténd atiiltetéséhez.

A vidéki kotédés lehatarolasahoz az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP)
alapelveb6l indultunk ki, amely szerint minden 10 000 f6 alatti telepiiles videkinek szamit
(FOLDMUVELESUGYTI ES VIDEKFEJLESZTESI MINISZTERIUM 2007).

4. Eredmények és ertékelésik
4.1. Sikertényezok azonositdsa

Mind a szakirodalmi feldolgozas, mind a gyakorlati példak értékelése soran azt az egyértelmi
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a modellvaltds szamos Kihivast tartogat a tarsadalmi
innovacid, a rendszer innovacid, valamint a termék és technologia innovacio terén egyarant. Az
esettanulmanyok értékelése sordn azonositott és a 2. tadblazatban Osszefoglalt sikertényezdket
ezen harom f6 kategoria szerint rendszereztiik.

Az eredmények konnyebb értelmezése érdekében fontos definialnunk a tarsadalmi innovacio
fogalmat. A tarsadalmi innovacionak a korforgasos gazdasaghoz hasonléan sokféle definicidja
létezik a fogalom Osszetettségébdl és a gyakorlati értelmezés koriili bizonytalansagokbdl
fakadoan (NEMES 2015). Az Eurdpai Bizottsag felkérésére késziilt egy tanulmany (EB 2013)
azzal a céllal, hogy a kiilonb6zd unids finanszirozasu, tarsadalmi innovacioval kapcsolatos
kutatasokat megvizsgalva feltarja a tarsadalmi innovacio értelmezését a tudomanyos
diskurzusban. A tarsadalmi innovacié a vizsgalt kutatasi projektek tanusaga szerint altalaban a
kovetkez6 hdrom dimenzidban jelenik meg (EB 2013):

e Tarsadalmi innovacié, mint az innovacio létrejottének tarsadalmi folyamata, amely
soran a modellvaltds nem a hagyomanyos médon (kutatéintézetekben sth.) jon létre,
hanem a tarsadalom, a civil szféra szerepldinek aktiv részvétele altal.
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Tarsadalmi innovécid, mint a tarsadalmi felelésségvallalast szem el6tt tartd innovativ
megoldés, ahol a felmeriild problémakra és sziikségletekre adott valaszokat a tarsadalmi
értékek és normak teljes mértéki figyelembevétele mellett alakitjak ki, szem el6tt tartva
az innovacié kovetkeztében kialakuld tarsadalmi és kdrnyezeti kockézatok
minimalizalasat, szembe fordulva a profit maximalizalasara torekvo iizleti érdekekkel és
folyamatokkal.

Tarsadalmi innovacio, melynek célja a tarsadalom megujitasa az attitid és tarsadalmi

szerkezet megvaltoztatasa altal.

A definiciok altal meghatarozott keretrendszerben értékeltiik a vidéki kotdédési jo gyakorlatokat,
azonositottuk a sikertényezdket, amelyekkel eredményes valasz adhatdé a modellvaltas okozta

kihivésokra.

2. tdblazat: Az eredmeényes videki modellvaltasban szerepet jatszo sikertényezék

Sikertényezd Gyakorlati szempontd leirds Hivatkozas

TARSADALMI INNOVACIO

Tobbszereplés megkozelités Részt vesz valamennyi érdekelt fél (kormanyzat,| LIVERUR projekt-
akadémiai szféra, vallalkozasok, lakossag) a| jelentés, 2019
modellvaltas kidolgozasaban? OECD 2019

DONALDSON et al. 1995

Felhasznal 6-kozpontl

Bevonasra keriilnek a kozvetlen érintettek, a
végfelhasznalok a folyamatba (tajékoztatds, igény
felmérés, tudasatadas, testreszabott termékek és
szolgaltatasok)?

LIVERUR projekt-jelentés
2019

ZAVRATNIK et al. 2019
OECD 2019

Alulrol épitkez6 megkozelités

A modellvaltashoz sziikséges innovaciés igény az
elérni kivant hatdshoz a lehetd legkozelebb
keletkezik?

NEMES 2018
DONALDSON et al. 1995

Részvétel/aktivités szintje

Milyen forméban és intenzitissal vonddnak be a
kiilonboz6 érintettek a folyamatba? Mekkora a

STEEN — VAN BUEREN
2017

Nyitottsag . 500

nyitottsag’ PRAHALAD —

RAMASWAMY 2004
RENDSZER INNOVACIO
Marketing innovacio Helyi termékek értékesitésére hasznal direkt| FEHER 2007
. Al otn
marketing eszk9zoket* LEWICKA 2013
Marketingkommunikécidjadban  épit a  helyi

identitashoz kapcsolddo értékekre?

Tudasmenedzsment

Az atalldsi folyamatnak szerves részét képezi a
modellvaltassal ~kapcsolatos tudas terjesztése,
bovitése a projekt sziikebb (kozvetlen érintettek) s
tagabb (adott vidéki térség) kornyezetében?

BAPORIKAR 2020

Megosztas alapu értékesitési modell

Szerepet kap a fogyasztoi szemléletformalas,
amelyben a tulajdonléds helyett megjelenik a
megosztas?

PWC 2015
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TERMEK ES TECHNOLOGIAI INNOVACIO

Digitalizacio Uj gazdasagi modellben épitenek a digitalizacioban | EB 2020
rejlé potencialra, mint az adatokhoz vald optimalis
hozzaférés, eldrejelzés és tervezhetoség?

Energiahatékonysagi fejlesztések Az atdllas  stratégiagjaban  helyet kap az| EUROPAI
energiaforrasok jobb felhasznalasa, példaul az| MEZOGAZDASAGI ES
iizemanyag-fogyasztas és az épiletek | VIDEKFEJLESZTESI
héhatékonysaga, a megujuld energiaforrasok? BIZOTTSAG 2020

Termékinnovacio Uj termékek fejlesztésénél a fenntarthatdsagi| EMF 2019
k okig figyel ik? .
szempontokat messzemendkig figyelembe veszi VARJU et al. 2020

Elére megtervezik az 0j termék életciklusat és
igyekeznek annak 0Okolégiai labnyomat a teljes
életciklusban ~ minimalizalni  (Gjrafelhasznalas,
ujragyartas lehet6sége, modularis design)?

Forras: Sajat szerkesztés 2021

rom

Tagabb értelemben vett kutatasunkhoz felhasznalt, vidéki k6tddésti jo gyakorlatok koziil jelen
tanulmanyunkban harmat emeltiink ki és mutatunk be részletesen esettanulmanykeént, mivel
ezekben koncentraltan, szinergiaban, egyszerre van jelen a korkords gazdasagi modell tébb
sikertényezdje.

4.2. Kiemelt jo gyakorlatok elemzd bemutatdsa

2020 els6 félevében 1000, a korforgasos gazdasagi modell valamely elemét eredményesen
alkalmaz6 j6 gyakorlatot gyljtottiink, amelyek koziil jelen tanulmdnyban a vidéket érintd
Kihivasokra és lehetéségekre reflektald példakat mutatunk be. Tanulmanyunkban azon
bizonyitottan hatékony megolddsok, miikodé programok tapasztalatainak Osszegyljtését és
elemzését helyeztik fokuszba, amelyek hozzajarulhatnak a kdrforgasos alapokon nyugvo, hazai
,vidékies” kornyezetben is alkalmazhatdo gazdasag- és kornyezetfejlesztési modellek
kialakitasahoz.

Esettanulmany 1.: BioSzentandras (bioszentandras.hu/ 2021)
Sikertényezok: tarsadalmi innovacio, alulrol épitkezo modellvaltas, egyiittmiikodes.

A Borsod megyei 445 lelkes faluban valaha erds volt a z6ldségtermesztés hagyomanya, amihez
az Ontéstalaj, a folyo (6ntdzes), a két nagyvaros piacainak kozelsége, a jo kozlekedés (vasut,
fout) teremtettek kivalo feltételeket. A szocialista iparszervezés keretei kozott a hagyomany
fokozatosan eltlint, a falu ipari ingdz6 telepiiléssé wvalt. A rendszervaltds utdn, a
termel6szovetkezetek és a miskolci nehézipar leépiilése nyoman kialakulod, hosszu-tadvon
megmaradd munkanélkiiliség erdteljes hatassal volt a falu jovojére.

Ezen kihivasokra reagalva az egyetemi végzettségli polgarmester 2006-0s megvalasztasa utan a
kertmiivelés helyi hagyomdanyaira, a j6 természeti adottsagokra és a falu kdzepén parlagon allo
nagy Onkormanyzati foldterlletre alapozva elinditotta a kd6z0sségi alapon mikodtetett
biokertészetet. Azota a program hosszu fejlédési utat jart be, mara eurdpai hirii lett, 2013-ban
Bécs varosaval megosztva Eurdpai Territoria Innovacios Dijat kapott.

A megvaldsulast tamogato6 kiilsé er6forrasok tekintetében az elsé 1épést egy 2009 decemberében
indul6 18 honapos TAMOP tamogatés jelentette, ami 28,6 millio forintot biztositott az
indulashoz. Ezt a sikeres palyazatot tovabbiak kdvették, igy mara tobb mint 180 millié forintnyi
elnyert timogatasnal tartanak.

A ’BioSzentandras’ foglalkoztatasi programként indult. Barki bekapcsolodhatott, aki vallalta,
hogy hétvégenként részt vesz a képzésen, rendszeresen miiveli a sajat kertjét és dolgozik a
kdzdsségi mintakertben. A bio-csapatban férfiak és nék, romak és nem romak, munkanélkiiliek
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és foglalkoztatottak, 6sszesen 25-en dolgoztak dnkéntesen, illetve a megtermelt zoldségekbdl
rajuk es6 rész fejében. A jol atgondolt stratégia mentén épitkezé BioSzentandras jelenleg 2,5
ha-on és 9 fdliasatorban gazdalkodik, amelyek egy részét bio-kazannal fiitik. BioKonyhat
iizemeltet, a zoldségek mellett levendulat, fiszerndvényeket, bogydsgyiimolesoket termel, bio
mindsitést szerzett, feldolgozod, csomagold lizemet épitett. A termények egy részét ma is a
dolgoz6 csaladok, illetve a kozétkeztetésen keresztill a tobbnyire szegeny sorsu helyi gyerekek
fogyasztjak el. A maradékot a vallalkozas webshopjaban, miskolci bio-boltokban, illetve egy
hires encsi étterem révén értékesitik. Tarsadalmi szerepvallalasként bemutatdkat,
f6z6versenyeket szerveznek, kiallitasokon, fesztivalokon jelennek meg. A program
elérehaladtaval a sokasodd sajtoszereplések és a polgarmester szertedgazd kapcsolatai révén
folyamatosan szélesedett a timogatdk és szimpatizansok kore is.

A program kozvetett, de ugyancsak nagyon latvanyos eredménye a falukép megvaltozasa, a
maganhazaknal 1évd kertek megmiivelése, az udvarok tisztan tartasa.

A BioSzentandras célja egy olyan, a természeti és tarsadalmi adottsdgokat kihasznal6
gazdalkodasi modell létrehozédsa volt, ami a térségben hagyomanyos paraszti gazdalkodas
elemeit Otvozi a legujabb technoldgiaval, munkaszervezési és marketing iranyzatokkal. A
tarsadalmi innovacié tokéletes példaja, amihez adott volt a fold és a munkaerd, de hianyzott
sokféle tudas, eréforras, kapcsolat.

Az innovacidhoz szukseges kognitiv tudas egy reszét a specialis biogazdalkodasi szakismeretek
jelentették, ezekre a g6dolldi Szent Istvan Egyetemmel egyiittmiikodve tettek szert. A helyi
LEADER HACS ¢és mas egylittmikodd szervezetek irdnyabol a palyazatok irasdhoz és
elszamolasahoz kaptak segitséget. Nem mellékes hozadéka a fejlédési folyamatnak, hogy a
képzésben résztvevd biocsapat ugyanakkor a kozos tanulds és munka révén kozos nyelvet,
identitast, dnbizalmat is nyert, egyben kialakult a csapaton beluli munkamegosztas.

Esettanulmany 2.: Nyitott Porta Zala-volgye (nyitottportak.hu/helyi-termekek/ 2021)

Sikertényezok: direkt marketing, egyiittmiikodés, alulrol épitkezé kezdeményezés, rendszer
innovacio.

Zala-volgye gazdai, helyi termék el6allitoi, agroturisztikai szolgaltatoéi 2018-ban partnerségre
Iéptek ¢és létrehoztak a Nyitott Porta rovid €lelmiszerlanc csoportot. Az egyiittmiikodo tagok
célul thzték ki, hogy mindségi, helyben eldallitott termékekkel, szinvonalas szolgaltatasokkal
latjak el a kornyékbeli lakosokat, az ide latogatd vendégeket. Az egylittmiikod6 gazdak
legfontosabb vallalasa, hogy rendszeresen hirdetnek meg nyitott napokat és eseményeket az
érdeklodok, vasarlok szamara. A kezdeményezés jelentds innovativ szemléletet is hordoz:
igényes weboldal, valamint mobil applikécié segiti a projekt népszeriisitését, események, helyi
termeldk keresését, idopontfoglaldst a nyitott portakhoz.

A projekt kivalo példaja annak, hogyan lehet a marketing innovaciot a fenntarthatd Gzleti
modellek szolgalatdba Allitani. Magyarorszagi, vidéki terségekben készilt szociologiali
kutatasokban azt talaljuk, hogy vidékképet gyakran pre-modern értékek jellemzik, amelyek
fontos szerepet jatszanak a vidéki migracio és a turizmus alakulasaban. LEWICKA (2013)
amellett érvel, hogy a mult iranti érdeklédés kapcsolodik a helyhez kotddéshez, hogy 1étezik
egyfajta ,,produktiv nosztalgia”, amelyen keresztiil a helyi torténelem, a mult és a kulturalis
orokséghez kapcsolodo gyakorlatok a vidéki helyhez kotddéssel és a helyi identitassal
Osszefliggésében érthetOk meg. Az értékfeltaro és 6rzo, a rurdlis tereket felfedezd és fejlesztd
turizmus formak is illeszkednek a modellvaltas eszkdztaraba. A vidéki turizmus szamos terméke
a falusi turizmustdl az agroturizmusig épit a vidék értékeire. A turisztikai termék jelenthet a
természet értékeinek megismerése és védelme (6koturizmus); a vidéki életmodra, a tradiciokra,

29



TVT Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok 2022 VII. évfolyam 2. szam

a szellemi kulturalis orokségre €pité falusi turizmus; vagy a vidék hagyomanyos termelésére
(agrar és kézmiives) tamaszkodd agroturizmus (SZABO 2012).

A gyakorlati megvalositas, a helyi termékek és szolgaltatasok értékesitésének, piacra vitelének
fontos eszkoze a direkt marketing (FEHER 2007), melyek egyes részteriileteit az alabbiakban
Osszegeztlk. Ennek helyi gazdasagfejlesztésben alkalmazhat6 valamennyi eszkdzére talaltunk
példakat az esettanulmany feldolgozasa soran.

e Személyes eladas: a termeld sajat udvaran, vagy az Gt mentén értékesiti termékeit,
egyediil vagy termel6i-értékesit6i szovetkezet keretében a helyi piacon arul, illetve a
termelOk kozos lizletet nyitnak értékesitésre. Személyes eladas megvaldsulhat a falusi
turizmus keretében is, kézmiives (alkot6) hazakban.

e Termékkatalogus: termelok Gsszefogasaval kozos termékkatalogust allitanak 6ssze és
kiildenek ki a helyi lakosoknak, intézményeknek. Ilyenek példaul a kertészeti
katalogusok, az organikus (6ko- vagy bio-) terméket kinalé katalogusok, de létrehozhat6
a telepiilés, tajegység kinalatdnak (termeldk, termékek) egészét bemutato kiadvany is.

e Online csatornak, e-kereskedelem: statikus vagy dinamikus, kdzvetlen kereskedelem
(megrendelés, fizetés) lebonyolitasara is képes honlap miikodtetését jelenti.

o Egyéb lehetoségek: lehetséges eszkoz példaul bizonyos élelmiszerek éertékesitésére az
elézetes megrendelésen, de legaldbbis igényfelmérésen alapuld autds kiszallitas.
Onmagiban csak allandd vevékorrel miikddtethetd, pl. kisebb iskolak, 6vodak,
kdzintézmenyek ellatasa, illetve stabil, kozvetlen termel6i-vasarloi kapcsolatok alapjan.
Lehetdség nyilik eseti jelleggel egy kozds térben (példaul miivelddési haz) torténd
értékesitésre, tobb termeld, termék Gsszefogasa esetén, melyhez katalogus is kiadhato.

Esettanulmany 3.: LIFE-MICACC projekt Batya teleptilésen — természetes vizmegtarto
megoldasok mintaprojektje (vizmegtartomegoldasok.bm.hu/hu/nwrm/5_pilotrol_reszletesen
2021)

Sikertényezék: helyi- €s regiondlis onkormdnyzatok szerepvallalasa, padlydzati lehetdségek,
szervezetek kozotti egyiittmiikodés, termék-€s technoldgia innovacio

Az els6 hazai tdmogatast nyert éghajlat-politikai projekt, a ,,Az dnkormanyzatok integrald és
koordinald szerepének megerdsitése az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas érdekében”
(LIFE-MICACC, LIFE16 CCA/HU/000115) az egyik legfontosabb agazatkdzi kérdéssel, a
természetes vizmegtartdé megoldasok (NWRM) alkalmazdsaval és a fenntarthatd
vizgazdalkodassal foglalkozik. A projekt 0©koszisztéma-alapl megoldasokat keres a
klimavaltozas nyoman kialakulo, vizzel kapcsolatos kihivasokra valaszul. A mintaterileteken
megtervezésre és kialakitasra keriild természetes vizmegtartd megoldasok a Duna-medence
hasonld viz- és klimakockazatokkal kiizdé mas telepiilései szamara is adaptalhaté modellként
szolgalnak.

Az 6t mintaprojekt kozill Batya Kozség Onkormanyzata az Alfoldon, a Duna mentén, Bacs-
Kiskun megyében helyezkedik el. Lakosainak szdma megkdzelitdleg 2140 {0, teriilete 3386
km2. Mivel Batya a Duna mentén fekszik, kdrnyezetének geomorfoldgiai sajatossagait
jellemzden a folyd hordalékktipjanak kdszonheti. Teriiletén természetes mocsarak, lapok, tavak,
vizzel boritott teriiletek, holtagak stb. talalhatok. Az ilyen teriilet egyik jellemzd természeti
eréforrasa a természetes modon kialakult, majd emberi tevékenység hatasara formalddott
agyaggodor (kubikgddor), ahonnan a helyi kdzosségek a hazak, a kozéplletek és a gatak
épitéséhez anyagot termeltek ki. Batya telepiiléshez két nagyobb méretii kubikgddor is tartozik.
A beavatkozasra szant kubikgodor olyan természetes mddon kialakult mélyedés, amelyet
feltehetden évszazadokkal ezeldtt kezdtek anyag kitermelésére hasznalni. A godor jelenleg
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kezeletlen, elhagyott, illegalis hulladéklerakoként mitkodik és a teleplilés tulajdonat képezi. A
beavatkozas soran a kubikgddor vizes él6helyként keriilt helyreallitasra kotrassal és lankas rézsii
kialakitasaval, amelynek eredményeként nyilt vizfelulet jon létre. A tervek szerint szabalytalan,
tobb medencébdl alld rendszert épitenek ki, amelynek eredményeként tobb kiilonbdzo mélységii
kisebb medencébdl allo vizes teriilet jon létre, biztositva azt, hogy alland6 nyilt vizfeliilet és
sekélyebb ¢élohely is ki tudjon alakulni. A vizpdtlast a lakott teriileten lehulld es6viz biztositja a
meglévd csatornahalozaton keresztiil.

Ez a mintaterilet bemutatja, hogy a helyi énkorméanyzat bevonasaval hogyan lehet a tobb
medencés vizes élohelyeket a kiillonbdzd vizzel kapcsolatos éghajlati események (jelen esetben
aszaly és szélsOséges esézések) kezelésére hasznalni.

5. Kovetkeztetések, javaslatok

Magyarorszag természeti adottsigai, gazdasagi és tarsadalmi berendezkedése miatt a
korforgasos gazdasagra valo atallas egyik stratégiai pillére a magyar vidék. A modellvaltas
kihivasaira adhaté valaszok és a felhasznalhaté eszkdzok, megoldasok, egyben valaszt
jelenthetnek a vidéki térségek és az érintett gazdasagi szektorok napjainkban jellemz6 altalanos
problémaira is.

Az egyik legfontosabb és legégetdbb kihivas, amivel a magyar vidéknek napjainkban meg kell
kiizdeni, az elvandorlas és az eloregedd tarsadalmi szerkezet. Szamos vidéki kotddést,
eredményesen megvalosult pelda mutatja, hogy a korforgasos gazdasagi modellvaltassal jaro
innovacio és dinamizmus, valamint a keletkez6 ) munkahelyek kifejezetten vonzoak a fiatal
generacio szamara, ezért motivacios tényezoként szerepet jatszhatnak mindkét tarsadalmi
probléma kezeléseben.

Az atallas nem johet létre Kizarolag kozponti indittatdsbol és tdmogatéssal, a helyiek
egylttmiikodése ¢és elkotelezédése elengedhetetlen hozza, amely altal szinte észrevétleniil
valnak a vidéki telepiilések élhetdbbé, Gsszetartd, timogatd kozosséggeé.

Jelen tanulmany alapjaul szolgalé kutatomunkank soran azt lattuk, hogy a kérforgasos gazdasagi
modellvaltas legfontosabb kihivasai vidéken egyértelmiien a tarsadalmi struktirahoz kotddnek,
ezert érdemes a tarsadalmi innovaciét a korforgasos vidékfejlesztés kiindulopontjanak,
alapfeltételének tekinteni.
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