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Absztrakt

A Szigetvari Szulejman Tirbe kivételes adottsagokkal rendelkezd torténelmi emlékhely, a
tanulmany célja a tervezett kulturalis-turisztikai kdzpont beruhdzas bemutatasa. A kulturalis és
turisztikai sajatossagok jelentés mértékben befolyasoljak az ilyen projektek megvalosulasat. Az
implementacio egyik fontos feltétele a meglévd kulturadlis 6rokségi tervekbe valo illeszkedés,
illetve az ehhez kapcsolodo bizonytalansagok megfelelé menedzselése.

A Baranya megyei beruhazas turisztikai jellemz6i mellett a projektmenedzsment eszkoztara
hasznalataval megalkotott elemzés egyik legfontosabb eleme a kockazatmenedzsment. Fel kell
tarni ezeket, tovabba mitigacios stratégiat kell rendelni hozzajuk a beruhdzas megvalositasahoz
kapcsolodo dontés megalapozottsaga érdekében.

A legjelentdsebb kockazatok és kezelésiik: torok befolyasoldsi szdndék megjelenése: torok-magyar
konzultéacid, intenziv egyeztetés a TIKA-val. Kisajatitdshoz kapcsolédd problémak: preventiv
kommunikacio, jo kapcsolatok apolasa. Projekt megvaldsitasanak idobeli csuszasa: szakmai lobbi,
szcendriok készitése. A tanulmany célja, hogy bemutassa ennek a sokrétii, nemzetkozi 1éptékii
projektnek a tervezési modelljét.
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Abstract

The Suleyman Turbe in Szigetvar is a historical monument with exceptional features, the aim of
the study is to present the planned investment of the Cultural-Touristic Center. Cultural and tourism
peculiarities significantly influence the realization of such projects. One of the most important
conditions for the implementation is the integration into the existing cultural heritage plans and the
proper management of the related uncertainties.

In addition to the tourism characteristics of the investment in Baranya County, in the analysis
created using the project management toolkit the emphasis is on risk management. Many factors
influence the feasibility, and a well-founded decision requires their listing, categorization and
description of the mitigation strategies that can be linked to them.

The most significant risks and their management: Emergence of Turkish influence: Turkish-
Hungarian consultation, intensive consultation with TIKA. Problems related to expropriation:
preventive communication, cultivating good relations. Delay in project implementation:
professional lobbying, preparation of scenarios. The objective of the article to introduce the project
plan as a model of a sophisticated, trans-national heritage management cooperation.

Keywords: cultural tourism, Suleyman Turbe, risk management



Bevezeto

A regiondlis értelemben vett megaprojektek, tovabba a kulturalis 6rokséget tAmogatod projektek
tervezése ¢s menedzselése esetében szdmos tényezot figyelembe kell venni. STENDEBAKKEN
¢s OLSSON (2017) arra vilagit ra, hogy a kulturalis 6rokség részét képezo értékeket tiszteletben
kell tartani, ami azt is jelenti, hogy bizonyos ikonikus épiiletek felujitasakor szem el6tt kell tartani
ezeket annak érdekében, hogy a kovetkezd generaciok szamara is megmaradjon. PARTAL ¢és
DUNPHY (2016) kiemelik, hogy azon projektek tobbsége kudarcba fullad, amelyik a tervezés
soran kihagyija a kulturalis szempontokat. Osszességében altaldban akkor jelenik meg ez tényezd,
miutén a legfontosabb finanszirozasi és tdimogatasi dontés mar megsziletett. DE MEDICI és tarsai
(2020) tanulmanyukban azt mutatjak be, hogy a meglévé kulturalis emlékmiivek megbrzése és
ujrahasznositdsa milyen szerepet tolt be a varosi lakossag ¢életében. Mivel a népesség jelentds része
él varosokban, az ilyen projekteknek elengedhetetlentl figyelembe kell venniiik a hatékonysag és
hasznossag elemeit, mivel hozzajarulnak a generaciokon ativeld tudas atadasahoz.

Mindezek hozzéjarulnak a gazdasagi fenntarthatésidghoz is, ami nem feltétlenil a kozvetlen
hasznokon keresztill jelenik meg, hanem a régioén belll elért élénkités egyes elemein at,
kozvetetten. NOCCA (2017) azt talalta, hogy a megfelelden menedzselt projektek esetében a
kulturélis 6rokség €s a fenntarthatdsag tartdés gazdasagi elonyt képes egy adott teriilet szdmara
biztositani.

A kulturalis értékek helyi megjelenésén tul a fenntarthato turizmus altal generalt bevétel kozotti
kapcsolat megléte méar régota bizonyitott (TIMOTHY 2017). A projekttervezés soran a reélis és
prudens szcenaridelemzés segitségevel lehet elérni ennek teljesiilését, tovabba integralni az
érdekeltek széles korének elvarasait.

A tanulmanyban PAP és tarsai (2019) anyagara tamaszkodva a Szigetvari Szulejman Trbe
Kulturalis-Turisztikai Koézpont (a tovabbiakban Kulturalis-Turisztikai Kozpont) projekt
tervezésehez  kapcsolodéan a  turisztikai  megalapozottsdg bemutatasa mellett a
projektmenedzsment klasszikus szempontjai kozill a kockazatmenedzsment és a lehetseges
externalidk, hatdsok jelennek meg. (PINTO 2019) A részletesebb szamitasokhoz célszera
Osszevetni az eredményeket hasonlo projektekkel, ugyanakkor ez a kovetkez6 fazis részét képezi,
ebbdl adddoan a jelen tanulmanyban a kulturdlis-turisztikai projekthez kapcsolodd tényezok
6nmagukban azonosithatdak.

1. A projekt célkitiizései

1.1 A projekt jovOképe

A tervezett Kulturalis-Turisztikai Kdzpont stratégiai célja, hogy Baranya megye kulturalis
turizmusanak erds bastyajaként évi kb. 100 000 — 200 000 f6 magyar és nemzetkodzi latogatd
befogadasira alkalmas latogatohely j6jjon létre, amely a késObbiekben oOnfenntarté modon
miikodik, a térségben munkahelyet teremt, és gazdasagi fellendiilést eredményez.

1.2 A projekt iddszeriisége ¢és indokoltsaga

A projekt megvalositasat az a kérilmény indokolja, hogy a baranyai turizmus hazai szempontbdl
nem egyszeriien a kulturalis turizmus része, hanem egyben nemzeti 6rokség-turizmusnak is
tekinthetd. A kulturdlis-torténeti turizmus esetében alapvetd vonzerdt jelentene a Kulturdlis-
Turisztikai Kdézpont. Mivel az oszman-torok emlékvilag a Zrinyi-orokség (PAP — FODOR 2017,
PAP et al. 2015) lat6szogén at jelenik meg, ennek megvaldsitasa nemzetpolitikai célla valhat.



A Kulturdlis-Turisztikai Kézpont projektnek Zrinyi és katonai hésiességére emlékezve a torténelmi
korokon, vallasokon ativeld megbékélést és az azon alapuld kolesonds tiszteletet és a jovobeni
egylittmikodést kell kifejeznie. (PAP, 2019)

A 1427/2017. (V1. 29.) Korm. hatarozat a Szigetvar-turbéki Sz616hegyen megkezdett feltarasrol és
az ¢érintett ingatlanok allami tulajdonba keriilésével kapcsolatos intézkedésekrél (MAGYAR
KOZLONY 2017a, pp. 10267.) egyértelmiien jelzi, hogy Magyarorszag Kormanya elismeri a
Szigetvar-turbéki Sz6l6hegyen azonositott kulturalis 6rokségi értékek kiemelkedd jelentdségét,
valamint sziikségesnek tartja azok minél teljesebb koru feltarasat, megismerését és védelmét.

A Kulturélis-Turisztikai Kozpont létesitése illeszkedik a Kormanyzat e térségben kifejtendd
fejlesztéspolitikajahoz, ilyen mdédon a ,,Magyar Hosiesség Emlékmuzeumanak™ elképzeléseihez,
amelyrdl az 1928/2017 (XI1.8) szamu korméanyhatéarozat rendelkezik, az EMMI hataskorébe vonva
a feladat végrehajtasat. (MAGYAR KOZLONY 2017b)

1.3 A projekt konkrét céljai

1. Open-air jellegli mizeum centrum ¢és latogatd Osvény kialakitasa az asatds és a leletek
bemutatéasara az &satas helyszinen.

2. Latogatokozpont— megfeleld épiilet kialakitasa arra a célra, hogy Szulejmén Turbe torténetét
bemutassa a nagykdzonsegnek, parkolokkal és a latogatok igényeit kiszolgald infrastruktaraval,
kereskedelmi (shop, étterem), tudomanyos/kutatési és oktatasi cellal (kiallitd- és konferencia
termek élménypedagogia modszertan).

3. Tematikus torténelmi korat kialakitasa az asatasi helyszin, a Szigetvari Var és a kornyék tovabbi
oszman vonatkozasu emlékeinek kialakitasaval, illetve Baranya megye egyéb turisztikai
latvanyossagainak (mint példaul a gérosgali torok kori emlékek, a turbéki bortermelés, a szigetvari
gyogyfiirdd, a Cella Septichora stb.) 6sszekapcsolasaval.

A Kulturélis-Turisztikai Ko6zpont beruhazasanak tervezése soran 3 & elembdl allo,
modulrendszerii komponens kertilt Iétrehozasra, amelyek a kovetkezok:

1. Kozponti beruhazas, amely a sziiken értelmezett Kulturalis-Turisztikai Kozpont bemutatasat és
latogatasat teszi lehetové. Ez magédba foglalja az alapszintli, mar meglévé infrastruktura
igénybevételét.

2. Kiegészit6 beruhazas, amely tartalmazza Szigetvar Varosanak javaslatat a Kulturalis-Turisztikali
Kozpont kozvetlen szomszédsagaban létrehozandd Latogaté Kozpont és az azt kiegészitd
parkolok, valamint az ezeket a Kulturalis-Turisztikai Kozponttal 6sszek6té latogatd sétany
megvalositasat.

3. Hattérberuhazasok, amelyek a komplex turisztikai termék létrehozasahoz szikségesek, és
amelyek tartalmazzak a Szigetvaron és kornyékén elhelyezkedd torténelmi miiemlékek emléktura
atvonallal valo 6sszekotését a Latogatdé Kozponttal és a Kulturalis-Turisztikai Kozponttal.

A tanulményban leirtakat figyelembe véve, a csak az elsédleges hasznokat figyelembe vevd
gazdasagi megtériilést modellezé hattérszamitasok alapjan, a Kulturalis-Turisztikai Kdzpont
utemezési variansai kozll a Dontéshozok szamara az egy litemben torténé megvalositas javasolt.



2. A projekt sziikségességet alatamasztd kulturalis-turisztikai jellemzok

A kulturalis turizmus az egyik legdinamikusabban fejlodd turisztikai terméktipus. Pontosabban
termekek csoportja, mivel tovabb bonthat6 egyedi sajatossagokkal bird turisztikai altermékekre.
(GONDA 2016) A kulturélis turizmus magéban foglalja a kulturalis 6rokség (mind az épitett, mind
pedig a szellemi Orokség) elemeit, a kortars mivészetek megnyilatkozasait, a kulturalis
rendezveényeket, az egyhazi helyszinek hasznositasat, a kulturalis korutazasokat és
varoslatogatasokat, az eseményturizmust, az ifjusagturizmust stb.

Ezek kozil a téma szempontjabdl kiemelést érdemel az drokségturizmus. A turizmus fogyasztoi
trendvizsgalatai rairanyitottdk a figyelmet arra, hogy az utasok intellektualis érdeklodése
folyamatosan erds6dik Magyarorszagon €s ezzel 6sszefliggésben az 6rdkségturizmus népszeriisége
is folyamatosan né. (CSAPO et al. 2019) Az 6rokségturizmus az 6rokségen alapul, ahol az 6rokség
egyrészt a termék kdzponti eleme, masrészt a f6 motivacio a turistak szamara (BERKI — GONDA
2006) Az drokségturizmus célja olyan helyszinek felkeresése és tevékenységekben valé részvétel,
melyek autentikusan reprezentaljak a mult és a jelen torténéseit, a maltban élt és a mai embereket.
Egy jol Osszedllitott Orokségturisztikai termékcsomag torténelmi, kulturdlis és termeészeti
attrakciokat egyarant tartalmazhat. Az 6rokségturizmus kdzeppontjaban az 6rokseg all, amely
olyan multbéli értéket jelent, amelyet egy generacié megdrzésre érdemesnek tart.

Az oOrokségturizmus fejlesztése szempontjabdl a milemléki épiiletek, varak, kastélyok stb.
er6forrast jelentenek, masképp megkozelitve viszont a turizmus pozitiv gazdasagi hatasa lévén
teremt6dik lehetdség a milemlékek konzervalasara és ujrahasznositasara. (KAPOSI 2018, LIPTAK
— PETER 2017) A malt dsszetett drokségét hordozo varosok (igy Szigetvar is) elsésorban épitett
orokségének, vonzerdinek koészonhetden egyfajta hatteret is jelent a turista tevékenységei €s
megszerezhetd élményei szamara. Eppen ezért egy sok millidrdos turisztikai latogatokozpont
esetében szamos egyéb mellett két kérdéskorre kell fokozott figyelmet forditani: egyrészt a
fejlesztést az egész térséget bevonva és integrativ szemlélettel kell elokésziteni (PISKOTI et al.
2019); masrészt pedig a fejlesztési elképzelések kialakitasaba partnerként kell bevonni az adott
térségben miikodo desztindciomenedzsment szervezetet. (AUBERT et al. 2017)

Szigetvar jelenlegi turisztikai gyakorlatat vizsgalva megéllapithatd, hogy a kulturalis turizmus
valamennyi felsorolt terméktipusahoz van kapcsolédasi pontja, rendelkezik ezek fejlesztésehez
szlikséges kiindulé potenciallal. A Kulturalis—Turisztikai Kdzpont létrehozasa a jellegét tekintve
az Orokségturizmus keretébe illeszthetd, megvalositasdval Magyarorszag egyik meghatarozé
orokségturisztikai desztinacidja johet létre. A jelen projektben megcélzott fejlesztéseket ugy kell
meghatarozni, hogy a komplex térségi kulturalis turizmust fejlessze, és a turizmus valamennyi
felsorolt 4géra jelentds hatast gyakoroljon.

A kulturalis motivaltsaga utazasok dontd része alapvetéen harom vonzerdn alapszik: a varosok
épitett 6rokségen, ikonikus létesitményeken, illetve rangos kulturalis eseményeken. A projekt
mindharom vonzeré fejlesztésével foglalkozik. Alapvetéen a Kulturalis-Turisztikai Kdzpont
beruhazas egy nemzetkozileg is lathatd ikonikus objektumot hoz létre, a Szigetvari Torténelmi
Korut projektelemmel a varos épitett orokségét allitja a kozéppontba, valamint a milkodési
koltségek kozott dedikalt forrasok rangos kulturalis események, fesztivalok szervezésére biztosit
lehetéséget, illetve a térségben megtalalhatd egyéb turisztikai latvanyossagokkal valo
Osszekapcsolas is szinergiahatast eredményezhet.

A PTE KTK Marketing és Turizmus Intézetének munkatarsai altal készitett 2018-as reprezentativ
felmérésben (CSAPO et al. 2018) a hazai lakossag turizmussal kapcsolatos szokasainak és
attitidjének a vizsgalatara kertilt sor. Tobbek kozott arra is kitért a kutatas, hogy a nyaralds/utazas
soran milyen tipusu vonzerdket keresnek fel a turistak. Ebbe a témakdrbe négy csoport tartozott: a
vasarlas/shoppingolas lehetdsége, a természeti attrakcidk, a kornyék kulturalis élete, kulturélis
nevezetességei, valamint a szabadidéparkok.
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Az elvartaknak megfelel6en a valaszadok a természeti attrakciokat €s a kulturat részesitik eldnyben
a vasarlassal és a szabadidOparkokkal szemben. A véalaszadok nagy tobbsége gyakran keresi fel a
termeszeti latnivalokat (6sszesen 74,4%) de a legnépszeriibbek a kulturalis nevezetességek. Ki
lehet jelenteni azt, hogy a hazai lakossag dontd részénél mar az utazasuk egyik meghatdrozo
motivacidja, és az utazasi gyakorlatuk soran a legnépszeriibb tevékenysége a kulturdlis értékek
meglatogatéasa. Ezt igazolja a reprezentativ kutatas eredménye, mely szerint 34% nagyon gyakran,
tovabbi 46,6% pedig gyakran illeszti a kulturalis vonzerdket az utazasi programjaba (Gsszesen
80,6%), szemben a vasarlassal (43,5%), és a szabadidéparkokkal (39,4%).

1. abra: A hazai turisztikai szokdsok megoszlasa
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Forras: CSAPO et al., 2018:38

A Kulturalis-torténeti turizmus esetében alapvetd vonzer6t jelentene a Kulturalis-Turisztikai
Kozpont. A magyar turistdk nem csupan a szigetvari var és miiemlékek miatt latogatnak meg a
varost, hanem a tagabb kontextusba beépitett, mas latvanyossagokkal 6sszehangolt programkinalat
részeként részletesebb betekintést nyerhetnek a kodzépkor eseményeibe, az akkori kultira
megismerésébe.

A baranyai térség magyarorszagi lathatosagi vonzereje, szamos kedvezd adottsaga ellenére is
kdzepes és elsddlegesen Pécs kdzpontu. Ez Magyarorszagon mérsékelt ismertséget biztosit a nagy
orszagos térségek, varosok versenyében, de ez mar nem igaz a nemzetkozi és a hataron tali
magyarsag viszonylatdban sem, ahol Budapest elszivo ereje érvényesil a hataron tuli magyarsag
nagycsoportjaira is.

Jelenleg Mohdcs, Szigetvar és Siklos torténelmi szerepiikbdl adoddan ismert, de csupédn par ora
alatt megtekinthetd ,tranzit” turisztikai desztinaciok, amelyek igy nem tudnak hozzajarulni a térség
fejlédéséhez, gazdasaganak eltartd képességéhez. A fenti harom telepulés kommunikécidja is
egyéni, nincs kozottiik 1ényegi egylittmiikodés és igy szinergiahatas sem. A Kulturalis-Turisztikai
Projekt éppen ezt a komplex kulturalis-turisztikai 6sszefogast kivanja megvalésitani, a térségben
ezaltal egy egymast erdsito, a turistdk szamara vonzo szolgéltatascsomag kialakitasa réven.

A térség infrastrukturdja (kozat, reptér, magas mindségli szallashelyek, étkezési lehetdségek,
dsszehangolt turisztikai programkinalat stb.) hidnyaban a regionalis potencial téredéke tud csak
megjelenni, pl. a pécsi Eurdpa Kulturalis Févarosa programokon az UNESCO listas mohdcsi
busdjaras alkalmaval, vagy a szigetvari Zrinyi napokon.



Szigetvaron ennek érdekében a kdvetkezd tevékenységek erdsitenddk:

A 16-17. szazadi hagyomany6rzok szamanak novelése és latvanyszintli megjelenésiik erdsitése.

Zrinyi Miklés 1566. szeptember 7-i Kitorésenek bemutatésa 2016 6ta a szigetvari Zrinyi-Napok
egyik orszagos hirli rendezvénye. Egy-egy bemutatdn az eredeti helyszinen kdzel 350
hagyomany6rz6 mutatja be a hozzarendelt irodalmi és zenei Kisérettel a kitorést. (A szigetvari
varban 5-7 000 néz6 eldtt zajlottak az elmult harom évben két alkalommal.)

A térségben Iétre lehetne hozni a ,Magyar Hdsiesség Emlékmuzeumat”, ennek terveinek
elkészitésére sziiletett az 1928/2017 (X11.8) szamu kormanyhatarozat, amely az EMMI-t tette ezért
felelossé.

3. Kockéazatelemzés

A Szigetvari Szulejman Turbe Kulturalis-Turisztikai Kézpont projekt bizonytalansagbol eredo,
negativ hozadéku kockazatainak felderitése és az azokhoz kapcsol6dd eliminalasi, illetve kezelési
moddszerek megnevezése alapvetd fontossaggal bir (PINTO 2019). A kockézatok csoportositasa
tekintetében logikus moédon elkiilonithetd a beruhdzasdhoz, illetve a mar miikodé Kulturalis-
Turisztikai K6zpont tizemeltetéséhez fiiz6d6 kockazatok kore.

A szakért6i workshop, mint alkalmazott modszer eredményeként a lehetséges kockazati tényezOk
azonositasan felill az egyes kockézati elemek a bekovetkezési valosziniiség, illetve a hatas
mértékének becslése alapjan alacsony, kozepes és magas kategoriakba sorolhatok (SZABO 2012).
Az ily modon két szempontbol képzett kategoriak esetében eltérd kockazatmenedzselési metdodus
alkalmazasa javasolt. Osszességében 3 nagyobb kockazati csoport kiilonbdztetheté meg, ugymint:

— Azonnali beavatkozast igényld, projektvalsagot el6idéz6 kockdzatok (piros szinnel): A
kockazat bekovetkezésének valdszintisége és hatasanak becslése alapjan a magas-magas,
illetve a kozepes-magas, magas-kézepes elemek azok, amelyek jelentés kockazatot
jelentenek, és mindenképpen sziikséges kiemelten kezelni az esetleges bekdvetkezésiikre
utald jelek figyelemmel kovetését. Amennyiben ugyanis ezen helyzetek bekdvetkeznek,
azok mindegyike kérdésessé teszi a Kulturalis-Turisztikai Kb&zpont projekt

— Nyomonkdvetést igénylé, menedzselheté kockazatok (narancs szinnel): A kozepes-
kdzepes, illetve a magas-alacsony, alacsony-magas kockazatu elemek befolyasolhatjak a
projekt megvalosulasat, a miikddtetését, viszont a megfeleld mitigacios megkdzelitések
mar jelen fazisban is biztosithatjadk a kezelésiiket olyan mddon, hogy nem igényelnek
beavatkozast az esetleges megvalosulasuk esetén sem.

— Beavatkozasi mechanizmus kidolgozasat nem igényld, eliminalhaté kockdzatok (fehér
szinnel): Ezek azok az elemek, amelyek alacsony-alacsony, illetve a kozepes-alacsony, az
alacsony-kozepes kockazatiaknak mindsithetd. A bekovetkezésiik legfeljebb nyomon
kovetést igényelnek, alapvetden a projekt szempontjabdl vagy nem befolydsolhatd elemek
(externaliak), vagy pedig a bekdvetkezésiik az elfogadhat6 kockazatviselési hatarokon beliil
a projekt részének tekinthetdk.
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TVT Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok 2020 V. évfolyam 3. szam

3. A Kulturalis-Turisztikai Kézpont beruhazas soran felmeriilé6 kockazatok

1. tAblazat: Szigetvari Szulejman Tlrbe Kulturalis-Turisztikai Kozpont beruhézas soran

felmeriilo kockazatok

Beruhazas

Technoldgiai
Magas kornyezet, id6jaras,
0 él6vilag
2
e Szakmai projektteam
2 Kozepes Bsszetételének véltozésa
§ Térsadalmi ellenéllas
A Kulturdlis-Turisztikai
Alacsony Politika,i szépdék Kﬁzpqnt beruh?zés e
megvaltozasa Magyarorszag Korméanya altali
elutasitasa
Alacsony Kozepes Magas
Hatés

Forréas: sajat szerkesztés

Azonnali beavatkozast igényl6 kockéazatok €s azok menedzselése (Az 1. tablazat piros szinnel):

Torok befolyasolasi szandék megjelenése:

A projekt egyes elemeinek kialakitasa sordn a torok kormany oldalrol erdsebb és
kozvetlenebb beavatkozasi igény kdzvetlenil befolyasolja a megvalosithatdsagot. A torok-
magyar kiilonbség az esemény torténelmi szempontu értelmezési kiilonbségére vezethetd
vissza (torokok: kultura, vallas terjesztése, magyarok: hdditas). A magyar kormany Keleti
¢s Déli Nyitas programjai meghatarozok a jovobeni iranyok és beruhazasok esetében,
ugyanakkor fontos, hogy az aktualis magyar elvarasoknak és torténelem-értelmezésnek
megfelelden alakuljon a beruhazas tervezése.

Kockéazatkezelés: a projekt menedzselése folyaman folyamatos szakmai konzultacié
szlikséges a torok-magyar felek kdzott mind szakmai, mind politikai szinten, kiemelten
kezelve a TIKA (Térok Egyiittmitkddési és Koordinacios Ugynokség Igazgatosaga)-val
valo egylittmiikodést.

Folyamatosan hangstlyozni kell a projekt magyar vonatkozasait, a diplomaciai
kommunikaci6 mellett a sajtonyilvanossagot lehet haszndlni a magyar érdekek
bemutatasara. Fenn kell ugyanakkor tartani a torok emlékek fontossagat és a két torténelmi
személy egymassal vald kapcsolatanak vonatkozasaban érdemes mindkét (magyar és torok)
nyilvanossag felé kommunikdlni, valamint a szomszédos orszaggal valod egylittmitkdés
keretében, illetve a magyarorszagi horvat etnikumok felé a horvat szarmazasat is célszerti
hangsulyozni.
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Kisajatitas:

A torténelmi Projekt bemutatasanak helyszinét a régeszeti helyszin definiélja, hiszen nem
lehet ettdl jelentds tavolsagba telepiteni a kapcsolddo kiszolgald infrastruktarat, valamint a
szolgéltatasokat sem. Amennyiben nem sikerill rovid tavon a teruletek kisajatitasat
megfelelden megoldani, akkor a projekt fizikai megvalosulasa, a feltards, valamint a
Kulturalis-Turisztikai Kdzpont és az azt kiszolgald létesitmények megépitése keriilhet
kdzvetlenil veszélybe.

Kockézatkezelés: A kisajatitdsban kdzvetlenil és kozvetetten érintett kb. 80-100 ingatlan
tulajdonosa felé nyilt és kdzvetlen, megel6zo jellegli kommunikacids tevékenységet kell
folytatni, valamint a kapcsolatok kialakitasanal a pozitiv hozzaallast kell erdsiteni, ennek
megfelelden kell apolni a folyamatokat, minden felmeriil kérdést gyorsan €s hatékonyan
kell megvalaszolni. A tulajdonosokkal valé egyéni targyalasokat azonban bizalmasan, az
Uzleti titok szigoraval érdemes folytatni, hogy elkerlljik az éarkartell kialakulasat.
Mindemellett természetesen a torvényi feltételeknek valé megfelelést is biztositani
sziikséges az eljarasok sordn. A kisajatitds esetében szerencsésnek tekinthetd a helyzet,
hogy jellemzden nem ¢letvitelszeriien lakott ingatlanokrol van sz, igy a sikeres mitigacios
akciok eredményeképpen nem valdszinli a projekt megvalositasat akadalyozo ellenallas
kialakulasa.

Projekt megvalositas idbeli csuszésa:

A megvalosithatosagi tanulmanyban targyalt beruhazasi elemek a belathatd idon beliili
implementécio (2-3 ev) esetében realisak és relevansak, azonban barmely hosszabb tavd
csuszas az egész koncepcid ujragondolasat, az dsszes eldkészitési folyamat revidealasat
teszi sziikségessé. Ez arra vezethetd vissza, hogy mind a szakmai tartalom, mind az
érintettek kapcsolati rendszere, mind a beruhazasi elemek koltség- és technoldgiai elavulasa
lehetetlenné teszi a tanulmany szerinti megvalositast.

Kockazatkezelés: A megvalositas kozben bekovetkezheté iddbeni csuszasok negativ
kdvetkezményének minimalizalasara vagy kiklszébolésére a megoldasi terv projektterve
mellett tobb forgatokdnyv kialakitdsa szlikséges az un. szcenarid technikaval. A
befolyasolo tényezdk bekovetkezésének tervekre gyakorolt hatdsat be kell illeszteni a
tervezésbe az Un. gordiild Gjratervezési technikaval és a mihamarabbi problémafelismerés
biztositasa sziikséges allando projektkontroll mellett. Az iddbeli csuszas kozben fenn kell
tartani a nyitottsagot €s a sziikséges transzparenciat, hogy a helyben ¢lok bizalma
fennmaradjon a projekt irant. Talan még fontosabb kérdés, hogy egy jelentésebb csuszas
mikor kdvetkezik be, mert a fejlesztés utolsd hat honapjaban mar meg kell indulnia a
miikddési kommunikacionak, mellyel latogatokat vonzanak a létesitmények szinte azonnal
az atadasuk utan. Ez azt is jelenti, hogy a miitkdéshez sziikséges kommunikaciot csak akkor
lehet megkezdeni, amikor az 4tadas beldthat6 idon beliilre keriil.

Koltség alultervezes és forrashiany:

A beruhdzds és az lizemeltetés (fenntarthatosdg) megfeleld becslése 1ényegi kérdés.
Bizonytalansagi tényezOként jelenik meg a mai magyar épitdipari helyzetben az
anyagkoltségek €s a munkadijak rovid idon beliili drasztikus dremelkedése, mely annal
nagyobb pénziigyi kockazattal jar, minél tobb idd telik el a tervezéstdl a tényleges
megvalositas fazisaig.

Kockéazatkezelés: A beruhazas épitdipari koltségelemei a megvalosulas idobeli cstiszasanak
kdvetkeztében nagymértékben valtozhatnak. A menedzselésik a projektterv vonatkozd
koltségvetési részében relativ nagymértékii tartalékkal (10%), valamint az dsszes szamba
vehetd koltségtételre nézve az dremelkedés utemének extrapolalasaval és forgatokdnyvek,
szcenariok készitése révén kezelhetd, de egyértelmlien nem eliminéalhat6.
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Asatasi munkak, pinceomlas:

A régészeti asatasok soran szamos bizonytalansagi faktor léphet fel, mivel teljes mertékben
nem lehet tudni, mit is rejt a f6ld mélye. Az dsatdsi munkék feltételeiben torténd kornyezeti
és régészeti kockazatok, pl. egy mar be is kovetkezett pinceomlds negativ médon (pl.
helyszini személyi sériilés, leletvesztés), de pozitiv modon is hathat az eredményekre:
éppen ez tortént 2019 juliusadban, amelynek kovetkeztében sokkal tobb lelet kertilt el6.
Kockézatkezelés: A még fel nem tart teriileteken felmeriilhetd kockazatok teljes korét nem
lehet meghatarozni teljes bizonyossaggal, ugyanakkor el6zetes hatasvizsgalatokat,
talajmechanikai és statikai vizsgalatokat sziikséges lefolytatni. Ezek a projekt hossz( tavu
bovitési lehetdségeinek biztositdsa mellett a jelen beruhazas szcenaridinak kialakitasdhoz
is hozzéjarulnak. A kornyezeti karok elkeriilése céljabol a leleteket fizikailag is vedeni
sziikséges pl. foliaval, folddel torténd visszatakarassal. Kommunikaciés szempontbol
kiemelten fontos, hogy a leleteket és azok kontextusat minél tébben megismerjék még a
fejlesztések megkezdése elott, hogy a kornyéken élok és a kincsvadaszok ne keressenek
tovabbi felfedezni valokat a terileten.

Nyomon kovetést igényld, kevésbé sulyos kockazatok (az 1. tablazatban rozsaszinnel):

Technologiai kdrnyezet, iddjaras, élovilag:

A Kulturalis-Turisztikai Kozpont feltarads és a beruhazas is kultéren torténik, azaz az
épitkezéshez sziikséges feltételek fennallasa sziikseges az temterv tartasa érdekeben. A
kiils6 épitkezési munkak jellemzOen aprilis-oktober kozott tudnak megvalosulni
koltseghatékonyan, és egyben veszélyezteti a leleteket is, amelynek védelme, és a Tirbe
akar részbeni rekonstrukcioja is specidlis szaktudast és épitési technologia hasznalatat
feltételezi.

Kockéazatkezelés: Olyan atgondolt épitkezési Gtemtervvel kell készilni, amelyik figyelembe
veszi a fenti szezonalis idészakokat, tovabba tigy tervezi a belsé munkalatokat, hogy rossz
1d6 esetén is megvalosithatd legyen. Az esetlegesen felmeriild kornyezetvédelmi
szempontok a jelenlegi ismeretek szerint nem jelentkezik veszélyforrasként, de kizarni sem
lehet. A projekt kornyezetvédelmi megfontolasainak bemutatasa folyamatos része a
fejlesztési kommunikacionak.

Szakmai projektteam 6sszetételének valtozasa:

A projekt elokészitésébe bevont szakértéknek egyrészt projektmenedzselési ismeretekkel
kell rendelkeznitik, masrészt viszont a szakmai tartalom minden terletét le kell fednitk. A
jelen allapotban ez biztositott, ugyanakkor a szakmai oldalon a terilet viszonylagos
lehataroltsdgabol addddan egy-egy résztvevo kiesése jelentds idobeni cstszast és szakmai
hianyt eredményezhet. Probléma forrasava valhat az is, hogy varhatban mas 6sszetételii lesz
a tervezO- és a megvalositd team is. Ekkor a kezdetektdl a folyamatok részeit ismerdk
cserélddése miatt sziikséges potlas, illetve az adott helyzet megismerésének iddigénye is
jelentdsebb.

Kockéazatkezelés: A szakértok felkérése mellett elvart, hogy barmely kiilsé tényezobol
adodo akadalyoztatas esetében minimum egy helyettes kertljon meghatarozasra, illetve az
esetlegesen Gjonnan bevonanddk korét megfelelden és idében kell tajékoztatni. A szakértdi
pool-rendszer aktivalasa barmikor lehetséges, fontos ezt nyomon kovetni. Egyrészt a
helyettesitési tablazat, masrészt az elérhet0ségi matrix, harmadrészt pedig az jonnan
bevonhatd szakértfk felé torténd allandd kommunikacid kezelhetdvé teszi a kockazatot,
amelyet lehet0ség szerint formalis atadas - atvételi tevékenységgel kell lebonyolitani. A
projektteam kommunikaciojat felhd alapi team menedzsment szoftver timogatja.
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Tarsadalmi ellenallas:

Magyarorszagon a torok hodoltsag masfél évszazados id6szaka torténelmileg meghatéarozo,
fajdalmas nyomot hagyott a tarsadalom kiilonb6z6 szegmenseiben. Egy ilyen idszakra
vonatkoz6 megemlékezési projekt felkavarhat olyan gondolatokat, amelyek aktivitasra és
ellendllasra 0sztondznek mind helyi, mind orszdgos, de akar nemzetkozi, jelentGs
befolyasolasi erdvel rendelkez6 érdekelti csoportokat, hogy megakadalyozzak a beruhdzas
megvaldsulasat. Emellett a Térékorszagban zajlo politikai folyamatok, illetve az orszaghoz
valé politikai kozeledés is jelentés mértékii ellenérzést valthat ki akdr Magyarorszagon,
akar az Eurdpai Union belil.

A Kulturalis-Turisztikai Kozpont projekt azonban szorosan kapcsolodik Zrinyi Miklos
orokségének védelméhez, igy komolyabb ellenallds nem valdszinti, legalabbis Szigetvarott
és kornyeken bizonyosan nem.

Kockézatkezelés: A latens probléma menedzselésében kiemelt szerepe van a preventiv
kommunikdcionak ¢€s az Osszes lehetséges, nagyobb befolyasold erdvel rendelkezd
érdekelttel valo j6 viszony kialakitasnak és folyamatos menedzselésnek. Ennek szamos
eszkdze van, amelyet a kommunikéaciomenedzsment soran ismertet a megvaldsithatosagi
tanulmany, példaul: lakossagi forumok, radiointerjuk, szakértéi vélemények, a beruhazas
céljainak megismertetése plakatokon, hirdetésekben. A kommunikéacio tartalmi elemeiben
hangstilyozandd, hogy a torok hagyatékon keresztiil a magyar hdsoknek kivan tisztelgd
emléket allitani, ami egyértelmlien a multra fokuszal, és nem jelennek meg a jelenbeli
folyamatok. A szohasznélatban érdemes a magyar-t6rok sorrendet tartani.

A Kulturalis-Turisztikai Kézpont beruhazas Magyarorszag Kormanya altali elutasitasa:

A projekt egyértelmiien szamit a kormanyzati forrdsok bevondsara, hiszen mind a
megvalositasa, mind a mikodtetése esetén nem lehet elvards a pénziigylr megtériilés
kozéptavon. Ebbdl addédoan a mindenkori kormany pozitiv, tevéleges hozzajarulasa a
beruhazas sikerének zaloga. A kormany Keleti Nyitas politikaja egyértelmi elkotelezodést
jelent, ugyanakkor természetesen a szakmai alapokon nyugvo épitkezes és a transzparens
tervezés szilkséges a megalapozottsag biztositasa érdekében.

Kockézatkezelés: A kormanyzati szereplokkel és szakmai kontaktokkal valod aktiv
kommunikacio €s a projekt széleskorii tarsadalmi vitdja. A kommunikéacionak a torténelmi
és nemzeti emlékezet apolasa mellett a térségben a fejleszteés pozitiv gazdasagi hatasainak
bemutatésa is sziikséges.

Beavatkozast nem igényld kockazatok (az 1. tdblazatban fehérrel):

Politikai iranyvonalak valtozasa:

A magyar és torok politikai kurzusvaltas elvileg ellehetetlenitheti a projekt megvaldsitasat.
Ennek azonban kicsi a valoszinlisége, mivel Torokorszagban az egymassal szemben 4116
politikai csoportok is magyarbaratok, és a szulejméani 6rokség minden politikai erének
fontos.

Kockazatkezelés: A beruhazasi projekt megvaldsitasanak minél elobb torténd elokészitése,
mivel erre a faktorra a projektmenedzsmentnek nincs ralatasa, befolyasa.
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TVT Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok 2020 V. évfolyam 3. szam

4. Miikodtetés soran fellépo kockazatok és a -kezelési menedzsment

2. tablazat: Szigetvari Szulejmén Tlrbe Kulturdlis-Turisztikai Kozpont miikodtetése soran

felmeriilo kockazatok

Miikodtetés
& Technoldgiai
‘Q
=§ WIERES Kornyezet, iddjaras
g Kozepes
<
> Alacsony Mikodtetés finanszirozésa
Alacsony Kozepes Magas
Hatas

Forras: sajat szerkesztés

Azonnali beavatkozast igényl6é kockéazatok €s azok menedzselése (a 2. tablazatban piros szinnel):

Kvalifikalt human eréforras biztositasa:

A beruhézast kovetden a mitkddtetéshez kiilonbozo tudasa és végzettségli alkalmazotti és
menedzser gardara lesz sziikség. A szakképzettséget nem, vagy alacsonyabb szintet igényld
munkakorok esetében (takaritds, Orz6-védd szolgalat, karbantartds) biztosithatdo a
kornyékrdl a munkaerd, ugyanakkor a magasabb szintli kompetencidkkal, pl. torok és mas
idegen nyelvismerettel rendelkez6 munkavallalok sajnos jelenleg csak részben allnak
rendelkezésre. Egyrészt professzionalis menedzsmentre van sziikség, amelyik megfeleld
tudassal rendelkezik egy ilyen jellegli Kulturalis-Turisztikai Kozpont miikddtetéséhez,
masrészt pedig a jelentds kiilfoldi turistaforgalom menedzseléséhez jelenleg nem 4all
rendelkezésre az idegenvezetbi pool, illetve az ilyen jellegli szolgaltatasokat tamogatd
személyek kore (tarlatvezetOk, ismeretterjeszto eldadasok tartdsara alkalmas szakemberek).
Kockéazatkezelés: Ennek megoldasat azonban a Pécsi Tudomanyegyetem biztositani tudja.
Az eddigi kutatasokban is az intézmény oroszlanrészt vallalt. Az egyik lehetseges megoldas
a Pécsi Tudomanyegyetemmel vald szoros egyiittmiikodés, a sziikséges szakember
kinevelése, oktatasa, valamint folyamatos szakmai gyakorlatos hallgatok biztositasa révén.
A megvalositasi dontést kovetden célszeri elinditani az egyiittmiikodést, hogy a képzési
1d6 atfutdsa miatt mar rovid tavon is rendelkezésre alljon a sziikséges szaktuddsu diplomas.
De megfontolandé az is, hogy a Pécsi Tudomanyegyetemnek féldrajzi kbzelsége, regionalis
feladatkore miatt kiemelt szerepe legyen a fejlesztés megvaldsitasaban. A masik lehetdség
mas térségbdl idevonzani a kvalifikalt munkaerdt, ugyanakkor a beruhidzasban érdekelt
helyi csoportok szempontjabdl fontos lenne, hogy a helyben tarthato elemek esetében ne
legyen sziikséges kiilsd szereplok bevonasa, illetve a fels6foku végzettséget szerzett
fiatalok szdmara is redlis alternativa legyen a helyben val6 elhelyezkedés.

A nyitott kommunikacié stratégiaja és a helyi érdeklodés fenntartdsa, a kreativ ipari
szereplokkel vald folyamatos konzultacio segiti a megfeleld szakemberek kotodését a
projekthez.
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Szigetvar befogadoképessége és infrastruktirja:

A projekt révén valoszintisithetd latogatoi 1étszam, novekvo turistaforgalom kiszolgalasa
jelenleg nem biztosithatd a varosban meglévd szélloddk, éttermek, mindségi
valamint az egyszerre nagyobb tomegek kielégitését biztositd féréhelyek szamanak
alacsony volta megakadalyozhatja a potencidlis érdeklddoknek a varosba érkezését. A
tervezett éves latogatdi létszamok mellett a jelenlegi kapacitasok elégtelenek
Kockazatkezelés: Kormanytdmogatas és palyazatok Kkiirdsa Szigetvar és térségének
kdrzetében a Kulturalis-Turisztikai Kozpont épitésével parhuzamosan. Emellett sziikséges
a varosfejlesztési terv felllvizsgalata és az 6nkormanyzati testiilettel valé elfogadasa. A
lakossagi mindségi szallashelyek kialakitasa egy kdzos program keretében létrehozhatd,
amennyiben a turisztikai szervezetek a varos és a lakossag egylittmiikodése egy paktumban
létrehozhato.

Nyomon kdvetést igényld, kevésbé sulyos kockdzatok (a 2. tablazatban rozsaszinnel):

Miikodtetés finanszirozasa:

A beruhazas esetében csak kozéptavon lehet elvaras az Onfenntartas, ezért a miikodtetés
finanszirozésa jelentds kockazati tényezoként jelenik meg. Azért kertilhet e tényezé mégis
a kozepes kockazati kategoriaba, mivel a kormanyzat megvalésitasi szandeka egyertelmi.
Emellett azonban fontos tervezni a prudencia elvének figyelembevétele mellett azzal is,
hogy az aktiv koltségvetési tamogatasok megitélése minden évben kormanyzati dontést
jelentenek.

Kockéazatkezelés: Cél a kiilsé Kkitettség csokkentése, azaz a sajat bevételek megfeleld
szintjének novelése és a fenntartasi koltségek minimalizalasa. A sajat bevételek
maximalizalasa dinamikus és reszponziv programnaptarral lehetséges (jegyek ertékesitése,
kiilonb6z6é tematikus tarlatok kialakitasa, konferenciak befogadasa), tovabbd az egyéb
bevételi forrasok aktiv figyelemmel kdvetése (Europai Unios és magyar palyazati forrasok,
tamogatasok). A fenntartasi koltségek minimalizalasat az épités soran beépitésre keriild
vizgyljték és a napelemes, hészivattylis rendszerek segitenék.

Technoldgia:

A technoldgia elem mind a beruhdzas, mind az Gzemeltetés soran megjelenik, ugyanugy
kozepes kockazati szinttel. Az ilizemeltetésnél a kész, miikodd projekt soran keriilhetnek
napvilagra olyan tényezék, amelyekkel nem lehetett korabban szamolni. Ez pétldlagos
forrasbevonast, human erdforrast igényel, amely meghatdrozza a hosszu tavua, allando
jellegli tizemeltetési timogatas mértékét.

Kockazatkezelés: megfeleld mitigacié az alternativ technologiai megoldasok listazasa,
technoldgia illesztése az tizemeltetéshez.

Kornyezet, id6jaras:

A Kulturélis-Turisztikai Kozpont latogatottsaga a jellegébdl adodoan erételjesen kitett az
iddjarasnak, a f6 latogatdi szezon aprilis-oktober kozé tehetd, ugyanakkor a jelentdsebb
magyar, illetve torok datumok kornyékén a nem vart idGjarasi anomaliak eltérithetik az
ideutazni szandékozokat.

Kockéazatkezelés: Egy atgondolt programnaptarral kell késziilni, amelyik a lehetséges
latogatasi szandékot egyrészt fokuszalja a nagyobb datumokra, viszont olyan zart téren
megvalosithato alternativat is kinal, amely elésegiti a latogatoknak a térségbe érkezését.
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Emellett a programmenedzsmenttel a kiilonbozd célcsoportok sajatossagait is figyelembe
kell venni, hogy a kevésbé aktiv idészakokban is vonzd célpont legyen a Kulturalis-
Turisztikai Kozpont (példaul iskolas csoportok fogadasa téli id6szakban a csatahoz
kapcsolodo tudasdisszeminécid céljabol).

3. tablazat: Szigetvari Szulejméan Tlrbe Kulturdlis-Turisztikai Kézpont magas és kdzepes
kocké&zatai, valamint mitigacios stratégiai

Kockazati s Uzemeltetés- e
. Beruhazas . Kezelési mod
szintek Fenntartas
. Szakmai projektteam ‘s o "
Kozepes Gsszetételének Valtozasa Szakért6i pool kialakitasa, helyettesitések
Kozepes Tarsadalmi ellenallas . Pre;ventlv "°r!’”.‘“f“"a°'°’ 10 kap c§qla_tok
apolasa, lakossagi forumok, szakértdi cikkek
Kozepes NET koltlsegvetes Aktiv kommunikacio, szcenariok készitése
elfogadésa
; - Alternativ technoldgiai megoldasok listazasa,
Kdzepes Technologia L . s
technoldgia illesztése a megval6sitashoz
Kdzepes Kornyezet, idojaras Idébeli iitemezési szcenariok
; Miikodtetés Sajat bevételekre valo épités (jegy, palyazat,
Kozepes . P . .
finanszirozasa tamogatasok)
, - Alternativ technoldgiai megoldasok listazasa,
Kdzepes Technologia PP ; Py
technologia illesztése a megval6sitashoz
Kdzepes Kornyezet, id6jaras Id6beli litemezési szcenariok

Forras: sajat szerkesztés

Osszességében, a kockazatok feltardsdval nem talalhato olyan kockézati tényezd, mely a beruhazas
megvalositasat, vagy a mikodtetést olyan mértékben veszélyeztetné, amely alapjan nem
javasolhatd a Kulturdlis-Turisztikai Kdzpont beruhazas Kivitelezése (3. tablazat), am ehhez
Magyarorszag Kormanya kozéptavon biztositott elkOtelezettsége és aktiv - pénzigyi
ernydtevékenysége valosziniileg elengedhetetlen.
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5. Externdliak — masodlagos hasznossagi- és koltségtényezok elemzése

Altalaban véve, a Kulturalis-Turisztikai Kozpont beruhazashoz kapcsolt térténelmi projektek és
komplex turisztikai termék 1étrehozasa ¢s mikddtetése nem kdzvetlen modon tériil meg, tehat nem
megfeleld a szliken értelmezett rovidtava és kizardlagosan profitorientalt szemléletmadd erdltetése,
hanem az els6dleges pénziigyi koltség-haszon elemzésen fellil, a hossz(tavon értelmezett an.
masodlagos hasznossagokat is figyelembe kell venni, mind tarsadalmi, mind pedig kornyezeti
vetiletekben is (Pinto, 2019; Szabo, 2012). Ezek jelentds részét pénziigyi értelemben nehezen lehet
szamszerusiteni, am pozitiv hatasuk egyértelmil.

Mindezek figyelembevételével, a Kulturdlis-Turisztikai Kozpont projekt fobb els6dleges és
masodlagos hasznossagi faktorai a tablazatban azonositottak lehetnek. (4. tablazat)

4. tablazat: Szigetvari Szulejman Turbe Kulturalis-Turisztikai Kozpont elsodleges és
masodlagos hasznai és koltségei

Hasznok és hasznossagok

Koltségek és felmeriilé problémak

Elsédleges (szamszeriisithet6 és

rovid tavon is mérhetd)

tényezok:

Jegybevétel, kozéptavon évi  150-200 000
latogatéra duzzadt 1étszammal és évi 4-500 mFt-
os bevétellel szamolva
Kapcsolédo  bevételek,
parkolashol sth.

Egyéb bevételek a létesitmények bérbeadasabol
és a mecenatura altal

Hazai ¢és nemzetk6zi vissza nem téritendd
palyazati forrasok elnyerése

Allami és helyi add bevételek ndvekedése a
vendégéjszakak szdmanak és a latogatok
fogyasztasabol kovetkezéen

az emléktargyakbdl,

A Kulturalis-Turisztikai Kdzpont beruhazas
megvaldsitasanak  koltségei  (megvalositds  fokatol
fiiggéen, mai aron szamolva, 5-15 Mrd Ft. értékben)

A régészeti feltards és a Kulturalis-Turisztikai Kdzpont
fenntartasanak tovabbiakban felmertild koltségei

A mikodtetés kapcsan fellépd, folyamatosan csokkend
mértéki kiilsd, allami finanszirozas mintegy évi 800 M
Ft. értéktdl indulva.

Masodlagos (becsiilhetd, nehezen szamszeriisithetd, hosszi tavon értelmezhetd)

tényezok:

Nemzeti identitas és a hagyomany0rzés er6sodése
Meglévé  torténelmi  és  szellemi  Orokség
felértékelddése, a helyi identitas erésddése
Magyarorszdg  és  Szigetvar  nemzetkdzi
lathatdsaganak novelése, nemzetkdzi ismertség
novekedése, a testvérvarosi kapcsolatok fejlodése
Nemzetkdzi tudoményos eredmények és az
ezekbdl képzett intézményi ranking-ekben val6
eldrelépés

Nemzetkdzi, bilaterdlis politikai  kapcsolatok
er6s6dése magyar-torok viszonylatban

Térségi munkahelyteremtés, regionalis
munkanélkiiliségei rata  csdkkenése, aktiv
foglalkoztatasi rata novekedése foként a
turisztikai és vendaglatdipari terlileten

Helyi lakossag- és munkaeré megtartas erdsddése
Helyi gazdasag er6sddése és bevétel novekedése
Helyi ingatlanarak névekedése

Regionalis infrastruktura (utak, reptér) fejlodése
Javulo jovokép, a térség élhetébbé valasa, a
lakossag életszinvonalanak és életmin8ségének
javulasa

A civil diplomacia erésodése, a tarsadalmi
aktivitds szintjének ndvekedése, a térségi
elvandorlas megallasa

Tovagylir(iz6 turisztikai felhajtoerd keletkezése a
térség turisztikai kdzpontjaiban, mint pl. Harkény,
Villany, Siklds, Mohécs, Pécs stb.

A térsadalmi tolerancia szint ndvekedése

A turisztikai  érdeklddés  kovetkeztében
kornyezetterhelés ndvekedése

A lakossag lehetseges ellenallasa a megvaltoz6 épitett
kdrnyezeti elemek torok vonatkozasa kapcsan
Strukturalis munkanélkiiliség kialakulasa a szakértelem és
nyelvtudas hianya miatt

Az épitkezés elhtizodasa fellépd ndvekvo elégedetlenség
Az épitkezés esetében  esetlegesen fellépo
kdrnyezetvédelmi problémak

A beruhdzas megakadésa esetében a vart 1at6gat6szamok
csokkenése, megrekedése alacsonyabb szinten

fellépo

Forras: sajat szerkesztés
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Az elsédleges hasznok és koltségek a kdzvetleniil a projekt hasznaldinal, a szolgaltatast igénybe
vevOknél jelentkez6 hasznokat listdzza. Ez egyértelmiien tervezhetd, azaz a megvalosulas révén
biztositott a jelentkezésik.

A masodlagos, tarsadalmi szinti hasznossagok alatt azokat az elemeket értjiik, amelyek nem
feltétleniil jarnak pénzben kozvetleniil kifejezhetd elénnyel, ugyanakkor a projekt
megvalosuldsanak sziikebb és tagabb kornyezetében, az ott 1év0 érintettek mindennapjait
jelentdsen befolyasolja. Ez magéaba foglalja azt is, hogy a hasznossag nem kdzvetleniil a projekt
kedvezményezettjénél, vagy a projekt hasznaloindl jelentkezik. (Pinto, 2019)

6. Osszegzés

Az 6rokségturizmus a turizmus legdinamikusabban fejlédo aga, amely egyre inkébb a specializacid
felé halad. Az 6rokségturistak kultarat, torténelmet, régészetet, és nem utolsé sorban kapcsolatot
keresnek a helyi lakossaggal. A szigetvari fejlesztési elképzelés megvaldsitasa esetén mindezeket
magas szinvonalon és komplex médon biztositani tudja.

Egyéb, tarsadalmi és gazdasagi eldnyein tilmenden a helyi kozosségek €s azok identitdsdnak
erdsitése szempontjabol is fontos a Kulturalis-Turisztikai Kodzpont megvalositasa. Az
Orokségturizmus segitheti a helyi kozosségek egyedi karakterének megdrzését, az emberek kozotti
harmonia és megértés kialakulasat is. Ezen talmenden segit megdrizni a nemzetek természeti €s
kulturalis kincseit, mik6zben tudatossagot épit, Uj munkahelyeket teremt, U] iizleti lehetdségeket
hoz Iétre és ezzel erdsitia helyi gazdasagot. Minden alkalommal, amikor egy turista felkeres egy
torténelmi helyet, eldsegiti annak megdrzését, €s gazdasagi hatasa révén hozzajarul a helyi lakossag
¢s a latogatok ¢letmindségének javitdsahoz is. Ezeket a szempontokat szem el6tt tartva késziilt el a
Kulturalis-Turisztikai Kozpont projekt fejlesztési terve.

A tanulmanyban a projektmenedzsment kockazatmenedzsmenthez kapcsolddd eszkoztarat
(PINTO 2019) alkalmazva a Szigetvari Szulejman Tirbe Kulturalis és Turisztikai Kdzpont
legfontosabb kockazatmenedzsment kérdései és a tervezett externdliak, masodlagos hatasok
ismerhetdek meg. A kockazatok felmérése szakértdi becsléseken alapszik, azonban egy strukturalt,
atgondolt keretrendszereben alkalmazott 3*3-as matrixban vald elhelyezéssel és a mitigacios
stratégia hozzarendelésével megfeleld szinten kezelhetd. A legjelentdsebb kockazatok és
kezelésuk:

— Torok befolyasolasi szandék megjelenése: torok-magyar konzultacio, intenziv egyeztetés a

TIKA-val.
— Kisajatitashoz kapcsol6do problémak: preventiv kommunikacio, jo kapcsolatok apolasa.
— Projekt megvaldsitasanak idébeli csuszasa: szakmai lobbi, szcenariok készitése.

A projektre végig jellemzd a kettOs cél (6rokségkezelés és gazdasagi fejlesztés) nyitott, inkluziv
kommunikacioja, a nemzeti érdek és a magyar-torok egylittmiikodés sajatossagainak
figyelembevétele, a szekularis jelleg hangsulyozésa és a proaktiv, stratégiailag atgondolt Gizenetek
kodzvetitése.

A jelenlegi informaciok alapjan a tanulméany szerz6i meg vannak gy6zddve arrdl, hogy a
kormanyzati dontés pozitiv hatast eredményez a térség minden szerepldje szdmara, aminek
koszonhetden Baranya megye egy Uj torténelmi emlékhellyel gazdagodhat. Mindemellett a
beruhazas komplex megitéléséhez célszerli a térség fejlesztési tervének konkrét elemzése és
bemutatasa egy kiilon cikkben, hogy megfeleld mélységben lehessen ismertetni az egyes elemeket.
Ennek egyik kozponti fokuszat képezheti a Mohacs-Szigetvar tengely, hiszen az ¢sszekapcsolasra
kivalo lehetéséget biztosit a Mohacsi Nemzeti Emlékhely (SZAVA 2016, TOTH 2014). A térség
turizmusara és igy kozvetetten a gazdasagara gyakorolt hatas feltarasa érdekében el kell kiiloniteni
a kiilonboz6 latvanyossagok egyedi potencialjat, illetve a kiilsd gazdasagi konjunkturdlis vagy
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dekonjunkturalis tényezdket is. Ennek alapjan egy térségi kontextusba helyezett elemzés tudja
alatdmasztani a turbéki kbzpontl projekt megvaldsithatosagat alatamaszto dontést.
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