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Absztrakt

Az Eurdpa Kulturalis Févarosa (EKF) megtiszteld cimet eddig dsszesen 60 varos viselhette;
ez hosszu tava fejlodést hozott a varos kulturalis infrastruktirajaban, névelte a polgarok
Onbecsiilését és a varos iranti biiszkeségét, javitotta a varosrdl kialakult korabbi képet, akti-
vabb résztvevoket eredményezett a kulturaban, fokozott turizmust, nagyobb ismertséget és
gazdasagi elérelépést eredményezett. 2010-ben Pécs volt Eurdopa Kulturalis Févarosa, prog-
ramja pedig arra fokuszalt, hogy ,,megvaltoztassa a kultira nagysagrendjét” a varosban, és
ezt tegye a gazdasagi kilabalas hajtoerejévé.

Az EKF 3023-ra elkésziilt palyazati anyagok — Gyor, Debrecen, Veszprém — tarta-
lomelemzése és a gydztes prezentacios csapat tagjaival folytatott interjuk a turizmus
szerepére, annak ujszerii kezelésére iranyultak. A Veszprém2023 program nyilvanvalé célja
a mobilitds 0sztonzése, a kulturdlis turizmus volumenének nodvelése, a Veszprém-Balaton
desztinacié megismertetése az eurdpai térben. Az EKF program valds szakmai kérdések-
re keresi a valaszt, Ggymint hogyan lehet a Balaton régiot érintd szezonalitast enyhiteni, a
kulturdlis fogyasztas vendégkdorét szélesiteni, a gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatdsagot

erdsiteni, valamint a térségi egyiittmiikodést 6sztondzni.

Kulcsszavak: Eurdpa Kulturalis Févarosa, kulturalis turizmus, gazdasagi fenntarthatosag,

turizmus hatasai
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Abstract

The European Capital of Culture (ECOC) title enables European citizens to learn about one
another’s culture, to admire the relics of their common past, and to experience the wealth of
European values and the sense of belonging together. So far 60 cities had the privilege to bear
the title, which had has brought long term development in the cultural infrastructure of the
cities and has enhanced the self-esteem of the citizens and their pride of the city. Due to the
title the image of the cities has improved, it has enhanced the participation in the culture of
the city while also bringing more recognition and economic impacts through tourism.

The research including the content analysis of the bidbooks of Debrecen, Gyér and
Veszprém and interviews conducted with the members of the winning presentation team
focused on the role of tourism and the innovative approaches to tourism. One obvious aim
of the Veszprém 2023 is motivating mobility, enhancing the volume of cultural tourism and
putting the Veszprém-Balaton region on the European map. Based on the research findings
we can conclude that the ECOC project is looking for answers to real-life questions such as
how to ease seasonality by the Balaton region, how to widen cultural consumption while also
strengthening economic and social sustainability and fostering regional cooperation.

Keywords: European Capital of Culture, cultural tourism, economic sustainability, impacts
of tourism
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Bevezetés

Az Eurépa Kulturalis Févarosa (EKF) cim lehetévé teszi, hogy az eurdpai polgarok tobbet
tudjanak meg egymas kultirajarol, megesodaljak kozos torténelmiink emlékeit, megtapasz-
taljak az europai értékek gazdagsagat és az eurdpai Osszetartozas érzését. A megtiszteld cimet
eddig osszesen 60 varos viselhette, amely hosszl tava fejlodést hozott a varos kulturalis
infrastrukturajdban, novelte a polgarok onbecsiilését és a varos iranti biiszkeségét, javitotta a
varosrol kialakult korabbi képet, aktivabb résztvevoket eredményezett a kulttiraban, fokozott
turizmust, nagyobb ismertséget és gazdasagi elorelépést eredményezett.

Az EKF cimet 2004, az Eurdpai Unio bdvitése ota minden évben két eurdpai varos
nyerhette el. 2010-ben Pécs volt Europa Kulturalis Févarosa (Essennel és Isztambullal
egyidejlileg). Pécs varos programjanak az volt a célja, hogy ,,megvaltoztassa a kultura nagy-
sagrendjét” a varosban, és ezt tegye a gazdasagi kilabalas hajtoerejévé. A tervekben 1) viziot
fogalmaztak meg a varos kulturalis életének serkentésére. Az elképzelés nagyszabast infra-
strukturalis beruhazasokra épiilt, koztiik a kovetkezo f6 1étesitményekre: Kodaly Kozpont
(hangverseny- ¢és konferenciaterem), Regionalis Konyvtar és Tudaskozpont, Zsolnay Kultu-
ralis Negyed, Nagy Kiallitotér, az allami muzeumok rekonstrukcidja, valamint nyolc kozte-
riilet — els6sorban a varoskozpont — Gjjaépitése. Annak ellenére, hogy nem késziiltek el az 0]
1étesitmények, 2010 zstfolva volt kulturalis programokkal: koriilbeliil 5 000 rendezvényre
keriilt sor, és 25-27%-kal ndtt a varosban eltltott vendégéjszakak szama (EUROPAI BI-
ZOTTSAG, 2013).

2023-ban ismét Magyarorszag jelolhetett egy varost és ebben az évben — egyediilallo
modon, Nagy Britannia Eurdpai Unidbol valo kilépése miatt — csak a Magyarorszagrol kike-
ril6 gydztes viselheti az EKF cimet. A hazai verseny els6 forduldjaban 6sszesen hét palyazo
varos vett részt: Debrecen, Eger, G6d6116, Gyor, Székesfehérvar, Szombathely és Veszprém,
koziliik végil Debrecen, Gydr és Veszprém keriilt be a masodik forduloba. A dont6be jutott
varosok mindegyikének 2018. novemberig kellett leadnia végleges palyazati anyagat, majd
ezt kdvetden a 12 tagl bizottsag négy zsiritagja decemberben személyesen is meglatogatta
a palyazo varosokat. A helyszinek meglatogatasa soran a zsiri arrdl kivant megbizonyosod-
ni, hogy a varosokban megvan-e mind az infrastrukturalis hattér, mind a szellemi kapacitas
(programszervezOk, hattérintézmények) egy ilyen volumenti projekt lebonyolitasara. Utolso
feladatként a kandidalo varosok a zsiiri el6tt prezentaltak elképzeléseiket, végiil a dontés a
Veszprém2023 programot hozta ki gydztesnek.

1. Szakirodalmi attekintés és modszertan

A hazai varosok fejlédésében a rendszervaltds utan leginkabb a gazdasagszerkezet atalaki-
tasa volt eldtérben, s ezt tobbnyire kiilsé energiak (globalis gazdasag) és kiilsé lehetdségek
hajtottak. Ma az atalakulas iranyitd szerepét a varos és térsége kis- és kdzépvallalkozasai,
belsd energiai veszik at (decentralizalt irdnyitas, egyiittmiikodések megteremtése, halozato-
sodas, innovativ intézmények, civil szervezetek). A munkahelyteremtés és a gazdasagszerke-
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zet diverzifikalasa mellett az életminéség javitasanak komplex programja keriil a figyelem
kozéppontjaba, mely a fizikai kdrnyezet mindségjavitasan tal vonzo kulturalis és szolgaltato
kornyezetet, illetve az ehhez valé hozzaférés biztositasat is jelenti (LORINCZ 2007).

Annak érdekében, hogy a kulturalis gazdasag meghatarozoé lehessen egy varos ¢letében,
sziikséges a kulturdlis agazat atalakitdsa. A gazdasagi fenntarthatosag erdsitése kapcsan el-
sOsorban az allami- valamint az 6nkormanyzati szféra altal fenntartatott és tamogatott szol-
galtatasok korét érdemes attekinteni. A kultara jelenleg egy olyan piac, ahol valodi kereslet
¢s kinalat mellett verseny alakul ki, mely mindségi szolgaltatasra 6sztonzi az agazat szerep-
16it (AUBERT et al, 2010).

E kihivasokra adhat6 egyik valasz a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés, a kulturdlis tu-
rizmus erdsitése a varosi térben, mely feltételezi a magan- és kdzszféra egyiittmiikodését, az
innovativ megoldasok szorgalmazasat és a kdrnyezet teherbird képességére alapozott fenn-
tarthato (szezonalis jelleg és teriileti tilzsufoltsag csokkentése) fejlesztést. Megfigyelhetd
tovabba, hogy a 21. szazadban a varoslatogatasok jelentdsége megnd, kiillondsen az élhetd,
hangulatos, baratsagos 1égkor( helyszinek vonzok a turistak szamara. A varosok kivalo ,,te-
repet” nyujtanak a kulturalis turizmus szamara, akik szamara kiemelten fontos az ¢lmény és
a digitalis technologiak alkalmazasa (NEMZETI TURIZMUSFEJLESZTESI STRATEGIA
2017).

A fenti megallapitast Pécs esettanulmanya is meger6siti: az EKF 2010 projekt egyediil-
allo esélyt teremtett Pécsen a mélyrehato funkcionalis és szerkezeti valtozasok elinditasara,
illetve katalizalasara. Egyfeldl ez a kulturalis gazdasag térnyerésének eldsegitését, masrészt
a varos szerkezetének jelentds mértékl atalakitasat jelentette: a varos attraktiv, kozponti
szerepkori teriileteit 0j negyedekkel bdvitették. A végeredmény a kulturalis és turisztikai
funkciok megteremtése és az addig alacsony presztizsii teriiletek jelentOs felértékelodése,
Osszességében a helyi gazdasag tercializacidja (AUBERT at al, 2010).

A kulturalis alapu varosfejlesztés eredményességét vizsgalta a kulturélis élet és kreativ
ipar szereplinek kérében Maribor, Nagyszeben és Pécs kapesan GONDA — CSAPO (2014)
szerzOparos. A kutatas soran megallapitottak, hogy a valaszadok kozel kétharmada (68,75%)
szerint az EKF cim elnyerése hatasosan segitette az adott varos kultira alapu varosfejlesz-
tését.

Az EKF hatésat elsésorban a turisztikai teriileten lehetett érezni, de a kulturalis nagyberu-
héazasok telepiilés imazsra gyakorolt pozitiv hatasa is kimutathato (AUBERT — MESZAROS
2008).
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1.1. Varosi turizmus és kulturalis turizmus fogalmi lehatarolasa

A varosok kialakulasuk 6ta az egyik legkeresettebb turisztikai célteriiletek a koncentraltan
jelenlévé szabadidds infrastruktura, attrakciok és a vonzerdk dsszességének koszonhetden
(TOTHNE 2015). Ashworth szerint a varosi turizmus egy specidlis megjelenési formaja az
idegenforgalomnak, és egy integralt, tradicionalis és sajatsagos része a varosi életnek (AS-
HWORTH 1989). Ahogy a varosban lakok szabadideje és a pihenési sziikséglete noveke-
dett, ugy épiiltek a szabadidds, szorakozasi ¢és kulturalis 1étesitmények. Mara a varosokban
minden feltétel adott arra, hogy a turistak legkiilonbozobb igényeit kielégitsék, rendelkeznek
minden olyan létesitménnyel és infrastruktiraval, mely a szabadidd hasznos eltoltéséhez, a
pihenéshez, a kikapcsolodashoz hozzajarul. Ily modon a varosok urbanizalt idegenforgal-
mi helyek (MICHALKO 1999), vagyis a turistik szamara a legkomfortosabb desztindciék
egyike.

A szakértdk véleménye megegyezik abban, hogy a varosokat elsdsorban azért keresik
fel a turistak, mert mas telepiilések vagy térségekhez képest a szabadidds termékek és szol-
galtatasok olyan szertedgazo kinalatat nyjtjak, amivel a legkiilonfélébb piaci igényeket is
ki tudjak elégiteni. A varosok tehat olyan térségek, ahol a turistdk annak ellenére, hogy ere-
detileg egyetlen céllal érkeznek, a szabadidés szolgaltatasok nagymértékii koncentracidja
kovetkeztében nem tervezett tevékenységeket is folytathatnak.

A varosok olyan magas népstrtiségli helyek, ahol a rokonok, baratok, ismerdsok felkere-
sese (VFR) is motivalja a turisztikai keresletet; csomopontként egyszerre tdltenek be kapu
szerepet és lehetnek végallomasai a kiilonboz6 turisztikai mobilitdsnak; magas szinten kon-
centraljak az ipari-, kereskedelmi- és pénziigyi szolgaltatasokat, valamint széles kulturalis
kinalattal rendelkeznek.

A vérosi turistak keresletét befolyasold trendek kozil kiemelend6 a demografia, az egész-
ségtudatossag ¢és a szabadidd szerepe, valamint a kultira és a biztonsag iranti fokozodo igény.
Kiilondsen az eurdpai keresleti trendek alapjan megallapithatd, hogy az id6s6dd népesség
piaci erésodésével kell szamolni, akik a kényelmes élményteli utazasok iranti elvarasokat ta-
masztanak, tehat a hosszu, faradtsagos utak helyett, a rovidebb, komfortot és valtozatossagot
igéro ajanlatokat fogjak keresni, amely szegmensben a varosok meglehetdsen versenyképe-
sek (MICHALKO — LORINCZ 2011).

A kulturalis turizmus legatfogdbb megkozelitésében olyan — az egyediséget, a fenntartha-
tosagot ¢s a marketingszemlélet fontossagat szem el6tt tartd — turisztikai termék, amelynek
kdzponti eleme a turista legszélesebben értelmezett intellektualis igényeit kielégitd vonzerd.
A kulturalis turizmust szlikebb értelemben a ,,magas kultaraval”, illetve annak fogyasztasaval
azonositjak, azaz leginkabb a miiemlékek és orokséghelyszinek felkeresése, a fesztivalokon
vald részvétel, a kiallitas-, mizeum-, szinhaz- vagy koncertlatogatas és a tanulmanyut vagy a
zarandoklat sorolhato ide. A szerzok tobbsége tagitja ezt a megkdzelitést és azt hangsulyozza,
hogy a kulturélis turizmusban egyrészt a tomegkultiira is szerepet jatszhat, masrészt pedig
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egyre kevésbé lehet egy-egy eseményt vagy létesitményt szigortian az egyik vagy a masik
kategériaba sorolni (RATZ — MICHALKO 2005).

A kulturalis turizmus fogalma anno a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégiaban (2005-
2013) is megjelent, miszerint a kulturalis turizmus olyan piacképes turisztikai termék, amely
iranti kereslet f6 motivacioja az anyagi- (targyi) és szellemi értékek megismerése. A jelen-
leg érvényben 1évé Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 a kulturalis turizmus mellett
kiilon termékként emliti a bor- és gasztronémiat és a rendezvényturizmust. Az NTS 2030
szerint ,,a kulturalis turizmus a turisztikai piac legdsszetettebb termékcsoportja, idesorolhato
tobbek kozott a (vilag)orokségturizmus, kastély- és varturizmus, a szellemi 6rokségen, népi
hagyomanyokon alapul6 turizmus, filmturizmus, vallasi, zarandok- és elvonulasturizmus, a
varoslatogatasok és a kortars miivészeti turizmus is. A kulturalis latnivalok jellemzben szé-
lesebb rétegeket vonzanak, novekszik az igény a kulturdlis és egyéb turisztikai termékek
komplex igénybevételére, autentikus, egyedi ¢élményekre, melyek eldallitasaban az utazod
is kozremiikodik. Az épitett 6rokség és az 6rokségi helyszinek tovabbra is a legfontosabb
vonzer6t jelentik a vilag kulturalis utazoi szamara, ugyanakkor az egyes altermékek sulya
valtozik. A galéridk, az eléadd muvészetek és a fesztivalok részesedése folyamatos nove-
kedésen ment keresztiil, a muzeumok koziil pedig a latogatobaratta valo, interaktivitast és
szorakoztatast biztosito klasszikus létesitmények népszertiek” (Nemzeti Turizmusfejlesztési
Stratégia, 2017:50). A varoslatogatasok jelent6sége megnd, kiilondsen az élhetd, hangulatos,
baratsagos 1égkort helyszinek vonzok a turistak szamara. Az élménykeresés térhoditasa és
a digitalis technologiak elterjedése szintén kivalo lehetéség a kulturalis turizmus fejlédése
szédmara.

Egy mas megkozelitésben a kulturalis turizmus — mint komplex, atfogo fogalom — ala so-
rolhaté minden olyan turista, aki nem az otthoni kérnyezet kényelmét kivanja élvezni utazasi
soran, hanem az idegen orszag vagy tdj értékeirdl szeretne minél tobbet megtudni. Tovabb-
gondolva a szerzék kiemelik, hogy a kulturalis turizmus mozgatorugoja a ,,miivelddés, a hit
és a szorakozas” (CSAPO — MATESZ 2007).

1.2. Eurépa Kulturalis Févarosa program bemutatisa

Az Eurdpai Unid 1985-ben inditotta utjara az Eurdpa Kulturalis Varosa programot, melynek
eredeti céljai kozott a kulturalis 6rokség sokszinliségének bemutatasa és megdrzése, vala-
mint az eurodpai népek egymashoz valo kozeledésének eldsegitése szerepelt. A kezdeménye-
z¢s az eurdpai kulturalis értekek hangstlyozasa, a nemzetek az europai kulturalis térhez valo
tartozasanak erdsitése mellett a kultura varosfejlesztésben jatszott szerepét hangsulyozza
(RAFFAY-LORINCZ 2018).

Az Eurdpa Kulturalis Fovarosa projekt az Eurdpai Unio egyik legsikeresebb kezdemé-
nyezésének tekinthetd: az elmult évtizedek soran bebizonyosodott, hogy a kulturalis élet
¢élénkitése, a gazdasag- és varosfejlesztés mellett az eseménynek jelentds turisztikai szerepe
is lehet a részt vevé varosokban. (LORINCZ 2017). A tapasztalatok alapjan a cim elnyeré-
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sével egyrészt javul a varosok nemzetkozi lathatdsaga és jelentOs turisztikai aktivitas indul
be a varosokban, masrészt a helyiek is profitalnak a megujult kulturalis kinalatbol, és ezaltal
az ¢ szemiikben is n6 lakohelyiik imazsa. https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/

actions/capitals-culture_en

1.3. Modszertan

A palyazati anyagok — Gyo0r, Debrecen, Veszprém — tartalomelemzése és a gydztes pre-
zentdcios csapat tagjaival folytatott strukturalt interjuk a turizmus szerepére, annak jsze-
ri kezelésére iranyultak. A Veszprém2023 program nyilvanvald célja — a helyi kdzosség
fejlesztésén, az életmindség novelésén tul — a mobilitas dsztdonzése, a kulturalis turizmus
(belfoldi és beutazo) volumenének ndvelése, a Veszprém-Balaton desztinacié megismerte-
tése az eurodpai térben.

A masodik forduldba bejutott varosok palyazatai azonos kérdéssort dlelnek fel, igy az
egyes témakorok megfelelé modon Gsszevethetok. A kutatasi modszertanban — azonos alap-
elvek alapjan, a konkrét kérdésekre adott valaszokat vizsgalva — elemeztiik Gyor, Debrecen
¢és Veszprém EKF programjat (1. tablazat).

1. tablazat: A kandidalo EKF varosok palyazatanak elemzése soran vizsgalt kérdések

A kérdés A palyazati kérdések tartalma, rovid leirasa
szama

K3 A varos és a régio kulturalis profilja

K5, 6 Kulturalis stratégia; kulturalis és kreativ szektorok

Az Eurdpa Kulturalis Févaros kezdeményezés megjelenése a stratégiaban

K18 EKF cim viseléséhez sziikséges megfeleld infrastruktira:

* a varos kulturalis infrastruktirajanak igénybevétele és fejlesztése
* kulturalis, varosi és turisztikai infrastruktiraval kapcsolatos projek-

tek
K46 A muivészeti program dsszefoglalasa egy szlogennel
K50 A kiilonlegesség hangsulyozasa: mi teszi a palyazatot kiilonlegessé
a tobbiekhez képest?
Forras: sajat szerkesztés
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A veszprémi prezentacios csapat tagjai koziil 2019. marciusaban 6t fovel késziilt strukturalt
interji, melynek kérdései — az Europai Kulturalis Févaros és a turizmus kapcsolatrendszerén
belill — az ismertség és imadzs, a turisztikai fejlesztések, valamint a térségi halozat kiépiilése
témakorokre iranyultak:

o [smertség és imdzs: Hogyan hat az EKF Veszprém 2023 projekt a varos és a Balaton
térség ismertségére és imazsara?

* Turisztikai fejlesztések: Milyen modon valtozhat a varos €s a térség turisztikai kina-
lata az EKF projekt hatasara? Milyen hatassal lehet szamolni a szezonalitas kapcsan?
Mennyire lesznek a fejlesztések tarsadalmilag fenntarthatoak?

* Térségi halozat kiépiilése: Hogyan erdsddik a Balaton-Veszprém regionalis kapcsolat?

2. Eredmények
2.1. Kulturalis profil és kulturailis stratégia

Gyor jelenlegi kulturalis profilja szervesen épiil a gazdag torténelmi és kdzdsségi tradiciok-
ra: Magyarorszag miiemlékekben harmadik leggazdagabb varosa, mely — Gsszhangban az
épiiletek tulajdonosaival — torekszik azok felujitasara, fejlesztésére. A varos dnkormanyzata
12 kulturalis intézményt tart fenn, ezek koziil orszagos szinten is kiemelt és ismert a Gydri
Balett, a Gydri Filharmonikus Zenekar, a Gydri Nemzeti Szinhaz és a Vaskakas Babszinhaz.
Gyor kozosségi mivelddési intézményrendszere (6t miivelddési kdzpont) is fejlett, ahol a
klubok, korok, civil szervezetek koncentralodnak. A Gyori Miivészeti, Fesztival- ¢s Miivel6-
dési Kozpont a varosi fesztivalok szakmai feleldse és szervezoje; a kdzgytijteményi intézmé-
nyek (Romer Floris Miivészeti és Torténeti Muzeum, Dr. Kovacs Pal Konyvtar és Kozosségi
Tér, Gyor Megyei Jogu Varos Levéltara) pedig a gazdag torténeti és miivészeti gylijteménye-
ket gondozzak.

A Kreativ Gyér Stratégia kiemelt célcsoportként tekint a fiatalokra, eltérbe helyezi a
civil szervezetek és egyhazak kozremiikodését, illetve hangstlyozza a magdnszektor (cégek,
vallalatok) kiemelkedd (8-10%) kultiratdmogatasat. A stratégia fejlesztési fokuszként a fi-
atalokat, a kozosségfejlesztést és halozatépitést, a kulturalis és miivészeti innovaciokat, a
kulturalis sokszintliséget, a kulturalis alapt varosmegujitast, a nyilt innovacids kdzpontokat,
az intézményesitett, tobbszereplds egylittmiikodési rendszereket, illetve a széles tarsadalmi
bazist fogalmazza meg. Az EKF program célja, hogy ,,a varos polgarai a sajatjuknak érezzék
¢és ne csak elfogadjak, hanem meg is ¢ljék az EKF-et (Gy6r2023:7).” A kreativ gazdasag
fejlesztésével — a prosperald gazdasagon tul — az oktatasi, szocidlis, kulturalis és mlivészeti
intézményekbe, a kdzdsségekbe is tobb innovaciot képzelnek.
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Debrecen a telepiilési rangsorban az el6keld 2. helyen van, a vidéki Magyarorszag legnépe-
sebb varosa. Bar jelentds torténelmi drokséggel és jol felépitett intézményi hattérrel rendel-
kezik, mégis — elmondasuk szerint — hianyzik egy erds kreativ szektor. A varosban mikodo
Debreceni Egyetem (kb. 30 000 f6 hallgatd és 5000 {6 alkalmazott) valamint a hangstlyo-
san tetten érhetd biliszkeség és lokalpatriotizmus ellenére Debrecent nagymértékben sujtja
az ,,agyelszivas”, a fiatalok elvandorlasa. A kulturalis, miivészeti és kozgytljteményi intéz-
ményrendszerhez sorolhaté a MODEM Modern és Kortars Miivészeti Kozpont, a Déri Mu-
zeum, a Csokonai Nemzeti Szinhdz, valamint a Vojtina Babszinhaz. Zenei téren kiemelkedd
teljesitményt nyujt a Kodaly Filharmonikusok és a Kodaly Korus. Rendezvényhelyszinek
sora kinal szinvonalas hatteret a programoknak, ide sorolhatok a Kdlesey Kozpont, az Agoéra
Tudoményos Elménykézpont, Fénix Csarnok és Stadion, a Debreceni Miivel6dési Kozpont,
a Nagyerdei Szabadtéri Szinpad, valamint a Méliusz Konyvtar és 17 decentralizalt fiokja.

A kultra szempontjabol kiemelked6 a reformatus egyhaz jelenléte, mely a Reformatus
Kollégium Nagykonyvtaran keresztiil mutat be értékeket. A varos szamos nagy kulturalis
rendezvénynek ad otthont, ezek koziil minddssze kettd kap orszagos figyelmet: a Debreceni
Virdgkarneval és a Campus Fesztival. A kulturdlis profilt erdsiti a helyi dnkormanyzattal
egylittmikodo kozel 400 civil szervezet, melynek fele kulturalis tevékenységgel foglalkozik
(az éves, kultarara szant koltségvetés minddssze 2,6%-at koltik el).

Az EKF palyazat kiemeli azokat a hatranyokat, melyekrdl kevés nyilt diskurzus folyik: a
kulturalis és kreativ szektorban miikodd vallalkozasok kis méretét, a sok esetben provincialis
kinalatot, valamint a varos lakossaganak a kultra irinyaba mutatott alapvetéen konzervativ
attitiidjét. Osszességében azt fogalmazzak meg, hogy ,,Debrecen a vezeté eurdpai kulturalis
kozpontokhoz képest egy lassii varos — annak minden eldnyével és hatranyaval egytitt —,
ahol mar a szocializmus idején is kicsit masképpen mentek a dolgok, az EKF program valddi
vérpezsdiilést jelent a varosnak. (Debrecen2023:7).”

Veszprém Magyarorszag 16. legnépesebb varosa, a kulturalis hatasat nézve viszont — a
palyazatban leirtak szerint — benne van a top 5-ben, f6leg a Balaton kulturalis és szellemi
jelentdségét is hozzavessziik. A veszprémi emblematikus kulturalis attrakciok (Veszprémi
Utcazene Fesztival, VeszprémFest, Auer Hegediifesztival, Hangvilla, Vass-gyijtemény, Mii-
vészetek Haza, Laczkd Dezs6 Muzeum, Agora Miivel6dési Kozpont) mellett a projekt a ré-
gio kulturalis profiljara helyezte a hangsulyt.

A Balaton térség sokszinii kulturdlis eseményei (Muivészetek Volgye, Paloznaki Jazzpik-
nik, Salvatore Quasimodo Nemzetkozi Koltdverseny, Balaton-atiiszas, Kompkoncertek,
Babel Sound Fesztival, Balaton Sound), emblematikus attrakcioi (Tihanyi Bencés Apatsag,
Festetics-kastély, Bakonyi Természettudomanyi Mizeum, Pannon Csillagda, Zsid6 Kivalo-
sdgok Haza) és kiilonleges helyszinei, intézményei (Magyar Forditohaz, Béke Muivelddési
Kozpont, Snétberger Zenei Tehetség Kozpont, Alsdorsi Amfiteatrum, a legnagyobb egykori
uttorétabor, Liliomkerti piac) széles spektrumban szolgaljak az eltérd profili, motivacioju
vendégek igényeit.
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A jelenlegi kulturalis kinalat kritikajaként jelenik meg az a gondolat, miszerint semmiféle
formalis kulturdlis igazgatdsi szint nem fedi le a teriiletet, s ebbdl kdvetkezden hidnyzik a re-
gionalis kultura megfeleld szervezéséhez, sokszinliségének érvényre juttatasdhoz sziikséges
szervezet. A Veszprémben jol bevalt, a vallalkozo6i kezdeményezéseket batoritd és igényeket
kovetni tudo kulturamiikodtetési modell atvételével a Balaton térségben is esély nyilik egy
»egységes, befogadd, szerethetd kulturalis kozosség” felépitéséhez (Veszprém, 2023).

2.2. A hosszu tava stratégiahoz valé hozzajarulas

Gyor alapvetden a Kreativ Gyor Stratégia alapdokumentumaként hatarozta meg az EKF els6
kords palyazatat, arra stratégiai szemlélettel késziilve. A dokumentum rogziti az Aramlas
koncepciot és az Ut, Varos, Parbeszéd programesomagok rendszerét és tartalmat:
* Gyor kulturalis értékei és kreativ er6forrasainak lathatosaga, a nemzetkdzi egylittmi-
kodések bovitése

* k6z0s gondolkodas a polgarokkal, kozosségi tervezés s cselekvés

» a flatalok batoritasa a kreativ gondolatok megosztasara és a kezdeményezések megva-
l6sitasara.

A Gy6r2023 program kapcsan Gy6r varos a gazdasagi élet meghatarozo szerepléivel partner-
ségi szandéknyilatkozatot is alairt.

A debreceni palyazat tobb ponton csatlakozik a varos atfogd jovoképére és cselekvési
tervére, az EKF program kapcsan pedig a 2018-2030 iddszakra vonatkozo Kulturdlis Strate-
giara hivatkozik. Kulcsfontossagu eszkozként hangstlyozza a kulturalis teriiletre vonatkozo
kapacitasépitést és humanerdforras-fejlesztést (tudatos, jol atgondolt és felépitett kulturalis
kapacitasbovitd program), a szemléletvaltast (j intézményes szolgaltatoi modell felallitasa,
a lakossagi és civil szerepvallalas, részvétel ndvelése), valamint a kapcsolatépitést (hataron
ativeld, transznacionalis egyiittmiikodés).

A varos az EKF palyazat elnyerésére katalizatorként tekint: elsé 1épésként egy Kreativ
Kulturdlis Akadémia (huméantéke és —erdforrds eldtérbe helyezése) felallitasat tervezi, ma-
sodik Iépésben pedig a kulturalis és kreativ szektor gazdasagi szempontbdl vald megerdsité-
sére Osszpontosit, az Un. Kreativipari Stratégia alapjan. A debreceni palyazat szerint az EKF
program végso soron az ,,alkoto és kulturalis szellem” megteremtéséhez, fejlesztéséhez és az
,»okoszisztéma” kialakitasahoz jarul hozza. A sokat hangstlyozott ,,horizont” (tavlat) térségi
vetiilete a halozatépités, szellemi dimenzidja pedig a szemléletvaltas.
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Veszprém kulturalis stratégiaja 2018 és 2030 kozott tobb céllal is kotédik az EKF program-
hoz, melyek a kdvetkezdok:

* Veszprém regionalis kultirakatalizator-szerepének erdsitése;

* A multbdl 6rokolt passziv kulturdlis intézményi rutinok helyett naprakész, proaktiv,
eurdpai 1atokori szolgaltatoi szemlélet meghonositasa;

* Kozosségfejlesztés: a csokkend tarsadalmi kohézid és tarsadalmi elszigetel6dés
feloldasa;

* A régidban €16 fiatalok szamara szinvonalasabb kulturalis képzések kinalasa;

* Olcso tomegturizmus helyett mindség és fenntartat6 turisztikai termékek fejlesztése.

A veszprémi palyazat esetén egyértelmiien hangsulyos a turizmus. A palyazati anyag jovoképe
megfogalmazza, hogy ,,az olcs6d tomegturizmust kiszolgald kinalatot mindségi, fenntarthatod
turisztikai termékekkel kell felvaltanunk.” (Veszprém2023:6) A térség jovoképe a mindségi
turizmusrol szol, azaz olyan egységes régids szintll turizmusfejlesztésben gondolkodik, ahol
a mindségi, egész éves, fenntarthatd kulturdlis turizmusra keriil a hangsuly. A dizdjnvezérelt
varosi koncepcio k6zott tobb, a turizmushoz kdzvetleniil kapesolodo projekt szerepel, példaul a
sport- és rekredcios lehetdségek kialakitasa alulhasznositott varosi tereken, az egyetemi hallga-
tok bevonasa a varosi életbe, valamint az innovativ szolgaltatdscsomagok fejlesztése az atutazo
turistak, a tobb napra idelatogatok és atmenetileg itt dolgozd szabaduszok szamara. A veszp-
rémi EKF program hossza tava célja, hogy ,,segitségével a passziv kozonségbdl és passziv
varoshasznalokbol proaktiv partnereket elkotelezett alkototarsakat és kezdeményezokész, ma-
gabiztos polgarokat” tudjon teremteni.

2.3. EKF cim viseléséhez sziikséges megfelel6 infrastruktira

A foldrajzi elhelyezkedés, megkozelithetoség, belsé kozlekedési halozatok szempontjabol a
vizsgalt varosok eltérd adottsagokkal és fejlesztési irannyal rendelkeznek.

Ebbdl a nézdpontbol vizsgalva legkedvezdbbnek tekintetd Gydr helyzete, mely a Bécs-bu-
dapesti eurdpai kozlekedési tengelyben helyezkedik el. A kdrnyezd fovarosok (Bécs, Budapest,
Pozsony) kozvetlen autopalya-0sszekottetéssel koziaton 60-90 perc alatt elérhetdk. A varos harom
nemzetkdzi repiilétérhez (BUD, VIE, BTS) is gyorsan bekapcsolhato, illetve a 16 km-re fekvo
Gyor-Pér Nemzetkozi Repiil6tér fejlesztés kapcsan nagyobb gépek fogadasara is alkalmassa va-
lik. Vasuti 6sszekottetései révén a Budapest-Bécs vonal fontos allomasa, a nemzetkzi vasiti for-
galom ¢€lénk. Gyo6r a kerékparos turizmus és -kozlekedés szempontjabol is kedvezd adottsagokkal
rendelkezik: a nemzetkdzi EuroVelo6 Duna menti kerékparut jelentds allomasa, éves szinten tobb
ezer turista érkezik kerékparral a varosba.

Debrecen megkdzelithetdsége szintén kiemelkedd: a nemzetkozi uthalozatba bekapcesolt
varosnak szamit Magyarorszagon, melyet autopalya (M3/M35) kot Ossze a fovarossal, egy-
fajta hid szerepe van nyugat és kelet felé (4-es szamu kozut), valamint nemzetkdzi reptér
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(jelenleg 350 ezer f6 évi utasforgalom, tobb eurdpai desztinacio kdzvetlen elérése) szolgalja
a személy- és aruforgalmat. A varos a Budapest-Kijev-Moszkva vasttvonal mentén fekszik,
Budapest iranyaban oranként jarnak az InterCity jaratok. Az elmult években jelentésen meg-
nott a kerékparhasznalat, egy friss felmérés szerint az itt él6k kozel 40%-a hasznalja. A ke-
rékparozast az alfoldi terepviszonyok is segitik, a Debreceni Egyetem kerékparkolcsonzo
rendszert (UniBike) alakitott ki. A varos gazdasagi fejlédése kovetkeztében (is) egyre gya-
koribbak a kozlekedési dugok, melyet a kozdsségi megoldasok népszertisitésével (villamos,
trolibusz, autdbusz) és a kerékparos utvonalak hosszanak bévitésével kivannak orvosolni.

Veszprém (és térsége) jelenlegi kozlekedésfoldrajzi adottsagai okan elkdtelezett a helyi
¢és regionalis (45 percnyi tavolsagban 1évo teriiletek) megkozelithetéség bdvitésében: a pa-
lyazat a toparti (balatoni) szallasok és a veszprémi EKF helyszinek hatékony 6sszekdttetését
hangsulyozza. A kerékparozas nagyszabasu fejlesztési tervei illeszkednek a turizmuspoliti-
ka elképzeléseihez: megujul a balatoni bringa korut, 0j Gtvonalak épitésére és kijelolésére
lesz lehetdség, illetve kozdsségi e-bike rendszereket alakitanak ki a térségben. A kornyezeti
fenntarthatosagot el6térbe helyez6 vizi kozlekedés kapesan a meglévd balatoni rendszert ki-
egészitve elektromos hajoflottat terveznek. Lényeges kérdés a repiildterek (BUD, Héviz-Ba-
laton Airport) és a fesztival helyszinek menetrendszerinti buszjaratokkal vald dsszekottetése.
Az 1j koz6sségi megoldasok kozott szerepel a csaladok kozotti halozatosodas (ifjusagi mo-
bilitas tamogatasa), a kerékparkolcsonzés, az automegosztas, a személyre szabott programok
rendszere (Bérelj ki egy frizt! mintajara).

A megkozelithetdség és kozlekedés kiemelkedd elemeit az 1. dbra tartalmazza:

1. abra: A kandidalo EKF varosok kozlekedési infrastrukturahoz sorolhato elemei

Gyor

« tehermentesit6 belsé utak
1étesitése a cél

« parkolohely bévités a belva-
rosban a kulturalis funkciohoz
kototten, parkolohaz

« rendezvények idején éjszakai
buszjarat

« ingyenes City busz a belvaros

és egyetemi varosrész kozott

o Gy6rBike rendszer: 31 gytj-
téallomds, 200 kerékpar

« 100 km-es kerékparut halozat

www.turisztikaitanulmanyok.hu

Debrecen

» nemzetkozi repul6tér

» M3/M35 aut6palya Budapest
felé, fejlesztés alatt az M4

« InterCity vonat éranként a
f6varosba

« fejlett kozosségi kozlekedési
kindlat: villamos, trolibusz,
autobusz

« rendkiviil népszert a kerékpa-
rozas, ezt a bérlési lehetségek
(UniBike) segitik

« kerékparut hosszanak bévitése

E-mail:

Veszprém

o A jovére fokuszdl, a fejleszté-
seket hangstlyozza

« helyi és regiondlis megkoze-
lithetdség fejlesztése (6nkor-
manyzat altal miikodtetett
helyi jaratok)

o kerékpdrozas feltételeinek
javitasa, eBike rendszer, bala-
toni Bringa korut felujitdsa

« elektromos hajoflotta

o repiilSterek és a fesztival
helyszinek kozotti menetrend-
szerinti jaratok
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A turizmus kereslet-kinalat szempontjabdl (2. tablazat) markansan megkiilonboztethetok
a vizsgalt varosok. Gyor esetében egyértelmiien dominal (58%) a kiilfoldi vendégek ara-
nya, a vendégéjszakak jelentds részaranyat az iizleti utazok adjak. Debrecen és Veszprém
(Balaton térséggel) a belfoldi turistak korében népszerlibb (nagysagrendileg kétharma-
dos arany), a féréhelyeket tekintve pedig a Balaton térség mutatja a legnagyobb kapa-
citast. A turisztikai termékkinalatban mindeniitt dominal az tlzleti- (MICE) és kulturalis
¢és turizmus. Emellett a Balaton térségben az egészségturizmus ¢€s a vizparti tidiilés, Gyor
kapcsan a sportturizmus, Debrecenben (Hajduszoboszl6 telepiilés kozelsége okan is) pedig
az egészségturizmus tolt be meghatarozé szerepet a turisztikai kinalatban.

2. tablazat: A kandidalo EKF varosok turisztikai kereslete-kindalata

Turisztikai mutaté- Gyér Debrecen Veszprém / Balaton
szamok (2017) regio
kereskedelmi féréhe-
7 1 650 (Veszprém)
lyek szama 5985db 7289 db
56 300 (Balaton) db
turisztikai kulturalis,
2 kulturalis, izleti, L kulturalis, tizleti /
termék ] egeészség, sport, L, .
sport, konferencia .t egészség, vizparti
iizleti
vendégéjszakak sza- . 219 500 (Veszprém)
. 417 491 db ven- | 374 016 db vendé-
ma a kereskedelmi o = 1 950 000 (Balaton) db
P dégéjszaka géjszaka .
szallashelyeken vendégéjszaka
kiilfold/belfold arany
vendég 58% /42% 32% / 68% 33%/67%

Forras: KSH 2017, kandidalo varosok palydzata alapjan sajat szerkesztés
2.4. Marketing és kommunikacié: a miivészeti programok dsszefoglalisa egy szlogennel

A gyori palyazat az els6 korben hasznalt els6 forduldban hasznalt ,,Enjoy the flow!” szlog-
ent 2018 tavaszan megvaltoztatta és a ,,We are the flow!” vagyis ,,Mi vagyunk az aramlas”
szlogennel jellemzi a koncepcidt. Ez a mondat azt szimbolizalja, hogy a program kozép-
pontjaban az aktiv gy6ri polgarok, szines egyének és kozosségek allnak. A menedzsment
altal elfogadott Kreativ Gyor Stratégidja sem a fogyaszto bazisu kozdsségre, hanem a kul-
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tura aktiv részeseibdl, alakitdibol alld egyénekre alapoz. Az 0ij szlogennel egyiitt egy kis-
hajo, mint az aramlas tematika kézzelfoghato jelképe is bevezetésre keriilt.

Debrecen varos a ,,sharing horizons” szlogent valasztotta. Ertelmezésiik szerint a ,,sha-
ring” szo kifejezi a kdlecsonods érdeklddést, a mas eurdpai polgarokkal valo és a kiilonb6zo
kultarak, kozosségek kozotti intenziv egyiittmiikddést, egyben utal a (sajat) nézopont(ok)
megvaltoztatasara is. A ,,horizons” tavlatok sz6 az eldrelatasra, novekedésre, 0 latdsmodokra
¢és nyitottsagra céloz. Egyszerre jelenti a kivancsisagot és mobilitast, valamint a helyir6l az
eurdpaira torténd valtast. A tobbes szdm a sokszintségre, a kultirak és vélemények széles
skalajara utal. Metaforikus jelentésben ez a szlogen arra 6sztondz minket, hogy ,,...szar-
nyaljunk egyre magasabbra, hogy lassunk meg és fedezziink fel olyan embereket és dolgokat,
amelyeket azel6tt sosem” (Debrecen2023:94).

Veszprém ¢és a Balaton palyazataban a mivészeti programot Osszefoglald szlogen —
,Lépd dt a hatdraidat!” — szorosan kapcsolodik a TULLEPES (vagy angolul a BEYOND)
koncepcidhoz. Maga a szlogen kozds utazésra hiv: a korlatok lekiizdésére, a sajat hatarok
atlépésére, meghaladasara. A palyazat igy fogalmaz: ,,az egyént, az egyén kreativitasat kivan-
juk megszolitani, segitve tallépni sajat hatarait” (Veszprém2023:94).

2.5. A kiilonlegesség hangsilyozasa
A palyazati dokumentacid végén, utols6 50. pontjaként kellett roviden megvalaszolni a kér-
dést: mi teszi a palyazatot kiilonlegessé a tobbihez képest? Gyor az aramlast emelte ki, Deb-
recen a horizontot hangsulyozta, mig Veszprém a szabadsag sz6 mellett érvelt (2. abra).

2. abra: A miivészeti program szlogenje és az EKF palyazati anyag kiilonlegessége

Gydr, Debrecen és Veszprém esetén

Gydr Debrecen Veszprém

vagyunk az aramlas!

[ aramlas ] [ horizont ] [ szabadsag ]

Forras: az EKF palyazatok alapjan sajat szerkesztés

[ We are the flow! Mi ]

—

Sharing horizons ] [ Lépd at a hataraidat! ]
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Mindharom esetben a szavak tobbértelmiiséget, metaforikus értelmét és eurdpai dimenzioit
hangsulyoztak a kandidalé telepiilések. Hasonldan gondolkodtak az egyes kifejezések regi-
onalis jelentését illetGen is:

* Gyor esetében — a folyok mellett — a tematikus utak mentén az eurdpai szabadsagjogok
is aramlanak,

* Debrecen példajaban — foldrajzi értelemben — a széles és sik Alfold, a Hortobagyi
Nemzeti Park végtelen horizontjat 1atjuk, ahol Debrecen izgalmas varosként egyfajta
talalkozasi pont,

* Veszprém a Balatont, mint (egykori) kelet- és nyugat-eurdpai talalkozohelyet, a (nyari)
,,szabadsag” helyszinét hangsulyozza.

A gyéri palyazat témaja ,,aramlas”, melynek az Europai Unid négy alapszabadsagahoz - az
aruk, a szolgaltatasok, a személyek és a toke szabad mozgasa — kothetd. Gydr varosa testre
szabta ezt a négy alapszabadsagot, sajat tematikus utakat alakitva ki. A Kereskedelmi tengely
az aruk, a Céhlegény tengely a személyek, a Muzsikusok utja a szolgaltatasok és a Corvinak
utja a toke szabad mozgasanak lehetdségeit és fontossagat mutatja be. A palyazat a pozitiv
energia aramlasarol is szol, s egyéni szinten hangsulyozza, ,,azt mondjunk, az aramlas mi
vagyunk” (Gy6r2023:93).

Debrecen a végtelen ,,horizont” szo6t hangsulyozza, mely egyik értelmezésében a foldrajzi
dimenziora utal: alf6ldi varosként Debrecen hijan van a hegyeknek ¢és kildtopontoknak, ehe-
lyett végelathatatlan siksagok kozepén talalkozasi pontként miikodik. A masik értelmezés a
szellemi mondandora mutat, kiemelve az emberek, a varoslakok szerepét: ,,az uj platform azt
az lizenetet hordozza: talaljunk 0j horizontokat és osszuk meg 6ket egymas kozott” (Debre-
cen 2023:98).

A veszprémi palyazat esetén a ,,szabadsdag” szt emelik ki kiilonlegességként. Ez egy-
részt a Vakéci(')t szabadségot jeldli, mely a Balaton térséghez koti a nyaralést a rendszervél—
sz6l: eurdpai dimenzidban is értelmezhetd kreat1v1tast, toleranciat és hatarokon ativeld ba-
ratsagokat jelent.

2.6. Az EKF program turizmusra gyakorolt hatasa — a veszprémi példa

A strukturalt interji soran a Veszprém?2023 prezentalo csapat tagjai mondtak el vélemé-
nyiiket az EKF palyéazat turizmusra gyakorolt hatdsarol az ismertség és imazs, a turisztikai
fejlesztések, illetve a Balaton térségi halozat miikddése kapcesan. Az interjualanyok eltérd
szakmai hattérrel rendelkeztek: babszinhazi dramaturg, alpolgarmester, egyetemi oktato,
projekt menedzser munkakorben dolgozva képviseltek egy-egy tertiletet.
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2.6.1. Ismertség és imazs

Arra a kérdésre, hogy hogyan hat az EKF Veszprém 2023 projekt a varos és a Balaton tér-
ség ismertségére €s imazsara eltérd valaszok sziilettek. Egyes vélemények szerint a térségi
haldzat megfeleld miikodtetése €s a kulturdlis hub-ok 1étrejotte, megerdsodése feltétele a po-
zitiv imazs erésodésnek. Elhangzott, hogy az imazs alakitasa a belfoldi turistak korében a
»strand-langos-nyar” asszociacio atformalasat jelentheti. VEéleményiik szerint a turistak ész-
reveszik majd a kulturalis programokat, latnivalokat, valamint a vizparton tuli természeti
csodakat is. Mas interjiialanyok hangstlyoztak:

» a megfeleléen végrehajtott marketingkommunikdcio (példaul repiilétéren a Veszp-
rém2023 oriasplakat),

* a nyadri szezonon kiviili iddszakok (szezonalitas oldasa a varosi turizmussal, ijabb szeg-
mensek bevondsaval),

e a kulturadlis turizmus, valamint

* a kreativitas (kreativ ipar) jelent6ségét.

A résztvevOk abban egyetértettek, hogy a Veszprém-Balaton térség belf6ldon ismert, ezért a
projekt elsdsorban a nemzetkozi (eurdpai) figyelmet tudja koncentralni. C¢él, hogy Budapest
mellett a Balaton térség is inspiralo legyen, ide szivesen jojjenek — élni, tanulni, dolgozni,
pihenni — az innovativ emberek. Egyes vélemény szerint az ismertség inkabb a legnépesebb
varosra, Veszprémre fog hatni, mert az atlagemberben csak a palyazo varos ragad meg az
EKF kapcsan, még ha régioval kozos is a palyazat (példaul: Essen- Ruhr vidék, vagy Mar-
seille — Provence).

2.6.2. Turisztikai fejlesztések

A kovetkezd téma a turisztikai fejlesztések iranya volt; ezen beliil pedig a turisztikai kina-
lat valtozasa, a szezonalitas kérdéskore és a tarsadalmi fenntarthatosag keriltek teritékre.
Az EKF projekt kapcsan a szakemberek megerdsitették, hogy bar terveznek 11j beruhazasokat
(pl. House of Music and Noise vagy a CUBE), de alapvetden nem az infrastrukturalis fejlesz-
téseké a foszerep: a kindlat boviilését a hdlozatosodas és az EKF-ben tervezett programok
végrehajtasa fogja eredményezni. A projekt turisztikai termékfejlesztésének célja a tagabb
értelemben vett kulturalis turizmus, melynek része példaul a bor- és gasztrondmia is.
Szallashelyek tekintetében érdemes az alternativ, kozésségi (Airbnb, kemping, kollégi-
umi szallashely nyari hasznositasa hostelként) szallaslehetoségek felé elmozdulni, valamint
a kisebb féréhellyel rendelkez6, maganjellegli beruhazasokat elétérbe helyezni (panzid, ma-
ganszallashely szabad kapacitasok kiadasa). A vendégkor tekintetében fontos térekvés, hogy
egymasra talaljanak a kézmiivelddési és kulturalis tevékenységek az ott ¢lokkel, illetve a
kisebb telepiiléseken — akar eséhelyszinként — kapcsolodjanak be a kultarhazak. Az angol
nyelvtudas fejlesztése, a helyi lakossag bevondsa szintén kiemelt célként szerepel.
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A szezonalitas kapcsan EKF vallalas, hogy a fészezonon (julius-augusztus) kiviili progra-
mokat, eseményeket preferaljanak, ezek tudjanak meghonosodni. A példak kozott emlitették
a filmfesztivalt, a karacsonyi vasart, a Mennyei hangzavar egyhazzenei fesztivalt vagy a
helyieknek sz616 kulturalis kinalat kialakitasat.

A tarsadalmi fenntarthatosagot a valaszadok tobb szinten értelmezték. Egyfeldl 1énye-
gesnek tartjak a jelenlegi kulturafogyasztoktol eltérd igényekkel (korosztaly, jovedelem, élet-
stilus) rendelkez6 csoportok bevonasat (példa: fine dining mellett romkocsmak). Masrészrol
az EKF célja a mentalitasbeli valtozas elésegitése, egyfajta kreativ 6nbizalom atadasa az itt
¢lok részére. A tarsadalmi fenntarthatdsagot volt, aki a gazdasagi fenntarthatésaggal kapcso-
lata 6ssze, megjegyezve, hogy megfeleld anyagi forras és egyiittmiikodés sziikséges az ujabb
otletek megvalosulasahoz, melyet a mini hub-ok tudnak felkarolni. Maga a veszprémi EKF
projekt 6sztdnzi a nagyobb tarsadalmi részvételt, melyre tobb kezdeményezést is emlitettek:
onkéntes munka, civil szervezetek és egyetem hangstlyos bevonasa, nyugdijas egyetem 1ét-
rehozéasa a miniprojektekre (maximum 1000 eurd tamogatas) vald palyazati 6sztonzés.

Tobben hangstlyoztak a helyi lakossag ¢letmindségének fejlesztését, megfogalmazva:
»akkor lesz a program tarsadalmi szempontbol fenntarthato, ha a helyiek az EKF évben pozi-
tivan élik meg a torténéseket, és nem csak a zstfoltsagot latjak majd. Ehhez fontos a bevona-
suk, hogy magukénak érezzék a programokat, fejlesztéseket. Tapasztaljak, hogy ezek roluk
és nekik is szoljanak, ne csak a vart turista tdmegnek. Lényeges szempont, hogy a ’sziirke’
hétkoznapokon is legyenek programok, legyen mit csindlni, ne csak a nyari honapokban”
(szinhazi dramaturg interjualany).

2.6.3. Térségi halézat kiépiilése

A Balaton-Veszprém regionalis kapcsolat erdsddése, a térségi haldzat kiépiilése kapcsan tob-
ben emlitették a kozdsségi kozlekedés térségi kiterjesztéset (példaul legalis kdzosségi koz-
lekedés — Uber — szolgaltatas), a kozlekedési dsszekottetések javitasat (kerékparat épités,
menetrend modositas), az ¢jszakai (busz)jaratok beinditasat. A haloézatosodas egy masik di-
menzidja a gasztronomiai profilii programkindlat tovabbfejlesztése képzo- vagy osszmiiveé-
szeti iranyba (vizi balett, irodalmi k6t6désti program).

A valaszok kozott a térségi kapcsolatok szervezeti szintii fejlesztése is elhangzott, mely
gondolatba a turisztikai desztinacié menedzsment szervezetek mellett (akik egyébént is 6sz-
szefogjak a helyi vallalkozasokat, marketingkommunikaciot folytatnak a vendégek, helyiek
felé) a véleményvezér (turisztikai) szolgaltatok, valamint a Veszprém-Balaton 2023 Zrt. tu-
lajdonosi kore is beletartozik. A biztos finanszirozas, dedikalt fejlesztési forrasok megszerzé-
se okan felmeriilt a kormanybiztos személyének igénye is.

Végiil hangstlyoztak a térség varosainak, kulturalis kozpontjainak felel0sségét a helyi la-
kossag kiszolgalasaban, a kulturalis kinalat megfelelé bemutatasaban. Sok esetben ez make-
tingkommunikacios kérdés, néha pedig annak a belatasa, hogy a versengés helyett az egyiitt-
miikodeés a célravezetobb. Meg kell talalni, hogy az egyes szereploknek, partnereknek mi az
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elénye az egylittmiikodésben. A kolesonds elénydket feltarva lehet aztan az eréforrasokat
leltarba venni, erre lehet épiteni.

E gondolatot a turizmus teriiletére leforditva az a cél, hogy Veszprémet ne csak esod-
helyszinnek tekintsék a Balaton-parton; a masik iranybdl pedig a veszprémi vallalkozok, a
veszprémi lakossag ismerje €s ajanlja a térség latnivaldit, programjait. A halézatosodast és
a regionalitast tobb projekt is tamogatja, ezek koziil a ,,Szabadsag Koztarsasag” (,,Republic
of Freedom”) a Balatonra, mint taldlkozasi pontra épit, komoly turisztikai vonatkozassal.
A Balaton (és benne Veszprém) hazai szinten egy talalkozohely, mivel az egész orszag ,,itt
nyaral”, itt minden tipust és foglalkozasti embert megtalalni.

Osszefoglalas

A jelen tanulmany az Eurdpai Kulturalis Fovaros cimért versengd, dontébe keriilt harom
magyar varos — Gy6r, Debrecen és Veszprém — palyazatat vizsgalta, 6sszehasonlitva a varo-
valdsitasahoz sziikséges infrastruktura meglétét és jellemzdit, valamint varosok marketing-
kommunikaciojat, mellyel a projekt egyediségét hangsulyozzak, illetve magat a programot
népszerisitik. A szerz6k kdtddése miatt kiilon figyelem iranyult a veszprémi palyazatra, azon
belill is annak a turisztikai aspektusaira. Ugyan az EKF cim alapvetden a kultarara épiil,
egyik nem titkolt célja a varosoknak a cim elnyerésével az, hogy feltegyé¢k magukat Europa
turisztikai térképére.

Debrecen, Gyor és Veszprém palyazati anyagainak tartalomelemzése feltarta a harom
varos kozti hasonlosagokat és kiilonbségeket. A hasonlosagok kozott szerepelt a kreativitas
fejlesztése, a kreativ ipar hangsulyozasa, a kulturalis intézményekkel valé kiemelkedé ella-
tottsag, az orszagosan elismert szinhdzak, babszinhaz, kiallitohelyek jelenléte, valamint a be-
vezetett és ismert — legalabb orszagos hatokorl — programok, nagyrendezvények szervezése.
A legjelentdsebb kiilonbségek a kozlekedési infrastruktira teriiletén mutatkoztak meg: mig
Debrecen és Gy6r kdzvetleniil elérhetd gyorsforgalmi Gtrol, stiri vastthaldzat koti 6ssze Oket
a févarossal, repiiltérrel is rendelkeznek (vagy rovid idon beliil elérhetoek), addig Veszprém
esetében a gyorsforgalmu uthalozatra vald csatlakozas nagyjabol 30 percet vesz igénybe és
meg kell oldani a Budapest Liszt Ferenc Reptéri transzfert is. Bar a veszprémi palyazat sza-
mol a Balatoni Bringakoértttal, valamint az ehhez val6 kdzvetlen (Szentkirdlyszabadja-Bala-
tonalmadi) csatlakozassal, de a varoson beliili keré¢kparos kozlekedés feltételei még mindig
jobbak a két regionalis kozpontban (Gy6r, Debrecen), mint Veszprémben.

A veszprémi palyazati anyag vizsgalatan tal interjuk késziiltek a prezentacios csapat tag-
jaival, melynek soran elsGsorban azt vizsgaltuk, hogy a valaszadok hogyan itélik meg a turiz-
mus szerepét a veszprémi projektben. A valaszok alapjan a felmérésbe bevont szakemberek
a cim elnyerésétdl a varos és a térség nemzetkdzi ismertségének a ndvekedését varjak. Egyik
interjualany szerint Veszprém jobban ki fog tudni torni a Balaton arny¢kabdl (foleg a belfoldi
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turistak esetében), egy masik vélemény szerint pedig a Balatonra is jo hatassal lehet, hogy
2023-ban az EKF hivdszora Veszprémbe érkezdk a térséget is felfedezik majd.

Mivel a palyazatban szereplé programok jelentds része a nyari (f6)szezonon kiviili
programokat helyezi eltérbe, a valaszadok a szezonalitas enyhitését, a teriileti koncentracio
mérseklését is varjak a programtol. A projekt fenntarthatosaganak kulcsat pedig a térségi
Osszefogasban és a helyi lakossag minél szélesebb kori bevonasaban latjak. Az eredmé-
nyek alatamasztjak, hogy a Veszprém2023 EKF program valds szakmai kérdésekre keresi
a valaszt, ugymint hogyan lehet a Balaton régiot érintd szezonalitast enyhiteni, a kulturalis
fogyasztas vendégkorét szélesiteni, a gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatésagot erdsiteni, va-

lamint a térségi egyiittmikodést 6sztdndzni.

Kovetkeztetések, javaslatok

Osszességében elmondhaté, hogy a kozlekedési infrastruktiira allapota (gyors és konnyt
megkozelithetéség) fontos, de nem dontést befolyasolo tényez6 az EKF cim odaitélésében.
A harom dontdbe jutott magyar varos koziil Veszprém van a legkevésbé elonyos helyzetben,
a tobbi tényez6 ismeretében mégis érdemesnek tartotta a nemzetkodzi zstiri a varost a
megtisztel6 cimre.

Szinte kdzhelynek tekinthetd, hogy az EKF projekt sikerének egyik eléfeltétele a helyi
lakossag széles korii bevondsa. Masként fogalmazva, hogy a helyi k6zosségek azt érezzék:
a programok veliik egyiitt és nekik is késziilnek.

A veszprémi projekt célja egybeesik a turizmus fenntarthatosdganak (szezonalitas mér-
séklése, teriileti koncentracio enyhitése, helyi lakossag életmindségének névelése, kapacitas
kihasznalas) kérdéskorével. Az EKF program egész évre szol, igy a (nyari) turisztikai fosze-
zonon kiviili kulturalis- és kdzosségi programok, valamint azok infrastrukturalis hatterének a

megteremtése a projekt egy f6 feladata.
Koszonetnyilvanitas

Jelen publikacid/kutatas az Eurdpai Unid, Magyarorszag ¢és az Eurdpai Szocialis Alap tarsfi-
nanszirozasa altal biztositott forrasbol az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 azonositoju ”Fenntart-

hato, intelligens és befogad6 regionalis és varosi modellek” cimii projekt keretében jott 1étre.
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