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SZEKSZARDI CIVIL KEZDEMENYEZES A BORTURIZMUS HAJNALAN
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Absztrakt

Hazankban a rendszervaltast kovetd években a turizmus élénkitésében, a gazdasagfejlesztésben a civil
szervezeteknek is jelentds feladat jutott. Szekszardon elsdsorban a mindségi bortermelés megteremtése, a
kulturalt borfogyasztas népszertsitése és a borvidék ismertté tétele, valamint a borturizmus fellenditése
céljabol 1999-ben 64 alapito taggal egyesiiletet hoztak 1étre.

A tanulmany a Szekszardi borut létrehozdsdhoz vezeté utat mutatja be. A helyi kozOsség —
elsdsorban boraszat, vendéglatas, és turizmus terén — érintett szerepldinek dsszehangolt munkéja nyoman
indultak meg azok a kezdeményezések, melyek nyoman ma a turistak egyik kedvelt célpontjava valt a
borvidék.

A Szekszardi Borvidék Borut Egyesiilet szervezését segitd alapitd tagként, majd a szervezet
elnokeként eltoltott évtized alatt szerzett sajat hazai €s nemzetkozi tapasztalataim, valamint az egyesiilet
adatai és a kezdeti évek miikodésével kapcsolatos dokumentumok segitik a téma megvilagitasat.
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Abstract

In Hungary, in the years following the change in the political system, civil society organizations also played
a major role in boosting tourism and in economic development. An association was established in Szekszard
in 1999 by 64 founding members, with the primary aim of supporting wineries that produce high quality
wine, promoting the cultivated wine consumption, making the wine region more popular and promoting
wine tourism.

The study presents the way to the establishment of the Szekszard wine route. The coordinated work
of the local community — primarily in winemaking, hospitality and tourism — has led to the wine region
being one of the favourite destinations of tourists today.

My domestic and international experience as a founding member and later the director of the
Szekszard Wine Region Wine Route Association, using the association's data and documents related to the
operation of the early years, help to clarify the subject.

Keywords: wine, Szekszdrd wine route, wine region, association, qualification system, rural development
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Bevezetés

Szekszard neve évszazadok ota Osszekapcsolodik a széldtermesztéssel és a bortermeléssel. A szekszardi
borok az elmult években szdmos szakmai sikert értek el hazai és rangos nemzetkdzi borversenyeken.
Napjainkban itthon ¢és kiilf6ldon egyarant népszertiségnek orvendenek a fogyasztok korében. A borok piacra
jutasdhoz, népszerlsitéséhez azonban mar jo ideje kevés a kivald termék megléte. A rendszervaltast
kovetden a Szekszardi borvidék bortermeldi félelemmel tekintettek a kialakulod piacgazdasag, az erdsodo
globalizacié miatti valtozasokra. A borvidéken készitett borok szamara megfeleld 1) piaci rést kellett
keresni. Ehhez céltudatos marketingre és a hagyomanyostol eltérd értékesitési formak alkalmazasara volt
sziikség. Ez inspirdlta a borvidéken tevékenykeddket — nyugat-eurdpai példakat mintdul véve — a térség
borutjanak 1étrehozésara.

Jelen tanulméany a Szekszardi Borvidék Borut Egyesiilet megalapitasat, a Szekszardi borut
létrehozasahoz vezetd utat mutatja be. A helyi kdzosség — elsésorban bor, vendéglatas, €és turizmus terén —
érintett szerepldinek Osszehangolt munkaja nyoman indultak meg azok a kezdeményezések, melyek iranyt
mutattak a térségi fejlesztéseknek és megalapoztak a borvidék mai, sokoldalu turisztikai kinalatat. A
Szekszardi Borvidék Borat Egyesiilet szervezését segitd alapitd tagként, majd a szervezet elndkeként
eltoltott évtized alatt szerzett sajat hazai és nemzetkdzi tapasztalataim, valamint az egyesiilet adatai és a
kezdeti évek miikddésével kapcsolatos dokumentumok segitik a téma megvilagitasat.

1. Civil szervezetek

Az egyesiilési jogrol, a kozhasznt jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérol €s tamogatasarol
szolo 2011. évi CLXXV. torvény értelmében ,,Civil szervezetnek tekintjiik a civil tarsasagot, a
Magyarorszagon nyilvantartasba vett egyesiiletet (a part kivételével) és az alapitvanyt. (...) A civil szervezet
olyan nonprofit szervezet, amely sajat koltségvetéssel rendelkezik. A szervezet kozcélu tevékenységet és
kozfeladatot 1at el, azaz a szervezetnél tagabb kozosség érdekében jar el.

A civil szervezetek sajatja, hogy tobbnyire spontan kezdeményezésre, alulrdl szervezddve, gyakran
valamilyen mozgalombdl fejléddnek formalis ko6zosséggé. Hazankban a civil tdrsadalom kezdete a
felvilagosodassal kezdddott, viragkorukat a két vilaghaborti kozotti idészakban élték. A Szekszardi
borvidéken is 1929-t6] sikeresen miikodott a — 357 tagot szdmlald — Szekszardi Borvidéki Bortermeldk
Pinceszovetkezete. Az évtizedek soran a borhoz kot6dd kulturdlis, szakmai értékek apolésa, gondozasa
mellett szervezte a szekszardi bor kereskedelmét is. Gépek, pincék vasarlasaval és bérbeadasaval segitették a
tagok munkajat. Borkiméréseket és italboltokat 1étesitettek az orszag tobb telepiilésén. 1949-ben azonban ez
a szervezet is aldozatul esett a tomeges betiltasnak (TOTTOS 1987). A fennmarado civil szervezetek
tobbsége a tagok kozos hobbija alapjan szervezddott, vagy sportegyesiilet, illetve dnkéntes tlizoltd-egyestilet
volt. Az egyesiilési kedv — a nemzetkdzi normakhoz igazodo6 elényds jogszabalyi hattérnek koszonhetden —
a rendszervaltast kovetéen ujra fellendiilt (ANGLER 2017). A civilek hazdnkban 1990-t61 egyre jelentdsebb
szerepet toltottek be a gazdasagfejlesztésben, a turizmus ¢€lénkitésében, néhany év mulva pedig mar részt
vallaltak a helyi és regiondlis programok szervezésében is. Az egyiittes gondolkodds haszna, az
Osszefogasban rejld erdk és elonyok a tarsadalom onszervezddésének ezen idészakaban is egyértelmiiek
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voltak mar. A kolcs6nds informacidaramlas révén nétt a szereplok egymas iranti bizalma és a pozitiv
értelemben vett egymasrautaltsag. Létrejottek alulrodl szervezddod, tanulasra képes, nyitott és fogékony
kozosségek, a kozosségi ¢letnek azok a formalis és informalis terei, ahol maguk a helyi lakosok, civil
szervezetek, érintett csoportok szélhatnak bele a k6zosségi, lakohelyi, térségi problémak megoldasaba. A
célok kozott az ezredforduld idészakdban kiemelten szerepelt a kozvetlen, vagy a kozvetett
munkahelyteremtés, a vallalkozasdsztonzés, ezen keresztiil pedig a vidék- és teriiletfejlesztés, gazdasag-
vagy vallalkozasfejlesztés (ANGLER 2016).

A turizmus komplexitasa kiilonosen elvarja a kiilonbozo teriileten érintettek egyiittmiikodését, mely
legtobbszor a kozos piaci fellépésben, a kindlat versenyképessé¢ formalasaban, a piaci pozicid
megteremtésében és megorzésében nyilvanul meg. Tovabba az adott teriiletre — esetiinkben a Szekszardi
borvidékre — jellemzd arculat kialakitasa, az imazs, az ismertség novelése a f6 szandék. Mindez izolalt
miikodéssel kevésbé hatékony eredményt biztosit, igy az onszervezd kozosségek helyi kezdeményezései
segithetik az egységes turisztikai kinalat megteremtését (KOVACS et al. 2015).

2. Kezdeményezések a borut létrehozasara

A Szekszardi borvidék a rendszervaltast kovetden az orszag tobbi borvidékéhez hasonld nehézségek elé
nézett: a karpdtlasként visszakapott {iltetvények elaprozott mérete, vegyes allapota, az elavult
termeldeszkozok, a korszerli szdlofeldolgozok ¢€és a modern értékesitési tapasztalatok hidnya
megkérddjelezte a hosszutavon jovedelmezd gazdasagok kialakulasanak lehetdségét. A borvidék boraszatai,
vendéglatoi, turizmusban érdekelt egyéb vallalkozésai azonban felismerték, hogy a Szekszardi borvidék
egyik f6 gazdasagi ereje a bor és a borra alapozodéd szolgaltatasok kindlasa lehet (MATE 2001). Egyre
tobben tértek vissza a korabbi értékesitési rendszeriikhoz és a kiilfoldi példakban latottakhoz, igy az egyéb
csatorndk mellett a bort kozvetleniil is kezdték értékesiteni a fogyasztoknak. A helyi borok mellé
tradicionalis ételek kostoltatasdval is csalogattak a helyieket és a turistdkat. Ennek apr6 pozitiv hatdsait
érezve néhany bortermeld kezdeményezésére laza informalis 6nszervezd csoportot alakitottak a tervezett
borut 1étrehozasara. Ebben az 0sszefogasban lattak a térség sajatos gazdasagi eldnyének kiaknazasat. A 13
tagot szamlalo kezdeményezés szolgaltatasaik feltlintetésével egyszerli szordlapot készittetett, s 1995 nyaran
megszervezték a borvidék elsd borturisztikai programjat. A borit tényleges megalapitdsat azonban
kiilonbozdé érdekiitkozések ¢€s a pénzhidny akadalyoztidk. Konkrét szervezet létrehozasa nélkiil a
kezdeményezés rovid id6 alatt elhalt.

Neéhany évvel késdbb — az el6z0 probalkozas tapasztalataira épitkezve €s a korabbi résztvevok
vezetésével — Gjabb torekvés indult a borut 1étesitésére. Alapitasat az az egyre siirgetdbb igény vezette, hogy
a Zombatol Bataig huzodd, Magyarorszag egyik legrégibb borvidékeként szdmon tartott térség égetd
gazdasagi-tarsadalmi problémakkal kiizdott. Ezek enyhitését a teriilet hagyomdnyaira tamaszkodva, a
megvaltozott gazdasagi és kulturalis igényekhez, kovetelményekhez alkalmazkodo turisztikai innovacidval
kivantdk megoldani. A szervezdk kozott talsulyban voltak a kisebb-nagyobb boraszatok dontéshozoi, koztiik
a térség két legjelentdsebb szoldtermeldje és feldolgozoja, az Aliscavin Rt. €s a Szekszardi Mezdgazdasagi
Rt. Mellettiik a Szekszardi Hegykozségi Tandcs, a Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési Kozpont, Szekszard
Varos Onkormanyzata, valamint a Szekszardi Sz616- és Borkultara Alapitvany jelezte szakértd timogatasat.
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A tobbi résztvevd kulturalis intézményt, vendéglato, turisztikai vagy kézmiives vallalkozast képviselt. Bar a
borut Iétrehozasatol minden szerepld mas elonyt vart, abban egyetértettek, hogy a borvidéki telepiiléseken
¢lok egylittmiikddésének szervezésével a mindségi bortermelés eldmozditdsan til a borhoz kapcsolodo
muvészeti, €pitészeti, gasztronomiai €s egyéb kulturalis értékek védelme a cél. Ezzel kivantak vonzo uti célt
teremteni a turistak szamara. Az elképzelések — melyeket tovabb tamogatott, hogy 1999-et a ,,Bor és
gasztronomia éve” szlogennel hirdette meg a Magyar Turizmus Rt. — egyre konkrétabb tervekké valtak. Az
egész térséget érintd fejlesztési program megvalositasa azonban jelentds forrast igényelt. EKkor jelent meg
az Europai Uni6 PHARE Regionalis Kisérleti Program Alap tobb telepiilés Onkormanyzatanak,
vallalkozoéinak ¢€s civil szervezeteinek onkéntes Osszefogasan alapuld hosszabb tava stratégiaba illeszkedd
innovativ kezdeményezéseit tamogato palyazata. A kiirds célja kimondottan a helyi fejlesztést, ezen beliil a
helyi gazdasagfejlesztést akarta erdsiteni.

A partnerek felkutatasa utan az 1994-t6l mar mikddo Villany-Siklosi (ma Villanyi) Borut Egyesiilet
gesztorsagaval a Szekszardi mellett a Zalai (ma Balaton-melléke), a Dél-balatoni (ma Balatonboglari),’ a
Mecsekaljai (ma Pécsi) és a Tolnai borvidékek borkultirat apold szervezeteivel egyiittmiikodve allitottak
Ossze a palyazati anyagot. A Szekszardi borvidék képviseletét az 1994. junius 29-én alakult Szekszard
Borvidék Szol6- és Borkultira Alapitvany vallalta magara. Maganak az Alapitvanynak is a palyazatban
megfogalmazottakhoz hasonlo céljai voltak: a borvidék, a sz616- és borkultira hagyomanyainak apolésa, az
eldallitott borok eredet- és mindségvédelme, a bordszati tudoményos eredmények hasznositasa, a sz016 és a
bor hirnevének oregbitése (Bajnok Sandor, — az alapitvany vezetdje — szobeli kozlése, 1999).

A ,,Borutak kialakitasa és fejlesztése a Dél-Dunantil torténelmi borvidékein” cimmel benyujtott —
232 milli6 forint 6sszkoltségli palyazat (melybdl az Eurdpai Unio 84 millié forintot biztositott) tamogatast
nyert. A palyazattal kapcsolatban elkésziilt program f6 célja a torténelmi borvidék mindségi
bortermelésének és a kivaldo borokon, valamint a térség turisztikai értékein alapuld borturizmusanak
fejlesztése, mindségi szolgaltatasokkal rendelkez6 borut kialakitasa.

A borturizmus a turizmus, azon beliil az agroturizmus egy sajatos dga, mely a helyi termékként
megjelend bor bemutatasan és értékesitésén alapszik. A termékek, szolgaltatasok, informaciok komplex
egységét kindlja, azzal a céllal, hogy emlékezetes élményeket nytjtson (MATE — SZABO 2011; SZABO
2003).

A Kisérleti Programra benyujtott palyazat hét elembdl allt (1. abra). Ezek az elemek biztositottak a
térségben a borturizmus elsddleges feltételeit. A program megvaldsitasa tehat tobb szalon futott egy iddben.

% A Dél-Balatoni borvidék a Dél-Dunantal Régiohoz tartozott 1999-ben.
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1. abra: Az EU PHARE Regionalis Kisérleti Program Alap 1998 palyazat elemei

Minésités Képzés

Borut
Kiadvany Egyesiilet
szervezése

Informacios
tablarendszer

‘ Kamatmentes
Marketing tamogatasi
| | rendszer

Forras: Sajat szerkesztés, 2018.

2.1. Kamatmentes tamogatasi rendszer

Elséként a borutakhoz kapcsolodo, vendégfogadd infrastrukturat kialakitdé beruhdzashoz segitséget nyu;td
kamatmentes hitelhez kothetd palyazati kiiras Osszedllitdsa, a pénziigyi partnerrel vald szerz6dés tortént
meg. Az erdsen forrashidnyos vallalkozasok és OstermelOk szamara ez a forrds jarult hozza a borvidéken
példaul borszakiizletek, borkostolo terek létrehozasahoz, meglévd szolgaltatok vendégfogadod feltételeinek
(pl. mosdok kialakitasaval torténd) javitasahoz. A maximalisan igényelheté 0sszeg egymillié forint volt. Az
egyéves tlirelmi idével és 6téves futamiddvel nydjtott kamatmentes hitel lehetdségét azonban a szekszardiak
koziil csupan nyolcan vették igénybe.

2.2. Szakmai képzés

Ennél joval sikeresebb eleme volt a palyazatnak 2000 elején az Gtnapos, kiilonbozd tematikdju szakmai
képzés. A szakmai képzések a résztvevOk korabbi ismereteinek korszerlisitését, a megvaltozott gazdasagi,
tarsadalmi, piaci és technologiai koriilményekhez valo alkalmazkodas novelését is segitették (OROSZI et al.
2015). A mindségi vendégfogadas érdekében a leendd egyesiileti tagok, boruti szolgéltatok turisztikai,
vendéglato, helytorténeti €és boraszati ismereteiket bovithették. Emellett vallalkozo61, marketing, protokoll és
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palyazatirdi tudasra is szert tehettek. Az oktatas hitelességét novelte, hogy elismert, gyakorlott
szakembereket sikeriilt megnyerni az ligynek. Lehetdség volt a Villanyban tevékenykedo vallalkozokkal is
tapasztalatcserét folytatni. Mindezek mellett a programsorozat a térség szerepldinek kapcsolati t6kéjét is
erositette: az egylitt toltott napok lehetdséget nyujtottak az aktorok szamara egymas megismerésére, a
kolesonos informacideserére, a személyes kapesolat kialakitisara, a hasonld problémak megvitatasara.

2.3. Az egyesiilet alapitasa

Id6kozben az egyesiilet szervezése is elkezdddott. Miikodésének jogi kereteit akkor az egyesiiletekrdl szolo
torvény (1989. évi IL. torvény az egyesiilési jogrol) hatarozta meg. Ezt egészitették ki a kozhasznlsagi
torvény (1997. évi CLVIL torvény a kozhasznu szervezetekrdl) egyes szabalyoz6 elemei. Az egyesiilet
Magyarorszagon Onkéntesen létrehozott, az alapszabalydban meghatarozott célra alakult szervezet, ami
nyilvantartott tagsaggal rendelkezik, céljainak elérése érdekében szervezi tagjai tevékenységét. Az egyesiilet
jogi személy.

A sziikséges eldkésziiletek utan az egyesiilet 1999. junius 11-én 64 taggal linnepélyes keretek kozott
alakult meg Szekszardi Borvidék Borut Egyesiilet néven, logojat Baky Péter Szekszardon ¢é16 festdmiivész
készitette (2. bra). Az egyesiilet a Szekszardi Varoshdza épiiletében kapott székhelyet.

2. abra: A Szekszardi Borvidék Borut Egyesiilet elso logoja

Forras: ANGLER 2008b

A szervezet alapszabdlya szerint az egyesiilet a borvidéki telepiiléseken ¢€lok egylittmiikodésének
szervezésével a térség infrastrukturdlis helyzetének és kornyezetvédelmének javitasat, a szekszardi
torténelmi borvidék természeti és kulturdlis Orokségének, helyi értékeinek megovasat, kultirdjanak
meg0rzését, valamint atorokitését tekinti elsddleges feladatanak. Ezen beliil kiilon figyelmet szentel a
tradicidkon alapuld mindségi bortermelés eldmozditdsdnak. Ezekre az alapokra épitve létrehozza a sajat
arculatli szekszardi borutat, és bekapcsolodik a nemzeti €s nemzetkdzi borutakba. Ugyanakkor a helyi
tarsadalom céljaihoz is hozzajarul tevékenységével, ezzel segitve a lokalis kozosségek fejlodését, a térség
népességmegtartasanak novelését. Meghatarozo szerepet vallal az egyesiilet céljaihoz kapcsolodo fejlesztési
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programok finanszirozasanak, valamint tagjai tevékenységét segitd palyazati lehetdségek felkutatdsa terén
(MATE 2007; MATE 2009).

Az egyesiiletnek rendes tagja lehet minden természetes személy, jogi személy, valamint jogi
személyiséggel nem rendelkezd szervezet, aki egyetért célkitiizéseikkel, vallalja céljaik megvalositasaban az
aktiv részvételt, elfogadja az alapszabalyt és rendszeresen fizeti a tagdijat. Az egyesiiletek rendes (55 0),
partolo (8 f6) és tiszteletbeli (1 f6) tagjai is voltak. A borut egyesiilet egyértelmiien alulrol jovo
kezdeményezésként valosult meg, tomoritve a borvidékért, a tradicidért tenni akaré maganszemélyeket, a
sz6lével és borral foglalkozd Ostermeldket, kiilonbozé méretii vallalkozasokat és szervezeteket. Tagjai
tovabba a teriilet turisztikai fejlesztésében érdekelt helyi és térségi szakmai és civil szervezetek, valamint a
telepiilések onkormanyzatai és azok intézményei. Vendégfogadassal, gasztronomiaval, turizmusszervezéssel
foglalkoz6 vallalkozéasokat, rendezvényszervezdket, muzeumokat, kézmiiveseket is sikeriilt bevonni az
egylittgondolkodasba (3. 4bra).

3. abra: A Szekszardi Borvidék Borut Egyesiilet tagsaganak osszetétele 1999-ben

A Szekszardi Borvidék Borut Egyesiilet
tagsaganak osszetétele, 1999.

EL’.,\ éb ()nkurm;m_\'/;ll
6% 11%

Hegykozség
6%

Villalkozo
61%

Forras: Sajat szerkesztés, 2018.

Szervezeti felépitését (4. dbra) tekintve az egyesiilet legfébb dontéshozo, altalanos hataskorii szerve a tagok
Osszességébol allo kozgyulés. Az altaluk valasztott kilenctagi elndkség vendéglatdé és borész
szakemberekbdl, onkorméanyzati vezetdbél és a hegybirobol allt. Ok szervezték és iranyitottdk az egyesiilet
miikddését, a gazdalkodasi €s vallalkozasi tevékenységét. Az egyesiilet vezetését, a szervezet mikodését és
gazdalkodasat az ottagl felligyeld bizottsag ellendrizte. A szakmai munkat hdrom bizottsag, a turisztikai, a
marketing, illetve a képzési €s mindsitd bizottsag végezte. Ezeken kiviil alkalomszertien, adott feladatokra,
pl. kiadvanyszerkesztésre, eseti bizottsagok jottek 1étre.
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4. abra: A Szekszardi Borvidék Borut Egyesiilet szervezeti felépitése 1999-ben

A Szekszardi Borvidék Borut Egyesiilet
szervezeti felépitése, 1999.

kozgyiilés
feliigyelo
bizottsag
elndkség
[ |

turisztikai

marketing képzési és mindsité

bizottsag bizottsag bizottsag

Forras: Sajat szerkesztés, 2018.

2.4. A minosité rendszer kialakitasa

Az egyesiilet 1étrejottét kovetd esztenddben a borut megvalositasanak elékészité munkai folytak: elsdként a
borut ténylegesen bejarhaté utvonalanak kijeldlése tortént meg. A borvidék kis méretébdl addéddan a
tervezett borut az dsszes borvidéki telepiilést szandékozott érinteni. Ezutan a leendd boruti szolgaltatokkal
szemben elvart kovetelményeket kellett megfogalmazni. A mindsitési modell a Villany-Siklosi borvidéken
mar miikodo rendszer volt. Ezek a szempontok segitették a Bortiti Charta dsszeallitasat és a Szekszardi borut
mindsité rendszerének (Mindsité kézikonyv) kidolgozasat. Igy biztosithatd a bortt komplex szolgaltatas-
halozatat ado, egymast kiegészitd és erdsitd termékek hasonld szinvonala. A mindsitendd szolgaltatasok két
nagy csoportja egyrészt a borra épiild terméklanc: pl. borkodstolas, boreladas, vendéglatas, vendégfogadas és
a kapcsolodo programok, masrészt a kapcsolodo kiegészitd szolgaltatasok, kindlatgazdagitd termékek: pl.
étkezés, szallas, programok (MATE 2011) (5. abra).
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5. abra: A mindsitett allomasok {6 tevékenysége, 2000.

Mindositett allomasok f6 tevékenysége, 2000.

"
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12%

Forras: Sajat szerkesztés, 2018.

A borut megnyitasan 16 szolgaltatd vehette at a ,,Szekszardi borat mindsitett allomésa” védnoki tablat (6.
abra), mellyel az egyesiilet garantélta a szolgaltatds — mindsités szempontjainak megfeleld — kifogéstalan
szinvonalat (ANGLER 2008a).

6. abra: Védnoki tabla

A szekszardi Borit
Mindsitett
Allomasa

Forras: ANGLER 2008b
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2.5. Informacios tablarendszer kialakitasa

Az egyeslilet kommunikécidjanak egyik elsé eleme a tobbszintli informécios tablarendszer kihelyezése. A
boruti telepiilések hataraba a boruti logoval ellatott bekdszond tabla keriilt, a telepiilések kozpontjaba a
borvidék és a telepiilés térképe a mindsitett szolgaltatok jelolésével. Az egységes euro-piktogramokkal
jelolt, nyil alakt tablak a mindsitett boruti szolgaltatasokra hivtdk fel a figyelmet. Céljuk a mindsitett
allomashelyek megkdzelitésének segitése. Az azonos elven felépiilt tdblarendszer borvidékenként eltérd, a
helyi sajatossagokat tiikr6z6 formaban valosult meg. A szekszardiak fabol faragott tablai az 6rokségvédelmi
eléirasoknak megfelelden késziiltek, azokat a Népi Iparmiivészeti Tanacs zsiirije biralta el (7. abra).

7. abra: A Szekszardi Borut informacids tablacsaladja

siLa Tin

® TG00

~li] Y

PETRIT: i
P WA
srvman il |
FRANKOS BORKOSTOLO

NOSST VOLGY 3

-
TS

Forrds: MATE 2007

2.6. Kiadvany készitése

A borutat bemutatd, helyi sajatossagokat tartalmazod, haromnyelvli (magyar, német, angol) invitativ
kiadvany minden palyazo boruton kozos elképzeléssel, azonos formdban, szerkezetben késziilt. Ez a
prospektus tartalmazza a Szekszardi borut bejarhatd Gtvonalardl készitett elsd latvanytérképet, valamint az
érintett telepiilések bemutatdsa mellett a borvidék rendezvénynaptarat. Az egységes megjelenést, a
szordanyagok szinvonalas terjesztését szolgalta a hat egyiittm{ik6dd borut logojaval ellatott gyiijtdmappa.

2.7. Kozosségi marketing

Az egylittmiikodd borutak ebben az iddszakban kezdték meg marketingjiiket a késdbbi borut-halozat
kialakitasa érdekében. A borut értékeinek, illetve mindsitett dllomdasainak népszeriisitésére az egyesiilet
elfogadott marketingkoncepcidja alapjan folyamatosan kozosségi marketinget végzett. Ennek elso
Iépéseként az egyesiilet tagjai szamara belsd hirlevelet inditott, tdjékoztatva a tagsdgot a szervezet altal
elvégzett munkakrol, illetve a varhatd tennivaldkrol, a tagok adott feladatokhoz torténd kapcsolodasi
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lehetdségeirdl. A mindsitett allomasok szamaéra kiilon tajékoztatd anyagok késziiltek. Mivel a tagok
tobbségénél az internet-hozzaférés, illetve a szamitogép haszndlatanak ismerete még nem érte el a kivanatos
szintet, a belsd kommunikaciéban a hagyomanyos postai utat hasznaltdk. Az egyesiilet szervezésében a
szolgaltatok tapasztalatcsere céljabol kdlcsonosen latogattadk egymast, illetve a szomszédos Tolnai Borut
Egyesiilet szolgéltatdinak megismerésére is lehetdséget teremtettek. Az egyesiileti logoval ellatott, egységes
informativ kiadvanyok készitésének célja a vendégcsalogatas volt, a szervezet kiils6 kommunikécidjaban a
latens, illetve aktiv célcsoport tagjainak figyelmébe ajanlani a borut szolgaltatasait. Az egyesiilet felvette a
kapcsolatot utazasszervezokkel a piacra vihetd programcsomagok Osszeallitasa érdekében. Az egyesiilet f6
erényeként megemlitendd, hogy mindsitett tagjai szdmara versenysemlegességet biztositott a turistaknak
kiajanlott programok terén. A megteremtett Uj turisztikai termékek a borvidék versenyképességének
erdsitése mellett megmutattdk a helyi lakossag széles korének bekapcsolhatosagat a sokszinli programokba
ezzel is erdsitve a helybéliek lokalpatriotizmusat (ANGLER 2016). Erre az id0szakra estek az egyesiilet elsd
megjelenései kiilonbozd orszagos €s regiondlis turisztikai kidllitdssokon, szakmai vasarokon, egyéb popularis
rendezvényeken, ezzel is népszerlsitve a borvidék hagyomanyait, latnivaldit €s ismertté téve a borvidék
névado telepiilése mellett a tobbi telepiilés értékeit is. A szervezet munkdjardl a helyi €s a szakmai média
szamara folyamatos tajékoztatast biztositott.

3. A Szekszardi borut megnyitasa

A palyazat eredményeként a 2000. évi Szekszardi Sziireti Fesztival alkalmaval iinnepélyes koriilmények
kozott hivatalosan is megnyitottak a Szekszardi borutat. A 16 mindsitett allomas ekkor vehette at védnoki
tablajat.

A borvidék legfébb tékéje a bor, ami 0sszekotd kapocs, vezérmotivum a térség egyedi turisztikai
termékének létrehozasdhoz. A bor mogott rejlik a lokalis torténelem, a kultira, a széldtermesztés €s a
borkészités tradicidja, a borfogyasztashoz kotddd ritusokkal, szellemi oOrokséggel. A borat tehat a
mezOgazdasag, a kultura €s a turizmus egymasra €piilését jelenti tematikus ut formdjaban, igy a borturizmust
helyi szinten megvaldsité eszkdznek tekinthetd. Legfobb része egy ténylegesen bejarhatd tematikus ut
(GONDA 2016). A borut telepiilései az egész akkori borvidéket feldlelték: Alséndna, Alsoények, Bata,
Bataszék, Decs, Harc, Medina — a 2000. évi XCIX. torvény (a szOlétermesztésrdl és a borgazdalkodasrol
sz616 1997. évi CXXI. torvény, valamint a hegykozségekrol szolo 1994. évi CII. torvény modositasarol)
értelmében a borvidek telepiiléséve valt —, Ocsény, Sivagard, Szalka, Szekszard, Vardomb és Zomba (8.
abra).
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8. abra: A Szekszardi borut latvanytérképe 2000.

Forras: ANGLER 208b

A szolgaltatok térbeli koncentracidja azonban mar ekkor is Szekszardra és kozvetlen kdrnyékére iranyult. A
mindsitett allomasok fele Szekszardon varta a turistakat. A Szekszardi borut akkor még a nyitott borutak
milkodott. Ma a latogatokat informacios kiadvanyok és tablak iranyitjak a mindsitett szolgaltatdsokhoz.
Osszetevdi a nyitott pincék, szoldiiltetvények és egyéb természeti latnivalok, valamint mizeumok, tajhazak,
torténelmi épiiletek, vendégvaré kézmiivesek, vendéglatoegységek, szallashelyek, vinotékak, stb.
Lényegében a térség turisztikai jellemzdit kinalja, majd egyedi vonzerdként jeleniti meg azokat. A boruti
Osszefogas 1ényege, hogy ne csupan egy-egy pincébe térjen be a vendég, hanem az adott borvidéken a teljes
turisztikai szolgaltataspalettat tudjon igénybe venni. Ehhez az egyiittm(ikod6 haldzatban résztvevo egyes
boruti allomasok kdlcsondsen ajanljak egymas szolgaltatasait a turistdknak.

A borut a megnyitast kovetden az aldbbi szolgaltatdsokat tudta nyujtani: {iltetvénylatogatas,
feldolgoz6 lizemek latogatdsa, pinceséta, barrique-pince, l0szbe vajt pincék latogatdsa, borkodstoltatas,
borbemutat6, szabadtéri borkut, bortrezor, tajjellegli ételek, reneszansz kori kiralyi ételek kostoltatasa,
gasztronémiai hagyomanyok bemutatasa, melegkonyhas vendéglatas, néprajzi magangyiijtemény, népi
kismesterségek bemutatdja, a borvidék mese- €s mondavilaganak, torténetének felelevenitése, szallas
biztositésa.

A borut tehat nem egyszeriien a mindsitett allomashelyek fiizére, hanem a turista egyedi igényei
szerint alakithatd, kivansaga és érdeklddése szerint valtoztathato, sajatos élményt nyljtdé mobil program.
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4. Az Eurépai Uniohoz valé csatlakozasig terjedo idoszak 1épései

A civil szervezetek miikodésének egyik kozponti kérdése a forrasokhoz vald hozzajutds. Az egyesiilet
gazdalkodasanak alapjat a viszonylag alacsony tagdijbevétel jelentette. A mikddésben jelentds
bizonytalansagot okozott, hogy a kdzponti vagy helyi koltségvetésbdl mitkddtetett palydzatok dontd része
egy évre szolt. Ugyancsak visszatérden felvetddd probléma volt az altaluk nyujtott szolgaltatdsokért jard
tamogatas normativ és szektorsemleges jellege. Kedvezonek tekinthetd, hogy az egyiittmiikdo partnerek az
egyesiilet kezdeményezésére civil forumokon (kerekasztal, egyeztetd tandcs stb.) egyeztették céljaikat az
onkormanyzati torekvésekkel, és realis javaslatokkal segitették a helyi prioritdisok megfogalmazasat.
Folyamatosan tartalmas szakmai kapcsolatot tartott fenn az egyesiilet kiilonboz6 turisztikai szervezetekkel
(Tourinform irodék, Tolna Megyei Falusi Turizmus Egyesiilet, stb.), hazai és kiilfoldi borutakkal. A
szereplOk kezdeti lelkesedését ez esetben ndvelte az is, hogy ebben az iddszakban telepiilési, regionalis
szinten is kiemelten fejlesztendd teriiletnek itélték meg a borturizmust, igy tovabbi palyazati pénzekhez
juthattak a boruti tagok, illetve maguk az egyesiiletek is. Kozben kozponti turizmusfejlesztési,
agrartamogatasi, vidékfejlesztési forrasokra is lehetett palyazni, az egyesiilet pedig évente részesiilhetett
kiilonb6zé  céliranyos  forrasokbol. A boraszok,  széallasadok,  vendéglatok  elsdsorban
infrastrukturafejlesztésekre, az egyesiilet inkabb marketingcélokra, a tagsag tapasztalatszerzésére hasznalta
fel az elnyert 6sszegeket (ANGLER 2016). A PHARE programnak volt még egy célja, ami mar az Unids
csatlakozas utani agrarpolitikahoz tartoz6 SAPARD program, a kistérségi agrarstruktura atalakitasara és a
vidékfejlesztésre irdnyuld programokat készitette eld.

Az egyesiilet munkdja, illetve a borut miikodése révén tovabbi er6forrasok jutottak a térségbe allami,
kozponti pénzalapokbdl, sét magdnadoméanyokbol is. Ezzel a borut, mint 0j turisztikai termék a borvidék
tovabbi fejlédésére gerjesztden hatott. A résztvevok szamara kezdetben alternativ vagy kiegészitd
jovedelmet biztositott, illetve — elsdsorban a csaladtagok szamara — munkalehetdséget teremtett. A borut
ismertségének novekedésével az érkezd turistdk szdma is megemelkedett. Ezaltal jabb szolgaltatas-
innovaciokra, beruhdzasokra lett sziikség, hozzajarulva ezzel a térség gazdasagi fellendiiléséhez. Pozitivan
valtozott a telepiilések képe, boviilt a helyi lakossdg foglalkoztatottsiga a borvidéken, ndtt a tertilet
lakossagmegtarto ereje (SASS et al., 2017).

Zaro gondolatok

A vizsgalt idészakban a Szekszardi borvidéken kizarolag a Borut Egyesiilet torekedett 6sszefogni a vidék
turizmusaban érdekelt szolgéltatokat a szervezett borturizmus eldsegitésének érdekében. Alapitoéi idében
felismerték, hogy a bor a borvidék stratégiai terméke, mely kitdrési lehetdségként egy pozitiv borvidéki
arculat esélyét biztosithatja. A helyi értékeken ¢€s kooperacion alapuld helyi kezdeményezéseinek kezdeti
sikerei felértékelték a civil résztvevok szerepét a térség fejlesztésében. Egyfajta érdekvédelmi szervezetként
funkciondlva, a szinvonalas szolgéltatasokat kdzosségbe tomoritve, mindsitd rendszere révén megteremtette
a borvidéken a mindségi borturizmus alapjait. Ezzel 0sztonzést adott a borvidék tobbi szerepldjének is,
hiszen a mindség értékteremtd piaci versenytényezdveé valt. A szervezet hatékonysagat egyrészt a tagok
szakértelmének és kapcsolatainak koszonhette, masrészt a kozvetlen érintettek szdmara konnyen
hozzaftérhetd szolgéltatasainak.
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A mindségi szolgaltatas egységes keretek kozott torténd mitkodéséhez elégedhetetlen volt az Gsszefogas. A
pontszerli beruhdzasok a turizmusban ritkdn életképesek hosszu tavon, igy a szereplok
szemléletformalasdban a — korabban kevésbé jellemzo — térségben gondolkodasra, az egymasra épiilésre €s
az Osszefogéasra kellett a hangsulyt helyezni. A partnerségben rejlé eldonyok felismeréséhez idore volt
sziikségiik a szereploknek, az egyiittgondolkodés az évek elérehaladtaval a kozos piaci cselekvések iranyaba
indult. Az egyesiilet keretein beliili 6sszejovetelek, képzések, szakmai eldaddsok, tanulmanyutak, szakmai
talalkozok azonban segitették a szereploket a partneri viszony kialakitasdban, az egymas iranti bizalom
novelésében. Megértették a tagok az alulrdl jovo, helybdl induld kezdeményezések jelentdségét.
Ugyanakkor a borut rendszeresen egyiittmiikodott a lakossaggal, a vallalkozokkal, a civil szervezetekkel €s
az dnkormanyzatokkal is, hiszen a borturizmusbol szarmazé gazdasagi €s tarsadalmi hatdsokbdl is kdzdsen
részesiiltek. Elmondhato, hogy a szekszardi borturizmus szerepléi ma partnerként képesek egymadssal
kooperalni: kozos célok érdekében kozdsen terveznek, hosszabb tava egyiittmiikodésekben, munka- és
feladatmegosztasban gondolkodnak.
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