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Uj szemlélet és annak szolgalatiba 4llitott médszer, hogy a kutaték kozosségi néz6pontbél mutatjik be a
helyi tarsadalmakat, a telepiilések jellemzd problémait és konfliktusait, a vidéki zarvanytarsadalmak
felzark6zasanak nehézségeit. Ok azok az tjitok, akik munkajukkal olyan kezdeményezésekre is ramutatnak,
amelyek hatékonyan segithetik az ott él6 emberek életmindségének fejlesztését €s a helyi tarsadalom
nagymértékben befolyisolja az adott teriilet egységessége vagy kiilonbozdsége. A teriileti toke és
magyarorszdgi dimenzioi cimli konyv szerzOi ugy fogalmaznak, hogy a gazdasagi tevékenységben a
klasszikus kozgazdasagi tényezok mellett ugyancsak hangsilyos az érintett kornyezet, a lokalis foldrajzi tér,
amely kornyezet viszont sokoldald, sokelemii, azaz a helyek variabilitasa nagy. A teriileti toke fogalma nem
ismeretlen ugyan, de kutatdsa hazankban nem bir torténelemmel. Az eddigi munkak jellemzden mellozték az
immateridlis javak bemutatdsat, ez a kutatds és a belOle sziiletett konyv azonban megszakitja ezt a
folyamatot és a nyolc kutatd arra kereste a vélaszt, milyen nem anyagi tényezdok is kellenek egy térség
sikeréhez, €s mi a lokalitas szerepe a gazdasigban.

Térbeliségtol a teriileti tokéig
A tobb mint 70 oldalnyi mellékletet tartalmaz6 anyag megirasat a vonatkoz6 nemzetkozi €s hazai irodalom
alapos tanulméinyozéisa el6zte meg, igy rendkiviil szinvonalas irds sziiletett. A gazdag tartalmat szépen

csomagoltik, a teriiletiség és tOke fogalma, illetve az ezekhez kothetdk jelennek meg a boritdbn magyarul és
angolul szinekkel hangsilyozva, kiemelve.
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A hat fejezetre tagolt mii logikusan épitkez0, olvasmanyos, a kutatasi mddszereket bemutato részét tekintve
— a képletek vilagdban egyébként elveszod olvas6 szamara — is kifejezetten izgalmas munka. A térbeliség
fogalmatol Ggy jut el a teriileti toke magyarazatdig, hogy a foldrajztdl, mint alap-tértudoménytol indul, majd
érinti a szociolodgiai, kozgazdasagtudoményi (a felépitd regiondlis gazdasagfoldrajz és levezetd regionalis
kozgazdasigtan) és politikatudoméanyi vonatkozasokat is. Ezek szerint a teriileti toke elmozdithatatlan,
egyszerre vagyon és korlat, ahogy MELLAR (2015) fogalmaz, a gazdasag a tarsadalommal és kornyezettel
kolcsondsen Osszekapaszkodik. RECHNITZER (2016) szerint hely specifikus kdddal — Genius loci (GL): a
tOkefajtak atalakitasi kodja — befolyasolhatdk a telepiilési folyamatok, és hdrom telepiiléspolitikai elemet
hangsuilyoz. Ezek koziil a tokefajtak alakitasa uj energiat pumpél a rendszerbe, a célok meghatarozésa Uj
szinergidkat inspirdl, a fejlesztési intézmények vezénylik a toke transzformacidkat. KENGYEL (2015) azt
irja, hogy a haladashoz tevékenyen tennie kell a helyi kozosségnek is, egyféle stratégiat kidolgozva a teriileti
toke megerdsitésére.

A teriileti toke meghatarozasa az Eurépai Unioban

Az EU regiondlis (kohézids) politikdja place-based szemléletet tiikroz, térségekre szabott megoldasokban
gondolkodik és azt tiizi ki célul, hogy hatékonyabban kell kihasznalni egy-egy régi6é potencialjait, teriileti
tokéjét a sokszinliség tisztelete, a teriileti arculatok erdsitése és a kovetkezetes agazati politika-
kiegyensulyozottabb teriileti fejlodés elvek betartasa mellett. A 2011-es Teriileti Agenda egyik alapvetése,
hogy a teriiletfejlesztés fontos eszkoze a teriileti tOke erdsitése. Az eddig dokumentumokba foglalt
eldzményeket Osszegezve a kutatdk dltal megéllapitast nyer, hogy a regiondlis fejlodés sikere nem csupan
gazdasagi szempontokon mulik, nem csak a GDP-n és GRP-n, hanem a teriileti fejlddés a gazdasagi
szereplok koalicigjatol, intézményes egylittmiikodésétdl, valamint természeti €s épitett kornyezetiikhdz vald
viszonyuktol is fiigg.

Elmondhat6, hogy az EU-ban viszonylag hangsulyos a teriileti tokéhez kapcsolhat6 szemlélet, de a
forrasok felhasznédl4sardl valé dontéshozatal kozpontositott, a helyi sajatossdgokat figyelembe venni alig
tud6 rendszerben valdsul meg.

A teriileti toke fogalma hazankban

Magyarorszagon 1990-t61 napirenden van a teriiletiség kérdése, 1996-ban megsziiletett a teriiletfejlesztési és
-rendezési torvény, 1998-ban, majd 2005-ben az elsé és masodik Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcid
(régidk kialakitasa, intézményesités, eldcsatlakozasi folyamatok). A dontéshozok igyekeztek az unids
regionélis politika atvételében, azaz egyfajta nyugatositasban, de a vonatkoz6 anyagokbdl maig hidnyzik a
teriileti toke emlitése, a foldrajzi teret immateridlis elemek nélkiilinek tekintik. A 2014-ben elkésziilt
Orszéagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidban sem jelenik meg a teriileti toke fogalma és ugyanez
a helyzet a 2014-2020-as id6szakra késziilt Megyei teriiletfejlesztési koncepcidval is, ami szintén csupan
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klasszikus tarsadalmi €s gazdasagi tényezOket vesz szamba. A kedvezményezett jardsokrol szolé 290/2014-
es korméanyrendelet az elmaradott térségeket indikatorokkal azonositja, amik a kialakult problémakat mérik,
nem azok okat. Ugyanakkor abban eldrelépést jelent, hogy lehatirolja hazank legrosszabb tarsadalmi-
gazdasagi helyzetli jarasait (24-et). A 105/2015. Korményrendelet a kedvezményezett telepiilések
besorolasardl a teriileti tokét kiilonb6zd mutatok tényezdiként irja le, amik koziil az egyik az autdépilya-
csomoOpontok elérhetdsége. Ez mar a teriileti tOke azon része, ami kutatott. Tovabbi vizsgalt mutatok voltak:
bolcsdde, csalddi napkozi intézmények, érettségizettek, iizletek, vallalkozasok szdma, koziizemi ellétas,
kiépitett utak ardnya, megyeszékhely elérhetdsége.

Hazéankban a teriiletfejlesztési dokumentumok a teriileti toke klasszikus, foként materidlis tényezdit
veszik szdmba. Miért?- teszik fel a kérdést a szerzok. Mert €l egy tradicid, az dj szemlélet lassan gytlriizik
be, a decentralizaci6 pedig akadozik.

A teriileti toke kutatasa két magyarorszagi jarasban

A szerz6 team sok tekintetben hasonl6, de a gazdaséagi-tarsadalmi helyzet egyes adottsagait nézve mégis két
kiilonboz6 jaras (fonyodi és keszthelyi) tarsadalmi tokéjének jellemzoit tartdk fel a kapcsolati rendszer és
kozéleti részvétel, a bizalom, valamint a teriileti identitas témakorokon keresztiil. Magyarorszagon ehhez
foghat6 mélységben nem zajlottak tarsadalmi tOkekutatdsok. Az volt az eldfeltételezés, hogy az eltérd
tarsadalmi tokejellemzOk szerves kapcsolatban éllnak a gazdasig teljesitményével és a fejlettségbeli
kiillonbségekkel. A kutatds nyoman megallapitottdk, hogy a teriileti toke kiilonbségei utalhatnak két térség
fejlettségbeli eltéréseire, bar ez a dimenzié onmagaban nem okozhatja a gazdasag teljesitményének eltérését.
Egymastol térben és adottsigaiban sem tul tavol all6 teriileteken is sok tekintetben eltérd tarsadalmi
mikodés lehet. Kovetkeztetés: a teriileti szakpolitika eredményességének noveléséhez ezeknek a helyi
sajatossagoknak a fokozott érvényesitése €s figyelembe vétele is sziikséges. A vizsgalatot végzok a jovObeni
teriileti toke kutatisok esetében javasoljak a kvalitativ modszereket is hasznilni, mert ezzel a kutatdk
mélyebb Osszefliggéseket tarhatnak fel, a csak statisztikai modszerek nem elegenddek.

A teriileti toke sokszintisége

A konyvben értelmezik a teriileti toke fogalmét, bemutatjdk a teriileti tdke kutatds mddszertani oldalat és
maximalis részletességgel ismertetik 6nallé kutatasukat, hazai telepiilések teriileti tokéje témakorben. A
munka udjdonsigat abban latom, hogy ramutat, a regionalis gazdasag szerkezete és folyamati jobban
megérthetdk, ha nem gazdasagi jellegli valtozokat is vizsgalunk.

A teriileti toke szdmos tOketipust rejt magaban, amelyek tobb tényezdbdl allnak. Feltételezhetd, hogy
a jellegzetességei és a teriileti fejlettség jellemzdi kolcsonds, noha kozel sem kizardlagos, oda-vissza hatd
kapcsolatban allnak. Ez a kotet ezeket az 0sszefiiggéseket arnyalja.
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Osszegzés a jové kutatasaihoz

A forraskihelyezések szimpla iigyetlenségeinek, vagy politikai természetli vadhajtasainak mértékét
korlatozhatja a tirsadalmi nyilvanossag &ltal kisért, meggydzéen jO mindségli tervezés, a szakszerii
helyzetelemzésre épiilo fejlesztési koncepcid és stratégia, a kreativ program és a professziondlisan
végrehajtott befektetés. Jelenleg a hazai teriiletpolitikat, teriiletfejlesztést meghatiroz6 jogszabalyok és
dokumentumok nélkiilozik a teriileti toke kutatdsok elméleti és moddszertani alapvetéseit. Kiilondsen az
immaterialis javak szerepének versenyképességet szolgald novelését kellene figyelembe venni.

A kutatok véleménye az, hogy j6 lenne egy teriileti elemz0 szoftver, amely egységes kozponti teriileti
és idobeli Osszehasonlitdé elemzések elkészitését teszi lehetOvé a teriileti politika és a teriiletfejlesztési
szakma szdméra.

Ezen kiviil allaspontjuk az, hogy az altaldban hasznalt regionélis, megyei €s telepiilési 1épték mellett
a hazai teriileti toke potencial dbrazolasara (a konyvben bemutatott kutatds is ravilagit) megfelelébb a jarasi
1épték, illetve a funkcionalis térségek szerinti elemzések alkalmazasa.

Erdekes lesz megismerni egy hasonld, djabb kutatds eredményeit, hiszen gazdasigi és tarsadalmi
szempontb6l is dinamikusnak mondhaté idészakot éliink. A konyvben bemutatott vizsgilat nyomén
kozelebb juthatunk ahhoz, hogy a kozjészagot az érintett kozosség minden egyes tagja (legyen az kutatd,
dontéshozo, véleményvezér, vallalkoz6 vagy civil) magaénak érezze, ami pedig maga lenne a k6z(6s)jo.
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Esettanulmdny: Bevonds, kizosségépités, kizisségi tervezés, helyi koordindcié ’
Nemes Gusztdv
nemes23@gmail.com
Bevezetés*

Az al4bbi esettanulmany egy, a 2014-17 kozott, az EGT Norvég Finanszirozasi Mechanizmus tdimogatisaval
a Forster Gyula Orokséggazdilkodasi és Szolgiltatisi Kozpont vezetésével hazai és norvég allami
intézmények, valamint kistelepiilési civil és egyhazi szereplok részvételével zajlo akcidkutatasi projekt
keretében késziilt, 2014 0szén. A projekt a varosi és vidéki kulturdlis 6rokség — foként az épitett 6rokség —
tarsadalmi és gazdasagi hasznossagit, jelentOségét, potencidljat, illetve az e potencidl kiakndzasdhoz
sziikséges jogi, intézményi, finanszirozasi, valamint tarsadalmi feltételeket vizsgalta.

Alapfeltevéseink az aldbbiak voltak:

A varosok és falvak kulturdlis oroksége jelentds, mérhetd €s kiaknazhaté gazdasagi értékkel bir. A
kulturélis orokséget és a vele jar6 gazdasagi potencidlt érdemes figyelembe venni a potencialis beruhdzok
felkutatisa, az iizleti tervezés, az agazati politikdk kialakitasa és megvaldsitasa soran. Ennek az elvnek a
gyakorlatba torténd atiiltetése sziikségessé teszi a kulturdlis orokséghez és az orokségvédelmi célu
kiadasokhoz kapcsol6dé potenciélis €s tényleges gazdasigi hozamok azonositasat, feltarasat és mérését.

A kulturdlis orokség mind a varosi, mind pedig a falusi, kistelepiilési kozosségek tarsadalmi
tokéjéhez is komolyan hozzajarulhat a helyi kozosség aktivizalasan, a helyi identitds megerdsitésén €s a
kozosség rugalmassaganak és kezdeményezOokészségének fokozasan keresztiil.

A kulturélis orokségben rejlo gazdasagi és tarsadalmi potencidl hatékonyabb kiaknizéisa lehetséges
atgondolt és fenntarthatd Orokséggazdilkodis mellett, a tarsadalmi tudatossig novelésével, a kozosségi
részvétel €s az élethosszig tartdé tanulds lehetOségeinek erdsitésével, valamint jobb kommunikacios
modszerek alkalmazasaval.

A Projekt sordn a kulturalis 6rokség gazdasigi €s tarsadalmi hatasdval, jelentdségével kapcsolatban
két, egymast kiegészitd modszertant probaltunk kifejleszteni:

Az értékelési modszertan segitségével arra kerestiikk a vélaszt, hogy miképpen lehet megmérni a
kulturélis orokségben — fokuszban az épitett orokséggel — rejlo tarsadalmi/gazdasigi potencilt?

A beavatkozasi mddszertan f0 kérdése: "Hogyan lehet Gigy elvégezni egy értékmegdrzd beruhazast,
hogy az minél pozitivabb hatassal legyen a helyi gazdasagi-tirsadalmi kornyezetre, valodi gazdara taliljon
€s hosszu tavra fenntarthatéva valjon?"

* Koszonom a Balatoncsicséi Egyhazkozségért Alapitvanynak és a Nivegy-volgy kozosségének a segitséget és a
részvételt, a Forster Kozpontnak és a Norvég Alapnak az anyagi taimogatast, Orban Evanak és Stumpf Rebekénak a
formazast és a korrektirazast.

* Jelen tanulmény egy 0sszefoglald, roviditett valtozat, amellyel a szakmai érdekl6d6k munk4jat kivanjuk segiteni. A tanulmany
teljes terjedelmében is elérhetd a TVT honlapjan (http://www.turisztikaitanulmanyok.hu/).
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A modszertan segitségével reményeink szerint helyi kozosségek készithetok fel a kornyezetiikben 1évd
kulturalis orokség hosszu tavi megOrzésére, fenntarthatd hasznositdsara. Hipotézisiink szerint korlatozott
kiils6 er6forrasok esetén egy fejlesztés altalaban akkor sikeres és fenntarthato, ha:
mélyen beagyazodik a helyi gazdaséagi, tarsadalmi kornyezetbe, van valodi helyi gazdaja;
a kiviilrél jovo pénz és szakmai segitség elsdsorban katalizatorként miikodik és belsd (fizikai, human
és kozosségi) er6forrasokat szabadit fel, allit a fejlesztés szolgilataba;
részvételi alapon zajlik, a helyi szereplok bevonasaval, a szubszidiaritas elvének alkalmazéasaval, az
egyéni €és kozosségi fejlesztési kapacitasok megerdsitésével, a tanulas lehetdségének biztositasaval.
A kozosségi tervezés bemutatasan keresztiil a projekt mddszertanit, az indulds koriilményeit, a projekt
kornyezetében, a kiilonb6z6 fontos szereplok kozott kialakult konfliktusokat €s a kapcsolddé tarsadalmi
tanulast, tarsadalmi innovacioét mutatja be.’

1. Tarsadalmi innovacio, modszertan

A Nivegy-volgyi Plébania feldjitasa kisérleti projekt keretében zajlik, a Norvég Alap, illetve a Magyar
Korminy tdmogatisdval a Forster Gyula Nemzeti Orokségvédelmi és Vagyongazdilkoddsi Kozpont
gondozisaban. A projekt f6 célja a kulturdlis ©Orokség védelmét és kezelését a kozosségi alapu
orokséggazdalkodésra és a helyi kapacitasok épitésére €s kihasznédlisara alapoz6 Uj 6rokségvédelmi modell
kialakitdsa. A projektnek, az inter- illetve transzdiszciplinaris megkozelitésnek megfeleléen az
orokségvédelmi szakértok mellett szociologus-akciokutatd, kornyezetpszichologus, esélyegyenldségi,
kommunikécids szakemberek €s a helyi kozosség képviseldi is tevékenyen részt vesznek. A folyamatokat
dokumentéljuk és elemezziik.

Az alabbi esettanulmany az akcidkutatds elsd eredményeit targyalja, a projekt kezdeti szakasza
(elokészités, bevonads, kozosségi tervezés) alapjan, az engedélyezési tervek beadéasa utan, 2014. oktéber
végén. A kozosségépitésért felel0s szakértdi illetve akcidkutatéi mindségben elsdsorban a helyi kozosség
nézOpontjabdl értékeljiik a torténteket, ugyanakkor a tobbi szerepld (projektvezetd, projektmenedzsment,
muemléki kutatdk, épitészek) €s a tobbi szakértd (esélyegyenldségi €s vallalkozasfejlesztési szakérto,
kornyezetpszicholdgus) nézOpontja, véleménye, értékelése is nagyon fontos ahhoz, hogy teljes képet
kaphassunk a torténtekrdl és a projekt sordn szerzett tapasztalatokat hatékonyan hasznalhassuk majd fel a
modszertan elkészitésekor.

A plébania sikeres feldjitasdhoz, a kozosségi lizleti modell kialakitasdhoz és muikodtetéséhez, vagyis
a projekt sikeres megvaldsitisahoz harom alapveto feltételre van sziikség. Ezek koziil ketté minden emberi
szamitas szerint rendelkezésre 4ll:

A helyi erdforrasok (épiilet, emberek, kozosség, természeti erdforrdsok, helyi termékek, a
turizmushoz kapcsolddo fejlesztési lehetdségek) régdta megvannak, elérhetdek.

Ehhez jonnek most a Forster ltal biztositott kiilsé er6forrasok (pénz és szakmai segitség, tuds), ami
segithet a meglévd de eddig kihasznélatlan belsd eréforrasok mobilizalasdban.

> A projektrol sz616 filmet itt tekinthetik meg: https://www.youtube.com/watch?v=BkhfL2nSrtQ
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A harmadik feltétel az a (3) tarsadalmi innovécid és tanuldsi folyamat ami a kiilsd és belsé er6forrasok
Osszekapcsolasat, kihasznalasat lehetové teszi. A tarsadalmi innovacié a technoldgiai innovéiciéhoz
hasonléan Iényeges ujitast, tudasteremtést jelent a megel6z6 allapothoz képest, csak éppen a tarsadalmi
kapcsolatok, a humén kapacités, a gondolkodas, személyes és kozosségi viszonyulds, megértés teriiletén. A
tarsadalmi innovacidhoz rendszerint sok szerepl0 bevondsa és hosszu 1d0 sziikséges. Az emberek
gondolkodésa, értékrendje, egylittmiikodési hajlandosaga, az életteriikhoz, lehetdségeikhez és a
kornyezetiikben €él6khoz vald viszonyaik ugyanis kulturdlisan meghatarozottak és csak nagyon lassan,
nehezen valtoznak. Ebben a projektben ezt az innovécids, valtozasi folyamatot probaljuk elGsegiteni
kulonféle eszkozokkel, eroforrassal, reflexioval, tudasok, szakértok bevonasaval. Az innovacids, tanulasi
folyamatbol a projekt minden szerepldje kiveszi a részét, Balatoncsicson és Budapesten egyarant. A célunk
nagyon ambicidzus, nem egyszertien a projekt sikeres megvaldsitiasa, még csak nem is a hozza kapcsol6dd
tanulas a végso cél, hanem az, hogy az itt szerzett tapasztalatok alapjan atadhatd, mashol, méas kornyezetben
is alkalmazhaté tudast, moédszertant hozzunk létre. Ehhez nagyfoku tudatossagra és reflexivitdsra van
szilks€g, ami messze tdlmutat mind a mtemléki feldjitdison, mind a hozzd kapcsolddd
tarsadalomfejlesztésen. A tanulmany elkészitése soran szamos eszkozre timaszkodtunk:

* résztvevd megfigyelés a kiilonféle eseményeken, személyes beszélgetésekbdl lesziirt

informaciok terepnaplok, jegyzetek;

* akiilonb6zo szereplokkel készitett online kérddivek (17 db.);

* személyes interjuk (5 helyi reflexiés +7 Forsteres reflexids + 9 el6készitd, bevono);

* események, egyeztetések emlékeztetoi;

* héarom reflexiés mithelymunka eredményei.
A tanulményban eldszor a projekt eldzményeit tekintjiik at, majd a kiillonboz6 szereploket vessziik sorra, a
rajuk jellemzd értékeket, célokat, attitidoket kiséreljik meg elemezni. Ezutin, attekintjik a kozosségi
tervezés f6 eseményeit, majd foként a reflexiés mithelymunkak tanulsidgai és az interjuk, kérdéivek
személyes reflexioi alapjan a projekt soran elért sikereket és a felmeriild kiilonféle problémakat,
konfliktusokat vessziik sorra. A kovetkezd fejezetben kiilon kitériink a helyi szerepldk bevonasaval
kapcsolatos tanulsdgokra, végiil megkisérliink levonni néhany eldzetes kovetkeztetést.

2. Helyi el6zmények, a ’plébania kozosség’ fejlodése

A balatoncsics6i plébdnia feldjitdsaban 6tvozddik a helyi kezdeményezés a kiviilrdl érkezd célokkal,
elvarasokkal és tamogatassal. Az épiilet 25 éve uiresen all, allaga folyamatosan romlik, mindez gyakorlatilag
a falu k6zepén, nagyon lathaté modon zajlik. Ez az allapot az dnkorményzatot, a tulajdonos egyhazkozséget
¢s altalaban a helyi lakossagot is zavarja, a helyzet javitasara tobb probdlkozas is tortént. A kilencvenes évek
végén tobb kiviilrdl érkezd szerepld (vallalkozo, alapitvany) is probalta megvasarolni, vagy hosszu tavra
bérbe venni és hasznositani az épiiletet, de egyhazi engedély hijan erre nem volt lehetdség. A
melléképiileteket, illetve a felso kertet egy helyi vallalkoz6 (egyébként az egyhazkozség akkori vilagi
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elnoke) hasznéilta, aki a szomszédban 16istallot tartott fenn. Szintén az 6 kezdeményezésére, 2010-ben egy
helyi civil szervezet (Orokségiink Egyesiilet) palydzott az UMVP (Uj Magyarorszdg Vidékfejlesztési
Program) kulturdlis 6rokség fenntartasara kiirt palyazatan arra, hogy az épiiletet kozosségi térré (kiallitd
terem, klubhelyiség, stb.) alakitsa és miikodtesse. Ez a palyazat, az egyhidzkozség ajanlasa révén zold utat
kapott a Veszprémi Piispokségtdl, de a projekt végiil nem kapott vidékfejlesztési timogatast. A palyazat
tehat ugyan sikertelen volt, de az épiilet megmentésével, hasznositasaval kapcsolatos gondolkodés a helyi
kozosség korében mar ekkor elindult.

Ugyanebben az UMVP-s palyazati korben az egyhazkozség éltal a templom feldjitdsara beadott
palyazat sikeres volt, a munka elkezdddott. Az épitkezés, a hozza kapcsol6dé adoméanygyijtés (kb. 5 millid
forintot helyi erébdl kellett hozzatenni a projekthez) a helyi kozosség erdsodését, az egyhazkozség
megujulasat eredményezte. A templomfeldjitas kivitelezésének, palyazati elszamolasanak iranyitasat egy, a
faluban hagyoményosan nagyon tevékeny, vezetd szerepet jatszd tésgyokeres helyi lakos vette kézbe
(korabban téeszelnok, fokonyveld is volt, helytorténész, borosgazda...). Idés kora, valamint esetenként az
onkorményzattal és az egyhédzvezetéssel szemben felmeriilé konfliktusok ellenére, nagy energidval és
sikerrel vitte végig a projektet némi csaladi és vidékfejlesztoi szakértdi timogatassal. A templom kiviil beliil
megszEpiilt, a falu biiszkesége lett. Ezzel parhuzamosan a helyi keresztény kozosségi €letben is jelentds
elorelépések torténtek. Néhany Csicsora bekoltozé csalad (kiillonosen egy fiatal orvos hazaspar) és a
kozosség Obudavari, mély keresztény kozosségi gyokerekkel rendelkez6 fiatal csalddjai hetente talalkozd
felndtt imacsoportot alakitottak. Az altaluk szervezett kozosségi események egy része (kiranduldsok, kerti
partik) a sziik barati tarsasagnak szoltak, sok alkalom viszont a szélesebb helyi nyilvanossagnak (gyerekes
misék, agapék, koncertek, rovid zardndoklatok).

Mindennek jelentds hatasa volt a plébania épiiletére is. A k6zosség sajat erobdl, onkéntes munkaval
allagmegdvasi munkikba kezdett (a terasz Osszeddloben 1évo faszerkezetének megtamasztasa, széthullo
milemlék cserépkilyha szakszerli lebontasa, az északi fal ereszcsatorndjanak megjavitasa, a fal részleges
drénezése, a rohad6 hajopadlo felszedése, tisztasdgi meszelés). A munkalatok a mliemlékvédelmi hatosag
kozbelépése €s tilalma miatt végiil ledllitasra keriiltek, de addigra a plébania épiilete legalabb részlegesen, a
nyari idoszakban hasznalhatova valt. Erre sziikség is volt, hiszen a felujitas miatt a templom hénapokig nem
volt hasznalhat6, a plébanian miséket, hitoktatast, nyari gyerektabort is tartott az egyhazkozség. Ezzel
parhuzamosan az egyhdzkozségi tanics tagsiga és vezetése is megujult, megfiatalodott, tisztdjitads utin az
elnok és az Uj tagok egy része is az aktiv fiatalok koziil keriiltek ki.

A helyi tervezés 2012-ben kapott Uj lendiiletet, amikor a Forster Kozponttél informéalis megkeresés
érkezett a Norvég B. projekt lehetséges szinhelyével kapcsolatban. A felkérésben a helyi kozosség nagyon jo
lehetOséget latott egyrészt a pusztuld €piilet megmentésére masrészt szinvonalas, jol hasznalhaté kozosségi
tér 1étrehozasara, a kozosség megerdsitésére és szélesitésére. A lehetdségre eldszor az egyhazkozségen beliil
mukodé felndtt imacsoport tagjai figyeltek fel (4-5 csalad). A ko6zos gondolkodas kiszélesitésére akkor
keriilt sor, amikor 2013 nyaran felmeriilt, hogy a Forster K6zpont a projektet mas helyszinre viszi at. Ekkor,
a nyari idészak ellenére rovid id6 alatt meglehetdsen széles korben sikeriilt a projektet ismertté tenni,
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bevonni a fontosabb helyi civil szervezeteket, megszerezni a helyi polgarmester, a borut és néhany
kornyékbeli vallalkoz6 tdmogatasat. Elkésziilt egy elOzetes fejlesztési koncepcid az épiilettel és a tervezett
non-profit kozosségi vallalkozassal, tizleti modellel kapcsolatban is. Amikor a Forster Kozpont igazgatdja és
belsd projektcsapata 2013 juliusaban latogatasra érkezett a helyszin megtekintésére, a Balatoncsicséi
Egyhazkozség és a bevont szervezetek, vallalkozdk a taldlkozon jelentds szamban és meglehetds meggy6z6
erOvel képviselték a helyi elképzeléseket. A probalkozas elsd korben sikertelennek tiint (a Forster Kézpont
vezetése masik helyszin mellett dontott), de kb. fél évvel késObb, tobb vargabetii és jelentds késedelem utian
a projekt mégis visszakeriilt Balatoncsicséra. Ekkor az Egyhazkozség 1étrehozott egy alapitvanyt, amit a
projekt valddi kezdetére mar be is jegyeztek. A remények szerint hosszu tavon ez az alapitvany lesz a
projekt fenntartdja, menedzsere.

A Plébania megmentése, feldjitasa tehat folyton visszatérd belsé késztetés, cél volt a helyi kozosség
tagjaiban. Ugyanakkor ahhoz, hogy valamilyen eldrelépés is torténjen ebben az iigyben, a helyi szandékok
kiteljesedéséhez tobbnyire sziikség volt valamilyen kiilsé impulzusra, lehetdségre, anyagi vagy szellemi
er6forrasra. Ilyen volt példaul a feldjitds finanszirozasat igérd vidékfejlesztési palyazat, vagy a helyi
kozosséget megerdsitd, ugyancsak kiilsé erdforrasbol finanszirozott templomfeldjitas. Ugyanakkor az is
jellemzd, hogy amikor a magéra talalt, meger0sodott kozosség a sajat eszkozeihez, lehetdségeihez mérten
oner0bdl probéalkozott az épiilet allaganak javitasaval, szinte azonnal ’hivatalos’ akadalyokba iitkozott. A
Forster komplex fejlesztésre szO0l0 ajanlata (épiilet-feldjitas, kozosségépités, kapacitasfejlesztés,
mukodtetés), a hozza kapcsolddd mddszertani kovetelmények és timogatas nagyon erds kiilsé impulzusként
a kozvetlen egyhazkozségi aktivistikon tul jelentdsen kiszélesitette a projektbe bekapcsolddd személyek,
szervezetek korét. Kiilonosen erds hatasd, gyors cselekvésre, 0sszefogasra 0szténz0 momentum volt az,
amikor a projekt (és a fejlesztési forrds) a helyi kozosség szamara veszélybe keriilt, elveszni latszott 2013
nyaran. Ez egyrészt némileg megzavarta az organikus fejlodést és a kiabrandulas veszélyét is magéiban
hordozta, ugyanakkor gyorsan és jelentds mértékben vitte elore a kozos gondolkodast és alapot teremtett a
késObbi munkahoz.

3. A projekt fobb szerepléi

A Balatoncsics6i Plébania feldjitdsa bonyolult, sokrétii intézményi kornyezetben zajlé projekt. Az egyes
szereplok attitidje, céljai, értékei, kompetenciai, cselekvési lehetdségei jelentdsen kiilonboznek egymastol,
ugyanakkor egymashoz, illetve a projekt folyamatahoz fiz6d6 viszonyuk jelentds hatassal volt a kozosségi
tervezésre és annak végeredményére. A komplexitist jelentds mértékben noveli, hogy egyszerre kell
megfelelni a helyi vagyaknak és egy kiemelt korméinyzati projekt igényeinek, egy egyszerli feldjitasnal
sokkal bonyolultabb célrendszeren beliil. Tovabb bonyolitja a helyzetet az is, hogy ez egy mintaprojekt, ami
Ujszerlisége okan sok helyen feszegeti szokasos kereteket, kiilonféle szakértok €s mas szokatlan szereplok
(gender szakértd, kozosségfejlesztd, kornyezetpszicholdgus, egyhdzkozségi tanacs) is részt vesznek a
munkaban és a finanszirozas is meglehetdsen bonyolult, akadozd. A sok szerepld sokféle értéket, célt,
munkastilust jelent, a kozos feladatok pedig esetenként ezek iitkoz€seit vonjak maguk utén.
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Az alabbi 4bra vazlatosan mutatja be a projekt legfontosabb szerepldit a kiillonbozd szinteken. A nagy sarga
buborék a teljes kapacitasépitési projektet jelképezi. A kiilsd korben (kék és zold téglalapokban) 1évo
szereplékre a projekt kezdetétél potencialisan fontos résztvevoként szamitottunk. Ok a késSbbiekben
kiilonb6z6 mértékben 1éptek/1épnek be a projektbe kozremiikodoként. A kozponti kezdeményezés oldalarol
a ’kiils6 kor’ fobb szerepldit intézményi kornyezetét a Norvég Finanszirozdsi Mechanizmus (mint
finansziroz6), a Miniszterelnokség (mint a projekt tdgabb intézményi kdrnyezete, a végrehajtas ellendrzdje,
a tamogatas kifizetdje, stb.) illetve a Forster Kozpont (mint palyazo, megvaldsitd intézmény) képezik. A
helyi kezdeményezés oldalardl altalaban a helyi lakosok, a Nivegy-volgyl Onkormanyzatok, civil
szervezetek, a kornyéken jelentdsebb i1d6t t6ltd nyaraldtulajdonosok, az esetleges érdekelt turisztikai, vagy
helyi termékeket elddllitd véllalkozok lehetnek fontosak, a térbeli kozelség okan kiilonos tekintettel a
balatoncsicséi kozosségre. A nazarénusok, mint a legnagyobb, legjobban szervezett és komoly gazdasigi
potencidlt is képviseld kozosség tagjai kiilon figyelmet érdemelnek. A Katolikus Egyhdz, mint az épiilet
"végsd’ tulajdonosa ugyancsak nagyon fontos szerepld, szerepe parhuzamba allithat6 a finansziroz6 Norvég
Alapéval. Mig az utdbbi (az eredeti tervek szerint) a kiilsé er6forrast, vagyis a pénzt adja a projekt be, az
elébbi az egyik fo belsd erdforrast, vagyis az ingatlant bocsajtja rendelkezésre. Mindkettd kiilsd szerepld
tehat, de nagyon erds hatéssal vannak a projektre, konkrét kivansidgokkal, elvarasokkal 1épnek fel a projekt
irdnyaban, melyek teljesitése elengedhetetlen a sikerhez.

1. abra: A felgjitas fébb szerepldi

= Tamogatas—
........... : = szakmai, anyagi,
intezmenyi korny.

KozpontiKezdem.

BIZONYTALANSAG
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A két belsd kor a projekt kozvetlen résztvevdinek csoportjait foglalja magaban. A kozponti oldalrdl (kék
buborék) a projektmenedzsment tagjai, a Forster Kozpont, Tudoméanyos és Gylijteményi Fdosztily
munkatérsai (tovabbiakban milemléki kutatok®), a tervezéssel megbizott Epitész Stidié’ valamint a munkédba
bevont kiilsé szakérték (kommunikaciés szakért6®, kbrnyezetpszicholégusg, esélyegyenlOségi szakértd'”,
kézbsségfejleszté/akci(’)kutaté11) johetnek szoba. Ezek egymastdl meglehetdsen kiilonbozd, tobbféle érték-
és célrendszert képviseld szereplOk, akiket szervezetileg is csak az fog Ossze, hogy a Forster Kozpont
finanszirozza a projektben valo részvételiiket. Ugyanakkor Balatoncsicsordl nézve 6k valamennyien kiilsd
szereplonek latszanak, interjuiink tandsaga szerint a helyi szerepldk tobbsége a 'Pestiek’ vagy "Forsteresek’
csoportjan beliili kiillonbségeket, erdvonalakat nem nagyon tudja megkiilonboztetni. A ’kozponti oldal’
egyszemélyi megtestesitdje a projekt Forster Kozpont altal kinevezett vezetdje, aki egyben a miikddtetésre
létrehozott alapitvany kuratériumi tagja is.

A helyi oldalrdl (zold buborék) a legfontosabb szereplok az Egyhazkozségi Tandcs néhany tagja az
elnokkel és az altala 1étrehozott alapitvannyal, illetve az ezzel tobb ponton is atfedésben 1évo
‘templomfeltjit csapat’. Ez az 5-6 Balatoncsicséi és Obudavari csalad képezi a helyi projektmagot, az
egylittmikodés {6 motorjat. Hozzajuk csatlakozik néhadny formdalis és informaélis civil szervezddés
(alapitvany, egyesiilet, babaklub, varr6 kor, stb.), néhany kornyékbeli borasz és turisztikai vallalkoz6
(részletesebben lasd a bevonasrdl sz616 fejezetben), valamint olyan helyi lakosok és bebirdk, akik aktivan
érdeklddnek a projekt irdnt. A helyi szereplok palettdja is nagyon szines tehat, de Budapestrdl (a *Forsteres’
reflexiok alapjan) 6k is nagyjabol homogén csoportnak latszanak. A ’helyi oldal’ egyszemélyi
megtestesitdje a plébania épiilet felett rendelkezd Egyhazkozségi Tanacs vilagi elnoke (egyben a
miukodtetésre 1étrehozott alapitvany elndke) aki egyébként vallalkozoként, helyi termeldként és
nagycsaladosként is ezer széllal k6tédik a helyi kozosség gazdasigi és tarsadalmi életéhez.

A résztvevd megfigyelés és az utdlagos interjuk, reflexiok is jol mutatjak, hogy bar a projektben
érintettek kore sok szempontbdl €s minden szinten nagyon szines, sokrétli, a helyi és kiviilrél érkezd
résztvevOk kozott éles torésvonal huzddik, egymast tobbnyire szinte homogén csoportnak tekintik. Ez, a
kulturélis, nyelvhasznalati kiillonbségek mellett jorészt a "helyiek’ és a *Forsteresek’ projekttel kapcsolatos
alapvetden eltérd vildglatasabol adodik.

A ’Forsteresek’ szamdara ez a projekt a munkdjuk része, a szakmijukon keresztiil kapcsolddnak
hozza, fizetést, megbizasi dijat kapnak érte. A projektbe kiilso (tavoli) tudast, er6forrast, kapcsolatrendszert
hoznak, ugyanakkor az ezzel jar6 kiilsé (esetenként a projekttel kozvetleniill nem is Osszefiiggd)
fesziiltségeket, problémakat, bizonytalansagokat is'”. Szdmukra a plébania rovidtdvon fontos, hiszen a
felujitas végeztével varhatdan kikertil a 1atoteriikbol. Tobbségiik szdmara a projekt legfontosabb,

® A milemléki kutatok feladata volt a milemléki értékek feltarasa és dokumentalasa, és javaslattétel az értékmegérzésre.

7 Az Epitész Stidi6 feladata volt a tervezés és a széleskorii egyeztetési folyamatban valé részvétel.

¥ A projekt bels6 és kiilsé kommunikaciéjaért felelds.

? Felelés a helyi identitas véltozasainak feltérképezéséért, a térhasznalat pszicholdgiai elemeinek érvényesiiléséért a tervezés
soran.

1% Felel8s a helyi kozosség hétranyos helyzetii tagjainak bevonésaért, tudashianyok felkutatdsaért, tréningek szervezéséért.

" Felel6s a helyi események dokumentilasaért, a kozosségi bevonds gyakorlati megvalosuldsa és a folyamtokra val kozos
reflektalds (ebben mindenki részt vesz) folyamatsegitéséért.

*? Gondolhatunk itt a N orvég Alappal kapcsolatos politikai bonyodalmakra, az elbizonytalanod¢ finanszirozasra, a Forster kdzpont
tobbszords szervezeti dtalakuldsara, vezetdvaltisaira a projekt idején, vagy a miiemlékes szakman beliil, illetve a Forster egyes

osztalyai kozott manifesztalodo értékalapu fesziiltségekre, stb.
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legintenzivebb iddszaka valOsziniileg a most lezaruld tervezés volt, ahol a kozvetlen teendok mellett
hosszitavra meghataroztik az épiilettel kapcsolatos lehetdségeket is.

A ’helyiek’ szdmara a projekt a sajat életteriikben (‘nyaraloteriikben’) hoz vérhatéan jelentOs,
évtizedekre sz016 valtozast. Ha sikerrel jarunk, akkor megvaltozik a falukép és a falurdl alkotott kép is (az
idelatogatokban és az itt lakOkban egyardnt), javulnak a kozosségi élet feltételei, a turisztikai vallalkozasok
esélyei, er0sodik a helyi identitds. Ugyanakkor a helyiek szaméara mindez jelenleg nem realitis, hanem csak
homélyos, jovobeli lehetdség, nehéz hozzd viszonyulni, kapcsolddni. Az épiilet dllaga a projekt kezdete 6ta
inkdbb romlott, mint javult, az ¢ szempontjukbol néhany beszélgetésen és kozds gulydsozdson kiviil
egyelOre nem tortént semmi'”.

Az akcidkutatd/kozosségtejlesztd szakértd személyében és szerepében is hidat képez, ’forditoként’
mukodik a két vilaglatas kozott. Helyben él, dolgozik, ugyanakkor kapcsolatai, tapasztalatai, szakmai
tevékenysége Budapesthez kotik és a projektben akcidkutatoként végzett munkajaért dijazast kap. A projekt
els6 szakaszaban foképp kapcsolddasi pontot, praktikus, logisztikai segitséget nyujtott a kozponti szintnek, a
helyi szint irdnyaba. Ugyanakkor informécidt gyijtott, kivansagokat kozvetitett lentrdl felfelé, szervezte és
dokumentélta a helyi eseményeket, el0készitette és részben végrehajtotta a projekttel kapcsolatos reflexiot.

4. A helyi kozosségi tervezési és egyeztetési folyamat

A kozosségi tervezési folyamatban a helyi kozosség a problémads 1dozités (turisztikai és mezdgazdasagi
szezon — a munka dandarja) ellenére meglehetdsen nagy lelkesedéssel és energidval vett részt.
Balatoncsicson 0sszesen 11 db. rendezvény, egyeztetés keriilt megszervezésre, a helyiek mellett tobbnyire a
projekt tobbi szerepldjének (menedzsment, miiemléki kutatok, épitészek, szakértok) részvételével. A
taldlkozokon, rendezvényeken kiilonféle folyamatsegitési modszereket alkalmaztunk. A férumok,
muhelymunkdk elokészitése sordn a projektmenedzsment és a szakértok (pszicholégus, szocioldgus)
kozosen készitettek forgatokonyvet, a beszélgetések facilitilt kornyezetben zajlottak. A megszokott
folyamatsegitési mddszerek (vizualizacid, prezentacid, facilitalt beszélgetés, kiscsoportos munka, stb.) tobb
innovativ, rendhagyé moddszert is alkalmaztunk a projektben. Ilyenek voltak a: (1) Ko6zosségi Videdzas
(KoVi), a (2) csoportos mentalis térképezés és a (3) kidllitds, miiemléki séta. A szervezett események

A szervezett, dokumentilt események mellett ugyanakkor sok spontdn beszélgetés, taldlkozas,
munka (pl. k6zos pakolés, flinyirds, rendcsindlas) kisebb Osszejovetel is volt Balatoncsicson. Ezek az
események természetiiknél fogva nem, vagy nagyon nehezen dokumentalhatéak, ugyanakkor fontosak a
projekt szempontjdbol. Ehhez hasonléan, Budapesten is torténtek a projekt szempontjabol fontos
dokumentélt események, egyeztetések és szamos olyan esemény, beszélgetés is, amiket nem lehetett
dokumentélni, pedig akar jelentOs hatassal is lehettek a projekt menetére. A nem dokumentalt események
kozvetlen és kozvetett hatasaira a kérddivek és a reflexiés miihelyek eredményeibdl kovetkeztettiink. A
dokumentélt eseményeket €s az esetenként alkalmazott mddszereket tdblazatban foglaltuk 6ssze (1asd alabb).

" Jellemz6, hogy a helyiek informalis visszajelzései szerint a plébaniai filmes gyerektabor, az eseményeken késziilt fényképek és
az épitészek altal készitett 3D-s modell véltotta ki a legnagyobb visszhangot — ezek voltak ugyanis a ’'kézzelfoghat6’, de
legalabbis szemmel l14that6 dolgok.
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A jelen elemzés sordn leginkdbb a kozOsségi szervezés, bevonis szempontjdbol fontos Balatoncsicson
tortént eseményekre koncentralunk, a résztvevd megfigyelés, a reflexiés mithelyek, a kérdoéivek és interjik
eredményei alapjan.

1. tablazat : A kozosségi tervezési folyamat f6bb eseményei, alkalmazott médszerek ™

datum szinhel  téma résztvevok alkalmazott médszerek
y
4.25. B.csics | A plébaniaépiilet telkén a | FP, FM, HK, Veszprémi | facilitalt megbeszélés
6 feldjitashoz Jarasi  Hivatal  Jarési
sziikséges tudoményos | Epitésiigyi és
kutatési- Orokségvédelmi
restauratori és | Hivatala, illetékes
milemlékvédelmi milemléki feliigyel
el6készité munkak. Veszprémi Ersekség

muszaki munkatarsa

6. 20. B.csics | A legfontosabb szereplok | HK (szélesebb kor) mithelymunka
[6) bevonasa, a ko6z0s
gondolkodas
elinditasa, a projektmag
kialakitasa.
Elsé input a tervezéshez.
A nyit6 rendezvény
megbeszélése, szervezok
keresése.
6.24. B.csics | A nyitd rendezvény | HK mithelymunka
6 idépontjanak véglegesitése,
feladatok kiosztésa.
7.02. B.csics | a projektcsapat | FP, FM, HK (szélesebb | miihely-munka,
o) megismertetése a  helyi | kor), ES, SzP, SzG, PR prezentacio,
projektmaggal muiemléki séta,
a milemlékvédelmi facilitalt megbeszElés
szempontok és a helyi
kozosség igényeinek

megismerése és
Osszehangoldsa a tervezési
program véglegesitéséhez.
7.10. B.csics | A miemléki kutatds | HK, ES facilitalt megbeszElés
6 eredményeinek ismeretében
egyeztetés a tervezOkkel a

' Hasznalt roviditések:
o Forster Kézpont, projektcsapat - FP
Forster Kdzpont, Tudoményos és Gylijteményi Féosztily - FM
A helyi k6z0sség képviseldi - HK + (szélesebb kor)
Epitész Stidi6 - ES
Kornyezetpszicholégus szakértd - SzP
Esélyegyenldségi szakértd SzG
PR szakértd - PR

O 0O 0 0 0O O
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plébania feldjitasaval
kapcsolatban.

7. 30. B.csics | Balatoncsicsoi tervezési | FP, FM, HK (szélesebb | miihelymunka,

o) folyamat és tervezoOi | kor), ES SzP, SzG, PR prezentacié, muemléki
dontések a helyiekkel | Balatonfiiredi korzeti | séta, facilitalt
egyeztetve foépitész megbeszélés

8.06. B.csics | Plébaniai filmes gyerektabor | A helyi kozosség | kozosségi vided
6 képviseldi, gyerekek és
felnottek
8.07. B.csics | Ertékor nap, kozos | A helyi kozosség | rendezvény, csoportos

6 filmnézés, beszélgetés, | képviseldi, gyerekek és | mentdlis  térképezés,

kozosségépités felnéttek, FP, SzP és | kozosségi video,
asszisztensei prezentacio
8.14. B.csics A gazdasagi szarny, a | FP, FM, HK, ES, SzP, | facilitilt megbeszélés

6 plébania és a kaplanlakas | SzG
tervezési dontéseinek
véglegesitése

8.30. B.csics | Projektnyit6 rendezvény a | FP, FM, ES, SzP, SzG Rendezvény,

o) Plébania udvaran HK (szélesebb kor + sok | milemléki séta,
4j ember, féleg nyaraldk) kiallitas, prezentacid,
facilitalt beszélgetés

10.13 Bp. Els6 értékel6 miihely FP, SzP, SzG, PR mithelymunka
Kozosségfejleszté szakértd

10.15 Bp. Masodik értékeld mithely FP, SzP, SzG, PR, ES, FM | miihelymunka
Kozosségfejlesztd szakértd
Forster

10.20. B.csics Tervbemutato és helyi | FP, SzP, SzG, PR, ES, rendezvény,

0 értékeld mithely FM, HK (szélesebb kor) prezentacio,

mithelymunka

A Balatoncsicson zajlé szervezett események tobbségén a helyi lakosok mellett a Forster Kozpont kiilonféle
megbizottjai is részt vettek. A taldlkozok egy része az épitési tervvel kapcsolatos sziik korti helyi egyeztetés
volt (06.24., 08.14.), més része szélesebb korl helyi férum (07.30., 10.20.) vagy nagy, kozosségi esemény
(08.06., 08.30.). A Budapesten zajlo eseményeken tobbnyire csak a Forster Kozpont munkatérsai,
megbizottjai vettek részt. Az egyes eseményekrol eltérd stilusu, részletességli emlékeztetok, beszdmolok
késziiltek, ezek is elérhetdek a kutatasi dokumentacidban.

4.1. Rejtett dimenziok, konfliktusok a tervezési folyamatban
Az alabbi dbra a reflexiés miithelyek, az interjuk és a kérddivek elemzése alapjan, idovonalon mutatja be a

projekt fobb eseményeit a tervezési folyamat végéig. A mithelyek résztvevoi szerint a szinessel jelolt
események voltak a legfontosabbak (zolddel jeloltiik azokat az eseményeket, amelyek egyértelmiien pozitiv,
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hatassal voltak a projekt folyaméan, pirossal pedig azokat, amelyekhez valamilyen negativ érzés
kapcsolodik). Az elsd észrevétel mindjart az lehet, hogy a kdzosségi tervezés 6t honapja nagyon intenziv
iddszak volt, sok eseményre keriilt sor Balatoncsicson és Budapesten egyarant. Ugyanakkor a személyes
beszdmolOkbol, visszajelzésekbdl az deriil ki, hogy a projekt a gyakorlatban féleg a nagyobb helyi
események mentén, és altaliban meglehetésen hullimzé intenzitissal haladt elre'®. Ehhez a szokésos
projekt-miikodési nehézségek mellett hozz4jarult a dontési kompetencidk tisztazatlansaga és a finanszirozas
1d6kozbeni elbizonytalanodésa is.

1. abra: A kozosségi tervezési folyamat fobb allomasai

-: s1pom
hatosdglagyait
w5t / -
Ertakeld
s {rﬁhulv

: [ p——
Y sreradides T, 5x)

Az is jol latszik az 4bran, hogy a CsicsOn tartott nagyobb események (egyeztetések, rendezvények,
kutatoutak) mind jelentdés €és egyértelmiien pozitiv hatdsi eseményként jelennek meg a kollektiv
emlékezetben. Ez annak ellenére igy van, hogy a helyi férumokon (pl. a jdlius 30.-1 pajtds megbeszélésen)
hatarozottan és hevesen iitkoztek egymassal a kiilonboz6 érték és célrendszerek, a résztvevok komolyan
vitatkoztak a mtemléki értékkel, a haszndlattal és a projekt hosszi tavu fenntarthatésdgaval kapcsolatos
kérdésekrél. A nyilvanossiag €s az, hogy a vitdk valamelyest strukturdlt kornyezetben, facilitacids
segitséggel folytak, hozzajarultak ahhoz, hogy gyakorlatilag minden esemény, ha nem is konszenzussal, de
valamilyen ko6zos konklizidval, kompromisszummal zarult. Tehat, a kozosségi tervezés folyamatéara, a
muemlékvédelmi €s a haszndlati, fenntarthatosadgi szempontok egyeztetésére a projektben kialakitott
‘intézményes’ megoldasaink (kisebb nagyobb helyi forumok, egyeztetések, a tarsadalmi tanulés lehetdségére
biztositott alkalmak) els6 megkozelitésben latszdlag jol miikodtek, betoltotték a funkcidjukat.
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5 A projekt tobb résztvevéje tgy fogalmazott, hogy ,olyan hiizd meg ereszd meg mddon csindltuk a dolgot”, ,nagy
nekilendiilések voltak, aztdn mindig ledlltunk”.
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Ugyanakkor a résztvevd megfigyelésbdl, interjukbdl és a projekt szerepldinek személyes beszamol6ibol
tudjuk, hogy a kozosségi események utdn a milemlékvédelmi teriileten kotott kompromisszumok rendre
megkérddjelezddtek és a konfliktusok felkorbicsolodtak. A gyakorlatban az tortént, hogy a konfliktus a
“helyi-kozponti’ dimenziobol (ami elsO latasra a fO torésvonalnak latszik a projektben) atkeriilt a Forster
Kozponton, illetve a miiemlékvédelmen beliil zajlé paradigmavéltassal kapcsolatos, kiilénb6zo
értékrendszerek kozotti konfliktusokban testet 61t6 dimenziéba'® a szimbolikus és a valosagos térben (Csicso
— Budapest) egyarant. A reflexiés milhely tanulsidgai alapjan azt mondhatjuk, hogy az egységes
milemlékvédelmi értékrendszer és értelmezés hidnya az utdbbi 50 év szemléletvaltasanak az eredménye”.

Ez a konfliktus azonban nyilvanvaléan komplex, sok szdlon zajlé folyamat, megértéséhez (és
esetleges kezeléséhez) jelenlegi tuddsunk nem elegend6'®. Az mindenesetre vildgosan latszik, hogy ez az
értékalapui, Forsteren beliili rejtett torésvonal folyamatosan visszatérd problémékat okozott a projekt
végrehajtasa soran. Tovabb rontott a helyzeten, hogy a ’helyi-kozponti’ dimenzidval ellentétben ennél a
masodik torésvonalndl a konfliktuskezelésnek, a vélemények egyeztetésének intézményes formai
(munkahelyi értekezletek) nem miikodtek megfeleléen. Igy a konfliktusok nem miihelymunkakon, vagy
valamilyen maés facilitalt kornyezetben, hanem erds érzelmi toltésti folyosoi, irodai vitdkban, szovaltasokban
manifesztalodtak, ami bizonyara nem segitette a racionélis szakmai megoldasok keresését.

Mindez jelentds negativ hatdssal volt a tervezésre, a projekten beliili egyiittmiikodésre €s a helyi
kozosség bevonasaval kapcsolatos folyamatokra is. Tovabbi silyosbitdé koriilmény volt annak
tisztazatlansiga, hogy a projekt egyes szerepldinek meddig terjednek a kompetenciai, vitds kérdésekben ki
hozza meg a végsd dontést. (Sokaig leginkabb senki nem hozta meg Oket, ’a sziikséges dontések lebegtetve
voltak’.) Ugyancsak hidnyoztak a rendszeres széleskorli projektmegbeszélések, ahol a projekt belsd
résztvevOi kozti vitds kérdések, értékkiillonbségek rendezését kozdsen, intézményes formaban,
folyamatsegités mellett kisérelhettiik volna meg. Ehelyett az egyeztetés tobbnyire a projektmenedzsment
kozvetitésével, de kiilon-kiilon tortént az €pitészek, a helyi igények, a miiemléki korlatozasok és az egyéb
szakértOk kozott. Ennek eredményeként a tervezok nagyon nehéz helyzetbe keriiltek, nem volt egyértelmii,
hogy ki a megrendeld, mi a pontos feladat, a célok és elvarasok folyamatosan valtoztak a tervezés ideje alatt.
Ez alacsony hatékonysagot és tovabbi konfliktusokat hozott magaval.

Igy allhatott elé az a helyzet, hogy a tervezési folyamat végén, kozvetleniil a tervek beadasa el6tt —
ahogy tobb kiilonbozo személyes reakcidban is elhangzott — "'mindenki boldogtalan volt:

A milemléki kutatok elveszitették a ’falat’, ugyanakkor konfliktusba keriiltek a sajat intézményiikon
beliil és a 'rossz rendor’ szerepébe kényszeritve érezték magukat a ’tanitd, értékvédd’ szerep helyett.

'® Ennek az éllitisnak az aldtamasztasara sok illusztraciot talalunk a kutatasi dokumentacioban. A helyi kozosséggel egyiitt zajlo
mithelyek emlékeztetdibdl jol latszanak a vitdk, de a konstruktiv 1égkor és a megegyezések is. Ugyanakkor a taldlkozok utani e-
mailekbdl, illetve a késdébbi reflexiés interjukbdl (pl. a miiemléki szakértdk rendszeresen pellengérre allitva érezték magukat), a
Forsteren beliili egyeztetésekrol szl beszamolokbodl és a reflexiés mithelyen elhangzottakbdl (,,A milemléki kutatok komoly
gondja a projekitel a sajdt intézményiikre vonatkozik, az Osszes tobbi partnerrel valo nehézségek sokkal emészthetébbek.”)
nyilvanval6 a Forsteren beliili konfliktus jelentdsége és hatésa.

" Hozzész6las az egyik reflexios miihelyen: ,, Ez egy tdrsadalmi probléma és a Forster intézménynek lenne az a dolga, hogy a
miiemléki szemléletet képes legyen a tdrsadalom felé hitelesen kozvetiteni, ezért problematikus, hogy hdzon beliil nincs
egyetértés...”

" A mélyebb megértéshez a téméval kapcsolatos nemzetkozi folyamatok attekintésére és a Forsteren, illetve a hazai
miemlékvédelmi szakman beliili kvalitativ kutatasra lenne sziikség, ami sziikséges és fontos lenne, de messze tilmutat a jelenlegi
projekten.
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A ’helyieket’ djra és ujra megkérdezték arr6l, hogy mit hogyan szeretnének, de a vigyaik tobbsége,
szamukra érthetd magyarazat nélkiil elutasitasra keriilt, rdadasul augusztus kozepétol kezdve gyakorlatilag
teljesen kimaradtak a dontésekbdl, ennek kovetkeztében eltavolodtak, elbizonytalanodtak a projekttel
kapcsolatban, megtort a bevonas lendiilete.

Az épitészek probaltak minden igénynek megfelelni és végeredményben sokkal tobbet dolgoztak,
mint amire szdmitottak, rdadasul az elkésziilt tervek is messze vannak az elképzelt optimalis megoldastdl és
tovabbra is bizonytalan a megvalositas.

A projektmenedzsment egyszerre kiizdott a végrehajtas soran kialakult fesziiltségekkel és a
tamogatasi szerzodés megkotésének elmaradidsa kovetkeztében fellépd altalanos bizonytalansaggal és
személyes konfliktusok felvallaldsara kényszeriilt.

A szakértok szamara frusztrdlé volt, hogy a helyiek alapvetd kérdéseit (’Biztos mar a tdmogatas?
Mikor kezdddik az épitkezés?) sem tudtidk megvalaszolni és az is, hogy sok informaciébodl, dontésbol
kimaradtak.

Ebben a helyzetben hirom momentum hozott jelentds valtozast oktober legvégén. Az egyik a Forster
Kozpont Elnokének hatarozott allasfoglaldsa volt a fal lebontasaval és néhany mas épitészeti kérdéssel
kapcsolatban. Ez 4j, sokkal tisztdbb helyzetet teremtett a lehetéségek és a dontési kompetencidk teriiletén'”,
megnyitva a lehetdséget a kompromisszumos, racionélis, kozos gondolkodés irdnyadba. A masik momentum
az volt, hogy az elkésziilt tervekre t5bb iranybdl is (Tervtanacs, Ersekség, helyi kozosség) nagyon elismerd
vélemények érkeztek®. Ez egyrészt az Epitész Studié éltal elkészitett tervek szakmai szinvolat dicsérik,
masrészt a tervezés, illetve a kozosségi tervezés egész folyamatat (a tervtanicsi vélemény példaul kiilon
kiemeli a k6zosség bevonasat). A harmadik fontos részlet az, hogy a timogatasi szerzodés aldirdsa minden
emberi szamitds szerint beldthaté kozelségbe keriilt. Ezek a fejlemények j6 alapot teremtettek a munka
folytatdsahoz. A helyzet gyOkeres megvaltoztatisdhoz azonban sziikség van a kereteknek a torténtek
fényében val6é kozos ujragondolasara, a Forsteren beliili egyiittmiikodés, konfliktuskezelés Uj alapokra
helyezésére.

4.2. Eltéro értékek, célok, fesziiltségek és szovetségek

A helyi kozosségnek az épiilettel kapcsolatos igényei €s az ezekhez kapcsolotd alapelvek (hasznéalhatdsag,
kozosségi terek, fenntarthatdsag, stb.) ardnylag szervezett forméaban, konszenzusos moédon Osszegyiijtésre
keriiltek. A tervezés soran felmeriild valtozasokat, ij szempontokat a tobbnyire nagyon rovid hatarido, a
nyari ido6szak €s az online egyeztetési feliilet hidnya miatt csak korlatozott mértékben lehetett a szélesebb
helyi kozosség elé tarni. A sziikkebb korli egyeztetéseken és az irasbeli véleményezésekben tobbnyire az
Egyhazkozség vezetOje és a kozosségfejlesztd szakértd vettek részt. Az altaluk a helyiek irdnyabol
kommunikélt vélemény a kezdetben rogzitett alapelveknek minden esetben megfelelt, de az esetleges volt,

9 Az elnoki dontések a funkcionalitast erésitették, vagyis valdjdban a miemléki kutatok véleménye ellenében hozattak meg. A
reflexiok alapjan mégis azt mondhatjuk, hogy még a miiemléki kutatok is lidvozolték a helyzet tisztazasat. Az U4j helyzetben
lekeriilt a vallukrél a feleldsség, vildgossa vélt, hogy Ok csak szakvéleményt adnak, a dontést az Osszes koriilmény
figyelembevételével, magasabb szinten hozzak meg.

2 Reakcid a reflexids mihelyrdl: ,,...kicsit olyan volt, mintha a szakdcsok azon vitatkozndnak, hogy til sos lett-e a leves, til hiisos
stb. és a végén abban maradnak, hogy j6, de most mdr vigyiik ki, mert a vendég ott iil egy érdja. Es akkor kiviszik a vendégnek, az
belekostol és akkor azt mondja, hogy ,,ez tok jo...”
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hogy kivel sikeriilt még egyeztetni, megbeszélni a kozos véleményt. A fentiekre alapozva az alabbi rovid
elemzésben a helyi kozosséget az épitészeti tervezés szempontjabol homogén csoportként kezeljilk. A
Forster Kozpont csapatat viszont érdemes részenként megvizsgdlni a torténtek mélyebb megértése
érdekében.

Ezek a csoportok eltérd szakmai hattérrel, kiilonbozd értékrendszerekkel, és célokkal érkeztek a
projektbe és a tervezés soran is kiilonb6zd dolgok voltak nekik fontosak. A reflexids miithelyek szerint a
fobb szereplOk szamara az alabbi célok voltak a legfontosabbak:

Helyiek: egy olyan épiilet megtervezése, kivitelezése, ami (1) megbrzi és bemutatja a miiemléki
értékeket, ugyanakkor (2) j6l hasznalhat6, viszonylag olcson tizemeltethetd kozosségi épiilet és (3) alkalmas
jovedelemtermeld tevékenységre, a hosszu tavu fenntarthatosag érdekében.

Projektmenedzsment: (1) a projekt sikeres megvalositasa, koordindldsa, ezen belill a (2)
szemléletformalas, (3) a helyiek, az épitészek és a milemléki kutatok f6 szempontjainak, ’kiillonboz6
vildgainak’ mintaad¢ integraldsa (mintaprojekt A), (4) a projekt eredmények sikeres kommunikalasa, modell
alkotas, disszeminacio.

Miemléki kutatok: (1) a mitemléki értékek minél teljesebb megoérzése, mintaadd védelme
(mintaprojekt B), (2) ragaszkodas a miiemlékvédelem elveihez, (3) a miiemlékvédelmi szemlélet sikeres
kommunikalasa, atadasa, tanitas, szemléletformaléas.

Epitészek (1) szinvonalas, (2) jol hasznalhatd, (3) fenntarthat6, (4) megvaldsuld épiilet tervezése, a
(5) védelmi és a hasznalati szempontok optimélis egyeztetésével.

Szakértok: a (1) human értékek érvényesiilése mellett a (2) modszertani korrektség, (3) hitelesség, az
(4) inter- és transzdiszciplinaris egylittmiikodés adta lehetdségek minél jobb kihasznalasa.

Forster tobbi osztalya: (1) torvényesség, (2) szabalyossag, (3) atlathatésidg (4) likviditdas a megvalOsitas
soran.

Veszprémi Ersekség: (1) egyhazi érdekek, (2) keresztény erkolesok, (3) az egyhaz-finanszirozas
megkérddjelezhetetlensége.

Az alabbi abra a projekt kozvetlen résztvevoit és a koztiik 1évo kapcsolatokat kisérli meg modellezni,
els6sorban a kozvetlen szereplokre koncentrdlva. A szerepldk kozti nyilak szine a kapcsolat elsddleges
mindségét (piros - fesziiltség, zold — szdvetség), a nyilak irdnya a kapcsolat iranyét (dupla nyil — targyalas,
kommunik4cid, pozitiv hatds; egyiranyd nyil — utasitds, esetleg ’fenyegetés’ negativ hatds). A piros
szaggatott vonal a kialakult érték-alapu torésvonalat, a kék pedig a helyiek-budapestiek kozti torésvonalat
jelzi.

A kozosségi tervezés sordn az egyes szereplok kozott komplex viszonyok alakultak ki. A tdmogatasi
szerz0dés elmaradasa, illetve a szervezeti valtozasok nyoman fellépd bizonytalansig a szereplOkre
egyenként, illetve a projekt folyamatara altalaban véve is erds negativ hatassal volt (Iasd a vastag piros
nyilat). Ezt a tényez6t az egyes szereploknél kiilon mar nem emlitjiik az elemzés soran.
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3. abra: A kozosségi tervezés szereploi és egymashoz fiizodo viszonyaik

Farster vezetése,
tiobbi osztalya
intézményi kiirnyezat

BIZONYTALANSAG — nayagi, intézményi, szervezeti

A projektmenedzsment egyértelmiien kozponti helyet foglal el, Osszekoti a projektet a kiilvildggal
(intézményi kornyezet) és a tobbi szerepldt is egymadssal. A projektmenedzsment a milemléki kutatok
kivételével az Osszes tobbi belsd szerepld kivalasztasdban aktiv szerepet vallalt, ezekkel a szereplokkel
végig jo, kolcsonos elfogadison alapuld kapcsolatot dpolt. A kérdbéivekbdl kitlinik, hogy a menedzsment
munkdjaval 4ltalaban mindenki elégedett volt. Ugyanakkor nem egészen vildgos, hogy a résztvevok szerint
példaul az informacidéaramlas idonkénti akadozisaban, a dontési kompetencidk eldontetlenségében, illetve a
projekt ’tobbfejliségében’ milyen felelossége van a projekt menedzsmentjének €s kozvetlen vezetésének.
Konkrét kritika a menedzsment tevékenységével kapcsolatban a milemléki kutatoktdl hangzott el, a mar
vazolt ’érték alapu probléma’ kapcsan, illetve a helyiektdl amiatt, hogy a konfliktusok kirobbanédsa utdn 6k
jobbéra kimaradtak az egyeztetésekbdl. (Az épitészek elsOsorban a ’tobbfejliséget’ sérelmezték, de nem
hozték kapcsolatba a menedzsmenttel.)

A piros nyilak egyrészt a Veszprémi Ersekséggel az egyiittmiikodési szerz6dés és a keresztény
erkolesok (frocecsozés) kapesan kirobbant konfliktust, masrészt a Forsteren beliili szervezeti nehézségeket
(jogi, pénziigyi osztily) jelzi*'. A Forster vezetésével ugyanakkor konstruktiv tirgyaldsos viszony is
megfigyelhetd, illetve a projekt mélyebb bedgyazddasaval fokozatosan a tobbi intézményen beliili kapcsolat
is ilyenné alakulhat. A miiemléki kutatokkal szemben kialakult konfliktusos helyzetrél mar széltunk, ennek
f6 frontja a menedzsment tagjai és a kutatok (vagy inkdbb egyes kutatdk?) kozott manifesztilddott és csak
akkor enyhiilt meg, amikor az intézmény vezetése aktiv félként belépett a vitaba.

A projektmenedzsment tagjai a legnagyobb nehézségként a tdmogatdsi szerzddés hidnyat, a
finanszirozés és az intézményi kornyezet bizonytalansigat élték meg®*. A masik f6 nehézség abbdl adédott,
hogy ,,jaratlan dton indultunk el” tobb szempontbdl is: a részvételi alapi mllemléki tervezés, egy egyhizi
ingatlan jobbéra vil4gi céld felhasznalésa és a feldjitis utani fenntarthatdsidg kovetelménye mind nehéz,

! Interjurészlet: ,, Forsteren beliil nagyon lassii a megrendelések és szerzédések aldirdsa. Ez nagyon kinos kifelé."

2 Tdézet a kérddivekbol: Az elégedetlenségem oka csakis az, hogy toporgunk, pedig itt a sok étlet és tennivalé. Pénz hidnydban
azonban nem tudunk haladni mindezekkel. Remélem, nem vész majd el a sok felhaszndlatlan, megvdrakoztatott energidbol
semmi!”
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szinte példa nélkiili feladatok elé allitotta a menedzsmentet (és az egész projektet)23. A projektmenedzsment
szaméra a legfobb cél az volt, hogy a projektben érvényesiiljon a transzdiszciplinaris megkozelités,
sikeriiljon integralni a kiillonbozé érdekeket és értékeket, és a projekt jelentdsen hozzdjaruljon a
milemlékvédelemmel kapcsolatos gondolkodas jelenleg zajlé szerves atalakuldsidhoz. Vagyis a plébania
feldjitasa a menedzsment szaméra a valtoz4s mintaprojektje.

A miiemléki kutatok specialis helyzetben voltak. A reflexidk tandsaga szerint tobbi szerepldvel
(helyiek, megrendel6k) kapcsolatos konfliktus szokasos helyzet a miemlékvédelmi munka folyaman.
’Szokasos esetben’, ahol az épiilet megvédése az egyetlen fontos cél és a haszndlat, vagy a kapacitas- és
kozosségépités nem meriil fel a tervezés soran, a Forsteres allaspontot gyakorlatilag a miilemlékvédelmi
szakértok alakitjak ki az épitészek segitségével, az intézmény pedig ’bedll mogéjiik® bket timogatja. Igy a
muemlékes szakértok szinte hivatali/hatdsdgi mindségben vannak jelen a feldjitasi projektekben. Dontéseik,
melyek gyakran sértenek kiilonféle érdekeket, eldzetes terveket, csak kiviilrdl, megrendel6i oldalr6l
keriilhetnek megkérddjelezésre. Ez azonban, a megkérddjelezhetetlen szakmai kompetencia, az intézmény
sulya és végsd soron a torvényi timogatas miatt altalaban nem jelent komoly kihivast.

A jelen projekt soran azonban, mint azt a fenti elemzés j6l mutatja, alapvetéen mas helyzet allt el6, a
komplex célrendszer a Forsteren beliil is véleménykiilonbségekhez vezetett. A miiemléki kutatok a projekt
végrehajtasa sordn fokozatosan periférikus, konfliktusos helyzetbe keriiltek. Ennek elsédleges oka minden
bizonnyal az volt, hogy a projekt céljaival, mddszertandval, és a projektben betoltott szerepiikkel
kapcsolatban, bar tajékoztatas, megbeszélés volt a projekt kezdetén (és a végrehajtds sordn tobbszor is),
nyilvanvaléan elmaradt a megnyugtatd, konszenzusos megegyezés. Ennek kovetkeztében a miiemléki
kutatok megkozelitése nem illeszkedett a projekt komplex célrendszeréhez, szamukra a plébania feldjitisa a
megorzEs, a konzervalas, a valtozatlansag mintaprojektje maradt. Tovabb rontotta a helyzetet, hogy nem volt
tisztazva a milemléki kutatok dontési kompetencidjanak, illetve feleldsségének mértéke sem. Igy a felelésség
maximuman mikodtek a miemléki értékek megdrzése érdekében, kvazi tulajdonosi szemlélettel
viszonyulva az épiilethez, mint egy Forsteres tulajdonu ingatlan esetében tették volna. Mindebbdl sorozatos
félre- és meg nem értések, fesziiltségek és konfliktusok adddtak, melyek elsésorban a milemléki osztily és a
projektmenedzsment munkatarsai kozott manifesztalodtak.

A milemléki kutatdk szamara a f6 problémat az jelentette, hogy ugy érezték, a projektben hattérbe
szorulnak a miemlékvédelmi meggondolasok, rdadasul a sajat intézményiik sem &ll ki megfelelden a
miiemléki értékekért. A reflexiokbol ugyanakkor az is kitlint, hogy érzésiik szerint a tervezés sorén el voltak
szigetelve mind a helyiekt6l, mind pedig az ¢épitész tervezOktdl. Ezekkel a szereplokkel a
projektmenedzsmenten keresztiil tudtak érintkezni, veliik pedig konfliktusban voltak. A kozosségi
eseményeken, forumokon ugyanakkor a ,,rossz rendor” szerepébe kényszeriiltek a tanit, népneveld szerep
helyett. Ugyanakkor a hely, a haz és a kornyék megérintette, a k6z0s munka pedig kozosséggé kovacsolta
oket.

2 Nagyjdbol erre akartunk menni, azt nem ldttuk elére, hogy mennyire nem trividlis: felszinre hozott sok-sok problémdt és azt,
hogy a miiemlék-felijitdsnak ez a kozosségi participativ, kapacitdsépito, fenntarthatdsdgi szemponti megkozelitése részben
jdratlan ut.”
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A helyi kozosség tagjai egyszerre haszonélvezok és ’kisérleti nyulak’ a projektben. A legszorosabb
kapcsolatuk egyértelmiien a projektmenedzsmenttel volt, az 6 munkéjukkal, viszonyulasukkal alapvetden
elégedettek voltak, de a folyamatot lassinak, kevéssé megfoghaténak tartottak®*. A tervezés soran, mint az
épiilet kvazi tulajdonosai €s jovobeni haszniloi bizonyos értelemben megrendeldként 1€ptek fel®. Kiilondsen
j6 kapcsolat alakult ki az épitészekkel, akikkel rendszeresen konzultaltak®®. A milemléki kutatokkal a helyi
férumokon taldlkoztak, a konfliktusok feler6sodése és az egyeztetd férumok elmaradisa utan leginkabb a
projektmenedzsment kozvetitésével maradtak veliik kapcsolatban. A milemléki kutatok szakmai
kompetencidjat nagyra értékelték (kiilonosen a nyité rendezvény elGadasai, kiallitisa nyoman), de a
kommunikécié stilusat és a kompromisszumkészség hidnyat tobben is kifogésolték27. A szakértok,
gyakorlatilag a helyiek szovetségeseivé valtak a munka folyamén, (a kozosségfejlesztd/akcidkutatd
kiilonleges szerepérol fentebb részletesen szoltunk) gyakorlatilag nekik segitettek érveket keresni a
hasznalat és a fenntarthat6sag fontossagéaval kapcsolatban. Az elsd, "helyiek’ és ’pestiek’ kozotti torésvonal
tehat, legalabbis az egyiittmiikodés szempontjabol jorészt lebontasra keriilt a kozosségi tervezés folyaman.

A helyiek, mint csoport szaméara a tervezés soran a f6 problémat (a megval6sulas bizonytalansdga
mellett) az otleteikkel kapcsolatos visszacsatolds (illetve a tarsadalmi tanulds lehetdségének) hidnya
jelentette”®. Az Ersekség irdnyabol érkezd *fenyegetés’ egyik oka a projekt tjdonsdga, szokatlansiga volt®’.
A masik az, hogy az egyhdzkozség vilagi elnoke tapasztalatlan volt a plébanos és az Ersekség kozotti
kommunikécié menedzselésében. A kialakuld félreértéseken nagyjabdl sikeriilt trrd lenni, de a feldjitott
plébania, Alapitvany altali hosszu tavd miikodtetésével kapcsolatban még nincs minden kérdés tisztazva.
Tovéabbi problémat jelentett és a bevonddas lehetséges mértékét is jelentdésen csokkentette a kozosségi
tervezés rossz idozitése, egybeesése a nyari sziiniddvel, a turisztikai és mez0gazdasagi munkik dandarjaval.

A helyiek szamara a projekt legfobb célja egyértelmiien a fizikai és kozosségi értékteremtés oly
modon, hogy biztositva legyen az eredmények hosszu tavi fenntarthatéséga30. Megkozelitésiik nyilvanvald
okokbdl nagyon gyakorlatias volt, kezdeti elképzeléseik tobbségéhez rugalmasan viszonyultak, csak egy-
egy, a fenntarthatésag szempontjabol elengedhetetleniill fontos részlethez ragaszkodtak. Ugyanakkor
sokaknak nehéz volt ugy kapcsolddni a projekthez, hogy nem voltak lathatd, kézzelfoghato feladatok,
eredmények (lasd 4.2.).

* 1dézet helyi interjakbol: ,,...1igy tiinik szdmdra, hogy a dolog jé iiton halad, ugyanakkor tiilsdgosan lassiinak, biirokratikusnak
tartja a folyamatot”.

* Ez megfelel az akcidkutatds és a modellalkotas folyamatanak, hiszen 'normalis esetben’ valéban Gk lennének a megrendelSk
(tobbek kozott a miiemléki kutatds megrendeldi is.)

%0 Részletek a helyi interjukbol: ,, Csak az épitészek tudtdik kézzelfoghatéan megmagyardzni, hogy valdjdban mi is torténik. Ok
érdekesen, értelmesen, hasznosan kommunikdlnak.”

71 A kidllitdsuk nagyon jé volt. Ha nekik volt valami mondanivaldjuk, azt nagyon jol eléadtdk, de ha egyeztetni kellett, akkor
abban nem voltak jok.”; , torténete sordn az épiilet is folyamatosan vdltozott, nincs egy olyan dllapota, ami “helyredllithato”,
hiszen mi is egyfajta miiemléket hozunk majd létre az utokornak. Egy épiilet az ot haszndlo emberek és koruk tiikre, nem egy
puszta tdrgy.”

% Nem lehetett tudni, hogy egy-egy étlet miért kapott zold utat, mdsok miért nem.”

¥ ..1ij dolog, hogy egy egyhdzi épiiletet f5leg nem egyhdzi célokra akarunk haszndlni, sok mindent meg kell tanulni mind a két
oldalon, sok félelmet el kell oszlatni (pl. gender) ...”

0 ... kezdetét vette egy olyan folyamat, melynek sordn a régi, lepusztult épiiletb6l valami iij, hasznos dolog sziiletik.”; ,, Bdrmi is
legyen a végeredmény, a beruhdzds végsé soron itt marad a faluban — pontosabban az ot falu alkotta tdagabb kozosségben — és az
egész folyamatbol, a beruhdzds késobbi miikodtetésébol csak tanulhat a kozosség...”
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Az épitészek egyrészt kényszerhelyzetben voltak, hiszen nekik eleget kellett tenniiik a szerzodésiiknek,
masrészt a projekttel kapcsolatos céljaik (lasd fent) elérése érdekében is jO kapcsolatot tartottak
mindenkivel’'. Az 6 munkajukat, kommunikaciojukat, kreativitdsukat és rugalmassdgukat kivétel nélkiil
minden szerepld nagyra értékelte™. Ugyanakkor az 6 munkajukat nehezitették leginkabb az eldontetlen
kérdések, a projekten beliili értékkonfliktus és altaldban a dntési kompetenciak tisztazatlansaga™. Az egyik
legnagyobb nehézséget az jelentette a szamukra, kiilon-kiilon kellett egyeztetni az egyes szereplokkel, akik
gyakran ellentétes kivansdgokkal alltak el6. Rdadasul nem volt vilagos, hogy ki fog végsd dontést hozni az
egyes iigyekben, igy mar lezartnak tlint témak is tobbszor djra megnyitasra keriiltek.

5. A helyi szereplék bevonasa, sikerek és kudarcok
5.1. A kozosségi tervezés kozvetlen elokészitése

A kozosségi tervezés kozvetlen elokészitése a helyi szereplok bevonasan keresztiil 2014 tavaszan a meglévo
alapokra épitve indult djra. A tervezést elolrdl kellett kezdeni, hiszen az el6z6 ’fejlesztési koncepcid’ rovid
id6 alatt, rohamtempdban késziilt a koriilmények és az id0 szoritdsdban. A bevonasban a Forster altal
megbizott akcidkutatd, az asszisztense és az egyhazkozség vilagi elndke (egyben az alapitvany elnoke is)
egylitt kezdtek el tevékenykedni. A munka elején ujra felvettilk a kapcsolatot mindazokkal, akik valaha
valamilyen kapcsolatba keriiltek a projekttel. Civil szervezetek €s vallalkozasok vezetdivel 6sszesen 6 db.
dokumentélt interjut készitettiink a projekttel kapcsolatban. A strukturdlt interjuk mellett személyes
beszélgetések révén is prébaltunk informacidt szerezni és adni. Ujra beszéltiink a csics6i polgarmesterrel,
megkerestiik a kiilonb6z0 generacidok véleményvezéreit (pl. 3-4 *beszédes’ iddsebb holgyet, a helyi ifjusagi
értékOr program szervezdit €s a résztvevd gyerekeket 5-6 0, 8-10 szdllasadot, bordszt, helyi termék készitot)
¢és sok informalis beszélgetésben is terjesztettiik a projekt djrainduldsanak hirét. Az el6z6 nyaron készitett
irasos anyagbdl aktualizalt kedvcesindlot készitettiink. Az elokészités altalanos célja az volt, hogy terjessziik
a projekt hirét, informéciokat, otleteket, lehetséges résztvevoket, kozremiikodoket gylijtsiink, a specialis
célja pedig az, hogy az els6 nagy helyi mihelymunkan biztositsuk a helyiek minél szélesebb kori
részvételét.

A koz0sségi tervezés elinditasa érdekében elsd 1épésként tehat azokkal vettiik fel a kapcsolatot, akik
mar kordbban is részt vettek valamilyen mértékben a projekt tervezésében, kialakitdsdban. Rovid
megbeszélések keretében:

bemutattuk a projektet, tdjékoztatast adtunk arrdl, mi tortént eddig €s mi varhat6 a kézeljovoben

beszélgettiink a plébania lehetséges jovObeni funkcidirdl

kozremiikodést kértilk abban, hogy a hatokoriikbe esé helyiekkel beszélgessenek a projektrdl,

gylijtsenek tovabbi Gtleteket, javaslatokat a leendd funkcidkra

tegyenek javaslatot arra, kiket vonjunk be a kozosségi tervezésbe, kiket hivjunk meg a

mihelymunkara.

31 A munka sordn ,,mindenkivel Jjoba kell lenni”, kicsit olyan, mint egy koztér-helyzet.”

3 Nagyon szereti az épitészeket. J6I kommunikdlnak, hatékonyan kizvetitik szakmai értékeiket. A szitk mozgdsteriikon beliil
kiemelkedot alkotnak.”

3 Nem egyértelmii, ki a megrendelé. A Forster a hivatalos megbizo, de a helyiek szdmdra késziil az egész, rdaddsul kizisségi
tervezésrol szol a projekt, igy ok a tiszteletbeli megbizok.”
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A megbeszélések emlékeztetdit rovid e-mailes Osszefoglald formajaban visszakiildtiik az interjualanyoknak
és kértiik, hogy jojjenek el és méasokat is szervezzenek oda az elsd kozdsségi tervez6i mithelymunkara.

5.2. Az elso helyi tervezési miihelymunka

A bevonas egyik f6 allomasa az elsd szélesebb korti helyi tervezdi mithelymunka volt, err6l minden
személyes beszélgetésben tdjékoztatast adtunk, hivtuk rad az esetleges érdeklodoket, véllalkozdkat, civil
szervezetek tagjait, mas helyi lakosokat. frasos meghivé is késziilt, amit a legfontosabb érdeklédSknek
(polgarmesterek, véleményvezérek) név szerint kiildtiink ki, a tobbieknek szektoronként (pl. 12 borasz
kapott ilyet, 0k lattdk egymast a cimzésben). Ilyen moédon a meghivét kb. 40 fonek juttattuk el, de emellett
felkeriilt a csicsoi faluhdz levelezodlistajara is, ami tobb mint 100 cimre keriil elkiildésre és sokakat szoban
személyesen is meghivtunk. A taldlkozon 15-en vettek részt - a helyi 6nkorméanyzat, a Nivegy-volgyi Alkot6d
Kor, Ifjusagi Ertékor projekt, a Borit Egyesiilet, az Egyhazkozség, az Egyhdzkozség alapitvanya, a Dobosi
és a Szabo és Fia Pincészet, a Kerartika (fazekas vallalkozas) az Orokségiink Egyesiilet, a Balatoncsicsé
Fennmaradasaért Egyesiilet, a Forster Kozpont képviseletében.

A hosszi, gondos elokészités utin kevesebben jottek el, mint amire szamitottunk. Ennek egyik {6
oka a nyari szezon volt, de a 16.00 6rai kezdés is kicsit korai volt. Nem voltak tehat sokan, ugyanakkor a
projekt inditdsdhoz sziikséges legfontosabb szereplok (onkormanyzatok, vallalkozok, civilek) képviselve
voltak, sok otlet meriilt fel és élénk beszélgetés alakult ki.

A plébania egyes épiileteinek és helységeinek lehetséges hasznalataval kapcsolatban haromféle
szimbolikus térben gondolkodtunk, kerestiink lehetséges funkcidkat, hasznélati lehetdségeket:

kozosségi tér,

non-profit vallalkozdi tér,

non-profit szolgaltato tér.
A beszélgetés soran a régiek mellett sok dj otlet is felmeriilt, szignifikans inputot adva a tervez6i munka
megkezdéséhez.

5.3. Bevonas és részvétel a kozosségi tervezés soran

A koz0sségi tervezés tovibbi eseményei (lasd az 1. szdmu tablazatot) kiillonbozo célokat szolgaltak és
kiillonboz6 hatékonysaggal mitkkddtek a bevonds szempontjabdl. A sziik korli egyeztetéseken, a tervezés aprd
részleteiben a szélesebb kozosség nem vett részt, az egyhdzkozségi elnok és az akcidkutatd képviselte a
helyieket. A viszonylag sok taldlkozd, a ’forgalmas nyari idoszak’ és a rovid hatiridok miatt gyakorlatilag
ez volt az egyetlen lehetséges, bar nem idedlis megoldas. Ahhoz, hogy minden dontés kozosségi médon
sziilethessen meg, hosszabb el0készitésre és alapvetden mas koriilményekre lett volna sziikség. A helyi
kozosség két képviseldje alapjaban véve hitelesen képviselte a helyiek véleményét, érdekeit a targyalasok
soran, de a részleteken sokat lehetett volna még egyiitt dolgozni €s a szakaszos részvétel, az esetenkénti
informaciéhidny (mi torténik a javaslatokkal) a helyi kozosség egyes tagjaiban nyilvanvaléan hianyérzetet
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hagyott. A szélesebb nyilvanossag ugyanakkor tobb lehetdséget nyujtott volna a helyiek bevonasara. A jelen
helyzetben sokat segithetett volna egy online feliilet (projekt honlap), ami ’kifelé és befelé’ egyarant
informaciét adott volna, Osszegylijtve a legfontosabb torténéseket, dokumentumokat. Itt folyamatos
nyilvanossidgot lehetett volna biztositani a folyamatoknak, gyfijteni a hozziszo6lasokat, biztositva a
tajékoztatas folyamatossagit. A projekt Facebook oldala, illetve az dsz folyaméan beinditott blog ezt a
szerepet valamelyest betoltotte, de foleg kifelé miikodott és informalis jellege miatt nem poétolta a “hivatalos
informaciot’. A helyi forumokon legaldbb a projektmag, de tobbnyire a helyi k6zosség szélesebb kore vett
részt. Ezeket a forumokat minden esetben gondos tervezés eldzte meg, a résztvevoket megkerestiik,
meghivtuk, tdjékoztattuk arrdl, hogy mi véarhatd, magét a talalkozot megterveztiik, elokészitettiikk. A gondos
elokészités, a bevont szakértelem révén (lasd részletesebben a 4. Fejezetben) a férumok eredményesen, és
tobbnyire j6 hangulatban zajlottak® és nagyon pozitiv hatdssal voltak a helyiek bevondsara. Talan a
legfontosabb ilyen esemény a julius 30-i *pajtas forum’ volt, ami jelentds hatassal volt a projekt folyamatara,
nem csak a tervezés, hanem a bevonds szempontjabdl is. Itt a helyi k6zosség tagjai atérezték a Forsteren
beliili bizonytalansagot, fesziiltségeket, a kozos vélemény erejét €s a kompromisszum lehetdségét is, ami
nagyon pozitiv hatasu volt. Ugyanakkor a taldlkoz6 utani elbizonytalanodas, informécidhiany visszavetette a
pozitiv folyamatokat®”.

Nagyobb helyi rendezvény ketté volt a tervezés folyaman. Céljuk a szélesebb korti bevonas,
tajékoztatas volt, jelentdsen eltérd koriilmények kozott keriiltek megrendezésre és eltérd hatasokkal jartak.
Az els6 nagyobb rendezvény az immar hagyomanyos plébaniai videds gyerektdbor bemutatdja volt
augusztus elején. Ezen elsdsorban azok a tdsgyokeres helyiek és rokonaik vettek részt, akiknek a gyerekei,
unokai szerepeltek az elkésziilt filmben, de nyaralok, turistdk is betévedtek. A kozos filmnézést fézéssel,
frocesozéssel” egészitettiik ki, a kozosségi tervezés nem kapott jelentds hangsulyt a programban, a Forster
is a szokédsosndl kisebb szamban képviseltette magat. Ugyanakkor a kdrnyezetpszichologus szakértd jelentds
adatfelvételt, készitett el és végzett el a rendezvény keretében. Igy az esemény nemcsak a filmezés, hanem
a pszicholégusok megjelenése miatt is jelentdsen kiillonbozott egy szokasos falusi kerti partitdl. Az
adatfelvételhez és a kovetkezd eseményen végzett kozosségi mentalis térképezéshez kapcsolddo utdlagos
vélemények elég vegyesek voltak a helyiek korében, nem nagyon értették a vizsgilat okét, hasznét. Talan
egy kicsit részletesebb magyarizat arr6l, hogy mire j6 az egész, és az eredmények viszonylag gyors
visszacsatolasa a kozosség irdnyaban segitettek volna joval pozitivabb hatast elérni a bevonas
szempontjabol.

A masodik alkalom a nyitérendezvény volt, aminek az el6készitésébe az egész projektcsapat nagy
energidkat fektetett. Ez volt talan a projekt szempontjabdl a legjobban sikeriilt rendezvény, ami kimondottan
a tervezés eredményeinek bemutatisat és megiinneplését célozta és jelentds mértékben hozzajarult a projekt
fo céljainak eléréséhez és a felmeriilt konfliktusok kezeléséhez egyarant. A helyiek bevonésaval
kapcsolatban ugyanakkor varatlan eredményre vezetett. A szokatlan iddjaras kovetkeztében a rendezvény
ideje (augusztus legvége) egybe esett a sziiret kezdetével, igy sok helyi lakos nem tudott eljonni.

* Részlet egy helyi reflexios interjubol: ,,...érezni lehetett a komolysdgot, a szakértelmet, azt, hogy tényleg elindult valami,
aminek meg is lesz az eredménye...”

¥ a taldlkozokon kikérték a véleményiiket, kivdncsiak voltak az otleteikre, ami nagyon pozitiv, de nem kapott megfelelé
visszajelzést. Némely otlet megvalosult, némelyik nem — ezek pdr hét elteltével deriiltek ki, de az okokrol, az oda vezetd
Jolyamatrol nem volt tudomdsuk.”
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Ugyanakkor sok 1j kornyékbeli nyaral6tulajdonos jott el és kapcsolodott be a projektbe (az utolsé nyari
hétvége volt). Vagyis a tdsgyokeres helyi kozonség bevonasdban nem léptiink eldre, de a 'nyaralésokon’
keresztiil a projekt orszagos szintii publicitashoz jutott (pl.: Cikk az Origén, stb.).

5.4. Néhany kovetkeztetés a helyiek bevonasaval kapcsolatban

A projektet elvben sokan tdimogatjak, de valddi aktivitast nagyon nehéz generdlni. Ennek oka egyrészt az
egylittmiikodési kultdra hidnya, a falvak kozti torténelmi gyokert ellenérzések, a katolikus egyhéazzal (illetve
annak f6 helyi képviseldivel) kapcsolatos esetleges averziok.

Ugyanakkor az éppen induld turisztikai szezon, illetve a szOlotermesztés munkacsicsai tovabb
nehezitették a jelen projekthez kapcsolodo kozosségi szervezddés elinditasat.

A Nivegy-volgyben sok tarsadalmi, rokoni hilézat 1étezik, ezek egy része azonban nagyon alacsony
,fordulatszamon” illetve alacsony hatékonysidggal miikodik, egymaéashoz képest pedig 4ltalaban
meglehetdsen szegregalt, olykor konfliktusos viszonyban vannak.

Kivételes helyzetben van a helyi Nazarénus kozosség. Ok szoros vallasi, lelki, kulturalis és gazdasagi
kozosségben élnek, jelentds kozosségi és gazdasagi erdforrast (turisztikai, helyi termék, épitdipari és mas
vallalkozasok) képviselnek a kornyéken. A Nazarénusok egy része gyakorlatilag elutasitja a mas
vallastakkal valo kozosséget, ugyanakkor néhany fontos, mérvad6 csalad szivesen venne részt a plébania
projektben, tizleti, fejlodési lehetOséget és a tarsadalmi integralodas lehetdségét latva benne.

Ellenpéldaként emlithetjiik a bortermeldket (Borut Egyesiilet) akik nagyon nehezen kommunikalnak
egymadssal, sok ellentéttel kiizdenek és egyes kivételektdl eltekintve kevéssé miitkodnek egyiitt. Ugyanez a
helyzet az egyéb turisztikai vallalkozokkal (szalldsadok) kapcsolatban.

A kézmiivesek egy ideig meglehetdsen szervezetten miitkodtek egyiitt, évente tobbszor kiallitasokat,
kisebb helyi vasarokat szerveztek és egy egyesiiletet is létrehoztak. Az utobbi idOben, féleg a foszervezd
csaladi problémai (betegség) miatt nagyon aldbbhagyott az aktivitas.

Altaldnosan is elmondhaté az, hogy a Nazarénusok kivételével (ahol a kozdsség intézményesen,
szigoru szabalyok és hagyomanyok szerint miikodik) a Nivegy-volgyben miikodo kozosségek hatékonysaga
gyakran egy-egy aktiv helyi szerepld (,,helyi hds”) személyes képességeitdl, kitartdsatol fiigg. Ha 6
valamilyen okbdl kiesik a munkabo6l, az nemcsak a folytatast, de az addigi eredményeket is veszélyeztetheti.

A szélesebb helyi kozosség bevondsa nem lehetséges egyszerre. Eloszor azokkal kell elkezdeni
dolgozni, akik elhivatottan, timogatdéan allnak a projekthez, iizleti, vagy kozosségi fejlodési lehetOséget
latnak benne. A kort fokozatosan lehet szélesiteni, fOleg a lathaté eredmények megjelenése utan.

Fontos a bevonis, kozosségfejlesztés iddzitése, az évben, a héten és a napban valé megfeleld
elhelyezése.

Ugyancsak fontos a folyamatos tdjékoztatds, az eredményekkel kapcsolatos visszacsatolas.
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5.5. A helyi tervezés moédszertanaval kapcsolatos megallapitasok

A vizualizacion, kiscsoportos munkan, bevonason €s a részvétel erdsitésén alapuld, folyamatsegitd altal
koordinalt mithelymunka nagyon hatékonyan és eredményesen miikodott a helyi kornyezetben, a résztvevok
komolyan vették a feladatot és ,,szivvel 1élekkel” kozremukodtek.

A résztvevok komplex modon, sok kiilonb6z6 koriilményt figyelembe véve gondolkodtak a
lehetdségekrol, az 1j résztvevok Uj otleteket hoztak;

A muemléki értékek védelme kezdettdl fontos volt a helyi emberek szdméara (semmilyen extrém,
nyilvanval6an rombol6 6tlet nem fogalmazddott meg a feldjitassal kapcsolatban). Ugyanakkor az ehhez
kapcsol6dd szaktudds gyakorlatilag nem elérhetd a *nagykozonség’ szamdra. Erdemes lett volna tehat a
milemléki szempontokat (nem elsdsorban a korlatozdsokat, hanem a gondolkoddsmédot, a hozzaadott
értéket, stb.) emészthetd formaban mindjart az elején megismertetni a résztvevokkel;

A valodi bevonas valodi lelkesedést generalt, erre lehet épiteni a késdbbiekben is.

Osszefoglalas

Jelen esettanulmany a projekt kezdeti eredményeit, tanulsagait, tapasztalatait 6sszegzi 2013-t6l, a kezdeti
»tapogat6zasoktol”, 2014. oktober végéig, az engedélyezési tervek beadasdig. Részletesen bemutattuk az
eldzményeket, a fO0bb szerepldket, azok kapcsolati- és érdekviszonyait, a B-mddszertan késébbi kidolgozasat
megtamogato kiilonb6zo eszkozoket, modszereket €s nem utolsésorban a kozosségi tervezés folyamatdnak
eddig lezajlott 1épéseit. Mindemellett, hangsilyosan jelennek meg azok a konfliktusok, a kiilonb6zd
nézOpontokbdl eredd félreértések, a tapasztalathidnybdl szarmazé zavarok, melyek dhatatlanul eléfordulnak
egy ilyen, hazankban lényegében elézmények nélkiili projektben. A vazolt nehézségek a csicsoi plébania
feludjitasaval kapcsolatban kihivast jelentenek, ugyanakkor a médszertan alkotas szempontjabdl kimondottan
hasznosak, hiszen lehetévé teszik, hogy ’valédi konfliktusokon’ edzddve, mikodé megoldasok alapjan
adhassunk majd hasznalhat6 tanicsokat, médszertant a jovo hasonld projektjeihez.
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