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Absztrakt

Kulturalis orokségiink kiemelked6 értékei kozé sorolhatok kastélyaink, melyek hasznositisa még mind a
mai napig sok kivannivalot hagy maga utan. Bar az elmult évtizedekben torténtek eléremutatd fejlesztések,
még mindig sok teendd van az épiletek fenntarthatd hasznositisa teriiletén. Tanulmanyunkban
szisztematikus adatgyljtés segitségével, azok grafikus megjelenitésével, valamint az elérhetd adatok
rendszerezésével fel kivanjuk térképezni azokat a kastélyokat, amelyeket valamilyen turisztikai céllal
(széllashely, muzeum, vagy egyéb) részben vagy egészben hasznositanak. A szallashelyek esetében
megvizsgaltuk a nyujtott szolgaltatasok szinvonalat, arszintjét, illetve a kiallitohelyként torténd hasznositéist
kiilonos tekintettel azok térszerkezeti jellemzdire. Végezetiil a szakirodalom, illetve a kutatds eredményein
alapul6 SWOT-analizis keretében helyzetelemzést végziink.

Kulcsszavak: kastély, turizmus, kastély hasznositds
Abstract

Outstanding values of our cultural heritage may include castles that use to this day still leaves much to be
desired. Although in recent decades have been made forward-looking developments, there is still much to be
done in the field of sustainable utilization of the buildings. In our study, using a systematic collection of
data, their graphical display and the available data organizing wishes to explore the castles, which are used
wholly or partly for some tourism purposes (hotel, museum, or other). We examined the quality of the
services provided, the price level, as well as an exhibition of the recovery, especially their spatial
characteristics for the accommodations. Finally, situation analysis is carried out within the framework of
SWOT analysis based on the literature and research results.

Keywords: castle, tourism, castle recovery

www.turisztikaitanulmanyok.hu E-mail: szerkesztoseg @ turisztikaitanulmanyok.hu



2017. mdrcius
I V I II. évfolyam I. szam

Turisztikai és Vidékfeilesztési Tanulmanyok ISSN 2498-6984

Bevezetés - kastélytorténelem Magyarorszagon

A kastélyturizmus, mint turisztikai terméktipus a kulturélis turizmus része (GONDA 2014). A turista egy
olyan turisztikai terméket vesz igénybe, aminek elsddleges motivacidja a kultdra valamely eleme vagy azok
kombinaciéja, amely a turista intellektudlis igényeinek kielégitésére iranyul (MICHALKO 2011),
(EUROPEAN COMMISSION 1999).

A vidéki turizmus vonzerStényezdjeként €s egyben fogadokapacitisaul szolgidlnak a rurdlis
térségekben taldlhatd kastélyok, sajatos OsszekotOkapcsot jelentenek a milemlékvédelem és a
vendégforgalom kozott (KOVACS 2002).

A magyarorszagi kastélyok tobbsége 1945 utan allami kézbe keriilt €s tobbiranyud hasznositas

kezdddott el ebben az iddszakban (6voda, iskola, gyermekotthon stb.). Az 1960-as évektdl néhiny
épitészettorténetileg jelentds kastélyt feldjitottak (pl. Fertdd, Rackeve, Nagycenk). 1981-t6l koncepcidvaltas
tortént, elindultak a kastélyhasznositisi programok. Az elsd ilyen program Vas megyében zajlott, ahol 26
épiiletet kinaltak fel hasznositasra. A rendszervaltas utan a kastélyok 75%-a magéantulajdonba keriilt. 1990
utan kastélyfeldjitast 6sztonzo programok kezdddtek, valamint a kastélyok szallashellyé alakitasa is elindult,
mint Uj lehetOség a turistak adott térségben valo hosszabb idejii tartozkodasara (BAJZIK 1998).
Napjainkban a Nemzeti Kastélyprogram foglalkozik a kastélyok feldjitasaval, a kiemelt projektekkel és
hazankban tovdbbra is az é4llam a legjelentdsebb kastélytulajdonos (NAGY 2013). A Nemzeti
Kastélyprogramot a 1663/2014. Kormanyhatarozatban nevesitették. A hatarozatban kiilon kitértek arra, hogy
az érintett milemlékek a Forster Kozpont vagyonkezelésébe keriilnek (KEPVISELOI 2016). A kastélyok
turisztikai hasznositasa torténhet szallashelyként, vendéglatohelyként, mizeumként vagy rendezvények,
szorakoztatd tevékenységek helyszineként. A leghatékonyabb a fenti elemek kombinacidja, amely komplex
vonzerd létrehozasara ad lehetdséget (HOLLOWAY ET AL. 2009). Kiilfoldi minta alapjan a kastélyutak
(kulturalis tematikus utak) szervezése is sikeres lehet, melyek szignifikdins mdédon hozzdjarulhatna a
helyi/térségi gazdasig fejlodéséhez (MOLNAR-REMENYIK 2013), (MEYER-CECH 2005), (GOODWIN
2006).

MOULIN-BONIFACE (2001) tanulmanyaban kiemeli, azoknak a turista utvonalaknak a
jelentOségét, amelyek a kulturalis turizmus €s az 6rokség megdrzEését, valamint az idegenforgalom bdvitését
szolgéljak. A turizmus egyik alaptorvénye, hogy jol miikodo szinvonalas szallasok iizletileg nem mitkodnek
turisztikai attrakciok nélkiil, ami forditva is igaz, azaz a turisztikai attrakciok sem képesek gazdasdgosan
mikodni a vonzaskorzetikben levd megfeleld szinvonald szallashelyek nélkiil. Mindez igaz a
kastélyszallodakra is, amelyeknek elemi érdeke a turistak atlagos tartézkodasi idejének névelése (PETER
2006)

Tanulmanyunkban a hangsilyt sziikebb lakokornyezetiinkre az Eszak-magyarorszagi régidra
helyezziik. A régié kedvez6 adottsagokkal rendelkezik a (kastély)turizmus teriiletén, de az egyes attrakciok
onmagukban még nem jelentenek valdban jelentds vonzerdt, amelyek csak 6sszefogassal lehetnek sikeresek,
versenyképesek (ABAUJ 2009).
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Eredmények — a magyarorszagi kastélyok teriileti elhelyezkedése

A magyarorszagi kastélyok szdmat tekintve pontos adatok nem allnak rendelkezésre. Az Orszagos
Miemlékvédelmi Hivatal (1987) 1500-2000-re becsiilte a kastélyok szamat (FEKETE 2002). A
szambavételt neheziti, hogy nincs pontos definici6 a kastélyok meghatarozasara, esetenként ugyanazon
épiiletet nevezik kastélynak, vagy kuridnak. Taldlkoztunk olyan esettel is, amikor egy lakhatis céljara
atalakitott magtérat tekintettek kastélynak (Tauber-kastély és magtar, Resznek), de az esetenként mar csak
romjaiban 1étez6 falmaradvanyokat sem lehet méar ebbe a korbe sorolni.

Miemléki védettséggel tobb, mint 700 épiilet rendelkezik (FEKETE 2002). Védettségiiknek
koszonhetden ezek az épiiletek nagyobb figyelmet kapnak, 4llapotukat rendszeresen figyelemmel kovetik,
bar ez sok esetben az elmult években nehézségekbe {itkozik azon kastélyok esetében, amelyek
magantulajdonba keriiltek és latogathatésdguk, megtekinthetdségiik erdsen korldtozottd valt. Az 1. abra
hazank kastélyainak elhelyezkedését szemlélteti. Hazank minden megyéjében taldlhaté kastély, szamuk
azonban megyénként jelentdsen eltér. A legtobb kastélyt Somogy, Vas, Pest és Borsod-Abatj-Zemplén
megyében taldljuk, mig viszonylag kevés telepiilésen van kastély az Alfold megyéiben. Osszességében
megoszlasuk 0sszemérhetd hazank térszerkezeti jellemzdivel, tekintettel arra, hogy a strlibben lakott, ill. a
nagyobb telepiiléssiirtiséggel jellemezhetd teriileteken észlelhetden tobb kastélyok taldlhatd.

1. dbra: Kastélyok szama Magyarorszdgon

Forrds: www.kastelyok.eu adatai alapjdn sajdt szerkesztés
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Megvizsgaltuk azt is, hogy a megyékben talalhatd kastélyok koziil melyik miikddik szallashelyként (2.
abra). A megyénkénti helyzetkép jelentds eltéréseket mutat, a legtobb megye rendelkezik legalabb egy
kastélyszalloval. Kiemelkedd a kastélyok szallashely célu hasznositdsa Vas, GyOr-Moson-Sopron,
Veszprém, Baranya, Pest, Heves, Borsod-Abauj-Zemplén, Jasz-Nagykun-Szolnok megyékben, mig elvétve
taldlunk példat Komarom-Esztergom, Szabolcs-Szatmér-Bereg, Hajdu-Bihar, Békés, Bacs-Kiskun és
Csongrad megyékben.

2. dbra: Kastélyok és kastélyszdllok szama Magyarorszdgon (db)

Borsod-Abaiij-

B

Szabolcs-Szatmar-

- Kastélyok szama
[ Kastélyszallok szdma

Baranya

Forrds: www.kastelyok.eu adatai alapjdn sajdt szerkesztés (a baloldali érték a kastélyok, a jobboldali érték
azon beliil szdlldshelyként is miikodok szama)

Jelen tanulméanyunk keretei kozott kiemelt figyelmet forditottunk az Eszak-Magyarorszagi régiéban
taldlhaté kastélyokra (3. dbra). A térségben 111 kastélyt taldlunk, melyek koziil 2016-ban 18 miik6dott
kizarolag szallashelyként, 12-ben muzeum talalhat6, 1 pedig széllashely és mizeum is egyben
(www.szerencs.hu). A tulajdoni viszonyokat tekintve a széllashelyként iizemeld kastélyok tobbsége
magantulajdonban van, mig a mizeumok szinte kizarélag allami/6nkorményzati tulajdonban vannak. Nem
egyértelmil a Lillafiiredi Palotaszallé besoroldsa, mivel az 1930-as években megnyilt épiiletet eredetileg is
vendégek fogadasara tervezték, kastély épitészeti jegyeket kolcsondzve az épiiletnek (NAGY 2013). Az
épiilet tehat nem klasszikus kastély, hanem ,,csak’ széllashely, igy a térképen nem szemléltettiik.
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3. dbra: Kastélyok turisztikai célii hasznositdsa az Eszak-magyarorszdgi régiéban

Kéked
# Telkibinya
Duficsiny * Hejee
< ]"’ At » Tolcsva
- Szerencs
Tarcal »
Bercel  Parédsasvir
eITe -
Ly 1% Cinyistariin B scalashely
Alsdpeteny ¢ ¢ * Gyingyds [ ] mizeum
Erditarcsa
- - mindkettd
Poroszlo

Forrds: www.kastelyok.eu adatai alapjdn sajdt szerkesztés

Az 1. tablazat adatai alapjan Borsod-Abauj-Zemplén és Heves megyékben a kastélyok tilnyomo tobbsége
allami/kozosségi, mig Nogrdd megyében inkdbb a magéantulajdonban van (koszonhetd valdszinlileg a
fovaroshoz vald kozelségnek, a relative alacsony ingatlandraknak, illetve a turisztikai céld hasznosités
nehézségeinek). A megyék kastélyainak otdde-hatoda széllashelyként tizemel a harom megyében. 12%-uk
mikodik mizeumként Borsod-Abatj-Zemplén, 27%-uk Heves megyében. A kastélyok tobbségének nincs
turisztikai funkcidja. Jellemzd, hogy dnkormanyzatok, vagy azok intézményei, szocialis, gyermekvédelmi,
vagy id6sgondozasi feladatok helyszinei. Tobb magéntulajdonban 1év6 ingatlan az eredeti allapothoz
hasonléan nagybirtokok kézpontja, vagyonos csaladok lakéingatlana (pl. Abadjkér Barczay-kastély, Legénd
- Kéldy-kastély, Mohora - Zichy-Vay-kastély).

1. tdbldzat: Eszak-magyarorszdgi régié kastélyainak tulajdonosai, valamint a hasznositds jellemz i

Osszesen o
(:b) Magan| Allami/K6z6sségi | Szdllashely [ Muzeum | Nem turisztikai Funkci6 | Kihasznalatlan| Nincs adat
BAZ 59 25% 75% 15% 12% 51% 17% 5%
Heves 26 26% 74% 19% 27% 50% 0% 4%
Nograd 26 52% 48% 19% 0% 73% 0% 8%

Forrds: www.kastelyok.eu adatai alapjdn sajdt szerkesztés

Attekintettik a régioban miikodd kastélyszallok fébb jellemz6it. A szalloda pozicionaldsatl fiiggben a
szobaidrak nagyon eltéroek. Egyediili 5 csillagos szdlloda a parddsasvari Kastélyhotel Sasvar.
Legjellemzobbek a 3 és a 4 csillagos szalloddk, amely elsdsorban a miiemlékvédelmi megkotottségeknek,
illetve a val6jaban 5 csillagos szintet is nytjtani tudé szallashelyek alul-pozicionalasanak koszonhetd. Igy
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probaljak osztondzni az 5 csillagos szallodak luxusatol esetleg elrettend kozonséget. A szinvonalas honlap
alatt azt értjiik, hogy a turista szamara figyelemfelkeltd, igényes, hasznos informécidkat tartalmazé és
gondosan szerkesztett weboldal jelenik meg.

2. tablazat: Kastélyszdllok szdlldshely adatai

2016
) Konferencia-
Kastélvszallé neve | Minésités Ar Szobaszam | Férohely termek Internetes
y (Ft/szoba/éjszaka) (db) (db) iilohelyeinek megjelenés
szama (db)
Vay Kastélyszallo . Szinvonalas
Dubicsany Panzio 2100-2600 18 >3 100 tobbnyelvii honlap.
Vendéghy kiria Nem tizemel Nincs saj 6.” honlap.
G dégi ! szallashelyként 6 15 20 Statikus
agyvencegl Y informaciok.
Kékedi-Melczer Nem iizemel . ,
Varkastély Kéked | ° szélldshelyként 22 >6 140 | Honlapja megsziint
Palota Szallé Szinvonalas
Lillafiired 4 21000- 128 267 330 tobbnyelvli honlap.
Kdékapu Szinvonalas
Vadaszkastély 3 9500-16000 27 54 150 t5bbnvelvit honla
Palhaza/Nagyhuta Y P:
Pallavicini Szinvonalas
Kastélyszallo 4 17000-19000 8 20 120 .. .
. tobbnyelvii honlap.
Pusztaradvany
Grof Degenfeld Szinvonalas
Kastélyszallo 4 27300-32900 21 50 25 .. .
tobbnyelvi honlap.
Tarcal
Eziistfeny6 Hotel Szinvonalas
Gold Telkibénya 3 8500-26000 20 50 80 magyar és angol
nyelvil honlap
Nincs sajdt honlap.
Huszarvar Hotel 3 2000-4000 2 76 450 Keves; neh?zen
Szerencs elérhetd
informacid.
Nem informativ,
Matra Oazis csak magyar
Kastélyszallo 1 Nincs adat 14 42 60 nyelven,
Gyongyostarjan elégtelen
informaciotartalom.
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Kristaly Szinvonalas
Kastélyhotel 3 10500- 17 38 275 tobbnyelvii honlap.
Hatvan
Udiilészall6 és Nincs adat
Oktatasi Kozpont 2 39 88 100 Nincs sajdt honlap
Noszvaj Nincs adat
Erzsébet Kiralyné Szinvonalas
Park Hotel 3 22000-33000 62 124 100 tsbbnyelvii honlap
Paradfiirdé '
Kastélyhotel Sasvar| 5 29000-49000 57 12 180  Senvonalas
Paradsasvar tobbnyelvii honlap.
Nem tul elegéns, de
KChthl T{,‘ermai ) 3 6000-7000 7 28 - informativ
astely Toroszio tobbnyelvl honlap.
Hungu.est’Hotel Kordbban
Szilvas 2 Szinvonalas
Szilvasvarad . 53900-109900 41 80 60 .. .
/La Contessa jelenleg tobbnyelvi honlap.
Kastélyhotel 4
. Ca Szinvonalas
Bercel Kastely 3 E/g}./edl arazas 18 36 50 kizar6lag magyar
Bercel tréninghelyszin .
nyelvi honlap
Erdétarcsai
Akadémiai Tudods Szinvonalas
Udiil6 és Alkotéhaz 3 8400-13500 13 26 80 tobbnyelvii honlap.
Erdétarcsa
Hotel Kastély Szinvonalas
Szirak 4 20900-37900 25 76 80 tobbnyelvii honlap.
Hotel Vécsecity Szinvonalas
Hernadvécse 4 27900-49900 15 28 160 tobbnyelvii honlap.
) P Szinvonalas
PrA";’a,y'kt?Stely 4 78000 31 79 240 t5bbnyelvii honlap.
sopeteny Nincsenek 4rak.
Majlath kastély
Fénix . Szinvonalas
Kastélyszanatérium 4 21000-28000 42 65 nincs adat tobbnyelvli honlap.
Nogradgardony

Forrds: Sajdt szerkesztés
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A magyarorszagi kastélyturizmus helyzetének SWOT-analizise

Az elérhet6 szakirodalom, illetve a sajat kutatdsaink sordn megszerzett ismeretekre épitve elkészitettiik a
kastélyturizmus helyzetének SWOT-elemzését. Az ismert modszer segitségével elsoként az erdsségeket
vettiik szamba. Hazankban szakmai becslések szerint kb. 1500-2000 kastély talalhato. Ezek jelentds része
védett épitészeti 6rokség, ami segit allapotuk megoérzésében, viszont korlatozza is egyben a hasznositis
lehetdségeit. Sajndlatos modon az elmult évtizedekben igazi gazda nélkiil szdmos kastély teljesen elpusztult
(pl. Pettend, Luczenbacher-kastély), a megmaradtak és azon beliil is a védett kastélyok tobbsége legalabb
elégséges allapotban van, még a legrosszabb helyzetii épiiletek esetében is ritka, hogy legaldbb egy uj
tetdvel ne Ovnak a tovabbi allagromléstol.

3. tdbldazat: A magyarorszdgi kastélyok helyzetének SWOT-analizise

Erdsségek Gyengeségek
*  Nagyszamu (1500-2000) kastély * egyes kastélyokrdl szinte lehetetlen
talalhat6 az orszag szinte minden részén; barmiféle informaciéhoz hozzajutni;
e ezek koziil tobb mint 700 védett; * vannak rendkiviil rossz allapotd, romos,
* tOobbségiik allapota legalabb elégséges; funkci6 nélkiili kastélyok;
* jellemzden hasznalatban vannak (hany * aberendezés tobbnyire nem maradt meg
%-uk?) és hiny %-at hasznositjak a eredeti allapotaban;
turizmusban? * vidéken kevés a jol képzett, idegen
* az elmiilt években szamos kastély nyelveken targyaloképes turisztikai
feldjitason ment keresztiil, magéan vagy szakember;
kozosségi forrasbol; » esetenként nem a kastélyok
* kedvezd aron vannak kastélyok az szinvonaldhoz mérhet6 telepiilési
ingatlan piacon; kornyezet;
» avidéki térségekben alacsony munkaerd * rossz elérhetdség;
ara; * egyenetlen teriileti eloszlas;
* atulajdonosok jelentds értékként tartjak e egysikd hasznosités;
szamon a kastélyokat; » gyakran kevéssé professzionalis
* az interneten elérhetd informacid Oonkorményzati tizemeltetés;
szinvonala (mennyisége, mindsége?) e tobbcéld hasznositas elmaradésa;
(akér tobb nyelven is) jelentds mértékben » magas tokeigény, lassti megtériilés;
javul az elmiilt években; + fiiggés a palydzatoktol;
*  kedvezé ar/értek arany. * turisztikai hil6zatokban, csomag
ajanlatokban val6é gondolkodés hianya;
* kevés a nemzetkdzi szinten is vonzerdt
jelentd attrakcio;
» elégtelen marketing tevékenység;
* nemzetkozi 6sszehasonlitasban alacsony
arak, koltés.
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Lehetoségek Veszélyek

* redlbérek novekedése, élénkiild (belfoldi) * a rossz allapotu ingatlanok helyzete nem
kereslet; javul;

* nemzetkozi turizmus élénkiilése, * akornyezd orszagok kinalata erdsodik;
feltorekvo piacok er6sodése; * romlik a tarsadalmi kornyezet egyes

*  Nemzeti Kastélyprogram elinditésa, telepiiléseken;
pélyazati forrasok, adokedvezmények; e atelepiilés elvesziti vonzerejét,

* 1j kiilfoldi befektetések; szigetszerli miikodés;

e turisztikai kereslet diverzifikalodasa; e amunkaltatok nem taldlnak helyben

* egyiittmiikddés nemzetkozi turisztikai megfeleld munkaerdt;
cégekkel; » gazdasigtalan, nem fenntarthat6

* hél6ézatban val6 gondolkodas erdsddése a miikodés;
szakmaban; e ¢épiiletek allapotanak altalanos romlésa;

* beutaztatassal foglalkoz6 e dragulé munkaerd;
utazdsszervezési tevékenység erdsodése; * munkaerd hidnya;

* kedvezd jogszabalyi véltozasok. * kedvezotlen jogszabdlyi valtozasok.

Forrds: Sajdt szerkesztés

Az elmult években allami segitséggel, unids forrasok felhasznalasaval szamos kozosségi tulajdonban 1évo
kastély megujult, valt bemutathatéva. A magantulajdonba keriilt kastélyok tobbségét rekonstruéltak, kevés
koziiliik szallodaként, rendezvényhelyszinként tizemel, tobbségiik lakohelyként miikodik.

Még mindig vannak a térségben nem kiemelked6en magas aron értékesitendd ingatlanok. A piaci arakat
nyilvidnval6an a rekonstrukcidk varhatoan magas koltsége, a gazdasdgos miikodtetés bizonytalansdga er0sen
befolyasolja. Az iizemeltetési koltségekre jotékony hatissal van a vidéki térségekben alacsonyabb aron
elérhetd munkaerd.

Ki kell emelniink azt is, hogy ma mar szinte mindenhol értékként, a telepiilés/térség imazsat
pozitivan befolyasolni tudé elemként tekintenek a kastélyokra, még egy esetleges rossz allapot esetében is
legalabb az allag megdrzésre torekednek a tulajdonosok. Hosszu tdvon pedig szdmitanak a helyi kozosség
fejlodését segitd megujitasukra.

Elsé kastélyokkal kapcsolatos vizsgdlatunkat 2006-ban készitettik (PETER 2006). Ekkor még
jellemzd volt, hogy az interneten elérhetd informéacidk hidnyosak, esetlegesek voltak, esetenként teljes
mértékben hidnyoztak. 2016-ra a helyzet szerencsére teljes mértékben megvaltozott, ma mar ritka, hogy egy
kastélyszall6 nem rendelkezik szinvonalas, modern, tobb nyelven is elérhetdé honlappal.

Sajnos viszonylag sok épiilet nincs hasznalatban, rossz allapotuk miatt, jellemzdéen berendezésiik
eltlint/elpusztult a II. vilaghaboru utolsé iddszakaban és az azt kovetd években.

A vidéki olcs6 munkaerd sajnos gyakran képzetlenséggel parosul, kiillonosen az idegen nyelvvel,
gazdasagi, marketing, szallodaiizemeltetéssel kapcsolatos ismeretek, kompetenciak hianyosak.

Gyakran gondot jelent az is, hogy a kastélyok elhanyagolt, szegényes, szocidlis problémakkal terhelt,
kevéssé vonzd telepiilési kornyezetben talalhatok, gyakran rossz elérhetdséggel parosulva.

Viszonylag ritka a komplex, tobbcéld hasznositis, nem megfeleléen atgondolt, hogy mely
feladatokat érdemes magan, vagy allami/6nkormanyzati/k6zosségi korben végezni.
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Kérdéses az is, hogy allami/uniés forrdsok nélkiil hogyan lehet fenntartani az épiileteket, megfizetni az ott
dolgozokat. A megtériilési idoket, a versenyfeltételeket alapvetden befolyasoljak az elérhetd timogatasok.

A kastélyszallok altal nyujtott szolgaltatasokat més orszagokban az ,.elit” veszi igénybe rendkiviil
magas aron, hazdnkban ez néhany szallodat eltekintve nem jellemzd, a szolgéltatisokat a (felsd)
kozéposztaly fizetOképességének megfelelden arazzak.

A kovetkezo évek (legalabbis a jelenlegi kormanyzati kommunikécié szerint) a bérek novekedésének
iddszaka lesz. A fizetoképes kereslet javithatja a szallodak kihaszndltsdgat, hozzajarulhatnak az &arak
korrekci6jdhoz. Az elmult években hazank irant jelentés mértékben nott a kiilfoldiek érdeklodése. A szakma
a tendencia er0sodésére az alternativ turizmustipusok irdnti kereslet bdviilésére szamit. A beutaztatas
novekedése, a kedvezd jogszabalyi valtozasok (kiilonos tekintettel a kastélyok megujitasara) segithetik a
tertiletet.

Kérdéses azonban, hogy lesz-e elég forrds az 6sszes nem megfeleld dllapotu ingatlan megujitasara.

A kornyezd orszdgok sokszor kedvezd ajanlatokat nyujtanak az oda latogatdk szamara igy erdsodhet a
verseny a piacon. Egyes telepiiléseken kiilondsen a tarsadalmi helyzet aggasztd, esetenként mar szinte esély
sincs a kedvezotlen folyamatok megforditisira. A minimélbér varhatéan jelentds novelése gondokat
jelenthet a kevéssé hatékonyan miikodd vallalkozasok szamara.

Javaslatok

Melyek a nemzeti kastélyprogramhoz kapcsol6dd javaslatok, a megvaldsitott eredmények mellett a tovabbi
eléremutato torekvések, célok?

A tobbcéld hasznositasban latjuk a kastélyok helyzetének javulasat. Az dnkormanyzati hasznositas
esetében a magantdke vagy vallalkozok altal elvégzendd feladatok djragondolésa sziikséges. Véleményiink
szerint a helyszini vendéglatohelyek onkorményzati iizemeltetése a legtobb esetben kudarcra van itélve a
kelld szekértelem és érdekelts€g hidnyaban. Az egyes feladatokat elvégzését gazdasagi szempontbdl
kiilonbozd szcenaridkra vonatkozdan legalabb egy eldzetes koltség-haszon elemzés segitségével érdemes
atgondolni. A rendezvény céli hasznositds esetében jobban atgondolt a potencidlis igénybe vevOk
szempontjainak figyelembevételével kell tajékoztatdst nydjtani (pl. alaprajz, a helységek alternativ
berendezési lehetOségeinek bemutatdsa, képi anyaggal illusztrdlva). A szallashelyek esetében pontosabb
arakkal kapcsolatos tijékoztatds lenne indokolt, amely megkonnyitené az adott kastély pozicionaldsat
elkeriilve a vendég elbizonytalanodasat a dontési folyamat sordn. A gazdasagi szamitisok, amortizacio,
fenntarthat6sag vizsgélata sziikséges, feltételezve azt is, hogy a jovoben esetleg mindenféle timogatas nélkiil
kell fenntartani az eredményes gazdalkodést

Ugy véljiikk, hogy az Eszak-magyarorszagi régié turisztikai szempontbdl tovabb erdsithetné a
helyzetét a meglévo kastélyok koncentraltabb hasznositasaval, a megiiresedett kastélyok ,,tartalommal” val6
»megtoltésével”, vagy a kastéllyal rendelkezd telepiiléseken a szolgéltatok kozotti szorosabb egyiittmitkodés
megteremtésével.
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