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Absztrakt

Az innovéacid kozosségi és gazdasigi haszna a tarsadalom egészére irdnyul, illetve a tarsadalom tagjai kozott
ragadhatd meg, igy tehat a helyi szintli tarsadalmi kapcsolati halonak kiemelt jelentdsége van. Ezért a
hagyoményos értelemben vett kozosségi kapcsolatok 1éte vagy nem 1éte nagyban befolyasolja egy kis
teleptilés innovacios készségét. A kozos gondolkodds, a tuddsmegosztds, az erdforrasok gazdasagos
felhasznalasa mind eldsegitik egy telepiilés fejlodését. Ezt a témat jarja koril jelen tanulmanyunk is,
melyben egy kvantitativ kutatds eredményeire tdmaszkodva bemutatdsra keriil két, hasonlé kornyezeti
adottsagokkal, am eltér6 humaner6forrds kapacitdssal rendelkezd baranyai apréofalu, Husztot és
Kovécsszéndja fejlodése.

Kulcsszavak: vidékfejlesztés,aprofalvak, humaneréforras, innovacio
Abstract

Community and economic benefits of innovation a imedat the entire society and it can be grasped between
members of society, thus, the local social networks of relationship sare particularly important. Therefore, the
existence or non-existence of traditional community relations greatly affects a small town in pursuing
innovation. The common thinking, knowledge sharing, efficient use of resources is promoting the
development of a municipality. This topic is explored in this study, which based on the results of a
quantitative research. We will present the development of two little villages (Kovacsszénija and Huszt6t) in
Baranya with similar environmental end owments, but different human resources.

Keywords: rural development, small villages, human resources, innovation
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Bevezetés

Magyarorszag telepiilésdllomanyanak egyharmadét az apréfalvak adjdk. A 2011-es népszamlélds adatai
szerint a 3 154 telepiilésbdl 1095 sorolhatd ide.

Az apréfalvak életének vizsgilata a hazai tarsadalomtudomdanyi kutatdsok kedvelt témai kozé
tartozik (VARJU 2014). Aprofalvaknak tekintjik az 500 f& alatti telepiiléseket (ENYEDI, 1980;
BAJMOCZI — BALOGH 2002). A szakirodalomban a torpefalvak elnevezés is hasznalatos az érintett
telepiilések megnevezésére. (A KSH is ezt a megnevezést hasznalja az 500 6 alatti falvakra). A kedvez6tlen
tarsadalmi folyamatok, a folyamatosan csokkend népesség €s ezaltal a telepililések megsziinésének veszélye
a kutatok figyelmét rairanyitotta a téméara (HORVATH 2012).

Az apréfalvak problematikdjat a népességiik folyamatos csokkenése, a potencialis humanerdforras
hianya, illetve az eloregedés, €s az elvandorlas jelenti. Ezen kedvezdtlen folyamatok hatdsara sok esetben az
érintett telepiiléseken olyan datalakulas indul, mely fesziiltségek, konfliktusok forrasai. Az apréfalvak
Osszlakossaga folyamatosan csokken, a telepiilések szama viszont nd.

Nincs ez méasképpen a jelen kutatdsba bevont két kistelepiilésen, Kovacsszéndjan és Husztoton sem.
A korabban viragzo telepiiléseket a XX. szdzad végére mar - mar fenyegette a megsziinés veszélye. A két
telepiilés egymassal szomszédos. Hasonld foldrajzi kornyezettel, hasonld adottsdgokkal rendelkeznek,
ellenben a két teleptiilés jovoképében és fejlodési palyajaban kiillonbség mutatkozik.

Miben rejlik a kistelepiilések fejlddése esetén a siker titka, és mit kell tennilik az érintett
telepiiléseknek, a telepiilés vezetdinek ahhoz, hogy tartdsan fenntarthatd, életképes telepiilés maradhasson?

1. Az aprofalvak helyzete Magyarorszagon

A torpefalvakban ¢él6k szama 2010-ben 284 550 {6 volt, ez a magyar lakossag 2,85%-a. Tény az is, hogy a
falusi lakossag szamanak folyamatos csokkenése miatt egyre tobb az 500 f6nél kevesebb lakosu telepiilések
szama (HORVATH 2012).

Az aprofalvak 70%-a hat megyében talalhat6. Baranya-, Vas-, Zala-, Veszprém-, Somogy-, és
Borsod - Abaidj - Zemplén megy€k telepiilésstrukturajara a legjellemzObb az apréfalvak nagyaranyt
eléforduléasa (1. ébra).
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1. dbra: Az aprofalvak ardnya az érintett megyék telepiilésein

Az apréfalvak aranya az érintett megyék telepiilésein

Borsod-Abauj-Zemplén megye
Somogy megye
Veszprém megye

Zala megye

Vas megye

Baranya megye i ; ; 7 j ) )
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Baranya Veszprém Somogy Borsod-Al')au]-
i Vas megye Zala megye . s Zemplén
gy Y gy iicaye
| 69,10% 62,10% 61,50% 48,40% 47,70% 40,80%

Forrds: Falu c. folyoirat, 2012. alapjdn szerk.: Bencze Sz. - Kurilla A.,2015.

Az aprotelepiiléssé valas folyamata napjainkban is tart. Ahogy erre Horvéath E. (2012) statisztikai adatok
elemzésével is ramutatott, a folyamat az 1990-es évek ota felersodott, és az aprofalvak szama jelentdsen
megnott.

Torpefalvak/0- Torpefalvak/200- Torpefalvak Osszes Torpefalvak
Megyék 199 499 telepiilés aranya
1990 2005 2010 1990 2005 2010 2010 2010 2010

Baranya | 63 71 8 136 134 123 208 301 69,1%
Vas 33 37 41 90 94 93 134 216 62,0%
Zala 63 78 83 83 76 75 158 257 61,5%
Veszprém | 29 32 34 61 69 71 105 217 48,4%
Somogy | 22 30 38 73 81 79 117 245 47,8%
Osszesen | 210 248 281 443 454 441 722 1236 281,6 %

Forrds: Falu c. folyoirat 53 p. alapjdn szerk.: Bencze Sz. - Kurilla A.,2015.

A 200 fonél kevesebb lakosu telepiilések szdma 2010-ben 393 volt, melybdl 85 (21,6%) Baranyaban
talalhat6 (1. tablazat).

A 2011. évi KSH adatok szerint 140 telepiilés népessége nem érte el a 100 f6t. Horvath E. kutatasai
(HORVATH 2012) ramutatnak, hogy a falvak nagysiga és az elvandorlds mértéke kozott szignifikans,
negativ korrelacio all fenn. Nyilvan ennek egyik magyarazata, illetve oka az, hogy a falvak nagysaga és a
helyi munkaerdpiaci helyzet kozott is szoros Osszefliggés all fenn (vallalkozasok hidnya, inaktivak magas
aranya stb.)
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2. Az aprofalvak fejlodésének alappillérei: a tarsadalmi,gazdasagi és ruralis innovacio

Mivel a telepiilések fejlodésében az innovacid meghatarozo, ezért tartjuk fontosnak, hogy jelen
értekezésiinkben is kitérjiink erre a kérdéskorre. Az apréfalvak vizsgélata soran elsOsorban a tarsadalmi
innovacid kiilonbozé megjelenési formadit vizsgaljuk. A tarsadalmi innovacid definiciéja a Strengthening
social innovation in Europe kiadvany szerint a kovetkez6: a tarsadalmi innovaciok mind céljukat, mind
eszkozeiket tekintve tarsadalmi jelleglieck. A tarsadalmi innovaciok olyan uj otletek (termékek,
szolgéltatasok és modellek), amelyek egyidejlileg elégitenek ki tarsadalmi sziikségleteket (hatékonyabb
modon, mint mas modszerekkel), és Uj tarsadalmi viszonyokat vagy egyiittmiikodéseket hoznak 1étre.

Maga az innovacid sz6 latin eredetli, az innovo ige magyar forditdsa megujit szavunknak felel meg.
Szotari meghatarozasa szerint megtjulasi, fejlodési és ezzel egyiitt atalakuldsi folyamatot takar (BAKOS
2000). Napjainkban a fogalom természetesen az el6bb idézetteknél joval Gsszetettebb, részben annak
koszonhetden, hogy tartalma az eredeti, de az utobbi két évtized értelmezéseihez képest is jelentdsen boviilt.

Manapsag a tarsadalmi innovacio is népszerii kategoriava valt. G. Fekete Eva tigy fogalmaz, hogy az
emberkozpontu fejlesztés és kiilondsen annak helyi fejlesztési valtozata térben is kozelebb kerill az
emberekhez. Innovaciok nem csupan a centrumokban, hanem a cselekvés helyéhez kozel is sziiletnek. (G.
FEKETE 2001).

Ennek vizsgédlata, megnyilatkozasi formdi, kialakult j6 gyakorlatinak feltirdsa az apréfalvak
vizsgalata sordn is rendkiviil hasznos. Csak a tarsadalmi innovacior6l mondhat6 el, hogy kozosségi és
gazdasagi haszna a tarsadalom egésze szdmara irdnyul, és nem egyének, vallalatok vagy befektetok szamara.

A tarsadalmi innovacido komplex cselekvésként értelmezhetd, amely egy adott tarsadalmi
problémara keres megoldast, tovabba alapvetd jellemzdje a fejlodés és az eredményesség. Az innovacio
tobbféleképpen is végbemehet; megvalosulhat egyszeri vagy hosszabb tava beavatkozasként, esetenként
elindithat egy kezdeményezést, folyamatot. Ahhoz, hogy tirsadalmi innovéicidénak nevezziink egy
tevékenységet, valami jszerti megoldasi modot kell tartalmaznia. Nem sziikséges ragaszkodni ahhoz, hogy
az adott beavatkozds abszolit mértékben eredeti legyen, de elengedhetetlen, hogy az érintettek szdméra
tartalmazzon valami ujszerliséget az adott kornyezethez illeszkedve. A folyamat megvalositasahoz sziikség
van un. innovatorokra, akik az adott folyamat elinditoi, motorjai; 6k dolgozzak ki és/vagy valositjadk meg
azon Ujszerli terveket, amelyek lehetdség szerint kreativ vélaszt adnak az adott tarsadalmi igényekre és
problémakra, ennek koszonhetden pedig eredményesebbek €s fenntarthatobbak, mint a kordbban hasznalt
megoldasi technikak.

A kutatasunk altal vizsgalt két telepiilés esetében ilyen kiils6 ,,innovator” a kozos hivatal
székhelyével Orfiivel a progressziv telepiilés vezetése illetve a két telepiilést tagként magaba foglald Orfiii
TDM Szervezet, amely a kiildetését és az orszdgos gyakorlatot joval meghalad6 mértékben tdmogatja a
telepiiléseket innovativ 6tleteik megvaldsitdsaban (JONAS-BERKIET AL. 2012).

Szorényiné Kukorelli Irén az innovacid tartalmat tovabb gazdagitva rurdlis innovaciordl beszél, €s
értelmezi a ruralis gazdasagi és tarsadalmi innovéci6 fogalmat (SZORENYINE 2014).

A vizsgalatunk targyat képezd aprofalvakban sok esetben a probléma oka, hogy gyenge a
humanerdforras, vagy kiilsé szerepldk altal vannak lekdtve (pl. nem helyi tulajdont foldbirtok) a térség
er6forrasai. Egy térség fejlodésének megindulasahoz sziikséges egy olyan milidnek a kialakulasa, amely a
megﬁjulés és az innovacid szémara nyitott Ennek kialakuléséban meggyézc’idésﬁnk szerint a helyi

crer
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kiviilrdl segiteni (ezt a célt szolgaljak tobbek kozott a vidékfejlesztési palyazatok egy része), a megfeleld
befogadd kozeg, és a helyi tarsadalom elfogaddsa nélkiill azonban ez nem valdsulhat meg sikeresen.
Természetesen egy - egy aprofalu sikerességét vagy fejlddési kudarcat a telepiilési hdlézaton beliil a
foldrajzi értelemben elfoglalt helye is determindlja. Mint ahogy arra Szorényiné Kukorelli Irén
(SZORENYINE 2014) ramutatott, a rurdlis tér két jol elkiiloniilt tipusat lehet megfigyelni: az egyik képes
modern urbanus terekkel kommunikalni (vizsgalatunk szempontjabdl ilyen a kozeli Orfii, illetve Pécs), a
masik viszont ,tavoli vidéki teriilet”, mely nincs interaktiv kapcsolatban a kozeli innovativ urbanus
centrummal. Ezért szamara marad az egyetlen Ut; az eloregedd tdrsadalom, a véllalkozasok- és a
munkahelyek hidnya, a folyamatosan fogyatkozé népesség, és a ndvekvo tarsadalmi problémak.

A jelen tanulméanyban vizsgalt két telepiilésre; Kovacsszéndjara és Husztotra is illik foldrajzi
értelemben a ’tavoli vidéki teriilet’ kategoria. Ennek ellenére a kutatdsi eredményeinkre tAmaszkodva eltérd
fejlodési palyat figyelhetiink meg a két telepiilésnél; Kovacsszénaja egy sikeresen fejlodd aprofalu, mig
Huszt6t inkabb a leszakado6 falvak kozé sorolhato.

V4

Mint ahogyan azt Thomas W. Valente kifejtette (VALENTE 1995) az innovécid terjedése mindig egy
tarsadalom tagjai kozott ragadhaté meg, és ebben a folyamatban a tirsadalmi kapcsolati halonak kiemelt
jelentdsége van. Ezért a hagyomanyos értelemben vett kozosségi kapcsolatok 1éte vagy nem 1éte nagyban
befolyasolja egy kis telepiilés innovacids készségét. Valente kapcsolati difftiziés hal6zatok modellje szerint
a tarsadalom tagjainak személyes kapcsolatai befolyasoljak az innovacio terjedésének a sebességét.
Modelljében négy valtozatot kiillonboztet meg:

véleményvezetdi / véleményiranyitoi-,
csoporttagsagi-,

személyes haldzati stirliségen alapulo-,
személyes €rintettség modell.

Ezen modellek koziil vizsgalatunk szempontjabol a véleményvezetéi és a személyes haldzati siirliségen
alapul6t tartjuk relevansnak. A véleményiranyitéi modell azt feltételezi, hogy az uj informécid, az uj
innovacids kezdeményezés valamely véleményvezér kozvetitésével jut el a kozosség tagjaihoz. A vizsgalt
két telepiilés humanerdforrasainak ismeretében kijelenthetd, hogy Kovacsszénaja sikeres fejlddési palyara
allasahoz az is hozz4jarult, hogy helyben aktivan megtalalhatéak voltak a véleményvezérek (polgarmester,
képviseldk, elismert vezetd értelmiségek), mig Husztot e tekintetben is csekély humanerdforras kapacitassal
rendelkezett. A kutatdsunk eredményeire timaszkodva megallapithatd, hogy sem a korabbi, sem a jelenlegi
polgarmester véleményvezetdi attitlidje nem megfeleld erdsségli Husztoton. A 2014. évi helyi
onkorményzati valasztds soran a ,,jobb hijan” elv érvényesiilt; igen szoros, 19-17-es szavazati ardnyban
(NEMZETI VALASZTASI IRODA 2014).

A sikeres helyi fejlesztés az innovator — politikus — végrehajté harmasanak harmonikus
egyiittmiitkddésében valosulhat meg. A harmoénia biztositasanak legkézenfekvObb utja a hdrom szerep egy
egyénben valo koncentralasa a szerepkorok eltérd személyiségigénye miatt nem jarhatd (G. FEKETE 2001).
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A véleményiranyitok meghatarozasdhoz valamilyen formalis funkcié is kothetd (pl. egyesiileti vezetés,
onkormanyzati funkcid, stb.). Sajnos a vizsgalatunk idépontjaban egyik telepiilés sem rendelkezett civil
szervezettel', viszont négy beazonosithaté kovacsszéndjai véleményirdnyité koziil hdrman a falu vezetését
jelentették (polgarmester, két képviseld), illetve az egyikdjiik a falut is érintd Zoldat Egyesiilet elndkségi
tagja is lett.

A szamunkra masik relevans modell, a személyes halézati stiriségen alapulé modell, mely szerint az
ugynevezett ego-halozatok fokat, azaz a kozosség egy tagjanak a kapcsolatait értjiik. A modell szerint a
nagyobb halozati stirtiségli személyeknek van nagyobb esélye az innovacidé megismerésére €s terjesztésére.

Ertelemszertien a kapcsolatok vizsgalatanal nemcsak a helyiekre gondolunk, hanem visszautalunk
Szorényiné ,,kozeli” és ,tavoli vidéki tér” elméletében megfogalmazottakra, azaz az urbanus térrel valo
interaktiv kapcsolatfenntartd- és kommunikacios képességre. E modell alapjan megvizsgialva Kovacsszénija
elénye még szembetlindbb Husztottal szemben. Az allandoé lakosok kozott 7 f6 (kb. 10%) rendelkezik
jelentds kiilsé kapcsolatrendszerrel, kistérségi megyei vagy akar orszagos ismerdsi halozattal. Ez részben
féallasban végzett munkdjuknak készonhetd (pl. orvos, vezetd koztisztviseld, vallalati kozépvezetd stb.),
részben pedig kozéleti szerepvallalasuknak, €s egyéb megbecsiilt tevékenységiiknek (pl. elismert helyi
termék eldallito, kerékparverseny szervezd, stb.). Veliik szemben tovabbi feltétel, hogy értsék az akadémiai
nyelvet, emellett rendelkezzenek nagyon j6 helyismerettel, tovabba az elkotelezettség is elengedhetetlen.
Nem véletlen, hogy a helyi fejlesztés innovatorai a lokalpatridta értelmiségiek korébdl keriilnek ki
els6sorban. (G. FEKETE 2001.)Husztot szamara hatalmas hatrany, hogy a telepiilésen egy f6 sem emelhet6 ki
ezen modell szerint, mint meghatdrozd kapcsolati haloval rendelkezd személy. Ezért a telepiilés
fejlédésében (visszafejlodésében) megfigyelhetd negativ folyamatok helyi huménerdforras hianyaban csak
kiils6 segitséggel allithatok meg.

Az aprofalvak helyzetének és a ruralis innovacid kapcsolatanak a vizsgalata azért is nagyon iddészerd,
mert az EU csatlakozis megitélésiink szerint 0 helyzetet eredményezett, illetve eredményezhetne az érintett
telepiilések ¢letében. Mig a *70-es, ’80-as években a sodrddas €s kiszolgaltatottsag volt a jellemzo, a
rendszervaltast kovetden megteremtddott jogi értelemben az autonom Snkormanyzas lehetdsége, 2004-t61
pedig a kreativ fejlesztési elképzelésekhez, innovativ otletekhez fejlesztési forrasokat is lehetett szerezni a
szamtalan palyazati lehetdség kozott.

Nem tilzas azt allitani, hogy ezek az évek sorsdontdek lehetnek a rurdlis térségek kistelepiilései
szamara. Hiszen atgondolt telepiilésfejlesztési stratégia mentén jOl megalapozott projektek megvaldsitasival
mind a gazdasagi innovacio (pl. magas hozzaadott értekli helyi termék eldallitas, szocidlis szovetkezetek
inditasa), mind pedig a tarsadalmi innovécid (pl. civil szervezetek megerdsitése, j kdzosségi szolgaltatasok
kialakitasa) progressziv kezdeményezéseihez lehetdség nyilik forrast szerezni.

4. A kutatas — Husztot és Kovacsszénaja
4.1. Kutatasmoédszertan

A vizsgélat soran kvantitativ kutatasi modszert, Survey technikat alkalmaztunk. Torekedtiink arra, hogy a
kérd6iv ne legyen eltilzott terjedelmii. A 13 kérdéskoron beliil szamos alkérdést is szerepeltetve mar
elegendd adatot kaptunk az elemzésiinkhéz. A célcsoport Husztot és Kovacsszéndja lakossaga volt, és a
telepiilések alacsony szamu népességére valo tekintettel igyekeztiink minél nagyobb hanyadukat elérni.

A falunként kitoltott 19-19 kérdoiv a ténylegesen ott €16k 1/3-4t jelenti.

' 2015. oktéber 30—an megalakult a Huszt6tért Egyesiilet; melynek célja, hogy segitse Husztot Kozség Onkormanyzatit a telepiilés fejlesztését
célzo tevékenységben, teret adjon a helyben €16k és Husztotért tenni akaro kiilsé segiték szerepvallaldsahoz.
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Husztot lakossagszama 56 6. A telepiilésen 1930-ban 297-en, 1960-ban 200-an éltek, mig 1990-t61 100 {6
alatt élnek. Az elmult évtized adatait nézve megallapithatjuk, hogy nem volt népességszam csokkenés
nélkiili idészak. (Evente minimum 2, maximum 8 fével csokkent a népesség.) Ha ezt a folyamatot nem
sikeriil megallitani, akkor Husztot is a kihalt falvak sorséra jut. Kovacsszéndjan is csak 65-en élnek. A nagy
multa 6si magyar halmazos szerkezetli telepiilést mar az 1290-es pépai tizedlajstromban is emlitették. A
rendszervaltds elott jelentds hanyatldson ment keresztiil. A rendszervaltds kovetden szép fekvésének
koszonhetden Udiilofalu funkcid megjelenése, illetve a teleplilés stagnaldsa volt a jellemzd.1998 ¢és 2008
kozott a telepiilésen dramai médon csokkent a népesség és elveszitette lakdinak tobb, mint felét. 2010-tdl
azonban a falu feler6sddo rurlis innovacionak kdszonhetden fejloddési palyara allt. Ez mar a népesség szam
fogyasanak megsziinésében és enyhe emelkedésében is megnyilvanul. (2-3. dbra)

2. dbra: Lakonépesség 1998-2008, Husztot

Lakénépesség szamanak valtozasa az utolséd 10 évben (%)
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3. dbra: Lakonépesség 1998-2008, Kovdcsszéndja

Lakdnépesség szamanak valtozasa az utolsd 10 évben (%)
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Elséként a helyi lakossag szubjektiv jovoképét vizsgaltuk a két telepiilésen. Az alabbi eredmények szintén
alatamasztjak azon eléfeltevésiinket, miszerint egy telepiilés fejlddésében komoly szerepet jatszik a helyi
lakossagban rejlé motivacié és potencidl. Mutatkozik kiillonbség Husztét és Kovécsszéndja lakdinak
hozzaéllasaban a jovot tekintve; mig Osszességében Kovacsszénaja megkérdezett lakosai egyértelmiien
pozitiv jovOképet festenek le, addig a husztoti lakosok bortsabban latjak sajat telepiilésiik jovojét.
Kovéacsszénajan a megkérdezett lakok 58%-a szerint novekedni fog a kovetkezé 10 évben a lakossagszam, a
husztéti lakossag 74%-a véli gy, hogy tovabb csokken a telepiilés lakdinak szama. Kovacsszéndjan ugy
gondoljak, hogy a gazdilkodok szdma novekedni fog, egyre tobb civil szervezet jelenik majd meg a
telepiilésiikon, husztoti lakosok nagy része (47%) szerint telepiilésiikon a gazdalkoddk- és a civil
szervezetek szama egyarant csokkenni fog. Ezzel szemben a szociélis szovetkezet (Mecsek Kincse Szocialis
Szovetkezet) tovabbi sikeres miitkodésében a husztoti lakosok joval tobb mint fele (63%), a kovacsszéndjai
lakosok 84%-a bizik. Az 0sszességében valamivel negativabb jovokép ellenére a Husztoton lakok tobbsége
(53%) fejlodési lehetdséget lat a turizmusban és a helyi termék eldallitasban (4-5. dbra).

3. dbra: Jovokeép I.- pozitiv dllitdsok

Telepiilés jovokepe I.

sikeresen mikodik a szocialis szovetkezet
palyazati lehetosegek kihasznalasa
fejlodik 2 turizmus

tobb aktiv civil szervezet

fejlodik az infrastruktira

helyi termek elGallitok szama no

novekszik 3 |akossagzam

gazdalkodok szamsa novekszik - - -

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180%

B Huszt6t M Kovacsszéndja

Szerk.: Bencze Sz. - Kurilla A.,2015.
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5. dbra: Jovokép 11.- negativ dllitdsok

Telepiilés jovoképe Il.

megszlnik @ szocidlis szovetkezet (Mecsek Kincse Szoc.Szov.)
egyre csokkend palyazati aktivitas

nem fejlédik a turizmus

csokken 3 civil zervezetek szama

nem fejlédik az infrastruktira

helyi termék eldallitck szama csokken

tovabb csokken = Izkossagszam

gazdalkodok szama csokken

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

M Husztot M Kovdcsszéndja

Szerk.: Bencze Sz. - Kurilla A.,2015.

Emellett vizsgiltuk a két telepiilésen ¢élok Onerdbdl torténd ingatlanfejlesztésre vonatkozd terveit is.
Koviacsszéndjan a valaszadok 74%-a, mig Husztéton 50%-a tervez a kozeljovoben valamilyen jellegli
ingatlanbdvitést, felgjitast. Haz, telek, illetve egyéb ingatlanvasarlasndl is hasonld tendenciat lathatunk;
Kovéacsszéndjan magasabb (26%) a hajlandésag, mint Husztéton (19%). Ugyanakkor az eredmények alapjan
elgondolkodtaté tény, hogy a Kovicsszéndjan megkérdezettek koziil egyetlen lakosban sem meriilt fel az
elkoltozés lehetdsége, ezzel szemben a telepiilésrdl valo elvandorlast a megkérdezett husztoti lakosok koziil
valamivel tobb mint 6% tervezi (6-7. abra).

6. abra: Jovokep I1I. Husztot

Tervezi-e a kozeljovében, hogy ...

M boviti/feldjitja a
hazit/telkét/melléképiileteit,
stb. (50%)

= W hazat/telket/f5ldet vasarol a

telepiilésen (18.8%)

B épitkezik a telepiilésen (6.3%)

B clksltozik a telepiilésrdl (6.3%)

M Egyeb (18.8%)

Szerk.: Bencze Sz. - Kurilla A.,2015.
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7. abra: Jovokeép 1V. Kovacsszéndja

Tervezi-e a kozeljovében, hogy ...

B boviti/felujitia a
hazat/telkét/melléképiileteit,
stb. (73.7%)

| hézat/telket/féldet vasarol a
telepiilésen (26.3%)

B épitkezik a telepiilésen (0%)
B clkiltozik a telepiilésral (0%)
) Egyéb (0%)

Szerk.: Bencze Sz. - Kurilla A.,2015.

Végiil Valente korabban mar emlitett kapcsolati diffiziés halézatok modelljét tovabbgondolva a
polgarmesterek ratermettségét is vizsgaltuk; eszerint a valaszadoknak egy 1-t6l 5-ig terjedd skalan kellett
osztalyozniuk az adott telepiilés elsé emberének funkciondlis alkalmassidgat. Husztéton a vélaszadok
35,3%-a, Kovacsszénajan a megkérdezettek36,8%-a, azaz a megkérdezettek legnagyobb halmaza oOtosre
értékelte a telepiilésvezetd ratermettségét. Négyes osztalyzatot is hasonld aranyban adtak mind a husztoti
(29,4%), mind a kovacsszéndjai valaszadok (31,6%). Harmas osztalyzatnal mar eltérés mutatkozik a két
telepiilés valaszado6i kozott. Kovacsszéndjan a megkérdezettek 26,3%-a értékelte kozepesre a polgarmester
vezetdi attitiidjét, mig Husztoton ez az arany joval alacsonyabb (17,6%). Osszességében a megkérdezettek
tobbsége mind a két telepiilés esetében elégedett a polgdrmesteri poziciét betoltd személy kvalitasaival.
Ugyanakkor érdemes megemliteniink azt a tényt is, hogy a husztéti valaszadok koziil tobben is értékelték
csupan elégségesre (11,8%), illetve elégtelenre (5,9%) telepiilésvezetdjiik alkalmassagat, mig
kovacsszénajan nem sziiletett elégtelen értékelés, elégséges is elenyészé aranyban (5,9%). A kapott
eredmények alapjdn elmondhatd, hogy a falu formélis vezetését ellatd személy alkalmassagat - ezaltal a
telepiilés innovativ fejlédési lehetdségeit, illetve azok gyors kiakndzasat — befolyédsolja, hogy milyen
mértékben tolti be a véleményvezér szerepét is az adott telepiilésen (8. dbra).
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8. dbra: Telepiilésvezetok — attitiidvizsgalat

TelepulésvezetOk ratermettsége

1

00%  10,0% 20,0% 30,0% 400% 500% 60,0% 70,0% 80,0%

1 2 3 4 5
M Husztét 5,9% 11,8% 17,6% 29,4% 35,3%
H Kovdcsszéndja 0,0% 5,3% 26,3% 31,6% 36,8%

Szerk.: Bencze Sz. - Kurilla A.,2015.
Kovetkeztetések

Vizsgélatunk eredményeit figyelembe véve egyet kell értenilink azzal a megallapitassal, hogy ,,A megujulni
képes vidéktereket az innovdcio, a siker és a fejlodés harmasaban kell keresni”(SZORENYINE 2014).

Mindkét telepiilésre jellemzd volt 2010-ig a hanyatl6 aprofalvak fo6bb problémai: eldregedés, elvandorlas,
munkanélkiiliség, szolgaltatasok csokkenése, tarsadalmi-szocidlis fesziiltségek megjelenése. Kovacsszénija
azonban véltoztatni tudott ezen. Dinamikus, 0j polgadrmesterével és néhany lelkes 1j betelepiilovel egy
egyszeri €és masok altal (beleértve Husztotot) is kovethetd példat valdsitott meg. Ennek a megoldasi
lehetdségnek a 1ényegi elemei a kdvetkezdek:

e Helyi er6forrasok, lehetdségek szdmbavétele

e A helyi értékek, érdekességek, azaz a lokdlis adottsdgok feltardsa. (Erre talan az egyik
legeklatansabb példa egy massziv, tégla disznddl atalakitasa kerékparos szallassa.)

e Nyitottsdg a betelepiilok irant, lelkesedésiiket kihaszndlva a helyi kozdsség fejlesztése a beliilrdl
(alulrdl) épitkezés megvalositasa.

e Kreativ dtletek mentén intenzivebb forrasszerzés.

e Aktivabb telepiilés marketing, figyelemfelkelté helyi rendezvények szervezése (angyalkert
karacsonyi helyi termék vésar, kerékparversenyek szervezése, bekapcsolddas a zoldut mozgalomba,
stb.)

Mindezek egyiittes hatdsaként a telepiilés presztizse jelentds mértékben nétt, a helyben lakok kotddése
er6sodott, €és a megvalosult vagy most futd projektek (pl.: szocidlis szovetkezet) révén a helyi gazdasag is
kis mértékben erdsodott.

Husztot és Kovacsszéndja eréforrdsai jelentdsen meggyengiiltek azéltal, hogy a telepiiléseket koriilvevo
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foldbirtok dontd része nem helyi kézben van. Az 6nkormanyzatok nem rendelkeznek jelentés mértékii sajat
tulajdonu foldteriilettel, igy szdmukra nem a mezdégazdasag lehet a kitorési pont. Szamukra nem kovethetd a
100 hektaron gazdalkodd Cserdi vagy a 240 hektiron gazdilkod6 Komldska pozitiv példdja. A ruralis
gazdasagfejlesztéshez alternativ utat/utakat kell taldlni. Ebben valdszinlileg a turizmusnak és a magas
hozzaadott értékii helyi termék eldallitasnak lehet meghatarozé szerepe.

Koviécsszéndja az elmilt években bizonyitotta, hogy olyan ndvekedésre képes vidéki tér, ahol képesek az
innovécid fogadisara a meglévd humanerd kapacitas segitségével. Emellett kisebb 1éptékii eredményeket is
fel tudnak mutatni a helyi szintli gazdasagfejlesztés, illetve a funkcidvaltas teriiletén. Husztot esetében még a
fejlodés ezen szakasza varat magara.

Osszességében elmondhaté, hogy egy-egy telepiilés sikeres fejldédése, és az innovacid iranti nyitottsaga nem
kifejezetten teriilet specifikus - de nyilvanvaldan ez a tényezd sem teljesen elhanyagolhatd-, hanem sokkal
inkabb személyfiiggo.
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