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Szerkesztdi el6szo

A Tuddsmenedzsment 2026/1. szamanak fokuszaban a munkaerdépiac aktualis kérdé-
sei allnak, interdiszciplinaris, olykor szociolégiaelméleti vagy pedagogiai 6sszefiiggés-
rendszerben. Igyekeztiink sokszinlien koérbejarni a témat, érintve a csaladi vallalkoza-
sokat, a szakképzést a konyvtarakat és a pedagoégusok problémait egyarant. A témak
kozott hangsulyosan jelenik meg a tehetséggondozas.

Péter Didna a hazai szakképzés tarsadalmi megitélése és a WorldSkills, valamint
EuroSkills versenyeken tapasztalhat6 technoldgiai csucsteljesitmény koézotti disszo-
nanciat vizsgalja. Elemzi a magyar versenycsapat 2006-os csatlakozasatol a 2024 WS
Lyon-ig terjed6 id6szakat, Bemutatja a hazai tehetséggondozas harom dominans mod-
elljét, 6sszevetve azokat a meghataroz6 nemzetkdozi gyakorlatokkal. Kitér a versenyek
szakképzési rendszerre gyakorolt hatasara, elemezve, hogyan épililnek be a nemzetkozi
sztenderdek a Képzési és Kimeneti Kévetelményekbe (KKK) és az Agazati
Készségtandcsok munkajaba. A konkldzidban a szerzd ramutat, hogy a nemzetkozi
versenyek mara talléptek az egyszeri esemény jellegén: a magyar szakképzés mindség-
biztositasi indikatoraiva és innovaciés motorjava valtak.

Pap-Modly Noémi a magyar és az osztrak nyugdijrendszer fenntarthatdsagat
vizsgalja a demografiai kihivasok szempontjabdl. Az elemzés a nyugdijkorhatart, a
felosztd-kirovo-struktirat és az indexalast hasonlitja 6ssze tobbek kozott a KSH, az Eu-
rostat és a Statistik Austria adatai alapjan. Indexalds tekintetében Magyarorszag
kiszamithatébb arindexalast alkalmaz, Ausztria bonyolultabb, de az egyenl6tlensége-
ket csokkentd szabalyozast. A hosszd tavd fenntarthatésag a termékenységi rata
emelésében rejlik.

Baros-T6th Agnes tanulmanya a csaladi vallalkozasok generaciévaltasanak kérdését
vizsgalja, kiilonos tekintettel az utddlasi folyamat komplex, tobbtényezds jellegére.
A kutatas célja egy olyan integralt utddlasi folyamatmodell bemutatasa, amely a
szakirodalomban azonositott kulcsvaltozokat (az inkumbens, az utdd, az utdédlaster-
vezés, a csaldd és a vallalkozas) a vallalkozas életciklusaval és a generaciovaltas
folyamatlogikajaval dsszekapcsolva értelmezi. A kovetkeztetések ramutatnak arra,
hogy a generacidvaltas sikeressége nem egyetlen dontési ponthoz kothetd, hanem a
szereplok kozotti kapcsolati dinamika és a vallalkozas fejlédési allapota egytittesen ala-
kitja. A modell elméleti hozzajarulasa az utddlas rendszerszintli értelmezésében,
gyakorlati haszna pedig abban all, hogy elemzési keretet kinal a csaladi kis- és
kozépvallalkozasok generacidvaltasi folyamatainak értékeléséhez.

Ungvari Kinga a torténelemtanitas relevancidjanak kérdését vizsgalja a 21. szazad
oktatasi, pedagdégusképzési és tudomanyos kontextusaban. Kiindulépontja az a felis-
merés, hogy a torténetiras szemléletmddjanak valtozasai - kiillondsen a posztmodern
gondolkodas és a mikrotorténeti megkozelitések térnyerése - jelentdsen atalakitottak
a multrol val6 gondolkodast, mikdzben a torténelemtanitas gyakorlata sok esetben to-
vabbra is a hagyomdanyos, faktudlis tudaskozvetitésre épiil. A hagyomanyos iskolai
tapasztalatok elsdsorban az altalanos miiveltség atadasat hangsulyozzak, mig az inter-
aktiv, élménykodzpontu tanulasi moédszerek hatasara a hallgatok inkabb a torténelem



értelmezd, identitasformald és kritikai gondolkodast fejleszt6 szerepét emelik ki. A

tanulmany amellett érvel, hogy a mikrotorténeti perspektivak és az élményalapu pe-
dagégiai moddszerek hozzajarulhatnak a torténelemtanitds relevanciajanak
erdsitéséhez a kortars oktatasi kornyezetben.

Téth Maté egy nagyon Uj és izgalmas témarol ir, a személyzet nélkiili konyvtarakrol.
Ezek az intézmények a Tavol-Keleten Taiwanban, Szingapurban, Japanban és Kinaban
jelentek meg a 21. szazad els6 éveiben. Eur6paban néhany év mulva inkdbb a szemé-
lyzet nélkiili, meghosszabbitott nyitvatartasi 6rak terjedtek el, a skandinav orszagok
mellett els6sorban Irorszagban. A kiilonb6z6 orszagokban sziiletett felmérések, ele-
mzések alapjan a konyvtarosok és a hasznaldk altal megfogalmazott kezdeti félelmek
tobbségében alaptalannak bizonyultak. A személyzet nélkiili 6rak bevezetése miatt a
konyvtarosok nem veszitették el a munkajukat, a kdnyvtarak pedig nem valtak vandal-
izmus aldozatava, ugyanakkor a modell kovetkeztében radikalisan javult az al-
lomanyok és az olvaséi terek elérhetésége, amely hozzajarult a konyvtarak torténelmi
kiildetésének hatékonyabb betoltéséhez.

Czakdi Csaba tanulmanyaban az Adaptiv Rendszeretika (ASE=Adaptive System
Ethics) modellt mutatja be, olyan normativ dontési keretként operacionalizalva, amely
ot pillérben - el6relatas, részvételiség, igazsdgossag, adaptivitas, reflexivitas - irja le a
felel6sség rendszerszinti feltételeit. Eredményei azt mutatjak, hogy az ASE egyidejlileg
kezeli a prospektiv kockazatértelmezést, az érintetti szempontok integralasat és a
hibatanulast, mikézben erkélcsi minimumokat rogzit, és csokkenti a felel6sség diffuzi-
6jat komplex szervezeti lancokban. Egy olyan, tuddsmenedzsmenttel kompatibilis don-
téstamogatod keretet vazol fel, amely a biztonsagkritikus iparagakban a transzparen-
ciat, a nyomonkdvethetdséget és a tanulasvezérelt fejlesztést erdsiti.

Téth Gabor izgalmas tanulmanyanak célkitlizése az egyén és a modern nagyvaros
sokoldalu kapcsolatanak filozofiai értelmezése az urbanisztika, az épitészetelmélet és
a varosszociologia diszciplinai mentén. Az urbanisztikai megkozelités alapja az észak-
amerikai szarmazasu varostervezd, Kevin Lynch mentalis ,varosimazs”-elmélete. Az
irodalomtorténeti aspektus a 20. szazadi magyar szépirodalom Budapest-
abrazolasabdl merit, és a varosi térszerkezet, az épitett kornyezet, valamint a varoslako
egyén kapcsolatat helyezi fokuszba. Konkluziojaban a nagyvarosok lehetséges
jovoképét vazolja fel a tarsadalmi rétegzddés, az egyéni értékvalasztas és az ebbdl
szarmazo életformak sokféleségét figyelembe véve.

A tanulmanyokat kiegésziti még két figyelemfelkelt6 konyvismertetés.

Hasznos és jo olvasast kivanunk!

Pécs, 2026. majus
Varga Katalin
felelGs szerkesztd
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Péter Diana
A SZAKMAI ELITKEPZES ES A HAZAI VALOSAG -

A WORLDSKILLS ES EUROSKILLS VERSENYEK HATASA ES
PERCEPCIOJA MAGYARORSZAGON

Absztrakt

Jelen tanulmany a hazai szakképzés tarsadalmi megitélése és a WorldSkills, valamint Eu-
roSkills versenyeken tapasztalhaté technoldgiai csdcsteljesitmény kozotti disszonanciat
vizsgalja. A magyar versenycsapat 2006-os csatlakozasatol 2024 WS Lyon-ig terjed6 id6-
szakat elemzi, négy jol elkiilonithet6 fejlédési szakaszra (a technoldgiai szigetektdl a ka-
marai modellen at a jelenkori digitalis iparosodasig) bontva a részvétel torténetét. Az irds
részletesen targyalja a versenyszervezés moddszertani evolucidjat, kiillonos tekintettel a
tesztprojektek titkositdsdnak bevezetésére és a digitalis értékelési rendszerek térnyeré-
A tanulmany bemutatja a hazai tehetséggondozas harom dominans modelljét, 6sszevetve
azokat a meghatarozé nemzetkozi gyakorlatokkal, mint az azsiai élsport modell vagy a
DACH-régi6 dualis rendszere. Kitér a versenyek szakképzési rendszerre gyakorolt hata-
sara, elemezve, hogyan épililnek be a nemzetkozi sztenderdek a Képzési és Kimeneti Ko-
vetelményekbe (KKK) és az Agazati Készségtanacsok munkajaba. Végezetiil a tanulmany
a palyaorientacids aspektusokat vizsgalja, hangstlyozva a Szakma Sztar Fesztival, az él-
ménypedagdgia és a kortars hatas (,peer-to-peer” kommunikacid) szerepét a Z generacio
palyavalasztasi dontéseiben. A konklizi6é rdmutat, hogy a nemzetkozi versenyek mara tul-
léptek az egyszeri esemény jellegén: a magyar szakképzés mindségbiztositasi indikatora-
iva és innovacios motorjava valtak.

Kulcsszavak: WorldSkills, EuroSkills, szakképzés-pedagdgia, tehetséggondozds, kompeten-
ciafejlesztés, pdlyaorientdcio

Bevezetés

A kozvéleményben a szakképzésrol é16 kép évtizedekig statikus volt: olajos miihelyek, za-
jos csarnokok, nehéz fizikai munka és a ,masodvonalbeli” karrier igérete. Ezzel a sztereo-
tipiaval all szemben az a futurisztikusnak hato és vibralé vilag, amely a WorldSkills és Eu-
roSkills versenyek latogatoéit fogadja (Nokelainen et al., 2019). Aki belép egy ilyen nem-
zetkozi verseny helyszinére, nem tanmihelyeket 1at, hanem egy nagy volumend arénat,
ahol a szakacsok precizen megtervezett koreografia szerint dolgoznak, az asztalosok pe-
dig mar nemcsak flirészelnek és gyalulnak, hanem mivészeti értéket hoznak létre. Ez a
disszonancia - a hazai oktatasi valdsag és a versenyeken lathat6 csucsteljesitmény kozotti
tavolsag - adja jelen iras alapgondolatat.



A WorldSkills (mas néven a ,Szakmak Olimpiaja”) nem csupan egy latvanyos show-
m{sor, hanem a globalis ipar legpontosabb lenyomata (Nokelainen et al., 2019). Ezt, a vi-
lagot most mar behal6z6 kezdeményezést, amely a szakmai kival6sagokat keresi a fiatalok
korében, kétévente rendezik meg. A koztes években pedig a Szakmak Eurépa-bajnoksaga
keriil megrendezésre, a EuroSkills. A legutébbi, WorldSkills Lyon 2024 versenyen 69 or-
szagbol 1382 fiatal szakember mérte dssze tudasat 59 hivatalos versenyszamban ( azaz
szakmaban) és 3 bemutat6 szakmaban (WorldSKkills International, 2024).

A bemutatd szakmak olyan szakmak, melyek kis 1étszammal, teszt jelleggel kertilnek
meghirdetésre. Ez egy olyan statusz, amikor egy 0j szakmat beemelnek a versenyprog-
ramba, de még nem teljes jogy, hivatalos versenyszam. Az adott szakmanak a verseny-
portf6li6 innovaciods és validacios fazisa. A bemutat6 verseny soran mérik, hogy van-e sza-
mottevd érdeklédés? (Altalaban legalabb 6-12 orszagnak kell neveznie ahhoz, hogy ké-
s6bb hivatalossa valjon.) Alkalmas-e versenyeztetésre? (Lehet-e objektivan pontozni?
Megval6sithaté-e a feladat a rendelkezésre all6 id6keretben?) Iparilag relevans-e? (Val6-
ban keresi a munkaerdépiac ezt a tudast?)

A tobbi versenyszam mar kiforrott alapokkal és hagyomanyokkal rendelkezik. A moz-
galom gyokerei 1947-ig nyulnak vissza (Spanyolorszag), de az els6 nemzetkozi versenyt
1950-ben rendezték meg (WorldSkills International, n.d.). A II. vilaghaboru utan sulyos
szakemberhidny lépett fel Eur6pa-szerte. A szakképzés népszerlisége mélyponton volt, a
fiatalok nem akartak kétkezi szakmat tanulni. A helyzet kissé emlékeztetett a 2010 koriili
magyar szakképzés helyzetére. Az alapité Francisco Albert-Vidal, a spanyol ifjusagi szer-
vezet vezetdje volt, aki felismerte, hogy versenyhelyzettel lehetne motivalni a fiatalokat
és a szuldket a szakmai, fizikai munka elismerésére. 1947-ben Madridban rendezték az
els6 nemzeti versenyt, amelyen 4000 fiatal indult. A siker lattan 1950-ben Portugaliat is
meghivtak, igy sziiletett meg az elsé Iberiai Verseny, amely a WorldSkills hivatalos el6d-
jének tekintheto.

A EuroSkills a WorldSkills regionalis, eurdpai szintii megfelel6je, amely specifikusan az
eurépai munkaerdpiaci igényekre és szabvanyokra lett kitalalva. Legutobbi EuroSkills
Herning 2025 versenyen 33 nemzet 597 fiatal szakembere 38 kiilonb6z6 versenyszam-
ban (WorldSkills Europe, 2025), azaz szakmaban (skill) mérte 6ssze tudasat (érdekes,
hogy példaul Olaszorszag és Dél-Tirol kiilon indul, ez a vilagversenyen is megfigyelhetd,
négy ,kinai kot6désli” delegacié indulhat kiilén: China (PRC), HongKong, Macau és Chi-
nese Taipei.). EuroSkills versenyt 2008-ban rendezték meg el6szér Rotterdamban. A
WorldSkills Europe (WSE) szervezetét hivatalosan 2007-ben alapitottak meg, hogy koor-
dinalja a versennyel kapcsolatos teenddket. Felismerték, hogy bar a mar miikodé vilag-
verseny presztizse oriasi, az europai szakképzési rendszereknek, szabvanyoknak és a
munkaerd szabad piacanak igénye lenne egy sajat, kontinensszintli megmérettetésre is. A
verseny célja nemcsak a kiemelkedd tudas dijazasa, hanem az eurépai szakképzési szin-
vonal harmonizalasa és a szakmak presztizsének novelése az EU-n beliil. Magyarorszag
mindkét szervezetben aktiv és egyre sikeresebb résztvevo: a kezdeti, szinte jelképes je-
lenlét mara professzionalis ,versenyistallokka” fejlddott bizonyos szakmakat illet6en,
aminek egyik nagy mérfoldkove a 2018-as budapesti EuroSkills rendezés volt.



De vajon mi van az érmeken tul? Nézziink csak a csillogo felszin mégé kicsit. Azt vizsgd-
lom, hogy ezek a versenyek - amelyek a szakmai kivdlésdg globdlis laboratériumai (Nokelai-
nenetal, 2019) - milyen valés hatdssal vannak a magyar szakképzés hétkoznapjaira. Vajon
a Lyonban vagy Gdanskban ldtott innovdcidk eljutottak a szakképzd intézmények tanterme-
ibe, vagy megmaradnak egy sziik elit kivdltsdgdanak és tuddsdnak? Mennyire ismertek a si-
kerek mégatti utak, programok?

A témavalasztas nem véletlen, hiszen személyes és szakmai tapasztalatom is sok szallal
kotodik ehhez a vilaghoz. A EuroSkills 2016 Goteborg-on vehettem részt el6szor, mint
megfigyel6 a magyar csapattal. Kiemelt jelent8ségii volt ez a verseny Magyarorszagnak,
mint a kovetkezd EuroSkills hazigazdajanak. Ezutan egy szponzor képviseldi elbeszélge-
tést kovetden felkérést kaptam a kdmives szakértdi (expert) pozicidra és 3 éven at (amig
a szakma kivezetésre Kkeriilt a magyar versenyportf6liobol) képviselhettem a hazai szine-
ket a nemzetkozi versenyeken. Magaval a hazai kivalasztas rendszerével, feladataival il-
letve a kivalasztott versenyzo felkészit6i programjaval 2014-ben taldlkoztam el&szor a
kémiives szakmaban. Kés6bb az acs szakmaban zajlo felkészité munkaba is belelathattam
alaposabban ( k6zos hazai és nemzetkozi tréning programokon is részt vettiink).

A tobbi szakértd személyében szakmajukban kiemelkedd, innovativ mestereket ismer-
hettem meg, akik lelkiismeretesen mentoraltak az tjonnan érkezé kollégakat. Koztiik vol-
tak olyanok is, akik a program kezdete 6ta vesznek részt a versenyeken és olyanok is, akik
aranyérmes versenyzoként kertiltek at a masik oldalra. A WorldSkills rendszerében az
Expert szerepkore messze tulmutat a hagyomanyos szakoktatoi vagy felkészit6i funkcio-
kon. Ok a szakmai kival6sag nagykovetei, akikben egyediilallé kompetencia-mix 61t testet:
nemcsak sajat szaktertiletiik elismert, technolégiailag naprakész tekintélyei, hanem elko-
telezett innovatorok is, akik folyamatosan keresik és adaptaljak a legajabb ipari megolda-
sokat. Szerepiik ugyanakkor menedzseri is, a versenyfelkészités soran operativ vezetd-
ként, stratégaként és mentorként iranyitjak a folyamatokat, mikézben tarsadalmi szinten
is aktiv szerepet vallalnak a szakképzés presztizsének novelésében és a szakmajuk nép-
szerlsitésében, palyaorientaciéban.

Minden évben megrendezésre Keriiltek a teamleaderek altal moderalt és szervezett
szakértdi tréningek, amik remek lehet6séget biztositottak a jogyakorlatok cseréjére és a
mentoralasra. A szakmdak sokfélesége ellenére rengeteg jol bevalt gyakorlat alakult a ver-
seny berkeiben, els6sorban a mentdlis tréning teriiletén és az idedlis versenyzdalkat ne-
velésével kapcsolatosan.

A magyar szakképzés nemzetkozi integraciéjanak torténete nem egy egyenletes emel-
kedés, hanem jol elkiilonithet6é korszakok sorozata. A részvétel evolicidja pontosan tiik-
rozi a hazai gazdasagpolitika és a szakképzési iranyitas hangsulyeltolodasait is az elmult
kozel két évtizedben.

A hoskor: Technoldgiai szigetek (2006-2010)

Magyarorszag viszonylag késén, 2006-ban csatlakozott a WorldSkills International szer-
vezethez. Az els6 megmérettetés a 2007-es shizuokai (Japan) vilagbajnoksag volt. Ezt az
id6szakot a technologiai szigetek jelensége jellemezte. A részvétel nem kozponti, allami



akaratbdl, hanem piaci alapon, nagyvallalatok (szponzorok) CSR-tevékenységeként valo-
sult meg. A magyar csapat ekkor még csak a , Technolégiai Triéra" (Mechatronika, Infor-
matikai hal6zatok, Villanyszerelés) épiilt, mivel ezek mogott alltak olyan tékeerds tdmo-
gatok (pl. Festo, Cisco, Legrand), akik biztositani tudtak a versenyzéshez sziikséges, akkor
még csillagaszatinak tind technolégiai hatteret. A hagyomdanyos szakmak ekkor még tel-
jesen hidnyoztak a portf6liébél. Ok mind a mai napig a versenyportfélié részei, koziiliik
egy szakért6 személye is valtozatlan, a villanyszerel§ szakmaban pedig ma mar szponzor-
képvisel6ként segiti a csapat munkajat az egykori szakérto.

A kamarai modell és a boviilés (2011-2017)

A fordulépontot a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) koordinacids szerepének
meger6sodése hozta el. A stratégiai cél ekkor a reprezentativitas novelése volt: a verseny-
csapat 0sszetétele elkezdett kozeliteni a val6s magyar gazdasagi szerkezethez. Megjelen-
tek a tradicionalis épitéipari szakmak (4cs, asztalos, kémiives, festd), valamint a szolgal-
tatd szektor (fodrasz, kozmetikus, apold). Ekkor valt nyilvanvaléva a magyar kiilonleges-
ség, az itthoni ipar technolégiai lemaraddassal kiizdott, a magyar asztalos és acs verseny-
z0k - kOszonhetben az egyéni felkészitésnek és a Skills Hungary programnak - Eurépa
élvonalaba kertiltek. Ezen idészak legfontosabb vivmanya a szakmaspecifikus tehetség-
gondoz6 programok szervezetté valasa volt, amelyek mar nemcsak a kivalasztott verseny-
z6knek, hanem a fiatal / leend6 szakemberek szélesebb korének kinaltak fejlédési lehe-
t0séget. Stratégiai jelent6ségli 1épés volt a nemzeti valogatok integralasa a Szakma Sztar
Fesztival programjaba, amely a latogatottsag és a palyaorientaciés hatas megsokszorozo-
dasat eredményezte. Ugyanakkor ez a szimbio6zis kettds hatdssal jart: a parhuzamos lebo-
nyolitas gyakran értelmezési nehézségeket okozott a laikus k6zonség szamara. A hazai
tanulmanyi versenyek (OSZTV, SZKTV) és a Skills Hungary valogatok eltérd nivéja, sza-
balyrendszere és eszkozigénye egy térben megjelenitve nehezitette a latogatok szamara
a latottak pontos dekodolasat és a mindségi kiillonbségek azonositasat.

A csucspont: Budapest 2018 és a lathatdsag

A magyar részvétel torténetének legmeghatarozébb mérfoldkove a 2018-as EuroSkills
Budapest megrendezése volt. Ez az esemény nem csupan egy verseny volt, hanem a szak-
képzés markaépitése. A hazai rendezés kényszeritette ki a legnagyobb infrastrukturalis
és eszkozfejlesztést, valamint itt taladlkozott el6szor tdomegesen a magyar tarsadalom a
szakképzés modern arcaval. A versenyzdi létszam és a szakmak szama itt tetdzott, és a
hazai palya el6nyét kihasznalva a magyar csapat az éremtablazaton is kiemelked6en sze-
repelt. A verseny nemcsak az infrastrukturat, de a humanerdéforrast is a kozéppontba he-
lyezte. A megmérettetésen hasznalt, csicstechnologiat képviseld eszkézok és alapanya-
gok jelentds része a centrumok tulajdonaba kertilt, ami szamos intézményben szamottevo
technoloégiai korszertisitést tett lehetové.

A szakmai sikerek mellett a szakért6k és a versenyz6k a média és a promocios kampa-
nyok kézponti szerepldivé valtak, ezaltal széles kord ismertséget szerezve szakmajuknak.
Eredményességiik hatterében egy magasan kvalifikalt team leader csapat is allt, amelynek



tagja volt tobbek kozott egy olimpiai kerettel is dolgoz6 sportpszicholégus, valamint a
Semmelweis Egyetem Magatartdstudomanyi Intézetének docense is.

Kiilonlegesség, hogy a stab a versenyzdék mellett a szakért6kkel is foglalkozott: mod-
szertani fejlesztéssel a teljes felkésziilési idGszak alatt és csapatépitd tréninggel segitették
6ket abban, hogy megtalaljak a versenyz6khoz vezet6 leghatékonyabb utat. TAamogatasuk
nem ért véget a rajtvonalnal. A szakemberek a verseny feszilt pillanataiban is a helyszi-
nen tartézkodtak, ahol folyamatos mentdlis tAamogatassal és azonnali kriziskezeléssel biz-
tositottak a zavartalan versenyzést.

A sikerhez sziikséges olajozott gépezet miikodését a technikai és hivatalos delegaltak
szakértelme garantalta. A biztos alapokat jelenté hattérorszagot pedig a szakmai szpon-
zorok teremtették meg, akiket az MKIK (Magyar Kereskedelmi és Iparkamara) égisze alatt
miikdéd6é Worldskills Hungary fogott 6ssze egyetlen tAimogatéi kozosséggé. Ez a csapat fel-
allas jelent meg a 2019-es WS Kazan versenyen is.

A jelenkor: Dualis struktura és Ipar 4.0 és covid
(2020-napjainkig)

A versenysorozatot a Covid-19 vilagjarvany is komoly kihivasok elé allitotta, alapjaiban
irva at az eredeti terveket. A 2020-as versenyt el kellett halasztani, majd a kényszeri szii-
net utan nem Kkeriilt megtartasra. Hasonléan drasztikus tjra tervezést igényelt a EuroS-
kills Graz 2021 is, és a 2022 -es WorldSkills amely végiil a jarvanytigyi helyzet miatt nem-
csak Uj id6pontot, de modositott helyszint és struktdrat is kapott. A két hdnapon at zajlo
WorldSkills Competition 2022 Special Edition versenysorozat keretén beliil végil 14
helyszinen képviselték hazankat a versenyzdink. A nehézségek ellenére a cél az volt, hogy
ne torjon meg a lendiilet, hiszen kulcsfontossaga hogy a sorozat ne szakadjon meg és a
szakmai k6z6sség ne maradjon motivacié nélkiil.

A 2019 utani id6szakot a mindségi finomhangolas jellemzi. A szakmalista szerkezete
atalakult: a hagyomanyos sikerszakmak (melyek stabil éremszallitok) mellett megjelen-
tek a digitalis iparosodas zaszl6shajoi. A legutobbi versenyeken (Graz, Gdansk, Lyon) a
magyar csapat mar a high-tech teriileteken is versenyképesnek bizonyult, tehat az Ipar
4.0, az Ipari Robotika és a Szoftverfejlesztés nemcsak kiegészit6 elemek, hanem a stratégia
kozponti tertiletei. Ez a modernizacié a versenyszamok 6sszetételében is megmutatkozik,
az aranyok mara atalakultak. A technolégidhoz és digitalizaciéhoz szorosan kot6dd 11
szakma mellett a klasszikus teriiletek 12 versenyszadmmal képviseltették magukat leg-
utobb, ami jol jelzi az ipari trendek valtozasat. A trend eltolédasdban nem elhanyagolhat6
szempont a finanszirozhatosag kérdése sem. A jelent6s anyagigényd, fizikai szakmak
szponzoracioja komoly kihivast jelent, kiillondsen azokban az esetekben, ahol a felkészii-
lés soran keletkezd produktum nem hasznosithato djra, igy a raforditas nem téril meg
kozvetleniil.

Maga a versenyszervezés fejlddése talan a versenyfeladatok (Teszt Projektek) kidolgo-
zasaban érhetd tetten leginkabb. A korabbi évtizedek gyakorlata szerint a feladatok vaza
eldre ismert volt, igy a felkésziilés nem vakon, hanem konkrét tampontok alapjan zajlott.
A szakértdk (expertek) felé elvaras volt, hogy a tervezethez képest kisebb médositasi ja-
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vaslatokkal érkezzenek, amelyeket a versenyt megel4z6 Szakértdi Napokon véglegesitet-
tek testiiletileg, gyakran tobb szakértd otletét 6sszegyurva. S6t, jellemzé volt, hogy a ver-
seny végén mar el is fogadtak a kovetkezd vilagverseny feladattervezetét. Bar ez kiszamit-
hatdsagot adott, a helyszini adottsagok - példaul, hogy a fogad6 orszagban csak a gyakor-
lashoz haszndlttdl eltérd tulajdonsagu anyagok (pl. mas méreti tégla, mas kotésli ha-
barcs) alltak rendelkezésre - komoly szakmai alkalmazkoddképességet koveteltek meg.

Manapsag ez a rendszer alapjaiban alakult 4t és a feladatokat most mar minden esetben
kilso, fliggetlen tervezdk készitik, akik ismerik a versenyek kovetelményrendszerét, de
biztositjak a teljes titkossagot. Ez a rejtett feladat jelleg 2017-ben a kém{iives szakmaban
még uttord ritkasagnak szamitott, mara azonban standardda valt.

Ezzel parhuzamosan zajlott a digitalizacié is, a papiralapu pontozast felvaltottak a tab-
letek és a digitalis értékel6 rendszerek (CIS). Ez nemcsak az adminisztraciot és a szakér-
t6k munkajat konnyitette meg az automatikus részszamitasokkal, hanem hatalmas 1épést
jelentett az atlathatdsag (transzparencia) felé is.

Hasonl6 evoltcié figyelhet6 meg az eszk6zhaszndalatban is. Korabban a versenyzok sa-
jat, szigort méretkorlatokhoz kotott ladakban utaztattak a szerszamaikat. Bar a lista nyil-
vanos volt, a sajat eszkozok lehet6séget adtak az innovacidra, az egyedi fejlesztési cél-
szerszamok sokszor akkora elényt jelentettek, hogy a kovetkez6 versenyen mar széria-
gyartott termékként kdszontek vissza a rivalisoknal (WorldSkills International, 2019) . A
jelenlegi trend azonban a kdzponti infrastruktira felé mutat, amikor a szervezdk a hely-
szinen biztositjak az egyforma eszkozoket, szerszamokat, gépeket. Ez nemcsak a logiszti-
kai és az utazasi terheket csokkentik drasztikusan, hanem célja az esélyegyenléség meg-
teremtése is, hogy a verseny valéban a tudasrol és ne a felszerelésbeli kiilonbségekrol
sz6ljon (WorldSkills International, 2022).

Tehetséggondozas - versenyek mogotti vilag

tehetséggondoz6 programok megjelenése és térnyerése a versenyszamok tekinteté-
ben igen valtozatos képet mutat, azonban a stratégiai cél mindenhol azonos.

A globalis mezényben harom dominans mdédszertani iskola kiilonithet6 el, amelyek el-
térd filozofiaval kozelitik meg a kivalosag kérdését. A harom {6 alap modell, aminek aztan
kilonféle nemzetspecifikus valtozatai alakultak ki a kiilonféle orszagokban a Kinai, Brazil
és Svajci modell.

Az egyik legmarkansabb megkozelitését a kdzpontositott ,élsport” modell képviseli,
amely els6sorban az azsiai orszagokra, kiilondsen Kinara és Dél-Koreara (HRD Korea) jel-
lemzd. Ezekben az allamokban a szakmai versenyzés kiemelt stratégiai kérdés, igy a fel-
készitési rendszer strukturaja leginkabb az olimpiai sportoldk tréningjéhez hasonlithatd
(WorldSkills UK, 2019). A kivalasztas egy szigoru, tobblépcsos (iskolai, tartomanyi, majd
nemzeti) szlir6rendszeren keresztiil torténik. A legjobbnak bizonyulé kerettagok specia-
lis k6zponti edz6ébazisokra kertilnek, ahol gyakran 1-2 évre teljesen kivonjak 6ket a ha-
gyomanyos oktatasbdl vagy a termelésbdl. A felkésziilés az ugynevezett ,drill-modszerre”
épiil, a versenyzdk napi 10-12 6raban, monoton ismétléssel gyakoroljak a feladatokat a
tokéletes technikai végrehajtas és a maximalis sebesség elérése érdekében. Ezt a nagy
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erdforras-igényt, professzionalis rendszert az erds allami szerepvallalas és a célzott koz-
ponti koltségvetés teszilehetdvé. Hatranya, hogy most mar nincs tesztprojekt feladat alap,
amire tréningezzék a versenyzot.

A nemzetkozi felkészitési rendszerek masik meghatarozd poélusat a dualis vagy ipari
modell alkotja, amely els6sorban a DACH-régié (Svajc, Ausztria, Németorszag, Déltirol)
orszagaira jellemzd. Ezen nemzetek versenyeredményeinek alapjat a rendkiviil erds ha-
gyomanyokkal rendelkezé dudlis szakképzési rendszer biztositja (Schmid, 2014). A felké-
szités itt nem a kiilvilagtdl elzart edz6taborokban, hanem integralt médon, a vallalatoknal
vagy dualis képz6kozpontokban (Bildungscentrum) zajlik. A versenyzék a napi munka-
végzésiik soran, mestereik irAinymutatasa mellett késziilnek fel, ahol a versenyfeladatokat
nem elkiiloniilt ,show-elemként”, hanem a mindségi munkavégzés természetes mércéje-
ként kezelik. A rendszer stabilitdsat a nagy befolyassal bir6 szakmai szévetségek és ipar-
testliletek (pl. asztalosok, villanyszerel6k szervezetei) garantaljak, amelyek magukra val-
laljak a nemzeti valogatok szervezését és finanszirozasat is. A modell filozéfiaja szerint ,a
verseny a mindennapi munka linnepe”: a megmérettetés célja azon tudas és probléma-
megoldd képesség mérése, amelyet a munkaerdpiac is megfizet.

Az intézményi hal6zat modell (Brazilia - SENAI, Oroszorszag - WorldSkills Russia) Bra-
zilia évtizedek 6ta a top 5-ben szerepel, koszonhet6en a SENAI nevii ipari képzékozpont-
halézatnak. Ez egyfajta ,allam az dllamban”, sajat oktatasi rendszertik van, egységes tan-
anyaggal és eszkozparkkal (Villalobos Barria & Klasen, 2016). A SENAI sajat pedagoégiai
maddszertant fejlesztett ki a versenyekre, amely a ,,Minds-on, Hands-on” (értd cselekvés)
elvére épiil. Oroszorszag ezt a modellt vette at és fejlesztette tovabb 2013 utan, 6k a
WorldSkills szabvanyokat (WSSS) tették meg a szakmai vizsga alapjava, igy minden vég-
z0s tanul6 versenykoriilmények kozott vizsgazhat elvileg. Ez a modell biztositja a legszé-
lesebb korii lecsorg6 hatast, hiszen a versenykovetelmény egyben a tantervi kovetelmény
is.

A nemzetkozi trendek egyértelmiien ravilagitottak arra a tapasztalatra, hogy a ver-
senyképesség novelésének egyik kulcsa a felkésziilési id6 hosszaban és fékuszaban rejlik.
Minél korabban kezddédik a specifikus tréning, annal mélyebb rutinra és stressztliré ké-
pességre tehetnek szert a versenyzdk. Erre a felismerésre valaszul harom {6 modell ala-
kult ki a hazai gyakorlatban is.

Az els6 modell az intézményi bazisra épit. Ezekben az esetekben a programok szorosan
egylttmiikdodnek a szakképzo6 intézményekkel, kihasznalva azok meglévé eréforrasait. Itt
az iskola biztositja a szlikséges infrastrukturat, a felhalmozott tudasbazist és az oktatdi
humaneréforrast. Ennek a modellnek 6riasi el6nye a széles elérés is, a célzott kommuni-
kacids csatornakon keresztiil kozvetleniil az oktatasi intézményekben (technikum, egye-
tem) tudjak megszolitani a potencialis tehetségeket. Kivalo példa erre a kertépitd vagy az
asztalos szakma, ahol az iskolai miihelyek és a szakoktatok jelentik a felkészités gerincét.

A masodik modellben egy meghatarozo piaci szerepld veszi at az iranyitast. [lyenkor a
program egy dominans iparagi cég égisze alatt miikodik, amely sajat, csuicskategdérias inf-
rastrukturajat és vallalati szakembereit bocsatja a versenyzdk rendelkezésére. Ezek a
programok gyakran anyagi 6sztonzdéket, példaul 6sztondijakat is bevetnek, hogy a részt-
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vevOket a lehetd legjobb teljesitményre sarkalljak. Bar a finanszirozas vallalati, a lebonyo-
litas sokszor itt is a szakképz6 intézményekkel vagy egyetemekkel partnerségben zajlik.

A kivalasztas professzionalizmusat jelzi, hogy tobbkords versenyszituaciékban sziirik a
jelolteket, igy nemcsak a szakmai tudast mérik, hanem mar a valogatok soran tréningezik
Oket a versenyhelyzettel jar6 pszicholégiai nyomasra is. Ennek a modellnek az egyik leg-
nagyobb hozadéka a technolégiai fokusz. A vallalati hattér lehetdvé teszi, hogy a verseny-
z0k célzottan a legkorszertibb, ipari sztenderdnek megfelel6 technolégiakkal dolgozza-
nak, és kizardlag a versenyfeladatra koncentralhassanak. Ez a stratégia koszon vissza a
fest6 és dekorator illetve webfejlesztdk és informatikai rendszertizemelteték kiemelked
nemzetkozi sikereiben is, ahol a hattérorszagot olyan globalis technolégiai 6ridsok rend-
szereit ismerd szakértelem (példaul a HTTP alapitvany, vagy PPG Trilak) biztositja.

A tehetséggondozas harmadik tipusat azok a szakmak alkotjak, amelyek nem kotheték
egyetlen dominans nagyvallalathoz. Ezeken a tertiileteken a {6 szponzori és koordinacios
feladatokat szakmai szovetségek vagy ipartestiiletek latjak el. Ez a modell azért kiilonosen
hatékony, mert ezek a szervezetek integrator szerepet toltenek be kiterjedt kapcsolat-
rendszeriik révén, igy képesek elérni az agazat legkivalobb szakembereit és a potencialis
tdmogatoé cégek széles korét.

Ebben a rendszerben az anyagi terhek és a feladatok megoszlanak, a szakmai hatteret
pedig az egész agazat 0sszefogdsa garantdlja. [lyenkor a leendd versenyzék tobb helyszi-
nen és tobb mester keze alatt késziilnek, alaposabban megismerkedve egy-egy szakmate-
riilettel. Kiemelkedd példa erre az épitSiparban az EVOSZ (Epitési Vallalkozék Orszagos
Szakszovetsége) vagy az EMSZ (Epiiletszigetel8k, Tet6fedsk, Badogosok és Acsok Magyar-
orszagi Szovetsége) munkaja, akik sikeresen mozgoésitjak tagsagukat a versenyfelkészités
tdmogatasara. Hasonléan meghatarozé szerepet tolt be a Magyar Kertépit6k Orszagos
Szovetsége (MAKEOSZ) is, amely a kertépité szakmateriileten orszagos szinten képes volt
Osszefogni és mozgositani tagsagat a versenyfelkészités, a szakmai tudasmegosztas és az
utanpotlas-nevelés tAmogatasara. Az 6 mddszereik is latvanyosan eredményesek. A kert-
épit6é szakma versenyzdi ezzel a hattérrel 2021-ben aranyérmesek lettek és Nemzet leg-
jobbjai, ezilistérmet szereztek 2022-ben, 2023-2024-ben kival6sagi érmet, majd 2025-ben
ismét bronzérmes helyen végeztek.

A hazai felkészitési rendszerek vizsgalatakor fontos megjegyezni azonban, hogy a ko-
rabban bemutatott hArom modell (intézményi, vallalati, szovetségi) kozotti kiilonbség el-
ssorban nem oktatastechnoldgiai jellegli, hanem a szakmaspecifikus sajatossagokbdl fa-
kad. Magyarorszagon a felkészités modszertana még nem kozpontositott sablonra épiil,
hanem erdsen perszonalizalt, a szakért6k az adott versenyzé egyéni kompetenciaprofil-
jahoz és képességeihez igazitva alakitjak ki a fejlesztési stratégiat. A felkésziilés ivét és az
alkalmazott pedagdgiai eszkdzoket alapvetéen a szakma kimeneti elvarasai - vagyis a ver-
senyfeladat jellege és a nemzetkdzi sztenderdek - hatarozzak meg, igy az oda vezetd ut
mindig az adott szakma és versenyz0 egyedi karakteréhez igazodik, alkalmazkodva a ren-
delkezésre allé id6kerethez.

Barmelyik modellt is vizsgaljuk a vilag barmely orszagaban, az elmult évtized legna-
gyobb valtozasa a sportpszicholégia integraldsa volt. Mig korabban a szakmai tudas 80%-
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ban dontott, ma mar a versenyzdk technikai tudasa annyira kiegyenlitett lett, hogy a do-
bogods helyezésekrdl a mentalis alloképesség (stressztiirés, hibakezelés, idémenedzs-
ment) dont. A vezetd nemzetek ma mar kiilon pszichologusi stabbal utaznak, akik relaxa-
cios technikakkal és mentalis felkészitéssel tamogatjak a versenyzdket ( lasd magyar
csapat is 2018-t6l).

Szak-Képzési hatasok

A versenyek és a hazai szakképzés modernizacidjanak egyik legfontosabb kapcsolédasi
pontja az Agazati Készségtanacsok (AKT) tevékenysége. Ezek a gazdasagi szereplékbdl
allo testiiletek felelnek a Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK) tartalmanak megha-
tarozasaért. A versenyek hatisa ezekben kozvetleniil érvényesiil, mivel az AKT-kban
gyakran ugyanazok a vezet szakért6k és vallalati partnerek iilnek, akik a nemzetkozi ver-
senyek felkészitésében is részt vesznek, a versenyeken latott legdjabb technolégiai elva-
rasok (WorldSkills Standards) gyorsan beépiilnek a hivatalos képzési kovetelményekbe.
Igy a KKK-k nem egy elavult allapotot, hanem a naprakész piaci igényeket tiikrozik (Liang
et al.,, 2023). Talan az informatika dgazatban érhetd tetten legerésebben a nemzetkozi
versenyek visszahatasa mert ezek esetében a versenyeken szerzett tapasztalatok és meg-
ismert trendek épililnek be leggyorsabban a képzési kimeneti kovetelményekbe, folyama-
tosan frissitve az oktatott tananyagot. A versenyszamok elemzésekor kiilon kategdriat ké-
peznek azok a szakmak, ahol a feladatok nem a valos piaci folyamatok egy-az-egyben tor-
ténd leképezései, hanem specifikus, modellezett kihivasok. Ennek oka gyakran a verseny-
helyszin infrastrukturalis korlataibél fakad, vagy abbdl a mdédszertani dontésbdl, hogy bi-
zonyos specidlis készségek és képességek hatékonyabban mérhetdk egy stiritett, abszt-
rakt feladaton keresztiil. [lyen szakmak példaul a mechatronika, az acs vagy a kémiives.
Ezekben az esetekben a napi ipari gyakorlat és a versenyfeladat kozotti kozvetlen meg-
feleltetés vizsgalata nem feltétleniil relevans, hiszen a versenyfeladat a val6sagban ritkan
fordul el6 ebben a formaban. Ugyanakkor mdédszertani és koncepciondlis szinten itt is
megtorténik a transzfer, mert a feladat mesterséges, a megoldasahoz sziikséges kompe-
tencidk (precizitas, logikai gondolkodas, anyagismeret) fejlesztése azonos a szakképzés
céljaival. Ez jellemz6 volt a kdmf{ives szakmadra, ahol kisméretii téglakkal és kis mennyi-
ségii vakolattal dolgoztak a tesztprojektek esetén a versenyz6k. Az elvart precizitas mér-
téke mm pontossag, az adott mérési értéket 0,5 vagy 1 cm eltéréssel mar nullazta a ver-
senyzd, ami a nem fagyall6 keramia gyartastechnolé6giajabél ad6doan technikai és straté-
giai kihivas is volt egyben. Azonban ez az érvényes piaci elvarasoktdl nagyon messze van.
A szakképzés tartalmi megujitasa, kidolgozasa és feliilvizsgalata azonban nem intui-
ciok és élmények, hanem objektiv, adatvezérelt dontéshozatali mechanizmusok alapjan
zajlik. A rendszer miikodését harom {6 ellen6rzd pillér, illetve hatastanulmany-tipus ala-
pozza meg, amelyek folyamatos visszajelzést biztositanak az Agazati Készségtanacsok
szamara. Az elsd és talan legfontosabb forras az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutat6 In-
tézet (GVI) rendszeres konjunktura-felmérése és munkaerdépiaci elemzése. Ezek az évente
kétszer publikalt jelentések ,hétérképként” mutatjak meg, mely szakmakban van kréni-
kus hiany (MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet, 2025), és hol telit6dott a piac. Ez
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az azonnali piaci szignal jel6li ki azokat a beavatkozasi pontokat, ahol a képzési struktira
modositasra szorul.

A masodik pillér a Palyakovetési Rendszer (DPR/Adminisztrativ Palyakovetés) adat-
sora. Ez a kimeneti oldal hitelesitésére szolgal, azt vizsgalja, hogy a végzett szakemberek
milyen aranyban tudtak elhelyezkedni a tanult szakmajukban, és milyen bérszinvonalat
értek el. Amennyiben az adatok azt mutatjak, hogy egy adott szakma végzettjei nem a
szakmajukban helyezkednek el, az egyértelm(i jelzés az AKT-k felé, hogy a képzési tarta-
lom (KKK) elavult, vagy nem talalkozik a valds munkaltatoi igényekkel.

A harmadik informacids bazist az Innovativ Képzéstamogat6 Kozpont (IKK) és a dualis
partnerek visszajelzései alkotjak. Itt a gyakorlati képz6helyek és vallalatok kézvetlen ta-
pasztalatai jelennek meg arrdl, hogy a tanul6k milyen kompetenciakkal érkeznek a munka
vilagaba.

Ezen elemzések 0sszegzése adja az alap adatokat és trendeket, igy elvileg a kovetel-
ményrendszer atalakitdsa minden esetben tényalapd hatastanulmanyokra és valos piaci
igényekre reflektal, biztositva a szakképzés versenyképességét.

Palyaorientacidos arnyékhatasok

A szakmai versenyek szakképzésre gyakorolt hatdsat szamos nemzetkdzi tanulmany
(OECD, Cedefop) is vizsgalta az elmult években (Cedefop, 2020; OECD, 2020). A kutatasok
egyontetlien igazoljak az Un. ,lecsorg6 hatas” (trickle-down effect) érvényesiilését: a ver-
senyeken megjelend csucstechnoldgia és modszertani innovaciok révid idén beliil beépiil-
nek a nemzeti alapképzésbe.

A WorldSkills szervezete altal definialt szabvanyok (WorldSkills Standards Specificati-
ons) ma mar globalis benchmarkként, azaz viszonyitasi alapként szolgalnak a képzésiterv
fejleszt6k szamara. Hazai vonatkozasban is megfigyelhetd, hogy a versenyek nem csupan
marketingeszkozként novelik a szakképzés tarsadalmi presztizsét, hanem az infrastruk-
tura-fejlesztés és az oktatoi tovabbképzések motorjaként is funkcionalnak. A tapasztala-
tok azt mutatjak, hogy azok az intézmények, amelyek aktivan részt vesznek a tehetség-
gondozasban, mérhetéen gyorsabban adaptaljak az ipari digitalizaci6 (Ipar 4.0) vivma-
nyait.

A kutatdsok ramutatnak, hogy a Z generacié megszdlitdsaban a hagyomanyos beisko-
lazasi kampanyok helyét atvette az élménymarketing és gamifikacio, a fiatalok szdmara a
versenyek latvanyvilaga és interaktivitasa poziciondlja Gjra a szakképzést a mentalis tér-
képiikon.

A hazai versenyszervezés metodikajaban is mara standardda valtak az ugynevezett in-
teraktiv foglalkoztat6 szigetek (a nemzetkozi terminolégidban: , Try-a-Skill” z6nak). Ezek
a demonstracios terek nem csupan a rendezvény kiegészitd elemei, hanem stratégiai je-
lentdségli belépési pontként funkcionalnak a latogaté diakok szamara: itt torténik meg az
atlépés a passziv szemlél6désbdl az aktiv cselekvésbe. A koncepcié tudatosan az élmény-
pedagogia eszkoztarara épit, a valos eszkdzhasznalat és a kézzelfoghaté alkotas révén
olyan meghatarozo, pozitivimpulzust - pszicholégiai értelemben vett ,,aha-élményt” - ki-
vannak nyujtani, amely bizonyitottan a késébbi palyavalasztasi dontések érzelmi alapjat
képezheti.
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Emellett a kutatasok igazoljak a kortars hatas (peer-to-peer kommunikacid) fontossa-
gat is (Tordcesik & Sziics, 2021), a versenyzdk, mint hiteles, veliik egykora példaképek
("influenszerek") sokkal hatékonyabban képesek befolyasolni a palyavalasztasi dontése-
ket, mint a klasszikus intézményi kommunikaciék (Kurath & Sipos, 2019). Ez a szakma
népszerlsité videdk sikereiben is mérhetd volt, amikor egy-egy versenyz6 mesélt a pa-
lyavalasztasrol és szakmaszeretetrdl. Tobbszor megjelentek a televizidban is, ami a szii-
16kre tett j6 benyomas és naluk ért el mentalis valtozast a szakma tanuldshoz valé hozza-
allasukban.

A rendezvény latogatdi Osszetételében stratégiai fontossagu célcsoportot alkotnak
azok az alsébb évfolyamos szakképzésben részt vevé tanuldk, akiknek szervezett, kama-
rai finanszirozasu utaztatdsa tudatos utanpdtlas-nevelési eszkéz az intézmények sza-
mara. Esetiikben a latogatas célja a bevonddas eldsegitése, a szervezdk szandéka, hogy a
versenyek atmoszféraja érzelmileg is megérintse a fiatalokat és a latvanyos kiizdelem fel-
keltse benniik a szakmai ambiciokat. A testkozeli élmény legfontosabb pedagogiai hoza-
déka a feladatok demisztifikalasa, a tanuldk felismerik, hogy a latszélag komplex kihiva-
sok a tanult ismeretekre épiilnek és kell6 szorgalommal teljesithet6k, ami kdzvetlen mo-
tivacios bazist jelent a tovabbi tanulmanyaikhoz és a jovébeli versenyzévé valasukhoz
(Liang et al.,, 2023).

A Szakma Sztar Fesztival (SZKTV és OSZTV) palyaorientacids hatasat az MKIK Gazda-
sag- és Vallalkozaskutato6 Intézet (GVI) rendszeres felmérései is igazoljak (MKIK Gazda-
sag- és Vallalkozaskutato Intézet, 2022). Ugyanakkor marketingkommunikaciés szem-
pontbdl vizsgalva a rendezvényt, megfigyelhetd a ,zajhatas” jelensége is, hiszen a feszti-
valon egy id6ben =zajl6 orszagos donték és a nemzetkozi valogaték (EuroS-
kills/WorldSkills) gyakran 6sszemosddnak a latogatdk fejében. Bar ez noveli a rendez-
vény presztizsét, a tapasztalatok szerint a laikus szemlélé szamara neheziti a kompeten-
ciaszintek megkiilonboztetését, azaz nem mindig valik el élesen az elérhet6 iskolai kime-
net a nemzetkozi élvonalbeli cstcsteljesitménytdl.

Természetesen a palyaorientaciés munkabol a szakért6k tobbsége is aktivan kiveszi a
részét, hiszen 6k a szakma leghitelesebb nagykovetei. A technikai feladatokon tul rend-
szeres vendégei a médianak: szakmai radiémiisorokban vagy orszagos nézettségili reggeli
magazinmiisorokban (példaul a Csaladbarat magazin) népszer(sitik a szaktanulast.

Személyes példam is j6l mutatja a média nyitottsagat a kiilonleges életutakra, mert an-
nak idején a bulvarsajt6 érdeklédését is felkeltette, hogy n6ként és mérnokként a kémii-
ves szakma szakért6jeként (expertjeként) dolgozom. Ez a fajta , kiilonlegesség” kivalo esz-
koz arra, hogy a szélesebb, laikus kdzonség figyelmét rairanyitsuk a szakmak vilagara és
ledontsiik a nemi szerepekkel kapcsolatos sztereotipiakat is.

A médiajelenlét masik polusat azok a szakértdk képviselik, akik mar orszagos ismert-
séggel, kvazi ,celeb” statusszal rendelkeznek. Ok szakmajuk ikonjaiként nemcsak szaktu-
dasukat, hanem személyes markajukat is a verseny szolgalataba allitjak. Ismertségliket
tudatosan hasznaljak fel arra, hogy a reflektorfényt a szakképzésre iranyitsak, és a széle-
sebb kozonség korében is népszertisitsék a versenyzést, illetve magat a palyat.
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Zaro gondolatok és jovobeli kutatasi iranyok

A WorldSkills és EuroSkills mozgalom magyarorszagi torténetét és jelenét attekintve egy-
értelmien kirajzolédik, hogy a versenyek presztizse mara megkérddjelezhetetlenné valt.
A hazai szakképzésiranyitas és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) a verseny-
eredményeket nem csupan egyéni sikerként, hanem a teljes szakképzési rendszer valida-
cidjaként, min6sité mindségindikatorként kezeli. Az érmek és kivaldsagi pontok a szak-
politikai diskurzusban a képzés szinvonaldnak objektiv mérészamaiva 1éptek eld.

Ugyanakkor a rendszer tovabbi finomhangolasa érdekében érdemes lenne 0j kutatasi
fokuszokat kijelolni. Hianypotlo vizsgalati iranyt jelentene a nemzeti dont6ket megnyer6
tanulék tudaskomponenseinek mélyrehat6 elemzése. Annak feltarasa, hogy pontosan mi-
lyen kompetenciamix - lexikalis tudas, manualis készség vagy pszichologiai alloképesség
- domindlt a gy6zelemben, segithetne pontositani a kivalasztasi kritériumokat. Ebbdl
kiindulva szakképzési és a verseny szint 6sszehasonlitasa is érdekes kérdés, és versenyzoi
motivacio nemzeti donto el6tt, a versenyfelkésziilés alatt és a verseny utdn. Szintén kiak-
nazatlan lehetdségek rejlenek még a Szakma Sztar Fesztival rendszerében: érdemes lenne
vizsgalni, hogyan szélesithetd a rendezvény palyaorientacids hatésugara és hogyan integ-
ralhaté még szervesebben a nemzetkozi versenyek utanpotlas-bazisaba.

Pedagogiai-mddszertani szempontbdl izgalmas kérdés a kiilonb6z8 szakmak felkészité
programjainak 6sszehasonlitdsa. Bar a szakmai tartalom eltérd, felmeriil a kérdés, van-e
k6z0s metszet a tréningek modszertanaban? Lehetséges-e kidolgozni egy egységes, szak-
makon ativeld alapprogramot (egyfajta , hazai felkészitési minimumot”), amely a mentalis
felkészitést, az idémenedzsmentet és a versenystratégiat egységesitené? Ennek kialakita-
sakor természetesen vizsgalandok a kiilfoldi j6 gyakorlatok is, &m ezek adaptacidja 6va-
tossagot igényel hiszen a nemzetkdzi szintéren a ,know-how” féltve 6rzott titok, a tudas-
megosztas korlatait a versenytarsi viszonyrendszer hatarozza meg.

Osszességében elmondhatd, hogy a szakmai versenyek vildga mar régen tullépett a te-
hetséggondozas keretein, a magyar szakképzés innovacids motorjava és nemzetkozi kira-
katava valt, amelynek fejlesztése nemzetgazdasagi érdek lett.
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Pap-Modly Noémi

DEMOGRAFIAI KIHIVASOK ES NYUGDIJRENDSZEREK
MAGYARORSZAGON ES AUSZTRIABAN

Absztrakt

A tanulmany a magyar és az osztrak nyugdijrendszer fenntarthat6sagat vizsgalja a demo-
grafiai kihivasok fényében. F6 hipotézise, hogy a demografiai trendek mindkét orszagban
fenyegetik a rendszer stabilitasat. Az elemzés a nyugdijkorhatart, a feloszté-kirovo-struk-
turat és az indexalast hasonlitja 6ssze tobbek kozott a KSH, az Eurostat és a Statistik Aust-
ria adatai alapjan. Megallapitasra keriilt, hogy a termékenységi rata tartésan elmarad a
reprodukcios szintt6l, mikdézben az eltartottsagi rata és a varhaté élettartam novekszik. A
nyugdijkorhatar Magyarorszagon egységes 65 év, mig Ausztridban a nék korhatara 2033-
ig emelkedik 65 évre. A felosztd-kirové-rendszer mindkét helyen az elsd pillérre tAmasz-
kodik. Indexalas tekintetében Magyarorszag kiszamithatobb arindexalast alkalmaz,
Ausztria bonyolultabb, de az egyenl6tlenségeket csokkentd szabalyozast. A hossza tavd
fenntarthatdsag a termékenységi rata emelésében rejlik, azonban a gyermekvallalast ta-
mogat6 intézkedések hatasaig atmeneti reformok sziikségesek. Illyenek a rugalmas nyug-
dijkorhatdr, a varhaté élettartamhoz kotott korhatar, az 6ngondoskodas tovabbi tAmoga-
tasa és a 14. havi nyugdij bevezetése.

Kulcsszavak: nyugdijrendszer, feloszté-kirovd, fenntarthatésdg, demogrdfiai kihivdsok,
termékenységi rdta, nyugdijkorhatdr, indexdlds, Magyarorszdg, Ausztria

Bevezetés

A modern tarsadalmak egyik legfontosabb gazdasagi és szocialis kérdése a nyugdijrend-
szerek fenntarthat6saga, a demografiai kihivasok tiikrében. Kiilondsen hangsulyos téma-
kor a feloszto-kirovo elven miikodd nyugdijrendszerek esetében, ahol az éppen aktuali-
san aktiv munkaerdpiaci résztvevok jarulékai fedezik a nyugdijasok szamara folydsitott
ellatast. Europa szamos orszaga érintett a kérdésben, igy Magyarorszag és Ausztria is. A
két orszag foldrajzi és torténelmi kozelsége ellenére jelentds kiillonbségeket mutat a nyug-
dijrendszeriik kezelésében, amely lehet6séget teremt az 6sszehasonlitasra. Jelen tanul-
many célja a két szomszédos orszag feloszté-kirové nyugdijrendszerének 6sszehasonlitd
elemzése, kozéppontban a fenntarthatosaggal és a stabilitas kérdésével.

A demografiai nyomdas mind az alacsony termékenységi rata, mind a névekvd varhaté
élettartam, mind az emelkedd eltartottsagi rata, mind a pedig a migracio iranyabol érke-
zik. Ezek a trendek olyan finanszirozasi valsagot vetitenek el6re, amelyek indokoltta te-
szik a nyugdijrendszer reformjat. Az 6sszehasonlitasi fékusz harom aspektusra helyez6-
dik. Az els6 a nyugdijkorhatar, a masodik a feloszto-kirové struktira és finanszirozas, a
harmadik pedig az indexalas.
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Demografiai hattér

A termékenységi rata, a szliletéskor varhaté élettartam, az eltartottsagi rata és a migracio
jelentés hatassal bir a felosztd-kirové nyugdijrendszerre mind Magyarorszagon, mind
Ausztriaban. Ezek a mutatok és valtozasaik segitenek meghatarozni a jovébeni nehézsé-
geket, amelyek a nyugdijrendszer fenntarthatésagat veszélyeztetik. A kedvezétlen demo-
grafiai trendek elkertilhetetlenné teszik a kiillonb6z6 nyugdijreformok bevezetését.

Termékenységi aranyszam

A termékenységi aranyszam ramutat arra, hogy egy tdrsadalom népességszama fenntart-
haté-e. Ez a szam azt fejezi ki, hogy egy adott nd hany gyermeknek adna életet az adott év,
kor szerinti sziiletési gyakorisdga mellett. A reprodukcids szint 2,1. Ha a termékenységi
aradnyszam ez ala keriil tartésan, az 6ssznépesség csokkenni kezd és eloregedik, pedig a
kiegyensulyozott kordsszetétel elengedhetetlen feltétele az egészségiigyi rendszer és a
nyugdijrendszer fenntarthatd, hossztitavi miikodéséhez. Magyarorszag termékenységi
rataja 2012-ben 1,23-ra csokkent, az addigi legalacsonyabb szamot produkalva. 2012 és
2016 kozott 1,49-ig novekedett, majd 2017 és 2019 kozott nem tortént jelentésebb valto-
zas. (KSH, 2021) 2021-re elérte az 1,61-et, amely bar névekedés, de a reprodukcios szintet
nem kozelitette meg. 2022-re 1,56-ra csokkent, majd 2023-ra 1,55-re. (Eurostat, 2025;
KSH, 2024) Osszességében kijelenthetjiik, hogy Magyarorszagon a termékenység szintje
tartosan alacsony, igy nem biztositja a népesség-utanpotlast. (KSH, 2021)

Ausztria termékenységi rataja 2012-ben 1,44 volt, amely fokozatosan emelkedett egé-
szen 2016-ig 1,53-ra, majd 2017 és 2020 kozott 1,44-ig visszacsokkent. 2021-ben 1,48
volt a termékenységi aranyszam, majd 2022-ben 1,41. A 2023-as adat pedig 1,32 volt,
amely jelentésen elmarad a reprodukcids szinthez sziikséges aranyszamtol. (Eurostat,
2025)

1. dbra: Teljes termékenységi rata
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Mind Magyarorszagon, mint Ausztridban tartdsan alacsony a termékenységi aranyszam,
amely az elsd abran is nyomon koévethet6. Nem vezethet6 vissza egyetlen okra az, hogy
egyes régiok miért nem érik el a reprodukcios szintet, de 0sszefliggéseket kerestek tobbek
kozott a sziilési atlagéletkorral, a gazdasagi bizonytalansaggal vagy az iskolai végzettség-
gel. (Uhljar, 2024) A feloszté-kirové alapu nyugdijrendszerek fenntarthatésagat jelent6-
sen befolyasolja az, ha a termékenységi rata tartésan csokkend tendenciat mutat. Ez azt
jelenti, hogy az aktiv koru jarulékfizet6k egyre kevesebben vannak, a nyugdijasok, akiket
el kell, hogy tartsanak, egyre tobben. A folyamat kovetkezménye lehet a nyugdij finanszi-
rozasanak nehezitettsége és elkertilhetetlenné valik kiilonb6zd reformok alkalmazasa.
(Sarkany, 2022)

Varhato élettartam

A sziiletéskor varhato élettartam azt fejezi ki, hogy az adott év halandésagi viszonyainak
megfeleléen egy Ujszililott dtlagosan hany évet fog élni eléreladthatoan. A kiilonb6z6 beteg-
ségek el6fordulasi gyakorisagat is figyelembe vevd szamitds soran pedig a sziiletéskor
egészségesen varhato élettartamra deriil fény. Magyarorszagon 2000 és 2020 kozott je-
lentés emelkedés figyelhet6 meg a sziiletéskor varhaté élettartam tekintetében. Férfiak-
nal ez alatt az id6 alatt 5,1 évvel novekedett, mig a n6knél 3,2-vel. Az emelkedést feltehe-
téen a COVID jarvany ideiglenesen mérsékelte. Igy 2020-ban a férfiak 72,2 évre, a nék
78,7 évre szamithattak. A n6k és a férfiak kozotti kiillonbség csokkent, de még mindig ma-
gasnak szamitott eurdpai viszonylatban ez az eltérés. A masodik dbra szemlélteti kiilon a
nemek varhat6 élettartamat és az egészségben megélt varhaté élettartamot 2023-ig.
(KSH,2021) 2024-re a férfiak sziiletéskori varhato élettartama 73,6-ra, a n6ké pedig 79,58
évre novekedett. (KSH, 2025)

2. abra: Sziiletéskor varhato és egészségben toltott
varhat6 élettartam Magyarorszagon
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Ausztriaban 2000 és 2020 kozott a n6knél 2,6 évvel, a férfiaknal pedig 3,8 évvel nott a
varhat6 élettartam. 2024-ben pedig ezek a szamok a férfiak esetében 79,8-ra, mig a nék-
nél 84,3-ra valtoztak. (Statistik Austria, 2023; Statistik Austria, 2024) A ndk és a férfiak
kozotti kiillonbség mérséklédott, de tovabbra is jelentds. A harmadik abran kévethetd a
varhato élettartam valtozasanak folyamata az elmult 24 év soran.

3. abra: Sziiletéskor varhato élettartam Ausztridban
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Mind Magyarorszagon, mind Ausztridban fokozatos emelkedés figyelhet6 meg. A varhato
élettartam novekedésébdl kovetkezik, hogy a nyugdijas évek szama is novekedik. Ezzel
parhuzamosan jellemzden kitolédott a munkaerdpiacra valé belépés id6pontja. A két fo-
lyamat hatdsara rovidiil az az id6, amelyet nyugdijjarulék befizettetésével lehet terhelni
és n6 a nyugdijra valo6 jogosultsag ideje. Sziikségszerd volna a nyugdijkorhatar kitolasa,
azonban a novekedd élettartam nem feltétlen jelenti az egészségben eltoltott évek szama-
nak novekedését. (Sarkany, 2022)

Eltartottsagi rata

Az eltartottsagi rata azt mutatja meg, hogy egy adott tdrsadalomban a 0-14 év kozotti és
a 65 év feletti népesség milyen a 15 és 64 év kozotti népesség szazalékaban. Az idds né-
pesség eltartottsagi rataja pedig a 65 év felettiek és az aktiv koruak, azaz a 15 és 64 ko-
zOttiek aranyat mutatja. Magyarorszag eltartottsagi rataja 2024-ben 54,5 szazalék volt,
ami azt jelenti, hogy 1000 aktiv koru lakosra 544 eltartott, azaz 14 év alatti és 65 és feletti
jutott. Az id6s népesség rataja 32,3 szazalék volt, amely folyamatosan névekvo tendenciat
mutat. (KSH, 2021)

Ausztridban 52,0 volt 2024-ben ez az érték. Igy 1000 aktiv kortra 520 inaktiv jutott.
Az Eurdpai Uni6 0sszesitett eltartottsagi rataja 56,8 volt, amely magasabb értéket mutat
Ausztrianal és Magyarorszagnal egyarant. Az iddsek eltartottsagi rataja Ausztridban
2024-ben 30,2 szazalék volt. (Eurostat, 2025)

Az Euroépai Bizottsag 2024-ben kozzétett ,,Aging Report” cim jelentésben demografiai
és gazdasagi el6rejelzések talalhatéak 2070-ig az eloregedd tarsadalom tiikrében az EU
tagallamokra vonatkozoan. Feltételezésiik szerint 2022-2030 kozott a novekvd eltartott-
sagi rata Ausztriaban fogja a nyugdijkiadasokat a legjelent6sebben névelni. Magyarorsza-
gon az érték novekedésének hatdsa nem lesz jelentés ebben az id6savban a tanulmany
szerint. (European Commission, 2024)
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Migracio

Fontos megjegyezni azt, hogy a nemzetkdzi népesség mozgasok a demografiai problé-
makra negativ és pozitiv hatassal is birhatnak mind a kiildé és mind a fogad6 orszag sza-
mara. Amennyiben a bevandorlék aktiv, munkaképes koruak, gy hozzajarulhatnak a
nyugdijrendszer terheinek csokkentéséhez. Mig a nagyfoku kivandorlas ellenkezd hatas-
sal bir. (Marinescu, 2017) Aslanyan és Gurgen tanulmanya azt vizsgalta, hogy a képzetlen
aktiv kort bevandorlok milyen hatassal vannak a felosztd-kirové nyugdijrendszerekre.
Osszességében arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a jelenség rovid tavon novelheti a
nyugdijrendszer bevételeit, igy a demografiai kihivasokat némileg enyhiteni tudjak, azon-
ban hosszutavon nem szolgalja a nyugdijrendszer fenntarthat6sagat. A képzetlenségbdl
eredd alacsonyabb termelékenység alacsonyabb megtakaritassal, nyugdijjarulék befize-
téssel jar, igy nem helyettesitheti a sziikséges nyugdijreformokat. (Aslanyan, 2012)

A felsorolt mutatok és elemzések fényében megallapithaté, hogy az eléregedé tarsada-
lom fokoz6dé terhet jelent a nyugdijrendszer fenntarthat6sagara. Ennek megfelel6en kii-
16nb6z6 reformokat kell megfontolni és bevezetni Magyarorszagon és Ausztridban egy-
arant. (Dedak, 2024)

A nyugdijrendszerek kiemelt aspektusai

A magyar és az osztrak nyugdijrendszer szamos sajatossaggal bir, amelyek részletekbe
mend, teljes kord bemutatdsa meghaladja jelen tanulmany kereteit. Az elemzés soran a
rendszerek miikdodése és hosszutavu fenntarthatésaganak szempontjabél kulcsfontos-
sagu sarokpontok keriilnek részletesebb vizsgalatra. Magyarorszag és Ausztria esetében
is a fokusz a nyugdijkorhataron, a feloszt6-kirovo rendszer sajatossagain, valamint az in-
dexalason lesz. A nyugdijkorhatar a fenntarthatosag egyik legf6bb mér&szama, hiszen az
egyik legkozvetlenebb eszkoz, amellyel a nyugdijasok és az aktiv dolgozdk aranyat befo-
lyasolni lehet. A két orszagban m{ikodd eltéré gyakorlat ramutathat az elényokre és a hat-
ranyokra. A feloszto-kirovo rendszer vizsgalata, amely alapelve szerint az aktiv dolgozék
jarulékai finanszirozzak a jelenlegi nyugdijasok ellatasait, az eloregedés szempontjabdl
elengedhetetlen, mert az aktiv dolgozok 1étszamanak csokkenése és a nyugdijasok ara-
nyanak novekedése veszélyezteti a miikodését. Végiil az indexalas kertiil feltarasra, amely
létfontossagu a nyugdijak vasarléerejének fenntartasaban.

Magyarorszag

Magyarorszagon a tarsadalombiztositasi 6regségi nyugdijra jogosito 6regségi nyugdijkor-
hatar az 1957-ben vagy az azt kdvetGen sziiletettek szamara, férfiaknak és néknek egy-
arant, a betoltott 65. életév. 2010-t6l kezdve folyamatosan novekedett a nyugdijkorhatar
minden sziiletési év utan fél-fél évvel. Ennek megfelel6en példaul egy 1952-ben sziiletett-
nek a 62. életév betoltését kovetd 183. nap, egy 1956-ban sziiletettnek a 64. életév betol-
tését kovet6 183. nap az dregségi nyugdijnak a korhatara. A teljes 6sszegli 6regségi nyug-
dijhoz val6 jogosultsaghoz a korhatar elérése mellett sziikséges legalabb 20 év szolgalati
id6 teljesitése is. 15 év szolgalati id6 esetén résznyugdij 4llapithaté meg. (Magyar Allam-
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kincstar) A férfiak és n6k kozotti kiilonbség jelenleg a ,N6k 40” program keretében nyil-
vanul meg, amely 2011-ben indult Magyarorszagon. A programnak megfelel6en azok a
ndk, akik negyven év jogosultsagi idével rendelkeznek, az életkoruktdl fiiggetleniil jogo-
sultak a sajat jogu 6regségi nyugdijra. Jogosultsagi idonek tekintjiik a keres6tevékenység-
gel szerzett szolgalati id6t, valamint a gyermekneveléssel kapcsolatban folydsitott ellatas
idejét. A 40 év keretein beliil legalabb 32 évnyi keresd tevékenységet kell folytatni, a gyer-
meknevelésre valé tekintettel maximum 8 év jogosultsagi id6 szerezhetd. Kivételt képez
ez aldl az a nd, aki 6t vagy tobb gyermeket nevelt fel. Ot gyermek esetén plusz egy évvel,
minden tovabbi gyermekkel egy-egy évvel, de legfeljebb 7 évvel névekedhet a gyermek-
neveléssel szerzett évek szama. Példaul egy nd, aki 6 gyermeket nevelt fel, akikre tekin-
tettel gyermeknevelési ellatast folyositottak részére, 32 év helyett 30 év szolgalati id6vel
kell, hogy rendelkezzen. Az otthongondozasi dijban, valamint a sulyosan fogyatékos vér
szerinti, illetve 6rokbefogadott gyermekek apolasi dijaban részestlt nék szamara 30 év
keres6tevékenységre van szilikség a 40 év jogosultsagi idén beliil a , N6k 40” kedvezmé-
nyes Oregségi nyugdij igényléséhez. Ugyanez vonatkozik azokra, akik 1998. januar 1-je
el6tt gyermekek otthongondozasi dijanak megfelelé szolgalati idét szereztek. (Allam-
kincstar; Vaskovi, 2022) A jogosultsagi idébe nem szamit bele a nappali fels6oktatasban
toltott id6, valamint a sajat jarulékfizetéssel fedezett kereset nélkiili id6. (Mihalyi, 2016)

A nyugdijrendszer kotelez6, az dllam feladata a miikodtetése és a fejlesztése egyarant.
A magyar nyugdijrendszer alapjat, elsé pillérét az ugynevezett ,feloszté-kirové” elv adja,
amely azt jelenti, hogy az aktiv kori munkavallalék altal befizetett jarulékokat a nyugdi-
jasok ellatasara forditjak. Nincs egyéni szamla, amelyen az adott személy befizetései gy(il-
nek, hanem a jarulékok 6sszessége képez egy nyugdijfedezetet. A nyugdij 6sszegét az ak-
tividészak keresetének mértéke és a munkaban eltoltott évek szdma hatarozza meg. (Vas-
kovi, 2022; Bencsik, 2024) Az elsd pillér mellett masodikként jelentek meg a magannyug-
dijpénztarak 1998-ban. (Rab, 2010) A részvétel kotelezo6 volt azok szamara, akik Gjjonnan
léptek be a munkaerdpiacra. Egyetlen ,kotelez6” magannyugdijpénztarhoz volt lehet6ség
csatlakozni. A mar munkavallalék szamara 6nkéntes belépési lehetdséget biztositottak.
(Tatay, 2019) 2010-ben a magannyugdijpénztarak végiil megsziintek. A harmadik pillért
az Oonkéntes magannyugdijpénztar jelenti, amely egy onkéntes megtakaritasi forma.
(Szikra, 2017) A masodik pillérrel megegyez6 intézményi keret jellemzi, azonban ebben
az esetben lehetGség volt egyszerre tobb 6nkéntes magannyugdijpénztarhoz csatlakozni.
Az alaphoz akar 10 év tagsag utan hozza lehet férni, de az els6dleges cél az, hogy a nyug-
dijba vonulas utan jelentsen Kifizetést. (OECD, 2004) A rendszer egyensulya megbomlik,
mihelyt nem fedezik a befizetések a nyugdijakat. Ennek lehetséges oka a befizet6k létsza-
manak cs6kkenése vagy a nyugdijra jogosultak létszamanak novekedése. (Tatay, 2019) A
rendszer ezen aspektusainak bemutatasabdl jol 1atszik, hogy a nyugdijrendszer miikodése
kilonosen érzékeny a kiilonb6z6 demografiai valtozasokra, mint a csokkend sziiletés-
szam, vagy a varhato élettartam novekedése. Egy eloregedd tarsadalom szamara komoly
kihivast jelent a feloszt6-kirové nyugdijrendszer fenntartasa.

Magyarorszagon korabban svajci indexalas jellemezte a nyugdijrendszert, viszont
2012 ota tisztan arindexalasrol beszélhetiink, amely valtozas csokkentette a nyugdijalap

24



kiadasait. (Havay, 2024) 2025. januar 1-én 3,2 szazalékkal ndvekedett a nyugdijellatas. Az
emelés automatikusan jar, nincs sziikség kiilon kérvény benyujtasara.

Ausztria

Az O6regségi nyugdijra vald jogosultsagra a sziiletési évnek megfelel6en kiilonb6z6 feltéte-
lek vonatkoznak. A n6k 60 éves nyugdijkorhatara 2024. januar 1-t6l évente hat hénappal
emelkedik, egészen 2033-ig. Ekkorra éri el a férfiak nyugdijkorhatarat, a 65 éves kort. A
fokozatos emelés az 1964. januar 1-én és az utana sziletett ndket érinti. (Hilsewig, 2017)
A reform célja a nyugdijrendszer fenntarthat6saganak biztositasa és a férfiak és nék ko-
zotti egyenl6ség elémozditasa. A folyamatos valtozas hatasait kiilonb6zd modellekkel
vizsgaltak, amelyek szerint 2040-re akar 87 000 fével novekedhet a 60-64 éves n6k mun-
kavallalasa a nyugdijkorhatar emelésének kovetkeztében Ausztridban. (Bittschi, 2024) A
valtozas folyamataban, 2028-t6] valik a n6k szamara is relevanssa a ,Korridorpension”,
amely 62 éves kortol vehetd igénybe, amennyiben valaki legalabb 40 év biztositasi id6vel
rendelkezik. Ahhoz, hogy az 6regségi nyugdijat igényelni tudja valaki, meghatarozott biz-
tositasi idével kell, hogy rendelkezzen. 180 biztositasi hdnappal az elmult 360 naptari ho-
napon beliil, vagy 180 jarulékfizetési honap kotelezd biztositassal vagy 6nkéntes biztosi-
tassal, illetve 300 biztositasi honappal. (BMSGPK, 2025)

Ausztria nyugdijpolitikdjanak kézéppontjaban tovabbra is a hagyomanyos feloszté-ki-
rovo allami nyugdijbiztositas all. Szamukra a rendszer stabilitasa kiemelt tarsadalompo-
litikai cél. (Blank, 2016) Az osztrdk nyugdijrendszer harom pilléren alapul: az dllami nyug-
dijrendszer, a foglalkoztat6i nyugdijak és a magannyugdijak. Az elsd pillér az dllami nyug-
dijrendszer, amely a legfontosabb és legszélesebb korii jovedelemforrasnak szamit a
nyugdijba vonulas utan. A masodik pillér két f6 format dlel fel: egyrészt a vallalatok altal
onkéntesen nyujtott nyugdijakat, masrészt a 2002-ben bevezetett kotelezd végkielégitési
rendszert. Az utébbi el6irja, hogy a munkaltaték a dolgozdék havi brutté bérének 1,53%-
at az erre a célra létrehozott alapokba fizessék, viszont a gyakorlatban a munkavallal6k
tobbsége (mintegy 90%) munkahelyvaltaskor azonnali kifizetést valaszt. A rendszer emi-
att tényleges nyugdijkiegészitésként csak korlatozottan funkciondl. A harmadik pillér, a
magannyugdij-megtakaritas, allami tdmogatasokkal 6sztonzott konstrukcidéként indult,
de az allami tAmogatasok 2012-es csokkentése jelentésen visszavetette a rendszer nép-
szerliségét. Ennek kovetkezményeként a masodik és harmadik pillér pénziigyi sulya és
lefedettsége csokkent, igy az osztrak nyugdijrendszer tovabbra is tilnyomoérészt az dllami
feloszto-kirové rendszerre épiil. A hatranya viszont a jelenlegi rendszernek, hogy megle-
hetdsen draga az allam szamara fenntartani a nyugdijrendszert. A nyugdijjal kapcsolatos
teljes koltségek kozel kétharmadat az adofizet6k finanszirozzak, igy a népesség elorege-
dése erdsen befolyasolja a fenntarthatésagot. (SGI, 2022)

Minden évben a naptari év elsd napjan, azaz januar 1-én emelkednek Ausztriaban a
nyugdijak. Az emelés mértékét az aktualis referencia érték hatarozza meg, amely a meg-
el6z6 év augusztusatodl az el6z6 év juliusaig tarto iddszak atlagos inflacios ratajanak felel
meg. 2025-ben ez az érték 1,046, ami azt jelenti, hogy 4,6 szazalékkal emelkedett a nyug-
dijak 6sszege. Havi 6060 eurdig terjed a szazalékos emelés, efelett fix emeléssel szamol-
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nak, amely 278,76 eurdé. Az indexalasnak koszonhetden a nyugdijak vasarléereje megoriz-
hetd. Utobbi intézkedés pedig biztositja, hogy csokkenjenek a nyugdijasok kozotti jovede-
lembdl ered6 egyenl6tlenségek. A 2020-ban bevezetett tAdrsadalombiztositasi torvény tar-
talmaz egy ugynevezett ,els6 indexalast”. Amely azt jelenti, hogy els6 évben a nyugdijba
1épés honapjaval aranyosan jar az emelés. Példaul, ha valaki 2022 februarjaban vonult
nyugdijba, akkor az indexalas 90 szazalékat kapja meg, ha marciusban, akkor 80 és min-
den tovabbi hénapban 10 szdzalékponttal csokken az indexalds. Novemberi és decemberi
nyugdijba vonulas esetén csak a kdvetkezd évben lesz esedékes. Azonban ezt az intézke-
dést 2024-2026-ig a korabbi évek magas inflaciojara hivatkozva eltorolték. (BMSGPK,
2025)

Mas orszagokkal 6sszehasonlitva elmondhato, hogy Ausztria nyugdijrendszere egyedi,
sajatos jellemzd6kkel bir. (Raab, 2011)

Osszehasonlitas

Az egyik legjelentdsebb demografiai kihivas, amellyel szamos orszag szembe Kkell, hogy
nézzen az a tarsadalmak eléregedése. Ez a feloszté-kirové elven miikodé nyugdijrendsze-
rek fenntarthatdsagat jelentésen veszélyeztet6 folyamat. Ennek megfeleléen az aktiv dol-
gozok szamanak csokkenésével és a nyugdijasok aranyanak novekedésével szamolni kell
és felil kell vizsgalni a rendszer miikodését. A jelen elemzés az elézetesen bemutatott,
magyar és az osztradk nyugdijrendszer harom aspektusat veti 6ssze: a nyugdijkorhatart, a
feloszto-kirovoé strukturat és az indexalast.

Nyugdijkorhatar

A nyugdijrendszer fenntarthat6saganak befolyasolasara az egyik legjelent6sebb eszkoz a
nyugdijkorhatar. Mindkét orszag célja, hogy a nyugdijkorhatar emelkedjen és az altaldnos
oregségi nyugdijkorhatar 65 év legyen. Magyarorszag mar lezarta ezt a folyamatot, igy egy
vilagos, tényszerti és tervezhetd keretet biztosit az dllampolgarok szamara. Emellett meg-
jelenik a szocialis érzékenységre utal6 szabalyozas. A magyar rendszer a n6k kedvezmé-
nyes oregségi nyugdijaval lehet&séget biztosit a néknek arra, hogy kortol fliggetlentil 40
év jogosultsagi id6 teljesitésével nyugdijba vonulhassanak. A nyugdijkorhatar emelése
mellett jutalmazza a n6ket a munkaerdpiacon eltoltott hossziu id6é miatt. Ausztria a nék 60
éves korhatarat 2024-ben kezdte meg emelni és 2033-ban tervezi elérni a 65 éves kort. A
hosszi dtmeneti idészak bizonytalansagot sziilhet, valamint felmeriil a kérdés, hogy
2033-ra nem lesz-e arra sziikség, hogy a nyugdijkorhatar még tovabb emelkedjen.

A feloszto-Kkirovo rendszer

Mindkét orszagban a felosztd-kirové rendszer adja a nyugdijrendszerek alapjat, az elsé
pillért, azonban a finanszirozasi terhek kozott jelentds eltérések mutatkoznak. Magyaror-
szag allami nyugdijkiadasai 1ényegesen kisebb részét tették ki az éves GDP-nek, mint az
Eurépai Unid legtobb orszagaban. Hazankban a 2022-es adatok alapjan 6,7 szazaléka volt
a GDP-nek a nyugdijfinanszirozas, mig Ausztridban 14,2 szazalék, ahogy a négyes abra is
mutatja. (Eurostat, 2025) Az osztrak aranyt indokolja tobbek kozo6tt az orszag azon célja,
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hogy 45 év szolgalati id6vel nyugdijba vonul6knak 65 évesen el kell érnitik a brutté kere-
setiik 80 szazalékat jelentd helyettesitési ratat, amely a rendszer koltségigényességét fo-
kozza.

4. abra: GDP aranyos nyugdijkiadasok 2022-ben

(%, relative to GDP)

P9 FELwR

Forrds: Eurostat (2025)

Magyarorszagon a masodik pillér, a kotelez6 magannyugdijpénztarak megsziintetése az
elsd, allami pillér megerdsodését idézte eld, ami az dllami garanciavallalas novekedését is
jelentheti. Ausztridban a masodik pillér, a kotelez6 végkielégitési rendszer nem tolti be
nyugdijkiegészité funkcidjat, mivel a munkavallalék tobbsége munkahelyvaltaskor az
azonnali kifizetést valasztja, nem tartja a nyugdijba vonulas idejéig. (SGI, 2022) Mindkét
orszagban a nyugdijrendszer masodik pillére gyenge pontnak bizonyul, melyre kiilonb6z6
valaszt adtak. Végiil a harmadik pillér dsszevetése arra mutat ra, hogy mindkét orszag
fenntartja az egyéni 6ngondoskodas lehet6ségét. Az osztrak harmadik pillér dllami tAmo-
gatasanak gyengiilése nem segiti a pillér megerdsodését, viszont a magyar rendszer 6sz-
tonzi az egyéni, dllamilag tAmogatott megtakaritasokat a nyugdijas kori jévedelem kiegé-
szitésére.

Indexalas

Az arindexalas elénye, hogy kiszamithatobb, mint a svajci indexalds, mivel mérsékli a
nyugdijalap kiadasait, tAmogatva ezzel azt, hogy a koltségvetés stabil maradjon. Segitség-
ével a nyugdijakat az inflaciéval szemben automatikus emelés védi. Magyarorszagon van
13. havi nyugdij is kiegészitésként, valamint tervezik a 14. havi juttatast is fokozatosan
bevezetni. Utobbi névelné az id6sek védelmét az év végi megnovekedett kiadasok idején,
erdsitené a szocialis biztonsagot. Ausztridban az indexalas egyik célja a jovedelembdl
eredd egyenldtlenségek csokkentése. Azonban a bonyolult rendszer, bizonyos elemek
visszavonasa (elsé indexalas) bizonytalansaghoz vezethet. A 13. és 14. havi nyugdjij tor-
vényileg garantalt, biztositja a nyugdijasok életszinvonalat a kiemelt id6szakokban is (ta-
vasszal, 6sszel).

A harom vizsgalt aspektus mellett fontos megjegyezni, hogy a technikai paramétereken
tul a reformképességet jelentésen befolyasolja a tarsadalmi-politikai kontextus is. Rész-
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letes elemzése a jelen tanulmany kereteit meghaladja, azonban az Ausztriara jellemzd szé-
les kord tarsadalmi konszenzus és az érdekegyeztetési mechanizmusok stabil alapot nyj-

tanak az esetleges reformoknak, mig a Magyarorszagon jellemz6 kormanyzati dontések
mentén megvaldsul6 nyugdijpolitikai irdnyvaltasok gyorsabb alkalmazkodast tesznek le-
het6évé, ugyanakkor az intézményesitett tdrsadalmi parbeszéd hidnya miatt nagyobb ki-
tettséget jelentenek.

Reformlehetdségek

Az eloreged6 tarsadalom és a nyugdijrendszerek kiemelt aspektusainak 6sszehasonlito
elemzése ramutatott arra, hogy a felosztd-kirovo rendszer fenntarthatésaganak alapjat a
megfeleld reprodukcids szint adja. Ennek megfelel6en lehetnek pénziigyi, indexalasi vagy
a nyugdijkorhatar emelésével kapcsolatos reformok, azonban tartés megoldast nem var-
hatunk t6lik, ha pdrhuzamosan nem sikeriil emelni a tartésan alacsony termékenységi
ratat. A jovében is miikod6, hosszutavi nyugdijrendszer kulcsa mind Ausztridban, mind
Magyarorszagon a megsziiletendd gyermekek szamaban rejlik. Alatdmasztja ezt az a tény,
hogy az elsd pillér stabilitasahoz mindkét régiéban megfelel szamu befizetére van sziik-
ség ahhoz, hogy eltartsak a nyugdijasokat. Hiszen az aktiv korosztaly altal megtermelt jo-
vedelmet lehet elosztani. (Botos, 2024) A kutatékat foglalkoztatja az, hogy a nyugdijrend-
szerrel hogyan lehet 6sztondzni a gyermekvallalast, melynek egyik példaja a ,gyermekfe-
dezeti nyugdijreform”. (Arva, 2019) Fontos azonban megjegyezni, hogy a termékenységi
rata érdemi és tartds novekedése strukturalis és életmddbeli korlatokba ilitkdzhet. A né-
pesedéspolitikai 0sztonzok hatasfoka korlatozott, igy a nyugdijrendszer stabilitdsa nem
alapozhaté kizarélag a demografiai fordulatra. Emellett a kiillonb6z6é gyermekvallalasi
kedvet novelni kivané intézkedések hatasa varhatoan csak két évtized mulva fog jelent-
kezni a munkaerdpiacon, ezért sziikségessé valnak atmeneti reformok, amelyek a fenn-
tarthatésagot biztositjak.

Atmeneti reformlehetéségek

A rugalmas nyugdijkorhatar azt jelentené, hogy a 65. életév betoltését kovetéen nem ko-
telezé nyugdijba menni, van lehet6ség arra, hogy az dregségi nyugdijat igényelje valaki
munkaviszony megsziintetése nélkiil is. Jelenleg bizonyos teriileteken, mint az egészség-
ligy vagy a koznevelés, mar él ez a szabalyozas, azonban 2026-ban a kiterjesztése varhato.
Célszerii volna kiegésziteni egy nyugdij ,bonusszal”, amelyben a 65 éves kor utani mun-
kavégzéssel toltott id6 jelent6s nyugdijnovekedést jelentene. A pénziigyi 6sztonzd hosz-
szabb munkaerdpiaci részvételt eredményezhet. (OECD, 2025) A reform tovabbi el6nye,
hogy motivalja az aktiv id6sodést. (Vehrer, 2011) Az egyén a nyugdijkorhatar betoltése
utan is a tarsadalom hasznos tagja tud lenni, amely hozzajarul az egészségben eltoltott
évek szamanak novekedéséhez.

A varhatd élettartamhoz kotott nyugdijkorhatar egy dinamikusan miikédd rendszer-
ként funkcionalna. A nyugdijba vonulas évét az hatdrozna meg, hogy atlagosan meddig
élnek az adott orszag allampolgarai. Példaul, ha 82 év a varhato élettartam, akkor 82-bél
kivonva a 15, azaz 67 év lenne a nyugdijkorhatar. A reform el6nye, hogy automatikusan
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miikodik, nincs sziikség drasztikus beavatkozasokra. A rendszernek koszonhet6en az ak-
tiv, munkaban toltott évek szama és a passziv, nyugdijas évek szama kozotti arany ked-
vez6 maradhat.

Az 6ngondoskodas tovabbi tAmogatasa és erdsitése lehetdséget teremtene arra, hogy
hosszu tavon csokkenjenek az elsd pillér terhei. Hiszen a harmadik pillér célja a nyugdij
kiegészitése, hogy a nyugdijas években is megtarthassak az id6sek a megszokott életszin-
vonalukat. A megtakaritast kizaro6lag a nyugdijba vonulads idépontjatol lehetne felvenni,
ellentétben az osztrak rendszer masodik pillérével, amely keretében lehetdség nyilik akar
munkahelyvaltaskor felvenni, megsziintetve ezzel az eredeti célt.

14. havi nyugdij bevezetése azonnal és célzottan a nyugdijak vasarloerejének védel-
mére iranyulna. Egy indexalas feletti védelmet jelentene. Rovidtavon hozzajarulna az id6-
sek pénziigyi stabilitashoz, enyhitve a tarsadalmi- és szocidlis fesziiltségeket, amelyek a
nyugdijrendszerre gyakorolt demografiai nyomas kovetkeztében érvényesiilnek.

Osszegzés

A tanulmany a magyar és az osztrak nyugdijrendszer fenntarthat6sagat vizsgalja a kedve-
zOtlen demografiai valtozasok tiikrében. A két orszag rendszereinek kulcsfontossagu as-
pektusait hasonlitja 0ssze, majd javaslatokat tesz a lehetséges reformokra.

A demografiai hatteret a termékenységi rata, a varhato élettartam, az eltartottsagi rata
és a migracio elemzése vazolta fel. Magyarorszagon és Ausztridban egyarant tartdsan ala-
csony a termékenységi ardnyszam, amely messze elmarad a népesség fenntartdsdhoz
sziikséges 2,1-es reprodukcids szinttdl. Ennek az a kdvetkezménye, hogy csokken az aktiv
koruak szama és novekszik az eltartott id6sek szama, ami veszélyezteti a felosztd-kirové
nyugdijrendszert. A varhato élettartam novekedésével a nyugdijas évek szama is novek-
szik, n6 a nyugdijjarulékra valo jogosultsag id6tartama. Az eltartottsagi rata folyamatosan
emelkedik, azaz egyre kevesebb aktiv munkaerdpiaci szerepld tartja el a nyugdijasokat. A
bevandorlas pedig révid tavon segitheti a nyugdijrendszer fenntarthatdsagat, de hosszu
tdvon nem helyettesitheti a reformokat.

Magyarorszag és Ausztria nyugdijrendszerének harom kiemelt teriilete kozott jelentds
eltérések mutatkoznak. A nyugdijkorhatar Magyarorszagon egységesen 65 év, mig Auszt-
riaban a n6knél 2024-ben 60 évrdl indult, 2033-ra pedig a 65 évet fogja elérni. A nyugdij-
korhatar jelenleg hazankban egy vilagos és lezart folyamat, mig Ausztriaban a hosszu at-
meneti id6szak bizonytalanna teheti az allampolgarokat. A feloszt6-kirové rendszer
mindkét orszagban elsésorban az elsd pillérre, az allami nyugdijfinanszirozasra tamasz-
kodik. Az osztrak rendszer helyettesitési rataja magas, igy er6sen koltségigényes. Az in-
dexalas tekintetében cél az infliciéval szembeni védelem, azonban az osztrak rendszer
bonyolultabb, de az egyenl6tlenségek csokkentését szem el6tt tartja, mig a magyar rend-
szerben a tiszta arindexalas kiszamithatobb.

A tanulmdny szerint a nyugdijrendszer hosszutavua fenntarthatésaga a termékenységi
rata emelkedésében is rejlik. Ennek oka, hogy a feloszté-kirové rendszer stabilitasahoz
sziikség van az aktiv befizet6kre. Az intézkedések, amelyek a gyermekvallalast 6sztonzik,
hosszutava hatast fejtenek ki, igy kortlbeliil két évtized mulva lesz lathaté az eredmé-
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nylk. Erre az idészakra indokoltak az atmeneti reformok, mint a rugalmas nyugdijkorha-
tar bénusszal, a varhaté élettartamhoz kotott nyugdijkorhatar, az 6ngondoskodas tamo-
gatasa és a 14. havi nyugdij bevezetése.

A demografiai trendek egyre inkabb fokoz6do terhet jelentenek Magyarorszagon és
Ausztridban, ami indokoltta teszi a nyugdijreformok mérlegelését és bevezetését.
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Baros-Téth Agnes

A CSALADI VALLALKOZASOK UTODLASI FOLYAMATANAK
INTEGRALT MODELLJE

Absztrakt

A tanulmany a csalddi vallalkozasok generaciovaltasanak kérdését vizsgalja, kiilonos te-
kintettel az utddlasi folyamat komplex, tobbtényezds jellegére. A kutatas célja egy olyan
integralt utodlasi folyamatmodell bemutatdsa, amely a szakirodalomban azonositott
kulcsvaltozdkat (az inkumbens, az utdd, az utddlastervezés, a csalad és a vallalkozas) a
vallalkozas életciklusaval és a generacidvaltas folyamatlogikajaval 6sszekapcsolva értel-
mezi. A tanulmany elméleti szintézisre épiil6 koncepcionalis megkozelitést alkalmaz,
amely a relevans nemzetkozi és hazai szakirodalom elemzésén alapul. Az eredmények egy
olyan modellben jelennek meg, amely nem statikus tényezdlistaként, hanem egymassal
koélcsonhatasban all6 elemek rendszereként irja le az utédlast, hangstlyozva az életciklus-
szemlélet és az inkumbens kozponti szerepének jelentdségét. A kovetkeztetések ramutat-
nak arra, hogy a generaciévaltas sikeressége nem egyetlen dontési ponthoz kothetd, ha-
nem a szerepl6k kozotti kapcsolati dinamika és a vallalkozas fejlédési allapota egyiittesen
alakitja. A modell elméleti hozzajarulasa az utddlas rendszerszintli értelmezésében, gya-
korlati haszna pedig abban all, hogy elemzési keretet kinal a csaladi kis- és kozépvallalko-
zasok generaciovaltasi folyamatainak értékeléséhez.

Kulcsszavak: csalddi vallalkozds; utodlds; életciklus

Bevezetés

A csaladi vallalkozasok egyik legmeghatarozobb sajatossaga a generaciovaltas kérdése,
amely egyszerre jelent szervezeti, gazdasagi és csaladi kihivast. Mig a nem csaladi vallal-
kozasok esetében a vezetdvaltas els6sorban menedzsmentdontésként jelenik meg, a csa-
1adi cégekben az utddlas folyamata szorosan 6sszefonédik a tulajdonos csalad miikodés-
ével és a generaciok kozotti kapcsolati dinamikaval. A vallalkozas folytonossaganak biz-
tositasa ezért nemcsak a gazdasagi teljesitménytdl, hanem a csaladi szerepek, érdekek és
elvarasok 6sszehangolasatol is fligg (Bennedsen et al., 2007; Bozer et al., 2017; Mazzola
et al., 2008; Miller et al.,, 2003).

Az utddlas kérdését vizsgald szakirodalom szamos modellt és tényez6t azonositott,
amelyek az inkumbens, az utdd, az utédlastervezés, a csalad és a vallalkozas szerepét
hangsulyozzak. Ezek a megkozelitések azonban gyakran elkiiloniilten kezelik az egyes ele-
meket, és kevésbé jelenik meg benniik az utddlasi folyamat idébeli és rendszerszintl ér-
telmezése. A generacidvaltas igy sok esetben statikus tényez6k dsszességeként jelenik
meg, mikozben a folyamat valdjaban a szervezet fejlédési palyajahoz és a szerepldk ko-
zotti kolcsonhatasokhoz kotédik.

32



A tanulmany célja egy olyan utoddlasi folyamatmodell bemutatasa, amely integralja az
utodlast meghatarozoé kulcsvaltozokat a vallalkozas életciklusaval és a generaciévaltas fo-
lyamatlogikajaval. A modell a csaladon beliili utédlasra fékuszalva azt vizsgalja, hogy az
inkumbens, az utdd, a csalad és a vallalkozas milyen kélcsonhatasban alakitjak a genera-
ciovaltas kimenetelét. A cikk elsé részében attekintem az utédlasi folyamat f6 elméleti
megkozelitéseit, majd bemutatom a sajat modellt és annak értelmezési keretét.

A csaladi vallalkozasok utddlasi folyamatanak elméleti hattere

Jelen tanulmany egy a magyarorszagi csaladi vallalkozasok utddlasi folyamatat elméleti
és empirikus megkozelitésben vizsgalé nagyobb kutatas részeként kidolgozott modellt
mutat be. Az elemzés fékuszaban a csaladi vallalkozasok allnak, amelyeket Chrisman,
Chua, & Sharma, (2005); Mandl (2008); Kasa, Radacsi, & Csakné Filep (2017) alapjan a
kovetkez6képpen lehet definidlni: ,egy vallalkozas, méretétdl fliggetleniil, akkor tekint-
het6 csaladi vallalkozadsnak, ha 6nmagat csaladi vallalkozasnak tartja, a cég legalabb 50
csalad részt vesz a cég iranyitasaban, és jelen van az a szandék, hogy a tulajdonos- és/vagy
vezetdvaltas a csaladon beliil valésuljon meg.“ (Baros-Téth, 2022, p.75). A tovabbiakban
ebbdl a meghatarozasbdl indul ki az utédlasi modell kidolgozasa.

A csaladi vallalkozasok utddlasanak azt a folyamatot tekintjiik, amelynek célja, hogy
generaciokon keresztiil biztositsa a kompetens csaladi vezetést a cégen beliil (Le Breton-
Miller, Miller & Steier, 2004). Az ut6dlas olyan helyzetre utal, amelyben mind a vezet6i
irdnyitasrol lemond6 hivatalban 1év6 személy (inkumbens), mind az azt atvevé utdd csa-
ladtag (De Massis, Chua & Chrisman, 2008).

Az utédlasi folyamat leirasara szamos modellt alkottak a témat kutaték, melyek két kii-
16nb6z6 elméleti keretrendszer alapjan kategorizalhatéak (Bogdany, Szépfalvi & Balogh,
2019). Ezek a szakaszos és folyamat alapi modellek (Salamonné, 2006; Handler, 1989;
Handler, 1994; Le Breton-Miller, Miller & Steier, 2004; De Massis, Chua & Chrisman,
2008), valamint az életciklus alapti modellek (Churchill & Hatten, 1987; Adizes, 1992;
Gersick et al., 1997). A szakaszos-folyamat modellek abbdl indulnak ki, hogy az ut6dlas
szakaszokbol all6 folyamat, mig az életciklus alapi modellek azt vizsgaljak, hogy az utéd-
lasi folyamat tipikusan a vallalkozasok fejlédése soran megfigyelhet6 fazisok koziil me-
lyek soran kovetkezik be (Bogdany, Szépfalvi & Balogh, 2019).

Az életciklus-alapi megkozelitések koziil Gersick et al. (1997) fejl6dési modellje a ge-
neraciovaltas fazisait az iranyit6 tulajdonos, a testvéri partnerség és az unokatestvéri
konzorcium életszakaszaival irja le. Churchill & Hatten (1987) szintén életciklus-alapu
modellje az apa-fiu utoédlast négy fazison keresztiil, a tulajdonos-menedzser szakasztél a
hatalom atadasaig, mutatja be, bar a modell kritikaja, hogy nem szamol a n6k szerepével
a generaciovaltasban. Handler (1989) a szerepatmenet elméletébdl kiindulva az eldd és
utod kozotti szerepvaltozasokat helyezi a fokuszba, az utédlasi folyamat egyes szakaszait
az érintettek szerepmagatartasanak valtozasaval azonositva.

A szakaszos és folyamatalapi modellek koziil Le Breton-Miller, Miller, és Steier (2004)
integrativ modellje nemcsak az utddlas belsé fazisait hatarozza meg, hanem a folyamatra
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is figyelembe veszi. De Massis, Chua, és Chrisman (2008) ezzel szemben az utddlas meg-
hidsulasanak okait modellezi: harom kozvetlen akadalyozé tényez6t (az utédok elutasi-
tasa, a koalicio ellenallasa, illetve a generaciovaltas teljes elvetése) és 6t el6zmény-kate-
goriat (egyéni, kapcsolati, kontextualis, pénziigyi és folyamattényez6k) azonositanak. Vé-
giil a szocio-emocionalis vagyon elmélete (Gomez-Mejia et al.,, 2007; Gomez-Mejia et al.,
2011) arra mutat ra, hogy azok a csaladi vallalkozasok, amelyek nem-gazdasagi jellegii
értékeiket (identitasukat, a csaladi befolyast és az érzelmi kotédést) meg kivanjak Orizni,
nagyobb valdszinliséggel visznek véghez sikeres utddlast (Marques et al.,, 2023).

A sikeres utodlasi folyamat jellemzdivel foglalkoz6 kutatasok tobb kulcsvaltozot azo-
nositanak, amelyek hatast gyakorolhatnak a folyamat kimenetelére (Le Breton-Miller,
Miller & Steier, 2004). Ezeket a valtozdkat tekintem at abbdl a szempontbol, hogy miként
befolyasoljak az utddlasi folyamat sikerességét, illetve sikertelenségét.

Az utodlasi folyamatot befolyasolé valtozok vizsgalata

Az elméleti kozelitési mddok és modellek mellett szamos kutatas sziiletett, melyek célja
azon tényezd6k empirikus vizsgalata volt, amelyek bizonyithatéan hatassal vannak az
utodlasi folyamat végeredményére. Ezek alapjan a folyamatra hat6 meghatarozé ténye-
z0k az utddlas tervezése, az inkumbens személye, az utdd és az utodd képzése, fejlesztése,
a vallalkozé csalad és végiil maga a vallalkozas (Bogdany, Szépfalvi & Balogh, 2019;
Csakné Filep, 2012; De Massis, Chua & Chrisman, 2008; Krankovits, Gyimesi & Szombat-
helyi, 2020; Noszkay, 2017; Nagy & Tobak, 2017; Sallay, Wieszt & Martos, 2023; Gersick
etal, 1997; Le Breton-Miller, Miller & Steier, 2004; Miller & Le Breton-Miller, 2005). Szin-
tén dontd jelent6ségli a generaciok kozotti tudasatadas, a tudasmenedzsment (Cabrera-
Sudrez, De Sad-Pérez & Garcia-Almeida, 2001), a csaladi vallalkozas innovaciés képessége
(De Massis et al., 2018; Kariv et al., 2022), valamint a csaladisag tényez6 (Habbershon,
Williams & MacMillan, 2003; Habbershon & Williams, 1999). A kévetkez6 részben ezen
tényezdk koziil a legfontosabbakkal (inkumbens, utéd, utédlas tervezése, csalad és vallal-
kozas) kapcsolatos megallapitasokat foglalom dssze.

Az inkumbens

Az utédlas szempontjabol talan legfontosabb tényezének tekinthetd az iranyitast végzo
tulajdonos, az inkumbens személye. Inkumbensként ,az a személy azonosithatd, aki top
menedzseri poziciot tolt be a csaladi vallalkozasban és akinek le kell mondania errdl a
poziciorol, miel6tt egy masik csaladtag atvehetné azt” (De Massis, Chua & Chrisman, 2008,
p.- 184). Ha els6 generacids csaladi cégrél van szd, akkor 6 nem egyszerilien a menedzser-
tulajdonos, hanem a cég alapitoja, aki a vallalkozas létrehozasa 6ta az iranyitas, dontésho-
zas gyakran egyszemélyi felelGse, aki a vallalkozasahoz nemcsak gazdasagi, de érzelmi
szalakkal is kotddik (Kets de Vries, 1993).

Az alapité tulajdonos hozzaallasanak és elképzeléseinek dontd szerepe van az utédlasi
folyamatban is. A cég eddigi sikerei nagyban kdszonhet6ek a tulajdonos azon hozzaalla-
sanak, hogy sziikségesnek tartja az eredmények elérését, valamint az iranyitast, mint
bels6 késztetést. A vallalkozdk jellemzdje, hogy nehezen adjak fel azt, amit megteremtet-
tek és eddig sikeresen mikodtettek, iranyitottak. Az utddlasi folyamat sikertelenségét
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eredményezheti azonban az inkumbens személyes kotddése a céghez, amikor az olyan
mértéki, hogy képtelen lemondani a vezetésrdl (De Massis, Chua & Chrisman, 2008).

Az utddlds tervezése

Kutatasok egyértelmiien ramutatnak a csaladi vallalkozasok utddlastervezésének jelen-
t0ségére, mivel a tudatosan el6készitett folyamat hozzajarulhat a vallalkozas zékkend-
mentes miikddéséhez és az esetleges elakadasok megel6zéséhez, mig az utodlasi terv hi-
anya a kudarc egyik meghatarozo kockazati tényezdje lehet (Porfirio, Felicio, & Carrilho,
2020; Wang et al,, 2004). Az utédlastervezés célja egyrészt a tulajdonosi és vezetdi szere-
pek strukturalt atadasa, masrészt a csaladi és lizleti érdekek 6sszehangolasa, beleértve a
vagyonelosztas kérdését, a potencialis utddok kivalasztasat és felkészitését, valamint a
hatalomatadast koveto stratégiai irdnyok kijel61ését (Davis, 1997; Chrisman et al., 2009;
Mokhber et al., 2017).

Az utédlas tervezésének kérdésében jelentds kiilonbség figyelheté meg a csaladi val-
lalkozasok és a nem csaladi cégek kozott. A csaladi vallalkozasok esetében nem lehet el-
tekinteni a nem gazdasagi jellegii tényez6k fontossagatol, amelyeknek koszonhetden a
hangsuly els6sorban a vezetd és az utdd kozotti személyes kapcsolat fejlesztésén van,
szemben a nem csaladi cégekkel, ahol sokszor elényben részesitik a vallalkozason kiviilrél
érkez6 Uj vezet6ket, mert itt a f6 szempont az utdd ratermettsége és tehetsége, és nem
feltétleniil az a tény, hogy milyen szalakkal kotédik a szervezethez (Gomez-Mejia et al,,
2011).

Az utod

Az utdd szerepe ugyanolyan kritikus a csaladi vallalkozasok hosszu tavi fenntartasaban,
mint az alapité tulajdonos, az inkumbens szerepe. Ha a kovetkez6 generacio tagjai kozott
nincs olyan személy, akiben van vallalkozasi hajlanddsag, megvannak a sziikséges képes-
ségei, végzettsége, ratermettsége, akkor a csaladi vallalkozas nem fog tudni tullépni az
elsd generacidn, és megsziinik vagy eladjak. A dilemma mindig az, hogy vajon a kovetkez6
generacié tagjai kozott vannak-e olyan potencialis csaladtagok, akik elég jok ahhoz, hogy
tovabb vigyék a vallalkozast. Azt is figyelembe kell venni, hogy a kivalasztott utdd illesz-
kedik-e a csaladtagok képességeihez és érdekeihez, valamint megfelel-e a vallalkozas altal
tamasztott igényeknek (Poza -& Daugherty, 2014).

A generacidvaltas sordn kulcsfontossagu kérdés, hogy az Gj generacids vezetd szerepe
és feladatai mennyiben térnek el az alapité korabbi miikodésétdl, valamint, hogy kialakul-
e az 6sszhang a vallalkozas igényei és a potencialis utdd érdekei k6zott, beleértve a felké-
szitést tAmogato stratégiai 1épések meglétét is (Poza & Daugherty, 2014), Az utddlasi fo-
lyamat kimenetelét jelent6sen befolyasolhatja az utéd motivacidja, autonémiaja és alkal-
massaga. El6fordulhat ellenallas a vallalkozas atvételével szemben, az inkumbens tulzott
befolyasa korlatozhatja az 6nallosagot, illetve a formalis képzettség nem minden esetben
parosul a sziikséges vallalkozoi készségekkel (Handler, 1994; “Reluctant Heirs,” 2015). A
csaladtagok elkotelezettsége és motivacids hattere ezért meghatarozo tényezd, mivel az
utod hajlanddsaga és a vallalkozas iranti attitidje alapvetden befolyasolja a generaciéval-
tas sikerességét (Sharma & Irving, 2005).
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A csaladi vallalkozasok fennmaradasaban a tulajdonos csalad tagjai kulcsszerepet jat-
szanak, ugyanakkor nem minden potencialis utdd rendelkezik azonos mértéki alkalmas-
saggal a vallalkozas vezetésére (Pardo-Del-Val, 2009; Sharma & Irving, 2005; Sharma et
al, 2001). Az elkotelezettség és a motivacié azonban bizonyos esetekben képes ellensu-
lyozni a kompetenciabeli hianyossagokat (Chrisman, Chua, & Sharma, 2005a). Az utéd
hajlandésaga meghatarozé tényez6 az utodlas sikerességében. A csaladtagok szerepelfo-
gadasa, a karriercélok és a vallalkozas kozotti 6sszhang, valamint a varhat6 jovébeli el6-
nyok egyarant befolyasoljak az utéd dontését és az inkumbens visszavonulasi hajlandé-
sagat (Sharma et al., 2001).

Mindebbdl kovetkezik, hogy az utéd alkalmassaga és hajlanddsdga nem értelmezhetd
kizarélag egyéni szinten, mivel dontéseit és mozgasterét a csaladi kapcsolatrendszer és a
szerepelvarasok is jelentdsen alakitjak. A generaciovaltas ezért nemcsak vezetdi kivalasz-
tasi folyamatként, hanem a csalddon beliili viszonyok és érdekek tjrarendezédéseként is
értelmezhetd. Ennek megfelel6en a kovetkezd rész a csalad szerepét és a csaladi dinamika
hatasat vizsgalja az utddlasi folyamatban.

A csalad

A generaciovaltas egy folyamat, ezért annak sikere csak hosszu tavon értékelhetd
(Sharma et al,, 2001, Prado-del-Val, 2009). Megneheziti az ut6dlasi folyamat értékelését
az, hogy nem csupan a cég teljesitményét kell figyelembe venni, hanem azt is, hogy a tu-
lajdonosvaltas milyen hatast gyakorol a csalddtagok kozotti viszonyra. Ennek oka, hogy a
tulajdonos csalad szamara sokszor fontosabb szempont, hogy fennmaradjon a csaladta-
gok kozotti jo viszony, mint a nyereségesség kérdése, ami teljesen elképzelhetetlen egy
nem csaladi vallalkozas esetében (Sharma et al., 2001).

Fesziiltséget okozhat a csaladon beliil, ha a tulajdonos jel6li ki az utédjat, amivel esetleg
nem minden csaladtag ért egyet. Gyakori a csaladtagok kozotti rivalizalas is, ami pedig a
csaladon belil is fesziiltséget okozhat Tovabbi fesziiltség forrasa, hogy a csaladtagok ak-
kor is nyomast tudnak gyakorolni, ha nem is vesznek részt a cég miikodtetésében, de 6ro-
kolni szeretnének a vallalkozasbol, vagy akar dolgozni szeretnének a cégben, még ha nem
is alkalmasak ra (Kuratko & Hodgetts, 2004).

A generaciovaltas csaladi kontextusban zajl6 folyamat, amelynek sikeressége nemcsak
avallalkozas teljesitményében, hanem a csaladtagok elégedettségében és a szerepek elfo-
gadasaban is mérhetd (Pardo-Del-Val, 2009; Sharma et al., 2001). A vezetd kivalasztasa
gyakran nem kizardélag objektiv kritériumok mentén torténik, hanem a csaladi kapcsola-
tok és érzelmi tényezdk is jelentdsen befolyasoljak, ami a dontések legitimitasat és a ké-
s6bbi egylittmiikodést egyarant alakithatja (Kuratko & Hodgetts, 2004). A csalad életcik-
lusa szintén meghataroz6 tényezd, a kapcsolati struktira és a csaladi szerepek valtozasa-
val modosulhatnak a vallalkozason beliili iranyitasi mechanizmusok, igy az utédlas id6zi-
tése és megvaldsitdsa nemcsak a szervezet, hanem a csalad fejl6dési szakaszahoz is kot6-
dik (Gersick et al., 1997; Hoy & Sharma, 2010). Az interperszonalis kapcsolatok mindsége
(kiilonosen a bizalom, az elkotelezettség és konfliktuskezelés) alapvetéen befolyasolja a
hatalomatadas sikerét, mig a komplex csaladi helyzetek tovabbi kihivasokat jelenthetnek
az utodlasi folyamat soran (De Massis et al.,, 2008).
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A vallalkozads

Az utddlasi folyamatban az inkumbens és az utdd mellett maga a vallalkozas is dontd je-
lent6ségii tényezd. Le Breton-Miller és Miller (2006) szerint egy csaladi vallalkozas bizo-
nyos tulajdonsagai j6 indikatorai lehetnek annak, hogy a cég hosszu élettartamra szamit-
hat-e, képes lesz-e fennmaradni tobb generacion keresztiil. Ezek a fejlédésnek olyan haj-
tomotorjai, mint az emberek fejlesztésére iranyuld befektetések, els6sorban tudasterem-
tés és a tudas megdrzés céljaval, valamint a kiilsd stakeholderekkel fenntartott tartds kap-
csolatokba torténd befektetések. Ide sorolhatéak még a vallalkozast erdsitd olyan hosszu
tavu befektetések is, mint a kutatas-fejlesztés, a markaépités, valamint képzett és motivalt
munkaerd-allomany kialakitasa. Az utédlas szempontjabol az egyik legfontosabb jel-
lemz6, hogy képes-e a vallalkozas versenyeldnyt elérni a csalad-specifikus er6forrasokra
és képességekre alapozva, ami kiilonosen akkor lényeges, ha a cégnek hosszu tavra ira-
nyuld stratégiaja van (Le Breton-Miller & Miller, 2006). Ebbdl a szempontbo6l nagy jelen-
tésége van a vallalkozasban felhalmozodott tudasnak, kiilonos tekintettel a cégre jellemzé
tacit tudasnak. Az utdédlasi folyamat sikere részben attol is fiigg, hogy ezt a tacit tudast
sikertil-e atadni a kovetkez6 generacionak. Ennek legjobb mddja, ha az 0j generaci6é minél
kordbban megismerkedik a cég miikodésével és gyakorlati tapasztalatot gytijthet azzal
kapcsolatban (Sirmon & Hitt, 2003). A tudastranszfer meghitisulasa szinte biztosan aka-
dalya lehet a sikeres generaciévaltasnak. Az utédlasi folyamatot gatolhatja, ha a vallalko-
zas nem megfelel6en miikodik, teljesitménye elmarad az elvart szinttdl, csokken a mérete,
elvesziti a kulcsfontossagu ligyfeleinek vagy beszallitdinak egy részét, romlik a kapcsolata
akar a potencidlis utdéddal, akar a beszallitokkal, pénziigyi szempontbdl nehézségei van-
nak (De Massis, Chua & Chrisman, 2008).

Az utddlasi folyamat dontd jelentéségli elemeinek figyelembevétele nélkiil nem értel-
mezhetd a csaladi vallalkozasok generacidvaltasa, ezért ezeket a tényezdket is beépitet-
tem az utddlasi folyamatot leir6 sajat modellembe az életciklus fazisokkal kombinalva,
amit a fejezet utolsé részében mutatok be részletesen.

Az utddlasi folyamat modellje

A kiilonbozé kozelitési modokbdl és modellekbdl kiindulva kisérletet teszek egy sajat
utodlasi folyamat modell felallitdsara. Kiindulasi pontnak az elsé generacios csaladi val-
lalkozasokat tekintem, mert a masodik vagy tovabbi generaciot megért csaladi cégek sza-
mara az ut6dlasi folyamat mar mas kihivast jelent. Egyrészt a tobb generacios cégek mar
rendelkeznek tapasztalattal az egész utddlasi folyamat nehézségeit, lehetséges buktatoit,
masrészt a cég életkorabol kovetkezden a generaciovaltas szempontjabdl mas nehézségek
adoédhatnak az ilyen vallalatok szamara, ilyenek lehetnek a tobb generacids csaladi szer-
kezet, a leszarmazottak kozotti bonyolult kapcsolatrendszer, a vallalat miikédésének
komplexitasa, a csaladon kiviilrél érkez6 menedzsment kérdése.

A masod- vagy tobbgeneracids csaladi cégek esetében példaul sokkal gyakoribb, hogy
rendelkeznek utddlasi tervvel (Nabradi, Barany & Tobak, 2016). Az elsd generacids csa-
l1adi vallalkozasok szdmara az utédlas megtervezése, lebonyolitasa fejlédéstik, tanulasi fo-
lyamatuk része, amivel kapcsolatban még nincsenek eldzetes tapasztalataik. A modell a
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csaladon beliili utédlasbdl indul ki, azt feltételezve, hogy a cég a csalad kovetkez genera-
ciéjan beliil valamelyik csaladtagnak kivanja atadni az irdnyitast. A modell korlatja, hogy
nem veszi figyelembe a csaladi vallalkozasok heterogenitdsat, és egy olyan sémat alkot,
amelyik els6sorban a csaladi kis- és kozépvallalkozasok szempontjabdl értelmezhetd.

A modell harom pillér alapjan épiil fel, az egyik pillért az utédldsban meghatdrozo je-
lentdségii valtozok jelentik: inkumbens, utdd, utédlastervezés, csalad és vallalkozas (De
Massis, Chua and Chrisman, 2008; Gilding, Gregory & Cosson, 2015; Le Breton-Miller, Mil-
ler & Steier, 2004; Mokhber et al., 2017; Porfirio, Felicio & Carrilho, 2020; Poza & Daug-
herty, 2014; Sharma et al,, 2001). Ezeket a fent ismertetett elméletekre alapozva azonosi-
tottam, és meghataroztam mindegyik valtozéhoz kapcsol6d6an azokat a leglényegesebb
tényezdket, amelyek vagy elémozditjak, vagy hatraltatjak az utddlasi folyamatot (1. sz
tabldzat). A kovetkezd pillért a vdllalkozds fejlédésének életciklusai alkotjak. Arra a kovet-
keztetésre jutottam, hogy az ut6dlas, a stafétabot atadasa tipikusan harom életciklus sza-
kaszban fordulhat el6, a formalizal6das/kés6i novekedés, az érettség, vagy a hanyatlas
fazisdban (1. sz. dbra) (Gersick et al, 1997; Hoy, 2006; Szerb, 2006). A harmadik pillér
maga az utddldsi folpamat, aminek 6sszefliggéseit egy folyamatabran mutatom be (2. sz
dbra).

A modell sajatossaga, hogy az utédlast nem izolalt tényez6k mentén, hanem kulcsval-
tozok, az életciklus-dimenzi6 és a folyamatlogika 6sszekapcsolt rendszerében értelmezi.
Az életciklus- perspektiva id6beli keretet ad az elemzésnek, és ramutat arra, hogy a gene-
raciovaltas feltételei a vallalkozas fejlédési allapotaval egyiitt valtoznak. A harom pillér
egylittes alkalmazasa igy talmutat a statikus megkdozelitéseken, mivel nemcsak a hato té-
nyezdket, hanem azok kolcsonhatasat is hangsulyozza. A modell ennek megfelelen in-
kabb értelmezési keretet kindl a generaciévaltas komplexitasanak vizsgalatdhoz, mint-
sem normativ utddlasi sémat.
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1. tablazat: Az utddlasi folyamatot befolyasol6 valtozokhoz kapcsoldédé tényezdk

Az utodlasi folyamatot
Valtozok elémozditd tényezok hatraltatod tényezok
®*  hajlandosag a hatalom atadasara = nélkiilozhetetlenség érzése
= i inkumbens-utdd kapcsolat = il erds személyes kotddés a céghez
*  motivaltsag a villalkozas ®  belsd ellendllas az atadassal
folytonossagara kapecsolatban
*  moftivicid a csalddi dsszhang ® primogenitira érvényesitése
Inkumbens fenntartdsdra ®  acsaladi dsszhang fenntartisa nem
®  visszavonulasi hajlandosag lényeges
®  tudatos utodldstervezés ®*  mas csaladtagok megkérdezése
*  tuddsitadds a kévetkezd nélkiili dént az utdd személyérsl
generacionak ®*  az inkumbens varatlan haldla
Utad ®  motivdcid a cég dtvételére és = felkésziiletlenség
folytatasara ®  az utddok motivilatlansaga
= elkitelezettség a vallalkozas irant = avallalkozas atvételének elutasitisa
= vezetési képességek ®*  nem jd inkumbens-utéd kapcsolat
= szilkséges kompetencia = sziikséges képességek hidnya
= tehetség ®  az inkumbens és/vagy a csalad
*  munkatapasztalat (akar cégen kiwviili elutasitja az utédot
is) = 3 potencidlis utéd varatlan halala
= szakmai képeetiség
Utodlastervezes | | | cofelels idokeret és idbzités " utbdlasitervhidnya
A . . . ®  az utddldsi terv csak az inkumbens
= csaladi alkotmany kidolgozasa . . .
. w . fejében létezik, nincs leirva
®  kizds célok megfogalmazdsa P
=  megfeleléen megtervezett és " zavaros utédlasi terv
. R J . ® a7 utddlis gondelatinak elutasitisa
végrehajtott utddlasi terv . . . .
= s2dba jahets utédok kijelblése 3z utddlas tervezeseének rossz
= utdd képzésének meghatarozasa ldGZIEESF: . A
" hatalom &tadisa utini stratésia " sz utddlasifolyamathoz szitkseges
e . idé alul becslése
meghatirozisa
Csalad = egyittmikidés a csaladon beliil ®  bizalmatlansag az utdddal szemben
csapatszellem =  az elkitelezettség hidnya az utdddal
csaladi dsszhang szemben

lojalitas a villalkozds iranti

csaladi alkotmany tiszteletben
tartdsa

vitds kérdések megbeszélése
transzgeneracids szandék

csaladi drokség/hagyomany/értékek
megdrzésének vagya
kapcsolatszabilyozasi folyamatok

csaladon beliili versengés

testvérek kizdtti rivalizalas
villalkozdson kiviili csaladtagokis
orokdlni akarnak

nem megfeleld kommunikacid a
csalddon beliil

utddldsrdl csak az inkumbens dént a
csalad megkérdezése nélkiil
csaladtagok elégedetlensége az
utddlasi folyamattal

=  konfliktusok a csalddon beliil
Villalkozds *  innovacios képesség ®  addntéshozok elutasitjdk az dsszes
= csaladisag tényezd kihasznalasa potencidlis utddot

vagy a cég hirnevének
nivelésére/megérzésére
transzgeneracids vallalkozdi
szellemi cég (TEF)

egészséges vallalkozasi mikodés

a dontéshozok a csaladon beliili
utddlas ellen déntenek
tuddstranszfer meghifsulisa
avallalkozas teljesitményének
csikkenése

a cégmeéret csikkenése

a kulesfontossagh

iigyfelek /beszallitok elvesztése
szliksépes péngigyvi forrasok hidnya

Forrds: szerzd sajdt szerkesztése
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A modell az életciklus-elméletekre épitve azt feltételezi, hogy a csaladi cégnek el kell jut-
nia életciklusanak bizonyos fazisaba ahhoz, hogy alkalmas legyen a generaci6valtas meg-

valositasara, valamint, hogy egyaltalan felmertiljon az utédlas sziikségességének gondo-
lata. A vallalkozas fejl6dését az alabbi szakaszokkal jellemzem t6bb életciklus-modell fel-
hasznalasaval (Miller & Friesen, 1984; Hoy, 2006; Hoy & Sharma, 2010; Szerb, 2006; Adi-
zes, 2016). Az elsd fazis a startup id6szak, az indul6 vallalkozas, ahol a tulélés a legfonto-
sabb feladat amellett, hogy a vallalkozas megvesse labat a piacon és vevdkre tegyen szert.
Ezt koveti a névekedés fazisa, ahol tovabbra is a fennmaradasért folyik a legnagyobb kiiz-
delem, de a cég piaci részesedése mar boviil, a vevék szamaval egylitt. N6 a cég bevétele,
a mérete, az alkalmazottai szdma, de a megsziinés veszélye még tovabbra is nagy. A har-
madik fazis a professzionalizdlédds id6szaka, amikor a cég mar viszonylag stabil, szerve-
zeti szempontbdl is komplex struktiraval rendelkezik, bevételei novekednek. Ezutan ér a
cég az érettség szakaszaba, ami azért is fontos, mert itt lehetdsége van a folyamatos meg-
Ujulds révén rendkiviil hosszu ideig ebben a fazisban maradnia. A kévetkez6 szakasz a
hanyatlds fazisa, ami még mindig nem feltétleniil jelenti a cég végét, még itt is van lehetd-
ség a megujulasra, bar ennek valdszintlisége joval kisebb itt, mint az érettség szakaszban.
Amennyiben ebben a szakaszban nem sikertl a cég valamilyen megujulasa, akkor ér el az
utolsé, a megsziinés fazisaba. A fazisokat az 1. sz. dbra abrazolja, aminek kiindulasi alapja
Hoy (2006) egyszerisitett életciklus modell valtozata. Az dbran szaggatott vonal jel6li
azokat a fazisokat, ahol ugyan megtorténhet az utédlas, de feltehet6en valamilyen kény-
szeritd koriilmény hatdsara, el6zetes utddlasi terv hianyaban, mert nem valésziniisithetd,
hogy egy startup vagy egy novekedési fazisban 1év6 cég maris rendelkezne ut6dlasi terv-
vel. Ennek kovetkeztében azt lehet feltételezni, hogy minél korabbi fazisban kovetkezik
be az utddlas, annal nagyobb a kockazata annak, hogy az esetleg sikertelen lesz.

A generaciovaltas valdszintisithet6en akkor lehet sikeres, ha a cég fejlédése szempont-
jabol a megfelel6 életciklus szakaszban, vagy annak hataran torténik. Ez azonban nem je-
lenti azt, hogy a stafétabot dtadasa ne torténhetne meg mas, az ut6dlas szempontjabdl
atipikusnak tekinthet6 fazisokban, mint a startup vagy a névekedés fazis, ha valamilyen
nem vart helyzet all el6. Ilyen lehet az inkumbens varatlan halala, betegsége, a tulajdonos
hazaspart érint6 valas, de egyéb okok is eredményezhetik ezt. Az utddlas lebonyolitasa-
nak sikeressége azonban kevésbé garantalt ezekben a szakaszokban, mivel a vallalkozas
még nem erdsodott meg annyira, hogy sikerrel atvészeljen egy olyan dramai valtozast,
ami a generdaciovaltassal jar. Ezért jelentds kockazattal jar amennyiben a vallalkozas
mégis ebben a fazisban kénytelen ezt kezdeményezni. A professzionalizal6das szakaszban
a cég mar elég stabil lehet a hatalom dtadasahoz, mivel ekkorra nagy valdszinliséggel mar
kikertlt a megsziinés kozvetleniil fenyegetd veszélyébdl. A generaciovaltas szempontja-
bol idealisnak az érettség fazisa tekinthetd. Kiilondsen igaz ez abban az esetben, ha a val-
lalkozas mar hosszabb ideje sikeres ennek az allapotnak a fenntartasaban. A hanyatlas
fazisa nem jelenti torvényszer(ien a cég végét. Ha itt képes a megujulasra, ami akar egy Uj
generacié munkaba 4llasat is jelentheti, akkor a cég megmenekiilhet, megujulhat és foly-
tathatja a miikodését. A megsziinés fazisaban is elképzelhet6 a hatalom atadasa, ameny-
nyiben az utdd képesnek és motivaltnak érzi magat ahhoz, hogy megprobalja megmenteni
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acégeta csdd, felszamolas vagy eladas bekovetkeztétdl. A kérdés az (a hanyatlas és a meg-
szlinés fazisaban 1év§ vallalkozas esetében is), hogy vannak-e olyan rejtett tartalékok a
cég miikodésében, amelyek egy ilyen drasztikus valtoztatassal kiaknazhatoak és a céget
ujbol novekedési palyara allithatjak. Itt az is tovabbi kockazatot jelenthet, hogy az uj, ke-
vésbé tapasztalt vezetd meg tud-e birk6zni mindazzal, ami egy hanyatlasnak indult, vagy
amegszilinés veszélyével szembesiil6 vallalkozas megujitasaval jar, mikozben még 6 maga
is csak tanulja az iranyitast, és sok minden 1j és ismeretlen szdmara a vezetésben.

1. dbra: Az utédlas az életciklus fazisok fliggvényében

Teljesitmény
Utadlas

Utddlas

Erettség Utadlas
Hamyatlds

Utédlds |
! '
H

Navekedés

Forrds: szerzd sajdt szerkesztése

A fentiek alapjan az a kovetkeztetésem, hogy generaciovaltas szempontjabdl az optimalis
életciklus fazisnak az érettség szakasza tekinthetd. Azonban minden cég egyedi életutat
jar be, fejlédése egyaltaldn nem biztos, hogy mindegyik életciklus szakaszt érinti, vagy eb-
ben a felvazolt sorrendben. Ennek figyelembevételével is a modell szempontjabdl az érett-
ség szakaszat tekintem a sikeres utédlas garancidjanak, de nem kizarélagosan. Az 1. sz
dbrdn lathaté, hogy melyik az a harom életciklus fazis, ahol leginkdbb valészin(sithet6 a
hatalom ataddasa, a generaciovaltas. A zolddel jelolt életciklus fazishatarok jelzik azt az in-
tervallumot, amelyiken beliil feltételezhetd az utédlas vagy generaciévaltas megvalosi-
tasa. Szaggatott vonal jeloli azokat a fazisokat, ahol kevésbé elképzelhet, de nem kizar-
haté az utddlas. Fontos megemliteni, hogy kiilon problémakér az az eset, amikor nem egy
cég utddlasat kell megoldani, hanem egy cégcsoportét, aminek elemei eltérd életciklus fa-
zisokban lehetnek. Ekkor az utédlas iddzitése is mas tényezok hatasara torténhet.

Az utddlasi folyamat kézponti elemének az inkumbenst tekintem (2. sz. dbra). Elsé ge-
neracios vallalkozasok esetében a vallalkozas fejlddésének motorja, a vallalkozas tényle-
ges mikodtetdje, a f6 dontéshozo és iranyité az inkumbens-tulajdonos. Ahogy az 1. sz.
tabldzatban lathatd, az inkumbens hozzaallasa az utddlas kérdéséhez, a vallalkozas atada-
sahoz az egyik donté jelent6ségli tényezd. Az egész folyamat origdjanak, vagy ellenkezd
esetben legnagyobb akadalyanak tekinthetd (Le Breton-Miller, Miller & Steier, 2004; De
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Massis, Chua & Chrisman, 2008). A masik négy valtozé is jelentds hatast gyakorol az utod-
lasra, elésegitheti vagy gatolhatja azt, de hatdsuk nem tekinthet6 annyira kardinalisnak,
mint az inkumbens-tulajdonosé, még akkor is, ha a potencialis utdd jelent6sége az egész
folyamatban szintén kiemelked®.

Az inkumbens hajlandé6saga a vallalkozas atadasara, valamint a motivacioja a cég foly-
tonossagara lényeges az egész folyamat elinditasa szempontjabdl (Lansberg, 1988).
Dontd tényezdnek tartom, hogy felmeriil-e egyaltalan az inkumbensben az utédlas, a ge-
neraciovaltas gondolata, és azt is, hogy mikor (Gilding, Gregory & Cosson, 2015). Az utdd-
lastervezés minél el6bb indul, valdsziniisithet6en annal szervesebben épiil be a vallalko-
zas miikodésébe, a stratégia kialakitasaba, tAmogatva ezzel is a szocio-emociondlis va-
gyon megOrzését, a csalad vagyonanak és jovedelmének tobb generacion ativel megtar-
tasat és akar novelését (Gomez-Mejia et al.,, 2011). Ez nem azt jelenti, hogy az utédlasi
folyamatnak feltétleniil évtizedeket kellene fel6lelnie, de mivel célszerti figyelembe venni
alehetséges utddok képzését, nevelését, motivalasat a vallalkozas folytatasara, ezért lehet
célravezetd mar akkor elkezdeni ezzel foglalkozni, amikor a vallalkozas a startup fazisbdl
kikertlve az intenziv novekedés szakaszaba 1ép, amikor mar az eredmények is azt mutat-
jak, hogy a cég kikertlt a , halalvolgye” szakaszbdl (Szerb, 2006), amikor mar nem a fenn-
maradas, a tulélés a cél, hanem a béviilés, amikor a cég mar olyan értéket képvisel, ami
alapjan érdemes a folytatasrél gondolkozni.

Az 1. tdbldzatban lathatd, hogy az nem elegendd, hogy az inkumbens hajland6 atadni a
vallalkozast a kovetkezd generacionak. A kijelolt utédnak is hajlanddsagot és elkotelezett-
séget kell mutatnia az iranyitas atvételére amellett, hogy a megfelel6 képességekkel, szak-
mai tudassal és tapasztalattal is rendelkeznie kell ehhez (Poza & Daugherty, 2014). Nem
elegendd csak a gazdasagi és human eréforras oldalrol vizsgalni az utédd ratermettségét,
mert csaladi cég esetében nem egyszerlien gazdasagi szervezetrol van szé. Fontos szem-
pont, hogy milyen a kapcsolat az inkumbens és az utéd kozott (Wieszt, 2021). Amennyi-
ben ez nem megfeleld, az akar az utddlas akaddlya is lehet, hiszen az ut6dlasi folyamat
nagy részben az inkumbens-utéd koélcsonhatasra épiil (Kets de Vries, 1985). Nem lehet
figyelmen kiviil hagyni a csalad hozzaallasat, reakcidjat sem a kivalasztott utéddal kap-
csolatban, sem azt, hogy miként viszonyulnak a generaciévaltas gondolatahoz. Ha nem
minden csaladtag elégedett a valasztassal, még akkor is, ha adott esetben olyan csaladtag-
rél van sz6, aki nem vesz részt a vallalkozas miikodésében, akkor veszélybe keriilhet az
egész utddlasi folyamat sikere (De Massis, Chua & Chrisman, 2008). Akkor lehet sikeres a
generaciovaltas, ha a kivalasztott utédot az egyéb stakeholderek, az esetleges tulajdonos-
tarsak, a menedzsment, ha van, akkor az igazgatétanacs vagy felligyeld bizottsag tagjai is
elfogadjak, egyiitt tudnak miikédni vele. Ez forditva is igaz, azaz, az utédnak is képesnek
kell lennie arra, hogy egyiittmiikodjon a stakeholderekkel.

Az utédlastervezés kezdeményezése nagyrészben az inkumbenstdl fiigg, azonban ak-
kor lehet sikeres és hatékony, ha a tervezés folyamataba bekapcsolédnak a csaladnak a
dontéshozasban résztvevd tagjai is, ha konszenzus alakul ki a tervben megfogalmazott
iranyelvekkel kapcsolatban, és ha megfelel6 az id6zitése, litemezése. Az utddlastervezés
nem csak az utdd és a csalad szempontjabél meghataroz6, hanem hatast gyakorol a val-
lalkozasban érintett stakeholderekre is. Az utédlastervezés nagy jelent6séggel bir, ennek
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ellenére az a megfigyelés, hogy a csaladi vallalkozasok csak kis szazaléka rendelkezik
utodlasi tervvel (Nabradi, Barany & Tobak, 2016), ami 6sszefiiggésben allhat azzal, hogy
az els6 generacios csaladi cégek nagy szazaléka nem tudja folytatni a vallalkozast az els6
generacion tul. Végiil meghatarozé a vallalkozas miikodése, allapota, teljesitménye, az,
hogy életciklusanak melyik szakaszaban jar, elég érett, stabil és életképes-e ahhoz, hogy
atvészelje miikodésének egyik legnagyobb valtozasat, a vezet6-tulajdonosi generacioval-
tast, ami sokszor a legnagyobb kihivast jelenti a vallalkozas életében, ami konfliktusokkal
jarhat (Noszkay, 2017).

A 2. dbrdn lehet latni a fent bemutatott valtozéok és a szoba johet6 életciklus fazisok
alapjan megval6suld utddlas folyamatabrajat. A folyamat két kdzponti eleme az inkum-
bens és az utéd. Ahogy mar fentebb kifejtettem, az utodlasi folyamat elinditasaért az ese-
tek nagy részében az inkumbens felel6s még akkor is, ha a megval6sitasba beleszodlhat és
beleavatkozhat a csalad és esetleg az egyéb stakeholderek. A folyamat sikerességének
egyik dontd tényezdje, hogy milyen a kapcsolat az inkumbens és az utéd kozott, amellett,
hogy az ut6d alkalmassaga is meghatarozo jelentdséggel bir. Az dbran a kiilonb6z6 szini
nyilak jel6lik, hogy egy adott hatas a vallalkozashoz, a csaladhoz, az utddlastervezéshez
kapcsolddik-e, vagy magat az utddlasi folyamatnak a részét jelolik.

2. abra: Az utédlasi folyamat a f6 valtozok és az életciklus fazisok 6sszefiiggésében

r
L 4

r Csalad “ + Utéd Egyéb stakeholderek
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Forrds: szerzd sajdt szerkesztése

A bemutatott modell elméleti hozzajarulasa abban ragadhaté meg, hogy az utédlast nem
izolalt valtozok halmazaként, hanem tobbdimenzids folyamatként értelmezi, amelyben a
szereplok, a szervezeti fejlodési palya és a dontési mechanizmusok egymassal kélcsonha-
tasban alakitjak a generaciovaltas kimenetelét. A korabbi megkdozelitések jelentds része
vagy a kulcsszerepldk jellemzdire, vagy az utodlasi tervezés strukturalis elemeire helyezi
a hangsulyt. Ezzel szemben a jelen modell a tényezodket integralt rendszerben vizsgalja, és
a folyamat id6beli dimenzidjat is explicit m6don beemeli az elemzésbe.

Az életciklus-perspektiva alkalmazasa lehetdvé teszi annak értelmezését, hogy az utod-
las nem univerzalis forgatokonyv szerint zajlik, hanem a vallalkozas fejlédési dllapotahoz
kototten jelenik meg eltérd kockazati és dontési mintazatokkal. Ez a megkozelités hozza-
jarul ahhoz, hogy az utédlas vizsgalata tullépjen a normativ ,jé gyakorlatok” leirdsan, és
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inkabb a szervezeti kontextus és az id6zités szerepére helyezze a hangsulyt. A modell igy
hidat képez a csaladi vallalkozasok kutatasaban gyakori tényezdalapu és folyamatkoz-
ponti megkozelitések kozott.

A modell tovabbi implikacidja az inkumbens szerepének ujraértelmezése. A kézponti
pozicié nem pusztan a tulajdonosi kontrollb6l fakad, hanem abbdl a strukturalé funkcio-
bol, amelyen keresztiil az utodlasi folyamat iranya és id6zitése meghatarozodik. Ez a pers-
pektiva hozzajarul az utédlasrél sz616 diskurzus elmozditdsahoz a statikus szerepleirasok
feldl a kapcsolati dinamika és a dontési kontextus elemzése iranyaba. A modell ennek
megfelel6en nem egyetlen optimalis utddlasi palyat tételez, hanem olyan analitikus kere-
tet kinal, amely képes megragadni a csaladi vallalkozdsok generaciévaltasanak eltérd
megjelenéseit.

A bemutatott elméleti attekintés, valamint az altalam megfogalmazott modell alapjan
is érzékelhetd, hogy a csaladi vallalkozasok generacidvaltasa rendkiviil osszetett, sokté-
nyezds és hosszu folyamat. Nem véletlen, hogy jelent6s szdamban vannak azok a csaladi
vallalkozasok, amelyeknek ezt az akadalyt még ugysem sikeriil leklizdeniiik, hogy maga a
cég esetleg sok éve sikeresen, eredményesen és nyereségesen miikodik.

Osszegzés

Az altalam kidolgozott utédlasi folyamatmodell tobb szempontbdl is hozzajarul a csaladi
vallalkozasok generaciovaltasanak mélyebb megértéséhez. Egyrészt integralja az utodlast
meghatarozo6 kulcsvaltozokat (az inkumbens, az utdd, az utdédlastervezés, a csalad és a
vallalkozas) egy olyan egységes keretbe, amely nem statikus tényezdlistaként, hanem egy-
massal kdlcsonhatasban all6 elemek rendszereként értelmezi az utédlasi folyamatot. Mas-
részt a modell explicit médon 6sszekapcsolja az utédlast a vallalkozas életciklusaval, ra-
mutatva arra, hogy a generaciévaltas nem idében fiiggetlen dontés, hanem a szervezeti
fejlédés bizonyos szakaszaiban nagyobb eséllyel valhat sikeressé. Harmadrészt a folya-
matabra segitségével a modell képes érzékeltetni az utédlas dinamikus jellegét, valamint
azt, hogy az inkumbens kézponti szerepe miként strukturalja a dontéshozatalt, a tervezést
és az atadas lebonyolitasat. A modell igy egyszerre kinal elméleti szintézist és elemzési
keretet, amely alkalmas arra, hogy empirikus kutatasok soran rendszerezze az utédlasi
folyamat soran megjelend elémozdito és hatraltatd tényezdket, kiillonos tekintettel az elsé
generacios csaladi kis- és kozépvallalkozasok sajatossagaira.

Kutatasi implikaciék és tovabbi iranyok

Bar az utodlassal kapcsolatos kutatasok jelentds fejlédésen mentek keresztill, az inkum-
bens és az utéd kozotti kapcsolat, valamint annak kézvetlen hatasa az utédlasi folyamatra
tovabbra sem tekinthet6 kellen feltartnak. Néhany meghataroz6 tanulmanytol elte-
kintve (Ferrari, 2023; Gagné et al., 2021; Giménez & Novo, 2020; Nave et al., 2022) az
inkumbens és az utod kozotti kapcesolati dinamika vizsgalata még mindig kevésbé vizsgalt
tertilet a szakirodalomban. A kutaték emellett hangstlyozzak azon modszertani megko-
zelitések iranti igényt is, amelyek képesek megragadni a személyes narrativat és a diak-
ron perspektivat, tullépve a kérddives vizsgalatokon vagy az esettanulmanyokra épiild
kutatdsokon (De Massis & Kotlar, 2014; Fletcher et al., 2016).
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Ami tovabbi érdekes kutatasi tertilet lehet, és ami jelen pillanatban szinte teljesen hi-
anyzik a csaladi vallalkozasok generaciovaltasanak vizsgalatabodl, az az Uj generacios el-
mélet bevondsa ebbe az elemzési korbe. Milyen tovabbi szempontokat vethet fel, ha a vizs-
galédasunkba bevonjuk az inkumbens és a potencialis utéd nemzedéki (kohorsz) jellem-
z0it, az ehhez kapcsol6d 6 értékorientacidjukat (Tordcsik, Sziics & Kehl, 2014)? A jelenlegi
inkumbensek a baby boomer vagy X generaciéhoz tartoznak, mig a potencialis utédok leg-
inkabb az Y generaciéhoz, bar egyre gyakrabban akar a Z generaciéhoz is (Malatyinszki,
2020). Mindenképpen fontos lenne ebben az iranyban is tagitani a kutatasi kereteket.
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Ungvdari Kinga

A TORTENELEMTANITAS SZEREPE ES ERTELMEZESE
A POSZTMODERN OKTATASI KONTEXTUSBAN

Absztrakt

A tanulmany a torténelemtanitas relevancidjanak kérdését vizsgalja a 21. szazad oktatasi
és tudomanyos kontextusaban. Kiindulépontja az a felismerés, hogy a torténetiras
szemléletmddjanak valtozasai - kilondsen a posztmodern gondolkodas és a
mikrotorténeti megkozelitések térnyerése - jelentésen atalakitottak a multrél valé gon-
dolkodast, mikézben a torténelemtanitds gyakorlata sok esetben tovabbra is a
hagyomanyos, faktualis tudaskozvetitésre épiil. A tanulmany elsd része attekinti a
torténetiras f6bb paradigmavaltasait a 19. szazadi pozitivista szemlélettdl a pluralizalt,
interpretativ megkozelitésekig, kiillonds tekintettel a mikrotorténeti irdnyzatokra. Ezt ko-
vetOen a torténelemoktatas torténeti és pedagogiai kérdéseit elemzi, valamint bemutatja
a tantargy céljairdl sz6l6 kortars szakmai diskurzusokat. Az elméleti keretet egy empiri-
kus vizsgalat egésziti ki, amely tanitoképzds hallgatok korében késziilt, és azt vizsgalja,
hogyan értelmezik a torténelemtanulds hasznat és jelent6ségét. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a hagyomanyos iskolai tapasztalatok els6sorban az altaldnos miiveltség
atadasat hangsulyozzak, mig az interaktiv, élménykoézpontd tanulasi médszerek hatasara
a hallgaték inkabb a torténelem értelmezd, identitasformalé és kritikai gondolkodast
fejleszt6 szerepét emelik ki. A tanulmany amellett érvel, hogy a mikrotorténeti per-
spektivak és az élményalapt pedagogiai médszerek hozzajarulhatnak a torténelemtanitas
relevancidjanak erdsitéséhez a kortars oktatasi kornyezetben.

Kulcsszavak: térténelemtanitds; térténelmi gondolkodds; mikrotérténelem

Bevezetés

Oktatasi rendszeriink szamtalan problémat vet fel, egyike ezeknek a torténelemoktatas
helye, szerepe, tartalma. A rendszervaltas 6ta folyamatosan keressiik a valaszt a kérdésre:
hogyan tanitsuk a torténelmet? A torténelem a romaniai oktatasi rendszerben mar negye-
dik osztalytol heti egy 6ras targyként megjelenik a tanérak kozott és egészen tizenkette-
dik osztalyig kotelezd tantargy. Mi legyen a sorsa ennek a targynak, mi a dolga, meriil fel
id6rdl-iddre valamennyi érintettben a kérdés. Egy tantargy, ami (legalabbis latszdlag) in-
kabb a régmult id6krdl beszél, olyan fiatalok szamara, akiket a jelen és a jové mindennél
jobban érdekel.

J6 néhany éve abban a szerencsében, kihivasban van részem, hogy tanitoképzds hall-
gatdk szamara torténelmet (is) tanithatok. A kozos tevékenységek elején sajnos szamta-
lanszor dertlt mar fény ugyanarra a problémara: a kozépiskolabdl kikertilt fiatalok java-
része idegenkedik ettdl a targytodl, a torténelemmel val6 Gjra talalkozas kilatasa félelem-
mel vegyes érzésekkel tolti el 6ket, és komoly feladatnak mutatkozik évrdl évre meg-
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gy0zni 6ket, hogy a torténelemmel val6 foglalatoskodas lehet élvezetes, tanulsagos, év-
szamok magolasatél mentes. Hogyan gondolkodnak ezek a fiatalok (akiknek egy része

VA

jelenleg a romaniai (kelet-eurdpai) torténelemoktatas szemléletmodjat, hogyan lehetne
az aktualis trendekhez felzarko6ztatni a rendszerben oktatok mentalitasat? Magyaran, mit
lehetne tenni annak érdekében, hogy az iskolat elvégzdk nagy része ne ellenszenvvel, ha-
nem halaval gondoljon vissza a torténelemoraira, és hasznos tudassal gazdagodjon eze-
ken az 6rakon?

Tanulmanyom szamara a kiindulépontot a 20. szazad végi posztmodern kontextus je-
lenti, amely sok mas mellett megmagyarazza azt is, hogyan valtozott meg a gondolkodas
a torténelem kutatdsarol, az oktatasrol és implicit médon, a térténelem oktatasarol. A
posztmodern korszakot Francois Lyotard neve fémjelzi és az altala megfogalmazott kor-
jellemzd: a nagy elbeszélésekkel szembeni bizalmatlansag. (Lyotard, 1993). A 20. szazad
végére a bizonytalansag, a céltalansag, a tAmpontvesztés veszi at a helyét a modernista
magabiztossagnak, a teleologikus, racionalista felfogasnak. A modern vilagkép értelmé-
ben a torténelemnek értelme volt, s egy viszonylag jol meghatarozott cél fele tartott, a
nagy elbeszélések allamférfiakrdl, csatdkrol és évszamokral szoltak. Ennek a tudomanyos
diskurzusnak a dekonstrukcidja mar a szazad végén elkezdédik. A posztmodern
tudomdanyt Lyotard szerint ,az eldénthetetlenségek, az ellenérzés pontossdgdnak hatdrai,
a kvantumok, a nem teljes informdcidk konfliktusa, a 'tortobjektumok’, a katasztrofdk és a
gyakorlati paradoxonok” érdeklik” (Lyotard, 1993, p. 128.). Nincs abszolut igazsag, nincs
centralis szerep( szubjektum, minden relativizal6dik, ,small is beautiful”, mi legyen hat a
torténelemmel?

A torténetiras szinevaltozasai

A tanulmany szempontjabdl fontos referenciapont a 19. szazadi episzetmoldgiai,
konkrétabban, torténelemtudomanyi helyzet. A torténelem professzionalizalédasa
egybeesik a nemzetdllamok kialakulasanak id6szakaval, illetve a pozitivizmus
térnyerésével. A pozitivista szemlélet a torténetirasban azt jelentette, hogy a torténetirék
valos reményeket taplaltak azt illetéen, hogy megvaldsithat6 a Ranke-i kihivas, miszerint
a torténelem feladata megmutatni, ahogy valéjaban tortént. (Ranke, 1936). A megismerés
ide kapcsol6dé kumulativ modellje alapjan a tudas felhalmozasaba vetett optimista hit
volt az uralkodd, ez a felfogas kitartott elég sokdig amellett, hogy a kutaték a ,jobb tudas”
fele kozelitenek, kovetkezésképpen a torténetirok a mult egyre igazabb képét irjak le
(Gyani, 1997).

A Kklasszikus torténetirék, a historizmus kovetdi szamara (Hegel nyomdan) az allam
individuumként jelenik meg, olyan kdzponti elemként, amelynek a vitathatatlan fejlodési
folyamatat valamilyen nagy elbeszélésbe kellett foglalni, igy a torténelem alapvetéen a
politikatorténetre koncentralt. Ez eredményezte ugyanakkor a feliilrdl latott, lattatott
torténelemirast, amelyben az allamférfiak és hadvezérek szempontjabol narralédnak az
események. Ezért sem meglepd, hogy a torténelemkonyvekben a nék (kevés kivétellel)
lathatatlanok, hiszen a komoly, magasztos dolgokkal a férfiak foglalkoztak. F6ként a
haborik bemutatdsa képezett kihivast a torténetir6k szamadra, igy sziiletik meg az
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agresszid kulturaja, amelyben a haboru trivializalodik, a férfias kaland valik a
nagyszerliség mércéjévé (Knausz, 2015). A 19.szadzadban a térténelemnek egyértelmiien
legitimacios feladata volt: a mindenkori elit uralmanak az igazolasa, nem kevésbé a
nemzet mas népek feletti szupremaciajanak az igazolasa is. A modern torténeti tudat a
nemzeti identitas éltet6 forrasa és kovetkezménye, ennek alapjan alakul ki a nemzeti mult
adekvat elbeszélése és nem utolso sorban ez legitimizalja maganak a torténelemnek, mint
diszciplinanak a kivaltsagos pozicidjat is. (Gyani, 1997).

Benedetto Croce (1997) neohegelidnus torténész még a 20. szazad kozepén is hitt
abban, hogy a torténelemben van rend, és az olyan magasabbrend tudast képvisel, amely
az emberi szabadsag megval6sitasanak a teriilete lehet. Eszerint a szellem tevékenységét
a torténelem irja le, filozofiai kategdéridkba foglalva, amely szellem torténete abszolut,
végtelen fejlédés. De ezt a magasztos hangvételt és a torténetirék optimizmusat a 20.
szazad eseményei feliilirtdk, a masodik vilaghabord olyan megrazkodtatast okozott,
amelynek kovetkeztében a torténetiras Ujragondolasa elkeriilhetetlennek bizonyult. A
kritikus hangok mar joval korabban is megjelentek, a nagyobb valtozdsok azonban a
szazad masodik felétdl érzékelhet6k. A torténészek megkisérelték re-nacionalizalni az
erodalodott nemzeti torténetirast, de ez tobb okbdl is kudarcra volt itélve. A
totalitarizmusok a nacionalizmus diszkreditalodasahoz vezettek, teret nyert az Eur6pa-
gondolat, az internacionalizmus. Az emlékezés kultusza, a kollektiv emlékezés (lieux de
memoires) arra mutatott ra, hogy mindenki a maga torténésze lehet, nincs sziikséges egy
egységes torténelemre. Legf6képpen taldn a posztstrukturalizmus hozott valtozast,
amellyel a nemzeti torténet identitaskonstrukciéjanak mitosza leépiilt, a sokszélamusag,
pluralizmus, fragmentalt identitas valtak kulcsszavakka, a torténetirasban is a jatékosabb
megkozelitések lettek sziikségesek.

Karl Popper mar ezt a szemléletet képviseli, szerinte a torténetirast a kutat6 folyton
valtozd személyes érdeklddése mozditja el6re, ami mar nem 1ép fel az objektiv nézdpont
pretenciojaval. Azt a torténelmet irjuk, amely érdekel benniinket, a jelentésadast keresd
tudosnak nem lehet illuzioja a valdsag és leiras kozotti megfelelést illetéen (Popper,
1989). A torténelmi objektumok nem természetes targyak, igy pontos leirdsuk nem
lehetséges, csak diskurzusok sziiletnek réluk. Umbert Eco szerint a fogalmaink nem
nevezik meg a valdsagot, nincs helyes interpretaci6, a jelek maguk konstitualjak a
szubjektiv realitast, ezért beszélhetiink nyitott miirél (Eco, 2006). A torténelem, tehat,
szubjektiv elemekkel atszétt konstrukcio, nincs egyediil érvényes torténelem, szamtalan
perspektiva van, ami a régmult valésidg egy toredékérdél beszél. A torténész
dekonstruktor, szerepe a 20.szazad masodik felétdl jelentésen megvaltozik.

Mindezen jelent6s szemléletvaltasnak a hatasara természetszerlien megjelentek uj
torténetirasi iskolak: a francia Annales, a német Alltagsgeschichte vagy az olasz
microstoria iskoldi. Ko6zos benniik, hogy a tarsadalomtorténetre fokuszalnak a
politikatorténet helyett, a haladasba vetett hitet elvetik, a kvantitaiv modszerekben
kételkednek, az alulrdl latott torténelem érdekli ezeknek az iskolaknak a képviseldit. Az
allam mar nem kozponti szerepi tényez0, Foucault nyoman ellfogadjak, hogy a hatalom
diffdz, megragadhatatlan egy pontban, mivel mindenhol jelen van (Foucault, 1975).
Marxista ihletésii az a tendencia, hogy a hatranyos, szubaltern, marginalizalt helyzet{
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csoportok helyzetét vizsgaljak, a tarsadalmi struktdrak, folyamatok, tarsadalmi
cselekvések rekonstrualdsa all a kézéppontban. A privat szféra feltarasa, a népi kultira,
tulajdonképpen minden hétkéznapi emberi tevékenység érdekli dket, nem a nagy
események alloképeit vazoljak, hanem a valtozasok, folyamatok és struktirak mibenlétét
ragadjak meg. Schlumbohm kiemeli, hogy a microstoria képvéseldi olyan lényeges
jelenségeket szerettek volna lathatova tanni, amelyeket addig figyelmen kiviil hagytak,
mert a hagyomanyos torténetirds etnocentrikus, gyoéztesparti, teleologikus volt
(Schlumbohm, 2000).

A microstoria mozgalom alapit6i, Carlo Ginzburg és Carlo Poni az alsobb, rejtett,
periférikus rétegek vizsgalataval foglalkoztak, a ,normalis rendkiviilit’, a ,kivételes
altalanost” vagy az ,altalanosithatd kivételt” keresve, a trivialis elemeket kutattak,
lemondva (legaldbbis deklaraciok szintjén) a tudomdanyossagrél és az elméleti
konstrukciokrdl, de igényt tartva arra, hogy alapvetd jelentdségli kérdéseket tegyenek fel..
A microstoria antropologisztikus megkozelitést alkalmaz, szembefordulva a regnalé
tarsadalomtorténeti paradigmaval. Ginzburg ,A sajt és a kukacok” c. irasaban egy 16.
szazadi molnar, Menocchio inkviziciés pereit mutatja be, aki az allni hagyott sajtban
megjelené kukacok képével a kdoszbdl megsziiletd kiillonféle 1ények - koztiik emberek,
angyalok és az Isten - 1étrejottét igyekszik megvilagitani. (Ginzburg, 1979). B6dy Zsombor
szerint Ginzburg ebben a felfogdsban a teremtett vilag, illetve egy, a vilagtdl elkiiloniilo,
Isten koncepcidjanak elutasitasat, egy materialisztikus vilAgmagyarazat elemét latja. A
materialista vilagnézetet vallé6 molnar, Menocchio, a keresztényiild6zés évszazadait és az
évezredes keresztény uralmat tulélé ,paraszti kultira" képvisel6jévé valik. A szerzé az
egyedi esetbdl a nagy altalanossagba valé merész ugrassal jarult hozza ahhoz, hogy a
konyve és maga a mikrotorténcti irdnyzat leny(igoz6 hatadst valtson ki. Eszerint a
nemkonvencionalis, az eltérd, a kiillonos vizsgalata az egyik f6 feladata a torténésznek,
ebbdl kovetkeztethet az akkori tarsadalom miikodésére. A paranyi események
rekonstrukciéja - a mikrotorténeti iskola képvisel6i szerint - feltarja a rendszer
kovetkezetlenségeit (Body, 1996).

Kérdés lehet, hogy amennyiben elfogadjuk, hogy 1étezik egy mikro- és egy makrovilag,
elébbi az életvilag, utébbi a normativ rendszer, hogyan Aallithaték kapcsolatba a
torténeteik? Az microstoria torténészei szerint az egyedi eset atlagossaga miatt relevans
a kozépszerli mindennapisag, vagyis mikrokozmoszként magaban hordozza azokat a
jellemzdket, amelyek az egész tarsadalmi rétegre reprezentativak. Azonban tobb szerzé
is rAmutat arra, hogy veszélyes figyelmen kiviil hagyni a makrostruktarat, s csupan ezekre
az emlékezeti forrasokra tAmaszkodni, hiszen sok esetben ezeket is a hatalom szerkezete
uralja, s ezért a kis torténetek a hatalom 6ndokumentacioi lehetnek (Gyani, 1997). Mivel
a torténész szamara nem adatik meg a kozvetlen megfigyelés lehetdsége, ezért a
hianyos adatok kozott, ennél fogva az ilyen leiras megbizhatdsaga vitathato.

A makrotorténészek részérdl nem jott széleskorl reakcié a microstoria mozgalomra,
legtobben alig vettek tudomast a mikrotorténeti torekvésekrdl, nem reagaltak az
altalanos torténelmi diskurzus egyeduralmara vonatkozé kritikakra. Néhany torténész a
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figyelmen kiviil hagytak.

Noha a mikrotorténetre alapuld torténetirast szamos kritika érheti, az egyértelmd,
hogy egy Uj modszert dolgoz ki, az olvasottnak és tapasztaltnak az emberi
gondolkodasban valé egymadasba épiilését szokatlan hatékonysaggal lehet e moddon
vizsgalni. Ginzburg mive kiinduldpont lett a determinista, makrotorténelem kritikusai
szamdara. Nem pusztan arrol van sz6, hogy a mikrotorténetek kis 1éptékkel dolgoznak, az
esettanulmanyokkal foglalkozva a torténetir6 komplex kérdésekre keresi a valaszt, arra
torekedve, hogy elkertilje a makrotorténelem modszertani csapdait. (Body, 1996 )

A torténelemtanitas régi és uj kihivasai

Miutan megvizsgaltuk nagy vonalakban, hogyan alakult és hol tart ma a torténetiras,
feltehetjlik a kérdést, hogyan alakult a torténelemtanitas az elmult évszazadokban és hol
tart ma?

A mindenkori torténelemtanitas nagy kérdéseit Kaposi J6zsef négy, egymassal szoros
Osszefiiggésben levé kérdés koré csoportositja: miért, kinek, mit és hogyan oktassunk
torténelemoran (Kaposi, 2020). Ebben az alfejezetben ezekrdl a kérdésekrol és a rajuk
adott lehetséges valaszokrol lesz sz6, milyen elképzelések sziilettek a torténelemoktatas
értelmét, hasznat, tartalmat tekintve az elmult évszazadokban, és melyek a legaktualisabb
valaszok ezekre a kérdésekre.

A magyar torténelemoktatas hagyomanyai

Mar Comenius kiemeli a torténelemmel valé foglalatoskodas fontossagat : ,(..) a
torténelem tanuldsa igen gyényorkddteti az érzéseket, izgatja a képzeletet, ékesiti a
miiveltséget, gazdagitja a nyelvet, élesiti a dolgokrdl alkotott itéletet és észrevétlentil
fejleszti az okossdgot (...)” (idézi Kaposi, 2022, p. 5.), s kotelez6 targyként irja el6. A magyar
okatatdsban Maria Terézia 1777-es Ratio Educationisid-ban megfogalmazott
oktataspolitikdja hoz jelent6s fordulatot, amelyben elrendelték a kotelezd
torténelemoktatast is, egész pontosan az egyetemes torténelem oktatasat, kevésbé a
nemzeti torténelemét. Ebben a korszakban egyértelmlien az allamtanra fokuszal a
torténelemtanitas, a cél a hli alattvalok nevelése, igy az oktatast rendies-biblikusnak
nevezhetjiik (Knausz, 2015). Csak a reformkorban valik hangsulyosabbid a magyar
torténelem oktatasa, de ez a forradalom leverése utan ismét hattérbe szorul. Mivel a rendi
tarsadalom lebomlik, sziikséges a hatalom legitimaci6ja, nem k6z6mbds mar, hogy az
allampolgarok mit gondolnak, ezért a torténelem a kormanyzat eszkozévé valik. 1851-
ben bevezetik a kotelezd érettségit Magyarorszagon is, ezen a vizsgan az osztrak allam
torténetéhez kapcsolodo, erkolcsi példazat értékével biré torténetek voltak
meghatarozodak. A Kiegyezést kovetéen ez a szoritds enyhiil, a nemzeti térténelem ismét
teret kaphatott. A szazadforduldn a gimnaziumokban heti 3 draban tanitottak torténelmet
és a magyar szerzSk korszer(i elképzeléseket fogalmaztak meg. {gy példaul Karman Mér
a 19. szazad végén szorgalmazza a nemzeti és vilagtorténelem egyensulyat, s arrol beszél,
hogy a torténelemtanitasnak nem a tények felsorolasat, hanem az oksagi 6sszefiiggések
megértését kellene megcélozza. Komoly vitakat szitott az akkori szakemberek korében a
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kérdés, hogy egyetemes és nemzeti torténelem, a politika- és a kultirtorténet milyen
ardnyban szerepeljen a tananyagban. Bizonyos foku szerepzavar is tapasztalhaté volt a
magyar torténelemoktatast illetéen: egyes esetekben erdsen leértékelve szerepiinket,
maskor tulértékelve torténelmi jelentdségiinket. Az a modell, amit ebben az idészakban
fokozatosan kidolgoztak, egészen napjainkig mintaul szolgdl a torténelemoktatasban.
(Kaposi, 2000) Ezekbe a diskurzusokba kapcsolodtak be a reformpedagogiai
mozgalmakkal szimpatizal6 pedagdgusok, akik médszertani meguijulast javasoltak.

1918 utan, a vilaghaborus 6sszeomlast kovetden a tarsadalmi zavarodottsag, gazdasagi
kaosz, proletardiktatura kontextusaban kezdetben a nyilt irredentizmus, majd az Un.
kultarfolény elmélet terjedt el (Ujvary, 2018), amely agy vélte, a magyar hazat nem a kard,
hanem a kultura teheti naggya. Trianon utan a nemzetnevelés életbevagonak tiint, nem
engedett teret alternativaknak és a targy statusa valamelyest emelkedett. Ennek
megfeleléen az érettségi kovetelmények is magasak voltak, 120 tételbdl allé vizsgan
kellett megfelelni. 1930 utdn ismét hangsdlyos a nemzeti torténelem (Héman Balint
nevével fémjelzett korszak), ugyanakkor a hatalom egyre gyanakvobba valik a
pedagogustarsadalom lojalitasat illetéen, igy az nehézségek daran O&rizheti meg
autondémiajat.

A masodik vilaghaboru utani iddszak radikalis valtozasokat hoz: az egyhazi iskolakat
allamositjak, 0j - ideolodgiailag megfelel6 - tantervek, tankonyvek sziiletnek, de az
érettségi rendszer egészen az dtvenes évekig valtozatlan maradt. 1952-t6l vezetik be az
egytemekre a kotelezd felvételi vizsgat, ennek készonhetden az érettségi leértékelédik. A
torténelem egyértelmlien a politikum szolgalataban all, csak a kovetkezd évtizedben
tapasztalhaték pozitiv moédszertani valtozasok, politikai enyhiilés. A hetvenes években a
torténelem mar nem kotelez6 érettségi targy, ezaltal is igyekezett a hatalom a nemzeti
vonalat gyengiteni. 1982-t6l lesz ismét érettségi targy és ebben az idészakban a
maddszertani Gjitasi kisérletek is érezhet6k, ugyanakkor a tabutémak szdma is csokken.
Tobb értékes munka sziiletett ekkor, Szebenyi Péter, Szabolcs Ott6, a monopolisztikus
torténelemszemlélet kritikusai érvényesitik hangjukat. (Szabolcs, 1988; Szebenyi, 1978).

Az 1989-es rendszervaltashoz nagy remények flizodtek, a felszabadulas azonban nem
hozta meg a vart valtozasokat, legtobben nem tudtak kezelni a szabadsagukat, mitobb,
elutasitottdk a kiilonb6z6 alternativ pedagdgiai szemléleteket, s tényfetisizmusba
menekiiltek, modszereik monologikus jellegliek maradtak. A torténelem az Ember és
tarsadalom miiveltségi teriilet részévé vat, amit a tandrok nagy része a torténelemoktatas
Trianonjaként élt meg, és konzervativizmushoz vezetett. (M{ivel6dési és Kozoktatasi
Minisztérium, 1992).

A fenti 6sszefoglalé a magyar oktatasra vonatkozik, de sok tekintetben hasonldsagot
mutat mas Kelet-Eurdpai orszagokkal a masodik vilaghaboru utan, amikor a marxista
szemlélet, a vulgarizalt, egyszerlisit6 torténelemiras mindeniitt jellemzd volt. Az
oktatasban minden tekintetben konzervativizmus uralkodott, ugyanakkor az
eseményeket atpolitizaltak, ferditve aktualizaltdk. Bar Sztdlin haldla utidn mindenhol
tapasztalhaté volt enyhiilés, a tanarok tovabbra is a tények mogé bujva tanitottak, anyagot
adtak le, igy az adatok memorizalasa kellett, a véleménynyilvanitas tilos volt (Szebenyi &
Vass, 2002). 1960 utan Magyarorszagon fokozatosan javulas tapasztalhatd, nyitottabb
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problémakezelés lett a jellemzd, ezzel ellentétben Romaniaban az 1970-es évek végétol
romlott a helyzet, a térténelem a személyi kultusz erdsitésére szolgalt, a roman nemzeti
identitast tdmasztotta ald. Ugyanugy a fakticizmus, a modszertani egyhangusag,
barmilyenfajta szabad gondolkodas megakadalyozasa volt jellemz6 egészen a
rendszervaltasig.

Az 1989-es események utdn az euféria elmultaval a szakmai hitel devalvalédott: ha
nem lehetséges a mult objektiv megjelenitése, ahogy azt a tomeg elvarja, ha nincsenek
egyértelmii valaszok, akkor mit ér ez a tudomany? igy térténhetett meg, hogy a szakma
tovabbra is a pozitivizmusban talalt mentsvarat, noha tisztan latszott: egy séma mar nem
jelenitheti meg a mult bonyolult vilagat, kiillonosképpen egy olyan korban, amikor mar
nem cél a konnyen iranyithaté allampolgarok nevelése.

A torténelemtanitas lehetséges hozadékai

Ha attekintettiik roviden a torténelemoktatas torténetét, akkor egyik fontos megallapitas
az lehet, hogy a pedagdégusok azért nem tudnak célokat megfogalmazni sajat tanitasukkal
kapcsolatosan, mert torténelmileg ahhoz szoktak, hogy egyhazi vagy Aallami
irdnyitottsaguak az oktatasi célok. Kulturalis problémanak is tekinthetjiik azt a jelenséget,
hogy a pedagégusok nehezen tudnak sajat valaszokat adni arra kérdésre: miért tanitsunk
torténelmet? vagy mi koziink van a torténelemhez? Azt is 1attuk, hogy a 20. szazad végén
a torténelemiras pluralizalédik, szerepet kapnak a marginalis csoportok, a hattérbe
szoritott hangok, megfogalmazddik, hogy az objektiv leiras csupdan illazié. Ehhez képest
azonban a torténelemtanitds nem képes koévetni az aktudlis tendencidkat, mert
identitaspolitikai funkcidkat tolt be, és azért sem, mert a pedagoégustarsadalom
viszonyulasa ezt megakadalyozza. Ma is zomében a tananyag leadasa torténik, feleléssel
és memoriter jellegli dolgozatok megirdsaval zajlik az értékelés. Jakab Gyorgy szerint
félfeudalis rendi szellem él tovabb az iskoldkban, az egységes narrativaba kapaszkodas, a
historizalas jellemzd (Jakab, 2006).

Egyre evidensebben korvonalazdédik a lehetséges megoldasok irdnya, amit a kortars
szakemberek tobb helyiitt is megfogalmaznak: az iskolai torténelemtanitds célja a
torténelmi gondolkodas fejlesztése és a torténelmi miveltség kialakitdsa, amivel
meghaladhaté az okafogyott tényfetisizmus. A torténelmi gondolkodas értelmezési
keretként szolgdl, olyan sémak kidolgozasat jelenti, amelyek ramutatnak ok-okozati,
analégids vagy éppen hierarchikus 0Osszefliggésekre, ezen mintazatok felismerése
egyarant segithet a konvergens és divergens gondolkodas fejlesztésében. A torténelmi
miiveltség 0Osszetett, flexibilis tudaskészlet, amely az 4altalanos emberi normak
elfogadasara épiil, az alapvetd allampolgari kompetencidkra tamaszkodik és olyan
transzverzalis képességekre, mint a kritikus gondolkodas, problémamegoldas,
kreativitas, kooperativitas (Kaposi, 2020).

De mire is tanit a torténelem? Lehet-e tanulni a torténelembdl? Knausz Imre kiemel
jellemz6 valaszokat a kérdésre (Knausz, 2015):

1) A mult, mint tanulsdgok forrdsa: egyértelmii, hogy a torténelemnek vannak

tanulsagai, a dolgoknak van torténete, kezdete és vége, a valtozasoknak okai,
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feltételei vannak és az ezekre valé rakérdezés, vagyis a torténeti elemzés értékes
hozadéka e targynak.

2) A mult, mint a jelen megértésének eszkéze: egy jelenbeli eseménynek, jelenségnek
kiilonféle multbeli események allhatnak a hatterében, azaz kiilénb6zd
magyarazatokat konstrualhatunk egy mai torténés kapcsan, ezért problematikus
lehet abszolut magyarazatot adni a multbdl a jelen dolgaira.

3) A mult, mint analdgia forrds: szintén hasznos felismerni, hogy a térténelemben a
jelenhez hasonl6 események megtorténtek mar, az analogiak keresése kecsegtetd
lehetdség, de itt is vigyazni kell a leegyszer(isitd kovetkeztetésekkel, hiszen semmi
nem torténik meg ugyanugy, komplex 0Osszefliggéseket kell latni, egyarant
ramutatva a torténelmi hasonldsagokra és kiilonbségekre is.

4) A mult, mint narrativa: a torténelem, akarcsak az életiink, torténetek hosszu sora,
egyedi, nem altalanositd, elbeszélé jellegli, iddébeli lefolyassal rendelkezé
konstrukcio. A torténetek szerepléinek szandékaik, vélekedéseik vannak, akarcsak
nekiink. Minél sikeresebben azonosulunk egy szerepldvel, annal jobban megértjiik,
igy az emlékezéstlink autonoetikus lesz, rélunk szol, résziinkké valik.

5) A mult, mint a jelennek kontrasztot vetd dimenzié: egy olyan vilagban, ami egyre
globalisabb és uniformizalébb, ahol a média altal er6teljesen homogenizalédik a jo
életmodrél  szolé gondolkodas, az emlékezés lehetévé teszi a massag
megtapasztalasat, a sokféleség megértését, szembenall a jelen 6nkényével, szabadda
teszi a gondolkodast.

Kiutak, alternativak

Osszegezve a fentieket, a torténelem egyarant szolgal tanulsidgokkal, segiti a nemzeti
identitas fejlesztését, ramutat ugyanakkor a massagra is, s nem utols6 sorban
képességeket fejleszt (empatia, kreativitas, kritikai gondolkodas stb). De hogyan tudjuk
bevaltani a torténelemhez fliz6tt reményeinket a mai iskolai realitasban?

Knausz Imre gy véli, a tanitas két pszichologiai funkciét tolt be, két dimenzidja van: az
egyik a felmutatds, a masik a beavatds (Knausz, 2015). A felmutatds az altaladnos
miiveltséget megcélzé oktatds, mely soran végigvezetjiik a tanul6kat az altalanos
miveltség ,galéridjan”, szocializaljuk 6ket bizonyos értékek tiszteletére, megtanitjuk az
értelmiségi kultira nyelvhasznalatara. Az iskolai oktatasban rendkiviil fontos ez a
dimenzid, a kulturdlis kdnonvédelmet szolgdlja: az ismeret itt kiilsédleges marad a
tanuldtol, igazabol nem érti, de mar valamit tud roéla. A beavatds ezutdn kovetkezik, a
tudas bels6vé valasaval, hiszen akkor vagyunk igazan a tudasunk urai, ha az rélunk is szél.
A tanar feladata itt mar a mélységek megmutatasa, olyan tevékenységek szervezése, ahol
a tanulék a torténetek szereplbivé valnak.

A két dimenzionak nem kellene egymas nélkiil 1éteznie, mégis a realitas azt mutatja,
hogy létezik. A felmutatas pedagdgusai a dolgokrdl feliiletesen beszélnek, az elitkultira
kész elemeit felvillantjak, emlitésszeriien, de nem elemzik mélyrehatéan, hiszen a cél az
ismeret. A beavatas pedagogusa ugy gondolja, hogy kevesebbet tanit, de alaposabban, a
tanultakat az életre vonatkoztatja, a tanulékat kérdezni tanitja, mert a cél a megértés. A
két pedagdgiai dimenzio6 azért keriil egymassal ellentétbe, mert a beavatas hosszabb id6t
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igényel, s nincs idd a kultira minden részletét bemutatni, amit a felmutatas kedveldi
fontosnak tartanak. Ugy vélik, hogy ha a kanont csonkan mutatjuk be, a miiveltség sem

lesz teljes, az ilyen ,csonka” felmutatas résztvevéi hatranyba kertilnek illetve a hatranyos
helyzetliek nem tudjak ezeket a hidnyokat otthon potolni. Knausz itt ramutat,
véleményem szerint, a legfontosabb problémara, éspedig arra, hogy a felmutatas
pedagogusai abban a hitben vannak, hogy mindent, amit felmutatnak, azt a tanulok meg
is tanuljak, vagyis ,felveszik” a leadott anyagot. De a valésagban tanuldink kultiraja
annyira eltavolodott ettdl az elitkultiratél, hogy szamukra minden ilyen iizenet idegen,
értelmezhetetlen, legtobb esetben még a fontos neveket sem sajatitjak el. A kortars
tomegkultira oly mértékben beszippantja a ma padban iil6 didkjainkat (és nem kevésbé
szlleiket!), hogy az el6bb emlitett galéridban val6 szemlél6dés erdltetett menetté valik,
sok esetben teljes kudarcba fullad. A beavatas ezzel szemben személyes élményeket kinal,
a mult Ujraértelmezésének, testreszabdsanak lehetdségét villantja fel: A teljesség
kozvetitése elérhetetlen cél, a hagyomanyt megdrizni csak szubjektiv kapcsol6dasok altal
lehetséges.

Ha megértettiik a mai iskolai realitas mibenlétét, ha pedagogusként hajland6k vagyunk
szembeslilni azzal, ami tanuldinkkal torténik, akkor az is kideriil szamunkra, hogy a
mikrotorténeti szemléletnek helye van az oktatadsban. A lazadé molnarlegény torténete,
Kolumbusz magannyal kiizdé hajésanak az élethelyzete, a tatarjaras idején menekiil6
gyermek gondolatai relevansakkd valhatnak szamunkra. A mikrovilag torténeteinek
kapcsolddasa a mai fiatalok életéhez indokolja alatdmasztja a torténelem legitimitasat, s
a makrotorténetek felé is utat nyit.

Gyakorlati vonatkozasok

Tanulmdnyom eddigi részében szerettem volna vazolni, 6sszefiiggésbe Aallitani a
torténelemiras és torténelemtanitas alakulasanak fontosabb allomasait, 0sszefiiggéseit,
lattatni azokat a pontokat, ahol a kettd a jelenlegi iskolai realitasban talalkozni tud.

Az elméleti felvetést kovet6en, bemutatnék egy rovid felmérést arra vonatkozdan, hogy
tanitéképzds hallgaték hogyan vélekednek a torténelemtanitas hosszutava hasznarol,
miben ragadjdk meg a torténelemmel val6 foglalkozds értelmét, tal a tantervi
kotelezettségeken. Kis mintavételr6l van sz6, amely tovabbi kutatdasokat kivanna
megalapozni Azért tartottam érdekesnek tanitoképzds hallgatdi csoportot vizsgalni, mert,
noha 6k nem a sz6 szoros értelmében vett szakemberek, a torténelem oktatasaval
foglalkozniuk kell majd munkajuk soran, ezért nem elhanyagolhat6, hogyan
gondolkodnak e diszciplina szerepérol, a benne rejlé lehetdségekrdl.

Két csoportban végeztem el ugyanazt a rovid felmérést. Egyik csoportba az elsé és
masodéves hallgatok tartoztak, akik még az egyetemen nem tanultak torténelmet. A
feltett kérdés az volt, hogy mit jelentett szamukra a térténelemtanulas az iskolaban, mi
hasznat lattak ennek, hogyan gondolkodnak errdl a targyroél. Kivancsi voltam, hogy 9 év
(1) torténelemtanulas utan miben latjak a torténelem hasznat. A masodik csoportban a
harmadévesek korében tettem fel ugyanezt a kérdést, olyan hallgatoknak, akikkel egy
félévén keresztiil interaktiv modszerek segitségével tanultuk egytitt a magyar torténelmet
és els6sorban a hétkoznapi életre, a magyarok életmddjara fékuszaltunk, majd egy masik
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féléven keresztiill a torténelemoktatds modszertanat boncolgattuk, példaztuk
mikrotanitasok keretében. Mindkét csoportban 3 érvet kellett megfogalmazzanak a

torténelemtanitas relevnaciajat ille6en. Az érvek csoportositdsa soran a Knausz Imre

////////

sz

67 diaktol kaptam vdlaszt azok korébdl, akik nem tanultak még torténelmet az
egyetemen, azaz tulajdonképpen, nem dolgoztunk még koézosen, minden idevagd
véleményiik, elképzelésiik kozépiskolai tapasztalataikra tdmaszkodott. Esetiikben a
felmutatds pedagogidjara jellemzd valaszok igy hangzottak: a torténelem
alapmiiveltséget, altalanos miveltséget jelent, fontos a kulturak ismerete, szélesiti a
latokort, segit megismerni a nemzeti torténelmet, illetve kiilfoldi szokasokat. A beavatas
okulni a multb6l, a hibakb6l tanulni, jobb jov6t épiteni, identitdst formalni,
Osszehasonlitani jelent a multtal, megérteni ok-okozati 6sszefiiggéseket, valtozasokat,
értékelni, azt amink van, tudatositani hovatartozasunkat, gyokereinket, meglatni
osszefiiggéseket, megtaldlni helylinket a vildgban, megérteni az idérendiséget, erkdlcsi
értékek kialakulasat, segit a massag elfogadasaban. Ezen hallgaték kérében minden
megkérdezett adott felmutatasrol sz616 valaszt is, de csak 62% a hallgatéknak tudott be-
avatasra utald valaszokat adni. Az altalanos miiveltség, mint a torténelemtanitas melletti
legf6bb érv a hallgatok 95 % esetében szerepel a valaszok kozott. A felmutatasra
vonatkoz6 valaszok valtozatosabbak, ezek k6zott az ok-okozati 6sszefiiggések megértése
a dominans indok a térténelemtanulasra (6 % emliti ezt valamilyen formaban), gyakori
még a mult-jelen dsszehasonlitasa annak érdekében, hogy értékeljiik jelenlegi helyzetiink
(4 %), illetve az identitas kialakitasa hasonl6 szazalékban jelenik meg.

78 valaszt elemeztem azon didkok korében, akikkel két féléven keresztiil foglalkoztunk
a torténelemmel és a torténelemtanitas modszertanaval. El6szor is érdekes volt megfi-
valaszokat, viszont mindenki adott a beavatas pedagogidjara jellemz6 indokokat. Akik be-
avatas jellegii valaszokat adtak, zomében a kovetkez6k miatt tartottak fontosnak a torté-
nelemtanitast: fontos megismerni a multat, az §soket, a kulturat, régmult eseményeket,
tagabb képet alkotni a vilagrdl, alapmiiveltséget, altalanos miveltséget szerezni, 4j fogal-
makat megtanulni, szaktudast szerezni, latokort szélesiteni, embereket eseményekhez
kotni. Lathatd, hogy ezek a valaszok nagyban hasonlitanak az el6z6 csoport valaszaihoz,
viszont joval kevesebb aranyban tartottadk ezeket a szempontokat fontosnak.

VA

érvvel tudtak alatamasztani, ezekb6l emelem ki a legjellemzdbbeket.
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1. dbra: A torténelemtanulas aspektusai

Tanulsagok forrasa | Jelen Analégia Narrativa Jelennek
megértésének | forrasa kontrasztot
eszkoze vetd dimenzio

Tanulni a malt| A jelent | Jelen-jovo Pozitiv kép | Mas  kultdrak

hibaibol atalakitani Osszefliggéseit magunkrol szokasait

megérteni megérteni

A miértekre valaszt | Ertékelni a mai | Példamutaté Hovatartozas Valodi

kapni élet cselekedeteket | tisztazasa értékekekt
lehetdségeit kovetni felkutatni

A jelen alakulasat | Dolgok Mai és multbeli | Nemzeti Mas

megérteni eredetét, életmod identitas szemsz0gbdl,
miikodését osszehasonlitasa | kialakitasa perspektivabol
megérteni gondolkodni

Ok-okozat megértése | Megtaldlni a | A mult ismétli | Valaszt kapni | Realisabb képet
helylinket  a | 6nmagat - | arra, hogy | alkotni a mai
vilagban észrevenni a | honnan joviink | vilagrél

hasonl6
kihivasokat

Otleteket meriteni a | Erkélcsi Valtozasokat Osztoénzé Nyitottsdg  a

multbdl, értékek megérteni példak vilag fele

problémamegoldasra | megalapozasa feltarasa,
elmesélése

Héaborukat elkertilni | Valtozasok Erésiteni a | Kritikusan latni
megértése valahova ajelent

tartozas érzését

A mult nehézségeit | Jelenbeli Fiktiv vilagban

feltarni, megérteni helyzetiink él6  gyerekek
értelmezése szamara valos

példak

Megtanulni, hogyan | Generacids Erzékenyités,

kell valamit elérni kiilonbségek empatia,
megértése tolerancia

fejlesztése

Hétkoznapi Megérteni mai

boldogulas szabadsagunk
minek
koszonhet6

Forrds: szerzd sajdt szerkesztése

Ezen valaszok korébdl visszatérdek voltak az identitasunk kialakitasahoz (14%), a mult
hibaibdl valo6 tanulashoz (12%) és a jelen megbecsiiléséhez (10,5 %) kapcsol6dé érvek.
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De voltak olyan indokok is a torténelemtanitas hasznossagara vonatkozdan, amik a fenti
osztalyozasba nem fértek be, mint pl. a tanulds megtanulasa.

Osszegzés

Kis kutatasunk alapjan arra mutathatunk ra, hogy az iskolai térténelemtanulas jellemzden
a felmutatast szolgalja, az iskolapadokbdl kikeriil6 fiatalok szdmara a torténelem alapve-
t6éen az altalanos miiveltség megalapozasarol szol, ami elég problémassa teszi a tantargy
relevanciajat, ha azt tekintjiik, hogy ennek a generaciénak mar nem jelent valés referen-
ciat az altalanos miveltség és a kanonizalt kultiura. A harmadévesek korében végzett fel-
mérés mas eredményeket mutat, a tény, hogy jelentésen hattérbe szorul az altalanos mii-
veltség indoka azt mutatja, hogy a hallgatok felismerték menet kozben a torténelem mas
potencialjat is, jobban értik és értelmezik a torténelem sokiranyu relevanciajat. Az 6ket
befolyasolé tényezdk is sokrétiiek, magyarazat lehet a teljes egyetemi képzés, az altalanos
érésiik, illetve - reményeim szerint - az interaktiv, élménycentrikus torténelemtanulas,
melynek soran torténelmi forrasokat elemziink, a microstoria szellemében a térténelmi
korok mindennapjaira (is) fokuszalunk, ramutatunk a korok kozti kélcsonhatasra, az ér-
tékek valtozasara, és az emberi 1ét dlland6 problémaira.

Kovetkeztetésképpen, hiszek abban, hogy a torténelemtanar sokat tehet a torténelem
relevancidjanak megalapozasaért azokkal a tartalmakkal, mdédszerekkel, amiket az 6rai
soran kivalaszt. Nem fogadhato el az a leegyszer(isit6 nézet, miszerint a torténelem csak
a multrol beszél és emiatt egyre kevesebb fiatalt érdekelhet. A fentebb bemutatott érvek
is azt demonstraljak, hogy amennyiben megfelel6en foglalkozunk a torténelemmel, nagy
eséllyel a hallgatoink is megértik annak val6s hasznat, aktualitasat és mas motivacidkat
fognak talalni a torténelem tanulasara, tanitasara.
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T6th Mdté
SZEMELYZET NELKULI VAGY NYITOTT KONYVTARAK

Absztrakt

A személyzet nélkiili konyvtarak a Tavol-Keleten Taiwanban, Szingapurban, Japanban és
Kindban jelentek meg a 21. szazad elsé éveiben. Eurépaban néhany év mulva inkabb a
személyzet nélkiili, meghosszabbitott nyitvatartasi 6rak terjedtek el a skandinav orsza-
gok mellett elsésorban [rorszagban. A kiilénb6zé orszagokban sziiletett felmérések, elem-
zések alapjan a konyvtarosok és a hasznaldk altal megfogalmazott kezdeti félelmek tobb-
ségében alaptalannak bizonyultak. A személyzet nélkiili 6rak bevezetése miatt a kdnyvta-
rosok nem veszitették el a munkajukat, a konyvtarak pedig nem valtak vandalizmus aldo-
zatava, ugyanakkor a modell kovetkeztében radikalisan javult az dllomanyok és az olvasoéi
terek elérhet6sége, amely hozzajarult a konyvtarak torténelmi kiildetésének hatéko-
nyabb betoltéséhez.

Kulcsszavak: kézkonyvtdr, személyzet nélkiili kényvtdr, olvasdszolgdlat

Bevezetés

A konyvtarak napjainkban felvallalhat6 szerepei kozott az informaciéhoz valé korlatlan
és ingyenes hozzaférés kinalasa, a k6zosségi tevékenységekhez megfeleld tér biztositasa,
a tanéran kiviili tanulds tAmogatdsa mind azt kovetelik meg az intézményektdl, hogy igye-
kezzenek minél hosszabb id6n keresztiil a hasznaléik rendelkezésére allni. Az olvasok ra-
adasul szeretik, amikor a szolgaltatasok folyamatosan, de legalabb is nagyon hosszu ideig
elérhet6k. Ezeknek a folyamatoknak az eredményét jelentik a személyzet nélkiili vagy nyi-
tott konyvtarak, amelyek szamos tavol-keleti, angolszasz és skandinav orszagban nagyon
széles korben elerjedtek.

A személyzet nélkili konyvtarakra, illetve a meghosszabbitott, szakszemélyzet nélkiili
nyitvatartasra valé igény er6sédésének tobb oka is lehet. Egyrészt azzal, hogy a szolgalta-
tasok egyre szélesebb kore érhetd el az interneten keresztiil, a hasznal6k megszoktak,
hogy sok tevékenységgel nem sziikséges alkalmazkodni a hivatali id6hoz. A szamlak befi-
zetése, okmanyok iigyintézése mellett olyan - hagyomanyosan fizikai terekben torténé —
tevékenységek, mint a bevasarlas is elintézhetd online, hazhozszallitassal, akar irrealis
hajnali vagy id6pontokban is. Masrészt, a hasznalo, fogyaszté személyes jelenlétét meg-
koveteld szolgaltatasok esetében, a szolgaltatok igyekeznek a lehet6 leghosszabb nyitva-
tartassal alkalmazkodni az elfoglalt emberek igényeihez. Erre jelenthetnek példat a 0-24
oraban a vasarlok rendelkezésére allo bevasarlokozpontok, gyorséttermek, benzinkutak,
gyogyszertarak vagy a varos bizonyos postai, amelyeknek sokszor éjfélig is kiterjesztik a
nyitvatartasat.

Szintén a szolgaltatasok elérhetdségét javitja, amikor azok egyes elemeinek automati-
zalasaval lehet6séget teremtenek bizonyos tevékenységekre ugy, hogy az igénybe véte-
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liikhoz nem sziikséges a szolgaltatd részérdl fizetett alkalmazottak személyes assziszten-
cidja. A banki ATM-ek folyamatos hozzaférhet6ségének biztositasa a pénzintézetek fiok-
jaiban, az dnkiszolgal6 benzinkutak, a kerékparkolcsonzo rendszerek, a jegy, a kavé, taro
rudi, narancslé automatak a bevasarlé kozpontokban mind azt bizonyitjak, hogy bizonyos
tipust emberi tevékenységek igenis hatékonyan kivalthatok gépekkel az élet nagyon sok
tertiletén.

Az utébbi példak esetében az emberi munka kivaltdsanak harmas motivaci6ja van, a
szolgaltatasok térbeli és id6beli kiterjesztése mellett, az egyre novekvd bérkoltségeken
vald sporolas, valamint a kritikussa valé6 munkaer8hiany menedzselése mind fontos sze-
repet jatszanak az ilyen tipusu szolgaltatasok fejlesztésében. Az automatizalhaté tevé-
kenységek automatizalasa ma mar nem arrol szél, hogy a folyamatok eredményeként a
munkatarsak feleslegessé valnanak. Sokkal inkdbb tekinthetiink gy ezekre a fejleszté-
sekre, hogy azokat a munkakat, amelyek nem igényelnek kreativitast, magas hozzaadott
értéket, igy kevésbé izgalmasak és motivaldak, nem kell olyan személyekkel elvégeztetni,
akik sokkal tobbre hivatottak, mint a repetitiv folyamatok gépies ismételgetése.

Nagyon sok konyvtari példat is lehet hozni automatizalasra és a szolgaltatasok 0-24
6raban torténd biztositasara. Az online szolgaltatadsok koziil az integralt konyvtari rend-
szer egyes funkcidinak (katalégusban val6 keresés, hosszabbitas, el6jegyzés) tavoli elér-
het6vé tételével, a digitalis tartalmak folyamatos rendelkezésre bocsajtasaval és a chat
referensz biztositasaval a konyvtaraknak sikertilt 1épést tartani a hasznalék allanddéan
valtozo igényeivel. Az emberi munka kivaltasara a kélcsonzd automatak mellett emlithe-
t6k a skandinav allamokban elterjedt, komplexebb feladatokra is alkalmas gépek, amelyek
a visszaérkezett dokumentumokat vissza is osztjak, vagy a mesterséges intelligenciaval
végzett referensz szolgaltatasok. (Chen 2023)

Ebben a cikkben kiilféldi szakirodalmi példak alapjan a személyzet nélkiil miikod6
konyvtarak lehetdségeit tekintem at néhany orszag tapasztalatait szamba véve. A kérdés
bemutatasahoz feldolgoztam a témahoz kapcsolddo6 szakirodalmat. Tekintettel arra, hogy
viszonylag szerény mennyiségi cikk, konyv all rendelkezésre, nem orszagonként, hanem
a tematikus blokkokban ismertetem a felmeriil§ kérdéseket, ugyanakkor roviden kitérek
az egyes orszagok tapasztalataira is. A cikk célja, hogy roviden bevezetést adjon a sze-
mélyzet nélkiill miikod6é konyvtari szolgaltatadsok gyakorlatdba és 0sztonozze a hazai
konyvtarakat a kisérletezésre a hasznalok igényeinek minél hatékonyabb kielégitése ér-
dekében.

A fogalom

Az angol szakirodalomban a személyzet nélkiili konyvtar (Staffless library) és a nyitott
konyvtar (Open library) fogalma egyarant hasznalatos, ezeket gyakorlatilag szinonima-
ként hasznaljak. Ezek teljesen hagyomanyos konyvtarak, amelyek azonban a nyitvatartasi
id6n tul is lehet6séget adnak arra, hogy az allomanyt vagy annak egy részét hasznaljak az
olvasék. Sokkal pontosabb tehat személyzet nélkiili 6rakrol beszélni, hiszen a fogalom el-
sésorban a nyitvatartas — konyvtarosok munkaidején tuli - kiterjesztésérdl, és nem uj in-
tézmények felallitasarol szol. (Johannsen 2017)
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Ezekben az iddszakokban a konyvtar ajtaja zarva van, de - hasonléan az ATM-ekhez
hozzaférést kinalé bankfidkokhoz - azonositast kovetéen a beiratkozott olvasék a kartya-
juk beolvasasat kovet6en bemehetnek és ott szamos szolgaltatashoz hozzaférhetnek, csak
azokhoz nem, amelyek barmilyen formaban a személyzet kozrem(ikodését kivanna meg.
Ki lehet kélcsonozni a szabadpolcos dllomanyrészbél szarmazé dokumentumokat, hely-
ben olvashatdk a folyodiratok, napilapok, hasznalhatok az olvaso6i szamitégépek, a konyv-
tari terekben le lehet ilni tanulni, olvasgatni, vagy a fotelokban beszélgetni.
(Johannsen 2012)

A legf6bb kiilonbség, hogy a munkatarsak koziil senki nincs az épiiletben, illetve, hogy
a személyzet irodai, valamint azok a helyiségek, amelyekben csak az intézmény dolgozoi
mehetnek be (pl. raktarak, konyha) zarva vannak. Az dllomany védelmét az RFID techno-
l6gia biztositja. A legtobb személyzet nélkiili konyvtarban elhelyeztek egy segélyhivo te-
lefont, amely egy masik konyvtarban cs6érog, ha a hasznal6k koziil barki barmilyen rend-
ellenességet tapasztalna a latogatasa soran. Az épiiletben zajl6 eseményeket egy kamera-
rendszer rogziti, amely visszatartd erd lehet a kdrokozassal szemben és hogy a konyvtar
blincselekmények helyszinévé valjon. A rend6rség szintén tud réla, hogy az intézmény a
normal nyitvatartasi id6n tul is lizemel, igy fel vannak késziilve egy esetleges beavatko-
zasra, amennyiben erre sziikség lenne (Johannsen, 2012).

El6zmények és az els6 személyzet nélkiili konyvtarak

A kozkonyvtarak torténetére visszatekintve egy érdekes parhuzamra lelhetiink mar egé-
szen a kezdetektdl fogva. A konyvtarak torténete felfoghaté gy is, mint a hozzaférés kor-
latainak a folyamatos lebomlasa, lebontasa. Ennek a bemutatasa nem feladata ennek az
irdsnak, ugyanakkor néhany torténeti tény felidézése jol érzékeltetheti ezt a folyamatot.

A kozépkori konyvtarakban a kddexek leldncolva vartak az olvaséjukat, akik csak szi-
goru feliigyelet mellett olvashattak. A XV. szazadi Italidban ,a sotét helyiségeket és lelan-
colt konyveket nagy, tagas termek és kis, klasszikus ékszerdobozok valtottak fel, amelye-
ken nagy ablakokon tédult be a fény, s amelyek egyarant megkonnyitették a tanulast és a
csevegést.” (Grafton, 2000:206) A konyvek el6szor a lancoktél szabadultak meg, majd le-
het6évé valt azok kolcsonzése is. A 18. szazadban Németorszagbdl kiinduld, majd szerte
Eurépaban elterjedd ,olvasasi forradalom” nyoman az 6reg kontinensen mind toébb he-
lyen jelentek meg kolcsonkonyvtarak, amelyek lehet6vé tették, hogy a konyveket az olva-
s6k magukkal vigyék az otthonukba. (Wittmann, 2000)

A 20. szazad nagy forradalma a szabadpolc volt, amely az olvas6 irant még nagyobb
bizalmat kivant meg. A fejlddésnek ezt az iranyat els6sorban az allomanyok méretének a
novekedése indokolta. (Rovelstad, 1976) A szabadpolc bevezetése soran djra a kontroll
egy fokanak a leépitése, a hasznaldk ujabb lehet6ségekkel val6 felruhazasa volt. A haszna-
16k 6nalloan kezdtek hozzaférni olyan szolgaltatasokhoz, amelyekhez korabban nem volt
lehetdségiik. Ma mar el sem tudnank képzelni a konyvtarakat szabadpolc nélkil, pedig
annak idején ez nagyon szélsGséges gondolatnak tlint, nem csak a konyvtarosok, de az
olvasék korében is. Az angolszasz vilagban a két vildghdboru koézotti idészakban, Német-
orszagban és a Kozép-Kelet eurdpai allamokban csak a 2. vilaghaboru utani id6szakban
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lett altalanos a szabadpolc, amelynek a kezdeti olvasata nem is arroél szolt, hogy a haszna-
16k szamara alakitunk ki egy olyan olvasétermet, ahol kedviikre valogathatnak, hanem,
hogy beengedjiik 6ket a raktarba.

A szabadpolc utan az elsd személyzet nélkiili konyvtarak iranyaba tett fejlesztések az
automatikus kolcsonzé rendszerek voltak, amelyek az 1990-es években terjedtek el
szerte a vilagon. Magyarorszagon ezek a 2000-es évek kozepétdl kezdve valtak altala-
nossa a nagyobb konyvtarakban.

A jelenlegi személyzet nélkiili konyvtarak kozvetlen el6képét a Tavol-Keleten keres-
hetjiik. Az els6 el6képnek a tokioi metréhalézatban létesitett 14 konyvtari egységet te-
kinthetjiik, ahol a jelen 1év6 konyvtari dllomanybol lehetett kélcsonozni a nap 24 éraja-
ban. Ebben a projektben mar tulzottan épitettek a Japanban meglévd magas szintd kozbi-
zalomra, és a hasznal6kat mindenféle azonositas nélkiil engedték a konyvek kozelébe. Mi-
vel mindenhol akadnak, akik nem képesek élni a szabadsaggal, nagyon gyorsan erodalé-
dott az allomany. Kinaban, Sanghajban ugyanigy a metrohal6zatban allitottak fel konyv-
tari egységeket. Ott egy honap alatt egynegyedével csokkent az dllomany a lopasok miatt.
Tajvanban, Taipeiben ezt kovetden a modellt kibdvitették egy lopasgatlé rendszerrel.
Amennyiben valaki nem kélcsonozte ki a konyvet, hanem egész egyszerlien megprobalta
ellopni, azokra a rendszer razarta a konyvtari egység bejaratat. A probléma ezzel az volt,
hogy nem csak a tolvaj, de a tobbi hasznal6 is bent ragadt a biztonsagi személyzet kiérke-
zéséig. (Tseng & Kuo, 2009) Ezek a modellek igy nem tudtak elterjedni.

Az elsd teljes mértékben személyzet nélkiili konyvtar egy szingapuri plazaban nyilt
2002 decemberében. A modell az RFID technoldgiara épiilt. A kélcsonzéshez kapcsol6do
tranzakciékat (pl. hosszabbitas, késedelmi dij fizetése) automatakkal oldottak meg. Két
tevékenység okozott fejtorést a bevezetéskor, az egyik a beiratkozas, amely csak ugy volt
automatizalhatd, hogy a konyvtarosok eltekintettek a hasznald személyazonossaganak el-
lendrzésétdl. A masik a tajékoztatéd szolgalat, amelyet pedig egy szamitégépes munkaallo-
mason egy masik konyvtarba intézett vide6hivas lehet6ségének biztositasaval oldottak
meg. (Ngian Lek, 2003)

Amig Tavol-Keleten els6sorban a nagyvarosokban inditottak ilyen projekteket, Euré-
paban az els6 személyzet nélkiili konyvtarak éppen a kisebb, vidéki telepiiléseken 1étesiil-
tek. Danidban 2004-ben Gjernben nyilt meg az elsé személyzet nélkiili konyvtar (Johann-
sen 2017), amely olyannyira sikeres lett, hogy a skandinav orszagban azo6ta gyakorlatilag
az orszag oOsszes kozkonyvtardban vannak személyzet nélkiili 6rak. A danok pozitiv ta-
pasztalatai utdn Norvégidban és Svédorszagban is szamos konyvtarban kiterjesztették a
nyitvatartasi id6t személyzet nélkiili id6szakokkal. (Engstrom - Rivano Eckerdal 2017)

A skandinav allamok pozitiv tapasztalatai nyoman 2016-ban Dublinban az 6nkormany-
zat 23 fiokkonyvtarban szerette volna bevezetni a személyzet nélkiili 6rakat a késdi esti
és a hétvégi idészakban. A kezdeményezés mind a konyvtarosok, mind az ket képviseld
szakszervezeteket felhaboritotta. Egyenesen az intézményiik végét vetitették eldre, ha az
otlet megvaldsul. A févaros képviselGtestiilete ekkor leszavazta a kezdeményezést. (Rus-
sel, 2016) Végiil - hosszas kisérletezés és tarsadalmi vitat kovetéen — 2019-ben frorszag-
ban mégis elindult a My Open Library (Az én nyitott kdnyvtaram) Projekt, amely szintén
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a nyitvatartasi 6rak radikalis kiterjesztésével jart szerte az orszagban. Osszesen 15 koz-
konyvtar valt elérhetévé a 16 éven feliili regisztralt olvasék szdmara a hét minden napjan

reggel 8-t6l este 10-ig. A napi 14 6ra nyitvatartas természetesen csak részben all személy-
zet nélkiili 6rakbol, a bevezetést kovetéen nem valtozott azoknak az id6szakoknak a hosz-
altali elérhetdsége mindenhol nétt legalabb 50%-kal, de volt olyan intézmény is, amely
86%-kal hosszabb idén at 4ll a hasznalok rendelkezésére. (Wilson, 2022:343-344.)

Ervek és ellenérvek

Ervek a személyzet nélkiili 6rak mellett

Engstrom és Rivani Eckerdal két f6 érvrendszert azonositottak a személyzet nélkili
konyvtarak bevezetése mellett: az egyik a kozosség hatékonyabb kihasznalasa, a masik
pedig a gazdasagi hatékonysag. (Engstrom és Rivani Eckerdal 2017: 148)

A konyvtarak egyre inkabb kozosségi terekként, alacsony intenzitasu talalkozohelyek-
ként, harmadik helyekként (miikodnek, amelyek a tarsadalom megkiilonb6z6bb hattérrel
biré tagjai el6tt is nyitottak. (Audunson 2005, Téth 2015) Egy kozosségi térrel szemben
alapvetd elvaras az elérhetdség, a hosszu iddn keresztiili rendelkezésre allas. A személy-
zet nélkili 6rakban nem all a hasznal6k rendelkezésére a szakszer( segitség, a tajékoztato
szolgalat, nincsenek programok, de lehet6ség van arra, hogy valaki leiiljon olvasni, ta-
nulni, talalkozzon masokkal. Kis koltséggel (ami elsésorban a bevezetéskor jelentkezik)
nagyon jelent6sen bdvithetd a nyitvatartasi 6rak szama, amivel jobban ki lehet szolgalni
a hasznaloi igényeket. Ha egy gyereknek este 8-kor jut eszébe, hogy masnapra kisel6adast
kell készitenie természetismeretbdl, még at lehet ugrani a konyvtarba egy ismeretter-
jeszt6 konyvért. Ha a hasznaldk pedig a mindennapjaik szempontjabo6l hasznosnak tartjak
a konyvtarat, n6het a beiratkozottak szama (hiszen csak igy férhetnek hozza nyitvatartasi
id6n tul az dllomanyhoz), ami a fenntarto felé is pozitiv lizenet.

A konyvtarak egyre gyakrabban szembestilnek azzal a kérdéssel, hogy be kell mutat-
niuk a tarsadalmi hasznossagukat, illetve prezentdlni kell, hogy az adéfizeték altal a
konyvtarra szant pénzt mennyire hatékonyan koltotték el. (Aabg, 2009) Ilyen szempont-
bél kifejezetten el6ny, hogy nincs sziikség személyzetre, igy az egy nyitvatartasi 6rara juto
koltség jelentdsen csokken. A konyvtarosok fizetése minden orszagban alacsony a tobbi
szektorral val6 0sszevetésben, a statisztikai adatokat bongészve azonban kénnyen belat-
hato, hogy ezen a tételen lehet a legtobbet sporolni, hiszen egy-egy intézmény koltségve-
tésében a bérkoltség jellemzben (durva kozelitéssel) az 6sszes kiadas megkozelitdleg két-
harmadat teszi ki.

El6ny lehet a szolgaltatas személytelensége is. Sokan elényben részesitik, ha gy bon-
gészhetnek a polcok kozott, hogy masok nem latjak, hogy mi irant érdekl6dnek. Példaul,
ha valaki olyan, sajat problémaval kapcsolatos konyvet kdlcsonoz, amelyet nem szivesen
osztana meg masokkal (pl. életmdd, betegség, tarsas kapcsolatok, karrierépités stb.). A
személytelenség miatt a hasznalok kicsit jobban a sajatjuknak is érezhetik az intézményt.
A konyvtar terei igy alkalmat adhatnak egy-egy olyan személyes talalkozonak, szakmai
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vagy Uzleti megbeszélésnek is, amelynél a konyvtaros jelenléte akar zavaro is lehet. A sze-
mélytelenség paradox médon erdsitheti az érzést, hogy a konyvtar a varosnak olyan nap-

palija, amelyet barki a sajatjanak tekinthet és sajatjaként hasznalhat.

A személyzet nélkiili 6rak rendjének kialakitasakor fokozottan érvényestilnek a tarsa-
dalmi 6nszabalyozé mechanizmusok, azaz nem egy kiils6 kényszer miatt kell, hogy rend
legyen, hanem azért, mert a hasznalék azt szeretnék. A jol miikod6 személyzet nélkiili
konyvtar nem csak a konyvtarosok érdeme, hanem a hasznaldké is, ami kozos eredmény,
igy novelheti a k6zOsségi Osszetartozas érzését. Azt sugallhatja, hogy a mi kézdsséglink
képes ra, hogy egy ilyen szolgaltatast problémak nélkiil miikodtessen. Ez fejleszti a kdzos-
ség tagjainak az 6nbecsiilését és noveli a tarsadalmi tékét. (Johannsen 2017, Wilson 2022)

Végiil az sem elhanyagolhatd szempont, hogy a személyzet nélkiili 6rak bevezetése ta-
lan a média figyelmét is magara iranyithatja, igy nem lehetetlen, hogy a bevezetésbdl hir
lesz, ami a konyvtarosokat innovativ fényben tiinteti fel. A fejlesztés illeszkedik a beveze-
tésben felsorolt szolgaltatasok kozé, amely a nem hasznalok szadmara is azt az lizenetet
kozvetitheti, hogy a konyvtarosok haladnak a korral, olyan megoldasokat keresnek, ame-
lyekkel még hatékonyabban, még tagabb keretek kozott allnak az olvasoik rendelkezé-
sére.

Ellenérvek, aggodalmak

Az éremnek mindig van masik oldala is. A pozitivumok mellett szembe kell nézni korla-
toz6 tényezbkkel, nehézségekkel, aggodalmakkal is. A legfontosabb jellemzd, vagyis a sze-
mélyzet nélkiiliség azt jelenti, hogy az olvas6knak egy csokkentett szolgaltatasi szinvonal
mellett mi{ikodé konyvtarat kell latogatniuk. Nincsen lehet6ség tajékoztatd szolgalat
igénybevételére, nem tudnak felhozni kdnyveket a raktarbdl, senki nem tud segiteni az
adatbazisok haszndalataban. Rdadasul szamos olyan szint(i probléma akadhat, ami miatt
az olvas6 még nem kér segitséget a masik konyvtarban csorgé segélyhivoval, az életét
meégis megneheziti. (Pl. nincs a helyén a konyv, elfogyott a szappan a mosdéban.)

A személytelenséget van, aki kedveli, van, aki nem. Sokan éppen a személyzettel vald
interakcid lehet6sége miatt jarnak a konyvtarba, nekik ezek a napok, 6rak nem jelentenek
hozzaadott értéket. (Természetesen ez utdbbiak azonban tovabbra is el6nyben részesit-
hetik a normadl nyitvatartasi érakat, amelyek idedlis esetben nem csokkennek a bdvitett
nyitvatartas miatt.)

A szolgaltatas csak tokéletesen funkcionald informatikai hattérrel m(ikodik, hiszen az
olvas6 azonositasa és beengedése, valamint a kolcsonzés is emberi kozrem(ikodés nélkiil
zajlik. Ha sok a meghibasodas, az leépitheti a szolgaltatasokkal, valamint altaldban az in-
tézménnyel szemben felépitett bizalmat.

A modell szamos réteget kirekeszt a szolgaltatasok igénybevétele sordn, ami ellent-
mond a kényvtarak altal képviselt alapvetd értékeknek. A személyzet nélkiili 6rakban kor-
latozni kell a gyerekek konyvtarhasznalatat. Skandinav orszagokban a legtobb helyen 15-
16 év a hasznalat als6 korlatja. Ebben az idészakban nincs, aki vigyazhat a gyerekekre, a
konyvtar nem vallalhat felelGsséget értiik, igy értelemszertien korlatozni, vagy sziildi fel-
tgyelethez kell kotni a belépésiiket. Szintén nehézségekbe ilitk6zhet azok szamadra a
konyvtarhasznalat ezekben az id6szakokban, akik valamilyen fogyatékkal élnek és emiatt
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eleve segitségre szorulnak. Ezekben az id6szakokban a konyvtar 1ényegében diszkrimi-
nalja azokat, akik nem beiratkozott tagjai az intézménynek, igy a személyzet nélkiili id6-
szakok semmiképpen sem tekinthet6k a hagyomanyos nyitvtartassal azonos értékiinek.

A pozitivumoknal emlitett, kézbizalomra épiild szolgaltatasok, és a hasznaldk altal ki-
alakitott sajat kimondatlan szabalyok oda is vezethetnek, hogy a konyvtar szellemiségével
ellentétes iranyba alakul az élet a személyzet nélkiili 6rakban. Gondoljunk a csendes és
hangos tevékenységek kozotti konfliktushelyzetekre vagy az irasban rogzitett szabalyok
eltéro értelmezésére. Egy-egy k6z6sségben mindig el6fordulhatnak olyan emberek, akik
nem képesek élni a szabadsaggal és — személyzet hianyaban - felmeriilhet a kérdés, hogy
meddig lehet a tarsadalom 6nszabalyoz6 képességére bizni a szabalyok betartasat és a
rend fenntartasat.

A fenntartoval szembeni érvelés soran, egy olyan dontéshozonak, aki csak a forrasok
hatékony felhasznalasat tartja szem el6tt, nehéz lehet elmagyarazni, hogy a személyzet
nélkiili 6rak nem helyettesithetik azokat az id6szakokat, amikor a konyvtarosok is jelen
vannak. Kockazatot jelent, hogy mig a konyvtar a hasznalat lehet6ségeinek kiterjesztésére
torekszik, addig a fenntart6 csak a sporolas lehet8ségét veszi észre, és a hagyomanyos
nyitvatartasi 6rakat is feldldozza némi megtakaritas érdekében, ezzel kockara téve a
konyvtar jovojét, miikodését.

A fentiek illusztraldsara tanulsagos felidézni az ir konyvtaros szakszervezet aggodal-
mait, amelyet a My Open Library projekt elinditasat megel6z6en tettek kozzé. Szerintiik a
kezdeményezés egyenes Ut a teljesen személyzet nélkiili konyvtarakig, amelyek csak sok-
kal korlatozottabb mértékben fognak a nagykézonség rendelkezésére allni. Amikor 2016-
ban Dublinban be szerették volna vezetni a személyzet nélkiili 6rakat, a helyi konyvtaros
szakszervezet rendkiviil éles kritikat fogalmazott meg a tervezet ellen. (Russel, 2016) A
szervezet orszagos titkara, Peter Nolan szerint ,Senki nem gondolhatja komolyan, hogy a
helyi 6nkormanyzatok ellen fognak allni a kisértésnek, hogy tébb pénzt spdroljanak azzal,
hogy személyzettel megvalo6sult nyitvatartasi id6szakokat joval korlatozottabb szolgalta-
tasi kinalatot nyujtd, személyzet nélkiili 6rakra cserélje. (...) Nem lesznek iskolai latoga-
tasok, mesélés, nem lesz segitség, ha arra van sziikséged, nem lesz biztonsag és nem lesz
tobb szaz oktatasi és milivészeti program, amelyeket a konyvtar kinal egész éven at. (...)
Mindenki veszit majd, de els6sorban az idések, a didkok és a hatranyos helyzetiiek.”
(Idézi: Gartland, 2016)

Az aggodalmak nem csak a konyvtarosok vagy a szakszervezet részérdl jelentkeztek,
hanem a hasznalék oldalarél is. [rorszagban mar a 2010-es évek elejétél Kiterjedt tarsa-
dalmi vita volt a személyzet nélkiili 6rakkal kapcsolatosan. Egy online hirportal 2013. dec-
ember 30-an arrél kérdezte az olvaséit, hogy szerintiik Danidhoz hasonléan frorszagban
is miikodnének-e az O6nkiszolgalé konyvtarak. A valaszok alapjan elsopr6 tobbség elle-
nezte az otletet. 38,2% szerint a lopasok és a vandalizmus tonkre tenné a kezdeménye-
zést. 32,2% ugy vélekedett, hogy inkabb még tobb konyvtarosra lenne sziikség. 22,9% je-
lezte, hogy adna egy esélyt az otletnek, hogy lassak, miként miikodik a gyakorlatban. Végiil
minddssze csupan 6,7% valasztotta azt az opcidt, hogy szerinte ez javitana a konyvekhez
val6 hozzaférést, ami mindenképpen jé dolog. (Duffy 2013)
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A felsorolt potencialis nehézségek, aggodalmak miatt bizonyos, hogy csak nagyon ala-
pos kornyezeti elemzés, atgondolas és az esetleges konfliktushelyzetek, problémak alapos
végig gondolasat kdvetden lehet belevagni egy ilyen projektbe.

Tapasztalatok

Tekintve, hogy az els6é személyzet nélkiili 6rakat is kinalé kézkonyvtarak mar tébb, mint
két évtizeddel ezel6tt megjelentek, Azsiaban, Skandinavidban és az angolszasz orszagok-
ban is nagyon sok tapasztalat, kutatasi eredmény gy(ilt 6ssze. Ezek részben valaszt adnak
azokra az el6zetes aggodalmakra, amelyek minden esetben megel6zték az ilyen projektek
inditasat.

Hasznalo6k kore, a hasznalat jellemzéi

Mind Skandinaviabél, mind pedig Azsiabél allnak rendelkezésiinkre kutatasi eredmények
a szemeélyzet nélkiili 6rakat igénybe vevékrdl. Danidban azt tapasztaltak, hogy a hasznaldk
tobbsége éppen azokbol a gazdasagi értelemben aktiv emberekbdl all, akiknek a megsz6-
litdsa mindig is nehéz volt a konyvtarak szamara. A hasznalok nagyjabol egyharmada a 35
évnél fiatalabb korosztalybdl kertil ki. Ezzel 6sszhangban vannak a taiwani tapasztalatok,
amelyek szerint a szolgaltatasok igénybe vevo6i korében magasan feliilreprezentaltak a
25-35 év kozotti hasznalék. (Johannsen 2017:125-126) Taiwanban a hasznal6k 44,3%-a
volt fels6foku végzettségili vagy egyetemen tanul6 didk. (Tseng & Kuo 2009:423)

Egy irorszagi konyvtarosok korében végzett empirikus kutatasban a résztvevok tob-
ben is megerdsitették, hogy bar a hasznalok tobbsége didk, de a nyitott konyvtaraknak
sikeriilt megszoélitani olyan hasznal6i rétegeket is, akiket korabban nem, példaul a tobb
miiszakban dolgozékat. (Wilson 2022:352)

Osszességében mindenhol nétt mind a regisztralt hasznalok, mind pedig a hasznalatok
szama a bevezetést kovetd id6szakokban, de azt is meg kell jegyezni, hogy a személyzet
nélkili 6rak latogatottsagi adatai messze elmaradtak azoktol az id6szakoktdl, amikor a
konyvtarosok is jelen voltak. (Johannsen, 2017:78) 2016-ban egy irorszagi konyvtarban
a személyzet nélkiili 6rak bevezetését megel6z6 pilot id6szakban azt mérték, hogy az 6sz-
szes konyvtarlatogatas a 91%-ara akkor Kkeriilt sor, amikor jelen voltak a konyvtarosok.
(Wilson, 2022:347)

Engstrom és Rivano Eckerdal svéd konyvtarhasznaldkkal készitettek interjukat a sze-
mélyzet nélkili idészakokban torténé hasznalatokrdl. Mivel a konyvek kolcsonzése és
visszavétele tovabbra is a legtobbek altal hasznalt szolgaltatas, minden interjaalany ki-
emelte, hogy ennek a hosszabb id6n keresztiil torténdé rendelkezésre allasa nagyon pozitiv
valtozas volt szamukra a bevezetést kovetden. Szintén sokan emlitették, hogy a személy-
zet nélkiili 6rak elérhet6vé tételével mar kevésbé érzik magukat ,kizarva” a konyvtarbol.
(Engstrom - Rivano Eckerdahl 2017:151-152)
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Munkaszervezés - személyzet

A személyzet nélkiili konyvtarakrdl szo6lé elemzések mindegyike megerdsiti, hogy a
konyvtarosok egyaltalan nem valtak feleslegessé. A személyzet nélkiili 6rak id6szaka nem
jobb, nem rosszabb, hanem mas, mint azok a periédusok, amikor a munkatarsak is a
konyvtarban tartézkodnak. Ez igy sokkal inkdbb egy olyan kiegészit6 szolgaltatasnak te-
kinthetd, amelyre szintén van igény, de amely nem helyettesitheti a normal nyitvatartasi
orakat. A hasznaléknak van egy kore, akik kifejezetten oriilnek, ha nincsenek bent a
konyvtarosok és vannak olyanok, akik szamara a személyzet jelenléte kiilondsen nagy je-
lent6séggel bir. (Johannsen, 2017) Ezek kozé tartoznak kilonosen a csaladok, az idseb-
bek, valamint azok, akik a csendet preferaljak.

Paradox mddon, bar korabban attdl tartottak, hogy a konyvtarosok értékének a meg-
itélését fogja rontani a személyzet nélkiili 6rak bevezetése (Wilson 2022), a gyakorlatban
ezek a fejlesztések éppen az ellenkezdjére mutattak ra: vilagossa tették, hogy mennyit tesz
hozza a szolgaltatdshoz a szakképzett munkaerd. Svéd hasznalok nyilatkoztak, hogy bar
el6fordul, hogy vagy a technika haszndlata vagy a konyvtarban egyes dokumentumok
megkeresése kudarcba fullad a személyzet nélkiili idészakokban, de ez nem okoz sza-
mukra frusztraciot, hiszen tudjak, hogy visszatérhetnek a normal nyitvatartasi idében és
minden nehézségiliket meg fogjak oldani a konyvtarosok. (Engstrom - Rivano Eckerdahl
2017:152-153)

Talan ennek is készonhetd, hogy [rorszagban a bevezetést kovetden jelentés mérték-
ben csokkentek a leépitésekkel kapcsolatos félelmek. Amint megkezd6dott az operativ
miikddés, megmutatkozott, hogy a konyvtarosokra tovabbra is nagy sziikség van. Raada-
sul az automatizalt rendszerek miikodtetése, amely az 6nkiszolgal6 szolgaltatasokat lehe-
tové teszi, tovabbi feladatokat general a személyzetnek, igy nem mondhatni, hogy a sze-
mélyzet nélkiili 6rak nem igényelnének tovabbi human eréforrast a szervezet részérdl.
(Wilson 2022)

Biztonsagi kérdések

A személyzet nélkiili konyvtarak magas szintl kozbizalmat és jé kozbiztonsagot feltéte-
leznek, igy értelemszerlien ott lettek igazan sikeresek, az északi orszagokban, ahol ez a
feltétel adott. Kiilonosen nagy kihivast jelentenek azok a nagyvarosi teriiletek, amelyek-
nek a tarsadalmaban feliilreprezentaltak a lecsuiszott rétegek, ahol problémat okoz a
drogfogyasztas, a munkanélkiiliség és a hajléktalansag. A szolgaltatas miikodtetése soran
nagyon fontos, hogy a kozosség egyiittmiikodé legyen, érvényesiiljenek az 6nszabalyozo
mechanizmusok. A kisebb telepiiléseken, az 6sszetartobb kozosségekben, a nagyvarosok-
ban a kozéposztaly altal lakott keriiletekben joval konnyebb fenntartani a rendet, mint
ahol a kdzosség tagjai kozott nagyobb aranyban vannak olyanok, akik maguk is nehézsé-
gekkel kiizdenek és gyakran emiatt sem képesek eleget tenni a k6zosségi normaknak.
Osszességében a vandalizmus joval kevésbé volt jellemz8, mint azt el6zetesen gondol-
tak, mas - kevésbé stlyos, de zavaré - problémak azonban felmeriiltek mind frorszégban,
mind pedig a skandinav allamokban. Ezek kozé tartozik a hangoskodas és esetenként a

69



tdmeg, amikor nagyobb tarsasag egylitt érkezik a konyvtarba. llyenkor egy hangos kisebb-
ség el tudja lehetetleniteni az 0sszes konyvtarhasznalé tevékenységét, szdérakozasat,
munkajat. (Johannsen 2017, Wilson 2022:356)

Szintén probléma a ,tailgating” jelenség, amely arra utal, hogy amikor egy kényvtar-
hasznalé azonositja magat az olvasdjegyével, akkor vele egylitt a még nyitott ajton besur-
ran egy masik ember is, akinek a személyazonossaga nem ismert, raadasul akirél innent6l
nem is tudhato, hogy az épiiletben tartdzkodik. A szolgaltatassal szembeni bizalomhoz
hozzatartozik, hogy mindig ismerniink kell a bent tart6zkoddkat. Egy-egy illegalis belépés
nem biztos, hogy problémat okoz, de kockazatot mindenképpen. (Wilson 2022:356)

A bevezetést kovetden a fent felsorolt problémak miatt tobb helyen is gy dontottek,
hogy nem lehet a hasznaldkra haritani a rend fenntartasanak a felelgsségét. Osloban a
személyzet nélkiili 6rak alatt folyamatosan jelen van biztonsagi 6r, aki rendszeresen kor-
bejar és sziikség esetén fellép a rendbontdkkal szemben. A személyzet nélkiiliség ebben
az esetben mar inkabb szakszemélyzet nélkiili nyitvatartast jelent. Az 6r mind a konyvta-
rosoknak, mind pedig a hasznaléknak erdsiti a biztonsagérzetét, és természetesen alap-
vetd kérdésekben (pl. a konyvtarhasznalat szabalyairdl, a kdlcsonzé automata hasznala-
tarol, nyitvatartasi id6rdl) lehet akar téle is informaciét kapni. A biztonsagi 6r ugyanakkor
nem tud tajékoztatni az dllomanybol, nem ad ki raktari konyveket és nem segit az adatba-
zisok hasznalataban sem, igy a sajat korlatainak a lathatéva tételével demonstralja, hogy
igenis sziikség van a konyvtarosokra.

Ugyan meglepden kevés rongalas, rendbontas tortént az elmult két évtizedben a sze-
mélyzet nélkiili konyvtarakban, a sajtéban sajnos olvashatunk olyan esetrdl is, amikor a
szakszemélyzet nélkiili nyitvatartasi id6szakok bevezetése biztonsagi problémak miatt
fulladt csufos kudarcba. 2018 6szén egy daniai kisvaros, Vestfyn konyvtaradban a soroza-
tos rongalasok miatt kellett megsziintetni a személyzet nélkiili 6rakat. Korabban reggel 7-
tél este 10 6raig nyitva volt a konyvtar. Egy ponton egy 20-30 f6s, 10-16 éves fiakbdl allé
csoport kezdte el rongalni a berendezést. Osszetort nyilaszarok, eldobalt cigarettacsikkek
és energiaitalos dobozok jelezték a banda utjat. A konyvtarosoknak reggelente takaritas-
sal és rendrakassal kellett kezdeni a munkat, ami egy id6 utdn minden energiajukat fel-
Orolte. Amikor visszanézték a biztonsagi kamerak felvételeit, olyat is 1athattak rajta, hogy
a fiatalok a konyvekkel dobaljak egymast, s6t egy alkalommal egy fit levizelte a gyereksa-
rokban 1év6 jatékokat. Mindez oda vezetett, hogy par hdnap mulva a személyzet nélkiili
orak megsziintetése mellett dontottek. A korabbi kiterjedt nyitvatartasi id6szak helyett a
konyvtar minddssze négy napon lett elérhet6é a hasznal6i szamara, 13 és 17 6ra kozott.
(Nepper-Christensen 2018)
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Osszegzés

A személyzet nélkiili 6rak mar évtizedek 6ta megbizhatéan miikddnek szamos orszagban.
A kezdeti tavol-keleti tapasztalatokat kovetden valamennyi skandinav orszagban és fror-
szagban is széles korben bevezették.

A személyzet nélkiili konyvtarakkal kapcsolatos fejlesztések egyszerre illeszkednek a
konyvtarak nyitotta valasanak torténelmi folyamataba, amelynek meghatarozé allomasai
voltak a kdlcsonkodnyvtarak megjelenése a 18. szdzadban és a szabadpolc altalanossa va-
lasa a 20. szazad derekan, valamint a tért6l és id6tdl fiiggetleniil elérhetd kozszolgaltata-
sok altalanos trendjébe. Mindezek ellenére a bevezetés koril nagyon sok bizonytalansag,
félelem, ellenérzés kisérte a nyitott konyvtarak utjat. Bar a kezdettdl fogva vilagos volt,
hogy ilyen modon hatékonyan lehet radikalisan kiterjeszteni a nyitvatartast, amivel a
konyvtar még inkabb betoltheti a k6zosségi funkciodjat, a szakszervezetek és a konyvtaro-
sok az allasok elvesztését és a szakma presztizsének a romlasat vetitették el6re, a haszna-
16k pedig rongalasoktdl és a biztonsag elvesztésétdl féltették a konyvtarakat.

A cikkben attekintett kutatadsok azt mutattak, hogy a félelmek némileg alaptalannak bi-
zonyultak. A hasznal6k szdmara nagyon kedvezd volt, hogy hosszabb ideig elérhet6évé val-
tak a konyvtarak, a kolcsonzés és a visszavétel. A konyvtarosok jelenlétébdl fakad6 hoz-
zaadott értéket pedig vilagossa tették ezek az id6szakok, amikor a hasznal6knak nélkiiliik
kellett boldogulniuk. Rongalas és vandalizmus nem valt altalanoss4, bar kétségkiviil vol-
tak szomoru esetek, amikor a feliigyelet nélkiil m{ik6d6 konyvtarakban kedvezétlen fo-
lyamatok indultak el, amelyeken nem minden esetben sikeriilt drra lenni. Nagyvarosi kor-
nyezetben és ott, ahol a helyi tdrsadalom 0sszetétele ezt indokoltta teszi, jellemzd, hogy
biztonsagi 6r jelenlétével garantaljak a kdzrendet.

A kiterjesztett nyitvatartds semmit nem vesz el a konyvtarak szolgaltatasaibdl, ugyan-
akkor radikalisan javit az dllomany és a tér elérhetéségén. Olyan hasznaldk el6tt nyitja
meg a kapukat, akiknek egyébként nem lenne esélyiik igénybe venni a kdnyvtarunk szol-
galtatasait. Bar a személyzet nélkiili modell tapasztalatai rendelkezésre allnak, és az RFID
technolégia bevezetése is egyre tobb intézményben megtorténik, a hazai kézkonyvtarak
korében eddig nem voltak jelentds, ilyen irdnyu fejlesztések.
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Czakoi Csaba

ADAPTIV RENDSZERETIKA (ASE):
NORMATIV DONTESI ES TANULASI KERET
BIZTONSAGKRITIKUS MERNOKI SZERVEZETEK SZAMARA

Absztrakt

A nagy kockazati mérnoki rendszerekben (kiilondsen a nuklearis energetikdban) a don-
tések etikai minGsége nem valaszthatd el a szervezeti tudastol, a biztonsagi kultiratol és
a tanulasi mechanizmusokto6l. Tanulmanyomban az Adaptiv Rendszeretika (ASE=Adap-
tive System Ethics) modellt mutatom be, és olyan normativ dontési keretként operacio-
nalizadlom, amely o6t pillérben - el6relatas, részvételiség, igazsdgossag, adaptivitas, refle-
xivitas - irja le a felel6sség rendszerszintii feltételeit. Feltevésem szerint az ASE (Adaptive
Systems Ethics) akkor nyujt hasznalhato6 ,etikai iranytiit”, ha az elveket konkrét dontési
eljarasokhoz és szervezeti visszacsatolasi gyakorlatokhoz (jelentési rendszerek, fliggetlen
feltilvizsgalat, tanulsagok beépitése) kapcsolom. Médszerként a klasszikus etikai paradig-
mak kritikai szintézisét, a nagy megbizhat6sagu szervezetek (HRO) tapasztalatainak
elemzését, valamint esetalapu illusztraciot alkalmazok. Eredményeim azt mutatjak, hogy
az ASE egyidejlileg kezeli a prospektiv kockazatértelmezést, az érintetti szempontok in-
tegralasat és a hibatanulast, mikézben erkolcsi minimumokat rogzit, és csokkenti a fele-
16sség diffuzidjat komplex szervezeti lancokban. Elméleti hozzajaruldsom a mérnoki fele-
16sség ,,moralis okoszisztémajanak” fogalmi tisztazasa; gyakorlati hozadékom pedig egy
olyan, tudasmenedzsmenttel kompatibilis dontéstamogato keret, amely a biztonsagkriti-
kus iparagakban a transzparenciat, a nyomonkovethetséget és a tanulasvezérelt fejlesz-
tést erdsiti.

Kulcsszavak: Adaptiv Rendszeretika (ASE=Adaptive Systems Ethics); biztonsdgi kultura;
szervezeti tanulds

Bevezetés

A biztonsagkritikus iparagakban a mérnoki dontés ritkan tisztan technikai valasztas: egy-
szerre kockazatkezelés, intézményi felel6sség és tudasmenedzsment. A dontések nem ,a
semmibdl” sziiletnek, hanem informaciéaramlasi csatornakon, szakmai kultiran, hierar-
chidkon, valamint korabbi eseményekbdl lesz{lirt (vagy éppen el nem sajatitott) tanulsa-
gokon keresztiil. A nuklearis energetika ezért jo ,lencse”: a kovetkezmények térben és
id6ben kiterjedtek, a bizonytalansag sokszor irredukalhatd, a felelsség pedig kollektiv -
mérnokok, vezetdk, feliigyeleti szervek és tarsadalmi intézmények kozott oszlik meg.

A klasszikus erkolcselméleti megkozelitések két polust jeldlnek ki. A kovetkezmény-
elvill (utilitarista) keret a hasznok és karok 6sszemérhetdségére épit, mig a kotelesség-
alapu (deontoldgiai) keret minimalis erkoélcsi korlatokat rogzit, amelyekhez a mérnoki
cselekvésnek igazodnia kell. A biztonsagkritikus gyakorlatban azonban a mérlegelés nem
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redukalhat6 sem puszta ,karminimalizalasra”, sem puszta ,szabalykovetésre”. A dontések
sokszor valészin(iségi természetiiek, hosszu id6horizonton hatnak, és a rendszer komple-
xitasa miatt a kovetkezmények nem vezethet6k vissza egyetlen hibara. Ugyanakkor a ko-
telességek is konfliktusba keriilhetnek (példaul transzparencia és titokvédelem, ellatas-
biztonsag és kockazatminimalizalas, m{ikodési folytonossag és dvatos ledllitas).

Tanulmanyom célja, hogy az altalam kidolgozott Adaptiv Rendszeretika (ASE) modellt
normativ dontési és tanulasi keretként bemutassam, illetve tuddsmenedzsment relevan-
cidjat ismertessem. Az ASE feltevése, hogy a felel§sség prospektiv (eldretekintd) és intéz-
meényes dimenzidja nem ,jarulékos”, hanem a mérnoki dontés erkolcsi minéségének ré-
sze: nemcsak azt kell tudnom megindokolni, hogy mit valasztottam, hanem azt is, hogy
milyen eljarasokban, milyen tudasmindséggel, milyen visszacsatolasi és korrekcios lehe-
téségekkel valasztottam. Ennek megfelel6en az ASE 6t pillére - elérelatas, részvételiség,
igazsagossag, adaptivitas, reflexivitas - egyszerre rogzit etikai elvarasokat és dontési el-
lenérzépontokat.

Moédszertani értelemben a tanulmany kritikai szintézist ad a klasszikus paradigmak
mérnoki alkalmazhatdsagaroél, a biztonsagkritikus szervezetekben kialakult tapasztalato-
kat (safety culture, high reliability) normativ szemszogbdl rendezi, és a modell m{ikédé-
képességét két rovid, esetalapu illusztracioval (Csernobil; Citicorp Center) teszi kézzel-
foghatéva.

Moédszertan és a modellalkotas logikaja

Modszertan tekintetében alapvetéen normativ és fogalmi megkozelitést alkalmazok, ahol
az elsédleges cél nem a statisztikai 6sszefliggések kimutatasa, hanem egy olyan dontésta-
mogat6 keret megalkotasa, amely a mérnoki gyakorlatban explicitté teszi a felel6sségre
vonatkoz6 kérdéseket. Kiindulépontom az, hogy a biztonsagkritikus technolégiak erkolcsi
problémai tobbnyire nem egyetlen ,tilalom” vagy egyetlen ,haszon” kérdései, hanem sok-
szereplds, bizonytalan, id6ben elhiz6dé dontési folyamatokban jelennek meg. Ezt a prob-
lémat két 1épésben kozelitem meg. El6szor a klasszikus erkolcselméleti paradigmak (ko-
vetkezményelviliség és kotelességetika) mérnoki alkalmazhatésagat értelmezem ujra a
nagy kockazatl rendszerek tapasztalatai fel6l. Mdsodszor ezt a normativ belatast szerve-
zeti és tudasmenedzsment-szempontu elemekkel egészitem ki: a felel6sség nemcsak ,,mit”
kérdés, hanem ,hogyan” kérdés is - milyen eljarasokban, milyen tudasmindséggel és mi-
lyen visszacsatolassal sziiletik meg a dontés.

A modellalkotas soran az operacionalizalhatosagot végig elsérendi szempontnak te-
kintem. Ez azt jelenti, hogy minden pillérhez hozzarendelek egy rovid definiciot, egy don-
tési kérdésmagot, és legalabb egy olyan szervezeti mechanizmust, amely a pillér tartalmat
ténylegesen képes hordozni (példaul dontési dokumentalas, peer review, fliggetlen audit,
incident reporting, stakeholder-egyeztetés). Igy a modell nem marad puszta fogalmi tér-
kép, hanem dontési protokollként és szervezeti tanulasi keretként is hasznalhaté.

A tanulmanyban szerepl6 esettanulmanyok (Csernobil; Citicorp Center) megmutatjak,
hogy a modell fogalmai képesek-e valé6s mérnoki helyzetekben olyan szempontokat lat-
hatéva tenni, amelyek a pusztan technikai vagy pusztan jogi elemzésben konnyen hat-
térbe szorulnak. A két eset tudatos ellenpont: az egyikben a dontési rend és a biztonsagi
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kultura torzulasai tragikus kimenetelbe futnak; a masikban a felismerés és a korrekcié -
minden fesziiltség és kommunikacios dilemma mellett - a kockazat tényleges csokkenté-
sét szolgalja.

Elméleti hattér: felelosség és tudasmenedzsment a
biztonsagkritikus szervezetekben

A biztonsagkritikus dontések sajatossaga, hogy egyszerre ,tal nagyok” és ,tul kicsik”. Tul
nagyok, mert a potencialis kar nagysaga és iddébeli kiterjedése meghaladja az egyéni cse-
lekvés hagyomdanyos etikai horizontjat (Jonas, 1997). Tul kicsik, mert a dontés gyakran
apro 1épések sorozatabol all: engedélyezés, mddositas, karbantartasi prioritas, eltéréske-
zelés, lizemviteli kompromisszum. A nagy kovetkezményli események sokszor nem
egyetlen dontés ,hibaja”, hanem dontések és mulasztasok lancolata, amelyet a szervezet
normai és informacioés rendje tesz lehet6vé.

Ez a helyzet a felel6sséget a szervezeti tudas dimenzidjaban is Ujrairja. A ,tudas” itt
nem csupdan adat és szakmai kompetencia, hanem az a képesség, hogy a szervezet észre-
veszi-e a gyenge jeleket, képes-e megosztani a rossz hireket, és képes-e a rutinjat korri-
galni, miel6tt a deviancia normalizalédik. A hibdk menedzselése (incident reporting, root
cause analysis, corrective action) ezért nem pusztan minéségiigyi rutin, hanem etikai fel-
tétel: a tanulas hianya a jovébeni karok ,eléallitasanak” kockazatat noveli.

A biztonsagi kultira fogalma eredetileg a nuklearis ipar onértelmezésében is megje-
lent, épp azzal a felismeréssel, hogy a szabalyok 6nmagukban nem garantaljak a biztonsa-
got; a szabalyok tarsadalmi- intézményi bedgyazasa és a kommunikacié mindsége meg-
hatarozé (IAEA, 1991). A high reliability organizations (HRO) kutatdsa pedig ramutat: a
megbizhat6sag nem ,hibatlansag”, hanem a hibak el6érzetének, korai észlelésének és
gyors korrekci6janak szervezeti képessége (Weick & Sutcliffe, 2007). A reziliencia-szem-
lélet ezt a gondolatot tovabbviszi: a rendszernek nem csak az eltérések elharitasara, ha-
nem a valtozo6 kornyezethez vald alkalmazkodasra is készen kell allnia (Hollnagel, 2014).

Ugyanakkor ezek a megkozelitések gyakran leir6ak: azt mutatjdk meg, hogyan miiko-
dik egy megbizhat6 szervezet, de nem mindig mondjak ki, mi a moralis minimum, és ho-
gyan igazolhat6 etikai értelemben a dontési rend. A mérnoki etika klasszikus eszkoztara
itt kapcsolodik: a deontolodgia rogziti azokat a korlatokat (pl. nem lehet masokat puszta
eszkozzé tenni, nem lehet szandékosan félretajékoztatni), amelyek nélkil a biztonsagi
kultdra puszta ,hatékonysagi eszk6zzé” silanyulna; a kdvetkezményelvii szempont pedig
nélkiil6zhetetlen a kockazati trade-offok kezeléséhez (Perrow, 1999). A gond az, hogy a
két keret kozotti kozvetités sokszor ad hoc marad.

Az ASE-modell erre a kozvetitésre tesz kisérletet: a klasszikus etikai minimumok és a
kockazati racionalitas mellé beemeli a szervezeti tudas és tanulas normativ dimenzidjat.
A felelsséget nem kizardlag az egyéni dontéshozo tulajdonsagaként kezeli, hanem a don-
tési eljarasok mindségének fliggvényeként: milyen tudas keriil be a dontésbe, hogyan tor-
ténik az indoklas, van-e feltilvizsgalat, és a rendszer képes-e tanulni.
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Hasonldsagok és kiillonbségek: miért ,ASE” és nem pusztan
safety management?

A felel6sség szervezeti dimenzidjat a kortars technikaetikaban tobb keret is megkisérelte
megragadni. A felel6s kutatas és innovacio (RRI) példaul azt hangsulyozza, hogy az etika
akkor hatékony, ha nem utélagos kontroll, hanem a fejlesztési folyamatba beépitett mér-
legelés: eldrelatas (anticipation), részvétel (inclusion), reflexivitas (reflexivity) és reaga-
l6képesség (responsiveness) egyiittese (Stilgoe, Owen, & Macnaghten, 2013). Az érték-
alapu tervezés (VSD) hasonl6 logikaval dolgozik: a technikai rendszerek értékeket ,hor-
doznak”, ezért a tervezésnek explicitté kell tennie, milyen emberi és tarsadalmi értékeket
épit be a megoldasba. A reziliencia-mérnokség és a HRO-kutatas pedig azt mutatja, hogy
a megbizhat6sag nem statikus allapot, hanem folyamatos éberség, visszacsatolas és kor-
rekcio szervezeti teljesitménye (Weick & Sutcliffe, 2007; Hollnagel, 2014).

Az ASE ezekkel a keretekkel rokon, de harom ponton megkiilonboztethetd. E16szor: ki-
fejezetten a mérnoki dontéshozatal erkolcsi igazolhatésagara épiil, tehat a részvétel, a ta-
nulds és a transzparencia nem pusztan hatékonysagi eszkoz, hanem normativ koévetel-
meény. Masodszor: az ASE az igazsagossagot 6nallo pillérként kezeli; ezzel a dontési rendet
nemcsak ,felelésnek”, hanem méltanyosnak lattatja, kiilonos tekintettel a terhek és hasz-
nok generaciok kozotti elosztasara. Harmadszor: az ASE a reflexivitast nem egyszeriien
,belsé mindségbiztositasnak” tekinti, hanem annak vizsgalatanak, hogy a szervezet mi-
lyen el6feltevésekbdl gondolkodik a biztonsagrol, a kockazatrdl és a felel6sségrdl, és ezek
az el6feltevések hol teremtenek vakfoltokat.

Fontos hangsulyozni, hogy az ASE nem azonos sem egy compliance-programmal, sem
egy ,best practice” gylijteménnyel. A compliance a minimum jogi megfelelésre kérdez ra;
az ASE ezzel szemben azt vizsgalja, hogy a dontés moralisan igazolhaté-e akkor is, ha for-
malisan megfeleltiink. A ,best practice” gyakran leir6: sikeres szervezetek miikodését ma-
solja. Az ASE ezzel szemben normativ keret: a m{ikodés etikai indoklasat és a dontési rend
atlathatosagat koveteli meg. Ezért a modell egyszerre filozéfiai és szervezetelméleti jel-
legli: erkdlcsi minimumokat rogzit, de ugyanakkor megmutatja, milyen intézményi és tu-
dadsmenedzsment-mechanizmusok teszik ezeket a minimumokat ténylegesen érvényesit-
het6vé.

Az ASE-modell: alapgondolat és szerkezeti logika

Az Adaptiv Rendszeretika (ASE) a mérnoki felel6sséget ugy ragadja meg, mint ,moralis
Okoszisztémat”: elvek, szerepek, dontési eljarasok, szervezeti normak és visszacsatolasi
mechanizmusok 6sszefliggd rendjét. A modell abbol indul ki, hogy a modern technologiai
rendszerekben - kiilondsen a nagy kockazati rendszerekben - a felel6sség tobb szinten
egyszerre jelenik meg: egyéni szinten (szakmai integritas, jelzési kotelezettség), szerve-
zeti szinten (biztonsagi kultura, dontési protokollok, audit), és tarsadalmi szinten (fel-
ligyelet, transzparencia, legitimacio).

Az ASE ,adaptiv” jelz6je nem pusztan menedzsment-szd: azt fejezi ki, hogy a felelsség
nem statikus szabalykészlet, hanem tanulasképes dontési rend. A j6 dontés nem egyszeri
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aktus; dontési ciklus, amelyben az indokok, feltételezések és kovetkezmények visszacsa-
tolhatok, és a rendszer korrigalni tud. A modell éppen ezért 6sszekapcsolja a normativ
elveket a tudasmenedzsment logikajaval: a dontés csak akkor igazolhatd, ha tanulhaté
(vagyis kés6bb is rekonstrualhato, megvitathato, és a tanulsagok beépithetdk).

Az ASE 6t pillére egymast kiegészit6 ,kérdésiranyokat” rogzit. El6relatas: a dontés jo-
v@beli és kiterjesztett kovetkezményeinek mérlegelése. Részvételiség: az érintetti és szak-
mai tudas bevondsa, valamint a legitimacio feltételeinek biztositasa. Igazsagossag: a hasz-
nok és terhek méltanyos elosztasa térben, tarsadalmi csoportok és generaciok kozott.
Adaptivitas: a visszacsatolas és hibatanulas intézményi képessége. Reflexivitas: az el6fel-
tevések, vakfoltok és szervezeti narrativak onkritikus vizsgalata. A pillérek egyiitt azt a
célt szolgaljak, hogy a felel6sség ne utélagos moralizalas legyen, hanem el6re beépitett
dontési mindség.

Az ot pillér: rovid definiciok, dontési kérdések és tudasme-
nedzsment-kapcsolatok

Eldrelatas (anticipacid)

Az el6relatas a dontés id6horizontjanak kitagitasa. Biztonsagkritikus rendszerekben a ,je-
lenben optimalis” valasztas késébb kockazati csapdava valhat, kiilléndsen akkor, ha a don-
tés visszafordithatatlan palyat nyit meg. Az el6relatas ezért nem joslas, hanem felel&s for-
gatokonyv-gondolkodas: milyen alacsony valoszinliségii, de nagy kévetkezményii esemé-
nyeket vallalunk, és milyen hosszu tava hatdsokkal szamolunk? A nuklearis gyakorlatban
ennek intézményi megfeleldje a valdszinliségi biztonsagi elemzés (PSA) és az ALARA-lo-
gika: nem elég a hatarértékek betartasa, a kockazatot ésszer(ien elérhet6 minimumra kell
szoritani. Etikai értelemben az el6relatas azt is jelenti, hogy a bizonytalansagot nem ,el-
hallgatjuk”, hanem a dontés részeként kezeljiik: explicitté tessziik, mire tamaszkodik a
becslés, és mi az, ami ismeretlen.

Tudasmenedzsment szempontbol az elérelatas mindsége azon mulik, hogy a szervezet
képes-e heterogén tudasokat integralni: mérnoki szamitasokat, lizemeltetési tapasztala-
tot, karbantartasi adatokat, valamint a ,gyenge jelekb6l” szarmazé informaciét. A rossz
el6relatas gyakran nem a kompetencia hidnya, hanem az informacids szlirék és a szerve-
zeti rutinok kovetkezménye: amit a rendszer nem lat, azt nem is fogja mérlegelni.

Részvételiség

Arészvételiség pillére azt a kérdést teszi fel: kiknek a tudasa és tapasztalata szamit a don-
tésben, és hogyan épiil be a mérlegelésbe? Biztonsagkritikus szervezetekben a részvétel
nem egyszerlien ,demokratizalas”; sokkal inkabb a relevans tuddshordozék bevonasa. Ide
tartozik a frontvonalban dolgozok tapasztalata, a fiiggetlen szakértdi kontroll, a feltigye-
leti szervek szerepe, és - tarsadalmi legitimitas szempontjabdl - a szélesebb érintetti ta-
jékoztatas.

A részvétel hianya tipikusan két formaban jelenik meg: a szakmai ellenhangok kiszo-
rulnak (,nem szeretiink rossz hirt vinni”), illetve az érintettek tajékoztatasa formalitassa
valik. Az ASE szemszogébdl mindketto etikai deficit, mert a dontés tudasbazisa besziikiil,
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és a felel6sség legitimacioja sériil. Tudasmenedzsment oldalrdl a részvétel a ,speak-up”
kultdra, a jelentési csatorndk védelme és a pszichologiai biztonsag feltételeinek kérdése:
képes-e a szervezet a kritikus informaciét befogadni.

Igazsagossag

Az igazsagossag pillére a kockazatok és hasznok elosztasara kérdez ra. Biztonsagkritikus
rendszerekben a haszon gyakran ,diffaz” (energiaellatas, infrastruktara), a kockazat vi-
szont térben koncentralt, és idében elnyulé. Ez a szerkezet igazsagossagi kérdést vet fel
még akkor is, ha a rendszer 0sszességében nagy tdrsadalmi hasznot termel. Az igazsagos-
sagi mérleg ezért nem pusztan aggregalt jolétet vizsgal, hanem azt is, hogy ki viseli a ter-
het, milyen kompenzaciéval, milyen tajékoztatassal és milyen beleszolassal.

Az igazsdgossag tudasmenedzsment-kapcsolata abban ragadhat6é meg, hogy a , kocka-
zat” és a ,haszon” kategodridi nem pusztan objektiv mennyiségek: tarsadalmi értelmezé-
sekhez kotédnek. A dontés legitimacidjdhoz ezért sziikséges az indoklas kozérthet6 koz-
lése, a kockdzat kommunikacidja és a dontési alternativak transzparens bemutatasa. Ha
ez hidnyzik, a bizalom sériil, és a szervezeti tanulas is gyengiil (mert a kiils6 visszajelzés
ellenséggé valik, nem er6forrassa).

Adaptivitas

Az adaptivitas a szervezeti tanulas etikai dimenzi6ja. A modell szerint nem elég a ,hibatlan
miikodés” idedlja; a dontési rendszernek olyannak kell lennie, hogy képes legyen a hibak-
bol, kozel-hibakbdl és anomaliakbol tanulni. Ezért az adaptivitas pillére szamonkéri a
visszacsatolas teljes lancat: észlelés és jelentés; elemzés és felel6sségi kijelolés; korrekcid
és valtoztatas; majd ellendrzés, hogy a valtoztatas valoban beépiilt-e. A nuklearis iparban
ennek szervezeti formai jol ismertek (jelentési rendszerek, eseményelemzés, trendfigye-
1és), de a modell normativ hangsulya az, hogy a tanulas hianya erkdlcsi szempontb6l nem
semleges mulasztas.

Az adaptivitas kapcsolédik a Safety-1l szemlélethez is: a szervezetnek nemcsak azt kell
vizsgalnia, miért romlott el valami, hanem azt is, miért miikodik a rendszer a mindenna-
pokban a valtozékonysag ellenére (Hollnagel, 2014). Etikai értelemben ez azt jelenti, hogy
a ,siker” nem természetes adottsag, hanem gondozand6 szervezeti teljesitmény, amely-
nek fenntartasa felel6sség.

Reflexivitas

A reflexivitas a sajat el6feltevéseinkkel valo szembenézés kotelessége. Biztonsagkritikus
szervezetekben a veszély gyakran nem a ,nemtuddas”, hanem a tulzott magabiztossag, a
rutin és az intézményi onigazolas. A reflexivitas ezért azt vizsgalja: milyen normak, sze-
repfelfogasok és szervezeti narrativak iranyitjak a dontést, és hol lehetnek vakfoltok? Ide
tartozik a ,normalizalt eltérés” jelensége is: amikor az aprd szabalysértés megszokotta
valik, mert rovid tavon nem okoz lathaté bajt, hosszu tavon viszont a biztonsagkritikus
korlatok erézi6jahoz vezet.

Tudasmenedzsment oldalrol a reflexivitas a szervezeti 6nmegfigyelés: képes-e a szer-
vezet a sajat dontési rendjét, mérési rendszerét és teljesitmény-0sztonzdit kritikailag
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vizsgalni. A reflexiv szervezet nem azonos az 6nvad kulturajaval; inkabb azt jelenti, hogy
a felel6sség nem all meg a , blinbak” kijel6lésénél, hanem eljut a rendszerszint(i tanulsagig.

ASE-matrix: a pillérek dontési kérdései és szervezeti mechaniz-
musai

Az operacionalizalas egyik legegyszerlibb eszkoze egy rovid, kotelezéen kitdltendd
matrix, amely a dontési dosszié részeként rogziti, hogy az 6t pillér mentén milyen kérdé-
sekre adtunk valaszt, és milyen mechanizmusokkal biztositjuk az elvek gyakorlati érvé-
nyesiilését. A tablazat célja nem a ,kipipalds”, hanem az, hogy a dontés indoklasa 6ssze-

Y4

hasonlithato6, auditalhaté és késébb tanulhat6 legyen.

1. tablazat: Az ASE pillérei mint dontési kérdések és
tudasmenedzsment-mechanizmusok

Tudasmenedzsment-mecha-
nizmus

Példa biztonsagkritikus gya-

ASE Pillér | Dontési kérdésmag korlatb6l

Milyen hosszu tavuy,

v ... |sulyos kovetkezmé- | Forgatokonyv-elemzés;  PSA; | Ritka, de sulyos események fel-
Elorelatas s o - . s s (1
nyek kockazatat vall- | dontési kockazati dosszié meérése és dokumentalasa
alom?

Kiket érint, és kinek a

Részvé- , . Speak-up csatorndk; peer re- | Eltéréskezelésnél frontvonal tu-
telisé tudasa - hidnyzik - a| o Gosetlen felilvizsgalat | dasanak bevons
view; fliiggetlen feliilvizsgala asanak bevonasa
& | dontésbsl? g8 &
3 o , .. | Kockdzatkommunikacio; érin- L, ., »
Igazsagos- | Kiviseli a terhet, és ki . i , ., | Lakossagi tajékoztatas és legiti-
> i . ,.. | tetti egyeztetés; kompenzacios | , ., . .
sag részesiil a haszonbdl? macids minimumok
elvek
. Hogyan tanulunk a . . , Y rs .
Adaptivi- .g,y . ... |Incident reporting; root cause; | Tanulsdgok beépitése eljara-
, hibakboél és anomali- ) . f
tas L, corrective actions; OPEX sokba és képzésbe
akbol?
. . | Milyen el6feltevések- e . . . ‘s . ,
Reflexivi- ”y , | Vezetdi review; fiiggetlen audit; | Normalizalt eltérés felismerése
, b6l gondolkodom, és . B L ‘s
tas ,assumption log és visszaforditasa

hol lehet vakfolt?

Forrds: szerzd sajdt szerkesztése

Operationalizalas: az ASE mint dontési és tudasmenedzsment-
protokoll

Az ASE gyakorlati értéke azon mulik, hogy a pilléreket ismételheté dontési 1épésekhez le-
het-e kotni. A kovetkez6kben egy egyszer(sitett protokollt vazolok fel, amely nem helyet-
tesiti a jogi és technikai eljarasrendeket, de etikai , ellen6rzéhurkot” ad hozzajuk.

Probléma-keretezés és dontési hatokor keretében elsd 1épésként rogziteni kell: mit
dontiink el, milyen alternativak k6zott, milyen id6horizonton, milyen bizonytalansag mel-
lett. A keretezés etikai tétje, hogy a dontés hatokorének sziikitése gyakran ,lathatatlanna”
tesz érintetteket és kovetkezményeket. A keretezéshez ezért hozzatartozik: mi kertil be a
dontésbe, és mi marad kivil - és mi ennek az erkolcsi ara.

A masodik 1épés a jovébeli hatasok és kockazati palyak strukturalasa. Itt érdemes kii-
16n kezelni a tipikus tizemallapotok kockazatait, a ritka, de sulyos eseményeket, valamint
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a visszafordithatatlan vagy tartos hatasokat. A cél nem a ,zéré kockazat” igérete, hanem
az, hogy a dontés tudatosan vallalt kockazatok mellett sziilessen, és a bizonytalansagok
ne csusszanak a szényeg ala.

A harmadik 1épés a részvételi terv és tudasbevonas, tehat annak megtervezése, hogy
kiket és hogyan vonunk be. Szervezeti szinten ez jelenti a szakmai ellen6rzést (peer re-
view), a fliggetlen auditot, a feliigyeleti egyeztetést és a frontvonal tapasztalatanak becsa-
tornazasat. Tarsadalmi szinten pedig a tajékoztatas és a legitimacié minimumait. A rész-
vételi terv l1ényege: a relevans tudas ne ,kiviil” maradjon, és a dontés ne informacios szi-
getek kozott sziilessen.

A negyedik 1épés az igazsagossagi mérleg és kommunikacid, vagyis az elosztasi szem-
pontok explicitté tétele. Ehhez a biztonsagkritikus szervezetekben gyakran elegendd egy
rovid, de kotelezden kitéltend6 blokk: ki viseli a kockazatot, ki élvezi a hasznot, milyen
kompenzacio, milyen tajékoztatas és milyen feliilvizsgalat jar hozza. Az igazsagossagi
mérleg gyakorlati haszna, hogy a rejtett externalitasokat (atterhelt kockazat, informacié-
hiany) lathatéva teszi, és igy megel6zheti a kés6bbi legitimacids valsagot.

Az 6todik 1épés a dontéshez rendelt tanulasi mechanizmus (adaptiv visszacsatolas és
y2tanulasi terv”): milyen jelz6szamokat figyeliink, milyen gyakran értékeliink tjra, milyen
események valtanak ki feliilvizsgalatot, és ki jogosult a korrekcidra. A cél, hogy a dontés
ne ,kébe vésett” legyen, hanem kontrolldltan médosithatd, ha a kdrnyezet vagy a tapasz-
talat ezt indokolja. Ez a 1épés adja az ASE ,adaptiv” jellegének szervezeti formajat.

A reflexiv ellen6rzés és dokumentalas keretében végiil rogziteni kell a dontés indokla-
sat és a mogottes feltételezéseket: miért ezt az alternativat valasztottuk, milyen adatokra
tdmaszkodtunk, mit tekintettlink elfogadhaté kockazatnak, és milyen nyitott kérdések
maradtak. A dokumentalas itt nem adminisztrativ formalitids, hanem etikai funkci6: a
tanulsagokbdl szervezeti tudas legyen. A dontés ,tanulhatésdga” az ASE egyik kulcskove-
telménye.

A protokoll eredménye egy olyan dontési dosszié, amelyben az 6t pillér mentén atlat-
hat6va valik: milyen jovéképet, milyen érintetti tudast, milyen elosztasi logikat, milyen
tanulasi mechanizmust és milyen reflexiv korlatokat épitettiink be a dontésbe. Ez a dosz-
szié a tudasmenedzsment szempontjabol is érték: 4j belépdk képzésében, auditban, fel-
ligyeleti egyeztetésben és esettanulmany-alapua tanuldsban is hasznalhaté.

Il//"

Implementacios feltételek: mit6l lesz az ASE ,élo
szervezetben?

a

Az ASE gyakorlati bevezetése nem pusztan kommunikacids feladat, hanem intézményi
tervezés. A modell akkor miikddik, ha a szervezetben megjelennek azok a szerepek és el-
jarasok, amelyek az 6t pillért hordozzak. Ez tobbek kozott dontési felelosségi rendet (ki ir
ala, ki vitat, ki audital), informaciés csatornakat (jelentés, visszajelzés, transzparens in-
doklas), valamint id6- és erdforras-keretet igényel. A biztonsagkritikus szervezetekben a
legnagyobb kisértés az, hogy a tanulasra és reflexiora szant id6t , termelési veszteségként”
értelmezzik; az ASE ezzel szemben azt allitja, hogy a tanulas hianya a jév6beni kar koc-
kazatat noveli, tehat erkolcsi értelemben is felel6tlen.
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A bevezetés egyik kulcsa az 6sztonzdk és mérészamok 6sszehangolasa. Ha a szervezet
kizarélag rovid tava teljesitménymutatdkat dijaz, a részvételiség és a speak-up kultira

kénnyen sériil: a rossz hir ,kockazatta” valik, amit el kell kertilni. Ezzel szemben az ASE-lo-
gika szerint a gyenge jelek jelzése és a ,kozel-hiba” jelentése pozitiv teljesitmény, mert
hozzajarul a rendszer tanuldsahoz. A kérdés tehat: a szervezet jutalmazza-e a kritikus ész-
revételt, és védi-e a jelzot.

A koltség-haszon logika az ASE-ben nem tilinik el, hanem atalakul. A modell nem azt
mondja, hogy a biztonsag ,minden aron” els6bbséget élvez, hanem azt, hogy a koltség-ha-
szon mérlegelésnek atlathaté erkolcsi korlatai és igazsagossagi feltételei vannak. A don-
tési dosszié egyik funkcidja éppen az, hogy a kompromisszumok kimondhaték legyenek:
hol huztuk meg a kockazati toleranciat, és mi volt ennek az erkélcsi indoka. Ez kiilonosen
fontos ott, ahol a kockazatot masok viselik, mint akik a dontés hasznat élvezik.

Az intézményi feltételek kozott kiemelendd a fliggetlen feliilvizsgalat szerepe. A refle-
xivitas pillére nem varhatja el, hogy egy szervezet ,magatél” mindig felismerje sajat vak-
foltjait. A fiiggetlen audit, a peer review és a felligyeleti kontroll olyan kiils6 szem, amely
a normalizalt eltérésekre és a dontési narrativak 6nigazolasara is ra tud kérdezni. Ugyan-
akkor ezek a mechanizmusok csak akkor miikddnek, ha a szervezet a kritikat nem ellen-
ségnek, hanem tanulasi er6forrasnak tekinti.

Végiil, az ASE bevezetése képzési és szocializacids kérdés is. A modell pillérei akkor
valnak rutinnd, ha a dontési kérdésmagok beépiilnek a képzésbe, az esettanulmany-alapt
tanuladsba és a vezetdi gyakorlatba. A ,j6 mérnok” ebben a keretben nem csupan techni-
kailag kompetens, hanem képes a dontéseit etikai értelemben is indokolni, és képes a
rendszer tanulasi mechanizmusait miikodtetni.

Esetalapu illusztracidok: Csernobil és a Citicorp Center

Csernobil mint negativ tanulsag

A csernobili atomerémii 4-es blokkjaban 1986. aprilis 26-an tértént baleset (a Szovjetunié
tertliletén, a mai Ukrajndban) jelentds radioaktiv kibocsatassal jart, hatdsa pedig Eur6pa
tobb orszagaban is mérhetd volt. A kitelepitések, a hosszu tavd kornyezeti-egészségligyi
kovetkezmények és a nemzetkozi iparagi reakcidok miatt az eset maig alapvetd hivatkozasi
pont a nagy kockazatl rendszerek miikodésének megértésében.

A csernobili balesetet gyakran a technikai tervezés, az lizemviteli dontések és a szer-
vezeti kultira , 0sszead6d6 hibajaként” irjak le (IAEA, 1992). Az ASE szemsz6gébdl a bal-
eset azért kiilondsen tanulsagos, mert egyszerre mutatja meg a prospektiv felel§sség és a
szervezeti tanulds hidnyat. A dontési helyzetben a kisérlet célja, az engedélyezés, az lizem-
viteli fegyelem, a kommunikacio és a feliigyeleti kontroll olyan médon kapcsolddott 6ssze,
hogy a kritikus kockazati palyak ,kikapcsolhatéva” valtak.

El6relatas szempontjabol a probléma nem mertlt ki abban, hogy a kisérlet kockazatat
alabecsiilték. A mélyebb kérdés az volt, hogy a dontési rend kényszeritette-e a legrosz-
szabb forgatokonyvek atgondolasat, a korlatok explicit kimondasat és a bizonytalansag
kezelését. Ha az el@relatas intézményi mechanizmusai (forgatékonyv-elemzés, fliggetlen
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review, tilt6 korlatok) gyengék, akkor a kockazat mérlegelése konnyen informalis komp-
romisszumma valik.

Részvételiség és tuddsmenedzsment szempontjabol a baleset egy hierarchikus kultira
jellegzetes torzulasat mutatja: a dontési lancban a kritikus ellenhangok kiszorulnak, a
rossz hir nem jut fel, a frontvonal tudasa pedig nem kap legitim szerepet. llyenkor a rend-
szer valojaban sajat kockazati jelzéseit némitja el. I[gazsagossag szempontjabdl a késlelte-
tett tajékoztatas és az érintettek informdaciohidnya a dontési legitimacio feldl is problema-
tikus: a kockazatot visel6k nem voltak dontési alanyok, csak targyak.

Adaptivitas szempontjabodl a kérdés az, hogy a szervezet képes-e a gyenge jeleket (ano-
malidk, eltérések, kisebb események) tanulsaggé alakitani. A biztonsagkritikus tanulas
nem utdlagos bilinbakkeresés, hanem elére beépitett mechanizmus: jelentés, elemzés,
korrekcid és ellendrzés. Reflexivitds szempontjabdl pedig az 6nigazolas és a technikai
kontroll illdziéja a dontési narrativak szintjén is megjelenhet: ha a szervezet azt feltéte-
lezi, hogy ,uralkodik” a rendszer felett, akkor kevésbé képes a sajat vakfoltjainak felisme-
résére.

Citicorp Center, mint pozitiv ellenpélda

A Citicorp Center (New York, Manhattan) egy 1970-es években épiilt, mérnéki szempont-
bol innovativ felh6karcold, amelyet a modern varosi szerkezethez val6 alkalmazkodas és
a korszert tartoszerkezeti megoldasok tettek ismertté a szakmaban. Az atadas utan dertlt
fény egy kritikus szerkezeti sebezhet6ség lehetdségére, amely extrém szélterhelési hely-
zetekben jelenthetett volna kockazatot.

A Citicorp Center esete a mérnoki felel6sség egy masik arcat mutatja (Morgenstern,
1995): mit tesziink akkor, amikor egy mar megvalésult, miikod6 rendszerben deriil ki egy
kritikus sebezhet6ség? Itt a dilemma nem a tervezés absztrakt értékelése, hanem a felis-
merés utani dontés erkolcsi mindsége: a kockazat csokkentése, a kommunikacio, a szer-
vezeti felel6sségvallalas és a reputacios-gazdasagi nyomas konfliktusa.

El6relatas szempontjabol a dontés sulyat az adta, hogy a ritka, de sulyos forgatokony-
vet (extrém szélterhelés) komolyan vették. A modell szerint az el6relatas erkolcsi tétje
éppen a ,valdsziniitlen” helyzetek kezelése: ha a kar sulyos és az dldozatok szama nagy
lehet, akkor a puszta valdszinliség nem elég a kérdés elintézésére. Részvételiség szem-
pontjabdl a szakmai konzultacié és az Gjraszamitasi folyamat azt jelzi, hogy a kritikus tu-
das bevonasa nem reputacids kockazat, hanem a felel6sség része.

Az igazsagossag pillére itt abban jelenik meg, hogy a kockazatot visel6k (épiiletben tar-
tozkod ok, varosi kornyezet) biztonsaga els6bbséget kapott a rovid tavi érdekekkel szem-
ben. Az adaptivitas a gyors korrekcioban és a megerdsitési program végrehajtasaban ra-
gadhat6 meg: a szervezet nem tagadta le a sebezhetdséget, hanem intézményesitett mo-
don kezelte. A reflexivitas pedig a sajat tervezési el6feltevések feliilvizsgalata: a mérnoki
,bizonyossag” helyére a kontrollalt kétely és a nyomonkovethet6 indoklas 1épett. A példa
azért értékes, mert megmutatja: a felel6sség nem pusztan j6 szandék, hanem dontési rend
és szervezeti tanulas.
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Osszegzés helyett: Az ASE hozzajarulasa a
tudasmenedzsmenthez

Az ASE-modell a tuddsmenedzsment szemszdgébdl harom ponton ad kézzelfoghaté tobb-
letet.

A tudast nem semleges eréforrasként, hanem erkolcsileg strukturalt tényezdként ke-
zeli. A kérdés nem csak az, hogy ,van-e adat”, hanem az is, hogy a dontéshez relevans tu-
déas elérhet6-e, megoszthato-e, és képes-e a szervezet a kritikus informaciot befogadni. A
részvételiség pillére ezért tuddsmenedzsment-kritérium is: a relevans tudasbazis bovi-
tése etikai kotelezettség.

A dontési transzparenciat és a nyomonkovethetéséget nem adminisztrativ teherként,
hanem moralis feltételként fogja fel. A dokumentalas, az indoklas és a feliilvizsgalhatosag
csokkenti a felel6sség diffuzidjat, és tAmogatja a szervezeti tanulast. Ha egy dontés nem
rekonstrualhato, akkor nem vitathatd, nem korrigalhato, és a tanulsagok sem épiilnek be
- a felel6sség pedig utdlag ,személyekre” sziikiil.

Az ASE a tanulast explicit erkolcsi kotelezettséggé teszi. A hibatanulds nem ,opcionalis
jo gyakorlat”, hanem a felel6sség része: a szervezetnek olyan mechanizmusokat kell fenn-
tartania, amelyek a hibakbdl és anomaliakbdl tanulsagot csinalnak. Ez 6sszhangban 4ll a
HRO-logikaval, amely a megbizhatdsagot folyamatos éberségként és korrekcioként irja le
(Weick & Sutcliffe, 2007).

A modell korlatja, hogy nem ad ,, automatikus dontést”. A pillérek kiilonb6z6 szempon-
tokat vilagitanak meg, és ezek kozott konfliktus keletkezhet. Példaul a részvételiség nove-
lése id6t és erdforrast igényelhet, mikozben a gyors korrekcioé (adaptivitas) azonnali don-
tést kovetel; vagy az igazsagossagi elvaras (kockazat méltanyos elosztasa) iitkozhet rovid
tavu ellatasbiztonsagi célokkal. Az ASE ereje abban all, hogy a konfliktusokat lathatéva
teszi és rakényszerit az indoklasra; de a kompromisszumhoz intézményi dontési szaba-
lyokra, kockazati tolerancidkra és vezetdi felel6sségvallalasra van sziikség.

Amellett érvelek, hogy a mérnoki felel6sség a biztonsagkritikus ipardgakban csak rend-
szerszintd és tanuldskézpontu keretben ragadhaté meg. Az Adaptiv Rendszeretika (ASE)
ot pillére olyan normativ tajékoz6dasi pontokat ad, amelyek a dontés jovéorientalt koc-
kazatértelmezését, az érintetti tudas bevonasat, az igazsagos teherelosztast, a hibatanu-
last és az onkritikus reflexidt egyszerre teszik lathatéva. A modell gyakorlati értékét ab-
ban latom, hogy a felel6sséget dontési protokolld alakitja: az elvek ellenérizhetd kérdé-
sekké valnak, amelyek mentén a dontés indokolhat6, dokumentalhaté és késébb tanul-
hatd. Ez teszi az ASE-t a biztonsagkritikus szervezetek tudasmenedzsmentjével kompati-
bilis eljarassa.
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Toth Gabor

AZ OLVASHATO VAROS!
URBANISZTIKAI SZOCIOLOGIAI ES FILOZOFIAI KERDESEK AZ EGYEN
ES A NAGYVAROS VISZONYA VONATKOZASABAN

Absztrakt

A tanulmany célkitlizése az egyén és a modern nagyvaros sokoldali kapcsolatanak filozo-
fiai értelmezése az urbanisztika, az épitészetelmélet és a varosszocioldgia diszciplinai
mentén. Vizsgalodasunknak harom f6 - filozoéfiai, urbanisztikai és épitészetelméleti - ve-
tiilete van. Ezeket irodalomtorténeti, eszme- és varostorténeti aspektusok egészitik ki. Az
urbanisztikai megkdzelités alapja az észak-amerikai szarmazasu varostervezd, Kevin
Lynch mentdlis ,,varosimazs”-elmélete, melyet The Image of the City cim{, 1960-ban meg-
jelent mlivében dolgozott ki. Az irodalomtorténeti aspektus a 20. szazadi magyar szépiro-
dalom Budapest-abrazolasabol merit, és a varosi térszerkezet, az épitett kornyezet, vala-
mint a varoslako egyén kapcsolatat helyezi fokuszba. Az értekezésben 1ényegi kérdésként
jelenik meg a nagyvarosi létmod természete a modern és a ,,posztmodern” val6sag keretei
kozott, amely a varosi ember és a szdmara ,kornyez6 vilagként” értelmez6d6 varosi tér,
illetve épitett kornyezet kapcsolata tiikrében valik relevanssa. A szoveg konklizidja a
nagyvarosok lehetséges jovoképét vazolja fel a tarsadalmi rétegz6dés, az egyéni értékva-
lasztas és az ebbdl szarmazoé életformak sokféleségét figyelembe véve. Ebben a kontex-
tusban kulcsfontossagu a politikai hatalom ellenérzé szerepe, amely mindenkor az urba-
nus 1étmod spontadn szervezddése ellenében fejti ki tevékenységét. Az értekezés modszer-
tani elve a varosi létmdéd interdiszciplinaris megkozelitése, amely segitheti az egyén és a
gyorsan valtoz6 kornyez6 vilag viszonyanak pontosabb megértését.

Kulcsszavak: urbanisztika; vdrostervezés; vdarosi léetmod

Bevezetés

Jelen tanulmany célkitlizése az egyén és a nagyvaros sokoldald kapcsolatanak megvilagi-
tdsa a 19. szdzad masodik felétdl a ,posztmodern” nehezen meghatarozhato, hatasait te-
kintve napjainkban is érvényesiilé korszakaig. A kutatasnak harom lényegi — urbaniszti-
kai, filozofiai és épitészetelméleti — aspektusa van, amely kiegésziil a varosszociologia
azon felfogasaval, amely a nagyvaros tarsadalmi rétegz6dését térbeli 6vezetek formaja-
ban gondolja el. Az épitészetelméleti és szociologiai szempontot két irodalmi vonatkozas
egésziti ki: Szép Ern6 budapesti témaju publicisztikai irasai és Konrad Gyorgy urbaniszti-
kai témaju esszéi.

Az urbanisztikai megkozelités alapja Kevin Lynch mentalis ,varosimazs”-elmélete, me-
lyet The Image of the City cim{i, 1960-ban megjelent {6 m{ivében dolgozott ki.

1 A tanulmany elkészitését az NKA Szépirodalom Kollégiuma alkotéi palyazata timogatta.
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A soron kovetkezo6 elemzések kiindulopontjat és egyben vezérfonalat az a tézis jelenti,
mely szerint az egyén és a varos kapcsolatrendszerét érint6 filozofiai és szocioldgiai prob-
1émak a nyugati kultirkdérben a 19. szazadban lezajlott modern varosiasodas soran kiala-
kult épitészeti és urbanisztikai feltételek fényében valtak relevanssa. E problémakor
adekvat megértése akkor lehetséges, ha a varosi teret kognitiv eszkozokkel felfogé indi-
viduum és a nagyvaros terét kitolto épitett kornyezet kapcsolatat helyezziik k6zéppontba.

Vizsgalodasunk f6 témaja a varos fizikai-térbeli elemeinek jelenbeli aktualis észlelése
és emlékezeti képe kozotti kapcsolat. Az elsédleges cél az, hogy a varosrdl kialakitott szub-
jektiv mentalis képet 6sszevessiik az adott varos épitett kornyezetének tényleges szerke-
zetével és az ennek Keretei kozott fennallé tarsadalmi viszonyokkal. Elemzésiink fontos
célja, hogy megragadja a varosi tér formai jegyeinek Lynch altal elkiilonitett tipusait. Az
utak azok a térbeli vonalak vagy csatornak, melyeket a varoslaké rendszeresen bejar, emi-
att térbeli elrendezddésiik allandé és szilard formaba rendez6dik elméjében. Az egyén az
észlelés soran nem képes olyan poziciét felvenni a varosi térben, amelyben a varos ,nyers-
anyaga” tisztan kiils6, téle fiiggetlen szféraként tételez6dne, ellenben maga is elvalasztha-
tatlanul ,bevono6dik” a varos fizikai és szellemi mozgasaiba. (Lynch, 1960) Az utaknak a
varos kozvetlen megfigyelésén alapul6 térbeli orientacié szempontjabol kiemelkedd je-
lentdségiik van. A szélek (peremek) olyan egyenes vonalak, amelyek egyrészt a hatar vagy
az elvalasztas szerepét toltik be két eltéro jellegli és funkci6ju varosi tér-szegmens kozott,
masrészt 0ssze is kothetnek kiilonb6z6 jellegii és szerepkord varosrészeket. A varost ész-
lel6 és megért6 szubjektum a peremekhez érve valtozast tapasztal a varosi tér szerkezet-
ében és mindségében. Ez a mentalis tér-elem a legtobb esetben az athatolhatatlansag és
az elvalasztas képzetét idézi fel, olykor azonban a kapcsolatteremtést is szolgalhatja. A
csomopontok a varos olyan ,intenziv” helyei, melyek a kiilonb6z6 térbeli egységek kozotti
helyvaltoztatas soran fokuszpontot jelentenek az altaluk kitoltott térbe belép6 egyén sza-
mara. Az iranypontok nagy fizikai kiterjedéssel biro, kiemelkedg, feltin6 targyak, melyek
a megfigyel6hoz képest mindig kiilsé, tavlati perspektivaban jelennek meg. (Lynch, 1960,
pp. 46-49) Végiil a negyedek vagy keriiletek a mentalis varoskép legnagyobb kiterjedésii
komponensei. Bels6 térbeli rendjiik feltérképezése révén az individuum meg tudja jelolni

Kevin Lynch elméletével 6sszhangban evidenciaként allithatd, hogy egy adott varos-
rész kulcsfontossagu szerkezeti elemeinek érzéki szemlélete egy sajatos és koherens
mentalis képet hiv életre a varosrol, amely az egyénnek az urbanus tér egészével kialakulo
minden tovabbi kapcsolatat meghatarozza. ,A varoskép észlelése, »olvasasa» folyaman
[...] kognitiv térképeket alkotunk a varosrol. Ennek legfontosabb »nyersanyagai» a domi-
nans varosképi elemek: utak, a torés- vagy hatarvonalak, a teriiletek-6vezetek, a csomo-
pontok és a jelképszeri iranypontok.” (Cséfalvay, 1990, p. 112) Lynch leszogezi, hogy a
varosi térszerkezet percepcidja nem pusztan az egyénnek a varosi tarsadalomban betol-
tott helyétdl, illetve szerepétdl, hanem az ennél is tagabban értelmezhetd kulturalis iden-
titastdl is nagymértékben fligg.2 (Lynch, 1960)

2 Lynch példaja szerint egy indiai és egy olasz egyén sajat varosarol teljességgel eltérd paraméterek szerint alkot mentalis képet.
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E tézisbdl kovetkezik, hogy minden egyén egy specifikusan ra jellemzd képet alakit ki
avarosrdl, illetve arrdl a szlikebb értelemben vett varosnegyedrdl, ahol a legtobb id6t tolti

el. Az eltérd életmddot folytatd egyének a varosban - vagy akar egy szlik értelemben vett
varosrészen beliil is - merdben kiilonb6z6 utakat jarnak be. Ennek kovetkeztében észle-
leti mezdjlikben eltéré térbeli 6sszefiiggések keriilnek fékuszba, illetve észlelésiik mind-
ségében is jelentds eltérések tiikkrozdédhetnek. E szempontokat 6sszegezve elmondhato,
hogy a varost a percepcié utjan megragadé szubjektumok eltérd attitiidjiik miatt kiilon-
b6z0 preferenciakkal kozelitenek az atfogd rendszerként elgondolt varoshoz. Illy médon
lényegileg mas és mas kép konstrualédik benniik a varosrél. Ez az aktualis és multbeli
vizudlis elemekbdl, valamint benyomasokbol, gondolatokbdl és érzésekbdl allo dsszetett
jelentéstartalom elidegenithetetleniil tartozik hozza a varossal kapcsolatot kialakit6 indi-
viduum vilagképéhez. ,A tajékozodas soran az elvi 6sszekotd kapocs az egyén kérnyezet-
rél alkotott (k6rnyezeti) képe, amely a kiilsé fizikai vilag altalanositott mentalis reprezen-
tacidja. Ez a kép egyarant szarmazik a kozvetlen észlelésbdl és az elmult tapasztalas em-
1ékeibdl és az informaciok értelmezésére és a cselekvések irdnyitasara szolgal.” (Lynch,
1960, p. 4) E belatas alapjan elmondhatd, hogy az individuum észlelése soran feltaruld
,urbanus tér” szerkezete mindenkor egy nyitott rendszerként gondolhat¢ el: az észlel6 az
Ujabb szenzuadlis élmények befogadasa és elrendezése soran maga teremti meg a varosrol
kialakitott képét, és ezaltal magat a varost is.

A modern és posztmodern nagyvaros tarsadalmanak filozoéfiai,
szocioloégiai és urbanisztikai vetiiletei

Az egyén és a nagyvaros viszonyat megalapozé objektiv urbanisztikai tények és a varosrol
alkotott szubjektiv kép vagy ,imazs” kapcsolatanak elemzésekor Kevin Lynchnek a kog-
nitiv pszichologia észleléselméleti irdnyzatara tdmaszkod6 gondolatmenetei szolgalnak
hivatkozasi pontként. Lynch - az Egyesiilt Allamok polgaraként - legtobbet idézett, The
Image of the City cim( miivében kidolgozott elméletét a tipikus észak-amerikai nagyvaros
szubjektiv-érzéki megjelenitésével és az igy befogadott informaciok értelmezésével kap-
csolatban alkalmazta. ,A mentalis térkép fogalmat Kevin Lynch amerikai épitész vezette
be, aki 6t alapvet6 elemet azonositott, amelyekbdl felépiil a varosi kornyezet mentalis tér-
képe. [...] Amentalis térképen keresztiil valik megismerhetévé és bemutathatéva, hogy az
egyén - az altala megélt érzelmek és tapasztalatok alapjan kialakult személyes véleménye
alapjan - hogyan értelmezi a féldrajzi kornyezetét.” (Csapé, 2013, pp. 4-19) Ugy véljiik,
hogy Lynch fogalomrendszere és vizsgalati médszere eredményesen alkalmazhat6 azokra
az épitészeti jellegzetességekre és tarsadalmi koriilményekre is, amelyek a szocialista
mult terhét is hordozo kelet-k6zép-eurdpai nagyvarosokat jellemzik.

Jelen megkozelitésben a filozofia fogalmi eszkozeit és modszerét alkalmazzuk az egyén
és a varos 0sszetett kapcsolatat érint6 urbanisztikai, épitészeti, szocioldgiai és kognitiv
pszicholodgiai vetiiletek elemzéséhez. Gondolatmenetiink és ebbdl fakad6 kérdezésiink f6-
kuszaban a varosi létmddnak és atfogd értelemben a varos ,valosaganak” a gondolkodo
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szubjektum percepciojaban megképzddd és a tudatban konkretizal6do jelentése all. En-
nek az dsszetett szellemi képzédménynek a pontos koriilhatarolasa a varosi térszerkezet
és az azt kitoltd épitett kornyezet egyéni észlelésben feltarul6 rétegeinek értelmezésén
keresztiil lehetséges.

A nagyvarosi 1étmod 1ényegének elemzése torténetileg kiterjed az aktualis jelenkorra
is, melyet leggyakrabban a ,posztmodern allapot” kifejezéssel irnak le: olyan tarsadalmi,
kulturdlis és gazdasagi berendezkedésként hatarozhaté meg, melynek gyokerei a moder-
nitasba nyulnak vissza, azonban térvényszeriiségeiben és folyamatait tekintve mindségi-
leg eltér6 tendencidkat hordoz. Ebbdl ad6dodan az elsédleges figyelem arra a kérdésre ira-
nyul, hogy a posztmodern tarsadalomelméleti diskurzus - 6sszefoglaléan a filozéfia, az
urbanisztika, a szociolégia, a kognitiv pszicholodgia, valamint az épitészetelmélet egyes
iranyzatai - milyen formaban és mdédszerekkel torekszik a varosi térszerkezet és az ahhoz
tartoz6 létmaéd lényegének megértésére.

Evidens, hogy barmiféle adekvat értelmezésnek ezt a komplexitast els6dleges kiindu-
l6pontként kell kezelnie. Az urbanisztika posztmodern teoretikusai koziil David Harvey
érzékelteti legszemléletesebben e szempont fontossagat. ,,A nagyvaros komplexitasa és
mérete folytan kvantifikdlhatatlan [...]. Akar a politikai hatalom megjelenési formairoél van
sz0, akar a tarsadalmi rétegzettségrdl, tul sok az atélt és atélhetd tapasztalat ahhoz, hogy
kialakulhasson a felszini megjelenési formakért felel6s mélyebb struktira képe.” (N. Ko-
vacs-Bohm-Mester, 2005, p. 35)

E gondolatbol kiindulva a varos 1ényegérdl folytatott filozo6fiai gondolkodas elsérendi
céljat - az eurdpai eszmetorténet egyik legnagyszer(ibb fejezeteként szdmon tartott kanti
bolcselet modszertani elveire hivatkozva - a ,Mi a varos?”3 kérdés filozéfiai értelmének
helyes médon torténé megértése kell, hogy jelentse. Ez a kérdés arra a problémara is ra-
iranyitja a figyelmet, hogy a kurrens tarsadalmi és gazdasagi koriilményeken kiviil meg-
hatarozhaté-e egy rejtett principium vagy hajtéerd, amelyhez igazodva a (poszt)modern
tarsadalmakban az egyének tobb szazezer f6s nagyvarosi egyiittesekbe tomoriilnek? En-
nek a kérdésnek a megértés igényével torténd megvalaszoldsa 4j megvilagitasba helyez-
heti az individuum és a varos kolcsonhatasanak osszetett problémakorét.

A felvazolt kérdéskor aktualitdsa és érdekessége mindenekel6tt abbdl ered, hogy a va-
rosi tér szerkezete és az emberi 1étmdd vonatkozasaban betoltott szerepe a ,posztmo-
dernnek” nevezett tarsadalmi folyamatok hatasara lényegi valtozasokon ment és megy
keresztiil. Ez els6dlegesen azt jelenti, hogy a térszerkezet fizikai atformalédasaval egylitt
a varos tarsadalmi aspektusai is atalakulnak: az urbanus 1étmod egésze a posztindusztri-
alis tarsadalom elveihez igazodik. Emiatt a varosi 1étmod 1ényegi kereteinek jelentés-ré-
tegeit és az ezek mibenlétére iranyulo6 kérdéseket - ezek kozé sorolhaté a munkamegosz-
tas problémaja, a lakéhely tarsadalmi statuszt meghatarozo jellege, tovabba e viszony
megitélésének megvaltozasa - kizardlag a fenti tdrsadalmi viszonyok kontextusaban lehet
értelmezni. Ezen kivil a kulturalis jelenségek esztétikai megitélésének alapjait, tovabba a

3 A kérdezés mddszerét Kant kritikai filozofiajabol vettiik at, melyben a filozo6fia feladata az emberi 1étmdd természetének transz-
cendentalis meghatdrozasa. A német filozdfus altal megfogalmazott ismert kérdések a kovetkezdk: ,Mit tudhatok? Mit kell tennem?
Mit szabad remélnem? Mi az ember?”
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kozlekedés és a kommunikacio altalanos kritériumait is tjbdl meg kell vizsgalni, mivel az
Ujszer( tarsadalmi koriilmények altal kijelolt szabalyok, illetve értelmezési lehet6ségek
Ujfajta modszereket és eljarasokat kovetelnek meg.

Allaspontom szerint a filozéfiai gondolkodas reflexiv médszerei nélkiilozhetetlenek az
emberi egylittélés - amely korunkban a legtipikusabb mé6don a nagyvarosi létmdd keretei
kozott oltott format - a torténelem korabbi szakaszaihoz képest megvaltozott alapfel-
tételeinek megértéséhez. A megértésre torekvd gondolkodd szubjektum elsédleges fel-
adata, hogy tevékenysége soran igazodjon a széban forg6 szituacioé sajatossagaihoz és az
ebbdl szarmazo6 kovetelményekhez: a filozofiai diskurzusnak meg kell talalnia azon maéd-
szertani és fogalmi eszkozoket, melyek alkalmasak az atalakult val6sag szerkezetének le-
frasara.

Egyértelmd, hogy gondolatmenetiink egy olyan 6sszetett kérdésre iranyul, melynek ér-
telmezésére kizardlag a filozoéfiai alapokra helyezett urbanisztika - a nézdpontok sokféle-
ségét egyidejlileg szdmon tart6 - diszciplinaja lehet alkalmas.

A fenti szempontok alapjan igazolhaté tanulmanyunk filozéfiai intenciéja: az urbanus
1étmod alapveté mozzanatainak fogalmi tisztazasa, valamint az egyes elemek kozotti 6sz-
szefliggések megvilagitasa. Ez azonban nem jelenti azt, hogy egyoldaltan figyelmen kiviil
hagyna azokat az interpretaciokat, amelyek kiviil esnek a filozéfiai gondolkodas hatéko-
rén, ugyanakkor éppugy a varos ,szubsztancidjanak” definidlasat tiizik ki célul. A téma
komplexitdsa megkoveteli, hogy gondolkoddsunk az eltéré megkozelitésmodokat egy ko-
z0s alapra vezesse vissza, ugyanakkor mivel a megértés egyediil a sokféleség megdrzése
révén lehetséges, nem jelolhet ki maganak egyetlen véglegesként elfogadott ,igazsagot”
sem. A jelenlegi varosértelmezések pluralizmusa - ellentmondasos gondolatmenetek és
vitathat6 kovetkeztetések sokasaga révén - szintén arra utal, hogy a varosi 1étmaod filoz6-
fiai problémaja nem egyszer( és egyértelmi ,igazsdgokon”, hanem folytonosan megkér-
déjelez6d6 és ezaltal mindig Uj értelmet nyer6 kovetkeztetések egymasba fon6do lanco-
latan alapul.

A nagyvarosi 1étmod tartalmi gazdagsaganak kimerithetetlensége 1ényeges gondolati
komponense Henri Lefebvre francia szociolégus és filozéfus koncepcidjanak: Lefebvre a
varost a reflexiv gondolkodas targyaként értelmezi, és a hozza kapcsolddo jelentések és
értelmezésilehet6ségek sokfélesége alapjan interpretalja: ,Ne feledkezziink meg a dimen-
zi6krdl. A varosnak van egy szimbolikus dimenzidja; [...] A varos rendelkezik egy paradig-
matikus dimenzi6val; magaba foglalja és felmutatja az ellentéteket, a ,beliilt” és a , kiviilt”,
a kozpontot és a perifériat, a varosi tarsadalom részévé valot és az onnan kilokédét. Végiil
a varosnak van egy szintagmatikus dimenzidja is: az elemek kozotti kapcsolatok, az izotd-
pidk és a heterotopidk tagolodasa.” (Csontos-Lukovich, 1999, p. 43) E dimenzidk valdja-
ban a varosi tér konstituciojanak feltételeit rajzoljak ki, melynek els6dleges alapja a szub-
jektum valdsagelsajatito-értelmezd tevékenysége. A konkrét-redlis varostapasztalatot
ezen aktus hozza létre. Lefebvre szerint a tér megteremtésének, ,el6-allitasanak” dimen-
zi6i az anyagtdl (az adott torténelmi korszakra jellemz6 tarsadalmi gyakorlat, valamint az
adott telepiilés fizikai struktiraja) a tudas termelésén keresztiil (a reflexiv gondolkodas
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és az altala megteremtett fogalmak 6sszessége) a jelentések megalkotasaig terjednek, me-
lyek mindig konkrét és egyszeri tapasztalatokban, tovabba az altaluk kivaltott érzelmek-
ben fejez6dnek Kki.

A kutatasban kiemelt szerepet jatszo varosépitészet és -tervezés gondolatkore szem-
pontjabol elemzésre vard problémat jelent, hogy a sokdimenziés - pluralis értékkatego-
ridk mentén értelmezhetd - varos természeténél fogva az épitészeti stilusok és formak,
valamint a tarsadalmi-kulturalis funkciék nagymértéki valtozatossagat foglalja magaban.
E sokféleség magaban rejti a varosban él6 egyének vilagnézetének, gondolkodasmadja-
nak, tovabba az ezekkel 6sszefliggb tarsadalmi és gazdasagi helyzetének elsé pillantasra
Osszemérhetetlennek latszo eltéréseit. Magatol értetdédik, hogy a nagyvarosi kdrnyezet,
illetve a hozza tartoz6 emberi életformak - az adott varos térbeli kiterjedésének és épitett
kornyezete sokszinliségének fliggvényében - az egyedi eltérések széles tarhazat vonul-
tatjak fel. A modern nyugati varosra (az alabbiakban els6sorban az eurdpai varosokat
szerkezet(i észak-amerikai metropoliszok is) jellemz6 urbanisztikai sajatossagok kutata-
sakor mindenképpen figyelembe kell venni a kiilonb6z6 varosrészekben 1évd lakdhelyek
és kulturdlis miliék kiillonbségeit, melyek a szocialis koriilmények és a hozzajuk kot6do
életformak differencialédasara adnak példat. Ezen 0sszefliggések feltarasa markans tar-
sadalmi réteg-, illetve csoport-kiilonbségekre vilagit ra. (Fincher-Jacobs, 1998, p. 253)

E megallapitas értelmét megfontolva a varosi 1étmod lényegének elméleti alapti tagla-
lasahoz feltétlentl figyelembe kell venni az urbanus 1ét nagyfoku heterogenitasat. E szem-
pont elmulasztasa kétségessé teszi barmilyen ez iranyu kutatas értelmét, mivel torz ered-
ményekhez vezet. , Tul kell 1épniink a [...] varosrendezési korzeteken alapulé elemzésen.”
(Csanadi-Ladanyi, 1992, p. 82) E belatas és a késébbi elemzések nyoman igazolhatéva va-
lik az a tézis, hogy a nagyvaros kiilénboz6 torténelmi korszakokban létrejott — az épitett
kornyezet eltérd részeinek természetébdl és funkcidjabol szarmazé - 6vezetes szerkezete
nem minden esetben és nem sziikségszer(ien analég a tarsadalmi rétegzddés tertileti kii-
lonbségeivel. A varos tényleges felépitése mindig komplexebb és sokszin{ibb annal, hogy
leirhat6 legyen egy olyan gondolati modell segitségével, amely az egységességet, a valto-
zatlansagot és a stabilitast axiomaként kezeli. ,Korunk varosainak hires »rossz kozérze-
tét« taldn végso soron ez a bosszanté paradoxon okozza: egy egyszer(isité urbanizmus all
szemben az egyre bonyolultabba val6 tarsadalmi valésaggal.” (Szelényi, 1990, p. 106)

A globalizalt posztindusztrialis kor varosaiban e kiillonbségek gyakran egyértelmiien
meghatarozhato tertleti hatdrokhoz kot6dnek, melyek bizonyos tarsadalmi csoportok
szamara megnehezitik - esetenként meg is gatoljak - az atjarast a varosi tér egyes részei
kozott. Ezaltal paradox mddon egyes egyének vilagképe egyre jobban besziikiil egy olyan
korszakban, amikor az informacié minden eddiginél gyorsabban aramlik a téridé kiilon-
b6z6 pontjai kozott. E folyamat sulyos tarsadalmi kovetkezményeket von maga utan, me-
lyek kozott a legfontosabb a jovedelem és az életszinvonal kritériumai alapjan megmutat-
kozé nagyvarosi szegregacio jelensége.

Abban az esetben, ha e folyamat negativ iranyban zajlik, vagyis nem csupan a varoson
beliili tarsadalmi csoportok elkiiloniilését, hanem egyes rétegek fokoz6dé elszegényedé-
sét is jelenti, a varos szerkezetének felbomlasaval, a lakék kézotti kommunikacié és mas
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interakcids formak megsziinésével is fenyeget, amely hosszabb tavon drasztikusan csok-
kentheti a varos élhetdségét. ,Mint minden mas ismert tarsadalom, a posztmodern, fo-

gyasztdi tarsadalom is rétegz6dott. Az a szempont, amelynek alapjan a fogyasztoi tarsa-
dalomban a »feliil» és az »alul» 1évok elkiiloniilnek, mobilitasuk foka - a szabadsaguk arra,
hogy megvalasszak, hol legyenek. [...] A mai varosokban [...] azok, akik megtehetik, el-
hagyjak azoknak a tertileteknek a mocskat és szennyét, ahol azok rekednek meg, akik nem
engedhetik meg maguknak, hogy mashova menjenek.” (Bauman, 2002, p. 134)

Ennek alapjan igazolhaté az a tézis, hogy a nagyvaros egyes negyedeinek tarsadalmi
statusza - ezen beliil is kivaltképp a varosrész nyujtotta életmindség (,élhet6ség”) - az
id6ében valtozik. Azt kell megvizsgalnunk, hogy a modern varosi telepiilésforma eddigiek-
ben felvazolt térbeli szerkezete milyen viszonyban all a posztmodern kor varostervezési
gyakorlatat iranyité elvekkel? Ezekr6l altaldban elmondhat6, hogy 1ényegi mozgatorugoik
a kdosz, - a felszinen meglévo rend alatti rétegekben uralkodé rendetlenség - az atmene-
tiség és a felaprozottsag. ,A '70-es évek végétdl a nagyvarosokban a tdrsadalmi fragmen-
tacid és szegregacid Uj mintai jottek létre a tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis egyenl6t-
lenségek érezhetd novekedésével egyiitt. E szocidlis Gjrastruktural6das térbeli manifesz-
tacidjaként a varos szerkezete is jelentésen atalakult: [...] egy sokkal kaotikusabb, kalei-
doszkopszert tér jon létre, ahol szamos folyamat jatszodik le egyszerre [...], és egyuttal
érvényét veszti a hattérben hiz6do, korabban jél miik6dd varosi térelrendezés, amely a
munka, az otthon és a szabadidd funkci6-6sszefiiggése mentén alkotta meg rendezdel-
veit.” (Szijartd, 2010, pp. 59-60)

E célkitlizés értelmében gondolatmenetiink kdzponti elemét az a belatas jelenti, hogy
a posztmodern varostervezés, és a varosi kornyezet esztétikai megitélése dontd és végle-
ges eltavolodast kell, hogy jelentsen att6l az urbanisztikai alapeszmétdl, miszerint a va-
rostervezésnek nagy és atfogd koncepciok alapjan szervez6d6 mintak szerint kell dolgoz-
nia, melyek egységes arculatt, a funkcidk szempontjabdl aranyosan tagolt varosi szerve-
zO0déseket vesznek alapul. E koncepcié azon varosok tervezését iranyitotta, amelyek az
ipari forradalom révén megformalédé modern tomegtarsadalom laké-és munkahelye-
ként funkcionaltak. Ebben az esetben fontos mddszertani szempont volt a szemléleti at-
tekinthetdség és a funkciok egységes és raciondlis rendszerezése. A nyugat- eurdpai és
egyes észak-amerikai metropoliszok nagy kiterjedésti, egységes varos-szovetet képezd
bérhaz-negyedei e szemléletmdd kozvetlen kifejez6dései. A posztmodern attitlid e helyett
a varosszerkezet toredezettségét, a multbeli és az aktualisan jelen 1év6 elemek egymast
atfed6 - sok esetben nagyon rovid ideig tart6 - dsszekapcsolddasat tételezi. (Harvey,
1990)

A varosi létméd valddi természetét homalyban hagy6 - az individuum és a varos kap-
csolatat minden aron egységes elvek szerint értelmezni igyekv6 — megkozelitések helyett
egyediil a redlis allapotok heterogenitasabdl kiindul6 értelmezések fedhetik fel a poszt-
modern urbanisztika alapproblémainak tulajdonképpeni természetét. E megfontolasok
mindenek el6tt és legnagyobb mértékben az angolszasz vilag nagyvarosaira érvényesek,
mivel torténelmi kontextusban itt gyokeresedtek meg legkorabban a tékefelhalmozas és
a kapitalista elvii fogyasztas kulturalis mintai. ,Jane Jacobs A Nagy amerikai vdrosok élete
és haldla cim(, 1961-ben megjelent miive volt talan az els6, amely radikalisan kétségbe
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vez0 tabula rasat kivanva teremteni, a kozteret csupan semleges, geometriai tényezének
tekinti. [...] Ennek megfelel6en Jacobs nem az elkiiloniilt épitémiivészet sorsanak alaku-
lasat, hanem a Varost magat tekintette elemzése targyanak, [...] kizaroélag a varosban valo
élhetdség komplex kritériumait vizsgalta.” (Gyorgy-Durkd, 1993, p. 12)

Mindezek alapjan allithatd, hogy a korunkban relevans urbanisztikai terveket és meg-
valositasukat olyan antropolégiailag és ontoldgiailag is igazolhat6 elvek iranyitjak, me-
lyek alapjukban a sokféleség, az atmenetiség és az ellentétesség eszméjében gyokereznek.

A filozo6fiai gondolkodas terrénumaban Georg Simmel fogalmazta meg legpontosabban
ezt a problémat: ,Korunk belsd és kiils6 torténelme szabad folyast enged a kiizdelemben
és a valtozo helyzetekben, abban a vonatkozasban, amely az egyén[nek] a tarsadalom egé-
szében elfoglalt szerepét meghatarozza. A nagyvarosnak olyan funkciéja van, hogy e harc-
nak és a kibékiilésnek a szintere legyen. A nagyvaros nyujtja azokat a kiilonleges feltéte-
leket, amelyek ugy tarulkoznak fel szamunkra, mint a fejl6dés e két Gitjanak a lehet6ségei
és 0sztonzdi. [...] A nagyvaros ugy tarulkozik ki el6ttiink, mint a nagy toérténelmi képzdd-
mények egyike, amelyben az egymassal ellentétes aramlatok — amelyek atszovik életiin-
ket - szertedgazddnak, ugyanakkor azonban kapcsolédnak is egymdashoz.” (Szelényi,
1973, p. 265)

Az antropoldégiai szempont fontossagat a varosnak az emberi életvitel kiillonb6z6 szeg-
menseire - munkavégzés, kozlekedés, tarsas interakcidk vagy akar a térbeli elemek kon-
figuracidinak érdekmentes kontemplacioja - gyakorolt hatasanak megértése adja. Ennek
kapcsan a varosi térben daramlé informacio és az ehhez kapcsolédé tudas, illetve ismere-
tek specifikus természetét is hangsulyozni kell. Manuel Castells a globalis 1éptékben kifej-
16d6 informaciés tarsadalom mibenlétérdl irt atfogé6 munkajaban az 1j tipusu telepiilés-
szervezOdés definidlasara az ,informacids varos” elnevezést alkalmazta: a terminus vila-
gosan Kkifejezi a posztindusztrialis kor urbanizaciés folyamatainak 1ényegét az informa-
ciés-technoldgiai forradalom révén gyokeresen atalakult emberi [étmdéd keretei kozott. A
szerz0 egyik alaptézise az, hogy az emberek kozotti Uj tipusi kommunikacio létrejotte és
elterjedése a varosi tér strukturajat is teljességgel 0j keretek kozé helyezi. ,Az informacio
kora egy 0j varostipus, az informacios varos kialakulasat hozza magaval. [...] Az informa-
ciés varos nem annyira forma, mint inkabb folyamat, amelyet az d&ramlasi tér strukturalis
dominancigja jellemez.” (Castells, 2005, p. 519) Az informacié dramlasi terének legfonto-
sabb jellemzdje az, hogy az informacié terjedésével parhuzamosan - részben az altal fenn-
tartva - folyamatosan terjeszkedik, és a Fold egész teriiletének birtokbavételére iranyul.
Ez a tendencia egy gyokeresen megvaltozott szerkezet(i tarsadalmi-gazdasagi teret alakit
ki, melyben az egyes dolgok 1étének alapja és belsd értéke a benniik hordozott informacio
mennyiségének és mindségének fiiggvénye. E beallitodas kdzvetleniil vonja maga utan a
formalizmus és a funkcionalizmus térhéditasat. Amennyiben az épiiletek és a tagabb ér-
telemben vett épitett kdrnyezet funkcionalis paraméterei kizarélagos szerepet kapnak,
akkor az ember és a varos egymasra vonatkozasa liressé valik: ennek kovetkezménye a
varosi térben megnyilatkozo ,urbanisztikai tartalom” egysikusaga.

A nagyvarosok ebben a kontextusban az informacié gyijt6- és eloszto-kozpontjainak
szerepét toltik be: a globdlis tér azon szerkezeti helyei, ahol az informacié 6sszegyiilik, és
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biztositja a feltételeket tovabbi informaci6-egységek képzddéséhez. (Fincher-]Jacobs,
1998, p. 38)

A tér altalanos filozéfiai jelentése Foucault Eltérd terek cimii esszéjében a heterotépia
fogalma koré 6sszpontosulva jelenik meg. A reflexi6 kiindulépontja az, hogy a valdsagos
vilag targyai eredendden viszonyrendszerben allnak egymassal. A tér e mindenre kiter-
jedd viszonyok egyetemes kozegeként értelmezhetd. ,A tér, amelyben éllink [...] maga is
heterogén. Tehat nem valamiféle lirességben éllink, amelynek belsejében helyet taldlnank
az emberek és a dolgok szamara. Nem {rben éliink, [...] hanem viszony-egytittesek koze-
pette, amelyek egymasra visszavezethetetlen és fedésbe nem hozhat6 szerkezeti helyeket
hataroznak meg. (Foucault, 2000, p. 149)

A posztmodern varos readlis szerkezete e viszony-vonatkozasok folytonosan megujulo,
korabbi értelem-0sszefliggéseket eltorld és azokat Uj aspektusokkal kiegészitd szintézise-
ként értheté meg. Ertelemszerd, hogy ebben a kontextusban a varos ,olvashatésaga”
iranti igény, vagyis a varosi tér, az épitett kornyezet és az azt kitoltd tarsadalmi 6sszefiig-
gések megértésének kovetelménye szintén uvjfajta értelmezési modszereket igényel a
szubjektum részérdl.

Az urbanisztika és a varosfilozéfia szempontjabdl e tézisek leglényegesebb hozadéka
abban ragadhat6 meg, hogy olyan konstellaciot teremtenek, melyben a varos természeté-
nek barminemii megértése nem lehetséges a halézat fogalmanak tételezése, illetve a ha-
l6zati tipust rendszerek miikodésének ismerete nélkil. A ,halézatisag” elvén alapulé va-
16sag (és varos-) modell ugy tlinik, hogy teljességgel beépiilt a posztmodern urbanisztikai
gondolkoddasba. Ebben a kontextusban nem pusztan az egyes varosok kitlintetett szerke-
zeti helyei, hanem globalis mértékben a varosok szintén egy mindenre kiterjed6 halézat
komponenseiként 1épnek egymassal kdlcsonhatasba. Fejlédésiiket és jovobeli sorsukat az
hatarozza meg, hogy ebben a hal6zati térben milyen poziciét vivnak ki maguknak. (Cson-
tos-Lukovich, 1999) Ezen - els6sorban tarsadalmi vonatkozasu - valtozasok jelent6sége
abban is megmutatkozik, hogy a szilikebb szakmai kérokon tallépve Konrad Gyorgy esz-
széir6 munkassagaban is fontos szerepet kap: ,Az eurdpai varoshal6zatban mar elmult az
ideje annak, hogy valamelyik metropolis meghatarozé centrumnak képzelhesse magat. A
halézat a meghatdrozé. Egymast kiegészit6, komplementer centrumoké.”
(Konrad, 2004, p. 337) Ezt az értelmezési iranyt az urbanisztika és a tarsadalomfoldrajz
diszciplinajan beliil Enyedi Gyorgy jelolte ki legpontosabban: ,E globalizalt vildgban tébb-
kézpontu halézatok kézvetitik az informacidkat, a gazdasagi dontéseket, a kulturalis min-
takat s e halézatok irdanyit6é kozpontjai a globalis varosok. E varosok tehat nem kornyeze-
tiik »kozponti helyei«, hanem egy vilagméretii halézatban jatszanak impulzusokat gene-
ral6 vagy befogado s tjraeloszto szerepet.” (Enyedi, 2012, p. 53)

Az eddigi kovetkeztetések alapjan nyilvanvaldg, hogy a varosi létmdd egyes agensei ko-
zOtti informaci6aramlas kizardlag egy fragmentalt — az egyes rész-egységeken beliil is sza-
mos elagazasi pontot magaban foglalo - térszerkezetben valdsulhat meg, mivel az aktualis
tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis tényezdk kizarolag erre adnak lehetdséget.

E kérdés kapcsan a varosi térszerkezet atjarhatésaganak kérdése lényegi fontossagu,
mivel az eredményes egyéni informacioszerzés és a varos adekvat megértésének leheto-
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ségfeltételét jelenti. ,Csak a jol megkozelithet6 és atjarhato teriiletek kinalhatjak az em-
bereknek a valasztas lehet&ségét. Ezért az atjarhatdsagot az élhetd varosi kornyezet elen-
gedhetetlen kdvetelményének kell tekinteni. [...] Meg kell kiilonboztetni a fizikai és vizu-
alis atjarhatosagot, a magan- és kozteriiletek atjarhatésagat, valamint a kozlekedési mo-
dok szerint differencialt atjarhatésagot.” (Vidor, 1979, p. 543) A fizikai atjarhatosag kér-
dése olyan kutatasokat is megkovetel, amelyek a varoslakok életkériilményeinek, illetve
konkrét értelemben vett életmindségének egyik elengedhetetlen feltételét képezd varosi
zoldteriiletek mibenlétére iranyulnak. A zart beépitést6l mentes, parkokkal boritott va-
rosrészek térbeli kiterjedése, az épitett varosszovetbe torténd betagozodasa és pozicidja
a varoslakék mentalis térképén korrelacidt mutat a varos egészének ,élhet6ségével”.

Az eddigi kovetkeztetések alapjan kijelenthetd, hogy az atjarhatdsag és az attekinthe-
téség urbanisztikai kovetelménye e ponton 6sszefiigg a nagyvaros azon funkcionalis sze-
repkorével, amely biztositja és fenntartja a mindennapi élet zokkendmentes, lehetd leg-
kényelmesebb és egészséges miikodését, mikdzben az egyének legszélesebb kord szel-
lemi és kulturdlis igényeinek is megfelel. Hazai kontextusban a budapesti zoldfeliiletek
urbanisztikai jelentdsége kiilondsen nagy, mivel a f6varos a kornyez6 orszagok nagyva-
rosaihoz viszonyitva kis ardnyban rendelkezik természetes életfeltételeket biztosité re-
kreacids parkokkal. Napjainkban a magas presztizs(i, de nagyon kevés zoldfeliilettel ren-
delkez6 budapesti Ujlipétvaros atalakitdsara alkottak meg atfogdé koncepciéterveket.
Ezek célja a varosi kornyezet 6kologiai és esztétikai mindségének javitasa, amely kozvet-
len mo6don jarul hozza a tarsadalmi viszonyok - els6sorban az épitett kdrnyezet altal biz-
tositott életmindség - fokozatos javulasahoz, ezaltal az adott varosrész egyre élhet6bbé
valik. E kifejezetten gyakorlati célzatu elgondolas megvalésitasahoz ugyancsak elméleti
alapot jelenthet Lynch kognitiv pszicholégiai megalapozottsagu ,varosimazs”-elmélete. A
konkrét probléma ebben az esetben az, hogy a varosi tér mindségi atalakulasa hogyan be-
folyasolhatja a varos ,olvasasanak” aktusat és ezaltal a varosi tér szubjektiv megélését,
melynek elsédleges vezérfonala az észlelés?

Ujlip6tvaros sajatos urbanisztikai és varosépitészeti arculata a 20. szazadi magyar iro-
dalomban is fontos témaként tlinik fel. Ebben az elemzésben Szép Erné életmiivére hivat-
kozunk. Az iré ,keletkezésének” folyamataban, illetve kozvetleniil a kiépiilését kdovetéen
festi le Budapest e jellegzetes negyedének varosi valésagat. Szép Erné 1911 és 1952 ko-
zOtt napilapokban kozolt altalaban rovid terjedelmi publicisztikai irdsokat a févaros kii-
16nb6z6 keriileteirdl, utcairdl, épiileteirdl, lakéirél és mindennapi életérél. Az Ujlipotva-
rosrol szél6 tarcaja az Ujsdg 1928. december 22-i szdmaban jelent meg, és pontos képet
ad a Lip6tvaros északi folytatasaként kiépiilt Uj varosrészrél. ,No most nagyot néztem,
hogy beljebb ereszkedtem a Pannonia-utcaba. E16szor is rendes hosszu utca az a Panno-
nia-utca. S szomszédokat kapott, szomszéd utcakat, jobbrol, balrél. Vadonatuj utcak.
Csupa hat, 6t, négy emelet. Bérhazak persze, képzelem, milyen apré szobakkal s milyen
szlikmarku udvarokkal. J6 messzire kellett néznem, hogy azokat a régen latott iparte-
lepecskéket folfedezzem. Kiolik azokat az uj hazak. Kiolték azt a nem nagyszamu rokon-
sagot is, a szegény sorsu fakat. Széval itt, a Vigszinhaz hata moégott hipphopp 4j varosrész
keletkezett. Szép. Azaz, hogy nem szép. Kietlen, szivtelen. Ezen a részen szaz meg szaz
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csudad tanyazik maris és ezer meg ezer csalad fog szép lassan otthont kaparintani maga-
nak. Nincs egy fasor semerre, nincs egy terecske, nem hagytak sehol egy jatszéhelynek
valé kockat.” (Szép, 2023, p. 33)

Az idézett szoveg felidézi a varosrész épitkezések el6tti, régi allapotat, amely a dinami-
kus varosfejlodés kovetkeztében éles kontrasztba keriilt az Gjonnan felhtizott bérhazak
sokasagaval és az igy 1étrejott utcak rendszerével. , A Lipét-koratrol az ember, ha ott el-
villamol, hirtelen egy tucat nagy modern hazat észlel egy sorban (a masik oldal a Vigszin-
haz fala) s az ember évek hosszu sora 6ta azt képzeli, hogy az egynéhany magas bérka-
szarnya a Panndnia utca. S az utan mi kovetkezik? valami dzsungel. [...] Valamikor régen
[...] sar volt ott az utcan, mint a faluban, koros-koriil szegényes gyaracskak rendetlenked-
tek, kisérteties udvarokra emlékszem, teli mindenféle tort géprészekkel, azutan agyon-
azott lécrakasok, 6cskavas kazlak, ziillott hordék, 1adak, cement idomtalansagok rémlet-
tek a csorba palankok mogott és szornyd szemétpiramisok terpeszkedtek kis keritetlen
telepeken. Eminnen, amonnan petréleum és acetilén pislogott, hazikok allottak ott, in-
kabb barakok. Munkasnép lakolt bennok.” (Szép, 2023, p. 33)

Az olvasas soran szembetiinik, hogy Szép Erné budapesti témaju publicisztikai {rasai-
ban impresszionista irdnyultsagu varosabrazolas érhetd tetten. Ez azonban a szerzét egy-
altalan nem gatolja abban, hogy az idézett szovegekben olyan képet formaljon Ujlip6tva-
rosrol, amely hiien tiikrozi a varosrész tényleges urbanisztikai adottsagait.

Szembet(ing, hogy az irodalmi dbrazolas milyen hatarozott fékuszt helyez a negyedben
tortént varosszerkezeti és arculati valtozasokra. E ponton témank egyik kulcsfontossagu
problémaja jelenik meg: a szépirodalmi varos-képén révén egymashoz rendelédik az iro-
dalmi szoveg irodalmi eszkdzokkel konstrualt ,terében” megteremtett fiktiv - és a mate-
ridlis, fizikai vilagban 1étez6 varos térszerkezete.

Egy varosnegyed ilyen mértéki atalakulasa sziikségszeriien felveti azt a kérdést, hogy
a varoslaké egyén hogyan tud eligazodni az Uj kornyezetben, milyen moédon teheti ottho-
nossa a maga szamara a varosi teret. Szép Erné Ujlipétvaros atalakulasardl tett megfigye-
lései napjaink varoslakdi szamara is aktualisak lehetnek, mivel a kertiletben az elmult
évek soran jelentds tarsashaz-épitkezések és kozteriilet-megujitasok zajlottak, elsésor-
ban a varosnegyed északi részén.

E ponton kap ujbdl nagy fontossagot az ,élhetéség” kategoridja, amely az egyén és a
modern varos viszonyrendszerének egyik legfontosabb kritériuma. Gyakran el6fordul,
hogy a gyors épitkezés és terjeszkedés kovetkeztében egy varosnegyed elvesziti korabbi
otthonossagat, és a szubjektum szdmara sivarra, jelentés-nélkiilivé, ezért idegenné valik.

E probléma azért is kiilonosen fontos, mert az élhet6ség fogalmanak jelentéskore a fi-
zikai épségen és esztétikai rendezettségen tul kiterjed az emberi kultara teljes spektru-
mara: magaban foglalja az észlelés, gondolkodas, dontés, cselekvés valamennyi médoza-
tat, tovabba az interszubjektiv kommunikacié lehetdségfeltétele is. Eddigi gondolatmene-
tiinkbdl kovetkezik az a tézis, hogy egy valodi értelemben élhetd varos vagy varosrész
minden ott lakd egyén szamara rendezett, térbeli értelemben attekinthetd, vagyis Lynch
elmélete szerint jol ,olvashato” kell, hogy legyen.
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Eppen ezért az élhet6ség a varos jovéje vonatkozasaban alapvetd fontossagu kérdés,
hiszen a fizikai kdrnyezet mindségi leromlasa nagy eséllyel az emberi életviszonyok le-
épiilését, széls6séges esetben ,elvaduldsat” vonja maga utan. A belvarosi f6utvonalak né-
vekv0 sivarsaga megallithatatlan folyamat. Része a kiilonb6z6 funkcidk szerinti szétapro-
z6das korabban mar emlitett jelenségének, amely végiil is a varos feloszlasdhoz vezet.”
(Peters, 1978, p. 71) E kérdés a 20. szazadi szocioldgia egyes iranyzatait is foglalkoztatta,
kiloénosen azon teoretikusokat, akik a modern ipari-nagyvarosi tarsadalomnak az
egyénre gyakorolt hatasait kutattak. Magyar vonatkozasban Hankiss Elemér munkassaga
emlithetd meg, aki nagy figyelmet szentelt annak, hogy egy adott személyiségtipus jellem-
vonasait figyelembe véve szamba vegye és megvizsgalja a tArsadalmi-kulturalis kdrnyezet
torzit6 hatasait. ,[...] amodern ipari-nagyvarosi tarsadalom patogén hatasaval mar régota
foglalkoznak pszicholégusok, pszichidterek, szociolégusok [...] A hires amerikai antropo-
l6gus, Kroeber volt az egyike az els6knek, aki mar a huszas évek elején Freuddal kezdett
foglalkozni, azt fiirkészve, hogy vajon milyen 0sszefiliggés van a kulturalis kdrnyezet és az
emberi személyiség kialakuldsa kozott.” (Hankiss, 1986, pp. 113-115)

Az emlitett szempontokat figyelembe véve, az egyéni életforma és a varos épitett kor-
nyezetének kozvetlen 6sszefiiggését a fejlédésre nyitott és a folyamatos tartalmi gazda-
godasra képes varosi kultira alapjanak tekintjiik, melynek megteremtése a posztmodern
varoselmélet {6 feladatat képezi. ,[...] amit keresiink, semmiképpen sem valamilyen zart,
valtoztathatatlan rend, hanem olyan nyitott rendszer, amely el6tt a fejlédés végtelen pers-
pektivai allnak.” (Granasztoi, 1976, pp. 18-19) Az épitészeti munkassaga mellett iroként
is elismert Granasztéi Pal a nagyvaros jovéjét a kovetkezdképpen vizionalja: ,En a XX.
szazad varosatol és varosi életétdl egészen mas iranyu fejlédést varok: nem a varos siir-
sodését, hanem horizontdlis terjedését, [...] nem a lakossag zsufolasat, még ha célszertien
megtervezett, és parkokkal évezett toronyhazakban torténik is az, hanem a lakossag el-
oszlasat, kertes hazakat, alacsony lakotelepeket s végezetiil nem gyilkos hajszat, az élet
moho, feliiletes habzsolasat [...]. Az ember nem Kkorcsosodik el varosai altal, hanem min-
denkor képes lesz arra, hogy megujitsa 6nmagat és varosait, mihelyt annak sziikségessége
bekovetkezik.” (Granasztéi, 1976, pp. 18-19)

A hazai varostervezés elméleti szakemberei nyomatékosan felhivtak a figyelmet arra,
hogy fel kell adni a nagyvarosok és az urbanizalt 1étmod tervezésének , kumulativ’4 szem-
léletmddjat. Ez azt jelenti, hogy a varosi funkcidk egy adott teriileten valé koncentraciéja-
nak fokozasa helyett a varos belsé egyensulyanak megteremtésére kell torekedni: ennek
f6 feltétele az, hogy a népesség a pontszerii 0sszezsufolddas helyett harmonikusan terjed-
jen szét a térben. E tekintetben 1ényeges az optimalis aranyok megtartasa: ezaltal elkertil-
het6 a varosi tér korlatlan terjeszkedése, amely a varos, a varoslakdk és a természeti kor-
nyezet szempontjabdl egyarant destruktiv folyamat. Lathatjuk, hogy a nagyvaros, illetve
a hozza kapcsol6d6 emberi 1étmod ebben a fogalmi keretben hatarozott etikai tartalmat
kap: olyan célszeriliség rejlik benne, amely az emberi személyiség és individualitas érték-
tartalmainak gazdagodasat segiti eld.

4 A sajat terminusom a Granaszt6i Pal altal meghatarozott vilagjelenség jellemzésére.
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»,Napjainkban megvaltoztak a varos anyagi dimenzidi és emberi méretei; a varos belsé
funkcidinak és strukturainak tobbségét kell atalakitani, hogy hatékonyan mozdithassak
el6 azoknak az atfogdbb célkitlizéseknek a megvaldsitasat, amelyeket szolgalniuk kell. [...]
A varos jovobeli aktiv szerepe abban all, hogy a fejlédés legmagasabb szintjére emelje az
egyes vidékek, kultardk, személyiségek valtozatossagat és egyéni jellegét.”
(Vidor, 1979, p. 76)

A nagyvarosi 1ét dimenziéira vonatkozo eddigi elemzések alapjan konzekvensen allit-
hatd, hogy az ember és a varos viszonyara vonatkozd ismeretek kézolhetdségét és befo-
gadasat a kés6-modernitas technolégiai innovacidin alapulé informaciés tarsadalom mi-
kodésmodja és az ehhez sziikséges eszkozok determinaljak. Mindez a tarsadalmi kapcso-
latok ujfajta térbeli és id6beli paramétereit igényli, amelyek az interszubjektiv viszonyok-
rél, valamint magardl az informaciordl és a tudas mibenlétérdl alkotott fogalmaink j ala-
pokon torténé elgondolasat is megkovetelik. E folyamat legautentikusabb filozéfiai értel-
mezése Paul Virilio nevéhez kothetd, aki a tarsadalmi szerkezetvaltas lényegét éppen az
id6rol és a térrdl alkotott fogalmak mdédosulasaban lelte fel: ,Minél jobban csékken az id6-
beli tavolsag, annal inkabb tagul a térrdl kialakitott képiink. [...] A kiterjesztés ellensu-
lyozni prébalja a tavolsagok zsugorodasat, amelyet az idéz el6, hogy pillanatok alatt zajlé
telekommunikacio 6sszenyomja az idét.” (Virilio, 2002, pp. 17-19)

E tézis igazolja azt a hipotézist, hogy a posztmodern nagyvaros egymasnak ellent-
mondo informaciotoredékek és heterogén utalas-osszefiiggések egymasra-halmozodasa-
ként épiil fel, és vonatkoztatasi rendszerében az elszigetelt, hely-specifikus jelentéseknek
sokkal fontosabb szerepe van, mint a ,,nagy narrativaként” értelmezhet6 kulturalis tradi-
cioknak, melyek sok kiillonnemi jelentésréteget foglalnak magukba.

A posztmodern varos urbanisztikai szemponti kutatdsanak alapkérdéseit a Kritikai
alapossag és a pontos moddszertani elvek rogzitése kell, hogy vezérelje. Ez az igény csak
akkor elégithetd ki, ha a varos 1ényegének megragadasara torekvé filozéfus-gondolkodd
és a gyakorlati kivitelezés alapjait lefektetd varostervezo egyidejlileg kisérel meg szamot
vetni a posztmodern varos jelentéstartalmainak 6sszetettségével: az 6sszes szempontot
be kell vonnia kutatasanak hatokorébe és azokat egységes értelem-egésszé kell formalnia.

E feladat eredményes végrehajtasa megkoveteli a varos 1ényegének teljességgel 01j 6sz-
szefliggésben torténd djraértelmezését: a kordbbiakat felvalté aj keretek sziikségesek a
varos bels6 értékeinek, illetve ,hidnyossagainak” helyes megallapitdsahoz. ,Az informa-
tika, a kommunikacid, a mobilizacié altal lebomlé id6- és térbeli korlatok csokkentik a
foldrajzi adottsagok szerepét, de teljesen nem valtjak ki. Nyilvanvalo, hogy az a varos lesz
sikeresebb, amelyik egyarant épit foldrajzi, gazdasagi és kulturalis adottsagaira, amelyik
minél kevésbé korlatozza a kreativitast, az értékalkot6 folyamatokat, amelyik a kiviilrél
jovd impulzusokat és forrasokat integralni képes a belsdkkel.” (Csontos-Lukovich, 1999,
p. 115) E probléma részletesebb attekintése érdekében érdemes 0jbol megvizsgalni H.
Lefebvre francia filozofus és szocioldgus nézeteit, aki azon ritka 20. szazadi gondolkodok
egyike, akik a térelméletet és a varostervezéssel kapcsolatos gondolkodast egységes filo-
zofiai keretben helyezte el. A varostudomanynak a varos a targya. [...] A szintézis tekin-
tetében kétfajta nehézségbe is litkozik. E16szor a teljességre tor6 osszegzéssel gytilik meg
a baja, amely nem allhat egyébbdl, mint rendszerezésbdl és stratégiai programozasbdl.
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Masodszor, mert targya, a varos (mint jol koriilhatarolhat6 valésag) bomlofélben van. A
kutatas latokorébe a torténeti varosrdl egy mar megvaltozott kép keriil - ezt a képet szét-
szabdalva kell a toredékekbdl tjraépitkeznie.” (Csontos-Lukovich, 1999, p. 45)

A ,posztmodern allapot” keretei kozott vizsgal6do varosfilozoéfia els6dleges probléma-
jaként jelenik meg a varos szerkezeti jellemz6i és a varosban zajlé élettevékenységek ko-
zOtti viszony. ,A varos tehat funkcionalis részteriiletekre bomlott, az 6sszekottetés csak
segédeszkozokkel teremtheté meg.” (Peters, 1978, p. 12) E kontextusban a tulajdonkép-
peni problémat egy varosrész monofunkcionalitasa és a kiilonb6z6 funkcidk azonos tér-
beli egységen beliil megoszl6 sokfélesége kozotti kiilonbség képezi. Az egyfunkcids tulaj-
donsag azt jelenti, hogy a varosban zajlé egyes élettevékenységek, valamint az ezeknek
helyet ad6 intézmények térbeli értelemben szétszabdaltan helyezkednek el: egyetlen
ponton sem érintkeznek egymassal, aminek kovetkeztében tényleges kapcsolat vagy koz-
vetités semmilyen formaban nem jon létre koztiik. A funkci6 prioritast élvez a teriilettel
szemben. Amennyiben az épiiletek és a tagabb értelemben vett épitett kdrnyezet funkci-
ondlis paraméterei kertilnek el6térbe, az ember és a varos kapcsolatrendszere Kiliresedik,
a varosi térben megnyilatkozo ,urbanisztikai tartalom” egysikuava valik. A 20. szazadban
a nagyvarosok atfogd rendezését elsérendii urbanisztikai feladatként megfogalmazo ur-
banistak és épitészek a monofunkcionalizmus felszamolasat nélkiil6zhetetlen feladatnak
tekintették.

»A varosi valdsagot szolgal6 urbanisztika feladata, hogy tdljusson a funkciok szent és
sérthetetlen elkiilonitésén, és éppen ellenkezdleg a kiilonféle funkciokat az egyes 6veze-
teken, lakonegyedeken beliilre csoportositsa.” (Bauman, 2002, pp. 72-73) Az egyfunkcios
varos lényege talan e megallapitas alapjan érthet6 meg legjobban: a varos tertiletén,
ugyanugy, mint az emberi életben, az embernek [...] ,kiilon kell valasztania a munka, az
otthoni élet, a vasarlas, a szérakozas, a vallasgyakorlas, az adminisztraci6 feladatait; va-
lamennyi feladat sajat helyet igényel, mialatt valamennyi hely csak és kizarolag egy fel-
adatot szolgalhat.” (Té6th, 2001, p. 100) A posztmodern urbanisztika tobb elméletalkotédja
- koztiik a legfontosabb el6futarnak tekinthetd Le Corbusier - e 1étmodjaban statikus, va-
lamint térbeli rendje szerint szakadozott szerkezettel szemben - olyan varostervezési
megoldasokat javasol, amelyek biztositjak, hogy az emberi tevékenységek sokfélesége egy
konkrét, zart térbeli egységen beliil, egyidejiileg, egymast atfedve érvényesiiljon, és ezal-
tal megtorje a hagyomdanyos varostervezés- és épitészet bevett csapdasiranyait. ,A Le Cor-
busier gondolatisdgaval és az Athéni Karta elveivel atsz6tt modern varosépitészet az ut-
cak és terek rendszerére, szovetére épitkezd, ezeket kiillonb6z6 kritériumok alapjan ren-
dezé6 térszervezés helyébe forradalmian 0j rendezé elveket 1éptetett. Ezek jegyében az
épiileteket nem egy teleptilési struktira elemeiként kezelte, hanem zold kornyezetben
helyezte el. E koncepcié tudatos érvényesitésével ,[...] lehetetlenné tette az épitett tome-
gekkel, térfalakkal dolgozo torténeti varosépitészet évezredes folyamatanak folytatasat.”
(To6th, 2001, p. 100) Le Corbusier koncepcidjanak korszertiségét mutatja, hogy 6sszehan-
golhat6 a napjainkban megval6sulé technolégiai innovaciokkal. Az informatika fejlédése
lehetdvé teszi az ugynevezett ,okosvarosok” kialakitasat, amelyek a sokfunkci6s varosi
térszerkezetet a legdjabb technolégiai eredményekkel 6tvozik: ily médon a varost a va-
roslakdk sziikségleteit a lehet6 legoptimalisabb moédon kielégité dinamikus és nyitott
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rendszerré teszik. Az ilyen tipusu varosok hosszu tavon is tudjak biztositani a lakék sza-
mara elsddleges életfeltételeket, ily médon minden szempontbdl megfelelnek az élhetd-
ség kritériumainak.

Egy masik relevans megkozelités a varosi 1étmod kornyezetfilozofiai alapu értelme-
zése. Szerz6i amellett érvelnek, hogy a nagyvarosok jovéképe a kdrnyezetrdl val6 tudatos
és felel6s gondolkodasmadddal és az ehhez igazod6 dontésekkel folyamatosan alakithat,
és e cél nem valosithaté meg a korszeri technolégia és a tudasalapu tarsadalmi torekvé-
sek nélkiil. A nagyvarosok ,[...Jcsak ugy valhatnak fenntarthatéva, ha egyben okos varos-
okka is valnak. [...] A fenntarthat6 fejl6dés szempontjabdl a magas népstiriségii tombha-
zakra épiil6 varosok elédnyodsebbek, mint az alacsony népstiriiségii kertvarosok.” (Laczk,
2019, p. 242)

A ,jové varosaiként” is emlegetett Uj tipust urbanus terek gazdasagilag és kulturalisan
egyarant a fenntarthatdsag elvét kovetik: kizardlag meguijulé energiat hasznalnak fel, és
az energia felhasznalasa terén onellat6 médon miikédnek. Egy-egy varosi tér-rész vagy
korzet épliletei kozos energiaforrasokon osztoznak, és el tudnak allitani annyi energiat,
amennyit 6k maguk elhasznalnak. A varos altalanos értelemben vett élhet6ségét a gazda-
sagos és fenntarthaté miikodés mellett a lakdkornyezet térbeli keretei kozott 1étrejovo
interszubjektiv kapcsolatok is ugyanilyen mértékben meghatarozzak. A kozos terek és ko-
zosen igénybe vehetd szolgaltatasok segitik a tarsas kapcsolatok, a kdzosséghez tartozas
érzésének kialakulasat. A lak6haz kozos bels6 terei révén a lakotérigény folyamatosan
csokken. Arra kovetkeztethetiink, hogy a varosok megujulasat célzé ezen tervek igazi je-
lent6ségét az épitészeti modszerek és formak valtozatossagan tilmenden a kozosségi és
szocialis szféra mindségi atalakulasa jelenti.

Konkluzio

Vizsgalédasunk soran az egyén és a varos sokrétii kapcsolatrendszerének feltarasakor ki-
tiintetett figyelmet szentelt azon problémanak, hogy a ,jov6 varosanak” idedja a jelenkor
nagyvarosaiban eddig milyen formaban valésult meg és mennyiben bizonyult utépianak.
A varosi 1étmdd tarsadalmi vetiileteit figyelembe véve ehhez kapcsolédott az a kérdés,
hogy milyen mértékig haladt el6re a varosi tarsadalom atomizal6dasa, vagyis az egyének
elidegenedése - gyakori esetben fizikai elkiiloniilése - a legkdzvetlenebb lakéhelyi kor-
nyezetto6l?

E filozéfiai megfontolasok a varoslaké egyén és a varostervezést befolyasolé politikai
hatalom viszonydhoz vezetik a kérdez6t. Milyen kritériumok szerint viszonyulhat az
egyén e hatalmi erdk tevékenységéhez? Miért van szilikségiik a varostervezdéknek arra,
hogy kozponti - az egyéni értéktudatot és életfelfogast figyelmen kiviil hagyé - dontéssel
olyan idealisnak gondolt varosszerkezetet alakitsanak ki, amely sok esetben fiiggetlen a
varoslakok egyéni igényeit6l? A ,jovo varosanak” idealizalt modellje kizarolag akkor je-
lenthet megvalésithat6 alternativat, ha az urbanus tér modelljét spontdn médon, az egyén
szabad dontései és értékvalasztasai alapjan szervezik meg. Ugyanakkor a hatalom olyan
természetl entitas, amely egy mindenre kiterjed6 hatokord, centralizalt, er6kozpont”-bol
kiindulva fejti ki tevékenységét, valamint nélkiilozi az 6nkorlatozas képességét, illetve
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szandékat. Ebbol kovetkez8en egyben gatat is szab a varos - els§sorban gazdasagi és kul-
turalis alapokon nyugvé - 6nszabdlyozd torekvéseinek, és a sajat céljainak megfelel6en

ellenérzi, szabalyozza és formalja a nagyvaros ,tudasalapu” tarsadalmi rétegeinek gon-
dolkodasmaddjat, vilagnézetét és tényleges cselekvését. Ezen egymassal szemben haté
erdk kiegyensulyozasa és az elérhet6 (idedlis) egyensulyi allapot fenntartasanak célként
valo megfogalmazasa az urbanisztika egyik iddszert feladata.
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Szabé Gabor egész palyafutasa a nemzetkdzi kapcsolatok normativ és empirikus megko-
zelitéseinek fesziiltségében telt. frasai legfontosabb szerepléje a globalis feleldsség. Ez a
harmincegy-szerzds kotet Szabé Gabor emlékkonferencidjanak lenyomata. A 2022-ben
tragikus hirtelenséggel elhunyt jogasz, politologus egyetemi oktaté emlékére szervezett
konferencia hangvételére ratelepedett a gyasz, amelyet egy hosszu és gazdag életpalyat
maga mogott tudé ember elvesztése, egyben a konferenciara ratelepedd orosz-ukran ha-
bortu értelmetlensége is meghatarozott. A kiillénb6z6 tudomanyteriiletekrdl érkezd els-
adok a gyasz allapotaban sajat személyes indittatasbol is jobban meritettek az aktudlis
vilagpolitikai veszteségek hattérelemzésével, mindamellett, hogy a nagyra becsiilt tudos-
tars altal képviselt jogi, politikai és filozdéfiai allaspontra is reflektaltak, amely rovid életé-
hez mérten is hossz és tartalmas életpalyaja soran bontakozott ki a jogfilozoéfia tertiletén.

A kotet egészének sajatossaga a sokszoros személyes kotédés Szab6 Gaborhoz, amely-
nek megfelel6 feliitést ad az unokahug gyermekkori visszaemlékezése a nagybatyra. Sza-
mos kiillonbo6z6 élethelyzetbdl és néz6pontbdl tekintenek ra volt kollégai, palyatarsai, ba-
ratai, akik tiszteletiik lerovasaként olyan irasokkal toltotték meg ezt a kotetet, amely hosz-
sz évekre mélto emléket allit neki. Els6ként Barcsi Tamas mutatja be Szab6 Gabor élet-
miivét, rovid, mégis komplex 6sszefoglaldjaban. A személyes, emberi vonasokba is bete-
kintést nyujto bevezetés a szakmai palya legfontosabb mérfoldkoveit és fontosabb irasait,
szerkeszt6i tevékenységét taglalja. Didsi Szabolcs egy olyan angol nyelvii tanulmanyt ko-
zOlt a kotetben, amelyen Szab6 Gaborral még halala eldtt dolgozott. Az iras, amely erede-
tileg egyetemi jegyzetnek késziilt, a fenntarthaté fejl6dés tarsadalmi-gazdasagi modelljét
mutatja be torténetileg beagyazottan, de a XXI. szazad kihivasaira reagal6 eur6pai unios
stratégia részekeént.

A kotet szerkezetileg is illeszkedik Szab6 Gabor munkassagahoz, hiszen igen széles-
korid tudomanyteriileti érdekl6dését felolel6 fejezetekre oszlik. A ,Filozofiai és politikael-
méleti metszetek” hat szerteagazo teriiletet lefed6 tanulmdanyt tartalmaz. Elsé feliitése
Molnar David révid, ,Hatark6” cimi elemzése, amely a latin miivészettorténet egyik szim-
bolikus elemét, az élet és halal hatarat jelz6 , Terminust” mutatja be tébb antik (Plutark-
hosz, Ovidius, Marcus Terentius Varro) és kozépkori (Alciati, Erasmus) szerzok értelme-
zését keretezve Ujra. Weiss Janos (A valsag fogalma (Egy megkozelités)) értekezése a
2022-ben megjelend és azota globalis mértékiivé duzzadé valsagot allitja kozéppontjaba.
A valsag fogalomtorténeti elemzésében foként Friedrich Schlegel, Niklas Luhmann és a
Frankfurti iskola képvisel6inek miiveibdl merit, kiemelve az atmeneti valsagok jelentdsé-
gét, melyek fenntartasa a jelenlegi tarsadalmak onfenntartd erejét is mutatja. Vannak a
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tarsadalom, kiilondsen a politika teriiletén olyan jelenségek, dsszefliggések, amelyekhez
sem a hagyomanyos szocioldgiai megkozelitések, sem a mérések nem adnak elégséges
tAmpontot, igy azok 1j, kulturalis perspektivdba helyezve valnak érthetévé. Balogh Laszlo
Levente a politikai mitoszokat vizsgalva jut arra a megallapitasra, hogy azok athatjak a
tarsadalom egész szovetét, s leegyszeriisité képességilikkel megerdsitik a tarsadalmi ko-
téseket, elmozditani 6ket csupan ellenmitoszokkal lehet. Bene Adridn tanulmanya az em-
beri méltésag koré szervezddik, amelyet Jean Paul Sartre filozéfiai munkassaganak felvo-
nultatasa alapjan vizsgal. Sartre emberi méltosag értelmezéseibdl komplex képet fest
meg, és kapcsolja 6ssze az emberi méltdsagrol napjainkban foly6 diskurzussal. Kiss Vik-
tor ,Autonomizmus és politikaelmélet” cim(i tanulmanya egy Szabd Gabor idézettel indit,
amely egyben szellemi programadéja is mondanivaldjanak. A kapitalizmussal szembeni
ellenallas olasz kiindul6pontu irdnyzatanak torténeti fejlédését koveti nyomon. Korunk
jelenségeinek megértéséhez pedig Isaiah Berlin szabadsagfogalmainak honneth-i értel-
mezésével kindl utat: ,Mit jelent szabadon cselekedni? A valasz az autonémia” (87.0.). Az
autonémiat azonban az altala elemzett platform kapitalizmusban a lehetdségek valtjak fel,
amellyel ismét visszakanyarodunk Berlin szabadsagfogalmaihoz, és a radikalis baloldali
szabadsagkereséshez a lehet6ségek kapitalizmusanak fojtogaté dlelésében. Hausmann
Péter Soml6 Bodog evolucios tarsadalomelméletét mutatja be ,, Tarsadalmi evolucié és al-
lami szabalyozas” cimii irdsaban. Maganak a darwini evoliciés elméletnek, amelyet az
evolucios tarsadalomelméletek inspiracios alapjanak tekintenek, valéjaban sajat tarsada-
lomtudomanyi, ezen beliil kozgazdasagtudomanyi el6zménye van, amit a szerzd Hayek és
Schumpeter munkdassagaval is aldtdmaszt. Talan éppen ezért taldlkozunk tobb evoluicids
szemléletli tarsadalomelmélettel, hiszen jél interpretalhatdk vele a tarsadalmi mechaniz-
musok is. Egy ilyen interpretacié Somlé Bodog teoriaja is, amelyben a , biologiai és tarsa-
dalmi evolucié folyamata egyetlen dimenzidban és kizar6lag az egyén szintjén kapcsolo-
dik 6ssze” (104.0.). Az allami szabalyozast kényszer(i beavatkozasként fogja fel, amely
egyuttal a valtozas eldidézdje is, ,miikodésben tartja a tarsadalmi-gazdasagi evolucio
alapvetd mozgastorvényeit” (107.0.).

A ,Globalis problémak politikaelméleti perspektivabdl” cimet viseld fejezet harom
olyan irast tartalmaz, amelynek szerzdi Szab6é Gaborral nemcsak személyes ismeretség-
ben voltak, de kutatasaik is kapcsoldédtak egymashoz. Bayer J6zsef a globalizacié tarsa-
dalmi, gazdasagi, politikai és kulturalis dimenzioit egyliittesen vizsgalja , A globalizacio
elényei és visszassagai” cimli tanulmanyaban. Osszehasonlitja sajat kiindulépontjait
Szab6 Gaboréval, aki ,,azokkal a moralis és jogi problémakkal foglalkozott, amelyeket az
emberi tarsadalmak globalis 0sszekapcsolddasa vet fel” (114. o.). Bayer Barcsi Tamashoz
hasonléan szintén Szab6 Gabor disszertaciojat emliti fel, amely a globalis igazsagossag
legfontosabb kritériumaira vonatkozo alapvetéseit fogalmazza meg, s amelyekkel 6 maga
is egyetért. ,Epp a globalizacié folyamata teremti csak meg a feltételeit annak, hogy az
emberi jogok egyetemessége érvényesiilhessen, és alapvetd civilizaciés vivmanyként
megszilardulhasson” (114.0.). Boz6oki Andras szintén olyan irast k6z6l, amely egykori kol-
légaja és baratja érdekl6désének is a homlokterében allt (Politika és er6szakmentesség
globalis metszetben). A gazdasagi fejlédés és a demokratizalédas osszefliggéseit vizsgalva
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arra a megallapitasra jut, hogy ezek nem feltétleniil egymast erdsitd mechanizmusok, el6-
revetitve az autoriter allamvezetések azota is egyre fokozédé gyakorlatat. Az autoriter
vezetbk sokszor ,paravanként” hasznaljak a demokraciat, hiszen valéjaban ,,az emberi jo-
gokat figyelmen kiviil hagyo , illiberalis demokraciat” miikodtetnek”. (125. 0.) Majd olyan
konyveket mutat be, amelyek a demokracia és a diktatdra kozotti sziirke zonat targyaljak.
Tarrésy Istvan ,Szétszakadé vilagunk és a valsagok geopolitikai megkozelitése” cimi
irasa a biztonsag és a félelem fogalmainak Gjraértelmezése koré szervezddik, el6bbit tob-
bek kozott Yves Lacoste 6tdimenzids geopolitikai elmélete alapjan vizsgalja meg a fizikai,
gazdasagi, tarsadalmi, politikai és stratégiai térbe helyezve, utobbit foként Ivan Krasztev
megallapitasaival egyetértve a migracids valsag, a terrorizmustol valé rettegés, a techno-
l6giai valtozasok és a COVID-19 jarvany viszonylataban elemzi, kitérve azok valosagtor-
zité hatasara. E16bbi vagyott feliilkerekedésében nagy jelentéséget tulajdonit a Szabé Ga-
bor altal is el6revetitett humanizalt hatalom meger6sédésének a nemzetkozi gazdasagi és
politikai térben.

Az ,Emberi jogi kérdésekben” szintén harom tanulmany olvashaté. Andrassy Gyorgy
tanulmanya (Emberi jogok vagy allampolgari jogok a politikai (részvételi) jogok?) az em-
beri jogok természetével foglalkozik, a személyes egyetemesség hatterét vizsgalja altala-
ban, majd a Polgari és Politikai Jogok Nemzetkozi Egyezségokmanya viszonylataban, vé-
giil kitlintetett figyelmet szentel a valasztojog egyetemesség kritériumainak, melyrél meg-
allapitja, hogy bar az Egyezségokmdanyban elismert , politikai jogok voltaképpen nem em-
beri jogok, hanem allampolgari jogok, minden allamban csak az adott allam allampolga-
rait megilletd jogok ... ett6]l még e jogok megilletik a vildg minden allamé&nak minden al-
lampolgarat ... valéjaban minden embernek rendelkeznie kellene e jogokkal” (167. o.).
Herke Csongor egy specialisabb tertiletet valasztott tanulmanya fékuszanak, a kockazat
fogalmat, mellyel a nemzetkozi kapcsolatok etikajanak tertiletére kalauzolja el az olvasot,
ezen beliil is az 6nvezetd jarmiivekkel kapcsolatos emberi jogok teriiletére, ahol egy tel-
jesen uj szemléletii jogalkotast siirget az 6nvezet6 autdk okozta Uj élethelyzetek megfeleld
szabalyozasara. Végiil K6halmi Laszl6, aki mar gimnaziumi osztalytarsként, késébb palya-
tarsként szoros baratsagot kotott Szabo Gaborral, az emberi jogok terrorizmushoz kap-
csolédé tertiletét jarja kortl, els6sorban Szabé Gabor emberi jogi elméleti munkassaga
alapjan. A terrorizmus definialasanak nehézségeit mutatja be, valamint szembe allitja a
terrorizmus elleni harc két végletét, a kinzast és a jogallamot.

A ,Rendszervaltas, valasztas, alkotmanyossag” fejezet négy tanulmanyt tartalmaz. Rozs
Andras irasa torténeti attekintést nyujt Magyarorszag harom rendszervaltasi folyamata-
rél (1944-1949, 1956, 1989-1990), részletesen elemzi, hogy ezek milyen médon zajlottak
le a Dunantul legnagyobb varosaban, Pécsett. Mészaros Gabor tanulmanya az autokracia
megjelenési formaival foglalkozik (Legalitas autokraciaban - Az autokratikus legalizmus
esete az alkotmanyossaggal). Fukuyama demokratikus orszagok vildgméretii térnyerésé-
vel a torténelem végét megjosolo tézisét biralja az ijonnan kirobbant orosz-ukran haboru
kapcsan. Azzal az allitasaval azonban egyetért, hogy Magyarorszag, Mianmarhoz, Tunézi-
adhoz, El Salvadorhoz hasonléan az autokratizal6dassal hosszu tdvon rossz dontést hozott.
Mégis sziikségesnek latja megvizsgalni a liberalis demokraciak globalis méretd hanyatla-
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sat, ami most, harom évvel a kotet megjelenése utan, még fokozottabban van jelen vilag-
szerte. Részletesen elemzi az autokratizal6das intézményi folyamatat tobb orszag gyakor-
latdban, majd a magyarorszagi folyamatokban nagyobb figyelmet szentel az alkotmanyos
fékek lebontasanak mikéntjére, illetve a jogallamisag latszatat fenntarto torekvésekre. Fe-
kete Szabolcs és Szentpéteri Nagy Richard irdsa egy jov6be tekint6 gyakorlat bevezetése
mellett érvel, melyet Szab6 Gabor életmiive el6tti f6hajtasnak is szantak a szerzék. Meg-
vizsgaljak annak elvi feltételeit és gyakorlati kereteit, ,tarthat6-e népszavazas a jelenleg
hatalyos Alaptorvényrdl”, illetve ,hogy vajon rendezhet§-e népszavazas Magyarorszagon
egy majdani - és valamennyi majdan 1étrejové - alkotmanyrol” (236. o.). A fejezetet Hor-
vath Csaba ,Egy illiberalis valasztas. Magyarorszag, 2022” cim( tanulmanya zarja, mely
részletesen bemutatja, hogy az 4j valasztojogi torvény hatasara hogyan szoritotta vissza
az ellenzéket a kormanypart, még annak ellenére is, hogy az ellenzéki partok, felismerve,
hogy az uj feltételek nem kedveznek a szétaprozodott kispartoknak, 6sszefogtak egymas-
sal, és egy sajat, demokratikusan szervezett el6valasztassal igyekeztek tomoriteni erdiket.

A jog és etika Osszefliggéseit feltard fejezet szintén egy nagyobb blokk, kilenc tanul-
mannyal. Els6ként Visegrady Antal elemzését olvashatjuk a birdi etika alapjairol. Az elem-
z€s toObb nemzet (olasz, horvat, kanadai, amerikai és osztrak) biréi etikai kddexét veti 6sz-
sze a magyarral a birdi fiiggetlenség, a partatlansag, a birdéi eljaras, a politikai és kozéleti
tevékenység és a birdk maganéletére vonatkozé szabalyozasokra vonatkozdan. Korsdsné
Delacesse Krisztina A csalds, csalardsag értelmezése a hétkoznapokban és a jogban” cimi
irasa a csalas torvényi szabalyozasanak torténeti bemutatasat adja, az egyes korszakok
csalas-fogalmanak szemantikai értelmezésével egyiitt. Majd ezeket 6sszeveti a napjaink-
ban hasznalatos jogi definicioval és egy online felmérés eredményeivel - a csalas fogal-
maval kapcsolatban, s felhivja a figyelmet, miért is fontos a kodifikacio, hiszen azaltal a
jogi nyelvezet és a hétkoznapi jelentés kevésbé valik szét. Fenyvesi Csaba , Az igazsagke-
resd felismerési kisérlet helye, szerepe a blintligyi sakkjatszamaban” cimet viseld {irasaban
szintén megemlékszik Szabd Gabor allhatatos igazsagkeresésérdl, mieldtt a blintigyi elja-
szemlétdl, a nyomozason at a birdsagi szakaszig vezeti végig az olvasoét. Pfeffer Zsolt ta-
nulmanya az addetika f6bb tertileteivel foglalkozik, mint ,az egyenlé banasmad (a diszk-
riminacié fogalma), a johiszemiiség és tisztesség, a joggal vald visszaélés tilalma vagy a
meéltanyossag”. A szerz0 ugy véli, ,ezek képesek a kiszolgaltatottsaggal valo visszaélés, a
targyiasitas és a pénziigyi ellehetetlenités kikiiszobolésére” az ad6hatdsag részérol (313.
0.). Ugyanakkor az ad6zoi etika tertletét is feltarja, kiemelve az adocsalas jelenségét és
tobbdimenzids hatterét. Szemlélteté példakon keresztiil bemutatja az ad6tanacsadok és
jogi képvisel6k etikajanak fobb tertileteit is, mint példaul az adétitok kezelése. Végiil az
allami ad6zasi szabalyokat befolyasolo etikai szabalyokat tarja fel. Monori Gabor sok ko-
z0s emlékrol szamol be, melyeket baratjaval és kollégajaval, Szabé Gaborral k6zosen éltek
meg. A barat és kolléga emléke eldtt tisztelgb elemzésének kozéppontjaban a méltanyos-
sag all, illetve az a kérdés, hogy az beilleszthet6-e a XXI. szazadi jogrendszerekbe. Mindezt
a jog és a méltanyossag egyiittes torténeti vizsgalatan, a méltanyossag tipusai és a ius
aequum magyar jogforrasainak elemzésén keresztiil mutatja be nemzetkozi kitekintéssel.
Benke Jozsef is hasonl6 témat dolgoz fel német nyelvili tanulmanyaban (Zur Billigkeit als
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Berichtigungsfactor von Gerechtigkeit im Privatrecht). A méltanyossag maganjogi teriile-
tét tarja fel, ahol mint az igazsagossag korrekcids tényezdjeként lelhetd fel. Nagy Zoltan
Andras ,A véleménynyilvanitas szabad, csak a feliilet lett korlatozott az Interneten” cim
irasa a XX. szazadi hadi technolégiabdl kifejlédott, de késébb 6nallésodott internet, illetve
ezen belil a virtudlis térben torténd tartalomkozlés és tartalomszolgaltatas veszélyeirdl
szol. Részletesen targyal egy jogesetet, amely négy birésagot is megjart, végiil megsziin-
tetésre késztette a féorumrovatok szabadsagat (szabadossagat), vagyis a kommentek ma-
ganjellegli megnyilvanulasait, de ezzel elzarva egyuttal sokakat a szabad véleménynyilva-
nitastol is. Breszkovics Botond tanulmanya a fenntarthat6sag és a kriptovaluta kérdésko-
rével foglalkozik eurépai uniés keretekben (A fenntarthaté és a nem fenntarthaté kon-
szenzusos algoritmusok jogi aspektusai). Ismerteti az ESG (Environmental, Social, Gover-
nance angol kifejezések mozaikszava) fogalmat, amely ,egy olyan szemléletet, befektetési
stratégiat takar, amely a vallalatok fenntarthatdsagot célzé torekvéseit, igy a kdrnyezeti,
tarsadalmi és vallalatirdnyitasi szempontokat is figyelembe veszi a dontéshozatal soran”
(372. 0.), majd a kriptovalutdk mogott meghizédé blokkhal6zatok miikodésének mecha-
nizmusat mutatja be, amely nagymértékben fligg a konszenzusos algoritmusoktél. Az
utolsé tanulmany D. Horvath Vanessza , Az alternativ vitarendezés dilemmai a partner-
bantalmazas tiikrében, kiillonos tekintettel a ndi dldozatok helyzetére” cimii irdsa, amely
a ndk elleni erészak és az allami beavatkozas kapcsolatat vizsgalja. Részletesen bemutatja
a parkapcsolati er6szakot jelenségszinten, a kriminoldgia teriiletén, valamint a biintet6jog
fényében, a csaladon beliili erészak elleni kiizdelem jogalkotasanak mérfoldkoveit, ki-
térve az Isztambuli Egyezmény hazai ratifikdlasanak hidnyabol fakad6 nehézségekre is.
Bemutatja tovabba a biintet6iligyi mediacié gyakorlatat, illetve azokat a kapcsol6dasi pon-
tokat, amelyek a partnerbantalmazashoz kotik diverzids eljarasként. A szerz6 a mediaciot
ebben a kontextusban, minden hibajaval egylitt, megfelel6 eljarasnak tekinti alternativ
modszerként a birdsagi eljarasok mellett.

Végiil a kotet két esszével zarul napjaink tarsadalmi kérdéseir6l. Csefké Ferenc ,Rek-
viem helyett - nem csak - az 6nkormanyzatokért” cimmel személyes hangvételd multidé-
zésében az onkormanyzati torvény megalkotasanak koriilményein és megvaldsulasanak
mai hétkoznapi gyakorlatan tinddik el, s vet szamot szomortan annak lassu felszamola-
saval. Szintén negativ hangvételiiek Hegyi Gyula kotetzaré gondolatai, melyeket a ,,Az ato-
mizalt tarsadalom 6nmagaban is féldiktatura” cim irdsaban fogalmazott meg. A szerzd
ugy értékeli, A rendszervaltozas 6ta eltelt hdrom évtizedben a tarsadalom atomizalasat,
a tékés logikatol fiiggetlen szervez6dések szétveréseét célzo politika az élet minden dimen-
zi6jdban megjelent” (415. 0.). Sorra veszi az elmult hdrom évtized gazdasagi-tarsadalmi
valtozasait, a tarsadalom megosztasat eredményezd dontéseket a kozszolgaltatasokban,
a politikai és ideologiai polarizaciot. A tarsadalom betegségének orvoslasaként a részvé-
teliséget és a szolidaritast emeli ki, mint elérend6 0ssztarsadalmi célt, s hangstlyozza en-
nek elérésében az 6ntudatos kozosségek jelentiségét.

Komoly megrazkédtatas érte a tudomanyos életet Szabd Gabor elvesztésével. A kotet
szerzdinek személyes vesztesége 6sszefonddik a magyar, de f6ként vilagesemények nega-
tiv iranyba fordulasa miatti aggodalmukkal, ami a szokdsosnal sotétebb tonust ad a konyv
egészének. En magam is j6l ismertem Szabé Gabort. El8szor gimnazistaként hallottam
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réla, hiszen édesanyja, Teri néni volt az osztalyfonokém, majd politolégus hallgatéként
egy nemzetkozi etikaval foglalkozo6 kurzus keretében megismertem személyesen is, ahol
6 volt a tanarom. Lelkesedése, tudasa és meggy6z6 ereje kifejezetten inspirald volt sza-
momra. Azoéta is foglalkozom példaul Sydney Hook tanitasaival, amelyekkel 6 ismertetett
meg. Eppen ezért nagyon megtisztelének éreztem, amikor Barcsi Tamas felkért e konyv
recenzalasara, koszonettel tartozom felé, hiszen igy e monumentalis mii ismertetésén ke-
resztlil én magam is hozzajarulhatok ahhoz, hogy Szabé Gabornak mélté emléket allit-
sunk.
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AZ EUROPAI REGIOK ELEMZESE

Egri, Zoltan: Tertileti konvergenciafolyamatok az Eur6pai Unidban: a tér-
beli hatasok szerepe: Térstatisztikai elemzések. Csongrad, Magyarorszag:
Agro-Assistance Kft. (2024 /2025), 207 p. ISBN: 9786150220918 (Online)
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Dr. Egri Zoltdn a MATE docense egy hatalmas kutatomunkat fejezett be. Munkdjdnak ered-
ménye konyv formdjdban olvashatd. A konyv szakmai lektorai: prof. Dr. Dusek Tamds a
Széchenyi Istvdn Egyetemrél és prof. Dr. Kdposzta J6zsef a Magyar Agrdr- és Elettudomdnyi
Egyetemrol.

Egri Zoltan kotete atfogd, elméletileg megalapozott és mdédszertani szempontbdl igényes
elemzést nyujt az Eurépai Unié regionalis szintii konvergenciafolyamatair6l, kiillonos
hangsulyt helyezve a térbeli hatasok, a térbeli fliggés és a heterogenitas szerepére. A
konyv egyértelmiien tilmutat a hagyomanyos, leegyszeriisité konvergenciaértelmezése-
ken: nem pusztan arra keresi a valaszt, hogy ,van-e konvergencia”l, hanem arra is, hogy
hol, hogyan, milyen feltételek mellett és milyen térbeli mintazatok szerint val6sul meg,
vagy éppen marad el.

A konyv talan egyik legnagyobb erénye, hogy az eurdpai konvergenciat nem statikus,
technikai jelenségként, hanem torténeti, intézményi és térbeli (vagyis komplex) folyamat-
ként értelmezi. Az eur6pai integracioé ,konvergenciagépezetének” bemutatasa vildgossa
teszi, hogy a felzark6zas nem automatikus kovetkezménye a tagsagnak, hanem feltételek-
hez kotott, differencialt, id6ben és térben valtoz6 mechanizmus.

A konyv meggy6zden érvel amellett, hogy az Eurdpai Uni6 az elmult évtizedekben va-
l6ban jelentds eredményeket ért el a tagallamok kozotti konvergencia terén, kiillondsen a
csatlakozasi hullamok utan. Ugyanakkor ramutat arra is, hogy ez a siker egyre inkabb te-
riileti szinten torik meg: mikdzben orszagos atlagokban felzark6zas figyelhet6 meg, regi-
onalis szinten tartos kiillonbségek, s6t 4j tipusu térbeli megosztottsagok alakulnak ki. Ez a
kettdsség az eurdpai integracio egyik legfontosabb aktualis dilemmajat ragadja meg.

A kotet értékes hozzajarulasa a kelet-kozép-eurdpai orszagok és régiok részletes elem-
zése. Egri Zoltan elemzései vilagossa teszik, hogy a 2004 utan csatlakozott orszagok ese-
tében a konvergencia egyszerre sikertorténet és kihivasokkal terhelt folyamat. A reélgaz-
dasagi teljesitmény vizsgalata 4j néz6pontbdl vilagit ra arra, hogy a felzarkdzas nem egy-
séges palyan halad: egyes régiok dinamikusan kozelitenek az uniés centrumhoz, mig ma-
sok tartésan periférikus helyzetben maradnak.

A konyv egyik fontos tlizenete, hogy az EU-ban és benne a kelet-kozép-eurdpai térség-
ben a konvergencia erdésen térfliggd. A févarosi és nagyvarosi térségek, a nyugati hatarhoz

! A konvergencia kifejezésnek tobb jelentése, értelmezése van. A szerzé egyrészt a felzarkézasként (vagyis, hogy a szegényebb régiok
vagy orszagok gyorsabban novekednek, igy el6bb-utébb utolérik a gazdagabbakat), illetve a gazdasagi teljesitmény egymashoz koze-
litéseként értelmezi a fogalmat.
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kozeli régiok, illetve az erdsebb infrastruktiraval és intézményi hattérrel rendelkez6 te-
riiletek 1ényegesen kedvez6bb palyan mozognak, mint a belsd periféridk. Ez az eredmény
nemcsak empirikusan megalapozott, hanem komoly szakpolitikai tanulsagokkal is bir.

A kotet egyik legnagyobb tudomanyos értéke a regionalis konvergenciafolyamatok
sokszinliségének kovetkezetes bemutatasa. Egri Zoltan nem egyetlen konvergenciakon-
cepcio mellett kotelezédik el, hanem atfogd modon targyalja az integracidban relevans
feltételes és klubkonvergencia elméleteket, valamint ezek empirikus relevanciajat. A
konyv vilagossa teszi, hogy ezek a megkozelitések nem egymast kizaré alternativak, ha-
nem kiilénb6z6 aspektusait ragadjak meg ugyanannak a komplex jelenségnek.

Kiilondsen figyelemre mélté a klubkonvergencia és a konvergenciaklubosodas térbeli
értelmezése. A tObbszoros egyensulyi allapotok, a csapdajelenségek és a centrum-perifé-
ria viszonyrendszer elemzése hozzajarul ahhoz, hogy a konvergenciat ne normativ elva-
rasként, hanem empirikusan valtozatos, gyakran torékeny folyamatként lassuk. Ez a meg-
kozelités kiilonosen relevans a jelenlegi geopolitikai és gazdasagi bizonytalansagok koze-
pette.

A konyv modszertani szempontbdl is kiemelkedd. Ritka az olyan munka, amely ilyen
kovetkezetesen és magas szinvonalon 6tvozi a kiilonb6z6 statisztikai médszertanokat: a
nemparaméteres eljarasokat, a térékonometriai modelleket, a foldrajzilag sulyozott reg-
ressziokat és a log t-tesztet (az ordindlis logisztikus regresszioval kiegészitve). A mdd-
szertani pluralizmus nem 6ncélt: éppen azt szolgalja, hogy a konvergencia kiilonb6z6 di-
menzioi és térbeli mintazatai megragadhatova valjanak.

A térbeli fligg6ség és a térbeli heterogenitas egyiittes kezelése kiilonosen erds eleme a
kotetnek. A szerz6 meggydzden mutatja be, hogy a regionalis fejlddés nem értelmezhetd
kizarolag ,bels6” tényezok alapjan: a szomszédsagi hatasok, a térbeli spillover (tulcsor-
dulé) mechanizmusok és a foldrajzi elhelyezkedés alapvetden alakitjak a novekedési- és
konvergenciapalyakat. Ez a szemlélet jelentds el6relépést jelent a hagyomanyos konver-
genciaelemzésekhez képest.

Egri Zoltan munkaja nemcsak elméleti és empirikus értelemben értékes, hanem kifeje-
zetten relevans a szakpolitikai dontéshozatal szamara is. A konyv vilagos iizenete, hogy
az egységes” felzarkoztatasi politikak nem képesek kezelni a regionalis kiillonbségek mé-
lyebb okait. A konvergencia soksziniisége térben differencialt, helyspecifikus beavatkoza-
sokat igényel.

Kritikaként megjegyzem, hogy a konyv - bar részletesen targyalja a mddszertant - a
nem szakértd olvasé szamara idonként tul technikai lehet. Emellett, bar a szerzd felvazolja
a szakpolitikai javaslatokat (pl. helyalapu fejlesztés, a térbeli spillover-ek figyelembevé-
tele), ezek részletes megvalodsitasi terve részletesen nem keriil kidolgozasra. (Hozzate-
szem, nem is feltétleniil ez volt a konyv célja.)

A konyv nemcsak lezar egy jelentds kutatasi projektet (amelyet az MTA Bolyai Janos
Kutatasi Oszténdija tAmogatott), hanem aktivan inspiral és municiét szolgaltat a regiona-
lis tudomany, a teriiletpolitika és a térokonometria teriiletén folytatand6 tovabbi munka-
hoz. Osszességében a kotet jelent8s hozzajarulas az eurdpai regionalis tudomanyhoz és a
konvergenciaelmélet empirikus irodalmahoz. Eréssége az elméleti megalapozottsag, a
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modszertani igényesség és a kelet-kozép-eurodpai térség iranti érzékeny, arnyalt megko-
zelités. A konyv nemcsak a kutaték, hanem a szakpolitikai elemzdk és a felsGoktatasban
tanuldk szamara is értékes olvasmany, amely hozzajarul az eurdpai konvergenciafolya-
matok mélyebb megértéséhez.
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Abstracts

Diana Péter

Elite Vocational Training and the Reality:
The Impact and Perception of WorldSkills and EuroSkills
Competitions in Hungary

This study examines the dissonance between the public perception of vocational edu-
cation in Hungary and the cutting-edge technological performance demonstrated at
WorldSkills and EuroSkills competitions. It analyzes the period from the Hungarian
team'’s entry in 2006 through WorldSkills Lyon 2024, breaking down the history of par-
ticipation into four distinct developmental phases (from technological islands through
the chamber model to contemporary digital industrialization). The paper discusses in
detail the methodological evolution of competition organization, with particular at-
tention to the introduction of test project confidentiality and the rise of digital eva-
luation systems, which fundamentally changed preparation strategies.

The study presents the three dominant models of talent development in Hungary, com-
paring them with key international practices, such as the Asian elite sports model or
the dual system of the DACH region. It addresses the impact of competitions on the
vocational training system, analyzing how international standards are integrated into
the Training and Output Requirements (KKK) and the work of the Sectoral Skills Coun-
cils. Finally, the study examines career guidance aspects, emphasizing the role of the
Profession Star Festival, experiential education, and peer influence (“peer-to-peer”
communication) in Generation Z'’s career choices. The conclusion highlights that inter-
national competitions have now transcended the nature of a one-off event: they have
become quality assurance indicators and drivers of innovation for Hungarian vocatio-
nal education and training.

Keywords: WorldSkills, EuroSkills, vocational education and training, talent develop-
ment, skills development, career guidance

Noémi Pap-Mddly

Demographic challenges and pension systems
in Hungary and Austria

This study examines the sustainability of the Hungarian and Austrian pension systems
in light of demographic challenges. It's main hypothesis is that demographic trends
threaten the stability of the system in both countries. The analysis compares the reti-
rement age, the pay-as-you-go (PAYG) structure, and indexation, based on data from
sources including the Hungarian Central Statistical Office (KSH), Eurostat, and Statistik
Austria. It was found that the fertility rate persistently falls short of the replacement
level, while the dependency ratio and life expectancy are increasing. The retirement
age in Hungary is an uniform 65 years, while in Austria, the retirement age for women
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is gradually increasing to 65 by 2033. The PAYG system relies on the first pillar in both
countries. Regarding indexation, Hungary applies a more predictable price indexation,
while Austria uses a more complex regulation aimed at reducing inequalities. Long-
term sustainability lies in raising the fertility rate; however, temporary reforms are
needed until the measures supporting childbearing take effect. These include a flexible
retirement age, a retirement age linked to life expectancy, further support for self-pro-
visioning, and the introduction of a 14th-month pension.

Keywords: pension system, pay-as-you-go, sustainability, demographic challenges,
fertility rate, retirement age, indexation, Hungary, Austria.
Agnes Baros-Téth

An integrated model of the succession process
in family businesses

The study examines the issue of generational transition in family businesses, with par-
ticular attention to the complex and multi-factor nature of the succession process. The
aim of the research is to present an integrated succession process model that interprets
the key variables identified in the literature (incumbent, successor, succession plan-
ning, family and business) by linking them to the firm’s life cycle and the process logic
of generational transition. The study applies a conceptual approach based on theoreti-
cal synthesis, drawing on the analysis of relevant international and Hungarian litera-
ture. The results are embodied in a model that describes succession not as a static list
of factors but as a system of interacting elements, emphasizing the importance of a life-
cycle perspective and the central role of the incumbent. The conclusions highlight that
the success of generational transition cannot be reduced to a single decision point;
rather, it is shaped by the interaction between relational dynamics and the develop-
mental stage of the firm. The theoretical contribution of the model lies in its systemic
interpretation of succession, while its practical value is reflected in providing an analy-
tical framework for evaluating succession processes in family small and medium-sized
enterprises.

Keywords: family business; succession; life cycle
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Kinga Ungvari

The Role and Interpretation of History Teaching
in the Postmodern Educational Context

The study examines the question of the relevance of history teaching within the educa-
tional and scholarly context of the 21st century. Its starting point is the recognition that
changes in historiographical perspectives—particularly the rise of postmodern tho-
ught and microhistorical approaches—have significantly transformed the way the past
is understood, while the practice of history teaching often continues to rely on the tra-
ditional transmission of factual knowledge. The first part of the study reviews the ma-
jor paradigm shifts in historiography, from the positivist perspective of the nineteenth
century to pluralized and interpretative approaches, with particular attention to mic-
rohistorical trends. It then analyzes the historical and pedagogical questions of history
education and presents contemporary professional debates concerning the aims of the
subject. The theoretical framework is complemented by an empirical study conducted
among teacher-training students, which examines how they interpret the usefulness
and significance of learning history. The results indicate that traditional school experi-
ences primarily emphasize the transmission of general cultural knowledge, whereas
interactive and experience-based learning methods lead students to highlight the in-
terpretative, identity-forming, and critical-thinking-developing role of history. The
study argues that microhistorical perspectives and experiential pedagogical approac-
hes can contribute to strengthening the relevance of history teaching in the contem-
porary educational environment.

Keywords: history teaching; historical thinking; microhistory

Maté Toth

Staffless or open libraries

Staffless libraries appeared in the Far East in Taiwan, Singapore, Japan and China in the
early years of the 21st century. In Europe, few years later unstaffed, prolonged opening
hours have become more common in the Scandinavian countries and in Ireland. Based
on surveys and analyses conducted in various countries, the initial fears expressed by
librarians and users have mostly not been confirmed. The introduction of unstaffed
hours did not cause librarians to lose their jobs, and libraries did not become victims
of vandalism, but the model radically improved the accessibility of collections and rea-
ding spaces, which contributed to the more effective fulfilment of the historical mission
of libraries.

Keywords: public library, staffless libraries, readers’ services
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Digital Reading Communities and Book Influencers:
Tradition and Trend in Literary Consumption

In high-risk engineering systems—especially nuclear power—the ethical quality of de-
cisions cannot be separated from organizational knowledge, safety culture, and learn-
ing mechanisms. In this paper, I present and operationalize my Adaptive Systems Eth-
ics (ASE) model—originally elaborated in my PhD dissertation—as a normative deci-
sion framework that articulates five pillars—anticipation, participation, justice, adap-
tivity, and reflexivity—to describe the system-level conditions of responsibility. I argue
that ASE functions as a usable “ethical compass” only if its principles are linked to con-
crete decision procedures and feedback practices (incident and near-miss reporting,
independent review, and the incorporation of lessons learned). Methodologically, I
combine a critical synthesis of classical ethical paradigms with insights from high-reli-
ability organizations (HRO) and a case-based illustration. I show that ASE can simulta-
neously address prospective risk appraisal, the integration of stakeholder perspec-
tives, and learning from error, while fixing moral minimum constraints and reducing
responsibility diffusion across complex organizational chains. Theoretically, I clarify
the conceptual structure of the “moral ecosystem” of engineering responsibility; prac-
tically, I offer a knowledge-management-compatible decision support framework that
strengthens transparency, traceability, and learning-driven improvement in safety-
critical industries.

Keywords: Adaptive Systems Ethics; safety culture; organizational learning

Gabor Toth

The readable city: Urbanistic, sociological and
philosophical questions concerning the relationship
between the individual and the city

The aim of the study is the philosophical interpretation of the diverse relationship be-
tween the individual and the urban space in regard to the disciplines of urbanism, ar-
chitectural theory and urban sociology. Our investigation has three main aspects - phil-
osophical, urbanistic and theory of architecture. These are complemented with aspects
of urban, cultural and literary history. The fundament of the urbanistic approach is the
theory elaborated by the North American urban planner Kevin Lynch, in his book The
Image of the City, published in 1960. In the article the nature of urban life appears as
an essential problem within the framework of modern and ,postmodern” reality, which
becomes relevant in respect of of the relationship between the individual citizens and
the urban space and built environment interpreted as the ,surrounding world” for
them. The conclusion of the study outlines a possible future of big cities, taking into
account the diversity of social stratification, individual value choices and the manifold
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of lifestyles derived from these factors. In this context, the controlling role of political
power has crucial role, which always acts against the spontaneous organization of ur-
ban existence. The methodological principle of the study is an interdisciplinary ap-
proach to urbanism, which can contribute to a more accurate understanding of the re-
lationship between the individual and the rapidly changing surrounding world.

Keywords: urbanism; urban planning; urban life
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