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Szerkesztdi elb6szo

Kedves Olvaso!

Ez az el6sz6 részint bucsuzas, részint stafétadtadas. Nehéz dontés eldzte azt meg, ami-
kor idén augusztusban bejelentettem a Tuddsmenedzsment szerkesztébizottsaganak,
hogy egyéb szakmai elfoglaltsagaim miatt a folyoirat felelds szerkesztdi és olvasdszer-
lalni. Izgalmas, tevékeny és termékeny volt az elmult harom év, hiszen jelen kotettel
egylitt a Tudasmenedzsment folydirat 15 szama - 8 rendes szadm, 2 angol-német nyelvi
kiilénszam és 5 magyar nyelvii kiillénszam - jelent meg azo6ta, hogy 2020 szeptemberé-
ben atvettem a folyoirat felelds szerkesztdi feladatait.

Az elmult harom évben szamos teriileten fejlesztettiik a folyo6iratot, kiemelhet6 ezek

kozil az idegennyelvii kiilonszamok bevezetése, a folydirat strukturajanak és arculata-
nak megujitasa vagy éppen az O]S-feliileten val6 megjelenés. Ezuton is koszoném Ko-
vacs Edinanak a 2020 szeptembere és 2023 novembere kozott végzett tordeldszer-
keszt6i munkajat és a fenti innovacidk technikai kivitelezését, Bruszt Mira Tiindének
pedig azt, hogy vallalta ennek a szamnak a tordel6szerkesztését. Koszonom a szerkesz-
tébizottsag tagjainak, hogy korrekt lektori véleményeikkel segitették a szerkesztési
munkalatokat, valamint, hogy olyan tdmogato, innovaciora nyitott szakmai mihely-
ként miikodik a szerkesztéség, ahol jo volt felel6s szerkesztének lenni. K6szonom
tovabba kiils6 lektorainknak, hogy munkajukkal hozzajarultak ahhoz, hogy szinvona-
las koteteket jelentethessiink meg. Halas vagyok a kollégaknak és a folyoiratban publi-
kalé szerzéknek egyarant, hogy a szerkeszt6i munkamat jé tapasztalatokkal zarhatom
le.
Katalin, a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészet-és Tarsadalomtudomanyi Kar Human
Fejlesztési és Miivel6déstudomanyi Intézet Konyvtar- és Informaciétudomanyi Tan-
szék egyetemi docense tolti be. Ezdton is koszondm docens asszonynak, hogy vallalta
a feladatot, bizom benne, hogy az 0j megbizatas sok 6romot hoz szamara.

Boldog uj évet és sok izgalmas, szinvonalas irast kivdnok 2024-re olvaséinknak,
szerzdinknek és a szerkeszt8bizottsagnak egyarant!

Pécs, 2023. december 30.

Koltai Zsuzsa
felel6s szerkeszt6
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AZ IRODATER KOMFORTJANAK VIZSGALATA
A MUNKAVALLALOK SZEMPONTJABOL

Absztrakt

A kutatas célja a stresszmenedzsment egyéni és szervezeti aspektusainak bemutatasa,
mely keretében a parametrizalt komfortot a fizikai terekben, tovabba a munkavallaléi
well-being 0sszefliggésében vizsgalja, mindezt a munkahelyi teljesitményndvelés 6ssze-
fliggésében, valamint annak pozitiv hatasait a munkahelyek és a munkavallal6k szamara.
A kutatds sordn arra kerestiik a valaszt, hogy a munkakomfort érzet milyen mértékben
jarul hozza a munkavallalok stressz szintjének alakulasahoz, illetve, hogy ez befolyasolja-
e az egyén teljesit képességét, ami kihathat a szervezeti hatékonysagra. Kutatasunk so-
ran valaszt kerestiink arra, hogy a stressz miként hat az egyénre, ez milyen hatassal van a
szervezetre. Osszefiiggést mutatunk be az irodai munkaterek - ergondmia kialakitasa és a
hatékony munkavégzés kapcsolatarol, bizonyitva az egymasra valé hatasukat, kitekintés-
sel a stressz befolyasolé képességére. Az adott munkafolyamathoz a lehetd legoptimali-
sabban sziikséges kialakitani a megfelel6 munkateret, ezaltal feltételezhetd, hogy keve-
sebb distressz éri a munkavallal6kat, akik igy hatékonyabban tudnak egyiitt, illetve cso-
portosan dolgozni. Ezen kiviil a munkakomfort pozitiv iranyt kivitelezése soran az egyé-
nekben, és ezaltal kdzvetetten a szervezetben is eustressz alakulhat ki, mely fokozza a
teljesité képességet, igy novelve a hatékonysagot, ami gazdasagi fellendiiléshez vezethet.

Kulcsszavak: well-being; ergonémia; stressz

Bevezetés

A XXI. szazadban az emberek életiik nagy részét a munkahelyiikon toltik (Aletta et al,,
2018). Ezaltal egy olyan ergonomikus irodai kornyezet kialakitasa sziikséges, melyben a
munkavallalé az adott munkafolyamatot maximalis hatékonysaggal tudja elvégezni. A
munkahelyi hidnyzasok tobbsége a stresszre vezethetd vissza, amely komoly veszteséget
okoz a cégeknek, mivel a munkavallalé kiesik az adott termelési id6szakbol, sziikséges
a munkafolyamatok atszervezése a kolléga helyettesitésének idejére. Az ,idealis” munka-
helyi feltételek megteremtése noveli a munkavallalok teljesit6képességét, termelékeny-
ségét és a munkahoz val6 hozzaallasat is. De vajon mit jelent az idealis munkahely, 1étezik-
e olyan, hogy idedlis munkahely? Szamos kornyezeti hatas befolyasolja az emberi kozér-
zetet, mint példaul a zaj, a 1égmozgas, a hOmérséklet, a megvilagitas és kiilonb6zd sugar-
zasok sth. (Szabo, 2013).

A kutatdas fokuszaban a munkakornyezet all, kiilonds tekintettel, hogy a jol kialakitott,
ergonomikus irodai tér milyen hatassal van a munkavallaloi teljesitményre.

Hazai és nemzetkozi szakcikkeket és szakirodalmat vizsgaltunk a témaval kapcsolat-
ban, hogy megismerjiik a stressz és az ergondémia kihatasat a munkavallalokra, hasznos-
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sagat az egyénre, tarsadalomra és a vallalatra egyarant. Megoldasi javaslatokat fogalma-
zunk meg, mely az elvart eredményeket, a ,,well-being” indexet javithatja, ezaltal a mun-
kavallalok egészségesebbek lehetnek, igy motivaltabba valhatnak, ami soran névekedhet
a teljesit6 képességiik. Kutatasunk soran egy konkrét, nagyméret(i, sok alkalmazottat be-
fogad6 irodateret vizsgalunk, mivel a mai munkaerdpiacon egyre gyakoribb munkatér a
nyitott iroda, az open office megoldas (Jarjabka, 2013). Ezen terek esetén rendszeres
probléma, hogy a munkavallalok mas-mas kérnyezeti viszonyok mellett érzik jol magukat.
Ez fligg a kortdl, nemtd], sulytol, felhasznalbi szokasoktodl, egészségi allapottol és még sza-
mos egyéb paramétertdl. Bizonyos emberek a meleget, mig masok a hiivosebb leveg6t
szeretik, egyeseket zavar a zaj, masokat kevésbé. A vezet6k a HR szakemberek bevonasa-
val az adott munkatertiletre hasonld beallitottsagu, érdekl6dési kord, kozos attitlidokkel
rendelkez6 munkavallalokat képesek csoportositani, ezaltal a vizsgalt térben az egyes
munkadallomasok komfortparaméterei ismertté valnak, melyek minden egyén szamara a
legmegfelel6bb értékekkel birhatnak, ezaltal javulhat az egyének stressz szintje, illetve a
globalis elégedettség a teret hasznalék korében (Karoliny & Poér, 2017).

A kutatas elsédleges célja, hogy a stresszmenedzsment megfelel6 modszereinek alkal-
mazasa érdekében feltarjuk a munkavallalok vizsgalt teriilettel kapcsolatos véleményeit
és a komfort érzetiiket befolyasold tényezdket. A kutatas célja tovabb4, hogy a meglévd
irodaépiilet fizikai tulajdonsagait és az egyén szubjektiv komfort érzetét vizsgalva és ki-
értékelve, az eredmények optimalizalasaval javaslatot fogalmazzunk meg a dolgozéi
stressz szint csokkentésére, az elégedettség-, komfort ndvelése és az egészség kockazatok
csokkentése szempontjabol. Természetesen az egyén jol-1ét érzetét, az egyéni és szerve-
zeti hatékonysagot szamtalan egyéb mas tényezd is befolyasolja, mint példaul az anyagi
biztonsag, a tarsadalmi-, gazdasagi- és jogi helyzet, a csaladi hattér, a munka és maganélet
egyensulya, a kozéleti tevékenységek stb. Ezen tertiletekre nem forditunk hangsulyt jelen
kutatas irasa soran.

Szakirodalmi attekintés

Az elmult évtizedekben folyamatosan valtozo, rohané vilagunkban, a tdrsadalmi és gaz-
dasagi valtozasok kiilonosen indokoljak az egyén vizsgalatat, abbol a szempontbdl, hogy
milyen kiils6 és bels6é hatasok befolyasoljak munkavégzésiiket. Gazdasagunkban szamos
faktor éri a munkavallalokat és munkaltatokat egyarant nap, mint nap, ami kihat a mun-
kavégzésiikre, a jolétiikre, az egészségiikre. Kutatasok kimutattak, hogy az egyéneket a
munkahelylikon szdmtalan mennyiségili és milyenségi stressz éri, ami koherens 0sszeflig-
gésben van az irodaterek ergondmiai kialakitasaval kapcsolatban (Thompson et al,
2018).

Stresszhelyzetekben az egyéni szervezet kiilonb6zd valaszokat adhat adott stresszorok
hatasara. Lehetnek érzelmi reakciok, amelyek megnyilvanulhatnak, diih, harag, szoron-
gas, illetve depresszio formajaban. Magatartasi valtozast is el6idézhetnek a stresszorok,
ezek lehetnek karos szenvedélyek, mint példaul a dohanyzas, alkoholfogyasztas, szeren-
csejaték stb. Ez fakadhat kulturalis-, generaciés kiillonbségekbdl, szokasokbol, de akar ér-
dekl6dési korbdl adéddan is. Példaul, egy nyitott irodaban dolgoz6 munkavallal6 koncent-
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racios képességét negativan befolyasolhatjak a hanghatasok, a zajok, gy, mint a beszéd-
hang, késziilékek hangja, a zenesz6 stb. Ez a tobbi kolléga munkavégzését lehet, hogy pont
ellentétesen befolyasolja, egyszerlien motivalja a munkavégzésre (Raley et al., 2006; Ame-
rican Psychological Association, 2018). A munkaltatéknak, ezaltal sziikséges arra tore-
kedniiik, hogy a distressz szintjét a munkavégzés soran a kornyezeti adottsagokbdl faka-
doéan minimalizalja. Siegrist (1996) tanulmanya alapjan a munkavallalok az elvégzett
munkajuk utan jutalmat, nyereséget kaphatnak. Aronson (2008) kutatasa ezt azzal egészit
ki, hogy tovabbi elismerésként valahova valo tartozas érzete tarsul, azaz a lojalitasuk né
a szervezetik irant.

Az épitett terekben toltott id6 evidencia a mindennapjainkban, ennek mértéke a varosi
léttel, az iparosoddassal exponencialisan n6. A modern lét altal kialakitott életforma, a kor-
nyezettdl valo elszakadast eredményezte, mindennapjaink sokszor tobb mint 80%-at tolt-
jiik belsd terekben, munkahelytlinkén és otthon (Norhidayah, 2013). Megallapithat6, hogy
a fejlett tarsadalmakban atlagosan az egyén 8 drat tolt a munkahelyén, sok esetben el6-
fordulhat, hogy akar 10-12 érara is n6het ez az id6tartam. Ebbdl kovetkezik, hogy a mun-
kahelyen ért kiils6 és bels6 hatasok nagymértékben befolyasoljak életiiket (Artazcoz et
al., 2018). Abban az esetben, ha a munkavallalé el van zarva a természetes fény eldl, illetve
nem megfeleld a szell6ztetés, magas zajterhelés éri nagymértékben karosithatja egészsé-
gét, mivel ezek hatasaként allando, negativ stressz tarsulhat életéhez (Aletta et al., 2018).
A munkahelyen szamos olyan munkafolyamat jelenik meg, melyhez elengedhetetlen, hogy
legyenek olyan funkcionalis terek, melyeket adott szituacioban sziikséges hasznalniuk a
munkavallaloknak (pl. targyal6 helyiségek, meeting szobak; privat zdna, ami telefonalasra
alkalmas stb.). Ezeket a tereket a megfelel6 precizitassal sziikséges megtervezni, pl. hang-
szigetelés, szell6zés, akusztika, fényviszonyok stb. (Artazcoz et al., 2018).

A globalizaci6 soran szamos teriileten valtozasok figyelhet6ek meg. A munkavallalok
tobbségét mar nem fizikai terhek érik tobbségében, hanem mentalis, érzelmi megterhelé-
sek. A munkaerdpiac bizonytalansaga egyre nagyobb fesziiltséget general a munkavalla-
16k és a munkaltaték kozott (Marmot & Wilkinson, 2005). A munkaltaték egyre nagyobb
terhet, illetve felelgsséget haritanak a munkavallalékra (Varga, 2022), tobb feladattal biz-
zak meg 6ket, mig a munkavallal6k probalnak alkalmazkodni és megfelelni az elvarasok-
nak, a talterhelésnek, mely egyre magasabb szintl stresszt valthat ki (Lavaysse, 2018).
Kopp és munkatarsai (2007) vizsgaltak az atalakulé munkakoériilmények altal generalt
hatasokat, melyek soran distressz alakulhat ki pl.: magas kovetelményrendszer, nem meg-
felel6 tAmogatas/segitség nyujtasa, hétvégi-, esti munkavégzés, bizonytalansag, pozitiv
munkatarsi kapcsolatok hidnya, bérfesziiltség, tulterhelés, tiléorak emelkedése, elnyomas
stb.

Fontos szerepet tolt be a HR és a vezetés, akiknek lehetdségiik van, hogy egyenl6 ara-
nyu munkaterhelést, megfelel6 munkakoriilményeket, megbecsiilést tudjanak biztositani
dolgozdik szamara. Karoliny és Podr (2017) szerint az egyén motivacios erejének foko-
zasa érdekében mindez gy érhet6 el, hogy megfelel6 munkakoroket alakitanak ki. A terek
mar nem csak a hagyomanyos hajlék szerepét toltik be, az ember életformajanak részévé
valt. Ebbdl kovetkezden az egészségre és kozérzetre, pszichére, hatékonysagra gyakorolt
hatasa hosszu tavu tarsadalmi és gazdasagi konzekvencidkkal bir. A munkahely kedvez6
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kialakitasa noveli a kreativitast és az egészséges work-life balance megteremtését. Ennek
koszonhet6en kevesebb distressz alakulhat ki, ami a hosszud tavd egészség alapja is lehet.
Ezek az elvarasok az épitett kornyezettel kapcsolatban mindig is jelen voltak. A belsd iro-
dai térrel kapcsolatos kutatasok a munkaterek kialakitasanak dsszefliggéseit vizsgaljak.
Els6sorban az egészség megbrzésével kapcsolatban, mely kdzvetlen hatassal van a gazda-
sagra (Martens, 2008).

Manapsag egyre nagyobb az igény a munkahelyeken a kozosségi tér kialakitasara is,
amirdl korabban sok cég uigy gondolkozott, hogy elvonja a dolgozok idejét és figyelmét a
munkarol. A kozosségi terek csak minimalis kikapcsolédassal jarhatnak ugyan, viszont az
egészség megtartasahoz nagyban hozzajarulhatnak, mert pl.: a munkavallalék felallassal
és sétalassal megszakithatjak az tilémunkat; a fokuszalt nézésiiket, szort, tavolba nézéssel
pihentethetik stb. (Barna, n.d.). A feldolgozott irodalmak alapjan a munkakdérnyezetet be-
folyasolo tényezdk kozé tartozik tobbek kozott a megfelelé ergondémiai irodatér terve-
zése, a munkakor elldtdsdhoz sziikséges infrastrukturalis hattér kialakitdsa, valamint a
vallalati szemléletet jol tiikr6z6 enteriér (Szabo, 2013).

A munkavallal6 stressz szintjének optimalis szinten tartasa érdekében a munkaltato-
nak sziikséges az adott munkakorhoz megfelel6 munkakornyezetet is kialakitani. A mun-
kakornyezet megtervezése tobb 1épcsébdl tevddik ossze, f6 fokuszteriiletei a biztonsag,
kényelem és hatékonysag, Ezek 0sszefiiggésének felhasznalasaval képes a munkaltato
komfortos munkakornyezetet kialakitani ergonémiai szempontok alapjan (Wu et al,
2018). Kétféle tervezést alkalmazhatnak a munkaltaték. Az els6 esetben egy meglévd iro-
dahazat alakit at, mig masodik esetben egy 0j irodahazat épit. Mindkét esetnél figyelembe
kell venni az éghajlati, kornyezeti adottsagokat, a mar meglévd épiilet adottsagait, illetve
a tervezendd Uj épiilet lehetdségeit. Fontos megvizsgalni az épililet megkozelithetGségét,
elhelyezkedését, az épiilet tajolasat (benapozasat), kornyezeti zajterhelését, levegé mino-
ségét, zoldteriiletet, szomszédos épiileteket, infrastruktdarat. Kiviilrél haladhatnak foko-
zatosan befelé, ahol meg kell hatarozni a falak, a szigetelés, a gépészet, a villamossag, a
szinek, a butorok mindségét, az anyaghasznalatot, a térelvalasztasokat, a munkaalloma-
sok felszereltségét (Olszewska-Guizzo et al., 2018).

Fontos teendd definidlni a leendé munkafolyamatokat, munkaterheléseket, a kommu-
nikacié formajat nemcsak kiils6, hanem a belsd tigyfelekkel egyarant, mivel mindez kiha-
tassal van az egyén stressz szintjére. Szlikséges meghatarozni a formalis és informalis
kommunikaciéhoz sziikséges tereket is (Borgulya & Konczosné Szombathelyi, 2019), mig
pl. a formalis kommunikaciohoz szilikség lehet targyaloterekre, privat zonakra, addig az
informalis kommunikaciéhoz kézosségi terek kialakitasa sziikséges, pl. teakonyha, fit-
neszterem, lounge stb. (Wolkoff, 2013). A munkatér megfelel ergonoémiai kialakitasa so-
ran a munkaltatoknak figyelembe kell venniiik az adott feladattipusokat. Mivel a munka-
vallalok tobbsége mar szamitégépes, ildmunkat végez, igy szlikséges szamitasba venni az
tilémunka egészségkockazatait, illetve a monitoros munkavégzés hatasait az alkalmazot-
tak egészségére vonatkozdan (De Jong et al., 2018). Thorp és munkatarsai (2012) tilémun-
kaval kapcsolatos felmérésébdl kidertilt, hogy az alkalmazottak 65%-anak munkaja 70-
90%-ban il6 testhelyzetben torténik. A tul gyakori vagy nem megfeleld tilés az embereket
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terheli, és sulyos kovetkezményekkel jarhat, beleértve a helytelen testtartast és a test-
mozgas hidnyaval 0sszefliggd kiillonféle egészségkarosodasok (Elek, 2013), példaul fejfa-
jas, nyaki fajdalom, vallfajjdalom, hatfajas, keringési rendellenességek, szorongas, vagy
akar gyomorfajdalom okozta kellemetlenségek (Davis et al., 2011). Azok a munkavallaldk,
akik szamitogépen dolgoznak, belefeledkeznek a munkafolyamatba és nem tartanak koz-
ben elegendd sziinetet. Ez egy olyan teriilete életiinknek, amelyre tudatosan sziikséges
odafigyelni. Az ergonomikus munkatervezés egyik alapvetd eleme a munkahely adapta-
lasa a lehetséges méretekhez és testfunkciokhoz. Az ergonémia szempontjabdl a test leg-
fontosabb mérete a testmagassag - amelybdl a test tobbi dimenzidja egyszeriisitett médon
szarmazik (magassag, suly, kar- és labhossz stb.) (Thosar et al., 2012). A munkakérnyezeti
tényezok két csoportra bonthatok, szlikebb értelemben: a klima, a megyvilagitas, a zajok, a
szell6zés, arnyékolas stb., mig tagabb értelemben ide tartoznak a munkavégzéshez sziik-
séges eszkozok is, pl. irodaszék, asztal, munkaszervezés, munkamoédszer stb. A megfele-
16en kialakitott, ergonomikus munkahely a dolgozok egészségi allapotat alapvet6en befo-
lyasolja, ez hatdssal van a munkavallal6k teljesitményére, jol-1étére egyarant. A komfort
intuitiv fogalom, tervezés soran be kell tartani az ergonémiai kovetelményeket. A jol sike-
riilt, j6l analizalt, j6 el6élettel rendelkez6 terv megfelel6ségét konnyi bizonyitani az épités
soran, de a gazdasagi helyzet, a piac, a munkaltaté stb. befolyasolhatja a tervezési folya-
matokat (Murrell, 1965). Szamos kutatasban szamoltak mar be arrdl, hogy a megfeleld
munkakornyezet hatasanak készonhet6en csokkentik a munkavallalok stressz szintjét,
ezaltal a termelékenység novekedhet (Wallmann-Sperlich et al., 2019).

A mai munkaerdpiacon sokkal tobb felel6sség harul az egyénre, ezért a munkavallalok-
nak folyamatokban kell gondolkodniuk (Varga, 2022). Nagyobb hangsuly keriil a projekt
csoportokra, ezaltal a csapatmunka sziikségessé teszi a részmunkaid6s munkatarsak je-
lenlétét. A hatékony munkavégzést sziikséges timogatni megfelel6 technolégiai hattérrel,
eszkozokkel, butorzattal és kommunikacios terekkel. A szakirodalom a tipikus foglalkoz-
tatas alatt hatarozatlan idej{, teljes munkaiddre sz6l6 munkaszerzddést ért egy munkal-
tato és egy munkavallalo kozott. Az eltérd jogviszonyok alatt az atipikus munkavégzési
formakat érti (Karoliny et al., 2017). A részmunkaidés munkavallalok és a Home Office
egyre nagyobb elterjedése miatt megjelentek az ugynevezett ,share-desk” munkavégzési
formak is. Ez azt jelenti, hogy ugyanazt a munkaallomast tobb munkavallal6 is hasznalja
kiilonbo6z6 id6pontokban, ezaltal a munkaltato iroda bérlési koltségei csokkenhetnek, mi-
vel elégséges kisebb méretili irodahazat bérelnie (Jarjabka, 2015). Az 4j munkavégzési for-
mak megjelenésével a munkahelyek kozdsségformald funkcioja er6sodott, igy nagyobb
hangsulyt fektetnek olyan terek kialakitasara, ahol a munkavallalék rovid sziineteket tart-
hatnak. A mai munkaerdpiacon a képernyds munkavégzés szinte minden munkafolyamat
részévé valt, és a munkavédelmi el6irasoknak megfelel6en, 6ranként 10 percre meg kell
szakitanunk a munkavégzést. A magyar munkavallalok kulturalis szokasaibél ad6déan
nehezen azonosulnak a share-desk munkavégzési formaval. Amennyiben osztozkodni kell
munkaeszk6zokon, stresszhelyzet alakulhat ki. Az emberek altalaban nem szivesen adjak
at a munkahelyiiket, hiszen kulturalis szokasainkbdl adéddan féltik, és ragaszkodnak
hozza. A munkaerdpiacon az osztott munkaallomdasok kialakitdsa egy radikalis valtozas-
nak mindsiil, amivel azonosulniuk kell a munkavallaléknak. Megallapithatd, hogy ez egy
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hosszutavu folyamat, melyet a vezetdség valtozasmenedzsment stratégiakkal lenne képes
kezelni (Dull, 2009).

Az 1j, nyitott irodahelyiségek népszerlisége annak a munkastilusnak az eredménye,
amelyben a csapatmunka nélkiil6zhetetlen, és a tavoli munkat 6szténozni kell a napi in-
gazas okozta szénldbnyom csokkentése érdekében. Ezek a jelenségek arra a pontra vezet-
tek, hogy a magan, zart irodak egyre inkabb eltlinnek. Osszességében a munkavallalok
termelékenysége novekszik, ezaltal a szervezeti hatékonysag is novekedhet (Thanem et
al.,, 2011).

A kozhiedelemmel ellentétben az iroda nem jelent stresszmentes helyet. A munkaval-
laléknak altaldban szdmos egészségiigyi problémajuk van, példaul a csuklogyulladas, a
szempanaszok, a fejfajas, a nyaki- és vall hatulso6 fajdalma. Ez szoros 6sszefiiggésben van
az ulémunkaval kapcsolatban, tovdbba a mozgasszegény életbdl adddo egészségligyi
problémakkal is.A problémak tobbségét megfeleld tervezéssel orvosolni lehet. ElImond-
hat6, hogy Eur6paban oreged6 tarsadalmunk miatt sziikséges az egészségmegtartas
szempontjabél megfelel§ irodai tereket kialakitani. Igy a tarsadalom szempontjabél a
munkaképes koruak nyugdijazasig el tudjak latni feladataikat. Megnovekedett iilémun-
kara valé tekintettel a munkaltatok a javadalmazasi rendszeriikbe beépithetnék a sporto-
las motivacidjat, fizetésen feliili juttatasi rendszerben - példaul sport tagsagi kartyaval,
sportnap bevezetésével stb. Az elégedettebb, motivaltabb munkavallalok teljesitményno-
velése a fent emlitett tényezo6k altal érhetd el, hiszen a fizikailag és lelkileg egészséges al-
kalmazottak nem hidnyoznak a munkahelyiikrdl, a megbetegedések szama csokkenhet. A
nyugodtabb, kevésbé stresszes munkavallalokat kevesebb munkahelyi baleset értheti.
Osszességében a szervezetek betegszabadsagra, tAppénzre és a helyettesités miatt sziik-
séges tulorara forditott koltségtobbletei csokkenhetnek (Szabd, 2013). Természetesen
nemcsak a munkaltat6 felel6ssége, hogy a megfelel6 munkahelyi l1égkort kialakitsa a mun-
kavallalok szamara, hanem a munkavallalé felel6ssége is, hogy a maximalis hatékonysag-
gal lassa el a feladatait. Ehhez elengedhetetlen a munka és a maganélet egyensulyanak
betartasa (Barakonyi, 2016; Varga, 2022).

Modszertan

Vizsgalatunk médszeréiil az online kérd6ives megkeresést valasztottuk, mely kit6ltésébol
nyert valaszok alapjan, javaslatokat tesziink a stressz szint kezelésével kapcsolatban,
majd 0sszegezzlk a kutatas eredményeit és kitekintést tesziink utééletének relevancia-
jara egy kovetkezo6 kutatas lehet6ségének felvazolasaval. A kutatasi kérdés megvalaszola-
sat egy anonim, onkéntes alapon kitoltendd kérddiv segitségével végeztiik el, melyet a
Pécsi Tudomanyegyetem Miszaki és Informatikai Kar Bioengineering - Prarametrizalt
Komfort a Fizikai Terekben kutatdcsoporttal allitottunk 6ssze, illetve a vizsgalt multina-
cionalis cég vezetésével, HR vezetésével és Compliance menedzsmentjével tobb alkalom-
mal egyeztetve. Voltak olyan kérdések, amik kikertiltek a kérd6ivbol az dltalanos adatvé-
delmi rendelet (GDPR) miatt, illetve voltak olyan kérdések, amit a vizsgalt cég kért, hogy
illesszlink a kérdéssorba. A kérddiveket a szervezet a sajat, bels6 hal6zatara toltotte fel. A
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munkavallalok belépést kovetden a nyitdoldalon talaltak meg a kérdbivet angolul és ma-
gyarul egyarant. A kérdéivet 2019 decemberétdl 2020 marciusaig tudtak kitolteni a dol-
gozok.

Az irodahazban 6sszesen 2 163 munkavallalé dolgozik, a rendelkezésre all6 id6szak-
ban 216 dolgozo6 toltotte ki kérddiviinket, 210 f6 magyarul, illetve 6 f6 angolul. A valasz-
adok onkéntesen és anonim modon vettek részt a felmérésben, a kitoltoknek minden kér-
dés esetén lehetdségiik volt a ,nem kivanok valaszolni” opcié megjeldlésére. Az elemzett
adatok kozlése aggregalt formaban, az egyéni adatok azonosithatosagi lehet6ségének ki-
zarasaval tortént.

A kérd6iv a munkahelyi térrel valé elégedettséget, a well-beinget és az egészséget be-
folyasol6 tényezok megitélése, és a munkaterhelés jellemzdi témakorokre vonatkozoan
tartalmazott elssorban zart kérdéseket. A statisztikai elemzések, az adattisztitast kove-
téen az IBM SPSS Statistics szoftver alkalmazasaval kertltek elvégzésre. Az irodahazba
alig 2 éve koltoztek at a munkavallaldk, igy a viszonylag friss benyomasukat vizsgaltuk. A
kérddives kutatas lehetdséget biztositott arra, hogy felmérjiik a munkavallaléi elégedett-
séget a munkakoérnyezetiikkel, ergonémiaval, munkaidejiik egészséggel kapcsolatos
aspektusaival.

A felmérés kiértékelésének fokuszaban a ,,well-being” tényez0 és a stressz allt, melyet
szamos ravezetd kérdéssel probaltunk felmérni. Ezek a tényez6k megmutatjak a megkér-
dezett sokasag preferenciait, és véleménytiket a kialakitott térrel kapcsolatban. A munka-
val valo elégedettség Osszetett elemzése soran, a munkatér kialakitasanak, kulcsfontos-
sagu elemeinek - mint példaul a zaj, a szagok, a leveg0, az arnyékolas - kiértékelésével
allapithaté meg a dolgozdk altalanos elégedettsége.

Eredmények

A hatékony munkavégzés alappillérei, hogy a munkavallalok elégedettek és motivaltak
legyenek, amit a mai munkaerépiacon nemcsak pusztan a fizetéssel és juttatasokkal ér-
het6 el, hanem a munkavallalok stressz szintjének csokkentésével egyarant. A distressz
csokkenthetd a megfelel6 ergondmia kialakitasaval, mely javithatja a jol-1ét érzetet.
llletve, a jOl megtervezett, tamogaté munkakornyezet hozzajarul ahhoz, hogy a munkaval-
lalé érezze j6l magat a munkahelyén, legyen a szervezet része (Sandage et al.,, 2017; Ven-
czel-Szako et al.,, 2022). A vizsgalat célja az irodaterek komfortjat meghatarozo tényezoék
és az egyéni komfort-preferenciak kozotti sztochasztikus és determinisztikus kapcsolatok
azonositasa volt. A kutatds hosszd tavu célja olyan életterek, irodaterek kialakitasanak
el6segitése, amelyek az emberi egészségre pozitiv hatassal lehetnek, és a betegségek meg-
el6zését szolgalhatjak (Vimalanathan & Ramesh, 2014).

A férfiak kozel kétszer annyian toltotték ki a kérdéivet (66%, 143 {6), mint a ndk
(34%, 73 £6), ami adddhat abbdl is, hogy az 6sszes dolgozoi 1étszam 2 163 f6, melybdl 1
458 f6 férfi, illetve 705 f6 a n6i munkavallald. A valaszadok tébbsége fels6foku végzett-
séggel rendelkezik, 6sszesen 181 f6; 45%-uk féiskolai és 39%-uk egyetemi végzettséggel,
17%-uk pedig feln6ttképzésen vett részt, illetve kozépfoku végzettségli. A dolgozok egy-
harmada kevesebb, mint 3 éve, egyharmada 4-6 éve, illetve, 1/3-a tobb mint 7 éve dolgo-
zik a szervezetnél.
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Kutatasunk reprezentativitasanak biztositasa érdekében objektiv, mérémiszeres
felméréseket készitettlink a 3. emeleti irodatérben, 3 nyitott irodaban.

[. nyitott iroda: alaptertilet: 181,44 m?
munkadallomas: 46 db

II. nyitott iroda: alaptertlet: 88,10 m2
munkaallomas: 20 db

III. nyitott iroda: alapteriilet: 155,63 m?
munkaallomas: 41 db

Az irodakban egyarant share-desk munkavégzést alkalmaztak, tobbségében szamitogé-
pen dolgoztak, de volt, aki laptopot és/vagy telefont is hasznalt munkafeladatai elvégzé-
séhez.

Zajmérésnél a rezonancia frekvencia érték az, ahol a miiszeren kapott eredmény
csucsos értéket mutat. Optimalis esetben exponencialisan csokkend értéket mutatna,
abban az esetben idealis akusztikarol beszélhetnénk. Telitéses és durrantasos vizsgalat
korrelacié szempontjabdl hasonl6 eredményi volt, jelen esetben durrantasos vizsgalatot
alkalmaztunk az irodaterek kiilonb6z6 tertiletein. A vizsgalat soran rendkiviil nagy volt az
elnyelés, ami hatalmas tulterhelést jelent a munkavallalék szamara, a beszéd érthetd, de
allando6, magas koncentraciot igényel a megértése. Ebben a formaban a verbalis kommu-
nikaciéhoz a beszédérthet6ség miatt akusztikailag nem alkalmas, a tér kialakitasa nem
megfelel6. Sok esetben rezonanciat, allohullamot mértiink, ami azt jelenti, hogy két ke-
mény targy kozott nincsen, ami elnyelje a hangot, azaz oda-vissza pattog a térben. Megal-
lapithat6, hogy a zajterhelés az egyik olyan tertiilet, amivel leginkdbb sziikséges foglal-
kozni az irodaterek beosztasanal. A vizsgalt irodahaz leginkabb nagyter(, nyitott irodakat
hasznal. A kérddives felmérés alapjan tobb, mint a munkavallalék fele a zajterheléssel
kapcsolatban volt a legelégedetlenebb (53,7%), ezaltal arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy a zajterhelés valtja ki az egyénekben a legnagyobb stresszt.

COz2 mérésnél a szabvany értékeknek megfeleld eredményeket kaptunk (tébbnyire
600-800ppm kozotti értéket mértiink), egy-két mérésnél volt megfigyelheté6 magasabb
érték, ami a kisméretii targyalohelységek kozvetlen hasznalat utani mérésénél volt meg-
figyelhet6. A nagyter(, nyitott irodak szempontjabdl idealis eredményeket kaptunk. A
hasznalt levegékoncentracio lelassithatja az agymiikodést, Almossag érzetet kelthet, ami
feszlltséget valthat ki az egyénben a munkavégzése soran. Dekoncentraltsagot idézhet
el6 a munkavallalokban, ami a hatékonysaguk csokkenéséhez vezethet. A vizsgalt iroda-
térben az ablakok részben nyithatéak, a gépesités tervezése soran allando szell6ztetés lett
kialakitva, ami a mért eredmények alapjan megfelel6en miikodik.

Hémérséklet szempontjabdl az atlagos hdmérséklet 26 Celsius fok volt, ami a munka-
végzés soran almossag érzetet kelthet a munkavallalékban. Volt olyan munkavallalé, aki
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poéldban, volt olyan, aki puléverben iilt a munkaallomasanal. Az alkalmazottaknak lehetd-
ségiik van a h6mérséklet szabalyozasara termosztattal, ezaltal részben autondémiat bizto-
sitanak a munkavallal6k szamara, ami novelheti elégedettségiiket.

A fény mérése soran, lux értékeket mértiink, ami a legkiilonb6z6bb eredményeket adta.
Egyes munkacsoportok csak természetes fénynél dolgoztak, mig masik munkacsoportok
minden lehetséges fényforrast felkapcsolva végezték munkajukat. A pihendterek megvi-
lagitasa is valtozo volt, voltak sotétebb tervezési terek, és voltak ablakkal ellatott privat
helyek. A kitolt6k 61%-a természetes fénnyel ellatott lounge-okat részesitette elényben.

Az akusztikai, mérémiiszeres mérések alapjan javasoljuk, hogy a munkaltaté a munka-
terliletekhez alkalmas munkadllomasokat alakitson ki. Az irodatéren beliili zajterhelés
csokkentése érdekében javasoljuk, hogy a telefonos és online kommunikaciot igényld
munkafolyamatokra egy elkiilonitett iroda keriiljon kijelolésre. Fontos megjegyezniink,
hogy a tulcsillapitas sem jo, mert az ingerszegénységet valthat ki. A szimmetrikus terek
kialakitdsa soran diffiz terek tervezésére van sziikség, elvalasztokat kell felszerelni a
munkaallomasok k6zé, amely elnyeli a hangot. A mérések alapjan arra kovetkeztethetiink,
hogy a nagy tivegfeliiletek rezonalnak, ami komfort szempontjabdl elengedhetetlen, mivel
természetes fényforrasra az embereknek sziikségiik van. De sziikséges az arnyékolas
szempontjabol Ujra gondolni a teriiletet, melyre optimalis megoldas lehetne egy blo-
kad/kemény fliggony felszerelése (lamellaként fedésben elhelyezve). Tovabba az egyéni
jol-1éthez hozzajarulhat, ha minden munkaallomashoz kihelyeznének asztali lampakat,
igy egyes munkacsoportokon beliil is szabalyozhatéva valna a fényerdsség. Osszességé-
ben, a szervezet ezekkel a valtozastatasokkal minimalis anyagi befektetéssel csokkentheti
a munkavallal6k stressz szintjét, ami a késébbiekben a teljesitmény novekedésével meg-
tériilhet a szervezet szamara.

A kérddives eredmények alapjan, a megkérdezett munkavallalok jollétiik és kozérze-
tiik szempontjabdl meghatarozonak tartjak a munkahelyi teret. A megfelel6en kialakitott
ergondmiai terek, a sziikséges felszerelésekkel (butor, IT eszk6zok stb.) hatékonyabba
teszik a munkavégzést. Természetesen, ehhez sziikséges a jol kialakitott munkakorok
megfogalmazasa és a mar korabban emlitett kommunikacios csatornak, terek jol struktu-
ralt kialakitdsa is. Tarsadalmi szinten vizsgalva, elmondhatd, hogy a stresszorok csok-
kentésébo6l adéddan a munkavallalok egészségesebbek lehetnek, eloreged6 tarsadalmunk
id6sebb dolgozoi a jobb egészségligyi allapotuk miatt tovabb maradhatnak a munkaer6-
piacon.

A cég tobb, mint 2000 munkavallaléjanak kozel 71,8%-a rendelkezik kijel6lt munkaal-
lomassal, a munkavallalok fennmarad6 hanyada egy Share-Desk booking rendszeren ke-
resztiil foglalhat maganak a munkacsoportjahoz kozel esd szabad munkaallomast. A mun-
kavallalok kozel 93%-a csoportos, nagyterii vagy nyitott irodaban dolgozik, a kitoltdk
mindossze 7%-a dolgozik home office-ban, azaz tavmunkaban. Ez ad6dik a szervezeti kul-
turabdl és a munkavégzés tipusabol.

Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a munkavallalék 78,2%-a az allandé munkaal-
lomast részesiti elényben, 16,7%-nak ezzel kapcsolatos elvarasa nincsen, illetve 5,1%-uk
valasztand a foglalhato, share-desk opciét szivesen.
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Megallapithato, hogy a megfeleld motivacids eszkozzel, fokozatos atallas mellett jove-
delmezhetd lehet az a dontés a vallalat szdmara, miszerint foglalhaté munkaallomasokra
térnek at. Javasoljuk, hogy a cég miikodjon egyiitt egy valtozasmenedzsment szakember-
rel. Tovabba ennél a dontésnél fontos megvizsgalnia a szervezetnek a generacios, illetve
kulturalis kiilonbségeket is. A munkavallaléi preferencia értékek alapjan ez egy érzékeny,
gyenge pontnak mindsiil, mely magas stressz szintet vonhat maga utan.

A munkavallalék ugy vélik, hogy jollétiikre és kozérzetiikre a leginkdbb negativ hatast
a hangero6 és zaj viszonyok gyakoroljak (2,7). Ugyanakkor az arnyékolas (3,47) és a fény-
viszonyok (3,43) hatasat értékelték a munkavallalok a leginkabb kedvezo6nek. A szagok, a
levegé mindsége (2,95), a szell6ztetés (3,06) és a klimatikus viszonyok (3,29) befolyaso-
lasi képességét kozepesen itélték meg a kitoltok egy 5 fokozatu skala segitségével. A hang-
erd és zaj viszonyok az irodahaz hasznalatanak funkci6jabdl erednek, sziikséges itt djra
gondolni a munkakoroket, munkafolyamatokat a rendelkezésre all6 terek fliggvényében.
Amennyiben a share-desk funkciéra sikeresen atall a szervezet, hatékonyabb munkaid6
beosztast tud kialakitani, ezaltal az egy adott id6szakra es6 munkavallalék szdma csok-
kenhet, igy a zajterhelés is egyenesen aranyosan csokkenhetne. Illetve, a mérémiszeres
mérések sordn kapott eredményekbdl kidertiilt, a megfelel ergondémiai tér és butorterve-
zéssel, Ujragondolassal, a nagy livegfeliiletek elé a blokadszer( fliggonyok felszerelésével
megszlntethetd, csokkenthetd lenne a rezonancia szint, igy az alland6 hattérzaj kevesebb
terhelést jelentene a beszédérthet6ség tartomanyaban, igy nem venne el annyi plusz
energiat az egyénektdl, amit jelenleg a koncentracioéra forditanak.

A klimatikus viszonyok hatasanak nemenkénti észlelése szignifikans eltérést mutat: a
Well-being index alapjan megallapithat6, hogy a néi munkavallalok a klimatikus viszo-
nyok komfortérzetiikre gyakorolt hatasat atlagosan 2,98-ra, mig a férfi munkavallalok at-
lagosan 3,53-ra értékelték (mintaatlag 3,3). A menedzsment szamara ez az eredmény jel-
zésértékil lehet, hogy 6nmagaban az irodan beliili klimatikus viszonyok munkavallalok
igénye szerinti alakitasaval jelentds komfortérzet novekedés érhetd el.

A szervezeteknek tarsadalmi felel6sségvallalasuk, hogy ergonémiailag megfeleld tere-
ket alakitsanak ki (Varga, 2022). Emellett az egészségmegdrzés fontos szerepet tolthet be
a vallalati kultdraban. A munkaltaté nem kényszeritheti a munkavallaléjat, hogy tartson
szlinetet, alljon fel, sétaljon stb. Munka-, tiiz- és balesetvédelmi oktatasok keretében a dol-
gozok figyelmét felhivjak, hogy 6ranként meg kell szakitaniuk a monitoros munkavégzést,
de ezt a gyakorlatba nagyon nehéz atiiltetni.

Konkluzio

Az eredmények alapjan bebizonyosodott, hogy pozitiv iranyu kapcsolat van a stressz, az
ergondmiai kialakitas, valamint a well-being 6sszefliggése kozott, am olyan, hogy idealis
munkahely, munkaallomas nem létezik. Minden munkakoér, szervezet, vallalati kultira sa-
jatos, igy egy standard sémat nem lehetséges kidolgozni, ami bemutatna az idedlis mun-
kahelyi képet.

Az objektiv mérések ravilagitottak, hogy a kérd6iv eredményei alapjan nem mutathat6
ki szignifikans kapcsolat az irodaterek kialakitasa és a hatékonysag kozott, a well-being
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egyes tényez0i (pl.: zaj, vilagitas, arnyékolas, CO2) kihatassal vannak a munkavallaléi elé-
gedettségre (Liu et al.,, 2018). Ezaltal a kutatasi kérdésre megkaptuk a valaszt, hogy van
Osszefiiggés a stressz és a munkatér kialakitasa kozott, ami kihatassal van egészségiinkre
is.

A szervezetnek fontos lenne megtaladlnia az optimalis életminéség megteremtésében a

megfelel6 erkolcsi, gazdasagi, egészségligyi, fenntarthaté normakat. Ezeknek a normak-
nak a mult helyett inkabb a jovot kellene szem el6tt tartaniuk, az adottsagokat figyelembe
véve. Tarsadalmunk nagy kihivasa, hogy a természeti eréforrasokat optimalizaltan hasz-
nalja és alakitsa ki az utjat az egészséges és fenntarthaté fogyasztasnak. Fizioldgiai és
pszicholdgiai szempontbdl az egészségmegirzés elsédleges szempont. Fontos, hogy az
egyének a meglévd egészségiiket szinten tudjak tartani, amely egy nehéz és dsszetett fo-
lyamat. A komfortérzet és egészségmegtartas tobbdimenziés analizise, komplex ered-
ményre vezetett a jollét-érzetének egyénre szabhaté aspektusaban. Tovabba a munkaval-
lalék egészségére hatassal van felfogasuk, szokasaik, életviteliik, munkahelyiik, valamint
kornyezetiik egyarant. A bekovetkez valtozasok rovid, illetve, hosszutavon fejtik ki hata-
sukat. Ezért a munkahelyi kérnyezetet gy sziikséges kialakitani, hogy az egészségkaro-
sit6 hatasok a legkisebb mértékben fejtsék ki hatasukat az egyén szervezetére.
Az egyre kotetlenebb munkamodszerek ellenére az iroda maig megmaradt a tercier és
kvaterner szektor stabil hatorszagakent. A gazdasagi és gazdasagossagi nyomas, az azon-
nal 6sszekapcsolt profit termelés meghatarozé a modern gazdasagban, ezért az egyén sze-
repét, lehetdségeit és érdekeit figyelembe kell venni.

A munkavallalékat valtozo tér és komfort igény jellemzi, ezért nehéz megtalalni min-
denki szamara a legegészségesebb fizikai kornyezet konfiguraciéjat. Hosszu tavd, komp-
lex megoldashoz mérhet6 értékek sziikségesek, amelyekkel fenntarthatdan, innovativan
lehet kezelni az emberiség el6tt all6 kihivasokat. Tovabbi kutatasok szilikségesek az erkol-
csi, gazdasagi és egészségligyi fenntarthaté normak felkutatasahoz, a kihivasok feltérké-
pezéséhez.

Megallapithato, hogy a vallalat megtette a sziikséges intézkedéseket ahhoz, hogy a bér-
lemény ergonomiailag megfelel6 legyen munkaszervezés szempontjabol, ezaltal a stressz
szintet optimalis szinten képes tartani. A kutatas ravilagit arra is, hogy a megfeleld mun-
kakornyezet kialakitasanak nagy financialis és human eréforras igénye van. Nem elhanya-
golhat6 az sem, hogy a munkavallal6k személyes igényei is csak korlatozott tartomanyban
teljesithetdek.

Koszonetnyilvanitas
A kutatasi projekt a Témateriileti Kival6sagi Program 2019 TUDFO/51757-1/2019-ITMA
Projektje keretében valosul meg.
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KOZEGESZSEGUGY A FIGURACIOS SZOCIOLOGIA TUKREBEN -
EGY ELMELETI KISERLET

Absztrakt

Jelen tanulmanyomban arra teszek kisérletet, hogy a figuracids szociologia segitségével
elemezzem a kozegészségligy alakulasat a Horthy-korszak elsé felében. A fogalmi ke-
retekbdl fakaddan els6dlegesen a Magyar Kiralyi Népjdléti és Munkaiigyi Minisztérium
lat6szogébdl teszem mindezt, igy az allam alatti alakzatok egyel6re nem képezik részét
vizsgalodasaimnak. Célom, hogy ezzel a tanulmannyal tegyem meg az els6 1épést ahhoz,
hogy a szocialpolitikatorténet a figuraciés szociologia elemzési targyava valjon. A tanul-
many levéltari és szakirodalmi anyagok révén felvezetést kivan alkotni egy torténeti
szociologia modellhez. Norbert Elias munkassaga szolgaltatja az elméleti kiindulépontot,
miszerint az emberiség egy pluriverzum, szocioldgiailag tulélési egységekre bomlik,
melyek egymas ellenében szervezddnek meg. Ezek a figuraciok tdmado- és védekezd
Ezaltal fokozédik szocialis gondoskodas igénye, ami dllami feladatta nétte ki magat az els6
vilaghaborut kovetben. A korhazi infrastruktira bovitése, vagy a kozegészségiigy allami
szervezése ezért kulcsfontossagu a belsd béke és a lakossag teljesit6képességének meg-
Orzésének szempontjabol. Azonban a tulélési egységek ideoldgiai funkcioval is birnak, ez-
altal legitimalva uralmukat, jeldlve ki céljaikat és eszkozeiket. A tanulmany elméleti
haszna a figuracios szocioldgia, valamint a nyugaton tjraéledd torténeti szociolégia hazai
népszertisitése; gyakorlati haszna pedig a hazai vizsgalodasok korébdl kimaradt Magyar
Kiralyi Népjoléti és Munkatigyi Minisztérium munkassaganak vazlatos megismerése.

//////

ligyi Minisztérium

Bevezetés

Jelen tanulmanyban arra térekszem, hogy Norbert Elias munkassaganak egy kulcsfo-
galma révén a szocialpolitikatorténet témakorére iranyitsam a figuracios szociologia mi-
vel6inek érdekl6dését. Mindazonaltal csak a f6bb vonalait rajzolom meg egy ilyen elem-
zésnek, tehat célom pusztan felderitd jellegli. Torténészi korokben Elias munkassaga ke-
vésbé ismert, igy tanulmanyomat a német szociol6gus gondolatainak bemutatasaval kez-
dem. Ezt kdvetden kiilon kitérek a textus szempontjabol kiemelt fontossagu tulélési egy-
ség (Survival Unit) munkafogalom részletes targyaldsara. Ezzel 6sszefliggésben mutatom
be, hogy a tulélési egység - ahogy az majd targyalasra keriil - szocialis védelmet nyujt
beemelésével kivanom Kkiszélesitési - mindezt tovabbra is a szocialpolitika példajan ke-
resztill. A teoretikus fejezetek utan empirikus anyagon keresztiil szemléltetem, hogy
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mégis miképp lehetséges a Magyar Kiralyi Népjoléti és Munkatigyi Minisztérium moder-
nizaciés munkassaganak targyaladsa a figuracids szocioldgia paradigmaja révén. Tanulma-
nyomat egy 0sszegzéssel zarom.

Norbert Elias figuracids szocioldgiaja

Magyarorszagon Norbert Elias munkassaga kevésbé elterjedt!, ez kiilondsen igaz a torté-
nelemtudomanyra. Ezért tartom elengedhetetlennek a német szociolégus elméletének
vazlatos ismertetését. Elias a kozépkortdl egészen az abszolutizmusig terjed6en hosszu
tavu tarsadalmi valtozasokat vizsgalt, els6sorban francia, de kisebb-nagyobb kitekinté-
sekkel német és angol tertileteken (Elias, 2004). Figyelmét olyan folyamatok nyomon ko-
vetése kototte le, mint az affektusok szabdlyozasa, az 6sztonok letompitasa, az emberek
egyre kiterjedtebb és funkcionalisan egyre differencidltabb 6sszeszévOdései, valamint a
messzire tekintés? képességének kialakuldsa és az uralmi monopoéliumok valtozasa (Elias,
2004). Elias vizsgalddasai nyoman ugy vélte, hogy az elemzett valtozasok nem eldre elter-
vezettek, hanem sokkal inkabb egyedi mintazatokkal, trendekkel rendelkezd tarsas jelen-
ségek, melyek egymassal szorosan 0sszefliggenek (Elias, 2004). Az igy vizsgalt trendek
nem egyenes vonaluak, hanem valtozatos alternativakkal és visszaesésekkel tarkitottak.
A konkurencia és a tarsadalmi differencidlédas 6sszeszovédése megfeleld példat szolgal-
tat a funkci6osszefliggések sajatossagaira, hiszen a ,,...tdrsadalmi funkciék a konkurencia
nyomdsa miatt differencidalédnak, ami ésszeftigg a népességszam emelkedésével s ezaltal az
egyes ember egyre tobb emberrel alkot kélcsonds fliggdségi lancokat. A viselkedés kiszamit-
hatdvad tétele igy sziikségessé vdlik, illetve a konkurenciaharc az uralmi szervezetek terén az
egyre nagyobb embercsoportokat dtfogo intézmények felé tolddik el, melyeknek egyre t6bb
ember viselkedését és funkciondldsdt kell 6sszehangolnia. Ebbél fakadéan a cselekvéseket és
filiggdségeket egyre erdteljesebben kell szabdlyozni, hogy funkciondlni tudjanak” (Kurucz,
2021, p. 170).

Torténeti vizsgalddasai targyat képezo jelenségeket a német szociol6gus két nagyobb
csoportra osztotta fel. Az ugynevezett szociogenetikus folyamatokhoz sorolta a monopol-
mechanizmust, vagyis azt, amikor a konkurenciaharcok nyomasa okdn egyre magasabb
integracios egységek jonnek létre3, melyek komplexebb tarsadalmi 6sszeszovddéseket is
jelentenek (Elias, 2004). Ehhez kapcsolédik szorosan a tulélési egység, ami a legmagasabb
olyan integracids szint, mely képes tagjait fizikai, mentalis - és véleményem szerint szo-
cialis - értelemben megvédeni (Kaspersen, 2021). Ez egy torténetileg konstitual6do alak-
zat, ebbdl fakadéan megannyi formaja létezett torténeti id6tol és tértdl fliggéen. Példa-
ként emlithet6 az antik gorégség polisza, az eur6pai hlibéri kotelékek a kozépkorban, vagy
a modernitasban sziilet6 nemzetallamok. A vizsgalt jelenségek masik nagy kategoriaja a
pszichogenetikus folyamatok. Ide tartozik a viselkedés erdsebb szabalyozasa, a kiilsd

1 A szociologusok korébdl ez alol Hadas Miklés munkai kivételt képeznek, aki tobbnyire a nemi szerepek és az erdszak témakoreiben
alkalmazza Norbert Elias (és Pierre Bourdieu) elméleti megkozelitését. Ujabban lasd: Hadas, 2019.

2 Ez azt a szocidlis képességet jeloli, aminek elsajatitdsa nyoman a cselekv6 a masik ember és a vele 6sszefliggésben 1év6 tobbi egyén
reakcidjat is figyelembe veszi, dontését pedig ez alapjan hozza meg (Elias, 2004).

3 Példaként emlithet6 a lokalis feudalis kotottségek lassu atszervezddése a modern nemzetallamma.
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kényszerek inkorporalasa, illetve ezzel 6sszefliggésben az 6sztonok elfojtasa. Elias torté-
neti forrasok révén vizsgalja az evés kozbeni viselkedési normékat (Elias, 2004). Ennek
keretei kozt targyalja az evOeszkozok hasznalatat, az eszkozok kiszélesedését (pl.: szal-
véta megjelenése), adott viselkedési formak tiltasat (kézzel evés, kopkddés, stb.), végeze-
tll pedig a test egyre novekvo kontrolljat.

Tulélési egység és rend-képzet

Ebben a fejezetben els6ként Norbert Elias mellett a dan kortars szociolégus, Lars Bo Kas-
persen gondolatai mentén mutatom be a tanulmany két kulcsfogalmat. Ezt kovetden sajat
elgondolasaimmal kivanom kiegésziteni a figuracios szocioldgia jelentéstartomanyat.

Norbert Elias az els6dleges kapcsolatok elhataroldsara alkotta meg a tulélési egység
fogalmat. A német szocioldgus szerint ennek a figuraciénak az a f6 jellemzdje, hogy a fizi-
kai erdszak alkalmazasat szigoruan ellendrzi tagjai kozott (Elias, 1978). Elias ugy vélte,
hogy a talélési egység olyan alakzat, mely funkcidit a talélés érdekében szervezi meg, ez-
altal a fizikai biztonsagot jelent6 védekezd- és tamado képességeket testesiti meg (Elias,
1978; Elias, 1987b). Kasperesen a fogalom tagabb értelmezése révén a gazdasagi, menta-
lis és szocialis biztonsagot is a funkcio6i k6zé sorolja (Kaspersen, 2021). Az emberi torté-
nelem sordn megannyi kiilonb6zo6 tulélési egység 1étezett egymas mellett és versengett
egymassal, tehat egy torténetileg bedgyazott, folyamatjellegii szocialis egységrdél van szé.
Ahogy emlitettem, az eurdpai torténelemben a hiibéri kotelékek vagy éppen a nemzetal-
lamok sorolhatéak a fogalom ala (Kaspersen, 2021). Mindazonaltal ennek a figuraciénak
a sajatossaga, hogy egyre nagyobb integracios szinten igyekszik megszervezni magat
(Elias, 1974). Ha egy tulélési egység kelloképp meger6sodik, akkor egy monopolizacios
folyamat alakul ki, mely nagyobb, erdsebb és teriiletileg jobban koriilhatarolt figuraciot
hoz létre. Mindez egylitt jar a bels6 szervezettségének és ,,uralmi képességeinek*” er4so-
désével, illetve funkcidinak kiszélesedésével (Elias, 2022). Eppen ezért kap a tilélési egy-
ség vizsgalatakor a ,szuverenitas” kiemelt jelentdséget, ugyanis addig képes a tulélési
egyseég funkcioit betdlteni, amig egyetlen mas egység sem tud behatolni engedély nélkiil a
terliletére. Ez a tulélési egységek és mas alakzatok, példaul csaladok, foglalkozasi csopor-
tok vagy gazdasagi tarsasagok kozotti donto kiilonbség (Elias, 1974).

Ezek a figuracidk mas tulélési egységekkel valo reldciéban jonnek létre és valtoznak,
ugyanis ,...az emberi csoportosuldsok egymads elleni (nem feltétlen fizikai) kiizdelme konsti-
tudlja 6ket” (Kurucz, 2022 p. 104). Legalabb két ilyen alakzatra van sziikség, ugyanis a
szembenallasbol fakado fenyegetettség definialja ket tulélési egységként, ebbdl kovetke-
z0en az emberiség pluriverzumként értelmezendd. Az emberi k6zosségek elkiiloniilésé-
vel szoros 0sszefiiggésben ideoldgiai funkcidjuk is van, enélkiil ugyanis a tulélési egység
nem rendelkezne legitimacidval, illetve cél kijel616 és orientalo értelemszovevénnyel sem
(Kaspersen, 2021). Kaspersen ezzel megnyitja a vallas és a politikai ideolégia figuraciés
szociolégian beliili értelmezésének lehet6ségét. Enhez jarul hozza Linhardt és De Bellaing
tanulmanya, melyben a noogenezis atiiltetése révén a szerz6k a tarsadalmi reflexivitasra

4 Mas kifejezéssel élve egyre kiterjedtebb és hatékonyabb eszkoztar all rendelkezésre, hogy az adott alakzaton beliil megprébaljak
kontrolalni a folyamatokat.
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is kiterjesztették az elemzésiik hatarait (Linhardt & de Bellaing, 2021). Mannheim Karoly
ideoldgiakoncepcidjat hasznaltak fel, miszerint az ideoldgiai tényeket a tarsadalmi refle-
xivitas kifejez6déseként kell értelmezni, tehat ideoldégia az, amikor a tarsadalmi tapaszta-
latot a tudat a tényleges megvaldsulas soran ,Ujrafogalmazza”. Az ideoldgia ezaltal alakitja
is a val6sagot, nemcsak leirja (Mannheim, 1996). Egyfajta értelemviladgot jelent, melyben
az értelemadas sajatos mozzanatai rajzoljak meg a val6sag korvonalait (Hidas, 2018).
toknak szerves része a realitasok érzékelésének novekedése és a tarsadalmi élet novekvd
komplexitasa altal megkovetelt tavolsagtartasi erdfeszitések fokozodasa, ami kiilondsen
a nagyobb absztrakciés képességben nyilvanul meg> (Elias, 1987a). Az igy kialakitott
munkafogalom révén a szellemi értelemben vett tajékoz6dasi/orientacios eszkozok leir-
hat6va valnak. A torténelemfilozéfia megfelel6 analégiat szolgaltat, Reinhardt Koselleck
szerint a francia forradalom idején és azt megel6z6en a torténelemfilozéfia révén a pol-
garsag képes volt a nemességgel és az allammal szemben igazolni sajat fellépését
(Koselleck, 2016). A torténelemfilozo6fia olyan orientacios eszkozt jelentett a polgarsag
szamara, ami motivaciét adott, kijelolte a célokat és eszkozoket, illetve domesztikalta a
fenyegetéseket. Osszességében a noogenetikus folyamatok vizsgéalata révén lathat6va val-
nak azok az eszk6zok és stratégiak, melyek mentén a talélési egység céljait el kivanja érni,
igy rajzolva meg az értelemadason keresztiili uralom egyre kifinomultabb eljarasait.

Az ideoldgiai funkciét azonban egyikiik sem vizsgalta a talélési egység latoszogébd],
hiszen Linhardt és szerzdtarsa els6sorban tarsadalmi onreflexioként (Linhardt & de
Bellaing, 2021), mig Kaspersen csak altalanossagban utalt a jelenségre (Kaspersen, 2021).
En azonban nagyobb hangstlyt kivanok helyezni a ttlélési egység ideoldgiai funkcidjara.
Az eddigieket Helmut Schelsky és Hans Freyer gondolatait felhasznalva igyekszem gazda-
gitani. Ahogy az mar kideriilt a talélési egységek uralmi egységek (is), am az uralom nem
pusztan (szublimalt)erészakon alapul, bar a fizikai er6szak alkalmazasanak lehet6sége
elvalaszthatatlan tdle. Schelsky - és bizonyos értelemben Freyer - az uralom mas mozza-
natait is megvilagitottak. Freyer ugy vélte, hogy a k6z6sségi kotések révén nyer értelmet
az egyén élete (Freyer, 1998). Mindez kozos célokban, eszkézokben és szimbolumokban
kap objektivalt format, melyeket azonban az allam - jelen esetben a ttlélési egység - szer-
vez meg (Muller, 1987, pp. 106-107). Ezaltal a legitimacio az értelemadason keresztiil tor-
ténik meg, igy hozva létre a weberi értelemben vett uralmat (Weber, 2009). Helmut
Schelsky kiegészitette egykori mestere gondolatait. Ugy vélte, hogy az értelemtermelés és
értelemkozvetités funkcioi elkertilhetetleniil felértékel6dnek a modern ipari tarsadal-
makban, ugyanis a tudas-fogyasztasba egyre szélesebb rétegekbe csatlakoznak be
(Schelsky, 2022). Elias, Schelsky, valamint Freyer munkassaganak dsszeolvasasa révén
elmondhato, hogy az er6szak szublimalasa a hatalmi harcok 4j formaban valé jelentkezé-
séhez vezet, ez pedig az értelmezési-monopoliumért vivott kiizdelem felértékel6dését je-
lenti.

5 A fokozott absztrakcids képesség és a komplexebb 0sszeszovédés kikényszerit egyfajta komplexitas redukciot, igy téve elkertilhetet-
lenné az ideoldgiak (rend-képzetek) kialakuldsat, valamint ezek orientacids eszkozként val6 alkalmazasat.
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Az ennek révén elérhet6vé vald vizsgalodasi horizont szétfeszitené tanulmanyom ke-
reteit, ezért én mindezt a szocialpolitika terén az egészségiigyi propagandara fogom csak
alkalmazni. Ugyanis egy szocialpolitikai program akkor sikeres, ha alanyai elfogadjak az
abban foglalt célokat és eszkozoket, tehat azonosulnak a tulélési egység elképzeléseivel.
A rend-képzetekkel (ideoldgidkkal) valé azonosulas az értelemadas révén képes helyet-
tesiteni a fizikai er6szakot - mindez egy fontos noogenetikus mozzanat, mely elengedhe-
tetlen részét kell, hogy képezze egy olyan tanulmanynak, mely az emberi integraciok belsé
és kiils6 6sszeszovddései mentén igyekszik a torténeti valdsag egy sajatos magyarazatat
adni. Ezeket a fejleményeket azért vélem el6re 1épésnek, mert Elias els6sorban a szocio-
és pszichogenetikus folyamatokat vizsgalta.

Kaspersen csak utal a szocidlis intézkedések tulélési egységben betdltott funkcidjara:
JA szegénységelleni és a joléti kezdeményezésekre azért van sziikség, mert eqy erds szuverén
dllam csak erds, egészséges, miivelt lakossdggal tudja megvédeni magdt. A szegénység
rdaddsul rendzavardst és ldzaddst okozhat, ami az ellenség szdmdra lehetdséget teremthet
a beavatkozdsra és a szuverenitds veszélyeztetésére, tovdbbd egy ldzadds a szuverenitdsért
folytatott belpolitikai hatalmi harc keretei kézt is felhaszndlhaté” (Kaspersen, 2021,
pp. 209-210). Osszességében a dan szerzé szerint a kiils6 fenyegetettség kényszeriti ki a
tulélési egység szamara azt, hogy ,human er6forrasat” megfeleld allapotban tartsa, ezaltal
a katonai és gazdasagi potencialjat megérizhesse. Tovabba a rend megdrzése révén elke-
riillhetdek a kiils6 beavatkozasi kisérletek.

En azonban ugy vélem, hogy Kaspersen tiilsagosan kiilsé koriilményekre vezeti vissza
a szocialis intézkedéseket. Alapvetd elgondolasom, hogy a tulélési egység legitim volta,
tehat a fennallé uralmi rend elfogadtatasa a figuracio tagjaival és ezaltal az uralmi mono-
poliumok atrendezddését célzd torekvések kordaban tartasa legalabb ennyire fontos.
Mindez 6sszefligg azzal, hogy a talélési egységek az emberi viszonyok legmagasabb foku
elkiiloniilését jelentik, ami ,kifelé” a (szublimalt/fizikai) kiizdelem alland6 lehet6ségét
jelenti, az egyben befelé a tarsadalmi béke relativ megdrzésének sziikségességét vonja
maga utan. Ez azt jelenti, hogy az eltér6 alakzatok funkcidinak 6sszehangoldsa mellett
olyan létfeltételeket kell teremteni, melyek nem rendezik at a barat-ellenség felosztast,
ezaltal pedig biztositjak a kontinuitast a tulélési egység szamara, tehat a polgarhaboru
vagy bels6 lazadas elkeriilése a cél. Feltevésem megalapozottsagat a vizsgalt korszak
néhany meghatarozé értelmiségi gondolataval kivanom szemléltetni. Az 1926-os tarsa-
dalompolitikai értekezleten Féldes Béla kival6an 6sszefoglalta: ,A magyar nemzet életere-
jét fokozni, a tdrsadalom létét biztositani kell. Csak a maga egészében egészséges és meg-
erdsitett nemzet teheti meg sikeresen a haladdsnak azt az ttjdt, amelyet a Gondviselés eléje
szab és csak ilyen nemzet képes a nemzetek tdrsasdgdban elfoglalni az 6t megilleto mélto
helyet” (Foldes, 1927, p. 8). Kovrig Béla, a korszak egyik jelentds szocialpolitikusa ezzel
6sszhangban fogalmazta meg, hogy mit is jelent a szocialpolitika: , Védelmet, még pedig
azért, mert a tdrsadalomnak érdeke a védelemre szorulék tamogatdsa. (...) Minden egész-
nek érdeke egész mivoltdnak megdvdsa és ha az egésznek szerkezete van és a szerkezetben
osszefliggések vannak, ezeknek az dsszefiiggéseknek fenntartdsa” (Kovrig, 1936, p. 7).

Végezetiil a rend-képzetek nemcsak uralmi eszk6zo6k, melyek ,egyiranytak” - tehat
csak az ,alavetettek” egyetértését hivatottak megteremteni. Ehelyett egyben érték- és
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értelemvilagok is, ennyiben a vezetd rétegek szamara is kotelességeket és preferenciakat
jelentenek - tehat felel6sséget a ,vezetettek” irdnt. Erre kival6 példa, hogy a kozépkori
keresztény szolidaritas elvarta a nemesi rétegektdl a szegények segitését. A freyeri® olva-
satban modern viszonyok kozott intézményesedett ez a szolidaritas, igy hozva létre az
allami tarsadalompolitikat (Freyer, 2023, p. 22). Azonban fontos kitétel, hogy a tulélési
egységek alapvet6en nem a természeti kockazatok ellenében szervezédnek meg, hanem
els6sorban egymas ellen’. Az, hogy id6vel a szocialis gondoskodas funkcidja teret nyert és
a joléti allamig er6sodott, 0sszefiigg a bels6 komplexitas fokozddasaval és az ebbdl fakado
bizonytalansagi faktor csokkentésének igényével.

Osszefoglalva az eddigieket elmondhaté, hogy a tulélési egységek a legnagyobb integ-
racids egységek, melyek képesek fizikai és szocialis biztonsagot nyujtani tagjaik szamara.
Ehhez azonban jelentds er6forrasokat kell mozgdsitaniuk, melyet csak a weberi értelem-
ben vett uralom révén érhetnek el. Ebbdl fakaddéan nemcsak fizikai tAmado- és védekezd
funkciokkal rendelkeznek, hanem az értelemadas és az egzisztencialis biztonsag tagabb
(pl.: ideologiai) feladatkoreit is ellatjak, igy mozgésitva a figuraciéba tartozokat. Sajat
elgondolasom szerint a szocialpolitika/szocialis gondoskodas kiemelten fontos a tulélési
egység szamara, hiszen nemcsak az ideolégiai funkciét tAmogatja, hanem noveli a belsé
er6forrasokat, valamint stabilizalja a figuraciét. Az eddig emlitett funkcidk révén alakul ki
az allampolgarsag, tehat adott egyén/csoport jogainak és kotelességeinek 6sszessége, ami
mindig a talélési egységben elfoglalt helyzet és kdlcsonos fliggések szerint konstitualodik.
Ezen alakzatok bels6 6sszeszovidései és az eltérd tarsadalmi csoportok relativ fontossaga
endogén? és exogén® folyamatok hatasara alakul, igy rajzolva meg a funkcionalis demok-
ratizalédas és de-demokratizal6das mintazatait.

Tulélési egység és szocialpolitika

Az eddigieket néhany gondolattal egészitem ki, miel6tt egy gyakorlati példan keresztiil
szemléltetném a szocialpolitika figuraciés elemzését. Els6ként a tulélési egység kapcsan
szeretném kihangsulyozni, hogy - ahogy azt Elias is leirta - ezek a figuraciok egyre cent-
ralizaltabbak és tagabb funkciékort dlelnek fel, ezaltal a védekez6 és tAmado funkcidk is
kiszélesednek. En ezt a gondolatat a szocialpolitika, egészen pontosan a kozegészségiigy
vizsgalataval szélesitem Kki. A talélési egység szamara az egészségligy megszervezése el-
engedhetetlen, ugyanis az uralmi monopdlium révén pacifikalt ,bels6 terek” tovabbra is
rejtenek veszélyeket, mint példaul a betegségek vagy éppen a szocialis nyomor. A tulélési

6 A Horthy-korszak egyik jelentés szocialpolitikai szakértéje, Kovrig Béla szerint a szocidlpolitikat négy felismerés tette lehetdvé: a
gondolat, hogy a tarsadalom viszonyai megismerhet6ek és ezaltal alakithatoak; az ipari forradalom révén a tarsadalmi folyamatok
kontrolja iranti fokoz6dé igény; a szocialis problémak tudatosuldsa; a technoldgia fejlédése, valamint ennek nyoman az dllamhatalom
er6sodése (Kovrig, 2011). Heller Farkas azonban mas megkdozelitést javasolt, sokkal inkabb a szocializmus és a liberalizmus elutasita-
saként értelmezte a szocidlpolitika kialakulasat (Heller, 1939).

és munkatigyi miniszter, aki a kozegészségligyi prevencio erdsitése kapcsan igy érvelt: A szocidlis prevencié gondolata olyan diadalmas
erdvel tor eldre az 6sszes modern dllamok szocidlis és egészségiigyi gondoskoddsdban, hogy nem zdrkézhatunk el mi sem eme eléretorés
konzekvencidinak levondsa el6l” (Vass, 1927 p. 7).

8 Az endogén folyamatokhoz sorolom bizonyos funkciéknak a tarsadalmi életben valé felértékel6dését. Jelen tanulmanyban példaként
az értelemkozvetités (propaganda) felel meg ennek.
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egységek éppen ezért szervezik meg id6vel a kozegészségligyet, azonban sosem 6nmaga-
ban a halal elleni védekezés a cél, hanem egyfeldl a tobbi tulélési egységek altal jelentett
fenyegetésre valo reakcid, masfeldl a belsé rendezettség fenntartasa. Egy rossz egészség-
tigyi allapotban 1év6 népesség sokkal alacsonyabb gazdasagi és katonai potenciallal bir,
mint egy egészséges tarsadalom. De a gazdasagi és a katonai er6n messze tilnyuildan jelen
van az, amit kulturalis kiizdelemként definialhatnank. Elias maga is kifejti, hogy a fizikai
erdszak hattérbeszoritasaval mas eljarasok valnak lehet6vé, példaul a gazdasagi ,erd-
szak” (Elias, 2004). Az ,er6szak” kifejezést ilyen esetben mar szublimalt formaban kell
értelmezni, igy valdjaban sokkal ,puhabb” és racionalizaltabb kényszert jelent, mint a
nyers fizikai erészak. Ez az a pont, amikor Schelsky és Freyer - korabban bemutatott - ide
vonatkoz6 elméletét beemelem a figuracids szociologiaba. A kulturalis kiizdelem, nem
jelent emberveszteséget, azonban a pacifikalt terekben lehet6vé valt értelemtermelés és
kozvetités (kultira) révén a tulélési egység novelheti hatalmi potencialjat. Ez 1ényegében
nem mas, mint amit Klebelsberg Kuno , kulturalis folénynek” nevezett. Az egykori kultusz-
miniszter szavaival: ,,A magyar nemzetnek tisztdban kell lennie azzal a tragikus igazsdggal,
hogy ha a miivel6dési versenyben alulmaradunk, (...) akkor veszve lennénk...” (Klebelsberg,
1926, p. 1). Ennek fiziologiai el6feltétele a kozegészségiigy, tehat az dllampolgarsaggal
birék testi és mentalis allapotanak gondozasa, szinten tartasa, illetve (egészségiigyi
propaganda révén) az egészséges életmod kinevelése a megfeleld érték és viselkedés-
kanon altal.

A tarsadalompolitika funkciéja is monopolizacién esett at, hiszen az allam az elsé vi-
laghaboruig csak masodlagos szerepl6je volt a szocialis védelemnek. A szocialpolitika
centralizaciojat tobb folyamat is segitette, illetve hatraltatta. A hatraltaté tényezdék kozott
volt egyfeldl az a noogenetikus mozzanat miszerint a szegénység moralisan elitélendd, igy
els6sorban nem technikai kérdésként tekintettek ra (Kurucz, 2020). Masfel6l a kozépkor-
tol kezdve az egyhaz végezte a szocialis gondozast, a meglévd struktirak pedig csak lassan
valtoztak. Azonban az ipari modernizacid olyan kihivas elé allitotta az eur6pai tarsadal-
makat, ahol mar a jotékonykodas kevés volt, rendszerszinten kellett megszervezni a
szocialis védelmet (Tomka, 2015). Az allami szerepvallalas azonban csak fokozatosan
épilt ki, példaul az elsé magyar szegénytorvényt 1871-ben fogadtak el: ennek értelmében
a szegények segitése a kozségek feladata lett. Ez azonban még nem bizonyult elégséges-
nek, ezért a szegények gondozasaban az egyhaznak és a maganyjotékonykodasnak
tovabbra is nagy szerepe volt (Farkas, 2012). Egyértelmiien a tarsadalompolitika allami
monopodliuma felé hatott a munkassag funkcionalis felértékelédése a figuracion beliil.
A sikeres iparositds magaval hozta a szocialis jogok kiszélesitését, azonban nem minden
réteg részesiilt ezekbdl. A mezdgazdasagi népesség sokaig kimaradt, hiszen kevésbé volt
integralva a modern, pénz alapu gazdasagba, tovabba érdekvédelmét sem volt képes
hatékonyan artikuldlni (Tomka, 2015). A haboru, tehat a kiils6 fenyegetettség, majd a
vereségboOl fakad6 veszélyhelyzet jelentette a leger6sebb monopolizacios erdt. A trianoni
Magyarorszagon kialakult kozegészségligyi és szocidlis helyzet megkdvetelte az egészség-
ugyi ellatorendszer ujjaépitését, valamint feladatkoreinek bovitését (Kurucz, 2020),
tovabba a tarsadalombiztositas kiszélesitése is napirendre kertlt (Krémer, 2009). Nem
véletlen, hogy a hdboru idején neveztek ki 6nallé minisztert a szocialis ligyek élére, majd
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a haboru utan pedig a Népjdléti Minisztériumot szervezték meg. Ez azonban mar elsgsor-
ban allami szerepvallalassal tortént.

Kozegészségiigy és tarsadalombiztositas a Magyar Kiralyi és
Népjoléti Minisztérium munkassaga tilkrében

Ebben a fejezetben a kozegészégligy modernizacidja kapcsan a tilélési egység betegségek
ellen val6é védekezését, illetve a - szintén az emberi élet védelmében szervezddo - korhazi
infrastruktirat fogom elemezni. Végezetiil a noogenetikus folyamatokat beemelendd, a
vezetd szocidlpolitikai propaganda és ezzel kapcsolatban s dontéshozdék gondolatait
ismertetem. Mivel el6sorban az elmélet gyakorlati szemléltetése a célom, ezért a teljeség
igénye nélkiil, csak vazlatszer(ien rajzolom meg a f6bb folyamatokat.

Kiizdelem a betegségek ellen

A jarvanyok gyakran jelentés emberaldozattal jarnak, melynek eredménye a tulélési egy-
ség munkaerd- és katonai kapacitasainak csokkenése. Tovabba komoly traumat jelenthet-
nek a kozosség szamara, hiszen az 6sszetartozas érzelmi kotései is sériilnek. En azonban
most a minisztérium lat6sz6gébdl, mintegy ,technikai” oldalrél kozelitem meg a jelensé-
get, tehat a személykozi, érzelmi kotéseket nem emelem be az elemzésembe.

A haborus helyzet és a higiéniai szinvonal hanyatlasa okan tobb betegség is feliitotte a
fejét, melyek bizonyos esetekben komoly jarvanyhelyzetekhez vezettek. A Magyar Kiralyi
Népjoléti és Munkatigyi Minisztérium, mint a magyar allam specialis, tarsadalompolitikai
funkcidit ellaté szerve azonnal megkezdte a védekezést annak érdekében, hogy a termelés
és a kozrend mieldbb helyrealljon (HU-MNL-OL-K 166 L b 1919 1922). Példaul a holyagos
himlg esetében a Minisztérium véddoltasokkal és id6ben elrendelt 6vintézkedésekkel ha-
mar megfékezte a betegséget, igy akadalyozva az orszagos jarvanyt. Mindez jél nyomon
kovethetd idGsorosan is, hiszen 1919-ben 395 ember fert6z6dott meg, egy évvel késdbb
mar csak 171, 1921-ben 135 és végiil 1922-re alig két ember betegedett meg. Hasonléan
jartel alegtobb betegség esetén is, azonban nem minden esetben tudta a tulélési egységbe
tartozok biztonsagat garantalni. A spanyolnatha sulyossaga ellenére - vagy pont abbdl
fakad6an - csak a periféridjan jelent meg a minisztériumi adatoknak, mindéssze annyi
dertil ki, hogy az orszag valamennyi torvényhatésagaban kritikus mértékben jelen volt. A
Minisztérium védekezésképpen betiltotta a tomegrendezvényeket és elrendelte a betegek
elkiilonitését, ahol ez lehetséges volt, de hatékony ellenlépéseket nem tudott kieszkdzolni
(HU-MNL-OL-K 166 L b 1919 1922).

A helyzet normalizal6dasa, a kivételes allapot megszlinése a kozegészségligy javulasat
is eldsegitette, am ezzel ellentétes folyamatok is jelen voltak, példaul a nemzetkdézi forga-
lom megnovekedése, mely fokozta a betegségek terjedését. A gazdasagi funkciék helyre-
allasa a nemzetkozi 6sszeszovédések révén olyan rizikofaktorokat hozott létre, melyek
akar a funkciék csokkenéséhez is vezethettek. Ezaltal az egyes tulélési egységek olyan
kihivassal szembesiiltek, melyet csak kooperacio révén tudtak kezelni. Kaspersen a
tuléelési egységek kozott a konfliktust és a kolcsonos fenyegetettséget emelte ki. Itt azon-
ban a kooperaci6é mintazatait mutatom be, melyet a ddn szociolégus elhanyagolt. A beteg-
ségek megakadalyozasa érdekében 1926-ban a pestis, kolera, sargalaz, tifusz és himl4
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tekintetében sziiletett meg a parizsi egyezmény, melyet a magyar orszaggytilés 1930-ban
ratifikalt (1930. évi XXXIIL t.c.). Az aladir6 orszagok kotelezettségi vallalast tettek arra,
hogy minden kormany koteles haladéktalanul bejelenteni a megbetegedések szamat a
szerzO0dést alairoknak és egyidejlileg a Nemzetkozi Kozegészségiligyi Hivatalnak is. Ehhez
hasonl6, orszaghatarokon ativel6 egyilittm{ikodést jelentett a Szerb-Horvat-Szlovén
Kiralysaggal kotott megallapodas is, melynek értelmében a felek kotelezettséget vallaltak
az allampolgarok kolcsonds betegellatasarol. Ennek mintajara Bulgariaval is sziiletett egy
hasonl6 szerzédés (HU-MNL-OL-K 166 L e 1928 1929).

Mindez jol mutatja, hogy a talélési egységek egymas szamara nemcsak veszélyforras-
ként, hanem kooperaciés partnerként is tételezédhetnek. Allampolgéaraik védelme érde-
kében - szuverenitasuk megdrzése mellett - kolcsonos kotelezettségeket vallalnak ma-
gukra, mely a korszakban nemzetek kozottil0 egyiittm{ikodést hozott 1étre a betegségek
megfékezése terén. Azonban nem jelenti ezen figuracidk ,egymasba folyasat”, érdekeik
valtozasaval ad hoc egyezményeik is hamar felbomlanak, radikalis esetben pedig egymas
ellen fordulhatnak. A talélési egységek tovabbra is (a schmitti értelemben vett) politikai
szervezddések, igy a gazdasagi 6sszefonddasok 6nmagukban nem oldjak fel a barat-ellen-
ség elkiloniiléseket. Az els6 vilaghabori mutatja erre a leginkabb kijézanit6 példat, ami-
kor is sokan a kereskedelmi kapcsolatokra alapozva vélték ugy, hogy a haboru (hosszuta-
von) lehetetlen (Juhasz, 2016).

A kozegészségligy szervezése

A kovetkez6kben a kozegészségligyi rendszer centralizacidjat és a vele szoros osszeflig-
gésben 1év) professzionalizacidjat mutatom be. 1876 utan énkormanyzati rendszerben
miik6do orvosi hal6zattal, tisztiorvosi intézménnyel latta el a kozegészségligy felligyeletét
az allam. 1908-ban mddositottak a kozegészségiigyi torvenyt (1908. évi XXXVIIL torvény-
cikk), melynek eredményeképp megindult az allamositas (centralizacid). Ezen reformto-
rekvések mogott az huzddott meg, hogy a kozegészségligyi szakszolgalatot gyorsabba,
szakszerlibbé és pontosabba kivantak tenni, tehat a hatékonysag novelése volt a cél. Az
els6 vilaghaboru jelentds 16kést adott a monopolizalas folyamatanak, majd a haborut ko-
vetOen a Népjoléti és Munkatigyi Minisztérium altalanos igazgatasa mellett a szakmai ira-
nyitast a Minisztériumnak alarendelt, de jelentés autonémiaval rendelkez6 M. kir. Orsza-
gos Kozegészségligyi Intézet (OKI) latta el (1925. évi XXXI. tc). A szervezet feladata az volt,
hogy magas szinvonalu laboratériumi munkaval segitse a tisztiorvosi hal6zatot, tanfolya-
mokat szervezzen a tisztiorvosok és a kozségi orvosok részére, védéndket képezzen az
egészségvedelmi feladatok ellatasara, valamint gyakorlati kutatasokat végezzen a
tovabbiakban (Kapronczay, 1997). Ennek nyoman a funkcionalis differencialédast (spe-
cializaciot) segitette el6 a tulélési egység érdekeinek megfelelen, tehat egy olyan koz-
egészségligyi szakembergarda létrehozasa volt a feladata, mely aztan hatékonyan léphe-
tett fel a betegségek ellen, igy javitva a figuracié ,human-er6forras” értéket.

10 Fontos kiemelni, hogy nem nemzetallamok feletti egyezményrél van szé, ekkor még nem létezik olyan integracids szint, mely ver-
senyre kelhetne a tulélési egység nemzetallami formajaval.
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A centralizacid révén kozos szervezés ala keriilt az egészségvédelmi munka iranyitasa,
a gyogyszervizsgalat és altaldban a kozegészségiigyi tevékenység torvényes ellendrzése,
a kozegészségiigy tudomanyos alkalmazasanak elémozditasa, f6ként a fert6z6 betegségek
elleni védekezés iranyitasa, a kozegészségiigyi hatdosagok tamogatasa, valamint a koz-
egészségligyi személyzet, f6ként a tisztiorvosi kar megfelel6 kiképzése. A szervezet (OKI)
f6 jelent6sége abban allt a jarvanyok elleni kiizdelemben, hogy 1927-t6l kezd6d6en
kiépiilt a jarvanytigyi szolgalat, megindult az oltéanyagok fejlesztése és gyartasa, létrejott
a gyogyszerek torzskonyve (Kapronczay, 1997). A talélési egység szamara ezaltal egyre
kiterjedtebb eszkoztar allt rendelkezésre a lakossag egészségligyi helyzetének javitasara.

Ez azonban a népesség feletti kontroll névekedését is magaval hozta, ugyanis a rend-
szer fejlesztéseként a betegségek jobb targetalasa érdekében 1930-ban a magyar kiralyi
déseket mind az els6fokd kozegészségiigyi hatésagokhoz, mind a m. kir. Orszagos Koz-
egészségligyi Intézethez is be kellett jelenteni (36.500/1930.N. M.M.sz. rendelet). Csak
ekkor alakult ki olyan rendszer, mely tiszta képet tudott nytjtani az egyes betegségek ter-
jedésérol és sulyossagardl. Mindez jol mutatja, hogy a tulélési egységen beliili szabalyozas
fokozdédasa egyiitt jar a funkcidk kiszélesedésével és hatékonysdguk novelésével. A
kozépkori jobbagyokrdl foldesuraik sokkal kevesebb informaciéval rendelkeztek, mint a
modern nemzetallamok polgarair6l a kormanyaik. A monitorozas mellett, pontosabban
azt kiegészitendo a fertzd betegek elkilonitéséhez sziikséges infrastruktira fejlesztést
is megkezdte a Minisztérium. Ennek keretei kozt fert6z6-beteg osztalyokat hoztak létre
varosi és varmegyei korhazaknal. A rendszer gyakorlati bemutatasara kivaloan alkalmas
az 1930-as év, amikor a trachoma feliitotte a fejét. A Minisztérium gyorsan értesiilt a fer-
t0zésrdl és sajat koltségén szakorvosokat kiildott az érintett teriiletre, akik a lokalis
populaciéban felmérték a jarvanyveszélyt (HU-MNL-OL-K 166 L f 1930). Az ilyen jellegli
védekezésekor nem volt ritka eset, hogy kiilon kiképzett kozségi vagy kororvosi szaksze-
mélyzetet kuldtek ki az érintett teleptilésekre - mindez j6l mutatja a nagyfoku specializa-
ciot, ami a védekezés terén végbement. Zala virmegye esete j6 példa, hiszen a fert6zottek
aranya magasabb volt az orszagos atlagnal, kiilondsen a letenyei jaras jelentett kihivast.
Ebbdl fakaddan a Minisztérium kiilon trachomas korzetekre osztotta fel a fert6zott része-
ket és specialisan képzett orvosokat rendelt ki. Olyan falvakban, tanyakon, ahova az
orvosi szolgalat nem ért el, a trachomasok kezelését megfelelden képzett nem-orvos
trachomakezel6k (kezel6ndk) végezték, akik orvosi ellendrzés és iranyitas alatt alltak. A
védekezés sikerességét mutatja, hogy az 1930-as év vegére 472 fOvel csokkent a
trachomasok szama Zala megyében (HU-MNL-OL-K 166 L f 1930).

Korhazak

Magyarorszagon a koérhaz-rendszer modernizaciéja az 1910-es évek kozepén indult
volna el, azonban az els6 vilaghaboru megakasztotta ezt a folyamatot. Emellett a trianoni
békeszerzddés megbontotta a korhazi strukturat és anyagilag igen nehéz helyzetbe 16kte
a magyar egészségiigyi rendszert (HU-MNL-OL-K 166 L b 1919 1922). Magyarorszagon
az Uj hatarokon beliil alig 183 kdrhaz maradt, 26451 aggyal, tehat 100 ezer lakosra 330

27



Kozegészségligy a figuracids szocioldgia tiikrében - egy elméleti kisérlet

,betegkontingens” jutott - mindez elégtelennek bizonyult mind mennyiségi, mind ming-
ségi szempontbdl (Scholtz, 1933). Ezzel szemben az orvosok szdma abszolut értelemben
csokkent, viszont lakossagra vetitve pont, hogy nétt: szazezer lakosra hirtelen 56 orvos
jutott (Scholtz, 1933).

A kérhazi intézményrendszer fejlesztése és bdvitése kiemelt jelentéségii volt a lakos-
ligyi Minisztérium mar 1920/21-es koltségvetésében is 5 milli6 koronat kiilonitett el ,tor-
vényhatosagi és kozségi korhazak létesitésére” (Kiss, 2015). Késdbb ez az dsszeg csak
emelkedett, ugyanis egy évvel kés6bb 516822, majd 1922/23-ban mar 300 millié korona
volt (Kiss, 2015). Emellett egyszeri tAmogatasokkal is igyekezett a Minisztérium segiteni
a korhazi infrastruktira kiépiilését, példaul 500 000 aranykorona értékben tdmogatta a
févarosi Uj Szent Janos kérhaz bévitését (A Magyar Allam Koltségvetése az 1924/1925.
szamadasi évre. XV. fejezet, 1924). Az 1923 /24-es évben 500 milli6, majd egy évre ra tobb,
mint 1 millié aranykoronat kiilonitettek el a nem allami és allami kérhazak karbantarta-
sara, bovitésére, ,...azok felszerelésének pétldsdra és a nagyobb tatarozdsi munkdlatok
kéltségeire indokolt esetekben adandé dllamsegélyek céljaira...” (A Magyar Allam Koltség-
vetése az 1922/1923. szamadasi évre, Népjoléti és munkaiigyi minisztérium. 1923, p. 8).
A tdmogatasok a kés6bbiekben sem szilintek meg, igy 1926/27-t61 1932 /33-ig 6sszesen
1391400 pengét utaltak ki (A Magyar Allam Koltségvetése az 1926/1927. szamadasi évre,
1926; 1932/33. EVI ALLAMI KOLTSEGVETES. SOMMAZAT, 1932). A Minisztérium az
allami intézményeket sem hanyagolta el az 1920-as évek masodik felében. A kezdetben
(1920-as évek eleje) az allami beruhazasok 0,3-0,4 szazalékanak megfeleld 6sszeget
koltottek a korhazak fejlesztésére és bdvitésére, addig az évtized végére 1,5-2 szazalék
folé emelkedett ez az 6sszeg (Kiss, 2015).

Ennek eredményeképp 1930-ra jelentdsen béviilt a kérhazi ellatérendszer, ugyanis
megnyilt a szekszardi 4j kérhaz, a ceglédi kérhaz, a nagykanizsai kdrhaz sebészeti tolda-
léképiilete, a székesfehérvéri korhaz fert6z6 osztalya és a zalaegerszegi korhaz toldalék-
épiilete. Tovabba elkésziilt a godoll6i szilbotthon, az Gjpesti fert6z6 és giimékoros kor-
haz. A satoraljaujhelyi ndi bujakéros barakknak, a székesfehérvari korhaz gyermekoszta-
lyanak, a sziksz6i korhaz masodik pavilonjanak, a békéscsabai kérhaz sebészeti osztalya-
nak és a dombovari 4j kérhaznak terveit engedélyezték. 1930-ban még javaban épiilt a
debreceni allami kérhaz, mikézben folyamatosan dolgoztak a veszprémi kdérhaz fert6zg,
a gim6koros és sebészeti osztalyainak atalakitasan és a gyulai dllami kérhaznal 4j mosé-
haz kiépitésén (HU-MNL-OL-K 166 L f 1930).

A kérhaziigy terén elért eredményeket jol mutatja, hogy mig 1921-ben a gydgyitast
végz0 intézmények szama 183 volt, addig 1938-ra ugyanez a szam mar 308-ra emelkedett
(Scholtz, 1941). Tehat mintegy 121 kérhaz épiilt alig 17 év leforgasa alatt. A betegagyak
szama pedig szorosan kovette ezeket a valtozasokat, a kezdeti 26 451-r6l, 48 898-ra né6tt
az 1938-as évre (Scholtz, 1941). Ennek eredményeképp Magyarorszag a kozépmezdénybe
jutott az egészségiigyi kapacitasok tekintetében (Scholtz, 1941). Ennek révén hatéko-
nyabb és tertiletileg is jobban lefedett ellatérendszer jott létre. Mindez komoly hatassal
volt a tulélési egységen beliili a haldlozasi szamra, mely jelentdsen csokkent a moderniza-
l6dasnak és infrastruktirabdvitésnek hala. 1921-ben 21,2 ezrelék volt, azonban 1937-re
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mar 14,2 ezrelékre csokkent (Hoo6z, 1970). Ezzel Magyarorszag sereghajtobdl a kilencedik
helyre 1épett el Eurépaban. Erdekesség, hogy a lista élén Németorszag volt 11,81 ezre-
1ékkel, ezt Anglia kovette 12,42 ezrelékkel (Scholtz, 1941). A Minisztérium aktiv figyelem-
mel kisérte az eurdpai egészségiigyi rendszereket, mikozben igyekezett a latott j6 gyakor-
latokat Magyarorszagon is megvaldsitani. Mindez jél mutatja azt a versengd helyzetet,
ahol a tulélési egységek egymas szamara legalabb annyira versenytarsak, mint amennyire
példaképek voltak.

Szocialpolitika mint rend-képzet

Schelsky és Freyer gondolatai mentén megallapitasra keriilt, hogy az értelemkozvetités
felértékel6dott a komplexebb figuraciékban, mivel az 6sszesz6védés egyre nehezebben
atlathaté, igy a kozvélemény révén hoznak létre kozos narrativat, ami kollektiv értelmet
ad az alakzathoz tartozéknak.

Maga Somogyi Man6 miniszteri tanacsos is reflektalt ezen jelenségre, amikor hianyolta,
hogy a tarsadalmi problémak nem kapnak Magyarorszagon kelld figyelmet, illetve a koz-
vélemény nem rendelkezik megfelel6 szocialis érzékenységgel (Somogyi, 1927). Somogyi
arra is ravilagitott, hogy csak akkor lesz sikeres a szocialpolitika, ha a lakossag sziikséges-
nek tartja és elfogadja annak céljait, valamint eszkozeit. Eszerint ahhoz, hogy a tulélési
egység legitimként ismertesse el torekvéseit a tdrsadalom tagjaival, elengedhetetlen bizo-
nyos rend-képzetek népszeriisitése. Eppen ezért vélte Somogyi sziikségesnek a felvilago-
sité propagandat és ezzel a kozvélemény megvaltoztatasat. Itt nem masrol van szd, mint
arrdl, hogy a személyes tapasztalatot egy kozvetitett tudas valtja fel. A kozvélemény, mely
az értelemtermeld rétegek (Ujsagirok, értelmiségiek, pedagégusok) révén jon létre, egy-
ben bizonyos torekvések legitimalasara vagy éppen ellehetetlenitésére is alkalmas. Ehhez
volt sziikség intézményes hattérre, mely az értelemadas révén erdsiti meg a tulélési egy-
ség céljaival val6 azonosulast. Ezen célbol hoztak létre az egészségiigyi felvilagositas -
propaganda és nevelés - kozponti szervét, a m. kir. népjoléti és munkaiigyi minisztérium
fennhatosaga alatt all6 Egészségligyi Reformiroda Kézpontot, mely 1925 nyaran kezdte
meg miikodését (50.000/1926. sz. alatt kiadott rendelet). Funkcio6i kozé tartozott a koz-
ponti iranyitason tal a végrehajtas is, hiszen az el6adasok anyagat nemcsak kialakitotta
és eljuttatta a célk6zonségnek, hanem a prezentaciot is lebonyolitotta. Példaként emlit-
het6 meg az 1930-as év, amikor a jarvanyok megel6zése és az egészséges életmod nép-
szerlsitése végett jelentékeny felvilagosité (értelemkozvetitd) feladatot latott el a szer-
vezet. Tovabba az Egészségligyi Propaganda Kézpont szervezésében ugyanezen évben kb.
6 ezer egészségligyi el6adast tartottak az orszag teriiletén, mindezt mozgd-és alloképki-
sérettel (HU-MNL-OL-K 166 L f 1930). Ezaltal az érték-és viselkedéskanont olyan iranyba
terelték, mely révén a kozegészségiigyi viszonyok és intézkedések varhaté javulasat
vartak.

Végezetiil a tulélési egységen beliili eltérd rend-képzetek orientacios funkciojat muta-
o6nmagat kereszténydemokrataként definidlta. Ugyan voltak kézos értékei a konzervativ
csoportosulasokkal, de az egyenldség és demokratizmus kapcsan jelentékeny eltérések
mutatkoztak. Erre konkrét példa az 1927-128-as tarsadalombiztositasi reform, amikor
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Vass a megszervezend0 szocialis biztositasi intézeteket a munkasok, maganalkalmazottak
és munkaadoik altal demokratikusan valasztott testiilet révén kivanta vezetni (Kovrig,
2011). A konzervativok hevesen ellenezték, a Karolyi-kormany és a Tanacskoztarsasag
tapasztalatai alapjan elutasitottak a munkasok ilyen szintli beemelését a (szocialis) don-
téshozatalba. Végiil Bethlen kompromisszumos javaslata valésult meg (Simonik, 2020),
ennek keretei kozt a valasztas ugyan demokratikus volt a testiiletekben, de az elfogadott
hatarozatok jelentds része csak a (népjoléti) miniszter elé terjesztett javaslatként jelen-
hetett meg (Kovrig, 2011). Ez a példa jol illusztralja, hogy pusztan a szociogenetikus
folyamatok révén nem lehet minden valtozast magyarazni, a dontések mindig egy adott
lehetéséghorizonton délnek el, ,...ennélfogva torténetileg behatdrolt megolddsok egész
sordt kell feltételezniink...” (Spengler, 2011, p. 9). Mindemellett lathatd, hogy mindkét
elképzelés (konzervativ és keresztény demokrata) reflektal a tarsadalmi valdsagra, tehat
a munkassag helyzetére, azonban eltérd kovetkeztetéseket vonnak le, igy masok céljaik
és eszkozeik.

Osszegzés

Az emberiség egy pluriverzum, szociologiailag talélési egységekre bomlik, melyek egymas
ellenében szervez6dnek meg. Ezek a figuraciok tdmado- és védekezd funkciokkal birnak,
melyek a tulélési egység magasabb integracidjaval egyiitt béviilnek. Ezaltal fokozodik a
szocialis gondoskodas igénye, ami allami feladatta nétte ki magat az els6 vilaghaborut
kovetden. A korhazi infrastruktira bovitése, vagy a kozegészségligy allami szervezése
ezért kulcsfontossagu a belsé béke és a lakossag teljest6képességének meglrzésének
szempontjabol. Emellett jol lathato az a specializacio az egészségiigyi intézmények és
szakembergarda kapcsan, amit az aktualis kihivasok kényszeritettek ki. Azonban a tul-
élési egységek ideologiai funkcioval is birnak, ezaltal legitimalva uralmukat, jelolve ki cél-
jaikat és eszkozeiket. A szocialpolitika maga is értelmezhetd rend-képzetként, igy a vele
valé azonosulas noveli az intézkedések hatékonysagat. Az egészségiigyi propaganda ép-
pen ezért sziikséges, ahogy a szakpolitikai képzetek absztrakt szinten valé kozvetitése is.
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RUNIN - AZ EUROPAI UNIO REGIONALIS GAZDASAGFEJLESZTESI
KISERLETE A FELSOOKTATASI
SZEKTOR CELZOTT TAMOGATASAVAL

Absztrakt

Napjaink globalis gazdasagi kihivasai az Eurdépai Uni6 fejlesztési politikajanak fokuszat is
meghatarozzak. Kiilondsen igaz ez az innovacids 6koszisztémara és a regionalis gazdasag-
fejlesztésre, amelyek mindig is kiemelt tertileteit jelentette az unios fejlesztéseknek. A 21.
szazad elsd évtizedeiben a regionalis fejlesztések talan legfontosabb szerepléivé valtak a
fels6oktatasi intézmények. Az egyetemek megfelel6 és hatékony részvétele nélkiil mar ne-
hezen elképzelhetd egy teriileti alapt gazdasagi fejlesztés vagy innovacié kidolgozasa. Ta-
nulmanyomban a RUNIN projekt bemutatasara vallalkoztam, amely az Eurépai Unié Ho-
rizon 2020 programjanak keretein beliil keriilt megvaldsitasra. A RUNIN tervezet 1ényege,
hogy dsszetett képet kapjunk arrol, hogy az egyetemek miként jarulnak hozza a regionalis
gazdasagi fejlédéshez és innovaciohoz, akar a regiondlis ipar erdsitésén, akar a megfeleld
munkaerd kiképzésén keresztiil. A RUNIN programmal egy komplex cél kertilt kijel6lésre:
Nemcsak a fentebb kifejtett kérdésekre valé valaszok megtalalasa, de egy olyan jél felké-
szitett PhD-hallgatoi réteg szakmai tudasanak a megalapozasa is, akik a kés6bbiekben
akar az egyetemi, az ipari vagy az allami, 6nkormanyzati szektorban is megfelel6 tudas
birtokaban lesznek képesek a becsatlakozasra. A tanulmany feltarja a RUNIN program
foglalja az egyetemi szféra regiondlis gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasanak a kialaku-
lasat és elterjedését, ezzel kontextusba helyezve a vizsgalt program relevanciajat.

Kulcsszavak: RUNIN; regiondlis fejlesztések; innovdcio

Bevezetés

Az Eurépai Unié az elmult évtizedekben fontos szerepet szant a regionadlis fejlesztéseknek,
és arégid alapu gazdasagfejlédésnek. Ez a tipust fejlesztési irany természetesen nem mi-
kodhet a megfelel intellektualis és szakmai hattér nélkiil, ezért a k6zosségi forrasok egy
részét sziikséges a megfeleld kutatasi projektek céljaira allokalni. Ilyen kozfinanszirozott
projekt volt a The Role of Universities in Innovation and Regional Development (tovabbi-
akban: RUNIN) is, amely hét nagyobb eurdpai egyetem kézos munkajan alapult a regiona-
lis gazdasagfejlesztés kutatasara. A RUNIN projekt az Eurdpai Unidé Horizon 2020 Re-
search and Innovation Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) programjanak volt az
egyik kiemelt projektje, melynek célja az olyan kutatok munkajanak az el4segitése volt,
akiknek els6dleges érdeklddési teriilete az egyetemek hatdsanak vizsgalata volt egy adott
régié gazdasagi és innovaciés 6koszisztémajara.
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Tovabbi célkitiizés volt a programban részt vallalé kutatok szakmai felkészultségének
eldsegitése is, hogy hosszabb tavon is képesek legyenek a regiondlis fejlédésben részt val-
lalé szerepl6k (pl.: kormdanyzati intézmények, felsoktatasi szervezetek, ipari szereplék
stb.) kozotti egytlittmiikodés elémozditasara és a regionalis fejlédési torekvések megala-
pozasara. Emellett a RUNIN projekt azt is vizsgalta, hogy az egyetemek milyen kapcsolatot
alakitanak ki az adott régié gazdasagi szerepldivel, a vallalatokkal és a fontosabb intéz-
ményekkel. A projekt 2016 szeptembere és 2021 februarja kozott futott, tehat kozel 4 és
fél éves hosszuisagu kutatasi anyagbol tudott kovetkeztetéseket levonni (RUNIN, n.d.-a;
European Commission, n.d.-b). Tanulmanyomban a projekt bemutatasara, kontextusba
helyezésére, illetve eredményeinek vizsgalatara vallalkoztam. Meglatdsom szerint a
RUNIN programon keresztiil nemcsak egy aktualis regiondlis gazdasag- és egyetemfej-
is ralatasunk nyilik. A 21. szazad Eurdpajanak regionalis fels6oktatasi berendezkedését
és fejlesztési irdnyait azonban nehéz megérteni annak torténelmi el6zményei nélkil. Ta-
nulmanyomban ezért roviden ezeknek az el6képeknek az ismertetésére is vallalkoztam.

A felsdoktatas és a regionalis gazdasagfejlesztés kapcsolddasi
pontjai
A RUNIN program célkit(izései aktualisabb kérdést nem is feszegethetnének. A vilaggaz-
dasag elmult évtizedeiben fontos valtozast hozott a regionalis alapu gazdasagfejlesztés
megerdsodése. Ez kiillonosen igaz az Eurdpai Unio tertletén, ahol a k6zosségi politika és
az azt iranyit6 aktorok a szubszidiaritas elvét is kovetve célzott fejlesztésekkel tamogatjak
a tagallamok régidinak gazdasagi felzarkdztatasat és megerdsitését. A regionalis fejlesztés
eléretorése persze nem véletlen, hiszen az elmult évtizedek egyik fontos felismerése, hogy
megfelel6 innovacié nélkiil egy adott nemzet vagy regionalis gazdasag nem lehet verseny-
képes. Az eziranyu fejlesztések, persze nem halnak el az allamhatarok mentén. Tébb nem-
zetkozi szervezet is batoritja a regionalis innovaciéra valé térekvést mint a nagyobb vo-
lument és kiterjedtségii fejlesztések alapjait. llyen példaul a mar emlitett unids torekvé-
sek mellett a Gazdasagi Egytittm{ikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) és a Vilagbank
szerepvallalasa is. Az OECD (CERI kutatéintézete) 1982-ben jelentette meg The university
and the community: the problem of changing relationships cim{ szakmai anyagat, mely
egyike volt az els6 nagyobb nemzetkozi szervezet altal jegyzett munkaknak, amely fel-
hivta a figyelmet arra, hogy a fels6oktatasnak nagyobb szerepet kell vallalnia a hozza koz-
vetlenebbiil kapcsolédé kozosségek tarsadalmi életében (Benneworth & Nieth, 2018). A
regionalis gazdasagszemlélet és gazdasagiranyitas persze felveti az egyik legfontosabb
kérdést, hogy mi alapjan emelkedik ki egy adott régi6 a tobbi koziil, mi az, ami versenyké-
pesebbé teszi tarsaindl, illetve miért nem sikeriil megfelelen fejleszteniiik a stagnalé gaz-
dasagi adatokat produkaléknak, illetve a leszakad6knak (Nieth, 2020; Fonseca et al,,
2021).

A felvetett kérdésre fontos valaszt adhat egy adott régio fels6oktatasi rendszere és
annak megfelel6 becsatornazottsdga a regionalis gazdasagfejlesztésbe. Napjainkban
szakmai egyetértés alakult ki arra vonatkozoan, hogy a megfeleld fels6oktatasi hattér 1é-
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nyegében elengedhetetlen a teriileti alapu fejlesztések véghezvitelében. Egy régio fejlesz-
téséhez (akar gazdasagi akar tarsadalmi szempontbdl) tobb dsszetevé megléte sziikséges,
azonban egy erds egyetemi kozpont jelenléte elengedhetetlen (Nieth & Radinger-Peer,
2022). A gazdasagfejlesztés egyik legfontosabb sarokkove a megfelel6 oktataspolitika és
a kiemelt oktatasfejlesztés. Egy megalapozott regionalis fejlesztés tehat mar nehezen el-
képzelhet6 a régié oktatasanak tudatos és tervezett fejlesztése nélkiil. Az oktatasi felada-
tok mellett napjaink fels6oktatasa létfontossagu kutatas-fejlesztést végez nem kizaroéla-
gosan egy nemzetgazdasag, de akar egy régio6 gazdasagi-tarsadalmi élete szamara is. A
jelenkor egyetemei mar nem csak a tudasatadast tekintik {6 kiildetésiiknek, de bevondd-
tak a tarsadalmi folyamatok alakitasba is. Az egyetemek és a hozzajuk kapcsol6do régidk
kormanyzati szerepl6inek egyiittmiikodése meghatarozdva valt a regionalis fejlesztése-
sitménye alapjaiban hatarozhatja meg egy régié versenyképességének alakulasat, gazda-
sagi teljesitményét és tarsadalmi boldogulasanak lehet6ségeit (Fonseca & Nieth, 2021).

A 21. szazad robbanasszer( technikai fejlédése 1j szintre emelte a régidk és az egyete-
mek egylittmiikodését. A globalizalt vilaggazdasag olyan kihivasokat tartogat a gazdasag-
fejlesztésért felelds politikai, vallalati és ipari szerepl6k szamara, melyek gyors valaszokat
kovetelnek télik megalapozott tudas birtokaban. Ezen valaszok a fels6oktatasban felhal-
mozott tudaspotencial nélkiil nehezen kivitelezhet6k. Az egyetemek szerepvallalasa még
ugy sem elkertilhet6, hogy a technoldgiai fejlddés rendkiviil gyors tempdja maganak az
egyetemi struktdranak tobb, mint nyolcszaz éves hagyomanyait is 6nvizsgalatra és refor-
mokra készteti. Az egyetemek napjainkra elvesztették kizarolagos feltigyeletiiket a fels6-
foka tudasatadas és a tudomanyos élet szervezése felett. Azonban még mindig tartjak
pozicidjukat abban a harmas szegmensben, ami mar a 20. szazad 6ta fontos és allandosult
célkitlizésiik: az oktatds, a kutatétevékenység, illetve a tarsadalmi és gazdasagi jolét el6-
segitése (Olvera et al., 2020). A 21. szdzad folyaman azonban egyre nyilvanvalébba valik,
hogy a vallalatok, kutatdintézetek és egyéb ipari szerepldk alkalmas toke (anyagi, tudas
stb.) birtokaban vannak, hogy versenyezzenek akar a legjobb egyetemekkel és olyan in-
novativ megoldasokat hozzanak létre, melyek a 20. szazad folyaman még egyértelmiien a
fels6oktatas iranyabdl érkeztek a gazdasagi élet vérkeringésébe. Szemléletes példa a val-
lalati szektor egyre nagyobb térnyerésére, hogy a PhD-fokozattal rendelkez6k jelentds
része inkabb a versenyszférat valasztja az akadémiai életpalya helyett, ezzel jelent6s
tudast atadva a ,rivalis” szektor szamara. A teljes Eur6pai Uniét tekintve a PhD fokozattal
rendelkez6k 65%-a tavolodik el az akadémiai szfératol. Jelents és joval az EU atlag feletti
a versenyszférara valtok aranya példaul Svédorszagban (78%), illetve Franciaorszagban
(75%) is (Mezei, 2008; Germaine-Alamartine, 2020). Az egyetemek helyzete tehat foko-
zatosan valtozott és valtozik, tovabba adaptiv képességeikre is folyamatosan sziikségiik
van, hogy kiemelt tarsadalmi szerepiik megmaradjon. Erdemesnek tartom réviden ismer-
tetni ezen intézmények kozelmultjanak fejl6dési ivét és a regionalis gondolkodas meggyo-
keresedését, melyek mar évszazadokkal kordbban jelentkeztek a fels6oktatas kiillonb6z6
szintjein, a 20. szazad folyaman pedig kézzelfoghatéan specializal6dtak.
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Az egyetemek és a regionalitas 6sszefonddasa a 20. szazad ma-
sodik felében

A masodik vilaghaborut kovetd gazdasagi konjunktira elhozta az egyetemek altalanos
novekedését, ekkor még leginkabb a févarosi régiokba koncentralddva (Evers, 2019). Az
eurdpai hallgatéi 1étszam alig tiz év alatt (1960 és 1970 kozott) tobb mint a duplajara nétt
és ez nemcsak a nagy centrumorszagokat (pl.: Franciaorszag vagy Németorszag) jelle-
mezte, de példaul a skandindv orszagok is nagy energiat fektetettek a hallgatéi létszam
megtobbszorozésére (Horvath, 1999). Az egyetemek robbanasszerli névekedését tobb
Osszetevd is segitette. Az egyre inkabb specializalt kutatasok és az azokat tamogat6 esz-
kozok alkalmazasahoz tobb, specidlisan képzett szakemberre és kutatora volt sziikség. Ez
természetesen Ujabb forrasok bevonasat is eredményezte a megfelel6 miikodési rend
kialakitdsdhoz. Fontos volt, hogy a masodik vildghabord eldontéséhez hozzajarultak a
tudomanyos attorések, ez pedig komoly kormanyzati, bizalmi és anyagi t6két jelentett a
korszak egyetemi kutatasai szamara. A vildghaborut kovetden egy fokozédé tarsadalmi
nyomas keletkezett az egyetemek irdnyaba arra vonatkozdan, hogy a miikodéstik ne csak
az elit szamara jelentsen garanciat a statuszuk meg6rzésére, hanem az eddig a fels6okta-
tasbol kirekesztett szegényebb rétegek szamara is egy elérhetd intézménnyé valjon, ahol
inkabb a képességek szamitanak az érvényestilésben. Talan a legfontosabb indok mégis
az altalanos demografiai robbanas volt, mely a vilaghaborut kévetd korszakot jellemezte.
Joval nagyobb tanuld 1étszam jott ki a kozépiskolakbdl, ami megteremtette az igényt a
tovabbtanulasra és az egyetemi felvételi eljarasba valé becsatlakozasra. Az 1960-es évek
korilbelil 1 millié hallgatoja a 1990-es évekre az Eur6pai Unio tertiletén megkilencsze-
rez6dott (Geuna, 1996; Horvath, 1999).

Témankat tekintve ekkor zajlott le az egyik legfontosabb atalakulas is az egyetemekre
és a foiskolakra vonatkozdan. Ez pedig a regionalis gazdasagfejlesztés megjelenése volt,
amely Ujra felértékelte a felsGoktatas és az adott régié kapcsolatat. A masodik vilaghabo-
az 1970-es évekre jutott holtpontra. Az Amerikai Egyesiilt Allamok gazdasagi problémai
és a dollar meggyengiilése beszivargott az eurdpai piacokra is és ezen folyamatok érzéke-
nyen érintették a német gazdasagot is. A Helmut Schmidt kancellar vezette kormanyzat
megprobalt 4j lendiiletet adni a német gazdasagnak és tobb gazdasagélénkité programot
is életbe 1éptetett (Németh, 2006).

Az 1970-es évek legelején az NSZK mar célul tlizte ki a regionalis alapon nyugvé fels6-
oktatas fejlesztést. Letettek arrdl, hogy a nagy kozponti egyetemeket tamogassak ujabb
forrasokkal és a régiok kezébe keriilt az egyetemfejlesztés. A 1épést az valtotta ki, hogy
még a német gazdasag motorjanak szamité Ruhr-vidék is komoly nehézségekkel kiizdott
és inkabb regionalis szinten prdobaltak meg orvosolni a gazdasagi visszaesést. Hasonlo
volt a probléma Bajoroszagban is, ahol ugyancsak nagyaranyu egyetemfejlesztés zajlott
az emlitett id6szakban (Horvath, 1999).

A 20. szazad masodik felében a németorszagi mellett kiemelked6vé valt a skandinav
felsGoktatasi reform eredményessége is. A svéd egyetemfejlesztés célja az volt, hogy az
adott régid sajatossagaihoz alkalmazkodjon a fels6oktatasi intézmény és célzottan olyan
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szakok induljanak, amik el6segitik a régi6 tudatos és iranyitott fejlesztését. Ennek k6szon-
het6en tobb kozgazdasagi és miiszaki szakot inditottak, illetve ezen szakokat 6sszekotot-
ték a regiondlis hat6sagokkal és kamarakkal. Ez az atszervezés volt az egyik alapja annak,
hogy a svéd ipar visszanyerte korabbi pozicioit és Ujra a vilaggazdasag egyik kiemelt
szerepl6jévé valt. Finnorszag ugyancsak ebben az id6ben kezdett hozza a teriilet alapu
fels6oktatasi reformhoz. A nagyvarosok egyetemei mellett tovabbi 14 létesiilt. Fontos cél
volt, hogy Helsinki k6zponti szerepét mérsékeljék. A f6varos centrumpozicidja és az abbol
fakado regionalis problémak a tobbi eurdpai orszagban is gondokat okoztak, ezért fontos
célkitlizés volt, hogy csokkentsék az ott tanulé didkok részaranyat. Tobb eurdpai orszag
is sikeresen levezényelte ezt a programot és djabb felsoktatasi intézményeket 1étesitett
a févaros karara, hogy a hallgatéi 1étszambdl valé részesedés inkabb a vidéki egyetemi
kozpontok felé tolédjon. A kdzel hdrom évtizedes program (1960 és 1990 kozott) 1atva-
nyos eredményeket is hozott. Franciaorszagban tobb, mint 30 szazalékkal csokkent a
févarosban tanul6 didkok aranya, de hasonléan kiemelked6 szamot produkalt Norvégia is
a kozel 50 szazalékos csokkenésével. Kiemelkeden sikeriilt még Dania, frorszag és Auszt-
ria levalasa is a févaroscentrikussagrol a 20 szazalék kortili 1étszamarany valtozassal.
A 20. szazad masodik felében a regiondlis szemlélet tobb fontos ponton is erdsitette az
egyetemek versenyképességét. A kutatas-fejlesztés terén a fels6oktatas pozicidja megke-
riillhetetlen volt, hiszen olyan helyzeti el6nyb6l indult az ipari és vallalati szektorral szem-
ben, amely utolérhetetlennek tiint. Emellett a fels6oktatas a korszak egyik fontos gazda-
létre a megfelel$ egyetemi kozpontok segitsége nélkiil. Ertelemszertien a lokalis-regiona-
lis igényeknek megfelel6 szakemberképzés egyfajta katalizatorként hatott az ipari tom-
bosodés folyamataban (Horvath, 1999).

Az ezredforduld hozta el a ,harmadik generaci6s” egyetemek megjelenését. Ezen egye-
temek legfontosabb célkitlizése, hogy a tarsadalom szamara hasznos tevékenységet foly-
tassanak. Elvaras az iranyukba, hogy nemcsak az ipar altal elvart miiszaki és gazdasagi
innovacidk jelenjenek meg a miikodésiikben, de élénk kapcsolatot tartsanak fenn a kor-
nyez0 tarsadalommal és a megfogalmazott tarsadalmi igények is jelenjenek meg az okta-
tasi-kutatasi tevékenységiik soran (Cai & Liu, 2020). Erdekesség, hogy van olyan orszag,
amely ezt a fajta felsGoktatasi célkitiizést jogszabalyi formaba is ontotte. Finnorszag a
ytarsadalom szolgalatat” torvényi szinten is az egyetemek feladatava tette (Keczer, 2014).
Az egyetemek ilyen irdnyu fejlédésének koszonhetéen a tudasteremtés, tudasmenedzs-
ment és tudastermelés, illetve az innovaciok megjelenésének és kialakulasanak formai is
atalakultak. Ezen 0j metédusok leirdsara tobb elmélet és modell is késziilt a 21. szazad
els6 évtizedeiben. Ezek az dsszetett modellek egy egyre kiterjedtebb és komplexebb 6ko-
szisztéma resztvevdiként probaltak meghatarozni a felsGoktatast és a vele egytlittm{ikodd
partnereket (allami szerepldk, ipar, cégek, média stb.). Ami k6z6s a modellekben, hogy
mar vallalkozdi egyetemeket vizsgal, a fels6oktatds olyan formajat, amely belépett a
piacra és célja az iparral val6 fokozottabb egylittm{ikodés. Emellett ezek a modellek meg-
kertilhetetlenek amennyiben a felsGoktatas regionalis bedgyazottsaganak és hatékonysa-
ganak vizsgalatarol beszéliink, hiszen teriiletileg behatarolt miikodést feltételeznek.
Kiemelendd a modellek koziil a Triple Helix, amit Henry Etzkowitz és Loet Leydesdorff
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alkotott meg és az Elias G. Carayannis vezette csoport altal tovabbfejlesztett valtozatai,
ugymint a Quadruple Helix és Quintuple Helix modellek (Cai & Lattu, 2022; Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000; Carayannis & Campbell, 2009; Carayannis et al., 2012).

A helix rendszerek regionalis értelemzését a tudasatadas, termelés és teremtés tertileti
behataroltsaga adja. Azon esetek, ahol a 3-5 spektrum egyiittm{ikodésére lehetdség nyilik,
foldrajzilag determinaltak. Ezért lehet ezen modelleket alkalmazni nemzeti vagy regiona-
lis szinten az innovaciés okoszisztéma és a tudasteremtés vizsgalatara, és éppen a
szlikséges kapcsolodasi pontok hidnya miatt alkalmazhaté nehezebben az Etzkowitzék,
majd Carayannisék altal megalkotott modellstruktura a globalis fejlemények leirasara
(Vas, 2012).

Aregionalis gazdasag- és tudasfejlesztés modellei tehat napjainkra kival6 elméleti hat-
teret biztositanak a felsGoktatas-orientalt, teriileti alapu fejlesztéseknek. Ezen alapokat
azonban fontos tarsadalmi t6kévé fejleszteni, ami nem miikddhet komoly szakmai miihe-
lyek és jol felkésziilt szakemberek nélkiil. Ezért is jott 1étre a RUNIN program, melynek
alapvetd célkitiizése volt olyan doktori kutatasok és szakemberek segitése, akik munka-
jukkal hozzajarulnak a felsoktatas regiondlis fejlédésre gyakorolt hatasanak mélyebb
megértéséhez és tovabbi karrierjiik soran gyakorlati szinten is képesek legyenek azt
alkalmazni, az akadémiai vagy akar az allami szféra keretei kozott.

RUNIN - The Role of Universities in Innovation and Regional
Development

A projekt megprobalt olyan egyetemeket bevonni az egylittmiikodésbe, akik kifejezetten
élen jarnak a regionalis egyetemi és ipari kapcsolatok feltérképezésében, illetve maguk is
egy jol miikodé teriileti egyiittmiikodés részesei. Igy keriilt be a programba a University
of Stavanger (Norvégia), a Univeristy of Linkdping (Svédorszag), az Aalborg University
(Dania), a University of Aveiro (Portugalia), a University of Twente (Hollandia), az
Universitat Autonoma de Barcelona (Katalonia) és a University of Lincoln (Egyesiilt Ki-
ralysag). A hét egyetem koziil hat az ECIU (European Consortium of Innovative Univer-
sities) fels6oktatasi tarsulas tagja, ezaltal az ECIU egyfajta erny6szervezetként segitette a
RUNIN projekt megsziiletését és sikeres lefolytatasat. Az ECIU tarsulas 1997-ben alakult
meg 12 részt vevo egyetemmel, ami napjainkra 14-re emelkedett. A ECIU célja, hogy 0sz-
szefogja a tarsulas egyetemeit egy kozos programba, amely pozitiv tdrsadalmi és gazda-
sagi eredményeket képes végigvinni 6sszeurdpai szinten. Az ECIU szerint napjaink tarsa-
dalmi és kornyezeti kihivasai megkovetelik a magasabb szintli egyiittmiikodést az euro-
pai egyetemek részérol, hogy megfeleld, egyontetii megoldasokat talaljanak ezen kérdé-
sekre. Hosszutava programjuk alapjan 6sszefognak az egyetemek kornyezetében tomo-
riild ipari, céges, civil és allami szerepl6ket is, hogy egy olyan felsGoktatasi 6koszisztéma
alakuljon ki, amely megfelel6en lesz képes kezelni a kontinens eldtt allé innovacids kihi-
vasokat. Egy gyorsan reagald, innovativ, az Gjitdsra hajlamos eur6pai egyetemi rendszert
szeretnének megalkotni, amelyet nem kdtnek a régi, becsontosodott reflexek. Emellett
képes olyan tudas atadasara, amely az eur6pai kdzosség szamara hasznos készségekkel
felvértezett, vallalkozdszellemii és kritikai gondolkodasu polgarokat képez. A tarsulas
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egyetemei majdnem teljesen lefedik az Eurépai Unid nyugati felét, hiszen talalunk tagin-
tézményt Portugalidban, Spanyolorszagban, Olaszorszagban, Hollandidban, frorszégban,
Németorszagban, Svédorszagban és Finnorszagban (emellett az EU-n kiviili Norvégidban
is. Azonban, ha az Eurdpai Unio keleti felére tekintiink, mar bantéan kevés egyetemmel
talalkozunk ebbdl a régidbol, hiszen csak Lengyelorszagbdl és Litvaniabol képviselteti
magat egy-egy intézmény. A tertlileti megoszlas tehat az EU nyugati felére koncentralédik,
ami a RUNIN programra is hatast gyakorolt (ECIU University, n.d.-b).

A RUNIN Kkeretein beliil az egyetemek és régidik 14 PhD-0sztondijasukat szervezték
négy kutatécsoportba, akik cserekutatoként érkeztek a tobbi egyetemhez, hogy mélyeb-
ben megértsék a vendéglaté felsdoktatasi intézmények regiondlis berendezkedését,
tovabba formalis és informalis kapcsolatait az tizleti, ipari vagy kormanyzati szereplékkel.
A négy csoport a kovetkez6 elnevezéseket kapta: People and Networks (4 6sztondijassal),
Policies and Interventions (3 6sztondijassal), Places and Territories (3 dsztondijassal),
Practices and Governance (4 6sztondijassal). Fontos 0sszekoté elem volt, hogy a PhD
hallgaték olyan csoportokba keriiljenek, amelyek relevansak a doktori kutatasuk irdnyat
tekintve, igy eldsegitve a késziilé6 doktori dolgozat elkészitését (RUNIN, 2021). A kovet-
kez0 fejezetben megprébalom roviden dsszefoglalni, hogy a 14 6sztondijas 4 kiilonallé
csoportjanak mi volt a f6 célkitiizése, és ezekhez milyen kutatasi projekteket rendeltek.

A Projekt kutatasi iranyai

A People and Networks kutatasi csoport igyekezett megvizsgalni, hogy az akadémiai
kozeg miképpen tudja érvényesiteni informalis kapcsolatait a helyi ipari, illetve a gazda-
sagi szereplok korében. Feltérképezték, hogy az egyetemek frissen végzett hallgatéi mi-
lyen esélyekkel helyezkednek el a lokalis cégeknél, milyen az egyetem beagyazottsaga
ezen a téren. Kiilon kutatast szenteltek annak, hogy megvizsgaljak, hogy a végzett PhD-
hallgaté6k miként tudnak munkat vallalni a regionalis munkaerépiacon, amennyiben nem
kivanjak folytatni akadémiai karrierjiiket, illetve milyen tipusu allaslehet6ségek érhetéek
el szamukra. Végezetil azt is gorcso6 ala vették, hogy milyen képességeket tudnak hasz-
nalni a frissen doktoraltak, amennyiben a piacon szeretnének elhelyezkedni, mi az a kész-
ség, ami a leginkabb megkdnnyiti az atmenetet a fels6oktatas vilagabol az akadémiai vi-
lagba. A projekt végén a fontosabb észrevételek mellett természetesen az ajanlasaikat is
megtették a kutatok a regiondlis szerepl6k iranyaba, amellyekkel tovabb mélyithetik az
egyuttmiikodesiiket. Kiemelésre kertilt a résziikrdl, hogy egy egyetem hatasa a regionalis
fejlédésre nem automatikus, alsébb szinteken mindenképpen szorosabban kell feliigyelni
a fels6oktatas és a tobbi szerepld kapcsolatat, hogy valéban eredményeket produkaljon
az egyuttmiikodés. A régios politikanak batoritania kell a kapcsolati halok mélyitését és
erdsebbé valasat az egyetemi és a piaci, lizleti csoportosulasok kozott. Ajanlast tettek a
mikroszintii kapcsolattartas fenntartasara is, egy olyan metédus megvalodsitasara, ahol az
egyetemek, a vallalkozoi szféra és a kormanyzati szerepl6k mint foglalkoztatdk is észre-
vételeket és visszajelzéseket tehetnek a felsGoktatas iranyaba. Kiemelendd, hogy a négy
részt vevo kutatdé nem csak csoport szinten, de egyénileg, a sajat kutatasa alapjan is meg-
tette az észrevételeit és ajanlasait a hatékonyabb regionalis egytittmiikodés el6segitésére.
Ebbdl az iranybdl is érdekes és értékes meglatasokat publikaltak, amelyekbdl érdemes
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néhany példat kiragadni: Az egyéni ajanlasok alapjan nagyobb foku bizalom és rugalmas-
sag lenne sziikséges az ipar részérdl, amennyiben az akadémiai szférabol érkezé kutato-
val kezdenek egyiittmiikodésbe; fontos lenne a lokalis és globalis kapcsolatok erdsitése,
hiszen ez a regionalis versenyképességet is erdsitené; tobb transzdiszciplinaris lehetdseé-
get kell biztositani a regionalis szerepl6k szdmara. Figyelni kell a tudasatadas folyamatat
egyetemek és az ipari szerepl6k kozott és a lehetséges akadalyozo tényezoket sziikiteni,
vagy megszuntetni (RUNIN, 2021).

A Policies and Interventions csoport feladata az volt, hogy megvizsgaljak, hogy az egye-
temek miképpen tartjak fenn egytittmiikodésiiket a regionalis politikai dontéshozokkal és
ezek milyen eredményeket jelentenek az intézmények szamadra. A csoport kutatta, hogy
az egyetemek milyen uton tartanak kapcsolatot a dontéshozé szervekkel, és ezek a stra-
tégidk eltérnek-e a centrum orszagokban, illetve a periféridban. Megvizsgaltak a régiot
iranyito6 szerepl6k kozotti csoportdinamikat és azt, hogy az egyetemi innovaciok mikép-
pen tudjadk ezeket befolydsolni. Emellett kutatast szenteltek annak, hogy az Eurépai
Strukturalis és Beruhazasi Alapok miképpen segitik az egyetemek és a hozzajuk kapcso-
16d6 régidk fejlédését, és hogyan képesek a fels6oktatasi intézmények megfelelni az alap
altal elvart kritériumoknak. Természetesen ez a csoport is megtette az észrevételeit és az
ajanlasait. Fontosnak tartottak megjegyezni, hogy regionalis politikdnak és az illetékes
dontéshozoknak még inkabb tamaszkodniuk kellene a felsGoktatasi szerepldkre, mint a
tertileti innovaciok és fejlesztések megvaldsitasanak kulcsszerepléire. Kiemelték, hogy a
dontéshozok altal elfogadott és meghatarozott regionalis politikdnak minden szinten
érvényesilnie kell, hogy megfelel§ eredményt tudjon produkalni, odafigyelve a mikro- és
mezo szintekre is. Természetesen a harom 0sztondijas kutaté is részletezte az egyéni
ajanlasait. Ezek koziil érdemes kiemelni azt az ajanlast, amely szerint az egyetemeknek
érdemes megvizsgalni, hogy a regionalis elkotelez6dés milyen hasznossaggal jar
szamukra, érheti esetleg valamilyen szinti hatrany a teriileti szemlélet erdltetéséért az
intézményt. Tovabbi ajanlasként szerepelt, hogy pontosabban fogalmazzak meg az egye-
temek, hogy milyen bejovd adatokra, informacidra van sziikségiik a partneri kozremiiko-
dok részérdl, ezzel is hatékonyabba téve a miikodésiiket. Természetesen a kormanyzati,
allami, regionalis politikai dontéshozdék is kaptak ajanlasokat: érdemes lenne olyan krea-
tiv terek létrehozasa, megalkotasa, ahol a felsGoktatasi, az iparagi és az allami szerepldk
kotottségek nélkiil dolgozhatnak és gondolkozhatnak egytitt. Ezen kollaboracidk j6 alapot
nyUjthatnak a késébbi innovativ fejlesztésekhez és az emberi kapcsolatok terén is lenne
lehetdség el6relépésre, egymas megismerésére és megertésére (RUNIN, 2021).

A Places and Territories csoport leginkabb azt vizsgalta, hogyan hatnak a tertileti kap-
beagyazottsag segiti jobban az elhelyezkedést. Fontos kutatasi téma volt még az egyete-
mek és az ipari és gazdasagi szereplék kapcsolatdnak megértése. A Kkisebb, leginkdbb
regionalis fokuszu egyetemek sokat koszonhettek végzett hallgatoiknak ezen a téren, akik
késObb szivesen vették fel a kapcsolatot alma materiikkel egy cég vagy vallalat képvisel6-
jeként, kialakitva ezzel ujabb 6sszefondédasokat az egyetem és a térségi piaci szereplok
kozott. A csoport tagjai vizsgaltak azt is, hogy a foldrajzi tavolsagok miként hatarozzak
meg az oktatasi intézmények és a vallalatok kapcsolatait. A foldrajzi kozelség alapbol
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determinalta a j6 kapcsolatokat &m amennyiben az egyetem és a vallalat profilja eltérd
volt, akkor nehezebben ment az egyilittmiikodés a kisebb tavolsag dacara. A csoport f6bb
megallapitdsai rezonaltak a Policies and Interventions csapat altal megfogalmazottakkal,
miszerint érdemes a fels6oktatasi és az ipari szerepl6k kapcsolatat el6szor informalis ala-
pokon mélyiteni, amelybdl késébb esetleg hasznos fejlesztési otletek és megoldasok
alakulhatnak. Az egyéni ajanlasok kozil fontosnak tartom kiemelni azt, amely felhivta a
fels6oktatasi szektor figyelmét, hogy az egyetemeknek elengedhetetlen lesz figyelni az
akadémiai karriert valaszto kutatoik szakmai eldmenetelére. Sok kutat6 ugyanis nem latja
biztositottnak karrierjét amennyiben elkotelezédik egy adott regionalis fejlesztési projekt
iranyaba. A kutatok félelme szerint ilyen esetben lelassulhat a szakmai életutjuk, ezért
inkabb nem is vesznek részt ilyen egyetemen kiviili kozos projektekben. A fels6oktatast
iranyit6 aktoroknak tehat figyelemmel kell lennie erre a felvetésre és lehet6vé tenni a
kutatok szamara, hogy akadémiai karrierjiik ne szenvedjen csorbat egy esetleges , kiils6s”
regiondlis fejlesztési projektben valé részvétel miatt (RUNIN, 2021).

A Practices and Governance csoport f6 kutatasi teriilete volt az egyetemek hatasa a
régios gyakorlatokra, az, hogy mennyiben formaltak az egyetemek a dontéshozoi szemlé-
letet sikeres projekteken keresztiil. Ugyancsak vizsgalat targyat képezte, hogy miként
befolyasolta az egyetemek hatasfokat az, hogy fejlett vagy valamelyik periférialis régiéban
helyezkedtek el. Emellett vizsgaltak az egyetemek és az ipar 6sszefogasanak gyakorlati
hasznossagat is: azt, hogy milyen regionalis eredményt hozott ez az egyiittmiikodes, ugy,
hogy tarsadalmi szinten is hasznosithat6 és nem csak a két szerepl6 szamara hoz megté-
riilést a kooperacio. Kiemelt téma volt még a Quadruple Helix modellbe val6 atmenet:
hogyan jelent meg a negyedik helix a vizsgalt régiokban, mennyire sikertilt integralni a
mar bejaratott harom szerepl6 egylittmiikodésébe, milyen szerepet kaptak a civil szerve-
zetek és az allampolgarok. Fontos ajanlast tett a csoport az egyetemek szamara a straté-
giaalkotast illet6en. Meglatasuk szerint a fels6oktatasi intézmények regionalis stratégiaja
és azok megvaldsitasa kozott még mindig nagy kiilonbségek lehetnek, ezért ezeket az
eltéréseket érdemes minél elébb kikiiszobolni vagy legalabbis csokkenteni. Az egyéni
ajanlasok koziil érdemes kiemelni azt, amely felhivja az ipari szektor figyelmét, hogy nem-
csak azokat a technikai jellegli innovacidkat érdemes elGsegiteniiik, amelybdl direkt
profitot tudnak el@allitani, érdemes lehet megfontolniuk az egyéb jellegli innovativ
gondolatok (pl.: szocialis tartalmu projektek) esetleges tamogatasat is, mert hosszutavon
valdszinilileg ezek a megoldasok is az ipar és a vallalkozdi szféra hasznara lehetnek
(RUNIN, 2021).

A RUNIN projekt sokat kisérletezett 6nmaga szélesebb korli megismertetésével is.
Szinte minden felsoktatasi intézményben tartottak a programhoz kapcsolédé konferen-
ciat vagy workshopokat, emellett kiadvanyok formajaban is prébaltak minél hatékonyab-
ban megismertetni a célkit{izéseket a résztvevé egyetemeken. Sziikséges 1épés volt az 6n-
allé Youtube-csatorna elinditasa, ahol szinte az 6sszes résztvevd bemutatta kutatasi prog-
ramjat és célkitiizéseit, emellett rovid videdkban és infégrafikdkban megprobaltak 6ssze-
foglaléan ismertetni a mar meglévd kutatasi eredményeket is. Ami azonban bantéan
szembeo6tl6, hogy a csatorna milyen kevés érdekl6d6hoz ért el. Minddsszesen 22 rovid
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vided kertilt feltoltésre és alig tudtak par szazas megtekintéseket elérni, a csatorna felirat-
kozdinak szama 2023 oktdberében 140-nél kevesebb volt (RUNIN, n.d.-b). A mai digitalis
platform és kozosségi média uralta nyilvanossagban ezek bantdan alacsony szamok egy
hét egyetemet és régiot lefed6 program esetében. A projekt, lezarasat kovetden, megvizs-
galta a résztvev6 14 PhD-hallgat6 kés6bbi szakmai utjat is, hiszen ez a fajta karrier atme-
net szervesen beleilleszkedett a kutatasi fokuszba, amely az egyetemek és hallgatdik,
illetve végzett doktori 6sztondijasaik és az ipar esetleges munkakapcsolatara is fokuszalt.
A projekt lezarultat kovet6en a 14 dsztondijas koziil 12 tudott rovid idon beliil sikerrel
elhelyezkedni valamilyen szinten a kutatasi teriilettel dsszefiiggésben. Ez jelenthetett
tovabbi egyetemi palyafutast, vagy regiondlis szint( iizleti-gazdasagi karriert is (RUNIN,
2021).

Osszegzés

Az Eurépai Uni6 évtizedek 6ta nagy hangsulyt fektet a regionadlis fejlesztési politikajara.
Ennek volt egyik kutatasi projektje a RUNIN, amely megprébalt szakmai alapot adni az
egyetemek és a partnereik (cégek, kormanyzati és 6nkormanyzati szervek) kozott meg-
1évd regionalis fejlesztési iranyoknak. Sok kérdés a regionalis felsGoktatas és klaszterek
parhuzamos fejlédésével kifejezetten aktualissa valt. A piacra kilép6 vallalkozéi egyetem
ma mar elengedhetetlen szerepldje a vildggazdasagnak, de azon beliil meghatarozhatja
egy-egy régio fejlodési iitemét és gazdasagi lehet6ségeit. A megfelel6 szakmai és tudoma-
nyos alap, a problémagocok részletes feltérképezése elengedhetetlen, amennyiben haté-
kony valaszokat szeretnének adni a dontéshozok azokra a kihivasokra, amelyek az egye-
temeket és a veliik egylittmi{ik6d6 gazdasagi szerepléket és kormanyzati, onkormanyzati
szerveket érik. Ezért nyujthat j6 alapot egy a RUNIN-hoz hasonl6 kezdeményezés, amikor
a fels6oktatasi intézmények a stakeholderekkel kdzdsen vizsgaljak meg az elért eredmé-
nyeiket, azokat a fejlesztési és kitorési pontokat, amelyekre nagyobb figyelmet kell fordi-
taniuk. A program otlete tehat kifejezetten aktudlis és eléremutato volt, emellett fontos
kérdéseket vetett fel. A megvaldsitas terén azonban a hidnyossagok is feltlinhetnek a
kiils6 szemlélé szamara. A projekt keretében 6sszesen 83 publikacié késziilt, ami 6nma-
gaban mar egy jelent6s eredmény, raadasul ezek koziil 9 doktori disszertacié is sziiletett
(European Commission n.d.-d), ami meglatasom szerint a program egyik legfontosabb
eredménye. A szakmai-tudomanyos rész tehat mindenképpen meggy6zden alakult, kife-
jezetten annak fényében, hogy az utankovetés alapjan a legtobb résztvevd sikeresen
helyezkedett el az adott szakteriileten, ami az egész projekt egyik legfontosabb célkiti-
zése volt (European Commission, n.d.-a; European Commission, n.d.-c). A RUNIN rendki-
vil kurrens kérdéskort jart korbe: A regionalis innovacié és fejlesztéspolitika megfeleld
finanszirozasa és menedzselése az Eurdpai Unio egyik legfontosabb feladata, ha ver-
senyre szeretne kelni a tengerentuli rivalisaival, ehhez pedig jé alapot nyujtanak az ilyen
atfogo kutatasi projektek. A RUNIN megitélését negativ irdnyba tereli, hogy a program
teljes egészében az Eurdpai Uni6 nyugati felére, a mag-Eurdpara korlatozodott kihagyva
a kozosség keleti tagallamait és azok egyetemeit. A probléma annal inkabb is szembetfi-
nébb, hogy a ECIU rendelkezik kelet-eur6pai tagokkal (Lengyelorszagbo6l a Lodz Univer-
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sity of Technonlogy és Litvaniabdl a Kaunas University of Technology), tehat a program-
hoz tAmogatast nyujto ernydszervezeten beliil is tudtak volna esetleg partnereket talalni
(ECIU University, n.d.-a). Egy hozzavet6legesen 4 milli6 eurds projekt (3 709 815 eurd
volt a projekt teljes koltsége) (European Commission n.d.-c) esetében kiilondsen exkluziv
hatast kelt, hogy a regionalis gazdasagfejlesztés és innovacié kutatasat csak a nyugati tag-
allamokra sziikitették. Annak ellenére, hogy a RUNIN projekt nem elemezte a kelet-kézép-
eurdpai régio és igy a magyarorszagi egyetemek hatasat, szerepét a teriileti gazdasagfej-
lesztések vonatkozasaban, a kérdéskor tovabbra is fontos aktualitassal rendelkezik. Ezért
is alapvet6 a RUNIN programhoz hasonlé kutatasok eredményeit részletesen vizsgalni
akar magyarorszagi, akar kozép-eurdpai szemszogbdl egyarant. Hazank vonatkozasaban
megjegyezendd, hogy a fels6oktatas és a regionalis gazdasagfejlesztés kolcsonhatasanak
és kapcsolatanak legdjabb trendjei nem allnak meg a féldrajzi hataroknal, ezért azok az
intézmények és régidk, amelyek gyorsabban adaptaljak a legiijabb kutatasi eredménye-
ket, el6nybe kertilhetnek regiondlis versenytarsaikkal szemben. Mindazonaltal nemcsak
nemzetallami szempontbdl vizsgdlandé a kérdéskor, hiszen a kelet-kozép-eurdpai egye-
temek egylittmi{ikodésének a RUNIN programhoz hasonl6an megvan a tertileti megalapo-
zottsaga. Bar egy gazdasagi érdekkozosséget képvisel az Eurdpai Uni6 egésze, amennyi-
ben valamely fontosabb kutatasi programbol a kontinens keleti fele kimarad, annak mi-
el6bbi potlasa az egész régio szamara alapvet6 fontossaggal bir.
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Vdrnagy Péter
AZ ELETEN AT TARTO NEVELES A CSERKESZETBEN

Absztrakt

Jelen cikkem megirasanak egyik szubjektiv hattere id6ben a rendszervaltoztatas tajékara
nyulik vissza. A nyolcvanas évek végén érdeklédéssel fordultam az djjaéledd ifjusagi moz-
galom, a cserkészet felé. Igaz, j6 egy évtizedet az Uttord élet keretei kozott volt szerencsém
eltolteni (akkor kotelezd jelleggel), amelynek kovetkeztében keveset tudtam az 1946-ban
besziintetett Magyar Cserkészszovetségrol. Id6kozben érdeklédésem - elméleti ismere-
teim megszerzése mellett - a gyakorlati alkalmazas felé sodrodott olyannyira, hogy - a
mai terminus szerint - a vandor korosztalyba tartozéként beléptem az Gjjaéledé 217. sz.
»,Keresztény Munkas Ifji” nevii cserkészcsapatba, amelynek alapitasa 1922-re nyulik visz-
sza. Ekkor még egyetemi tanulmanyokat folytattam, az un. ,fiatalkoru feln6tt” periddus-
ban voltam, és a csapat ,0regcserkészei” varakozassal fogadtak, s6t rovidesen megbiztak
a jelentkezd fiatalok iranyitasaval. Vonzédasom a témahoz fokozddott, igy igyekeztem az
elmult évek soran minél tobb forrast felkutatni magyar és angol nyelven egyarant, amely
a cserkészethez, de f6ként annak nevelési tevékenységéhez kapcsolodik. Ez vezetett a
2014-ben megjelent konyvemhez (Mozaikok a XX. szazad eleji magyar cserkészéletbdl),
amely alapvetden torténeti megkdozelitésii volt. A mostani tanulmanyom rovid attekintést
ad a cserkészet életen at tarté nevelésének meghatarozé jellemzdirdl. A téma feldolgoza-
sahoz a dokumentumelemzés modszerén beliil tartalomelemzésre fokuszaltam, amelyhez
jo alapot nyujtottak korabbi szakirodalmi kutatasaim, illetve azokban személyes tapasz-
talataim visszatiikrozddései.

Kulcsszavak: cserkészet; nevelés; életmod

Bevezetés

A rendszervaltozas idején, a 80-as évek végén, illetve a 90-es évek elején, az akkori isko-
laskoru gyerekek sziilei egyre tobbet hallottak a cserkészetrdl, de a tobbségiik keveset
tudott rola, hiszen az korosztalyuk mar nem lehetett részese ennek az ifjisagi mozgalom-
nak, mivel a korabbi politikai hatalom betiltotta, s6t az illegalis formaban m(ik6dé un. , ka-
takomba cserkészet”-ben résztvevd fiatalokat és vezetdiket tildozte. Ismereteiket els6sor-
ban az el6ttiik jard ,0regcserkészektdl” (szildk, nagysziil6k, rokonok, ismerdsok stb. -
mai terminoldgiaval felndtt cserkészet) szerezték az akkori ifju vezetok.

El6szor elédeim, csalddom és felmendim korében érdeklédtem, él6 szoban (édes-
apam), masrészt a ram maradt irott dokumentumokboél (nagyapam) meritettem tajéko-
z6d6 ismereteket a cserkészet eredetérol, fejlédéstorténetérdl. Késébb orommel olvas-
tam az id6kozben megjelent Magyar Katolikus Lexikonban, a rovid csaladtorténeti leiras-
ban a cserkészetre vonatkoz6 megjegyzéseket. (Dids & Viczian, 2009)

Szivem szerint nagyapai-apai 6rokségként a Nagy Lajos Gimnazium - ahol magam is
négy évig diakoskodtam - ,47. sz. (P. C. F.) Szent Laszl6 kirdly Cserkészcsapat” tagja
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szerettem volna lenni, azonban a VI. Cserkész Kertilet valasztott vezet6sége a 217-esek-
hez osztott be, ahol id6vel csapatparancsnok lettem. Talan e feladat volt az els6 1épés,
hogy jogi tanulmanyaim ellatasa mellett a pedagégia elméleti kérdéseivel is foglalkozzak,
alkalmazva azokat a cserkészcsapat vezetésében. Majd rovidesen a VI. Cserkész Kertilet
Intéz6bizottsdganak a tagja lettem.

A cserkészet még ma is a legnagyobb gyermek- és ifjusagi mozgalom. ,A Magyar
Cserkészszdvetség t6bb mint 200 csapatdban t6bb, mint 13 ezer cserkész tevékenykedik, az
orszdg minden megyéjében.” (Magyar Cserkészszovetség, n.d.-b) Az 1990-es évek eleji
y2ujrakezdés”-sel jaré kimagaslo érdeklédés kissé alabbhagyott, hiszen nagyon nehéz
felvenni a versenyt pl. a rohamos technikai fejlédésnek koszonhetd szérakoztatod eszko-
zokkel, de a cserkészet nevelési rendszerében tobb olyan elem is van, mint pl. a nyari
tdborozas, amely ,robinsoni” életmddjan keresztiil életre sz6l6 élményt jelent a fiatalok-
nak; vagy a probarendszernek val6 megfelelés, amely testi, szellemi és lelki feladatok
megoldasa elé allitja 6ket.

Az elmult tobb, mint harom évtized alatt is sokat valtozott a mozgalom, hiszen a kor-
osztalyom még az el6doktdl atvett tudasanyagra épitve probalta meg lerakni az alapokat,
igy sokkal kevesebb volt az innovacié a cserkészetben, mint az tapasztalhat6 volt az
ezredfordul6tol.

A cserkészet meghatarozasa

A cserkészet fogalmi meghatarozasat jelenleg a MCSSZ hatalyos alapszabalya igy irja le:

»3. § A cserkészet valldsos alapokon nyugvé, énkéntes, nem politikai ifjusdgnevel6 moz-
galom, amely nemre, szdrmazdsra, borszinre vagy valldsra valo tekintet nélkiil nyitott min-
denki szdmdra, 6sszhangban az alapité Lord Baden-Powell of Gilwell dltal megfogalmazott
alabbi célokkal, elvekkel és modszerrel.

4. § A cserkészet kiildetése, hogy a cserkészfogadalmon és a cserkésztorvényen alapuld
értékrend révén hozzdjdruljon a fiatalok neveléséhez, ezdltal segitsen egy olyan jobb vildg
épitésében, ahol az ember, mint egyén, kiteljesiti onmagadt, és épito szerepet jdtszik a tdrsa-
dalomban. A cserkészmozgalom énkéntesei dltal ifjusdgnevelést végez, illetve életmodellt
nyujt, sajat nem-formdlis nevelési mddszerével, a helyi kézosségekkel egyltittmiikodve
mindenkinek, aki nyitott elveire és cserkészkéziossége életében tevékenyen részt vdllal.
(Magyar Cserkészszovetség, n.d.-a, p. 3)

A cserkészet alapvet6 célja az is, hogy tagjai lelki, szellemi és fizikai felkésziiltségét,
valamint interperszonadlis érzelmi intelligenciajat fejlessze. Felhivja a fiatalok figyelmét -
els6sorban az informalis nevelés utjan — a magyar kulturalis hagyomanyok meg6rzésének
fontossagara, a demokracia értékeinek tiszteletben tartasara, amely altal novekszik a
tarsadalmi felel§sség vallalasuk. (Magyar Cserkészszovetség, n.d.-a)

Az el6bbi sorokban lattuk egyrészt, hogy a cserkészet 6nkéntes, vallasos, politikamen-
tes ifjusagi mozgalom, amely mindenki el6tt nyitott szdrmazasi, faji és vallasi megkiilon-
boztetés nélkiili életforma. A cserkészet nyiltsaga feltétlen toleranciajaban testesiil meg.
A mozgalomba torténd belépés dnkéntes: a sajat szabad akaratukbdl és elhatarozasuk ko-
vetkeztében tartoznak a cserkészethez, miutan elfogadtak a cserkésztorvényeket, akar
fiatalok, akar id6sebbek. Masrészt a cserkészet politikamentes olyan értelemben, hogy
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szlletésétdl kezdve nem vesz részt a politikai élet hatalmi kiizdelmeiben, nem tartozik
sehol a vilagon valamely politikai parthoz.
Karacsony Sandor tomoren igy fogalmazza meg a cserkészet 1ényegét:

o A cserkészet az egyetemes létezés egyik szerves része.
o A cserkészet életforma: a serdiildk élete.

o A cserkészet életrendezés: a tiz torvény a demokrdcia torvényeinek gytijteménye.”
(Karacsony, 1945, p. 61)

Cserkésztorvények

Térjlink ra a cserkésztorvényekre. A mézesi torvénytar tobbnyire tilto, felsz6lité monda-
tokbo6l all6 normarendszert mutat. A Tizparancsolatnak tobb mint fele a ,ne tedd” ezt vagy
azt felszoélitassal inditja a torvényt. A cserkészet éppen ellenkezdleg, negativ tiltasok
helyett pozitiv ajanlatokat tesz életiink sikeres megélése érdekében. A torvénytarnak
tobb valtozata van hely- és id6dimenziot tekintve, a magyar felsorolas is némileg médo-
sult az id6k folyaman, 1ényeges mondanivaléjat azonban mindvégig megtartotta:

1. ,A cserkész egyeneslelkii és feltétleniil igazat mond

2. A cserkész hiven teljesiti kitelességeit, melyekkel Istennek, hazdjdnak és em-
bertdrsainak tartozik
A cserkész, ahol tud, segit
A cserkész minden cserkészt testvérének tekint
A cserkész mdsokkal szemben gyéngéd, magdval szemben szigoru
A cserkész szereti a természetet, jo az dllatokhoz és kiméli a névényeket
A cserkész feljebbvaldinak jo lélekkel és készségesen engedelmeskedik
A cserkész viddm és meggondolt

© O NS LA W

A cserkész takarékos
10. A cserkész testben és lélekben tiszta” (Magyar Cserkészszovetség, n.d.-c)

A cserkésztorvények ,megujitasara” azért volt sziikség, mert a magyar cserkészmozga-
lom ugyan nem ,hitbuzgalmi” tarsasag, de pedagogiai szemléletmddja a zsid6-keresztény
valldsossagbol fakad Magyarorszagon. Eppen ezért a cserkész fogadalom szovege is
tiikkrozi a hazai cserkészet vilagnézeti elkotelezettségét. ,A valldsossdgot a természet vild-
ganak, az Isten teremtette makro- és mikrokozmosznak megismerésébdl ... vezeti le. Ez a
szdzadfordulé apologetikus szemléletét tiikrozi. De az érvelés csticsa az a gondolatmenet,
hogy az emberi lélek szeretetre teremtetett. ... [qy kapcsolédik a cserkészpedagdgidba a val-
lds-, az erkélcs- és jellemnevelés.” (Szerdahelyi, 1988, p. 4) Azt mondhatjuk, hogy az 0sz6-
vetség Tizparancsolata szinte szinkronban van a cserkészek torvényeivel, az Ujszovetségi
Hegyi Beszéd (Biblia: Oszovetségi és Ujszovetségi Szentiras, 2013, Maté evangéliuma, 5:3-
10) pedig Lord Baden-Powell (akit a cserkészek roviden csak Bi-Pi-nek szélitottak) nyolc
boldogsag-koncepcidjaval.
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Az el6bbiek illusztralasara olvassuk el a cserkész fogadalom szovegét:

JEn cirereeee e fogadom, hogy hiven teljesitem kételességeimet, melyekkel Istennek,
hazdmnak és embertdrsaimnak tartozom. Minden lehetét megteszek, hogy mdsokon segit-
sek. Ismerem a cserkésztérvényt és azt mindenkor megtartom.” (Magyar
Cserkészszovetség, n.d.-c)

A cserkészet nem csodaszer a nevelésben, de hosszu évtizedek 6ta alkalmazzak maod-
szereit és jol mlikodik hazankban is. Ennek alapvetd okai lehetnek, hogy 6rzi 6nazonossa-
gat; folyamatosan megujul; koveti a nemzeti értékeket és a tarsadalom igényeit. (Varnagy,
1992)

A ma cserkészete is az érett személyiség autonémidjanak kialakitasara torekszik.

A cserkészet és a nevelés

Az iskola napjainkban is csak részben nevel az életre, oktato jellegli hangsullyal teljesit-
ménycentrikus, az intelligencia fejlesztését nem tudja igazan felvallalni. Tapasztalhato,
hogy a jellemfejlesztd erkolcsi nevelés keretei szlikosek, ugyanugy a szomatikus nevelés,
illetve a gyakorlati ligyességek kialakitdsa is csak masodlagos. A cserkészet els6sorban az
iskolan kiviili életvitelre sz616 tevékenységeket ajanl, nem kizardlag gondolkodni tanit.
Kiindul6épont, hogy egészséges lehetdségeket biztosit a test és 1élek szdmara, amelyek so-
ran a fiatalok aktiv cselekvékké valnak, nem csupan befogadoéi az iskoldban oktatott isme-
reteknek (Varnagy, 2016).

A cserkészpedagogiaban nagyon lényeges szerepet jatszott az allampolgari nevelés. ,,A
cserkészetben a kezdetektél hangstilyos az dllampolgdrsdgra nevelés kérdéskore ...” (Nyul,
2018, p. 240) Ennek talan napjainkban jobban a fékuszba kellene kertilni, f6leg az aktiv
allampolgarsag tiikrében. A cserkésznevelés célja, hogy jovendé allampolgaraink jobbak
legyenek, kiilonosen jellemben és egészségben, hogy az 6nérdek helyébe a szolgalat 1ép-
jen, a fiu erkolcsileg és fizikailag ratermettebbé valjék, és hogy e ratermettséget ember-
tarsai szolgalataba allitsa. A j6 allampolgarsagot roviden ugy lehet meghatarozni, hogy az
»aktiv hiiség a kozosséghez«.” (Baden-Powell, 1992, p. 25) ,Hasonléan fontos része a cser-
késznevelésnek az, onérzetre, az énbizalomra vald nevelés is: »meg kell taldlni a fitkban,
hogy mi van benniik jo, meg kell veliik éreztetni, hogy ismerjiik jo tulajdonsdgaikat s rd kell
mutatnunk azokra a tébbiek elétt is.«” (Erdey, 1924, p. 8) A cserkészetben nem a hagyo-
manyos értelemben vett nevelés folyik, hanem o6nnevelés. A cserkész-képzés nem
prelegal, hanem a kiilonb6z6 probak (,kihivasok”) letételével sikerélményhez juttatja a
fiatalokat (Varnagy, 2016).

A cserkésznevelés jelenlegi alapelvei:

» ,Modern, korszerii pedagdgia, neveléstudomdnyi és pszicholégiai szempontbdl
egyardnt.

» Hatékony pedagdgia: tizezrek néttek fel e nevelési elvek szellemében; tizezreknek
biztositott derts eqyéni és k6zosségi fejlodést eredményezd gyermek- és ifjikort. A
cselekedve tanulds dltal az ismeretek elsajdtitdsa kézben a készségei kozé is beépiil,
és a cserkész barmikor alkalmazni is tudja a tanultakat.
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» Humdnus pedagdgia: az emberek egyenléségét, az emberek kézétti szolidaritdst és
szeretetet, a megkiilonboztetés nélkiili segitokészséget, a személyiség tiszteletét
hirdeti.

» Személyiségkozponti fejlesztés: Ma hazdnkban is egyre jellemzdbbé vdlik az a peda-
gogiai szemlélet, amely szerint a gyermeket egyénként kell kezelni, tehdt sajdt képes-
ségeinek megfeleld, személyére koncentrdlt oktatdsi-nevelési folyamatban is részesi-
teni kell 6ket. Ez az igény és az erre adott vdlasz a magyar cserkészetben a kezdetek-
tél jelen van.” (Constantinovits, 2015, pp. 27-28)

A cserkészet nevelési eszkdzeinek a meghatarozé eleme a mar emlitett probarendszer.
Ennek folyamatdban a testi és szellemi eréfeszitések mellett, ligyességi feladatokat is meg
kell oldani, amelyek a fiatalok életkoranak, érettségének megfelel6en differencialédik.
Masik meghatarozo6 eszkoz a taborozas. ,Nem tudom a vezeték szdmdra eléggé hangsu-
lyozni a tdbor értékét a cserkésznevelésben; azt hiszem, valéjdban az egésznek a lényege
fiigg tole.” (B.-P. HORIZONT]JA, 2008, p. 18) Ennek soran a résztvevék 10-14 napra kike-
riilnek a , komfortzénajukbdél” és ,nomad” korilmények kozott egymast segitve rendezik
maguk koriil a természetet, annak sérelme nélkiil, épitik 6nmagukat és tarsas kapcsolata-
ikat.

Az el6bbiek mellett és az utébbi visszatérd gondolatbdl (személyiségkdzpontisag)
kiindulva a cserkészetben a nevelésnek az egyik f6 célja az intelligencia fejlesztése, kiilo-
nodsen a tarsas intelligenciaé. A pszicholégia tudomany kiilonb6z6 agai mas-mas oldalrol
foglalkoznak a kérdéssel. Ugy gondolom, hogy a cserkészpedagdgiara teljes mértékben
adaptalhaté Pléh Csaba (1999) konstruktivizmus koncepcidja, amelyet harom tételben
rogzit:

e A mentalis élet bels§ szervez6dései nem preformaltak, hanem koérnyezetelviien
bontakoznak Ki.

e A mentalis konstrukciok a sajat tevékenységhez kapcsoldédnak.

e Az én a masokkal folytatott interakciokbdl alakul Ki.

Pléh is kiegésziti az elsd elvet azzal, hogy felfogasa merden szembe all a velesziiletett-
ségi nézetekkel (Pl1éh, 1999).

A két vilaghaboru kozott tevékenykedd cserkészvezetd, Temesi Gy6z6 (1877-1977),
»Az intelligencia ereje” c. irdsaban kérdéseket tesz fel a cserkészettel kapcsolatban: ,Mi az
intelligencia?” ,Miért térekedjiink intelligencidra?” ,Milyen intelligencidra térekedjiink?”
(Temesi, 1930, p. 352) ,Mi médon érhetd el az intelligencia?” (Temesi, 1930, p. 353)

A fentieket nem hagyta valasz nélkiil, amelyeket az alabbiakban foglalok 0ssze:

> Mi az intelligencia? - Valahol az értelmesség és a lelki megértés kozott huzodik
(tanultsag, empatia, lelki finomsag, vezetdi képesség - évelés, stilus, onreflexio).

> Miért legylink intelligensek? - Mert jellemstruktdrankban magasabb szintet alakit
ki (tudatosan képesek vagyunk cselekedni); megov benniinket a tulzasoktdl; kelle-
mes a kornyezetiinknek; lehet6vé teszi adottsagaink megismerését és fejlesztését
(pl. kitartdst a munkaban); nem vallalkozunk olyanra, amely meghaladja rater-
mettségilinket.
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> Milyen intelligenciara torekedjiink? - Az alkalmazkodas intelligenciajara: lemon-
déas nélkiil nincs boldogsag; a masok megértése.
> Hogyan érhetjiik el az intelligenciat?
- Eszk6zok hozza:

e J6 modor (fellépés, beszédstilus, pontos id6betartas).

e Onkritika, amely nem konny(: az alazat dsszefér a biiszkeséggel és a redlis
onitélettel; nem azonos a megalazkodassal és a kihivé 6nbecsmérléssel.

e Tanulas: Eleten 4t tart tanulas (LLL).

e Lelkiismeretvizsgalat: hogyan tervezem az életutamat és végrehajtottam-e?
(Nem azonos az onkritikaval, amely azt vizsgalja mennyi az erém, értékem, jo
tulajdonsagom, hibaim.)

e Testedzés, sportok: barmelyik jg, ha szenvedélymentes. Megcsodalom a rend-
kiviili teljesitményt, de ne tegylik a nevelés kozéppontjaba.

e Donteni: melyik cselekedetiink az intelligens és melyik nem; az intelligens
ember mindig kész jovatenni, ha tévedett, mert a hiba helyrehozasa altal 6n-
maga is el6bbre 1ép, {tél6képessége folytan személyiségfejlédése nem all le.
(Temesi, 1930)

A felnéttcserkész tevékenységek a nevelés rendszerében

A felné6ttcserkész nevelésben pedagdgia és andragogia kapcsolatrendszerérdl van szo.
Mindkett6 az antropogoégia (embernevelés) tudomanyaban keresendd, amely folérendelt
fogalma mind a pedagdgianak, mind az andragogianak. A cserkészetben nem egy bizonyos
modon felfogott, a pedagoégiatél hangsilyosan elhatarolt tudomanyrdél (Knowles, 1984)
van sz0, hanem éppen ellenkezdleg: a cserkésznevelés vonatkozasaban az el6bb emlitett
alarendeltségi viszony alapjan egymassal nem mellérendeltségi kapcsolatban vannak,
hanem az Un. részleges egybeesés viszonyat tiikrozi.

Az el6bb emlitett elméleti modellt gyakorlati élettapasztalataim is megerdsitik a
cserkészet vonatkozasaban. A Bevezetésben hivatkozom mar ismertetett szubjektiv epi-
z0dra, cserkésszé valasom torténetére, felmendim emlitett példaira. E csaladi késztetések
mellett, egyéni motivaciok is sodortak a cserkészet felé, ahol andragégiai, pedagogiai
szempontok is vezettek - akkor még 6sztondsen, és nem a késdbbi tudatossag szintjén.
Ezzel az utalassal azt kivanom igazolni, hogy a csaladi gyermek-sziil6 viszonylatban mind-
két tudomanyagnak (andragogia és pedagogia) - a sajat sulyukat aranyosan mérlegelve
dontd szerepe lehet a személyiségfejlesztésben.

A cserkészetben megtapasztalt életforma megélése permanens folyamat, éppen olyan
tartos személyiségépités, mint (egyébként a neveléstdl nem elvalaszthato) életen at tartd
tanulas. A feln6ttcserkészetben, ahogy a fiataloknal is, elengedhetetlen az 6nképzés.

Ha az életkori besorolasra gondolunk, akkor eltérd tagélédast mutat a jelenlegi felosz-
tas, mint a mult szadzadban, kiilonosen a kiskoruak/nagykoruak vonatkozasaban, bele-
értve azok megnevezését is. A 18 év alatti generacio tagjai, az un. ,koszak” (korabban a
cserkészek). A koziillik kilépdk - ha gy dontenek - az Un. ,vandorok” kézott korabban
roverek) folytathatjak, tobben akar valamilyen vezet6i funkciét ellatva. Majd 24 éves
kortol un. feln6ttcserkészek (korabban oregcserkész) lesznek. A vandorok gerincét
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zommel a k6zépiskolabdl kilépé és a fels6oktatasba belépd fiatalok alkothatjak, amely ter-
mészetesen nem jelenti azt, hogy a kiilonb6z6 tanulmanyaikat mar nem folytato, illetve
azt lezaro, mar foglalkoztatasban 1évé fiatalok ki lennének zarva. Viszont ebben a struk-
turalis szeletelésben a felnéttcserkészetnek felfelé nincsen korhatara. Ok legtdbbszor
valamilyen tdmogat6i szerepet vallalnak a cserkészcsapatokban, a cserkészetben. A fel-
nottcserkészeknek fontos szereptlik van a fiatalabb cserkészek mentoralasaban is. A
cserkészvezetés lényege a vezetd helyzetébdl fakaddan az, hogy felelds a rabizott embe-
rekért. Ennek egyik bizonyitéka a fiatal-oregcserkész relacio.

Magam a rendszervaltozaskor - jelenlegi terminussal élve vandorként - varatlanul let-
tem cserkészvezetd mint egyetemi hallgatd, hisz nem éltem a gyakorlatban a cserkészéle-
tet, mégis koromnal fogva néhany év mulva mar felnéttcserkésznek szamitottam. Abban
az id6szakban szadmomra kevésbé volt fontos tisztazni a feln6ttcserkész funkciokat, de
késObbi tapasztalataim, vizsgalédasaim alapjan megfogalmazdédott benne a kérdés:
Milyen tarsadalmi kiildetése van ennek a korosztalynak? Ennek harom pillérét emelem Ki.
Az els6 akozos 0sszejovetelek és egymas segitése az egyéni életalakitas feladataiban. Ezen
beliil az egyik a sajat szakmaban a tokéletességre és a sajat hivatas lelkiismeretes betol-
tésére valo torekvés. A masodik a jelentés nemzeti és szocidlis kérdések megoldasaban
intenziv részvétel (6nképzés, el6adasok, szemindriumok, tanfolyamok, olvasmanyok,
dialogusok stb.). A harmadik pedig a cserkészeszmének a tarsadalomban torténd terjesz-
tése, egyrészt ki-ki a sajat kornyezetében, masrészt a csapatokban, kiilonféle szocialis,
karitativ szervezetekben megvalosulé tevékenységek altal.

A felndttcserkészek hozzajarulnak a cserkészmozgalom értékeinek és alapelveinek
tovabbviteléhez, és gyakran hosszu éveken keresztil maradnak aktiv tagjai a cserkész
kozosségnek. Az életkor és a tapasztalat miatt sokféle tudassal és készséggel rendelkez-
nek, amelyeket atadhatnak a fiatalabb nemzedékeknek, és segithetnek a cserkészmozga-
lom fejl6désében és erdsitésében.

Osszegzés

A siker és a boldogsag egymast feltételezd jelentéstartalmak fiatalok és felndttek életében
egyarant. Lord Baden-Powell szerint: ,Az egyetlen igazi siker: a boldogsdg.” (Baden-
Powell, 1930, p. 57) Zarasként hadd emlitsek néhany neves egyéniséget, akik mar tapasz-
talt feln6ttcserkészekként adtak tanacsokat sajat élményeik alapjan a cserkészpedagogia
miivel6inek. Baden Powell mellett, Sik Sandortol és Karacsony Sandortél deduktiv uton
érthettem meg a cserkészpedagogia és andragdgia elméleti alapjait, amelyeket 6sszeve-
tettem sajat, mult szazad végi cserkészvezet6i tapasztalataimmal. Baden-Powell kenuba
tiltet minket, evezd6lapatokat ad keziinkbe, s a szirtek sikeres elkertilése révén vizen halad
utjan vezet benniinket, cserkészeket. A cserkésznevelés 1ényegét talan Platon ragadja meg
egyik dialégusaban az Allam c. miivében, Székratésszal kimondatva, amelynek lényege a
kovetkezd: nincs kényszer, 6nként 1épsz be, s ha nem tetszik, kimaradsz (Platon, n.d.).

51



Az életen at tart6 nevelés a cserkészetben

Irodalomjegyzék

Baden-Powell, R. (1992). A Cserkészvezetd - Vezérfonal a cserkész neveléséhez. Magyar Cserkészcsapatok
Szovetsége.

Baden-Powell, R. (1930). 4 boldogulds ésvényein. (Harangi L., Ford.) Pax Hill: Sztrilich Pal.

Biblia: Oszovetségi és Ujszovetségi Szentiras (2013). Szent Istvan Tarsulat.

B.-P. HORIZONTJA. Valogatas a The Scouter folydiratban 1909 és 1941 kozott megjelent irdsokbdl a cser-
készmozgalom alapit6jatél (2008). (Babos G. Ford.). Alapitvany a Szegedi Cserkészéletért.
https://www.96solyom.hu/wp-content/uploads/2011/10/B.P.-Horizontja.pdf

Constantinovits, M. N.-N. (Szerk.). (2015). Egységes Ifjusdgnevelési kézikdnyv. https://www.cserkesz.hu/si-

tes/default/files/2020-04/Egyse%CC%81ges%20ifju%CC%81sa%CC%81gnevele%CC%81si1%20koncep-
ci0%CC%81.pdf

Dios, 1., & Viczian, J. (szerk.). (2009). Magyar Katolikus Lexikon (14. kétet). Szent Istvan Tarsulat.

Erdey, F. (1924). A cserkészpedagdgia alapelve. Arpad Részvénytarsasag Konyvnyomdaja.

Karacsony, S. (1945). A magyar demokrdcia. Exodus Kiadé.

Knowles, M. S. (1984). Andragogy in Action. Applying Modern Principles of Adult Education. Jossey Bass.

Magyar Cserkészszovetség (nd-a). Alapszabdly. https://www.cserkesz.hu/sites/default/files/2023-
08/ASZ_MCSSZ_2023-06-13_0.pdf Letoltés datuma: 2023. november 3.

Magyar Cserkészszovetség (n.d.-b). Bemutatkozds. cserkesz.hu. https://www.cserkesz.hu/magunkrol/be-
mutatkozas Letdltés datuma: 2023. november 1.

Magyar Cserkészszovetség (n.d.-c). Cserkészmddszer. cserkesz.hu. https://www.cserkesz.hu/magunk-
rol/cserkeszmodszer Letoltés datuma: 2023. november 1.

Nyul, E. A. (2018). Gyermekszemlélet Baden Powell cserkészetében. In Endrédy-Nagy O. & Fehérvari A.
(Szerk.), Innovdcio, kutatds, pedagdgusok (p. 699). Magyar Nevelés- és Oktataskutatdk Egyesiilete.

Platon (n.d.). Az dllam. (Janosy L., Ford.). https://mek.oszk.hu/03600/03629/03629.htm. Let6ltés datuma:
2023. november 4.

Pléh, C. (1999). A konstrukcionizmus és a pszicholégia. Iskolakultiira, 9(6-7), 3-14.

Szerdahelyi, C. (1988. december 25). A boldogulas 6svényén. Piarista pedagégus a cserkészetrél. Uj Ember,
44 (52), 4.

Temesi, G. (1930). Az intelligencia ereje. A magyar cserkész, 11(1), 352-353.
Varnagy, E. (1992). Mi a cserkészet? Marton Aron Lap- és Kényvkiado.
Varnagy, P. (2016). A ,Sandorok” cserkészpedagdégiai. Tuddsmenedzsment, 17(1), 195-205.

52


https://www.96solyom.hu/wp-content/uploads/2011/10/B.P.-Horizontja.pdf
https://www.cserkesz.hu/sites/default/files/2020-04/Egyse%CC%81ges%20ifju%CC%81sa%CC%81gnevele%CC%81si%20koncepcio%CC%81.pdf
https://www.cserkesz.hu/sites/default/files/2020-04/Egyse%CC%81ges%20ifju%CC%81sa%CC%81gnevele%CC%81si%20koncepcio%CC%81.pdf
https://www.cserkesz.hu/sites/default/files/2020-04/Egyse%CC%81ges%20ifju%CC%81sa%CC%81gnevele%CC%81si%20koncepcio%CC%81.pdf
https://www.cserkesz.hu/sites/default/files/2023-08/ASZ_MCSSZ_2023-06-13_0.pdf
https://www.cserkesz.hu/sites/default/files/2023-08/ASZ_MCSSZ_2023-06-13_0.pdf
https://www.cserkesz.hu/magunkrol/bemutatkozas
https://www.cserkesz.hu/magunkrol/bemutatkozas
https://www.cserkesz.hu/magunkrol/cserkeszmodszer
https://www.cserkesz.hu/magunkrol/cserkeszmodszer
https://mek.oszk.hu/03600/03629/03629.htm

DOI: 10.15170/TM.2023.24.2.6
Tudasmenedzsment 24. évf. 2. szdm 53-72 (2023)

Oldah Robert

PETOFI SANDOR NAGYKOROSON ORZOTT
AUTOGRAF VERSEINEK KRITIKAI OSSZEHASONLITASA
ES ANNAK LEGUJABB EREDMENYEI 1I. - AZ 1848-AS EV HAGYATEKA

Absztrakt

2023-ban iinnepeljiik a magyar irodalom langlelkd kolt6jének, Pet6fi Sandor (1823-
1849) sziiletésének 200. évforduldjat, amely soran az esztend6t emlékévnek nyilvanitot-
tak a 2017-es Arany bicentenariumhoz hasonléan. Tanulmanyomban Pet6fir6l és azon
kevésbé ismert nyolc autograf verseirél emlékezem meg, amelyeket az Arany Janos Koz-
érdeki Muzealis Gy(ijteményben 6riznek. A poétanak tulajdonitott dokumentumok koziil
az 1848-as évre koncentralva harom mivet széveghlien hasonlitottam 0ssze az elsé
nyomtatott kiadasokkal, valamint a kritikai atnézetekkel. Célom volt az irasképek 6ssze-
hasonlitasa mellett megallapitani, hogy a széban forgé autograf iratok koziil melyek azok,
amelyek val6ban Pet6fi kézirdsainak tekinthetdk, és melyek zarhatok ebbdl ki. A forrasok
eredeti kozlésével eddig nem kutatott médon szeretném ezen versek hitelességét meg-
erdsiteni vagy cafolni. Hiszem, hogy a tanulmanyommal kozelebb kertilhetiink azon 6rok-
séghez, amelyet a fiatal kolté hagyott rank, és amely a magyar nyelv és irodalom egyik
legértékesebb lenyomata a XXI. szazadban is. A textoldgiai 6sszehasonlitassal valhat
teljesebbé Petdfi életmiivének megismerése, igy ez a feltaro, 6sszehasonlito, elemz6 és
kritikai eredményt felmutaté munkak alapja lehet. Az itt k6zolt adatokkal tovabb ponto-
sithatjuk egy esetleges ujabb, atfogobb kritikai kiadas vonatkozé részeit, illetve azon
muzeologiai adattarakat, amelyek a Pet6fi-versek kutatasanak alapjat képezik.

Kulcsszavak: Petdfi Sdndor; autogrdf versek; kritikai 6sszehasonlitds

Bevezetés, célok és modszerek

Nagykdros hazank telepiiléstorténeti kutatasainak szempontjabol kiemelkedd helyet fog-
lal el. Az alfoldi klasszikus mezévaros egyedi torténete tobb szdlon 6sszefonddott az
orszag torténelmével. Elég csupan a varoshatarban felfedezett XIII. szazadi ludasi pro-
cesszios keresztre mint a korai kereszténység egyik legfontosabb szimbo6lumara, a tatar-
jaras soran tapasztalt pusztitdsok emlékét 6rz6 Sirato varosrészre, a torok hodoltsag - igy
a khasz varosi rang - id6szakara, vagy a telepiilésen a reformacio szinte azonnali és mar-
kans térnyerésére gondolnunk. A telepiilés historidja nem csupan a haborukkal és a val-
lassal kapcsolatosan mutathat6 be, hanem az oktatassal, igy a helyi gimnazium kdézel 6t
évszazados meghatarozé szerepével, valamint az ehhez tevélegesen is hozzajarulé peda-
gobgiai, tudomanyos, kozéleti és mlivészeti eredményekkel is.

Arany Janos (1817-1882) kilenc évig élt Nagykéroson (1851-1860). Ez az id6szak a
balladakoltészetének kibontakozasat jelentette. Arany hatdsa ,uralta” ezen évtizedben
Nagykdros kulturalis életét, s6t, a kozép-alfoldi térségét is. De nem szabad elfeledniink,

53
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hogy a poéta mellett szamos tanar- és koltdtars is jart a mezdévarosban, akik koziil kiemel-
het6 Tompa Mihaly (1817-1868), Jokai Mér (1825-1904) vagy éppen Gyulai Pal (1826-
1909) neve. Az Aranyndl tett ,nagy vendégjdrdsok” (Toros, 1978) mellett kiemelkedd
szerepe volt Pet6fi Sandornak (1823-1849), aki bar Arany legjobb baratja volt, korai
halala miatt Nagyk6roson sohasem taldlkozhattak, annak ellenére, hogy korabban jart a
varosban. S6t, édesapja, Petrovics Istvan (1791-1849) rovid ideig dolgozott a telepiilés
mészarszékén, illetve a poéta fia, Petdfi Zoltan (1848-1870) a gimnazium tanuldja is volt.
Pet6fi rovid élete ellenére hatalmas irodalmi hagyatékot hagyott az utdkorra, amelybdl
szamunkra kiemelkedd jelent6séggel birnak azon autograf iratok, amelyeket az Arany
Janos Kozérdekili Muzedlis Gylijteményben Oriznek. Ezen kéziratokat sem szoveghien,
sem autograf, sem kritikai kozlésként még soha nem mutattak be olyan kontextusban,
ahogyan a jelen tanulmanyban megtalalhatok. Ezek sziikségességét az alabbiak teszik in-
dokoltta:

1.) 2023-ban, a kolto sziiletésének bicentenariumi évében minden, a Pet6fivel kapcso-
latos kutatas és eredmény kiilonosen fontos.

2.) A Petdfi kéziratok a digitalizalasukkal és kozléseikkel biztosan megmenthetdk az
utékornak, mivel a versek papiranyaga és az azokon olvashaté tinta a leggondosabb
Orzés ellenére is fokozatos allapotromlason mennek keresztiil. Példaul a salétrom-
sav és a kén-dioxid magas 1égkori koncentracidja sargitja, mig az UV-fény kifakitja a
papirt, a paratartalom pedig katalizatora lehet a baktériumképzddéseknek.

3.) Anapjainkig megjelent kritikai kiadas-sorozatokban ezen versek is rendre szerepel-
nek, bar nem azonos textologiaval.

4.) Alegutolsé, 2008-ban megjelent kritikai kiadas nem tartalmazza az 1848-as év kol-
t6i hagyatékat, igy azokban egyetlen, a tanulmanyban szerepl6 relevans verset sem
talalunk meg.

5.) Az irasképek és a filologiai valtozatok miatt olykor jelentds eltérések mutatkoznak
az egyes kozolt versekben.

Mindezek hianypotlasaként jelen miivemben a Nagykdroson 6rzott Petdfi versek kozil az
1848-ban keletkezett miivekre koncentraltam, mig korabbi munkamban (Olah, 2023) a
korai évek (1843-1844) hagyatékat, az 6rz6 gylijtemény rovid torténetét és a vonatkozo
kritikai kiadasokat mutattam be.

Kutatdsomban els6dleges szempontnak tartottam minden vers esetében az eredeti,
vagy eredetinek vélt dokumentumot felkutatni. Igy a célul kit(izott harom vers esetében
hétoldalnyi kéziratot, a kritikai kiadasok koziil Havas (Hahn) Adolf (1859-1904) 1893-as,
valamint Varjas Béla (1911-1985) 1951-es miveit vettem alapul. A Kiss (1973) kritikai
kiadas sajté ala rendezésében Martinkdé Andras (1912-1989), a Kiss (1983) kotetnél
Ratzky Rita (1952-) és Szabé G. Zoltan (1943-2018), a Kerényi (1997) kotetnél Kiss
Jozsef (1923-1992), Martink6 Andras, Ratzky Rita és Szab6 G. Zoltan miikodtek kozre. A
2003-ban és 2008-ban megjelent kritikai kiadasokat Kerényi Ferenc (1944-2008) szer-
kesztette és rendezte sajtd ala (Kerényi 2003; Kerényi, 2008). Ezen monumentalis kritikai
kiadasok 1847-ig veszik sorra Petdfi munkait, igy a relevans 1848-as év harom versérol
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még nem jelent meg ilyen munka Havast (1893) és Varjast (1951) kévetden. A harom au-
tograf vers (valamint a Budapesten 6rzott ugyanezen vers tovabbi hdrom kézirata) harom
els6 kiadasa mellett hat kritikai valtozatot sikeriilt fellelnem, igy mind6sszesen harom
vers tizenot valtozatat vizsgaltam meg. A kritikai kiadasok természetesen torekedtek az
eredeti szovegek folyamatos emendaldsara (és nem eredeti szovegkozlésre), de azt
latnunk kell, hogy az autografok a lehetd legpontosabb forrasok, igy ezek megkeriilése
lehetetlen.

Jelen tanulmanyomban a kdnnyebb kovethet6ség érdekében a vonatkozo6 verseket
idérendben és kulon fejezetekben mutatom be, amelyek felépitése a kovetkezo:

1.) Avers és az autograf irat dltalanos bemutatasa.

2.) A dokumentum Nagykdrosre kertilésének torténete.

3.) Az autografok 6sszehasonlitasa.

4.) A vers els6 nyomtatott megjelenése és ennek 6sszehasonlitasa az autograf szove-

gekkel.
5.) A kritikai kiadasok hasonlésagainak és kiilonbségeinek feltarasa.
6.) Konkluzié a vers eredetiségére vonatkozélag.

Fontos megjegyeznem, hogy utobbi megitélésének esetében az irasképre, valamint a fel-
lelhetd informdacidkra tamaszkodtam, igy mélyebb stilisztikai vagy filoldgiai, illetve a
mitargyvédelmi és a konzervalasi technologiakra nem tértem ki.

Uton vagyok s nem vagy velem... (1848) cimii vers textoldgiai
vizsgalata

Pet6fi kronolégiailag els6, 1848-ban irt és Nagyk6éroson 6rzott autograf verse az Uton
vagyok s nem vagy velem... cimet viseli (1. sz. abra). Az egy oldalas dokumentum kézzel
irt, pontos cimet és datumot nem tartalmaz. A keletkezés ideje igen bizonytalan, ugyanis
az eredeti kéziraton 1848 majusa van feltiintetve, mig az els6 kiadason és az elsd kritikai
kozlésben ez a vers végérdl hianyzik. Varjas (1951) viszont megadja, bar az autografthoz
képest eltéré6 datummal: 1848. junius 5-6. A vers keltezési helye viszont egyértelmi
(Nagy-Kéros), ugyanis azt minden forras megerdsiti, csupan annak helyesirasi alakjaban
van némi eltérés. A telepiilés nevét a kotdjelet elhagyva adta meg Varjas (1951), mig
Havas (1893) a miivében konkrétan nem adja meg a vers keltezését, de leirja, hogy Pet6fi
1848. junius 3-a és 8-a kozott a szabadszallasi kertiletben, azaz a sziil6f6ldjén jart. A ko-
poéta kocsijanak Nagykdroson (Novak, 2015), kivéve, ha a koltd mas uticélt nem valasz-
tott (és mint tudjuk, ez nem kovetkezett be). Novak (2015, pp. 38-39) miivében igy fogal-
mazott errdl: ,,Nagykdéréson nem maradtak fenn erre vonatkozé dokumentumok. Mivel nem
csupdn egy napot télthetett a vdrosban a kélté (dtmené utasként nem valészint, hogy verset
irt volna a vdrosban), valésziniien olyan ismerds civis vagy kisnemes csalddndl szdllhatott
meg, akikkel még kordbban, szini el6adds alkalmdval ismerkedhetett meg, amikor Kecske-
métrél szintdrsulattal vendégszerepelt Nagykdrdsén.” Pet6fi a valasztoi korében tett elsd
utja soran kellett, hogy irja ezen kélteményét, ugyanis junius 11-e utan allapotos felesé-
gével, Szendrey Julidval (1828-1868) kdzosen Gjra Szabadszallason és Kunszentmikldson
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idéztek a valasztasok lezajlasaig, egészen junius 15-ig (Novak, 2018; Pet6fi, 1848e). Igy
miivét csak akkor irhatta a feleségéhez, amikor az nem volt vele, tehat adott, hogy az els6
ut soran keletkezett a vers, annak is az els6 felében, amikor Pet6fi kocsija Pestrdl tartott
a valasztokeriilete felé. A poéta datumbejegyzése azért lehet téves, mert a verset késébb
letisztazva emlékezetbdl irhatta (erre enged kovetkeztetni, hogy a kéziras kiegyensulyo-
zottabb, tisztabb, mint az 1843-1844. évi versek esetében (Olah, 2023). Az utazasuk az
ellenzék miatt igencsak ,kalandosra és kissé erdszakosra” sikeredett, hiszen Petdfit a
feltlizelt helybeli lakosok meg akartak verni. Errél a poéta igy szamolt be 1848. junius 15-
én Kunszentmikldsrdl: ,,... ennek ma kellett torténnie, hogy engem, mint orosz spiont, mint
hazadrulét, agyon akart verni a magyar nép, ma junius 15kén . .. ma hdrom hénapja, hogy
martius 15-dike volt, midén elsé valék azok kozt, kik a magyra nép szabadsdgdért szét emel-
tek, sikra szdlltak! — De én azért nem a népet kdrhoztatom, hanem dmitdit, félrevezetdit,

kiket egykor torvény és isten egyardnt meglakoltat . . . . a nép is eléttem szent, annyival
inkdbb szent, mert gyénge, mint a gyermek. — Dicsértessék a nép neve most és mind

orokké!” (Pet6fi, 1848e, p. 329). Ugyanezt Bankés/Bankos Karoly (1821-1905), a kun-
szentmikldsi tanacs tagja, késébbi bir6 is megerdsitette az 1848. junius 27-i Pesti Hirlap-
ban megjelent irdsadban, amelyet igy zart: ,,De Petdfi kalandja csak nem mehet ki eszembdl.
Meggondoltdk-e azon emberek, kik Petdfi ellen a népet felbdszitették, hogy ollyan kincse
Petdfi a magyar hazdnak, mellynek vesztét Szabadszdllds kincses ldddja meg nem téritheti.”
(Bankds, 1848, p. 594).

1. dbra: Uton vagyok s nem vagy velem... (1848) cimii vers nagykoérosi
autograf dokumentuma

Forrds: Pet6fi, 1848f
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A vers autografja nem tartalmaz cimet, igy a mi elsd sora egyben a cim is. Ezt vette at
Emich Gusztav (1814-1869) kiadd, aki a Petéfivel 1846. junius 26-an kotott szerzédés
értelmében az 1847-es év 0sszkiadasi és az 1848. januar 1-ét kovetd valamennyi megje-
lent vers kizaro6lagos kiadoja volt. A poéta ezen alkotasanak elsd, Emich altali kiadasait a
csaszari renddrség 1850 nyaradn lefoglalta és megsemmisitette. A kés6bb forgalomba
hozott kotetek alapja mégis ezen kiadas volt. Emich-nek a szigoru cenzura ellenére ebbdl
sikertilt egy sajat példanyt megdriznie (Emich, 1852), amit egyetlen teljes, egybekotott és
cimlappal ellatott példanyként a Pet6fi [Irodalmi Miizeumban 8riznek.

A koltemény Nagykdrosre keriilésének torténete egyetlen kritikai kiadasban sem
jelent meg. Varjas (1951) mlivében két autograf kéziratrol tesz emlitést, amelyek az
Orszagos Széchényi Konyvtar Kézirattaranak (a tovabbiakban OSZK) tulajdonaban van-
nak. Ezen koltemény a Nagykdéroson 6rzott versek koziil azon szempontbdl jelentds, hogy
ez az egyetlen, amelyet itt irt Petd6fi, igy az OSZK gy(ijteményében 1év{ iratokat is targyal-
nunk kell a jelen kutatasban. A Fond VII/8. fol. 34v raktari jelzet(i iratot a 2. 4bra mutatja
be.

2. abra: Uton vagyok s nem vagy velem... (1848) cimi vers egyik kézirata az
Orszagos Széchényi Konyvtar Kézirattaraban
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Forrds: Petdfi, 1848g

Az autograf érdekessége, hogy Pet6fi a mii cimét ezen megadta, és ez megegyezik az
Emich-féle és a késObbi kiadasokban feltiintetett cimmel, ellenben a keltezési datumot
nem tiintette fel a kolts. Erdekességképpen megemlitend, hogy Varjas (1951) miivében
nem olvashato azon tény, amelyet Kopa (1928) adott kézre az 1928. december 9-én meg-
jelent Ujsagcikkében. Ebb6l megtudhatjuk, hogy Szendrey Julia rokonara hagyott leveles-
ladajanak tartalmat 1928. december 11-én nyilvanos aukcié keretében elarverezték a
Lantos Konyvkereskedésben Budapesten, a Muzeum korut 3. szam alatt. A lada tobb
Arany kézirat mellett tartalmazta Pet6fi vizsgalt versét is, amelyet a tud6sit6 184 8. majusi
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keltezéssel emlitett. Ezen koltemény nem 6nall6an, hanem két masikkal egytitt (A hegyek
kozt és a Hideg id6, hiis 6szi éj... cim 1848-ban keltezett Pet6fi autografokkal) 1500
pengd kikialtasi aron keriilt kalapacs ala. Az alkotds megszerzéséért varosi mozgalom
alakult, amelynek célja Kopa tudoésitasa szerint az alabbi volt: , Petdfi Nagykdrésoén jarta
orok értékii gyiimélcsének az Uton vagyok c. versnek Nagykdrdsén volna a helye...” (Kopa,
1928, p. 3). Végiil az aukcio sikeres volt, igy nem csupan az egyetlen Nagykoroson irt Pe-
tofi vers autografja, hanem két masik, azota is itt 6rzott - és jelen tanulmanyomban a
késdbbiekben targyalt - alkotas kertilt kozel 100 évvel ezeldtt az alfoldi telepiilésre.

Egy érdekes adatra bukkanhatunk Mezdsi (1973) kozlésében, amely szerint a verseket
(és két masik iratot) Dezs6 Kazmér (1883-1959) nagykdrosi polgarmester személyesen
vasarolta meg 2328 peng6 és 75 fillérért. Mezdsi (1973) mlivében ramutatott, hogy a fenti
harom vers négy oldala ugyan bar kiilonb6zé datummal és helyszinnel irédtak, de azok
Osszefliggnek egymassal, ugyanis az alkotasok azonos papirlapon talalhatok meg. Szend-
rey Julia ezeket a verseket mas miivekkel és iratokkal egytitt hiien 6rizte a levelesladaja-
ban, amelynek kulcsat a nyakaban hordta (Mez6si, 1973). Pet6fi 6zvegye tjra hazasodott,
de ez a nasz szamara gyotrelmes volt, végiil minddssze 39 évesen, halalos agyan azt kérte
utolso6 kivansagként, hogy a fent nevezett 1ladajat vele egyiitt temessék el (Mezdsi, 1973).
Gyulai Pal, Szendrey Julia ségora errdl ugy nyilatkozott, hogy teljesitették az elhunyt vég-
akaratat, am 1908-ban, Szendrey koporsdjanak felnyitasakor - hogy az értékes iratokat
muzeumba helyezhessék - megallapitottak, hogy a leveleslada eltlint. Mezgsi (1973)
miivében ezen torténetet igen részletesen korbe jarta, igy munkajabdl ismert, hogy végiil
1925-ben a sajto szenzacios cimekkel tudositotta a kozonséget, hogy el6kertlt a tobb év-
tizede eltlint l1dda és annak tartalma, de kozelebbi informacidékat nem tudhattunk meg
azon feliil, hogy a lada 6rz6je 1912-ben meghalt és igy az iratok Szendrey 6rokdseire szall-
tak. Természetesen nem maradt titokban az elhunyt személye, igy hamar kidertlt, hogy
Szendrey halala el6tt négy nappal, 1868. szeptember 2-an a napléjat és iratait Toth
Jozsefre (1839-1912) hagyta a kiadas jogaival egyiitt. A kés6bbi aukcié soran Dezs6
Kazmér a kifizetéskor 1050 peng6t viszont nem tudott kifizetni, igy az aukcié szervezdje
visszaigazolasi kérelmében a varos tanacsahoz fordult, amelyen a f6szamvevé piros
tintaval az aldbbiakat jegyezte fel: ,ilyen cimen ekkora ésszeg nincs a kéltségvetésben”
(Mez6si, 1973, p. 322). Szintén Mez6si (1973) miivébdl ismert, hogy ekkor a tdzsdén
ebbdl az 6sszegbdl szaz mazsa buzat lehetett volna vasarolni, amelybdl jol latszott a varos
elkotelezettsége, hogy ezeket az értékes iratokat megszerezhessék a nagykérosi mizeum
szamara.

A kolt6 sajnos mar nem élhette meg az 1848-ban keltezett verseinek kinyomtatasat. Az
els6 kiadas Emich gondozasaban jelent meg, igy ezt kell alapul venniink az autografokkal
vald 6sszehasonlitas soran. A Nagykdroson és az OSZK-ban 6rzott autografok kozott tobb
jelentds kiilonbség is 1athato:

1.) A nagykdrosi dokumentumon nem, mig a budapestin szerepel cim.

2.) A nagykOrosi kéziratndl taldlhaté év és hénap jel6lés, a budapestinél csupan a kelte-
zés helye van feltlintetve.

3.) A masodik sorban a ,]J6 angyalom” utdn a nagykdérosi autografban talalhat6 egy
vessz0.
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4.) A ,pirja”, az ,amott”, a ,Ki ugy” és a ,Miként ha” kifejezések a budapesti autografon
,pirja”, ,Amott”, Kiugy” és ,Mikéntha” alakban taldlhaték meg.

5.) Pet6fi a budapesti valtozatnal a ,Ki ugy veti rdm szemeit” sorban az els6 szé el6tt
kitorolte a ,,Vagy” kifejezést, mig ez a nagykdrdsi valtozaton nem latszik.

6.) Ugyanezen sor végén a nagykdrosi autograf esetében felkialto jel, mig a Budapesten
Orzott valtozatban vesszd talalhato.

7.) ,Es vigy magaddal, tégy szivedre” nagykérési sorvégen vesszd, mig az OSZK példa-
nyaban felkialto jel és négy pont talalhaté.

Mindezek alapjan nem lehet egyértelmlien meghatarozni, hogy melyik irat keletkezett
elébb, bar vélelmezhetd, hogy a nagykoérosi. Ezt alatamasztja, hogy a nagykdérdsi autogra-
fot Petdfi a feleségének ajandékozta, mig a Budapesten 6rzétt dokumentum az Emich-féle
kiadas alapja lehetett (mivel az OSZK és az Emich kiaddsa jobban hasonlit egymdsra, mint
az els6 nyomtatott kiadas a nagykoérosi autografra). A két autograf kozott csupan csak egy
vesszd feltlintetése és egy sorbehuzas az eltérés, amely mutatja, hogy a verset a kiadas
el6tt Pet6fi tisztazhatta (Novak, 2018). A Varjas (1951) kritikai kiadasban feltiintetett
datum szerint 1848. juinius 5-6-an Pet6fi mar a valasztékertiletében volt, igy versét nem
irhatta ugyanekkor Nagykéroson. Ezt Novak (2018) miive mellett - amelyben szovegkri-
tikai 6sszehasonlitast ugyan nem taladlunk - az OSZK Kézirat adatbazisa is megerdsiti.

Az Orszagos Széchényi Konyvtar Kézirattari leltarkonyvében Fond VII/85. raktari jel-
zet alatt, valamint Varjas (1951) miivében is megtalalhat6 Pet6fi Uton vagyok s nem vagy
velem... (1848) cimi verésnek egy masik autograf irata is. Sajnos ezen dokumentum a
Kézirattar 2023. oktober 4-én irasban feltett kérdésemre adott tajékoztatasa szerint lap-
pang. Ennek fényében sajnos ezen hianyz6 dokumentum textologiai vizsgalata nem lehet-
séges, pusztan reményiink van arra, hogy el6kertl majd.

A kritikai kiadasok kozott alapvet6en tordelési kiilonbségek (mondat végi irasjelek és
vesszOk eldtti szokozok), valamint keltezési eltérések talalhatok. Utobbi esetében Havas
(1893) nem adta meg a vers keltezési datumat, mig Varjas (1951) igen pontosan azonosi-
totta azt. A szoveg stilisztikai eltérései az aldbbiak: Havas (1893) esetében ,tudom”,
,Ropul”, ,melly” és ,Mellyik”, mig Varjas (1951) esetében ugyanezek ,tudom,”, ,Ropil”,
»mely” és ,Melyik”. A nagykdrosi autograthoz a szovegek dsszehasonlitdsa alapjan mind-
két kritikai szovegkdozlés er6sen hasonlit, a fellelhetd eltérések ugyanis mindkét textold-
giai kozlésnél megtalalhatok.

Az ismert autografok 6sszehasonlitasa soran latnunk kell, hogy azok jelentds irasképi
hasonlésagot mutatnak, ami magyarazhato a XIX. szazad kézepén tanitott és tanult betii-
vezetéssel. Kiemelném a nagy kezd6betiik hasonl6sagat, a ,Nagy-Koros” irasképét, illetve
a fels6 parafok kozotti egyezdséget. Ugyanezek az als6 betihurkok esetében is megjelen-
nek, kivéve a ,gy” els6 tagjanak als6 vonalvezetésénél. Itt feltling kiillonbség tapasztalhato,
igy mig az OSZK példanyanadl rovidiilt, olvashatatlan alsé paraf jelenik meg, addig a nagy-
kdérosi esetében szépen ivelt betlivezetéssel talalkozhatunk. A két autograf kozotti legna-
gyobb eltérés a betlik d61ésszogében, a vonal- és betlivezetés siirliségében és a nagykorosi
dokumentumra jellemz6 elvékonyodott betlihasznalatban lathaté. Mindezek ugyan nem
zarjak ki, hogy nem Pet6fitél szarmaznak ezen dokumentumok, csupan ezen informaciok
tovabbi, dontéen grafoldgiai kutatasok alapjat képezhetik majd. Véleményem szerint a két
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dokumentum eredeti, amit megerdsit Szendrey Julia levelesladajanak a megtalalasa.
Erdekességképp megemlitendd, hogy Varjas (1951) miivében nem emlitette a nagykérosi
autografok meglétét, pedig azt az irodalomtorténésznek feltétlen ismernie kellett.

Pet6fi, 1848f, 1t.70.8.1

Uton vagyok s nem vagy velem,

J6 angyalom, szép kedvesem,

De jol tudom, 1épésimet

Hiven kiséri szellemed.

Csak azt tudhatnam, édesem,
Miné alakban jarsz velem?

Tan e szell§ vagy, melly illattal
Ropil hozzam s jatszik hajammal?
Az alkony pirja vagy talan

amott az ég boltozatan?

Vagy tan az esti csillag, melly
Ream eziist sugart lovel?

Vagy a madarka vagy, ki ottan
Ugy megdalolgat a bokorban?
Vagy e kicsiny virag vagy itt,

Ki ugy veti rdm szemeit, !

Miként ha mondana: oh torj le,

Es vigy magaddal, tégy szivedre,
Mond meg nekem, sigd meg nekem,
Mellyik vagy, édes kedvesem?

Nagy-Ko6ros, Majus, 848

Havas, 1893, p. 348

Pet6fi, 1848g, OSZK Kézirattar, Fond
VII/8. fol. 34v
Uton vagyok s nem vagy velem. ...

Uton vagyok s nem vagy velem,
J6 angyalom szép kedvesem,
De jol tudom , 1épésimet

Hiven kiséri szellemed.

Csak azt tudhatnam, édesem ,
Miné alakban jarsz velem ?

Tan e szell6 vagy , melly illattal
Ropiil hozzam s jatszik hajammal ?
Az alkony pirja vagy talan
Amott az ég boltozatan ?

Vagy tan az esti csillag , melly
Ream eziist sugart 1ovel ?

Vagy a madarka vagy, ki ottan
Ugy megdalolgat a bokorban ?
Vagy a kicsiny virag vagy itt,

Ki tigy veti ram szemeit,
Mikéntha mondana : oh torj le,

Mondd meg nekem , sigd meg nekem,

Mellyik vagy , édes kedvesem ?

(Nagy-Koros.)

Emich, 1852, p. 439
Uton vagyok s nem vagy velem. ...

Uton vagyok s nem vagy velem,
J6 angyalom , szép kedvesem,
De jol tudom , 1épésimet

Hiven kiséri szellemed.

Csak azt tudhatnam, édesem,
Miné alakban jarsz velem ?

Tan e szell6 vagy , melly illattal
Ropiil hozzam s jatszik hajammal ?
Az alkony pirja vagy talan
Amott az ég boltozatan ?

Vagy tan az esti csillag, melly
Ream eziist sugart lovel ?

Vagy a madarka vagy, ki ottan
Ugy megdalolgat a bokorban ?
Vagy a kicsiny virag vagy itt,

Ki ugy veti rdm szemeit,
Mikéntha mondana : oh torj le,

Mondd meg nekem, sigd meg nekem,
Mellyik vagy , édes kedvesem ?

Nagy-Ko6ros

Varjas, 1951, p. 75

Uton vagyok s nem vagy velem. .. Uton vagyok s nem vagy velem. ..

Uton vagyok s nem vagy velem,
J6 angyalom, szép kedvesem,
De j6l tudom lépésimet

Hiven kiséri szellemed.

Csak azt tudhatnam, édesem,
Miné alakban jarsz velem ?
Tan e szell§ vagy , melly illattal
Ropiil hozzam s jatszik hajammal ?
Az alkony pirja vagy talan
Amott az ég boltozatan ?

Vagy tan az esti csillag, melly
Ream eziist sugart 1ovel ?

Vagy a madarka vagy , ki ottan
Ugy megdalolgat a bokorban ?
Vagy a kicsiny virag vagy itt,

Ki tigy veti ram szemeit,
Mikéntha mondana : oh torj le,

Mondd meg nekem, stigd meg nekem,
Mellyik vagy, édes kedvesem ?

Nagy-Koros

Uton vagyok s nem vagy velem,

J6 angyalom, szép kedvesem,

De jol tudom, 1épésimet

Hiven kiséri szellemed.

Csak azt tudhatnam, édesem,

Miné alakban jarsz velem?

Tan e szell§ vagy, mely illattal
Ropiil hozzam s jatszik hajammal?
Az alkony pirja vagy talan

Amott az ég boltozatan?

Vagy tan az esti csillag, mely

Ream eziist sugart lovel?

Vagy a madarka vagy, ki ottan

Ugy megdalolgat a bokorban?

Vagy a kicsiny virag vagy itt,

Ki tigy veti ram szemeit,

Mikéntha mondana: oh torj le,

Es vigy magaddal, tégy szivedre! . ..
Mondd meg nekem, stigd meg nekem,
Melyik vagy, édes kedvesem?

Nagykéros, 1848. junius 5-6.
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A hegyek kozt (1848) cimii vers textologiai vizsgalata

Pet6fi kronologiailag masodik, Nagykdéroson Orzott verse A hegyek kozott cimet viseli
(3. és 4. sz. dbra). A m{i ugyanazon méretii és tipust papirra irodott két oldalban, mint az
Uton vagyok s nem vagy velem... cim{ koltemény. Ezen versnek a koltd cimet is adott,
tovabba ismert az autograf alapjan a megiras helye (Zugliget) és ideje (Sept. 8. 848) is. A
Nagykdrosre a keriilésének torténete és a megtalalasanak a kériilményei megegyeznek a
korabban bemutatott Szendrey-levesladaban 6rzott verssel. A keltezés datumat Emich
(1852) és Havas (1893) melldzte, mig Varjas (1951) valtozataban az autograffal azonos
idépont szerepel. Az els6 megjelenés Emich fent bemutatott kotetében (1852) talalhato
meg. Havas (1893) a m{ivében nem tért ki a vers torténetére, csupan annyit kozolt, hogy
»Mint a kévetkezd kéltemény datuma bizonyitja, Petdfi szeptember elején a Zugligetbe
vonult. Ugy ldtszik, itt végezte az utolsé simitdst az Apostolon, mely augusztus 16-ikdn mdr
be volt fejezve.” (Havas, 1893, p. 642). Varjas (1951) ennél is szlikszavubb, bar az alapada-
tokat, igy a kézirat és az els6 megjelenés fellelhetdségének helyét megadta, de ezen kiviil
csupan egyetlen eltérést irt le az autograf és a kritikai kiadas kozott. Kiilon megemlitendd,
hogy Varjas (1951) nem az 1928-ban Nagykdrosre kertilt kéziratot hasonlitotta dssze
Emich munkajaval, hanem az OSZK-ban tarolt méasik autografot (Fond VII/8. fol. 49r
raktari jelzettel), amely az 5. abran lathato.

3. dbra: A hegyek kozt (1848) cim{ vers nagykdérosi autograf dokumentumanak
elsé oldala

Forrds: Petdfi, 1848a
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4. abra: A hegyek kozt (1848) cimi vers nagykorosi autograf
dokumentumanak masodik oldala

Forrds: Petdfi, 1848a
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5. abra: A hegyek kozt (1848) cimii vers kézirata az Orszagos Széchényi
Konyvtar Kézirattaraban
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Forrds: Petdfi, 1848b

A két autograf kozott szembetiing kiilonbség, hogy a Budapesten 6rzott vers cimének
végén pont talalhato, valamint a mondatvégi irasjelek és vesszok el6tt a nagykdrosi valto-
zatnal nem lathaték szokozok. A stilisztikai kilonbségek az alabbiak: a nagykoérosi
valtozatnal a ,varos, csak”, a,,mult”, a ,hegyekben”, az ,élet masnak!”, az ,ami bant”, az ,oh
természet”, a ,szivek” és a ,milly”, mig a budapesti valtozatban ugyanezek ,varos . . ..
csak”, ,mult”, ,hegyekben ;”, ,élek masnak!....”, ,a mi bant”, ,oh természet,”, ,szivek” és
,beh” alakban vannak lejegyezve. Az OSZK-ban 6rzott kéziratban az ,itt volnék” szavak
javitottak, az ,éjenként” kifejezést Pet6fi torolte és helyette a ma ismert lexémat hasznalta,
amelyre Varjas (1951) a miivében felhivta a figyelmet (ezzel is aldtdmasztva, hogy
munkajahoz a budapesti autografot hasznalta fel).

Emich a szerkesztésben ugyanazt a szoveget adta kozre, amit az OSZK Kézirattarban
driznek, annyi kilonbséggel, hogy a keltezés helyét nem tette zardjelbe és nem tett a
végére pontot.

A kritikai kiadasok kozott szembetiing kiilonbség, hogy a cimben Havas (1893) hasz-
nalja a mondatvégi pontot, mig Varjas (1951) nem. Emellett nem kovetkezetes, hogy
Havas (1893) a kozlésében olykor plusz sz6kozt hasznal a mondatvégi irasjel el6tt (de
nem mindenhol): ,hegyekben ;”, hdzam !”, ,el6jon ;”, ,van,” és ,vagyok !”, amelyek Varjas
(1951) miivében igy szerepelnek: ,hegyekben;”, ,hazam!”, ,el6jon;”, ,van” és ,vagyok!”.
Ezen feliil nem csupan szerkesztési, hanem kisebb tartalmi valtoztatasok is akadnak, igy
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Havas (1893) esetében ,élek masnak!....”,,,ami” és,beh” helyett Varjas (1951) miivében
ezen ,élek masnak!...”, ,ami” és ,de” valtozatok talalhatok meg.

Ezen koltemény kézirasanak hasonldsaga és kiilonbsége esetében is ugyanazon megal-
lapitasokat tehetjiik, mint az Uton vagyok s nem vagy velem... cim{inél. A nagyko6rdsi val-
tozat itt is pontosabb, hiszen konkrét keltezési datum taldlhaté rajta, de a budapesti
dokumentum nagyobb hasonldsagot mutat az els6 nyomtatasban megjelent verssel. A
hegyek kozt nagykdérosi vonalvezetése feltlinéen ferde, 6sszehasonlitva a szintén nagyké-
rosi korabbi Petdfi kézirdsokkal (Olah, 2023). A Budapesten 6rzott autografon is megje-
lennek a szerzdi javitasok, illetve a kovetkezetes cim, keltezési hely és id6 megadasa.

Pet6fi, 18484, 1t.70.8.1
A hegyek kozt

Ott alant, alant a mélyben

A kék messzeség kodében,

Ott a varos, csak ugy rémlik,
Mint a mult, a mellyet félig
Atadott immar a 1élek

A felejtés éjjelének.

Kinn vagyok a természetben,
Fonn magasra nétt hegyekben,
Magas e hely, itt pihen meg
Koronként a vandor felleg,

S ha itt volnék éjjelenként,
Csillagokkal beszélgetnék.
Lenn a volgyben, lenn a mélyben,
A kék messzeség kodében,

A varos tavol zajaban
Hagytam gondod, hazam s hazam!
Ott lenn hagytam minden gondot,
Melly szivem f6l6tt borongott,
Mellynek sotét arnyékaban
Mint rideg készikla alltam.

Ne bantsatok, ne bantsatok,
Ha egy révid napot lopok

A magam mulatsaganak,

Hisz eleget élek masnak!
Minden lenn maradt, ami bant,
Nem hoztam f6] magammal mast,
Csak ami boldogsagot ad,
Kedvesemet és lantomat.
Kedvesem, ki egy személyben
Asszony s gyermek, 6romében
Jon és megyen, pillang6t {iz,
Viragot szed, koszorut fiiz,
Majd eltiinik, majd elGjon,

Ugy lebeg a hegytet6kon,

Mint egy dlom tiineménye,
Mint e rengeteg tiindére.

En merengve, oh természet
Orok szépségidre nézek,

S szemeimnek bamultaban
Néma, de szent imadsag van.
Mint felém repeso szivek,
Rezgenek a falevelek,

Pet6fi, 1848b, OSZK Kézirattar,
Fond VII/8. fol. 49r
A hegyek kozt.

Ott alant, alant, a mélyben,

A kék messzeség kodében,
Ottavaros .. .. csak ugy rémlik,
Mint a mult, a mellyet félig
Atadott immar a lélek

A felejtés éjjelének.

Kinn vagyok a természetben,
Fonn magasra nétt hegyekben ;
Magas e hely, itt pihen meg
Koronként a vandor felleg,

S ha itt volnék éjjelenként,
Csillagokkal beszélgetnék.

Lenn a volgyben, lenn a mélyben,
A kék messzeség kodében,

A varos tavol zajaban

Hagytam gondod , hazdm s hazam !
Ott lenn hagytam minden gondot,
Melly szivem f616tt borongott,
Mellynek sotét drnyékaban

Mint rideg készikla alltam.

Ne bantsatok , ne bantsatok,

Ha egy révid napot lopok

A magam mulatsaganak,

Minden lenn maradt, a mi bant,
Nem hoztam f6] magammal mast,
Csak a mi boldogsagot ad,
Kedvesemet és lantomat.
Kedvesem, ki egy személyben
Asszony s gyermek , 6romében
Jon és megyen, pillangét (iz,
Viragot szed , koszorut fliz,
Majd eltiinik , majd el6jon ;

Ugy lebeg a hegytet6kon,

Mint egy dlom tiineménye,

Mint e rengeteg tiindére.

En merengve , oh természet,
Orok szépségidre nézek ,

S szemeimnek bamultaban
Néma, de szent imadsag van.
Mint felém repesd szivek,
Rezgenek a falevelek,
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Emich, 1852, pp. 460-461
A hegyek kozt.

Ott alant, alant, a mélyben,

A kék messzeség kodében,
Ottavaros .. .. csak ugy rémlik,
Mint a mult, a mellyet félig
Atadott immar a lélek

A felejtés éjjelének.

Kinn vagyok a természetben,
Fonn magasra nétt hegyekben ;
Magas e hely, itt pihen meg
Koronként a vandor felleg,

S ha itt volnék éjjelenként,
Csillagokkal beszélgetnék.

Lenn a volgyben, lenn a mélyben,
A kék messzeség kodében,

A véros tavol zajaban

Hagytam gondod , hazdm s hazam !
Ott lenn hagytam minden gondot,
Melly szivem f616tt borongott,
Mellynek sotét arnyékaban

Mint rideg készikla alltam.

Ne bantsatok , ne bantsatok,

Ha egy révid napot lopok

A magam mulatsaganak,

Minden lenn maradt, a mi bant,
Nem hoztam f6] magammal mast,
Csak ami boldogsagot ad,
Kedvesemet és lantomat.
Kedvesem, ki egy személyben
Asszony s gyermek , 6romében
Jon és megyen, pillangét (iz,
Viragot szed , koszorut fiiz,
Majd eltiinik , majd el6jon ;

Ugy lebeg a hegytet6kon ,

Mint egy dlom tiineménye,

Mint e rengeteg tiindére.

En merengve , oh természet,
Orok szépségidre nézek ,

S szemeimnek bamultaban
Néma, de szent imadsag van.
Mint felém repeso szivek,
Rezgenek a falevelek,
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S dbrandos suttogasokban
Mennyi kedves szép titok van!
Faktol vagyok koriilvéve,

S mint édes fit fejére

Aldé keze az atyanak,

Ugy hajolnak rdm az agak.
Istenem, milly boldog vagyok!
Majd hogy sirva nem fakadok.

Sept. 8. 848

S dbrandos suttogasukban
Mennyi kedves szép titok van !
Faktol vagyok koriilvéve ,

S mint édes fia fejére

Aldé keze az atyanak,

Ugy hajolnak rdm az agak.
Istenem , beh boldog vagyok !
Majd hogy sirva nem fakadok.

(Zugliget.)

S dbrandos suttogasukban
Mennyi kedves szép titok van !
Faktol vagyok koriilvéve ,

S mint édes fia fejére

Aldé keze az atyanak,

Ugy hajolnak ram az agak.
Istenem , beh boldog vagyok !
Majd hogy sirva nem fakadok.

Zugliget

Zugliget

Havas, 1893, pp. 393-395
A hegyek kozt.

Ott alant, alant, a mélyben,

A kék messzeség kodében,

Otta varos .. .. csak ugy rémlik,
Mint a mult, amelyet félig
Atadott immar a lélek

A felejtés éjjelének.

Kinn vagyok a természetben,
Fonn magasra n6tt hegyekben ;
Magas e hely, itt pihen meg
Koronként a vandor felleg,

S ha itt volnék éjjelenként,
Csillagokkal beszélgetnék.

Lenn a volgyben, lenn a mélyben,
A kék messzeség kodében,

A varos tavol zajaban

Hagytam gondod, hazdm s hadzam !
Ott lenn hagytam minden gondot,
Mely szivem folott borongott,
Melynek sotét darnyékaban

Mint rideg készikla alltam.

Ne bantsatok, ne bantsatok,

Ha egy rovid napot lopok

A magam mulatsaganak,

Minden lenn maradt, a mi bant,
Nem hoztam f6] magammal mast,
Csak a mi boldogsagot ad,
Kedvesemet és lantomat.
Kedvesem, ki egy személyben
Asszony s gyermek, 6romében
Jon és megyen, pillango6t (iz,
Viragot szed, koszorut fiiz,
Majd eltiinik, majd el6jon ;

Ugy lebeg a hegytet6kon,

Mint egy dlom tiineménye,
Mint e rengeteg tiindére.

En merengve, oh természet,
Orok szépségidre nézek,

S szemeimnek bamultaban
Néma, de szent imadsag van.
Mint felém repesé szivek
Rezgenek a falevelek,

S dbrandos suttogasukban
Mennyi kedves, szép titok van !
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Varjas, 1951, pp. 180-181
A hegyek kozt

Ott alant, alant, a mélyben,

A kék messzeség kodében,

Ott a varos ... csak ugy rémlik,
Mint a mult, amelyet félig
Atadott immar a lélek

A felejtés éjjelének.

Kinn vagyok a természetben,
Fonn magasra n6tt hegyekben;
Magas e hely, itt pihen meg
Koronként a vandor felleg,

S ha itt volnék éjjelenként,
Csillagokkal beszélgetnék.
Lenn a volgyben, lenn a mélyben,
A kék messzeség kodében,

A varos tavol zajaban

Hagytam gondod, hazam s hazam!
Ott lenn hagytam minden gondot,
Mely szivem folott borongott,
Melynek sotét arnyékaban
Mint rideg készikla alltam.

Ne bantsatok, ne bantsatok,
Ha egy rovid napot lopok

A magam mulatsaganak,

Hisz eleget élek masnak! ...
Minden lenn maradt, ami bant,
Nem hoztam f6] magammal mast,
Csak ami boldogsagot ad,
Kedvesemet és lantomat.
Kedvesem, ki egy személyben
Asszony s gyermek, 6romében
Jon és megyen, pillangét (iz,
Viragot szed, koszorut fiiz,
Majd eltiinik, majd el6jon;

Ugy lebeg a hegytet6kon,

Mint egy dlom tiineménye,
Mint e rengeteg tiindére.

En merengve, oh természet,
Orok szépségidre nézek,

S szemeimnek bamultaban
Néma, de szent imadsag van.
Mint felém repesd szivek,
Rezgenek a falevelek,

S dbrandos suttogasukban
Mennyi kedves, szép titok van!
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Faktdl vagyok koriilvéve, Faktdl vagyok koriilvéve,

S mint édes fia fejére S mint édes fia fejére

Aldé keze az atyanak, Aldé keze az atyanak,

Ugy hajolnak ram az agak. Ugy hajolnak ram az agak.

Istenem, beh boldog vagyok ! Istenem, de boldog vagyok!

Majd hogy sirva nem fakadok. Majd hogy sirva nem fakadok.
Zugliget Zugliget, 1848. szeptember 8.

A nagykdrosi és a budapesti autografok grafologiai 6sszevetése javasolt, amelybdl tovabbi
értékes informaciokat nyerhetiink. Ezzel pontosithatjuk a mai tudasunkat Pet6fi koltésze-
tével kapcsolatosan. Véleményem szerint a nagykdérosi autograf a fent vazolt eltérések mi-
att kordbban keletkezett, mint a budapesti, igy el6bbi egy korabbi piszkozat lehet, mig
utobbi a nyomdanak benyujtott dokumentum.

A Hideg id6, hiis 6szi éj... (1848) cimii vers textolégiai vizsgalata

A Nagykéroson 6rzott, kronoldgiailag utols6 Petéfi vers a Hideg id6, hiis 6szi éj... cimet
viseli (6. sz. abra). Mind a papiranyaga, mind annak a mérete megegyezik a korabbi nagy-
koérosi autografoknal latottakkal, tovabba Petdfi itt is megadta a keltezés helyét (Debrec-
zen) és idejét (november 5. 848), mig az OSZK Kézirattaraban 6rzott Fond VII/8. fol. 55v
raktari jelzetli dokumentumon (7. sz. abra) csak a versiras helye taldlhat6 meg. Utobbi az
els6 nyomtatott és a kritikai kiadasokon is megjelenik, ellenben a datum csak Varjas
(1951) miivében olvashaté. Az OSZK adatbazisaban ennél késébbi iddintervallum jelenik
meg: 1848. november 15-16. Havas (1893, p. 647) jegyzeteiben csupan ennyi olvashaté
a versrél: L. a Bucsu cz. kélteményhez irt jegyzetet.”, mig ennél a versnél Havas egyértel-
misiti, hogy mettdl meddig tartézkodott Pet6fi Debrecenben, a Hideg idg, hiis Gszi éj...
cimi versének megirasi helyén: ... vildgos, hogy Petdfi, miutdn székelyféldi missidjat nem
teljesithette, visszatért a févdrosba, de oktéber kézepe tdjt mdr ismét Erdédon volt, s innen
22-ikén indult Nagy-Kdrolyon keresztiil Debreczenbe, zdszloaljdhoz. Itt november kdzepéig
ujonczok betanitdsdval foglalkozott.” (Havas, 1893, p. 646). Varjas (1951) a kritikai kiada-
sanak jegyzetében a versr6l minimalis informaciét kozolt. Ebbdl csupan az ismerhetd
meg, hogy a mii Pet6fi életében mar nem jelent meg, illetve az irodalomtorténész megadta
a kézirat 6rzési helyét és az els6 nyomtatasban valé megjelenés forrasat.

Az OSZK autografjan lathato cim, mig a nagykdrosi példanyon nem. Ez jol 6sszevethetd
a fentebb targyalt dokumentumokon talalhaté ,szokasokkal”, kivéve A hegyek kozt cimi
Nagykdroson 6rzott verssel, mert ott szintén szerepel 6nallé cimzés. Mindkét kézirat iras-
képe - igy ezek valamennyi grafolédgiai jegyei - megegyezik a két 6rzési helyen fellelhetd
tovabbi autografokkal. A Nagykdrosre Kkertilés torténete azonos az Uton vagyok s nem
vagy velem..., valamint A hegyek kozt cim( versek esetében ismertetett aukcios leirassal.
A két autograf irat kozott szembetiing kiillonbség, hogy a mondatvégi irdsjelek és vesszék
el6tt a nagykorosi valtozatnal nem talalhatok szokozok, valamint egyes esetekben ugyan-
itt pontosvesszdk is el6fordulnak a sima vesszék helyett. A stilisztikai kiilonbségek az
alabbiak: a nagykdérosi valtozatnal az ,0lly”, az ,Ollyan” és a ,némileg”, a budapesti valto-
alakban kertiltek lejegyzésre. Emich a szerkesztésben
kozreadott kotetben ugyanazon szoveget vette at, amit az OSZK Kézirattarban 6riznek,

l"

zatban ,illy”, ,Illyen” és ,némileg
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annyi kiilonbséggel, hogy a keltezés helyét nem tette zarojelbe és nem tett a végére pon-
tot.

A kritikai kiadasok ko6zott nagyfokd a hasonlésag, annak ellenére, hogy minimalisan
modernebb iraskép jelenik meg Varjas (1951) milvében. Erre példa a Pet6fi nagykdrosi
autografjaban az ,Ollyan” kifejezés, amely az OSZK példanyban és Emich kézreadasaban
J1lyen”, mig Havas (1893) és Varjas (1951) kiadasaiban ,Ilyen” alakban talalhat6 meg.
Havas (1893) kiadasban a négy, mig Varjas (1951) miivében harom pont talalhat6 a cim-
ben, amelyek mellett el6bbiben az ,ég:”, a ,veled :”, az,,A mely” és a ,némileg !” kifejezések
az utébbiban ,ég:”, ,veled:”, ,,Amely” és ,némileg!” formakban talalhatok meg.

Ezen vers esetében is ugyanazon megallapitdsokat tehetjiik, mint az Uton vagyok s nem
vagy velem... és A hegyek kozt cimlieknél, ugyanis a kézirasok hasonl6saga és kiilonbsége
ugyanugy felfedezhetd a két autograf dokumentum kozott. A nagykdérosi valtozat itt is
pontosabb, hiszen azon konkrét keltezési datum talalhat6, de a budapesti dokumentum
nagyobb hasonl6sagot mutat az els6 nyomtatdsban megjelent verssel. A hegyek kozt cimi
koltemény nagykorosi vonalvezetése itt is feltlinden ferde, dsszehasonlitva a szintén
nagykdrosi korabbi Pet6fi kézirasokkal (Olah, 2023).

6. abra: A Hideg id6, hiis 6szi éj... (1848) cim{ vers nagykérosi
autograf dokumentuma

Forrds: Petdfi, 1848c
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7. abra: Hideg id6, hiis 6szi €j... (1848) cimi vers kézirata az Orszagos Széchényi

Petdfi, 1848c, 1t.70.8.1

Hideg id&, hiis 4szi éj.

Ott kandallémon ég a tiiz,

De hasztalan; nem melegit,

Mert, kedvesem, te mellettem nem {lsz.

Itten didergek egyediil;
Varom, hogy eldlmosodom,
Mint varja mélaszomorun
Leroskadasat a maganyos rom.

Még gondolkodni sem tudok,
Lelkemnek szarnya osszefagy,

Mert te, virdgos tavaszom,

Te h6 nyaram, te messze messze vagy.

Csak mar ne volna olly borts,
Ollyan sotétfelhds az ég;
Hajolva ablakom f51é

Talan egy kissé elmerengenék.

Ha mar szemed nem lathatom,
Ha mar nem lehetek veled:

Hadd latnék egy szép csillagot,
A melly pétolna téged némileg.

(Debrecen) novemb. 5. 848.

Konyvtar Kézirattaraban

Forrds: Petéfi, 1848d

Pet6fi, 1848d, OSZK Kézirattar, Fond
VII/8. fol. 55v
Hidegidd , hiis 6szi éj....

Hideg idd , hiis 6szi é;.

Ott kandallémon ég a tiiz,

De hasztalan, nem melegit,

Mert, kedvesem, te mellettem nem (lsz.

Itten didergek egyediil,

Varom , hogy eldlmosodom,
Mint varja mélaszomorin
Leroskadasat a maganyos rom.

Még gondolkodni sem tudok,
Lelkemnek szarnya 6sszefagy,

Mert te, viragos tavaszom,

Te h6 nyaram , te messze messze vagy.

Csak mar ne volna illy borts,
Illyen sotétfelhds az ég;
Hajolva ablakom f6lé

Talan egy kissé elmerengenék.

Ha mar szemed nem lathatom,
Ha mar nem lehetek veled :
Hadd latnék egy szép csillagot,
A melly pétolna téged némileg !

(Debreczen.)
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Emich, 1852, pp. 470-471
Hidegid6, hiis 6szi éj. ...

Hideg idd , hiis 6szi é;.

Ott kandallémon ég a tiiz,

De hasztalan, nem melegit,

Mert, kedvesem, te mellettem nem (lsz.

Itten didergek egyediil,

Varom , hogy eldlmosodom,
Mint varja mélaszomorun
Leroskadasat a maganyos rom.

Még gondolkodni sem tudok,
Lelkemnek szarnya 6sszefagy,

Mert te, viragos tavaszom,

Te h6 nyaram , te messze messze vagy.

Csak mar ne volna illy borts,
Illyen sotétfelhds az ég;
Hajolva ablakom f51é

Talan egy kissé elmerengenék.

Ha mar szemed nem lathatom,
Ha mar nem lehetek veled :
Hadd latnék egy szép csillagot,
A melly pétolna téged némileg !

Debreczen
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Havas, 1893, pp. 414-415
Hideg id6, hiis 6szi éj .. ..

Hideg idd, hiis 6szi é;.

Ott kandallémon ég a tiiz,

De hasztalan, nem melegit,

Mert, kedvesem, te mellettem nem (lsz.

Itten didergek egyediil,

Varom, hogy elalmosodom,
Mint varja mélaszomorin
Leroskadadsat a maganyos rom.

Még gondolkodni sem tudok,
Lelkemnek szarnya 6sszefagy,

Mert te, virdgos tavaszom,

Te hé nyaram, te messze messze vagy.

Csak mar ne volna ily borus,

Varjas, 1951, p. 195
Hideg idd, hiis 6szi éj ... .

Hideg idd, hiis 6szi é;.

Ott kandallémon ég a tiiz,

De hasztalan, nem melegit,

Mert, kedvesem, te mellettem nem (lsz.

Itten didergek egyediil,

Varom, hogy elalmosodom,
Mint varja mélaszomorun
Leroskadasat a maganyos rom.

Még gondolkodni sem tudok,
Lelkemnek szarnya 6sszefagy,

Mert te, virdgos tavaszom,

Te hé nyaram, te messze messze vagy.

Csak mar ne volna ily borus,

Ilyen sotétfelhds az ég;
Hajolva ablakom f6lé
Talan egy kissé elmerengenék.

Ilyen sotétfelhds az ég;
Hajolva ablakom f6lé
Talan egy kissé elmerengenék.

Ha mar szemed nem lathatom,
Ha mar nem lehetek veled:
Hadd latnék egy szép csillagot,
Amely pétolna téged némileg!

Ha mar szemed nem lathatom,
Ha mar nem lehetek veled :

Hadd latnék egy szép csillagot,
A mely pétolna téged némileg !

Debreczen Debrecen, 1848. oktéber vége - november 16.

A korabban bemutatott budapesti autografok esetében szerzdi javitasok jelennek meg,
mig ezen vers esetében ilyen nem talalhat6 a kovetkezetes cim- és keltezési hely
megadasa mellett. A nagykdrosi dokumentum hitelességét nem tudjuk megcafolni, ellen-
ben ezen autograf kapcsan is javasolt a jovében egy atfogdbb grafoldgiai, illetve széveg-
kritikai és textologiai vizsgalat, amely nem csupan Pet6fi, hanem Szendrey Julia kézirasat
is 6sszehasonlitja ezen dokumentumok irasképeivel, igy zarva le végérvényesen a Nagy-
kdérosre kertilt autografok kortili esetlegesen felmeriil6 barminem bizonytalansagokat.
A Pet6fi versek keletkezésének datumahoz legkdzelebbi részletet mutatja be Szendrey
napléjabdl a 8. dbra, amelyet a poéta neje 1848. szeptember 30-an Erd6doén jegyzett le
(Szendrey, 1848). Ezen részlet alapjan tobb hasonlésagot fedezhetiink fel a naplé és az
autografok kozott, amelyek feltarasa tovabbi kutatasokat igényel.
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8. abra: Szendrey Julia (1828-1868) valtozo6 kézirasanak példaja Erd6drél az
Orszagos Széchényi Konyvtar Kézirattaraban
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Forrds: Szendrey, 1848

Konkluazié és a lehetséges jovobeli iranyok

Ajelen és a korabbi (Olah, 2023) tanulmanyomban sorra vettem Pet6fi valamennyi Nagy-
kéroson Orzott versét, amelyeket eddig soha nem targyalt kontextusban hasonlitottam
0ssze mas autografokkal, az elsé nyomtatott kiadasokkal, valamint a kritikai kiadasokkal.
Ennek 0sszegzéseként az 1843-1844 kozott irt versek esetében 6t autograf kézirat ot elsd
nyomtatott kiadasa mellett harom kritikai kiadas tizenot versét sikeriilt 6sszehasonlita-
nom, igy huszonot mi keriilt be a tanulmanyomba. Az 1848-ban irt verseknek harom
nagykdérosi és ugyanennyi budapesti autografjat, ezek tovabbi harom elsé kiadasat, vala-
mint két kritikai kiadasban kozreadott hat miivet sikeriilt fellelnem, igy ezek 6sszesen
tizenot valtozatat ismertettem jelen tanulmanyban. A fentieket figyelembe véve nyolc
Nagykdéroson és harom Budapesten Orzott autograf esetében nyolc elsé kiadast és
huszonegy kritikai kiadast vettem alapul, igy a két tanulmanyomban a nyolc Petd6fi vers
negyven valtozatat dolgoztam fel. Munkam soran az eltérések és hasonlésagok mellett
nagy figyelmet forditottam az autografokkal megegyez6 szoveghii kozlésekre - els6ként
Pet6fi verseinek kutatastorténetében -, tovabba a kéziratok, a kiadasok és a kritikai
kozlések kozotti 0sszefliggéseket is feltartam.

Az egyetlen Nagykoroson irt és Orzott Petofi verset eddig még senki sem hasonlitotta
0ssze a vonatkozo fellelhet6 autograffal, az els6 nyomtatasban megjelent valtozatokkal és
a kritikai kiadasokkal. Véleményem szerint mindezek segitik a kés6bbi Petd6fi vizsgalato-
kat, valamint a koltd életének és hagyatékanak mind jobb megismerését és megértését.
Szorgalmaznunk kell Pet6fi fent bemutatott verseinek grafolégiai vizsgalatat is, hiszen
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csak igy bizonyosodhatunk meg arrdl, hogy valéban a poétahoz kothetd autografokkal van
dolgunk. Szendrey Julia és Pet6fi kézirdsanak hasonlésaga, valamint az iratok 6zvegy
halala utani tobb évtizedes ismeretlen kall6dasa felvetheti a gyanut az autografok hiteles-
ségével kapcsolatosan. Ezért ennek feltarasahoz tovabbi kutatasokat kell szorgalmaznunk
ajovében.

Remélem, hogy Petdfi 1848. januar 1-e utan megjelent verseibdl hamarosan uj és
egyben zar6 kritikai kiadas jelenhet meg, ami tovabbi kutatdsok alapja lehet majd. Emel-
lett bizom benne, hogy az Orszagos Széchényi Konyvtar Kézirattaraban a Fond VII/85.
raktari jelzet alatt vezetett Uton vagyok s nem vagy velem... cim{i lappang6 Pet6fi autograf
el6kertil, amivel teljesebb képet alkothatnank a kérdéskorrél. Mindezekkel nem csupan
Pet6fi sziiletésének bicentenariuma, hanem a poéta életmiive el6tt is tisztelgek a jeles
alkalombol!

Koszonetnyilvanitas

Ezuton szeretném megkdszonni a nagykdrosi Arany Janos Kozérdekd Muzedlis Gyfjte-
mény munkatarsainak és egyben volt kollégdimnak az autograf iratok, valamint a Pet6fi
Irodalmi Muzeumnak a relevans adatok rendelkezésemre bocsatasat. Kiilon kdszonom a
Magyar Tudomanyos Akadémia Kézirattar, az Orszagos Széchényi Konyvtar és Budapest
Févaros Levaltara gylijteménykezel6inek a nélkiilo6zhetetlen adattari informécidkat.
Végiil koszonet illeti feleségemet, Olahné Gulacsi Evat, aki a kutatdisomban mindvégig
mellettem allt és segitett.
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A SZOCIO-EMOCIONALIS VAGYON (SEW) JELENTOSEGE A CSALADI
VALLALKOZASOK KUTATASABAN

Absztrakt

A csaladi vallalkozasok kutatdsa az 1980-as években kezddédott, igy viszonylag fiatal
tudomanyteriiletnek tekinthetd. A csaladi vallalkozasokkal foglalkozé kutatast mar a
kezdetektdl a tudomanyos legitimacio kialakitasara valé térekvés jellemzi, aminek ered-
ményeként a kutatasok elméleti megalapozasahoz a kdzgazdasagtudomany meghatarozé
jelentéségli elméletei koziil tobbet is integraltak a csaladi vallalkozas kutatasba, amelyen
beliil a legtobbet hivatkozott elméletek az tigynokelmélet, az er6forras-alapu szemlélet, a
stewardship-elmélet, a szocio-emocionalis vagyon elmélete és az intézményi kézgazda-
sagtan. A szocio-emociondlis vagyon elmélete azért emelendd ki a felsorolt elméletek
kozil, mert ez nem egy ismert kdzgazdasagtudomanyi elmélet adaptalasa a csaladi vallal-
kozasokra, hanem a csaladi vallalkozas kutatas altal kidolgozott és folyamatosan fejlesz-
tett 6nallé elmélet. A tanulmany célja, hogy részletesen bemutassa a szocio-emocionalis
vagyon fogalmat, kialakulasat és fejl6dését szakirodalmi kutatas alapjan. A szocio-emoci-
onalis vagyon jelent6sége, hogy segitségével érthetébbé valtak a csaladi vallalkozasok
egyedi jellemzdi, kiilonosen az a befolyas, amit a csalad gyakorol a vallalkozas kockazat-
vallalasi hajland6sagara.

Kulcsszavak: szocio-emociondlis vagyon; csalddi vallalkozds; életciklus

Bevezeto

A csaladi vallalkozasok kutatasa viszonylag fiatal tudomanyteriilet, azonban a kezdetektol
torekszik a tudomanyos legitimacio kialakitasara és meger6sitésére, aminek fontos
eleme, hogy a kozgazdasagtudomany jelentds és meghatarozo elméleteit igyekszik kovet-
kezetesen integralni a csaladi vallalkozas kutatasokat alatamaszt6 elméleti megkozelité-
sekbe. Odom és munkatarsai (2019) 2006 és 2013 kozott publikalt 800 csaladi vallalkozas
kutatassal foglalkozo, szakmailag lektoralt cikket elemeztek azzal a céllal, hogy megalla-
pitsak, a kutatok milyen elméleti megkdzelitések alapjan vizsgaltak a csaladi vallalkoza-
sokat. Az elemzésiik eredményeként megallapitottak, hogy a legtobbet hivatkozott elmé-
letek az emlitésiik gyakorisaga alapjan sorrendben: az iigynokelmélet, az er6forras-alapu
szemlélet, a stewardship-elmélet, a szocio-emociondlis vagyon elmélete és az intézményi
kozgazdasagtan. Jelen tanulmany célja, hogy a fenti elméletek koziil bemutassa a szocio-
emocionalis vagyon elméletét, amelynek a csalddi vallalkozasok kutatasan beliili kiemelt
jelentésége részben annak koszoénhetd, hogy ez az elmélet nem korabbi, mar meglévé koz-
gazdasagtudomanyi elmélet integraldsa a csaladi vallalkozasok vizsgalataba, hanem az
ezzel a teriilettel foglalkoz6 kutaték altal kidolgozott és folyamatosan fejlesztett 6nall6
elméleti kozelitési mod.
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A témat feldolgozo legfontosabb, legtobbet hivatkozott szakirodalmak 0sszegzésére és
elemzésére tAmaszkodva mutatom be a szocio-emocionalis vagyon elméletének kialaku-
lasat és integralasat a csaladi vallalkozasok kutatasaba. Az itt megfogalmazott megallapi-
tasok és kovetkeztetések egy jovobeni empirikus kutatas alapjaul szolgalhatnak, aminek
célja annak vizsgalata, hogy a csaladi vallalkozasok azon torekvése, hogy megdrizzék a
szocio-emocionalis vagyonukat, milyen hatast gyakorolhat a csaladi vallalkozasok gene-
raciovaltasi folyamatara.

A szocio-emocionalis vagyon jelentoségének felismerése

A szocio-emocionalis vagyon koncepci6é megjelenése 6ta jelentds hatast gyakorol a csaladi
vallalkozasok kutatdsara, mert elméleti keretbe foglalja azt a jellegzetességet, amelyik
megkiilonbozteti a csaladi vallalkozasokat a nem csaladi vallalkozasoktdl, és ez a vallal-
koz6 csalad hatdsa a vallalkozas miikodésére, és ennek kovetkezményei.

A szocio-emocionalis vagyon fogalma az angol eredeti socio-emotional wealth (SEW)
kifejezés egyik lehetséges forditasa. A magyar szakirodalomban az altalam is hasznalt szo-
cio-emociondlis vagyon (Németh & Németh, 2019; Kalman, 2020; Karpati, 2021) forditas
mellett hasznalatos a tarsas-érzelmi vagyon megfogalmazas (Wieszt, 2021; Mosolygo6-
Kiss et al.,, 2022), illetve a tarsas-emociondlis vagyon valtozat is (Wieszt & Drétos, 2018).
Azért dontottem a szocio-emocionalis vagyon forditasvaltozat mellett, mert mas tudo-
manytertiiletek is hasznaljak a szocio-emocionalis kifejezést, valamint a Google Scholar
tobb talalatot adott a szocio-emocionalis vagyon kifejezésre, mint a masik két valtozatra,
ami alapjan az feltételezhetd, hogy ennek hasznalata elfogadottabb.

A szocio-emocionalis vagyon (SEW) a Wiseman & Gomez-Mejia (1998) altal kidolgo-
zott viselkedésalapu ligynokelméletbdl (behavioral agency model - BAM) szdrmazik,
amelyik a kilataselméletre (prospect theory) épilt. A szerzok azt vizsgaltak, hogy a cégek
miként keretezik a problémakat és hogyan viszonyulnak a kockazathoz. Abbdl indultak ki,
hogy a problémak keretezhetdk a lehetséges nyereségek kozotti valasztasként vagy a
lehetséges veszteségek kozotti valasztasként is. A viselkedésalapu tigynokelmélet el6re-
jelezheti, hogy a dontéshozék kockazatkeriilé preferencidk alapjan dontenek, amikor a
pozitivan keretezett kilatasok és nyereségek kozott valasztanak, vagy pedig kockazatke-
resd viselkedést mutatnak, amikor azonos, de negativan keretezett kilatasok és vesztesé-
gek kozott valasztanak (Wiseman & Gomez-Mejia, 1998).

Gomez-Mejia és munkatarsai (2007) erre alapozva dolgoztak ki a szocio-emocionalis
vagyon koncepcidjat. Meghatarozasuk szerint a szocio-emocionalis vagyon egy cég azon
nem pénziigyi aspektusait jelenti, amelyek a csalad affektiv (érzelmi) sziikségleteit elégi-
tik ki, mint példaul az identitas, a csaladi befolyas gyakorlasanak képessége és a csaladi
dinasztia fennmaradasa (Gomez-Mejia et al., 2007, p. 106.). Tanulmanyukban megkérdo-
jelezték azt az addig kozkeleti vélekedést, hogy a csaladi vallalkozasok inkabb kockazat-
keriil6k, szemben a nem csaladi vallalkozdsokkal. A viselkedésalapu ligynokelméletre
tamaszkodva azt allitottak és empirikus vizsgalattal igazoltak, hogy a csaladi vallalkoza-
sok szdmara az els6dleges referenciapont a szocio-emocionadlis vagyonuk elvesztésétol
valé félelem. Amennyiben felmeriil ennek eshetdsége, a csaladi vallalkozasok hajland6ak
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akar a teljesitményiiket érintd jelentds kockazatot is vallalni annak érdekében, hogy a szo-
cio-emociondlis vagyonukat ne érje veszteség (Gomez-Mejia et al., 2007). A csaladi vallal-
kozasok veszteségkeriil6k, ha a szocio-emociondlis vagyonukrél van sz6 (Odom et al,,
2019). A kutatashoz hasznalt minta 1.237 dél-spanyolorszagi, csaladi tulajdonu olivaolaj-
malombol allt. Ezek a csaladi vallalkozasok egy 54 éves idéperidduson keresztiil azzal a
valasztasi lehetdséggel szembesiiltek, hogy vagy megmaradnak 6nallé vallalkozasnak,
vagy belépnek egy szovetkezetbe. Utdbbi dontés kovetkezménye egyrészt a csaladi ira-
nyitas elvesztése, masrészt az lzleti kockazatok mértékének csokkenése. Ha az el6z6
opciot valasztjak, akkor fiiggetlenek maradnak, megdrzik a cég szocio-emocionalis vagyo-
nat. A vizsgalat eredménye, hogy a legtobb csaladi vallalkozasként miikddé olivaolaj-
malom inkabb vallalta az alacsonyabb teljesitmény magasabb kockazatat azért, hogy meg-
Orizhessék a csaladi iranyitast. A csalddhoz tartozé tulajdonosok nagyobb jelent6séget
tulajdonitottak a cég nem gazdasagi jellegli elényeinek (SEW), mint a gazdasagi el6nyok-
nek (Odom et al.,, 2019).

A csaladi vallalkozassal foglalkoz6 szakirodalom a kezdetek o6ta igyekezett meghata-
rozni a csaladi vallalkozasok és a nem csaladi vallalkozasok kozotti kiilonbségeket. A vizs-
galati eredmények alapjan a menedzseri dontéshozas 6t olyan tagabb kategdriaja kiilonit-
het6 el, melyek megkiilonboztethetik a két vallalkozastipust (Gomez-Mejia et al., 2011): a
menedzsment folyamatokat érintd szervezeti valasztasok, a vallalati stratégia, a vallalat-
iranyitas, a stakeholder kapcsolatok és az iizleti vallalkozas. Gomez-Mejia és munkatarsai
(2011) szerint a csaladi cégek tulajdonosainak szocio-emocionalis vagyona vagy affektiv
adottsagai magyarazatot adhatnak ezek kozil tobbre is. A szerzék tobb olyan tényezot (a
csaladi életszakasz, a cég mérete, a céget érintd kockazatok és a nem csaladtag részvénye-
sekjelenléte) is vizsgaltak, amelyek esetlegesen befolyasolhatjak a szocio-emocionalis va-
gyon megtartasat, ami a csaladi vallalkozasokon beliili menedzseri dontéshozatal eseté-
ben referenciapontnak tekinthet6 (Gomez-Mejia et al., 2011).

A csaladi vallalkozason belil gyakran elmosddnak a csalad és a vallalkozas kozotti
hatarok, és ennek kovetkeztében tobb, nem gazdasagi jellegii tényez6 is befolyasolja a val-
lalkozas miikodését. Az egyik ilyen tényezd az érzelmek jelenléte a vallalkozasban, ami a
csaladi részvételnek koszonhetd, és hatasa sokkal erdteljesebb a csaladi vallalkozas tevé-
kenységeire nézve, mint egy nem csaladi vallalkozas vonatkozasaban (Gomez-Mejia et al.,
2011). A masik ilyen tényezdt a csaladdal kapcsolatos egyedi értékek jelentik, mivel ezek
az értékek atszovik magat a vallalkozast is, és fontos célla valik az, hogy a csaladi értékeket
a vallalkozason keresztiil is fenn tudjak tartani, meg6rizzék a csaladi dinasztiat és a csalad
tarsadalmi tékéjét. Ezeknek az értékeknek kiemelked6 jelent6sége van, mert a csaladi
vallalkozas szervezeti kultirajanak alapjait ezek az értékek adjak. A nem gazdasagi jellegli
tényezdk soraba tartozik a csaladi vallalkozas tulajdonosanak altruista viselkedése is, ami
azon a vagyon alapul, hogy biztositsa a csaladi egység jolétét, azaz megélhetést biztositson
a vallalkoz6 csalad szamara (Gomez-Mejia et al,, 2011). A példaként emlitett nem gazda-
sagi jellegli tényez6kbdl szarmazé hasznossagokat lehet egyiittesen szocio-emocionalis
vagyonnak vagy affektiv adottsagnak nevezni (Gomez-Mejia et al., 2007), mely donté
hatast gyakorol a legfontosabb menedzseri dontések meghozatalara. A szocio-emociona-
lis vagyon fontossdgat nagy mértékben befolyasolja, hogy a vallalkoz6 csaldd éppen
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melyik életszakaszaban jar, mekkora a cég mérete, milyen kockazatok vannak jelen a val-
lalkozas életében, valamint, hogy rendelkeznek-e nem csalddtagok is a cég részvényeivel.
A szocio-emociondlis vagyon megdrzésére tett eréfeszitések kihatnak a menedzsment
folyamatokra, koztiik az utddlas, a professzionalizal6das és a human eré6forrassal kapcso-
latos gyakorlatokra, tovibba meghatarozzak a cég stratégiai dontéseit, szervezetiranyi-
tasi gyakorlatat, stakeholder kapcsolatait és tizleti vallalkozasait, amelyeknek mind dontd
jelentésége van a vallalkozas pénziigyi teljesitményének szempontjabdl (Gomez-Mejia et
al.,, 2011).

A szocio-emocionalis vagyon empirikus vizsgalatai

A szocio-emociondlis vagyon koncepciéjat névekvd szamu empirikus kutatas elméleti
keretrendszereként alkalmaztak, mivel a csaladi vallalkozasok miikédésében megfigyel-
het6 szamos jelenségre racionalis magyarazattal szolgalt (Berrone et al., 2010; Chrisman
& Patel, 2012; Zellweger et al., 2012; Miller et al., 2013).

A szocio-emocionalis vagyon koncepcidja szempontjabol fontos mérféldké volt
Berrone és munkatarsai (2010) tanulmanya. A szerzék 194 nyilvanosan miikodé rész-
vénytarsasagot vizsgaltak az USA-ban, amelyek koziil 101 céget azonositottak csaladi
tulajdonu vallalatként. A mintdba csak olyan gyartassal foglalkozé cégeket vontak be,
amelyeknek a kdrosanyag-kibocsatasi szintjliket jelenteniiik kellett a Kérnyezetvédelmi
Hivatalnak (Environmental Protection Agency). A szerzdk vizsgalatuk soran a viselkedés-
alapu tiigynokelméletbdl (BAM) és az intézményi kozgazdasagtanbdl indultak ki, és az volt
a hipotézisiik, hogy a csaladi vallalkozasok kevésbé kornyezetszennyezbek, mint a nem
csaladi vallalkozasok azért, hogy megoérizhessék a szocio-emocionalis vagyonukat. A
csaladi vallalkozasok tulajdonosai szamara fontos, hogy milyen a megitélésiik a helyi
kozosségben, ezért joval nagyobb figyelmet forditanak a céglik karosanyag-kibocsatasi
szintjére. A vizsgalat igazolta, hogy a csaladi vallalkozasok kérnyezetvédelmi teljesitmé-
nye jobb volt, mint a nem csaladi cégeké. Ezt befolyasolta a csaladi cégek foldrajzi elhe-
lyezkedése is, hiszen ezek a vallalkozasok nagyobb sulyt helyeznek arra, hogy milyen a
hirneviik és milyen tarsadalmi kapcsolataik vannak a helyi kozosségen beliil. A nem
csaladi vallalkozasok szamara ez kevésbé dontd tényezo6 (Berrone et al., 2010; Odom et
al.,, 2019).

Chrisman & Patel (2012) empirikus vizsgalat segitségével prébaltak meg értékelni a
csaladi vallalkozasok hosszu tavia beruhazasaival kapcsolatos ellentmond6 szakirodalmi
véleményeket azzal a céllal, hogy magyarazattal szolgaljanak a csaladi vallalkozasok
innovacids tevékenységeit illetéen. A szerzok 964, az S&P 1500 indexben (Standard &
Poor 1500 index) szerepld vallalat, koztiik 473 csaladi cég, K+F beruhazasait elemezték a
viselkedésalapu tigynokelméletbdl (BAM) és a szocio-emocionalis vagyon koncepciojabol
kiindulva. El6bbi azt feltételezi, hogy a csaladi vallalkozasok veszteségkertiilk a szocio-
emocionalis vagyonuk védelme érdekében, amibdl kovetkezéen alacsonyabb szintli a K+F
beruhazasok aranya koriikben. Ehhez kapcsolddik a rovidlato veszteségkertilés jelensége,
ami miatt a cégek altaldaban nem a hossza tavu érdekeiket nézik, a befektetéseik rovid
tavra iranyulnak, aminek kovetkeztében negativan reagalhatnak a legutdbbi vesztesége-
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ikre anélkiil, hogy figyelembe vennék, hogy hosszu tavon mi az elényos a szamukra (Tha-
ler et al., 1997). A csaladi vallalkozasok egy részére azonban mégsem a rovidlaté veszte-
ségkertilés jellemzd, mert hajlanddak nagyobb aranyban befektetni a cég hosszu tavu cél-
jainak megvaldsitasaba. A vizsgalatuk masik figyelemremélté eredménye az volt, hogy
amikor a cég teljesitménye az altaluk célul kitizott szint ala esett, akkor a csaladi vallal-
kozasok nagyobb aranyu K+F beruhazasokat hajtottak végre, mint a nem csaladi vallalko-
zasok, azonban a beruhizasok variabilitasa csokkent a csaladi vallalkozasok esetében
(Chrisman & Patel, 2012).

Zellweger és munkatarsai (2012) svajci és német csaladi vallalkozasokat vizsgaltak.
Abbol a feltevésbdl indultak ki, hogy a szocio-emociondlis vagyon csak akkor 1étezik, ha a
cég csaladi irdnyitas alatt all. Azt vizsgaltdk, hogy novekszik-e a szocio-emocionalis
vagyon attol fliggéen, hogy mekkora a csaladi vallalkozason beliil a csalad altal gyakorolt,
a vizsgalat idépontjaban aktudlis kontroll mértéke, mennyi ideig all fenn a kontroll és
van-e szandék arra, hogy az iranyitast atadjak a kovetkezd generacidnak (transzgenera-
ciés kontroll szandéka), tovabba, hogy ezaltal novekszik-e az az ar, amennyiért a tulajdo-
nosok hajland6ak lennének eladni a cégiiket csaladon kiviili vevOnek. A vizsgalat eredmé-
nye mind Svajcban, mind Németorszagban az volt, hogy az aktudlis kontroll mértékének
nincs ilyen hatasa, a kontroll idétartama vegyes hatasu, viszont a transzgeneracios kont-
rollra iranyul6 szandék kovetkezetesen pozitiv hatast gyakorol az érzékelhetd elfogad-
hatd eladasi arra (Zellweger et al., 2012; Berrone et al., 2012).

Miller és munkatarsai (2013) a szocio-emocionalis vagyon elméletét hasznaltak arra,
hogy empirikus kutatas keretében megvizsgaljak, hogy amennyiben a t6zsdén jegyzett
csaladi nagyvallalatok a szocio-emocionalis vagyonhoz kapcsolddé célok megvalédsitasara
torekednek, akkor nagyobb stratégiai konformitas jellemz6-e rajuk. Vizsgalatuk eredmé-
nye, hogy minél inkabb belefolyik a csalad a tulajdonlasba és a vallalat vezetésébe, annal
nagyobb a valoszinlisége, hogy kialakul a stratégiai konformitas.

A fenti tanulmanyok eredményei alatamasztjak a szocio-emocionalis vagyon jelentdsé-
gét. A csaladi vallalkozdsokban a szocio-emocionalis vagyon megdrzése kulcsfontossagu
nem gazdasagi jellegli referenciapont a dontéshozatali folyamatokban (Berrone et al,
2012). A szerzdék azonban arra is figyelmeztetnek, hogy a szocio-emocionalis vagyon
védelme mellett, kétféle negativ kdvetkezménye lehet annak, ha mégis rossz a vallalkozas
teljesitménye. Az egyik, hogy az esetlegesen sulyos pénziigyi nehézségek kovetkeztében
csokkenhet a csalad életszinvonala, illetve, akar felmeriilhet a szocio-emocionalis vagyon
megszlinésének eshet6sége is, ha el kell adni a céget, vagy beolvad egy masik cégbe, eset-
leg cs6dbe megy (Berrone et al.,, 2012).

A szocio-emocionalis vagyon mérésének kérdése

Az elmélet fejlddésével parhuzamosan azonban a vele kapcsolatos kritikai észrevételek is
megjelentek fé6ként a mdédszertani alkalmazasat illetéen. Az egyik fontos kifogas arra
vonatkozott, hogy milyen médon lehetne mérni a szocio-emocionalis vagyon dimenzioit.
Berrone és munkatarsai (2012) ezt a hianyossagot probaltak orvosolni egy 6t dimenzio-
bdl, és azon beliil 27 tényez6bdl allé skala, a FIBER-skala kidolgozasaval. A dimenzidk

77



A szocio-emociondlis vagyon (SEW) jelent6sége a csaladi vallalkozasok kutatasaban

kezddbetiiibdl alkotott betliszo, a FIBER jeloli ezeket a dimenzidkat. A dimenzidk azono-
sitasa a korabbi szakirodalmi kutatasokon alapult és a cél az volt, hogy egy olyan rend-
szert alkossanak meg, amelyik megbirkézik a témahoz kapcsol6dé egyik legnagyobb kihi-
vassal, a szocio-emocionalis vagyon operacionalizalasaval, meghatarozza a szocio-emoci-
ondlis vagyon kiilonb6z6é dimenzidit és kisérletet tesz azok mérésére is (Berrone et al.,
2012). A FIBER-skala dimenzidit és az azokhoz tartozo tényezdket a 1. sz. tablazat foglalja
Ossze. A szerzdék tobbféle mddszert is javasolnak arra, hogy ezen dimenzidk validitasat
tudomanyosan igazolni lehessen. Szerintik sziikséges lenne az egyes dimenzidkhoz
tartozo tényezdket sztenderd pszichometrikus tesztekkel ellendrizni, illetve javasoljak a
tartalomelemzés mddszerét is, aminek segitségével a kiillonb6z6 mentalis modelleket,
percepciokat és hiedelmeket vizsgalni lehet, amit mas modszerek nem tesznek lehetévé
(Berrone et al., 2012)

A szocio-emocionalis vagyon elméletének és az ahhoz szorosan kapcsol6d6 FIBER-
skalanak a megjelenése 6ta egyre novekvé szamu tanulmany és empirikus vizsgalat ké-
sziilt, melyek kiilonb6z6 szempontok alapjan igyekeztek szigorti tudomanyos modszerek-
kel és statisztikai elemzésekkel igazolni a két koncepci6 érvényességét és tudomanyos
hasznossagat. Swab és munkatarsai (2020) a szocio-emociondlis vagyonnal és a FIBER-
skala kiiléonb6z6 dimenziodival foglalkozé megjelent lektoralt publikaciok éves szamat
vizsgaltak, és arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy 2007 utan dinamikusan noévekedett az
ez iranyu tanulmanyok szama, azonban 2014 utan cs6kkent a témaval kapcsolatos kutatoi
érdekl6dés (Swab et al,, 2020), ami részben annak is koszonhet6, hogy a csaladi vallalko-
zasok vizsgalataban mas olyan igéretesnek bizonyulé aspektusok is megjelentek, mint a
heterogenitas kérdése (Nordqvist et al., 2014; Miller et al., 2018), az innovaciés képesség
aspektusa (De Massis et al., 2015; Chrisman et al., 2015; Duran et al., 2016), a professzio-
nalizal6das hatasa (Stewart & Hitt, 2012; Dekker et al,, 2015; Madison et al., 2018), a nem-
zetkoziesedés (Kontinen & Ojala, 2012; Arregle et al,, 2017) és a bifurkacios torzitas
(bifurcation bias) (Verbeke & Kano, 2012; Daspit et al., 2018; Madison et al., 2018).
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1. sz. tablazat: A FIBER-skala dimenzios tényezdi
a szocio-emociondlis vagyon (SEW) mérésére
SEW dimenziok Javasolt tényez6k dimenzionként

A csalad tobbségi részvénytulajdonos

A csaladtagok a f6 dontéshozok

A csaladtagok a vezetdk

Csaladon kiviili vezet6k kinevezése csak a csaladtagok engedélyé-
vel

Csaladtagokbdl 4ll6 vezetdség

F6 cél az irdnyitas és a fliggetlenség megtartasa

NS

F | Csaladiiranyitas

o u

A csaladtagok er6s azonosulasa a céggel

A csaladtagok azonosulasa a vallalkozas sikerével.

A csaladtagok személyes kot6dése a vallalkozashoz

Az 6nazonossag erdsitése a vallalkozasban valo részvétel altal

A csaladtagok 6ntudatossaga a vallalkozasnak készonhet6en

A csalad nevének azonositasa a cég termékeivel és szolgaltatasaival

A csaladtagok azonosu-
lasa a céggel

o Utk W

A tarsadalmi események és tevékenységek timogatasa

A nem csaladtag alkalmazottak befogadasa

A szerz6déses kapcsolatok alapja a bizalom és a kolcsonosség
Szoros kapcsolatok dpolasa mas intézményekkel

Tartds és hosszu tavu beszallitdi szerz6dések

B | Atarsadalmi kotelékek

v W

Az érzelmek hatasa a dontéshozatalra
A csaladtagok jolétének védelme

Eré 1adi kotelékek jelenlét
A csaladtagok érzelmi 1S Eodiatl SoTsEReR jelelTete

o, Az érzelmi szempontok jelentésége
kotédése P ) &

v W

Az érzelmi kapcsolatok hozzajarulasa a csaladtagok pozitiv 6nazo-
nossaghoz
6. A csaladtagok egymas iranti elkotelezettsége

1. A csaladi 6rokség és hagyomany meg6rzése

A csaladi kotelékek 2. A csaladtag tulajdonosok befektetésének inkabb hosszu tava ér-
R | megujitasa generacio- tékelése

valtas révén 3. A csaladi vallalkozas megtartasanak valdsziniisége

4. Asikeres generaciovaltas jelentdsége

Forrds: Berrone et al, 2012, p. 266. alapjdn sajdt szerkesztés

A szocio-emocionalis vagyon negativ kovetkezményei

Kellermanns és munkatarsai (2012) a szocio-emocionalis vagyon pozitiv hatasai mellett
annak lehetséges negativ hatasait is elemezték tanulmanyukban. Megfogalmazasuk sze-
rint a szocio-emocionadlis vagyonnak van fényes, de sotét oldala is. Az el6bbi alatt azt értik,
hogy a fenntartasa miatt érzett aggodalomnak kedvezd kimenete is lehet, mert olyan
intézkedésekre és tevékenységekre sarkallja a vallalkozast, amelyik munkavallaléi elko-
telezettséget, érzelmi kotédést, jobb kornyezetvédelmi teljesitményt eredményezhet.
Azonban, ha a szocio-emociondlis vagyon tulsagosan dominanssa valik, annak negativ
kovetkezményei lehetnek, altruizmus, alkalmatlan csalddtag menedzserek foglalkozta-
tasa vagy a cég forrasainak nem hatékony felhasznalasa (Kellermanns et al., 2012;
Schepers et al., 2014). A szocio-emociondlis vagyon megdrzésére tett tulzott er6feszitések
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miatt szildi altruizmus vagy menedzseri beagyazottsag alakulhat ki, aminek kovetkezté-
ben a csaladi vallalkozasok teljesitménye is csorbat szenvedhet (Schepers et al., 2014).

Goel és munkatarsai (2013) empirikus vizsgalat keretében arra kerestek valaszt, hogy
vajon, ha egy csaladi cég vezetdje er6sen empatikus, akkor nem hajlamos-e talhangsu-
lyozni a szocio-emociondlis vagyon megtartasanak jelent6ségét, tovabba arra is iranyult
a kutatasuk, hogy a csaladon kivilrél érkezé vezet6k milyen befolyast gyakorolhatnak a
szocio-emocionalis vagyonra. A vizsgalatot 354 belga és holland kis- és k6zép méretli
csaladi vallalkozasokbdl all6 mintan végezték, amihez az adatokat belgiumi és hollandiai
adatbazisokbol gytijtotték. Tanulmanyuk megallapitasa, hogy a csalad a vallalkozdi folya-
mat fontos eleme, ami lehet a vallalkozas hajtémotorja, de akar korlatozhatja is a vallal-
kozo6i tevékenységet. Szerintiik a szocio-emocionalis vagyon az egyik legfontosabb korla-
toz6 tényez6 a csaladi vallalkozasokban. A masik kovetkeztetésiik, hogy fontos megérteni
a csaladi vallalkozasok érzelmi aspektusait, mert az érzelmek befolyasolhatjak a csaladi
vallalkozasok dontéshozatali folyamatat (Goel et al., 2013).

Részben ehhez a gondolatmenethez all kozel Schepers és munkatarsai (2014) kozeli-
tési mddja. A szerz6k abbdl a feltevésbdl indultak ki, hogy a szocio-emocionalis vagyon
megtartasara vald torekvés gatolhatja, hogy a csaladi vallalkozas vallalkoz6i orientacioja
pozitiv hatast fejtsen ki a teljesitményre. A 232 elemes mintat a belgiumi csaladi vallalko-
zasok adatbazisabdl gydjtotték. Linearis regresszio analizissel elemezték a felmérésiik
eredményét, ami megerositette, hogy csokken az a pozitiv hatas, amit a vallalkozéi orien-
tacidé a pénziigyi teljesitményre gyakorol, ha a szocio-emocionalis vagyon megérzésének
szintje n0 (Schepers et al., 2014). Ez a vizsgalati eredmény is azt a feltevést tamasztja ala,
hogy a szocio-emociondlis vagyon bizonyos helyzetekben negativ hatassal van a csaladi
vallalkozas teljesitményre és tevékenységére. A vizsgalatuk arra is ravilagitott, hogy az
életciklusuk érett fazisaban 1évd csaladi vallalkozasokban a szocio-emocionalis vagyon
jelent6sége csokkenni kezd. Ugyanezt tapasztaltdk a cégméret novekedése esetén is
(Schepers et al., 2014).

A szocio-emocionalis vagyon tipusai

Miller és Le Breton-Miller (2014) tanulmanyukban a szocio-emocionalis vagyon szamos
lehetséges tipusat azonositottak. Ide soroltak a vallalkozasnak azokat az adottsagait, hogy
képes a csalad hirnevét és tarsadalmi statusat javitani a kozésségben a vallalkozas hozza-
jarulasa révén, a céges pénziigyi forrasokat felhasznalja a csalad vagy a gyermekek javara,
értékes karrierlehetdségeket biztosit a csaladtagok szamara, valamint, hogy erdsiti a csa-
ladi 6ntudatot (Miller & Le Breton-Miller, 2014). Azonban felvetették azt is, hogy néha
olyan jelenségeket is a szocio-emocionalis vagyon megdrzésére tett er6feszitésnek tulaj-
donitanak, amelyek ténylegesen mas tevékenység eredményeképpen alakultak ki. Példa-
ként a diverzifikacié korlatozasat, a kockazatvallalast és az addssagot emlitették, mivel
el6fordulhat, hogy ezek nem a szocio-emocionalis vagyon védelmének koszonhetéek,
hanem motivacidjuk ténylegesen a rovid tavu pénziigyi megtériilés elérése volt. A szerzok
véleménye szerint ilyen esetben tovabbi bizonyitékokra van sziikség ahhoz, hogy a szo-
cio-emocionalis vagyon hatasat egyértelmiien igazolni lehessen (Miller & Le Breton-
Miller, 2014).
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A szocio-emocionalis vagyon tovabbi értelmezéséhez egy altaluk kidolgozott alaptipo-
l6giat javasoltak, amelynek keretében a szocio-emociondlis vagyon (SEW) prioritasait két
f6 kategéridba soroltdk abbdl kiindulva, hogy bizonyos prioritasok kisebb, révid tava
haszonnal jarnak a vallalkozasra nézve, mig mas prioritasok haszna szélesebb kori és
hosszu tavon éreztetik hatdsukat. Az el6z6 kategoriat korlatozott SEW-nak, mig az utébbit
kiterjesztett SEW-nak nevezték (Miller & Le Breton-Miller, 2014; Maké et al., 2018).

A Korlatozott SEW vonatkozasaban az aldbbi jellemzéket azonositottak a szerzoék: a
tipikus prioritast az allandé munkahelyi biztonsag jelenti, valamint, hogy minden csalad-
tag hozzaférhet a cég er6forrasaihoz. A kdzvetlen csalad tekinthetd kiemelt érdekelt fél-
nek és az iranyitasi rendszereket a csalad dominanciaja jellemzi a vezetésben és a kor-
manyzasban is fliggetleniil attél, hogy az érintett csaladdtagok milyen képességekkel ren-
delkeznek. A stratégiai eredményeket illetéen tipikus a stratégiai konzervativizmus vagy
stagnalas, ritkdn fordul el6 a vallalkozasba torténd befektetés, jellemz6 a kockazatkertilés
és az, hogy a csalad inkdbb kivonja a pénzeszkozoket a vallalkozasbol. A kereskedelmi
eredmények tekintetében kisebb névekedés és rovidebb élettartam figyelheté meg, mig a
szocio-emociondlis vagyon eredményei szempontjabdl a nepotizmus, a beagyazottsag és
a cég csaladi ellen6rzése domindl. A korlatozott szocio-emocionalis vagyonhoz kapcsol-
haté elméletek az tligynokelmélet, a viselkedés alapu tligynokelmélet és a csaladi
altruizmus (Miller & Le Breton-Miller, 2014).

A kiterjesztett SEW esetén a céget tamogatni képes és hajlandd, kés6bbi generaciok
hosszu tavu jollétének biztositasa a tipikus prioritas. Kiemelt érdekelt félnek mar nem
csak a kozvetlen csalad szamit, hanem a tagabb csalad, maga a vallalkozas és az 6sszes
érdekelt fél. Az iranyitasi rendszer szempontjabdl csak a kompetens, motivalt csaladtagok
szamitanak, illetve a kialakult egyensuly a csaladi és nem csaladi vezetdk és igazgatok
kozott. A stratégiai eredményeket a termékekbe, folyamatokba és magaba a vallalkozasba
torténd nagyvonalu befektetés, valamint a vallalkozas megujitasa jellemzi. A kereske-
delmi eredményeket a kivalo névekedés és hosszu élettartam tiikrozi, mig a SEW eredmé-
nyek abban nyilvanulnak meg, hogy a csalad biiszke a felajanlasokra, valamint az érdekelt
felekkel és a kozosséggel apolt kapcsolataira. A kiterjesztett SEW esetén a stewardship-
és a stakeholder-elmélet, valamint a fenntarthat6sag emlithet6 meg kapcsol6dé teéria-
ként (Miller & Le Breton-Miller, 2014).

A SEWi skala

Jelentds lépésnek tekinthetd Debicki és munkatarsai (2016) tanulmanya, melyben a
szerz6k bemutattak a szocio-emocionalis vagyon fontossaganak méréséhez kidolgozott
SEWi (socio-emotional wealth importance) skalat. Véleményiik szerint a szocio-emocio-
nalis vagyon vallalkozasra gyakorolt hatasa f6ként annak készonhetd, hogy a vallalkozo
csalad tagjai milyen mértékben tekintik fontosnak annak mego6rzését és megszerzését.
Ezzel indokoltak, hogy a mérési skala a SEW fontossagara és nem a SEW szintjére foku-
szal. A skalaval mérhet6vé valik, hogy a szocio-emocionalis vagyon fontossaga miként
befolyasolja a csaladi vallalkozas stratégiai viselkedését, valamint a SEW fontossagaban
megjelend kiilonbségek hogyan eredményeznek heterogén stratégiai viselkedést a csaladi
vallalkozasok kozott (Debicki et al., 2016). A skala tobbszoros tesztelése utan a kezdeti 24
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tételbdl harom dimenziora és azokon beliil kilenc tételre redukaltak a mérés szempont-
jait, az alabbiak szerint:

e (Csaladi ismertség: 1. A csaldd elismerése a helyi kozosségben a cég nagylelki
cselekedeteiért; 2. A tarsadalmi téke felhalmozasa és megdrzése; 3. A csalad hirne-
vének fenntartasa a vallalkozason keresztiil

e (Csaladi folytonossag: 1. A csalad egységének fenntartdsa; 2. A csaladi dinasztia
megdrzése a vallalkozasban; 3. A csaladi értékek megdrzése a vallalkozas miikod-
tetése révén

e (Csaladi gazdagodas: 1. A vallalkozdsban nem kézremiik6dd csalddtagok boldog-
saga; 2. A csaladi harménia fokozasa a vallalkozas miikodtetésével; 3. A csalad igé-
nyeinek figyelembevétele vallalkozas dontéshozatali folyamataban (Debicki et al.,
2016)

A jov6ben tovabbi vizsgalatok sziikségesek annak bizonyitasara, hogy a SEWi skala val6-
ban egzakt mdédon hasznalhat6-e a csaladi vallalkozasok szocio-emocionadlis vagyonanak
mérésére.

Osszegzés

A szocio-emocionalis vagyon koncepcidja fontos mérfoldkd a csaladi vallalkozasok kuta-
tadsaban, és nagymértékben hozzajarult a csaladi vallalkozasok egyedi jellemzdinek meg-
értéséhez. Megjelenése 6ta komoly el6relépések torténtek a szocio-emocionalis vagyon
szerepének és elméleti kereteinek megértésében (Jiang et al., 2018). A nagyszamu tanul-
many és kutatas szamos aspektussal bdvitette a SEW koncepcidjat, de még mindig vannak
megoldatlan, nem kell6 tudomanyos szigorusaggal tisztazott kérdések vele kapcsolatban.
Azonban az kijelenthetd, hogy a SEW a csaladi vallalkozas kutatas egyik legfontosabb
pillérének tekinthetd.

Jelen tanulmdany attekintette a szocio-emocionalis vagyonnal kapcsolatos legtébbet
hivatkozott és legfontosabbnak tekintett szakirodalmak jelentds részét, a teljesség igénye
nélkiil. Az irds bemutatta a szocio-emocionadlis vagyon elméletének tobb 1ényeges elemét,
amiket érdemes lenne a magyarorszagi csaladi vallalkozasok kérében empirikus vizsgalat
keretében vizsgalni, kiilonos tekintettel arra, hogy a szocio-emocionalis vagyon meg6rzé-
sének célja hatast gyakorol-e a csaladi vallalkozasok generaciévaltasara.
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A DIGITALIS FLOW VILAGA - EGY KISERLET ELSO EREDMENYEI

Absztrakt

Jelen tanulmanyban a kiterjesztett valésag és HY-DE modell multimédia alapt médszer-
tan hatasat vizsgaljuk a hallgaték szaknyelvi kommunikaci6jara vonatkozoan, valamint
felmérjik, hogy a tandérakon alkalmazott IKT eszkozok milyen hatast gyakorolnak a
hallgaték bevonddasara az élményszeriliség, illetve a tanorai feladatok hallgatéi képessé-
gekhez val6 illeszkedése (flow allapot) kapcsan. A kisérletet a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Rendészettudomanyi Karan (a tovabbiakban: NKE RTK) rendészeti szaknyelvi
orak keretében végeztiik. Az osztalytermi kutatas (2021/2022/2023) célja els6sorban az
alkalmazott technol6giak hozzaadott értékének diagnosztizalasa a tanulok teljesitményé-
nek és motivaciojanak tiikrében. Azt vizsgaltuk, hogy az IKT eszkozokkel tAmogatott
tanulas egybeesik-e a tapasztalattal és/vagy a kihivasokkal. Mig a kontrollcsoportban IKT
eszko6zok nélkiil, hagyomanyos mddon tortént a tananyag elsajatitasa, addig az 1. vizsga-
lati csoportban a HY-DE modell és az AR segitségével valésult meg a tananyag elsajatitasa,
a 2.vizsgalati csoportban pedig csak az AR-t hasznaltuk tanitasi-tanulasi célbél. Hipotézi-
stiink szerint a technologiak alkalmazasanak hatasara a hallgatok élményként és kihivas-
ként élik meg az innovativ technologiaval tamogatott tandrak tanitasi-tanulasi folyamatat.
Mérdeszkozok: (1) szdékincs eldtti és utdni tudastesztek; (2) a tanuldk allapotat mérd
aramlasi teszt. Az els6 eredmények szignifikans kiilonbséget mutatnak a vizsgalati és a
kontrollcsoportok kozott (ANOVA p<0,001). Ez azt jelenti, hogy a tanulék a technolégiak-
kal tamogatott tananyag folyamatat élményként fogtak fel, ugyanakkor kevésbé tapasz-
taltak kihivast a feladatokban. A tanulmany a TKP2021-NKTA-51 azonosit6szamu projekt
a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alap-
bol, a TKP2021-NKTA palyazati program finanszirozasaban valosult meg, melynek kere-
tein beliil a digitalis kompetencidhoz kéthet6 kutatasok is megvaldsitasra kertltek. Ezek
egyike a jelen tanulmanyban olvashaté kutatas és annak els eredményei.

Kulcsszavak: kiterjesztett valosdg;, HY-DE modell; FLOW

Bevezetés - elméleti hattér

A kiterjesztett valsag (augmented reality: AR) egyre nagyobb figyelmet kapott az utébbi
két évtizedben. Az AR lehetdvé teszi az informacidk (példaul szévegek, hangok, anima-
ciok, videdk, 3D-modellek) rétegzését, melyek alkalmazasaval az ismeretszerzés Uj atjai
valnak lehetdvé. Az emlitett jellemz6 okan a Horizon Report 2011-es jelentése is megerd-
sitette, hogy az AR rovid id6 alatt Uj lehetéségeket biztosithat a tanitas, tanulds, kutatas,
valamint az egyéb kreativ célu felhasznalas teriiletén (Avila-Garzon et al., 2021). Az AR
elénye abban mutatkozik meg, hogy fizikai targyakra vagy kornyezetekre virtualis
targyak vagy informaciok rétegezhet6k; ennek eredményeképpen egy olyan kevert
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valdsag (mixed reality) allithat6 eld, amelyben a virtualis elemek és a valos kérnyezet lo-
gikus (meaningful) 6tvozésével a tanulasi kornyezet kiterjesztése valdsithaté meg (Arva-
nitis et al., 2007). Az AR tanulast és tanitast tamogato folyamatainak vizsgalata a nevelés-
tudomanyi kutatasok napjainkban is kedvelt teriilete. Az AR szamos kutatokozosséget
mozgat, hiszen olyan gyakorlatokat tesz lehet6vé, mely mas technolégidkkal és megkoze-
litésekkel nem lenne elérhetd. Az AR magasfoku szemléltetést, alacsonyabb kognitiv
terhelést, valamint az interaktivitas 4j formait kinalja. Az AR alkalmazasok zome szamos
tanulasi teriileten felhasznalhat6, Ggymint természettudomany, mérnoki tanulmanyok és
tarsadalomtudomanyok (Cipresso et al., 2018; Garzén & Acevedo, 2019). Az AR oktatasi
célu hasznalatdhoz kapcsolédé kutatasok alatdmasztottak, hogy a Kkiterjesztett valosag
pozitiv hatassal van a tanul6k tanulasi eredményeire (Akcayir & Akgayir, 2017; Cano et
al., 2019) és motivaciojara (Czékman et al., 2017; Bacca et al., 2018; Arici et al., 2019;
Ibafiez et al., 2020).

Dunleavy & Dede (2014) szerint az AR tanulast tAmogat6 hatasa két egymastol fiigget-
len elméleti keretrendszeren, (1) a szituativ tanulas elméletén, és (2) a konstruktivista
tanulds elméletén alapszik. A szituativ tanulas elmélete azt allitja, hogy minden tanulas
egy konkrét kontextusban torténik, valamint a tanulds mindségét az emberek, helyek,
targyak, folyamatok és a kultirakon beliili és kulturak kozotti kdlcsonhatasok jelentik
(Brown etal., 1989). Az emlitett kdlcsonhatasokon beliil, a tanulas egy kozosen kialakitott,
részveteli folyamat, melyben minden tanul6 a sajat tevékenységei és a vilaggal valo kap-
csolatai altal fejlédik (Driscoll, 2000, p. 157). Az immerziv interfészeken keresztiili, azaz
az egyes szam elsd személyl megtapasztalast biztosité rendszereken keresztiili (pl. fejre
erdsithetd sisak a virtualis valdsag szoftver alkalmazasa soran) szituativ tanulas fontos-
saga az informacidatadas miatt kulcskérdés (Dede, 2008; Dede, 2009). Az informacioat-
adas (transfer) a kiilonb6z6 szituaciokban elsajatitott tudas alkalmazasat jelenti, ami
akkor tekinthet6 bizonyitottnak, amikor a tanulds megnovekedett teljesitményt, idealis
esetben egy valds kornyezetben alkalmazhato6 tudast eredményez (Mestre, 2002).

A konstruktivista tanuldssal kapcsolatos elméletek azt feltételezik, hogy a jelentést az
egyén szabja meg, nem pedig a vilagban fiiggetleniil létezik (Dede, 2008). A tanuldék mar
meglévl ismereteik és meggy6z0déseik alapjan épitik fel 4j tudasukat, melyeket fejlédési
szintjuk, korabbi tapasztalataik, valamint szociokulturalis hatteriik és kontextusuk alakit
(Vygotsky, 1978). A tudas beagyazodik abba a kérnyezetbe, amelyben hasznaljak; a tanu-
las magaban foglalja az ismeretek redlis helyzetekben val6 elsajatitasat (Lave & Wenger,
1991). A valdsag személyes értelmezését a tanulok tapasztalataik és a masokkal valo
interakcidk alapjan alakitjak ki, ajszer(i és szituacio-specifikus ismereteket hozva létre
ezaltal. Mint lathato, az AR mint kognitiv eszk6z vagy pedagégiai megkdozelités jol illesz-
kedik mind a szituativ, mind pedig a konstruktivista elméletekhez, mivel a tanulot egy
valds fizikai és tarsadalmi kontextusban helyezi el, mikézben irdnyitja, segiti és megkony-
nyiti a részvételi és metakognitiv tanulasi folyamatokat (Dunleavy & Dede, 2014).
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A kétfazisu HY-DE-modell

A digitalis vildg soha nem latott gyorsasagu térnyerése az élet minden tertletén valto-
zasokat generalt. A médiahasznalat valtozasa, az informacids tulsuly, a vizualis ingerek
iranti megnovekedett igény sok tekintetben hatassal van az olvasasi szokasokra és ezaltal
a tanulasra is. Hazai és nemzetkozi tanulmanyok sokasaga foglalkozik az olvasas
népszerliségének visszaszorulasaval (Fehér & Hornyak, 2011; Németh, 2013; Téth,
2018), a szovegértés romlasanak problematikajaval (PISA, PIRLS, orszagos kompetencia-
mérés), a tanulasi szokdsok megvaltozasaval. Mindezek fényében, a fenti objektiv statisz-
tikai eredmények figyelembevételével és sajat gyakorlati tapasztalatokra tdmaszkodva,
2014-ben Dani Erzsébet megalkotta a hiper- és mélyfigyelem angol megfelel6inek
(,hyper” és ,deep attention”) els6 szdtagjaibdl eredé HY-DE felsGoktatasi kornyezetben
alkalmazhaté oktatasi modellt, melynek lényege a kovetkez6kon alapul:

e a digitalis vilagban egyre inkdbb teret nyer a képi gondolkodas, a Gombrich altal
vizionalt ,vizualis kor” (Gombrich, 1972) mar objektiv valdsdg, melyben a kép
fokozatosan atveszi az irott sz6 szerepét;

e aN. Katherine Hayles (2007) altal megalkotott fogalom, nevezetesen a hiperfigye-
lem egyre inkdbb hattérbe szoritja azt a mélyfigyelmet, mely elengedhetetleniil
sziikséges a kognitiv folyamatokban;

e akibertérben az ,informacios valtéaram” a jellemzd, a monomedialitas (vagyis az
informaciés monoaram) egyre inkabb visszaszorul, mely a multitasking jelenségét
erositi;

e a Gutenberg utani olvasdsnarrativa meghataroz6 eleme a digitalizacio, a
Rabinowitz-féle (1987) olvasasi szabalyszer(iségek viszont itt is érvényesiilnek;

e aS. Greenfield-féle (2009) identitas-forgatokonyvekben kdzponti szerepet tolt be
az olvasas mint tevékenység.

A modell célja: a hiperfigyelem hangsulyos voltanak, pozitivumainak kihasznalasaval,
a hiper- és mélyfigyelmi dinamika és a fazisvaltasok tudatos iranyitasa, a mélyfigyelem
aktivalasa annak érdekében, hogy a tanulas eredményes legyen.

A HY-DE két szakaszbol all: az els6 az oktatdi (fels6oktatasi kornyezetben ez az adott
kurzus elméleti része), a masodik az ontevékeny hallgatoi (a kurzus szeminariumi része)
fazis. Az egymasra épiild szakaszokban az elméleti és a szeminariumi 6ra is harom részre
van osztva: 100 perces egyetemi kurzusnal 30+30+40 perc. Az oktatéi szakaszban az elsé
30 percben a multimedialitas, a hiperfigyelem, valamit a Rabinowicz-i figyelem/észlelés,
szignifikacio szabalyai jellemzdek; a masodik 30 percben csokkené multimedialis
kornyezetben a kevert figyelmi allapot és a konfiguraci6 keriil el6térbe, majd az utols6 40
percben, a monomedialitds mellett a mélyfigyelmi allapot aktivalodik, érvényesil a
koherencia szabdlya. Az oktatéi szakaszban tehat ugyanaz a tananyag hangzik el,
haromszor, a fenti dinamikat és médszertant kovetve. Az 6ntevékeny hallgatoéi szakasz
ugyanezen a figyelemvaltas-dinamikan alapul, csak ellentétes iranyban: a hallgatok olyan
feladatot kapnak, melyek ,learning by doing” alapokon, de most a mélyfigyelmi ak-
tivitasbol kiindulva, a kevert figyelmi fazison at a hiperfigyelmi fazisba vezetnek.
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Az egyénekre, vagy csoportokra szabott feladatok megoldasaban a Rabinowitz-féle
olvasasi szabalyok is érvényesiilnek, hiszen a szovegértés elengedhetetleniil sziikséges az
adott feladat megoldasahoz (Dani, 2015).

A HY-DE modell gyakorlati megvaldsitasai tobb kurzuson kertltek mar tesztelésre,
mint példaul ,Az EU intézményrendszere” c. kurzuson a Debreceni Egyetemen, valamint
a Magyar Tancmivészeti Egyetem Aurdra 3., Auréra 4., Tradici6 5.0 1., Tradicié 5.0 2.
elnevezésili kurzusai. Utobbiakndl egy pilot fazis utdn nem reprezentativ kutatast is
végeztiink a HY-DE alapu kurzusok eredményességének mérésére (Dani & Bolya, 2021).

FLOW

A pozitiv pszicholégia irdnyzat minden tanulasi helyzethez az ember érzelmei altal
meghatarozott viszonyulast tekinti a tanulas kiindulépontjanak. Ezt azzal magyarazzak a
kutatdk, hogy a didkok minden helyzethez valamilyen érzést, vagy érzelmet tarsitanak. Ez
egy olyan lehet6ség, mellyel az oktat6 élhet a tanorajan. A digitalis élményekhez kothetd
tanulds kivalthatja a flow csatornaba valé bekertilést, ezaltal elérve a flow élményt.
Fontos, hogy az oktat6 elkeriilje a motivalatlansagot a tandrajan és olyan oktatasmaéd-
szertannal dolgozzon, mely képes fenntartani a hallgaték figyelmét.

A pozitiv pszicholdégia egyik hasznos ismérve a ,PERMA” modell, mely Seligman
nevéhez kothetd. Ez egy mozaiksz6, melyhez az alabbi fogalmak tarsulnak: P=Pleasure,
E=Engagement, R=Relationships, M=Meaning és A=Accomplishments. Seligman
véleménye szerint 6t kilonb6zd tényezo6 jarul a jollét megtapasztalasahoz, melyek a
kovetkezdk: 1. pozitiv érzelmek, 2. elmélyiilés, 3. kapcsolatok, 4. értelmes élet, 5. elért
eredmény (Seligman, 2011). A fentiek alapjan megallapithato, hogy a pozitiv lelkiallapot
kialakuldsdhoz sziikséges a kiils§ és a belsd feltételek egyiittese. A kiilsé feltétel az
oktatasi intézmény, ahol az egyén megvalosithatja céljait, mig a belsé feltétel a pozitiv
érzések, illetve az orommel végzett tevékenységek megléte. A pozitiv pszicholdgia a
tanulasban és a fejlédésben lelt 6romot, az onbecsiilést, a siker jutalomként valo
megélését, a fejlodés érdekében tett aktiv er6feszitést és a kivancsisag fontossagat
hangsulyozza (Pléh, 2012; Seligman, 2011).

Csikszentmihalyi szerint (2001) a flow vagy az élmény elérését az emberek tobbsége a
kilsé koriilmények megvaltozasatdl varja. Ha keressiik a kihivasokat, akkor élhetjiik at az
élmény pillanatot. A flow-t Csikszentmihalyi szerint, csak akkor érhetjiik el, ha az ilyen
kihivasok elérése ujabb vagyakat sziil. A tudati kontroll elérésnek nagyon sokféle modja
van, szamol be az élménnyel kapcsolatos kutatas, de van egy kozos pontjuk, hogy lehetévé
teszi a felfedezés 6romét. gy né a hallgaté teljesit6képessége, és megtapasztalhat egy
komplexebb tudatallapotot, ekkor az Enjének egy fejlettebb fokozatat érheti el, amely
fejlddésben rejlik az aramlat-élmény kulcsa (Dominek et al., 2023). Az egyszerd 6romtol
ez kiilonbozik, hiszen az egyszerli 6rom abbol fakad, hogy a benniink 1évé elvarasok
valamelyike kielégiilt. Csikszentmihalyi szerint, ekkor tdl tudunk lépni az elvarton és
olyan élményt éliink at, amelyre korabban nem is szamitottunk (Csikszentmihalyi, 2001).
A flow-élmény megélése csak beliilrdl irdnyitott személyiségnél bontakozhat ki olyan
helyzetekben, amelyekben megadatik az Oniranyitas lehet6sége, de ehhez sziikséges,
hogy célirdnyos tevékenységet végezziink, tudjunk fékuszalni és kapjunk visszajelzést.
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Ami elengedhetetlen, hogy ne erdlkédve akarjuk a céljainkat megvaldsitani, hanem
konnyedséggel, élménnyel tudjunk eredményeket elérni. A pozitiv pszicholéogia és a flow
iranyzat képviseldi szerint az életnek csak a pozitiv oldalat kell hangstlyozni, tehat az a
fontos, hogy az ember képes a boldogsagra és az 6nmegvaldsitasra, valamint képes ezzel
kapcsolatban helyes dontéseket hozni (Seligman & Csikszentmihdlyi, 2000; Szondy,
2010).

A hallgatéktoél elvarhaté az allandé figyelem, az 6nall6 gondolkodas és a kreativitas
(Dominek, 2021a). Ezen megallapitast megerdsitik kutatasok, melyek szerint (Barnucz &
Labancz, 2017; Dominek & Ceglédi, 2021) a hallgatdék digitalis kérnyezetben jol érzik
magukat, mert ilyenkor kihivasokkal taldlkoznak, melyek gondolkodasra, problé-
mamegoldasra és egytittmiikodésre késztetik dket, ezaltal fejlesztve kompetenciaikat és
kreativitdsukat. A digitalis kreativ tartalmu oktatas egyik célja, hogy a hallgatok a flow
csatornaba bekertiljenek és atéljék a flow élményt. Ezen megallapitast erdsiti a flow alapu
pedagdgiai modell (Dominek, 2022), miszerint példaul a kreativitas vagy épp a rugalmas
és kritikus gondolkodds tandrai fejlesztésével az oktaté képes elérni, hogy a hallgaték a
flow csatornaba keriiljenek (lasd az 1. szamu abrat).

1. 4abra: Flow alapu pedagégiai modell

Oktatasi tartalmak
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Kompetenciafejlesztés

Forrds: Dominek, 2022, p. 77

A Kutatas relevanciaja

A kutatas relevanciaja a tesztelni kivant eszkozok/modszerek adaptalhatésagaban és
fenntarthatésagaban rejlik. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Uj Intézményfejlesztési
Tervezetének (2020-2025) (a tovabbiakban: IFT) célja az oktatds mindségére és ha-
tékonysagara vonatkozo hallgatéi elégedettség novelése. A tervezetben megjelenik az
élménypedagdgia és a felsGoktatas modernizalasa az idegennyelv-tanulas 6sztonzésének
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céljabol, amely egyrészt a hallgatokozponti oktatds, masrészt a digitalis miveltég
fejlesztésével valosulhat meg (Uricska, 2020). Az IFT-ben foglaltak szerint a képzések
eredményessége a nyelvtanulas 6sztonzésében és a motivacié novelésében/fokozasaban
rejlik. A tervezetben irdnyelvek megfogalmazasara keriil sor az egyetemi polgarok
digitalis kompetencidinak fejlesztésére és mérésére vonatkozdan, amelyek
megvaldsitasahoz felhasznalébarat informatikai szolgaltatasok sziikségesek. A fels6ok-
tatds modernizalasara valo torekvés célja - az elavult képzési tradiciok helyett — az j hall-
gatoi generaciok digitalis tanulasi szokasait/képességeit megértd oktatoi attitlidvaltas és
kompetenciafejlesztés tamogatasa.

A technoldégia moédszertani alkalmazasanak pozitiv megitélése nyoman terveink
szerint egy mddszertani Utmutaté és ajanlas kertil elkészitésre, mely akar a szaknyelvok-
tatdson tdl mas karok lektoratusai és/vagy tantargyak esetében is sikeresek lehetnek. A
kutatas j6 kezdeményezés lehet a rendészeti szakmai nyelvoktatas hazai fejlesztésére
iranyul6é javaslatok megfogalmazasara és azok gyakorlati alkalmazdsara iranyul6
torekvések elinditasara. A kutatas pozitiv hozadéka lehet az eredményes angol nyelvi
kommunikaciéhoz sziikséges altalanos, kommunikativ (nyelvi, szociolingvisztikai, prag-
matikai) kompetenciak és a digitalis kompetencia fejlesztése (Uricska, 2023).

Mivel a 21. szazadban megjelend poziciok ellatasahoz a digitalis és kommunikacids
kompetenciak fejlesztése elengedhetetlen, ezért ennek fejlesztése érdekében innovativ jo
gyakorlatokra épiild kutatast valositunk meg az NKE RTK rendészeti szaknyelvet tanuld
hallgaték korében. A kutatas célja a hallgatok aktualis szaknyelvi és szakmai (digitalis)
kommunikacios szintjének felmérése és annak fejlesztése a szaknyelvi 6rak keretében. Az
altalunk vizsgalni kivant nyelvtanuldst tAmogat6 eszkozok/moddszerek a kiterjesztett
valdsag (Czékman, 2017) és a HY-DE modell (Dani, 2014) tandrai alkalmazasa. A HY-DE
modell alkalmazasaval a hallgatok hiperfigyelmének megragadasa a cél, melyhez multi-
medialis kornyezet megteremtésére van sziikség, mig az AR tanorai hasznalataval tar-
talomfogyasztas és -el6allitas megfigyelésére és mérésére koncentralunk, melynek soran
aktiv és interaktiv szemléltetés val6sulhat meg, illetve alkalmazasaval a hallgaték problé-
mamegoldd és térbeli képessége kivaloan fejleszthetd, valamint az interaktivitdsnak
koszonhetden lehetdség van a hallgatéi felfedezés tandrai megtapasztalasara is.

Az emlitett eszkozokkel /mddszerekkel tamogatott szaknyelvi tanitas-tanulas kiemelt
korlasa, masrészt a résztvevok kreativitasanak, motivaciéjanak és alkotoi tevékenységé-
nek tadmogatasa a képzést vezetd oktatd iranyitd és monitorozé szerepkorének
érvényesitésével, valamint a kommunikacié fejlesztése. Célunk egy konstruktiv tanulasi
kornyezet létrehozasa, ahol a hallgaték ,aktiv alakit6i” és nem ,elszenveddi” a fog-
lalkozasoknak, mikézben egyiitt dolgozhatnak, és segithetik egymast, tovabba valtozatos
eszkozoket és informdacids forrasokat haszndlhatnak a tanulasi célok és a problé-
mamegoldo tevékenységek eléréséhez. A tandran szamitégéppel- és mobil eszkozokkel
tdmogatott tanitas-tanulas (computer and mobile-assisted teaching and learning) val6sul
meg, aminek koszonhet6en a hallgaték kiilonb6zd miveleteket, tartalomfejlesztéseket
végeznek, ezzel fejlesztve a nyelvtanulashoz sziikséges skillek mellett a digitalis kompe-
tencia teriiletét is (Urmosné et al., 2021).

90



Dominek Dalma Lilla - Uricska Erna - Czékman Balazs - Bujdoséné Dani Erzsébet - Barnucz Nora

A kutatas bemutatasa

Jelen kutatadsban az NKE RTK rendészeti szaknyelvi képzésén megvaldsul6 digitalis esz-
kozokkel tamogatott angol szaknyelvi 6rak hasznosithat6saganak megitélését vizsgaljuk
nappali képzésben részt vevd rendészettudomanyi karon tanuldé hallgaték kérében. A
kutatas az NKE 0j [degennyelvi Fejlesztési Tervének részét képezi, amely a Rektori Tanacs
altal is elfogadasra kertilt. A kutatast 2021/2022/2023-as akadémiai tanévben végeztiik,
amely két egymasra épiil6 szakaszbol allt: (1) osztalytermi kutatas (megfigyelés és kisér-
let hat 90 perces gyakorlati 6ra keretében); (2) kvantitativ kutatas, mely alatt egyrészt az
osztalytermi kutatast megel6z6 tanulasi stilust vizsgald kérdéives felmérést, mely jelen
tanulmanyban nem keriil bemutatasra, masrészt pedig a tesztorak végén kivitelezett hall-
gatoi flow allapotot mérd kérddives kutatast értjiik. Az osztalytermi kutatas soran a vizs-
galni kivant nyelvtanulasi eszk6zok/modszerek hatékonysaganak teszteléséhez a HY-DE
modellt (Dani, 2014), és a kiterjesztett valosag szoftvert alkalmaztuk. Az osztalytermi ku-
tatas vizsgalati csoportok (tesztcsoportok) és kontrollcsoportok bevonasaval tortént
(N=33). A vizsgalatba bevont els6- és masodéves hallgaték B2 kozépfoku nyelvvizsgaval
rendelkeztek. A kontrollcsoportban (masodéves hallgaték) hagyomanyos mdédszerekkel,
technikai eszkdzok nélkiil tortént az oktatds (n=10); az egyik vizsgalati csoportban (ma-
sodéves hallgaték) a HY-DE modell és az AR szoftver integralasaval fejlesztettiik a hallga-
tok szokincsét, kommunikacids képességét és digitalis kompetenciajat (n=11), mig a
masik vizsgalati csoportban (els6 éves hallgatok) csupan az AR szoftvert alkalmaztuk a
tananyag elsajatitdsdhoz (n=12). A kisérlet keretein beliil két rendészeti szaknyelvi
tananyag kertlt feldolgozasra az emlitett médon és modszerek bevonasaval. A két teszte-
lés (hat 90 perces tanoéra) oktatdéja minden esetben azonos. A rendészeti témakorok a
Kozrendvédelmi és a Bliniigyi szolgalati aghoz tartoznak. Az els§ tananyagfejlesztés
nyilvanos események kapcsan felmeriil6 renddri intézkedésekre fokuszalt, illetve a futball
huliganizmus témajat is érintette (Policing of Public Events - Football Hooliganism), mig
a masik a kabitdszer fajtait és a kabitdszerrel kapcsolatos bilincselekményeket targyalta
(Using Drugs).

Vizsgalatunkban arra kerestiik a valaszt, hogy a hagyomanyos vagy az internet alapu
megoldasok/eszkozok segitik-e jobban a szaknyelvi terminus technikusok elsajatitasat a
szaknyelvi 6rak keretében. Vizsgaltuk, hogy hogyan hat a HY-DE alapt multimedialis kor-
nyezet megteremtése és az AR alkalmazasa a szaknyelvi és szakmai (digitalis) kommuni-
kacié fejlesztésére. Kutattuk, hogy milyen nyelvi képességteriiletek fejlesztheték
leginkabb a digitalis technoldgia segitségével, illetve, hogy hogyan hat a flow allapota a
szaknyelvoktatasra, a terminus technikusok és altaldban a szaknyelvi és szakmai kommu-
nikacié elsajatithatésagara. Végiil egy Flow-Allapot Kérdéiv (a tovabbiakban: FAK) segit-
ségével mértik a hallgatok tanorai flow allapotat. Feltételezéstlink szerint a tesztelni
kivant eszk6zok/mddszerek szaknyelvi 6rak keretében torténd alkalmazasanak varhato
eredményeinek és hozzaadott értékének kdszonhetben jdl fejleszthetd a hallgatok szo-
kincstudasa (Barnucz, 2022), tovabba tanérai alkalmazasuk pozitiv hatassal van a kom-
munikacio és a digitalis kompetencia fejlédésére is (Uricska, 2020), mely bizonyos mér-
tékben egyiitt jar a rendészeti szaknyelvi ismeretek hatékonyabb rogzitésével és elmélyi-
tésével.
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Jelen tanulmanyban a tesztelések soran vizsgalt flow allapot teszt eredményeit mutat-
juk be. A tesztelt modszerekkel tAmogatott jogyakorlatok eredményessége a nyelvtanulas
dsztonzésében és a motivacié fokozasaban rejlik, amelynek mértékét a FAK segitségével
véljik igazolni (koncentracid, fokuszalas novekedésével parhuzamosan ndvekszik a
motivacié6 mértéke is), melyet a vizsgalati és kontrollcsoport hallgatéi is kitoltottek a
tesztorak végén.

A kutatas méroeszkozei

(1) A pilot kutatas elején vizsgaltuk a hallgatok tanulasi stilusat. Ehhez a 44 kérdésbdl allo
Felder-Soloman-féle tanulasi stilus kérddivet alkalmaztuk, amely megfelel a josagkritéri-
umoknak: (1) objektivitas, (2) érvényesség (validitas), (3) a megbizhatdsag (reliabilitas).

(2) A vizsgalat elején és végén egy-egy sajat szerkesztésli tudasszintméro teszt segit-
ségével mértiik a hallgatok aktudlis szaknyelvi székincsét. Minden tesztérat kovetéen (2
alkalom) mértiik a hallgatok flow allapotat a Dominek Dalma altal adaptalt Magyardédi és
tarsai révén validalt 20 itemes FAK! segitségével (Dominek & Barnucz, 2021).

Az eredmények statisztikai elemzése soran leir6 statisztikara, dsszefiliggés-vizsgala-
tokra, és kiilonbozbéségvizsgalatokra kertilt sor.

A flow allapot mérdeszkozének bemutatasa

Jelen tanulmanyban a két tesztelésben részt vevd (vizsgalati és a kontrollcsoport) hallga-
tok flow allapotara iranyulé eredményeket mutatjuk be. A tesztérak végén kértiik a FAK
kitoltését a tandrakon részt vevd hallgatoktol. A kérddivet kitoltdk 20 allitassal talalkoz-
nak, és ezekrdl kell megitélniiik egy otfokozatu Likert-skala segitségével, hogy mennyire
illik rajuk az adott allitas (1 azt jelenti, hogy ,egyaltalan nem illik, mig az 5 azt, hogy
nagyon illik az adott személyre). A 20 itemes flow allapot mérésére szolgalé kérdéssor
(Magyaradi et al,, 2013) két faktor szerint oszthat6 fel. Az els6 faktor a 'kihivas-készség
egyensuly’ témahoz kapcsolodo jellemz6ket méri, melyhez 11 valtozé tartozik,! mig a ma-
sodik faktor az ’egybeolvadas az élménnyel’ 6sszegzd elnevezést viseli (Dominek et al.,
2023), ehhez pedig a maradék 9 valtozo tartozik? (Dominek & Barnucz, 2022). A két
faktor mérészamai ugy alakulnak, hogy mindegyikhez 0sszesitett pontszamokat rende-
liink a hozzajuk tartoz6 itemek pontjaibdl képezve (1-5), majd ezeket atlagoljuk faktoron-
ként. Igy az els6 faktor esetében a maximalisan elérhetd atlagpont 55, mig a masodik fak-
tornal pedig 45 (a masodik faktorhoz tartozé kérdések koziil kettd, az 5. és a 18. forditott
iranyq, ezért a pontozas épp ellenkezdleg torténik). A pontszamok mellett szazalékot is
szamitunk a két mutatészambdl, amely megmutatja, hogy az adott csoport tagjai meny-
nyire keriilnek kozel a flow allapothoz. Természetesen a mutatészamok csak az altalunk
hasznalt keretrendszeren beliil értelmezhet6k, hiszen a flow allapot mérésére nincs egye-
temesen elfogadott mérdéeszkoz, ahogy az is a kutatok személyes meglatasain mulik, hogy
milyen atlagértéktdl, milyen szazalékos aranytdl tekintik sikeresnek, elfogadhatonak a
visszaérkez6 adatokat. Magyardodi és munkatarsai (2013) szerint az aramlat-élmény két

1 A kihivas-készség egyensuly fatorhoz tartoz6 kérdések: 1, 2, 6,7, 8,12, 13, 14, 15, 16, 17
2 Az egybeolvadas az élménnyel faktorhoz tartozé kérdések: 3, 4, 5,9, 10, 11, 18, 19, 20
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alaptényezdje: a személy készségeinek és a helyzet altal tdimasztott kihivasnak az egyen-
sulya, valamint az élménybe val6 belemertilés, az azzal valé egybeolvadas. Az adatokat
SPSS program segitségével elemeztiik és annak segitségével irtuk le a kutatdsunk ered-
ményeit.

Eredmények

A kisérlet soran tesztelésenként azonos témak feldolgozasa zajlott (két tesztelés - hat 90
perces tesztéra), de kiillonbézé manipulaciéval, melynek eredményességét a FAK méré-
eszkozzel mértiik. Az els§ tesztelés (vizsgalati csoport 1: 2021 06szi félév; vizsgalati
csoport 2021 8szi félév; kontrollcsoport: 2023 tavaszi félév) eredményeibdl kiolvashato,
hogy a vizsgalati csoportok flow allapotat illetéen nincs kiilonbség, mindkét csoport
hallgatdi mély (80% feletti) flow allapotba kertiltek a manipulacionak készonhet6en. Az
elsd vizsgalati csoport hallgatéinak korében - akik a tanéra elsé részében a HY-DE modell
alkalmazasaval jutottak hozza a tananyaghoz tartozé informaciéhoz, majd a tanéra maso-
dik részében pedig az AR tamogatasaval tortént a tandra elsd részében megszerzett
tuddsanyag alkalmazasa - az élménnyel valé egybeolvadas 80% feletti, ahogy a kihivas-
készség egyensuly érték is 85% feletti eredményt produkalt. A masodik vizsgalati csoport
hallgatéinak korében - ahol a tandra elsé részében papir alapt ismeretatadas tortént,
majd a tanéra masodik részében pedig az AR integralasaval tortént a tanéra elsé részében
megszerzett tudasanyag alkalmazasa - az élménnyel val6 egybeolvadas 82% feletti, ahogy
a kihivas-készség egyensuly érték is 83% feletti eredményt hozott, mig a kontrollcsoport
hallgatéinak kérében (AR és HY-DE modell alkalmazasa nélkiil) nem tértént bevonéddas a
tananyag kozvetitése és annak elsajatitasa soran egyik faktorcsoport mentén sem (80%
alatti értékek) (lasd 1. sz. tablazat).

1. tiblazat: FAK eredmények, tesztelés#1

n Atlag ISézlz(jlza- Széras Csoport
Kihivas-készség egyensuly 12 46,92 85,31 6,32 Vizsgalati csoport
Egybeolvadds az élménnyel 12 36,42 80,93 5,76 Vizsgalati csoport
Kihivas-készség egyensuly 11 45,82 83,31 6,98 Vizsgalati csoport
Egybeolvadas az élménnyel 11 37,00 82,22 4,40 Vizsgalati csoport
Kihivas-készség egyensuly 10 36,18 65,78 11,41 Kontrollcsoport
Egybeolvadas az élménnyel 10 20,09 4465 9,68 Kontrollcsoport

Forrds: sajdt adatbdzis, sajdt szerkesztés

Annak érdekében, hogy kissé vilagosabb képet kapjunk a két faktorcsoport valtozéinak
kapcsolatardl, azt vizsgaltuk, hogy van-e kapcsolat a két faktor valtozoi kozott, és ha igen,
akkor mennyire szoros. A valtozék kozotti 6sszefiiggés a Pearson és/vagy a Spearman-
féle korrelacids egyiitthato értékével jellemezhetd. A korrelacid vizsgalattal kimutathato,
hogy mindkét vizsgalati csoport (p=0,040; p=0,054) és kontrollcsoport (p=0,027;
p=0,014) kapcsan tapasztalhaté volt szignifikans 0sszefiiggés. A 2. szamu tablazat adata-
ibol az latszik, hogy a HY-DE modellel és az AR szoftverrel kezelt csoport hallgatéit jel-
lemzd két faktor (kihivas & élmény) korrelacios egylitthat6 eldjele pozitiv, azaz a valtozék
kozotti kapcsolat egyenes arany, valamint a korrelaciés egyltitthato értéke r=0,626, mely
érték > mint 0 és az 1-hez is kozelebb 4ll, azaz szorosabb kapcsolat jellemzi a két faktor-
csoport valtozoit.
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2. tablazat: A kihivas és az élmény faktorok korrelacidja, tesztelés#1 (n=12)

Vizsgalati csoport 1 Erték Standardizalt hiba T P
Pearson's R korrelacio 0,549 0,221 1,973 0,080
Spearman Korrelaci6 0,626 0,228 2,406 0,040

Forrds: sajdt adatbadzis, sajdt szerkesztés

A 3. szamu tablazat adataibo6l az latszik egyrészt, hogy az AR szoftverrel kezelt csoport
hallgatoit jellemz6 két faktor (kihivas & élmény) korrelacios egytitthaté el6jele pozitiv,
azaz a valtozok kozotti kapcsolat egyenes ardnyu. Masrészt a korrelacids egyiitthato
értéke r=0,568, mely érték > mint 0 és az 1-hez is kozelebb all, azaz szorosabb kapcsolat
jellemzi a két faktorcsoport valtozéit.

3. tablazat: A kihivas és az élmény faktorok korrelacidja, tesztelés#1 (n=11)

Vizsgalati csoport 2 Erték Standardizalt hiba T P
Pearson's R korrelacio 0,568 0,263 2,184 0,054
Spearman Korrelacié 0,213 0,314 0,691 0,505

Forrds: sajdt adatbdzis, sajdt szerkesztés

A 4. szamu tablazat adataibdl pedig az latszik, hogy a kontrollcsoport (IKT eszkozok
nélkil) hallgatéit jellemz6 két faktor (kihivas & élmény) korrelacids egyiitthat6 eldjele
szintén pozitiv, azaz a valtozok kozotti kapcsolat egyenes ardnyt, valamint a korrelacids
egylitthatd értéke r=0,712, mely érték > mint 0 és az 1-hez is kozelebb all, azaz szorosabb
kapcsolat jellemzi a két faktorcsoport valtozoit.

4. tablazat: A kihivas és az élmény faktorok korrelacioja, tesztelés#1 (n=10)

Kontrollcsoport Erték Standardizalt hiba T P
Pearson's R korrelacid 0,659 0,146 2,629 0,027
Spearman Kkorrelacio 0,712 0,209 3,045 0,014

Forrds: sajdt adatbdzis, sajdt szerkesztés

Meglatasaink szerint a 80%-ot meghaladé élménnyel valé egybeolvadasra és kihivas-
készségre iranyul6 eredmények azt mutatjak, hogy a vizsgalati csoportok tesztorain
alkalmazott IKT eszkozok kell6en kozel hoztak a flow allapotot a megkérdezettekhez.
Osszességében elmondhatjuk, hogy minél magasabb atlagpontot ért el egy csoport, a tag-
jai annal inkabb kertiltek flow allapotba a mért cselekvés soran. Az els6 eredmények alap-
jan megallapithaté, hogy a hallgatok kihivasként és élményként élték meg az emlitett esz-
kozok/modszerek tandrai alkalmazasat. Feltételezéseink szerint a kisérlet eszkozei-
nek/modszereinek hatasara kialakult mély flow allapot pozitiv hatassal van a hallgatok
szdékincstudasanak, kommunikacids képességiik és digitalis kompetenciajuk fejlesztésére.
Ezen hipotézisek bizonyitasara egy kovetkezd tanulmanyban tériink vissza.

Az 5. szamu tablazat a masodik tesztelés (vizsgalati csoport 1: 2022 tavaszi félév; vizs-
galati csoport 2: 2022 tavaszi félév; kontrollcsoport: 2022 8szi félév) soran keletkezett
eredményeket tartalmazza a hallgatok flow allapotat illetden. A tablazatbdl szintén
kiolvashato, hogy a vizsgalati csoportok flow allapotat illetéen nincs kiilonbség, mindkét
csoport hallgatéi mély (80% feletti) flow allapotba kertiltek a manipulaciénak készonhe-
téen. Az els6 vizsgalati csoport hallgatéinak kérében - ahol a tanoéra els6 részében a HY-
DE modell alkalmazasaval tortént az ismeret kdzvetitése, majd a tanéra masodik részében
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pedig az AR segitségével tortént a tanora elsd részében megszerzett tudasanyag elmélyi-
tése - az élménnyel vald egybeolvadas 86% feletti, mig a kihivas-készség egyensuly érték
szintén 89% feletti eredményt produkalt. A masodik vizsgalati csoport hallgatéinak kor-
ében - ahol az AR tdmogatasaval tortént a tanodra elsd részében hagyomanyos médon (IKT
eszkozok nélkiil) megszerzett tuddsanyag gyakorlasa - az élménnyel val6 egybeolvadas
87% feletti, mig a kihivas-készség egyensuly érték szintén 87% feletti eredményt hozott.
Végiil pedig a kontrollcsoport hallgatéinak kérében az elsd teszteléshez hasonléan nem
tortént bevonddas az ismeretanyag kozvetitése és annak elsajatitasa soran.

5. tiblazat: FAK eredmények, tesztelés#2

n Atlag Széazalék Széras Csoport
Kihivas-készség egyensuly 13 49,38 89,78 4,17 Vizsgalati csoport 1
Egybeolvadas az élménnyel | 13 38,77 86,16 5,26 Vizsgalati csoport 1
Kihivas-készség egyensuly 8 47,88 87,05 511 Vizsgalati csoport 2
Egybeolvadas az élménnyel | 8 39,25 87,22 2,92 Vizsgalati csoport 2
Kihivas-készség egyensuly 10 39,05 71,81 12,93 Kontrollcsoport
Egybeolvadas az élménnyel 10 27,06 61,33 9,38 Kontrollcsoport

Forrds: sajdt adatbdzis, sajdt szerkesztés

Annak érdekében, hogy vilagosabb képet kapjunk a két faktorcsoport valtozoinak kapcso-
lataro], itt is elvégeztiik ugyanazt a vizsgalatot, mint az el6z6 tesztelés soran. Megnéztiik,
hogy hogy van-e kapcsolat a két faktor valtozoi kozott, és ha igen, akkor mennyire szoros.
A valtozok kozotti 6sszefliggéshez ebben az esetben is a Pearson és/vagy a Spearman-féle
korrelacios egytutthato értékét vettiik alapul. A korrelacié vizsgalattal kimutathaté, hogy
csak az elsé vizsgalati csoport (p=0,044; p=0,033) és a kontrollcsoport (p=0,022) kapcsan
volt tapasztalhat6 volt szignifikans 6sszefliggés. A 6. szamu tablazat adataibél az latszik
egyrészt, hogy a HY-DE modellel és az AR szoftverrel kezelt csoport hallgatoit jellemzd két
faktor (kihivas & élmény) korrelacids egyiitthaté eldjele pozitiv, azaz a valtozék kozotti
kapcsolat egyenes aranyu. A tandrara érvényes hallgatdi bevonddast vizsgald faktorok
valtozoinak korrelacios egyiitthatd értéke r=0,566; r=0,583 mely értékek > mint 0 és az
1-hez is kozelebb allnak, azaz szorosabb kapcsolat jellemzi a két faktorcsoport valtozoit.

6. tablazat: A kihivas és az élmény faktorok korrelacioja, tesztelés#2 (n=13)

Vizsgalati csoport 1 Erték Standardizalt hiba T P
Pearson's R 0,566 0,174 2,276 0,044
Spearman Korrelacio 0,583 0,209 2,381 0,036

Forrds: sajdt adatbdzis, sajdt szerkesztés

A 7. szamu tablazat adatibdl az latszik, hogy az AR-el tAmogatott tanéran részt vevé hall-
gatokat jellemzo két faktor korrelacids egytitthato értéke negativ, azaz a valtozok kozotti
kapcsolat forditott aranyu. Ezt a faktorok valtozoinak korrelacios egytitthato értéke is
igazolja, hiszen mindkét korrelacids eljaras esetén a korrelacids egylitthato6 értéke > mint
0, de nem kozelit az 1-hez, hanem inkabb a 0-hoz, azaz a két faktorcsoport valtozoéit nem
jellemzi erds kapcsolat.
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7.tablazat: A kihivas és az élmény faktorok korrelacidja, tesztelés#2 (n=8)

Vizsgalati csoport 2 Erték Standardizalt hiba T P
Pearson's R -0,343 0,328 -0,894 0,406
Spearman Korrelacio -0,289 0,415 -0,740 0,487

Forrds: sajdt adatbdzis, sajdt szerkesztés

A 8. szamu tablazat adataibdl pedig kimutathatd, hogy a kontrollcsoport (IKT eszk6zok
nélkiil) hallgatéit jellemz6 két faktor (kihivas & élmény) korrelacids egyiitthato eldjele
pozitiv (er6sebb mint az AR-el tamogatott vizsgalati csoport esetében), azaz a valtozék
kozotti kapcsolat egyenes aranyu. A korrelacios egyltitthato értéke r=0,709, mely érték >
mint 0 és az 1-hez is kozelebb all, azaz szorosabb kapcsolat jellemzi a két faktorcsoport
valtozdit.

8. tablazat: A kihivas és az élmény faktorok korrelacidja, tesztelés#2 (n=10)

Kontrollcsoport Erték Standardizalt hiba T P
Pearson's R 0,709 0,159 2,843 0,022
Spearman Korrelacio 0,599 0,258 2,115 0,067

Forrds: sajdt adatbdzis, sajdt szerkesztés

Egy kovetkezd eljarassal tovabb vizsgaltuk a faktorcsoportok kozotti dsszefiiggéseket. Az
egyvaltozos variancianalizis (ANOVA) vizsgalat eredményei azt mutatjak (9. szamu tabla-
zat), hogy az els0 tesztelés alkalmaval a két faktorcsoport koziil csak az egybeolvadas az
élménnyel elnevezésili faktor mentén kaptunk szignifikans 6sszefiiggéseket a vizsgalati és
a kontrollcsoportok kézott (p<0,001), mig a vizsgalati csoportok kozott nem mutatkozott
szignifikans eltérés. A kontroll- és a vizsgalati csoportok kozotti eltérés mértéke atlagosan
-12 pont alatti (kontrollcsoport és a vizsgalati csoport 1 kézott -11,17 pont, mig a kont-
rollcsoport és a vizsgalati csoport 2 kozott pedig -11,65 pont az eltérés mértéeke).

9. tablazat: Egybeolvadas az élménnyel faktor és az elsd tesztelés soran részt vevd
csoportok kozotti 6sszefliggések, varianciaanalizis (ANOVA)

Csoportok Csoportok Atlagpontok P

Vizsgalati csoport 1 -11,16923" 0,001
Kontrollcsoport

Vizsgalati csoport 2 -11,65000" 0,002
Vizsgalati csoport 1 Kontrollcsoport 11,16923" 0,001
(HY-DE +AR) Vizsgalati csoport 2 -,48077 0,985
Vizsgalati csoport 2 Kontrollcsoport 11,65000" 0,002
(AR) Vizsgalati csoport 1 48077 0,985

Forrds: sajdt adatbdzis, sajdt szerkesztés

A masodik tesztelés alkalmaval az egyvaltozos variancianalizis (ANOVA) vizsgalat ered-
meényei szignifikans 6sszefliggést jeleznek mind az egybeolvadas az élménnyel, mind a
kihivas-készség egyensuly faktor mentén (p<0,001). A 10. szdmu tablazat adataibél az
latszik, hogy a kihivas-készség egyensuly elnevezésii faktor vonatkozasaban csupan a
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vizsgalati csoport 1. és a kontrollcsoport kozott volt tapasztalhatd szignifikans 6sszefiig-
gés. A két csoport atlagpontjai kozott az eltérés mértéke atlagosan -10,73.

10. tablazat: A kihivas-készség egyensuly faktor és a masodik tesztelés soran részt
vevd csoportok kozotti 0sszefliggések, varianciaanalizis (ANOVA)

Csoportok Csoportok Atlagpontok P

Vizsgalati csoport 1 -10,73485* 0,036
Kontrollcsoport

Vizsgalati csoport 2 -9,63636 0,090
Vizsgalati csoport 1 Kontrollcsoport 10,73485* 0,036
(HY-DE +AR) Vizsgalati csoport 2 1,09848 1,000
Vizsgalati csoport 2 Kontrollcsoport 9,63636 0,090
(AR) Vizsgalati csoport 1 -1,09848 1,000

Forrds: sajdt adatbdzis, sajdt szerkesztés

Az egybeolvadas az élménnyel elnevezésii faktor vonatkozasaban pedig szignifikans
Osszefiiggés volt kimutathaté mindkét vizsgalati csoport és a kontrollcsoport kozott (11.
szamu tablazat). Az eltérés mértéke atlagosan -17 pont alatti volt (kontrollcsoport és a
vizsgalati csoport 1 k6zott -16,32 pont, mig a kontrollcsoport és a vizsgalati csoport 2
kozott pedig -16,90 pont az eltérés mértéke).

11. tablazat: Egybeolvadas az élménnyel faktor és a masodik tesztelés soran részt
vevl csoportok kozotti 6sszefiiggések, varianciaanalizis (ANOVA)

Csoportok Csoportok Atlagpontok P
Vizsgalati csoport 1 -16,32576* 0,000
Kontrollcsoport
Vizsgalati csoport 2 -16,90909* 0,000
Vizsgalati csoport 1 Kontrollcsoport 16,32576* 0,000
(HY-DE +AR) Vizsgalati csoport 2 -0,58333 1,000
Vizsgalati csoport 2 Kontrollcsoport 16,90909* 0,000

(AR) Vizsgalati csoport 1 0,58333 1,000
Forrds: sajdt adatbdzis, sajdt szerkesztés

Az alacsony mértékii eltérés valdszintileg az alacsony elemszamu csoportoknak készon-
hetd, azonban az okok kozott a feladatok egyszer(isége is emlithetd. Mindez azt jelenti,
hogy a vizsgalatban részt vevd hallgatok szamara ugyan nem jelentett kiilondsebb kihi-
vast a HY-DE modellel és a kiterjesztett val6saggal torténd ismeretek elsajatitasa a tanu-
lasi folyamat soran, hiszen flow allapotuk leginkabb az élményszerzéssel val6 egybeolva-
das mechanizmusa felé mozdult el. A jovében talan érdemes kevésbé egyszerti feladatok-
kal alkalmazni az emlitett eszk6zoket annak érdekében, hogy ne csak élményhez jussa-
nak, hanem kihivasként élhessék meg a feladatok megoldasat.
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Osszegzés

Az osztalytermi kutatas kivaléan illeszkedik az NKE 1j Intézményfejlesztési Tervéhez,
hiszen a tervezetben tobbek kozott az élménypedagogia és a felsGoktatds modernizalasa-
nak célja is megjelenik, melyek a szaknyelvi 6rakon egyrészt a hallgatokézpontu oktatas,
masrészt a digitalis tudas fejlesztésével valésulhatnak meg. A kutatasba bevont IKT esz-
kozok (HY-DE modell & AR) élményt nyujtottak a hallgatok szamara, melynek készénhe-
téen flow élményben volt résziik (Dominek, 2021b). A kisérleti eszk6zok rendkiviil jol
alkalmazhatdk arra, hogy a tanuldk egyrészt monitorozzak az elkésziilt feladatmegolda-
saikat, és visszaemlékezve prdbaljak beazonositani nehézségeiket - ahogyan ez a
Barnucz-Uricska-féle (2020) metakognitiv modell alkalmazasa soran is megtorténik —
mikozben a problémamegold6 képesség és a kritikus gondolkodas kivaldan fejleszthetd.
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RECENZIO A ,MAGYARORSZAG MOZDONYAI” CIMU KOTETROL

(ISBN 978-963-06-3174-7, Mathé Zoltan- Mucsi Barnabas - Nagy Tamas
- Voros Attila Szerk., Indohaz Kiadd, Budapest, 2021, 272 oldal)

A Mathé Zoltan - Mucsi Barnabas - Nagy Tamas - Voros Attila szerkesztette ,Magyaror-
szag mozdonyai” cimet visel§ konyv els6 kiadasa 2007-ben jelent meg az Ind6haz Kiadé-
nal, amely kisebb modositasok utan, 2021-ben Ujra kiadta a jelen recenzi6 témajaul szol-
galé kotetet.

A 272 oldalas, jol tordelt, logikus szerkezeti felépitésti, az idérendi kronologiat kovetd
munka hazank legjelent6sebb mozdonyait mutatja be a kezdetektdl napjainkig, 6t egysé-
gen (G6zmozdonyok, Motorkocsik és motorvonatok, Dizelmozdonyok, Villamos mozdo-
nyok, Villamos motorvonatok) keresztiil. A tipusvaltasokkor a vonatkozo6 fejezetek el6tt
harom, a g6z-, a dizel-, valamint a villamos vontatas torténetének a rovid attekintéseit is
olvashatjuk, amiket minden esetben az egyes mozdonycsaladok, és annak tagjainak a
bemutatasa kovet, els6sorban a stilusjegyek, a technikai megoldasok és a kozlekedéstor-
téneti jelent6ség szempontjabol. A konyv zarasaként pedig olyan kiilféldi mozdonyokkal
is megismerkedhet az olvasd, amelyekkel nemzetkozi vonatok részeként talalkozhatunk
a magyar vasutvonalakon.

A bevezetést ,Egy kiilonleges vilag tinnep-, és hétkoznapjai” cimmel T. Hamori Ferenc,
az Ind6haz magazin fészerkesztdje jegyzi, aki roviden 6sszefoglalja a magyar vasutépités
kezdeteit.

Ezt kdvetben az elsé fejezet felvezetéseként a magyarorszagi gézmozdonyok torténe-
térdl olvashatunk, amelyet Soltész Jozsef irt. A szoveg részletes képet ad az els6 magyar-
orszagi vasut, a Pest-Vac vonal 1étrehozasanak a koriilményeirél, tovabba az els6, hazank-
ban kozlekedd osztrak, belga, porosz és amerikai gyaraktol vasarolt maganvasuti gézmoz-
donyokrol is.

Soltész gorcsé ala helyezi a dualizmus kori magyar mozdonygyartast, azon beliil is az
els6 hazai mozdonyt, a ,Resiczat’, amely a mai Romania tertiletén 1évd Resicabanyan
késziilt. Mindez jelentds, hianypétlo jelleget kélcsonoz a kiadvanynak, mivel a korabbi,
hasonlé tematikaju munkakban nem kapunk ennyire tag képet a korai magyar vasuttor-
ténetrol.

Ezzel ellentétben a Trianoni békeszerz6dés gazdasagi hatasait, valamint az ellenséges
utodallamok rekviralasait a szerzd csak viszonylag roviden, a magyarorszagi vonalhaldzat
jelentds rovidiilése kapcsan emliti meg, pedig érdemes lett volna egy kimutatast készite-
nie arrdl, hogy mely mozdonytipusokat, vasuti kocsikat vitték el ,karpotlas és jovatétel”
cimén az orszagba betord ellenséges csapatok, éliikon a roman hadsereggel.

Az ismertetd zardsa a magyar gézmozdonygyartas végnapjairdl szdl. Az utolsé hazai,
valamint a kiilf6ldrdl importalt gzmozdonytipusok rovidre szabott bemutatasa mellett
az olvasok arra vonatkozoban is kapnak informacidkat, hogy a napjainkban fellelhet6
muzealis értéki gépek a forgalombol torténd kivonasukat kovetden hol, és milyen forma-
ban keriiltek meg6rzésre az utokor szamara.
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A mozdonycsaladok ismertetését tartalmazoé alfejezeteket Soltész Jozsef mellett Dr.
Csiba Jozsef és Dr. Karoly Imre irtak.

A masodik egységet megel6z6 felvezetés Szabd Ervin munkajaként a dizelmotoros
vontatas torténetével foglalkozik, amelyben Kand6 Kalman mellett a masik legfontosabb
magyar vasuti konstruktérnek tartott Jendrassik Gyorgy neve is megemlitésre kertil, aki
a motorproblémak kikiiszobolésével lehetdvé tette a dizelvontatds meghonositasat
Magyarorszagon (pl.: ,Arpad” - motorvonatok, sinautébuszok).

A szerz6 kiemelten foglalkozik azzal az elképzeléssel, hogy az 1956-0s forradalmat és
szabadsagharcot kovetéen - a g6zmozdonyokhoz hasonldéan - ismét felmertlt allami
szinten a hazai dizelmozdonyok gyartasanak vagy azok kiilfoldrdl torténé importalasanak
otlete. Az elképzelés kapcsan a szerzé felhivja a figyelmet arra, hogy az el6terjesztést
komoly politikai vitdk dvezték a szovjet er6szakkal restauralt kommunista partallami
diktatura djjaéledésekor.

Tovabbi érdekes adalék még a szovjet Szergej-mozdonyok magyarorszagi megjelené-
sének, valamint az 6téves tervek keretében torténé vasutfejlesztés hatranyainak elem-
zése is. Az emlitett példak alapjan kijelenthetd, hogy Szabé Ervin munkaja fontos kiegé-
szitése nemcsak a hazai kozlekedés-, hanem a korabeli politikatorténetnek is.

A mozdonycsaladok ismertetését tartalmazo alfejezeteket Szécsey Istvan, Foldvary
Istvan, Bihari Janos, Lakatos Béla, Csanadi Sandor, Mucsi Barnabas, Prohaszka Csaba,
Beles Lajos, Stiveges Laszld, Novak Andras és Nagy Tamas irtak.

A kotet harmadik, zar6 egységének a felvezetése a Prohaszka Csaba altal jegyzett, a
magyarorszagi villamos vontatas torténetét 0sszegzd iras, amelynek megkertiilhetetlen
szerepl6je a magyar mérnok-feltalalo, a Ganz-gyar igazgatohelyettese, Kand6 Kalman, aki-
nek a munkassaga 6nallé alfejezetet kapott. A mérnok és a gyar kozotti kapcesolaton ke-
resztill a szerzo részletes és atfogo képet nyujt a magyar cégnek a villamosvasuti vontatas
kialakitasaban jatszott hazai és nemzetkozi szinten is (pl.: Olaszorszag) kiemelkedd
szerepérdl, mikézben a magyar vonatkozasok mellett nagy hangsulyt helyez a német
Siemens vallalat korszakalkoté technolégiai Ujitdsanak, a villamos energia vasuti
vontatasi célokra torténd felhasznalasanak a bemutatasara is.

A mozdonygyartas kapcsan Prohaszka ramutat arra, hogy a vallalat tobb szempontbdl
is elényben volt a konkurens cégekhez képest. A hazai vasuti jarmiigyartasban eléviilhe-
tetlen érdemeket szerz6 Mechwart Andrasnak koszonhet6en a legtobb eurdpai vasuttar-
sasag rendszeresen vasdarolt a Ganz-gyartol gépeket, rdadasul az 1880-as években a
magyar szabadalommal bir6, a Zipernowsky Karoly, Déri Miksa és Blathy Ott6 Titusz altal
készitett transzformator is segitett abban, hogy a vasut valtakozé aramu fejlesztését
eredményesen tudjak megvalésitani.

A mozdonycsaladok ismertetését tartalmazo alfejezeteket Kovacs Jozsef, Novak
Andras, Beles Lajos, Csanadi Sdndor, R6zsa Rébert, Vozary Gyorgy és Ferenczy Tibor irtak.

Osszegzésként kijelenthets, hogy a ,Magyarorszdg mozdonyai” cim kétet egyarant
tekinthetd a nagykézonségnek szant miinek és tudomanyos munkanak is, amely kivald
osszefoglaloja a magyar vasuttorténetnek.
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A kotetben szereplé mozdonyok egyt6l-egyig szerves részét képezik a hazai vasuttor-
ténetnek, raadasul a dizel-, és villanymozdonyok esetében a tobbség napjainkban is hasz-
nalatban van. A fejezetek ir6i nem vesznek el a technikai részletekben, torekednek arra,
hogy a téma irant érdekléddk szamara tobbet adjanak egy szaraz, kizardlag a miiszaki jel-
legzetességeket felsorold tudomanyos kotetnél. A konyv egyediségét pont az adja, hogy az
olvasé a legismertebb mozdonycsaladok és az azok részét képez jarmiivek bemutatasa-
kor is egyarant atfogd ismertetéseket kap (pl.: minden egyes mozdony becenevének a
magyarazata), amelyek tobb esetben tartalmaznak politika-, gazdasag-, és tarsadalomtor-
téneti adalékokat is.

A kotet értékét nagyban noveli, hogy a kell részletességgel kidolgozott ismertetéket
szamos korabeli, tobbségében szines fénykép is kiegésziti. A fotok kozott raadasul olyan
ritkasagokat is lathatunk, amelyek a tobbi hasonl6 tematikaju kotetben csak elvétve, vagy
egyaltalan nem jelennek meg (pl.: a Kézlekedési Mizeum Archivumaboél szarmazo, a XIX.
szdzad kozepén lizemben 1évé korai gézmozdonyokrol, vagy a V44-es sorozatszamu
»,Radony” becenévre hallgaté villanymozdonycsaladrol késziilt archiv felvételek).

A képanyagban ugyanakkor csak a mozdonyok jelennek meg. Bar a vasuttorténetben
kiemelt jelent&séggel bir6 személyek neve megemlitésre kertil a szovegben, az arcuk nem
lathaté (pl.: Kand6 Kalman). A roéluk késziilt portrék beemelése tovabb szinesitette volna
a munkat. Ez aldl csak Jendrassik Gyorgy és a 411-es sorozatot megmentd Vass Andras
jelent kivételt, akiknek a fényképe helyet kapott a konyvben.

A mozdonytipusokat megel6z6 torténeti 0sszefoglalok kapcsan a szemléltetés szem-
pontjabdl j6 megoldas lett volna, ha a dualizmus kori vasutépitések eredményeit bemu-
tatva, harom 6sszehasonlito jellegli térkép is bekertil a kotetbe az 1850-es, 1870-es és az
1910-es évek elejének magyarorszagi halozatslirliségérol. Ugyanezt a modszert lehetett
volna alkalmazni a vasuti villamositasok kapcsan az 1930 és 1970, az 1980 és 1990
kozotti, valamint a rendszervaltas 6ta eltelt id6szak vonatkozasaban is.

A g6zmozdonyoknak a dizel-, valamint a villanymozdonyokkal torténé felvaltasa kap-
csan érdemes lett volna egy statisztikai adatsort k6zolni arrél, hogy az egyes iddszakok-
ban hogyan tolédtak el fokozatosan az aranyok az utébbiak javara. Ezt ki lehetett volna
egésziteni egy Nyugat-, és egy Kelet-Europat bemutat6é diagrammal, amely atlathatobba
tehette volna Magyarorszag helyzetét a nemzetkozi vasuti modernizaciés folyamaton
beliil.

Az egyes mozdonycsaladok bemutatasahoz egy, a mliszaki roviditéseket tartalmazé
tablazat is tartozik, amelynek az adatai azonban nem minden szempontbdl értelmezhe-
téek azok szamara, akik nem mélytltek el komolyabban a témaban. Ugyanez vonatkozik
a ,vasuti szlengben” hasznalt szakszavakra, kifejezésekre is. A kiadvany ezt a problémat
egy, a kotet végében talalhato, magyarazo jellegii glosszarium segitségével oldja fel.

A felsorolt hidnyossagok ellenére ugy vélem, hogy a konyv hasznos segitséget nyujthat
a hazai vasuttorténetet kutatd, vagy a téma irant érdekl6d6 emberek ismereteinek 1j
informaciokkal valé bdvitésére, amely ezaltal nemcsak tudomanyos miivé, hanem
egyuttal élvezetes olvasmannya is valik.
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Székely Sandor konyve nem szokvanyos ipar-, vagy technikatorténeti munka. 2012-ben
jelent meg el6szor a Pro Pannonia Kiadéi Alapitvany gondozasaban, majd kisebb modosi-
tasokat kovetéen, 2023-ban ismét. A szerz6 a banyaszélet mindennapjaiba kalauzolja el
az olvasét, kozlése alapjan tobbségében olyan eseteken, torténeteken keresztiil, amelyek-
nek személyesen is részese volt. Székely 1949-ben kertilt a pécsi banyavidék legveszélye-
sebbnek tartott lizemébe, a Pécs-banyatelepi Grof Széchenyi Istvan-aknara, ahol vajar-
ként dolgozott.

Konyve 205 oldalbdl és harom nagy egységbdl all; a benne szerepld, alfejezetként meg-
jelend torténetek szinte mind az 1941 és 1968 kozotti idészakbol valok.

Az els6 rész egyfajta felvezetésként a szerz6 ifjisagat mutatja be a masodik vildgha-
borl, majd a kommunista hatalomatvétel idején. A masodik (és egyben a leghosszabb)
egység a mélyben toltott mindennapokat helyezi a k6zéppontba az 1949 és 1956 kozotti
id6szakban, kiegészitve néhany egyéb torténettel. A harmadik, zard szakasz az 1956-os
forradalom és szabadsagharc leverése, és a pécsi banyavidék legnagyobb lizemi balesete,
az 1968-as vizbetorés kozotti évtized, valamint a felszdmolas id6szakan beliil a 2000-es
éveknek a banyasztorténeteit foglalja 6ssze.

Székely Sandor torekszik arra, hogy minél jobban megjelenitse az olvasok el6tt a
banyaszélet mindennapjait, ez azonban nem sikeriil maradéktalanul. Ennek egyik f6 oka
az, hogy a kotet egészébdl hidnyoznak a magyarazo jellegli jegyzetek. Ezek hianyaban
elsGsorban az egyes szakszavak értelmezése okoz fejtorést azok szamara, akik nem
szakértdi az iparagnak. A banyaszok munkajat illet6en sok esetben elveszik a technikai
részletekben (pl.: acsolatok, kiillonb6zd miiszaki megoldasok), aminek eredményeként
kissé szarazza valnak az ezzel kapcsolatos torténetek.

A konyv meglehetdsen kevés fotét tartalmaz, a cimoldallal egytitt mindossze négy dbra
talalhat6 benne. Bar a Grof Széchenyi-aknarol és a koriilotte kialakitott iparteleprél 1926
és 1992 kozotti miikodése soran szamos foldfeletti és alatti felvétel is késziilt, ezek koziil
mindossze csak egy felszini fotd keriilt be a kdtetbe, az is a cimoldalra, oldalnézetbdl
megorokitve az aknatornyot.

Az abrak, csekély szamuk ellenére, jol kiegészitik a tartalmat. Kiillon kiemelendd az
,Ember kizdj!” cim alfejezethez tartozd fénykép, amely a ,Pécsbanyai banyakban hési
halalt halt banyaszoknak” az emléktablajanal késziilt, és az aldozatok teljes névsora
lathaté rajta. Ha minden fejezetben szerepelnének fotdk, akkor a leirtakkal 6sszhangban,
a szemléltetés révén még jobban bemutathatéva valtak volna a banyaszélet mindennapjai
(pl.: munkaeszkozok, életképek, vagy a ,dramai” torténetek mellékleteként a banyamen-
ték és az allomashelyiik, vagy éppen az életmentés folyamata) az olvasok szamara.
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A térbeli tajékozddast, és azon beliil az egyes létesitmények azonositasat, elhelyezke-
dését nagyban elGsegitette volna, ha a szerzé tobb térképet illeszt a munkaba (példaul a
pécsi banyavidékrol és a Grof Széchenyi Istvan-aknai tizemrél). Gondolhatunk itt a banya-
mentdk allomashelyére vagy a banyakorhazra, olyan tampontokra, amelyekbdl kovetkez-
tetni lehetne arra, hogy egy adott vészhelyzet esetén a banyamentéknek mekkora tavol-
sagot kellett megtenniiik az aknatoronyig, majd a felhozott sebestiltekkel a banyakorha-
zZig.

A konyv egészének jellegzetes vonasa a regényszer(i bemutatas. Gondolatait 4thatja az
erds antikommunista-szemlélet, ,a jo és a rossz harcanak” a megjelenitése. Ez lehet a 6
oka annak, hogy a torténeteket az 6néletrajzi, naploészer( miivek esetében sokszor tapasz-
talhato jellegzetességként erdteljes szubjektiv szemléletmdd uralja.

Székely Sandor f6-, és mellékszerepldi gondosan felépitett, j6l megjelenitett, ,kimun-
kalt” karakterek. A torténeteket olvasva egyértelmiien kirajzolddik, hogy a szerz6 milyen
viszonyban allt velik, mi volt a véleménye a munkatarsairoél, vagy éppen a feletteseirdl. A
torténész szakma kénytelen fenntartasokkal kezelni a sajat emlékeken alapulé miiveket
(pl.: naplék, memoarok), mivel az ilyen esetekben a szerzd alakitoja, szerepldje a torté-
netnek. Ez nem jelenti azt, hogy megkérddjelezik az adott események hitelességét, de
tovabbi, mas forrasbdél szarmazé bizonyitékokra is sziikség van, amelyekkel dsszeegyez-
tethet6ek a megtortént eseményeken alapulé emlékek, mert 6nmagukban, megerdsités
nélkiil nem elegendéek a kapott informaciok. A kiilonb6zd forrasbazisoknak szimbiozis-
ban kell allniuk egymassal, mert egylitt alkotnak szerves egységet. Ennek sziikségessége
bizonyitottan elkertlte a szerzd figyelmét, mivel a konyv végén nem tiinteti fel, hogy a
munkaja megirasat megel6z6en a sajat emlékei 6sszegzése mellett milyen egyéb forras-
bazisokat dolgozott fel.

Az erdteljes antikommunista megnyilvanulasokhoz hasonlo radikalis szemléletmod je-
lenik meg az epilégusban is, ahol Székely Sandor a pécsi k6szénbanyaszat felszamolasaért
az emberi gyarlosagot (és azon keresztil a politikat) teszi felelssé. Ez egyértelmiien a
szerzd életét jelent6 munkahelyéhez val6 szubjektiv viszonyuldsanak a megnyilvanulasa,
mivel allitasaval ellentétben a banyamiivelés befejezését szamos vizsgalat és kornyezeti
hatastanulmany elézte meg. A banyatulajdonos PannonPower Zrt. a kapott eredmények
figyelembevételével dontott - az Eurépai Uniés normakkal 6sszhangban - az energiafli
felhasznalasa és a biomassza-projekt mellett a karos anyagokat kibocsatd feketekdszén
tovabbi eltlizelése helyett (PannonPower Zrt., 2002).

Székely az utolso alfejezetben a Grof Széchenyi Istvan-aknan tortént legsulyosabb
baleset, az 1968-as vizbetorés (a konyvben tévesen metangaz-kitorés szerepel) esemé-
nyeit idézi fel. A szerz6é a torténettel arra szeretne ravilagitani, hogy ez a 26 halalos
aldozattal jaro szerencsétlenség szolgaltatta az triigyet a hagyomanyos pécsi k6szénba-
nyaszat felszdmolasara. Ez a megallapitds azonban nem pontos. A Karolina I.-kiilfejtés
ebben az évben mar megkezdte miikodését, a 1étrehozasarol az évtized kozepén dontott
a Minisztertanacs. A tervek kozott valéban szerepelt a pécsbanyatelepi, hagyomanyos,
mélymiivelést, fliggéleges kdszénbanyak (az 1971-ben kiiiriil6 Andras-akna, valamint a
Grof Széchenyi Istvan-akna) 0j, napszinti mlivelésli banyaval valé fokozatos felvaltasa.
Székely Sandor allitasaval ellentétben ez azonban nem jart volna egyiitt Grof Széchenyi
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Istvan-akna és ikertestvére, a szabolcsfalusi Istvan-akna végleges bezarasaval, mivel a ma
is all6 1étesitmények kornyékén a szakértdk szerint jelenleg is kb. 250 évre elegend6 szén
rejtézik a mélyben (Koncsag, 1993). Az lizemekben ezért csak a termelést kivantak
csokkenteni a joval olcsobbnak és biztonsagosabbnak tartott Karolina I.-kiilfejtés javara.
A banyabezaras az 1989/1990-es rendszervaltaskor Kertlt napirendre, amikor az uj
gazdasagi helyzetben a szakemberek rafizetésesnek itélték meg a miikodtetésiiket, és
olcsobbnak vélték az Afrikabdl tengeri uton behozott szenet (Lafferton, 1993).

A szerz6 megallapitasanak pontatlansagat tamasztja ald az a tény is, hogy Istvan-aknan
az 1980-as években, a ,Liasz-program” keretében a meglév6 két aknatorony mellé egy
teljesen 4j, harmadik 1étesitmény épitéséhez is hozzakezdtek. A beruhazast azonban a po-
litikai valtozas és a gazdasagi nehézségek hatadsara, majdnem kész allapotban, 1989-ben
leallitottak (Lafferton, 1993).

Székely Sandor kdnyve a korabbi, a pécsi banyavidékkel foglalkozo kotetekkel ellentét-
ben nem tudomanyos munka, hanem a nagyko6zonségnek szant m{, a benne szerepl6
negyven banyasztorténet szérakoztato, fesziilt, és izgalmas. A mii egyedisége abban all,
hogy az olvaso, akarcsak egy regény esetében, oda tudja képzelni magat a szereplék kozé.
A konyv fontos adalékanyagul szolgdl a pécsi banyaszattorténet egy eddig kevésbé ismert
és feldolgozott oldaldhoz, a szakmahoz kothetd torténetek vizsgalatadhoz, amelyek szine-
sebbé, érdekesebbé tehetik a pusztan csak a gazdasag- és technikatorténeti szempontok
alapjan kutatott témat.
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Abstracts

Anett Timea Grozdics - Janos Giran - Balazs Caké - Agnes Borsos

Examining the comfort of the office space from the employees point
of view

The purpose of the research is to present the individual and organizational aspects of
stress management, in which it examines parameterized comfort in physical spaces
and in the context of employee well-being, all of this in the context of increasing
workplace performance, as well as its positive effects for workplaces and employees.
During the research, we sought the extent to which the feeling of work comfort contri-
butes to the development of the stress level of employees and whether this affects the
individual's ability to perform, which can affect organizational efficiency. During our
research, we sought an answer to how stress affects the individual and how it affects
the body. We present a correlation between the design of office workspaces - ergono-
mics and efficient work, proving their influence on each other, with an outlook on their
ability to influence stress. For the given work process, creating the appropriate
workspace as optimally as possible is necessary. Thus, less distress affects the emp-
loyees, who can work together and in groups more efficiently. In addition, during the
implementation of work comfort in a positive direction, eustress may develop in indi-
viduals and, indirectly, in the organization, which increases the ability to perform, thus
increasing efficiency, which can lead to economic recovery.

Keywords: well-being; ergonomics; stress

Barnabas Kurucz

Public health in the light of figurative sociology -
a theoretical experiment

In this paper, I attempt to analyse the development of public health in the first half of
the Horthy era using figurational sociology. Due to the conceptual framework, I do this
primarily from the perspective of the Royal Hungarian Ministry of Welfare and Labour,
therefore, I do not analyze sub-state structures. The aim of this study is to take the first
step towards making the history of social policy an object of analysis in figurational
sociology. The study aims to provide an introduction to a model of historical sociology
through archival and literary sources. The work of Norbert Elias provides the
theoretical starting point, according to which humanity is a pluriverse, sociologically
divided into survival units that organise themselves in opposition to each other. These
figurations have offensive and defensive functions, which expand with the higher
integration of the survival unit. This increases the need for social care, which became a
state task after the First World War. The expansion of hospital infrastructure or the
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organisation of public health care by the state is therefore key to maintaining internal
peace and the capacity of the population to cope. However, survival units also have an
ideological function, thereby legitimising their rule and defining their goals and means.
The theoretical value of this study is to popularise figurative sociology in Hungary, as
well as the historical sociology that is being revived in the West; its practical value is to
provide a sketch of the work of the Royal Hungarian Ministry of Welfare and Labour,
which has been excluded from domestic studies.

Keywords: figurational sociology; public health; Royal Hungarian Ministry of Welfare and
Labour

Daniel Karoly Pozsar

RUNIN - Regional development programme of the
European Union via specific support for the academic sector

The European political and economic environment is rapidly transforming in parallel
with the global economy. This rapid change effects the regional ecosystem of inno-
vation and economic development as well. This means that the European Union faces
an enormous challenge to equip the community’s regions and their universities in the
field of the global competitiveness. European universities will have to find ways to
cooperate with the regional social actors and policymakers to increase their regional
capacity for innovation and economic development. This paper focuses on the RUNIN
(the Role of Universities in Innovation and Regional Development) project which was
part of the European Union’s Horizon 2020 research and innovation funding prog-
ramme. The RUNIN programme’s main goal was to support the selected researchers to
understand how the universities redound the innovation and economic growth in the
regions of the academic institutions. This paper aims to present the RUNIN prog-
ramme’s main goals, strategy, focuses and themes. Through the RUNIN programme we
can gain insight into the European Union’s tools and policies in a meso and micro level
concerning innovation and regional development. The paper also presents the histori-
cal background of the universities’ role in regional development and innovation
through the 20th and 21st centuries.

Keywords: RUNIN; regional development; innovation
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Péter Varnagy

Lifelong education in Scouting

One of the subjective reasons for writing this article goes back to the time of the
political system change in Hungary. At the end of the eighties, I became interested in
the resurgent youth movement, Scouting. It is true that I had to spend a decade within
the framework of pioneer movement in the Hungarian People's Republic (at that time
it was mandatory), as a result of which I knew little about the Hungarian Scout
Association, which was banned in 1946. In the meantime, my interest, in addition to
acquiring my theoretical knowledge, was focused on practical application, so I joined
the re-founded scout team called "No. 217 Christian Young Workers" in Pécs, whose
foundation dates back to 1922. At that time, [ was still pursuing university studies, I
was in the so-called "young adult” period, and the "old scouts" of the troop welcomed
me with expectation, and soon entrusted me with the leadership of the young people
who applied. My attraction to the subject increased, so I tried to find as many sources
as possible in the past years, both in Hungarian and in English, which are related to
Scouting, but mainly to its educational activities. All my research led to the publication
of my book in 2014 (Mosaics from Hungarian Scouting at the beginning of the 20th
century), which was basically a historical approach. My current study provides a brief
overview of the defining characteristics of lifelong education in Scouting. To process
the topic, I focused on content analysis within the method of document analysis, for
which my previous literature research and personal experience provided a good basis.

Keywords: scouting; education; lifestyle

Robert Olah

A critical comparison of Sandor Peté6fi’s autograph poems pre-
served in Nagykoros and its recent results II. - The legacy of 1848

In 2023 we celebrate the 200th anniversary of the birth of Sandor Pet6fi (1823-1849),
the most ardent poet of Hungarian literature. 2023 was declared a commemorative
year, similar to Arany Bicentenary of 2017. In this essay, | commemorate Pet6fi and his
less well-known autograph poems that are preserved in Janos Arany Public Interest
Museum Collection. Focusing on the poet's works created in 1848, I compared three of
his poems with the first printed editions and critical revisions in a textual comparison.
My aim, in addition to comparing the manuscripts, was to determine which of the
autograph documents in question could be considered truly Pet6fi's manuscripts and
which ones could be excluded. I would like to confirm or refute the authenticity of these
poems by publishing the original sources in a way that has not been researched before.
With my study, [ believe that we can get closer to the legacy that the young poet left us,
which is one of the most valuable imprint of the Hungarian language and literature in
the 21st century as well. The textological comparison can make our understanding of

110



Pet6fi’s oeuvre more complete, and this paper can serve as a basis for further explora-
tory, comparative, analytical and critical works. With the data presented here, we can
further clarify the relevant parts of a possible new, more comprehensive critical
edition, as well as the museological data repositories that form the basis of research on
Pet6fi's poems.

Keywords: Sandor Petéfi; autograph poems; critical comparison

Agnes Baros-Téth

The significance of the socio-emotional wealth (SEW) in family
business research

Research on family businesses began in the 1980s, so it can be considered a relatively
young field of science. From the very beginning, research on family businesses has been
characterized by the desire to establish scientific legitimacy, as a result of which
several of the most important theories of economics have been integrated into family
business research in order to provide a theoretical basis for research, within which the
most cited theories are the agent theory, the resource-based view, the stewardship
theory, the theory of socio-emotional wealth, and the institutional economics. The
theory of socio-emotional wealth should be highlighted from the above-mentioned
theories because it is not an adaptation of a well-known economic theory to family
businesses, but an independent theory developed and continuously improved by
family business research. The aim of the study is to present in detail the concept,
formation and development of socio-emotional wealth based on literature research.
The significance of socio-emotional wealth is that it has helped to better understand
the unique characteristics of family businesses, especially the influence that the family
exerts on the risk-taking willingness of the business.

Keywords: socio-emotional wealth; family business; life cycles
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Lilla Dalma Dominek - Erna Uricska - Balazs Czékman -

Erzsébet Bujdosoné Dani - Nora Barnucz

The World of Digital Flow - The first results of an experiment

The aim of the study is to present the effects of the augmented reality (AR) and the
HY-DE model multimedia-based methodologies that were observed in the context of
the students’ communication and access to the state of flow. The experiment was
conducted in ESP classes at the Faculty of Law Enforcement, Ludovika University of
Public Service (hereinafter: LUPS FLE). The classroom research (2021/2022) focused
on measuring the added value of the technologies used in the terms of students’
performance and motivation. It was observed whether learning supported by ICT tools
coincides with experience and/or challenges. In the control group, the teaching of the
curriculum was carried out in a traditional way without ICT tools, in study group#1 the
HY-DE model and AR were used, and in study group#2 only AR was used in the
teaching-learning purposes. It was hypothesised that the innovative technology-
supported lessons enhance the teaching-learning process, and they are both
experiential and challenging for students. The measuring tools were (1) pre- and post-
vocabulary knowledge tests; and (2) a flow test that measures the students’ state of
flow. The first results show a significant difference between the tests and control
groups (ANOVA p<0,001). It means that the students found the process of the learning
material supported by technologies as a challenge, but at the same time they did not
find a real challenge in solving the tasks. However, the results of the post-vocabulary
tests prove the positive effect of the applied technologies.

The study with the “project No. TKP2021-NKTA-51 was realized with the support of
the Ministry of Culture and Innovation from the National Research Development and
Innovation Fund, financed by the TKP2021-NKTA tender program.” As part of this
program, research related to digital competence was also implemented. One of these
studies, along with its initial results, is presented in its current paper.

Keywords: Augmented Reality; HY-DE model; FLOW
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