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Koltai Zsuzsa
SZERKESZTOI ELOSZO

Kedves Olvasd!

A Tudasmenedzsment foly6irat harmadik alkalommal adja kézre a Pulszky
Tarsasag - Magyar Muzeumi Egyestilet mizeumandragogiai konferenciajan elhangzott
el6adasok publikaciéit. Jelen kotet a 2023 majusaban Miskolcon lebonyolitott X. Orsza-
gos és VI. Nemzetkozi Muzeumandragoégiai Konferencia el6adoinak irasait kozli. A Mu-
zeumi tiikrozddés: tarsadalom és kornyezet /Museum Reflection: Society and Environ-
ment cimet viseld, kétnapos konferencidn szdmos hazai és nemzetkdzi mizeum gya-
korl6 szakembere, felsGoktatasi intézmény kollégaja és kutatd osztotta meg a feln6ttek
muzeumi tanulasaval kapcsolatos gyakorlati tapasztalatait, elméleti vagy empirikus
kutatasainak eredményeit.

A kotet a muzeumi tudaskozvetités, illetve a mizeumandragogia tarsadalmi szere-
pének és jelenlegi trendjeinek alakulasat is feltaré két koszonté mellett 12 magyar és
3 angol nyelvd, a feln6ttek muzeumi tanulasanak kurrens kérdéseivel, elméletével és
gyakorlataval foglalkoz6 tanulmanyt tartalmaz.

A konferencia megszervezésében és lebonyolitasaban szerepet vallalé intézmények
és szervezetek! kollégai mellett kiillon koszonet illeti Kriston-Vizi Jézsefet, a Pulszky
Tasasag Muizeumandragdgiai Tagozatanak vezet6jét és Téth Arnoldot, a Pulszky Tar-
sasag ligyvezet6 elnokét, a Herman Ott6 Muzeum fémuzeoldgusat, hogy olyan kivalé
szakmai talalkozo johetett 1étre Miskolcon, ahol az el6adasok és miihelymunkak mel-
lett a résztvevOk betekintést nyerhettek a muzeumi tudaskozvetités helyi gyakorla-
taba, valamint valédi szakmai parbeszéd részesei lehettek.

Jelen szamunk megjelenését a szerkesztdbizottsag tagjai mellett kiilsé lektorok
munkaja is segitette. Eziiton is kdszéndm Bereczki Ibolyanak, Déri Evanak, Karpati Ka-
talinnak és Nagy Magdolnanak, hogy korrekt és alapos lektori munkajukkal tamogattak
a kotet munkalatait.

Bizom benne, hogy a kotetben szerepld izgalmas és magas szinvonalu irasok arra
inspiraljak majd a mazeumandragégia gyakorlata és/vagy elmélete irant érdekl6dé ol-
vasoOkat, hogy minél tobben vegyenek részt akar el6addként, akar hallgatésagként a
Pulszky Tarsasag - Magyar Muzeumi Egyesiilet kovetkezd orszagos és nemzetkozi mu-
zeumandragogiai konferenciajan.

Pécs, 2023. szeptember
Koltai Zsuzsa
felel6s szerkeszt6

1 Pulszky Tarsasag- Magyar Muzeumi Egyesiilet, Herman Ott6 Muzeum, MTA Miskolci Teriileti Bizottsdga, Szabadtéri Néprajzi
Muzeum - Muzeumi Oktatasi és Médszertani Kézpont, EPALE Magyarorszag Tamogaté Szolgalat, Pécsi Tudomanyegyetem Bol-
csészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar Huméan Fejlesztési és Miivel6déstudomanyi Intézet
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Zsuzsa Koltai
EDITOR’S PREFACE

Dear Reader,

For the third time now, the Tudasmenedzsment journal publishes the studies of the
presentations given at the museum andragogy conferences organized by the Pulszky
Society - Hungarian Museum Association. This volume presents the writings of the
speakers of the 10th National and 6th International Conference on Adult Learning in
Museums held in Miskolc, Hungary in May 2023. At the two-day conference entitled
"Museum Reflection: Society and Environment", colleagues from numerous museums,
higher education institutions and research organizations shared their practical experi-
ences and the results of their theoretical or empirical research related to adult learning
in museums.

Beside the two formal addresses in Hungarian that explore the social role and cur-
rent trends of museum knowledge transfer and museum andragogy, the volume con-
tains 12 studies in Hungarian and 3 in English dealing with the current issues, theory
and practice of adult learning in museums.

Along with the colleagues of the institutions and organizations! that took part in the
implementation of the conference, special thanks go to J6zsef Kriston-Vizi, head of the
Pulszky Society's Museum Andragogy Section, and Arnold Téth, executive chairman of
the Pulszky Society, chief museologist of the Herman Ott6 Museum, that such an excel-
lent professional meeting was organized in Miskolc, where, in addition to presentati-
ons and workshops, the participants could gain an insight into the local practice of mu-
seum knowledge transfer, as well as be part of a real professional dialogue.

In addition to the members of the editorial board, the publication of this issue was
also helped by the work of external reviewers. I would like to thank Ibolya Bereczki,
Eva Déri, Katalin Karpati and Magdolna Nagy for supporting the work of the volume
with their correct and thorough reviews.

[ am confident that the exciting and high-quality writings of the volume will inspire
readers interested in the practice and/or theory of museum andragogy to participate
as speakers or as listeners in the next national and international adult learning in mu-
seums conference of the Pulszky Society - Hungarian Museum Association.

Pécs, September 2023
Zsuzsa Koltai
Editor-in-Chief

1 Pulszky Society - Hungarian Museum Association; Herman Ott6 Museum; Hungarian Open Air Museum - Museum Education and
Methodology Centre; Hungarian Academy of Sciences, Regional Committee in Miskolc; EPALE Hungarian National Support Ser-
vice, National Office of Vocational Education and Training and Adult Learning; University of Pécs, Faculty of Humanities and Social
Sciences, Institute for Human Development and Cultural Studies
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Toth Arnold

MUZEUMI TUKROZODES MISKOLCON: KOZGYUJTEMENYI
TARSADALMI SZEREPEK, VALTOZO FENYTORESBEN

Tizedik alkalommal kertilt megrendezésre 2023 majusdban Miskolcon az Orszagos és
Nemzetkozi Muzeumandragogiai Konferencia. A helyszin valasztasat a kerek jubileum in-
dokolta, a rendszeres muzeumandragégiai tanacskozasok sorozata 2009-ben a Pulszky
Tarsasag és a miskolci Herman Ott6 Muzeum szervezésében, az akkori Borsod-Abauj-
Zemplén Megyei Muzeumi Igazgatdsag keretei k6zott a Magyar Nyelv Mizeumaban (Sa-
toraljatjhely-Széphalom) indult. A konferencidk a sokszinli szakmai kozosség egyfajta
yvandorgytléseként” szamos varosban megfordultak, az érintett hazigazda muzeumok
mellett az egyes régidkban vezetd szerepet jatszo fels6oktatasi intézmények relevans in-
tézeteinek és tanszékeinek aktiv szerepvallalasaval. A Pulszky Tarsasag — Magyar Muze-
umi Egyesiilet kebelében 6nallé szakosztallya szervez6dott a Miizeumandragogiai Tago-
zat, élénk elméleti és gyakorlati munkassagat - a konferenciasorozat mellett - szakmai
kiadvanyok sokasaga fémjelzi.1

Ebben a szlik masfél évtizedben a mizeumok tarsadalmi szerepeit Eurépa-szerte, igy
Magyarorszagon is a folyamatos valtozasok jellemzik. Az ezredfordul6 6ta az allando6 ut-
keresés, a gazdasagi-tarsadalmi kihivasokra val6 reagalas, a gyorsan atalakulé kérnyezet-
ben betoltott kiilldetés és a szakmai identitas kérdései foglalkoztatjadk a mizeumi kozos-
séget. A latogatobarat mizeum, a k6zdsségi mizeum, a nyitott mizeum, a szolgaltaté mu-
zeum, a fenntarthatdsag - egymassal is 0sszefliggd, kiillonb6z6 gyokeri megkozelitések-
bél eredd - fogalmi hal6zata a legfontosabb alapkérdésre iranyul: hogyan valhatnak/ma-
radhatnak a muzeumok (és altalaban a kozgytijtemények, a kulturalis 6rokseg szerepl6i)
a tarsadalom szamara hasznos, ismert és elismert, ezaltal tamogatott és finanszirozott in-
tézményekké?

A folyamatok jelenlegi legfontosabb, nemzetkozi szinten megnyilatkozé eredménye,
hogy 2022-ben az ICOM (International Council of Museums) pragai konferenciajan elfo-
gadta a muzeumi szakma az egész vilagon alkalmazott 4j muzeumi definiciot. A meghata-
rozas Osszefoglalja mindazokat az elméleti megfontolasokat és gyakorlati torekvéseket,
amelyek a muzeumok tarsadalmi fontossagat hangsulyozzak, messze tilmutatva a gytj-
temények meglrzésének, feldolgozasanak és kozzétételének hatarain. ,A muzeum a tar-
sadalom szolgalataban 4ll6 nem profitorientalt, alland6 intézmény, amely kutatja, gy{ijti,
megOrzi, értelmezi és kiallitja a targyi és szellemi 6rokséget. A muzeum a nyilvanossag
szamara nyitott, hozzaférhet6 és befogadd, eldsegiti a sokszin(iséget és a fenntarthatésa-
got. Etikusan, szakszeriien és a kozosségek részvételével miikodik és kommunikal, valto-
zatos tapasztalatot nyujtva az oktatas, a szorakozas, a reflektiv gondolkodas és a tudas-
megosztas terén." (ICOM Magyarorszag, n.d.)

LA Mizeumandragdgia cim( sorozat és a Tuddsmenedzsment folyo6irat kapcsolddé szamai elérhet6k a Pulszky Tarsasag honlapjan:
https://pulszky.hu/dokumentumok/kiadvanyok/


https://pulszky.hu/dokumentumok/kiadvanyok/

Muzeumi tiikr6z6dés Miskolcon: kozgytijteményi tarsadalmi szerepek, valtozo fénytorésben

A miskolci mizeumandragogiai konferencia el6készitése, témainak kijel6lése, el6ado-
inak meghivasa és a j6 gyakorlatok bemutatasara szolgalé nyilt felhivdsdnak megfogalma-
zasa 2022 6szén, 2023 tavaszan az 4j muzeumi definicié bevezetésével és értelmezésével
egy iddben zajlott. Nem véletlen, hogy a Muzeumi tiikrézédés: tdrsadalom és kérnyezet cim
mogé rendelt szellemi tartalom szamos ponton kozvetleniil is kapcsolodik a definicio
kulcsfogalmaihoz. A mizeumandragogia (és a konferencia hagyomanyai szerint szélesebb
értelemben véve a mizeumi tudasatadas, oktatds-nevelés, értékalapu szérakoztatas, élet-
hosszon at val6 tanulas) szaktertilete kozponti jelent6ségii a jelen és a jové mizeumaiban.
A gylijteményekbe zart 6rokség, identitas, tudas kibontasa, élménnyé formalt megismer-
tetése, k6z0sségi megosztasa koré szervezett plendris iilések és tematikus szekcidk tobb
mint negyven eladasanak kozos tanulsaga, hogy a mizeumok ellenalloképessége, fenn-
maradasa, jovoképe a tarsadalmi bedgyazottsag fiiggvénye. A Pulszky Tarsasag nemzet-
kozi tajékozddasanak legfontosabb szakmai k6zossége, a Miizeumi Szervezetek Eurdpai
Halézata (Network of European Museum Organisations, NEMO) legutébbi iranymutata-
saban a mizeumi tudasatadassal foglalkozé munkacsoport (The Learning Museum, LEM)
igy fogalmaz: ,If museums wish to remain relevant, they address these ideas: Museums
play an influential role in, with and for society, and are part of its development. In this
process, education and public engagement work utilises a diverse range of tools and ex-
perience, and continuously develops these.” (Nagel & Oerke, 2023) A tarsadalomban, a
tarsadalommal, és a tarsadalomért végzett tudasmegosztas lehet az alapja annak a k6zos-
ségi elkotelez6désnek, amely a muzeumok fenntarthat6sagat biztosithatja a jév6ben.

A fenntarthat6sag kihivasa az elmult hdrom év tiikrében kiilondsen aktualis probléma-
felvetés. A vilagjarvany két éve, a szomszédunkban zajlé habort hatasai, a radikalisan n6-
vekvd energiaarak nem vart gyorsasaggal zudultak szinte egyszerre a muzeumokra, el6-
térbe helyezve a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fenntarthat6sag kérdéseit. A mis-
kolci konferencia Zéld Mtiizeum témafelvetése egy régota késziil6do, és sokak altal vart,
sOt slirgetett - mas kulturalis dgazatokhoz, pl. az oktatashoz vagy a szinhazakhoz képest
mar-mar megkésett - kezdeményezésként igyekezett elémozditani a fenntarthatésag
gyakorlati szempontjainak érvényesiilését. Hatterében a Muzeumandragdgiai Tagozat
fenntarthat6sagi munkacsoportjanak miihelysorozata és Henry McGhie vonatkozé miivé-
nek magyar forditasa? jelentette az el6zményeket. Reméljiik, hogy az elméleti megalapo-
zassal felvezetett és jo gyakorlatok bemutatasaval tamogatott kritériumrendszer minél
elébb célba ér, és Magyarorszagon is elindulhat a Zéld Mizeum mindsités tarsadalmilag
is fontos lizenetekkel biré megvalositasa.

A konferencianak helyt ad6é Miskolc varosa, ezen beliil a megyei hatokérd Herman Ott6
Muzeum maga is szamos kapcsolodasi ponttal szolgalt a tanacskozas témaihoz. 2023-at
Miskolc a kultdra évének nyilvanitotta, tobb évfordul6 okan: az idén 200 éves Nemzeti
Szinhaz zaszl6shajo szerepe mellett nem elhanyagolhat6 a mizeum halézata sem, amely-
ben tizenharom épiilet-telephely, ezen beliil hét kiallitasi helyszin kinal sokszind kultura-
lis-edukaciés tartalmakat a kozonségnek. A kornyezeti fenntarthatésag kapcsan a tiz éves

2 McGhie, H. (2022). A miizeumok és a fenntarthatd fejlédési célok. Utmutaté miizeumok, galéridk, a kulturdlis szektor és partnereik szd-
mdra. (Pap Agnes ford.) Pulszky Tarsasag - Magyar Muzeumi Egyestilet.



Té6th Arnold

jubileumat tinneplé Pannon-tenger Muzeum természettudomanyi, foldtorténeti iizenetei
példaértékii ismeretatadasi megoldasokkal szélalnak meg minden korosztalynak. A helyi
kozosségekhez vald szerves kapcsolddas fontos helyszine a Thalia-haz (Szinészmuzeum),
a nyitott gyljtemények tarsadalmi szerepére egy Uj kezdeményezés a Szalay Lajos ,Lat-
raktar” a Miskolci Galéria Petré-hazaban. A kortars miivészetek szemléletformalo lehetd-
ségei vizsgalhatok tobb oldalrdl a Miskolci Galéria kiallitasaiban, mig a lillaftiredi Herman
Otté6 Emlékhaz 2022-ben megnyitott 4j allandé kiallitdsa a kérnyezeti nevelés szamara
kinal nyitott lehet6ségeket. Ezek a helyszinek nemcsak fizikai hazigazdai, hanem szellemi
kozegei is voltak a konferencidanak, a tanacskozas két napjan betoltve a szakmai identitas-
épités, kapcsolatteremtés, kollégak korében valé kozosségformalas, praktikus tapaszta-
latcsere hagyomanyos funkciéit is.

Koszonettel tartozunk mindazoknak, akik a konferencia megrendezésében egytittmii-
kodd partnereink, tamogatoink voltak: az MTA Miskolci Tertileti Bizottsaga, az NKA Mu-
zeumi Kollégiuma, a Szabadtéri Néprajzi Miizeum - Mizeumi Oktatadsi és Modszertani
Kozpont, az EPALE Magyarorszag Tamogato6 Szolgalat, a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsé-
szet- és Tarsadalomtudomanyi Kardnak Human Fejlesztési és Mlivel6déstudomanyi Inté-
zete, és a Kozosségek Hete 2023. évi programja egyarant hozzajarultak a konferencia si-
keréhez. Az el6adasok valogatott anyagabdl kézreadott publikacié pedig valjon tovabbi
hasznos, sokat hivatkozott forrassad a mizeumok tarsadalmi szerepének megerdsodésé-
hez!

Felhasznalt forrasok
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Kurta Mihadly
MUZEUMANDRAGOGIA, A JOVO PROFESSZIOJA

Kedves Kollégak!

Ismert tény, hogy az 1. Orszagos Muzeumandragogiai Konferenciat Széphalomban, az
Uj Magyar Nyelv Mizeumaban rendeztiik 2009-ben. Célunk volt, hogy a magyar szellemi
életben hal6zatosodva, a magyar féiskolakkal, egyetemekkel egyiittmiikddve, egy olyan
paradigmavaltast generaljunk, amelynek realizalasaval elérhetjiik azt, hogy egy moder-
nebb, innovativabb, hatékonyabb szellemi, kulturalis, muzeumi rendszer (is) miikodjon
Magyarorszagon, betagozodva az eurdpai, globalis szellemi/kulturalis/civilizacios eré-
térbe. Fokuszunk horizontjat nyitottuk a klasszikus pedagédgia/ muzeumpedagogia mel-
lett az antropagdgiara/andragégidra, muzeumandragégiara/muzeumgerontagogiara
egyarant. A huszadik szazad végén, a huszonegyedik szazad elején ugyanis - kiilonos te-
kintettel a szakandragdégiakra, igy a mizeumandragoégiara is érvényesen - igazan nem volt
publikalt elmélet, gyakorlat, médszertan, didaktika sem.

Szakmai Mihelylinkben, a TIMPNET-ben (Tiszaninneni Mizeumi Kultdrakézvetit6k
Programhalézata) aminek vezetdje Dr. Kriston Vizi J6zsef volt, "teljes g6zerdvel” zajlott a
"Programalkoté Munka". A Mizeumpedagogiai Miihelyvezet6 Dr. Veres Gabor, a Muzeu-
mandragégiai/Muzeumgerontagdgiai M{ihelyvezeté Kurta Mihaly, mig a Muizeumi Kom-
munikacié Miihelyvezeté Némedi Varga Zoltan volt.

Szakértbink segitették a munkat a mazeumi vilagbél: Dr. Vigh Annamaria, Kaldy Maria,
Dr. habil. Vasarhelyi Tamas, Paté Maria, Miszné Korenchy Aniké. Szakért6k segitették a
munkat a féiskolai/egyetemi vilagbol is: Dr. habil Szab6 J6zsef, Dr. Koltai Zsuzsa, Dr. Ju-
hasz Erika, Dr. habil Németh Balazs.

Szakmai tAmogatonk és konferenciaink fészervezdje a Pulszky Tarsasag - Magyar Mu-
zeumi Egyesiilet és annak Muzeumandragogiai Tagozata volt, Dr. Deme Péter egykori,
majd Dr. Bereczki Ibolya, jelenkori elnokiink vezetésével.

Kutatasi elkotelez6déseink, szellemi vallalkozasaink az antropagogiai (altalanos em-
bernevelés tudomany) és a muzeumi tudomanyok vizsgalatara fokuszaltak, kiemelt kér-
désként kezelve a feln6ttképzést, felndttoktatast, feln6ttnevelést, megértve, egyetértve
azzal, hogy az 0j nevelésfilozdfia, a lifelong learning paradigma (LLL = élethosszon at tarto
tanulas) az oktatas terminologiat le /felvaltva a tanulast/feln6tt-tanulast priorizalja.

Az antropagégia tudomanyon beliil pedig a pedagégiat gyermeknevelésként, az andra-
gogiat feln6ttneveléskeént, a gerontagdgiat id6s/szépkor neveléseként fogadtuk el, tudva
azt is, hogy milyen heves neveléstudomanyi, diszciplinaris vitak zajlottak/zajlanak a té-
maban. A vitat egyes neveléstudomanyi szakagak jelen korunkban is tovabb generaljak,
fenntartjak a pedagogia-kézpontu allaspontot.

Az andragogia diszciplina természetesen gazdagabb tedéridval, praxissal, metodoldgia-
val, didaktikaval rendelkezik, mint a szakandragoégiak, kozottiik is a mizeumandragogia,
de mégis mar van tudomanyos, gyakorlati bizonyité ereje annak a szakmai ténynek, hogy
az andragogia, és a muzeumandragogia is reziliens a magyar kulturalis élet keretein beliil
is, hiszen koztudott, hogy a vitak ellenére konferenciaink nemzetkozi rendezvényekkeé
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Kurta Mihaly

szélesedtek, és a jelen kotet apropojat adé esemény is mar a X. Orszagos és VI. Nemzetkozi
Muzeumandragégiai Konferencia volt Magyarorszagon.

Orémmel jelentem be, hogy a vitak ellenére lett és van tudomanygyarapitéink 4ltal al-
kotott koherens elmélete, gyakorlata, mdédszertana, didaktikaja is a mizeumandragogia
diszciplinanak. Ma mar széles korben ismert és elismert a mizeumandragdgia, tarsada-
lomelméleti hitelessége pedig egyre markansabb médon manifesztalddik.

Mégis! A tudomanyos etikussagot (is) betartva, figyelemmel arra, hogy a diszciplinaris
vitak nem zarultak le, s6t, érdekvezérelt politikafilozoéfiai tedridk is megjelentek, amelyek
jelentékteleniteni akarjak a muzeumandragégiat, az alabbi valaszt adjuk: méréseinkre,
kutatasainkra, vizsgalatainkra hivatkozva vizionalhatjuk, hogy a mizeumandragogia, bar
ma mar bizonyitottan is reziliens, mégis- szerényen - azt mondhatjuk a vitak miatt, hogy
relevans fejl6dési dinamikajat tekintve, a mizeumandragégia a jové professzidja lehet.

A gyorsan, szélsebesen fejl6d6 vilagunk, amely tomegesen helyezi a jelenbdl a multba
az objektivaciot, a termelt targyakat, a szellemi javakat, esziinkbe juttatja a jelenzsugoro-
das filozofidjat, amely ismert tétel szerint zsugorodik jeleniink, béviil maltunk. Megérté-
séhez megkeriilhetetlen kérdést jelent, nem csak a formalis, gyermek/fiatal feln6ttek kép-
zése, hanem az informalis, non-formalis feln6ttképzés, felnéttoktatas, feln6ttnevelés, fel-
nott-tanulds, a permanens miivelddés, az LLL szlikségszertisége.

Miért allitjuk, hogy az andragégia, a mizeumandragdgia, a szakandragoégiak a ,Jovo
Professzi6i”?

A vilagban eszkalal6dé valsag ugyanis - habort, migracio, éhezés, a korlatozott meny-
nyiségl ivoviz, népesség novekedése, a vallasi, civilizacios, k6zosségi, kulturalis, etnokul-
turalis konfliktusok - kizarélag a feln6ttek tanulasa altal szamolhat6 fel, amely folyamat-
ban a mizeumok is megkertlhetetlen intézménnyé valnak. A dekanonizalt vilag, az érde-
ket az érték elé helyezi, ennek is kovetkezménye a kialakult vilagvalsag. Vizionk szerint a
felndttek filantrép nevelése altal, a feln6ttek tanitasanak révén felszamolhat6 a valsag.

A muzeumandragégia mozgalom mission statementje maga a diszciplina is: nem csak
a muzeumi feln6ttképzésrol, felnbttoktatasrol, felnéttnevelésrol, felnétt-tanulasrol, a tu-
dasatadasrol, kultura- és orokségkozvetitésrol szol, hanem az ,Ember Szellemi Talapza-
tanak” tamogatasarol is, ami miatt emberiségetikai, moralfilozofiai igényeséggel kell ani-
malnunk az egyes ember, a kozosség igazsagkeres6 akaratanak érvényesiilését is.

A Pulszky Tarsasag - Magyar Muzeumi Egyesiilet Mizeumandragogia Tagozatanak
elsd, egykori alapité tagozatvezetbjeként e gondolat jegyében kdszontom a kotet szerzdit,
azokat a muzeumandragoégia tudomanygyarapitokat, akik a Tudasmenedzsment folyoirat
kilonszamaban publikaljak Miskolcon elhangzott konferencia-el6adasuk tanulmannya
érlelt valtozatat, valamint valamennyi, a felndttek mizeumi tanulasa irant érdekl6d6 ol-
vasot.
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A FELNOTTEK MUZEUMI TANULASANAK KURRENS KERDESEI:
ELMELET, GYAKORLAT ES KUTATASI EREDMENYEK —
MAGYAR NYELVU TANULMANYOK

CURRENT ISSUES OF ADULT LEARNING IN MUSEUMS:
THEORY, PRACTICE AND RESEARCH RESULTS —
STUDIES IN HUNGARIAN
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Szabo Jozsef

KULTURTORTENETI ERTEKEK MEDIATIZACIOJA ES
ALKALMAZASUK A MUZEUMANDRAGOGIABAN

Bevezeto

Napjainkban egy 4j tudomanytertilet sziiletésének lehetiink tanti. Az ismeretek bovii-
lésével, a kozosségi igények valtozasaval, a kornyezet folyamatos atalakulasaval egyiitt
jar, hogy az egyes tudomanyteriiletek is béviilnek, 4j részteriiletekkel taldlkozhatunk,
amik el6bb-utébb 6nallé elemként jelennek meg ebben az egyre bonyolultabb, de mégis
attekinthetd rendszerben. Ilyen a most gorcsé ala vett kultirandragogia, aminek az értel-
mezésére, egyes tovabb gondolasra érdemes részteriileteire vilagitok ra. Kitérek arra,
hogy a helyi media a muzeumokkal és a tudomanyos élet szakembereivel egylittm{ikodve
milyen kultirandragégiahoz kothet6 megoldasokat kindl. Ehhez els6 1épésként vissza kell
nydlnunk az andragogia értelmezéséhez.

Az andragogia belso rendszere

Az andragogia azokkal az elvekkel, médszerekkel és technikakkal foglalkozik, amelyek
a felno6ttek tanulasat és fejlédését segitik. Az andragdgia azonban nem csak a feln6ttkép-
zést foglalja magaban, hanem az élethosszig tarté tanulast, az informadlis tanulast, az au-
tonom tanulast, a kulturalis értékek megismerésén alapul6 tanulast és a miivel6désen ke-
resztiili tanulast is (Rubovszky, 2002).

Az andragégiai megkozelités l1ényege az, hogy a feln6ttek tanulasi igényeit és sajatos-
sagait figyelembe véve olyan tanulasi kornyezetet kell biztositani, amely segiti a feln6ttek
tudasanak bovitését és a kompetenciak fejlesztését. Az andragdgiai mdédszerek és techni-
kak az 6nallé tanulast, a csoportos tanulast, a projektmunkat és a tapasztalati tanulast is
magukba foglaljak.

Az andragoégia fontos része a feln6ttképzésnek, amely a feln6ttek szamara szervezett
tanulasi lehetségeket biztosit. A feln6ttképzés célja a feln6ttek tudasanak és készségei-
nek bévitése, a munkaerdpiacra valé felkészités, az élethosszig tart6 tanulas tAmogatasa,
valamint a személyes és tarsadalmi fejl6dés elGsegitése.

Az andragdgiai megkozelitésnek kdszonhet6en ma mar szamos felndttképzési prog-
ram és intézmény miikodik vilagszerte, amelyek segitik a feln6ttek tanulasat és fejlodését.
Az andragégiai szemlélet alkalmazasa azonban nem csak a feln6ttképzés teriiletén, hanem
az egész életre kiterjed tanuldasban és az emberi fejlddésben is fontos szerepet jatszik.

Az andragégia - mint az egységes embernevelés felndttekkel foglalkozé tertilete -
a kilencvenes években bekeriilt a koztudatba, de a funkcionalis felosztasa, a résztertletek
meghatarozasa csak a kétezres évek elején kezd6dott. Azt mar sokan ugy gondoltak, hogy
ki kellene alakitani az egységes embernevelés szamara egy olyan felépitést, ami 6sszekap-
csolja az egyes részteriileteket, de ezzel egyiitt a specifikumokra koncentralva az adott
tertilet jellemzdinek kibontasat segiti. Ten Have mar 1966-ban jelezte, hogy a feln6ttkép-
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zés csak egy részteriilete az andragdgianak (Ten Have, 1998). Ezzel mar ekkor rairanyi-
totta a figyelmet arra, hogy az andragogia lefedi az ismeretszerzés egyéb, akkor még nem
teljesen korvonalazott teriileteit (Durké & Szabo, 1999).

A rendszerelméleti megkozelitések lényeges feladata volt a felndttképzés
funkci6inak csoportba rendezése. Ezen elmélet egyik képvisel6je Philipp Eggers, aki a kul-
turalis értékek megismerésén alapul6 tanulas lehetdségét még csak részlegesen érintette
(Eggers & Steinbacher, 1977). Gaspar Laszl6 tudomanyos munkajanak egyik fontos ered-
meénye, hogy bizonyitotta a szocializacio, a nevelés, a mlivel6dés szoros kapcsolatat. A ha-
rom tertiletet egyiittesen az emberformal6das folyamatanak tekintette (Gaspar, 1997).
“Itt taldlkoztunk el6szor azzal a megkozelitéssel, mely szerint az andragdgia szerves része
a mivelddés, a kulturdlis értékek megismerésén keresztiil torténd ismeretszerzés, ismeret-
bévités. A rendszerszemléleti megkézelités legjelesebb hazai képvisel6je Durké Mdtyds volt,
akivel kézdsen irt cikkiinkben mdr 1999-ben jeleztiik, hogy a pedagdgia rendszerezéséhez
hasonléan kellene az andragdgia és a gerontagdgia belsé rendszerét megalkotni, és ebben
a rendszerben a permanens nevelést, az élethosszig tarto tanuldst, valamint a miivel6désen
keresztiili tanuldst is meg kell jeleniteni.” (Szab0, 2015b) Figyelembe kellett venni azonban
azt, hogy a felnéttek tanuldsi modszerei és tanuldsi motivacioi — mint arra tobbek kézott
Juhasz Erika is ramutatott - lényegesen eltérnek a gyermekekétdl. A felntteknél tobbek
kozott Uj fogalomként jelent meg az autondm tanulds, ami egyértelmiien az informalis ta-
nulas részét képezte. A feln6ttkori tanulas, ismeretszerzés nem képzelhetd el 6nallo, sajat
elhatarozasbol végzett autondm tanulas nélkiil (Forray & Juhasz, 2009).

“Mindez arra is rdvildgit, hogy a pedagdgia sémdja csak fenntartdsokkal
alkalmazhaté az andragdgia esetén. Azt is Idthatjuk, hogy olyan uj elemek is
megjelennek az andragdgia felosztdsdban (pl.: a fentebb emlitett autoném tanulds), ami a
pedagdgia esetén kevésbé értelmezhetbk.” (Szabo, 2015b) Figyelembe kell venniink azt is,
hogy a pedagogia és az andragégia belsé rendszere jelentdsen eltér egymastél. Ennek 6
oka a két teriiletnél alkalmazott mdédszerekben, az elért és elérend6 hatasokban rejlik.
Csoma Gyula a feln6ttoktatas intézményi és funkcidk szerinti rendszerét vizsgalva muta-
tott rd arra, hogy a feln6ttoktatasi rendszerben fontos szerepet toltenek be a konyvtarak,
a muzeumok, a képtarak, illetve az informalis tanulas folyamataban megjelenithetd intéz-
mények (Csoma, 2005). Ezzel a munkajaval 1ényegében megalapozta az andragogia fel-
noéttoktatasra és kultdra kozvetitésre vonatkozé elkiilonitését. Ez tehat azt is jelzi, hogy a
kultarakozvetités szakemberei mar kezdettdl fogva tudtak, hogy a felnéttkori tanulasnak
két olyan jél elkiilonithetd teriiletre bonthaté, amelyek egyike kifejezetten a felndttek
képzésével foglalkozik, mig a masik ag a kultarakozvetitést, a rendezvények és kozosségi
események szervezését, az informalis tanulast és ismeretszerzést allitja a kozéppontba.

“Az andragdgia belso rendszerét vizsgdlva a szakemberek négy f6 szakteriiletet
kiilonboztetnek meg:
1. Iskolarendszerti felséoktatds: oktatdsszervezés

2. Személyzeti munka andragdgidja (human eréforras fejlesztési feladatokat foglal ma-
gaba).

3. Szocidlis munka andragdgidja (a peremhelyzetben l1évik fejlesztésével foglalkozé mun-
katertilet. Résztertilete a krimindlandragdgia.)
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4. A tandcsadds andragdgidja: tanuldsi tandcsadds, dltalanos és specidlis tandcsaddsok
szervezetel, szervezetfejlesztési tandcsaddsok, telehdzak andragdgusai. (Szabé, 2015b)
Ezt a felosztast egy 6todik elemmel, a kultdrandragégiaval kivanjuk kiegésziteni.

A muzeumi kulturakozvetités

Napjainkra a muzeumok hagyomanyos harmas feladatrendszere
(gyljtés, konzervalas, kiallitas) kiboviilt. A XXI. szazad elejére a kozvetités, ismeretatadas
a legfontosabb funkciok kozé 1épett el6. Ebben fontos szerepet jatszott, hogy jelentésen
megvaltozott a mizeumok és a helyi tarsadalom viszonya. Napjaink globalizal6doé vilaga-
ban a mizeumok mind nagyobb szerepet vallalnak a lokalis kozosségek épitésében és mii-
kodtetésében, a lokalis identitas erdsitésében (Koltai, 2011). “A muzeumok szdmdra az
egyik legnagyobb kihivds napjainkban az, hogy miként
tudnak bekapcsolédni a technolégia Uj megolddsait felvonultaté informdcids
folyamatokba, milyen lehetdségeket taldlnak arra, hogy a potencidlis latogatéikat,
kézonségiiket megszolitsdk”. (Szabd, 2015a). Napjainkra alapvetd kovetelménnyé valt,
hogy a mizeumi informaciékozvetités élményszer( legyen, ideértve a virtualis tarlatlato-
gatastm az interaktiv honlapokat és specidlis szakmai programok kidolgozasat. “Ezzel
olyan edutainment programok dllithatok éssze, amelyek a miizeumokban dsszegytjtitt ér-
tékeket az interneten keresztiil mindenki szdmdra elérhetévé teszik.” (Mermeze & Szabd,
2015). Az igy elérhet6 anyagokat a pedagégusok kozvetleniil beépithetik oktatasi tevé-
kenységilikbe, amivel elémozdithatjak az ismeretek megértését, feldolgozasat, tovabba
hatékonyan 0ssze tudjak kotni a gylijteményre és az ott felhalmozott tudasra alapozott
informalis és non-formadlis tanulasi lehet6ségeket a formalis tanulassal (Koltai, 2005). A
muzeumi funkciék béviilésével, a kultirakoézvetitési modszerek valtozasaval 0j ismeretek
és Uj kompetencidk megszerzése szlikséges a muzeumi szakemberek szamara (Kurta
2010), ugyakkor a fels6oktatasboél tobbnyire hidnyoznak azok a kurzusok, szakok, szak-
irdnyok, ahol a mizeumokban foly6 ismeretterjesztés specialitasai elsajatithatok. A mar
muzeumpedagoégusként vagy mizeumi miivel6désszervezéként dolgozé szakemberek to-
vabbképzése megoldast jelenthet erre a problémara (Koltai, 2016).

Kultarandragodgia és mizeumandragogia

Prohaszka szerint ,A pedagdgia mint tudomdny filozdfia, kulturfilozdéfia, amelynek sajd-
tos tdrgya miiveltség, s feladata annak a térvényszertiségnek a megdllapitdsa, amely szerint
a kultura miiveltséget vdlt ki. Azt a tevékenységet pedig, amely ezt a kivdltdst tudatosan
eldidézi és rendezi, nevezziik nevelésnek, vagy tdgabb értelemben miivelédésnek.” (Pro-
haszka, 1929, p. 25) Prohaszka szerint is a pedagdgia targya a miiveltség, és az ehhez ve-
zet6 Ut a miivelddés. Ez a kijelentés még kozelebb visz benniinket ahhoz, hogy a kul-
turandragogia fogalmat elhelyezziik ebben a rendszerben. “A Spranger dltal megalkotott
kultirpedagdgia alapgondolata, hogy a pedagdégia mint tudomdny az érték- és kulturfilozo-
fia egyik énalld fejezete.” (Pukanszky & Németh, 1996) A nevelés feladata a torténelmileg
kialakult kultira tartalmanak atszarmaztatasa az egyén szamara, hogy azt élményévé,
magatartasanak formaléjava tegye, és ezaltal aktivitasat fokozza. “Ebbdl kévetkezik a ne-

15



velés két alapveto funkcidja: 1. a kultura értékeinek dtaddsa, 2. segitségével a személyes ér-
tékek felszinre hozatala” (Pukanszky & Németh, 1996), a bels6 erdk kifejélesztése. Ennek
lényege az emberi személyiség megteremtése az egyéni kultdra kialakitasan keresztiil.
Spranger felfogasa szerint a pedagogia széles korben értelmezhetd (nem csupan a kisko-
rdakra vonatkozd) miivel6déselmélet. Itt mar az edigieknél is markansabban lathato,
hogy a miivel6dés a pedagdgia klasszikus értelmezésén tulmutaté elmeket is tartalmaz.
Mivel az egységes embernevelés rendszerében mar meghataroztuk az andragogia helyét,
igy a miveltség megszerzésében, a kulturalédas folyamataban a kultirpedagégia mellé
sorolhatjuk a kulturandragogiat.
A kulturandragdgia f6 teriileteit az 4j informaciok megszerzése soran a kovetkezdk
szerint jellemezhetiink:
“Az Uj ismeretek megszerzése alapvetéen informadlis tanuldssal torténik

- Az ismeretek déntden a kulturdlis értékekhez kapcsolédnak

- A megismerés folyamata, mdédszerei hasonléak

- A megismerés 6nkéntes, tobbnyire spontdn médon zajlik” (Szabé, 2015b)

A kulturdlis intézmények andragégiai tevékenységének fejlesztésére vonatkozo
intézményi és kulturpolitikai tervek, ezeken belill a civil szervezetek és kozosségek foko-
zott bevonasaval kapcsolatos elképzelések megvalositasahoz elengedhetetlen a szakem-
berek andragogiai ismereteinek és kompetenciainak fejlesztése. Erre hivta fel a figyelmet
az l. Orszagos Muzeumandragdgia Konferencian Kurta Mihaly a mazeumok oldalardl, és
Szabo J6zsef a fels6oktatas oldalardl (Kurta, 2010). Kiilonosen fontosnak itélték a felnott-
kori tanulds médszertani hatterének megismerését, de emellett rAmutattak arra is, hogy
mas tudomanyteriileteken szintén sziikségesek az 0j ismeretek. Amennyiben a muzeu-
mok feladatait vizsgaljuk, azt 1atjuk, hogy a mizeumok amellett, hogy lehet&séget biztosi-
tanak a természeti és kulturalis 6rokség megbecsiiléséhez, megértéséhez és kezeléséhez,
fontos feladatuk a kozmivel6dési szerepiik fejlesztése. Ehhez szorosan hozzatartozott a
helyi kozosségekkel az interaktiv kapcsolat fejlesztése. A mizeumokban talalhaté kultu-
ralis javak a nemzeti és az egyetemes kulturalis 6rokség egészének elvalaszthatatlan 6sz-
szetevdi, amiknek a nyilvanossag szamara torténd széleskori és egyenld hozzaférhetévé
tétele a mindenkori tarsadalom kotelezettsége. “Napjaink miizeumainak fontos feladata a
helyi kozdsség épitésének tdmogatdsa, a helyi tradiciok megdrzésének segitése tobbek ko-
z6tt a kapcsolédo hagyomdnyok és audiovizudlis hordozdk feldolgozdsdval, illetve a lokdlis
identitds erdsitése. Azt is ldthatjuk, hogy a muzeumok, mint az élethosszig tarté tanulds
egyik meghatdrozo szinhelyei az élményszert kultirakozvetités tokéletes terepét jelentik a
helyi lakossdg mellett az élményturizmus szereplének is. Ebben a folyamatban a résztvevék
a mult és a jelen kulturdlis értékeinek megismerésén til olyan hdttér ismeretekhez juthat-
nak, amelyek segitik az eligazoddst az egyre boviilé informdciédradatban.” (Szabd, 2015b,
p.12.).

A kulturalis tanulas lehetdséget ad arra, hogy az emberek megismerjék masok hagyo-
manyait, értékeit, normait és meggydzédéseit, és ezzel szélesebb latoékort és toleranciat
fejlesszenek. Ez a tanulasi folyamat a kiilonb6z6 kulturalis tevékenységek, példaul a mii-
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vészet, a zene, a tanc, az irodalom és a gasztrondmia révén valdsulhat meg. Az ilyen tevé-
kenységek soran az egyén megismerheti a kiilonb6z6 kultirak hagyomanyait, stilusat és

kifejezésmaodjat, és megtapasztalhatja azokat. Az egyik fontos része a kulturalis tanulas-
nak a nyitottsag és az elfogadas. A kilonb6z6 kulturdk megismerése segit az egyénnek
megérteni, hogy az emberek eltérd értékeket és normdakat kovetnek, és hogy azokat tisz-
teletben kell tartani, illetve segithet az egyéneknek abban, hogy megértsék, hogy a kiilon-
b6z kulturak szempontjabol mi a fontos, és hogy hogyan lehet az egyes kultdrakkal
egylitt élni és egylitt dolgozni (Szabo, 2012). A kulturalis tanulas fontos eleme a kommu-
nikacio. Az egyes embereknek képesnek kell lenniiik a kommunikaciéra mas kulturakbol
szarmazé emberekkel, hogy megérthessék és tiszteletben tartsak a kiilonb6z6 értékeket
és normakat. Az olyan képességek, mint a nyitottsag, az empatia és az elfogadas segitenek
az embereknek abban, hogy eredményesebb kommunikaciot folytassanak mas kultirak
tagjaival (Holdgaard 2011).

Kultarandragodgiai megoldasok

Az utébbi években a média és a mizeumok kozotti egyiittmiikodés egyre fontosabba
valt. A muzeumok altal bemutatott kiallitasok, miialkotasok és torténetek gyakran megje-
lennek a média kiilénb6z6 platformjain, amelyek szélesebb kdzonséget érnek el, mint am-
ennyit a mizeumok 6nmagukban elérhetnének. Az egylittmiikodésnek szamos el6nye van
mind a média, mind a mizeumok szdmara. A média segitségével a mizeumok és kiallita-
saik eljuthatnak olyan emberekhez, akik nem tudnak elldtogatni a mizeumokba, igy lehe-
tové téve szamukra, hogy részesei legyenek a mizeumok altal kinalt élményeknek. A mu-
zeumokban bemutatott informacidk és torténetek elérése a kdzonség szamara azt is je-
lenti, hogy a média segitségével a mizeumok és az altaluk bemutatott témak szélesebb
korben ismertté valnak. Ezen tilmenden az egylittmiikodésnek a média szamara is sza-
mos elénye van. A mizeumok altal biztositott tartalmak, torténetek és képek a média sza-
mara Uj és érdekes anyagokat jelentenek, amelyeket felhasznalhatnak a sajat platformja-
ikon, és ezzel a kozonségliket szorakoztathatjak és tajékoztathatjak. A mizeumokban ki-
naltinformacidk és torténetek szélesebb korl elérhetdsége szintén lehet6vé teszi a média
szamara, hogy Uj és izgalmas témakrol tuddsitsanak, amelyek el6z6leg nem voltak elérhe-
tok szamukra. Az egylittm(ikodés a média és a mizeumok koézott azonban nem csak az
informaciok és a torténetek megosztasardl szdl. Lehetdség nyilik online és offline kiallita-
sokra, kozos proméciés kampanyokra és kozos programokra. Ezek révén a média és a
muzeumok kozonségei kozotti kapcsolat megerdésodhet, és 4j kozonség rétegek is elérhe-
tové valnak. Az utobbi évek egyik 0j iranya a virtualis mizeumok megjelenése. Ez termé-
szetesen sok vitat generalt, mivel ilyenkor a valés targyiasult emlékekkel, kiallitasi dara-
bokkal a néz6 nem talalkozik. Ennek ellenére mondhatjuk, hogy van létjogosultsaga ennek
az Uj teriiletnek. A k6zonség a média eszkozeivel sokkal tobb informacidhoz juthat, mint
a tényleges muzeumlatogatas soran. Egyrészt zavartalanul lathat minden muazeumi tar-
gyat, és emellett rengeteg kiegészit6 informacidt kaphat. Masrészt a média szerkeszt6i ki-
valogatjak a néz6 szamara az ajanlott latnivaldkat. E16szor a média kezdeményezésére in-
dultak el a virtualis muzeumként is funkcional6 filmek, de mara a mizeumok maguk is
felismerték, hogy jelentds elényhoz juthatnak sajat filmek készitésével, megrendelésével.
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Az ebben a formaban bemutatott muzeumi latnivalok ugyanis a nézék tobbségét arra
késztetik, hogy ha tehetik, akkor személyesen is felkeressék az adott mizeumot. Kezdet-
ben a mizeumok nem vették szivesen ezeket a megjelenéseket, mert ugy gondoltak, hogy
a filmek megnézése utdn mar nem jon a kozénség a muzeumba. A tapasztalatok viszont
azt mutatjak, hogy pontosan azokat a mizeumokat keresik fel tobben, amikrél a médiaban
informaciokat kaptak. A média ma mar tovabb lépett ezen az Gton, és ezt varhatéan tamo-
gatni fogja a mesterséges intelligencia megjelenése. Ma mar olyan alkotdsok sziiletnek,
ahol tematizalt moédon jelennek meg az egyes miivészek alkotasai ugy, hogy azok nem is
ugyanabban a muzeumban talalhatok. Amennyiben az elkésziilt alkotasokban elhelyezik
a megfelel§ vagépontokat, akkor a mesterséges intelligencia segitségével mindenki sajat
maga allithat 6ssze maganak egyfajta virtualis muzeumot. Ez kihivast jelent a mizeumok
szamara, de egyben feladatot is (Kenyeres, 2009).

Média és kultarandragdgia

A kultirandragégia és a média kapcsolata a digitalis korban kiilénésen fontos. A digi-
talis média lehetdséget ad az embereknek arra, hogy kiilonb6zé kulturalis tartalmakhoz
és informacidkhoz férjenek hozza, és lehetdséget ad a kulturalis kifejezésmodok és érté-
kek megosztasara. A média az informacié és a kulttra egyik legfontosabb forrasa, és fon-
tos szerepet jatszik a kulturalis értékek meg6rzésében és tovidbbadasaban. Hasznalata so-
ran az embereknek azonban tudatosan kell gondolkodniuk a média tartalmairdl, és ké-
pesnek kell lenniiik kritikusan értékelni azokat. A media szempontjabol a kulturalis tuda-
tossag és a kulturalis készségek dsszekapcsolasa azt jelenti, hogy 6nmagaban a média,
mint kulturalis termék is értéket hordoz, és lehetséget ad arra, hogy az emberek fejlesz-
sz€k kulturalis tudatossagukat és kulturalis készségeiket. Az altalanos médiahasznalat-
ban a kultirandragdgiai megkozelités szerint az emberek kritikus és tudatos médon fo-
gyasztjak a média tartalmait, azaz nem csak elfogadjak a média altal bemutatott informa-
ciokat és kulturalis értékeket, hanem megvizsgaljak a kontextusukban, és képesek kriti-
kusan értékelni azokat (Nagy, 2005).

A muzeumandragégia szempontjabél megoldas lehet a muzeumlatogatds élmény
szintli megjelenitése. Ebben annak idején uttéré kezdeményezést vallalt fel a Déri Mu-
zeum Debrecenben a Munkacsy masképp kiallitasaval, ahol a parizsi szalonok vildgaba
léphetett be a latogaté. A diszletek, a kornak megfeleld 6ltozékek, a felkért résztvevok
megjelenése és az altaluk adott egyedi informaciok, korabeli pletykak olyan élményt ad-
tak a résztvevoknek, ami valéban igazi informalis tanuladsként volt értelmezhetd. A pro-
gram akar orakra is képes volt lekotni a latogatdk figyelmét. A 2015-ben végzett
kutatasunk azt mutatta, hogy “a felnéttek szdmdra nem voltak kiemelt szervezéses
események, az itt dolgozok nem is ismerték az andragdgia fogalmat. A felnétt ldtogatok
szdmdra a klasszikusnak szamito tdrlatvezetést tudtdk biztositani igény szerint t6bb nyel-
ven is, és rendelkeztek audioguide rendszerrel.” (Szab6, 2015a, p. 15.) Miizeumandragoégiai
megoldasokat nem terveztek és annak idején sem a turisztikai cégekkel, sem a szallodak-
kal nem épitettek ki kapcsolatot. Mara azonban valtozott a helyzet, egyre tobb olyan kial-
litast, edutainment programot szerveznek, amiknél fogalmi oldalrél nem hasznaljak a
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muzeumandragoégia kifejezést, de maga a program pontosan a megvalositas és az in-
formacioatadas oldalardl nézve egyértelmiien a mizeumandragogia korébe tartozik.

A Debrecenben miikddé Médiacentrum Debrecen Kft. 2017-t6l felvallalta a Déri
Muzeummal a szoros egylittmiikodést. Az egyik program keretében a mizeumban hav-
onta rendezett el6adod estekrdl, rendezvényekrdl a televizié és a dehir.hu hirportal is fol-
yamatosan beszamolt. Ezeken az alkalmakon a legiijabb mizeumi és régészeti kutataso-
kat mutattdk be a szakemberek, és latvanyos vetitések is segitették az anyagok megér-
tését. A televizio az elkészilt filmeket felvette a miisorai k6zé, és elérhet6vé tette a lakos-
sag és a muzeumi szakemberek szamara.

Kutatasunk masodik eleme a Hajduszoboszlén miikodé Bocskai Mizeum volt, ahol
sikertilt szoros kapcsolatot kialakitani a szakemberekkel. A muzeum a kiildetésében
felvallalta azt a kiildetést, hogy a kulturalis 6rokséghez tartozé javak multunk és jeleniink
megismerésének potolhatatlan forrasai, a nemzeti és az egyetemes kulturalis 6rokség
egészének elvalaszthatatlan 6sszetevdi, szellemi birtokbavételiik minden ember alapvet6
joga. Az e fogalomkorbe tartozé értékek kiillonos védelme, megdrzése és fenntartasa, val-
amint a nyilvanossag szamara torténd széleskorl és egyenlé hozzaférhetdvé tétele a
muzeumok feladata. A Bocskai Istvan Mazeum ennek megfelel6en gyarapitja, megdrzi,
tudomanyosan feldolgozza, a helyi k6zosség és a turistak szdmara atorokiti és tar-
sadalmilag hasznositja Hajduszoboszl6 és térsége kulturdlis orokségét. A Bocskai
Muzeum f6 attrakcidja a koronaékszerekbdl allo kincstar. Kiilonleges esemény volt a
lakossag egyedi modon torténd megszolitdsa 2023 majusaban. A kiallitads egy hétre
,bekoltozott” a bevasarlokozpontba. Bar olyan vilagvarosokban, mint Shanghai, vagy Par-
izs 20 éve fogadnak muzealis kiallitadsokat a nagy- és luxusaruhazak, hazankban nagyon
ritka a hasonlé kezdeményezés. Ezért is volt kiilonleges a hajdiszoboszléi Bocskai
Muzeum és a debreceni Férum bevasarlokozpont egyiittmiikodése, amely arra biztatta az
aruhazi vasarlékat, hogy a tobbi arucikk mellett a mizeumi élményt is keressék. A Bocskai
[stvan fejedelem 500 eredeti dragakdvel diszitett, aranyozott korona- és jogarmasolatat
bemutat6 kiallitdas 6nmagaban is élmény volt, de ehhez tarlatvezetések, mizeumped-
agogiai foglalkozasok és hagyomany6rzé bemutaték is kapcsolddtak. Bihari Horvath
Laszlé forgatokonyve alapjan késziilt el a korona utja cimi film, ami Bocskai Istvan
fejedelem halala utdn események bemutatasaval kisérte végig a korona helyének valto-
zasait. A muzeum elkészittette a korona hiteles masolatat, és ezt a nagykozonségnek be is
mutatta. A film segit abban, hogy mindenki megértse, milyen rendkiviili esemény volt
Bocskai fejedelem uralkoddasa, és mennyire fontos emléke az orszagnak a korona maso-
lata. Sajnos az eredeti tovabbra is osztrak tulajdonban van. A film szerepel a Debrecen
Televizié mlisoraban.

Az egylttmi(ikdodés harmadik része mar talmutat a muzeumi kereteken, mivel Debre-
cen és kornyéke értékeit mutatja be Debreceni értéktar cimmel. A debreceni mentalitas
meghatarozo eleme évszazadokon at a hagyomanydrzés, ugyanakkor a dinamikus
fejlédés, a megujulas volt. A , Tudas és hit, értékérzés és megtijulas” egyszerre lett az Er-
téktar szlogenje, jelezve azt, hogy egyik oldalon van a tudas, a kutatas, a tudomanyos élet,
racionalitas, a masik oldalon a hit, az elkotelezettség és a moral. Az évek soran gyftijtott
értékek szdma mara tobb mint 130 darab. A teljesség igénye nélkiil a legels6k kozott
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keriilt be a Debreceni Ertéktarba a Nagytemplom, amely azéta méltan nemzeti emlékhely,
a Nagyerdd, mely 1939-ben egyes szamu sorszammal Kkeriilt be a nemzet
természetvédelmi tertiletei kozé. Ott van a Reformatus Kollégium, a Liciumfa, a Debreceni
Egyetem, a Kossuth tér, a Déri Muzeum, az Alf6ldi Nyomda és nem utolsé sorban a Hor-
tobagy, mely Debrecentdl elvalaszthatatlan. A nemzeti kultiira kdnonjait alakité debreceni
alkotok koziil bekertilt Csokonai Vitéz Mihaly, Szabé Loérinc, Szabé Magda, Medgyessy
Ferenc, Toth Arpéd, Fazekas Mihaly, illetve a tarsasagok koziil az Ady Tarsasag, a Csokonai
Kor, és ide tartozik Méliusz Herbariuma, valamint Déri Gyorgy hagyatéka is, aki a Néprajzi
Muzeuméval vetekedd gylijteményét adta a varosnak, és amelyet mind a mai napig nem
sikeriilt teljes egészében bemutatni. A magyar kulturalis 6rokség népszerlsitésében
kiemelked®d teljesitmények, értékek a Viragkarneval, a nyari egyetem, a Nemzetkozi Betle-
hemes Talalkozd, mely azéta az Unesco listajara keriilt, a debreceni fiird6kultira, a
Nemzetkozi Bartok-kdérusverseny, a debreceni kerdmia, fazekassag, 6tvosség, mézeskala-
csossag, debreceni kézmiivesség, amelyen beliil kiilon érték a debreceni kisbunda
himzése és a debreceni gyongyos parta is. Debrecen gasztrondmiai értékei is bekertiiltek
a helyi értéktarba, mint a paros kolbasz, de legalabb ennyire biiszkék lehetiink a debre-
ceni toltott kaposztara és a méztermékekre is (Debreceni Ertéktar, n.d.) A Debreceni ér-
téktar honlapon (az egyes értékeket bemutaté filmek is elérhet6k. Ma mar az értékek kozé
tartozik a varos filmtorténeti emlékeit felvonultato gy(ijtemény. A kévetkezd id6szak nagy
kihivasa lesz ezeknek az anyagoknak a feldolgozasa és kutathatéva tétele.

A Médiacentrum Debrecen Kft. a fentieken kiviil is sok olyan kulturalis teriilet
feldolgozasat vallalta, ami részben a mizeumandragégidhoz, vagy tagabb értelemben a
kultarandragégiahoz sorolhat6. A kovetkezdkben a legfontosabb alkotasokat mutatjuk be
annak bizonyitasara, hogy a helyi médidban olyan értékek sziiletnek, amik a kulturalis
orokség megdrzésében kiemelt szerepet jatszanak. A Médiacentrum Debrecen Kft. kdzel
50 filmet készitett az elmult hisz év alatt. Ezek koziil az alabbiak a regionalis teriileten
kiviil is fontos kultirandragdgiai értékkel birnak: A legdélebbi magyarok; Ragaszkodas;
Uzenem az otthoni hegyeknek; Csodalattal és halaval; Az Isten embere - Mindszenty bi-
boros Eszak-Amerikaban;Biiszkébben tlirni masnal; Az utolsé hazatérés; A modern cir-
kusz atyja; Az é16 orokség; Akiknek lelke megmaradt a hitben; Kotelék; Aki bort adott
Amerikanak; Kossuth papja; [télet nélkiil - csalddok munkatiborokban (Debreceni Médi-
amiihely, n.d.).

Kulturandragoégiai 6sszefoglalo

A fentiek alapjan érdemes 6sszegezni, hogy mit is gondolunk a kultarandragégiarol. A
kultdarandragégia olyan diszciplina, amely a kultdra és a nevelés kapcsolatat, azokat az
oktatasi és kulturalis intézményekben dolgozé szakemberek altal hasznalt mddszereket
és eszkozoket tanulmanyozza, amelyek segitségével a kultura atadasa és megértése ha-
tékonyabba valik. Feladata az emberi személyiség szellemi, kulturadlis és erkolcsi
fejlesztése, az egyén kulturalis és tarsadalmi identitasanak megteremtése. Ez az agazat az
oktatdasi rendszerek és az egyéni nevelés mddszereinek tanulmanyozasara, a tarsadalmi
kultira elemzésére és az emberi értékrendek megismerésére dsszpontosit. A kulturalis
tanulas olyan folyamat, amely soran az egyén megismeri és megérti a kiilonb6zé kultirak
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kiilonbségeit és hasonldsagait. A kultirandragégia torténete egészen az dkorig nyulik
vissza. Az 6kori gorogok és rémaiak mar azon gondolkodtak, hogy az embereknek milyen
kulturdlis és erkolcsi értékeket kell elsajatitaniuk ahhoz, hogy egy harmonikus tar-
sadalom alakuljon ki.

Azonban a kultirandragégia mint 6nallé6 tudomanyag csak az elmult idészakban
kezdett el kibontakozni. Ez a megkdzelités azt feltételezi, hogy a kultira nem csak passziv
modon hat rank, hanem aktivan is befolyasoljuk és formaljuk azt, amikor a kulturaval fo-
glalkozunk. A kultiraban dolgozék feladata ezért, hogy olyan médszereket és eszkozoket
alkalmazzanak, amelyek segitségével a kultira megértése és atadasa hatékonyabba és
élvezetesebbé valik. Mindez azonban nem csak az oktatasi és kulturdlis intézmények
szamara fontos, hanem az egyének szamara is, akik a mindennapi életiik soran folyamato-
san taldlkoznak a kulturalis eseményekkel.

A kultarandragégia fogalma Osszetett, és szamos kiilonb6zd teriiletre kiterjed. A
kultdra kozvetitésének leggyakoribb formai kozé tartoznak az oktatas, a konyvek, a
filmek, a televizid, a zene és az internet. Kutatja és értékeli ezeknek a kozvetitési
formaknak a hatasait az emberek életére, viselkedésére, értékrendjére és szokasaira. Fon-
tos szerepet jatszik a széorakoztatd iparban is. A filmek, a televiziés miisorok, a zene és a
szinhazak mind a kultdra kozvetitésének eszkozei. Az ilyen miivek hatdsa a k6zoénségre
jelentds, az alkotok tobbek kozott megismerhetik a miiveik hatasat. A szérakoztat6 iparral
ko6zos er6feszitései révén a kozonség szorakoztatasa mellett olyan értékek is kozvetitésre
kertilhetnek, amelyek pozitiv hatast gyakorolhatnak a tarsadalomra.
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Németh Baldzs

A MUZEUMOK VALTOZO SZEREPEI A FELNOTT TANULOK
KESZSEGEINEK FORMALASABAN - TRENDEK ES KERDESEK A
KESZSEGEK EUROPAI EVEBEN (EUROPEAN YEAR OF SKILLS 2023)

Bevezeto

Rovid elemzésilink azt mutatja be, hogy a feln6ttek tanulasanak aktualis trendjei és kér-
dései a feln6ttek tanulasat 6sztonzdé muzeumi szerepek valtozasait jelzik, kiilonos tekin-
tettel a készségek fejlesztésére irdnyuld tanuldsi programok és szolgaltatasok szerepére.

Noha a Készségek Eurdpai Eve programjait féleg a foglalkoztatasi céli készségfejlesz-
tés szemlélete uralja, mégis a szocidlis jogok eurdpai pillérének (European Pillar of Social
Rights, EPSR) lizenetei alapjan a felndttek tanulasat fejleszt6 szakembereknek fel kell hiv-
niuk a figyelmet arra, hogy a tarsadalmi integracio és beilleszkedés abban az esetben lehet
sikeres az egyén szamdara, amennyiben a folyamatos, tehat életen at tart6 tanulds révén
erésddhetnek és megujulhatnak gy az alapkészségek, mint az un. soft skill-ek, melyek
fejlesztésében a muzeumok lényeges szerepet jatszanak. E folyamat sikere pedig attél
fligg, hogy a tanulasi részvételt timogaté hatékony modszerek milyen médon jarulnak
hozza a transzformativ, a megtapasztalasra és egytlittmiikodésre épit6é tanuldshoz reflek-
tiv kdrnyezetben.

A muzeumi lifelong learning sokfélesége érzékelteti, hogy a feln6ttek tanulasanak ha-
tékonysaga és sziikséglet-orientaltsdga intergeneraciés és interkulturdlis Osszefliggé-
sekre hivja fel a figyelmet, melyek kiegésziilnek a digitalis és technolégiai kihivasok, a
COVID-pandémia, valamint a globalizacié és a valsagok okozta nehézségekkel.

Mindezek alapjan jelezziik, hogy a muzeumok négy iranyban formaljak szerepiiket:

- felel6s a tarsadalmi és kozosségi véleményformaloként folyamatokban részt vesz-
nek a befogadas, aktiv és demokratikus dllampolgarsag és a méltanyos magatartas
megjelenitésében;

- karakteres kulturalis szerepl6ként és véleményformaloként hozzajarulnak a krea-
tiv, a sokféleségre épiil6, ugyanakkor az identitasra és a kritikus gondolkodasra
egyarant épité felfogadsok formalasahoz;

- oktatasi szerepl6kként erdsitik a hatékony tudas- és készség-megosztast a muze-
umi lifelong learning sokféleségével akar személyes részvételre, akar virtudlis
egylttmiikodésekre épitve;

- afenntarthatdsagot szem el6tt tarté és azt képveld tudatos véleményformaloként
ramutatnak a kdrnyezeti érzékenyités, a szolidaritas témajara orientalo és a fel-
nétteket cselekvéssel jobb helyzetbe hozo6 tanuldsok szerepére.

Ezen felel6sséget is magaban hordoz6 iranyok erdsithetik azt a célt, hogy a muzeumok,
amelyek 6sszekapcsoljak a felndttek tanulasaban a részvétel és a teljesitmény kérdéseit a
kollaborativ, a parbeszédre, dial6gusra épit6 tanul6-kozpontu felfogassal, eredményesen
jarulhassanak hozza a feln6ttek készségei fejlesztéséhez, tovabba aktiv dllampolgarként a
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felel8sségeik gyakorlasahoz. Ennek alapjan a muzeumok aktiv kozosségi felnott-tanulasi
térként részt vehetnek a tarsadalom és a kdrnyezet tudatos, fenntarthaté formalasaban.

A muzeum feladatanak értelmezése a tarsadalmi misszio tilkré-
ben

Mar tobb mint hatvan éve zajlik a mizeumok komplex szerepét értelmezé felfogasok
kozotti argumentacio, amelynek néhany jellemzdjére érdemes ravilagitanunk, amikor 6t
évtizeddel késébb szeretnénk megérteni a mizeumok karakteres tarsadalmi szerepeit. Az
UNESCO 1960-ban deklaralta a mizeumok feladatait meghatarozo ajanlasokat, s ezek ko-
zOtt az V. pontban jelezte, hogy a muzeumoknak lényeges kozosségi helye és szerepe van
(UNESCO, 1960).

Cameron ennek alapjan 1968-ban nem sokkal késdbb ugy vélte, hogy a mizeum egy
kommunikaciés rendszer, 1971-ben pedig részletezden jelezte, hogy a muzeumoknak
mintegy férumot, vagy valamiféle intellektualis, szellemi templomot, szentélyt kellene
reprezentalniuk, hogy egyszerre képviseljék a tudast, a miiveltséget és a kulturat a tarsa-
dalmak identitasa, értékorientacioi tekintetében, ezzel is igazodasi pontokat kindalva a je-
len jobb értelmezéséhez, s a jov6 formalasahoz (Cameron, 1968; Cameron, 1971).

Ugyanekkor az ICOM és az UNESCO egyontetiien amellett foglalt allast Santiago de
Chile-i egyeztetésiikon, hogy a mizeumoknak tarsadalmi missziot is kell vallalniuk, ezzel
is segitve a fejl6dést és a modernizacidt, kiilonos tekintettel a lokalis kornyezet formala-
sara (UNESCO, n.d.; UNESCO, 1973). Ezek a felvetések illeszkedtek az 6tven esztendeje
kibontakozo6 Tanuld tdrsadalom eszményének megvaldsitdsahoz, amely minden oktatasi,
kulturdlis és tudomdanyos intézményt alarendelt a tudasmegosztas feladatanak a hozzafé-
rés és esélyteremtés elve alapjan (Faure, 2013). Nem véletlen, hogy Brown és Mariesse 6t
éve arrol szo6lt a miuzeumok tarsadalmi missziéjat vizsgalo elemzésiikben, hogy az 1970-
es évek valtozasai voltaképpen a mizeumok funkciovaltasat kényszeritették ki, hogy azok
a megOrzés, gylijtés és interpretaciora épitve a kozosségi igények kielégitését tekintsék
iranyadoénak (Brown & Mariesse, 2018).

Ugyanakkor az ICOM igazgatoéja, de Varine arra hivta fel a figyelmet, hogy az ICOM-nak
az 1970-es évek derekan korvonalaz6dé prioritasai szerint a hagyomanyos muzeumi
misszio és a muzeoldga a kozvetlen tarsadalmi hasznossaggal valé kombinaciéban értel-
mezhetd, ezzel a mizeum a tarsadalom ,ligynokeként”, szoszdlojaként foghato fel. Ez a
felfogas alapjat képezte a maig érvényesiild innovativ mizeumfejleszt iranyzatoknak (de
Varine, 2017).

Epitve a tiz esztendével korabbi kezdeményezésekre, az ICOM 1984-es deklaracidja
hatarozottan leszogezte, hogy Uj muzeoldgiara van sziikség és arra 6sztonzott, hogy a ko-
z0sségre épitd muzeumok hatékonyan tudnak a hely és térségi identitasok formalasaban
részt venni természeti és kulturalis értékekre tekintettel (De Carli, 2006).
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Muzeumi szerepek és az életen at tarto tanulas

A fentiek tiikrében érzékelhetd, hogy a mizeumoknak mar az ezredfordulé elétt is sza-
mos témaban és feladat-, illetve felel6sségi korben jelentkezett valamiféle szerepe kozvet-
lentil a tanulas és a tudasmegosztas hatékonyabba formalasaban, vagy éppen a k6zosség-
fejlesztésben egy feln6ttképzési és lifelong learning orientaciéoban (Chadwick, 2000). Nem
meglepo, hogy az 1996-ban az Eurdpai Bizottsag altal koordinalt Az egész életen dt tarto
tanulds eurdpai éve c. programban a muzeumok is felfedezték sajat feladataikat és proak-
tiv modon késziiltek azokra a projekt-alapu hal6zat- és program-fejlesztésekre, amelyek
az unids felndttképzési programokban helyet kaptak.

Az ezredfordul6t kovetd évtized, amelyet a szakpolitikai irodalom elészeretettel jelol
lisszaboni évtized cimkével, szamos formaban érzékeltette a mizeumok formal6édo tarsa-
dalmi szerepeit a lifelong learning 6sszefiiggésében. Ennek egyik példaja az IFLL altal ki-
adott jelentés arrol, hogy milyen moédon jarulnak hozza a mizeumok és a kényvtarak a
folyamatos tanulashoz (Innocent, 2009). A brit Learning and Work nemzeti feln6ttképzési
intézet honlapjan elérhet6 elemzés négy pontban jarta koril, hogy a muzeumok és a
konyvtarak mit és milyen formaban tesznek és tehetnek hozza a lifelong learning tevé-
kenységekhez:

- A muzeumok és konyvtarak tereiket megnyitva és erdforrasaikat megosztva Uj
utakat kereshetnek a lehet6ségek megsokszorozasaval;

- A muzeumok, konyvtarak és gylijtemények halézata dinamikus vazat, vagy vala-
miféle gerincét adhatja egy kapcsolatokra épiil6 lifelong learning szektornak;

- Leszogezi, hogy a mizeumok, a konyvtarak és a gy(ijtemények egyetemleges sze-
repet toltenek be azon hézag kit6ltésében, hogy kdzonséget, latogatdi kort gyara-
pitsanak, tovabba hatékonyan elérjék célcsoportjaikat.

- A helyi és regionalis konyvtarak toltsenek be térségi informaciés pont szerepet,
ezzel is segitve a hatékony informacié- és a tudastranszfert.

Ezzel a megkozelitéssel kozelebb jutunk annak megértéséhez, hogy a mizeumok a fel-
néttoktatas, valamint a lifelong learning alapu tudastranszfer modellekben egyre inkabb
felértékel6dtek a non-formalis és informalis tanulasi kornyezetek, terek el6re torése és
befolyasa révén, mivel tanul6kézpontu latogatébarat felfogasaik olyan konkrét, a kolcso-
nosségre épiilé innovaciokat inditottak utjukra, melyek érzékelhet6 modon a hatvanas-
hetvenes évek fordul6jan jelentkezo kisérletez6 gyokerekhez kotodtek, s lehetévé tették
egy lassu, de egyre biztosabb 0j, modern és egyben integrativ mizeumi misszi6 kibonta-
kozasat, amelyben a k6zosségi alapu tudasmegosztas és felfedezéses, egyben transzfor-
mativ megkozelitések indirekt modon hozzajarultak az ugyanekkor elterjed6 1j andrago-
giai modszerek, felndttoktatasi felfogasok térnyeréséhez. Ezen utébbiak egyébként kife-
jezetten épitettek a lifelong education és lifelong learning orientacidk révén ugyancsak
erds0dod kozosség-alapu non-formalis és informalis tanuldsi megoldasokra a munkahelyi
és munka-alapu tanulasokat kiegészitd, valamelyest ellenpontozd kreativ tanulé k6zossé-
gek, tanul6 varosok fejlesztésével (Németh, 2023).
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Broek ezt ugy foglalta 6ssze rendkiviil izgalmas elemzésében (Broek, 2015), hogy 6t
pontban rdmutatott azokra a muzeumi szerepekre és tevékenységekre, melyek révén a
muzeumok legitim tanulasi terekként foghatok fel:

- a muzeumi kornyezetben zajlo tanulasok eltérnek az osztalytermi légkortdl és
gyakran tlinnek Gigy, mintha egyvelegét nytjtanak a mozi, a szinhaz, a konyvtar és
a cirkusz és mas tereknek;

- amuzeumi gyljtemények elsédlegesen haromdimenzios és teljes értékl formak;

- amuzeumok autentikus mivoltat hangsulyozzak és zommel erre épitenek;

- megtalaljuk a professziot képvisel§ szakembereket a mizeumi tevékenységek mo-
gott, akik a gylijteményekrol, a gylijtemények materialis és immaterialis kontextu-
sairél alapos tudassal rendelkeznek;

- a muzeumok kompetenciaja, hogy kiallitasokat hozzanak létre, s ezzel a gyfijte-
ményikre épiil6 torténeteket, narrativakat hozzaférhetévé tegyék.

A brit Museums Association honlapjan mostansag olvashatjuk azt a viziot, hogy a muze-
umok kozosségformalé ereje abban rejlik, hogy inkluziv, résztvevé-orientalt és fenntart-
haté megoldasaik miatt a k6z6sségek a sziviikbe zarjak 6ket (Museums Association, n.d.).
Val6ban, nem tulzds mondani, hogy a mizeumok szelid, de hatarozott innovaciokkal, fej-
leszté munkaval integraltak a felndttek tanuldsat segité hatékony andragogiai modszere-
ket a felfedezéses, az 6niranyito és transzformativ tanulast lehetévé tévd kozosségi tudas-
megosztasi megoldasaikkal, melyeket a latogatdk igényeire torténd reflexiok, mint a lato-
gatdk igényeinek formalasa egyarant jellemez.

A nemzetkozi feln6tt-tanulasi és lifelong learning szakpolitikai
orientaciok szerepe

A felnéttek tanulasat tamogat6 nemzetkozileg is mérhetd szakpolitikai orientaciék na-
gyobb lendiiletet vettek tiz éve, amikor az ENSZ égisze alatt megkezdddott a felkésziilés a
globalis fenntarthat6sagi célok kérvonalazasara a kornyezeti klimahatasok és a tilnépe-
sedés, az er6sod6 migracios kényszerhatasok, valamint a javak egyenetlen eloszlasa, s
mindezek kdvetkeztében a joléti vivmanyok valsaga okan.

Az ENSZ t6bb jelentést is generalt 2015-ben, mely kézvetve, vagy kdzvetleniil érintette
a feln6ttek tanuldsat és ehhez illeszked6en erdsitette a nem-formalis és informalis terek
felé val6 fordulast, ezek felértékelését. Az in. ENSZ 2030 Agenda a Fenntarthato Fejleszté-
sért c. dokumentum és annak tizenhét pontja k6zott a mindségi oktatassal foglalkoz6 cél
(Goal4. - Quality Education) kijelolte azokat a feladatokat, melyek révén tébbet lehet
tenni a tanulasban résztvevdk szamanak noveléséért. Egyuttal ramutatott, hogy a tobbi
fenntarthatosagi cél eléréséhez szintén sziikség van a hatékony és mindségi oktatasra, va-
lamint folyamatos és életen at tarté tanulasra, annak sokféle formajaval egyiitt (United
Nations, n.d.).

Az UNESCO szintén 2015-ben adta kozre a feln6ttek tanuldsaval foglalkoz6 megujitott
ajanlasat, amelynek 3. pontjaban (Cselekvési teriilettek/Areas of Action) kiilon jeldli a
részvetel, a befogadas és a méltanyossag kérdését (UNESCO UIL, 2015).
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Ennek a pontnak azért is tulajdonithatunk jelent6séget, mert ezen téma felértékelte a
kozosségi és kulturalis intézmények, szervezetek szerepét a feln6ttkori és életen at tartd

tanulas, a tanulé kozosségek formaldsdban. A megkozelités tulajdonképpen épithetett
arra az innovaciora, amelyet a mizeumok vilagszerte folyamatosan képviselnek, s amely
fejleszt6 munka az ezredfordulén Eurépaban lendiiletet kapott a lifelong learning szak-
politika kibontakozasaval, vagy példaul az uniés Grundtvig - program 2000-2013 kozotti
id6szakban szamos projekt tAmogatasa révén megvaldsuld muizeumi lifelong learning
programmal, eszkoz- és/vagy mddszertani fejlesztésekkel. Nem véletlen, hogy az UNESCO
Lifelong Learning Intézete (UIL) 2016-os Globdlis Felnétt-tanuldsi jelentése egymas mel-
lett vizsgalja az egészség és jollét, a foglalkoztatds és munkaerdpiac, valamint a tarsadalmi
és kozosségi formak és a felndtt-tanulas 0sszefiiggéseit, utdbbi tekintetben jelzi a helyi és
regiondlis véleményformalé intézmények, szervezetek, kozottiik is a mizeumok fontos
szerepét és felel6sségét (UNESCO UIL, 2016).

Ugyanezt az évtizedet azonban leginkabb a készségeket hangsulyozo retorika jelle-
mezte, az OECD és a CEDEFOP altal iranyitott készség- és kompetenciafejlesztési kampany
pedig azt allitotta, hogy a feln6ttoktatas elé6mozditasa egyrészt az intelligens és fenntart-
haté novekedést, masrészt az Ujonnan kialakitott 2016. évi eurdpai készségfejlesztési
programhoz val6 igazodast, valamint a feln6ttek 4j kompetenciafejlesztési palyait is szol-
galja majd (Eurépai Bizottsag, 2016). Ebben az 6sszefiiggésben hosszu évekig tarté kam-
panytevékenységet és kemény munkat igényelt annak megindokoldsa és bizonyitasa,
hogy a feln6ttoktatasban valo részvétel és az ott elért teljesitményszint javitasa nagymér-
tékben fiigg a fiatal feln6ttek alap- és digitalis készségeinek erdsitésétdl, hogy ezaltal ke-
zelni lehessen a valtozo tanulasi kornyezeteket, az atalakulé munkavégzési feltételeket,
valamint azt, hogy a munkahelyek transzverzalis készségeket varnak el a munkavallal6-
iktol. Id6kozben kideriilt, hogy az ,Oktatas és képzés 2020” elnevezésii stratégiai keret-
rendszer aligha lesz képes hozzajarulni a korai iskolaelhagyas visszaszoritasahoz az unios
tagallamokban, kiillondsen a kozelmultban integral6dott volt szocialista orszagokban.

Miutan Eurdpa lezarta a 2020-as évet, a brexit és a Covid19-vilagjarvany igencsak meg-
nehezitette egy Uj eurdpai felnSttoktatasi stratégia kialakitasat. Tovabbi egy évbe telt a
feln6ttoktatas témakorében tartott sziikséges egyeztetések lezarasa az unids tagallamok
kormdnyaival, az eurdpai érdekelt feleket tomorit6 szervezetekkel és képviseleti testiile-
tekkel, amelyek korabban véleményezték az el6zetes terveket, és amelyek szélesebb szak-
politikai spektrumot igényeltek a felnSttoktatas és az egész életen at tarto tanulas fejlesz-
téséhez annak érdekében, hogy egyrészt kovetni lehessen az ENSZ 4. fenntarthaté fejl6-
dési céljaval kapcsolatos talalkozék lizeneteit, masrészt el lehessen ismerni a felnéttkori
tanulas és a feln6ttoktatas atfogdbb értelmezésének pozitiv hatasait ahhoz, hogy a tobbi
europai oktatasi agazat kozott jobb poziciora tarthassanak igényt.

A korabban azonos témaju eurdpai felnéttoktatasi Grundtvig programnak az atalaki-
tott Erasmus+ programokba val6 beépitésére vonatkozo konkrét eurdpai tervek hatasara
a feln6ttoktatassal kapcsolatos célkitlizések ambicidszintje csokkent, és meglehetésen ne-
hézzé valt a részvétel novelése és a mindség fejlesztése ezen a tertileten ugy, hogy az ok-
tataspolitikaért felel6s szervek igen kevés figyelmet tanudsitottak, mikdzben az oktatasi és
a szakképzési eredményekre, illetve a feln6ttoktatasban val6 részvételre vonatkozé
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roml6 szamadatok a kiemelt eur6pai szakmakban a magasan képzett munkaerd hianya-
hoz vezettek, ami siirgés beavatkozasokat tett sziikségessé példaul a feln6ttoktatas terii-
letén ahhoz, hogy - jobb hozzaféréssel és lehetdségekkel, megfelel6bb palyaorientacioval
és tanacsadassal, jobb modszerekkel és relevans mindségligyi eszkozokkel, hatékonyabb
finanszirozasi 6sztonzdékkel stb., eredményes szakpolitikak és iranyitasi modellek alkal-
mazasaval - javitani lehessen a feltételeket.

Kritikusan kell megallapitanunk, hogy a felnéttkori tanuldsra vonatkozo, 2021. évi uj
eurdpai cselekvési program (New European Agenda on Adult Learning) aligha tekinthetd
az egész életen at tart6 tanulasrol sz616 Memorandumban vazolt 2000. évi célokhoz valé
mérsékelt visszatérésnek annak kiemelésével, hogy konstruktivan, a generacidk kozotti
és a kulturak kozotti szempontokra helyezett hangsullyal kell fejleszteni a tanulast annak
érdekében, hogy Eurdpa-szerte inkluziv moédot és format lehessen biztositani a felnétt-
kori tanulasban és egész életen at tart6 tanulasban részt vevék szamara. Ez a viszonylagos
szakpolitikai valtozas kétségkiviil megtalalhat6 a feln6ttkori tanuldsroél és a feln6ttokta-
tasrol sz6lo, 2021. évi Eurydice-tanulmanyban (Eurydice, 2021), amely attekintést nyujt
a miel6bbi valtozast és fejlesztést igényld szakpolitikai teriiletekrdl. A megnevezett terti-
letek a kovetkezdk voltak: iranyitasi és szakpolitikai keret, tanulasi lehet6ségek biztosi-
tasa, pénziigyi tamogatas, rugalmas tanulas, a tanulasi eredmények elismerése és érvé-
nyesitése, figyelemfelkeltési és tajékoztatasi tevékenységek és palyaorientacids szolgal-
tatasok. A beavatkozasi spektrum egésze arra utalt, hogy fokozottabban kell kutatast, fej-
lesztést és innovaciét igénybe venni ahhoz, hogy - a meglehetdsen mell6zott vagy a gaz-
dasag altal vezérelt prioritdsoknak alarendelt - relevans mutatok és teljesitménymérd re-
ferenciaértékek segitségével meggy6z6 adatokat lehessen eldallitani.

A felnottkori tanulasra vonatkozo uj europai cselekvési prog-
ram koézelebbi vizsgalata

El kell ismerniink, hogy a feln6ttkori tanuldsra vonatkozé 4j eurdpai cselekvési prog-
ram meglehetdsen intenziv és alapos, egy évig tart6 egyeztetési folyamat keretében keriilt
kidolgozasra azzal a céllal, hogy érdekl6dést, tamogatast, elkotelez6dést és széles kori
részvételt valtson ki a kormanyoktol a civil tarsadalmi csoportokig, egy olyan atfogé szak-
politikai dokumentum kidolgozasa érdekében, amely a felndttkori tanulas és a feln6ttok-
tatas mindségi szempontu fejlesztését fenntarthat6 struktarak keretei k6zott megvaldsi-
tott gazdasagfejlesztésre és tarsadalmi kohézidra iranyulé kiegyensulyozott célok alapjan
tdmogatja.

Ez a cselekvési program hivatalosan egy tanacsi allasfoglalas, amelynek elfogadasara
2021. november 29-én keriilt sor Briisszelben a szeptember 8-9-i felndttoktatasi csucs-
talalkozon és a CONFINTEA VII el6konferenciajan Szlovéniaban lezarult egyeztetés alap-
jan. Az emlitett cstcstalalkozon egy felndttoktatasrol szolo nyilatkozattervezet jott 1étre,
amely a nyolc pontjaban az euré6pai felnéttkori tanulas és felnéttoktatas legfontosabb ve-
tiileteit foglalta 6ssze. Fontos aspektus, hogy ezeknek a pontoknak a tobbsége a felnott-
kori tanulasra vonatkoz6 4j eurdpai cselekvési program kiemelt teriiletei k6zé kertilt a
szakembereket és a kormanyzati képviseloket, s6t nemzetkozi szervezeteket (pl.
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UNESCO, ILO és OECD) tomoritd szélesebb kozosség korében kialakitand6 konszenzus és
tdmogatas elérése érdekében.

A megfeleld tertiileteken elért célok mindegyikének elismerésével ez a tanacsi allasfog-
lalas hangsulyozza, hogy a feln6ttkori tanulasra vonatkozo Uj eurdpai cselekvési program
(2021-2030) f6 kiemelt tertiletei biztositjak a feln6ttkori tanulassal kapcsolatos munka
folytatasat és e tertilet tovabbfejlesztését az alabb vazolt és az I. mellékletben részletesen
ismertetett szempontok mentén:

- iranyitas,

- azegész életen at tarto tanulas lehet6ségeinek kinalata és igénybevétele,
- hozzaférhetdség és rugalmassag,

- mindség, méltanyossag, befogadas és siker a felndttoktatasban,

- azold és digitalis atallas.” (Council of the European Union, 2021)

A kormanyok a szubszidiaritas, valamint az unids tagallamok nemzeti koriilményei
alapjan megallapodtak arrdl, hogy a tovabbiakban is konkrét eszkozoket valdsitanak meg,
amilyen példaul a nyitott koordinacids modszer; a kdlcsonos tanulas, amelyet a kiilonb6z6
tagallamok bevalt gyakorlatainak feltarasaval és az azokbol levont tanulsagok felhaszna-
lasaval folytatnak. De partnerségiik kiterjed az egymastol val6 tanulasi tevékenységek,
egymasnak nyujtott tandcsadas, valamint - a jobb ismeretterjesztés és a lathaté eredmé-
nyek felmutatasa érdekében - a szakpolitikak és gyakorlatok cseréjére, konferenciak, sze-
mindriumok, magas szintli szakért6i forumok, tanulmanyok, illetve elemzés és halézat-
épités feladataira egyarant. Ugyanakkor el6térbe helyezik a hatékony iranyitast, a szak-
politikai folyamat nyomon kovetését, a tudasépitést annak érdekében, hogy igazolt ténye-
ken alapul6 feln6ttoktatasi politikat valositanak meg az illetékes nemzetkozi szervezetek-
kel - példaul az ENSZ-szel (az UNESCO és az ILO kozremiikodésével), az OECD-vel és az
Eurdpa Tandccsal - egylittm{ikodésben.

Ami a feln6ttkori tanuldsra vonatkozd 0j eurdpai cselekvési program (2021-2030) ki-
emelt, azaz prioritast élvezd teriileteit illeti, el kell ismerniink, hogy az 1. kiemelt teriilet
(Irdnyitds) ravilagit annak fontossagara, hogy - a szakpolitikai 6sszhang, valamint a rele-
vans, kutatdson és bizonyitékokon alapulé nemzeti szint(i feln6ttoktatasi és készségfej-
lesztési stratégidk megvalodsitasa érdekében — meg kell erdsiteni a feln6ttoktatasi igé-
nyekre iranyulé egyiittmiikodés feltételeit. Ez a kiemelt tertilet az érdekelt felekkel 1éte-
sitett egyiittm{ikodés és partnerség fontossagat is hangsulyozta.

A 2. kiemelt teriilet (Az egész életen dt tarté tanulds lehetdségeinek kindlata és igénybe-
vétele) hatékonyabb figyelemfelkeltésre szolit fel, amely a feln6ttkori tanulas személyre
szabottabba tételével valosulna meg, és amelyet hatékony palyaorientacio és tajékoztatas,
valamint a tanulasi eredmények érvényesitése timogatna. Ezenfeliil a megfelel6 finanszi-
rozasi eszk6zok hozzajarulhatnak a munkaltatok elkotelezettségének erdsitéséhez.

A 3. kiemelt tertlet (Hozzdférhetdség és rugalmassdg) ramutatott arra, hogy a felnétt
tanulok részvételének, befogadasanak és motivaltsaganak novelése érdekében szélesebb
korben kell foglalkozni a felndttoktatasi programokra val6 rugalmas beiratkozassal. A fel-
nétt tanuldknak szant programokat olyan helyi és regiondlis szolgaltatéknak kell meg-
szerveznilik és tamogatniuk, amelyek valddi lehetdségeket kinalnak a személyes és a
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szakmai fejlddésre, a kozosségi és intergeneracids tanulasra, kiilon figyelmet forditva a
kiszolgaltatott helyzetben 1év6 csoportokra. Ez a teriilet arra szdlit fel, hogy a tanulasi le-

hetéségek mellett mikrotanusitvanyokat kell biztositani annak érdekében, hogy a felnétt
tanulok tobb figyelmet és lehetdséget, valamint megfelel6bb tarsadalmi és gazdasagi elis-
merést és elényt szerezzenek.

Nos, éppen ez az a teriilet, amely a felndttek tanulasanak tamogatasa terén talan djra
hozzajarulhat a mizeumok szerepének erdsitéséhez intergeneracios és interkulturalis
programokkal, tudasmegosztasi szolgaltatasokkal.

A 4. kiemelt teriilet (Mindség, méltdnyossdg, befogadads és siker a felnéttoktatdsban) a
felnéttképzésben dolgozo tanarok és oktatdk professzionalizasanak és kapacitasépitésé-
nek fejlesztését hangsulyozza abban az esetben, ha a fels6oktatas tovabbi szerepet jatsz-
hat. A felndttoktatasi szolgaltatok jobb halézatépitése és partnersége szintén hozzajarul-
hat ennek a tertiletnek a fejlesztéséhez. Ez a teriilet hangsuilyosan emliti az oktatok és a
feln6tt tanuldk mobilitasanak sziikséges javitasat a tobbnyelviiséggel és a mindséggel
kapcsolatos szempontok eurépai dimenzidjanak keretein beliil. Ami a befogadast illeti,
ebben a pontban szerepel, hogy a nemek kézotti egyenldség, valamint a kiillénb6z6 kulta-
rak és a generaciok kozotti szolidaritas elémozditasa a feln6ttoktatasban valo6 részvétel
és a feln6ttoktatas melletti elkotelez6dés akadalyainak felszamolasaval torténik.

Az 5. kiemelt tertilet (Zold és digitdlis dtdllds) a kettds atallas 0sszefliggésére hivja fel a
figyelmet, elismerve, hogy a kornyezetvédelem és a technolégiai fejlédés teriiletén digita-
lis eszkozokkel és beallitasokkal kell fontos 1épéseket és tovabbi intézkedéseket tenni. A
beilleszkedéssel és a fenntarthatésaggal kapcsolatos tovabbi intézkedések sziikségessé
teszik az attitlidok és a szemléletmodok, illetve a tudatossag tevékeny készség- és isme-
retbdvitéssel torténd fejlesztését.

Ezeket a kiemelt teriileteket két unids szintli egyedi cél tamogatja, nevezetesen a fel-
néttek tanulasi tevékenységekben vald részvételének novelése: 2025-re legalabb 47%-
nak, 2030-ra pedig legalabb 60%-nak kell lennie azon 25-64 év kozotti felndttek aranya-
nak, akik a megel6z6 12 honapban tanulasi tevékenységben részt vettek (Council of the
European Union, 2021).

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a mizeumoknak karakteres szerepe lehet prog-
ramjaik révén a felné6ttek digitalis készségei fejlesztésében, valamint a hatékony feln6tt-
tanulasi eszk6zok és modszerek fejlesztésében mas professziondlis partnerekkel egyiitt-
miikodésben, de fontos felel6sségiik is lesz a tanul6 kozosségek és a kozosségi tanulasi
platformok fejlesztésében és innovaciéjaban egyarant, példaul a tanulé varos-régié mo-
dellek felhasznalasa révén. Az ezen a teriileten mar rendelkezésre all6 j6 gyakorlatok
megismerése és hasznos elemeinek adaptaciodja is 0j lehetdségeket kinal.

A muzeumok szerepe a lifelong learning szemlélet formalasaban

Amennyiben azonosulunk az UNESCO altal a kozelmultban ko6zzé tett két lifelong
learning orientacio kiadvany céljaival, gy érdemes leszogezni, hogy azok konkrét javasla-
tokat tesznek a kozosségi tanulasi terek, kozottiik a mizeumok altal kinalt tanulds tdmo-
gatasara, lifelong learning partneri szerepeik erdsitésére, konkrét elvek és célok mentén.
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,Az UNESCO Lifelong Learning Intézet (UIL) 2020-ban a Lifelong learning kulturdjdnak
befogaddsa cimmel megjelent elemzése (Embracing a Culture of Lifelong Learning cim-

mel) szintén ramutat arra hogy sziikség van a tanulés terén elérendé mindségi javulas,
tehat a részvétel és a teljesitmények novelése érdekében hatékony 1épésekre, partnerségi
egylttmiikodésekre, valamint a hagyomanyos oktatasi, képzési intézmények és szerveze-
tek szolgaltatasainak a tanul6i igényekhez val6 kozelitésére, ehhez pedig hatékony tartal-
mak, modszerek és eszkozok fejlesztésére egyarant.” (Németh, 2021)

Az UNESCO (2021) Gondoljuk Ujra Jévéinket (sic!) (Reimagining of Our Futures) c.
elemzésének - amely tiz pontban 6sszegzi, hogy milyen iranyban kell valtoznia az oktatas
vilaganak, hogy valéban tobben és jobban tanuljanak (Németh, 2021)- 7. és 8. pontjail
lehetdséget nytjtanak ahhoz, hogy a mizeumi lifelong learning tevékenységek hozzaja-
ruljanak a tanulas kozosségformalo6 tevékenységeken keresztiili megvalosulasahoz, vala-
mint a konkrét tanulasi igények helyi és térségi kollaboraciokra épiild kielégitéséhez, a
tuddsmegosztas tAmogatasahoz.

Az UNESCO masik relevans kiadvanya, a Lifelong Learning megvaldsitdsdnak utjdn (Ma-
king Lifelong Learning a Reality) c. szakpolitikai utmutaté (UNESCO UIL, 2022a) feltarja
azokat a teriileteket, amelyekben meglatasunk szerint a folyamatos tanulds tamogatasa-
val és 6sztonzésével a mizeumoknak 1ényeges szerepe és lehet6sége van. Ezek a kovet-
kezok:

- Adigitalis technologiadk fejlesztése;

- A munka vilagat jellemzd atalakulasok;

- Demografiai valtozasok;

- A klimavaltozas okozta slirgetd valaszok;
- Egészség és jollét;

- Az allampolgarsag erdsitése

Talan nem meglepd, ha jelezziik, hogy érdemes mindezek figyelembevételével ramu-
tatnunk arra, hogy a szintén 2022-ben megjelen6 UNESCO CONFINTEA VII. (7. Feln6ttok-
tatasi Vilagtalalkozé) keretében megfogalmazott Un. Marrakech-i Cselekvési Keretprogram
(Marrakech Framework for Action) jelezte, hogy transzformativ tanulds tdmogatasaban
fontos szerep jut a helyi és lokalis szerepléknek, mivel elismeri az UNESCO a tanulasi terek
sokféleségét, kozottiik a muzeumokét is (UNESCO UIL, 2022b).

A fenti dokumentumok alapjan leszégezhetjiik, hogy a mizeumoknak a felnéttek tanu-
lasanak tdmogatasa, az életen at tart6 tanulasra val6 6sztonzés révén fontos helye van a
lifelong learning szemlélet formalasaban, valamint a holisztikusan értelmezhetd készsé-
gek fejlesztésében, kiilonos tekintettel a Készségek Eurépai Eve 2023 program célkit{izé-
seire (European Union, n.d.).

17, pont: Ismerjék el és 6sztondzzék az életen 4t tarté tanulas kézdsségi dimenzidjat; 8. pont: Oszténdzzék és tdmogassak az életen at
tart6 tanulds helyi kezdeményezéseit, ennek részeként a tanulé varosokat
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Osszegzés helyett - javaslatok a muzeumi lifelong learning
szerepek valtozasahoz

Els6ként javasoljuk, hogy az eddig jellemz6 j6 gyakorlatokra épitve a mizeumok eré-
sitsék helyi és térségi stakeholder, véleményformalé mindségben a tarsadalmi szerepiiket
a tanuldsnak a befogadas, az aktiv és demokratikus allampolgarsag és etikai szempontok
er@sitése terén. Ez a szerep voltaképpen kozvetleniil a mizeumok tarsadalmi szerepét
hangsulyozza és a részvétel, a tarsadalmi befogadas, tovabba a tarsadalmi fejl6dés és meg-
Ujulas jelent6ségére mutat ra, amely épit a mizeumok altal kinalt tapasztalati tanulasok
erejére. E témahoz illeszkedik az a példa, amit a brit Museums Assocation Nyilatkozata
(Manifesto) fémjelez, amely a mizeumi tanulds és bevonas szerepét huzza ala, ezzel is
alatamasztva a tarsadalmi igazsagossag, a kulturalis jogok és kulturalis demokracia, a cse-
lekvé magatartds, valamint a k6zosségi részvétel erejét és felel6sségét. (Museums Associ-
ations, n.d.)

Masodik javaslatunk, hogy a mizeumok kulturalis stakeholder, tehat véleményformalé
tényezoként a kreativitas, a sokféleség, az identitasokkal szembeni odafigyelés és tiszte-
let, valamint a kritikus gondolkodas képvisel6jeként 1épjenek fel. Ennek jo példaja a pécsi
Janus Pannonius Muzeum tevékenysége, amely a Pécsi Tanulé Varos Fesztival program-
jahoz a Malenkij Robot 75 és a Parajmos-Roma Holocaust kiallitasokhoz kapcsol6do tar-
latvezetéssel és beszélgetésekkel kapcsolodik azzal a céllal, hogy a polgarok emlékezze-
nek a multjukra a parbeszédre épiil6 tanulads révén, ezzel is erdsitve a kritikus gondolko-
dast a reflektiv tanulas folyamataban (Janus Pannonius Mizeum, n.d.).

Harmadik javaslatunk, hogy a mizeumok lifelong learning tevékenységeivel a hasznos
ismeretek és készségek gylijtésében és megosztasaban jeleskedve stakeholderként to-
vabbra is segitsék a folyamatos tanulas jelenléti és virtudlis formait, alkalmait egyarant.
Ez a szerep, illetve feladatkor karakteresen jelzi annak lehet6ségét, hogy a mizeumok
hangsulyozzak a tanulast 6romként, hasznos tevékenységként timogatéd gamifikacio sze-
repét, ramutatva a jatékos tanulas szerepére, kiilonosképpen a STEM teriileteket érint6
tanuldsok, tudasmegosztasok hatékonnya tétele tekintetében. A szegedi Méra Ferenc Mu-
zeum példaja remek megoldas az un. learning-by-doing, azaz a tapasztalati és transzfor-
mativ tanulas megvalésitasara gyerekek szamara egy vonzé detektiv jatékkal, amely a
muzeumi lifelong learning igazan értékes példaja a technoldgia, a telefon hasznos alkal-
mazasa és a felfedezéses ismeretszerzés vonatkozasdban (Moéra Ferenc Muzeum, n.d.).
Egy masik hasonlé példa a Deutsches Museum digitalizalt tematikus utazasa, mely valé-
ban felfedezéses tanulast kinal (Deutsches Museum, n.d.).

Negyedik javaslatunk a mizeumok szamara, hogy a kornyezeti érzékenyités, a szolida-
ritas és az empowerment (cselekvésre épitd helyzetbe hozas) stakeholdereként, legyenek
tovabbra is a fenntarthatdsagot érint6 diskurzus felelds véleményformalé szerepldi. Ez a
szerep ravilagit a muzeumoknak a zold téma iranti elkotelezettségére. Ennek jo példaja a
Tate Modern kiallitasa a vizkészlet takarékos hasznalataroél. (National Museum Directors’
Council, n.d.). A masik relevans példa az ICOM altal a Mizeumi Vilagnap 2023. majus 18-i
eseményeinek tematizalasa, e szerint az idei téma a Muzeumok, fenntarthatosag és jollét
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tigye, melyet a lifelong learning teriileten végzett eddigi mizeumi gyakorlatok és szerte-
agazo6 misszié egyrészt legitimal, masrészt Gjabb innovacidkra, felfedezésekre késztet
egylttmiikodésben a helyi kozosségekkel (ICOM, 2022).
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Nagy Julia
A MAGYARORSZAGI LATOGATOI ELVARASOK VALTOZASAI A

MUZEUMOKKAL, LATOGATOKOZPONTOKKAL, VAR- ES
KASTELYKIALLITASOKKAL SZEMBEN (2019-2023)

Bevezeto

A hazai turisztikai desztinacidk versenyképességét a kovetkezd években nagyrészt az
fogja meghatarozni, hogy mennyire lesznek képesek egyedi, jol érthet6 és élvezhetd “szto-
rit” megfogalmazni, amely megkiilonbozteti és vonzova teszi 6ket a nemzetkdzi kinalat-
ban. A verseny gydztesei azok a térségek lesznek, amelyek csak rajuk jellemzd, a ven-
dégigényeket lekdvetni tudé élménycsomagokkal tudjak pozicionalni magukat a globalis
piacokon.

Avilag szadmos 6rokségturisztikai bemutatéhelye hosszu évek, évtizedek 6ta részt vesz
az egyes desztinacidk élményfejlesztésében, illetve programjaival, szolgaltatasaival hoz-
zajarul az adott desztinaci6 egyedi élménykinalatanak meghatarozasahoz (Ponsignon et
al., 2017). Ehhez képest Magyarorszagon az 6rokségturisztikai bemutatéhelyek koziil -
néhany, elsésorban fé6varosi muzeum kivételével - korabban szinte kizardlag csak a varak,
kastélyok szerepeltek egy-egy térség kiemelt turisztikai kindlatdban. Az elmult években
befejez6dott, vagy most befejezés el6tt all6 kulturalis turisztikai fejlesztések tj korszakot
jelenthetnek a magyar 6rokségturizmusban - de csak akkor, ha ezek az 4j kinalati elemek
reagalni tudnak a hazai és nemzetkozi vendégigények valtozasaira.

A szakembereket évtizedek oOta foglalkoztatja a latogat6i élmény meghatarozasanak
kérdéskore. Mar Mclean (1993) is kiemelte, hogy a muzeumi szakma szamadra els6sorban
nem alatogato6i élmény fokozasanak a problematikaja jelenti a kihivast, hanem az, hogyan
lehet megallapitani, mi ez az élmény. Valdjaban ez az a kérdés, amelynek megvalaszolasa-
val meg tudjuk hatarozni, hogy az drokségturisztikai bemutatéhelyek hogyan tudnak hoz-
zajarulni a desztinacios szintli élményfolyamhoz, illetve hogyan tudnak becsatlakozni az
adott desztinacié pozicionaldsdba - éppen ezért ennek a kérdésnek a megvalaszolasa
nemcsak 6rokségturisztikai, hanem desztinacios szint(i feladat is. Ahhoz azonban, hogy az
orokségturisztikai bemutatéhelyek be tudjak tolteni a desztindcioban azt a szerepet,
amely ezt a folyamatot segiti, nemcsak a térség orokségét kell professzionalis szinten is-
merni, hanem a vendégek igényeit is, hogy ennek alapjan lehessen leképezni azokat a ki-
allitasi megoldasokat, amelyeken keresztiil a bemutatohely egyszerre tudja az oktatasi és
szabadidds tevékenységét is ellatni, mikozben szolgalja a térség turisztikai pozicionalasat
is.

A turistak elvarasai altalaban az internetrdl szerzett informaciokon alapszanak, ame-
lyet kiegészitenek a korabbi latogatasi élmények, az el6re elolvasott egyéb informaciok,
valamint a korabbi utazasaik lenyomatai, emlékei (Sheng & Chen, 2012). Mindez azt je-
lenti, hogy a desztinaciévalasztas folyamatdban az 6rokségturisztikai bemutatéhelyek
kapcsan is olyan informaciokat sziikséges bemutatni - akar szovegesen, akar képileg -,
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amelyek befolyasolni képesek a desztinacidvalasztast, azaz reflektalni tudnak a vendégek
el6zetes elvarasaira (Vu et al., 2018).

Kutatasi modszertan

2023 I. negyedévében nem reprezentativ orszagos online felmérést készitett az elso-
sorban turisztikai attrakciofejlesztéssel, illetve desztinaciomenedzsmenttel foglalkoz6 In-
notime Hungary Kft, amelynek a célja annak a feltérképezése volt, hogy a hazai potencialis
muzeumlatogaténak, valamint a varak, kastélyok és latogatokézpontok vendégeinek mi-
lyen elvarasai vannak az 6rokségturisztikai bemutatohelyekkel szemben. A kutatas ebben
a formajaban mar harmadszorra ismétl6dott meg, 2019 6ta minden masodik évben elké-
sziilt az elemzés, amely alapjan egyre vilagosabban kirajzol6dnak a trendek.

A cég a kutatasait a sajat szakértdi munkajanak tdamogatasara végzi, amelyet az adat-
vezérelt tervezéshez hasznal fel. A trendkutatdsban ennek megfeleléen az aktudlis pro-
jektjek soran felmeriild fejlesztési igények alapjan allitjuk 6ssze a minta nagysagat, amely-
ben 2019-ben 119 kit6lt6 vett részt, 2021-ben 1077, 2023-ban pedig 452 f6. A kutatasi
kérdések 90%-ban megegyeztek mindharom évben, az eltérések a COVID, illetve az orosz-
ukran haboru hatasaira vonatkoztak. A nem reprezentativ felmérésben mindharom év-
ben targetalt hirdetésekkel szdlitottuk meg a kulturalis programok, mizeumok, kiallita-
sok, utazasok, kirandulasok és nyaralasi lehet6ségek irant érdekl6 résztvevoket. A 2023.
évi mintavétel sordan a KSH 2022. janudr 1-i lakdnépesség adatai alapjan a megyék lakos-
sagszama és a korosztalyok szerint torekedett a cég a reprezentativitasra, szazalékos ara-
nyaiban kiilonbség minddsszesen a 65 év felettiek korében volt, mivel az 6 esetiikben csak
a még aktiv utazékat szolitottuk meg. A 2023. évi kutatas 2023. februar 12-én indult és
2023. majus 6-an fejez6dott be. Mivel a csaladokban az utazasi dontéseket altalaban a n6k
hozzak meg, ezért els6sorban az 6 megszolitasukra fokuszaltak a hirdetések, a valasz-
adoknak csak a 20%-a volt férfi. A kutatasban részt vevék 50,11%-anak a legmagasabb
iskolai végzettsége felssoku volt, 34,23% érettségizett, 11,41% szakmunkasképzét vég-
zett, 2,01% altaldnos iskolat végzett és 2,24% volt PhD fokozattal rendelkezd.

Az 6sszesen 59 kérdésbdl allé kérdbiv valaszait 2021-ben és 2023-ban is tovabb szeg-
mentaltuk korcsoport, illetve régi6 alapjan, a szegmentalt valaszokat kiilon is elemeztiik.
Jelen tanulmanyban a legfontosabb trendeket mutatjuk be.

A kutatas f6 témakorei:

- van-e relevans eltérés az egyes tipusu 6rokségturisztikai bemutatohelyek megité-
lésben a COVID elétti és COVID alatti id6szakhoz képest,

- eltérdek-e az elvarasok a kiilonb6z6 tipusui bemutatohelyekkel szemben, mit6l jo
egy kiallitas,

- mik a latogat6i motivaciok a kiilonb6z6 tipusu 6rokségturisztikai bemutatohelyek
felkeresésével kapcsolatban,

- mennyire kovetik le a hazai vendégigények a kiilféldi gyakorlatot a fenntarthato-
sag és digitalizacio terén.
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A kutatas figyelembe vette Asvanyi és munkatarsai (2022) csaladbarat mizeumi kuta-
tadsanak, valamint Schultz és Szalok (2022) egyetemistak korében végzett felmérésének
eredményeit.

Nem unalmas, de nem is trendi

Az elmult két évben nem valtozott relevans médon az egyes tipusi bemutatéhelyek
megitélése. Mar a 2021. évi kutatas eredménye szerint is a valaszadok a kastélyokat tar-
tottak a legkiilonlegesebbnek, a mizeumokat a legértékesebbnek és a varakat a legizgal-
masabbnak, de a valaszadoknak minddsszesen az egytizede az, aki ugy gondolja, hogy
trendi a mazeumok, varak, kastélyok kinalata. Ez az arany a latogatékoézpontok esetében
magasabb, a valaszadok kozel negyede gondolja ezeket a bemutatéhelyeket trendinek.
Ugyanakkor azt ki kell emelni, hogy nem tartjak unalmasnak vagy elavultnak az 6rokség-
turisztikai bemutatéhelyeket a latogatok - ami azt is el6re jelzi, hogy vonzé programokkal
és kiallitasokkal be lehet csabitani a kozonséget.

A valaszokbdl az is latszik, hogy javult a koltési hajland6sag: miga 2019-es és 2021-es
eredmények szerint a valaszadok nagy részét megtorpantotta egy 2.500 Ft feletti belép6-
dij, a mostani kutatasban résztvevéknek mar tobb mint a harmada kifizetné akar a 2.500-
4.000 Ft kozotti arat is, s6t, a kastélyok esetében a valaszadok 21%-a akar 7.000 Ft-os is.

A szabadszavas visszajelzések is ugyanazokat a trendeket tiikrozik, mint a 2021-ben
késziilt kutatas soran: a mizeumok kapcsan sokan a gyereknek (is) sz6l6, személyre sza-
bott tartalmakat, élményelemeket hianyoljak, az informéacids tablakat unalmasnak tartjak.
A latogatékozpontokat értékelve tobb latogato kifogasolta azok tartalmat, szerintiik sem-
mitmondéak ezek a bemutatéhelyek. Erdekes, hogy amig 2021-ben a varak esetében so-
kan kiemelték az interaktiv, é16 var koncepciét, mint vonzerdét, a 2023. évi kutatasban el-
s6sorban a varkiallitdsok hidnyossagai kertiltek a fokuszba - példaul hogy unalmasak a
kiallitott targyak, rossz a megvilagitas, stb.

A varakba a valaszaddék 77,93%-a és kastélyokba a kitolt6k 83,94%-a els6sorban ezek
kilonleges, egyedi hangulata miatt l1atogatnak. A szabadszavas kiegészitésben azt is tob-
ben leirtak, hogy egy varba nem a kiallitds miatt mennek, hanem annak az atmoszféraja
miatt, s a kiallitas felkeresése csak a kotelezd program, ha mar ott vannak. A kastélyok
esetében elvaras a korabeli enteriérok bemutatasa.

Erthet6ség, személyes megszolitas, hitelesség, latvany

A muzeumok és latogatokozpontok latogatdinak 73%-a, a varlatogaték 78%-a, a kas-
télylatogatok 82%-a turisztikai célbdl érkezik ezekre a bemutatéhelyekre, 85,44 szazalé-
kuk csaladi program elemeként tekint az 6rokségturisztikai helyszinek meglatogatasara.
A valaszadok tobb mint a fele évi egy-két alkalommal keres fel latogatokézpontokat
(55,56%), varakat (54,75%) és kastélyokat (49,09%). Ez az ardny a mizeumok esetében
csak 36%, mivel itt joval magasabb azok szama, akik ketténél tobb alkalommal (29%),
valamint rendszeresen (20,7%) latogatnak muzeumba. Ugyanakkor érdekes, hogy 5%
alatt van a rendszeres var- (4,75%) és kastélylatogatok (3,88%) aranya, mint ahogy azt is
ki kell emelni, hogy a valaszaddk 37,44%-a egyetlen kastélykiallitast sem keresett fel az
elmult évben.

37



Mivel a latogatok csak évi néhany alkalommal, leginkabb a pihenésiik alatt latogatnak
meg Orokségturisztikai bemutatohelyeket, a nyaralas tervezése soran utdnanéznek az
egyes bemutatdhelyek kinalatanak, igy el6zetes elvardsaik vannak az adott helyszinekkel
szemben - amelynek a kozpontjaban a vart élmény szerepel. Anton és munkatarsai (2018)
megallapitottak azonban, hogy sok latogaté az élményszerzés 6rome helyett faradtnak,
kimeriiltnek és csalddottnak tilinik a bemutatéhelyek felkeresése utan. Az a latogatas,
amelyre a latogatd varakozott és vagyott, sokszor szellemi tultelitettséggel végzddik és
csekély érdekl6dést kelt a jovobeni visszatérési szandék irant. Davey (2005) és Bitgood
(2009a és 2009Db) is arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a latogatas soran a latogatok fi-
gyelmének csokkenését tobb tényezd okozhatja, példaul az informacios talterheltség, a
valaszték bdsége vagy annak hianyossagai, a tdl sok vagy tul kevés interakci6 a kiallitason
beliil, vagy éppen a kiallitas rossz kialakitasa.

Az elmult években szamos tanulmany sziiletett arrél, hogy az 6rokségturisztikai bemu-
tatohelyek kiallitdsainak milyen célokat és hogyan kell tudni interpretalni annak érdeké-
ben, hogy azok a turistak és a helyi latogatok igényeit is ki tudjak szolgalni. Ezen tanulma-
nyok egyik kozponti eleme az 6rokségturisztikai helyszinek szakmai programjanak a
meghatarozasa volt, azt korbejarva, hogy hol és hogyan taldlhaté meg az egyensuly az ok-
tatas - szérakozas - szérakozva tanulas kozott, s az egyensuly megtalalasaval hogyan val-
hat turisztikailag vonzéva egy mtizeum. Alderson és Low (1996) még az ezredforduld
el6tt megallapitotta, hogy a latogatok gyakran nem sokat tudnak a térténelemrdl, igy a
torténelmi helyszinekkel kapcsolatos tudasuk is kivetni val6kat hagy maga utan. Ez a meg-
allapitas nyilvanvaldan els6sorban a mizeumok edukativ szerepét erdsitené, illetve a la-
togatodi igényt arra, hogy minél tobbet megtudjon a mizeumban bemutatott korszak, hely-
szin, torténelmi személyiség, stb. témajarol. Ezt az iranyt jelzi Smith (2003) is, amikor ki-
fejti, ha az emberek vélt elvarasaira akar reflektalni a mdizeum és ezt a gylijtemény elé
helyezi, akkor a kiallitott targyak elvesztik az értékiiket és a jelentdségiiket. Mindezek el-
lenére mar Powell és Kokkranikal (2015) is felhivja a figyelmet arra a kutatasai alapjan,
hogy ez a vendégigény nem, vagy nem abban a mértékben jelenik meg, mint ahogy azt a
muzeumok szakemberei gondoljak. A brit Kiralyi Hadaszati Mtizeum latogatdinak kuta-
tasa kapcsan kiemelték: a latogatok legtobbszor maguk sincsenek tisztdban azzal, hogy
oktatasi, szorakozasi vagy szabadid6s célbol érkeznek-e az 6rokségturisztikai bemutato-
helyekre, éppen ezért ugy sziikséges kialakitani a kiallitasokat, hogy azok egyszerre nyujt-
sanak szorakozasi és tudasszerzési élményt is. A hazai muzeumok kapcsan kiemelked6
Jaszberényi és Asvanyi (2019) tanulménya, amely azt vizsgalta, hogy budapesti muzeu-
mokban milyen élmények alakultak ki a mizeumlatogatas soran.

Bodnar és munkatarsai (2017) budapesti mizeumok kinalatanak a vizsgalatakor arra
a kovetkeztetésre jutottak, hogy négy fontos eleme van annak, hogy a latogatékat be-
vonzza egy muzeum: a kozponti elhelyezkedés, torténelmi épiilet, az altalanos tematika
és az interaktivitas. Az az6ta eltelt hat esztendd, a COVID és a technologia gyors valtozasai
azt mutatjak, hogy mara megvaltoztak a vendégigények. Az Innotime Hungary Kft. kuta-
tasa szerint a valaszadok szamara ahhoz, hogy érdekes legyen egy muzeum vagy egyéb
orokségturisztikai bemutat6hely, els6 helyen az érthetdség és konnyti befogadas (75,62%
nagyon fontos, 22,8% fontos), masodik helyen a személyes érintettség (54,85% nagyon
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fontos, 37,02% fontos), harmadik helyen a hitelesség, negyedik helyen pedig a latvany all
(53,95% nagyon fontos, 4,18% fontos) mint alapkdévetelmény - ezzel szemben példaul a
komoly tudomanyos tartalom bemutatasat csak a valaszad6k 19,55%-a tartotta nagyon
fontosnak, s 449%-a fontosnak.

Jelentdsen valtozott az interaktiv digitalis eszk6zok megitélése is: a COVID el6tt még
szinte alapelvaras volt a kiallitasok tervezdi felé, hogy néhany érinté6képernyds kioszk
vagy interaktiv kijelz6 minden kiallitasba kertiiljon be. Ez a trend a most atadott kiallitdsok
és a folyamatban 1év0 fejlesztések miiszaki dokumentacioja alapjan mindmaig makacsul
tartja magat, ezzel szemben a vendégeknek mar 2019-ben is minddssze 25%-a nyilatko-
zott Ugy, hogy ez szadmara kiemelten fontos lenne. Ez az arany 2021-re 10,9%-ra esett
vissza, s szemlatomast trendként megmaradt a COVID utani id6szakra is, ugyanis az idei
felmérésben 11% nyilatkozott gy, hogy szamara ezek az eszk6zok kiemelten fontosak
egy muzeumi kidllitdson. Forditva is megvizsgalva mig 2019-ben a valaszad6knak csak a
41,9%-a nyilatkozott ugy, hogy szdmara nem relevans vonzerd, hogy legyenek interaktiv
digitalis eszkozok a kidllitdson, ez a szdm 2021-re 54,7%-ra nétt, mig 2023-ban 61,15%-
ra - azaz ennyien vannak, akik szdmara az interaktiv eszk6zok mar nem jelentenek moti-
vaciot vagy vonzerdt a mizeumi kidllitasokon. S6t, az 6sszes 6rokségturisztikai bemuta-
tohely tipust 6sszehasonlitva 2023-ban a mizeumok esetében jelezték a legtébben, hogy
ezek az eszkozok egyaltalan nem relevansak a szamukra. Egyediil a latogatékézpontok
esetében jelenik meg nagyobb igény az interaktiv digitalis platformokra - a valaszadék
21,46%-a értékelte az 5 szintd skalan nagyon fontosnak (5), tovabbi 42,9% pedig fontos-
nak (4), hogy legyenek ilyen eszkdzok a kiallitasokon.

A kutatasbol az is jol 1atszik, hogy a kuratorok feladata mar nem az, hogy alapos tudo-
manyos mélységgel dolgozzak ki a témat, hanem az, hogy olyan témat taladljanak, amely
meg tudja érinteni az embereket, s a latogatok olyan médon tudjak befogadni az élményt,
hogy ez ne igényeljen komolyabb szellemi eréfeszitést. Mig 2019-ben a mizeumok eseté-
ben még a valaszaddk 52%-a nagyon fontosnak vélte, tovabbi 20,5%-a pedig fontosnak a
magas szinvonald tudomanyos bemutatast a kiallitdsokon, 2023-ra ez az arany megfor-
dult, a valaszaddk 27,83%-a szdmara nagyon fontos, 42,76%-uk szamara pedig csak fon-
tos, hogy alaposabb, mélyebb tudomanyos ismeretek jelenjenek meg a kiallitason. A va-
rak, kastélyok esetében ez a kdzepesen fontos, illetve nem fontos irdnyaba tolédott el - a
kastélyok esetében pl. a valaszadok 43,36%-a szamara ez a kérdés k6zombos vagy egyal-
talan nem fontos elvaras. Mindez azt jelenti, hogy egy turistamagnes kiallitasnak mara
mar a tudomanyos tartalom helyett/mellett a térhasznalaton és a latvanyon keresztiil kell
tudnia eljutnia a vendég érzékeiig, s az érzékeken keresztiil a tudataig, amely jelentds
szemléletvaltast igényel a kiallitasok kuratoraitol, tervezgitdl.

A 2020-as (a COVID miatt 2021-ben megnyitott) Dubai Vilagkiallitas legtobb pavilonja
nagyon pontosan leképezte az 0j trendeket: a “ne befogadd, hanem éld at” elve alapjan a
legsikeresebb pavilonok interpretacids eszkozrendszerében az interakcié mar nem az
érintésre, tapogatasra épilt, hanem egy olyan egyedi, a valdsagot és virtualitast 6tvozo
latvanyvilagra, ahol a “tér+én” élményén keresztiil nyujtottak a komplex edutainment tar-
talmakat. Ugyanez figyelheté meg az illuzi6- és szelfi”’miuzeumok” vilagaban is, amelyek
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mara 0j szerepl6ként léptek be az attrakcidk soraba, és kelnek versenyre az 6rokségtu-
risztikai bemutatéhelyekkel. Doyle és Kelliher (2023) a vendégélmény keletkezési folya-
matanak vizsgalata soran felhivja a figyelmet arra, hogy a vendégélmény egy kozosen ki-
alakitott folyamat eredménye, amit az 6rokségturisztikai helyszin és annak munkatarsai,
valamint a vendégek a latogatas és interpretaci6 soran kozosen alakitanak ki. Azaz akkor
j6 a bemutatas, ha teret engediink annak, hogy a vendég maga alkossa meg az adott téma-
val kapcsolatos sajat élményét, a hazavitt lizenetet (Bodnar 2019) - amit tovabb nehezit,
hogy - ahogy a kutatas is ramutatott - a valaszad6k tobb mint 80%-a a csaladjaval érkezik,
igy az el6zetes rakésziilés, illetve a helyszini élményszerzés is k6zos program. A kozos,
csaladi élmények létrehozasanak folyamataval Melvin és munkatarsai (2020) részletesen
foglalkoztak.

Mindezek alapjan egyetérthetiink Pelowski és munkatarsai (2017) javaslataval, hogy
az elkésziilt kiallitasokat érdemes el6zetesen empirikusan tesztelni - hozzatéve, hogy ezt
a tesztelést javasolt kiils6, nem mizeumi munkatarsak bevonasaval végezni.

Fenntarthatésag

Az orokségturisztikai helyszinek azaltal, hogy alapfeladatuk a helyi k6z6sség tamoga-
tasa, a helyi identitas formalasa, jelentds szerepet jatszanak az ENSZ Fenntarthat6sagi Fej-
16dési Céljainak megvaldsitasaban, attol fiiggetleniil, hogy a 17 fejlédési cél 169 célkitlizé-
sében minddsszesen két helyen szerepel kiemelten az 6rokség védelme: a 11. célban,
amely azt t{izi ki, hogy a varosokat és emberi telepiiléseket befogaddva, biztonsagossa,
ellenalléva és fenntarthatdva tegye, illetve a 4. célban, amely a viladg kulturalis és termé-
szeti védelmére irdnyuld erdéfeszitések erdsitésére hivja fel a figyelmet (Rosetti et al,,
2022). A kutatasban azt vizsgaltuk, hogy a tarsadalmi fenntarthatésag tamogatasan kiviil
milyen egyéb elvarasai vannak a mai latogatoknak az orokségturisztikai helyszinekkel
szemben a gazdasagi, illetve kornyezeti fenntarthatésag terén.

Hozzajarulas a gazdasagi fenntarthatésaghoz

A gazdasagi fenntarthatdsaghoz val6 hozzajarulas keretrendszerében a mizeumboltok
iranti igényekrdl kérdeztiik a latogatokat. Ezek kiilfoldon hosszu évtizedek 6ta a mizeumi
élmény részét képezik és jelentésen hozzajarulnak a muzeumok bevételeihez. Larkin
(2020) szerint ennek a hozzajarulasnak a mértéke eléri a teljes mizeumi bevétel 10%-at
az Egyesiilt Kiralysagban, éves szinten 100 millié fontos bevételt jelentve a szektor sza-
mara. A gazdasagi hasznon kiviil viszont kiemelendd, hogy ezek a boltok jelent6sen hoz-
zajarulnak a latogatdi élmény, a befogadas teljessé tételéhez is (Edyta, 2018). Az elmult
id6szakban sziiletett tanulmanyok szerint szamos mizeum mar azon dolgozik, hogy a mu-
zeumboltok termékkinalatat és programjait hasznaljak fel a fenntarthaté mizeum lizene-
teinek eljuttatasahoz kézmiives programok és a helyi partnerekkel kialakitott partnerség
altal (Larkin, 2020; Shao et at 2019; Li 2021). Ett6l fiiggetlentil Magyarorszagon ezeknek
a boltoknak a kialakitasa még gyerekcipében jar, sok helyen nincs, vagy csak a mizeum
sajat kiadvanyaira szoritkozik, és csak néhany nagyobb turistaforgalmi mizeumbolt ki-
nalata tud versenyezni a legtobb kilfoldi bemutatohely szolgaltatasaval.
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Kutatasunkban a helyi gazdasag erdsitése, mint fenntarthatosagi cél kapcsan elsdsor-
ban azt vizsgaltuk, hogy van-e latogatdéi igény arra, s ha igen, mekkora, hogy az 6rokség-
turisztikai bemutatdéhelyek lehet&séget biztositsanak a helyi termékek megvasarlasara. A
kutatasbdl egyértelmiien latszik, hogy a muzeumok, latogatokézpontok és kastélyok lato-
gatéinak mintegy a negyede, a varak latogatdinak az 6tdde nem latogatja meg a bemuta-
tohely ajandékboltjat, igy az sem relevans a szamara, hogy milyen termékeket lehet vasa-
rolni ezekben, tizede pedig kizardlag a bemutatohely konyveibdl és replikaibdl vasarol. A
muzeumok és kastélyok esetében a valaszadok mintegy negyede kizardlag a bemutato-
hely sajat termékeibd], illetve reklamajandékaibdl valogat (azaz nincs igény a helyi ter-
mékekre).

A kutatas soran a tovabbi kérdésekben szétvalasztottuk a kizarolag kézmives ajandék-
targyak, illetve a kézmiives ajandéktargyak és helyi élelmiszerek iranti igényt, s megalla-
pitast nyert, hogy els6sorban a latogatokozpontok kinalataban van jelent8sebb kereslet a
helyi termékekre. A valaszaddk 22,41%-a csak kézmiives ajandéktargyakat, tovabbi
25,24%-uk helyi élelmiszereket is szivesen vasarol a latogatékézpontok boltjaiban. A va-
rak esetében a valaszadok 20%-a venne kézmiives ajdandéktargyakat, 22,86%-a pedig he-
lyi élelmiszereket is. Ennél kevesebben (a valaszadék 18%-a) keresnének a kastélyok
boltjaiban kézmiives ajandékokat és helyi termékeket.

A probléma okai szertedgazodak: részben a magas artol valé félelem, részben pedig az
is indok lehet, hogy Magyarorszagon nagyon kevés az olyan 6rokségturisztikai bemutaté-
hely, ahol egyedi, mindségi kézmiives termékek vasarolhatéak. Harmadik ok lehet, hogy
szamos kiilfoldi bemutatéhely is csak most kezdi el forgalmazni a helyi termékeket, ezért
sok esetben a kiilféldi mizeumbolti tapasztalatok sem indukalnak ennél pozitivabb ered-
ményeket.

A felmérésben rakérdeztiink arra, hogy mennyire fontos a vendégek szamara, hogy a
kiilonb06z6 tipust bemutatohelyeken legyen biifé vagy étterem. A valaszokbol latszik,
hogy mig a mizeumok esetében igénylik a legkevesebben (43%), a latogatékdzpontoknal
pedig a legtobben (61%), a varak és kastélyok esetében a valaszad6k 51%-a szereti, ha
van biifé vagy étterem a bemutatohelyen.

Hozzajarulas a kdornyezeti fenntarthatosaghoz

A kornyezeti fenntarthatésag kapcsan elsésorban azt vizsgaltuk, hogy milyen elvarasai
vannak a hazai latogatéknak a bemutatohelyek kornyezeti fenntarthatésagi 1épéseivel
kapcsolatban. Ugyan Mahmood (2022) megallapitja, hogy a mizeumok koziil még nagyon
kevesen gondolkodnak a fenntarthatdsagrol, elsésorban a z6ld mizeum lehet6ségeirdl,
kutatasunkban azokat az alaplehetdségeket vizsgaltuk meg, amelyek konnyen beépithe-
téek a muzeumi gyakorlatba koltségvetési tobbletkiadas nélkiil.

A kutatasban abbdl indultunk ki, hogy az orszag legtobb teleptilésén mar sok éve beve-
zetésre kertiltek olyan intézkedések, amelyek a kornyezeti fenntarthatésagot segitik, il-
letve egyre tobb cég vallalati kultirajaban is kiemelt szerepet kap a kornyezeti fenntart-
hatdsag, amely jelentds mértékben hozzajarult a lakossag szemléletformalasahoz. Mara
mar alapvetd, hogy a haztartasunkban szelektiven gytijtjiik a hulladékot, hogy viztakaré-
kos megoldasokat hasznalunk vagy hogy az elektronikai eszkézeink kivalasztasa soran
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odafigyeliink az energiatakarékossagra. A kutatas célja annak a feltarasa volt, hogy
mindez megfogalmazo6dik-e elvarasként is az egyébként a szérakozast, pihenést szolgald
turisztikai attrakcidk felé. Mindezek alapjan kilenc kérdéskorben vizsgaltuk a latogatoéi
elvarasokat. Ezek egy része magukhoz a kiallitdsokhoz, egy résziik a latogatomenedzs-
menthez, egy résziik pedig a miikodési feladatokhoz kapcsolodott. A kérdéseket a 2021-
es kutatasban is feltettiik, igy 6sszehasonlit6é adatok is rendelkezésre allnak.

Elvardsok- kérnyezettudatosan kialakitott kidllitds

A kiallitasok kialakitasa kapcsan harom kérdéskort vizsgaltunk: mennyire van igény a
latogatok részérdl a minél kornyezettudatosabb interpretacios megoldasok kialakitasa
irant, mennyire elvaras a gyorsan amortizal6do, igy jelentés kornyezeti terhelést okozd
digitalis interaktiv eszk6zok mell6zése, illetve mennyire van igény a tarlatvezet6 vagy au-
dioguide nélkil is akadalymentesen felfedezhetd kiallitasok kialakitasara. Kiemelked6
volt a kornyezettudatos installaciok irdnti igény, a valaszaddk 95,65%-a jelezte, hogy el-
varja, hogy a bemutatohelyek kérnyezetkiméld eszkézoket hasznaljanak. Az interaktiv
eszkozoket a valaszadok 64,84%-a mell6zné a kiallitasokrol.

A kutatas egyik legfontosabb megallapitasa, hogy a valaszad6k 88,81%-a olyan kialli-
tasokra vagyik, ahol nincs sziikség sem audioguide-ra, sem tarlatvezetdre a felfedezéshez.
Ha ehhez hozzatessziik, hogy egy korabbi kérdés szerint a latogatdk nem szeretik a tajé-
koztat6 tablakat sem, mindez azt jelenti, hogy sziikséges tjragondolni az interpretacios
megoldasokat és olyan eszkozrendszert kitalalni, ami nemcsak a latogatéi élménybefoga-
dast, hanem a kornyezeti fenntarthatésagot is tamogatja - csak igy tudnak megfelelni a
latogatdi elvarasoknak a jovo kiallitasai.

Elvardsok - kérnyezetbardt ldtogatomenedzsment

A latogatémenedzsment kérdéskorében az online jegyvasarlas, a sajat telefonra letolt-
het6 audioguide, a latogat6szam korlatozas és a papir alapt kiadvanyok hasznalata kertilt
bele a kutatasba.

Ugyan néhany kivétellel a hazai 6rokségturisztikai bemutatohelyekre az év nagy rész-
ében gyorsan be lehet jutni akkor is, ha a helyszinen vasaroljuk meg a jegyet, s csak né-
hany kiemelt id6szakban kell varakozasra szamitani, a nagyrészt a COVID alatt kialakult
Uj vasarlasi szokasok a turisztikai termékek vasarlasat is jelentdsen befolyasoljak: online
vasarolunk turisztikai csomagokat, repiiléjegyet, foglalunk szallast, vesziink fesztival-
vagy szinhazbelépdt, s egyre természetesebb, hogy szamos bemutatéhelyre a belépdje-
gyeket is online vasaroljuk meg. Az online jegyvasarlasnak gazdasagi és kornyezeti el6-
nyei is vannak: a gylijtemények sokkal jobban tudnak szamolni a rendelkezéstikre all6
létszamkerettel, ha kevesebb a helyszinen jegyet vasarlé vendég, illetve ha a csoportok
online, eldvételben vasaroljak meg a jegyliket, kevesebb pénztargépre és jegynyomtatdra
van sziikség, amely a kornyezeti terhelést befolyasolja, illetve kevesebb papir alapu jegy
kertil forgalomba, amely a nyomtatéfesték miatt akkor is kornyezetkarosito, ha egyébként
Okopapirt hasznalunk a jegynyomtatashoz.
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Az online jegyvasarlas kérdéskorében csak minimalis eltérést tapasztalhatunk a 35 év
alatti és feletti korosztaly esetében: mig a fiatalabb generaci6 84,61%-a jelezte, hogy sza-
mara fontos az online jegyvasarlas elérhet6vé tétele, az id6sebbek korében az arany
76,1% mind a 35-45, mind a 46 év felettiek esetében. Mindez azt jelenti, hogy a latogaték
tobb mint haromnegyede igényli, hogy el6zetesen, akar otthon, a fotelben tlilve meg tudja
vasarolni a belépdjegyét barmely hazai mizeumba, kastélyba, varba vagy latogatokoz-
pontba, amely igény kielégitését lizleti és miikodési szempontbdl is érdemes végiggon-
dolni a kovetkezd években.

A sajat telefonra letolthet6 audioguide-dal két kérdéskorben is foglalkoztunk: egyik ol-
dalroél azt vizsgaltuk, hogy egyaltalan igény van-e erre a szolgaltatasra, masfeldl pedig azt,
hogy milyen formaban van erre igény.

Az elmult években sorra jelentek meg a kiilonb6z6 hazai bemutatohelyeken is azok az
audio- és /vagy visual guide-ok, amelyek segitségével altalaban helyben biztositott eszko-
zokon keresztiil kapnak plusz informacidkat a vendégek. Ezek amellett, hogy gyors az
amortizaciéjuk és konnyen meghibasodnak, nem tudnak 1épést tartani az okostelefonok
gyors technikai fejlédésével, igy sokszor mar akkor elavultak, amikorra a beszerzésiik
megtorténik - arrél nem is beszélve, hogy a miikddtetésiik soran is fokozott odafigyelésre
van sziikség, hiszen minden vendég utan ferttleniteni sziikséges az eszkozoket. Eppen
ezért az elmult években egyre tobb kiilfoldi bemutatohelyen kertilt bevezetésre a helyben
kolcsonozhetd audio- és visual guide-ok helyett az okostelefonra letdlthetd guide, amely
amellett, hogy mindenki a sajat, megszokott eszkdzén, komfortosan tudja hasznalni, a hi-
giéniai feltételeknek is sokkal jobban megfelel, illetve tartalmaban és a telefonokon meg-
szokott Ul és UX trendeket! is sokkal jobban le tudja kdvetni.

A valaszaddi visszajelzések egyértelmiiek ebben a kérdésben: tobb, mint kétharmaduk
minden korosztalyban igényelné, hogy a mizeumi audio- vagy visual guide-ot a sajat te-
lefonjan hasznalhassa. (A 45 év felettiek esetében ez az arany 66,54%, a 36-45 év kozot-
tiek esetében 72,44%, a 35 év alattiak esetében 71,05%.)

Mindehhez kapcsolédbdan azt is megvizsgaltuk, van-e kiillonbség ak6zott, hogy az egyes
korosztalyok els6sorban a mobil appot vagy egy webes feliiletet részesitenek-e elényben,
illetve arra is kivancsiak voltunk, hogy aki nem akarja hasznalni ezeket, annak mi az oka.
Osszességében elmondhaté, hogy a valaszad6k fele hasznélja a bemutatéhelyek mobil al-
kalmazasait, 6tode pedig akkor, ha ehhez nem kell applikacidt letoltenie, hanem weben is
elérhetd ugyanaz a tartalom, mivel nem szeret sok applikaciot a késziilékén tartani. A va-
laszaddk 27-28%-a az, aki semmilyen formaban nem szeretne a kidllitAsokon mobilt hasz-
nalni, részben azért, mert nem szeretné, hogy elvonja a figyelmét a kiallitasrol, részben
pedig azért, mert nem hasznal egyaltalan mobilt a kiallitdsokon.

Jelentds eltérés fedezhet6 fel a kiillonb6z06 korcsoportok valaszai k6zott, ami nemcsak
abban mutatkozik meg, hogy a 35 év alattiaknak csak 15%-a nyilatkozott tigy, hogy nem
hasznalna mobilt egy kiallitason, mikézben az id6sebb korosztalyok esetében ez 25% ko-
riili, hanem abban is, hogy a 35 év alattiak joval nagyobb aranyban jelezték azt, hogy min-

1 felhasznaloi feliilet és felhasznal6i élmény
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denképpen letoltik és hasznaljak a bemutatohely applikaciojat. Kiemelendd a varak kap-
csan felmeriil6 applikacidigény: a 35 év alattiak tobb mint a negyede fedezné fel a varakat
mindenképpen mobil alkalmazassal, s tovabbi 41% pedig akkor, ha biztosan tudja, hogy
ezaltal plusz tartalmakhoz jut, a muzeumokhoz pedig 22,5% hasznalna mindenképpen
mobil appot - mikézben ugyanerre a kérdésre a 46 év felettieknek csak a 9,45%-a, a 36-
45 év kozottieknek pedig a 13,39%-a nyilatkozta azt, hogy feltétleniil letdltené a bemuta-
tohely alkalmazasat.

A digitalizaci6 témakoréhez tartozott részben az a kérdés is, hogy mennyire ragaszkod-
nak a papir alapu prospektusokhoz, tajékoztatokhoz a latogatdk. A valaszadok, 88,53%-a
tdmogatna a papir alapu tajékoztatok digitalis levaltasat.

A latogatoszam korlatozasa a COVID idején valt kiemelt kérdéssé, a virushelyzet elmul-
taval pedig a komfortossag és a higiénia szemszogébdl maradt meg a jelentsége. A va-
laszad6k 84,8%-a a jelenlegi helyzetben is fenntartana a latogat6szam szabalyozast a t6-
megek elkertilése érdekében. Kiemelendd, hogy a latogat6szam szabalyozas - pl. a turnu-
sok kezelése - jelentdsen hozzajarul a vendégélmény noveléséhez, hiszen ha egy id6ben
kevesebb vendég tart6zkodik a bemutatétermekben, akkor sokkal személyesebb élmény
alakithato ki - példaul azért, mert kozelebb tud keriilni a miitargyakhoz, nem kell masokat
kertilgetnie ahhoz, hogy minden informaciéhoz hozzajusson.

Elvardsok - kérnyezetbardt miikédtetés

A miikodtetési kérdések kapcsan a szelektiv hulladékgyfijtés, valamint a bemutatohely
egész miikodésének kornyezettudatos tervezése és ennek kommunikacidja iranti igényt
mértiik fel. Ki kell emelni, hogy a valaszaddk 94,52%-a igényli a szelektiv hulladékgyijtés
lehet8ségét, s 91,2%-uk nyilatkozott Uigy, hogy elvarja a bemutatéhelyektdl a kérnyezet-
tudatos miikodtetést és ennek kommunikaciojat is - példaul az 6kopapir hasznalatat, ke-
rékparosbarat munkahelyi és latogatdi szolgaltatasok bevezetését vagy éppen a bemuta-
tohelyi autoflotta kornyezettudatos kialakitasat.

Osszegzés

A kutatasbdl korvonalazodik, hogy az elmult négy évben jelent6sen megvaltoztak a
vendégigények az orokségturisztikai bemutatohelyekkel szemben: a fizikai interakciora
épitett fizikai és digitalis megoldasok helyett egyre inkabb el6térbe keriil egy 4j tipusu,
komplex, teljes térhasznalaton alapul6 élménytér iranti igény, amely lehet6vé teszi a mi-
nél konnyebb befogadast, s amely lehet6séget teremt arra, hogy kiillondsebb erdéfeszités
nélkiil biztositsa a szellemi jollakottsag érzését a latogatoknak. Az ezt az élményteret ta-
mogat6 digitalis megoldasok azonban csak a keretét adjak az élménynek, a hangsuly a la-
togatodi részvételen van. Ha a latogatd a térben természetesen tud mozogni, bAmészkodni,
racsodalkozni, élni, akkor a feladat sikeriilt.

Kiilondsen fontos ez, mivel a kutatas szerint csaladi élménykeént, a nyaralas, pihenés
programelemeként fedezi fel a hazai lakossag ezeket a bemutatdéhelyeket, igy joggal varja
el, hogy az idejét és pénzét valami olyasmire forditsa, ami nem feltétlen a lexikalis tudasat
gyarapitja, hanem egy valosagos vagy képzeletbeli emlékalbum legkedvesebb pillanatai
kozott foglal majd helyet.
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A koronavirus jarvany az elmult években jelentdsen befolyasolta a hazai turizmus ala-
kulasat, hiszen tobb éven keresztiil a lakossag egy része a korlatozasok miatt nem indult

el kilfoldi nyaralasra, pihenésre. Mara ismét nemzetkozi szintérre Kkeriilt at a verseny,
ahol mar nem attrakcidk, hanem desztinaciok versengenek egymassal, igy a desztinacios
kinalaton beliil kell tudnia az 6rokségturisztikai helyszineknek nemzetkozileg is verseny-
képes és egyedi kinalatot nyujtani. Az elmult években a nemzetkozi kinalat jelentésen at-
alakult - elég csak az osztrak Klimt kiallitasra gondolni, a Dubaji Vilagkiallitas pavilonjaira,
vagy a latogatokért folytatott versenybe szintén beszallé illazié- és szelfimizeumokra,
amelyek a korabbitol teljesen eltérd latvanyvilagot és interpretacidos megoldasokat kinal-
nak a latogatéknak - mikézben a VR technoldgia fejlédésével mar akar a nappalinkban
bebarangolhatunk olyan desztinaciokat és benne 6rokségturisztikai bemutatohelyeket,
ahova id6 vagy pénzhidny miatt nem jutnank el. Ezekkel a potencidlis élményekkel kell
felvennie a versenyt a bemutatéhelyeinknek. Ezekben a dimenzidkban sziikséges végig-
gondolni az érthet6ség, személyes megszolitas, hitelesség és latvanyossag iranti igénye-
ket ahhoz, hogy versenyképes legyen az orokségturisztikai bemutatohelyek kinalata a
vendégekért folyo, itthon is nemzetkozi versenyben.

Mindezek alapjan ugy tlinhet, hogy a tudomanyos tartalmak és kultirakozvetité misz-
szi6 helyét egy felszines szorakoztatasnak kell atvennie, azonban errdl sz6 sincs, a kony-
nyen befogadhatd, élményszerii tartalmakon keresztiil a nemzeti kulturalis 6rokségiink
alapjait a tudomanyos eredményeket, a mult erkolcsi lizenetét tovabbra is kozvetitenie
kell ezeknek az intézményeknek.

Felhasznalt irodalom

Alderson, W., Low, S. (1996). Interpretation of historic sites. Altamira Press.

Antén, C.,, Camarero, C., Garrido, M. (2018). A journey through the museum: Visit factors that prevent or
further visitor satiation. Annals of Tourism Research, 73, 48-61. doi: https://doi.org/10.1016/j.an-
nals.2018.08.002

Asvényi, K, Jaszberényi, M., Mitev, A. Z., Kékény, L., Fehér, Zs. (2022). Csaladbarat mizeum - A muzeumok
és a csaladok kapcsolata. In Ratz T., Michalké G., & Zsarndczky M. (szerk.), Egyiittmiikédés, partnerség, hdlo-
zatok a turizmusban. Turizmus Akadémia (11) (pp. 205-216). Kodolanyi Janos Egyetem, Csillagaszati és
Foéldtudomanyi Kutatékdzpont Foldrajztudomanyi Intézet, Magyar Foldrajzi Tarsasag

Bitgood, S. (2009a). When is “museum fatigue” not fatigue? Curator: The Museum Journal, 52 (2), 193-202.
doi: 10.1111/j.2151-6952.2009.tb00344.x

Bitgood, S. (2009b). Museum fatigue: A critical review. Visitor Studies, 12 (2), 1-19. doi:
10.1080/10645570903203406

Bodnar, D. (2019). Muzeumi latogatéi élmény. Turizmus Bulletin, 19(3), 35-51. doi:
https://doi.org/10.14267/TURBULL.2019v19n3.5

Bodnar, D., Jaszberényi, M., Asvanyi, K. (2017). Az 6ij muzeolégia megjelenése a budapesti mtizeumokban.
Turizmus Bulletin: A Magyar Turisztikai Ugynékség szakmai és turisztikai folydirata, 17 (1-2), 45-55. doi:
https://doi.org/10.14267/TURBULL.2017v17n1-2.5

Davey, G. (2005). What is museum fatigue. Visitor Studies Today, 8 (3), 17-21.

Doyle, ], Kelliher, F. (2023). Bringing the past to life: Co-creating tourism experiences in historic house tou-
rist attractions. Tourism Management, 94, 104656. doi: https://doi.org/10.1016/j.tourman.2022.104656
Edyta, L. (2018). The museum shop in Poland. Unused space of interaction and a challange for the instituti-
ons’s managers, Muzealnictwo, 5, 9-18. doi: 10.5604/01.3001.0011.7189

Jaszberényi, M., Asvanyi, K. (2019). Turisztikai élménymegosztas budapesti mizeumok példajan keresztiil.
Studia Mundi - Economica, 6(1), 34-43. doi: 10.18531/Studia.Mundi.2019.06.01.34-43

45


https://doi.org/10.1016/j.annals.2018.08.002
https://doi.org/10.1016/j.annals.2018.08.002
http://dx.doi.org/10.1111/j.2151-6952.2009.tb00344.x
http://dx.doi.org/10.1080/10645570903203406
https://doi.org/10.14267/TURBULL.2019v19n3.5
https://doi.org/10.14267/TURBULL.2017v17n1-2.5
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2022.104656
http://dx.doi.org/10.5604/01.3001.0011.7189
http://dx.doi.org/10.18531/Studia.Mundi.2019.06.01.34-43

Larkin, J. (2020). Rethinking Museum Shops in the Context of the Climate Crisis. Nordisk Museologi, 30 (3),
29-44. doi: 10.5617/nm.8628

Li Z., Shu S., Shao J., Booth E., Morrison, AM. (2021). Innovative or Not? The Effects of Consumer Perceived
Value on Purchase Intentions for the Palace Museum’s Cultural and Creative Products. Sustainability, 13(4),
2412. doi: https://doi.org/10.3390/su13042412

Mahmood, D. (2022). Concept of sustainability and emergence of green museums: On overview. Brainwave: A
Multidisciplinary Journal, 3(3), 253-261.

McLean, F. (1993). Marketing in museums: a contextual analysis. Museum Management and Curatorship, 12
(1), 11-27. doi: https://doi.org/10.1016/0260-4779(93)90003-8

Melvin, J. , Winklhofer, H., McCabe, S. (2020). Creating joint experiences - Families engaging with a heritage
site, Tourism Management, 78, 104038. doi: https://doi.org/10.1016/j.tourman.2019.104038

Pelowski, M., Forster M., Tinio, P.P., Scholl, M., Leder, H. (2017). Beyond the lab: An examination of key fac-
tors influencing interaction with ‘real” and museum-based art Psychology of Aesthetics. Creativity, and the Arts,
11 (3), 245-264. doi: http://dx.doi.org/10.1037/aca0000141

Ponsignon, F. Durrieu, T. Bouzdine-Chameeva (2017). Customer experience design: A case study in the cultural
sector. Journal of Service Management, 28 (4, 763-787. doi: 10.1108/JOSM-01-2017-0016

Powell, R., Kokkranikal, J. (2015). Motivations and Experiences of Museum Visitors: The Case of the Imperial
War Museum, United Kingdom. In V. Katsoni (Ed.), Cultural Tourism in a Digital Era (pp. 169-181). Springer
International Publishing AG Switzerland. doi:10.1007/978-3-319-15859-4 15

Rosetti, I., Bertrand Cabral, C., Pereira Roders, A.; Jacobs, M.; Albuquerque, R. (2022). Heritage and Susta-
inability: Regulating Participation. Sustainability, 14(3), 1674. doi: https://doi.org/10.3390/su14031674

Schultz, E., Szalok, Cs. (2022). A mizeum, mint vonzerd az egyetemista korosztaly szemszogébol. Marketing &
Menedzsment, 56(1), 43-53. doi: 10.15170/MM.2021.56.01.04

Shao J, Ying Q, Shu S, Morrison AM, Booth E. (2019). Museum Tourism 2.0: Experiences and Satisfaction with
Shopping at the National Gallery in London. Sustainability, 11(24), 7108. doi:
https://doi.org/10.3390/su11247108

Sheng, C. W., Chen, M. C. (2012). A study of experience expectations of museum visitors. Tourism Manage-
ment, 33(1), 53-60. doi: 10.1016/j.tourman.2011.01.023

Smith, M. K. (2003). Issues in Cultural Tourism Studies. Routledge,

Vu, H. Q., Luo, J. M., Ye, B. H,, Li, G., Law, R. (2018). Evaluating museum visitor experiences based on user-
generated travel photos. Journal of Travel & Tourism Marketing, 35(4), 493-506. doi:
10.1080/10548408.2017.1363684

46


https://doi.org/10.3390/su13042412
https://doi.org/10.1016/0260-4779(93)90003-8
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2019.104038
http://dx.doi.org/10.1037/aca0000141
http://dx.doi.org/10.1108/JOSM-01-2017-0016
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-15859-4_15
https://doi.org/10.3390/su14031674
https://doi.org/10.15170/MM.2021.56.01.04
https://doi.org/10.3390/su11247108
http://dx.doi.org/10.1016/j.tourman.2011.01.023
http://dx.doi.org/10.1080/10548408.2017.1363684

Koltai Zsuzsa

MUZEUMI TANULAS A REZILIENCIAERT - MUZEUMI REZILIENCIA
A KOZOSSEGEKERT

Bevezetés

A muzeumok tarsadalmi szerepérol valé gondolkodasnak a COVID19 1j, kiilénleges as-
pektust adott. A téma napjainkban Kkifejezetten aktualis, hiszen barmelyik pillanatban
Ujabb pusztité vildgjarvanyok robbanhatnak ki, igy folyamatosan a fejiink felett lebeg az
ezekhez tarsul6 tarsadalmi, kulturalis, oktatasi, gazdasagi és technolégiai kihivasok fel-
bukkanasanak lehet6sége. A pandémia mellett jelen van a gazdasagi és migracids valsag,
a haborus fenyegetettség, a klimavaltozas és klimaszorongas is, az egyre tobb autoriter
politikai rendszer kialakulasarél és kontrollalhatatlannak t{ing, problematikus tarsadalmi
folyamatokrol mar nem is beszélve, amely kihivasok egyenként is, 0sszesitve pedig kiilo-
nosen fontos kérdéssé teszik a tdrsadalom és a mizeumok reziliencidjanak erdsitését.

Az elmultidészakban szamos publikacié (példaul Redman, 2022; Chhabra, 2022) jelent
meg a muzeumok reziliencia erdsitésében betoltott szerepével kapcsolatosan. A muzeu-
mok sajat reziliencidjanak elémozditasara fokuszalva pedig tobb szakmai férumot is szer-
veztek a nemzetk6zi mizeumi szakmai szervezetek, mint példaul a NEMO tavaly lebonyo-
litott ,,Az innovacié beliilrél kezdédik - Reziliens muzeumok a zavarok idején” (,Inno-
vation begins within - Resilient museums in times of disruption”) cimi{ konferenciaja
(NEMO, 2022). Az ICOM 2022-es, a ,,Muzeumok ereje” (“The Power of Museums”) munka-
cimet visel pragai konferenciija pedig (az Uj muzeumdefinicié rogzitése mellett) az
alabbi kérdések megvitatasa koré szervezd8dott: mizeumok szerepe a civil tarsadalom fej-
16désében; mizeumok szerepe a fenntarthat6sag elémozditdsdban; a mizeumi menedzs-
mentet érintd kurrens kihivasok hatékony kezelésének kérdései; uj technolégiak muze-
umi alkalmazasanak lehet6ségei (ICOM Prague 2022, n.d.).

A reziliencia és a fenntarthat6sag témakore természetesen ezer szallal kapcsolodik
egymashoz, egymassal sok tekintetben atfedésben is allnak, mint ahogyan ez a témaval
kapcsolatosan megjelent publikaciokban és szakmai forumok tematikajaban is tiikkrozo-
dik.

Az, hogy a muzeumoknak nem csupan a mult kézvetit6jeként, hanem az aktualis tarsa-
dalmi kihivasok vonatkozasaban a parbeszéd lehetdségét kinalé forumként, valamint a
fakenews-cunamik és altudomanyos konteok korszakaban az autentikus, hiteles informa-
ciok és adatok kozldjeként kell miikodniiik, nem 1j, de egyre fontosabba valé gondolat
napjaink szamos krizise kozepette. Mint ahogyan globalizalt vildgunkban és az internet
mindent behal6zé nyilvanossaganak ernydje alatt jarvanyszerten terjed6 egyéni izolacio
kordban a muzeumok kifejezetten fontos szerepet tolthetnek be kozosségek 1étrehozasa-
ban, miikodtetésében és fejlesztésében, hozzajarulva ezzel egy adott térség fejlédéséhez
és lakosai egyéni jollétének eldmozditasahoz.

Jelen iras a muzeumi reziliencia és a mizeumok reziliencia elémozditasat célzoé torek-
véseivel kapcsolatos szakirodalmi attekintést kévet6en ,A mizeumi tanulas szerepe a pe-
riférikus régiok rezilienciajanak erdsitésében - Osszehasonlit6 kutatas Gorlitz keriiletben
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és Baranya megyében, 2022” cimii atfogo6, komparativ kutatas résztanulmanyaként, kiza-
rélag Baranya varmegyére fékuszalva, azokat a mizeumi tudaskozvetitési gyakorlatokat,

illetve tarsadalmat szolgalé6 muzeumi kezdeményezéseket tarja fel, melyek fontos szere-
pet tolthetnek be a helyi lakosok, kdzosségek, illetve a térség reziliencidjanak erdsitésé-
ben.

A muzeumok rezilienciaja

McGhie (2019) még a pandémiat megel6zéen hatarozta meg azt, hogy a mizeumok a
kulturalis és természeti 6rokség mizeumi és muzeumokon kiviili védelmével, a fenntart-
hato fejlédési célok teljestilését eldmozditd tanulasi lehetdségek biztositasaval és kutatasi
tevékenységek lehet6vé tételével, tovabba a mindenki szdmara hozzaférhet6 kulturalis
részvétel garantalasaval, a fenntarthaté turizmus tAmogatasaval és a fenntarthat6 célokat
szolgal6 partnerségek, intézményi miikodés és menedzsment kialakitasaval mozdithatjak
el6 az Agenda 2030 Fenntarthat6 Fejl6dési Keretrendszerben meghatarozott fejlédési cé-
lokat. A szerz6 a kiadvany folytatasaként a kovetkez6 évben, mar a pandémia kirobbana-
sat kovetden, a mizeumi reziliencia erdsitésével kapcsolatos javaslatokat megfogalmazo
utmutatot tett kozzé, amiben hangsulyozta, hogy a fenntarthaté fejlédés szempontjabol
alapvet6 jelentdsége van a kiilonféle kihivasokkal, veszélyhelyzetekkel kapcsolatos ellen-
allé képesség erdsitésének, valamint a sebezhet6ség, a veszélyhelyzeteknek valé kitettség
csokkentésének (McGhie, 2020, p.11). A kiadvany kiemelte, hogy a muzeumi reziliencia
révén a muzeumok elémozdithatjak tarsadalmi szerepvallalasukat, tovabba a kozvetitett
forrasok és informaciok, illetve készségfejlesztési lehet6ségek biztositdsa révén maguk is
novelhetik a tarsadalom rezilienciajat (McGhie, 2020, p.31).

A Muazeumok Nemzetkozi Tanacsa (ICOM) a pandémia altal okozott kihivasokra reflek-
talva 2020-ban kidolgozott egy 8 1épésbdl all6 javaslatcsomagot a mizeumok szamadra a
reziliencia elémozditasa érdekében. A dokumentum a politikai dontéshozékkal helyi, re-
gionalis és orszagos szinten torténd folyamatos egyiittmiikodés sziikségességének hang-
sulyozasa és a témakorbe illeszkedd hasznos forrasok és innovativ mtizeumi kezdemé-
nyezések példainak megosztasa mellett az alabbi javaslatokat fogalmazta meg: 1. A mu-
zeum el8szor biztositsa sajat biztonsagat és jollétét; 2. A muzeumok fokuszaljanak arra,
amiben a legjobbak és probaljanak meg alternativ megoldasokat talalni ehhez; 3. A muze-
umok koévessék nyomon a tarsadalmi igények valtozasat, figyeljenek a kozosségeik igé-
nyeire és ez alapjan hatarozzak meg azt, hogy miként tudjak 6ket segiteni; 4. A mizeumok
tartsak meg szoros kapcsolataikat egyiittm(ikodd partnereikkel és a kozosségi kezdemé-
nyezésekkel; 5. Szerezzenek ismereteket a kockazatmenedzsment teriiletén jartassaggal
rendelkez6 muzeumoktoél és olyan egyéb intézményektdl mint a konyvtarak, levéltarak;
6. A muzeumok vegyék fontoldra a krizissel és hatasaival kapcsolatos gyjtést és doku-
mentalast; 7. Reflexio a krizis kapcsan nyert tapasztalatokra; 8. Folyamatos kapcsolattar-
tas a Muzeumok Nemzetkozi Tanacsaval és a szervezet érdekképviseleti eréfeszitéseinek
tamogatasa (ICOM, 2020).

A pandémia altal generalt, az UNESCO (2020) ,Krizisben a kultdra” (,,Culture in Crisis”)
cimmel kiadott, a kreativ szektor rezilienciajat erdsiteni hivatott, j6 gyakorlatok feltaré
utmutatdja a muzeumok szempontjabdl is relevanciaval bir. Az itmutaté a kulturalis és
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kreativ iparagak tamogatasa kapcsan javasolta a segélyek és tamogatasok gyorsitott kifi-
zetését, a hatdsagi kotelezettségek aloli &tmeneti mentesitést, a tevékenységek megszaki-
tadsdbdl szarmazo veszteségek megtéritését, az ado- és szocialis terhek aléli mentesség és
kedvezményes kolcsonok biztositasat, a kereslet 6sztonzését, valamint az infrastruktira
és létesitmények fejlesztését (UNESCO, 2020, p. 25.). A szamos jo gyakorlatot felvonultatd
utmutato olyan jo példakat tett k6zzé, mint példaul a Hollandiaban kulturalis szervezetek
altal, az Oktatasi, Kulturalis és Tudomanyos Minisztérium, valamint a Gazdasagi Minisz-
térium tamogatasaval Kifejlesztett és 2020 aprilisatél bevezetett in. ,Orizd meg a jegyed,
élvezd kés6bb” elnevezési utalvany-rendszer, aminek célja a kiilonb6z6 kulturalis és sza-
badidés intézmények és szervezetek kotelezd lezarasokat kovetd azonnali pénziigyi ta-
mogatasa volt (UNESCO, 2020).

Az Angol M{ivészeti Tanacs (Arts Council England) altal tAmogatott un. ,Boldog Mu-
zeum Projekt” (Happy Museum Project) a fenntarthat6sag jegyében mar 2013-ban djra-
fogalmazta misszi6jat, amiben a kordbbi, a magas szinti jélléthez és a civil élethez hozza-
jarulo, fenntarthat6 mazeumi gyakorlat helyett olyan mizeumi miikodés megvaldsitasat
tlizte ki célul, ami gy tamogatja a jollétet, hogy k6zben nem terheli a Foldet. Az 4j vizio
megfogalmazasa kapcsan a projektgazddk mar ekkor hangsulyoztak, hogy annak tartalma
jobban kifejezi, hogy a reziliencia erdsitése alapvetd célkitlizésiik, illetve, hogy az egyéne-
ket és kozosségeket érintd valtozasokkal a kordbbiakhoz képest nagyobb hangsullyal ki-
vannak foglalkozni (The Happy Museum, n.d.-a). A jelen tanulmanyban vizsgalt témakor
kapcsan érdemes attekinteni a projekt altal egy évtizede megfogalmazott manifesztum
pontjait: 1. A jollét feltételeinek megteremtése; 2. A kornyezet értékelése, a jovordl és
multrél valé gondoskodas; 3. Aktiv allampolgarsag; 4. Kélcsonos kapcsolatokra valé to-
rekvés; 5. Tanulads a reziliencidért; 6. Annak feltarasa, hogy mi szamit valéjaban (The
Happy Museum, n.d.-b).

Ackerson és munkatarsai (2021) hangsulyoztak, hogy a reziliencia nem csupan a kihi-
vasokra val6 hatékony reagalds képességét jelenti, hanem fontos aspektusa a valtozasok-
kal kapcsolatos rugalmassag is, amiben a potencialis nehézségek elérejelzése és a kiilon-
féle megoldasi médok végiggondolasa alapvetd szerepet kap. Az amerikai szakemberek a
reziliencia elé6mozditasa érdekében ot célkitiizést fogalmaztak meg a miuzeumok szamara:
1. Méltanyos és inkluziv mizeumi miikodés megvaldsitasa; 2. A kozosségi értékek ujra-
targyalasa; 3. Hatékony szerep ujragondolasa; 4. Pénziigyi gondolkodasmod ujraterve-
zése; 5. Az agilis vezetés fejlesztése (Ackerson et al., 2021). A fenti célok realizalasanak
elémozditasa, tovabba a miuzeumok - ideértve a mizeumi munkatarsak - valtozasokkal
kapcsolatos rugalmassaganak fejlesztése érdekében az un. ,The Resilience Playbook”-ra
(The Resilience Playbook, 2021) épitve modszertani fejlesztési miihelymunkakat kinal-
nak muzeumi szakemberek szamara (Council on the Arts, n.d.), tovabba a mizeumok ré-
szérdl felmeriil6 igény esetén coach-ként tamogatjak a szervezet reziliens miikodésének
megvalositasat, valamint az intézményekkel szoros egytlittmiikodésben muzeumi re-
ziliencia keretrendszer és terv kidolgozasat (Mountain Top Vision, n.d.). Cerquetti és Cut-
rini (2023) szintén a muzeumi reziliencia keretrendszer létrehozasanak fontossagat
hangsulyozta hArom dimenziéra (struktira, human eréforras, kapcsolatok) épiilé modell-
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jiik kidolgozasa kapcsan. Samuel Redman meglatasa szerint pedig a muzeumok rezilien-
cidjanak alapvetd feltétele az, hogy az eddigiekhez képest nyitottabb és atlathatébb be-
szélgetéseket folytassanak az el6ttiik all6 kihivasokrdl (Rozan, 2023).

A muzeumi  tudaskodzvetités szerepe a reziliencia
elomozditasaban

Bar az elmult évtizedekben egyre tobb szakmai publikacié és forum foglalkozott a mu-
zeum tarsadalmi szerepével és kibGviilt tarsadalmi feladatvallaldsaival, a pandémia raira-
nyitotta a figyelmet a mizeumok tarsadalmi reziliencia erdsitésében betoltott szerepére.
Schwarzer (2020) a COVID19 viladgjarvannya terebélyesedésekor tekintette at a muzeu-
mok harom, 20. szazadi pandémia (TBC, spanyolnatha, AIDS) kapcsan felvallalt, tarsadal-
mat tAmogato tevékenységeit. A szerz6 felhivta a figyelmet arra, hogy a mizeumok mar a
20. szazad eleji tuberkulézis-jarvany kapcsan is fontos szerepet toltottek be az USA-ban
azzal, hogy a betegséggel kapcsolatos tobbnyelvii, tajékoztaté anyagok kozzétételével és
kiallitasok szervezésével hozzajarultak a jarvannyal kapcsolatos ismeretek bévitéséhez
és amegel6zéshez. A muzeumépiiletek kozegészségiigyi célokra valé alkalmazasara pedig
mar a spanyolnatha idészakabol is akadnak példak (Schwarzer, 2020).

A pandémia altal okozott kihivasok kapcsan az Ir Miizeumi Szovetség azt hangstilyozta,
hogy a muzeumok a nemzeti identitas alapvetd intézményeiként, tobbek kozott az 4j ku-
tatasok és nyilt beszélgetések lehet6ségének felkindlasa révén, nagy jelentdséggel birnak
atarsadalmi és gazdasagi fejlédésben, valamint a nemzeti reziliencia erésitésében. A szak-
mai szervezet emellett kiemelte, hogy a mizeumok kézosségépitésben betoltott szerepiik
révén az ir tarsadalmi megbékélés elémozditasaban is kiemelked6 jelent6séggel birnak
(The Irish Museums Association, n.d.).

A COVID19 altal okozott nehéz helyzetre adott reflexiéként innovativ, a latogatok
egyéni reziliencidjanak erdsitését célz6 muzeumi kezdeményezések sora jelent meg vilag-
szerte. Példaként emelhet6 ki a 2020-ban az USA-ban megindult un. T-AAME (Trauma-
Aware Art Museum Education) kezdeményezés, ami a pandémia és tarsadalmi fesziiltsé-
gek altal okozott traumak muzeumi tudaskozvetitésen keresztiil torténd csokkentésének
lehetdségeivel foglalkozott (Palamara et al., 2020). Az USA Ohio allamaban miik6d6 Nati-
onal Veterans Memorial Museum idén megszervezett ,Szellem, test és 1élek” cimi re-
ziliencia programja szintén az egyéni reziliencia tAimogatasanak lehetéségeire és kérdé-
seire fokuszalt (National Veterans Memorial Museum, n.d.).

A muzeumok fenntarthatdsag elémozditasaban betoltott szerepe az oktatas szempont-
jabol szintén kiemelt témava valt az elmult idészakban. A vilag 100 orszaganak nemzeti
alaptantervét vizsgal6 UNESCO elemzés feltarta, hogy az orszagoknak csak koriilbeliil
50%-ban tesznek emlitést a nemzeti alaptantervben a klimavaltozasrdl, valamint bar a
kutatas soran megkérdezett altalanos és kozépiskolai tanarok 95%-a fontosnak tartotta
az éghajlatvaltozassal kapcsolatos ismeretek iskolai keretek kozotti kozvetitését, keve-
sebb, mint 30%-uk tartja magat felkésziiltnek erre (UNESCO, n.d.-b). Az UNESCO 2021-es
Berlini Nyilatkozata hangsulyozta annak fontossagat, hogy a kisgyermekkortol a fels6ok-
tatason at egészen a felndttoktatasig bezarolag, a formalis oktatas mellett a nonformalis
és informalis tanulas is integralja a fenntarthaté fejl6dés szolgalatat, valamint, hogy a
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fenntarthato fejlédés érdekében minden egyén szamara biztositott legyen az egész életen
at tart6 tanulasi lehet6ségekhez valé hozzaférés (UNESCO, n.d.-a). Bar a dokumentum
nem nevesiti a mizeumokat, azok mint az egész életen tartd tanulas kiemelked? jelent6-
ségli helyszinei nyilvan meghatarozo szerepet kapnak a Berlini Nyilatkozat kapcsan.

Az ICOM 2022-es pragai konferencidjan elfogadott muzeumdefinici6ban (ICOM Ma-
gyarorszag, n.d.) szerepld Uj muzeumi feladatmeghatarozasok jél ravilagitanak arra, hogy
a muzeumi nemzetkozi szakmai kozeg folyamatosan reagal és reflektdl a felgyorsult tar-
sadalmi valtozasokra. A 2007-ben elfogadott korabbi definicidval (Lehmannova, 2020)
szemben, a 2022-es fogalom a muzeumok szerepét mar nem csupan a targyi és szellemi
orokség megdrzésében, kutatasaban és kozvetitésében hatarozza meg, hanem kiegésziti
ezeket az értelmezés feladataval is. Fontos Uj elemként szerepel az a kitétel, hogy a mu-
zeum a nyilvanossag szdmara nem csupan nyitott, de hozzaférheté és befogad6 intézmény
is. A fenntarthat6sag, a sokszinliség és a reflektiv gondolkodas elémozditasaval, valamint
a kozosségek bevonasaval kapcsolatos szovegrész pedig kivaléan mutatja a mizeumok és
a muzeumi tudaskozvetités felgyorsult tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis valtozasokhoz
valé gyors adaptalodasi képességét.

A muzeumok reziliencia erésitésében betoltott szerepével kapcsolatos példak sorabol
nem hagyhaté ki az a napjainkban még kiilonlegesnek szamito, egy sikeres kanadai pro-
jekt nyoman meginditott belga miivészetterapids kezdeményezés, aminek keretében
pszichiaterek a kiilonféle mentalis betegségekben kiizd6k kezelésében gy6gymodként ir-
hatjak fel a muzeumlatogatast, legyen sz6 akar stresszrdl, kiégésrdl vagy depresszidrol
(Fota, 2022). Bar a briisszeli innovacié nagy szenzaciot keltett 2022 szeptemberében, a
muzeumok mentalis egészség megdrzésében és pszichés jollét eldmozditasaban betoltott
szerepével kapcsolatosan mar joval kordbban megindultak a kutatdsok és a konkrét mu-
zeumi programok. Erre kivalé példak sorat taldlhatjuk a demensek pszichés- mentalis
szellemi képességek dpolasat célzé olyan muizeumi kezdeményezésekben mint a New
York-i ,Meet me at MOMA” (MOMA, n.d.), a liverpooli ,House of Memories” (National Mu-
seums Liverpool, n.d.) vagy a szentendrei Skanzen Demencia Program (Szabadtéri Nép-
rajzi Muzeum, 2022), de megemlithet6k akar az étkezési zavarokkal kiizdéket segitd
olyan kezdeményezések is, mint a Montreali Szépmiivészeti Mizeum (Montreal Museum
of Fine Arts) miivészetterapias programjai (Montreal Museum of Fine Arts, n.d.). Tovabbi
példaként emelhetd ki az angol ,M{ivészeti és Bolcsészeti Tudomanyos Tanacs (Arts and
Humanities Research Council) altal finanszirozott, ,Muzeumok receptre” (,Museums on
Prescription”) cim, 2014 és 2017 kozott lebonyolitott projekt, ami az izolaci6 veszélyé-
nek kitett maganyos idds embereket kapcsolta dssze a kezdeményezésbe bevont londoni
és kenti muzeumokkal, galériakkal (University College London, n.d.).

A muzeumok ugyanakkor a mentalis-pszichés jollét és a fenntarthatésag elémozdita-
san tul szamos egyéb tertleten is tamogatjak az egyéni, a kozosségi vagy éppen a térségi
rezilienciat, ideértve tobbek kozott a tarsadalmi integracié elémozditasat, a nemzeti,
nemzetiségi vagy lokalis kultdra és identitas apolasat, a helyi kozosségek felkarolasat és
aktivizalasat vagy akar az egymas megértését és a békés tarsadalmi egyiittélést elsegitd
muzeumi tanulasi programokat is.
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A fentiek mellett tovabba kiemelendd, hogy az elmult évtizedben tébb eurdpai varos is
(pl. Dublin vagy Milano) kifejezetten fontos szerepet adott a tdrsadalmi jollét és a gazda-
sagi prosperitas elémozditasa érdekében a kultiranak és a kulturdlis programok révén
megvaldsul6 inkluzionak (Salgado & Patuzzi, 2022). A muzeumok altal elé6mozditott re-
ziliencia gazdasagi szempontbdl is fontos relevanciaval bir. Buheji (2019) hangsulyozta,
hogy a muzeumoknak a gazdasagi novekedést elé6mozdité multiplikator hatasa is van a
tudas ujrageneralasa révén.

Rezilienciat erdsité muzeumi tudaskoézvetités Baranyaban

Az empirikus kutatas célja és modszerei

Az empirikus kutatasra a Szasz Tudomanyos, Kulturalis és Turisztikai Minisztérium al-
tal meghirdetett ,Szasz Vendégprofesszor” palyazat keretében kertilt sor, aminek révén a
szerzd 2022 oktdbere és decembere kozott a Hochschule Zittau/Gorlitz Gazdalkodas- és
Kultiratudomanyi Kar vendégoktatoéja és kutatédja volt. ,A mizeumi tanulds szerepe a pe-
riférikus régiok reziliencidjanak erdsitésében- Osszehasonlité kutatas Gorlitz keriiletben
és Baranya megyében 2022” cimi, atfogo, rétegzett mintavételi eljarasra épitett kutatas
részeként a szerz6 a muzeumi tanulas helyi kozosségek erdsitésében, tamogatidsaban be-
toltott szerepével kapcsolatos j6 gyakorlatokat tart fel a két térség miuzeumpedagogusai-
val/muzeumigazgatoival/illetékes szakembereivel 2022 oktdbere és 2023 janudrja ko-
zott lebonyolitott strukturalt interjik elemzése alapjan. A mintaba 13 muzeum, illetve
muzeumpedagdgiai és/ vagy mizeumandragégiai tevékenységet végzo intézmény keriilt
be mindkét vizsgalt tertiletrdl. Mivel Pécsett két olyan, tobb kiallitasi helyszint is magaba
foglal6 intézmény (Janus Pannonius Mizeum; Zsolnay Orokségkezeld Nkft.) is miikodik,
ami kifejezetten kiterjedt, jelentds tudaskozvetitési tevékenységet valosit meg az intéz-
mény feliigyelete ala tartozo kiilonb6zé helyszineken, a Janus Pannonius Muzeum eseté-
ben harom, a Zsolnay Orékségkezelé NKkft. esetében pedig két kolléga vett részt interju-
alanyként a kutatasban. A kutatasba bevont valamennyi Baranya megyei szakemberrel
(egy interjualany kivételével, akivel technikai feltételei hidnyaban telefonos interju ké-
sziilt) online formaban, az MS TEAMS feliiletén keriilt sor az interjuk felvételére. Mivel
Baranyaban tobb olyan intézmény és szervezet kinal kivald, magas szinvonali mizeum-
pedagogiai tevékenységet, illetve tudaskozvetitéssel kapcsolatos szolgaltatasokat, amely
a hazai torvényi szabalyozas, illetve a muzedlis intézmények szakmai besorolasa (1997.
évi CXL. torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmi-
vel6désrol; 376/2017. (XIL. 11.) Korm. rendelet a muzealis intézmények miikodési enge-
délyérdl) alapjan nem mindsiil mizeumnak vagy kozérdeki muzealis gy(ijteménynek/ ki-
allitéhelynek, Baranya tekintetében a sokasagba minden olyan intézményt és szervezetet
beleértettiink, amely gy(ijteményeire vagy kiallitasaira épitve orokségpedagogiai /muze-
umpedagogiai foglalkozasokat, illetve egyéb, tudaskozvetitést vagy kozosségépitést szol-
galé programokat kinal. Az empirikus vizsgalatba bevont Baranya varmegyei intézménye-
ket lasd az 1. sz. mellékletben. Jelen tanulmany az atfogd vizsgalat résztanulmanyaként
kizarolag a kutatas keretében feltart, a reziliencia erdsitése szempontjabdl relevans Bara-
nya varmegyei muzeumi tudaskozvetitési torekvések ismertetésére szoritkozik.
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A muizeumi tudaskozvetités szerepe az identitas erdsitésében

A mintaba keriilt Baranya varmegyei intézmények altal szervezett programok jelentds
részében kiemelt szerepet kap a lokalis és/vagy a nemzetiségi identitas erdsitése.

A tajhazaknak kiilon6sen fontos szerepe van a nemzetiségi identitas erdsitésében és a
hagyomanyok apolasaban. A kutatasba bevont valamennyi nemzetiségi tajhaz (Geresdlak,
Kasad, Majs, Mecseknadasd) megkérdezett szakembere fontosnak tartotta hangsulyozni
ezt a szerepet. A Majsi Német Tajhaz az évente megrendezett német nemzetiségi nap ke-
retében muzeumpedagdgiai foglalkozasokat kinal az altaldnos iskoldsok szamara, illetve
nyaranta olyan nydri tdbort szerveznek, melynek része a német nemzetiségi hagyoma-
nyok megorzése, a tradicionalis ételek és jatékok megismertetése. A nyari taborban a
majsi gyerekek mellett a telepiilésrdl mar elkoltozott csaladok gyerekei is részt vesznek,
jellemzden a nagysziil6knél toltott nyari vakacio részeként (Interjialany8 szébeli kozlése,
Majsi Német Tajhaz, 2022. december 13.). A tajhaz ezekkel a kezdeményezésekkel fontos
szerepet jatszik a nemzetiségi identitas erdsitésében és a nemzetiségi kultira megd6rzé-
sében.

A komloi Jézsef Attila Varosi Konyvtar és Muzeadlis Gylijteményben lebonyolitott, a he-
lyi roma egyesiilettel tarsszervezésben kinalt programok a roma identitas erdsitését szol-
galjak (Interjualany5 szobeli kozlése, Jozsef Attila Varosi Konyvtar és Muzealis Gydjte-
mény, 2022. december 14.)

A helyi identitas erdsitésében van szerepe a mohdacsi Kanizsai Dorottya Muzeum altal
szervezett, helyi szakralis helyeket bemutaté varosi sétaknak, valamint a Mohdcsi csata-
val kapcsolatosan megszervezett programoknak is (Interjualany6 szoébeli kézlése, Kani-
zsai Dorottya Muzeum, 2022. december 12.)

A Zsolnay Orokségkezel Nonprofit Kft. nagy hangsulyt helyez arra, hogy a pécsi iden-
titas részét képezze a Zsolnay-6rokség, illetve, hogy a pécsieknek legyen egyfajta kot6dése
a Zsolnay Kulturalis Negyedhez és biiszkék legyenek ra. A Mizeumok Ejszakaja program
mintajara inditottdk meg az tn. Zsolnay Negyed Ejszakaja programot, melynek keretében
rendhagyo tarlatvezetésekkel, koncertekkel, kreativ foglalkozasokkal, a 1atogatok eldl az
év egyéb idészakaiban elzart helyszinek megnyitasaval, fényfestéssel kinalnak olyan kii-
lonleges élményt, attrakciot, ami a fenti célkitlizések megvalositasat hivatott elémozdi-
tani. A helyi kozosség jollétét elémozdité kezdeményezésiik az in. Szenior tanc program.
(Interjualany16 szébeli kézlése, Zsolnay Orékségkezeld Nonprofit Kft, 2022. december
14.).

A Sellye Varosi Miivel6dési Haz, Konyvtar és Muzealis Intézmény ormansagi hagyoma-
nyok intézmeény altali kdzvetitésével kapcsolatosan szintén kiemelendd az identitasero-
sitd szerep (Interjualany12 szébeli kozlése, Sellye Varosi Miivel6dési Haz, Konyvtar és
Muzealis Intézmény, 2022. december 15.).

A helyi kozosségek aktivizalasa, a kozosségi kohézié tamogatasa, kozosségi
miikodés

Az empirikus kutatas feltart néhany kifejezetten innovativ, a helyi kozosségek aktivi-
zalasat, illetve a k6zosségi kohézid timogatasat szolgalo kezdeményezést a vizsgalt intéz-
mények tevékenységében.

A Hosszuhetényi Tajhaz altal tobb, mint egy évtizede megszervezett Un. , Tajhaztara”
fontos szerepet tolt be a helyi kozosség erdsitésében. Evente kb. 4-5 alkalommal szervezi
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meg a tajhaz vezetdje a Mecsek kiillonb6z6 részeit megismertetd, kb. 20 km hosszu kiran-
dulast, ami mindig a helyi tajhaztél indul. ,Osszel mindig tartunk egy turazdré alkalmat,
amikor féziink, siiteményt hoz mindenki, az istdalloban végignézziik az év sordn a kirandula-
sokon késziilt fotékat, ez egy nagyon jo csapatépito program.” (Interjualany1 szobeli koz-
lése, Hosszuhetényi Tajhaz, 2022. november 30.)

A Sellye Varosi Miivel6dési Haz, Konyvtar és Muzedlis Intézmény intergeneracios prog-
ramok révén kivanja erdsiteni a helyi k6zosséget, valamint elémozditani a kiilonb6z6 kor-
osztalyok kapcsolatat (Marton-nap kapcsan példaul az idések a gyerekekkel k6zosen siit-
nek siiteményt), tovabba nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy a helyi horvat nemzetiségi
kultdra reprezentalja magat az intézmény rendezvényein (Interjdalany12 szobeli kozlése,
Sellye Varosi Miivel6dési Haz, Konyvtar és Muzealis Intézmény, 2022. december 15.).

A Janus Pannonius Mizeum szdmos programja koziil kiemelendé az in. Mizeumutca+
kezdeményezés, ami augusztusban kifejezetten a varoslakok és turistak megszolitasat cé-
lozza gazdag kozosségi, kulturalis és gasztrondmiai programsorozataval. A Tajak-Korok-
Muzeumok Egyesiilet rendkiviil szoros kapcsolatot apol a mizeummal, és vezetSjén ke-
resztil - aki egyuttal a mizeum kézmiivel6dési szakembere - nagyon sok programot szer-
vez a muzeumba (Interjialany4 szébeli kozlése, Janus Pannonius Mizeum, 2022. decem-
ber 14.). Az intézmény a szélesebb helyi kozosség mellett sikerrel sz6lit meg egyes szak-
mai kozosségeket (pl. az épitészeket a pécsi épitészet design targyairdl szol6 beszélgetés
kapcsan), valamint specidlis érdekl6dési kor mentén szervez6dé csoportokat (pl. amatér
fémkereso6k) is (Interjialany2 szébeli kozlése, Janus Pannonius Mizeum, 2022. november
18.).

A mintaba keriilt intézményekre ugyanakkor kevésbé jellemzd a kozosségi miikodés,
hiszen a szakmai munkdaba leginkabb az 6nkéntes programokon keresztiil vonjak be a he-
lyi lakosokat (lasd 1. sz. dbra).

1. &bra: Helyi k6zosségek bevonasa a vizsgalt intézmények szakmai munkajaba,
Baranya varmegye (N=13)
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Avizsgalt intézményekben egy kivétellel nincs kidolgozott 6nkéntes program, a k6zos-
ség elhivatott tagjai nem hivatalos formaban és nem formalizaltan segitik a kultirakézve-
titést, leggyakrabban onkéntes tarlatvezetéssel vagy a rendezvények lebonyolitasaban
val6 kozremiikodésiikkel. Van, ahol az 6nkéntesek egyénileg, mashol a nyugdijas klubbon
vagy a helyi nemzetiségi kulturalis egyesiileten keresztiil segitik a munkat.

A geresdlaki Német Nemzetiségi Onkormanyzat kiilonésen sikeresen vonta be és akti-
vizalta (kezdetben 6nkéntes alapon, késébb kisebb kompenzacié biztositasaval) a helyi
nyugdijasokat, hiszen igy 5 kiallitasvezetdvel és két projektmunkafelel6ssel kozosen lat-
jak el - a telepiilés tovabbi 6t, német nemzetiségi témara épiilg kiallitasa mellett - a Német
Nemzetségi Tajhaz szakmai tevékenységét. A tajhaz a helyi sajatossagokra helyezi a hang-
sulyt, amihez a nemzetiségi 6nkormanyzat altal bevont nyugdijas pedagdgusok - tobb év-
tizedes modszertani tapasztalataikat kamatoztatva - feladatlapokat készitettek. ,A nyug-
dijasoknak hasznos és értelmes tevékenységet sikertil adni, ami dltal érzik, hogy értékes,
megbecstilt tagjai a kézosségnek”. (Interjialany10 szébeli kozlése, Német Nemzetségi Taj-
haz, Geresdlak, 2022. december 1.).

A Zsolnay Orékségkezelé Nonprofit Kft. Vilagorokség Divizidja dnkéntes koordinator-
ral és mar tobb évre visszamend, kidolgozott 6nkéntes programmal rendelkezik. A szer-
vezet meghatarozott idintervallumra meghirdetett toborzasi id6szakban varja az érdek-
16d6ket, akik a felvételt kovetden 1-2 honapos képzésen vesznek részt. Minden munkatars
a sajat munkakoréhez kapcsol6doan tanitja az 6nkénteseket, akik ezt kovetéen négy fel-
adatkort tolthetnek be: 1. tarlatvezetd; 2. mizeumpedagoégiai asszisztens; 3. a latogatok
tajékoztatasat végz6 un. informator; 4. fotds (Interjualanyl5 szobeli kozlése, Zsolnay
Orokségkezeld Nonprofit Kft., 2022. november 29.).

A programok kidolgozasaba leginkabb az alabbi médon vonjak be a helyi kozosségeket
a vizsgalt intézmények:

- igényfelmérés a helyi iskolak, 6vodak korében

- igényfelmérés a helyi lakossag korében

- tarsintézményekkel, partnerekkel kozosen szervezett program
- nemzetkozi palyazatok

- egylittmiikodés a helyi civil szervezetekkel

Az allando és iddszaki kiallitasokkal kapcsolatos munkalatokba szintén valtozatos mé-
don vonjak be az intézmények a helyieket, tigy mint:

- latogatdi javaslatok felmérése és hasznositasa

- civil szervezetek véleményének kikérése és a kiallitas felépitésébe valo bevonasuk
(pl. honismereti /nyugdijas /hagyomanyo6rzé egyestiletek; alapitvanyok)

- helyi lakosok targyfelajanlasai / gytijtés a telepiilésen

- Onkéntesek bevonasa a kidllitastervezésbe és a kiallitasok felépitésébe

- egyetemi hallgatok kiallitasai

- kiallitasi lehetdség biztositasa helyi miivészek szamara

- a helyi lakossag alkotdtevékenységét 6sztonzo palyazatra épiild, a résztvevok al-
kotasait bemutat6 kiallitas szervezése
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Az intézményi stratégia kialakitasaba a Sellye Varosi Miivel6dési Haz, Konyvtar és Mu-
zedlis Intézmény, valamint a Szigetvari Zrinyi Var vonja be a helyi kozosségeket, el6bbi a
lakossag véleményének kikérésével, utobbi pedig a varral nagyon szoros egyiittmikodés-
ben allg, kb. 20-30 aktiv (és kb. 300 regisztralt) taggal rendelkezd Szigetvar Varbarati Kor
bevonasaval (Interjualany12 szébeli kozlése, Sellye Varosi Miivel6dési Haz, Konyvtar és
Muzealis Intézmény, 2022. december 15.; Interjualany13 szébeli kozlése, Szigetvari Zri-
nyi Var, 2022. december 13.).

Muzeumi tudaskozvetités a tarsadalmi befogadas és integracio elémozdita-
sanak szolgalataban

A Zsolnay Orokségkezel Nonprofit Kft. Vilagorokség Divizidja 2020-2023 kozétt olasz,
lengyel, torok, szerb partnerek részvételével lebonyolitott, a jelenkori migracié témaja-
nak feldolgozasara, a fiatalok sokszin(iség iranti nyitottsaganak elémozditasara, valamint
a sokszinliség és az identitds kozotti Osszefliggések feltardsara fokuszalo, TRAME
(,TRAcce di MEmoria”, ,Emlékeink nyomaban”) cimet visel6 nemzetkozi projektben vett
részt (Interjualany15 szobeli kozlése, Zsolnay Orokségkezels Nonprofit Kft, 2022. novem-
ber 29.). Az egyiittm(ikodés fontos eredménye, hogy 2022 decemberében 6t nyelven je-
lent meg a projekt keretében kidolgozott mddszereket és a nemzetkozi egylittmiikodés
révén megvaldsitott programokat ismertetd, a tanarok és orokségpedagodgusok szakmai
tevékenységét tamogaté modszertani kézikonyv (Hermann, 2022; Trame, n.d.).

A Zsolnay Kulturalis Negyed palyazati keretekben ingyenesen biztosit foglalkozasokat
a hatranyos helyzetiiek szamara, illetve az egyik, 2020-ban zarult programjuk pedig ki-
mondottan a hataron tuli magyar diakoknak sz6l6 kezdeményezés volt, ami a gyerekek
szamara lehet6vé tette a Zsolnay Kulturalis Negyed ingyenes megismerését, elszallasola-
sukra pedig a negyed vendéghazaban kertilt sor (Interjialany16 szébeli kozlése, Zsolnay
Orokségkezeld Nonprofit Kft, 2022. december 14.) A Pécsi Egyhazmegye 2017 6ta biztosit
ingyenes utazasi lehet6séget és muzeumpedagogiai foglalkozasokat a hatranyos helyzet(
telepiilésekrdl (pl. Ormansagbdl) érkezd gyerekek szamara (Interjdalany11 szdbeli koz-
lése, Pécsi Egyhazmegye, 2022. december 9.).

A Majsi Német Tajhaz fontos szerepet tolt be a teleptilésen €16 kiilonb6z6 etnikai, kul-
turdlis orokséggel rendelkez6 csoportok (svabok, szerbek, felvidéki szarmazasuak) ko-
zotti kapcsolatok elé6mozditasaban, a k6zos torténelmi mult és az abboél fakadé sérelmek
feldolgozasaban. (A II. vilaghaborut kovetden a Felvidékrdl ellizott magyarokat a telepii-
lésrél kitelepitett svabok hazaiba koltoztették be.) Emellett bAr német nemzetiségi tajhaz-
rél van szd, a svab identitds erdsitése mellett az intézmény tudatosan tamogatja a szerb
és felvidéki identitas meg06rzését is (Interjualany8 szdbeli kozlése, Majsi Német Tajhaz,
2022. december 13.)

A Szigetvari Zrinyi Var egyediilalléo kezdeményezése, hogy az intézményhez tartozé
z06l1d tertileten befogadja a Szigetvari Kérhaz altal a sajatos igény(i, mentalis problémaval
rendelkezd személyek szamara szervezett allatterapias foglalkozast (Interjualany13 szo-
beli kozlése, Szigetvari Zrinyi Var, 2022. december 13.).

A Pécsi Egyhazmegye innovativ kezdeményezése volt a Pécsi Egyhdzmegyei Katolikus
Karitasz vezetdje és az intézmény muzeoldgus kollégaja altal kozosen tartott tematikus
tarlatvezetés. A Pécsi Egyhazmegye mizeumpedagdgusa tovabba a pécsi dzsami (Gyer-
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tyaszentel6 Boldogasszony-templom) bemutatasahoz kapcsoléddan tébb olyan foglalko-
zast is tart, ami a valldsok 6sszehasonlitdsat és megismertetését célozza, s6t a témaval
taborok keretében is foglalkoznak. Kifejezetten innovativ az a szintén a Karitasz szakem-
bereivel k6zosen kidolgozott érzékenyité élménypedagogiai foglalkozas, melynek f6 gon-
dolatkore, hogy miként lehet segiteni a raszorulékon (Interjlalany11 szébeli kozlése, Pé-
csi Egyhdzmegye, 2022. december 9.).

Geresdlakon (bar nem a tajhazban, hanem a telepiilésen taldlhaté tébbi kiallitasban) a
tarsadalmi integracio egy kiilondsen értékes és kedves példaja valosult meg. A telepiilésre
az elmult id6szakban bekoltézott kb. 30 finn csalad altal felajanlott, a finn népviseletet és
kultdrat reprezentalo targyakat a helyi svab nemzetiségi kultara kiilonb6z6 aspektusait
reprezentalo kiallitasokba integraltak (pl. a helyi svab hagyomanyokat és tradicionalis vi-
seletet bemutat6 babakiallitdsban megtekinthet6ek a finn népviseletbe 61t6zott babak is),
ami fontos jelzésértékkel bir a finn csaladok kis baranyai telepiilésre valé tényleges befo-
gadasa, az integraci6 tekintetében (Interjualany10 szdbeli kozlése, Német Nemzetségi
Tajhaz, Geresdlak, 2022. december 1.).

Az interju felvételének id6szakaban kezdte meg a Janus Pannonius Mizeum a kapcso-
latfelvételt a fogyatékkal é16k kiilonb6z6 helyi szervezeteivel (pl: Fogd a Kezem Alapit-
vany) kozos programtervek kidolgozasa érdekében, tovabba ekkor indult meg az intéz-
mény palyaorientaciés mizeumpedagogiai programja az egyik Pécs kornyéki kozség
(Nagyharsany) altalanos iskolajaban (Interjualany3 szébeli kozlése, Janus Pannonius Mu-
zeum, 2022. november 29.). A Janus Pannonius Mizeum a Mazeumi és konyvtari fejlesz-
tések mindenkinek projekt keretében dolgozta ki a , Jatszd el magad! Hatranyos helyzetd,
SNI-s, fejlesztésre szorul6 tanulok fejlesztése mizeumi modszerekkel” cimd, 2017 szept-
emberében indult mintaprojektjét.

A muzeumi tudaskozvetités szerepe a fenntarthatdsagi célok megvaldsitasa-
ban

A strukturdlt interjik kérdéssoranak egyik kérdésblokkja azt kivanta feltarni, hogy a
mintaba Keriilt intézmények sajat miikodésiikben és tudaskozvetitési gyakorlatukban
szem el6tt tartjak-e az ENSZ altal 2015-ben megfogalmazott fenntarthatésagi célok meg-
valdsitasat. Az Agenda 2030 altal meghatarozott 17 fenntarthat6 fejlédési célbdl (Alap-
vetd Jogok Biztosanak Hivatala, n.d.) az empirikus kutatas strukturalt interjiinak kérdés-
sora az alabbi hat fenntarthat6sagi céllal kapcsolatos intézményi torekvésekre kérdezett
ra: 1. Egészség és jollét; 2. Mindségi oktatas; 3. Nemek kozotti egyenldség; 4. Egyenlétlen-
ségek csokkentése; 5. Felelds fogyasztas és termelés; 6. Fellépés az éghajlatvaltozas ellen.

Az eredmények alapjan megallapithat6, hogy mig a mindségi oktatas tamogatasa ki-
emelt jelentdséggel bir a vizsgalt intézmények miikodésében, a kozosségek jollétének els-
mozditasat inkabb igen, viszont a felelds fogyasztast és termelést, az éghajlatvaltozas el-
leni fellépést, valamint az egyenl6tlenségek csokkentését tobbnyire nem tartjdk szem
el6tt az intézményi programok kidolgozasakor, illetve az intézményi miikodés soran. A
nemek kozotti egyenldség elérésének tAmogatasa pedig egyik vizsgalt intézmény torek-
vései kozott sem jelent meg (lasd 2. sz. abra).
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2. abra: Fenntarthatdsagi célok tamogatasa a vizsgalt intézmények miikodésében és
tudaskozvetitési gyakorlatadban, Baranya varmegye (N=13)
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A mindségi oktatas és az egyenl6tlenségek csokkentésére valé torekvés kivald fuziodja-
ként hatarozhatjuk meg a Zsolnay Orékségkezelé Nonprofit Kft. Vilagérokség Divizi6 ki-
fejezetten pécsi iskoldk szamara kindlt dn. ,Rendhagyé torténelem” cimid programjat,
amit minden pécsi 5. és 9. évfolyamos osztaly ingyenesen vehet igénybe. A program célja,
hogy minden helyi didk megismerkedhessen a varos rémai 6rokségével annak érdekében,
hogy ez alapvetd tudassa valjon a pécsi gyerekek korében. (Interjlalany15 szoébeli koz-
lése, Zsolnay Orokségkezelé Nonprofit Kft, 2022. november 29.). A Janus Pannonius Mu-
zeum néhany éve meginditott un. ,Muzeumi Kedd” kezdeményezése keretében az 5. év-
folyamos osztalyoknak hirdetett meg ingyenes muzeumpedagogiai foglalkozast a Sopia-
nae régészeti kiallitasban, ami a hatranyos helyzet( iskolaknak kiilondsen fontos segitség.
A hozzaférhet6séget nagymértékben novelte a Lazar Ervin Program is. ,Rengeteg olyan
iskola is eljutott a miuzeumba, akikkel kordbban még soha nem taldlkoztunk, mert nincs
pénziik az utikoltségre és a mizeumra, sokan koziiliik még soha nem jdrtak muzeumban.”
(Interjualany4 szdbeli kozlése, Janus Pannonius Muzeum, 2022. december 14.)

A jollét elé6mozditasara valo torekvés kapcsan pedig megemlitend6ek az egyes intéz-
mények altal szervezett kozosségi tancprogramok és alkototevékenységek, valamint a
pszichés jollét elé6mozditasat célzé el6adasok. Tobb interjualany is megfogalmazta azt a
szakirodalomban t6bbszor is olvasott megallapitast, miszerint a kulturalis élményekben
valo részvétel és a kozosségi program alapvetd jellemzdje, hogy jollétet general:

»Ez mind szellemi feltéltddés, ha eljonnek egy-eqgy programra. Kozésségben vannak, az
egy jollét mdr, hogy egyiitt vannak, kommunikdlnak egymdssal.” (Interjualanyl szdbeli
ko6zlése, Hosszahetényi Tajhaz, 2022. november 30.)

»,Minden olyan muzeumi program, ami kapcsolatteremtést is létrehoz, hozzdjdrul a pszic-
hés jollét elomozditasdhoz” (Interjualany2 szébeli kozlése, Janus Pannonius Muzeum,
2022.november 18.)
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,Eszrevettem, hogy a felnéttek nagyon kevés kézmiives dologhoz jutnak hozzd, kifejezet-
ten boldogok, ha alkoté tevékenységet csindlhatnak.” (Interjualany4 szdbeli kozlése, Janus
Pannonius Muzeum, 2022. december 14.)

A téma fontossaga okan érdemes felsorolni a kutatas soran feltart, a felel6s fogyasztas
és termelés eldmozditasat, illetve az éghajlatvaltozas elleni fellépést felkarolé kezdemé-
nyezéseket is:

- tudaskozvetités az éghajlatvaltozasrol

- afelelds termeléssel és fogyasztassal kapcsolatos szemléletformalas elémozditasa
jegyében helyben késziilt ajandéktargyakat értékesitése

- hulladékanyagok tudatos alkalmazdsa a muzeumpedagoégiai foglalkozasokon

- csatlakozas a Fold Napja alkalmabol szervezett programokhoz (pl. szemétszedés)

- hagyomanyos paraszti gazdalkodas pazarlasmentes jellegének megismertetése

A kornyezettudatossag koré szervezddd, gyermekeknek meghirdetett szemléletfor-
malé foglalkozasok multiplikator hatasuak lehetnek azaltal, ha a résztvevdk tovabbadjak
a muzeumi programon megszerzett ismereteket, illetve, ha a kdrnyezettudatos szemlélet
sikeres atadasa révén attitlidjiik kovetendo6 példava valik csaladtagjaik, barataik vagy osz-
talytarsaik szamara.

»...utdna nagyon sokszor halljuk vissza 6vonéktél, pedagdégusoktdl, sziil6ktoél, hogy a gye-
rek x dolgot tanult ndlunk. Ezeket a dolgokat prébdljdk az iskoldban és a csalddban is adap-
tdlni. Es ez is a cél, hogy vigyék haza, amit itt ldtnak és alkalmazzdk és kapacitdljanak md-
sokat is, hogy igy csindljdk ezen tul.” (Interjialany5 szébeli kozlése, Jozsef Attila Varosi
Konyvtar és Muzealis Gyljtemény, 2022. december 14.)

A muizeumi tudaskozvetités jo gyakorlata: Mitél jo a jo gyakorlat?

A kutatasba bevont Baranya varmegyei muzeumi szakemberek ugy vélik, hogy az él-
ményszeriiség (6 emlités), az ismeretterjesztés (6 emlités), az inspiralo jelleg (6 emlités),
az interaktivitas (4 emlités), valamint az értékkozvetités és hagyomanyapolas (3 emlités)
tekinthetd leginkabb meghatarozénak abban, hogy a mtizeumi tudaskozvetitést jé gya-
korlatként definialhassuk. Emellett az alabbi jellemzdket 2-2 interjualany emelte ki: esély-
teremtd, inkluziv, k6zosségformald, adaptalhato (lasd 3. sz. abra).
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3. abra: A muzeumi tudaskozvetités jo gyakorlatanak jellemzdi az interjualanyok
szerint, Baranya varmegye (N=13)
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Bar csak egy-egy interjuban hangzottak el, de érdemes felsorolni az interjualanyok al-
tal megfogalmazott alabbi jellemzdket is: figyelemfelkeltd, egyedi, érdekes, valaszokat ad
a bennitink felmeriilt kérdésre, jatékra épiil, intergeneraciés programokat kinal, miikod6-
képes, megfelel6 szakértelemmel és attitliddel rendelkez6 szakember bonyolitja le, bizto-
sitott a program sikeres megvalésitdsdhoz sziikséges human eréforras.

Osszegzés

Az empirikus kutatas szamos olyan mtizeumi tudaskozvetitési gyakorlatot tart fel, ami
tényleges szerepet tolt be a helyi lakossag identitdsanak erdsitésében, pszichés jéllétének
elémozditasaban, a k6zosségek aktivizalasaban. A muzeumok reziliencia erdsitésében
betoltott szerepével foglalkoz6 nemzetkozi szakirodalom azzal kapcsolatos megallapita-
sai, hogy a muzeumok a helyi lakossag jollétének és helyi kot6désének erdsitésével hoz-
zajarulhatnak egy térség reziliencidjanak noveléséhez, az interjualanyok valaszai alapjan
is megerdsitést nyertek. Munkalehetdségek hianya vagy a kozbiztonsag radikalis romlasa,
természeti katasztréfak, haboruk, stb. vészhelyzetek esetén értelemszertien egy muzeumi
kezdeményezés sem fogja rabirni a gazdasagi, politikai, természeti kihivasokkal kiizdé
térségek lakossagat a maradasra, de a muzeumok a kozosségeket, a helyi identitast, az
Osszetartozas érzését erdsitd programjaikkal, fenntarthatosagi torekvéseikkel, illetve az
egyéni (akar szakmai, akar maganéleti) boldogulast elésegité kompetenciak fejlesztésével

oy

fontos szerepet kaphatnak az egyéni, kozosségi és a térségi reziliencia erdsitésében.
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Vasdrhelyi Tamds

MUZEUMOK U], KORNYEZETI NEVELESI SZEREPKORBEN
A FENNTARTHATOSAGERT

A fenntarthatosagrol

Eloljaroban 6hatatlanul szot kell ejteni a fenntarthat6 fejlédésrdl, mint az 1987-ben
sziiletett Bruntlandt jelentésben el6sz6r megfogalmazott, ma mar széles kérben ismertté
valt kifejezésrdl: olyan fejlédés, ,amely biztositani tudja a jelen igények kielégitését anélkiil,
hogy veszélyeztetné a jévd generdciok lehetdségét sajdt igényeik kielégitésére” (Gyulai,
2012,p.1)

Annak idején mar ra kellett jojjenek a jelentést készit6, kozosen gondolkod6 szemé-
lyek, hogy a véges eréforrasokat nydjtani képes Foldon a folyamatos gazdasagi és fogyasz-
tasi novekedés fenntarthatatlan. Ezt azonban nem lehetett akkor még igy kimondani,
sziikség lehetett egy kiegészitésre, ami — mint az ostya a keser(i pirula esetében - lenyel-
het6vé teszi a dontéshozok, majd az egész emberiség szamara ezt az ijonnan megfogal-
mazott felismerést. gy keriilhetett oda a fejlédés sz6 a megfogalmazasba. Mostanra lassan
kopik a fejl6dés sz6 hasznalata a kifejezésbdl, a fenntarthat6sag pedig szdmos értelemben
jelenik meg. A kdrnyezeti problémak technoldgiai megoldasai (példaul a rengeteg csoma-
goléanyag egy Kkis részének Ujrafelhasznalasa, a szemétégetés, a sivatagok ontdzése) je-
lentésen novelik a kérnyezetiink terheit, mikézben pozitiv hatasuk kicsi, vagy csak a jo-
vében sejlik fel. A tarsadalom kezd raébredni, hogy példaul az elektromos auté a kéolaj-
szarmazékkal hajtott autéhoz képest kevesebb liveghdzhatasu gazt bocsat ki, ugyanakkor
egyrészt semmivel sem igényel kevesebb energiat, hiszen a fizika térvényei nem atléphe-
tok, masrészt pedig mas természetii kornyezeti terheléssel jar.

A fejlédésnek, én ugy latom, egyértelmien visszafejlédésnek kell lennie, visszafogas, a
esemény, gondoljunk a lovak, a patasok visszafejlédott ujjaira, vagy a balnak visszafejlo-
dott labaira - mindkét esetben sikeres evolucids folyamat zajlott, hiszen ezek az allatok
vellink vannak. A mi visszafejlédott szérzetlink is része volt az emberiség sikerének, és
szamos mas testi jelleglink is visszafejlodott a kulturalis evolicié soran. Ha mi is veliik
akarunk maradni (az emlitett dllatokkal és a tobbi él61énnyel), batran vissza kell fognunk
magunkat egy jfajta kulturalis evoldcié soran.

Ha a koriilmények megvaltoznak, akkor egy korabban a tulélésben fontos képesség fo-
loslegessé valhat. A képesség elvesztése eldny lehet, hiszen a kialakitasahoz a szervezet
anyagokat és energiat hasznal, esetleg hosszu idén keresztiil, és ezt lehet megtakaritani,
illetve ezeket az er6forrasokat mas képesség még jobb kifejlesztésére forditani. Ez a le-
egyszerisitett gondolatsor atiiltethetd az emberiség — vagy annak barmely tagja - eseté-
ben a jelen szituacioba. Amikor példaul az ember egyedfejlddésébe mar nemcsak a biolo-
giai képességek kialakitasa tartozik bele. A leghosszabb ivadékgondozasi id6vel rendel-
kez6 faj vagyunk a F6ldon, még akkor is, ha a ,mamahotel” Gjabb jelenségérdl elfelejtke-
zink. Ha felmérnénk, hogy mennyi kornyezeti hatassal jar gyermekeink etetése (télen-
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nyaron almaval, marokkoi naranccsal és equadori banannal), ruhaztatasa (kéolajszarma-
z€kbol késziilt miiszalas, mligumis ruhadarabokkal, kozmetikumokkal, netan divat sze-
rint), tanittatasa (az ingyenes tanszer nincs ingyen a kornyezet oldalarél nézve sem, gon-
doljunk csak a fiizetekben, tankényvekben 1évg papirra), kényeztetése (akar tropusi ere-
detli csokival, akar kisgyermekkortdl rendelkezésiikre all6, messze vidékeken gyartott,
strapabir6an csomagolt és ideszallitott elektronikus eszkozokkel), ezek mind-mind hoz-
zajarulnak az dsszefoglaléan fogyasztasnak nevezett emberi jelenséghez. Es akkor még
nem is beszéltiink a néhol kotelez6 egyenruharol, a ballagasokon ,hagyomanyosan” égbe
kuldott gazlufikrol, az érettségi bankettekrol, vagy a tanulmanyi kirandulasokon kii-
l6nbusszal, elit iskolakban esetleg repiilével megkozelitett tavoli kulturalis célpontokrdl.

Feln6ttkorra megszokotta valnak ezek a viselkedési normak, ugyanezeket gyakoroljuk,
azaz ugyanilyen er6forrasokat hasznalunk tovabb is, ki-ki sajat belénevelt vagy felszedett
igényei és anyagi lehet8ségei szerint. A példaként felsorolt fogyasztasi tételekbdl semmit
sem érzlink nélkiil6zhetdnek, ezt a fogyasztast a gazdasagilag jobban all6 orszagok polga-
rai szerzett jognak tekintik, amirdl esziik 4gaban sincs lemondani. Ha csak emlités is tor-
ténik ilyesmirél, azonnal elhangzik, sztereotipiaként, a ,,menjiink vissza a barlangba?” ta-
madé riposzt. Nagyon sokaig tartana levezetni, hogy a ,gazdasagilag jobban 4ll6” mit je-
lent, és hogy a jellemzés egyaltalan igaz-e rajuk, ha a kdrnyezetet (az externalis koltsége-
ket) is beszamitjuk, k6zgazdaszoknak valé az ilyen eszmefuttatas, am bizonyosan el6ke-
riilne benne el6bb utébb a ,boldogsag” nem kozgazdasagilag megkdzelitend6 kérdése is.
Roviden: hogy egyaltaldn nem csak a fogyasztas tehet boldogga, sét, egyaltalan nem biz-
tos, hogy azza tesz.

Egy kiragadott, de jellemz6 példat vegyiink a ,szerzett jogok” oktalan hasznalatara. A
dunantuli, a ,pestiekt6l” felkapott Balaton-Felvidék szivében 1év6 kis falu, Kaptalantoti
szélén egy vallalkozé biopiacot nyitott. Vasarnap délel6ttonként egyre tobben érkeztek az
ilyen-olyan 0sszetakolt standok kézé, hogy 6stermel6kt6l, majd profiktol is sajat készitésli
élelmiszereket, kézmiives termékeket, régiségeket is vasaroljanak. Ezeknek a délel6t-
toknek sajatsagos, kozvetlen hangulata van, délre elkésziilnek az egytalételek, siil a kol-
basz, csilingelnek a poharak. Sokan mar nem is vasarolni, hanem vasarozni érkeznek. A
szabadidé kulturalt eltdltésének tj lehetésége alakult ki. Es ma mar szamottevd kornye-
zeti terhelésro6l beszélhetiink, ha csak az autdokra tekintiink. Az utkeresztez6désben allva
az egyik iranyban még folyik mez6gazdasagi termelés, de a piaccal szemben mar jovedel-
mezd6bb lett heti egyetlenegy délel6ttre sz616, fizetd parkolonak hasznalni a korabbi szan-
tofoldet (1. kép). Ez a hely kdrnyezeti szempontbdl a varosaink szélén a ,f61dbdl kin6tt”
nagy bevasarlékozpontokhoz hasonlit: csak autéval megkdzelithetd, 6riasi tomegben le-
het araszolgatni, nézel6dni, beszélgetni, talalkozni, hatalmas, vegyes az aruvalaszték. A
plazajelenségtdl megcsomorlott tomegek 1étrehoztak a maguk plazajat, kétségtelentil mas
kornyezetben és aruvalasztékkal, de kipufog6gaz-mennyiségben mérve semmivel sem el-
fogadhatobb, fenntarthatobb mdédon. Vannak rendszeresen lerandul6 ,pestiek” is a to-
megben (oda-vissza 340 km). Az autéhasznalat is amolyan szerzett jog (annak, akinek te-
lik), arrél nemigen akar lemondani senki sem.
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1. abra: Egy mez6gazdasagi taj, atalakulas kozben, Kaptalantdti hataraban

Forrds: Vdsdrhelyi Tamds

Az dkolégiai labnyomral

Most, a kasahegyet megkeriilve, mas oldalrol kozelitiink a kdzponti problémankhoz, a
fenntarthat6saghoz. Az emberiség 6koldgiai ldbnyoma, ami a kornyezetterhelést szimbo-
likusan megjelenit6 szam, folyamatosan né (lasd pl. Nun, 2020). Az 6kolégiai labnyom
becslésekor a kornyezet terhelését foldteriiletre szamitjak at, gondosan, tudomanyosan
kidolgozott és folyamatosan kutatott, javitott szamitasi modszerrel. A névekedésben az
tiveghazhatasu gazok jelentik a legnagyobb tételt, ez kapcsolatban van a megnovekedett
energiafogyasztasunkkal. Az ipar persze felel8s, de nagy tétel a lakossagi energiahaszna-
lat is: téli fités, nyari hiités, mindennapi kozlekedés és turizmus, amibe egyébként a kul-
turalis turizmus is bele tartozik. Magyarorszagon az energiafelhasznalds mintegy egyhar-
mada szarmazik a lakossagtol. Fontos, hogy az 6kolégiai ldbnyomunk kiszamitasa raéb-
reszt: nincs semmi ok, ami miatt barmit is kihagyhatunk a szamitasboél. A Fold nem ment
fel azért, mert nemes cél érdekében (mondjuk kérnyezetvédelmi vildgkonferencia, vagy
akar szenzacids, unikalis kiallitas megtekintése miatt) szalltunk repiil6re!

Ez a mérészam a Brundtland-jelentés késziilésének idején még csak valamivel 1 folott
volt, azaz az akkori 1étszamu emberiség éves fogyasztasat majdnem kompenzaltak a Fold
egy év alatt megtermelt javai. Mostanra 1,7 fo6lé n6tt (Hayden, n.d.). Ennyi Foéldre lenne
sziikséglink ma, marpedig, egy gyorsan elterjedt bon mot szerint ,nincs B bolygé”. 1987-
ben mintegy 5 milliard ember élt a F6ldon, mai létszamunk meghaladta a 8 milliardot, és
az emberek fogyasztasa folyamatosan né. A bolygé ,biokapacitdsa” viszont nem né. Min-
den j6 szandéku embernek, igy minden mizeumpedagégusnak is, van lehetésége, hogy
erre az emberiséget raébressze. Csak nem tudjuk, ezt hogyan lehetne, éspedig nagyon siir-
gbésen. Monus Ferenc (2020, p. 1) nem véletleniil idézi Franklin Rooseveltet: ,Soha eddig
nem volt ilyen kevés idonk arra, hogy ilyen sok mindent megtegytink.”

Ez rossz hir, és a rossz hireket koztudottan igyeksziink haritani magunktol. Negativ
lizenettel nem lehet megnyerni embereket a valtozasnak - mondta volt Ranschburg Jend
pszichologus a Magyar Kornyezeti Nevelési Egyesiiletnek (MKNE) még a kilencvenes
években rendezett Emberi kapcsolatok a kérnyezeti nevelésben cimii konferencijan. (A
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Pulszky Tarsasag megalakulasat kovetd évben jegyezték be az MKNE-t is, a két egyesiilet
kordbban, majd mostanaban ismét egyiittm{ikodik. Err6l bévebben is lesz sz4.)

Tehat akkor j6jjon a j6 hir: az emberiség fenntarthat6sagi tudatformalasaban a muze-
umpedagodgusok nincsenek egyediil. Partnerekre taldlhatnak a kdérnyezeti nevel6kben,
modszereket talalhatnak naluk. Es ez j6 hir lehet a kornyezeti nevel6k szamara is: tobben
vesznek részt a feladatban, tanithatjak a kdrnyezeti nevel6ket, modszereket adhatnak ne-
kik at, ahol a mizeumpedagégusok jarnak el6l. A tovabbiakban ezt a kérdést is prébalom
boncolgatni, a lehetdségeket kifejteni.

Az ENSZ fenntarthatosagi céljai

Nagyon dsszetett problémarol van sz6, amikor a foldi kdrnyezetrol és abban az emberi
hatasokrol gondolkodunk. Nem lehet tehat csodalkozni, hogy a 2015-ben kiadott ENSZ
tanulmany 17 kiilonb6z6, de egymassal dsszefiiggo tertiletet is megjelolt, ahol az emberi-
ségnek feladatai vannak. Ezekrdl bévebben szamos helyen olvashatunk (pl. Bodnar,
2020).

Mindenki megteheti, hogy nyugodtan, szabadon, felel6sen gondolkozva sorra veszi e
célokat, és keresi, hogy sajat mizeuma és annak szakmai tertilete melyikkel lehet kapcso-
latban. Elemi kapcsolat az, ha egy allandé kiallitasban kézenfekvéen lehet valamelyik cél-
rél beszélni, mint pl. a Magyar Természettudomanyi Muzeumban a balnacsontvaz alatt az
6ceanok védelmérdl. Az elmult években muizeumaink bebizonyitottak, hogy milyen sok-
féle iranybol tudnak kozeliteni egy latszolag entomolégiai problémahoz, a beporzé rova-
rok fogyasahoz. Korantsem csak a szarazfoldi 6koszisztémak védelmét érinti a tényleges
tett sem, azaz rovarbarat kornyezet kialakitasa viradgok iiltetésével, rovarszalléval, ro-
varitatoval, ritkabb flinyirassal, kevesebb rovarolészer hasznalataval és a tobbivel. Ennek
kapcsolata van az egészséggel, a gazdasagi novekedéssel, a fenntarthat6 varosokkal, a fe-
lel6s fogyasztassal, az éghajlatvaltozassal, a partnerségekkel. A beporzas témajarol vald
kommunikacié Gjabb fenntarthatdsagi célokkal lehet kapcsolatos, a mindségi oktatassal,
az egyenl6tlenségek csokkentésével, a fenntarthaté kozosségekkel. Ez a ropke szamvetés
csak azt szeretné megerdsiteni, hogy a mizeumoknak sokféle fenntarthatosagi cél eléré-
séhez lehet kozik.

A Pulszky Tarsasag Magyar Muzeumi Egyesiilet 2021-ben az NKA tdmogatasaval m-
helymunkasorozatot inditott Mizeumok és fenntarthat6sag cimmel, és ezen a résztvevok
részletesebben is foglalkoztak a témaval. A projekt keretében leforditottdk Henry McGhie
atémaban sziiletett, Miizeumok és a fenntarthaté fejlédési célok cim( konyvét, ami magyar
nyelven is elérhet6 (McGhie, 2022). Ebben a kapcsolodasi lehet6ségek sokkal bévebben
vannak Kkifejtve.

Kiknek a dolga a fenntarthatdsagra nevelés?

JA kozoktatas elbtt dllé kihivas, hogy a tdrsadalomban elGsegitse azt a sziikséges dtala-
kuldst, amely a fenntarthaté fejlédés ttjdra segiti a vdlasziithoz érkezett emberiséget.” Ha-
vas Péter (2001) egyszer(i, lényegre tor6 fogalmazasa érvényes ugy is, ha a kdzoktatas
helyére konyvtarat irunk - irtam harom éve (Vasarhelyi, 2000). Abban a tanulmanyban a
konyvtaraknak a fenntarthatdsagra nevelési lehet6ségeir6l van sz6. A muzeumokra
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ugyanugy érvényesithetjiikk ugyanezt az allitast - és a muzeumpedagogusokra ugyanugy
sziikség van ebben a heroikus feladatban, mint a kdnyvtarosokra. A kérnyezeti nevel6k
ugyanis évtizedek 6ta mondjak a magukét, de nem bizonyultak elegend6nek ahhoz, hogy
a tarsadalom figyelmét érdemben felkeltsék, azaz a tarsadalmat felrazzak. Még azzal
egylitt sem, hogy egyre sokasodnak azok a kdrnyezeti jelzések (példaul széls6séges id6ja-
rasi események, a talajviz szintjének az Alf6ldon észlelhetd siillyedése, a Velencei-t6 ,ki-
szaradasa”, 6kologiai alapi migracid), amelyek atlépik a laikusok figyelmének ingerkii-
szobét.

Az autdipar lassu atallasa a fosszilis lizemanyagrdl (k6olajszarmazékok) az elektromos
meghajtasra, vagy a megujul6 energiaforrasok lassu, és nem kell6en tdAmogatott haszna-
lata is alkalmasnak bizonyult arra, hogy a kdrnyezet allapotanak javitasat akar minden-
napi tarsadalmi diskurzus témajava tegye, de mint emlitettiik, ezek a megoldasok nem
oldjak meg a problémakat, csak id6ben kitoljak, illetve bizonyos kdrokat (az energianye-
rés esetében a széndioxid, mint tiveghdzhatasu gaz légkorbe juttatasat) csokkentenek.
Igazi megoldas - amig nincs ,tiszta energia” - az emberiség mobilitdsanak (szallitas, koz-
lekedés, utazasok és utazgatasok) drasztikus csokkentése, az épiiletek hdszigetelésének
drasztikus javitasa, illetve a sajat tlir6képességiink novelése volna. Télen ugyanis egy pu-
l6ver példaul segithet a hiivosebb lakasban és a munkahelyen, nyaron pedig a lehuzott
autodablak segithet a klima haszndlata helyett az autoban. De még jobb volna auté helyett
tomegkozlekedéssel, kerékparral vagy gyalog jarni. Ezek a profan érvek is jél illusztraljak,
hogy példaul mit lehet a szerzett jogokrdl valé lemondasnak, a barlangba valé visszakény-
szeritésnek tekinteni. Es egyben illusztraljak, hogy milyen nehéz dolga van annak a mu-
a feladat, ha nem egyediil teszi, hanem az egész muzeum partner ebben. Nemcsak a mu-
zeumpedagoégusoknak, hanem az egész muzeumnak kell valtoznia, ahogyan Henry McG-
hie emlitett konyve, vagy a Museums for Future mozgalom (honlapjuk: http://museums-
forfuture.org/about, szlogenjiik: ,Mindig tinnepeld a kis gyézelmeket. Ha az elején hibdzol,
az sem baj. Mindig tjra lehet kezdeni.”) vagy akar az ICOM javasolja (ICOM, 2023). A folya-
matot most mar egyre tobb hazai és kiilfoldi példa illusztralja.

Lassunk néhany hasonlésagot és kiilonbséget az emlitett két neveléstudomanyi teriilet
gyakorlata kozott:
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Muzeumpedagogia
A muzeumpedago6gusok

gyakran pedagogidban vagy szaktudomany-
ban szakképzett emberek, akik

muzeumi targyakkal,
muzeumokban, iskolakban, vagy kitiintetett
helyszineken

Kornyezeti nevelés

A kornyezeti nevel6k

szakképzett vagy szakképzetlen emberek (pl.
szuldk), akik

muzeumi és egyéb targyakkal, barmivel,
muzeumokban, iskoldkban, kitlintetett hely-
szineken vagy barhol

bejaratott vagy gondosan eltervezett mod-

bejaratott vagy gondosan eltervezett mdd- szerekkel, ill. spontan,

szerekkel

gyerekeket (és nem ritkan feln6tteket) oktat- gyerekeket és felndtteket oktatnak, nevelnek

nak.

Elismerjiik, hogy a két pedagdgiai tertilet és tevékenység ilyen bemutatasa feliiletes,
pontatlan, masfel6l ramutat fontos hasonlésagokra és kiilonbségekre. Kimaradt innen az
a muzeumpedagogusokat feszité kdzhelyszertien emlegetett koriilmény, hogy sok muze-
umban azt varjak el téliik, hogy mas(ok) altal 1étrehozott kiallitasban, korlatozott szakmai
szabadsagban népszerlsitsék, oktassak azt, aminek kialakitasaba nem volt beleszdélasuk
- ami lényegében all a kdrnyezeti neveldkre is. Ebben a helyzetben osztoznak a k6zoktatas
pedagogusaival, koztiik a szakképzett vagy spontan kérnyezeti nevel6kkel is. A kérnyezeti
nevel6k egy része pedagogus vagy muzeumpedagdgus, nagyobb résziik viszont az élet
barmely teriiletén munkalkod6 személy, aki vagy kornyezeti tudatossag alapjan vallalko-
zik a nevelésre, vagy esetleg nem is tud réla, hogy cselekedeteinek, nevelésének negativ
vagy pozitiv hatdsa van ember és kornyezete kapcsolatara.

Nehéz allast foglalni abban a tekintetben, hogy mi a dontd a sikerességben, a pedago6-
giai, illetve diszciplinaris iskolazottsag és felkésziiltség, vagy az emberi tényezd. Utébbi
leronthatja a legbrillidinsabb elme hatasat is a tanitvanyokra, és hatdsossa, hatékonnya
tehet egy kozel laikus személyt is.

Kornyezeti nevelés és a fenntarthatosag

A miskolci konferencia mizeumi szakemberek talalkozoéja és tapasztalatcseréje volt.
KézenfekvOnek, hasznosnak tlinik ezért a masik tertilet rovid bemutatasa. A kérnyezeti
nevelés kifejezést Amerikaban alkottak meg, és az ENSZ 1972-es, a kornyezeti fenyege-
tettséget el6szor targyal6 Stockholmi Konferenciaja 6ta van a vilag figyelmében. Tenger-
nyi irodalma van, kezdve az 1981-es elsd hazai 6sszefoglalastdl (Vizy, 2001; Schroth,
2015). A témaban 2 évtizede sziiletett Havas Péter, a kornyezeti nevelés kialakulasat, fej-
l6dését, a fenntarthatdsagra nevelés megjelenését és akkori fontos kérdéseit szamba vevo
irasa (Havas, 2001). A muzeumok és a kdrnyezeti nevelés téma is felbukkan A magyar
kérnyezeti nevelés térténete a civil térekvések fényében cimi kiadvanyban (Vasarhelyi,
2012).
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Az ENSZ 1992-ben Rio de Janeiro-ban Koérnyezet és Fejlédés Konferenciat tartott (ek-
kor mar 5 éves volt a Brundtland Bizottsag emlitett jelentése). Ennek a Feladatok a 21.
szdzadra cim{ dokumentuma kiemeli az oktatas szerepét a fenntarthaté fejlédés elérése
érdekében (Bulla et al., 1993). Ekkorra mar tul voltunk tobbféle, ember és természet kap-

csolatat javité alternativ, illetve reformpedagogiai kezdeményezésen és gyakorlaton, mint
példaul a szabadég iskola (nalunk, késébb erdei iskola), a szabadban folytatott tudoma-
nyos ismeretterjesztés, természetvédelmi nevelés. A kornyezeti nevelés komplexitasaban
kezdte kezelni az emberi kérnyezetet, természeti, ember alkotta és tarsadalmi kérnyeze-
tet kiilonboztet meg. Tehat egyaltalan nem csak a kdrnyezetszennyezés és mas kdrnyezeti
karok csokkentésére, megel6zésére nevelt. A kilencvenes években megjelent a globalis
nevelés koncepcidja, ami Ferenc papa 2020-as Globalis Nevelési Egyezmény javaslatdban
(Gomes & Somogyi, n.d.), vagy a The European Declaration on Global Education to 2050
cimii dokumentumban (GENE, n.d.) 4j testet d1tott. Es ekkortajt megjelent az (j paradigma
is: a fenntarthatésagra nevelésé.

Az MKNE 1992-ben alakult meg, nem elséként a kornyezetért aggddd, pedagdgiaval
foglalkozo civil szervezetek sordban, de az elsé ilyen orszagos egyesiilet volt. A mizeumok
és a kornyezeti nevelés dsszekapcsolddasat, egyben az egyesiiletnek a Pulszky Tarsasag-
gal val6 egytittmiikodését jelzi a Kornyezeti nevelés a miizeumban cimi kiadvany, amelyet
a Magyar Természettudomanyi Muzeum adott ki a két egyesiilet kozremiikodésével (Va-
sarhelyi, 1995). Az egyesiilet muzeumi kotédését jelzik az Iskola a miizeumban (1998-
ban), majd a Miizeum az iskoldban (2000-ben) konferenciak (utébbinak kotete is megje-
lent: Harsas, 2000), illetve a Nyitott szemmel Herman Ott6 ttjain cim( életrajz és munka-
flizet (Vasarhelyi & Treiber, 2006), amelynek 1étrehozdsaban 8 mizeum és 6 iskola m-
kodott egyiitt. Az elmult években indultak a Beporzék napja koriili tevékenységek és a
Muzeumok és a fenntarthatdésdg témaban valé egytittmiikodés.

Magyarorszagon a fenntarthatésag témajat, egyaltalan a globalis kornyezeti probléma-
kat kevés muzeum tematizalta. Talan az elsd volt a szegedi Méra Ferenc Muzeum a Csak
egy Fold van c. alland¢ kiallitdsaval (1990-ben). Az utébbi években azonban 6rvendetesen
fel-felbukkan a kérdés, természettudomanyi és kortars miivészeti kiallitasokban, progra-
mokban. Tematikai tekintetben van mit atvenni a kérnyezeti nevel8k tevékenységébdl. Mi
muzeumpedagdgusok viszont, ahogy én latom, sokkal el6rébb vagyunk pl. a bevonas-be-
vonddas feltételeinek tanuldsaban és kialakitasaban, az egyes témak kezeléséhez felhasz-
nalhat6, hatasos eszk6zok és/vagy foglalkozasok igényes kidolgozasaban. Az ehhez sziik-
séges didaktikusan létrehozott terek is sok mizeumban igényesen, kreativan kialakitva
varjak az iskolan kiviili programra érkezé tanulékat, a csaladokat, érdekléddket.

A muzeumok fenntarthatébb miikodtetése csak mostanaban kezdett a figyelem kozép-
pontjaba Keriilni. A kozoktatas ebben joval elsttiink jar, a Zold Ovoda és az Okoiskola ci-
mek eléréséhez sziikséges, masfél évtizedes kritériumok az intézmények miikodtetését,
tarsadalmi kapcsolatait és pedagégiai programjat is magukba foglaljak. Az MKNE Okosodj
ciml intézménybe kihelyezett, akkreditalt tovabbképzése (Magyar Kornyezeti Nevelési
Egyesiilet, n.d.) az ebbe az iranyba val6 elindulast szolgalja. A mostani konferencian fel-
vetett Z6ld Muzeum koncepcié hasonlé gondolkodas mentén sziiletett.
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Zold mizeum?

Nemcsak a kozoktatds jar a mizeumok el6tt a ,zolditésben”. A z6ld konyvtar (nemzet-
kozileg elfogadott, kidolgozott) koncepci6ja tobb mint évtizedes (International Federa-
tion of Library Associations and Institutions, n.d.), és évente nemzetkézi palyazatot irnak
ki a Zéld kényvtdr dij elnyerésére. A Jovo Nézobiért — Zold Szinhaz Projekt 2019-ben indult,
kidolgozta a sziikséges kritériumrendszert, és szamos szinhaz csatlakozott hozza (Papp,
2021).

A miskolci konferencian Mayer Adéllal a mazeumi k6zosség elé tartunk egy vitaanya-
got (minden résztvevd megkapta elektronikus formaban a konferencia el6tt), aminek a
finomitasa, részletesebb kidolgozasa 6nmagaban is érték volna, irAnymutatds minden
muzeumunk szamara. Arra is tettiink javaslatot, hogy a konferenciat szervez6 Pulszky
Tarsasag karolja fel a gondolatot, és dolgozzuk ki a Z6ld mizeum cim kritériumrendszerét
és az odaitélés mikéntjén is gondolkozzunk. Az ezzel foglalkoz6 szekcidn a résztvevik ré-
szérdl csak tAmogat6 hozzaszolasok hangzottak el. Az id6 kiérleli, vagy elfelejt6dik majd
a javaslat, amit eredeti formajaban az 1. sz. mellékletben kozliink itt.

Lesz rank egyaltalan sziikség?

Az emberi evolucio a digitalis avagy informatikai forradalomnak nevezett fazisaba 1é-
pett. Ez természetesen meghatarozo és egyaltalan nem megnyugtatoéan kezelhetd valto-
zasokat hozott az oktatas-nevelés terén is. Az Uj oktatdsi modellek térhéditdsa jol nyomon
kévethetd az azok alkalmazdsdt megalapozé kutatdsi programok, illetve publikdcidk kulcs-
szavainak megvdltozdsdban. Csak néhdnyat emlitve: tiikrézétt osztdlyterem (flipped
classroom), MOOC (massive open online courses, nagyon nagy ingyenesen vagy alacsony
dron elérheté online kurzusok), oktatdsi célu komoly jatékok (educational serious games),
szimuldcié (simulation), mobil tanulds (mobile learning), pedagdgiai adatbdnydszat (edu-
cational data mining), nagy adathalmazok az oktatdsban (big data in education), adatve-
zérelt oktatds (data-based instruction), mérési adatokra alapozott tanitds (assessment-
based instruction), tanuldsi analitika (learning analytics). A kutatd-fejleszté munka alap-
vetd célja az, hogy a technoldgia segitségével sikeresebbé tegye a tanulds folyamatdt, elso-
sorban azdltal, hogy tdmogatja a differencidlt tanitdst, fokozza a didkok figyelmét, noveli
kitartdsukat, fenntartja motivdcidjukat.” - irjak a szerz6k néhany éve (Molnar et al., 2020,
p. 58). A digitalis eszk6zok kezelésében és okszer(i hasznalataban vald jartassag elsajati-
tasa nagy terhet r6 a pedagogusokra, 6nmagaban is sok energiat igényel.

2020 ota még nagyobbat fordult a vilag, és mostanaban egyszerre tobb mesterséges
intelligencia fejleszt6 vallalkozas dobta piacra a magaét, fizetds és ingyenes formaban is.
Az elérhetd, megkérdezheté mesterséges intelligencia, a Chat gpt arra a kérésre, hogy ha-
sonlitsa 0ssze a kdrnyezeti nevelést és a mizeumpedagoégiat 100 szdéban, révid, az altala-
nossagok szintjén mozgo, amugy elég szabatos (bar papirizii) magyar nyelv( definiciot
kuldott:

»A kdrnyezeti nevelés és a miizeumpedagdgia mindkettd olyan pedagdgiai megkézelité-
sek, amelyek célja a tudatossdg és az oktatds terén torténd fejlodés. A kérnyezeti nevelés a
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kérnyezetvédelem és a fenntarthatdsdg fontossdgdra dsszpontosit, és a didkokat arra 6sz-
ténzi, hogy feleldsségteljesen cselekedjenek a kérnyezeti problémdk kezelésében. A miizeum-

pedagdgia pedig a mizeumok kulturdlis 6rékségének megértését és felfedezését tdmogatja,
interaktiv médon oktatva a didkokat. Mindkét megkézelités célja a tudatossdg és az empdtia
fejlesztése, valamint az aktiv tanulds elémozditdsa a didkok kozétt.”

Ez a példa is illusztralja, milyen hatalmas potencial van ebben az 1j fejlesztésben - és
életreval¢, illetve lusta tanitvanyok szamara milyen sokféle segitséget képes nyujtani. A
mi vilagunkbol, a mizeumpedagbgusok vilagabol sem szabad kirekeszteni a szamitégép-
pel krealt mesterséges intelligenciat, hiszen ha mi nem is, barmely koru tanitvanyaink,
latogatdink, a k6zonséglink tagjai, az informatikai eszk6zok parttalan hasznalata mellett
ebbe is bele fognak felejtkezni. Ek6zben mizeumaink a meg6rzott, valodi targyakkal, a
rengeteg munkaval kialakitott, emberek kozti kdzvetlen pedagdgiaval egyre fontosabb
szerepet toltenek be, amig ember az ember.
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1.sz. melléklet: A X. Orszagos és VI. Nemzetikézi Miizeumandragégiai Konferencia
résztvevoi szamara el6zetesen elektronikusan elkiildott vitaanyag

Forras: Majer Adél és Vasarhelyi Tamas, 2023

Mit értiink z61d mizeum alatt?
vitaanyag a miskolci muzeumandragdgiai konferencia szamara

Bevezetés:

Kérnyezet alatt azokat a minket koriilvevé dolgokat vagy koriilményeket értjiik, amelyek
kozott az emberek 1éteznek és miikddnek. Beszélhetlink természetes, tarsadalmi (tarsas,
kulturalis ) és ember alkotta kornyezetrdl.

A fenntarthatd fejlodés olyan fejlodés, ,amely kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy
veszélyeztetné a jové nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket.”
(K6z06s jovonk, Brundtland-jelentés)

A kornyezetre napjainkban a klimavaltozas mellett egyéb fenyegetd tényezdk, koztiik a
biodiverzitas-valsag, a globalizacids jelenségek, és a tarsadalmi egyenlétlenségek is ve-
szélyt jelentenek. Minden egyénnek és szervezetnek arra kell torekednie, hogy a fenntart-
hato fejlédés utjan megvédje a kornyezetet. Ez vonatkozik valamennyi mizeumtipusra is.
A muzeumok tevékeny és jelentds szerepet vallalhatnak a fenntarthato fejlédés elérésé-
ben.

Rovid definicio:
A z6ld, avagy fenntarthaté miizeum olyan mizeum, amely tisztdban van a kérnyezeti (6ko-
[6giai), a gazdasdgi és a tdrsadalmi fenntarthat6saggal, és mindharom teriileten torekszik

ezeket mennél inkabb elérnil. A zold mizeumok barmilyen méretiiek lehetnek, és barmi-
lyen szaktudomanyos tertileten tevékenykedhetnek.

Rendelkezniiik kell egyértelm(i fenntarthat6sagi programmal, amely kitér a kovetke-
zO6kre.

Altaldnossdgban:

Kornyezeti fenntarthatosag: a mizeum a sajat kornyezetében, az épiileteiben, a kialli-
tasaiban, programjaiban, bels6é miikodésében igyekszik az anyagokkal, vizzel és energia-
val valé takarékossagra, a természetes kornyezet mennél kisebb megzavarasara, illetve
az okozott zavarok helyreallitasara, helyi és globalis mértékben gondolkozva. A miikodés
hatékony; a mizeum pozitiv karbon-tenyérlenyomattal? rendelkezik.

1 El6szor legyenek elfogadott mindségi kritérium megnevezések (szempontok, teriiletek), és akkor kell azoknak a mértékével is fog-
lalkozni, mennyiségi kritériumokat is meghatarozni, ha gondolkozunk a Zold miizeum megkiilonboztets cim bevezetésén is, a Zold
6voda, Okoiskola, Zold kényvtdr, Zéld szinhdz mintajara.

2 A karbon-labnyom az tiveghazhatasu gazok kibocsatasat jelzi, a karbon-kéznyom pedig azokat a konkrét 1épéseket, amelyekkel egy
intézmény vagy egyén a kibocsatast csokkenti (1asd pl. https://go-positive.co.uk/what-is-a-carbon-handprint)
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Gazdasagi fenntarthat6sag: novekedés és gyarapodas helyett inkdbb a min4ség és a tar-
sadalmi kapcsolatok elmélyitése kivanatos, a fogyasztas korlatozott, a korforgasos, meg-
osztason alapulé gazdasagi gyakorlatot fejlesztik, és a helyi kozosséget preferaljak a kina-
lattal.

Tarsadalmi fenntarthatésag: a mizeum az 6t fenntarto, 6t igényl6 tarsadalommal szer-
ves egylttmiikdodésben 1étezik és dolgozik a (fenntart6 vagy tagabb) k6z6sség bevonasa a
tervezéstdl kezddédben prioritas, jellemzd a kulturalis sokszin(iség, az elfogadas és tarsa-
dalmi elfogadottsag, altalaban a részvételen alapulé miikodés, a szinvonalas bemutatas
(barmely formaban legyen is).

Kiemelt tertiletek:

Elkotelezddés az altalanos kérnyezeti célok és programok mellett: az elkotelez6dés
iranyat az ENSZ fenntarthat6 fejl6dési céljai és mas, globalisan kit{izott konkrétabb célok
jelolik ki.

Kornyezetvédelmi menedzsment: a kornyezetvédelmi célok leirhaték a SMART-méd-
szerrel (specifikus, mérhetd, elérhetd, relevans a miuzeum szamara és idében realis); a
muzeum azon dolgozik, hogy csokkentse a kdrnyezetre gyakorolt negativ hatasat; tajé-
koztatja a széles kozonséget a kornyezetpolitikajardl, annak a gyakorlatba val6 atiilteté-
sérdl, és a kornyezetvédelmi tevékenysége eredményeirdl.

Zold épiiletek, a kdornyezetiik és a felszerelések: az épiiletek és a felszerelések karos-
anyag-kibocsatasat és szénldbnyomat® aktiv médon csokkentik.

Zold iroda“: a rutinszeri miikodés és a munkafolyamatok kérnyezetileg fenntarthatok.

Fenntarthato muzeumi szolgaltatasok: a relevans és naprakész informdci6 a hasznalék
szamara konnyen hozzaférhetd; a mizeumi kinalat részét képezik a kozosen igénybe ve-
het6 terek és eszkdzok, valamint a kornyezettudatossag kialakitasat célzé programok.

Alapkoncepcio, bevezetés és egyes részletek forrdsa: https://cdn.ifla.org/wp-
content/uploads/IFLA-GreenLibraryDefinition_Hungarian_2022.pdf, Translated by
Gyorgy Drucker.

2003. majus 4. Majer Adél és Vasarhelyi Tamas

Néhany tovabbi forras:

https://www.museoliitto.fi/index.php?k=15432
https://icom.museum/en/news/the-sustainability-star-a-model-for-museums/
https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2022/01/Museums-Heritage-Resour-
ces.pdf

https://www.slideshare.net/warksmdo/green-museums-step-by-step-guide
https://archive-media.museumsassociation.org/14032011-rem-green-museums-step-

by-step-guide.pdf

3 ez vonatkozik az épit6anyagokra és az energiafelhasznalésra is
+1asd pl. https://kovet.hu/zold-iroda/
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Galambos Henriett - Borbély-Roberts Katalin

FENNTARTHATOSAGI ELVEK BEEPITESE A SZEPMUVESZETI
MUZEUM MUKODESEBE

Bevezetés

A Szépmivészeti Muzeum torténetében kevés el6zményt talalunk atfogé fenntarthatd-
sagi intézkedések vonatkozasaban. Intézményiink kordbban is a j6 gazda mddjara gazdal-
kodott a rendelkezésre all6 pénziigyi- és energiaforrasokkal, mégis teljesen uj helyzetet
teremtett a muzeum napi miikodésében, amikor hatalyba lépett az egyes intézmények ve-
szélyhelyzeti miikodésérol szol6 353/2022. (IX.19.) Korm. rendelet (mely rogzitette,
hogy az intézmény helyiségeiben, tereiben a f{ités utjan biztositott légh6mérséklet a 18
Celsius-fokot nem haladhatja meg). A kormanyrendelettel 6sszefliggésben megfogalma-
zodott a kormdanyzati elvaras. az dllami intézmények 25%-o0s gazfogyasztas-csokkentésé-
rélis (1438/2022. (1X.9.) Korm. hatarozat).

Cikklinkben azt a folyamatot mutatjuk be, amelyben a Szépmiivészeti Mizeum e rend-
kiviil nehéz helyzetbdl el6nyt kovacsolt és lehetéségként hasznalta fel azt — a bevett gon-
dolkodasi és gyakorlati sémakon tullépve - a teljes intézményi miikodés atvilagitasara.

Az Energiamegtakaritasi Tervt6l a tarsadalmi szerepvallalasig

Els6 szakasz: Energiamegtakaritasi Intézkedési Terv

A Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium elvarasanak megfeleléen (Szépmiivészeti Mu-
zeum, 2022), 2022 szeptemberében a bevezetésre kertiild energiamegtakaritasi intézke-
déseket irasba kellett foglalni az un. Energiamegtakaritasi Intézkedési Terv formajaban.

A terv megalkotasakor kettds célt tiiztiink ki: egyrészt prioritdsnak tekintettiik az in-
tézmény nyitvatartasanak biztositasat a téli honapokban is (mindazonaltal a racionalitas
talajan maradva néhany telephelyiinkon téli nyitvatartasi rendet vezettiink be), masrészt
célul tiiztiik ki, hogy - ha szilikséges, azonnali és drasztikus intézkedések aran is - de min-
den munkahelyet megtartunk. Ennek érdekében az Energiamegtakaritasi Tervben alap-
vetésként fogalmaztuk meg, hogy minden munkakérben dolgoz6é munkatarsunk szadmara
kiemelt feladat a fenntarthaté miikodés elésegitése, mivel a mizeum valamennyi tevé-
kenységének fenntarthatonak kell lennie.

Energiatakarékossagi felel§st neveztiink ki az Uzemeltetési Féosztalyvezets személyé-
ben, illetve megalakitottuk a kiilonb6z6 szakmak (jog, pénziigy, biztonsag, informatika)
képvisel6ibdl all6 Fenntarthatésagi Munkacsoportot az altalanos féigazgato-helyettes ve-
zetésével.

Rendkiviil fontosnak tartottuk a kiilonféle szemléletformalé intézkedések meghozata-
lat: ennek keretében tobbek kozott oktatéd anyagot készitettlink a munkatarsak szamara,
fenntarthatosagi plakatokat helyeztiink ki az intézmény szamos pontjan, illetve gondos-
kodtunk a fénymasold berendezések és szamitdgépek nap végi leallitdsarol. Ezeket a 1é-
péseket egészitették ki a nagyobb fogyasztasu elektromos berendezések és elektromos
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rendszerek miikodtetésének optimalizaldsara iranyuld intézkedések (pl. haztartasi be-
rendezések hasznalatanak korlatozasa vagy a szerverszoba hdmérsékletének atallitasa),
tovabba sor keriilt kisebb munkaszervezési mdédositasokra (pl. épiilettakaritas és épiilet-
lizemeltetési szolgaltatasok elvégzésének atiitemezése a munkaidd utani épiiletvilagitas
visszaszoritdsa érdekében), valamint kisebb energiahatékonysagi beruhazasokra (pl.
vastag szélfogo fliggonyok felszerelése a bejaratokhoz vagy energiatakarékos vilagitotes-
tek beszerzése, ahol ez szilikséges) is.

Mar a kiilénb6zd sulyd és beruhazasi igényl intézkedés-csomag megalkotasakor is
egyértelmiivé valt, hogy nagy megtakaritast csak a flitési és légkezel6 rendszerhasznala-
tunk optimalizalasaval lehet majd elérni. E célbdl elsd 1épésként attekintettiik, hogy az
addig évtizedek 6ta szabvanyként alkalmazott, miitargykornyezetben beallitott, viszony-
lag szilik tartomanyban mozgé hémérséklet- és paratartalom értékhatarok tagithaték-e.
Ehhez nyujtott segitséget a vilag vezet6 muzeumigazgatodit tomorité un. Bizot Csoport
"Z0ld Jegyz6konyve’ 2014-b6l. A dokumentumban kimondtak, hogy a mizeumoknak a 21.
szazadban Uj egyensulyt kell taldlniuk a gylijtemények hosszutavua dllagmegévasa, illetve
az energiafelhasznalas csokkentésének sziikségszerlisége kozott. A paratartalom vonat-
kozasaban a javasolt tartomanyt 40-60%-ban (max. +/-10% ingadozassal 24 6ran beliil),
mig a hémérséklet vonatkozasaban 16-25°C-ban hataroztak meg (CIMAM, 2014). A kul-
turdlis javak allomanyvédelmével foglalkoz6 nemzetkdzi szakmai szervezetek mint az
American Institute for Conservation (Amerikai Allomanyvédelmi Intézet, AIC) vagy az
Australian Institute for the Conservation of Cultural Material (A Kulturalis Javak Allo-
manyvédelmének Ausztral Intézete, AICCM) ajanlasai (AICCM, n.d.), illetve az Internatio-
nal Institute for Conservation of Historic and Artistic Works (A Torténelmi és Miivészeti
Targyak Allomanyvédelmének Nemzetkozi Intézete, 1IC) és az ICOM allomanyvédelem-
mel foglalkoz6 nemzetkozi bizottsaga (ICOM-CC) kézos nyilatkozataban szintén megerd-
sitette ezeket az értékhatarokat (ICOM - CC, 2014).

A’Z06ld Jegyz6konyv’ és az dllomanyvédelmi szakmai szervezetek ajanlasa értelmében
tehat mltargykornyezetben (kiallitoterekben és raktarokban) az érzékeny miitargyak ki-
vételével a téli id6északban 40-60%-os relativ paratartalmat és 18 °C homérsékletet alli-
tottunk be a Szépmiivészeti Mizeumban is. Ez az intézkedés mind a szemléletvaltas, mind
az energiamegtakaritas terén hatalmas valtozast eredményezett a korabban nemzetkozi
sztenderdként szinte k6be vésett 45-55% relativ paratartalom és az atlag 21 °C h6mér-
séklethez képest.

Az Energiamegtakaritasi Tervben meghatarozott intézkedések spektruma igen széles
volt, és olyanokkal is szamoltunk, melyek megtételére szerencsére nem volt sziikség (mint
pl. a gylijtemények koltoztetése) - annak koszonhetden, hogy példamutaté intézményi
Osszefogassal az energia- és gazfogyasztast sikertilt megfékezniink.

Masodik szakasz: Energiamegtakaritasi Tervtol a Fenntarthatdsagi Tervig

A fenti eredményeken tal nagy biiszkeséggel tekintlink arra, hogy nem alltunk meg en-
nél a pontnal, hanem kovetkez6 1épésként a Fenntarthat6sagi Munkacsoport megalkotta
a Szépmiivészeti Mizeum Fenntarthatésagi Tervét, mely abban hozott Gjat az Energia-
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megtakaritasi Tervhez képest, hogy itt mar a stratégiai szinttdl az operativ szintig végig-
gondolt, az intézmény teljes miikodésére kiterjedd, globalis megkozelitést alkalmaztunk.
Moédszertani Ujitasunk az volt, hogy a gyors sikerek és a hosszutavu célok kijelolésével az
intézmény valos adottsagaibdl kiindulva felmértiik, hogy mely meghozandé intézkedé-
seknek lesz a legnagyobb hatasfoka az energiamegtakaritast illetéen.

Annak érdekében, hogy valamennyi szamunkra fontos szempontot jol érzékeltethes-
siink, a Szépmivészeti Mizeum Fenntarthat6sagi Tervét egy atfogd matrixba helyeztiik,
melynek vizszintes soraiban hét cselekvési teriiletet (1. épiilet, 2. irodai miikddés, 3. be-
szerzések, 4. bejovo kiallitasok, 5. gylijtemény, 6. mobilitas, 7. kommunikacio) jeloltiink
meg. Ezeket a célteriileteket az intézményi prioritdsoknak megfeleléen, fokuszalt alt-
émakra osztottuk.

A matrix fliggbleges oszlopaiba az alabbi szempontokat rendeztiik: az ENSZ vonatkoz6
Fenntarthaté Fejl6dési Céljara (SDG) (ENSZ, 2015) torténd hivatkozas, javasolt intézke-
dések, implementacio, megvaldsithatosag és hatas szorzatanak mutatészama (1-t61 10-ig,
ha a mutat6szam 6sszege 50 folotti szam, voros szinkdddal jeloltiik, mint igen nagy hatas-
fokkal biré intézkedést), felelds és egyéb szakmai hivatkozasok.

Az elkészilt matrix dbra igen szofisztikaltan és plasztikusan lattatta, hogy komoly ered-
ményeket az épiilet (1. téma) lizemeltetésének tovabbi racionalizalasaval tudunk elérni:
igy pl. a 'vilagitas’ altéma keretében a kiallitasi targyak és a belsé vilagitas mértékét csok-
kentettiik a nappali és éjszakai fényviszonyoktdl fliggden, illetve energiatakarékos vilagi-
totestek beszerzése vagy atalakitasa és a természetes fény korabbinal nagyobb mértékl
beengedése érdekében tettiink kiilonféle intézkedéseket.

Masik példaként a bejovd kiallitasok (4. téma) tertletét emlitenénk. A hdmérséklet- és
klimamutatok hatarértékeinek (koradbban bevezetett) tagitasan tul az installacié-szallit-
manyozas-kurir kérdéskorben varunk eredményeket: az id6szakos kiallitasok installacios
feladatainak feliilvizsgalataval, az installacié bontasi folyamatanak attekintésével, a szal-
litmanyozasi kozbeszerzések feltételeinek kiegészitésével és természetesen az utazé mu-
targykisérd kurir helyett az un. 'virtualis’ kurir alkalmazasaval.

Az implementdaci6 érdekében a 2023. juniusi munkacsoportiilésen a regisztrator osz-
talyvezet6 vezetésével szallitmanyozasi al-munkacsoportot alakitottunk. E csoport fel-
adataul a szallitmanyozas fenntarthatébb moédozatainak - a miitargymozgassal jar6 koc-
kazatok egyidejli csokkentésével jaro - feltérképezését tliztiik ki célul.

E két példaval csak érzékeltetni kivanjuk az atgondolt intézkedések rendszerét, mellyel
Szépmiivészeti Mizeum olyan ttra Iépett, ahonnan nem tudunk és valéjaban nem is kiva-
nunk visszafordulni. Meggy6z6désiink, hogy a fenntarthato6 telet most egy fenntarthat6
nyarnak, a nyarat pedig hosszu-hosszu racionalisan és biztonsagosan miikodé évtizedek-
nek kell kovetnie.

Arra, hogy ezek a célkitlizések nem tiszavirag életliek lesznek, az ICOM (International
Council of Museums, Muzeumok Nemzetkozi Tanacsa) j muzeumdefinicioja is garanciat
jelent. A nemzetkozi mizeumi szervezet 2022-es pragai Kozgyiilésén elfogadott definicio
(mely ugyan kotelez6 erével nem bir, de mind a nemzeti jogszabalyokban, mind a nem-
zetkozi egyezményekben vagy ajanlasokban elébb-utébb nyomot hagy) ugyanis ki-
mondja, hogy a mizeumoknak fenntarthaté intézményként kell m{ikédniiik (Sari, 2022).
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Muzealis intézményeink valdban kulcsszerepet jatszanak a fenntarthaté fejlédésben, a
tarsadalomban betoltott szerepiiknek csak ekként tudnak méltéképpen és hatékonyan
eleget tenni.

Harmadik szakasz: A Fenntarthatdsagi Tervt6l a tarsadalmi szerepvallalasig

Miikodésiink fenntarthatdsagi vetiiletét belsd intézményi dokumentumként - a szan-
dékainknak megfelel6en - kivaldan leképezi a fent ismertetett Fenntarthat6sagi Terv.

Elkotelezettségiinket terveink szerint a jovOben a nyilvanossag felé tobb szinten is
kommunikalni fogjuk: a hazai és nemzetkozi egyiittm{ikodések keretében torténd szerep-
vallalassal, Fenntarthatdsagi Stratégia megfogalmazasaval, illetve kozzétételével. Fontos-
nak tartjuk, hogy mindezen dokumentumok és kezdeményezések abbdél az alapb6l taplal-
kozzanak, melyet kemény munkaval, a munkatarsainkkal k6z6sen hataroztunk meg, a té-
mardl valo6 globalis tudasnak a sajat intézménytlink adottsagaira, a mizeum sajat céljaira
torténd kivetitésével.

Az alabbiakban két olyan kivalasztott példaval szeretnénk ezt a szemléletet érzékel-
tetni, melyek masok szamara is inspiraciés forrasként szolgalhatnak.

Nagy nemzetkozi visszhangot keltd j6 példa a madridi Prado Muzeum és a World Wild-
life Fund (Vilag Természeti Alap, WWF) ko6z6s, a klimavaltozas hatasait dramaian bemu-
tat6é “+1,52C Lo Cambia Todo” (1.5 °C mindent megvaltoztat) elnevezésii projektje. E fi-
gyelemfelhivé kampany keretében a Prado Muzeum négy mestermiivét mutatjak be ere-
deti formaban - s mellettiik ugyanazokat a jeleneteket elképzelve az emelkedd tenger-
szint, a szarazsag és a klimamenekiiltek koraban. Széleskorii kommunikaciés kampany
keretében e sokkol6 képeket Madrid szivében, 6riasplakatokon is bemutattak, és szazez-
rekhez kozvetitették a figyelemfelhivo, fontos tizenetet (WWF, 2019).

A vilag nagy mizeumaiban szamos olyan kezdeményezést lathatunk, melyek a sokszor
igen nagy koltségigénnyel és energiafelhasznalassal jaré idészakos kiallitasok megvalosi-
tasaval jaré karosanyag kibocsatast kivanjak szamszerisiteni. Tobb kalkulator-program
all rendelkezésre, ilyenek tobbek kozott a Gallery Climate Coalition, a Julie’s Bicycle vagy
a Design Museum széndioxid-kibocsatads-mérd alkalmazasa. Guillaume Désanges, a pari-
zsi Palais de Tokyo igazgatdja a Le Monde hasabjain 2023 augusztusaban azt nyilatkozta,
hogy az intézmény széndioxid kibocsatasat 2030-ig 42%-kal, a kiallitasi hulladék mér-
tékét pedig 2024-ig 50%-kal fogja cs6kkenteni (Lequeux, 2023). A Szépmivészeti Mua-
zeum egy kozeljovében kivalasztand6 pilota-projekten fogja megmérni egy adott kiallitas
karosanyag-kibocsatasat.

A nemzetkozi muzeumi k6z6sség a fenntarthatésag élvonalaban

Mara a vilag valamennyi muzeumi szervezete komoly munkat végez a muzeumi fenn-
tarthatésag érdekében. A korabban mar idézett, a vilag vezetd muzeumigazgatoit tomo-
rit6, 1992-ben alakult, informalisan miikod6 Bizot Csoport is b6 két évtizede, fokozddé
intenzitassal foglalkozik a 'z61d mizeum’ kérdéskorével.

2023 tavaszan a Bizot Csoport egy specidlis, kiillonb6z6 szakértelemmel rendelkezd
muzeumi szakértdkbdl allé munkacsoportja gorcso ala vette a 2014. évi Bizot 'Zold Jegy-
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zO8konyvet' azzal a céllal, hogy szlik tiz év elteltével az azdta felhalmozott 0j tudast bele-
épitsék a dokumentumba, illetve jégyakorlatok ismertetésével eldsegitsék implementa-
ciot.

A szakértdi csoport munkajanak az eredménye még friss és egyelére nem publikalt, de
nemzetkozi konferencidn (International Exhibition Organizers Group, San Francisco,
2023) elhangzott el6adasokbo6l mar megismerhette a mizeumi k6zosség az j iranyelve-
ket, melyek koziil néhdnyat - altalanos érvényiik és elédremutatd szellemiségiik miatt -
szeretnénk itt kiemelni:

- A muzeumoknak oly médon kell a hosszutava allomanyvédelemrél gondoskod-
niuk, hogy az kdrnyezetileg fenntarthat6 legyen: ehhez proaktiv és stratégiai koz-
remikodés sziikséges a muzeumi szervezet minden szintjén.

- Minden dontéshozatal soran a zold megoldasok élvezzenek prioritast (,Greener
practice first’).

A muzeumoknak meg kell talalniuk azokat az eszkozoket és stratégiakat, amelyek leg-
inkabb megfelelnek a gylijteményiik sajatossagainak.
Ennek érdekében az alabbi feladatok hatarozhatok meg:

- A kornyezeti sztenderdek adott miitargyra vagy miitargycsoportra legyenek kiala-
kitva. Ezen elv szerint, megfelel6 eszkdzparkkal, preventiv médon kell kijel6lni
azokat az érzékeny targyakat, melyeket aztan elkiilonitve (pl. kiilon tarléban vagy
boxban), specidlisan kezelenddk ahelyett, hogy az egész gylijtemény hémérsékleti
és paratartalmi mutatdit erre az egy (tipikusan a legérzékenyebb) targyra szab-
nank. Mindehhez pedig a kockazatelemzés mddszerét kell alkalmazni: a korabbi
modszer, melynek értelmében az intézmények a kisosszegli kdrok mindenaron
torténd elkeriilése érdekében hatalmas koltséggel és kornyezeti hatassal jaro be-
ruhazasokat eszkozoltek - fenntarthat6sagi mércével mérve - tobbé mar nem te-
kinthetd adekvatnak.

- Az energiaigényes légtechnikai megoldasok helyett, a passziv eszk6zok, az egy-
szer( technoldgia alkalmazasa javasolt;

- Minden téren a természetes és fenntarthaté megoldasokat kell felderiteni és alkal-
mazni;

- Legyen célunk az épiilet 6koldgiai labnyomanak minimumra csokkentése;

- Meg kell oldani a hulladék minimalizalasat és Gjrahasznositasat mindenhol, ahol
csak lehetséges.

A szallitmanyozdas vonatkozasaban a mizeumoknak kélcsondsségi alapon, a minél 'zol-
debb megoldas’-t ajanlott valasztani. Ezért szamitasba kell venni a kozuti, illetve 1égi uton
torténd szallitmanyozas mellett a vonaton, illetve a vizi Gton torténd szallitmanyozas le-
hetdségeit is. Bar a vizi Gton torténo szallitas ellen szdl, hogy hosszi a menetidg, illetve az
ut szamos biztonsagi kockazatot rejt magaban, f6ként a tengerentuli intézmények mar al-
kalmazzak ezt a megoldast. Orszagunk foldrajzi elhelyezkedésére tekintettel érdemesebb
lenne az Eurdpa nagy folydin torténd hajoztatas lehet6ségét megvizsgalni. A miitargyak
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vonaton torténd szallitmanyozasa egyel6re ismeretlen teriilet, de mindenképpen érde-
mesnek tlinik arra, hogy feltérképezziik a benne rejlé lehet6ségeket. A fentieket kiegésziti
a kurir teljes mell6zésével megvalosul6 szallitmanyozas, illetve az, hogy a virtualis kurir
alkalmazasa kertiljon be a gyakorlatba, mint 'zéldebb megoldas’. Latva a vilag muzeuma-
inak gyakorlatat, hosszu ut all még el6ttiink a Bizot Csoport altal kijelolt célok eléréséig,
és az is vilagos, hogy globalisan kell majd kezelni a problémat.

A muazeumi vilag régota varja a frissitett Bizot "Zold Jegyz6konyv’-ben megfogalmazott
gondolatok kimondasat. A dokumentum nagyiv{, progressziv és praktikus. Az utébbi év-
tized gazdag szakirodalma és tudomanyos vizsgalatai tamasztjak ala, hogy a gytlijtemé-
nyek val6jaban sokkal szélesebb hatarértékeket toleralnak, mint azt eredetileg gondoltuk.

GoOrcsoO alatt az id6szaki kiallitasok fenntarthatdsaga

Ahogy azt mar korabban emlitettiik, a Szépmiivészeti Mizeum energiamegtakaritasi és
a fenntarthat6sagi tervének kidolgozasa soran kiemelten fontos szerepet kaptak az id6-
szaki kiallitasokhoz kapcsol6do6 bejove, illetve kimend kolcsonzések.

Az id6szaki kiallitasok fenntarthat6sagnak kérdése korantsem udjkeletii téma. J6 példa
errea 2011-ben az Amgueddfa Cymru (Walesi Nemzeti Mizeum) segitségével lefolytatott
»The carbon footprint of museum loans” c. pilot projekt (Lambert & Henderson, 2011),
mely egy kifejezetten muzeumi kolcsonzési tevékenységre kifejlesztett karbonlabnyom
mérd modszert mutat be. A tanulmany ismertet tovabba egy, a miitargykolcsonzések kor-
nyezeti hatasaira vonatkoz6 teljesitmény indikatort, mellyel arra szeretnék 6sztondzni a
muzeumokat, hogy egyensulyt teremtsenek kdrnyezetvédelem iranti felelsségiik, illetve
a gylijtemények mobilitdsa és a gylijteményeik hozzaférhetévé tétele iranti, egyre no-
vekv0 igény kozott.

Ugyancsak j6 példa a The American Institute for Conservation of Artistic and Historic
Works (AIC) és a bostoni Museum of Fine Arts ko6zo6s, 2013-as projektje, melynek soran
az intézmény kolcsonzési tevékenységét vizsgaltak, mind a bejovd, mind a kimend kol-
csonzések tekintetében (Filley et al., 2013). A projekt soran életciklus-értékelést (life
cycle assessment) alkalmaztak, mely egy nemzetkozileg szabvanyositott modellezé mod-
szer, amelyet dltaldban egy termék vagy folyamat kornyezeti és egészségligyi hatasainak
szamszer( felmérésére hasznalnak. Nem meglep6 médon, a tanulmany egyik eredménye,
hogy az egy miitargyas egyéni szallitasok karbonlabnyoma a legjelentésebb a kimend kol-
csonzési tipusok tekintetében, igy ez a gyakorlat semmilyen szempontbdl nem fenntart-
hato.

A Szépmiivészeti Muzeum természetesen tovabbra is f6 kiildetésének tekinti a nemzet-
kozi és magyar miivészet minél szélesebb korli bemutatasat a latogatok szamara, illetve
éves szinten jelent6s mennyiségi kimend kolcsonzést bonyolit le, igy az energiamegtaka-
ritasi és a fenntarthatosagi terv kidolgozasa és implementalasa soran szamos olyan intéz-
kedést hoztunk, melyek a bejovd, valamint kimend kolcsonzések fenntarthaté lebonyoli-
tasat szolgaljak.
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Klimatikus viszonyok a kiallitotérben

A Szépmivészeti Muizeumban jelenleg 5 alland¢ kiallitas, 3 csarnok, illetve 3 id6szaki
kiallit6 tér talalhatd, melyekben sok esetben parhuzamosan futnak a kiilonb6z6 tarlatok.
Az allando kiallitasi terekben, illetve a csarnokokban a korabban is emlitett, a Bizot Cso-
port 'Zold Jegyz6konyvében’ javasolt tartomanyok lettek az iranyadok, (40-60% relativ
paratartalom, 16-25°C h6mérséklet (24 6ran beliil +/- 5%, illetve +/- 4 °C ingadozassal),
melyeket ciklikus flitéssel tartunk fenn, igy a klima csak akkor kapcsol be, amikor a hé-
mérséklet vagy a paratartalom eléri valamelyik értékhatart.

Természetesen az iddszaki kiallitasainkban is az alland¢ kiallitdsainkban bevezetett
klimatikus viszonyokat szeretnénk alkalmazni, de az id6szakos tarlatok esetében eleget
kell tenniink a kélcsonadok altal tAmasztott igényeknek. Tapasztalataink szerint sajnos
hidba hivatkozunk az olyan nagy nemzetkdzi szervezetek irdinymutatasaira, mint az ICOM
vagy a Bizot Csoport, a kiilféldi kolcsonadok tobbsége, a miitargyak érzékenységére hi-
vatkozva, tovabbra is a kordbban nemzetkozileg elfogadott paramétereket preferalja (45-
55% relativ paratartalom, 18-22°C h6mérséklet).

A probléma természetesen nem csak nalunk van jelen: az Eurdpai Regisztrator Csoport
(European Registrars Group) 2023. marciusi online megbeszélésén a kérdés kiemelt téma
volt és az egyes orszagok képviseldi is hasonlé tapasztalatokrol szamoltak be. Természe-
tesen szem elGtt tartva, hogy bizonyos, érzékenyebb miitargyak kiallitason valé szerepel-
tetéséhez szigorubb el6irasok tartoznak, reményeink szerint, miutdn mar megfeleld
mennyiségii adat all rendelkezésiinkre, tudjuk majd évszakokra lebontva specifikalni ezt
a viszonylag tag klimatikus tartomanyt, és igy talan a kdlcsonadoéink is elfogaddébbak lesz-
nek.

A kimend kolcsonzések tekintetében, az intézkedés bevezetése 6ta minden egyes eset-
ben megvizsgaljuk a kélcsonozni kivant miitargyak valddi igényeit a klimatikus viszonyok
tekintetében és ahol lehetséges, ott a Bizot Csoport altal javasolt tartomanyok kertilnek
rogzitésre a miitargykolcsonzési szerzédésben.

Miitargy szallitmanyozas

A mitargyak szallitmanyozas esetében most még inkabb elétérbe keriilt a gy(jtéfuva-
rok alkalmazasa, hiszen nem csak kornyezetvédelmi, de anyagi szempontbdl is joval fenn-
tarthatobb az egyéni szallitmanyoknal. A tendencia itt abszolut pozitiv: a 2022. oktéber
28-2023. februar 19. kozott megrendezett El Greco c. kidllitdsunk esetében, ahol 48 nem-
zetkozi és magyar kolcsonadé 57 miitargya kertilt kidllitasra, 12 szallitmanyban érkeztek
a miitargyak. Az indok, amiért esetenként a kdlcsonadok nem fogadjak el miitargyak gy{ij-
t6fuvarban torténd szallitasat, az a szallitmany magas értékhatara, mely esetben a szallit-
many biztonsagi vagy fegyveres kiséretét szoktuk javasolni, amely soran egy kiilsds biz-
tonsagi cég, vagy a muzeum a biztonsagi személyzete kiséri a mitargyszallito jarmiivet
személyautdval. Bar ez a tipusu kiséret aranyaiban magas koltségekkel jar, ez még mindig
egy zoldebb és koltséghatékonyabb opci6, mint egy kiilon szallitmany. Tovabbi probléma-
ként szokott még felmeriilni, hogy az egyes kélcsonad6k mitargykiséré szakember, azaz
kurir jelenlétéhez kotik a gyljt6fuvar engedélyezését és elé6fordul, hogy ez ugyanazt a
szallitmanyt érinti: ilyenkor els6sorban természetesen megprobalunk kompromisszumra
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jutni a kurir személyét illet6en, vagy végsd esetben felajanljuk a kiséré autot biztositasat,
mely esetben a kurir/kurirok nem a mitargyszallité josrm{ivon utaznak, hanem személy-
autodn tllve kovetik a szallitmanyt.

A gytjtéfuvarok mellett a kimend és bejovo, valamint a cserekdlcsonok szallitasanak
kombinalasaval is igyeksziink fenntarthat6bba tenni a miitargyak szallitmanyozasat. Az
ilyen tipust kombinalt fuvarok mindkét fél szamara kedvez6 megoldas jelentenek, hiszen
ilyen esetekben a koltségek megosztasra keriilnek a mizeumok koézott. A Hantai, Klee és
mas absztrakciok c. kiallitasunk (2022. december 7. - 2023. aprilis 16.) parizsi anyaganak
szallitmanyozasa is ilyen modon lett kivitelezve, a kiallitas belf6ldi kolcsonzései esetében
pedig a Szépmiivészeti Muzeum sajat miitargyszallité autdjaval szallitottuk a mitargya-
kat, jelentdsen csokkentve ezzel a kiallitas koltségeit.

A muzeumunktoél kélcsonzott mitargyainkat illetéen eddig is tAmogattuk azok a gytj-
téfuvarban torténd szallitasat, de most még inkabb el6nyben részesitjiik a szallitas ilyen
modon torténd kivitelezését. Amennyiben biztonsagi vagy allomanyvédelmi szempontbdl
aggodalmak meriilnek fel a gytijtészallitmannyal kapcsolatban, el6zetes kockazatelemzés
elvégzésével, illetve a kdlcsonaddval, valamit a szallitmanyozéval egylittmiikédve, a le-
hetséges kockazatok csokkentésével igyeksziink egylittmiikddni a kombinalt szallitas
megvaldsitasaban.

Csomagolas

Csomagolas tekintetében a Szépmiivészeti Mizeum mar régdta elkotelezett a csoma-
golé anyagok Gjrahasznositasat illetéen, viszont 2023-ban egyre nagyon figyelmet kap a
muzeum meglévd ladaallomanyanak hasznalata. A 2023 aprilisaban megnyilt Csontvary
170 c. kiallitas esetében csakis az 5 nagyméretli miitargy esetében béreltiink ladat, a tobbi
miitargy szallitasat a rendelkezésilinkre all6 sajat 1adak felhasznalasaval, illetve a kollégak
altal készitett, a restauratorok altal is jovahagyott, duplafalt hulldmkarton ladak alkalma-
zasaval oldottuk meg.

A kimend kolcsonzéseket illet6en a miitargykolcsonzési szerzédéseinkben eddig is fel-
tételként szerepelt, hogy lehetdség szerint a miitargyak visszaszallitasakor ugyanazt a
csomagoléanyagot kell hasznalni, mint amibe a m{itargyak érkezéskor be voltak csoma-
golva. Tovabb4, ahogy a bejovd kolcsonzések esetében, a kimend kolcsonok tekintetében
is egyre tobbszor ajanljuk fel a sajat lddaink hasznalatat a kélcsénvevéknek, illetve a gy(ij-
t6ladak hasznalatat is szélesebb korben engedélyezziik.

Felel6sségvallalas

A felel6sségvallalas kérdése leginkabb pénziigyi fenntarthat6sag szempontjabol fon-
tos, mely teriileten a muzeum egyfajta a 1épcsdzetes stratégiat kovet, melynek soran sza-
munkra legkoltséghatékonyabb opciétdl haladunk a legkevésbé kedvezo felé. Elsoként
arra szoktuk kérni a kélcsonadoinkat, hogy a miitargyaik biztositasat illetéen fogadjak el
a magyar kiallitasi garanciat: ilyenkor az allamhaztartasért felel6s miniszter a kulturaért
felel6s miniszter javaslatara a kiallitasi targyakban bekovetkezett karok megtéritéséért
az allam nevében kozvetlen és 6nallé kotelezettséget vallal a kdélcsonadé iranyaba olyan
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kiallitasok esetén, amelyek megrendezéséhez kiemelkedd kulturalis érdek fliz6dik. A ma-
gyar kiallitasi garancia egy igen széles spektrumu felel6sségivallalasi forma, mely kiterjed
valamennyi kdreseményre (igy kiillonosen foldrengés, arviz, tlizvész, szallitas ideje alatt
bekovetkez6 haborus cselekmények, terrorizmus, sztrajk, lopas, elveszés), kivéve azokat
a karokat, amelyek

a) akodlcsonadd vagy annak alkalmazottjai, illetve megbizottjai szandékos vagy su-
lyosan gondatlan magatartasa,

b) a kiallitasi targyak tulajdonsagaib6l fakadé természetes amortizacio, vagy

c) akolcsonadé jovahagyasaval torténé restauralas

d) eredményeképpen keletkeztek. (2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol,
2011)

A Szépmiivészeti Mizeum elsdsorban a miitargyak ilyen moédon térténd biztositasat
preferalja, igy a 2022-es évben dsszesen 64 allami garancia kérelmet nyujtott be az intéz-
mény, 249 mitargyra vonatkozdan. Ez azt is mutatja, hogy mind a kiilféldi, mind a magyar
koélcsonadok pozitivan allnak mitargyaik ilyen médon torténd biztositdsahoz, de sajnos
megfigyelhetd egy negativ tendencia is: az utobbi években megrendezett, szamos kiilfoldi
kolcsont felvonultaté kiallitdsaink kapcsan egyre tobb kolcsénadé kérte, hogy tn. kiegé-
szit6 kereskedelmi biztositas vasarlasaval fedezziik a magyar kiallitasi garancia fent fel-
sorolt 3 kivétele kozil az els6 kivétel (a kdlcsénadd vagy annak alkalmazottjai, illetve
megbizottjai szdndékos vagy sulyosan gondatlan magatartasa) lefedését. Legtobbszor in-
dokolatlannak tlinik a kérés, hiszen altalaban a kiallitasi projektek minden résztvevdje (a
kolcsonado, a kdlcsonvevd, valamint a szallitmanyozok) professzionalis és magasan kép-
zett személyzettel rendelkezik, igy igen alacsony az olyan sériilés vagy kar bekovetkezé-
sének esélye, mely szandékos vagy sulyosan gondatlan magatartasabol fakad. Természe-
tesen koltséghatékonysagi szempontbdl még mindig elfogadhat6bb a kiegészit biztositas
vasarlasa, igy masodik 1épésként ezt az opciot szoktuk felajanlani a kélcsénadodinknak.

Amennyiben a kélcsénadé valamilyen okb6l mégis a szogtdl - szogig terjedd kereske-
delmi biztositas (a kdlcsonzés teljes id6tartamara kiterjed6 biztositas, mely akkor kezd6-
dik, amikor a miitargyat ,leakasztjak” a helyérdl és addig tart, ameddig vissza nem kertil
oda) mellett dont, ugy harmadik lehet6ségként a sajat szerz6déses brokeriink altal nyuj-
tott biztositast szoktuk ajanlani partnereinknek és csak abban az esetben folyamodunk a
partner altal kikotott biztosité céghez, amennyiben a kélcsénad6 ragaszkodik ahhoz.

A kimend kolcsonzések esetében is hasonl6 szisztéma szerint jarunk el: eddig is és to-
vabbra is elényben részesitjiik a kélcsonado orszaga altal nyujtott dllami garancidkat, de
tekintve, hogy az egyes orszagok garanciai eltérd feltételek biztositanak (igy példaul az
Olaszorszag altal nyujtott garancia csak Olaszorszag hatarain beliil érvényes) indokolt
esetben mi is az egyes kivételek kereskedelmi biztositassal torténo lefedését szoktuk
kérni. Amennyiben a lefedetlen kockazatok tekintetében a konstrukciot még igy sem tar-
juk megfelelének, a kovetkezd 1épésben megvizsgaljuk a kolcsonvevd biztositdja altal
ajanlott feltételeket, illetve a sajat szerzodéses brdkeriink altal nyujtott biztositas alkal-
mazasat kérjik.
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Kurirkiséret

Magas szamu kiilfoldi kolcsonzés esetén a miitargyat kiséré kurir utazasahoz, szallas-
hoz, illetve napidijahoz kapcsol6dé koltségek jelentds részét teszik ki az id6szaki kiallita-
sok koltségvetésének. A téma természetesen nem csak pénziigyi, hanem kornyezetvé-
delmi (a kurirok utazasahoz tartozé karbon labnyom), illetve munkaerd fenntarthat6sagi
szempontbdl is fontos, tekintve, hogy a kollégak szamos munkaoérat fektetnek ezeknek az
utaknak az el6készitésébe.

A mitargykisérd kurir témakoére mar a pandémia alatt is sok figyelmet kapott, hiszen
az egyes orszagok beutazasra vonatkozo korlatozasai miatt egy id6re szinte teljesen lehe-
tetlenné valt a kollégak utazasa. A miitargyak intézmények kozotti mozgasa ettdl fligget-
lentil folytatddott tovabb, igy keriilt el6térbe a virtudlis kurir intézménye, mely a m{itar-
nolégiak, példaul nyomkovets rendszerek és videostreaming szolgaltatasok segitségével
oldja meg. A muzeumi viladgban a gyakorlatban szinte hetek alatt a miitargyak virtudlis
feltigyelete lett az 4j norma és hamarosan tobb utmutaté is sziiletett a témdaban: a UK
Registrars Group Guidance notes: The Virtual Courier (UK and Europe) c. révid 6sszeg-
zése definidlja a kiilonb6z6 tipusu kurirok fogalmat, illetve 1épésrol 1épésre leirja a folya-
matot (UK Registrars Group, n.d.), az ARCS ( Association of Registrars and Collections Spe-
cialists) altal készitett anyag pedig kivaléan dsszefoglalja a virtudlis kurir felligyelethez
sziikséges technikai feltételeket és eszkozoket, kiegészitve egy utmutatéval, Courier De-
cision Tool cimmel, mely el6zetes kockazat elemzés hasznalataval segit felmérni, hogy
mely esetekben milyen tipusu kurir kiséret sziikséges (Association of Registrars and
Collection Specialists, n.d.).

Tobb intézmény szdmara azdéta is a virtudlis kurir kiséret a norma; fizikai kurirt pedig
csak kifejezetten indokolt esetben kiildenek. Kivalé példa erre az Art Institute of Chicago,
akik virtualis kurir szabalyzatukban részletesen leirjak, hogy miként zajlik az online fel-
tigyelet folyamata, a csomagolastol egészen az installalasig, részletes check listaval segitve
a kozremiikod6k munkajat (Art Institute of Chicago, n.d).

A Szépmiivészeti Mlizeum is koran adaptalta a virtudlis feliigyelet médszerét, igy pél-
daul a 2021. oktdber 29. - 2022. februar 13 kozott megrendezett Cezanne-t6l Malevicsig.
Arkadiatol az absztrakciéig. c. kiallitasunk soran szamos kolcsdnzés esetében bonyolitot-
tuk ilyen modon a miitargyak szallitasat, illetve installalasat. Sajnos a 2022-ben megren-
dezett, nagyszamu kiilfoldi kolcsont felvonultato kiallitadsaink esetében (Menny és pokol
kozott. Hieronymus Bosch rejtélyes vilaga (2022. aprilis 9 - 2022. jalius 17), Henri Matisse
- A gondolatok szine (2022. junius 30 - 2022. november 1.), El Greco (2022. oktéber 28 -
2023. februar 19.), bar tovabbra is ajanlottuk az online kurir feliigyelet lehet6ségét, a kol-
csonaddink tobbsége mégis inkabb a fizikai kurir kiildése mellett dontott.

A virtualis kurir feltigyeleten kiviil is alkalmaz a mizeum egyéb fenntarthaté6 modsze-
reket is, igy rendszeresen sikertl a kdlcsonadokkal a k6zos kurir feltigyeletben (shared
on-site courier) megallapodnunk, illetve ritkan, de az is el6fordul, hogy a kélcsonadé sem-
milyen feliigyeletet nem igényel, csupan az allapotfelmér6 dokumentacio, illetve az ins-
tallalasrol késziilt foték utélagos megkiildését kéri.
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Természetesen a kimend kolcsonzések esetén is alkalmazzuk az alternativ kurir fel-
ligyelet modszereit: a pandémia alatt és azota is, kollégaink szamos alkalommal feliigyel-

ték online a miitargyaink szallitmanyozasat, illetve installaciéjat, illetve rendszeresen val-
laljak a kollégak mas intézmény miitargyainak feliigyeletét.

A felsorolt példak jol mutatjak, hogy a kdlcsonzések tekintetében val6jaban kis valtoz-
tatasokkal is nagy dolgokat lehet elérni a fenntarthatésag terén. A pandémiat, illetve az
energiavalsagot kovetden egyre inkdbb nyilvanvaléva valt, hogy valtozasra van sziikség,
de a valtozastdl, a megszokott gyakorlattol vald eltérés sokakat aggodalommal tolt el. Ta-
pasztalataink szerint ezek az aggalyok a megfeleld, el6zetes kockazatelemzéssel, valamint
az egyértelmi és nyilt kommunikaci6 segitségével orvosolhatok: a redlis kockazatok is-
meretében minimalisra tudjuk cs6kkenteni azokat, illetve amennyiben a folyamatban
részt vevé minden fél pontosan tisztaban van a feladataval és minden sziikséges informa-
ciot el6zetesen megosztanak a felek egymassal, a miitargyak ugyanolyan biztonsaggal fog-
nak eljutni és szerepelni méas intézmények kiallitasain, ahogy eddig is.

Osszegzés

A muzeumok és fenntarthat6sag témaban bdséges forrasanyag all rendelkezésre, Gjabb
és Ujabb trendek, mddszerek, kiadvanyok latnak napvilagot.

Ebben az informacié-dompingben stabil alapot a Szépmiivészeti Mizeum szamara az
adott, hogy a valos intézményi adottsdgokbol és lehetéségekbdl indultunk ki, az intézke-
dés hatasan alapuld, mérhetd vallalasokat tettiink és implementaltuk azokat.

A keretrendszer, melyet felallitottunk a magunk szamara, az operativ szintt6l a straté-
giai szintig terjed, cselekvéseink spektrumat pedig fokozatosan tagitjuk a kornyezeti, tar-
sadalmi és pénziigyi fenntarthat6sag iranyaba is.

A kommunikacidra, az informaciok sokszor idéigényes terjesztésére nem sajnaljuk az
id6t. A Szépmiivészeti Mizeumban mindig és mindenki részt vehetett és részt is vesz eb-
ben a folyamatban, mert mindenki érdekelt.

E néhany alapvetés a zaloga intézménylinkben annak, hogy a Szépmiivészeti Mizeum
Fenntarthatésagi Terve nem egy asztalfiokban pihend porosodé dokumentum, hanem a
napi munkatervezések alapjat képezo, é16, folyamatosan béviilg iranymutatas.
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Nagy Magdolna

AZ IPARI OROKSEG KOZOSSEGFORMALO SZEREPE EUROPAI
MUZEUMOK GYAKORLATABAN

Bevezetés

Kulturalis 6rokségiink része az ipari 6rokség, melynek definicija az Ipari Orokség Vé-
delmének Nemzetkozi Bizottsaga (TICCIH, The International Committee for the Conser-
vation of the Industrial Heritage) és a Mliemlékek és M{iemlékhelyszinek Nemzetkozi Ta-
nacsa (ICOMOS, International Council on Monuments and Sites) k6z6s megfogalmazasa-
ban igy sz6l: az ipari 6rokséget olyan épitmények, komplexumok, teriiletek, tajak a hoz-
zajuk tartozé gépekkel, targyakkal vagy dokumentumokkal egylittesen alkotjak, amelyek
bizonyitékul szolgadlnak multbeli vagy folyamatban 1évé ipari termelési folyamatokra,
nyersanyag-kitermelésre, feldolgozasara és a kapcsol6do6 energetikai és kozlekedési inf-
rastruktirara. Az ipari 6rokség megjeleniti a kulturalis és a természeti kornyezet kozotti
szoros kapcsolatot, mivel az ipari folyamatok - akar az 6si, akdr a modern -, a termékek
el6allitasa és széleskori disztribucidja egyarant fliggenek a természetes nyersanyagfor-
rasoktdl, az energia- és szallitasi hal6zatoktol. Ez magaban foglalja mind az anyagi javakat
- ingatlan és ingé -, mind az immaterialis dimenziot, példaul a miiszaki know-how-t, a
munka- és munkaerdszervezést, valamint a teljeskori tarsadalmi és kulturalis orokséget,
amely formalta a kozosségek életét és a tarsadalmak, s6t a vilag egészét érinté jelentds
szervezeti valtozasokat hozott. (ICOMOS, 2011, pp.2-3)

Magyarorszagon a Miniszterelnokséghez tartoznak a kulturalis 6rokség védelmével il-
letve az épitett 6rokséggel kapcsolatos allami alapfeladatok - koztiik az ipari 6rokség vé-
delme is. Az 6rokségvédelmi nemzetkdzi szervezetek koziil jelen van hazankban az ICO-
MOS, melynek Magyar Nemzeti Bizottsagan beliil miikodik az Ipari 6rokség szakbizottsag
(ICOMOS, n.d.). Feladatai ellatdsdban egy masik nemzetkozi szervezet magyar képvise-
lete, a TICCIH Magyar Nemzeti Bizottsaga miikodik kozre (T6zsér, 2017).

Jelenleg hazankban nincs az ipari 6rokséget nyilvantarté adatbazis, igy annak nagysa-
gara nehéz kovetkeztetni. A magyar banyaszathoz és kohaszathoz kapcsolddé ipari és
szellemi értékek apolasat és meg6rzését az Orszagos Magyar Banyaszati és Kohaszati
Egyestilet (OMBKE) tiizte ki céljaul, melynek tajékoztatasa szerint 2023-ban 53 banya-
szati, valamint 15 kohaszati és vasipari emlékeket bemutato kiallitohely m{ikodik hazank-
ban. Az OMBKE mellett szdmos, f6ként civil kezdeményezés is foglalkozik az ipari 6rokség
védelmeével. Koziiliik kiemelkedik az észak-kelet magyarorszagi ipari emlékek védelmeé-
nek iigyét felkarolé Eszak-Keleti Atjar6 Egyesiilet, amely tevékenységéért Europa Nostra
dijban részesiilt. Kiadasaban jelent meg a torténelmi Magyarorszag ipari 6rokségét fel-
dolgozé kiadvany, amely szamba veszi a malmokat, a banyavarosokat, az ipartelepeket -
kiilon kitérve az erdmivekre és a kohaszatra (Bereczki, 2019).

Az ipari 6rokség védelme iranti érdekl6dést jelzi, hogy az utébbi években tobb intéz-
mény és szervezet is rendezett a témaban konferenciat, példaul 2021-ben az Epitészfo-
rum az Ipari Orokség 4.0 konferenciat, 2022-ben a Magyar M(iszaki és Kozlekedési Mu-
zeum az elsd Orszagos Ipari Orékségvédelmi Konferenciat. 2023-ban mar hagyomanyos
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rendezvénynek szamitanak az Ozdi Ipari Orokségvédék Barati Kore - Lajos Arpad Honis-
mereti Kor 13. Ozdi Ipari Orékségvédelmi Konferenciaja, valamint az Orszagos Magyar
Banyaszati és Kohaszati Egyesiilet - Balds Jend Bauxitbanyaszati Mizeum és Foldtani
Park Geologiai Latogatékozpont 4. Banyaszati és Kohaszati Kiallitohelyek Konferenciaja.
Szintén 2023-ban az ipari 6rokség kérdésének kelet-magyarorszagi relevanciaja és a ren-
dezvény témajahoz valé szoros kapcsolddasa okan a miskolci helyszini ,Muzeumi tiikro-
z0dés: tarsadalom és kornyezet” X. Orszagos és VI. Nemzetk6zi Mizeumandragégiai Kon-
ferencia szervezdi (Pulszky Tarsasag — Magyar Muzeumi Egyesiilet, Szabadtéri Néprajzi
Muzeum - Mazeumi Oktatasi és Médszertani Kézpont, EPALE Magyarorszag Tamogaté
Szolgalat) egy szekciot szenteltek ennek a témakornek. Jelen {frasom a szekciét felvezetd,
kilfoldi jo gyakorlatokra kitekint6 el6adasomhoz kapcsolédik.

A tanulmdanyban - a teljesség igénye nélkiil - hdrom olyan eurépai példat mutatok be,
amely kiilonb6z6 megkdozelitést alkalmaz az ipari 6rokség meg6rzésére. Az Orszagos M-
emlékvédelmi Hivatal altal 1997-ben az ipari 6rokségvédelmérdl kiadott ajanlasa szerint
,az ipari orokség védelme széleskord tarsadalmi tAmogatas alapjan, a kézigazgatas, az
ipari szféra, a helyi k6zosségek, az érintett tudomanyok miiveldinek 6sszefogasaval valé-
sulhat meg” (Bereczki, 2019, p.12). Ennek tiikrében érdekes megvizsgalni, hogy a bemu-
tatott kiilfoldi intézmények milyen mértékben beagyazottak a helyi tarsadalomban, ezért
kitérek a tanulmanyban a helyi kozosségek és az ipari 6rokséget bemutaté muizeumok
kapcsolatara is. A kozosségek és mizeumok egylittmiikodésének kérdése 2022 augusz-
tusa ota vilagszerte kiemelt figyelmet kap, ugyanis a Mizeumok Nemzetkozi Tanacsa
(ICOM, International Council of Museums) ekkor fogadta el a mizeumok 1j definiciéjat,
melynek értelmében elvarasként jelenik meg feléjlik tobbek kozott a kozosségek részvé-
telével torténd miikodés és kommunikalas is (ICOM Hungary, 2022). Megjegyzendd, hogy
a magyar muzeumok szdmara nem ismeretlen a kozosségi muzeum fogalma, miutan a
Szabadtéri Néprajzi Miizeum - Mizeumi Oktatasi és Mddszertani Kézpont mar 2019-ben
bevezette ezt a kifejezést a kdztudatba, amikor életre hivta a K6zdsségi Mizeum elisme-
rést. A szintén az intézmény altal vezetett, a kulturalis intézmények kozosségfejlesztését
tdmogatdé modszertani fejlesztés (Arapovics, 2019) eredményeként a tarsadalmiasitasi
utmutatét kidolgozé szakértdi csoport megalkotta a k6zosségi muzeum definiciéjat is. E
szerint ,k6z6sségi mizeum az az intézmény, ahol a muzealis intézmény tevékenységének
tervezésében, a miikodésének megvalodsitasdban és értékelésében a telepiilés, a helyi ko-
z0sség lakosai, civil szervezetei tevékenyen részt vesznek, és a kozosségi részvételen ala-
pulé miikddés, a tarsadalmiasitas megjelenik az intézmény bels6 miikodését meghatarozé
dokumentumokban.” (Arapovics et.al.,, 2019a, p.95).

Az ipari negyedek kornyezetszennyezése egy olyan orokseg, amelynek felszamolasa
szintén fontos lépés az adott telepiilés megujulasahoz. Miskolcon megvan az elkdtelezd-
dés a fenntarthato kérnyezet irdnyaba; az els6 magyar varos volt, amely csatlakozott a
nemzetkozi Green City (Zoldebb Varosokért) mozgalomhoz. Mindharom kiilf6ldi példa-
ban szintén erds a telepiilésének kornyezettudatossaga, (bar ez nem minden esetben fedi
az iparnegyed z06ld rehabilitaciojat), ezért ezt a témat is érintem a tanulmanyban.

A Sziléziai MUizeumra egyrészt azért esett a valasztdsom, mert Katowice Miskolc test-
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amuzeum jo6 példa arra, hogy milyen el6nyei és veszélyei lehetnek egy kulturalis presztizs
projektként megvaldsitott barnamezds beruhdzasnak. Az elmult 30 évben a varos hatal-
mas atalakulason ment keresztiil; az 4j technoldgia bevonzasaval, a szérakoztatdipar és a
kulturalis 1étesitmények fejlesztésével vonzo befektetési célpont és turisztikai desztinacid
kivant lenni. A helyi és regionalis 6nkormanyzati stratégidkban az ipari 6rokségre nem
fejlédési akadalyként, hanem lehetdségként tekintettek (Mihaylov & Sala, 2022). Ebbe a
koncepcidba illeszkedik az egykori katowicei szénbanya tertiletén kialakitott Sziléziai Mu-
zeum (Muzeum Slaskie), amely ma mar a régié legjelentésebb kulturalis kozpontjaként
jelentds szerepet tolt be Szilézia tarsadalmi életében és elhelyezte Katowicét Lengyelor-
szag kulturalis térképén. Ennél a megkdozelitésnél a kulturalis fejlesztés (ami esetében az
ipari 6rokség megdrzésével parosul) a varos megujuldsanak zaszldshajdja volt, ellenben
a harom bemutatott példa koziil itt jelenik meg a legkevésbé a kozosségépitd szerep.

Masodik példaként egy olyan muzeumot kerestem, amely egyiitt él a kozosségével, a
kozosség pedig mindennapi élete részének tekinti a posztindusztrialis negyedet. Az Egye-
siilt Kiralysag nagyvarosa, Sheffield, az ipari forradalom egykori kézpontjaként hasonlo
nehézséggel talalta szembe magat, mint Miskolc: az 1980-as évekre a helyi ipar az angliai
széniparral kardltve 6sszeomlott, ami a varos gazdasagi hanyatlasahoz vezetett. A Kel-
ham szigetre koncentral6d6 nehézipari létesitményeket - az ipari 6rokséget megdérizve -
mara olyannyira sikertilt 4j tartalommal megtolteni és a helyi lakossag mindennapjaiba
integralni, hogy Anglia egyik legélhet6bb helyének valasztottdk (Dowle, 2023). Mindeb-
ben a sziget kulturalis intézményeinek, koztiik a Kelham Sziget Muzeumnak (Kelham Is-
land Museum) is jelentds szerepe volt.

Harmadik példaként egy olyan intézményt, az Ontode - Briisszeli Ipari és Munkaiigyi
Muzeumot (La Fonderie - Musée bruxellois des industries et du travail) hoztam, amelynél
személyesen is megtapasztaltam azt a hihetetlen nagy kitartast és elkotelezettséget,
amely a kornyékbeli lakossag bevonasara, edukacidjara és életmindségének javitasara
iranyul. Briisszel egykor ,kis Manchasternek” nevezett, nehézipari fellegvarként miikodo
Molenbeek negyedének az 1970-es évektdl indult gyarbezarasok utani rehabilitaciés si-
kertorténete még varat magara. A mizeum példaja arra mutat ra, hogy egy vilagvaros sze-
génynegyedében miikodd kulturdlis intézmény az ipari orokségbdl kiindulva miként
jatszhat kozosségépitd szerepet a tobbségében szocialis hatrannyal é16 bevandorlé lakos-
sag életében.

Sziléziai Miizeum (Muzeum Slaskie), Katowice

Katowice, melyet a lengyel ipar bolcs6jeként tartanak szamon, a XVIII. szazadban ba-
nyainak koszonhet6en indult fejlédésnek. A szénbanyaszaton kiviil az acél és a cink gyar-
tasa fliz6dott a nevéhez. Az 1990-es évek elejére a banyak bezarasaval elindult a gazda-
sagi hanyatlas, a munkahelyek 70%-a megsziint, igy kiemelked6 munkanélkiiliség, kabi-
toszerezés és kornyezetszennyezés jellemezte a vidéket. Tudatos varosfejlesztéssel mara
atalakult a munkaerdépiac és a nehézipart, a szénbanyaszatot modern technoldgiak, szo-
rakoztatd, kereskedelmi és kulturalis 1étesitmények valtottak fel. 2022-ben a munkanél-
kuliségi rata 1,5% volt és a fizetések az orszagon beliil a legmagasabbak kozé tartoztak.
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Ma mar Katowicét Lengyelorszag egyik legfontosabb ipari, kereskedelmi és pénziigyi koz-
pontjaként tartjak szamon. (Puttkamer, 2022)

A Katowicérdl alkotott kép megvaltozasaban jelentds szerepet jatszott mindaz az erd-
feszités, amely végiil a 2015-6s Eurdpa Kulturalis Févarosa cim megpalyazasahoz veze-
tett. A cimet ugyan nem Katowice nyerte el (Puttkamer, 2022) de abban az évben az
UNESCO neki itélte a Zene Varosa cimet (Cities of Music Network, 2015). Ezek az elisme-
rések is alatdmasztjak esetiikben a kulturalis zaszl6shajé koncepcié sikerét. Katowice
posztindusztrialis atalakitasanak egyik kozponti eleme a kulturalis presztizsberuhazas,
az egykori szénbanya tertiletén kialakitott Kulturalis Negyed 1étrehozasa volt, amelyben
a Sziléziai Muzeum, a Nemzetkozi Kongresszusi Kézpont és a Lengyel Nemzeti Radid
Szimfonikus Zenekara kapott otthont, a Spodek tobbfunkciés sport-és kulturalis aréna
szomszédsagaban. A kulturdlis negyed fejlesztését eurdpai unids forrasokboél, a Norvég
Alapbél, a Sziléziai Vajdasag Regiondlis Operativ Programjabol tovabba a Kulturalis és
Nemzeti Orékség Minisztériuma és Katowice varos koltségvetésébdl finansziroztak (So-
bala-Gwosdz & Gwosdz, 2017).

Katowice a ,valtozasok varosaként” pozicionalta magat, amely kotédik a sajat 6roksé-
géhez (sziléziai, posztindusztridlis), ugyanakkor nyitott az innovativ megoldasok, modern
koncepciék és nem rendhagyé projektek fejlesztésére. (Mihaylov & Sala, 2022). Maric
Krupa, Katowice polgarmestere szavai szerint: a legjobb a kultirdba fektetni, hogy meg-
mutassuk az embereknek, hogy a vdros sokat vdltozik... Ldthaté a kiilénbség. Egykor szén-
bdnya volt, most pedig koncerthelyszin (Puttkamer, 2022).

Katowice: kornyezeti fenntarthatdsag

Katowicében, ahol egykor 50-nél is tobb szénbdnya miikodott, és a lakossag hosszu
id6n keresztiil a szénbanyaszatbol élt, sziikséges volt egy jovokép megfogalmazasa, a va-
ros és a régié ujradefinialasa. Az j iranyt az ENSZ fenntarthato fejlédési céljaihoz kapcso-
l6d6an hataroztak meg: a legijabb technolégiak alkalmazasara fékuszalva kiemelt figyel-
met forditottak az energiahatékonysagra és a természetes kornyezet megdrzésére. 2020-
ban program indult a lakossag 6sztonzésére a varosi kornyezet mindségének javitasara.
Az Un. "Z61d Koltségvetés” keretében szamos kornyezettudatos programot, mint példaul
fatiltetéseket, Ujrahasznositasi projekteket, es6kertek és varosi madarak varosi fészkel6-
helyeinek kialakitasat finansziroztak. Tovabbi 0sztonzésként adékedvezményt adtak a
zoldtetds vagy z6ld homlokzatos beruhazasokra (Mihaylov & Sala, 2022). 2018-ban Kato-
wice volt a kontinens 6. legszennyezettebb varosa, ma varosi teriiletének 42%-at erd6 és
z0ld teriilet boritja (Puttkamer, 2022).

A Sziléziai Mizeum gylijteménye és kozosségi kapcsolata

A Sziléziai Mizeum regionalis muzeum, fenntartdi a Sziléziai Vajdasag Hivatala és a
Lengyel Kéztarsasag Kulturalis és Nemzeti Orokségiigyi Minisztériuma. Az 1929-ben ala-
pitott intézmény 2015-ben koltézott 0 helyére, a 2,7 hektaros posztindusztrialis terii-
letre; kiallitoterei kisebb részben az egykori banyaszati létesitményekben, nagyobb rész-
ben a fold alatt az egykori banyajaratok helyén talalhatok, amelyek a természetes fényt a
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parkban elhelyezett hat tivegépitményen keresztiil kapjak. A 6000 négyzetméternyi kial-
litotéren tul a fold alatt haromszintes parkold, el6ad6terem, konyvtar, oktatasi és konfe-

renciatermek vannak. A Sziléziai Mizeum alland6 kiallitasait hat tematikus galéridba ren-
dezték, ezek az 1800-1945 kozotti és kiilon galériaban az 1945 utani lengyel miivészetet,
a lengyel szinhazi és filmes diszlettervezést, a sziléziai amatér miivészetet, a valldsos mi-
vészetet és a vilag torténetét mutatjak be. A Fels6-Szilézia kiallitas, amely az iparositas
hatasait vizsgdalja, az egykori szénbanya szimbolikus terében taladlhatd. Az intézmény az
iskolasoknak sz6l6 muzeumpedagdgiai foglalkozasok mellett valtozatos ismeretatadasi
programjaival (el6adasok, talalkozdk, beszélgetések, filmvetitések, szinhazi el6adasok,
koncertek) az 6vodas korosztalytdl a feln6tt korosztalyig mindenkit megszolit. A webol-
dalukon kiilon kiemelik, hogy szerveznek programokat értelmi fogyatékos, autista és szo-
cialis hatrannyal é16 gyerekek és felnSttek szamara is (Museum Slaskie, n.d.). Wadotowski
(2020) megfogalmazasa szerint: A régié orokségéhez, torténelmi dinamikajahoz, multi-
kulturdlis jellegéhez és az ipar vezetd szerepéhez kot6dd, ugyanakkor Szilézia szellemi és
miivészeti eredményét elismeré Muzeum Slaskie kiildetése, hogy teret biztositson a mult
és a jelenkor vivmanyaival folytatott parbeszédnek Szilézia, Lengyelorszag és Eur6pa to-
vabbi felfedezéséhez (pp.225-226).

A Sziléziai Mizeum a k6zosségekkel valo kapcsolatat tekintve ma még az atkeresésnél
tart. Epitését kiilonosen heves érzelmek kisérték, ami dsszefiigg azzal, hogy a sziléziaiak
- a Claude Lévi-Strauss altal felallitott terminoldgia szerinti ,forré” kozosségek kozé so-
rolhatok, amelyek batran értelmezik sajat torténelmiiket, szorgalmazzak fejlédésiiket,
nem riadnak vissza a valtozasoktdl (Wadotowski, 2020). A lakossag ellenallasa arra is
visszavezethetd, hogy a beruhazasok tervezésének és megvalositasi szakaszaban 1999-
2015 kozott nem tortént érdemi lakossagi egyeztetés, igy a kulturalis negyed koncepciot
a projekt kezdetekor minddssze a helyiek 1 %-a tamogatta. (Puttkamer, 2022). A helyi
kozosséget megcélzo elsd kezdeményezés a Sziléziai Mizeum ,Kreativ miiszak” projektje
volt 2015-ben. A program a helyi kozosségi kérdéseket allitotta kozéppontba, igy példaul
a tertiilet jobb megkozelithet6ségét a varoskézpontbol, vagy a szomszédos park regenera-
ciéjat. Ugyanakkor a komplexum még mindig szigetként m{ikodik a varoson beliil, a 1ato-
gatok a negyedet célzottan keresik fel: miizeumba, koncertre, vagy egy meghirdetett prog-
ramra mennek oda. Ennek egyik okdra mutatrd a 2017-ben 8 orszag 19 didkjaval készitett
felmérés, ahol a didkok megjegyezték, hogy a létesitmény-komplexum tulsadgosan ese-
mény-orientalt, hidnyoltdk a mindennapi élethez kothetd olyan tevékenységeket, mint a
tomegsport, kevesellték a gyermekek és idések szamara kialakitott kiils6 és belso tereket
(Sobala-Gwosdz & Gwosdz, 2017). Wadotowski (2020) szavait idézve: A Sziléziai Muzeum
dontéshozdinak a kozeljévében két miikodési modell kéziil kell vdlasztaniuk: kévethetik a
konzervativ utat, ami stagndldst és zdrt ,szentélyszerti mizeummd” vdldst jelent, vagy tore-
kedhetnek arra, hogy ,mizeum-férumként” a sziléziai pdrbeszéd szinhelye legyen. (p. 230)
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Sheffield Museums - Kelham Sziget Mizeum (Kelham Island Mu-
seum), Sheffield

Sheffield varosat a 19. szazadban acélgyartasa tette vilaghirtivé. Nemzetkozi sikerét
mutatja, hogy a varosbdl szarmaz6 acélt még a vilaghirli New York-i Brooklyn hid meg-
épitéséhez is felhasznaltak. A varost Steel City — Acélvarosként is nevezik, itt talaltak fel
tobbek kozott a rozsdamentes acélt. Sheffield egyik legrégebbi iparnegyede a Kelham-szi-
get, melynek ipartorténete tobb mint 900 évre nyulik vissza. Az 1970-es évek végétdl a
nemzetkozi verseny miatt a helyi ipar hanyatlasnak indult, az 1980-as évekre az angliai
szénipar is 6sszeomlott, ami a varos lakossagszamanak jelentds csokkenéséhez vezetett
és Kelham sziget a blin6zés, a kdbitoszerezés és a prostiticié melegagya lett. Kelham szi-
get posztindusztrialis jjasziiletése attol kiilonleges, hogy presztizs beruhazasok és allami
tdmogatas nélkiil, a helyi 6nkormanyzat, laké-és iizleti kozosségek kitarté 6sszefogdsanak
eredménye. A kornyék fejlédését Katowice példajahoz hasonldan itt is egy kulturalis be-
ruhazas inditotta el, - mindez azonban nem gigaberuhazasként, hanem helyi kezdemé-
nyezésre tortént. 2019-ben, az Urbanisztikai Dij elnyerésekor a biralobizottsag a dij in-
doklasaban kiemelte, hogy 1982-ben az egykori er6mi tertiletén a Kelham Szigeti Ipari
Muzeum megnyitdsa nagy lokést adott a teriilet fejlédésének. 1985-ben a Kelham sziget
ipari védettséget kapott, ami kérnyezeti fejlesztéseket, magan- és szocialis lakasépitése-
ket, valamint a fennmaradé ipari épiiletek alternativ hasznositasi variaciéit inditotta be.
Ez egy ,lassan beérd” teriilet, ahol a valtozas természetes és szervezett litemben ment
végbe, gyors pénzbedramlas, nagyszabasu bontas vagy épitkezés nélkiil. A megujulas in-
kabb evoltcidnak, mintsem forradalomnak foghato fel (The Academy of Urbanism, 2018).

A Kelham Sziget regeneracios programjanak eredményességét két tovabbi elismerés is
aladtdmasztja: 2022-ben a Time Out Index felmérésében a ,Vilag 51 legmendébb negyede”
kozott a 35. helyen szerepel (Manning, 2022), mig 2023-ban a szigetet a The Sunday Ti-
mes az Egyesiilt Kiralysag egyik legélhet6bb helyének rangsorolta (Dowle, 2023).

Sheffield: kdrnyezeti fenntarthatésag

A kozosségi 0sszefogas az egykori iparteriilet kornyezetének rendbetételénél is meg-
mutatkozott: a Green Kelham (Z6ld Kelham) program a folyé és a vadvilag védelmét szol-
galja - ennek keretében a helyiek 6nkéntes munkaban tisztitjdk és karbantartjak a foly6
és a csatorna partot (KINCA, n.d.).

A varos zolditése azonban eleinte nem volt zokken6mentes. 2012-t6l kezdve intenziv
fakivagasba kezdett a helyi onkormanyzat a kozlekedés fejlesztése miatt. Az egykori
36.000 varosi fanak mintegy felét kivagasra szantak, ami komoly ellenallast okozott a la-
kossag korében (The Guardian, 2018), melynek eredményeként 2018-ban leallitottak a
fakivagasokat, s6t egy intenziv fatelepitési programot inditottak, évente 10.000 fa tilteté-
sét megcelozva (BBC, 2021). A z6ld fordulat olyan jol sikertilt, hogy 2022-ben Sheffieldet
"Tree City of the World" (A vilag fas varosa) cimmel jutalmaztak. A Gray to Green (Sztir-
kébdl zoldbe) dijnyertes varosi telepitési programjanak koszonhet6en pedig itt jott 1étre
az Egyesiilt Kiralysag leghosszabb ,zold utcai” folyosdja (Welcometosheffield, n.d.).
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A Sheffield Muzeumok gyiijteményei és kozosségi kapcsolatai

A Kelham Sziget Mizeumot 1982-ben alapitotta Sheffield varosa, az 1930-as évekig
miikodo6 er6mi tertiletén. A Sheffield Museums alapitvanyhoz rajta kiviil tovabbi 6t mu-
zeum tartozik; koziiliik harom az ipari 6rokséget mutatja be, (Kelham Island Museum,
Shepherd Wheel Workshop, Abbeydale Industrial Hamlet) harom pedig m{ivészeti galé-
ria. Milikodésiiket allami tAmogatasbol, adomanygy(ijtésbdl és kereskedelmi tevékenysé-
gekbdl szarmazé bevételekkel finanszirozzak. Az ipari 6rokséget bemutat6 intézmények
koziil a legjelentésebb a Kelham Sziget Mtizeum. Allandé kiallitasai koziil a Charlesworth
Transport Gallery (Kozlekedési Galéria) a Sheffieldi kozlekedés és ipartorténetét tarja fel,
a Hawley Tool Collection (szerszamgy(jtemény) pedig a varos 100.000 darabbdl all6,
szerszam-, evleszkoz- és eziistmiivesiparahoz kapcsolddo vilaghird gyiijteménye. Emel-
lett megtekinthetd szadmos ipari emlék, tobbek k6zott a 6 méter magas Bessemer Conver-
ter (amely a vasbol acélt allitott el§), Eurdpa legerésebb miikédd gézgépe, a hatalmas Ri-
ver Don Engin, vagy a vilag legnehezebb bomb4ja, a 10 tonnas Grand Slam bomba, amit a
masodik vildghaboru alatt Sheffieldben gyartottak. A Sheffield Museums a weboldalan
kozzétett kiildetésében megfogalmazza a nyitott, kozosségi miikodés 1ényegét: egylittmi-
kodik kozosségeivel, hogy figyelemre mélto torténeteket meséljenek el Sheffieldroél és em-
bereirdl, ezaltal tinneplik a kézmiivesség, gyartas és innovacio terén szerzett kivalo6 hir-
nevet. Helyi, regiondlis és orszagos partnereikkel egyiitt bemutatjak a kreativ tehetsége-
ket, és kiemelkedd kulturalis élményeket visznek a varosba (Sheffield Museums, n.d.-a).

A Sheffield Mizeumok, ezen beliil a Kelham Sziget Mizeum az egykori ipari varos éle-
tében kulcsfontossagu szerepet jatszanak: az orokséget nem elfedik, hanem a kézosség
identitasanak alapjava teszik, igyekeznek eljutni minden helyi k6z6sséghez és demogra-
fiai csoporthoz. K6zosségi tevékenységiik azonban nem elszigetelt jelenség, hanem a tele-
piilést jellemz6 értékrendhez illeszkedd. Befogadé muzeumként valédi kozosségi muze-
umként miikddnek, ahogy azt programjaik is mutatjak. Hat demografiai kategéria szerint
fejlesztik és ajanljak oktatasi programjaikat: a fels6oktatasban tanuldk, a csaladok, a koz-
oktatasban tanuldk, a felnéttek, a fiatalok, a kozosségek a célcsoportjaik. A lakossag aktiv
szerepvallalasat szdmos sikeres civil program mutatja: a Green Kelham (Zéld Kelham)
program, a Neighborhood Planning Forum (Térségi tervezési forum), a Kelham Island
Community Market (Kozosségi piac), az Arts and Heritage (M{ivészet és 6rokség) prog-
ram, és a mindezt 6sszefogd Kelham Island Community Alliance (K6zdsségi Szovetség)
megalakitasa (KINCA, n.d.). Ami a krakkoi kulturalis negyednél kritikaként fogalmazodott
meg, hogy helyi lakossag mindennapi életének részeként nem hasznalja a posztindusztri-
alis tertletet (Sobala-Gwosdz & Gwosdz, 2017), az Kelham szigeten megvalosult; mindezt
a szamos szocialis, egészségligyi és jolléti program mellett a kulturalis és szorakozasi le-
hetdségek széles tarhaza biztositja.

A COVID-19 vilagjarvany idején a Museums by Mail (MtUzeumok postan) kezdeménye-
zésben a muzeum 6nkéntesei személyesen irtak a muzeum altal kiadott képeslapokra le-
veleket a varosban egyediil é16 id6seknek, hogy csokkentsék azok maganyat. A Wellbeing
Walks (Jolléti sétak) program célja a helyi 6rokség bemutatas a helyben él6k szamara. A
Cuppa at the Museum (Tea a mizeumban) ingyenes program a demens és memoria zava-
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rokkal é16 id6seknek, gondozoiknak és barataiknak szol (Sheffield Museums, n.d.-b). A Yo-
ungmakers (Aktiv fiatalok) a 14-25 év kozotti fiataloknak sz616 hathetes program, amiben
a klimavaltozas és a természettudomanyok tematikdjan keresztiil mutatjak be a mizeum
gyljteményét és munkajat. Minden egyes foglalkozas egy 0j készség elsajatitasat tlizi ki
célnak, de a program végs6 eredménye egy, a résztvevok aktiv kozremiikodésével l1étre-
jovd kiallitas a mazeumban. A fiataloknak sz616 anyagok mind a részvételiséget hangsu-
lyozzak, illetve azt, hogy nem csak az ingyen munkajukra, hanem a véleményiikre és a
gondolataikra kivancsi a muzeum. (Sheffield Museums, n.d.-c). Legtjabb projektjiikkel, a
Sheffieldi torténetekkel a Sheffield-ben €16 Karib-szigetekrdl szarmazé afrikai bevandor-
l6kat szolitja meg, hogy mondjak el tapasztalataikat és torténeteiket. Mindezzel a 2024-
ben nyil6, a Windrush-generacio torténetét feldolgozo kiallitast készitik el6. Az Egyesiilt
Kiralysag a masodik vilaghdboru okozta munkaerdéhidnyt a Karib-szigeteken €16 afrikaiak
tomeges behozatalaval kivanta pétolni. Az elsd bevandorlokat szallit6é hajo, a HMT Empire
Windrush 75 évvel ezel6tt, 1948-ban érkezett — a hajé neve utan hivjak 6ket Windrush-
generacionak (Sheffield Museums, n.d.-d.)

Ontéde - Briisszeli Ipari és Munkaiigyi Mizeum (La Fonderie -
Musée bruxellois des industries et du travail), Briisszel

Briisszel ipari kdzpontja, a Molenbeek negyed egykori jelentdségét mutatja, hogy ,Bel-
gium kis Manchesterének” nevezték. Egyik leghiresebb gyara az 1854-ben alapitott On-
tode (La Compagnie des Bronzes), melynek éntvényei vilaghirre tettek szert; itt késziiltek
példaul a New York-i dllatkert oroszlanszobrai is (Arapovics et al., 2019b). Briisszel hiaba
volt egykor Eurdpa egyik jelentds ipari kozpontja, az 1970-es években a gyarak bezarasa-
val az ottani nehézipartis elérte a hanyatlas, ami az 1980-as évekre az iparnegyedek teljes
felszamolasahoz vezetett. A Molenbeek negyed hanyatldsa azonban mar az elsé vilagha-
borut kovetden, a kozéposztaly Briisszel egészségesebb dvezetbe koltozésével megindult.
A megliresedett lakdsokat az 1960-as évektdl kezdve bevandorlok foglaltak el: eleinte ma-
rokkadi, torok, olasz, majd a kétezres évek elejétdl kezdve koszovdi, csecsen és szubszaha-
rai afrikai bevandorldk telepedtek le, melynek eredményeként ma mar a negyed 92.000
lakosanak 40%-a muszlim (Dassetto, 2017).

Ebben a folyamatban kiilonos jelentéséggel bir az a civil kezdeményezés, amely Molen-
beek ipari multjanak és ipari emlékeinek meg6rzésére iranyult. A lelkes lokalpatridtak,
torténészek, épitészek és szociolégusok osszefogasaval 1976-ban létrejott ,La Rue” szo-
vetség kitarté munkaja eredményeként a francia k6zosség vezetése (la Fédération Wallo-
nie-Bruxelles) és a Kulturalis Minisztérium tamogatasaval 1986-ban megnyilt a La Fon-
derie - Briisszeli Ipari és Munkaiigyi Miizeum a La Compagnie des Bronzes 6ntdode épiile-
teiben (Arapovics et al., 2019b).

Briisszel: kornyezeti fenntarthatésag

Briisszelben is megfigyelhet6 az ipari varosbol zold varossa fejlédési iv. 2015-ben
Briisszel megpalyazta az Eurépa Zold Févarosa cimet, és bar nem nyerte el, de dontésként
végzett (Brussels International, n.d.). 2022-ben Briisszel kidolgozott egy Eghajlat Tervet
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(Climate Plan), melynek célja, hogy 2050-re karbonsemleges varos legyen (City of Brus-
sels, n.d.). A Molenbeek negyed zold teriilet szempontjabol is hatranyos hely, bar vannak
torekvések a tertilet élhet6bbé tételére. 2023-ban kialakitottak egy zold pihend dvezetet,
amely a lakosok igényfelmérése alapjan tortént (The Brussels Times, 2023).

Az Ontode gylijteményei és kozosségi kapcsolata

»A muzeum tobbezer darabos gylijteménye négy jelentds ipari szektor (a fémipar, a
faipar, a textilipar és az élelmiszeripar) torténetének bemutatasan keresztiil allit emléket
Briisszel ipari fénykordanak. Mind a négy témakor bemutatasa hasonlé logika alapjan épiil
fel. Minden kiallitasi egység fékuszaba két olyan gépet allitottak, amelyen keresztiil be-
mutathat6 az adott iparag szamos megkozelitésben, példaul a torténete, az akkori mun-
kakoriilmények, a kereskedelmi vonatkozasai” (Arapovics et al., 2019b, pp.93-94). Az id6-
szaki kiallitdsok aktudlis tarsadalmi kérdésekre reflektalnak, példaul a 2017-18-as Mun-
kaid6. Intézkedések és tulzasok cim kiallitds a munkaidd torténetén keresztiil vet fel ak-
tualis kérdéseket (példaul hogy a munkanélkiiliségre megoldast jelentene-e az osztott
munkaidd, vagy a munkaid6 csokkentése javitana-e a munka-csalad egyensulydn, stb.), a
2020-ban megrendezett Briisszel partjan - Valtozasok Molenbeek egyik kertiletében cimi
kiallitas az elt{int ipari multnak allit emléket, a 2021-22-ben rendezett 0! Nem a forrasbol
folyik cim kiallitas a briisszeli ivovizhal6zat torténetén keresztiil a vizhez val6 hozzaallas
atértékelésére 6sztonoz, a 2023-ban megnyilé Kényszermunka tarlat pedig arra keresi a
valaszt, hogy vajon mindenkinek van-e lehetésége szabadon megvalasztani a munkajat
(La Fonderie, n.d.-a).

A muzeum 2023-ig ekképp pozicionalta magat a honlapjan: ,,A La Fonderie nem kivan
a févaros nagy muzeumaival versenyezni. A mi lehet6ségiink abban rejlik, hogy ember-
1éptékl muzeumként képesek vagyunk baratsagos légkor kialakitasara, arra, hogy koze-
lebbi kapcsolatot alakitsunk ki a latogatokkal, interaktivak legytlink stb. Kiallitasunk az
oktatasi lehetdségek teljes tarhazanak kiindul6pontja: beleértve a vezetett turakat, az is-
kolasoknak és a szakmai k6zonségnek sz616 programokat is. (...) A mizeum mindenki sza-
mara nyitott és szeretne elérni olyan kézonséget is, akik hagyomanyosan hianyoznak a
muzeumok latogatdi korébdl. Kidolgoztunk egy programot, amely az irastudas fejlesztés-
ben és a tarsadalmi-szakmai képzésben résztvevéket célozza meg. Tekintettel arra, hogy
amuzeum egy szegény kornyéken talalhat6, a La Fonderie a helyi fejlesztés eszkoze kivan
lenni” (Arapovics et al., 2019b. p.94).

A 2022-ben, az ICOM pragai kongresszusan elfogadott 4j mizeum definici6 azonban
arra 6sztonozte az Ontode Muzeum vezet6ségét, hogy atgondolja kiildetését. A jovére
nézve két f6 iranyt jeloltek meg: az 6rokség megdrzéseét és kiallitasat és a folyamatos ok-
tatast (Laloux, 2023). 2023 6ta mar igy fogalmazza meg kiildetését honlapjan: A La Fon-
derie Molenbeek-Saint-Jean telepiilérésrész emblematikus helyeként annak ipari multja-
nak tanuja. Az 1983-ban létrehozott intézmény célja, hogy felhivja a figyelmet a multhoz
kozvetleniil kapcsol6do 6rokségre, valamint az altala felvetett témak és kérdések sokasa-
gara kiilonb6z6 tevékenységeken keresztiil (La Fonderie, n.d.-b).

A tobbségében bevandorldk alkotta Molenbeek negyed lakossaga nem kotédik mar
sem a hely ipari 6rokségéhez, sem a La Fondrerie Mizeum gytijteményéhez, ezért a helyi
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lakossag megszolitasa kiillondsen nehéz feladat. Mégis kiildetésiiknek tekintik, hogy ko-
z0sségi muzeumként miikodjenek. Olyan programok sokasagat szervezik, amelyek segi-
tenek megérteni és feldolgozni a negyed lakdinak problémait. Folyamatosan prébalnak
Ujabb és Gjabb utakat talalni célcsoportjaikhoz, akik beazonositasa sem egyszert( feladat.

A kozépiskolasok megnyerésére 2019-ben inditottak a ,Le Petit Manchaster” progra-
mot, amelyben a diakok a kérnyéken é16 egykori gyari munkasokkal készitettek interjukat
a korabeli életrdl, amikor a telepiilésrész még virdgkorat élte - ezek az interjuk egyben a
muzeum gyUjteményét is gazdagitottak. Ezzel egyidében szervezték azt a programot,
amely a francia nyelven nem, vagy alig beszél6 bevandorldk székincsbdvitését célozta
(Arapovics et al., 2019b).

Jelenleg is futd, a munkahoz kapcsol6d6 Egy munka élete (Une vie de labeur) projekt-
jikben felhivast intéztek a lakossaghoz, hogy irjak meg a munkajukkal kapcsolatos ta-
pasztalataikat, ezzel korrajzot készitve a jelenkori briisszeli munkahelyzetrél. Tobbféle
kategéridban (koztiik az 6nkénteskedés, gyermekek a munkahelyen, betegségek, szak-
mak, bérezés, munkanélkiiliség, hdzi munka, stb.) varjak az irdsokat, amelyeket a projekt
szamara létrehozott honlapon jelentetnek meg. A mizeum rendszeresen szervez varos-
felfedezd sétakat is, amelyek célja az egykori ipari fellegvar emlékeinek - kozottiik az On-
tode altal készitett ontvények és szobrok - felkutatasa és ezen keresztiil a varos ipari tor-
ténelmének megismertetése (La Fonderie, n.d.-c).

Osszegzés

Az utdbbi évtizedekben tobb ipari mliemlék lett a valtozas szimbdéluma - tanulma-
nyomban ezek koziil a katowicei banyateriilet rehabilitaciéjat mutattam be, amely kultu-
ralis zaszléshajo projektként a varos gazdasagi fejlédéséhez is nagymértékben hozzaja-
rult. Az ipari emlékek akkor fognak a jov6 generacioja szamara is jelentéssel birni, ha tul-
lépnek a kiallitasi miitargy funkcidn, élet koltozik az egykori ipari létesitményekbe, ezaltal
a helyi lakosok és k6z6sségek mindennapjainak szerves részeivé valnak, akarcsak a sheffi-
eldi Kelham sziget jogyakorlatdban lathattuk. Az ipari emlékek meg6rzése és bemutatasa
segithet abban is, hogy a helyi lakossag megtalalja gyokereit, erdsitse kotédését sziikebb
vagy tagabb kornyezetéhez. Vannak azonban olyan mizeumok, amelyek szamara mindez
komoly kihivast jelent, példaul a briisszeli Ontéde Mtzeum esetében. Az intézmény tevé-
kenysége szép példa arra, hogyan lehet megtalalni az utat az egykori ipari negyed ma mar
tobbségében bevandorlékbol all6 lakossagahoz.

Az ipari orokség védelme és megtartasa nem csupan Magyarorszagon, de egész Euro-
paban egyre nagyobb figyelmet kap. 1999-ben megalakult az Eurépai Ipari Orékség Utvo-
nalak Szovetsége (ERIH, European Route of Industrial Heritage), amely feladatai kozott
kiemelt helyet kapott az eurdpai ipari 6rokség bemutatasa. Relevans turisztikai informa-
ciok Osszegylijtésével és kozreadasaval 6sztonoz az ipari 6rokség helyszineik felkeresé-
sére. Honlapjan 51 orszag ipartorténetén és 17 ipardg torténelmén tul tobb mint 2200
ipari 6rokségi helyszin szerepel (Magyarorszagrol jelenleg 32 helyszin leirasa olvashatd).
2019 6ta az Eurépai Ipari Orokség Utvonala az Eurépa Tanacs kulturalis Gtvonalanak ré-
sze. (ERIH, n.d.). Ez az adatbazis azonban tdlng turisztikai jelent6ségén: megkonnyiti az
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intézmények kapcsolatfelvételét, hal6zatosodasat, tapasztalatcseréjét, de akar egy palya-
zatnal a partnerkereséshez is adhat dtleteket.

Az ipari emlékek magyarorszagi védelmére vannak mar jo példak, de fejlesztend6 te-
riileteket is talalunk még szép szammal. Ezek k6zé tartozik Miskolc nehézipari 6roksége
is, amelynek védelmére bar torténtek (féként civil) kezdeményezések, de az attérés még
varat magara. Fontos, hogy megismerjiink minél tobb hazai és kiilféldi jogyakorlatot, ame-
lyek inspiracioként szolgalhatnak értékment6 programok elinditasdhoz. Mindehhez sziik-
ség van a jovOben is olyan szakmai programok szervezéséhez, mint amilyen a X. Orszagos
és VI. Nemzetkozi Muzeumandragdgiai Konferencia volt, amely ipari 6rokséggel foglal-
kozé nemzetkozi szekcidja lehetdséget teremtett hataron tuli kapcsolatok kialakitdsahoz
is.
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Kapusi Krisztidn — Bereczki Zoltdn

OROKZOLD ROZSDA - MISKOLC NEHEZ NEHEZIPARI
OROKSEGEROL KONNYEDEN

Bevezetés

A Miskolchoz tartoz6 Pereces banyatelep és Didsgy6r-Vasgyar ipari 6roksége brutali-
san pusztul, megallithatatlannak t{inik a folyamat. Halaval tartozunk az értékek felmuta-
tasaért tobb szakembernek, Németh Gyorgyi, Olajos Csaba neve aligha mell6zhetd (Né-
meth, 2001; Olajos, 1998). ,Németh Gyorgyi és tarsai munkajanak eredményeképp 2001-
ben ideiglenes miiemléki védelem ala kertilt a kohaszat kilenc épiilete: a csavargyar (itt
miikodik a Factory Aréna), a vasuti felépitménygyarté lizem, az egyedi gépgyarto, a moz-
donyszin, a kozéphengermfj, a keleti er6m{, a tiizall6téglagyar keveréilizeme, az 1. hivatal-
haz és a konzumsor. Nem tilzas azt mondani, hogy ezzel torténelmet irtak, Németh Gyor-
gyit idézve »egyetlen modern nagyipari létesitmény ilyen sok alkot6elemének egyiittes
levédése a magyarorszagi miiemlékvédelem torténetében elészor fordult el6«. A véde-
lemnek azonban nem sikertilt érvényt szerezni.” (Bereczki, 2019, p. 74).

Az Allamszocializmus évtizedeiben ,az orszag masodik varosa, a legnagyobb vidéki va-
ros“ félmondatoktél hemzsegett a helybéli k6zbeszéd, demonstralva Miskolc preferalt
helyzetét. J6cskan elkopott, semmivé valt a Budapesten kiviili primatus, mintha a negy-
venéves kényeztetést mostanra kozel négy évtizednyi biintetés kovette volna. A nehéz-
ipar, leginkabb a vaskohdszat, gépgyartas, szénbanyaszat adtak az egykori prosperitas hu-
zOerejét, utébb a megszlinésiik nyoman tAmadt munkanélkiiliség, elszegényedés, a maig
Ujrahasznosithatatlannak bizonyult lerohadé monstre ipari 6vezetek a borsodi nihil szim-
bo6lumai lettek.

Az el6zmények: egymas felé konvergalo szalak

A most negyvenes korosztaly — amihez jelen cikk szerzdi is tartoznak - eszmélésének
ideje a nyolcvanas, kilencvenes évek iddszaka. Kisgyermek korunkban Miskolc ipari fel-
legvar volt, a masodik legnagyobb varos, kamaszkorunk mar a hanyatlas ideje. Epitész
szerz6nk gimnazista koraban elGszeretettel sétalt a vasgyari kolénidban, amirdél akkori-
ban semmit sem tudott, csak megragadta a hangulata. Kés6bb a Budapesti M{iszaki Egye-
tem hallgatéjaként Budapesten élve tudatosult benne az ipari épiiletekhez valé vonzo-
dasa, melyet egyetemi tarsai természetesen nem tudtak hova tenni (kivéve Selyp kozség-
bdl szarmaz6 szobatarsat, aki az ottani cukorgyar arnyékaban nétt fel).

A bolcsész szerzd gyerekkoranak kozege az avasi panellakoételep, kisszobajanak abla-
kabol Diosgy6r-Vasgyar gyarkéményeit és az iparvagany tehervagonjait bamulta Edda
szamokat dudolgatva. Gyermeknek a vasut: tavol és kozel, tiltott terep, halalszagu kaland.
Félkész lakdtelep vizzel telt godrei, atmeneti fatdkolmany tizletek szines kavédaraloi, el-
vadultan is term6 gyiimolcsfak. A dombot 6lel6 sin intd hatar, ahol a réhogést elfojtja egy-
egy szétvagott macskatetem latvanya, vagy az éberebb tarsunk kialtasa: ,jon a vonat”!
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Egyetemistaként eszmélt ra, hogy ott, a sz616domboknal kanyarodé bukolikus vaganyo-
mon indultak Auschwitzba a halalvonatok.

Késbbb a frissen végzett épitész mar Ujra miskolci lakosként, afféle maganyos farkas-
ként kezdett el a Vasgyar épiileteivel foglalkozni, igy talalt ra 2010-ben el8szor a Factory
Aréna, majd az Eszak-Keleti Atjaré Egyesiilet. Mindkettd egyfajta szellemi hazatérés-él-
riilletén: extrémsport-kozpont, koncerthelyszin, zenei stidié és probahely miikodik itt, ci-
vil fenntartasban. Jelentdsége tilmutat a puszta funkciokon: az tizemeltet6 Egri csalad fo-
lyamatosan keresi az egytlttmiikddési lehetdséget a helyi és a tavolroél jott, hasonlé gon-
dolkodasu emberekkel. Ugyanez elmondhat6 a miskolci bélcsészekbd], fiatal diplomasok-
bol 4116 Eszak-Keleti Atjaré Egyesiiletrdl is, akik a Factory Arénaval ellentétben fizikai ba-
zis nélkiil teszik mindezt.

A hasonlé gondolkodasu-szemléletli emberek 6sszehozasa szempontjabdl fontos sze-
repe volt a Miskolci Galéria akkori igazgatdjanak, BAn Andrasnak, aki a helyi épitészekkel,
antropoldégusokkal és torténészekkel egyardnt jé kapcsolatban volt, igy ralatott mind-
egyik kor torekvéseire. Fontos fordulépont volt az altala szervezett, Miskolci képek, Mis-
kolc-kép ciml miihelybeszélgetés és kerekasztal, aminek, mint utébb megtudtuk, éppen
az volt a célja, hogy ne egymassal parhuzamosan, hanem egytitt tevékenykedjiink a ha-
sonlé célokért. Jelen cikk két szerzéjének és az Atjaré Egyesiiletnek az egyiittmiikodése
tulajdonképpen innen datalhaté.

A 2007 6ta létez6 Eszak-Keleti Atjaré Egyesiilet altalanos kiildetése Miskolc varos és
térsége kulturalis életének élénkitését, a kiillonb6z6 tarsadalmi csoportok és a kdrnyezd
régiok kozotti kapcsolatteremtd atjarasok biztositasat célozza (Eszak-Keleti Atjaré Egye-
siilet, n.d.-b). Az els6 projektek a perecesi Banyasz Kulturdlis Egyesiilet partnerségével
valdsultak meg (Horizonton; Kerek Perec; Tiindérkert; Ott, ahol a hatos megall) és az At-
jaré miikodésében azota is folyamatosan megkiilonboztetett helyszin az egykori Tiindér-
kert, Pereces és persze Didsgyor-Vasgyar.

Jo gyakorlat 1: mentalis kitorés

A sz6 szoros értelmében romokon torténd épitkezés letargikus élményének kvazi ter-
mére fordulasat jelezte a 2014-es esztendd, amikor az Eszak-Keleti Atjaré Egyesiilet a
Rozsdazonatdl az 4j Miskolcig cimmel futé projektje képzés és szemléletformalas katego-
ridban elnyerte az Europa Nostra fédijat. A hivatalos értékelés igy szol: A zstiri teljes mér-
tékben meg van gy6z6dve ennek a projektnek a magas tarsadalmi értékérdl. A kézelmult-
beli gazdasagi és tarsadalmi atalakulas pusztité hatasait, amelyeket az elnéptelenedés, a
recesszio és az életerd elvesztése jellemez, egy erds csapat ellensulyozza, amelynek élén
egy antropoldgus szervez, és épitészekbdl, torténészekbdl, szociolégusokbdl all. Arra to-
rekednek, hogy megmentsék a helyi identitas szellemét, és segitsenek abban, hogy 6nbe-
csiiléssel és magabiztossaggal talaljon Uj életet. A zs(iri méltatta lendiiletiiket és vallalkoz6
szellemiiket (European Heritage Europe Nostra Awards, 2014).

Mar 2010-ben is menthetetlennek latszott az épitett 6rokség helyzete, és a mabdl visz-
szatekintve a helyzet ezen a fronton azdta még tovabb tudott romlani. Id6k6zben — nem
mellékesen - orszagos szinten is felszdmolasra keriilt az intézményes miiemlékvédelem.
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Mialatt az ipari komplexumok csarnokai folyamatosan pusztultak, a munkaskoléniak épi-
tészeti karaktere megallithatatlanul sériilt ugy, hogy pénz és komolyan vehetd hatalmi
szandék a lathataron sem mutatkozott, humantudomanyok elhivatott képvisel6i és érzé-
keny civilek dolgoztak azért, hogy mindez masképp legyen. Parhuzamosan azzal, hogy a
miskolci épitett ipari 6rokség enyészete megallithatatlannak bizonyult, az ipari 6rokség
emléke és élménye Eurépaban vonzo és preferalt palyazati tematikaként kulturalis és ko-
z0sségerdsitd folyamatokat szolgalt a varosban.

Az Atjaré Egyesiilet kozben egyfajta ernydszervezetté, kozos nevezévé valt. Partnerei
kozé tartozott és tartozik a mar emlitett Factory Aréna, ahova fiatalok szazai jarnak spor-
tolni; a volt banyaszokbdl és csaladtagjaikbol allé Perecesi Banyasz Kulturalis Egyesiilet,
a nyugalmazott vasgyari és DIGEP (Diésgy6ri Gépgyar)-mérnokok altal éltetett EKMITA
(Eszakkelet-Magyarorszag Ipartorténetének Apolasaért Alapitvany); a kozgy(jtemények
feldl pedig a Miskolci Galéria és azt integralva a Herman Otté Muzeum, részben a felséha-
mori kohdszati gy(ijtemény. A partnerség valtozo intenzitassal, de napjainkig folyamatos-
nak mondhaté. Az egylittmiikodések eddigi legfontosabb eredményeit ismertetjiik az
alabbiakban.

2018 szeptembere - decembere kozott Didsgy6r 150 éves vaskohadszatanak és gépipa-
ranak allitott emléket az Amikor még fujt a gyar cimi idészaki kiallitds a Herman Otto
Muzeum papszeri épiiletében. A Magyar Miiszaki és Kozlekedési Muzeum Kohdaszati Gy{ij-
teménye, az Eszakkelet-Magyarorszag Ipartérténetének Apolasaért Alapitvany és a Her-
man Otté Muzeum ko6zos kiallitasaként valosult meg.

Diésgy6r-Vasgyar ipartelepei - a DIMAVAG, majd Lenin Kohaszati M{ivek (LKM) és a
Didsgy0ri Gépgyar (Digép) - kozel negyvenezer embernek adtak munkat a rendszerval-
tast megel6z6 évtizedekben. Napi rutin szerint reggel 6tkor, hatkor, délutan kett6kor és
este tizkor a vasgyari miiszakvaltast jelzé g6zduda hangja jarta be Miskolc foldrajzi kor-
nyezetét. ,Fuj a gyar!” - mondogattuk figyelmeztetdn, a varoslakok életritmusat a dids-
gyOri nehézipar diktalta. Kohaszata a Kiss Erné utcai Szinva-part és a Vargahegy kozotti
varosrészben a vasut, a tengeri, folyami, kozuti jarmdipar, az energia-, épit6-, és gépipar,
a hadiipar és a banyaszat szamara gyartott hengerelt, kovacsolt, hizott, hantolt, 6ntott
O0tvozott és 6tvozetlen vas és acél fél- és késztermékeket, csavararukat; gépgyara pedig a
DVTK stadion és a Mexikdvolgy altal hatarolt tertileten hadaszati eszkozoket, vasuti ke-
rékparokat, jArmdipari alkatrészeket, hideg- és melegalakit6é gépeket, szivattyukat, szer-
szamgépeket, targoncakat allitott el millié tonnaszamra. A XX. szazadi Miskolc sorsat,
lako6inak hétkdznapijait, a varos életét alapvet6en meghatarozoé vasgyari termelésre emlé-
kezett a kiallitas.

A papszeri muzeumépiilet szomszédos folyososzakaszan egy honappal késébb ujabb
kiallitas nyilt. Buheraék tarsbérletben: Sajo-menti vasemberek - a nehézipar hatasa a va-
rosképre, tarsadalomra Miskolcon és Rozsnyén (az Eszak-Keleti Atjaré Egyesiilet és a
Herman Otté Muzeum kozos id@szaki kiallitasa a CONIN-projekt (Cooperation and Net-
working for Preserving Common Industrial Heritage) részeként, 2018. oktober - decem-
ber). Tipusként elképzelt csaladunk az 1950-es években - tekintettel a nehézipar kinalta
munkalehetdségekre — vidékrol koltozott az acélosodd Miskolcra. Tarsbérletként jutottak
egy igen alacsony komfortfokozatu ingatlan folyoséjahoz, a patinas épiilet szebb napokat
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latott a ,boldog békeid6kben”, immaron viszont - az allamositas utan - aprobb helyisé-
gekre osztva, raszoruléknak kiutalt lakasként hasznositotta a varosi tanacs. A sziikségla-

kas éppen lres a kiallitas kerettorténetében, hiilt helye a csaladnak és a szomszédsagnak.
Megismerhet6 az utanuk maradt szegényes berendezés és az annal feltétlentil szinesebb
gondolataik, vagyaik, beszédtémaik. A miskolci Eszak-Keleti Atjéré Kulturalis és Tudoma-
nyos Egyesiilet a rozsnydi OZ Medza civil szervezettel egytittmiikddve k6zos tarsadalom-
torténeti projektet (CONIN) valdsitott meg (CONIN, n.d.). A két varost 6sszekoti a Sajo fo-
ly6 és a hasonl6 félmult: a nehéziparra alapozott gazdasagi modernizacio, annak parhu-
zamos hatasai a varosképre (ipari létesitmények, koloniak, hazgyari lakoételepek), helyi
tarsadalomra és kultirara (banyasz-zenekarok, sportesemények, egyesiileti élet, vallalati
rendezvények), majd mindennek leépiilése, atalakulasa. A kiallitas - mely Miskolcon és
Rozsnydn egyarant bemutatasra kertilt - a korabeli érzelmek, hangulatok, hétkozi- és sza-
badnapok megidézésére torekedett. Buheraék azota itt-ott felbukkanva - a papszeri éreg
muzeum utan az Avasi Kilatéban, lillafiiredi Palotaszalléban, a Varoshazan, de még egy
rozsnydi tornateremben is - néhany napot atjaréban vizitalé miskolci munkascsaladként
probaltak ismertté valni.

Jo gyakorlat 2: mediator kerestetik

eV

lehetett az embernek arroél, hogy pontosan mit latunk rozsdasodni és 6sszeomlani a pere-
cesi banyatelepen vagy Didsgydr-Vasgyarban. Kérdéseinkre valaszként szakzsargon, ter-
minus technichus aradat érkezett hengerelt, kovacsolt, huzott, hantolt, 6ntott 6tvozott és
Otvozetlen vas és acél fél- és késztermékekkel, egyedi gépgyartoval és kozéphengermiivel,
medvével és Jokomaval. Néztiink, figyeltiink, de alig értettiink valamit és a helyzet igen
lassan valtozik. Az ipari 6rokség respektusanak talan alapkérdése, hogy vannak-e olyan
hozzaért6k, akik képesek kozérthetéen tudatni veliink azt, mi minden pusztul el a szeme-
ink el6tt. A parhuzamosan futd kiallitasok kiséréprogramjai koziil a vasgyari szafari, bu-
szos kirandulas Didsgyo6r ipartelepén hozta a fajdalmas rdeszmélést arra, hogy vezetetten
turistaskodunk olyan helyeken, ahol két-harom évtizede miskolciak ezrei rottak minden-
napos munkahelyi rutinjukat. Erdekes élmény volt az is, hogy mig a mi generaciénk mar
dast a megmentésiikre), addig az id6sebb generaciok a termelés (legalabb részleges) 1j-
rainditasarél abrandoznak. A kiallitdsokhoz tudomanyos konferencia tarsult: Az Eszak-
Keleti Atjaré Kulturalis és Tudomanyos Egyesiilet, a Herman Ott6 Mtzeum és az MTA
MAB Torténelemtudomanyi és Néprajzi Szakbizottsaga kozos szervezésében valosult
meg 2018. november 28-an a Lakas, Kérnyezet, Munkahely - XX. szazadi iparvarosok ar-
culata, tarsadalma és termelése ciml tudomanyos konferencia (Helyszin: MTA Miskolci
Akadémiai Bizottsag székhaz, Miskolc, Erzsébet tér 3.).

Jo gyakorlat (?) 3: 6nérzetes posztindusztrialis ellenkultura

Kiss Tanne Istvan, a Herman Ott6 Muzeum nyugalmazott munkatarsa végigfotozta a
perecesi vajariskola agéniajat, képeibdl nagyhatasu kiallitast rendezett a Miskolci Galéria
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(2022. marcius - junius). A kiallitast cikkiink bolcsész szerzdje az alabbi széveggel nyi-
totta meg: Roma, Ravenna, Isztambul vagy Athén lakdi az antikvitas emlékei kozott élik
hétkoznapjaikat, mi, borsodiak-miskolciak pedig egy letlint nehézipari civilizacié romjai
kozott. Hilt helye a kdszénbanyaszatnak, vaskohaszatnak, gépgyartasnak.

Kiss Tanne Istvan Rozsdazéna cimii konyvét 2011-ben adta ki a Miskolci Galéria, lapjait
DidsgyOr-Vasgyar romos szereldcsarnokai és gyarkéményei toltik meg letargikus tarta-
lommal. Tiz évvel késébb, az Eszak-Keleti Atjaré Egyesiilet jelentette meg Kiss Tanne Ist-
van Ujabb koényvét Az 6rom hiilt helye. Jatszétérmaradvanyok Miskolcon cimmel.

A fotokiallitas egészen koherensen kotddik az eddigiekhez: a lakotelepek ma mar rozs-
dasodo kadarkori jatszotereinek gyerekei a szakoktatasban keriiltek a banyak és gyarak
mestereinek keze ala. Kiss Tanne Istvan fotéin hiilt helye a vasgyari termelésnek, a jatszo-
téri 6romnek, az iskolai szakképzésnek. Miskolc mar nem a legnagyobb vidéki varos, a
romok kozott téblabolunk egyre beletér6d6bb merengéssel azon, hogy l1étezett itt egy
orokre letlint nehézipari civilizacié. Orhan Pamuk Nobel-dijas torok ir6é az isztambuliak
életérzését, a hiiziint is bemutatja nekiink. ,Der(isen keserédes melankolia, amit Konstan-
tinapoly-Bizanc-Isztambul évezredes nagysaganak elmulta folott éreznek a helybéliek”
(Pamuk, 2018, p. 100). Nekiink talan konnyebb, azt kell elfogadnunk csupan, hogy Miskolc
mar nem a legnagyobb vidéki varos, a romok folott pedig még j6 ideig értetlenkediink
egyre beletor6débb merengéssel azon, hogy 1étezett itt egy orokre letlint nehézipari civi-
lizacio.

Az eddigiek fontos tapasztalata, hogy a varosi taj részeként értelmezett pusztul6 ipar-
zoOna félmultja kifejezetten vonzdénak bizonyult aktiv generaciok, 20-60 életév kozotti cél-
kozonség tekintetében. Az épitmények, lizemcsarnokok, kémények és munkaskoléniak
menthetetleniil pusztulnak, nincs remény a megmentésiikre és hasznosuldsukra. A lakos-
sagi szemléletvaltas viszont érzékelhetd, dacosan Onérzetes ellenkultira formal6dott
Avasi Kilatot, lakotelepet, vasgyari részleteket mintazoé tetovalasokkal, kapucnis pulcsik-
kal, baseballsapkakkal, 6sszességében egy illuziok nélkiili posztmodern miskolcisag ko-
z0sségerdsitd attributumaival.

Epilégus helyett: a kiils6 néz6pont

Az épiiletek pusztulnak, azonban az identitas er6sodik. Friss élmény, hogy egy debre-
ceni kavézoban a barista holgy, amikor megtudta, hogy miskolciak vagyunk, 6romét fe-
jezte ki, és elmondta, hogy mennyire j6 hely a varos, de fontosnak tette hozzatenni, hogy
,csak a hire, az nagyon rossz.” Mi mar erre is biiszkék vagyunk, és tobbé nem magyaraz-
kodunk! - jott az 6ntudatos valasz. Nem véletleniil hozzuk szoba Debrecent. Az egykori
harmadik legnagyobb varos ma mar a masodik, és jelenleg felivelésben van mind gazda-
sagilag, mind lakossagszamban, egyenesen az északkeleti régié kozpontjaként hatarozva
meg magat. Debrecen és Miskolc viszonya osszetett, leginkabb a rivalizalas hatarozza
meg. A sztereotipidk szerint Debrecen a ,civisvaros”, Miskolc az iparvaros. El6bbiek ré-
szérdl néha lenézés is tapasztalhato utdbbiak felé, aminek idénként hangot is adnak.

Cikkiink épitész szerz6je miskolciként a Debreceni Egyetem M({iszaki Karan az Epité-
meérnoki Tanszék oktatdja, mivel varosunkban nincs sem épitész-, sem épitémérnok-kép-
zés (ami fajo hidnyossag). A tanszéken angol nyelvii oktatas is folyik, valtozatos helyekrol
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érkez06 diakok részvételével (a teljesség igénye nélkiil: Kambodzsa, Kina, Kazahsztan, In-
dia, Uzbegisztén, Azerbajdzsan, Iran, Irak, Jordania, Sziria, Palesztina, Albania, Egyiptom,
Tunézia, Marokko, Nigéria, Kenya, Uganda, Dél-Afrika, Brazilia, Kolumbia). Minden évben
szervezilink a hallgatéknak szakmai kirandulast varosunkba, és a telepiilésmérnék MSc
képzés hallgatéinak altalaban miskolci helyszineket is kiadunk projektfeladatnak (Lovra
& Bereczki, 2022). Ezek a 18-25 éves didkok tobbnyire semmit sem tudnak Debrecen és
Miskolc terhelt viszonyarol, az ipari félmultrol, rendszervaltasrol, Kelet-Kozép-Eurépa
frusztracioirol. Ebbdl a szempontbdl kiilondsen érdekes, hogy Miskolcon sétalva, veliik
beszélgetve milyen vélemények hangzanak el. Azt mindig elmondjak, hogy Miskolc na-
gyon mas, mint Debrecen. Azt tdbbnyire nem tudjak megmondani, hogy ez a massag pon-
tosan miben all, de mindig (Miskolc szempontjabol) pozitiv felhanggal mondjak ezt. Tébb-
nyire kiemelik, hogy sokkal torténelmibb a varos, azt is, hogy ,more touristic”, és azt, hogy
altalanossagban sokkal soksziniibb, érdekesebb. Bejartuk veliik tébbszor a DIGEP teriile-
tét (a kohaszattal ellentétben ide a tulajdonos szabad bejarast szokott biztositani ne-
kiink), és a kohaszat teriiletén megmutatjuk nekik a Factory Arénat. Ezek a kirandulasok
a félév cstucspontjai szoktak lenni. A Factory Arénaban altaldban elhangzik a kérdés, hogy
van-e ilyen hely Debrecenben, és sajnalattal szoktak tudomasul venni, hogy nincs. Végiil,
amikor az Ogyar téren felszallnak a buszukra, cikkiink épitész szerzéje mindig nagyot né
a szemukben azzal, hogy marad, mert tobbnyire csak ekkor tudatosul benniik, hogy mis-
kolci.

A Factory Aréna és a vasgyar kozelebbrdl érkezett diakoknak is nagyon pozitiv élmény
szokott lenni. Debrecen mellett a masik nagyvaros a régiéban Kassa. Debrecennel ellen-
tétben Kassa és Miskolc viszonya nem terhelt, pedig a rivalizalas itt is megvolt a multban.
Ennek ellenére visszatérd személyes tapasztalat, hogy a két varos lakdi szimpatiaval te-
kintenek egymasra, 6rommel jarnak at a masik varosba, ahogy ezt az alabbi projektek is
bizonyitjak. Kassai (Kassai Miiszaki Egyetem, TUKE) és budapesti (Moholy-Nagy Miivé-
szeti Egyetem, MOME) egyetemistdknak szerveztiink a Borsod-Abauj-Zemplén megyei
Epitész Kamaraval workshopot 2014-ben. Kassa régen és ma is minden szempontbél gaz-
dagabb varos, mint Miskolc (torténelmében, épitészeti-kulturalis 6rokségében, intézmé-
nyeiben, gazdasagi erejében). A kassai didkok két olyan dolgot emeltek ki a Miskolcon t6l-
tott hét utan, ami itt van, de ott nincs, pedig nagyon jo lenne, ha lenne: a Factory Arénat és
az avasi pincesorokat. Akkoriban mindkett6 mostohan kezelt teriilete volt a varosnak. A
Kassa-Miskolc relacioban szintén érdekes tapasztalat volt egy 2022-es Interreg-projekt,
ahol a miskolci Bora 94 Kft-nek a Kassai Miiszaki Egyetem volt a partnere. A projekt mis-
kolci szakmai vezetdje cikkiink épitész szerzdje volt, kassai részrél pedig a szintén épitész
Szekan Janos (Jan Sekan). A projekt feladata volt a két varos ipari 6rokségének feltarasa
is. A miskolciak szamara is ujdonsag volt, hogy a jol ismert vasgyaron és az ahhoz kapcso-
16d6 1étesitményeken feliil is milyen gazdag a varos ipari multja, és ez kiilondsen a kassai
0sszehasonlitasban domborodott ki: Kassara mindig nagytestvérként tekintettiink, de ki-
dertlt, hogy a XVIII-XIX. szazadtdl kezd6d6en Miskolc joval iparosodottabb varos volt,
akkor még ennek a negativ felhangjai nélkiil. (A témahozIsd. pl. Csiffary, 2003) Nem tulzas
allitani, hogy a kassai kollégak ebbdl a szempontbdl felnéztek rank, varosunkra. Hasonl6
élmény volt a fentebb mar emlitett egyiittmiikodés a rozsnyoéi kollégakkal. A két csapat
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elsd, ismerkedés jellegli személyes talalkoz6jan Rozsnyon meglepve tapasztaltuk, hogy
ismerik az Atjaré Egyesiilet tevékenységét, példaként tekintenek ré, és nemcsak arra, ha-
nem a fentebb emlitett kohaszati mizeum altal szervezett Fazola-napokra, és a kohaszati
muzeum kezelésében 1évé Oskohéra mint helyszinre. Ezek a pillanatok szintén az egy-
masra talalas pillanatai, ilyenkor azonban nem egy varos, hanem két orszag hasonlé ér-

7

dekl6dési emberei kozott.

Még tavolabbi és még valdszinilitlenebb egymasra taldlasokra is van példa. Yves
Marchand és Romain Meffre épitészetre szakosodott francia professzionalis fotdsok. A
napi munkajuk mellett a vilagot jarjak, és elhagyatott helyszineket fot6znak a legmaga-
sabb mindségben. Szamos kiallitAsuk volt mar vilagszerte, és Detroitrol egy konyviik is
megjelent. 2019-ben megkeresték cikkiink épitész szerzdjét, hogy szeretnének eljonni a
Digépbe és a Vasgyarba fot6zni. Sajnos nem sikertilt engedélyt szerezni ahhoz, hogy a ko-
haszat teriiletén szabadon mozogjanak (beszédes, hogy Gunkanjima, az elhagyott tengeri
katonai tAmaszpont fot6zasara kaptak engedélyt, de a diésgyOri vasgyarra nem).

A Digép terliletén viszont a tulajdonosnak hala szabadon mozoghattunk. A nyugati
erdmi 1930-as években épiilt, art deco éplilete egészen lenyligozte Oket, a tervezett né-
hany 6ra helyett szinte az egész napot ott toltottiik. Elmondtak azt is, hogy els6sorban
azért jottek Magyarorszagra, mert lattak az interneten jelen cikk épitész szerzgjének ké-
peit a nyugati erémiir6l. Elmondtak azt is, hogy bar mar rengeteg helyen jartak, de ez a
legkiilonlegesebb erémiépiilet, amit eddig lattak. A leggyakoribb kérdés, ami elhangzott
téliik a nap folyaman, ez volt: ,ez tényleg nem védett?!”

Nem, de ha az lenne, az sem segitene. Az viszont igen, ha a varos lakéi tudjak, hogy mi
az, ami érték, és ennek a felismerésében jol haladunk.

Készonetnyilvanitas

Szemléletiinket és lehetdségeinket pozitivan befolyasolta a Miskolci Galéria egykori
igazgatéjaként Ban Andras és persze az Atjaré Egyesiilet, az alapitéknak (Darazs Richard,
Maté Edina, Fay Adam, Sziics Istvan Gergely) koszonettel tartozunk.
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Jod Julianna

A HELY SZELLEME - MUZEUMPEDAGOGIA EGY
GYUJTO OTTHONABAN

Bevezetés

Napjainkra megvaltozott a muzeumok kapcsolata a kézonséggel, és ezzel a muzeum-
pedagdgiai szempontok is egyre fontosabba valtak. A valtozast mutatja, hogy némely id6-
szaki kiallitas rendezésében mar nem csupan a legsziikebb értelemben vett szakma vesz
részt - kurdtorok, muzeoldégusok, gylijteménykezeldk, kiallitasrendez6k - hanem muze-
umpedagodgusok, kommunikaciés szakemberek, grafikusok és kiadvanyszerkesztok is.
Egyes nyugati muzeumokban (pl. Victoria & Albert Museum, London) a muzeumpedago6-
gus munkakoréhez hozzatartozik a kiallitasrendezés is, itthon viszont ez még nem jel-
lemz4. A muzeumpedagogusok kézremiikodése hazankban a kovetkezd tevékenységek-
ben érhetd tetten: interpretacios eszkézok alkalmazasa; a feliratok és az audioguide sz6-
vegének konnyen érthetdvé tétele; iil6helyek, pihendszigetek kialakitasa; szerepjatékhoz
és egyéb szituacios modszerekhez sziikséges tér kialakitasa; nagyobb létszamban érkez6
csoportok mozgasterének biztositasa a kiemelt miitargy(ak) el6tt; a gyerekek latoterének
figyelembevétele a pozicidk kialakitasanal, példaul a vitrinek miitargyfogadasi magassa-
ganak lathat6saga és a kiilonb6z6 érzékszervekre hatd eszk6zok beépitése a kiallitétérbe.

Kozismert tény, hogy a kiallitasokat a tematika és a helyszin hatarozza meg, de vajon a
muzeumpedagdgiai eszkoz- és mddszerhasznalatot mennyiben befolyasolja a kiallitasi
tér? Ebben a tanulmanyban az Iparmiivészeti Mizeumhoz tartozé Rath Gyorgy-villa te-
reit, illetve A mi szecesszionk cimi allando kiallitist elemzem két moddszertani szinten:
kiallitasi technikadk és prezentacios eljarasok, a tér és rendeltetés, valamint a tér és a mu-
zeumpedagogiai mdodszerek Osszefliggései, alkalmazhatdsagai tekintetében.

A Rath Gyorgy-villa bemutatasa

Az Iparmiivészeti Mizeum a nagyrekonstrukcidés munkalatok miatt 2017-ben bezart, a
muzeum kivonult (latinul secessio) az Ull6i uti épiiletébél, az egyik filidléba, a Rath
Gyorgy-villaba. A villa az intézmény els6é féigazgatdja, a neves miigylijt6 Rath Gyorgy
(1828-1905) tulajdona volt. A 2018-ban megnyilt A mi szecesszionk cimd allandé kiallitas
kuratoranak, Dr. Horvath Hildanak az volt az els6dleges célja, hogy az Iparm{ivészeti Mu-
zeum gyljteményének egyik legnagyszeriibb egyiittesét, a szecesszids miitargyakat mu-
tassa be. A mizeum 0j megkozelitéssel, a 21. szdzadi ember szemszogébdl prezentalja a
szecessziot, érzékeltetve az intézmény viszonyulasat az utolsé egyetemes (élet)stilushoz.
A latogatd vendégségbe érkezik a Rath Gyorgy-villaba: a gyonyori enteriérokben és a lat-
vanytarban a muzeum szecesszios gyljteményét fedezheti fel, tovabba Rath Gyorgy egy-
kori otthonanak képtarat és historizal6 ebédl6jét is megcsodalhatja. Reprezentativ terek,
valamint vilaghir(i mesterek, Emile Gallé, René Jules Lalique, Louis Comfort Tiffany, Zsol-
nay Vilmos mivei kapraztatjak el az ide érkez6 vendégeket. A kiallitas az Iparmiivészeti
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Muzeum szecesszids gyljteményének legjelentdsebb darabjait mutatja be és teszi elérhe-
tévé a féépiilet rekonstrukcidjanak ideje alatt is a nagykdzonség szamara, egyuttal méltd
emléket allit Rath Gyorgynek.

Rath miigy(ijteménye révén, mely a korszak egyik legjelent6sebb polgari gylijteménye
volt, széleskor( elismertséget szerzett mar a maga koraban. 1901-ben vasarolta meg a
varosligeti villat, amelyet feleségével egylitt mlitargyakkal rendeztek be. Rath minden
ingd és ingatlan vagyonat feleségére, Melcsiczky Gizellara hagyta (Horvath et al., 2018).
Céljat, hogy gylijteménye az Iparmiivészeti Mizeum tulajdonaba keriiljon, 6zvegye valo-
sitotta meg, aki ugy dontott, hogy ajandékba adja a targyakat, ennek eredményeként Rath
gyljteményébdl a fasori villdban létrehoztak az Orszagos Rath Gyorgy Muzeumot. A féva-
ros uj latvanyossagat 1906 novemberében linnepélyes keretek kozott mutattak be a sajto
képviseldinek, de az uralkodd, Ferenc J6zsef is megtekintette azt 1907. janudr 8-an. A Rath
Muzeum o6nallésaganak és gylijteményeinek felszamolasa a masodik vilaghaborut kove-
téen, a proletardiktatdra létrejottével és a szocialista ideoldgia el6retorésével kezd6dott:
ideologiai és didaktikus szempontbol teljesen indokolatlannak, s6t karosnak itélték a mu-
zeum létét, igy a gylijtemény darabjai hamarosan szétszorddtak mas allami gytijtemé-
nyekbe. 1954 elején a miizeum épiilete a Hopp Ferenc Kelet-Azsiai Miizeum kezelésébe
kertilt; megnyitottak a Kina kiallitast, és a mizeum neve is Kina Mizeum lett (Horvath et
al,, 2018).

A rendszervaltast kovetéen a muzeum egy ideig zarva volt, majd egy teljes feldjitast
kovetben 2018-ban djranyitottak a jelenlegi formajaban. A jelenleg lathaté A mi szecesz-
sziénk cimii dllandé kiallitasunk két f6 szalon fut: egyrészt a szecesszids targyak bemuta-
tasa a cél, masrészt Rath Gyorgy koranak, egykori otthonanak felidézése. Rath Gyorgy, mi-
utan 1901-ben megvasarolta a villat, atalakittatta, és szecesszios stilusban feltjittatta. En-
nek lenyomatat tiikrozi ma is az el6tér, a 1épcs6haz a korlattal, az tivegablakok. A fentie-
ken tul Rath Gyorgy egykori otthonara emlékeztet a hall berendezése és a képtar, valamint
az ebédld rekonstrukcidja. Az el6csarnokban és a 1épcs6hazban valogatast adunk Rath
szecesszils és keleti targyaibol, festményeibdl. A mar 1998-ban helyreallitott emeleti his-
torizalé ebédlot ismét feldjitottuk. Megvaldsult az egyik legattraktivabb helyiség, a képtar
rekonstrukcioja (egyiittmiikodésben a Szépmiivészeti Mizeummal). Ez a terem - a kitling
italiai és németalf6ldi festményeken, tovabba kiilonféle berendezési targyakon tul - re-
mek példaja a korabeli magyar polgari otthonok eklektikus, historizalé enteridrjeinek,
ahol a kornyezettdl fliggetlentil helyet kapott egy-egy szecessziés miitargy is, mint itt Wal-
ter Crane diszedénye.

A foldszinten Rath képtaran kiviil tovabbi 6t berendezett szoba fogadja a latogatét. Az
utca fel6li fronton harom teremben mutatjuk be a szecesszi6 harom markans iranyat: a
brit, a francia és az osztrak (bécsi) szecessziot. A kert feldl, a képtar mellett egy polgari
ebédlé és egy fogaddszoba kapott helyet, el6bbi Thék Endre, utébbi Faragé Odon butora-
ival, tovabba kiilfoldi és magyar mesterek ipamiivészeti alkotasaival.

Az emeleti latvanytarban lathatdéak a szecesszié Ujitasai: a kiilonféle disztrargyak és a
kiilénleges technikai eljarasok. A legnagyszerlibb mesterek, miihelyek szerepelnek itt,
mint a francia ivegmiivészek (Daum fivérek, Gallé), az amerikai Tiffany, a kevésbé ismert
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dan és sved tervezdk, és természetesen a Zsolnay gyar paratlan darabjai. A targyak a mu-
zeum régi, am feldjitott vitrinjeiben kaptak helyet, tulajdonképpen megel6legezve, miként
szerepeltetliink majd az I[parmiivészeti Mizeum rekonstrukciéja utdn minél tobb mialko-
tast.

Az emelet kozépso részét foglalja el az eredeti historizalé ebédld. Egy kisebb helyiség-
ben a keleti miivészet hatasat, valamint, az olasz Carlo Bugatti butorai révén, a szecesszio
extravagans oldalat is megjelenitik. A hagyomanyos szecesszios til6garnitarakhoz képest
Bugattinak meghokkent6 a formavilaga és az anyaghasznalata; a pergament, az elefant-
csontot, a rezet, a bort 6tvozi a butorok diszitéseiben. Kiilon teremben sorakoznak azok
a targyak, amelyek a magyar szecesszid sajatossagait, nemzeti, népi ihletésli formavilagat
szemléltetik. Tobb miialkotas most elszor szerepel kiallitason vagy éppen frissen resta-
uralva keriilt a k6zonség elé. A latogatd vetitéteremben ismerkedhet e munka kulisszatit-
kaival.

Rath Gyorgy egyszerre gy(jtotte a torténeti és a kortars targyakat, ugyanabban a tér-
ben elhelyezve 6ket. E koncepciot kovetve a szecesszids ebédld asztalara kertilt Pattan-
tyus Gergely kortars miivész livegkészlete, a szecesszios fogaddszobaba pedig Smetana
Agnes, szintén neves iivegmiivész, ihletett szecesszié inspiralta iivegeit helyezték el (Hor-
vath etal,, 2018).

A Rath Gyorgy-villa mint lakétér meghatarozta a szecesszios targyak kiallitdsanak
modjat is: az egyes szobak enteridrjellegli berendezését. Az Iparmiivészeti Mizeum sze-
cesszios kollekcidja még sohasem volt ilyen médon kidllitva, a korabbi tarlatok nemzetek,
mesterek, miihelyek szerinti vdlogatast mutattak be. Az enteriérokben torténd prezenta-
las miatt a villa mas, mint egy hagyomanyos muzeum, sokkal inkabb olyan, mint egy em-
1ékhaz. Az emlékhelyek kialakitasanal fontos a személyesség és az élmények befogadasat
segit6 kornyezet. Az emlékhelyek jellegzetességei kozott érdemes megemliteni az irék,
kolték személyes targyait, konyveit, butorait, fotdit, festményeit. Hazankban az irék, kol-
tok otthonabol kialakitott emlékmuzeumokra szamos jo példat ismeriink, ellenben festdk,
iparmiivészek és gyiijt6k otthonaban viszonylag ritkan alakitottak ki muzeumot. A brit
muzeumi teriileten a lakdsmuzeumok rendkiviil népszertiek a turistak és a helyiek koré-
ben. llyen példaul a londoni épitész, Sir John Soane otthona, amely az egyik legkedveltebb
uticél. Azt gondolom, nem véletlen, hogy egy olyan f6varosban, ahol egymast érik a remek
ingyenes allami muzeumok alland6 kiallitdsai, mégis az otthonmuzeumok, koztiik a Sir
John Soane’s Museum, a legkiilonlegesebb kategoriaba tartoznak. Véleményem szerint ez
annak kdszonhetd, hogy a latogaté érdekl6dését leginkabb a szokatlan kérnyezet, a meg-
szokottol eltérd helyszin és méret, illetve az egyedi targyak keltik fel.

A hazai latogatdk szamara a Rath Gyorgy-villa kdnnyen megkdozelithet6, de a muze-
umba val6 bejutas nem teljesen egyértelmi. A latogatokat az angolkert és a visszafogott,
egyszer(, historizald, némileg kis méretli homlokzat fogadja, ami inkabb emlékeztet egy
otthonra, mint mizeumra. Ez az 6nmagaban szép, otthonos latvany gyakran megtéveszti
a hazai muzeumi kézonséget, hiszen a muzeumtol elvart méltosagteljes, klasszicista, mo-
numentalis f6lépcsds bejarat és a gorogosen neoklasszicista elemek hianyoznak. A villaba
val6 belépéskor meghatarozé a térhasznalat, az eredeti szecesszids hall, a terek elrende-
zése, a miitargyak elhelyezése. Sziik terek jellemzik az épiiletet, kis tertiek a kiallitasok,

111



négyzet alaprajzuak a szobak. A kiallitott targyak viszonylag kozel vannak egymashoz el-
helyezve, gy ahogy ezt megszokhattuk a letlint id6k otthonaiban, ezért 6vatossag és fi-
gyelmesség sziikségeltetik a kiallitotérben valé kozlekedéshez. A nagy 1étszamu csopor-
tok nehezen férnek el ezekben a muzeumi 1éptékben kisebb helyiségekben, de a szobak
nincsenek tulzsafolva. Ennek kovetkeztében a féréhely egy-egy muzeumpedagogiai prog-
ram lebonyolitasa kapcsan, mint példaul a mizeumi osztalyfoglalkozasokon, 15 fére kor-
latozodik, ezért dolgozunk minden esetben csoportbontasban. Az a tapasztalatunk, hogy
a muzeumpedagogusoknak és a didkoknak is kényelmesebb kicsi csoportokban feldol-
gozni a kiallitast, de altalaban a pedag6gusok is pozitivan fogadjak a csoportbontast.

A feln6tteknek sz616 népszeri rendezvényekre, példaul a szubjektiv tarlatvezetésre is
csak 25 f6t tudunk beengedni, annak ellenére, hogy ennél sokkal tobben érdeklédnek a
program irant.

A tér befogaddképességét noveli a muzeumhoz tartozo izléses kert, amely kiilonb6z6
programokhoz biztosit kiilonleges helyszint. Altaldban felnétteknek sz616 kiilonbozé te-
matikaju workshopokat szoktunk itt tartani, mint példaul kisfiizet-készitést, vagy ex lib-
ris-pecsétkészitést, esetenként szecesszids vaszontaska-festést.

Ez a kert rendkiviil praktikus a nagyszabdasu, orszagos rendezvények egyes program-
jainak megtartatasara is (pl.: koncertek és workshopok a Mizeumok Ejszakajan; a Sze-
cesszids Fesztival ideje alatt meghirdetett alkototevékenység). A kertben gyakran szerve-
ziink koncerteket, tancos rendezvényeket, joga 6rat, vagy kézmiives programot. Ugy lat-
juk, hogy a kertben szivesen licsorognek a felnéttek, szeretnek a szabadban felt61tddni,
kikapcsolddni, pihenni. A gyerekek korében is népszeri a muzeum Kkertje, elsésorban
nyari taborok keretében épitiink erre a pozitiv adottsagra, és a programok egy része a
kertben zajlik, ahol nemcsak kiilonb6z6 alkototevékenységre keriil sor, hanem még fo-
cizni is lehet.

Kiallitasi technikak és prezentacios eljarasok

A Rath-villa adottsagait erételjesen meghatarozza, hogy a tér és rendeltetése eredetileg
nem muzeum volt, hanem egy lakas. Véleményem szerint emiatt is érzik magukat a lato-
gatdk roppant otthonosan a muzeum tereiben, ezért felszabadultak, nem feszengenek,
biztonsagosan kozlekednek a szobdkban, vagyis egyszerien jol érzik magukat. A vendég-
konyvek bejegyzései és a latogatdk szobeli visszajelzései is errdl taniskodnak. Amikor el-
kezdtlink dolgozni a Rath-villdban, akkor egészen kiilonleges volt megtapasztalni, hogy
ebben az otthonunkra emlékeztet6 térben mennyivel konnyebben tajokozédnak a 1atoga-
tok. Ez a felszabadult latogatoi habitus abban nyilvanult meg, hogy a villaban sokkal nyi-
tottabbak, batrabban kérdeznek, kommunikativabbak, mint az Iparmiivészeti Mizeum f{6-
épiiletében. Szinte biztosra vehet6, hogy ez a kotetlen, laza magatartas a helyszinnek ko-
szonhetd, ezért sem mindegy, hogy milyen térben vannak elhelyezve a kiallitott targyak.
Néha mar olyan kozvetlennek érzik a felnétt latogatoink, hogy nem egyértelmii szamukra,
hogy a kiallitott székekre nem szabad leiilni, vagy a magyar szecesszids ebédlét bemutatd
szobaban, a Thék Endre altal tervezett asztalon elhelyezett kortars poharkészlethez nem
szabad hozzanyulni, és egy csésze teat sem lehet elfogyasztani Zsolnay Vilmos készleté-
bél. Ez a helyzet nem egyszer megneheziti a mizeumpedagdégiai munkat, mert sokkal
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hangsulyosabban kell a miitargyak biztonsagara figyelni a tarlatvezetés és a mizeumpe-
dagodgiai foglalkozas alatt, mint a hagyomanyos muizeumi térben. Ellenben ez a visszajel-
zés is azt sugallja a mizeum szamara, hogy itt valéban otthon érzik magukat a latogatok.

Tobb szociologus is foglalkozott a muzeumi kiallitétér elméleti vonatkozasaival, pél-
daul Pierre Bourdieu vagy Martina Low, de Michel Foucault is végzett az 1980-as években
eziranyu kutatasokat (Reitstatter, 2015). A német szociolégus, Luise Reitstatter megalla-
pitasa szerint amikor a latogaté a kiallitasban sétal, akkor egyfajta kifejezést tesz arra,
hogy a szamara ismeretlen teriileten egy sajat helyszint hozzon létre. Alldspontja szerint,
a kiallitas fizikai elsajatitasa a norma és az individualitas kozotti spektrumban zajlik. A
norma alatt a kiallitas iranti érdekl6dést és bizalmat érti. A kiallitasi tér elsajatitasanak
két kiilonb6z6 tipusat és madjat kiillonbozteti meg. Az egyik, amikor a latogato a teret tel-
jes egészében képes befogadni, a masik amikor a latogaté fizikailag érzékeli a teret (Re-
itstatter, 2015).

Bernd Giinter 2003-ban azt kutatta, hogy a mizeumi kiallitotér mennyiben befolya-
solja a latogatdkat. A kutatasabdl kidertil, hogy a megkérdezettek 94%-a szamara megha-
tarozo a kiallitotér érzékelése a miuzeumban. Rendkiviil magas azon latogatdk szama, a
megkérdezettek 94,1%-a, akik fontosnak talaljak, hogy a kiallitas j6l atlathaté és struktu-
ralt legyen. A latogatdvezetés szempontjabdl az irdnyitott dtvonalat a latogaték 93,3%-a
tartja fontosnak, mig a kiallitas attraktiv megjelenését 84,2%-a emelte ki (Reitstatter,
2015). Ez a kutatas is azt szemlélteti, hogy latogatdi szempontbdl nézve a tér nagyban
befolyasolja a latogato6i élményt.

A kiallitds befogaddsdhoz hozzatartozik a falszovegek, céduldk elolvasasa is. Szamos
muzeum vendégkonyvi bejegyzéseinek tanulsaga szerint a latogaték nehezen tudjak elol-
vasni a falszovegeket a mizeumokban, tovabba sokszor nem egyértelm a targyfeliratok
elhelyezése. A miitargyakhoz tartozo fehér alapon fekete betiis targyfeliratok alapesetben
a kép mellett, jobb oldalon helyezkednek el, de nem mindig; tébbsoros elhelyezésnél, pl.
az alsé sorban 16g6 kép mellé helyezik a felsé sorban 1év6 alkotas cédulajat: ez esetben
nem egyértelmii, hogy melyik miire vonatkozik a felirat.

Mivel a Rath-villaban a kiallitott targyak mellett nincsenek feliratok, ezért a kiallitashoz
tartozik egy ugynevezett miitargyjegyzéket tartalmazé kényv, amely segiti a latogatdkat
a targyak kozotti eligazodasban. A kiadvany, megvasarolhato, illetve minden latogat6 sza-
mara ingyen kolcsondzhetd. A konyvben a kiilonb6z6 fejezetek a kiallitasban megjelen6
egységeket jelolik, igy minden egyes szoba megtalalhat6 benne, és a kiallitott targyakrol
a beazonositds megkonnyitése végett még foto is lathatd. A fiizet mérete konnyen kezel-
het6 és logikus felépitésii. Szokatlan rendezési elvet tiikroz a targyfelirat nélkiili kiallitasi
struktira, ami a szakmai kérokben disputa targya. Egyes muzeoldgusok szerint ez a tér
esztétikajat engedi érvényesiilni, hiszen mégiscsak emlékhelyrdl, valakinek az otthonarol
van sz0, de masrészt a targyak beazonositasat, az értelmezést neheziti meg. Az a tapasz-
talatom, hogy ezzel a rendezési elvvel a fokusz a targyakra keriil és nem a feliratokra, ez
a jelenség elmélytiltebb vizsgaldédasra és a részletek megfigyelésére 6sztonzi a latogatot.
Felndtteket célzo tarlatvezetés soran a muzeumpedagdégusnak nehezebb a feladata, mert
az interpretaciét nem segitik a targyfeliratok, melyek néha ,puskaként” szolgalnak, igy
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szinte mindent tudnia kell a tarlatvezetének. Am abbdél a szempontbdél elényés, hogy a ko-
zOnség nem a feliratokat olvassa menet k6zben, ami zavard is lehet, hanem a befogadasra,
a miielemzésre koncentral. Altalanos tapasztalat azonban, hogy a gyerekek nem olvassak
atermekben a kiilonb6z0 szovegeket, igy a targyfeliratokkal sem foglalkoznak, emiatt sza-

mukra ez nem okoz problémat és észre sem veszik, hogy hidnyoznak.

Véleményem szerint a kiallitas ,élvezhetdségéhez” hozzatartozik a kényelmes és han-
gulatos rendezési struktura is. A kiallitas kiilonlegessége, hogy a kiallitott targyak nagy
részét enteriérokben mutatjuk be, igy keriil személtetésre a szecessziéo harom meghata-
rozé (brit, osztrak, francia) irdnya. Tovabba a szecesszids ebédld és fogadészoba a ma-
gyarorszagi otthonokba nyujt bepillantast. Ezzel a szecesszids targyak 0j kontextusba ke-
rillnek és a nemzetkozi iranyzatok 6sszehasonlithatéva valnak, ezaltal a targyak funkcidja
el6térbe keriil. Ez a kiallitasi struktira segiti a befogadast, a figyelem fenntartasat és to-
vabbi nézel6désre 0sztonzi a latogatdkat.

Tovabba a kiallitas rendezésekor fontos szempont volt az is, hogy a latas mellett mas
érzékszervet is bekapcsoljunk. Véleményem szerint egy korszeri mizeumnak nem elég
pusztan mitargyakat elhelyeznie a kiallitotérbe és passzivan varni a latogatékat, hanem
fel kell vennie a versenyt a tobbi kulturdlis intézménnyel és az elektronikus médiaval,
multimédias eszkozokkel is. A miitargy helyett a miélvez6t, azaz 6nmagunk helyett a 1a-
togatot kell a kozéppontba allitani. Kozvetiteni kell: a kiallitott targyak ne kizarélag a 1a-
togatd sajat, szubjektiv értelmezése szerint itéltessenek meg, hanem megfeleléen ,ta-
lalva” kell a kiallitas és a mizeum architektirajaba kertilniiik. Ezért is tartottuk fontosnak,
hogy a latason kiviil kiilonb6z6 érzékszerveket is bekapcsoljunk. Természetesen az nem
vitas, hogy a ,képek”, az iparmiivészeti targyak elsédleges felfogdszerve a szem, igy a ka-
tarzis bekovetkezhet csupan latassal is. Kozismert tény azonban, hogy minél tobb érzék-
szervre van hatassal a befogadas, anndl atfogébb lehet az élmény, hiszen a ,tobbérzéke-
16s” tapasztalatokra hosszabb ideig és pontosabban emléksziink, mint azokra, amelyek
csak egy érzékszervet vonnak be. A kutatasok azt is kimutattak, hogy az ilyen tapasztala-
tokat konnyebben eld is tudjuk hivni. A kiallitas kuratora Dr. Horvath Hilda a szecesszios
ebédlében hanghatasokkal kivanta fokozni a befogadast, és ugy vélem, elérte a céljat, hi-
szen a latogatok minden esetben fiilelik a hattérzaj jellegét, ami egyrészt elcsendesedésre
0sztonzi 6ket, masrészt a fantazidjukat is megmozgatja és visszarepiti 6ket a boldog bé-
keid6k koraba. Az Osztrak szobaban zenei alafestés gazdagitja a latogato6i élményt. Az a
tapasztalatunk, hogy erre szinte mindig felfigyelnek a feln6ttek és ez mélyiti az élményt,
valamint alaposabb vizsgal6dasra 6sztonzi 6ket. A gyerekek mig észre sem veszik a zenét
az Osztrak szobaban, az ebédlében mindig feltlinik nekik az edények csorompolésére em-
lékeztetd zaj, ami elgondolkodtatja 6ket.

A hanghatasokon kivil kiilon 6lt6z6terem van a villa emeletén, ahol ruhak, kalapok
probalhaték fel, de ez mar a Mizeumpedagégiai Osztaly érdeme. Az 61t6z6szoba kialaki-
tas azért hangsulyos, mert a kiallitasban miitargyvédelmi okok miatt nincsnek ruhak ki-
allitva, de ebben a szobaban ki lehet prébalni a korabeli szecesszi6s ruhakat és kiegészi-
toket (ndi kalap, cilinder, napernyd) és a falra helyezett fotok szemléltetik a szazadfordulo
jellegzetes viseleteit. Az a tapasztalatunk, hogy miden korosztaly korében népszertiek a
megfoghat6 targyak és nemcsak a mizeumpedagoégiai foglalkozason szinesitik és segitik
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a befogadast, hanem az egyénileg érkez6 latogatok korében is rendkiviil kedveltek. Lassan
mar 0t éve annak, hogy kinyitottuk a villat és amikor az 6lt6z6szoba otletét kitalaltam,
nem gondoltam volna, hogy a felnéttek korében ilyen népszer(ivé valik. Azt latom, hogy
jellemzben a nyugdijasok és a fiatal feln6tt latogatdink veszik fel a szecesszids csipke blazt
és a himzett bolerdt, illetve a hatalmas virdgos ndéi kalapot. Ez is azt mutatja, hogy a lato-
gatoi élményt fokozza és mélyiti, ha a kiallitast kiegészitjiik kézbevehetd, felprébalhato
ruhakkal, kiegészitékkel.

A gyerekek a ruhakon kiviil a mizeumpedagogiai foglalkozason targymasolatokat, va-
16di alapanyagokat, miivészi eszkozoket, érdekes antik targyakat vehetnek a keziikbe,
vizsgalhatnak meg alaposan, megismerve tulajdonsagaikat, anyagukat, elkészitésiik mod-
jat.

Hands-on eszk6zok hasznalata a mizeumi interpretacio szolga-
lataban

A kiallitas projektmunka keretében valésult meg, amelyben a mizeumpedagégusok is
komoly szerepet kaptak. Ennek keretében kertlt a kiallitasba az eredeti targyakbdl 6sz-
szeallitott hands-on asztal (zsebora, legyezd, emlékkonyv, tintatartd, keszty(i, ndi taska,
parfiimds iiveg).

A mi szecesszionk c. allandé kiallitdsban a Muzeumpedagogiai Osztaly vezetdje (a ta-
nulmany szerzdje) altal kitalalt és létrehozott eredeti targyakbdl dsszedllitott hands-on
asztal (zsebora, legyez6, emlékkonyv, tintatart6, keszty(i, néi taska, parfiimos iiveg) gaz-
dagitja a kiallitasi élményt. Az Iparmiivészeti Mizeum torténetében ez mérféldkének sza-
mit, hiszen ez az els6 olyan ,tapinthatd” asztal, amely teljes mértékben beépiilt a kiallito-
térbe, és nem 6nallo szigetként miikodik. A hands-on asztalon elhelyezett targyak minden
korosztaly szamara kiprébalhatoak, kézbe vehetdek, és szinte mindegyik muzeumpeda-
gbgiai foglalkozason hasznaljuk 6ket. Az asztalon elhelyezett targyak érdekessége, hogy
eredetiek és az 1900-as évekbdl szarmazo6 Guerlain parfiimos liveg mellé kitettiink egy
mai iliveget is, hiszen ez a parfiim még a mai napig kaphat6. Szokatlannak mondhat6 az
illat kiprébalasa a kiallitotérben, altalaban nehezen megvalésithat6 és a fenntartasa is bo-
nyolult, de a latogatoéi élményt erdsiti és az emlékezés mértékét fokozza. Esetiinkben a
Guerlain parfiim illatdnak beszippantdsaval fokozzuk a latogatéi élményt. A targyak egy
6ltdzbasztalon vannak elhelyezve a kiallitotérben, a keramia- és tiveg Latvanytar vonza-
saban. Az a tapasztalatunk, hogy szinte minden latogaté kezét vonzzak ezek a targyak, igy
nagy népszeriiségnek érvendenek. Erdekes megfigyelés volt szdmunkra az, hogy az asz-
talon elhelyezett targyakat a feln6ttek is minden esetben megfogjak, szeretnek elid6zni a
legyezd, az emlékkonyv, a keszty(i tarsasagaban és gyakran el6fordul, hogy a parflimmel
is beftjjak magukat. Ez is azt tamasztja ala, hogy a felndttek szamara is fontos tartalommal
bir a kiallitott targyak kiegészitése érzékszervekre haté eszkozokkel.

Léteznek olyan mas miivészeti mizeumok is, ahol az allandé kiallitasban a befogadast
megfoghato targyakkal segitik. A hands-on hasznalata soran a jaték meghatarozo szerepet
tolt be a tanulasi technika mellett (Vogel, 2012). A hands-on kiallitdsokon gyakran hasz-
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nalnak interaktiv eszkozoket, vagyis mindazokat az eszkoztipusokat, melyekhez hozza-
nyulhatunk, kiprébalhatunk, ezért maradand6bb élményt nyudjtanak, és segitségiikkel 6n-
alléan fedezhetjiik fel a kiallitast.

A konstruktivista mizeumi elméletére hivatkozva a mizeumpedagégusok tamogatjak
az interaktiv eszkozok hasznalatat, ami az edutainment fontos része, hiszen ezek az esz-
kozok nemcsak a befogadast, a megismerést segitik, hanem a latogatokat aktivitasra 6sz-
tonzik (Falk,2004). Szamos muzeumi tanulassal foglalkoz6 szakember az edutainment
hasznalatat a digitalis eszk6zokkel hozza kapcsolatba, de fontos hangsulyozni, hogy digi-
talis eszkozok nélkiil is megvalosithaté a szérakozason keresztiili tanulas. Erre tlinik jé
példanak a White és munkatarsai altal kidolgozott csoportositas, akik az edutainment
gyakorlatanak harom tipusat kiillénboztetik meg:

- interaktiv és részvételi alapy,
- nem-interaktiv,
- akett6 kombinacidja (White, 2004).

A nem-interaktiv eszk6z6khoz tartoznak a kiprébalhato, tapinthat6 targyak, melyek
motivaljak az ismeretszerzést és felkeltik az érdekl6dést a miitargyak irant.

A hands-on asztalon kiviil megjelenik egy masik asztal is a Latvanytarban, amelyre ja-
tékokat helyeztiink el. A kiallitdsban a latogaték kényelme is fontos szerepet kap, ezért az
elsd emeleten taldlhat6 asztalokhoz le lehet iilni és lehetdséglink van régi mentikartyakat
olvasgatni, valamint olyan jatékokkal jatszani, amiket a szdzadforduldn is hasznaltak (61-
toztethetd baba, kigy6 és létra tarsasjaték, ordoglakat, Ki nevet a végén?) a gyerekek. Azt
latjuk, hogy ezeket a jatékokat szivesen probaljak ki a fiatalabb latogatok.

A tér és a muzeumpedagogiai moédszerek osszefiiggései, alkal-
mazhatdsagai

Véleményem szerint, a bemutatas helyszinéiil szolgal6 tér fizikai adottsaga erdésen be-
folyasolja a mizeumpedagégiai eszkozok és modszerek alkalmazasat. Altalaban olyan
maddszereket hasznalunk, amelyek nem igényelnek nagy tereket, emiatt elénybe részesit-
jiik a kiscsoportos foglalkozasokat.

A Rath-villa enteri6rjében, illetve keramia és liveg Latvanytaraban a mizeumpedagé-
giai foglalkozasok soran a feladatok tipusai illeszkednek a korosztaly 1élektani jellemz6i-
hez, ahol az identitas alakulasa olyan tevékenységek révén formalddik és olt testet, mint
a sajat vélemény, gondolat megfogalmazasa. A mizeumpedagdgusok nagy hangsulyt fek-
tetnek az affektiv mddszerre, a kiilonb6z6 érzékszervekre haté - a tapintassal, szaglassal,
hallassal vagy izleléssel kapcsolatos - tevékenységek alkalmazasara. Hiszen ez a modszer
felkelti az érdekl6dést a mlialkotas irant, a fantaziat is fejleszti és segiti a jobb megfigye-
lést és az ismeretek rogziilését. Az érzékelésfejleszt6 foglalkozasok novelik a motivaciét a
feladatok elvégzésére, illetve segitenek a hosszabb tavu érdekl6dés kialakitasaban.

Az affektiv mddszert és a szemléltetd eszkozok hasznalatat rendkiviil hatasos eduka-
ciés modszereknek tartjuk. Megvaltozik az alkotashoz valé hozzaallas, hiszen mas kontex-
tusba kertil a feldolgozott targy. Ezek a modszerek nem igényelnek nagy teret, igy a kisebb
ter( kiallitotérben jol alkalmazhatéak.
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A muzeumpedagoégiaban a befogadas soran alkalmazott affektiv mddszert els6sorban
arra haszndljak, hogy érzelmileg vigyék kozelebb a didkokat az alkotashoz, és ne direkt
informaciokkal terheljék, hanem sokoldald élményben részesitsék 6ket. Ez a kotetlenebb
tanulasi mdd javithatja a figyelem fokuszalast és a koncentralast, valamint a valés inter-
akciot fejleszti. Azt gondolom, hogy a digitalis korban, amikor a tdl sok internetezés soran
a gyerekek nem kapnak valds interakciét a vilagbol, a mizeumok és a muzeumpedagogu-
sok szerepe felértékelddik. Olyan helyszinné valik a mizeum, ami nemcsak a lelassulas,
az elmélyiilés, elgondolkodas helye, hanem egy olyan tér is, ahol a gyerekek képeket, han-
gokat, érzékszervi benyomasokat, érintést, érzéseket, meghallgatast kaphatnak. Az affek-
tiv mddszer alkalmazasa egyrészt szorakoztatd, élményszer(i, masrészt megvaltoztatja a
miuialkotashoz val6 viszonyt is. Szamos muzeumi tanulassal foglalkoz6 szakember kiemeli
a tobb érzékszervre haté tanulas jelent6ségét, szerintiik az érzékszervi tapasztalasok fo-
kozhatjak az emlékez6képességet, mivel az ilyen hatasokkal rendelkez6é események haj-
lamosak jobban bevésddni az emberek emlékezetébe.

Az j trendek ravilagitanak arra is, hogy az egyszerre tobbféle érzékszervre hato esz-
ko6zok fejleszthetik a tanulast és arra motivaljak azok hasznal6it, hogy tobbet tanuljanak.
A pedagoégiai és pszicholégiai kutatdsok kimutattdk, hogy az olyan tanulasi folyamat,
amely soran a tanul6 tobb érzékszervét hasznalja, hatékonyabb, mint a kizarolag verbalis
kozlésen alapul6 tanulasi forma (Hooper-Greenhill, 1994). Megallapithatjuk, hogy a nem-
zetkozi szakirodalomban egyre inkdbb hangsulyozzak a ,learning by doing” szerepét,
amely szerint a gyakorlati megkozelités roppant hangsulyos és a konstruktivista elméle-
tek altal inspiralva, a tanul6t batoritjak az aktiv szerepre. Itt a mizeumokat olyan ,élmé-
nyeknek” tekintik, ahol elismerik, hogy a legjobb md6d a tanulasra a ,tevékenység altali
tanulas” és hogy barmit személyesen megtapasztalva tartésabb tanulasi eredmény érhetd
el (Kai-Kee et al., 2020).

Egy j6 példa, amikor az Iparmiivészeti Muzeum kiallitéhelyén, a Rath Gyorgy-villaban,
a szecesszios ebédlében kiillonboz6 illdolajokat (mézeskalacs, rozsa, orchidea, szegfiiszeg,
fahéj, kavé, menta) szagolhatnak meg a fels6 tagozatba jaré diakok. El6szor ki kell talal-
niuk az illatok neveit, majd ezt kovet6en meg kell keresnitik a kiallitétérben azokat a bu-
torokat vagy disztargyakat, melyeken felfedezhet6ek a megszagolt viragok, valamint az
illatok kozott fliszerek is vannak. A filiszereknél ki kell taldlni, hogy milyen ételhez hasz-
naljak ezeket, ezt kovet6en megbeszéljiik, hogy a szazadfordulén milyen ételeket és italo-
kat fogyasztottak, majd a kiallitdsban kell olyan targyakat keresniiik, melyekbe a kitalalt
ételt vagy italt helyezhették. Ezzel a tevékenységgel a didkok indirekt modon figyelik meg
a kiallitott targyakat és érzelmileg keriilnek kozelebb hozzajuk. Célunk ezzel, hogy fejlesz-
szlik a koncentracids készséget, felkeltsiik a kivancsisagot és segitsiik a miielemzést.

A hallhato tevékenységre alljon itt egy szemléletes példa a Rath-villa Képtarabol: Kii-
16nb6z6 hangszereket szolaltat meg a muzeumpedagdgus, mint példaul 6ceandob, koshi,
vihardob, és az altalanos iskolasoknak (4. osztaly) a hangokhoz kell festményeket keres-
nitik. Ezzel a feladattal a gyerekek a kozvetlen megfigyelés altal jutnak el a festmény rész-
letes megvizsgalasaig; emellett a festménybdl ,hangos képet” készitenek. A hallhato tevé-
kenység célja, hogy felkeltse az érdekl6dést és a kivancsisagot a festmény irant, tovabba
fejleszti az asszociaciés és megfigyel6képességet is.
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A haptikus mddszer olyan, gyakran alkalmazott megismerési folyamat, amelynek soran
bizonyos targyakat meg lehet fogni, ki lehet prébalni. Az ismereteket ebben a folyamatban
nem kozo6ljiik a latogatoval, hanem hagyjuk, hogy 6 gytijtse és allitsa 6ssze sajat maga sza-
mara; ez az 6nallé és az aktiv tanulasi folyamat egyik jellegzetes példaja.

Példaul A mi szecesszionk c. kidllitasban, a Brit szobaban elhelyezett talal6szekrényen
megjelend viragos ornamentikarol masolat is késziilt, amelyet a Magyar Képz6m{ivészeti
Egyetem szobrasz-restaurator hallgatdi készitettek faragasi gyakorlatként. Ez a szemlél-
tet6 eszkoz vakok és gyengénlatok részére is rendkiviil hasznos és jol alkalmazhaté a mu-
zeumpedagoégiai program soran, hiszen az Iparmiivészeti Mizeum mindig is fontosnak
tartotta azt, hogy minden latogat6 szamara elérhetévé tegye az iparmiivészeti targyak vi-
lagat. Ezenkiviil a Vakok Altalanos Iskolaja és Szakiskolaja, a Vakok Allami Intézete és a
Muzeumpedagdgiai Osztalyunk kozott szakmai és személyes szempontbdl is jo egylittmii-
kodés alakult ki.

E16 torténelem (living history) alkalmazasa felnéttek kérében

A Rath-villa kicsi, otthonos tereiben elhelyezett személyes targyak alkalmasak a mult
felidézésére é16 torténelem formajaban.

Az él6 torténelem az €16 interpretacios médszerhez tartozik, ami a brit mizeumpeda-
gbégidban meghatarozod szereppel bir, de német teriileten is alkalmazzak, hazai muazeu-
mokban is eldszeretettel fordul el6 egyre gyakrabban. Az é16 interpretaci6 az, ,amikor a
muzeumi személyzet és a latogat6 kozott barmiféle interakcio6 torténik, a tarlatvezetéstdl
a muzeumi szinhazon keresztiil az é16 torténelem tipusu tevékenységig (Birkas, 2015).”
Az é16 interpretacio célja a latogaték szamara 1j informaciok atadasa, mindezt élmény-
szerlen és szorakoztatva. ,Az él6 interpretacié lényege, hogy ,hiteles torténelmi esemé-
nyeket, szerepl6ket, cselekvéssort elevenit fel, mutat be a szinjatszas, dramajatszas, in-
terpretacié és improvizacid elemeinek segitségével” (Kaldy, 2010, p. 148.).

Mark Wallis a médszer egyik legjelent6sebb képviselGje, a Past Pleasures alapitdja és
igazgatoja igy nyilatkozik: , A kosztiimos torténelmi él6 interpretaciét immar tobb mint
husz éve alkalmazzak az Egyesiilt Kirdlysdg mizeumaiban, galéridiban és 6rokségvédelmi
helyszinein, és jelenleg semmi jel sem utal arra, hogy az eltlinés veszélye fenyegetné. Ma
mar nyilvanval6, hogy ez nem csupan egy hébort, hanem a térténetmesélés egyik haté-
kony modszereként valdban fejlédik, és azon intézmények altal is elfogadotta valt, ame-
lyek - gyakran érthetd okokbdl - 6vatosan figyelték a probalkozasok, kisérletek és téve-
dések hosszu idészakat.” (Wallis, 2010, p.150.) ,Az él6 interpretaci6 sokféleképpen értel-
mezhetd, beleértve az €16 torténelem (living history), a torténelmi Gjrajatszas/életrekel-
tés (historical re-enactment) és a mizeumi szinhaz (museum theatre) fogalmait is. Ugyan-
akkor, ha jdl felépitett az €16 interpretacio: a személyre szabott, latogatoi igényekhez iga-
zitott tartalom, iranyitas, szint és id6tartam segitségével kibovitheti az adott téma kere-
teit; batoritja és fokozza a latogatoi részvételt; az informaciok verbalis és vizualis eszko-
zokkel valo tovabbitasaval tanulasi folyamatot general; segiti a latogatokat a terek hasz-
nalatanak és ,benépesitésének” elképzelésében; erds érzelmeket valt ki; vagyat, hogy még
tobb informaciot tudjanak meg; él6 emlékeket teremt, amelyek mélyen beépiilnek a me-
moriaba” (Huth, 2010, p. 152).
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A Rath Gyorgy-villa megnyitasa 6ta (2018) rendszeresen alkalmazzuk az él6 interpre-
tacids programot. Ez a program a Térténelmi Hagyomanyokért Alapitvannyal, mas néven

a Mare Temporis egylittmiikodésével valésul meg. Az Iparmiivészeti Mizeum a Rath
Gyorgy-villa nyitasa 6ta dolgozik egyiitt ezzel az alapitvannyal, s6t az egylittmiikodés az
évek soran a két intézmény kozott egyre szorosabba valt. Ezzel a programmal az a célunk,
hogy élményszerlien probaljuk kozelebb vinni az emberekhez a miivészetet, illetve a kul-
turat. A Mare Temporis Alapitvany célja, hogy a 9-19. szazad torténelmi hagyomanyait
feltamassza és azt, minél szélesebb korben terjessze oktatd, szdrakoztato jelleggel.

Ugy gondolom, hogy a torténelmi jatékokkal aktivizalhatébbak, motivalhatébbak a 1a-
togatok: onallé felfedezésre 6sztonozziik 6ket, és baratsagosabbd, élményszerlibbé tesz-
szlik a mizeumi kornyezetet szamukra. Az ismeretek elsajatitasa, elmélyitése valtozato-
sabba valhat a szerepjatékon keresztiil.

A Rath Gyorgy-villa a torténelem ujrajatszasara rendkiviil jé terepnek tlinik, hiszen ez
a helyszin a gyakorlatban muizeum helyett inkdbb valakinek az otthona, és ez a kiilonleges
adottsag kedvezd a torténelem feltimasztasaban. Az Id6utazas a villaban c. rendezvény-
sorozaton (2020. februar - 2022. december) a villa személyzete kertilt bemutatasra. Az
elsd alkalom keretében a miigyiijt6 felesége mutatta be a villat, masodik programon a
gylijtd jelent meg és a harmadikon a frontszemélyzet. A torténet a jelenben jatszodott, de
a cseléd és a szobalany a multbdl jott, egyfajta szellem. A program soran bepillantast nyer-
tlink a nagypolgari otthonok kulisszai mogé, az is kideriilt, hogy pontosan milyen munka-
korrel birta 19. szazadban a szobalany és a cseléd, de megtudtunk azt is, hogy mi tartozott
a munkakoriikh6éz és mi az, amit nagyon nem szerettek csindlni. A feln6tt k6zonség szem-
mel lathatéan élvezte ezt a programot és ebben a jatékos, ,szinhazi” formaban sikertilt
kozelebb vinni hozzajuk a multat.

A programra érkez6 feln6ttek magankutatéként, a jatékos nyomozasra vallalkozva vol-
tak jelen. A Helyszinel6k - rejtélyfejtés egy 6don villaban cim( id6utazés jatékban ugyanis
a Rath hazaspar sziiletésnapi linnepségére késziiléd6kkel ismerkedhettek meg az 6nkén-
tes nyomozok. (Hogy még csavarjunk egyet a sztorin, ezek a nyomozok djsagiroknak ad-
tak ki magukat.) A jaték résztvevdi gyerekek és felnéttek voltak, akik egyénileg vagy cso-
portokban az eltlint értékes targy utan kutattak, aminek az 1902-ben megrendezett szii-
letésnapi estély el6tti napon elveszett a nyoma. A latogatdk taldlkozhattak a korabeli 61-
tozékbe bujt vendégekkel, operaénekessel, gyijtével, festével, akik nemcsak a kihallga-
tasban segitettek, hanem a korszakrél sz616 izgalmas informdacidkkal is ellattak dket. El-
mesélték példaul azt, hogy a szazadfordul6n hogyan nézett ki egy asztaltarsasag, azaz ho-
gyan lltették le a vendégeket egy vacsorandl, és hol lehetett politikarél beszélgetni. Ho-
gyan itéltek meg egy nagypolgari csaladbdl szarmazo6 nét, ha elment dolgozni, valamint
milyen 6ltozékben fiird6zhettek a lanyok és asszonyok. A felndttek nyomozati jegyzo-
konyvvel a keziikben A mi szecesszionk cimii kiallitas termeit végigjarva gy(jtotték a ,val-
lomasokat”, feltehettek el6re megirt kérdéseket, és mint egy valddi detektiv, trilkkdsebb-
nél triitkkdsebb témakkal faggattak az é16 torténelemmel - vagy é16 mizeummal - foglal-
koz6 Mare Temporis el6addit, valamint az [parmiivészeti mizeumpedagogusait.
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Az a tapasztalatunk, hogy a programon a feln6ttek szamara teljesen természetes, hogy
bedllnak jatszani, és kutatjak az 6don villa titkat, mikézben aktivan kérdezik a szerepl6-

ket. Az egyik fiatal feln6tt lelkesen kozolte, hogy szeretne 6 is be6ltdzni, és részt venni
ilyen torténelmi jatékban. Mik6zben a kovetkez detektiv azért somfordalt vissza az egyik
terembe, hogy megnézze kozelrél Rathné egyik baratndjének régi ruhajat. Az él6 torténe-
lem segitségével a jatékon tul a torténelmet vissziik kozelebb a latogatohoz, és az ismere-
tek elsajatitasa, elmélyitése valtozatosabba valhat ezzel a modszerrel. Az él6 torténelem
segiti a mlielemzés iranti igény felkeltését és fejleszti a kreativitast, fantaziat és szocialis
készséget is. Tovabba életkdzelivé hozza az id6ben és térben tavoli jelenségeket, illetve
motivalja a feln6tteket az iparmiivészeti targyak alapos megnézésre; élményszerti, tartds
tudas megszerzésére ad lehetdséget és fejleszti a fantaziat; cselekvést, aktiv kdzremiiko-
dést igényel mindenkitdl. Az él6 torténelem olyan alkotasok, témak irant keltheti fel az
érdekl6dést, amelyek kordbban kevéssé tlintek érdekeseknek.

A Rath-villa mizeumpedagégiai programkinalata nem korlatozo6dik az iskolarendszeri
oktatdsban résztvevo generaciokra. Az ,él6 torténelem” tipusu szolgaltatas, olyan drama-
pedagogiai mdédszerekre épit, amely mizeumandragogiai programoknal is alkalmazhaté.

Osszegzés

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy a bemutatas helyszinéiil szolgalé tér fizikai
adottsaga erésen befolyasolja a mizeumpedagoégiai eszkdzok és modszerek alkalmazasat,
ezért fontos, hogy a latvanytervek prezentalasakor a muzeumpedagoégus javaslatot tegyen
az utvonal kialakitasara és a miitargyak el6tti mozgastér biztositasara. Szamos esetben az
épiilet belsd terei hozzajarulnak a mazeumpedagogiai modszerek, eszk6zok hatékonysa-
gahoz. Erdemes a mtizeum egyes tereit - kihasznalva azok adottsagait, érzelmekre gyako-
rolt hatasait - beépiteni a gyermekcsoportoknak szant foglalkozadsokba. A mizeumpeda-
gbégia modszertana folyamatosan béviil és valtozik, de vannak olyan médszerek, melyek
nem mennek ki a divatbdl, s6t egyre fontosabbak lesznek. Véleményem szerint ebbe a ka-
tegériaba tartozik az affektiv moédszer is. Ugy latjuk, hogy a digitalis bennsziilttek vila-
gaban, amikor a vilaghalén épitenek baratsagot, teremtenek kapcsolatot a gyerekek, ak-
kor a valos interakcidnak, vagyis a beszélgetésnek, érintésnek, érzéseknek, érzékszervi
benyomasoknak egyre nagyobb szerepiik lesz. Azt azonban kimondhatjuk, hogy az érzé-
kelésfejleszt6 foglalkozasok 6sztonzderdvel birnak, kreativva teszik a gyereket és felnét-
tet, segitik a miivészeti befogadast, valamint elémozditjak a vizualis, auditiv és tapintasos
érzékelést.
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Frank Gabriella — Nemcsics Akos
EMLEKHAZ ES GALERIA BUDAPEST PEREMEN

Ki volt Nemcsics Antal?

Budapest 18. kertilete kevés olyan jelentds alkot6t mondhat magaénak, mint a kiemel-
ked6 életmivet létrehoz6é Nemcsics Antal (1927-2019). A Papan sziiletett, kés6bb mi-
egyetemi professzorra lett polihisztor miivész hosszu évtizedeken at, az 6tvenes évektdl
egészen halalaig Pestszentlérincen élt és alkotott. Nemcsics Antal a 20-21. szazadi magyar
festészet kiemelkedd alakja, a Coloroid szinrendszer kidolgozdja, a szines kornyezetter-
vezés szaktekintélye hatalmas miivészeti drokséget hagyott hatra. Eletm{ivét nagyszamu
tablakép, grafika, templomi freskd, szines tivegablak, mozaik, keramiakép és egyéb alko-
tas képezi. Elete soran tobb mint sziz templomba készitett muraliat, szintervet és belsé
elrendezési tervet Colorium nevii 12 méter magas alkotasa szerepelt a 42. velencei bien-
nalén (Artist- info, n.d.) , ,Szinorszag Kapuja” cim( miive pedig to6bbek kozott a Ludwig
Muzeum ,Bauhaus100. Program a manak - Kortars nézépontok” cimi kiallitasanak is fon-
tos darabja volt (Kocsis, 2019). A Magyar Tudomanyos Miivek Tara 24 konyvét, tobb mint
300 publikaciojat, 11 talalmanyat tartja nyilvan. M{ivészetével a hétkoznapi ember is
gyakran talalkozhatott tobb metréallomason vagy a budai varnegyedben (Nemcsics,
1986). Kornyezetiink vizudlis kultarajat emelve szamos kozépililetnek, iskolanak, munka-
helynek készitett szinterveket, koztiik a nemrég megujult Havanna lakételepnek is. 1996-
ban megkapta a Magyar Koztarsasagi Erdemrend Kiskeresztjét, majd 2006-ban Tiszti Ke-
resztjét. Budapest f6varos 18. kertilete 1996-ban diszpolgarava avattal. Ha valaki, hat 6
biztosan megérdemli, hogy iskolateremtd tevékenysége, nagy hatasu alkotasai ne vessze-
nek a feledés homalyaba.

Csendes csaladi hazbol emlék- és kiallitohely

A képzémiivészként és tuddsként is jelentdset alkoté6 Nemcsics Antal, a komplex szin-
harmonia-elmélet és a szindinamikai kornyezetelmélet kidolgozodja 92 éves koraban,
2019 nyaran hunyt el. Eletm{ivének egy részét még életében sziilévarosanak, Papanak
ajandékozta, ahol az Esterhazy-kastély allando kiallitasaként mélt6 keretek kozott meg-
tekinthetd. Sziiletett pedagégusként - rajztanarként is dolgozé feleségével egyiitt - fon-
tosnak tartotta, hogy alkotasaikat mindenki lathassa, hogy a szinek vilagat, dinamikajat
mindenki megismerje, ezért hagyta meg végrendeletében, hogy a ,Szinorszag bolcsoéjét
ringatd” pestszentlérinci miiteremhazuknak is k6zosségi célokat kell szolgalnia. A harom
orokos, Csongor, Akos és Endre a sziili akarat szerint egyben kivanta tartani és egységes
egészként kivanta bemutatni a mlivészhazaspar tulajdonat képezé hagyatékot, mikdzben
sem a csaladi haz, sem a miitargyak tulajdonjogarol nem akart lemondani. Kompetenciaik,
csaladi és egészségi helyzetiik ugyan lehetdséget adott volna a haz kézcéli megnyitasara
és a folyamatos miikodtetés vallalasara, de a lakohazbdl emlékhazza alakitast 6nerébol
nem tudtak elvégezni, és a miialkotasok értékesitése sem volt opci6. Hosszu honapokig

1 A Nemcsics hagyaték 6rokosok altal 6rzott dokumentumai.
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keresték a megfelel6 megoldast, de a hasonl6 koézcélu, magantulajdonu kiallitohelyekrol
(MCP Galéria, Artézi Galéria, Erdei Eva Galéria) 6sszegy(jtott informaciok alapjan sem
tudtak donteni a miikodtetés modjarol.

Az alkalmazotti fizetésbdl, illetve nyugdijbodl é16 6rokosok szamdara a haz kozosségi
célra valo atalakitasa soran az anyagiak mellett a legnagyobb nehézséget az jelentette,
hogy sem a jogi hatteret, sem a muzealis bemutatas feltételeit nem ismerték, és a tarsas
szervezetté alakulastol is 6dzkodtak. Alapitvany, egyesiilet alapitasa a kotottségeken tul
azért sem johetett szoba, mert a folyamatos adminisztracids, anyagi terheket nem tudtak
vallalni. A csaladi haz kiallitohellyé alakitasahoz sem rendelkeztek elegendd forrassal,
ezért a haz latogathatova tételéhez a helyi 6nkormanyzattdl kértek segitséget. Pestszent-
16rinc-Pestszentimre 6nkormanyzata 2013-ban az els6k kzott csatlakozott a nemzeti ér-
tékek feltarasara és gondozasara létrehozott orszagos halézathoz. A helyi torténelmi, kul-
turdlis és természeti értékek felderitésének, meg6rzésének és minél szélesebb korben
val6 megismertetésének biztositasara a képviseld-testiilet tanacsadé szervezeteként 1ét-
rehozta a Telepiilési Ertéktar Bizottsagot (XVIII keriilet Pestszentl6rinc-Pestszentimre
Onkormanyzat Képvisel§-testiilete 220/2013 (V.13.) sz. hatarozata). Mivel Nemcsics An-
talt orszagos jelent6ségii életmiive elismeréseként a keriilet diszpolgarra avatta, a koz-
miivel6désért felel6s alpolgarmester az 6rokosok kérését az Ertéktar Bizottsaghoz tovab-
bitotta. A 18. keriileti Tomory Lajos Mizeum, amelynek néhdny éve van miivészeti gyj-
teménye, 2014-t6] intenziv kapcsolatot dpolt Nemcsics Antallal, és kereste az egyiittm-
kodést az 6rokosokkel is. A Nemcsics csalad és a kertilet k6zos érdeke volt, hogy a kertilet
kulturalis kindlatanak részeként a haz miel6bb latogathato legyen. Ezért a lehetd leggyor-
sabb megoldas érdekében, alig két hétig tart6 egyeztetés utan, 2020 februarjaban végiil a
18. keriileti Ertéktar Bizottsag javaslatara és eszmei-anyagi timogatasaval az emlékhaz
tulajdonosai az 6nkormanyzati fenntartasti Tomory Lajos Muzeummal kotottek szakmai
egyuttmiikodési megallapodast. Ez a lakéterek id6szaki kiallitétérré alakitasara, az em-
1ékhaz el6iras szerinti lizemeltetésére és a kiallitasi anyagok szakszer(i bemutatdsara vo-
natkozott (0591-MMA-20-P sz. palyazat melléklete, 2020). Ez a megoldas lehet6vé tette,
hogy a nonprofit kidllitéhelyként mi{ikod6 csaladi haz a 18. kertileti 6nkormdanyzat rend-
szeres tAmogatasa mellett az 6rokosok tulajdonaban maradjon, a csalad pedig - alkalmi
kiilsé tAmogatasok igénybevétele mellett - biztositani tudja az emlékhaz és galéria folya-
matos kozcéld miikodtetését.

Az atalakitas lépései

A Tomory Lajos Muzeum és a Nemcsics Emlékhaz kozotti egytittmiikodés elsd 1épése-
ként a partnerek feltartak a kiallitohellyé alakitashoz sziikséges legfontosabb teenddket,
kijelolték a csalad, a muzeum és az 6nkormanyzat feladatait. Két honapos rendszeres
egyeztetés utan 2020 marciusaban rogzitették az atalakitas és a kiallitas-szervezés rész-
letes litemtervét, és 0sszeallitottak azoknak az épitészeknek és képzémiivészeknek a lis-
tajat, akikkel Nemcsics Antal a miliegyetemen vagy a Magyar Képz6émiivészek és Iparmii-
vészek SzoOvetsége interdiszciplinaris szakosztalyaban rendszeresen egylittdolgozott.
Nemcsics Akos kuratorként koziiliik valasztotta Ki az els6 kiallitokat, és kezdte szervezni
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a két 6szi iddszaki kiallitast. Ekézben a mizeum benyujtotta az MMA-hoz az Ertéktar Bi-
zottsag kozremiikodésével készitett “Nemcsics Antal életm{ivének bemutatasa” cimii pa-

lyazatot. Az elnyert 900 000 Ft-os tamogatas segitségével 2020 nyaran megkezdddott a
korabban folyamatosan lakott, elhasznal6dott épiilet lakdszobainak kipakolasa és a lato-
gatdi igényekhez igazitasa.

1. dbra: A Nemcsics Emlékhaz foldszintjének alaprajza

A B || C |HELYISEGEK KIALLITOTERRE ALAKITASA

GALERIA

Belmag

MUTEREM

Forrds: Tomory Lajos Muzeum, n.d.-a

A rendelkezésre all6 mintegy 2 millié forintbél harom hoénap alatt sikertilt az Ungvar
utca - Zilah utca sarkan allo, pince - foldszint - tet6tér kialakitasu csaladi haz latogatok
szamara megnyitandé foldszinti helyiségeit a muzeadlis elvarasoknak megfelel6en atalaki-
tani.

A Nemcsics csalad életébe betekintést enged6 nappaliban (B szoba) csak a berendezési
targyak szamanak csokkentésére és két mazeumi kotélkordon elhelyezésére volt sziikség.
Az liveges verandardl nyilo el6teret (A szoba) és az egykori hal6szobat (C szoba) teljesen
ki kellett tiriteni, ki kellett festeni, és m{itargyak bemutatasara alkalmas installacios esz-
kozokkel, képakaszto sinrendszerrel, mazeumi vilagitassal kellett ellatni. Az el6tér és mi-
terem kozotti keskeny folyoso szintén uj vilagitast kapott. Az emlékszoba és a kiallitotér
elkiilonitésére a B és C szobak kozotti kétszarnyas ajtét be kellett fedni, és a C szobat a
folyosoé felé megnyitni. A legnagyobb kihivast a nyitott tet6terd, 6 méter belmagassagu
miiterem semleges szin( textiltapétaval torténd boritasa, az ott 1évé Nemcsics festmények
mozgatasa (leemelése és visszahelyezése) és a hatalmas ablak fliggényozése jelentette. A
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foldszinti mellékhelyiségek (konyha, kamra, pincelejaro, fiirdészoba) rendbetételére sem
id6, sem pénz nem maradt. Csak az 6tvenes években kialakitott, a latogatok altal is hasz-
nalhat6 kis mosdohelyiség kapott frissit6 festést. A kiallitotér kialakitasa soran felesle-
gessé valt butorok, targyak rendszerezés nélkiil a garazsba és az egykor sokat hasznalt
két keramiaégeté kemence mellé a pincébe keriiltek. A mlivészhazaspar egyéb alkotasai,
a miivészi munkat kiegészito levelezés és egyéb dokumentumok a szintén jelentds feluji-
tasra szorul6 tet6térben kaptak helyet.

A kb. 1200 6rat jelentd feltjitasi és berendezési munkak nagy részét — a Tomory Lajos
Muzeum munkatarsai, mazeumi és 6nkormanyzati didkmunkasok, 6sszesen mintegy 30
onkéntes részvételével - az 6rokosok maguk végezték. Az emlékhaz védelmi rendszeré-
nek (racsok, porolték, riasztorendszer) kiépitése az Ertéktar Bizottsag segitségével és
koltségkeretének terhére tortént. A hidnyzo, az eredetivel megegyez ablakracsokat az
onkormanyzat készittette el az 6rokségvédelmi keret terhére. A kivitelezési feladatok ko-
ordinacidjat, a szerz6déskotéseket, a palyazati és értéktari tAmogatasbol torténd beszer-
zések pénziigyeinek lebonyolitasat, az 6nkéntesek szervezését és az idészakos kiallitasok
anyaganak szallitasat (kils6 ingyenes segitség igénybevételével) a mizeum munkatarsai
végezték. A kiallitohelyek megfelel6 vilagitasat a Magyar Nemzeti Galéria adomanya tette
lehetévé. A bejarat mellett 1athato emléktablakat a Nemcsics csalad csinaltatta.

A kozos akarat és a sok, féként ingyen végzett munka eredményeképpen a 18. keriilet
viszonylag roévid id6 alatt 4j kulturalis szintérrel gyarapodott. A keriileti 6sszefogassal, a
Magyar Mivészeti Akadémia tamogatasaval, nagyobb atalakitasok nélkiil néhany honap
alatt 1étrejott a mintegy 100 m2-en kialakitott Nemcsics Emlékhaz és Szinorszag Galéria.
A miivész hazaspar életébe és munkassagaba az eredeti targyakat és hangulatot 6rz6 em-
lékszoba és a fotokrol jol ismert, szinte érintetlen, kozel 6 méter belmagassagi miiterem
allando kiallitasa ad betekintést. A csaladi haz tovabbi 2 helyiségében kialakitott Szinor-
szag Galérianak a kb. 2 havonta cserél6d6 idészaki kiallitdsokkal kezdetektdl kettds célja
volt. Egyrészt bemutatni Nemcsics Antal teljes életm{ivét - még a miivészetét kedvel6k
szamara is jobbara ismeretlen - korai természetelvii festészettdl, grafikaktol a szinekkel
izgalmasan kisérletez6 tablaképeken at az interdiszciplinaris alkotdsokig; masrészt olyan
miivészeket megismertetni a 1atogatékkal, akik vagy személyes kapcsolatban alltak Nem-
csics Antallal, vagy kozel azonos miivészi elveket vallottak vele. A kurator elképzelése sze-
rint az itteni id6szaki kiallitasok kiilonlegességét az adja, hogy Nemcsics Antal szinekkel
varialé6 munkai és jelent6s hazai milivészek tobbnyire geometrikus absztrakciora épiilé
alkotasai egymas kozelében lathatdak, és ezért a j6 szem, de a modern miivészetekben
kevésbé jartas érdekl6ddk is konnyebben fel tudjak fedezni az elvont, a szin—tér—moz-
gas alapelveire épiil6 milivek hasonldsagait és egyéni vonasait.

A Szinorszag Galéria mikodése

A Nemcsics Emlékhaz és Szinorszag Galéria 2020. szeptember 2-an a Nemcsics hazas-
par emléktablajanak avatasaval nyitotta meg kapuit a mintegy 60-70 f6t szamlal6 k6zon-
ség elott, és azota Nemcsics Csongor érté vezetésével szerdan 9-15, szombaton 14-18
oraig, illetve el6zetes megallapodas szerinti id6pontokban sziinet nélkiil fogadja az egyéni
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latogatokat és a kisebb-nagyobb csoportokat. A magantulajdonban 1évg, ingyenesen lato-
gathaté emlékhaz és kidllitohely folyamatos miikddtetése azonban még akkor is nagy fel-
adat, ha valamilyen szinten mindharom fivér részt vesz benne. A miiszaki végzettségli
Nemcsics Csongor a Magyar Nemzeti Galériabdl vonult nyugdijba, igy el tudja latni az em-
1ékhaz lizemeltetési-gondnoki feladatait, az id6szaki kiallitasok installalasat, a latogatok
fogadasat és vezetését. A szintén tudds-festémiivész Nemcsics Akos rengeteg egyéb elfog-
laltsaga mellett kuratorként szervezi az id6szaki kiallitasokat, és allitja 6ssze az id§szaki
kiallitasok katalogusait. A legfiatalabb testvér, Nemcsics Endre csaladjaval a programok
alakitasat segiti. Szinvonalas kiallitasok, rendezvények létrehozasahoz, a gordiilékeny
miikddéshez azonban rengeteg kiils6 segitségre is sziikség van. A Tomory Lajos Mizeum
lehet8ségei szerint biztositja a szakmai, szervezeti hatteret, kezeli az emlékhaz palyazati
koltségvetését; az emlékhaz programjait kommunikélja a Mizeumok Ejszakaja és a Kul-
turalis Orékség Napjai programsorozatokban, muzeumpedagégiai kinalataban, és kiilén
oldalon jeleniti meg a mizeum honlapjan. Az Ertéktar Bizottsag pedig gondoskodik a meg-
hivék, események el6készitésérol, a sajtoval vald kapcsolattartasrdl, az online megjele-
nésrol, a palyazatok irasardl és elszamolasardl.

A 2020 szeptemberétdl a felmeriil6 nehézségek (Covid-19, anyaghidny a foglalkoza-
soknal, varatlan kivitelezési és szallitasi problémak) ellenére fennakadas nélkiil miikodo
Szinorszag Galéria raszolgalt a miivészetkedvel6k szeretetére és tAmogatasara. Rovidebb-
hosszabb ideig tarté id6szaki kiallitadsain az elmult nem egészen 3 év alatt tizenhat neves
hazai képzémiivész munkai voltak lathatoak. A sort Prokop Péter kezdte, aki évfolyam-
tarsa volt Nemcsics Antalnak a Képzémiivészeti F6iskolan. Mindketten neves egyhazmii-
vészek, akiket egy életen at tart6 baratsag kotott 6ssze. Az emléktabla-avatohoz hason-
l6an a Prokop kidllitds szeptember 15-i megnyit6jan is 50-60 {6 vett részt. Alig két ho-
nappal kés6bb a Festészet Napja alkalmabdl Csaji Attila festdmiivész, MMA-tag alkotasait
bemutat6 kiallitds megnyitéjan mar csak 10 ember lehetett jelen - a koronavirus-jar-
vanyra hivatkozassal elrendelt 1étszamkorlatozas miatt. Ezért volt kiilonosen nagy jelen-
tésége annak, hogy mind a keriileti TV18, mind az orszdgos M5 televiziéadé kulturalis
hirei kozott helyet kapott a Csdji kiallitasrol valé beszamolo.

A korlatozé intézkedések és a jarvannyal kapcsolatos bizonytalansag ellenére a Nem-
csics haz latogatottsaga nem csokkent (négy honap alatt kb. 280 f6 latogatta meg az intéz-
ményt), de a szervezdk és a ,hazigazda” munkaja jelent6sen megnott. A vészhelyzet idején
nyilt szinvonalas kiallitdsokrol, megnyitdkrdl és egyéb kulturalis rendezvényekrdl a helyi
sajtébél, a Tomory Lajos Mtizeum honlapjarél és a 18. keriileti Ertéktar Bizottsag FB ol-
dalarél rendszeresen értesiilhettek az érdekl6d6k. A minél szélesebb kori tajékoztatas
érdekében a kiallitasokrol késziilt videdk és az Ertéktar Bizottsag tamogatasaval kiadott
kiallitasi katalégusok az interneten is elérhetdek lettek.

A Szinorszag Galéria 2021 els6 félévében megnehezitett koriilmények kozott is harom
remekbe szabott kiallitast kinalt. A 2021. marcius 17-én nyilt Progressziv Geometria kial-
litas alcime: Tisztelgés Nemcsics Antal munkassaga el6tt. A kiallité milivészek Mengyan
Andras, aki a Széchenyi Istvan Irodalmi és Miivészeti Akadémia tagja, valamint Serényi H.
Zsigmond Munkdacsy-dijas festdmiivész. Ezt a Pestszentlérinchez és a ,mesterként és atyai
j6 baratként tisztelt” Nemcsics Antalhoz is szoros szalakkal két6d6é Szende Arpad Alpar-
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dijas épitész 39 épitészeti grafikabol és két modellbdl 6sszeallitott, ,Archi_Color Szindina-
mikai praktikum” cim(i, majd 3 6ras beszélgetéssel zarul6 kiallitdsa kovette (Tomory La-
jos Muzeum, n.d.-b). Hasonl6an j6 baratsag és munkakapcsolat, tobb k6zos koztéri alkotas
flizte Miskei Laszlot és Tilless Bélat is Nemcsics Antalhoz. Mindharmukat a mivészeti
agak kozotti hatarok feloldasa, a szindinamika irdnti elkotelezettség jellemezte. Az emlék-
kiallitas - pandémia ellenére nem kevés - latogatdja ebbdl a kélcsénhatasokra épiilg, aj-
szer( latasmodbdl kapott izelit6t. A kidllitas zarasaként a Zeneakadémia tandarai, Varga
Istvan klarinétmiivész és ifjabb Miskei Laszl6 zongoramiivész adtak braviros koncertet
hires zeneszerzok kevésbé ismert darabjaibdl.

Ezutan a galéria eddigi torténetének legszomorubb fejezete kovetkezett. A végiil elma-
radt 52. Nemzetkozi Eucharisztikus Kongresszus és a Kulturalis Orokség Napjai idejére
id6zitett, sok munkaval el6készitett els6 6szi kiallitas a templomépité Torok Ferenc élet-
miivét mutatta be. Az Ybl- és Kossuth-dijas épitész sok évtizedes munkajat hatalmas tab-
l6kon és latvanyos maketteken kovethették nyomon a latogaték. A Nemcsics hazasparral
tobb templom épitésén egyiitt dolgozd Torok Ferenc betegsége miatt nem tudott eljonni
a megnyitora, és masnap, 2021. szeptember 10-én meghalt. A varatlan tragédia miatt a
kiallitas kuratora Torok Ferenc kozeli munkatarsai és felesége részvételével ,emlékezs”
kerekasztal-beszélgetést szervezett. A TV18 beszélgetésrol készitett, igényes, 26 perces
video filmje az interneten elérhetd (Frank, n.d.-a). A jarvany er6sodése ellenére a kiallitas
iranti érdekl6dés kb. 200 fére nétt (Frank, n.d.-b), ami els6sorban a nyitvatartasi idén ki-
viili latogatasok szamat emelte. Ovatossagbol a sziik kozlekeds terek miatt a hazban 10
embernél tobben egyszerre az el6irasok betartasa mellett sem tartézkodhattak. Ezért az
emlékhaz a kiallitds meghosszabbitasarol dontott.

Emiatt a kovetkezd, Nemcsicsné Takacs Magdolna életmivébdl osszedllitott kiallitas
megnyitojat egy honappal el kellett halasztani. A férje arnyékaban €16, 6t templomdiszité
munkaiban is segit6, rajztanarként is dolgozé, emellett valéban egyedi kifejez6 eszk6zo-
ket hasznalé és igazan termékeny miivésznek 40-nél is tobb festménye és szdmos mas
munkaja kertilt most reflektorfénybe. A hatalmas miiteremben a legkorabbi alkotasai, a
galérian az egyhazi munkak, a folyosdn a grafikak, a kiallitotérben a nagyobb festmények
kaptak helyet, koztiik a - papai Esterhazy kastélyban 6rzott - hires Bruegel-masolat, me-
lyet Takacs Magdolna 1955 és 1958 kozott eredeti reneszansz technikaval készitett. A
csaladtagok jelenlétében tartott, valéban iinnepélyes, ugyanakkor nagyon jé hangulatu,
kotetlen megnyitordl a helyi sajté is beszamolt (Frank, n.d.-c). Egy héttel kés6bb pedig a
miivész tiszteletére a Sonore Kamarakorus adott egy 6ras koncertet.

2022 els6 kiallitéja a Nemcsics Antal tanitvanyaként szindinamikai tervezo és szakért6
diploméat szerzett Urmos Péter volt. Kérnyezetvédelmi és irodalmi témakban készitett
szuggesztiv illusztracioi, az europai épitészet remekeinek hangulatat, motivumait meg-
idéz6 munkai nagy tetszést arattak. Aprilisban Koppany Attila tisztelte meg a galériat ,La-
togatas Szinorszagba” cim kiallitasaval. A 25 lebilincsel6 alkotas kozott tobb kozvetlentil
is utalt a nagy palyatarsakra, Nemcsics Antalra és Konok Tamasra. Az els6 félév utolsé
kiallitasat a 80 éves, friss Munkacsy-dijas Erdei Kvasznay Eva koszontésére szervezte a
vele szinte baratsagot apolé Nemcsics Akos. A Nemcsics Emlékhaz kozonsége legérde-
kesebb festményeibdl, szobraibdl és légies grafikabdl kaphatott izelit6t. E kiallitds nyari
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lezarasat az Erdei Eva barati korébe tartozé, polihisztor P. Papp Zoltan élvezetes, szomor-
kasan humoros koltdi estje szolgaltatta.

Az egyébként is mozgalmas szeptember hénapban két nagyszeri miivész, Konok Ta-
mas és Faj6 Janos mintegy 30 parhuzamba allithat6é alkotdsanak bemutatasa azért volt
kilénosen fontos, mert mlivészetrdl, modernizmusroél vallott felfogasuk hasonl6saga mel-
lett mindketten elkotelezett hivei, segit6i is voltak Nemcsics Antalnak a Budapesti M-
szaki Egyetemen altala bevezetett szindinamika oktatasaban. Az évet méltoképpen zarta
a Nemcsics életmii els6 korszakanak, az 1950 korul késziilt, kevéssé ismert természetelvii
grafikai munkak bemutatasa, melyet egészen 2023. aprilis végéig lathattak a latogatok. A
megdragult flitési koltségek miatt ugyanis a tulajdonosok uj, nagyobb kézonséget vonzo
kiallitast csak a tartos aprilisi felmelegedés utanra terveztek. 2023 tavaszan az egész ha-
zat ,belakd”, a kinalkozé tereket maximalisan kihasznalo, 80 éves Ezsias Istvan fantaszti-
kus egyéniségét és tartalmilag-formailag egyarant izgalmas szines szobrait ismerhették
meg a latogatok. Kiillonosen nagy élményt jelentett a kiallitdst zar6 6szinte beszélgetés.

Ezekkel az id6szaki kiallitasokkal maradéktalanul teljesiilt a Szinorszag Galéria célki-
tlizése, hogy az épitészet és a képzémiivészet egymasra hatasat, a szinek és formak vilagat
Nemcsics Antal munkai mellett orszagosan ismert és elismert miivészek, egykori munka-
tarsak és tanitvanyok alkotasain keresztiil is bemutassa a févaros peremén 1évé emlék-
hazban.

Szaporodo nehézségek

A pandémia miatti kevésbé forgalmas id6szakok ellenére az évente ingyenesen végzett
munka mennyisége nem csokkent. A tulajdonosok 2022-ben is mintegy 1200 munkaérat
forditottak a hazzal kapcsolatos teenddkre - és ebben nincs benne a mizeum és az érték-
tar bizottsag tagjai altal végzett munka. A rendszeres és alkalmi nyitva tartashoz, karban-
tartashoz kb. 550 o6rara, az anyagbeszerzésre, kiadvanyszerkesztésre kb. 100 6rara volt
szlikség. Az id6szaki kiallitasok épitése, bontdsa, a mlialkotasok valogatasa, keretezése, a
foglalkozasok elkészitése kb. 350 munkadérat emésztett fel. Ujabb 200 6rat pedig az
életmii feldolgozasahoz kapcsoldddan az alkotasok rendszerezése és fényképezése vitt el.

2021-t6] a haz tevékenységében a kiallitasok és rendezvények mellett nagy hangsulyt
kapnak a miivészeti nevelés szempontjabol 1étfontossagu kozvetlen talalkozasok és a ki-
allitasokhoz kot6do foglalkozasok. Nemcsics Antal munkai kozott nagy szamban vannak
olyan alkotasok, melyek a miivészet irant kevésbé érdekl6dé fiatalok szamara is valodi
élményt nyudjthatnak (illusztraciok, kézbe vehetd, elkészithetd fényeffektusos és mobil
targyak, tiikrozeés, szinkeverés stb.). A kezdetektdl fogva nagyon sikeres és a Covid19-jar-
vany elmultaval Gjra felszaporodo, havi 4-5, altaldban 12-14 éveseknek sz616 mizeumpe-
dagogiai foglalkozas alapos el6készitése azonban szintén nagy terhet ré az emlékhaz mi-
kodtetdire.

A kizaroélagos ,6nkéntes” munka bizonytalansagai (hatarid6k torlédasa, elére nem ter-
vezhetd teenddk, megbetegedések) mellett a miikodés anyagi feltételeinek biztositasa is
egyre nagyobb problémat jelent. Eddig a ,természetbeni hozzajarulason” kiviil évi 1-1,5
millié Ft-bol viszonylag jo koriilményeket lehetett teremteni a szerdai és szombati lato-
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gatasokhoz és az el6re egyeztetett tarlatvezetésekhez, foglalkozasokhoz. A csalad az épii-
let 6regedésével egyre szaporodd kisebb karbantartasi munkak és a rendszeres kiadasok
novekedése miatt - Nemcsics Csongor elmondasa szerint - mar a 2022-ben bekovetkezett
aremelések eldtt is majd 350 000 Ft-ot koltott rezsire (fiités, vilagitas, viz, tavfeliigyelet)
és a gyorsjavitasokhoz sziikséges kellékekre. Az épiilet dllagdnak megdvasat azonban
mar nem tudja biztositani. Fél6, hogy egy ideihez hasonl6 arnévekedés teljesen lehetet-
lenné teszi még a nagyobb latogat6 szammal jaré 6szi-téli nyitva tartast is.

Ertékérzés, de hogyan?

A miivészet megszerettetése, a modern formavilag, egyéni miivészi latasmodok bemu-
tatdsa mellett az emlékhaz hagyatékgondozo, értékdérzd tevékenysége is nagyon fontos,
talan a legfontosabb. A tulajdonosok és a szakmai hatteret ad6 Tomory Lajos Muzeum
szamdara nemcsak az épiilet fenntartdsa, hanem a Nemcsics orokség szakszert kezelése is
nagy kihivast jelent. A hagyatékban nagyszamu festmény, grafika, freskoterv, 3D alkotas,
rengeteg levél, irasm, egyéb dokumentum, kdnyv, butor és targy talalhaté.

Az emlékhaz megnyitasa el6tt nem késziilt hosszu tavu litemterv a rendkiviil gazdag és
Osszetett hagyaték feldolgozasara. 2021 6ta azonban a tulajdonosok az id6északi kiallita-
sokkal parhuzamba allitva minden évben felmérnek egy-egy részteriiletet azzal a szan-
dékkal, hogy végiil az életmii egészét egy (nyomtatasban és digitdlisan is hozzaférhetd)
kiadvanysorozatban koézkinccsé tegyék. A jelenlegi tempoval a teljes rendszerezés akar
egy évtizedig is eltarthat.

A 2023. évi litemtervben az emlékhazban 1év keret nélkiili képek, ill. a vazlatok alap-
jan, kiils6 helyszineken megvalésult alkotasok fotdzasa, digitalizalasa all. A hagyaték csa-
ladtagok altali feldolgozasa az emlékhaz folyamatos miikddtetése miatt is lassuibb a kiva-
natosnal. Nehézséget okoz az is, hogy a részletes és szakmailag megfelel6 nyilvantartas és
fotddokumentacio készitéséhez nincs meg sem a megfeleld szakmai hattér, sem a sziiksé-
ges anyagi forras. A fontosabb alkotasok rogzitése ugyan mar Nemcsics Antal életében
elindult, de a feldolgozas jelenleg a munkat szakmai iranyitas nélkiil végzé csaladtagok
elfoglaltsagatol fliggben - azaz nagyon lassan - folyik. Raadasul a professzor altal megkez-
dett kereshet6 Excel tablazatos jegyzékek kiegészitése és bovitése sem igazan hatékony,
mert nem teszi lehetévé a rogzitett informacidk orszagos adatbazisba valo felvételét, il-
letve az online keresést. Mas megoldas nem lévén, a teljes anyag tematikus felmérését és
nyilvantartasba vételét egyeldre ezzel a mddszerrel, kiils6 segitség nélkil végzi a csalad.
Jelenleg - f6ként a hidnyos technikai hattér miatt - a részben papiralapu, részben digitalis
jegyzékek ellen6rzése zajlik. A miivész keze nyomat szerte az orszagban szamtalan érté-
kes festmény, grafika, templomi freskd, tivegablak, koztéri szobor és egyéb képzémiivé-
szeti alkotas, illetve 113 templombels6 szinkialakitasa 6rzi, vagy inkabb Orizte. Jelenleg
ugyanis megoldhatatlannak latszik a kiils4 helyszineken 1év6 miivek felkutatasa, illetve a
tulajdonosokkal val6 érdemi egyeztetés.

Az életm feltarasanak elsd 1épéseként a csalad 1étrehozott egy Nemcsics Antal életét
és tevékenységét bemutatd internetes oldalt (https://www.nemcsicsantal.papa.hu),
melyre eddig véletlenszerlien kertiltek fel a tudos-miivész egyes alkotasai. Szakemberre
lenne sziikség, hogy a nagyszamu miialkotas fot6zasa, azonositasa, adatainak egyeztetése
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utan szakszeri nyilvantartas késziilhessen. Mivel az 6rokosek korében ilyen szakember
nincs, egyeldre csak a tematikus idérendi feldolgozas lehetséges. A szisztematikus feldol-
gozas 2022-ben idérendben haladva a negyvenes-6tvenes években késziilt természetelvii
grafikai alkotasokkal kezd6dott. A kiallitasra valé késziil6dés soran deriilt ki, mekkora
anyag utjanak kovetését, regisztralasat és nyilvanossa tételét kell segitség és technikai
hattér nélkiil elvégezni. Az anyag bésége miatt 2022-ben csak az indulas, a technikai pro-
balkozasok, az utkeresés fekete-fehér termékeinek bemutatasara volt lehetéség. 2023-
ban az életmiiben nagyobb jelent6ségli, latvanyos, természetet abrazold illusztracios
munkak feldolgozasara, kiallitasara, katalégusban és interneten val6 megjelentetésére
kertiil sor. Hagyatékérz6 munkajaban a Nemcsics Emlékhaz mar eddig is jelentds segitsé-
get kapott az MMA-t6l (tobbek kozott igéretet a kisebb, keret nélkiili képek digitalizala-
sara), ahogyan az elmult években megvalésult kisebb atalakitasokhoz és az idészaki kial-
litAsok megrendezéséhez is. A tulajdonosok nagy lehet6séget latnak abban, hogy az MMA-
MMKI - helyzetiiket j6l ismerd - osztalyvezetdje, Csete Ors be kivanja vonni 6ket a ,ha-
gyatékbol orokség” jegyében zajlé munkaba. Ez anndl is 6romtelibb, mert nem kézpénz-
b6l miikodtetett, magantulajdoni muzealis emlékhelyként orszagos intézményekkel,
szervezetekkel rendkiviil nehéz szakmai kapcsolatot kiépiteni.

A hagyaték jovoje

A miiteremhdaz kozcélra valé felajdnlasaval a Nemcsics hazaspdar nyilvan nemcsak a leg-
kilénb6z6bb modern miivészeti irdnyok megismerését és érté befogadasat, az egyre in-
kabb hattérbe szorulé miivészeti nevelést kivanta segiteni, hanem 1j perspektivakat ki-
nalo, gazdag életmiiviik koztudatban maradasat is. Ehhez pedig a leny(ig6z6 alkotasok fo-
lyamatos elérhet6ségére, mas miivekkel valé 6sszemérhet6ségére, ésszel és 1élekkel valo
megkozelithetéségére van szilikség. A muzedlis értékli Nemcsics hagyaték gondozoi tuda-
taban vannak feladatuk nagyszerliségének és felel6sségliknek. Az emlékhaz mint érték-
Orz6 és bemutato hely adott; kertes csaladi hazrél 1évén sz6 a felhasznalhaté teriilet akar
a teljes életmii nyilvanossa tételéig bévithetd.

Nemcsics Csongor és Nemcsics Akos, mindketten 65 év felett, nem kis aldozatvallalas-
sal és sokféle szakmai és kertileti segitséggel egyel6re fenn tudja tartani az emlékhazat, és
biztositani tudja a kiallitohely folyamatos tizemelését. A Nemcsics Emlékhaz és Szinorszag
Galéria szinvonalas miikodtetéséhez mindkettejiiknek megvan a sziikséges tudasa és ta-
pasztalata. Ezt az eddigi kiallitok, a kidllitdsok szinvonala, a megnyité személyek kompe-
tencidja, az elkésziilt katalégusok mindsége is bizonyitja. A sziil6k miivészi, szellemi ha-
gyatékanak feldolgozasa azonban nem tud fizetett munkatars és kiilsd szolgaltatasok
igénybevétele nélkiil megfeleld iitemben haladni. A teljes anyag feldolgozasa és bemuta-
tasa is csak jelent6sebb anyagi és szellemi tamogatasokkal lehetséges. A csalad szamara
jelenleg megfizethetetlen egy miivészeti fotds vagy egy muzeumi adattaros folyamatos te-
vékenysége. A Tomory Lajos Mizeum egyetlen miivészettorténésze pedig intenzivebb se-
gitséget mar nem tud nyujtani.

A jelenleginél joval nagyobb kiils6 anyagi tamogatasra lenne sziikség az épiilet allaga-
nak megovasahoz, sziikségesnek latszo bovitéséhez is. A harom év alatt gyiijtott tapaszta-
lat alapjan miel6bb sziikség lenne a folyamatos tizemelés mellett / miatt szaporodé hibak

130



megsziintetésére, a kozlekedd tér megnovelésére, a kiszolgalé helyiségek (konyha,
mosdo) korszertisitésére és el6iras szerinti raktarak épitésére. A nyari sziinetben a csalad
onerdbdl csak a festést, nagytakaritast tudja elvégezni. Az épiilet eléregedése miatt né-
hany év mulva az emlékhaz felujitasa is esedékes lesz. A fejlesztéseket jelentdsebb anyagi
raforditas nélkiil nem lehet megvalésitani, pedig hosszu tavon elkertilhetetlen a kiallit4-
hely észszer( atalakitasa, ,latogaté baratta” tétele. Mivel az emlékhaz fenntart6i magan-
személyek, beruhazasi tdmogatasra, jelentésebb kézpénzre nem tudnak palyazni. A civil
kulturalis szervezetté alakulas a jelenlegi adminisztracios terhek és koltségek mellett nem
lehetséges. Ezért az emlékhaz palyazatait egyeldre egyiittmiikodési megallapodassal az
o6nkormanyzati fenntartasa Tomory Lajos Mizeum nyujtja be, ami rendkiviil bonyolultta
teszi a tAmogatasi 6sszeg felhasznalasat. Pedig a hagyaték feldolgozasanak meggyorsitasa
érdekében miel6bb fejleszteni kellene Nemcsics Antal szamitégépes hardverrendszerét,
majd az adatbazis kiépitéséhez, miikodtetéséhez fizetds programokat kellene beszerezni.
Mar az is nagy segitség lenne, ha a maganszemélyek altal fenntartott emlékhaz kozvetle-
niil tudna hozzajutni kiils6 anyagi tamogatasokhoz.

Nemcsics Antal lakéhazanak kulturalis célra val6 atengedése nagylelkii gesztus és je-
lentdés hozzajarulas volt a budapesti képzémiivészeti kinalat bévitéséhez. A leny(ig6z6
méretld miiterem, a hatalmas értéket megtestesitd alland6 kiallitas és az ismert miivészek
fontos alkotasait bemutat6 iddszaki kiallitdsok nagy sikert arattak mind a szakemberek,
mind a laikus latogaték korében. Az elért eredmények jogos biiszkeséggel toltik el az em-
lékhaz és galéria megalmodoéit, ugyanakkor a jovot illetden tele vannak aggodalommal. A
fenntartas és a szinvonalas miikodtetés mar most is rendkiviil megterheld, az anyagi hat-
tér folyamatos biztositasa pedig egyenesen reménytelennek latszo. A jelenlegi lehet6sé-
gek ismeretében nagy a veszélye annak, hogy az 6rokosok tehervisel6 képességének csok-
kenésével ez a jelentds nemzeti érték is veszenddbe megy. Az almodok persze tovabb al-
modnak, és rendiiletleniil teszik a dolgukat...
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Kondor Bogldrka

LICEUMI LELECELES - HOGYAN SZOKJ] MEG PETOFIVEL
SELMECBANYAROL?

Bevezetés

A muzeumok koziil els6sorban az evangélikus felekezetii k6zonséget megszolité Evan-
gélikus Orszagos Muzeum, mint rétegmuzeum szerencsés helyzetben van. A 2016 novem-
berében megnyilt, 0j allando kiallitds szamos interaktiv és digitalis ismeretterjesztd esz-
kozon keresztiil teszi élményszeriivé a mizeumlatogatast.

A Deak Ferenc tér 4. szam alatt 4ll6 mizeum Budapest szivében, a metrocsomopont
szomszédsagaban talalhatd, igy nemcsak gépkocsival, de a tomegkozlekedés kiilonb6zd
eszkozeivel is konnyen megkozelithetd. A kiallitds harom termen keresztiil (Fétér, Temp-
lom, Haz) mutatja be a hitét harom nyelven (magyarul, németiil és szlovakul) gyakorlo
evangélikusok torténetét a Karpat-medencében a 16. szazadto6l egészen napjainkig. A F6-
téren az egyhaz és az allam mindenkori viszonyat ismerhetik meg a latogatok, majd a tér
sziikiilni kezd, és a tarsadalom rendszerét felvaltja a gylilekezet, mint kisebb k6zosség,
valamint a hozza szervesen kapcsol6dé templom, mint szakralis és k6zosségépitd funkci-
oval egyarant rendelkezd tér. Tovabb haladva a latogat6 a legkisebb terembe, a Haz részbe
jutva megismerheti az evangélikus csalddok hitéletét egészen a keresztel6t6l a temetésig.
Az emlitett tematikak igy tokéletesen alkalmassa valnak arra, hogy a személyes kotédé-
seken, vagy a szubjektiv tapasztalasokon keresztiil parbeszédet generaljanak a miazeum,
mint ismeretatad6 kozeg és a latogatok, mint befogadok kozott.

A hazai evangélikussag torténetének egyik jellegzetes alakja Pet6fi Sandor (1823-
1849), koltd, igy az intézményben fel sem meriilt, hogy kimaradjon a Pet6fi 200 jubileum
alkalmabdl 2023-ban szervezett palyazatbol és rendezvénysorozatbél, mely a Nemzeti
Kulturalis Alap tAmogatasaval valosult meg. A mtizeum 2022. november 30-an megnyilt
Uj id6szaki kiallitasa, A mi Sdndorunk - Pet6fi az evangélikus oktatas utvesztéiben’ cim-
mel immar meghosszabbitva, egészen 2023. junius 11-ig varta a latogatdkat.

A muzeumok tarsadalmi szerepvallalasa

2018-as diplomamunkamban foglalkoztam a mizeumokban egyre fontosabba valo in-
teraktivitas szerepével, az egyes tudomanyteriiletek taldlkozasdnak megjelenitésével a
muzeumpedagoégiai foglalkozasokon, tarlatvezetéseken és kiallitasokon, valamint a lato-
gatdk bevonasanak és igényeik kovetésének fontossagaval (Kondor, 2018). A fejezet ko-
vetkez6 részeiben diplomamunkam aktualis szakaszaibdl idézek.

A miuzeumok feladata

A 18. szazad végén és a 19. szazad elején az aktudlis kulturpolitikai berendezkedés tu-
datosan hasznalta a muzeumokat a tarsadalmi, szocialis, kulturalis és moralis problémak
kezelésére. Napjainkban sulyos gazdasagi és moralis valsdgban szenved tarsadalmunk,
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igy még nagyobb hangsulyt helyeziink a mizeumok értéko6rzo és értékteremtd feladatara
(Koltai, 2011).

A muzeumok célja a tarsadalom fejlédésének szolgalata. Nyitott intézménynek tekint-
hetd, melynek feladatkorébe tartozik a gytijtés, a kutatas, az oktatas és a szérakoztatas. A
muzeumok 6rzik torténelmi értékeinket, segitik a nemzeti és helyi identitas kialakulasat
és a tarsadalom felzark6zasat. Ma mar ezek az intézmények 0j szerepek vallalasaval igye-
keznek bedgyazddni a tarsadalomba. Megjelennek a digitalisan is elérhetd gylijtemények,
szakirodalmak. A muzeumok legtdbbje sajat honlapon keresztiil kézvetiti kutatasi ered-
ményeit, reklamozza programjait. A muzeumpedagdgiai foglalkozasokon, segédanyagok
kiadasan keresztiil nyitnak a koznevelés felé, élményszeri ismeretatadasuk segitségével
novelik az oktatas szinvonalat. Ezeknek a folyamatoknak készonhet6en a mizeum lassan

elhagyja elérhetetlennek tling, zart miiemlék jellegét és segit az altala 6rzott tudas atada-
saban (Ebli, 2005).

A muzeumok tanitoé szerepe és az élményalapu tanulas fontossaga

A muzeumok évszazadokon at tiikrozték koruk tudasfelfogasat. Igen hamar megjelent
az intézmények oktaté-nevel6 szandéka, mely napjainkra még jobban feler6sodott, igy a
muzeumok ma mar az iskolan kiviili tanulas jelentds helyszineivé valtak.

Az 1800-as években két amerikai mizeumszakértd, George Brown Goode és Benjamin
Ives Gilman heves vitat folytatott a mazeumok céljairél, ugyanis Goode szerint az intéz-
mény f6 célja az oktatas volt, mig Gilman esztétikai szempontbdl, az elmélkedés templo-
manak tekintette a mizeumot. Napjainkra a szakért6k megfigyelése alapjan is egyértel-
miivé valt, hogy a mizeum a kézoktatas fontos helyszine (Hein, 2005).

George E. Hein, amerikai mizeumpedagégus szerint ,a muzeumok egyik f6 feladata a
tanitas. Ahhoz azonban, hogy ez hatékonyan miik6djon, meg kell hataroznunk az oktatas-
filozofiat. Erre négy lehet6séget vazol fel:

- ahagyomanyos el6adasra és szovegre épitd szisztematikus mizeum

- afelfedezve tanulasra épit6 felfedezé muzeum

- azinger - valasz mechanizmusra épit6 programozott mizeum

- a konstruktivizmus nézépontjat képviselé konstruktivista mizeum” (Hein, 2005,

p. 3).

Napjainkban a konstruktivista mizeum Keriil el6térbe. A kultdrank, a nyelviink, a csa-
ladi hatteriink és a barati tarsasagunk egyarant meghatarozza a muzeumban latottak
megértését. A sajat tapasztalataink alapjan hozunk létre egy jelentést, ezért gyakori, hogy
minden ember mashogy, vagy legalabbis tobbféleképpen értelmez egy kiallitast. A konst-
ruktivizmus lényege azonban, hogy nemcsak a tapasztalat van jelen, fontosak a mar meg-
1év6 sémak is, hiszen ezek hatarozzak meg, mely informaciokat rogzitiink elménkben és
késObb ezekbdl milyen belsé modelleket épitiink fel. Ezek a sajat konstrukciéink. Ameny-
nyiben adaptivak, vagyis segitik a minket koriilvevé kornyezethez torténé alkalmazko-
dast, megerdsodnek és rogziilnek. Ellenkezé esetben sziikségiink van 4j konstrukcidk lét-
rehozasara. A séma tulajdonképpen a meglév tudas mennyiségét és szervezettségét je-
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lenti, ezért mondhatjuk azt, hogy az értelmi képességeink nagy része tudasteriiletspecifi-
kus. A konstruktiv pedagégia gyermekkoézponti. A pedagdégusok a tanulads soran a gyere-
keket fizikailag és szellemileg is aktivizaljak, cselekvésre késztetik. Az ismeretszerzés so-
ran a meglévé tudas tjabb informacidkkal potlédik, atalakul és gyakran tjjaépiil. Emellett
csoportos tevékenységrdl beszélhetiink, hiszen az ismeretszerzést a tanarok mellett a di-
aktarsak is segitik, a tanul6k egymas észrevételeit, informacioit hasznositjak (Nahalka,
2002).

A tapasztalati tanulds Dewey szerint ,,a hétkéznapi gyakorlatban benne rejld lehet6sé-
gek okosan iranyitott fejlesztése” (Dewey, 1938, p. 56.). Ez alapjan Kolb a tanulas folya-
matat négy fazisra tagolta:

- tapasztalatok és élmények megszerzése

- elemzés és reflexid

- tapasztalatbol levont kovetkeztetések

- Uj ismeretek alkalmazasa a sajat gyakorlatunkban, kisérletezés (Kolb, 1984)

Napjainkban a mizeumok nagy hangsulyt fektetnek a holisztikus tanulas folyamatara.
Ennek soran a ,teljes személyiség” oktatasa torténik, mikézben az elme, a test és a 1élek is
fejlédik. A modszer lényege, hogy 6nmagunk és a korilottiink 1évd kdrnyezet kozott meg-
talaljuk az osszefiiggéseket. A holisztikus tanulas probal egyensulyt teremteni az intellek-
tualis, racionalis és materialis tényez0k, valamint az emberi intuici6, emociok és spiritua-
litas kozott. Claxton szerint ,a tanulas a legutolsé aktiv, személyes 1épés a tudas és tapasz-
talat asszimilacidjanak folyamataban” (Claxton, 1985, p. 88.).

A miuzeumok atalakulasa

A 20. szazadban a muzeumok feladata és a kiallitasok felépitése gyokeres valtozasokon
ment keresztiil. Az 1970-es évektdl kezdve a mizeumi népmiivel6k szamara tobb konfe-
renciat és tovabbképzést is szerveztek, melynek az volt a célja, hogy a muzeumokat a koz-
miivel6dés szerves részévé tegyék.

Meg kellett hatarozni a kiallitdsok helyét és szerepét, valamint a tarlatok médszertani
és technikai kivitelezését. Szilikség volt arra is, hogy felmérjék a latogatok osszetételét,
meglévo és hidnyzo ismereteiket, valamint a mizeumi szolgaltatasok fejlesztései (kiadva-
nyok, ajandékbolt, kavézd) is felmeriiltek.

Nagyon sok intézményben folyamatosan zajlottak kutatasok, igy az eredményeket sze-
rették volna minél korszer(ibben eljuttatni a kozonséghez. Néhanyan arra is javaslatot tet-
tek, hogy a muzeumok az idegenforgalomba is bekapcsolédhatnanak, hiszen a nagy mé-
ret(i kiallitéterek alkalmasak volnanak arra, hogy helyt adjanak bizonyos rendezvények-
nek vagy konferenciaknak. Ezzel kapcsolatban jott széba az idegen nyelven beszél6 dia-
kok bevonasa, akik kiilfoldi turistak szamara késziilhetnének tarlatvezetéssel, eldsegitve
ezzel az adott intézmények nemzetkozi ismertségének novelését (Simon, 1999).

Napjainkra a legtobb muzeum mar latogatécentrikussa valt és mar nemcsak a sz{ik, elit
réteg tagjainak kozolnek ismereteket, hanem mindenki szamara elérhetéek. Minden mu-
zeum mas céllal és mas stratégiaval rendelkezik, azért minden intézménynek sziikséges
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felmérnie sajat adottsagait, valamint sajat erdsségeit, hogy arra megfelel6en épithessen
(van der Weiden, 2002).

A magyar muzeumok esetében is fontos az, hogy mind szakmailag, mind idegenfor-
galmi szempontbdl sikertiiljon hasznositani a meglévd ismeretanyagot. Ehhez sziiksége-
sek a projektek, melyek segitenek a menedzselésben. Elengedhetetlen emellett a szakmai
anyagok internetes megjelenitése, azok audiovizualis eszkozokkel torténd kiegészitése, a
kiallitasok megtervezése és kivitelezése. Az intézményeknek sziiksége van erés marke-
ting hattérre is, hogy programjaik, szolgaltatasaik megfelelé reklamot kapjanak (Ebli,
2005).

Napjainkban a muzeumok egyre inkabb fogyaszt6é centrikussa valnak, fontosak sza-
mukra a latogatok igényei. Ehhez alkalmazkodva kinaljak kiallitasaikat. Ma megfigyelhet6,
hogy a mizeumok szerepvaltozasaval egylitt az intézmények vezetdinek és alkalmazotta-
inak feladata is valtozik. Megfigyelhetd, hogy nagyon sok muzeum vezetdje nem feltétle-
nil kotédik az intézményi szaktertilethez, hanem inkabb menedzselnek, valamint lobbi
tevékenységet folytatnak, hogy tAmogatokat taldljanak. Az igazgatdk a projekteknek alta-
laban csak koordinatorai, a munkatarsaknak viszont tobb elvarassal is szembesiilniik
kell. Amellett ugyanis, hogy szakmailag profinak kell lennitik, torekedniiik kell arra is,
hogy a kiallitasokat fogyaszthatdva tegyék a latogatok szamara, valamint sziikségiik van
rugalmassagra és taladlékonysagra is, hogy adott esetben kozépvezetdi feladatokat lassa-
nak el (Ebli, 2005).

Muzeumpedagogiai fejlesztések

A kultira ma az egyik leggyorsabban fejl6dé szektor vilagszerte. Ennek kovetkeztében
a muzeumoknak is at kellett értékelniiik tarsadalmi kapcsolatukat, valamint a kozm{ive-
16désben betoltott szerepiiket. Ahogy Bard Edit és munkatarsai irjak, nyugaton a kultarat
a piac jelentésen befolyasolja, a kulttra fiigg a fogyasztéktol és a tAmogatoktol, jelen van
az erds versenyhelyzet. Ma mar ez Kozép-Kelet Eurépaban, azaz nalunk is érzékelhet6,
ezért van szlikség arra, hogy a mizeumok atalakitsak alapfunkcioéikat (Bard et al., 2010).

Ekkor kertilt kozéppontba a ,lifelong learning”, vagyis az élethosszig tarté tanulas fo-
galma, mely altal a latogatok a mult megismerésével és megtanulasaval képesek megér-
teni a jelenben zajl6 eseményeket.

Ahhoz, hogy a mizeumok hatékonyan végezhessék oktato tevékenységiiket, technika-
ilag is at kellett alakulniuk, hiszen vilagszerte egyre nagyobb teret hoditanak meg az In-
ternet, vagy a CD-re irt kiadvanyok, nem beszélve szamos kiilféldi mazeumrol, mely profi,
piacképes honlappal rendelkezve, virtualis sétakat is kinal a szamitogép el6tt iil6 emberek
szamara, akik vagy nem hajlandék személyesen ellatogatni intézménybe, vagy esetleg fi-
nancidlis okokb6l nem tudnak eljutni az adott mizeumba.

Vilagszerte szamos muzeum kiizd gazdasagi problémakkal, mely vagy dolgozoi 1ét-
szamcsokkenéshez, vagy szolgaltatasok csokkenéséhez, legrosszabb esetben a kozmiive-
16dés teljes megszlinéséhez vezet. Ennek ellenére akadnak olyan muzeumok, ahol a koz-
miivel6dés dsszefiiggésben all a tarsadalmi problémakkal. A latin-amerikai intézmények
f6 témai kozé tartozik példaul az egészség és a higiénia, a gyermekgondozas, valamint az
élelmezés és a taplalkozas. Indiaban egyre nagyobb teret nyernek a ,science centerek”.
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Afrikaban a természeti és kulturalis értékek megismerését tiizték ki célul, mig Eur6paban
a muzeumok a kulturdlis turizmus azon f6 allomdsai, ahol az emberek megismerhetik a
multat.

Amikor vilagossa valt, hogy a mizeumok az iskolan kiviili tanulas f6 helyszineivé kell,
hogy valjanak, a mizeumpedagogusok elkezdték kidolgozni a tananyaghoz kapcsol6do
muzeumi oraterveket. A mizeumpedagdgiai foglalkozasokhoz kialakitottak a megfeleld
méret( tereket. A mizeumpedagdgusok minden korcsoport szamara 6sszeallitottak mun-
kaftlizeteket, oktatasi segédleteket, valamint mizeumi vetélked6ket és tanulmanyi verse-
nyeket is szerveztek (Kéczianné, 2002).

Ma mar a legtobb mizeum sajat oktatasi-mizeumpedagogiai osztallyal rendelkezik,
ezért a muzeologusok mellett a mizeumpedagogusok szama jelent6sen megndtt, azonban
lényeges, hogy a hatékony ismeretkozlés érdekében minden oktat6 egy kicsit muzeold-
gusként is miikddjon, valamint forditva (van der Weiden, 2002).

A szabadul6szoba, mint Uj ismeretterjesztd és szorakoztaté miifaj alkalma-
zasanak lehetdoségei

Napjainkban egyre nagyobb hangsulyt kap a k6zosségi tanulds (community learning,
melynek egyik teriilete, a kozosségi jaték (social gaming) kiugré fejlédést mutat. Ennek
két altipusat kiilonboztetjiik meg, a hagyomanyos tarsasjatékokat (tablajaték, kartyajaték,
kviz, szerepjatszo jaték), valamint az online jatékokat, melyek a virtualis térben vannak
jelen (Koller, 2021). A szabadulészoba legnkabb a hagyomanyos altipusba sorolhato, en-
nek ellenére egyre gyakoribb, hogy online térben is elérhetévé valik, igy lejatszhat6 a kii-
l6nféle okoseszkozokon.

Napjainkban Etienne Wenger elmélete kifejezetten kovetenddvé valik. Az elmélet sze-
rint az ember tarsas 1ény, ezért szlikség lenne arra, hogy az oktatasban is hasznositsuk a
tarsas érintkezés tanulasi stratégidit. A tudas a hozzaértésben jelenik meg, a tanulas pedig
a vilag dolgaival val6 foglalkozas begyakorlasa, mely értelmet ad a vilag dolgainak és je-
lentéssel tolti be azokat (Wenger, 1998). A k6zosségi tanulas igy tarsas interakciokon ke-
resztill jon létre. Feltételei kozott talaljuk a kozos érdekeket, az 1j ismeretek megszerzé-
sét, illetve azt is, hogy a résztvevok egymast tanitjak a folyamat soran.

Amikor a didkoknak lehet6sége nyilik arra, hogy kiszakadjanak a mindennapi iskolai
légkorbdl, nemcsak azt igénylik, hogy 0j informaciokhoz jussanak, hanem azt is, hogy
mindez szérakoztaté moédon torténjen (Csikszentmihalyi, 2001). A szabadul6szoba ezért
alkalmas arra, hogy megvaldsitsa a flow elméletet. Az élményszer(i bevon6das hatasara a
didkok jobban figyelnek a részletekre, konnyebben felfedezik a rejtett lehet6ségeket, cé-
lokat tiiznek ki maguk elé, folyamatos visszajelzéseket adnak és az el6rehaladassal képe-
sek a nagyobb megmérettetésekre is (Mérd, 2010).

A szabaduldszoba, mint miifaj magaban hordozza az edutainment lehet6ségeit is, hi-
szen O0tvozi a tanulast az interaktiv kommunikalassal, az érzelmekkel és a cselekvéssel,
valamint tudatositja a megszerzett ismeretek gyakorlati alkalmazhatésagat (Aksakal,
2015). Emellett kollaborativ jatékként is értelmezhet6, hiszen a csapatmunka soran a di-
akok kiscsoportokban tanulnak megoldani komolyabb elméleti kérdéseket kiilonféle inst-
rukcidk alapjan (Lewin, 1975; Lewin & Lewin, 1948; Johnson & Johnson, 2009).
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A Nagy és munkatarsai altal publikalt, a Budapesten elérhetd szabadul6szobak temati-
kairdl készilt 6sszegz6 tanulmanyban lathatjuk, hogy a leggyakoribb f6 témakorok kozé
tartozik a kijutas (bortonbdl, hajokabinbdl, pincébdl, sirkamrabdl stb.), a nyomozas (gyil-
kossag, titok, eltlinés, rablas stb.), a film, az utazas, a horror, valamint az ismeretterjesztés
(foldrajz, bioldgia, kémia, fizika stb.). Ezek alapjan tehat lathaté, hogy valéban egy kreativ
miifajrol beszéliink, mely nagyon sok kerettorténetbe beagyazhat6 (Abonyi-Téth, 2019).

A szabadul6szobakat napjainkban egyre gyakrabban alkalmazzak az iskolai tan6rak
keretein beliil. Kimutattak ugyanis, hogy ezek a jatékok erdsiti a csoportkohéziét, tovabba
fejleszthetik a kognitiv és a szociélis kompetencidkat is (Manojlovic & Kovacs, 2022). Igy
készilt el példaul egy irodalom-népszertisitést célzé szabaduldszoba, melynek készit6i
torekedtek ,egy olyan modszertani alap kidolgozasara, amely egyfajta univerzalis vazként
alkalmazhaté a k6zépiskolai oktatdsban, igy a didkok szdmara a kevésbé izgalmasnak tar-
tott irodalmi miivek fogyasztasahoz is meghozza a kedvet, illetve a szoba elemeinek meg-
ismerése révén segitheti az 6rai értelmezést, elemzést” (Balint et al., 2020. p. 329.). A sza-
baduldszobak ezek alapjan nemcsak turisztikai vallalkozdsokon beliil vagy iskoldkban
miikod6 programként lehetnek jelen, hanem helyt kaphatnak a mizeumokban is.

Az Evangélikus Orszagos Muzeum id6szaki kiallitasardl roviden

’A mi Sandorunk - Pet6fi az evangélikus oktatas utvesztdiben’, olvashato a tarlat teljes
cime, melynek készit6i arra torekedtek, hogy olyan ismereteket kdzoljenek a hires kolto
életutjarol, melyek annak ellenére keltik fel a magyar muzeumlatogaték érdekldését,
hogy mindennapjainkat atitatja a Pet6fi-kultusz, hiszen a magyar koltészetben legtobb-
szor az 6 neve ugrik be els6ként és nemcsak verseit idézziik, alakja elésejlik az utcak és
terek névtablain (csaknem 2800 utcat neveztek el réla), vagy kozintézmények, tobbek ko-
zOtt iskolak, muzeumok, szinhazak nevében is. Didkéveirdl azonban kordbban alig hall-
hattunk. Ez a kiallitas olyan, eddig kevésbé koztudott informacidkat rejt, melyek altal a
latogatok 4j ismeretekkel gazdagodhatnak.

A kiallitas kuratorail hangsulyoztak: Pet6fi kapcsolata az evangélikus egyhazzal legin-
kabb csaladjan és iskolain keresztiil ragadhaté meg, ugyanis az evangélikusnak keresztelt
és a Dedk téri evangélikus templomban konfirmalt ko6lt6 joindulattal sem tekinthet6 hit-
vall6 evangélikusnak, hiszen magyar nemzettudata, forradalmi szerepvallalasa inkabb ke-
rilt élete és palyaja kozéppontjaba, mint hite.

A kidllitasban olyan relikvidkat 1athatunk, mint a kolt6 els6 fennmaradt verskézirata (A
hiitelenhez), amelyet a selmeci liceum irodalmi 6nképzékorének érdemkonyvébe jegy-
zett le. A tarlat kozéppontjaban a gyermek, kamaszod6 Petrovics Sandor all, akinek vi-
szontagsagos iskolai tanulmanyain és maganéleti megrazkddtatasain keresztiil értheti
meg a latogatd, hogyan valt Pet6fi a magyar irodalom egyik legmeghatarozobb kolt6jévé.
Az Evangélikus Orszagos Muzeum, melynek épiilete egykor a Pesti Evangélikus Gimnazi-
umnak adott otthont, tovabb fokozza a kiallitas hitelességét.

1 A kiallitas kuratorai: Kertész Botond, tudomanyos fémunkatars és Zaszkaliczky Zsuzsa, mlivészettorténész.
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Kapcsolédo programok

Az id6szaki kiallitas kapcsolédé programjai els6sorban az altalanos és kozépiskolak di-
akjait szolitjdk meg, ugyanakkor szamos érdekességgel szolgalhatnak gyiilekezetek, csa-
ladok és nyugdijas csoportok szamara is. A kiallitas nemcsak egyénileg, hanem 40-45 per-
ces tarlatvezetéssel is megtekinthetd. A tarlat érdekessége, hogy a muzeumpedagogiai
foglalkoztatorész a kiallitotérben kapott helyet, a régi padokban, melyek a korabeli isko-
lak hangulatat idézik.2 A padokban rejl6 szokirakok, képrejtvények és rajzos feladvanyok
a kisebb gyerekeknek (6-9 éveseknek) késziiltek, mig a nagyobbak (10 éves kortél) a lyuk-
kartyaval milikodé kvizjatékkal tehetik probara tudasukat és ellendrizhetik, mely infor-
macidkat raktaroztak el a kiallitds megtekintése soran. Szamukra a kolto stilizalt arcképe
mondja el versbe szedve, hol valaszoltak helyesen és hol rontottak.

A’Forré nyomon Petéfivel’ cimii 45 perces torténelmi séta3 az Evangélikus Sziget (In-
sula Lutherana) kdérnyezd utcain veszi sorra a legfontosabb emlékeket, melyek a korhoz
és a kolto életéhez kotddnek. A sétan résztvevo didkcsoportok megtudhatjak, milyen for-
maban allt a Dedk téri evangélikus templom vagy a Varoshaza az 1800-as években, az
1838-as pesti arviznek milyen nyomait fedezhetjiik fel napjainkban, és egyaltalan hogyan
festett az akkor még Szén térként ismert teriilet. A tajékozddasban egy 19. szazadi térkép
segiti a didkokat.

Az intézmény csatlakozott a World Wide Pet6fi nevii projekthez. Az ennek keretein be-
liil késziilt Sdndor is volt Sanyi cimii virtudlis kiallitas*az Evangélikus Orszagos Muzeum
és a Kiskun Mizeum egytittmiikodésében valésult meg, melynek soran a kollégak kézosen
tartjak meg az online feliileten zajlo, virtudlis foglalkozasokat.

Liceumi Lelécelés - Hogyan sz6kj meg Petofivel
Selmecbanyardl? cimii szabadulészoba

A muizeum az Uj ismeretterjeszt6-szorakoztaté mifajok iranyaba egyarant nyit, ezért
szabadul6szobaval is varja latogatoit. ’A mi Sdndorunk - Pet6fi az evangélikus oktatas ut-
vesztdiben’ cimi id6szaki kiallitdshoz kapcsol6do 'Liceumi Lelécelés’ nevet visel6 szaba-
dulészobabdls a jatékosoknak 40 percen beliil kell kijutnia. (Bizonyos latogatasoknal az
osztalyok szoros id6beosztasa miatt 30 perces jatékidot alkalmaztunk). Az izgalmas, ka-
landos nyomozos jatékban talanyos feladvanyok, elveszett kulcsok és rejtélyes kincsesla-
dak kozott kereshetik a kijutast jelentd végsé megfejtést a résztvevok.

A jaték a kiallitotér mellett 4ll6 konferenciateremben valésult meg. A szabadulészoba,
mint Uj miifaj 2019 6ta kisérleti jelleggel miikodik a mizeumban, a korabbi években meg-
rendezett iddszaki kiallitasokhoz kapcsolddo, kiegészité programként. Az elmult 4 év so-
ran a jaték a latogatok igényeit, érdekl6dését, valamint az intézmény kapacitasait szem
el6tt tartva folyamatosan formalddott, és valt hatékonyabbg, egyre inkabb megfelelve a

2 A muzeumpedagégiai foglalkoztatérészt Bordkay Zséfia és Kondor Boglarka, mizeumpedagégusok, valamint Zaszkaliczky Zsuzsa,
miivészettorténész készitették.

3 A torténelmi sétat Borokay Zso6fia, mizeumpedagdgus készitette.

+ A virtudlis kiallitast Borékay Zso6fia, mizeumpedagégus készitette.

5 A szabaduldszobat Kondor Boglarka muzeumpedag6gus-muzeoldgus készitette.
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miifaj elvarasainak. Az egyszeriibb rejtvények késébb talalos kérdésekkel, tigyességi fel-
adatokkal és logikai feladvanyokkal egésziiltek ki, mikdzben a szabadul6szobahoz alkal-
mazott eszkozkészlet is gyarapodott.

A paravanokkal koril hatarolt, kb. 10 négyzetméteres szoba az aktualis id6szaki kialli-
tas témajahoz illeszkedd enteridrrel rendelkezik. A falakon latott képek, grafikak, Petdfi-
versek és egyéb szovegek csupan diszitd elemként szolgalnak, ugyanakkor a jaték soran
megtéveszthetik a résztvevoket, akik el6szor azt gondoljak, hogy a rejtvényekhez tartozo
segédleteket latjak. Mivel a jatékosoknak 40 perc all rendelkezésiikre a kijutashoz, ezért
a jaték iskolai csoportok szamara is igénybe vehet6, hiszen egyetlen tandra id6keretében
lebonyolithatd. A szabaduldszoba a kiallitas tematikajat kovetve Pet6fi Sandor diakéveirdl
sz0l. A szobaban a jatékosok megismerhetik azokat az evangélikus iskolakat, amelyekben
a koltd tanult. A feladvanyok helyes megfejtése elvezeti a résztvevéket a selmecbanyai
evangélikus liceumba, Pet6fi tanulmanyainak utolsé evangélikus helyszinére, a jaték
utolso6 dllomasara, ahol a végsé megoldas segitségével a jatékosok Petdfivel egyiitt sikere-
sen lelécelhetnek a liceumbdl.

A jaték a szoba el6tt allo térben kezdddik, a jatékszabalyok ismertetésével. A résztve-
vok egy menetlevél alapjan tdjékozédhatnak. A menetlevél kitoltéséhez kapnak egy tollat
is. Emellett vihetnek magukkal egy vészcsengdét is, amennyiben elakadnanak a jaték soran.
Segélykérés esetén a kijutasi idé 5 perccel csokken. A csengdvel akkor is jelezhetnek a
jatékosok, ha valamelyik segédeszkoz nem miikodik a szobdban. Az induldshoz kapnak
egy boritékot is, mely az els6 dllomashoz tartozo instrukciot rejti. A szabadulas akkor si-
keres, ha a jatékosok hibatlanul kit6ltik a menetlevelet és a megfelel6 kombinacié segit-
ségével kinyitjak a szamzarral lelakatolt ladat.

A szabaduldszoba az interdiszciplinaris szemléletre épiilt, 6tvozi a magyar nyelv és iro-
dalom, a torténelem és a matematika tantargyakat. Osszesen hat allomast tartalmaz a ja-
ték. Mindegyik allomashoz egy-egy feladat kapcsolédik. Ezek megvalaszoldsa azonban
egyaltalan nem egyszert, hiszen odabent meg kell talalni az aktudlis 4llomashoz tartozo
segédleteket. Ezek a segédanyagok vagy eszkozok a szobaban elhelyezett zsakokban és
ladakban vagy kisebb dobozokban rejt6znek. A 1adakat és dobozokat a jatékosok kulccsal
nyithatjak ki, ehhez azonban meg kell azokat talalniuk. A szobaban olyan kulcsokat is el-
rejtettem, amelyek nem illenek a lakatokhoz.

A jaték segédeszkozei igen valtozatosak. Felbukkan Pet6fi Sdndor kecskeméti éra-
rendje, Els6 szerelmem cimii verse, az egyik feladatban pedig azoknak az iskolaknak a ké-
peit rakhatjak ki a jatékosok, melyekben a koltd is tanult. A szabadulészoba szamos érde-
kes technikai eszkozt is tartogat, akad ugyanis olyan feladvany, mely csak az odabent el-
rejtett UV-toll hasznalataval oldhaté meg. A sikeres szabadulashoz sziikséges a menetle-
vél helyes kitoltése, valamint a szamzarral ellatott lakat kinyitasa.

A szabaduldszoba, mint az élményalapu tanulas egyik formaja

A 40 perces nyomozo6s jaték otvozi a magyar nyelv és irodalom, a térténelem és a ma-
tematika tantargyakat, ezért alkalmassa valik a human és real érdeklddésti diakok kozotti
egylittmiikodés erdsitésére. A szobaban jé taktikanak bizonyul, ha a résztvevok felosztjak
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egymas kozott az egyes feladatrészeket, esetleg kineveznek egy csapatvezetdt, aki a me-
netlevél birtokaban koordinadlja a jatékot.

Ezek alapjan a szabadul6szoba, mint egyszerre tanité és szérakoztaté miifaj, alkal-
massa valik a csapatmunka és a jatékosok kozotti egytittmiikodés fejlesztésére, azonban
tobb esetben megfigyeltem, hogy évfolyamoktol fiiggetleniil a k6z6s munka és annak ko-
ordinalasa nehéz feladatot jelent a gyerekek szamara. Ennek egyik okaként meglatadsom
szerint a bezartsag érzet és az id6korlat jel6lhetd meg. Ez a két tényezd jelentésen probara
teszi a gyerekek tlirelmét, bizonyos esetekben megjelenik a frusztracié, mely konfliktuso-
kat general a csapatmunka soran. Bizonyos didkok tlirelmetlenné valnak, amikor nehéz-
ségekbe litkoznek a feladatok megoldasa soran, nem hajlandék gondolkodni, gyorsan
akarnak cselekedni, ami kapkodashoz vezet. Masok megunjak a jatékot, mert megijednek
a kihivasoktoél, amelyekkel szembesiilnek a szobaban és nem ésszel, hanem er6bdl akar-
nak jatszani. Tobb esetben is kialakult kdosz a csapatmunka soran, amikor bizonyos dia-
kok magukhoz ragadtak a vezetd szerepet és atvették az iranyitast, néhanyszor azonban
ez pont hatranyt okozott, mert akaratlanul is félrevezették vagy elnyomtak csapattarsai-
kat, akik latva, hogy nem tudjak érvényesiteni 6nmagukat, mert nem kaptak lehet6séget
tudasuk alkalmazasara, passzivva valtak.

Otéves muzeumpedagoégiai tapasztalattal a hdtam mogott megfigyeltem, hogy az elmult
években, kiilondsen a koronavirust kovetden jelentésen romlott a didkok szovegértési
készsége. A szabadul6szoba instrukcidit ezért igyekeztem minél tomorebben és 1ényegre
torén megfogalmazni, hogy ezek értelmezése minimalis nehézséget jelentsen a tanuldk
szamara. Ennek ellenére azt tapasztaltam, hogy olykor-olykor még a legrévidebb titmuta-
tasok megértése, a benniik rejld, sziikséges informacio kiszilirése is gondot okoz a diakok-
nak. Tekintve, hogy vildgunk a rohamos technikai fejl6dés és a digitalizaci6 kovetkeztében
fokozatosan gyorsul, azaz az informaci6 rovid, tomor formaban aramlik chat-en, sms-ben
vagy egyéb csatornakon, a szovegértési kompetenciak javitasa kvazi lehetetlen. Meglata-
som szerint ehhez a valtozashoz muszaj alkalmazkodnia a mizeumoknak és nekiink, mu-
zeumpedagogusoknak is.

A szovegértéssel ellentétben a vizudlis elemek, példaul szimbolumok értelmezése ke-
vésbé jelentett nehézséget a gyermekek szamadra. Ez szintén nem meglepd, visszavezet-
het6 a vizudlis kultura fejlédésére, a digitalizacidra, melynek soran a mozg6-és alloképek,
valamint a valtozatos szinek és a kiilonféle effektusok uraljak a digitalis teret, ez a nagy
mértéki vizualis inger pedig hatast gyakorol a fiatal generacio tagjaira. A legtobb szove-
ges vagy képes informacié okostelefonokon és iPad-eken aramlik a feln6ttek és gyerekek
felé, melyek ma mar nélkiilozhetetlen eszkdznek szamitanak. Az altaldnos iskola als6bb
évfolyamaiban is egyre ritkabb, hogy a gyerekek nem rendelkeznek okostelefonokkal. A
zsebben hordott mobil egyfajta segédlet, rajta keresztiil barmikor el6hivhatd a sziikséges
informacié, ezért a mizeumok is fokozatosan rakényszeriilnek arra, hogy ezeket az esz-
kozoket beépitsék programjaikba. A szabaduldszobaban két véglet jelent meg: azok, akik
uralkodtak magukon és sajat tudasukra hagyatkoztak, illetve azok, akik az id6korlattél
tartva segitségiil hivtak okostelefonjukat. Utobbi esetekkel kapcsolatban azonban érde-
mes kihangsulyozni, hogy az okostelefon hasznalata kifejezetten a szdmoldgép és a zseb-
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lampa funkci6 alkalmazasara korlatozddott, és a szamologépet is csak a bonyolultabb mi-
veletek elvégzésére hasznaltak a didkok, azaz (szerencsére) még nem utaljak rd magukat

teljes mértékben ezekre az eszkozokre.

A matematika megjelenésével kapcsolatban kiemelendd, hogy a feladatok viszonylag
egyszerd, mondhatni alapmiiveleteket tartalmaznak, fejlesztve a matematikai készséget.
Sok esetben nem maguk a szamok, hanem a miiveleti jelek okoztak problémat a tanulok-
nak. A feladatok 6sszeallitdsanal torekedtem arra, hogy a szamolasok egyszertiek legye-
nek, és hogy a matematika ugy legyen jelen a jatékban, hogy ne vegye el a gyerekek kedvét
a tantargytol. Megfigyeléseim alapjan a kiszabadult didkok tobbsége sikeresen vett aka-
dalyként kezelte a szamolasi feladatokat, de nem kapott motivaciot, azok pedig, akiknek
nem sikertilt az id6kereten beliil kijutniuk, véglegesen mumusként kényvelték el a mate-
matikat.

A jatékban az egyes allomasok kapcsolédnak egymashoz és 6sszefliggenek. Ezaltal fej-
leszthetd a logikus, valamint a rendszerszint(i, komplex gondolkodas. Bizonyos feladatok
csak a szobdaban elrejtett segédeszkozok segitségével oldhatok meg, ennek ellenére a dia-
kok gyakran feltalaltdk magukat és kreativ megoldasi modokat alkalmaztak, mint példaul
a szamzarral miikodd lakat egyes kombinacidinak véletlenszer(i megfejtése, a lakattal le-
zart ladaban talalhaté laminalt papirok kioperaldsa a 1ada résein keresztiil a kulcs megta-
lalasa és hasznalata nélkiil, de el6fordult, hogy nem bujtak az asztal ala, ahogyan az inst-
rukci6 kérte, hanem helyette a butordarab ala tartott mobillal fényképet készitettek és
ugy oldottak meg a feladatot.

Szabaduldszoba sajatos nevelési igényi tanulékkal

A Pet6fi 200 palyazat keretein beliil egy olyan iskola latogatott el hozzank, ahonnan
sajatos nevelési igény(i gyerekekkel érkeztek a pedagdgusok. Osszesen harom 10-15 f6s
osztaly érkezett, akik az id6szaki kiallitas megtekintése mellett a szabaduldszobat is ki-
probaltak.

A gyerekek egy része mentalisan enyhén sériilt tanulé volt, de voltak kozottiik hiper-
aktiv, figyelemzavarral kiizd6 és autisztikus tiineteket mutat6 gyerekek is. Felmeriilt a
kérdés, hogy a sajatos nevelési igény( gyermekek szdmara mennyire teljesithetd a szaba-
dulészoba.

Tapasztalataim alapjan ugy vélem, a jaték akkor teljesithetd a sajatos nevelési igényi
tanuldk szamara, ha a jatékmester részt vesz a csapatmunkaban, azaz jelen van a szoba-
ban és segiti koordinalni a didkokat, sziikség esetén pedig tandcsokkal latja el 6ket. A sa-
jatos nevelési igény miatt ebben az esetben a csoportos munka lassabban halad. A didkok
nehezebben vagy egyaltalan nem érzékelik a feladatok kozotti 6sszefliggéseket, ezért
sziikséges a linearis sorrend kovetése, ugyanis a parhuzamos feladatmegoldas zavart
okoz kozottiik. A sajatos nevelési igény(i gyermekek ezek alapjan tehat kis 1étszamban (5
f6) lejatszhatjak a jatékot, a jatékmester jelenléte miatt azonban sziikségtelen a vész-
csengd és az id6levonds alkalmazdasa, mert az kizokkenti a gyermekeket.
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A szabaduldszoba validaciés vizsgalata

A validaciés vizsgalat sordan a megnyit6tol (2022. november 30.) kezd6d6en egészen a
kiallitas zarasaig (2023. junius 11.) regisztralt adatokkal dolgoztam. A validacids vizsgalat
soran el6szor a résztvevdk szazalékos aranyat, valamint létszamukat vizsgaltam. Harom
f6 kategoriat hoztam létre, az altalanos iskola fels tagozata, a kozépiskola és az egyéb
csoportokat.

1. &bra: A szabadul6szoban résztvevd latogatok aranya 2022.11.30. és 2023.06.11.
kozott

Résztvevok szaima1
(N= 2013 f6)

M Fels6 tagozat ‘

y © Kozépiskola
_— m Egyéb

Forrds: sajdt forrds, 2023

A fels6 tagozatot és a kozépiskolat is tovabb bontottam évfolyamokra (5-8. évfolyamra
és 9-12. évfolyamra). Az egyéb latogatdk kozé soroltam a fels6oktatasban tanuldk, a gyii-
lekezetek, a csalddok és a munkakozosségek altal alkotott csapatokat. A felsé tagozatbol
Osszesen 1435 {6 érkezett, a kozépiskolakbol 539 £6, az egyéb kategdria pedig 39 f6t szam-
lalt.

2. abra: A szabadul6szoban résztvevo fels6 tagozatos és kozépiskolas didkok szama
évfolyamok szerint 2022.11.30. és 2023.06.11. kozott

RésztvevOk szama (N= 1974 f6)

5. 6. 7 8. 9. 10. 1. 12.
évfolyam évfolyam évfolyam évfolyam évfolyam évfolyam évfolyam évfolyam

Forrds: sajdt forrds, 2023
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Az 1. és 2. dbrakon lathato, hogy a legnagyobb aranyban az altalanos iskolak felsé ta-
gozatanak évfolyamai latogattak el a szabaduldszobaba. A 2. 4bra mutatja, hogy ezen beliil
is a legnagyobb szamban a 7. évfolyamos didkok képviseltették magukat. A kézépiskola-
sok aranya joval alacsonyabb. Azon belill is a 10. évfolyambol vettek részt a legtdbben a
jatékban. Az egyéb kategoridba tartozo latogatok aranya elenyészd a teljes latogatottsag-
hoz képest. Mindez mutatja, hogy egyértelmiien a kozoktatasi intézmények tanuloi érdek-
16dtek legjobban a program irant, melyhez jelentésen hozzajarult a jubileumi palyazat,
melyen keresztiil olyan iskolak is érkeztek hozzank, akik eddig nem ismerték muzeumun-
kat.

A masodik vizsgalat soran azt elemeztem, hogy milyen szamokat mutatnak a sikeres
szabadulasok és a sikertelen jatékok. A szabaduldszoba programon a kézépiskolas cso-
portok bizonyultak sikeresebbnek, hiszen a kozépiskolasok koziil 475 f6 szabadult Ki si-
keresen, ami az 0sszes kozépiskolas (539 f6) 88,1%-a. A felsd tagozatos didkok (1435 f6)
kozil 56,7%-nak, 813 fének sikertilt kiszabadulnia. Az egyéb csoportok esetében 21 f6
szabadult ki, vagyis az 0sszlétszam (39 f6) 54%-a.

Végiil harmadik vizsgalatként sikeres szabaduldsok esetén az atlagos jatékiddket, va-
lamint a legrévidebb és leghosszabb jatékid6ket elemeztem. E16szor itt is a f6kategoridkat
vizsgaltam, majd a kézoktatasi intézmények egységeit évfolyamokra bontottam.

3. dbra: A jatékido alakulasa a szabadulészobaban 2022.11.30. és 2023.06.11. kozott
a teljes latogatészamot tekintve (N= 2013 f6)

A jatékidé alakuldsa (perc)

45
5 39 39 37
\
35
— 2 -
30 30 ‘/4 31
25 e Atlagos jatékidd
20 L4 e Legrévidebb jatékido
‘ =2
15 4 Leghosszabb jitékids
10 \
=12
5
(e]
Fels6 tagozat Kozépiskola Egyéb

Forrds: sajdt forrds, 2023

A 3. abra alapjan az atlagos jatékid6 a kozépiskolasok esetében bizonyult a legrovi-
debbnek (12 perc), az évfolyamok koziil pedig a 11-esek voltak a leggyorsabbak (21 perc).
A leghosszabb jatékiddt atlagosan a hatodikosok produkaltak (34 perc). A szintid6t az
egyik 12-es osztaly tanuléi allitottak fel, 6k a 40 perces jaték feladvanyait 12 perc alatt
megoldottak. Az évfolyamok id6eredményeit a részletes abra mutatja (4. abra).
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4. abra: A jatékid6 alakulasa a szabaduldszobaban 2022.11.30. és 2023.06.11. kozott
iskolai évfolyamonként (N= 1288 f6)
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Forrds: sajdt forrds, 2023

Mindez j6l reprezentalja, hogy ami a fels6 tagozat didkjainak egy kihivasokkal teli rejt-
vénysornak bizonyult, addig ugyanaz a kozépiskolasok szamara egy viszonylag kdnnyen
teljesithetd jatéknak mindsiilt. Ezek alapjan érdemes fontoléra venni, hogy a fels6sok és
kozépiskolasok a késébbiekben kiillonb6z6 nehézségi szintii feladatsort kapjanak a szaba-
dul6szobaban.

A kisérépedagogusok részvétele a programban

Az esetek tobbségében a feladatok megosztasat a kisérépedagdgusok végezték és segi-
tették a gyerekeket a jaték soran, veliik egyiitt dolgoztak, azonban el6fordultak olyan ese-
tek is, amikor a kisérétanarok nem mentek be a didkokkal egyiitt a szabaduldszobaba.
Hogyan alakult a jaték, amikor a pedagégusok a tanuldkkal egyiitt tartézkodtak a szaba-
dul6szobaban? Két végkifejletet tapasztaltam. Az egyik esetben a pedagogusok felosztot-
tak az egyes feladatokat a gyerekek kozott, tiirelmesen és logikusan koordinaltak 6ket,
sziikség esetén segitették el6rehaladasukat. A jaték végén ezeknek a csapatoknak sikertilt
kijutnia a szobabol. A masik esetben a gyerekekkel egyiitt résztvevd tanarok maguk is tii-
relmetlenné valtak, érezték az id§ slirgetését, nem bizonyultak elég megfontoltnak, a dia-
kok fegyelmezetlenné valtak, az esetek elenyészd részében pedig a didkokkal szembeni
bizalmatlansag is felmeriilt. Ennek kovetkeztében el6fordult, hogy a tanarok helytelen
meglatasai, kovetkeztetései vezették tévitra a jatékot, igy a csapatoknak nem sikertilt ki-
jutnia. Ezeknél az eseteknél egy-két alkalommal olyan is el6fordult, hogy a jaték végezté-
vel a pedagdgus elkonyvelte, hogy rosszul raktak dssze a késziték a jatékot, hiba csuszott
a gépezetbe és eleve megoldhatatlan a nyomozds jaték, ezért a kijutas is lehetetlen. A ku-
darc, mint negativ élmény kezelése tehat nemcsak a didkok, hanem olykor a tanarok sza-
mara is nehézséget jelentett.

Mit tapasztaltam akkor, amikor a pedagogus jelenléte nélkiil zajlott a jaték? Sajnos a
ritka esetek k6zé tartozott az a végkifejlet, amikor a gyerekek 6nmaguktdl, gérdilékenyen
egyuttmiikodve valasztottak egy csapatvezetdt, aki felosztotta a feladatokat és iranyitotta
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a jatékot, melynek végén a csapat sikeresen megoldotta a rejtvényeket és kiszabadult. Az
esetek tobbségében a fiatalabb korosztalyoknal (5-8. osztalyosok) a tanar jelenlétének hi-
anya fegyelmezetlenséget, hangzavart, kdoszt, valamint verbalis és ritkan fizikai durvasa-
got (pl. segédeszkozok rongalasa) okozott. A kijutas nem sikertiilt. Az id6sebb koroszta-
lyok (9-12. osztalyosok) esetében a csoportok 50%-a jél egyiittmikodott, higgadt és meg-
fontolt maradt, igy kijutott, a masik 50% viszont érdektelenséget mutatott a jaték irant és
nem jart sikerrel.

Mindezek alapjan arra kovetkeztettem, hogy alapvet6en sziikséges a kisérépedagdgu-
sok jelenléte a jatékban, kiilondsen a fiatalabb korosztaly (5-8. osztalyosok) esetén, mert
ez egyfajta biztonsagot ad a didkok szamara. A tanar jelenléte tovabba csokkenti a fegyel-
mezetlenség, a hangzavar és a kdosz kialakulasanak veszélyét, mikézben fenntartja a meg-
fontolt és higgadt viselkedést, ezaltal noveli a csapatmunka hatékonysagat. A jaték igy ak-
kor is sikeresen teljesithetd, ha esetleg menet kdzben a vészcsengdvel kell segitséget
kérni.

Kovetkeztetések

A kiallitas megnyitasa, azaz 2022. november 30. 6ta kicsivel tobb, mint 2000 latogatdja
volt a szabadul6szobanak, mely jelen tanulmany irdsadnak idején a tarlattal egyiitt véget
ér. A latogatok tobbségét az altalanos iskolak fels6 tagozatos, valamint a kozépiskolak di-
akjai tették ki, de az id6sebb korosztalyok (20-80 évesek) tagjai koziil is akadt, aki kipro-
balta a jatékot. Ezaltal sikeresen megvalodsult a lifelong learning, azaz az élethosszig tarté
tanulas koncepcidja.

A szabadulészoba hatékonyan kapcsolédott az idészaki kiallitas témdajahoz, valamint a
kapcsol6d6 programokhoz, azaz a torténelmi sétahoz és a World Wide Pet6fi online pro-
jekthez, igy hatékonyan lehet6vé tette a konstruktiv tanulast. A szabadul6szoba, a muze-
umunkban megjelend 4j miifajként, mint ,marketingfogas” is alkalmazhat6va valt. Sok la-
togatot vonzott, felkeltette a k6zonség érdekl6dését és magaban hordozta a modern, kor-
szerl, szérakoztatd ismeretterjesztés lehet6ségét.

A szabaduldszobdban az egyes tantargyak 6tvozésének koszonhetéen megvaldsult az
interdiszciplinaris tanulds és a rendszerszint(i, logikus gondolkodas. A holisztikus tanulas
szintén megjelent a jatékban az elmélet és a gyakorlat talalkozasan keresztiil, hiszen bi-
zonyos feladatok megoldasat az eszk6zhasznalat segitette.

Ajaték kihivast jelentett a részt vevék szamara. A kozos cél, azaz a kijutas elérése pedig
segitette a csapatmunkat, melynek soran fejlédtek a szocialis készségek, mint példaul az
egyuttmiikodeés és az alkalmazkodas. A sajat tudast kiegészitette a csapattagok tudasa és
az 0sszekapcsolod6 mozaikok, azaz tudaskonstrukciok elvezettek a végsé megfejtéshez.
A jaték elémozditotta a szovegértési, olvasasi és matematikai kompetenciak fejldését. A
szorakozva tanulas élményt jelentett, ami az esetek nagy részében sikerélménynek bizo-
nyult. A szabadulészoba illeszkedett az id§szaki kiallitas programjaihoz, beilleszkedett a
muzeumi kornyezetbe és széles célkozonségre talalt. Az itt reprezentalt eredmények alap-
jan, néhany modositast kovetéen (pl. 1étszamcsokkentés) alkalmazasat hasznosnak és
folytathatonak tartom a muzeum falain beliil.
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Hajdu Ildiké

KORTARS - ZENE - MUVESZET: KORTARS KEPZOMUVESZETI
GYUJTEMENY SZEREPE ES LEHETOSEGEI A BARTOK BELA
ZENEMUVESZETI INTEZET MUVESZETTORTENETI ELOADASAIBAN

Kortars miivészeti gylijtemény Miskolcon

A Petré-hazban (Miskolc, Hunyadi u. 12.) talalhaté a Herman Otté Muzeum tagintéz-
ményének, a Miskolci Galérianak a kortars miivészeti gylijteménye. Az 1980-as évek 6ta
gazdagodd, elsésorban a miskolci Alkotéhazban dolgozé miivészek altal az intézménynek
ajandékozott sokszorositott grafikakbdl, illetve a helyi miivészek alkotasaibdl létrejott
kollekci6 révén, 1995-ben tematikus mizeumi rangra emelkedett az ekkor még varosi
fenntartasban all6 Miskolci Galéria. Gylijteménye mara tobb, mint 4000 tételbdl all,
amelynek kiemelked6 egységét a sokszorositott grafikak jelentik, reprezentativ, orszagos
attekintését adva a sokszorositott eljarasokkal késziilt képzémiivészeti alkotdsoknak.

A Miskolci Galéria kiallitéhelyein (Rakdczi-haz, Feledy-haz, Petr6-haz) az id6szakos, il-
letve emlékkiallitdsok esetében az dlland6 tarlatok szintén els6dlegesen a miivészet aktu-
alis, kortars iranyzatainak, illetve mlivészeinek bemutatasara épiilnek. Bar a gy(ijtemény
alkotasaibol valogat6 kiallitdsok, valamint mdas intézmények kolcsonzései lehetséget te-
remtenek a munkaknak a latogatdék szélesebb kore szamara torténdé bemutatasara, ezek
meégis csak egy szilik szegmensét érintik a raktarakban 6rzott targyaknak. A nagyobb nyil-
vanossag szamara torténd hozzaférést és bemutatast, a digitalizalas mellett, a nyitott rak-
tarak koncepcié megvalositasaval torekszik elérni. A 2022. év végén kialakult gazdasagi
helyzet erre lehet6séget is teremtett. A kidllitéhelyek ideiglenes bezardsaval a munkatar-
sak egy része bekapcsolddott a gylijteményezési munkaba. A téli idészakban a Petr6-haz-
ban 6rzott anyag Uj rendben, megjelenési formaban keriilt atrendezésre, és 2023 aprilis-
atol, mint ,Szalay Lajos Latraktar” nyitotta meg kapuit a gy(ijtemény. Az els6 emeleti kial-
litotér két részre bontasaval a gylijtemény, mint latvanyraktar jelenik meg, a masik tér-
egységében megtekintheté Szalay Lajos miivészetét bemutatd dllandé kidllitds mellett.
Ezaltal a latogat6k a muzeoldgiai gylijteményezés hattérben zajl6 munkafolyamatokba is
bepillanthatnak, megismerkedhetnek a miitargyak 6rzésének, gondozasanak, nyilvantar-
tdsdnak mindennapi lépéseivel, szakmuzeolégusok kozremiikodésével.

A Herman Ott6 Muzeum szerepe az egyetemi képzésben

A Petro6-hazban talalhaté gylijtemény mindemellett alternativ moédon is bevonhat6 a
olvashat6, hogy a muzeum a ,tarsadalmat és annak fejlddését szolgalja.” A tarsadalmi
hasznossag kapcsan a nemzetkozi iranyvonalak, a nyugat-eurdpai példak, és az el6z0 év-
tizedben kibontakozott ,4j muzeoldgia” szakirodalma egyértelmiien kijelolik a muzeu-
mok helyét, szerepét a kortars tarsadalmakban, amelyben az egyik legfontosabb feladat-
ként fogalmazddik meg a nyilvanossa tétel. ,A gytijtés helyett a mai mizeumi generacio
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kuldetése a kozkinccsé tétel: a raktarozasi koriilmények javitasa, az allomanyvédelem biz-
tositasa, a digitalizalas, és a hagyomanyos, vagy online formaban torténd kozzététel.” (A
Herman Ott6 Muzeum Stratégiaja 2018-2023, 2018) Ha ebbdl az elvbdl indulunk ki, akkor
a gyljteményi raktarak - természetesen megfeleld targyi és kornyezeti feltételek megte-
remtése mellett - koordinalt kortiilmények kozott, olyan kézosségi térként hasznalhatok,
amelyek az intézményi ismeretatadas szabalyozott tereiként jelennek meg. A muzeumi
tér fogalmanak Gjragondolasaval és a diszkurziv médszerek intenziv beépitésén keresztiil
az egyetemi képzésben jelentds ismeretatadasi képességgel bir: a miivészettorténet 6rak-
nak a gylijteményi raktarakban, illetve az allandé és id6szaki kiallitasokban torténé szer-
vezése kiilondsen hatékony.

Az 3ltalanos és kozépiskolas diakoknak szervezett muzeumpedagoégiai foglalkozasok
jelentés szamban képviseltették magukat mind a mizeum, mind a galéria profiljaban az
ezredforduld éveitdl kezdve. Ezek gazdagsaga azonban nagyobb ivi{i tanulmany keretei
kozott fejthetd ki. Jelen irasban az egyetemi hallgaték szamara létrehozott egyiittm{iko-
dések mutathatok be vazlatosan, hiszen két, miikodése soran jelentés mizeumpedagogiai
és muzeumandragogiai eredményeket elérd intézmény eredményeit kell szamba venni.

A Miskolci Galérianak, majd az intézményi 6sszevonast kovetéen (2013-t6l) a Herman
Ott6 Muzeumnak a Miskolci Egyetemmel, illetve egyes karaival és intézeteivel hosszu
évekre visszatekintd szoros egylittmiikodési kapcsolata van. Az 1980-as évektdl mint ku-
tatohely, majd az 1990-es években a Miskolci Egyetemen megalapitott bolcsészettudoma-
nyi képzésekhez kapcsolédva oktatasi helyszinként meghatarozd szerepre tett szert. A
muzeologiai 6rak gyakorlatorientalt képzései mellett a mlivészettorténeti képzés még ha-
tarozottabban torekedett az intézményt, és els6dlegesen a kortars miivészetet bemutato
Miskolci Galériat aktiv részesévé tenni az egylittmiikodésnek. Ebben meghatarozo szere-
pet jatszottak a Kulturalis- és Vizualis Antropoldgia Tanszékkel kdzosen szervezett pro-
jektek, kiallitasok, amelyek elsédlegesen a fénykép Osszetett jelentésrétegeit allitottak a
kutatas, kidllitdsok és konferencidk vizsgalatanak kézéppontjaba. Ezen egytlittmiikodési
pontok tehat a muzeolbégusokat, nemcsak mint szakképzett oktatokat vontak be, hanem
maguk az intézmények is meghatarozé helyszinként valtak részeseivé a képzéseknek.

Mindezek mellett meg kell emliteni az Alkotohazban zajld, a mlivészeti egyetemi kép-
zésekre felkészitdé tanfolyamokat - amelyben egyetemi oktatok is részt vesznek - vagy a
Herman Otté Muzeumnak az Eszterhazy Karoly Egyetem, Bolcsészettudomanyi és Miivé-
szeti Kar, Vizudlis M{ivészeti Intézet, Képzémiivészeti Tanszékével egylittmiikodve meg-
valésitott ,Epits kozosséget! Kozosségi élmény és muizeumi interpretacié” cimii minta-
projektjét is, amely utobbi sokkal inkabb mtuzeumpedagdgiai foglalkozasok kidolgozasara
iranyult, egyetemi hallgatok bevonasaval (Mlakar, 2019).

A muzeum Kkortars gyilijteményének helye és lehet6ségei az egyetemi képzés-
ben

Ezen évtizedes, a fels6oktatasi intézményekkel meglevd kapcsolatok és tapasztalatok
teremtették meg annak a lehetdségét, hogy a Bartok Béla Zenemiivészeti Kar képzésében
a miivészettorténet 6rak megtartasara kihelyezett 6rak formajaban, a mizeum épiiletei-
ben kertilhessen sor.
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A hallgatok egyéni el6adomiivészeti, illetve tanari képzésben vesznek részt a kar vo-
nos-, zongora-, fivos-, zeneelméleti intézeteiben. Az 6rak az alapképzés részeként kertil-
nek meghirdetésre, amelyet a harom év alatt szabadon valasztott években végezhetnek
el. Ebbdl kovetkezden az el6adasokon részt vevok szama nem koveti az egyes években
felvett hallgatok szamat, igy félévente 10-15 hallgaté végzi el a mlivészettorténet képzést,
hetente 2 6raban, a hagyomanyos egyetemi idérendet kovetve. A két féléves tantargy ke-
retében az Intézet tAmogatast nyujtott a helyszin megvalasztasaban, illetve a tanmenet
egyéni kialakitasaban is. Ezaltal a miivészettorténet oktatasa a Petr6-hazban, illetve a Mis-
kolci Galéria egyes éptileteiben lathato id4szaki és allandé kiallitasaiban zajlik. A helyszin
kivalasztasanal ugyanakkor alapvetd szempontként fogalmazdédott meg az oktatasi hely-
szinek kozelsége. A hallgatoknak két egyetemi 6ra kozott — bar kilépnek az egyetem falai
koziil - valéjaban az oktatasi épiilet kozvetlen szomszédsagaban elhelyezkedd Petro-
hazba, illetve a par perccel tavolabb fekvd Rakoczi- vagy Feledy-hazba kell csak atsétal-
niuk. Tehat az alternativ oktatasi helyszin kivalasztasa figyelemmel van a hallgaték tanul-
manyi rendjére, nem jelent kozlekedési nehézséget az oktatasi helyszin elérése.

Az egyetem zenemiivészeti képzésében részt vevo hallgatok altalanos kép-
zOmiivészeti ismeretei és vizualis latasmddja

Minden tanév kezdete a hallgatok mlivészettorténeti ismereteinek felmérésével kez-
ddédik. A strukturalatlan, csoportos interjuk soran kortilhatarolhaté a zenén kiviil miivé-
szeti teriiletek iranti nyitottsaguk, esetleges érdeklédési kortik is. A tapasztalatok alapjan
a hallgatok jelentds része az egyetemi zenei képzésbe a miivészettorténet ismerete nélkiil
1ép be, amely a képzdmiivészet, és elsGsorban a kortars miivészettel szembeni idegenke-
déssel is tarsul. A legtobb esetben zenetorténet, torténelem, irodalom, valamint a rajzéra
tematikdjahoz részlegesen kapcsolédva szereznek miivészettorténet ismereteket a hall-
gaték. Emellett figyelemre mélto, hogy a miivészettorténet egyes korszakaival - kiilondsen
a kortars miivészettel- minimalis mértékben talalkoznak, tovabba a zene, irodalom, film-
, tdncmivészet vagy az épitészet is hasonloképp ismeretlen szamukra. Ahogy ez a legtobb
miivészeti teriilet esetében gyakran megjelenik, a miivészetoktatas egyes tertiletei kozott
nincsenek egytlittmiikodések, kevéssé rendelkeznek kitekintéssel a tarsmiivészetek ira-
nyaban. A Miskolci Egyetem Bartok Béla Zenem{ivészeti Intézet tanmenetében épp ezért
jut szerephez a zene mellett a hallgatéknak a miivészettorténeti ismereteinek bdvitése.

A X. Orszagos és VI. Nemzetkozi Mizeumandragogiai Konferencia egyik helyszinét a
Petrd-haz, a Szalay Lajos Latraktar biztositotta, amelynek aprop6jabol a kiallitasban, il-
letve a gylijteményben megtekinthet6 alkotasokhoz kapcsolédéan bemutatasra keriilt a
hallgatdk latasmaodja, alapvet6 ismeretek nélkiili ,véleménye”, attitlidjeik a kortars miivé-
szettel kapcsolatban. Szemléltetésként a falakon a hallgaték szubjektiv nézetei a miialko-
tasok mellett a falakra felragasztott kis sarga lapokon jelentek meg. Az 6rak soran gyakran
alkalmazott egyszer(i kérdésre valaszoltak: olyan miialkotasokrdl fogalmaztak meg rovi-
den gondolataikat, amelyek ,nem tetszettek” nekik.

A képek mellett tehat olyan rovid magyarazatok jelentek meg, amelyek igyekeztek
megvalaszolni, mi az, ami zavaré szamukra egy-egy grafikaval vagy festménnyel szemben.
A valaszok altalanos emberi gondolatokat takartak, amelyek a kortars mialkotasokkal
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kapcsolatban a leggyakrabban megfogalmazddnak. Befogadasukat nagymértékben meg-
hatarozza az a ,tanult” vizudlis nyelv, amely napjaink kulturajat jellemzi, és amely els6d-
legesen a média és internetes tartalmak altal determinalt. Kivalasztva a gytlijteménybdl
egyedi grafikat, sokszorositott grafikat, illetve festményt is példaként, az alabbi gondola-
tok tiikrozik a hallgatoknak a kortars miivészet terén jelentkezd értelmezési nehézségeit.

A hallgatok valaszaibdl idézve, az alabbiakban foglalhaté 6ssze vizualis latasmodjuk a
kortars miivészet egy szegmensére koncentralva. A gy(ijteménybdl kiemelve Szalay Lajos
tusrajzait (Mdzes, én; Csaldd, 1980) a vazlatszer(, befejezetlen, hianyos fogalmak, az ala-
kok kicsavart abrazolasmaédja, vagy épp ,,mintha a mlivész csak otletelt volna és nem dol-
gozta ki az alkotast” gondolatok voltak jellemzdek. (Szalay. n.d.; Szalay, 1980). Kunt Erné
Tdnc (1968) szines fametszete esetében ugyanakkor a tulsagosan erds szinek valtak za-
varéva az értelmezésben. (Kunt, 1968). A festmények koziil Barczi Pal Egyiitt (1999, olaj,
vaszon) alkotasanal a ,tulsagosan elnagyolt formak, nincsenek arcok, élénk szinek, kon-
turok, hidnyzik a részletgazdagsag” (Barczi, 1999), mig Téth Imre Hazafelé (olaj, vdszon)
cim{ alkotdsanal a ,durva ecsetvonasok, kivehetetlen formdk, élénk szinek”, vagy épp
,0sszevisszasagot latok benne, nem kivehetd, hogy mit szeretne” nézet fogalmazodott
meg. (Toth, n.d.)

A vizualis nyelv valés és szimbolikus gondolkodasi médjaibol ad6do értel-
mezési nehézségek

Ha a hallgatok altal leirtakat, illetve a beszélgetések soran elhangzottakat 6sszegezni
akarjuk, a klasszikus, vizualisan ,olvashat6”, figuralis, kozépre komponalt, térbeli alkota-
sok jelentik azt a befogadhaté miivészetet, amelyhez viszonyitva minden, ettdl eltérd el-
utasitasra kertl. A naturalizmus valik azza a kiindul6ponttd, amely a befogadast alapve-
téen determinalja. A szimbolikus, illetve kontextualizaci6 feloldasat igényl6 kifejezési
forma ismeretlen tertiletként jelentkezik, annak ellenére, hogy a miivészet az elsé 6skori
alkotasok megsziiletésétdl kezdve a szimbolikus gondolkodas és a jelképek sikjan defini-
alédott elsédlegesen évezredeken keresztiil. Hans Riehl szerint azaltal, hogy a miivészet
megsziint a vallas nélkiilozhetetlen kozvetit6je lenni és a racionalitas valt a meghatarozé
vilagnézeti kiinduldponttd, a miivészet is egyre inkabb elsekélyesedett (Riehl, 2022). A
gorog és romai miivészetbdl kiindulé reneszansz miivészettdl kezdve mindinkabb célként
miivészettel kapcsolatban alapvet6 megkozelitési szemléletmod volt az ,esztétikai ta-
pasztalat a kommunikaci6 idedlis formaja.” (Kester, 2012. p. 128)

Ez a szemlélet végiil a 19. szazad folyaman a romantika, realizmus, majd klasszicizmus-
ban gyokerezd hagyomanyos vagy akadémikus miivészetben rogziilt. Bar Riehl szerint a
naturalizmus uralkodéva valasaval a szimbolikus nyelv hattérbe szorult a racionalitas
el6térbe keriilésével, mégis helytallobb ugy tekinteni ezen idészak miivészetére, amely-
ben a vizudlis kifejezési formak rogziilésével, altalanossa valt, hogy az alkot6, a megren-
deld, illetve a befogad6 ugyanazt a vizualis értelmezési rendszert hasznalta.

A szazad végén ezzel szemben, illetve emellett, a fogalmilag széttagolt vilagszemlélet-
bdl kiindulva, szimbolikus jelentésrétegekkel kezdett a miivészet ismét megtelitédni, a
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preraffaelitak, majd posztimpresszionizmus, végiil az avantgard miivészeti iranyzatok je-
lentds részében. Ez a valtozas ugyanakkor nem egy folyamat Gjabb 1épése volt, sokkal in-
kabb a szembehelyezkedés nézépontjaban gyokerezett. Ahogy Mario de Micheli fogalma-
zott Az avantgardizmus cim( konyvében, a modern miivészet ,nem kozvetleniil a 19. sza-
zadi miivészetbdl fejlédott, hanem ellenkezdleg, a mult szazadi értékekkel torténd szaki-
tasbdl sziiletett.” (Micheli, 1978. p. 8) Mindebben jelentds szerepet jatszott, hogy a miivé-
szek elsddlegesen arra torekedtek, megsziintessék a miivész és befogad6, méginkabb a
miivész és megrendeld kozotti egyenl6tlen kapcsolatot, ,melynek eszkozéiil a sokkhatas,
a lerohanas és a kimozdulas kinalkozott.” (Kester, 2012. p. 128) A miivészet tehat kilépett
a vizudlis képi megfogalmazas hagyomanyos jelentésrendszerébdl és 1j szimbolikus nyel-
vet teremtett.

A sajat korara, az atalakul6 politikai, tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis struktarakra,
normakra reflektal, illetve a technoldgiai fejlédést, valtozast is személetmddjaba integ-
ralé mivészet ezaltal ismét megteremtette azt a szimbolikus jelentéstartalmat, amelyet
mint 6nall6 nyelvet is értelmezhetiink. E nyelv megismerése azonban a befogadétol, a mi
irdnt érdekl6do6tdl is mindinkabb aktiv részvételt igényelt, hiszen a vallas altalanos jelen-
téstartalmatél mar eltéréen fogalmazott. Részben ebbdl is kovetkezéen e nyelv nem valt
altalanosan ismertté a tarsadalomban, igy annak megismerése, illetve megtanulasa mar
joval nehezebbé valt. Ezt a helyzetet nehezitette az a tény is, hogy a miivészek ezen Uj
stilusokban kifejezett alkotasi folyamataiban nem térekedtek a befogadé szamara érhetd
vizualis kifejezési formak alkalmazasara.

Az avantgard és modern miivészeti irdnyzatok célja nem a latvany visszaadasara ira-
nyul, hanem a dolgok mogott rejlé gondolati tartalmak érzékeltetésére. A helyspecifikus
kiallitasokkal, miitargyakkal kapcsolatban megfogalmazott gondolat - mely szerint ,a
hely irant elkotelezett miivészet kortars formai a mlivészetet olyan irdnyba mozditjak el,
hogy az hatékonyabban és jelentésgazdagabban tud részt venni a kortars val6sag szoci-
opolitikai alakitadsadban” (Kwon, 2012, p. 112) - a miivészet szamos teriiletére alkalmaz-
hat6 napjainkban. Ezzel a kortars miivészet szakit a targyias miivészettel és elveti az esz-
tétikai élvezet nytjtasara torekvést. Az elsédlegesen a jelenkorra, a miivészek altal megélt
tarsadalmi eseményekre, 6nmagukra vagy épp sajat korukra reflektalé alkotasai a legtobb
esetben elvetik a valdsaghii 4brazolast. Olyan szimbolikus jelentésrétegekkel telitett mun-
kak sziiletnek, amelynek nyelve nem része a mindennapi csalddon beliili kommunikacids
nyelvnek, és gyakran csak érint6legesen része az iskolai oktatasnak. Basil Berstein altal
megfogalmazott nyelvi hatranyként tételezhetd tehat annak a kédrendszernek a hianya,
amely a kultira ezen specialis teriiletén megmutatkozik (Bernstein, 1975).

A befogadok nyelvi hatranya, még inkabb hianyossaga mar a 20. szazad elején a figye-
lem kozéppontjaba kertilt. Ennek feloldasara olyan térekvések indultak el, mint az 1920-
as évektdl a mlivészek és kidllitohelyek diszkurziv viszonyara épitd kiallitasrendezések
és perforamativ kuratori gyakorlatok az 0j intézményesség jegyében, vagy a részvételen
alapul6 miivészeti gyakorlatok megjelenése az 1960-as évektd], ahol a k6zonség aktiviza-
lasa és partnerként, tarsalkotoként valé bevonasa megjelent (Erdss, n.d.), vagy az 1990-
es évektdl a kortars miivészet vonatkozasaban megindul6 diszkurzivitas.
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A miivészi alkotasok értelmezésében jelentkezd nyelvi hianyossagokra reflektalva le-
het értelmezni Sugar Janosnak a kortars miivészet fogalmanak megjelenésével kapcsolat-
ban megfogalmazott gondolatat, miszerint az torténeti mindségében, a régi, elmulthoz
valo viszonyitas kontextusaban jelent meg. Nézete szerint,a szekularizalt mlivészetfogal-
mat kialakité tarsadalmi-politikai er6tér fejlédése nyoman kialakult egy olyan kozeg,
amely tevékenységével legitimitast adott azoknak a miiveknek is, amelyeknek az érthetd-

sége, befogadhat6saga, vagy mondjuk azt, hogy haszna, nem volt egyértelmi a jelen sza-
mara, és ezért kozvetitéket, magyarazokat, kuratorokat, miivészettorténészeket, irokat;
azaz egy a miitargytdl fliggetlen lojalis kozeget, kontextualizacids infrastruktuarat igé-
nyelt.” (Sugar, 2002)

A képzémiivészeti munkakban megjelend reflexiok elvont megfogalmazasai, a mogot-
tes tartalmi rétegek elemezhet8ségének és értelmezhetdségének megtalalasa tehat medi-
ator nélkiil eltavolitja a befogadét, jelen esetben a hallgatokat. A beszélgetések soran
gyakran megfogalmaztak ugyanezt a gondolatot a kortars komolyzene vonatkozasaban is,
amely sok esetben szintén kiviil 4ll az egyéni befogadas nyujtotta élményen. Azaltal, hogy
a 20. szazadi mlivészet megsziintette a ,szép” egyetemes fogalmat, az esztétikai élvezetet
pedig az értelmezés kontextusaban fogalmazta meg, a miivészet oktatasanak, értelmezé-
sének a képzési rendszerben jelentkez6 hidnyossagai a hallgatokat sajat koruk miivésze-
itél, miivészeti iranyvonalaitdl tavolitjak el.

Ahogy a hallgaték a miivészettorténet tekintetében nem rendelkeznek olyan alapokkal,
amelyre épitve a kortars miivészettel szembeni érzékenyités megvaldsulhat, 4gy a miivé-
szeti muzeumok, kiallitéhelyek, galéridk is gyakran ismeretlen terepet jelentenek sza-
mukra. Mindemellett a két féléves miivészettorténeti képzés korlatozottan teremt lehetd-
séget e gazdag tananyag teljes korli megismertetésére. A tanmenet kidolgozasanal tehat
figyelemmel kellett lenni a hattérismeret hidnyara, a kortars miivészettel szembeni nega-
tiv attitlidre, illetve a rendelkezésre all6 egyetemi 6rak szamara is. Ezen tdlmenéen mu-
zeologusként kiilonodsen fontos tényezdként jelentkezik a képzémiivészet, illetve muzeu-
mok iranti érzékenyités is, a hallgatok kortars miivészet iranti nyitottsaganak erdsitése.
Vagyis a tanulasi folyamat sordn a hallgaték, mint kiallitas latogatdk, és mint a kortars
miivészet befogadoi aktivalédjanak. Igy adédik a kérdés, hogyan lehet a képzés soran a
hallgaték szdmara olyan mivészeti ismereteket atadni, amelyek altaldnos hattértudas
nélkil is bevezetik 6ket a kortars miivészet vilagan keresztiil a miivészettorténetbe, mi-
kézben nyitotta valnak sajat koruk alkotoi irant?

A Kkortars miivészet oktatdsdban az 1990-es évek masodik felétdl figyelhet6 meg az a
fordulat, amely a hagyomanyos, frontalis oktatasi rendszer kereteibdl kilépve, , kiilonb6z6
oktatasi formak és strukturak, alternativ pedagdgiai modszerek” alkalmazasara torekszik
(Lazar, n.d.). Ebben meghatarozd szerep jut a kiallitasi kornyezetben, illetve azokon kiviil
is alkalmazott diszkurziv médszereknek (Lazar, n.d.). A kortars miivészeti kiallitdsok in-
terpretalasaban a galériak, muzeumok teriiletén kiilondsen nagy szerepe van a kurator, a
miivész és a befogatd kozotti interakcionak. Els6dlegesen ezaltal teremtddik meg a lehe-
t0sége arra, hogy a befogad6 az aktiv részvételen és élményszerzésen keresztiil sajatitsa
el vagy mélyedjen el abban a miivészi nyelvben, amely az alkotasok értelmezhet6ségéhez
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nélkiilozhetetlen. Kiillonosen 1ényeges ebben a folyamatban annak szem el6tt tartasa,
hogy a tudasatadasi gyakorlat a résztvevok igényeihez igazodjon.

Az alkalmazott médszerek igy specidlisan ezen teriiletek metszéspontjaban kertiltek
meghatarozasra. Egyik alapvet6 szempont ebben a hallgatok zenetorténeti hattértuda-
sara épitd gyakorlat, a mlivészet egyes korszakainak a zenéhez is kothet6 alkotasokon ke-
resztili bemutatasa. Emellett kiallitasok és a gylijteményi raktarak altal teremtett ke-
vésbé strukturalt kornyezet az 6rakon gyakran alkalmazott kotetlen beszélgetésre épiil
modszert, a diszkurzivitast lehet6vé teszi. A modszer segitséget nyujt a hallgatok miialko-
tasokra adott valaszain keresztiil annak értelmezésére, milyen tényez6k mentén lehet az
idegenkedés okait meghatarozni, illetve feloldani; masrészt az alkotasokra adott reflexié-
kon keresztil hogyan vonhaték be a miielemzésekbe, és hogyan lehet a (kortars) miivé-
szettel szembeni tavolsagtartast csokkenteni.

Zene és képzomiivészet talalkozasi teriiletei - a milivészettorténet tanitasa-
nak egy specialis mdédszertana

A strukturdlatlan, kiallitasokban, illetve raktarakban zajl6 6rak mellett a kotottebb,
korszakokat bemutaté el6addsok soran olyan tananyag vezeti be a hallgatékat a miivé-
szettorténet vilagdba, amelyben els6dlegesen a zenéhez (is) kapcsol6do alkotasok kertil-
nek fékuszba. A kulturdlis antropolégusok és népzenekutatdk szerint nincs tarsadalom
ének nélkiil, és még inkdbb nincs szertartas és ilinnep, kisérd ének nélkiil. Az ének l1étre-
jotte a tdrsadalom kontextusaban nagyon &si. A zene pedig olyan jelentéssel mintazott
hang, amely analitikusan megkiilonbo6ztethet6 a nyelvt6l, mikézben a ketté mégis szoro-
san 0sszekapcsolodik (Hollés, 1995). Mar Arisztotelész megfogalmazta, nem kénnydi meg-
hatdrozni a zene természetét (Arisztotelész, 1969). A zenének egyarant szerepe van a
gyermekek nevelésében, az életciklus meghatarozé allomasainak jel61ésében, betegségek
gyogyitasaban, a természetfelettivel val6 kommunikaciéban, a mindennapi élet szervezé-
sében, fenntartja vagy biralja a politikai hatalmat, valamint érzéki 6romot és intellektualis
0sztonzést ad. Még ha a zene elterjedt is a tomegmédian keresztiil és elsédlegesen a szd-
rakozas egyik formaja, mégis megmaradt az a figyelemremélté hatékonysaga, amellyel az
egyéni és kozosségi identitast kifejezi.

Ahogy a képzémivészet, a zene is a kulttra altal meghatarozott, minden tarsadalom-
ban valtozik betoltott funkcidja szerint. A miivészet torténetének egyes idéperidédusait
vizsgalva nyomon koévethetd, hogy a vizudlis képi megjelenités minden korszakban szoros
kapcsolatban allt a zenével, els6dlegesen annak eszkozeinek, hasznaléinak, vagy épp al-
kotoinak abrazolasan keresztiil. A miivészet torténetével szorosan dsszefonddott minden
korszakban a zene. A képz6- és zenemiivészet kozotti folyamatos kapcsolat, illetve disz-
kurziv viszonyanak bemutatasa soran harom fontos téma koré szervezddnek az el6ada-
sok. Igy az egyes korszakok bemutatasanal a zene dokumentativ vizualis megjelenitése,
azok taldlkozasi pontjai és altaluk 6sszmiivészeti alkotasok létrejotte, valamint a zene al-
tal inspiralt képzémiivészeti alkotasok beemelése jelentik azokat a sarokpontokat, ame-
lyek a hallgaték zenetorténeti tudasara épitve segitik a miivészet értelmezését. Ebbol ko-
vetkez6en nem célja az 6raknak a klasszikus komolyzenei tananyag felelevenitése.
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A zenészek, énekesek, hangszerek, alkotok vizualis megjelenitése tiikkrozi azoknak a
tarsadalomban és a kultirdban betoltott szerepét, illetve funkcidjat. A miivészet sziileté-
sének §si pillanataban a miivészeti agak még nem valtak el egymastdl, a mlivészet része
volt az egész életet athatd kultusznak, magianak. Igy dbrazolasa mar ekkor megjelent a
képi, vizualis kultiraban a tadnccal, mint ahhoz szintén szorosan kapcsolédé miivészettel
egylitt. Ebben az esetben a dokumentativ tulajdonsaggal is rendelkez6 képi abrazolaso-
kon a hangszer, a zenész, vagy zeneszerzd az abrazolas targyaként, illetve a képpel egylitt
adott tarsadalom vagy kozosség torténetének lenyomataként jelenik meg.

A vizualis képi megjelenités szamos kultira esetében az egyik legfontosabb forrast je-
lenti a zene értelmezéséhez. Tarsadalomtudomanyi kontextusban a képzémiivészet és
zene taladlkozasanak meghatarozo6 teriileteként értelmezhet6 azok egymassal folytatott
diskurzusa is. A zene altal inspiralt képzémiivészeti mlivek, vagy annak ellentétes irdnyt
mozgasai, mint ahogy altaluk, kdzosen 1étrehozott 6sszmiivészeti alkotasok e talalkozasi
pontok relevans elemei, amelyek a miivészeti agak valos tarsadalmi, kulturalis szerepére
is ravilagitanak.

A hangszerek, zenészek, énekesek dbrazolasa mégis ennél joval 6sszetettebb. A miivé-
szetek fejlédésével, az egyéni milivészi nyelv megjelenésével egyiitt a képzémiivészetben
is mind nagyobb szerepre tett szert az érzések, gondolatok vizualis megjelenitése, ahogy
ezt maga a zene is megteszi. Vagyis jelen van a kettd kozott egy még kozvetlenebb kap-
csolat, amely ugyanazon, az ember életében meghataroz6 eseményekre, érzésekre reflek-
talva hoz 1étre alkotasokat. Végiil egy harmadik tertiletként bontakozik ki annak a kérdés-
nek a megvalaszolasa, mikortdl figyelhet6 meg az az ellentétes irdny mozgdas, amikor a
zene gyakorol hatast képzémiivészetre, vagyis mely korszaktdl kezd6édden sziiletnek
olyan alkotasok, amelyeket zenei miivek inspiraltak.

A zenetorténeti alapokra épitett miivészettorténeti tematikdban nemcsak a miivészet
kozvetlen, egyéni tudasra épit6é oktatasmodja nyujt segitséget, de ugyanilyen jelentsége
van olyan alkotasokon keresztiil bevezetni a hallgatokat kiillonb6z6 korszakok megismer-
tetésébe, amelyek a zene tarsadalmi beagyazottsagara is utalnak. Az el6adasoknak ez a
formaja a hallgatok érdekl6dési teriiletére épit. A modszer révén konnyebb kapcsolddasi
pontokat talalni, azaltal, hogy a meglevd zenei és zenetorténeti tudas jelenti az alapot.
Mindemellett e két tArsmiivészet 6sszekapcsoldsa nemcsak konnyebben bevonja a hallga-
tokat, hanem a kozos gondolkodas és parbeszéd soran arra is ravilagit, hogy a zene- és
képzémiivészet kozott minden korszakban szoros egylittmi{ikodés volt jellemzd. A mod-
szer tovabbi lehetdségeket is magaban hordoz. Egymasra gyakorolt hatasuk, a kzos ta-
lalkozasi pontok felismerése révén a hallgatok képessé valnak miivészeti teriiletiik atfogod
megkozelitése mellett mas miivészeti agakkal valo egytittmiikodési lehet6ségek megtala-
lasara is.

A hallgatok el6zetes tudasara, kompetenciaira épité modszert kiegészitik a rendszeres
kiallitaslatogatasok, illetve a gylijteményi raktar aktiv hasznalata. Mind a kiallitasok, il-
letve a gylijtemény magaban hordozza az id6beli visszacsatolast. Az egyéni és csoportos
kortars kiallitasok egyarant lehetdséget teremtenek miivészettorténeti korszakok be-
emelésére, mint ahogy a tarsadalmi, gazdasagi, politikai és kulturalis valtozasokra adott
reflexiok értelmezésére, illetve zenei parhuzamok keresésére is. Ahogy maga a radikalis
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muzeoldgia irdnyzata is ezt gyakran kézéppontba helyezi, ,ez az idéfelfogas/gondolko-
dasmod kikeriili a prezentizmus, a csak a jelenben és a jelen targyain keresztiili 1étezés

csapdajat, és aktiv dialégusba 1ép a multtal, a torténelemmel, ugyanakkor ezt mindig a
jelenen keresztiil teszi.” (Gado, 2016)

A gylijteményi raktarakban 6rzott anyagok nagysaga és gazdagsaga, illetve az azokhoz
vald szakszerd, gyors, tematikus hozzaférés kiegésziti az oktatast. Az el6adasok anyaga-
hoz illeszked mialkotasoknak, mint valos targyaknak a beemelése, a kozvetlen megte-
kintés tapasztalatat nyujtja. A kiallitdsokon nem lathatd, ,elrejtett” miitargyak bemutata-
san keresztiil, a hallgaték olyan élménnyel gazdagodnak, amely Gjszertisége révén erdsiti
a befogadas és megértés hatasat. Ha ezen Osszetett elméleti keretrendszert a gyakorlat
oldalardl is megvizsgaljuk, egyrészt a miivészettorténeti, strukturaltan felépiilé6 elméleti
anyagokat a kiallitasok - folyamatosan valtoz6 - rendje és tematikai determinaljak, mi-
kézben folyamatosan djabb és Gjabb témakat, gondolatokat, stilusokat idéznek meg. A
gyljtemény alkotasai ezzel szemben konstans elemekként hasznalhatok, figyelembe véve,
hogy ha nem is minden korszakhoz kapcsolddnak feltétleniil, az 1945 utdni hazai m{ivé-
szet szinte teljes vertikuma megismerhet6 altaluk.

Példak a Miskolci Galéria kortars gyilijteményébdl

A fentebb leirt médszertan szemléltetése céljabol példaul Kétai Tamas Csiki lapok (K6-
tai, 2001a; Kétai, 2001b; Kotai, 2001c) és Csepel remix (Kotai, 2005) sorozatai, azok arc-
haikus, szakralis jelképrendszere egyszerre idézi meg az 6skori és magyar népmiivésze-
tet, mikozben torténeti sikon a kortars miivészet reflexioin keresztiil lehetdséget teremt
azok értelmezésére is. Ugyanakkor Kétai Tamasnak (illetve tébb, a gylijteményben meg-
jelend lazabb vagy szorosabb szallal kot6d6 miivésznek) a szentendrei miivészvilaghoz,
illetve a Vajda Lajos Studidhoz valé kapcsolata révén az avantgardizmus, Eurdpai Iskola,
illetve akar a 19. szdzad miivészeti forduléopontjai is megidézhet6vé valnak. A szentendrei
miivésztelep szellemiségét atjaro bartoki program, amelynek célja a nyugati és keleti mii-
vészetek eredményeinek integralasan keresztiil egy 0j miivészi nyelv megteremtése volt,
nemcsak a 20. szazadi magyar miivészet vildgaba visz tovabb. Magat Bartékot, illetve ko-
rat is szélesebb perspektivaba lehet ezaltal helyezni.

A Miskolci Galéria gy(ijteménye 6rzi a Bart6k mappa egy sorozatat is, olyan miivészek
alkotasaival, mint Kovacs Imre (Kovacs, n.d.), Szemethy Imre (Szemethy, n.d.), Muzsnay
Akos (Muzsnay, n.d.), Tassy Béla (Tassy, n.d.), Raszler Karoly (Raszler, n.d..), Gy. Molnar
[stvan (Gy. Molnar, n.d.), Somogyi Gy6z6 (Somogyi, n.d.), BAlvanyos Huba (Balvanos, n.d.),
Banga Ferenc (Banga, n.d..), Lenkey Zoltan (Lenkey, n.d.), Agotha Margit (Agotha, n.d.),
Piispoky Istvan (Piispoky, n.d.), Sulyok Gabriella (Sulyok, n.d.), Rékassy Csaba (Rékassy,
n.d.), Kéri Imre (Kéri, n.d.), Pasztor Gabor (Pasztor, n.d.), Feledy Gyula (Feledy, n.d.), Kon-
dor Lajos (Kondor, n.d.), Prutkay Péter (Prutkay, n.d.), Kocsis Imre (Kocsis, n.d.). Ezen m-
vek is inspiraltak azt a kiallitast, ahol az alkotasok a Barték Plusz Operafesztival keretein
beliil, tobb alkalommal és helyszinen is lathaték voltak, mintegy tiikrézve a zene és kép-
zOmiivészet Osszetett, tobb iranybol kiindulé 6sszefonddasait, ahogy azt a mappa beveze-
téjében Supka Magdolna is 6sszefoglalta: ,[...] Barték szimbolikaja és mitoszteremtd kép-
zelete a képzémiivészeti poézisnek is Edene. A folklér rusztikus izeit talaléan tolmacsolja
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a fametszet-technika; a mesék, a csodak, elvarazsoltsagok és tilalmak okozta atvaltozaso-
kat latomasos formdakba a rézkarctechnikak modulalé és hangnemvalté képessége 61toz-
teti, a hidegtli dur hangzatait6l az aquatinta molljaig; a rézmetszet - sajnos egyre gyérild
szerepe a grafika orchesterében - mintha favosok fémesen csendiild sz6lamara emlékez-
tetne, beleértve a motivumok finom koriilirdsat, a tiszta vonalvezetését is. [...]” (Supka,
1981. p. 1.) Bartok inspiracioja tehat hosszu id6szakra nyulik vissza Miskolcon. A Bartok
Plusz Operafesztival és altala megjelend zeneszerzok sora tobb képzémiivészre is 6szton-
z6leg hatott. Elég itt megemliteni a gy(ijteménybdl Agotha Margit (Agotha, 1989), Vass
Tibor (Vass, 1996), Beny6 Ildiké (Benyd, 2000; Benyd, 2001; Benyd, 2002a; Benyo,
2022b), Madacsy Istvan munkait (Madacsy, 2003), vagy Jacza Péter (Jacza, n.d.) egyik
szobrat. Mindezen alkotdsok mar a zene és képzémiivészet oda-vissza haté kapcsolata-
nak, egymassal folytatott diszkurziv viszonynak izgalmas teriileteibe is bepillantast ny;j-
tanak.

Visszatérve Kotai Tamdashoz, a Miskolci Galériaval hosszu évtizedekre visszanyulé szo-
ros kapcsolat jellemezte miivészetét. 1994-t6l dllandé szerepldje volt a Miskolci Grafikai
Biennaléknak, majd Triennaléknak, amelynek nagydijat is elnyerte 2002-ben, a Csiki la-
pok I-1II. (2001, papir, szitanyomat, 880x600 mm) munkaival (Ko6tai, 2001a; Kétai, 2001b;
Kotai, 2001c). Alkotasai tehat a gy(ijtemény részeként olyan metafunkciéval rendelkez-
nek, amelynek révén a mizeum torténete, muzeoldgia is bemutathatova valik. A képz6-
miivészeti munkaknak ezt a jelentésrétegét, a hol lazabb, hol szorosabb intézményi, illetve
torténeti kapcsol6dasi pontokat a legtébb miivész esetében megtalalhatjuk.

A gy(ijteményben 6rzott alkotasok egy masik teriiletére koncentralva Shandor Hassan
(Hassan, 2010) és Mathilde Mestrallet (Mestrallet, 2010) épitett kdrnyezetet, illetve saja-
tos magyar épitészeti elemet, az 1960-70-es évek kockahazait feldolgozo fotésorozatai az
ebben az idészakban a grafikusmiivészek altal megrendelésre készitett, a kor tarsadalmi,
gazdasagi fejl6dését propagandaszerlien feldolgozo grafikak mellett, illetve azok diszkur-
ziv viszonyaban kortorténeti és kortars miivészeti perspektivaval egyarant rendelkeznek.

A vizualis nyelvi hatranyok megsziintetésének nehézségei

E kiragadott példak a gy(ijtemény sokrétii hasznalatanak lehetdsége mellett, természe-
tesen Gjabb teriiletekre is rairanyitjak a figyelmet. Alland6 kérdés, hogyan lehet azt a vi-
zualis nyelvet a hallgatékban kialakitani, amely az avantgard miivészek megjelenésével
teljesen Uj szintérre tevédott at. Azaltal, hogy ,,az avantgard miivész arra a jelentésalkotd
rendszerre mér heves csapast, amellyel a nézé a vildgban eligazodik” (Kester, 2012, p.
129), felszamolasra kertilt az a korabban egyetemesen érthet6 vizualis nyelv is, amelyben
mind a miivész, mind a befogadd otthonosan mozgott. Az esztétikai értékrenddel vald
szembehelyezkedés, illetve a mlivészi autonémia paradigmain keresztiil olyan jelrend-
szer jelenik meg a milvészetben, amely ugyanakkor miivészenként eltéré dialdgust is
hasznal.

A kiallitoterekben, illetve gy(ijteményi raktarakban tartott mlivészettorténet 6rak te-
hat Uj néz6pontbdl vonjak be a hallgatokat, arra 6sztonozve, hogy kézos gondolkodas ke-
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retében megmutatkozzon a zene és a képzémiivészet egymassal vald szoros egytittmiiko-
dése, egymasra hatasa, és ezaltal képessé valjanak mlivészeti teriiletiik atfogd megkozeli-
tésére, mas miivészeti agakkal val6 egyiittmiikodési pontok megtalalasara.

A muzeumi terekben, raktarakban kézvetlentil megtekinthetd alkotdsoknak mindezzel
parhuzamosan egy Uj tulajdonsaguk is feler6s6dik: nemcsak mint 6nallé képzémivészeti
alkotasok jelennek meg ebben a kontextusban, hanem a targyon keresztiil a mizeum is
lathatova valik (Frazon, n.d.). A raktari kornyezetbdl kiemelt, mégis azon beliill maradé
miitargy képessé valik miizeumi kontextusaban 1j jelentéstartalom kozvetitésére. Eletre
kel mint miialkotas, amely kortars képzémiivészeti targyként torténeti kontextusba he-
lyez6dve, a mizeum és muzeoldgiai munka objektumaként meg6rzésének, bemutatasa-
nak, kutatasanak torténetébe is bepillantast enged.

A kortars miivészetben a diszkurzivitas fogalmanak megjelenésével nyert teret az a
gyakorlat, amely a jelentések és azok interpretacids relacidinak sorozataban értelmezi a
diszkurzust, mint a nyelvhasznalat sordn létrejott olyan tudastermelési format, amelyben
a nyelv reprezentaciés rendszerként értelmezdédik. Azonban bar elsédlegesen ebben a
zusok Kiterjesztéseként kertilt megfogalmazasra, szerepe ugyanolyan megkeriilhetetlen a
miivészeti oktatas soran is. Hatékonyan alkalmazhat6 a kortars miivészet interpretacioja
kontextusaban. Képes aktivizalni, részvevéként bevonni a hallgatékat, mikozben tudas-
kozvetitési hatékonysaga is erételjes.

A dialogikus nyitottsag elérésével a hallgatok mind batrabban fogalmazzak meg egyéni
véleményiiket, amelynek eredményeként a k6zos parbeszéd, egylittgondolkodas mezs-
gyéjén sikeresen lehet kozvetiteni, illetve a szerteagazé kortars miivészettel szemben ér-
zékenyiteni a hallgatékat. E médszer sikeressége ugyanakkor a hallgatok tanulasi attitiid-
jében is rejlik. Az egyes zenei részletek megtanulasa soran - féleg a kortars darabok ese-
tében - hangsulyosan jelenik meg az oktatéval folytatott diszkurzus, amely ebben az eset-
ben is segit annak értelmezésében.

Meg kell emliteni ugyanakkor a parbeszédre épiil6 oktatas nehézségét is. Ahogy a hall-
gaték minimalis miivészettorténeti ismeretekkel rendelkeznek, hasonléképp tanuléi 1é-
tiik részévé valik egyetemi tanulmanyaik megkezdésére a frontalitason alapulé hierarchi-
kus tudasatadasi strukturaval val6é azonosulas. Ebbdl a rendszerbdl a hallgatok nehezen
tudnak kilépni, nem szereznek tapasztalatot a parbeszédnek, 6nallé véleményalkotasnak
is teret engedd képzési formak terén.

Osszegzés - A mizeumi gylijtemények egyetemi oktatasban je-
lentkez6 hatékonysaga

A Muzeumok Oktatasi és Mdédszertani K6zpontja 19 mizeumpedagdgia mintaprojektet
dolgozott ki, muzeumokkal és egyetemekkel egytittmiikodve. A projektekben a miivészeti,
illetve kortars miivészeti kidllitdisok mizeumpedagogiai alkalmazasa is hangsulyos szere-
pet kapott. A legtobb projektben azonban minddssze néhany alkalom erejéig jelent meg a
kiallitasi helyszin, mégis tanulsagosak mely kompetencidk erésodésére helyezédott a
hangsuly. A mizeumpedagdgiai mintaprojektek - Eredményességvizsgdlat és egytittmiiko-
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dés a felsboktatdssal Kutatdsi jelentés II. cim{ kotetben a muzeumi 6rak soran elsédlege-
sen megfogalmazott kompetenciak kozott szerepelt a hallgatok szocialis kompetencidinak
és kommunikacios készségeinek, valamint a hallgatok miiveltségének fejlesztése. Szintén
fontos kompetenciaként jelent meg az 6nallé gondolkodasi és értékelési képességek, a
megfigyel6készség, a szin és formaérzékenység, a kognitiv (megismerd) kompetenciak,
valamint az érzelmi kompetenciak fejlesztése, a hallgatok érzékenyitése és a szemlélet-
formalas (Koltai et al., 2021).

Ha a kotetben felsorolt kompetenciakat sorra vessziik, latni kell, hogy a kiallitasok, il-
letve a gylijteményi raktarak rendszeres hasznalata, illetve a zenei, zenetorténeti hattér-
ismeretekre épité el6adasok a kompetencidk részben eltér6 korére fokuszalnak. A két
miivészeti ag 6sszekapcsolasa képes erdsiteni a miiveltség hatékony bévitését. Ugyanak-
kor az 6rak mikézben a miivészettorténeten keresztiil pArhuzamot vonnak zene és kép-
zOmivészet kozott, mind idén, mind térben széles teriiletet és korszakokat olelve fel, a
kortars mlivészetnek a minket kdrbevevd vildgra adott reflexiéin keresztiil megvilagitjak
annak sokszinliségét, sajat szubjektiv latdsunk hasznalatanak fontossagat.

A hallgaték szamara félévi kovetelmény képzémiivészeti alkotasokrdl az 6nallo 1atas-
mod és nézet megfogalmazasa. Az elkészitett irasok tandsaga szerint névekedik a hallga-
tok nyitottsaga a muzeumok, miivészet és kortars miivészet befogadasa irant. A folyama-
tos diszkurzus soran a hallgatok bevonddnak a miivészet és kortars miivészet tereinek
vildgaba és kialakul benniik a kortars mtialkotasokban gyakran jelentkezd, a val6sag mo-
gottes értelmezésének megjelenitésére torekvd szemlélet befogaddsdnak képessége,
vagyis a hallgaték maguk is aktiv résztvevdi, értelmezdivé valnak koruk sokrétd, fragmen-
talt miivészeti vildganak. Vagyis a mintaprojektek sordn a kutatasban részt vevd oktatok
altal is megemlitett kritikai szemlélet er6sodik.

A hely- és kiallitas-specifikus o6rak részvételen és strukturalatlan beszélgetéseken ala-
pulé 6rai soran mindemellett a hallgatok olyan Gjfajta szemléletet és készségeket is elsa-
jatitanak, amelyek hozzajarulnak a miivészet kiilonb06z6 tertiletei kozotti atjaras és kap-
csolatteremtési képesség kialakulasahoz, és ezaltal képesek lesznek a kreativitasra és a
tarsmiivészetek képviseldivel val6 aktivabb, hatékonyabb egyiittmiikodésre.
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Blahoslav Rozbo¥il- Andrea Kankovska

TRANSFORMATION OF EDUCATIONAL WORK IN STATE -
ESTABLISHED GALLERIES IN THE CZECH REPUBLIC - SITUATION IN
THE MORAVIAN GALLERY

Introduction

This article focuses on the transformation of work with the public in the Moravian Gal-
lery in Brno as an example of good practice in Czech state-established institutions and its
transformation in the last ten years. The position of the authors of the article is based on
Andrea Kankovska’s personal experience as Head of the Lecturer's Department at the Mo-
ravian Gallery in 2013-2015. She was part of a team that implemented and planned the
transformation at the Moravian Gallery. In the following years she examined the ongoing
process of transformation from the position of an outside observer. The qualitative rese-
arch uses facts and sources in the Moravian Gallery's sources such as its website, social
networks, annual reports, personal visits in the institution, articles about the institution
in the press and on art media websites, and personal interview with other employees.

The Moravian Gallery is one of three art and design museums established by the state,
more precisely by the Ministry of Culture of the Czech Republic. Brno, where the gallery
is located, is the second largest city in the Czech Republic. It is not surprising that the
Moravian Gallery is the second largest institution of its kind in the Czech Republic after
the National Gallery in Prague (NGP). The third largest museum is the Museum of Art
Olomouc (MUO).

In this paper, we focus on the example of the Moravian Gallery in Brno, which, of the
three state-established art museums mentioned above, has the most clearly defined vision
and audience development plan, which were transformed with the arrival of new mana-
gement in 2013.

The Moravian Gallery is exceptional both in the size of its collections and the breadth
of its focus. The Moravian Gallery presents its collections of over 200,000 works of art in
the form of permanent and temporary exhibitions. In its permanent displays and exhibi-
tions, the gallery focuses on art from the earliest periods through modern and contem-
porary art to photography, architecture, applied art and design. The Moravian Gallery
uses four buildings in Brno that embody significant architectural values: the Prazak Pa-
lace, the Museum of Decorative Arts, the Governor's Palace and the villa of architect Dusan
S.Jurkovi¢. In addition, together with the Museum of Applied Arts in Vienna (MAK), it ma-
nages Josef Hoffmann's birthplace in Brtnice near Jihlava.

The Moravian Gallery also has its detached restoration department in a building in
Reckovice, which also houses a depository that is currently inaccessible to the public. The
Prazak Palace building houses a library focused on publications on art, design and art the-
ory. This building also houses the newly established Artotheque, which offers its services
to the professional and general public.
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The main buildings of the Moravian Gallery include a neo-Renaissance building in the
centre of the city, called Prazak's Palace. A permanent exhibition has been newly created
under the name ART IS HERE. It focuses on the art of the second half of the 20th century;
at its core is the collection of the outstanding Czech (Brno-based) art historian, collector
and conceptual artist Jif{ Valoch.

International fame was brought to the Moravian Gallery by the organisation of the Bi-
ennial of Graphic Design, founded by Jan Rajlich in 1963, shortly after the establishment
of the gallery led by Jiri HluSicka. It was one of the first exhibition events of this kind in
the world and was perceived by the professional public as very prestigious throughout its
existence. 600-900 printmakers from all over the world participated in the Biennial's
competitively conceived show. After the departure of Jan Rajlich from the head of the Bi-
ennial's organizing team and after a number of attempts to establish a new model for or-
ganizing the Biennial, it was finally decided to close this glorious chapter of the Moravian
Gallery in 2019.

The Moravian Gallery was established in 1961 from the merger of the Picture Gallery
of the Moravian Museum and the Moravian Museum of Decorative Arts, both institutions
dating back to the nineteenth century. However, although Moravian Gallery is an orga-
nisation with a rich history and tradition, in its activities it strives to be a contemporary
institution, responding directly to the needs of a dynamic modern society. It should be
emphasized here that one of the main tasks of the MG is to carry out basic and applied
research and to disseminate the results of this research through professional publicati-
ons, exhibitions, lectures and other educational activities.

Transformation of the institution's leadership

In our contribution, we want to focus on the transformation of work with the public at
the Moravian Gallery (hereafter MG) in the past decade 2013-2023. There was an import-
ant change in the leadership of the MG as director: Jan Press took up the position on 1
April 2013. With this change, the views and ideas of Ondiej Chrobak, who eventually be-
came the chief curator of the entire institution, began to be reflected in the thinking about
the direction of the MG. Later, Silvie Seborova joined the management of MG as Deputy
for External Relations. New strategies and visions began to crystallize, which became part
of the MG's audience development plan with their help. It set out a new orientation of the
institution towards the audience, reformulated the medium-term vision of the institution
and was reflected in most of the sub-activities. The emphasis shifted to working with the
audience.

MG began to strive to create the institution as a place for leisure with all its comple-
mentary activities, welcoming and friendly to all segments of visitors.

Economic considerations are also of interest to MG: the founder's criterion for the gal-
lery's success is the growth of visitor numbers. The innovation of educational program-
mes and the audience development plan, which took place between 2013 and 2023, has
created a slight increase in visitors, but above all it has brought about a change in the
spectrum and structure of visitors.
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When the new management took over in 2013, the number of visitors to permanent
exhibitions was 16 674, to temporary exhibitions 18 785, and to educational and accom-
panying programmes 44 532. In 2018, attendance rose to 56,945 for short-term exhibiti-
ons, 50,933 for educational and accompanying programs, and fell to 13,595 for perma-
nent exhibitions. Of course, during the covid crisis, attendance dropped dramatically for
all types of visitors. But as the 2022 numbers show, attendance continues to rise: 82,306
visitors visited permanent exhibitions, 44,286 visited temporary exhibitions, and only
28,813 attended educational and accompanying programs. Today, MG is succeeding in
attracting children and younger visitors and other target groups from the general public
(Moravské galerie, n.d.).

Marketing, Public Relation and visual style of the Moravian Gal-
lery

The transformation of the approach to the audience was gradually reflected in all areas
of the Moravian Gallery's activities: from marketing strategies (social networks, web), vi-
sual and content transformation of printed materials, the creation of a new orientation
system, the modification of the use of space to the creation of new educational and enter-
tainment formats under the umbrella of the education department and a new direction in
the gallery's exhibition programme. It was a comprehensive strategy of transformation of
approaches, which was gradually reflected in all areas of the gallery, taking into account
the operational and financial possibilities of the institution.

New printed materials are also part of the transformation of the work with the public.
The Moravian Gallery Magazine was created, which tries to inform about all the news in
the MG in a friendly way through interviews, short features or columns accompanied by
many visually striking colour photographs. The management, the Centre for New Strate-
gies of Museum Presentation, the marketing department and the external graphic desig-
ner Lukas Kijonka are involved in the creation of this visual identity.

Another such easily visible change was the creation of an orientation system in the
Prazak Palace, also designed by Lukas Kijonka. Distinctive red stickers with the markings
of the individual locations navigate the entire building from the entrance. A simple graphic
element was added - a red painted railing, which makes the building easily identifiable
from other buildings. At the same time as the change in the orientation system and the
associated uniform visual style, the gallery space has been transformed by minor
structural changes.

The unified visual style has been reflected in all the transformations of the institution
- from the website, social media, printed materials, wayfinding systems to the gallery's
march. The traditional MG logo was discontinued, and the corporate font used on most
MG materials was transformed, from press releases, annual reports, exhibition invitations
to the printed magazine and program. However, it is clear that the choice of topics and the
way the texts are written are aimed at popularisation and reaching the general population
at the expense of expertise.
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Building and operational modifications in the interior as sup-
port for the new communication

The emphasis on parents with children has also been reflected in the design of exhibi-
tions and displays, transforming the interiors of the buildings. Many small but visible
changes that showed a turn in thinking were made without major financial subsidies or
within the normal budget framework. The origins of the orientation system were prece-
ded by minor structural changes that made the building accessible from multiple sides, so
that the institution had an open and welcoming feel from the very first meeting. The ticket
office was transformed into a contemporary-looking design shop focusing mainly on
children's art books, specialist books, small Czech design and march of the gallery.

The addition of a slide, inspired by the realisations of Belgian artist Carsten Holler,
which since 2016 connects the second and third floors of the Prazak Palace and the per-
manent exhibitions of modern and contemporary art housed there, under the subtitle "Art
is here", has brought another element of the entertainment industry into the building. The
allocation of one room from the exhibition space for short-term exhibitions for the pur-
pose of a playroom - a multifunctional room suitable also for educational programmes for
children and workshops was just the logical culmination of the overall conceptual
transformation. Its furnishings and appearance are regularly renewed, with the partici-
pation of contemporary artists (Vendula Chaldnkova and the Rafani art group). Currently,
the interior of the playroom relates to the Valoch & Valoch exhibition, which is located in
the ground floor exhibition space in the past.

The entire Prazak Palace building is complemented by the open sculpture depository
in the basement and the Artotheque on the 3rd floor. The Open Depository shows (behind
the glass) the usually inaccessible spaces of the depositories, reveals additional fundus
that is not used in the permanent exhibitions and reveals other functions and activities of
the art museum.

The experience of foreign artotheques in the German-speaking area was the impetus
for the establishment of the first public artotheque in Moravia, and it was and still is an
inspirational source for its gradual development. In its formation, the Brno Artotheque
was significantly influenced by the Viennese art lending library in the city museum MUSA,
which was an inspiration for it both in operational and technical matters and in the field
of conception.

Artotheque of the Moravian Gallery in Brno is a non-profit project that was created as
part of the activities of the Centre for New Strategies of Museum Presentation (CENS) at
the Moravian Gallery. It was opened in the autumn of 2017 in the premises of the specia-
list library in Prazak Palace, thus succeeding in linking two models of operation common
abroad: artotheques established at museums and those operated within libraries. This of-
fers the curious visitor the opportunity to borrow a painting and a book or accompanying
literature about the artist's work from one artist, and to complement the visit to the art
library with a visit to the exhibition or current exhibition in the gallery. The intention of a
comprehensive perception of visual art is also reflected in the Artotheque's website
(https://moravska-galerie.cz/artoteka/), which is linked to the library catalogue and thus
allows searching for paintings and related literature at the same time.
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Tana Sedova, the initiator of the Brno Artotheque, claims that besides making art ac-
cessible to the public, the goal of the Artotheque is also to support contemporary artists.
This is done by purchasing works and promoting their work. This includes educational
and accompanying programmes for all target groups, which take place in the Artotheque
and elsewhere. These are prepared in collaboration with artists and theorists. Accompa-
nying printed materials are produced, for example, Cities made of art dough worksheets
that introduce the public to the artists of the Artoteca, or an illustrated manual that exp-
lains how to properly handle the artworks. Other products are short videos featuring in-
terviews with selected artists on the artotheque's website, which aim to bring their per-
sonality and artistic work to the attention of the general public (Sedova, 2019).

Audience development

Under the previous management, the lecture department already offered a wide range
of educational programmes covering most visitor segments. Programmes were designed
for all types of schools (nursery, primary, secondary, university), children, seniors, Eng-
lish-speaking expats, and the disabled. Programmes were also being prepared for
teachers of art, art history, etc. at primary and secondary schools. The range of educatio-
nal and accompanying programmes should have had the potential to appeal to everyone
in the general public, but unfortunately it was not possible to arouse sufficient interest in
some programmes, some had to be cancelled or were implemented with very few partici-
pants. This has begun to change with the arrival of new leadership. The management's
push for efficient use of public funds has resulted in better coordination between depart-
ments, the use more social media, and greater outreach through newsletters. Gradually,
existing programs have been revised, upgraded and attendance numbers for individual
events have increased.

As part of the concept of an "open institution" that decided to compete with the
contemporary entertainment industry, the lecturing department began to complement
the classical framework of educational programs and workshops with new formats using
strategies from the gaming industry and commercial mass culture. Examples of practice
from abroad have inspired several new educational formats, most of which are now firmly
established in the MG portfolio.

To what extent foreign examples of good practice can be easily transferred to the Czech
environment is questionable. Is the Czech audience ready for the concept of "cultural su-
permarkets"? (Kottova, 2019)

[s MG able to fulfil its audience development plans? Is it possible to pursue such ambi-
tious plans in a state institution without sufficient resources? Can these new strategies be
combined with a traditionally structured exhibition plan? Or is attendance such a high
value that any marketing methods can be used to increase it? How much should a state
gallery be oriented towards current trends?

The Lecturer's Department began to complement the classical framework of educatio-
nal programmes with new formats using the strategies of the gaming industry and com-
mercial mass culture within the concept of the "open institution"”, which decided to com-
pete with the contemporary entertainment industry. However, it seems that this is paid
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for by the hostility and criticism of the art and theoretical professional world. Efforts to
balance individual activities have not succeeded to the extent that the management would
have liked, and criticism of the decline in standards and the intrusion of low culture ele-
ments has been heard from art theoretical community. How far this traditional and
conservative opposition is right will only become apparent with the passage of time,
which we do not yet have. The loss of support from a section of the art and art theoretical
community, which perceives too much emphasis on democratising the institution for the
task of developing professional activities, is the result of managerial and strategic decisi-
ons that have transformed the very direction of Moravian Gallery. These include the can-
cellation of the International Biennial of Graphic Design (2022) or the reduction in the
number of exhibition projects. Both of these decisions, however, are primarily based on
the financial framework of the institution, which has long been underfunded in terms of
both financial and human resources.

It can be assumed that the ideal format for working with audiences is a more multi-
layered one, one that can sensitively meet the needs of a very demanding professional
public, working with a broad mass of the general public and all minority groups of disab-
led, excluded or with specific educational needs. This is what MG has been trying to do for
a long time. But it is also about the setting of the individual programmes, their frequency
and focus, which creates a mix of educational and accompanying events. The search for a
balance that meets the current needs of society is an ongoing process that never ends.

Kinski said, that audience development is a process that encompasses multiple aspects
of arts management and production with the goal of engaging participants in the arts and
creating a relationship with the arts. This process expands the diversity of the audience,
increases the number of people involved, or enhances the nature of the experience (Cul-
turenet, 2022).

New educational programmes with elements of gamification

New formats of educational and accompanying programmes, which started to appear
in the portfolio of activities from 2013 with the arrival of the new management of the
Moravian Gallery were to be based on the experiential potential of the activities, its att-
ractiveness and fun. The current trends of the entertainment industry and the current
interests/needs of sub-segments of the visitor population were to be taken into account.
The measurable objective of the innovation was to increase the target groups, especially
young people, from students to families with young children and the general public.

Can the inclusion of gamification elements in educational and accompanying program-
mes bring more visitors to Czech art museums? Are these programmes a beneficial way
of making art accessible to a wider audience?

Since 2016, a cryptographic game (in both Czech and English versions), created in
cooperation with the Brno-based company Cryptomania, has been used to introduce the
ART IS HERE exhibition in a novel and exciting way. It is a detective chase designed for
individuals and groups of visitors, which combines the artistic environment with game
strategies and practices characteristic of the entertainment culture / industry since the
turn of the millennium. With the help of a workbook, a phone and a QR code reading app,
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participants complete challenges, unravel the meanings of cryptic symbols and passwords
and learn about the permanent exhibition of art from the second half of the 20th century
to the present day.

Another illustrative example of the use of the popular culture format was a "special
experiential programme" called Jurkovic¢'s Villa in a Time Machine, created by Vendula
Borivkova. The educational programme here uses a form of role-playing known as LARP
(Live Action Role Play). Since 2017 (and since 2019 also in English), participants interes-
ted can "relive" the entire history of the villa in three situations: just after the villa was
built, LARP participants can also meet DuSan Jurkovi¢ and his wife; during Count
Chorynsky's monden party, they can be transported back to the villa's heyday; and at a
street committee meeting after World War ], it is possible to experience the atmosphere
of communist meetings. This intimate larp is a popular format for students in high schools
and colleges, and is often used as a corporate teambulding.

The experiential larp programme from the history of Jurkovi¢'s villa uses the principle
of simple role-playing of real and fictional characters, in which you can find yourself in
different periods of its history. You can take part in a party with Dusan Jurkovic, Count
Chorynsky's monotonous party or a street committee meeting (Bortvkova, 2023).

A play based on the historical realities of the building has also been created for school
groups and adult visitors for the Viceroy's Palace as part of the project Dr. Weisenstein's
Experiment. In which the participants have the opportunity to walk through parts of the
Viceroy's Palace that are normally not open to the public, such as the historic dungeon
and the vast attic.

For the project, a specially adapted interactive table with a historical map of the layout
of the Vice-Regal Palace and a hidden recording device was created by the ROsound Com-
pany. From the device, short recordings of the dreams of nine people who may have actu-
ally existed in the Viceroy's Palace at different times in history, such as an Augustinian
monk, a wounded defender from the time of the battles with the Swedes, a Baroque pain-
ter, Napoleon or the curator of the Museum of the Labour Movement. The whole instal-
lation serves above all to evoke a mysterious, fantastic and mystical atmosphere. This is
also aided by the fact that the table is placed directly on the vast grounds of the Viceroy's
Palace.

Currently, the entire Viceroy's Palace is closed for renovation.

Children's openings as a new activation format for families with
children

Children's openings are among the wide range of innovations that the lecturing depart-
ment has come up with. Young visitors - children as young as 5 years old - are introduced
to the exhibition in an active, experiential way. The first children's opening at the Mora-
vian Gallery took place in 2015 for the exhibition Vaclav Stratil: "I Do Nothing and Other
Works", which included a "Children's Exhibition". The exhibition presented drawings by
Véclav Stratil for his son, featuring animals, cars and other toys. The exhibition was ins-
talled suspended to accommodate the height of the child visitor. The opening for children,
which took place in the afternoon before the main exhibition opening, included a creative
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activity led by the artist himself. The initiators of this concept were Jiri Ptacek, the curator
of the Vaclav Stratil exhibition, and Andrea Kankovska3, the head of the Public Relations
Department (the education department). What was originally a one-off event aimed at
families with children and the youngest visitors gradually became an established format,
which began to be used approximately two to three times a year for larger exhibition pro-
jects that were given priority by the MG management. Children's openings take place on
the day of the "big opening" in the afternoon under the guidance of the lecturer depart-
ment, and contain all the usual attributes of regular openings, but enhanced with educa-
tional, play or entertainment elements to keep children active. Usually 40 to 80 children
with accompaniment attend these openings.

New permanent exhibitions were also opened, such as "Art Design Fashion" at the Mu-
seum of Decorative Arts (2017) or the long-term exhibition "OCH! Olgoj Chorchoj: The
Logic of Emotion" (also in 2017).

In the following years (2017 - 2023), the format of the children's opening was already
seamlessly integrated into the gallery's production plans, and the selection of exhibitions
that would be opened to both adult and child audiences brought broader guidance within
the framework of longer-term planning.

The current exhibition of contemporary Czech designers Vrtiska and Zak in 2023 is
currently underway at the Palace of Decorative Arts. The exhibition Moravian Picture Gal-
lery, which mediated the basis of the institution's collection, which was established from
1817, took place in 2022. In 2021, children's openings were prepared for the Jindrich Cha-
lupecky Prize exhibition dedicated to the youngest contemporary artists, the exhibition
Civilized Woman about the concept of the modern woman in the 1930s, and the opening
of the Museum of Decorative Arts with the exhibition Jifi Pelcl Design with the partici-
pation of the youngest visitors.

Interactive zones

In addition to the playroom in the Prazak Palace, interactive zones have become a na-
tural part of exhibitions and expositions, activating the visitor. The ART IS HERE exhibi-
tion of modern art and the ART IS HERE exhibition of contemporary art are connected by
a slide between the two floors in the gallery.

In November 2019, a new permanent exhibition called Brno Suburbs of Wien was inau-
gurated in the Vice-Regal Palace. This exhibition includes a custom-designed space called
the Interactive Studio. It is equipped with an interactive video mapping game "Adventures
of an Art Collector” (co-authored by Josef Kortan and Silvie Seborova). The game in the
form of interactive animated videos introduced visitors to the themes of the exhibition
and won an award at the FAIMP International Festival of Museum Audiovisual. The pain-
ter Alexey Klyuykov participated in the realization as an illustrator.
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Books of art, design and museums of art

The Centre for New Strategies of Museum Presentation of Moravian Gallery (Ondrej
Chrobdak, Martin Vanék and Rostislav Koryc¢anek) also contributed to the publication of
the book How to Make a Gallery (2016), which deals with art and cultural operations and
is aimed at children aged 8-12 years old (Moravské galerie, n.d.) in 2020, the Moravian
Gallery published How to Paint an Egg? The Story of the Painter Josef Sima (by Silvie Se-
borova) (Moravské galerie, n.d.) and the currently published book: How to Make Design?
(by Silvie Seborova), which popularises applied art and design (iUmeni, n.d.). All these
books are intended for children, teenagers and curious adults.

We can also encounter artistic fantasy, an imaginative world working with real works
of art, or the environment of a fictional museum or gallery, often working with blockbus-
ter artworks as pop culture references. In terms of transfiguration, artworks are transfor-
med to fit the story being told. The principle of the fictional ideal museum can be found,
for example, in the Czech publications How to Make a Gallery or Why Paintings Don't Need
Titles, says Katerina Minatikova, head of the Moravian Gallery's lecturing department
(Education department) in 2016-2023 (Divina et al., 2019).

Latest trends in art mediation in the Moravian Gallery

Arecent innovation at the MG are the creative workshops: such as the so-called Design
Lab in the Museum of Decorative Arts, equipped with the latest digital technologies for
visitors to try their hand at, for example, 3D printing, a cutting plotter, thermolysis, a prog-
rammable embroidery machine or various graphic programmes under the guidance of
experienced tutors. The mission of the Design Lab is to create a stimulating creative
environment that meets the latest standards and to offer the opportunity to develop
knowledge and skills in digital fabrication technologies in relation to contemporary de-
sign (through graphic and product design, fashion, jewellery, toy and game design) and
free artistic creation. It points to the leadership's current inclination towards an interest
in contemporary design and its mediation.

In the near future, plans are underway to build an open depository in Re¢kovice, which
should make the entire Moravian Gallery collection available, not just a small part of it in
the collections and small depository in Prazak Palace or in an online version on the Mora-
vian Gallery website (also made available under new management).

All these gradual changes respond to the new definitions of museums and their social
status, the transformation of social themes and ways of spending leisure time.

These new educational and accompanying activities are confirmed by the new defini-
tion of museums adopted at the ICOM Prague 2022 conference: "A museum is a not-for-
profit, permanent institution in the service of society that researches, collects, conserves,
interprets and exhibits tangible and intangible heritage. Open to the public, accessible and
inclusive, museums foster diversity and sustainability. They operate and communicate
ethically, professionally and with the participation of communities, offering varied expe-
riences for education, enjoyment, reflection and knowledge sharing." (ICOM, n.d.)
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Compared to the clearly defined audience development plan at MG, which the institu-
tions are gradually trying to fulfil, the situation at MUO and NGP is not so clear.

National Gallery Prague is struggling with an ambivalent concept of development of the
new director Alicja Knast, insufficient funding and lack of internal dialogue between de-
partments and towards the audience quote (Vecerek, 2022). Public relations and the abi-
lity to explain the position and vision of the NGP is a weak point of the institution and has
long been criticized not only by professionals but also by the general public.

In the case of the Olomouc Museum of Art, it is an institution that does offer a quality
educational programme. The offer is wide, it is dedicated to all segments of the visitor
population and tries to attract visitors with various activation formats. The museum's
presentation and methods of working with audiences in the broadest framework show
traditional thinking about the role of the museum in its public relations. However, even
here there are exceptions - innovative one-off events or educational formats, but these
are not supported by a wide range of departmental changes. If we start from the Concept
of Development and Activities of the Olomouc Museum of Art 2020 - 2024, the definition
and vision of the institution are traditional and conservative (Zatloukal, 2020).

Conclusion

Changing approaches to the audience also bring about its natural renewal and expan-
sion to include younger audiences and families with children, while there is no significant
increase in attendance. It should be noted, however, that other influences (covid, the post-
covid era, the reduction in the number of exhibition projects due to the economic crisis)
also have a significant impact on attendance.

A change in thinking is necessary not only in the educational departments, but also in
the marketing departments, the management itself, as well as curators, and technical sup-
port as part of the change in approach. Only when the ideas of opening up the institution
to all are sufficiently settled in the minds of individual employees can the transformation
be implemented. The most difficult tasks of such a decision to change the scheme of work
and the way of looking at a public gallery institution are precisely to convince the staff
and, consequently, the public. Both the staff and the public seem to be ambivalent about
such a change.

The solution to the dilemma of an elitist versus egalitarian orientation therefore seems
obvious: If a museum institution is to be visible and attractive it must necessarily lean
towards the egalitarian pole in the competition of attractive media and social networks,
otherwise it will become an exclusively academic institution. The Moravian Gallery in
Brno tries to oscillate between opening the institution to the masses and highly qualified
and professional work. On the way to finding a balance between these two poles, it has
unfortunately managed to lose the support and interest of the more conservative part of
the professional public. The search for new relations with the elites of the professional
world of Czech art history is a task that MG now faces. Creating a self-confident institution
with a clear vision that generates higher attendance and general interest among the ge-
neral public is the long-term mission of the MG and other state-established galleries.
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However, it is a good example of an effort to turn a traditional institution into a place
that creates space for the search for strategies and the current position of cultural insti-
tutions. It is somewhat difficult to evaluate the process currently underway. Most of the
processes of transformation are too fresh to draw clear consequences and impact of such
changes. But already in progress, it is obvious that most of the new steps are leading to
the implementation of the new definition of the museum as defined by the experts at the
ICOM Conference (ICOM, n.d.).
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Lenka Buresova

INNOVATION IN GALLERY EDUCATION: ART EXPERIMENTAL
WORKSHOPS IN THE MORAVIAN GALLERY

Gallery education - connection between cultural and educa-
tional institutions

In the implementation of gallery education, the gallery and the school are connected.
Both institutions have their own purpose and expectations. Cultural institutions offer
many different types of classical forms of education for schools, but beyond that, new
forms of so-called "edutainment” forms of "education” are also being introduced. In the
context of this paper, [ will outline a classical model of education with elements of gallery
animation in a public gallery.

First, it is necessary to grasp the concept of gallery education. In this paper, I put this
term in the context of other terms such as gallery education, museum education or gallery
education and it is understood as "all purposeful action on a person in which his culti-
vation takes place" (Grecmanova et al., 1997, p.75) According to Priicha, gallery education
includes any part of objective reality in which some educational processes take place
(Priicha, 1997), i.e., not only education by school, but also by gallery or museum.

Gallery education is of great importance when a gallery or museum collaborates with
a school institution. It is important to note that it is the gallery education aimed at school
groups, i.e., the child visitor, that formulates the interest of such a visitor in the future. The
school or school institution plays an important role for the cultural institution as it shapes
the future gallery visitor.

In gallery education, two institutions - the gallery or museum and the school - coope-
rate and connect. Gallery education aims to convey its museum value to its school visitors.
Sometimes gallery education can look like regular school education in a gallery setting,
without the overlap of museum or gallery values. This model of education is more com-
mon for museums that have historical collecting activities. In practice, gallery education
has a wide range of options for where to direct its goals. They can be the goals of the mu-
seum or the goals of the school. The goals of the school are about fulfilling the curriculum
for different educational disciplines taught in different types of schools (Sobatiova, 2012,
2014).

The frequency of school visits to galleries or museums is increasing in the Czech gallery
environment based on a well-developed range of gallery programmes that can fulfil the
school's objectives - the school's educational content - target key competences, acquired
subject knowledge, cross-curricular relationships, or overlaps (e.g., linguistic, environ-
mental, etc.). There is currently a large range of gallery programmes that offer a wide
range of content. This gives schools the chance to find almost 'tailor-made' gallery educa-
tion.

With the increasing number of gallery programmes on offer, it might be expected that
schools' interest in these offerings will also increase. The situation in the Czech environ-
ment in terms of schools' interest in gallery programmes is not simple. Many schools do
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not respond to gallery offers because it is difficult for teachers from a regular school in-
stitution to organize a visit to a gallery, both in terms of organization, bureaucracy, and
finances. Offers from galleries or museums go towards the school management and these
offers are often not passed on to the teachers who would be interested in the offer. The
teacher therefore must create a network of relationships with the museum or often seeks
the offers himself.

The interest of an education institution - schools

The interest of the attending schools or school institutions is that gallery animation
should be adapted to the curriculum and school syllabus, be interesting and presuppose
an enriching and inspiring education. The visiting school therefore contacts the gallery to
convey information about the school's focus and the expected objectives and expected
outcomes of gallery education.

The fulfilment of the school's objectives, or visiting school groups, are set out in the
curriculum for the different educational disciplines of different types of secondary schools
in the Czech environment. It is the teacher's endeavour to ensure that the gallery outreach
programme has a direct link to the school curriculum. The general interest is that pupils
are fully involved in the educational process, actively participate in it, could try out the
teaching material in practice, think actively and be able to translate and apply general and
abstract phenomena into real practice. Teachers are therefore looking for programmes
and workshops in galleries that can fulfil the school curriculum in terms of content. Teach-
ers consider other artistic contributions referring to the collection-building activities of
the gallery as something extra.

In addition to fulfilling educational objectives, the schools' expectation of the gallery is
to enliven the regular school curriculum. The school expects an orientation towards the
child visitor - the realization of practical activities directly in the gallery space, effective
access to exhibits, a friendly climate and environment of the gallery, considering the needs
of the pupils and adapting to the educational objectives and curriculum of the school and
the school disciplines.

Interest of cultural institution - gallery or museum

The cooperation between the gallery and the school should have a wide range of edu-
cational offerings that correspond to the school's goals and focus. However, this coopera-
tion is not legislated in any way, and it depends on the willingness and will of the partic-
ular gallery or gallery lecturer to adapt to the school curriculum and meet the school's
objectives.

However, there are also models of gallery education that do not adapt to these require-
ments, and their value lies in the educational activity linked to the objectives of the mu-
seum or gallery. This educational model that does not incorporate the school curriculum
is quite common. However, this does not mean that it is not related to the curriculum, it is
just not the primary concern of gallery education. This form of education is mainly used
by galleries with changing exhibition activities.
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Both forms of gallery education are used in many galleries. As an independent gallery
educator, [ apply both models of gallery education. However, what helps to establish a

greater collaboration between the gallery and the school is the wide range of content on
offer for the school to choose from. The form of gallery education can take many forms:
gallery animations, guided tours, talks with artists and curators, art workshops, etc. For
this part of the research, which focuses on the child visitor to the museum or gallery, gal-
lery animation led by a professional - a gallery educator / gallery lecturer - is important.

[t is common in the Czech environment to encounter gallery education focused on the
mediation of the exhibited work in the context of art education. Art teachers are more
oriented in the field of popular forms of art mediation. The interest of cultural institutions
- museums or galleries lies in the organization of regular art and workshops, gallery ani-
mations, art competitions and games. There are special programs for children's visitors,
which convey the exhibited works in an interesting and playful way and fulfil the curric-
ulum of art education.

The following text focuses on possible ways of communicating art to schools and intro-
duces a model of teaching suitable as a form of gallery animation. Complementing this
area are worksheets I created for an exhibition of modern art at the Moravian Gallery in
Brno (see appendix 1). With a population of 380,000 Brno is the second largest city in the
Czech Republic. The Moravian Gallery operates not only as a museum of art but also as an
important collection of applied arts and design. Its collection of photography, which in-
cludes more than 25,000 exhibits, is one of the oldest in Europe. The highlight of its cal-
endar is the Biennale of Graphic Design, which has been running since 1963 (Moravska
galerie, n.d.). The applicability of these teaching methods is also applicable to other exhi-
bitions in different galleries or museums.

Mediation of art to schools from the point of view of an independent gallery
lecturer

The basic product of a gallery educator should be to convey art in the form of an expe-
rience that the gallery visitor will gain by visiting the accompanying program. The gal-
lery's accompanying program should therefore focus its attention on the participatory
drawing of the visitor into the events and activities. In the context of the experience, the
evocation of feelings, various forms of sensory and physical immersion in the simulated
environment are important to make the experience as authentic as possible. However, the
aim should not be to provide an experience that ends when the accompanying program is
over. The experience should allow the visitor to benefit in the long term and to appreciate
the experience, the visual perception, and the gallery experience.

The role of the gallery educator is to maximize their interaction with the exhibition,
whether it is visual, oral, or manual interaction. In educational activities, this aspect man-
ifests itself in two specific approaches. They are the so-called "hands on" and "minds on"
principles, which are related to the possibility of practically "touching" given phenomena
and objects and actively thinking about them. The gallery pedagogue is not only a guide
to the museum for the pupils, but also a facilitator of the entire educational process -
he/she provides instruction on educational tasks and activities, conveys new information,
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and supports mutual dialogue. The importance of the role of the educator, who selects the
most suitable artefacts to be included in museum education (and whose interpretation he
or she participates in), and together with this, thinks and plans activities related to them
so that their didactic effect is as great as possible.

Way of conveying art - role-play and live image and emotion

"Role play and live painting" is a way to get to know more about a work of art and to
gain new experiences through the experience. It seeks to create a story in a painting that
can be transferred to the gallery space through movement, gesture, or sound. These ac-
tivities are based on drama education. These activities seek to break down stereotypes of
how art is perceived in environments that by their very nature are cold and intimidate the
visitor with their seriousness. The experience gained focuses attention on personal expe-
riences, impressions, and emotions.

The result of a good gallery animation is a quality experience during the program. Par-
ticipation among the participants, drawing them into the action, developing sensory and
physical experience in a simulated environment is a way to explore and deepen the exhib-
its.

Way of mediating art - practical creation

The method of hands-on making encourages a more intense experience, helping to il-
luminate the artwork with the components it hides. This was based on "hands on" and
principles, which is related to the possibility of practically "touching" given phenomena
and objects and actively thinking about them. Especially for children's groups, it is very
important to follow up with practical making in addition to listening, as groups of younger
school-age children cannot hold their attention for long. Visitors can confront the result-
ing works directly with an expert lecturer. Practical activities take many forms (classical
formats and their interdisciplinary levels - drawing, painting, modelling, animation, video,
site specific and many others).

Constructivist-oriented educational model of the museum/gallery

The constructivist-oriented educational model is the initial strategy I apply in my gal-
lery practice (classic and new format of gallery education). The basics of this model are
the following:

- The development of critical thinking is important for a constructivist model of
learning in a gallery setting. It perceives gallery visitors as active constructors of
social reality and with it the process of learning and acquiring information and
knowledge as such.

- This model is based on the principle of "hands on", which supports the idea of effi-
ciency in handling exhibits. These elements of learning can be interwoven in ex-
perimental methods, didactic games, and other activities.

- More emphasis is placed on the flow of the educational program or the process of
learning, than on its content. However, it should not be assumed that the content
of constructivist education is disappearing. After all, this would not correspond to
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the specifics of museum education, which is based on museums and is predomi-
nantly (but not necessarily exclusively) linked to them in terms of content.

- Along with this, constructivist-oriented education touches the everyday life of the
individuals being educated, which in practice means that it selects interesting and
important topics for visitors and places them in the context of the lives of people
in each geographical, cultural, and social environment, which has its own specific-
ities and problems.

- The constructivist model of learning offers a space for the development of (pro-
social) attitudes and values, which can be shaped, among other things, through
group work. This is also an important feature of the constructivist style of learning,
which sees group cooperation and communication not only as a desirable goal of
education but also as a suitable means.

Art experimental workshops ART'S UP _ ART ON EX

The regular series of art experimental workshops ART'S UP _ ART ON EX takes place in
the exhibition of the Moravian Gallery in Brno (Czech Republic) since 2021. These work-
shops are integrated into the art exhibitions called ART IS HERE - New Art and also, he art
collection called Valoch & Valoch, which are situated in the Prazak Palace of the Moravian
Gallery. These educational programs are action-oriented, combining the theory of these
exhibitions with a practical art experimental component. The workshop participants are
engaged in various forms of experimental creation, which are linked by processualism,
dematerialization of art, ephemerality, and an intermedial approach to art.

The new permanent exhibition ART IS HERE - NEW ART (created in 2015) is a spectac-
ular project of the Moravian Gallery, which is created with works from the collection of
Jiri Valoch, an art theorist, critic, curator, and collector who lives in Brno. Under this title,
the curators of the Moravian Gallery have prepared a permanent exhibition of "new art"
after 1945. The exhibition is located in the Prazak Palace of the Moravian Gallery and doc-
uments the fundamental manifestations of the new art, mapping its local and interna-
tional overlaps. A large part of the exhibits was taken from Valoch's private collection,
which, as they themselves point out, is surrounded by several legends, just like its original
owner. Valoch's gift has enriched the historically built collection with a distinctive set of
materials on experimental and conceptual tendencies from the 1960s to the present.

The first educational program for the public took place directly in the exhibition rooms
among the works on display in the new permanent exhibition ART IS HERE - New Art. The
ephemeral nature of the exhibited works, processualism, dematerialization of art and
working with waste material are the inspiration for this series of workshops for the gen-
eral public. This program focused on conceptually oriented work in the context of the
exhibits. From ready-mades to conceptual art to upcycling artists of the 21st century. The
chosen art media and techniques that were used in this series of educational programs
were with respect to the exhibited works and their principles.

The artistic and experimental part of the experimental workshop takes place in the first
room of the Prazak Palace. In this room, the most prominent exhibition element is the text
installation Bylo a bedzie (2011-2012) by Dalibor Chatrny. This monumental series is
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made up of more than a hundred panels and creates several messages that act as small
fragments of the author's memories and his established turns of phrase. In this room there
are also postcards sent to Jifi Valoch that refer to the classical principles of conceptual art.

Given the artistic possibilities of the gallery, we focused on the artworks of artists who
were central to our experimental educational program. The nature of the exhibited works
is based on processualism, and its outcomes then often have an ephemeral character that
has been preserved through various forms of documentation. These works reveal the pro-
cess of the creation of a work of art and provide an opportunity to discover new artistic
practices and directions that are characterized by the dematerialization of art. Their
works reveal the importance of the body itself, experimentation, time, and the transience
of the process of creation and experimental poetry. However, not all the works have a
processual form. There are works by artists who have not abandoned the more traditional
and permanent forms of hanging paintings or three-dimensional objects but have often
arrived at them through careful research into optical phenomena, the materials used and
other factors.

The works of Vladimir Boudnik in the second room of the gallery are an example of the
sources of inspiration for the first artistic experimental workshop. The essence of his
work is the revelation of artistic creativity, a belief in the human imagination pursued in
his graphic work, where he creates structural and active prints. Structural printmaking
involves applying different materials to the surface of a matrix, while active printmaking
is created by imprinting different tools and materials. Subsequent work with graphics in-
volves finding and un-crawling different shapes through imagination.

Another endeavour in this workshop was to work with a wide range of means of ex-
pression and to emphasize their intermedia nature. The aim is to reflect on the function
of the object, the ritual function of the object and then to invent with the workshop par-
ticipants other functions and meanings of the object. The objects have an everyday or
waste character, products of 20th and 21st century consumer society.

The adjective "experimental” can seem almost elitist and completely unrestrained.
However, the opposite is true. The chosen techniques, their instructions and their course
are largely controlled and consulted with us, the lecturers. Participants could be inspired
by visual, auditory, and tactile stimulation. The creation, which is partly guided and has a
certain technique offered, thus allows the participants to awaken their ideas in a calm
way, while not getting lost in the jumble of vivid ideas. These experimental workshops
and the accompanying art techniques can inspire gallery activities for other exhibitions.

The first workshop

The introduction of this workshop was a short self-performance by us, the lecturers -
Lenka BureSova and Josef Bubenik. The short performance tried to transform and spice
up the objects and thus disrupt the classical perception and relation to these objects. The
inspiration for these activities was a presentation of photographs of happenings by Milan
Knizak from the 1960s, to whom the fifth room of the exhibition is dedicated. Milan Knizak
and his Aktual movement wanted to do everything differently, they wanted to transform
and spice up things, situations, and activities, to disrupt stereotypes of perception and
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behavior. This was also the aim of this first part of the workshops. Experience focuses
attention on personal states, attitudes, and emotions. Experience causes the visitor to a
gallery, exhibition, or historical monument to form a sense of authenticity.

Figure 1: The first workshop_ ART'S UP _ ART ON EX

]

Source: own photo archive

The second workshop

Inspiration was by the Valoch & Valoch collection in same gallery, which explores the re-
lationship between archaeology and conceptual art. In this theoretical study, we found
ourselves working creatively with archaeological and prehistoric artifacts as the primary
creative means of upcycling. This art workshop is specific in its relaxing atmosphere and
unusual possibilities of creation. In fact, it offers an archaeological sandbox that is nor-
mally used for play for the child visitor. Ordinary exhibition spaces have a cold effect on
the visitor, affecting their emotions and ultimately their perception of the artwork in the
museum or gallery. We used this space - the "archaeological site" for children to work
together, which was based on the haptic and experiential level of art activities. After the
relaxing activity, the artwork was moved among the exhibited works and the final art ac-
tivity was carried out again in the space with the archaeological "site". The whole relaxing
atmosphere was given ample time for discussion and creative interpretation of the works
produced.

Figure 2: The second workshop ART'S UP _ ART ON EX

T

Source: own photo archive
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The third workshop

An action-oriented nature, focused on conceptual work with text, and especially on the
upcycling process of creation - assemblage. The aim was to scan the external structures
of the world around us - scanning a textured surface with a roller and creating simple
graphic techniques in the gallery space. The inspiration comes from the ephemeral works
in the exhibition, which by their nature point to dematerialisation and working with text.
The ephemerality of our activities was supported by the initial art exhibit in the exhibition
- Joseph Beuys, Invisible Statue, 1979, Postcard Ballpoint Pen.1

After creating graphic records and scanning different types of surfaces, we followed up
by "inscribing" and working with text - inscribing different shapes in script or full text in
a Lettrist style. The inspiration for the writing was the exhibition exhibits - paintings,
records in action art, authorial texts. According to Huyghe, the essence of art is any me-
dium, and in The Language of Images in the World of Art Psychology, he notes the general
nature of language - both sign and communication (Huyghe, 1973). The writer in the gal-
lery not only views these exhibits but also thinks about them, and this activity thus leads
primarily to an understanding of the meaning of the work in question. And this is espe-
cially essential to the artistic concepts of the exhibiting artists.

Detailed perception of the displayed work - a painting, drawing or photo documenta-
tion of an artistic event for the purpose of writing a text or as an inspirational source for
creation using simple graphics leads to a deeper knowledge and understanding of the ob-
served work. It forces the participant to look at the work through different eyes and thus
create a relationship with the work. Whatever the interpretation of the work within the
assignment in this workshop, it can be said that this overlap allows the visitor to further
anchor one's deeper interest in the museum or gallery in general.

Figure 3: The third workshop_ART'S UP _ ART ON EX
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Source: own photo archive

1 Before Christmas 1979 Jifi Valoch was given an invisible statue by Joseph Beuys, one of the most fascinating figures in post-was
European art. The artist’s idea of an invisible sculpture that was displayed on various occasions captures the very essence of concep-
tual art, emphasis on idea in contrast to the material rendering of a work of art. In thus becomes art for the mind, a playful challenge
for imagination. ([Plaque with background information about Joseph Beuys, Invisible Statue in Jif Valoch Collection], n.d.).
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Conclusion

The three gallery workshops presented here, entitled ART'S UP _ART ON EX, are a "new
format" for the gallery and carry elements of a guided experimental workshop. The com-
mon goal of all three workshops at the Moravian Gallery was to evoke an experience dur-
ing the mediation of the artworks. Experience, or experiencing, has been a common theme
in art pedagogy recently, and so this paper presented a range of workshops that are expe-
riential in nature. In addition to the cultural experience that occurs when a visitor walks
through an exhibition, it should be the goal of a cultural institution to offer an experience
in the form of gallery education that does not depreciate the seriousness of the gallery or
museum in its nature and seriousness. From the gallery visitor's point of view, it is im-
portant to realize that, in addition to the expected aesthetic, social and cultural experi-
ence, the visitor goes for a spiritual, relaxing and, to some extent, entertaining experience.
However, the goal of the gallery should not be just to provide a momentary experience,
but to seek long-term benefits to make the visitor's participation in gallery education
worthwhile. The success of gallery education can be measured and in terms of the quality
of the experience, the benefit gained for the development of his personality, creativity, or
the practice of abstract and visual thinking.

The "classical format" of gallery education - gallery animation for schools - also leads
to the mediation of an experience that values new knowledge and acquired experience in
the gallery. This thesis presented gallery education method sheets that also carry instruc-
tional procedures and tasks for each art unit in the exhibition hall. This gallery animation
conveys to its participants not only theoretical knowledge and cultural experience, but
also, and above all, sensory and experiential insights. The developed gallery education
sheets can serve as a source of inspiration for any other modern art exhibition, even the
proposed tasks can be used in any collection area of a gallery or museum.
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Source of figures in appendix:

Figure 1: Prochazka, A. (1908). The Card Players [Painting]. Moravian Gallery, Brno, Czech Republic.
https://sbirky.moravska-galerie.cz/dielo/CZE:MG.A_555

Figure 2: Kubista, B. (1908). Passengers in the Third Class [Painting]. Moravian Gallery, Brno, Czech Repub-
lic. https://sbirky.moravska-galerie.cz/dielo/CZE:MG.A_805

Figure 3: Prochazka, A. (1911). Prometheus [Painting]. Moravian Gallery, Brno, Czech Republic.
https://sbirky.moravska-galerie.cz/dielo/CZE:MG.A_533

Figure 4: Foltyn, F. (1922). Raskolnikov [Painting]. Moravian Gallery, Brno, Czech Republic.
https://sbirky.moravska-galerie.cz/dielo/CZE:MG.A_2378

Figure 5: Prochazka, A. (1925). Still live [Painting]. Moravian Gallery, Brno, Czech Republic.
https://sbirky.moravska-galerie.cz/dielo/CZE:MG.A_534
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Figure 6: Toyen (1934). Forest Voice [Painting]. Moravian Gallery, Brno, Czech Republic. https://sbirky.mo-
ravska-galerie.cz/dielo/CZE:MG.A_1472

Appendices

Appendix 1: Methodological worksheet for upper secondary and upper primary
school to the exhibition of Modern Art in the Moravian Gallery
Source: own source

MODERN ART XX. CENTURY

Q.#1: What does the word "modern"” mean?
Q.2#: Can we call the era of more than 100 years ago still modern?

The way of life that we live today was developed during the 19th century, and by the turn
of the 20th century it had already taken the shape that we know today. Most of the
inventions and technical advances we encounter every day were already known at this
time. Of course, technologically, all these things are more sophisticated and more
perfect, but the principles of how the entire system works are identical. More than a
hundred years ago, the following were already in use: photography, telephones,
electricity, light bulbs, wireless sound transmissions - radio, cars, cinema (film making),
airplanes, newspapers, magazines, but also increasingly sophisticated weapons -
machine guns, tanks, and submarines. At this time, mass production of various goods in
factories already existed, people were moving from villages to towns for work, on the
outskirts of which housing estates were being built, public transport, the school system,
health care were being improved. Society

simply stopped living the old-fashioned Figure 2: Bohumil Kubista (1908) -
way of life and what we call the MODERN  Passengers in the Third Class [Painting]
AGE was born, and we still live in this
time, in this form of society today.

Figure 1: Antonin Prochdzka (1908) -
The Card Players [Painting]

Source: https://sbirky.moravska-ga-
lerie.cz/dielo/CZE:MG.A_805

Source: https://sbirky.moravska- 184
galerie.cz/dielo/CZE:MG.A_555


https://sbirky.moravska-galerie.cz/dielo/CZE:MG.A_1472
https://sbirky.moravska-galerie.cz/dielo/CZE:MG.A_1472

artistic styles of the 20th century. As society changed, so did the visual arts. At the end

of the 19th century, artists were abandoning older methods of representation (post-
baroque form, so-called academicism), changing the colours and the ways of working
with colours. Quick brushwork, quick, short strokes, i.e., the technique called a 14 prima
(first-hand), became popular. Emphasis was placed on impressions, feelings, and
emotions. And so, one of the styles that at the beginning 20th century was called
EXPRESSIONISM.

Q.#3: What did Expressionism capture?
Q.#4: What is characteristic of expressive painting?

Scientific advances went hand in hand with the change in society. In 1905, Albert
Einstein published the Special Theory of Relativity and ten years later the General
Theory of Relativity. The existence of the relativity of the human senses was known for
a long time. Time in our perception runs faster when we are enjoying something, the
hour drags on endlessly when it is uninteresting. What had not been questioned until
this time, however, were the laws of space and matter. Time was considered to be part
of them, something that had always been and would always be. The beginning of the 20th
century showed that everything was different. Every material object has the ability to
attract others, that it has its own gravity, and that gravity can bend the empty space
surrounding it, and with it the light rays. The highest velocity of matter, which is the
speed of light, has been established, and other findings follow from this. For example,
that Time is flexible. So, in a single moment we can see objects or situations from
different perspectives and the other way around, Figure 3: Antonin Prochazka
different situations can take place in a single (1911) - Prometheus [Painting]

moment. Any event or object can be unfolded
(analyse) or fold, like folding a sheet of paper
(synthesize). One of the ways in which the visual
arts has responded to is CUBISM. The name is
derived from the Latin cubus - cube, but what is
important here is not the shape of the cube or
square, but the edge on which the plot is
refracted, which changes the representation.

For example, here, in the painting Prometheus
(Figure 3.), we see the ancient hero nailed to a
rock as punishment for bringing fire to the
people. A few decades earlier, this subject would
have been painted in a realistic-romantic style.
However, in the period we are discussing, there is
a significant shift: the plot of this story seems to

Source: https://sbirky.moravska-
galerie.cz/dielo/CZE:MG.A_533

185



have been shot on many fields of a film strip, and then these fields, as if stacked on top

of each other, are projected onto the surface of the painting. And so, the limited

spasmodic movements of the chained Prometheus are captured in a single moment, each

surface and edge of his body a single projection of a longer-lasting storyline. This artistic

and social style can be summed up in the following sentence: cubism in its

representation abolishes the laws of perspective and temporal sequence in the plot.

Figure 4.: FrantiSek Foltyn (1922) - Ras-
kolnikov [Painting]

Source: https://sbirky.moravska-
galerie.cz/dielo/CZE:MG.A_2378

Task n. 1:

As we all know from our lives, no event
that occurs is alone and isolated. Many
events occur together and
interpenetrate and influence each other.
Thus, even in the artworks of modern
movements, these intermingle and
interpenetrate each other. Thus, for
example, in the painting Raskolnikov
(Figure 4.) we see a character from
Dostoevsky's  novel Crime and
Punishment - Raskolnikov, who thinks
that if he kills the usurer who destroys
people's lives, he will destroy a little evil
in the world. But instead of this he has
cast himself, his mind, his soul his
consciousness, and his conscience into
the dungeon of remorse for the crime he
has committed. In image processing, we
see cubist and expressive processes that
complement each other. So, we can
safely talk about the concept of cubo-
expression, it is a connection of
emotions and agencies, colours, and
distorted abbreviations.

e Task assignment: Form groups of 4-5 members, go through all the halls in
the exhibition again, choose one painting and try to recreate it (live
picture / live sculpture) or create a short story.

e Motivation: the story of the painting can be transferred to the space using

movement, gestures, or sound.
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e Time schedule: 10 minutes preparation, 10-15 minutes presentation.

e Cross-curricular relationship: drama education

After completing the task - transfer to the hall:

Cubist still life.

Q.#5: What is the name of the artistic movement that abolished the rules of

perspective and time sequence?

Yes, it's cubism. For cubism to express
itself in the way we have shown, it had
to stop respecting the laws of
perspective. Here we can show it again
(Figure 8 - the table, the tablecloth...) We
see here that many perspectives on one
theme: from above, in profile, from
different semi-profiles, the shapes are
geometrized, broken up and put back
together again - as if we were observing
the table and the things on it from
different perspectives, and all these
perspectives were projected into one
image, into one moment. They are
fragments (parts) of the space around
us. We can see a similar process of
modelling cubist space in other
paintings.

Task n. 2:

Map of our (my) life

Figure 5: Antonin Prochazka (1925) - Still

Source: https://sbirky.moravska-
galerie.cz/dielo/CZE:MG.A_534

e Motivation: ]. J. Rousseau - "a child is not a pot to be filled, but a blank page
to be described. " Just as cubism captures parts - fragments of the world

around us, we always see only parts of the whole. If we walk around a city,

for example, we see only parts of it: the facades of the houses, the dominant

tower, the walls, the windowsills, and the reflections in their glass. Based on
our experience, we believe that these are not just backdrops, but real
houses. Similarly, we perceive only fragments of our own lives in retrospect

- we remember only the days and events that were significant to us.
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e Task assignment: on clean sheets of paper, we create a diagram of our lives.
Using geometric shapes to symbolize our lives: (triangle - mother - father -
us, siblings - other triangles, family - circle) describe a blank sheet of paper.
Significant life events (friendships, accidents, etc.) can also be expressed by
other graphic symbols. Then slowly begin to press the paper and press it
down, then take a damp cloth and spread what you have drawn until the
paint is smeared. Now unfold the paper, straighten it out. That's kind of
what your map looks like of your life.

¢ Tools: A3 office paper, coloured dry pastels, plastic for the floor, wet clothes
for each separately

e Time schedule: 20 minutes

Cross-curricular relationship: physics, basics of social sciences, media
education

At the beginning of the twentieth century,

of course, all other fields of scientific
Figure 6: Toyen (1934) - Forest Voice

activity were also developing. Research
[Painting]

into human consciousness, the human
brain, led to the development of
psychiatry, psychology. The laws of
human behaviour, the subconscious and
what we call the dream world were
investigated. The Austrian physician
Sigmund Freud, thanks to this research,
created the discipline called
psychoanalysis and in a short time it
became known all over the world.
Immediately after World War I, literary
and artistic works began to emerge that
dealt with these states of human
consciousness. Creators actively
developed a play with the unconscious,
portraying dream imagery as an
alternative image of the world, writing

down their dreams and working with
these themes further - this is called

association. Source: https://sbirky.moravska-
aalerie.cz/dielo/CZE:MG.A 1472
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The so-called Rorschach tests and other diagnostic methods were also developed at this

time. The depiction of a reality above our ordinary reality, the reality of the
subconscious, the reality of dreams, was created, and thus a movement called surrealism
(from the French sur - above or surrealism) was born.

In 1924, the Surrealist group was founded in France under the leadership of André
Breton - then Salvador Dali, René Magritte, etc.; in our country, Vitézslav Nezval founded
the Surrealist group in 1934. Members of this group were Jindtich Styrsky, Toyen,
Vincenc Makovsky, Karel Taige, whose works are represented here, and others.

Surrealism is about liberation of the mind, emphasizing the subconscious. It seeks to
capture dreams, ideas, feelings, and thoughts. For surrealism, the literary component is
as important as the visual.

Q.#6: What is surrealism?
Write a story in the spirit of surrealism!

Several words are written on a handout and your task is to create a story based
on the associations.

e DMotivation: Create a story from words when the following conditions are
met:

o Tools: A4 office paper, pens

e Time schedule: 5 minutes (assignment), 15 minutes (work on the
assignment), 10 minutes (presentation - reading aloud), total - 30 minutes.

e Cross-curricular relationship: Czech language, basics of social sciences
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Matthias Theodor Vogt

BRINGING THE SOCIO-ECONOMIC ENVIRONMENT OF THE
MONGOLIAN STEPPE TO EUROPEAN MUSEUM VISITORS:
CHALLENGES OF THE PLANNED
MONGOLIAN-GERMAN EXPOSITION ,STEPPENWACHTER” (GUARDS
OF THE STEPPE, DRESDEN 2026) FROM A MUSEUM LEARNING
PERSPECTIVE

Introduction

Ex-post evaluations are the normal case of scientific analysis. However, when academia
is asked to think about expositions that in turn reflect society and the environment, it is
natural to break new ground, especially in the context of a session: “Museum learning and
the socio-economic environment” (Miskolc, 8. May 2023).

The ex-ante evaluation is an inventory and reflection on past experiences before em-
barking on new paths. It enables us, to reflect beforehand on some challenges of a planned
exposition, in this case an exposition on the Mongolian steppe. At first hand, this seems to
be a rather remote theme, so difficult to expose. Approaching us from a museum learning
perspective, we will see, how close this topic can be to European youth.

The German-Mongolian exhibition “Steppenwachter” (Steppe Guardians) aims to re-
new the success of the German-Mongolian exhibition “Dschingis Khan [Genghis Khan]” at
Bonn in 2006 on the occasion of the 800th anniversary of the largest empire in world
history in terms of area (Frings, 2005). The Mongolian Foreign Minister asked the German
Ambassador at Ulaanbaatar, Stefan Duppel, to propose a topic for a next exposition. Am-
bassador Duppel asked Professor Vogt to design a contemporary exhibition. The Senck-
enberg Museum Gorlitz and the Saxonian Institute for Cultural Infrastructure proposed to
illuminate the current socio-economic and ecological challenges of the Mongolian steppe
from two perspectives: one from the natural sciences and one from the cultural sciences.
As far as we know, such a large-scale dual-perspective exhibition will be the first of its
kind in Germany.

The exposition will follow the Iceberg principle: on the visible surface, the 24 modules
will be clearly laid out and easy to navigate even for young visitors. This is the “first visible
seventh” part of the project. Further “six invisible sevenths” of the information can be ex-
perienced individually, interactively and in many languages via audio guide, monitors,
printed catalogue, app, digital catalogue. Our ambition is to summarise in the digital cata-
logue the state of scientific knowledge for each of the 24 modules through broad-based
scientific transnational networking.
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Background

Sociopolitical Background

Mongol Uls (Republic of Mongolia) is a special focus of the Federal Republic of Germany
and other EU member states as well as South Korea, Japan and the USA. (a) because of its
mineral resources, (b) geostrategically in the context of China's “One Belt, One Road” ini-
tiative (New Silk Road) as the only real democracy between Poland and Japan, (c) its im-
portance for the world's climate and ecology also in the context of the United Nations Sus-
tainable Development Goals (United Nations, 2015) and the German government's One
World Charter for the Future (BMZ, 2016).

Having 30,000 Mongolian speakers of German (Fluck, 1995), including numerous grad-
uates and doctorates in the former GDR as well as 8,798 new learners in 2020 (Auswar-
tiges Amt, 2020), the conditions for cooperation are particularly favourable. Mongolia re-
ceived the highest per capita share of German development cooperation funding (488.1
million euros in the years 1991-2021 (Auswartiges Amt, 2021). It went to the three pri-
ority areas of (1) natural resource management, (2) energy efficiency and (3) biodiversity.
Culture is not yet part of a priority co-operation. However, both the German Agency for
Technical Cooperation (GIZ) and the Swiss Agency for Development and Cooperation
(SDC) have announced their withdrawal from Mongolia.

Mongolia is predominantly part of the inner-Asian endorheic basin; only part of the
north and the northeast drains to Lake Baikal respectively the Amur. In UNESCO's cultural
and natural classification, Mongolia belongs to “Central Asia” (UNESCO, 2005);1 a trans-
lation as “Inner Asia” seems to make sense (in distinction to the CIA terminology of Cen-
tral Asia, which is also common in today's Germany and which extends the Soviet nomen-
clature to include Kazakhstan). The inclusion of South Siberia, Xinjiang, Tibet, Northwest
India and North Pakistan, Afghanistan and Northeast Iran in the term “Inner Asia” chosen
by UNESCO is linked to the Mongol Empire of the 13th century (Weiers, 2004) and points
to the special, at least traditional, significance of non-sedentariness for the people of this
region. And thus to the field of tension with the sedentary cultures of China in the east,
India in the south and the Near East as well as Europe in the southwest or west.

With 1,566,000 km? or almost five times the area of the Federal Republic of Germany,
Mongolia is one of the largest countries in the world. After Kazakhstan, it is the largest
landlocked country. It is one of the least populated and outside the capital, it is one of the
least densely populated regions in the world.

This list alone makes it clear how strongly superlatives determine the political dis-
course of the country. The world's largest equestrian statue (30 m high, 200 t of stainless
steel on a 10 m high base) 50 km east of Ulaanbaatar is a material outgrowth of this rhet-
oric; it is diametrically opposed to the holistic-animistic basic understanding of nomadic
cultures, with their integration into natural conditions.

1 Cf. on the discussion of “Asie interieure” etc. including Alexander von Humboldt 1843 (5° N. + 5° S. of
44.5° N. latitude) and the endorheic approach in Khanykoff 1862 (Miroshnikov, 2005)
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The Mongolian language group is widely scattered between Siberia, Afghanistan and
the North Caucasus. About twice as many Khalka speakers live in Inner or Southern Mon-
golia within the People's Republic of China as in Outer or Northern Mongolia (Binnick,
1987). In the context of its China-wide Hanisation policy, the Chinese government banned
the use of the Mongolian language in schools in Inner Mongolia in 2022. Only in Outer
Mongolia do Khalka speakers form the majority of the population (81.5 %) and are the
only representatives of the Mongolian language group with a sovereign, internationally
recognised state (Rybatzki, 2003).

In terms of state law, they were affiliated to the Soviet Union at the beginning of the
1930s, but they were sufficiently independent to be spared the Holodomor years of
Stalin's policy of extermination. This was not least directed at the nomads, especially in
Kazakhstan, where about a quarter of the population died; far more than in Ukraine. For
their part, the Kazakhs in western Mongolia, who only immigrated in the 19th and 20th
centuries, form the largest ethnic minority of non-Mongols in Mongolia, at 4.3 % (Barcus
& Werner, 2010).

Mongolia is the only state in the world today that takes up nomadism as its core narra-
tive. When Mongolia seceded from China after the collapse of the empire in 1911, there
was virtually no urbanisation that the communist party could have built on; the urbanisa-
tion rate in the first census in 1918 was around 15 %, of which about half were Chinese
and Russian merchants and Buddhist monks (Bolormaa, 2001). Both explain the high un-
broken continuity of Mongolian nomadism even in the course of the 20th century, with
population growth from 647,500 inhabitants (1918) to 1 million (1962), to 2.218 million
at the end of socialism (1991) and to 3.4 million (2023) (UNFPA, n.d.). This in turn allowed
both the then People's Republic (1924) and the current Mongol Uls (1992) to start from
nomadism as their core narrative, despite all the industrialisation and urbanisation (57%
in 1989, with 33.7 % in Ulaanbaatar, Darhan, Erdenet, 18.6 % % in the Aimag centres and
3.6 in other urban formations (National Statistiscs, 2023b).

Demography shows a strong positive tendency with 10% of the population between 0
and 4 years old. The median age in Mongolia has risen from 25.7 years in 2020 to 29,5 %
in 2022 (National Statistics, 2023b).

Figure 1: Mongolia and Ulaanbaatar population 1960-2022
plus UN Medium fertility variant prognosis 2023-2025

Mongoelia Population 1960-2022

plus UN Medium fertility variant 2023-2025
Data: MN- Werld Bank 2023, UB - 2023 World Population Review
Caleulation and Graph: Vogt 2023

m Extrometropolifan e Uicanbaatar Mongolia  ===Share UB

Source of data: World Bank, n.d.; Calculation and Graph: Vogt
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Figure 2: Mongolia Population Age Cohorts 2000-2022

Mongolia Population Age Cohorts 2000-2022
Data: Mongolia Statistics 2023. Graph: Vogt 2023
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The term 'nomad’ is controversial among cultural geographers in that it sometimes has
pejorative connotations among sedentary peoples. However, the occasionally used sub-
stitute terms 'pastoralists’, 'pastoral nomads', 'mobile animal keepers' are hardly com-
municable outside the narrower academic field. In the last years, the term ,nomad* has
grown positive attention within the urban elites of Mongolia.

The nomadic core narrative makes it understandable why Mongol Uls was one of the
first states to ratify the UNESCO Convention on Intangible Heritage (29.06.2005 as the
16th country; Austria on 09.04.2009 as the 112th country, currently 4 entries; Germany
only on 10.04.2013 as the 153rd country of currently 174; 2 entries ((UNESCO, n.d.). Mon-
golia now has no fewer than 13 entries (UNESCO, n.d.). In terms of population, this makes
it one of the leading countries in the world in this respect.

Attending a school gala celebrating the twentieth anniversary of the Second School of
Ulan Gom (at the minority theatre there on 27 May 2017) showed the crucial point. When
practically all the children and all the teachers take it upon themselves to perform as sing-
ers, as dancers, as players; often in several performances and in different art forms; and
when no single director or mayor or minister is allowed to speak, but it is all about the
arts; and when the gala has to be played twice in a row because of the high attendance,
then the arts, and indeed their active self-expression, are an integral part of Mongolian
self-image. The combination of Kh66mei overtone singing with techno showed that trans-
formation into a world that is also globally networked in artibus can indeed succeed.
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Rural-urban background: the three Mongolias

The nomadic core narrative is diametrically opposed to the growth in importance of
the capital, called Ulaan (red) Bataar (hero) since 1924. Before that, it was little more than
a temple yurt and caravanserai (tea and furs) with virtually no permanent buildings. The
main university building of 1942 was the first public stone building.

Figure 3: The traditional Mongolian state narrative: The male force of Genghis Khan.
View from the saddle button of the Genghis Khan statue.

Source: Institut fiir kulturelle Infrastruktur Sachsen. Photo: Matthias Theodor Vogt

The countryside itself is not the only one to suffer from internal migration, with its ab-
sorption of the young and entrepreneurially active in particular, but also the medium-
sized and small towns.

Mongolia is administratively divided into 21 Aimags. On average, each Aimag is the size
of the Free State of Bavaria in area, but with a population of only 70,000 (National Statis-
tics Office Mongolia, 2023b). It is possibly the decisive Achilles' heel of Mongolian policy
that it does not succeed in developing self-sustaining economic growth here in the “third
Mongolia” of smaller and medium-sized cities and thus again in the country's surface area.
Due to its east-west extension of 2,400 km, Mongolia lies in two time zones; the climatic
conditions make pothole-free asphalt roads like those in Iran unthinkable. One third of
the Aimag centres even show negative growth rates.

The “music plays” in the triangle of cities

- Ulaanbataar with the surrounding Téw Aimag (this has a population of around
100,000)

- Darkhan (more than doubled from 68,000 [2000] to 156,120 inhabitants [2022])

- Erdenet (almost doubled from 65,000 [2000] to 102,140 inhabitants [2021])
(National Statistics 2023).
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A closer analysis of the current growth rates in 2021 compared to 2020 shows that
only 5 of the 21 Aimags participated in the general population development of Mongolia;
16 of the Aimags even showed negative growth rates. Calculated over the entire period
from 1992 to 2022, only Orkhon and Umnugovi are in the plus.

Figure 4: Annual population development of the Aimags
in relation to the average population development of Mongolia 1992-2022

Yearly Population Development faster or slower
than Mongolian Mean 1992-2022

Data: Statistical Office Mongolia 2023. Calculation and Graph: Vogt 2023
0,8

0,6

0,4

0,000
I 0,606

[}
~0
0,2 o <
(a0}
=
I E
]
0,0
= N
<
s 3
0,2 = Q
) - S
N ©
Q <
NN e X
0,4 - L = o e e
I T o 2 S 82 v X 5 o=
g. T < T g «y la¢] ™ ‘Or ?'QJ v}
5 2 <
: O A
06 e - - .
! n L 3 v
2 s} D
o o =2 2
' 9 S o«
-0,8 ! g
. S i i 5 > > -' ; S »' i i 3
O\\o <& oo} S &G NN & <& \3\\\ & go\ $ RS Qo\ e SN &
F & PP S T & & F e 30 S S & G
@00 RS \Ys o) {l\\(\ o ‘.‘\(_JO {é\o {5\\) \[S\‘O ..\OC P {{‘_Q \L(\O v & & & Ry
\3\00 o QO & S of N \\O(‘ S Q
oS

Source of data: National Statistics Office Mongolia, 2023b; Calculation and Graph: Vogt

There was till recently no independent municipal law in Mongol Uls. As in socialist
times, the municipalities were part of the state administration; the mayors' business cards
begin with “Mongol Uls”. Accordingly, there is no second regional chamber of parliament
that could work to put regional development on an equal footing with capital develop-
ment. On the advice of Switzerland, a recent change in the law increased the financial
power of local governments, with 40% of tax revenues now going into their budgets.

Administrative terminology plays a decisive role: in Mongolian, city means “khot”. The
special district of Ulaanbaatar, which is treated as a city district on a par with the Aimags
(and only this district), was the only one to be called “Khot” in Mongolian administration
(similar to the equation of ancient Rome with “urbs”), so that all thoughts of urbanity were
drawn to the capital from the outset. Now Erdenet and Darkhan have passed the threshold
of 100,000 inhabitants, and are called ,khot”, too. But for the time being, the other 19
Aimag centres have no chance whatsoever of becoming independent cities in the sense of
the magical name “khot”.

195



Figure 5: View of Ulaan Gom from the southwest

Source: Institut fiir kulturelle Infrastruktur Sachsen. Photo: Matthias Theodor Vogt

In Ulaan Gom, the centre of the Uvs Aimag in the northwest with almost 40,000 inhab-
itants (2023), the view of the Altai foothills 130 km away behind the Russian border is
unobstructed, as [ could see myself Due to Mongolia's leeward position behind the Altai,
the Mongolian sky is largely free of clouds. In summer, only a few clouds move westwards
and rain falls; the long winter is largely free of precipitation. The stable inversion (Ulan
Gom has an average temperature of -35° C in January) is the reason why the nomads' win-
ter pastures are higher than the summer pastures. With no less than 50° C difference be-
tween the January average and the July average, Ulan Gom has one of the highest temper-
ature amplitudes in the world.

In Ulaanbaatar, on the other hand, possibly a third of the current population lives in
yurts (gers) and contributes to the extreme air pollution with the unfiltered burning of
wood and sometimes plastic. Whereas the WHO 2005 recommends an annual exposure
limit of 10 PM10 pg/m?* (UNPD, 2019), the ger districits of Ulaanbaatar have an average
of 550 PM10 pg/m? pollution, compared with an average of 125 at Beijing, so five times
higher. (World Bank, 2011). ,Ambient annual average particulate matter (PM) concentra-
tions in Ulaanbaatar and are among the highest recorded measurements in any world cap-
ital. [...] The highest PM concentrations are measured in the ger areas, the location of the
homes of the poor and the most vulnerable of UB’s population. PM2.5 concentrations in
the ger areas are much higher than in the center, with an annual average concentration in
the range of 200 to 350 pg/m3. The main sources of the particles in the ger areas are coal
burning for heating and cooking during the winter, and the suspension of dust by wind
action throughout the year, but especially in the warm season.” (World Bank, 2011).

For lack of an independent building culture (Mongolians were designed as a mobile
society even in the sacred yurts until the founding of the People's Republic in 1924) and
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for lack of a bourgeois-representative dining culture (keeping livestock means taking food
and drink at non-scheduled times), modern Ulaanbaatar from 1942 onwards leaned on
Soviet representative, residential and restaurant building. Since 1992, it has imitated the
glass culture of East Asia, which is just as incompatible with the specific climatic condi-
tions of the coldest capital in the world as the heating system, the traffic organisation or
the futile attempts to plant urban greenery in the short vegetation period. Cotoneaster
and similar Palaearctic rose plants (Rosacaeae) would be an alternative to the devotedly
watered plantings of non-arctic trees, but are hardly to be found. In the public realm be-
yond private responsibility, sand and asphalt dominate. Considerations dedicated to com-
bating smog, opening up the wind stream by removing an entire mountain in the west-
northwest or even roofing over the inner city are illusory in view of the economic situa-
tion.

The frequent lack of opportunities for integrating internal migrants into a skilled la-
bour market was one of the causes of Mongolia's weak figure of 30,0 in the Gobal Hunger
Index score in 2000. In turn, in 2022 Mongolia ranked first in the world in reducing hun-
ger with 81 % (Welthungerhilfe, 2022).

At the same time, the economic weights are shifting more and more. Whereas in 2000
the capital and the regions were roughly equal, in 2021 they were two-thirds to only one-
third. Taking into account the small contribution of the yurt slums to GDP, the GDP per
capita of the active population and thus the political attention is four times higher or more
(National Statistics Office Mongolia, 2023a).

Ecologically, socially, and economically, Mongol Uls has manoeuvred itself into an al-
most hopeless imbalance between the one big and the two small “khots” on the one side,
and the countryside on the other. Not even the industrial centres Darchan and Erdenet
can compete with the attractivity, the income possibilities and the future promises of
Ulaanbaatar.

Figure 6: GDP relations 2021 between Aimags and Ulaanbaatar

GDP relations 2021 between Aimags and Ulaanbaatar
Data: National Statistics Mongiclia 2023. Graph: Vogt 2023

WUlaanbaatar M Aimags

Source of data: National Statistics Office Mongolia, 2023b; Graph: Vogt
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Steppe and Man

The forest, long-grass, short-grass and desert steppes, which at first glance appear ra-
ther monotonous to the layman, are soils with a high exchange and water capacity and
correspondingly high biomass production, usually 2 m thick. Classification follows de-
grees of aridity: In contrast to desert < 50 mm rainfall or to semi-desert < 100 mm rainfall,
the steppe has = 100 mm rainfall during the growing season; 2-4 months humid with solar
radiation comparable to that in tropical drylands).

By no means the whole of Mongolia consists of pasture crop, i.e. grassland. From (a)
the coniferous and mixed forest on the border to Lake Baikal, the (b) treeless pasture
steppe (apart from the water banks), (c) steppe and (d) dry steppe spread out as circular
segments; a considerable proportion is (e) desert with less than 15 % ground vegetation
or (f) high mountains.

The vegetation period (here a picture taken on 28 May 2017 from a northern valley in
the semi-luv on the Russian border) is limited to a few summer months, with a spring
lasting about five weeks in April-May and a similarly short autumn in September-October;
winter lasts about seven months. The frost depth reaches about 4 metres or three times
that of Upper Lusatia, which is itself already continental.

Figure 7: Mixed forest at the end of May 2017 on the northern side of Tsagaan
Shuvuut Uul National Park near the Russian border

Source: Institut fiir kulturelle Infrastruktur Sachsen. Photo: Algirmaa Luvsan.

The ecology and economy of the steppe soil are as complex as they are fascinating. The
shock frost of the steppe grasses at the beginning of winter allows grazing animals to find
food all year round. Nomadic animal husbandry is based on (1) horse, the symbolic animal
par excellence, (2) camel, traditionally indispensable for yurt transport with its 300 kg
carrying capacity, (3) yak and cattle, which can be crossed within narrow limits, (4) sheep,
(5) goat, which has become the problem animal par excellence of the Mongolian steppe.
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Perhaps five thousand years ago, huge herds of antelope roamed the steppe, kept in
balance by snow leopard, Altai bear, wolf and others. In the millennia since, the nomad
has fulfilled the function of stabiliser; only in the strictly protected areas are yaks still
found killed by the Irbis.

The first census in 1918 also included livestock, which numbered 9.8 million
(Eldevochir, 2016). Under socialism, a cooperative system was created in several at-
tempts, with the nomads being paid by the state as state employees, irrespective of the
economic success of the individual. It (a) left the family structures intact; it (b) enabled
literacy (at the beginning of the 20th century approx. 96 % illiterate (Marzluf, 2017)
through a system of sending out teachers, ditto veterinary care: and it (c) set strict limits
on the total herd with a cap of 100 animals per family. Accordingly, the total number re-
mained at 20 million until the end of socialism (Eldevochir, 2016).

The cardinal decision that will almost completely call into question the future of the
Mongolian biosystem within the next generation was made in the context of the new con-
stitution in 1992. On the one hand, practically the entire land area was designated as state
land, which allowed the state to negotiate with foreign direct investors for the numerous
mineral resources (at the United Nations Conference on Environment and Development in
Rio de Janeiro in 1992, the Mongolian government had still postulated to place the entire
country under nature conservation, which would have been just as unconventional and
beneficial for the land and the people as it would have been disastrous for the exploitation
of the mineral resources and thus for the national economic resources needed for trans-
formation).

On the other hand, the hitherto state-owned grazing animals were handed over to the
cooperative members (even those without a nomadic background) with the stipulation
that the survival of their families would be ensured through commercial management of
the animals (Eldevochir, 2016). The double standard of privatisation of grazing revenues
(with extensive elimination of the welfare state) without any pass-through liability for the
overexploitation of grazing land (for example, through progressive taxes on animal num-
bers and other forms of state control) led to a tripling of grazing animals in a quarter of a
century, with currently 71.1 millions (National Statistics, 2023a) notwithstanding numer-
ous “dzud” events with millions of animals dying each time (white dzud = snow disaster,
black dzud = drought disaster, ice dzud = rain freezing on the ground). In market econo-
mies, it is the rule that central resources belong to the general public, but are used pri-
vately with the proviso that they are used sustainably and sparingly (e.g. groundwater,
air). In Mongolia, the non-socially structured market economy proved to be a disastrous
'driver' for the nomads and their steppe. From a legal-philosophical point of view, the
steppe can only be managed sustainably in mobility, i.e. without land ownership, while
the new state ideology is based on the principle of non-shared ownership.

Quite a few families have managed to increase the number of animals (previously
capped at 100 per family) tenfold, in some cases more than twentyfold, in the last 25 years
(Eldevochir, 2016). Absurdly, the state awards bonuses to the families with the most ani-
mals.
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Within 36 months (2012 to 2015), the herds grew by 37 % or 12 % per year
(Eldevochir, 2016). The families have to offer the milk and meat of horses, camels, yaks,
cattle and sheep on the local markets, which causes the well-known transport difficulties.
It is different with the goats; here the mostly Chinese buyers drive directly to the yurts
and pay for the cashmere in cash; the only way for the nomads to get cash directly. For
the latter, there is no other 'rational’ option within a free market economy. Recently, an
American company started to support the nomads by buying the cashmere directly, too.

Whether the particularly fine hooves of the goats tread the steppe soil into fine sand
more intensively than other grazing animals and at the same time wash the plants partic-
ularly intensively has not been sufficiently investigated scientifically, but is strongly prop-
agated in the media. The picture of the devastation left behind by herds is similar. Asigang
(2017) suggests that about 90% of Mongolia's territory is vulnerable to desertification
and nearly 80% of it has already been desertified. Other studies suggest that in individual
Aimags (Central Aimag, Northern Central Gobi Aimag) such values are reached, but in the
much larger other areas the condition of the pasture is determined more by the lack of
rainfall than by the cattle (Faith et al.,, 2023).

In an interview given to Xinhua News Agency in May 2023, Altangerel Enkhbat, head
of the public administration and management department at the Ministry of Environment
and Tourism, estimated that around 77% of Mongolia's total territory has been affected
by desertification and land degradation (Bangkok Post, 2023)

In any case, the state does not manage to stop the export of raw cashmere and to build
up domestic capacities on a larger scale for the lucrative final production. Likewise, the
slaughtered meat fetches only half the market price abroad, as the veterinary show is not
assured (Jgrgensen et al., 2020). Meliorisation of the veterinary system could thus signif-
icantly increase the yield from the steppe, even with a reduction in livestock. Moreover,
the destruction of large parts of the steppe does not make economic sense even in the
short term. The share of agriculture, including arable farming (the few arable areas ac-
count for about 3 % of the country's land area), forestry and fisheries is only 12,3 % of
GDP (National Statistic Office, 2023b).

Figure 8: Probably overgrazed steppe in the northern Central Aimag
with reduced vegetation cover and altered plant species composition

Source: Photo: Karsten Wesche. Courtesy Senckenberg Museum Gérlitz

200



In fact, most of the nomads have broken their pact with nature; the chief biologist of
the Uvs Aimag estimates that there are only a few and mostly older people among the
5,000 nomads in the region who are still committed to sustainable management (Vogt,
2017). Senckenberg is underdoing important research in this ara (Ahlborn et al,, 2015;
Wesche, 2007).

Figure 9: Ground vegetation during normal grazing
in Kharkhiraa Turgen Uul National Park

AT S

Source: Institut fiir kulturelle Infrastruktur Sachsen. Photo: Matthias Theodor Vogt

Tibetan Buddhism

The soft power policy of China before 1911 included religion. The regime allowed the
monasteries to bind a considerable proportion of Mongolian men to themselves and thus
deprive them of social life. Isabelle Charleux (2003) dates the official re-introduction of
Tibetan Buddhism at the end of the sixteenth century by Altan Qan (1507-1582), and es-
timates the number of 1,341 monasteries in 1911 at an average of 0,9 monasteries per
1,000 inhabitants, the majority of them counting 500 monks or less, but 3,3% between
500 and 1,000 monks, and 1,8% more than 1,000 monks; in the Josutu region 1 monastery
was to be found all 3 km (9.40 per 100 km?).

Williams (1916) accounted for one Hutukhtu of Urga--elected Emperor of Outer Mon-
golia in 1911, ranking third in the Lamaist hierarchy, his superiors being the Dalai Lama
and the Panshen Erdeni Lama--, 160 hutukhtus (similar to bishops), 25,000 lamas
(monks) and 150.000 slaves caring for the Hutukhtu's estates and tending his vast herds.
According to Williams (1916), Outer Mongolia—-the today’s Mongol Uls--at that time had
a population of 200,000 Chinese, some 5,000 Russians, and 500,000 Mongols. Statistically,
this would mean, that up to 60% of Mongolian men were in the service of religion. D.
Chuluunjav (2017) confirms a high proportion and concludes: Since about 40 percent of
men became monks, the number of households decreased, and the number of years wit-
hout population growth continued, reaching less than 800 thousand by the beginning of
the 20th century.

Whereas the 1911 revolution was partly planned and supported by monks (Batsaik-
han, 2010), the late 30s saw a brutal ending of Buddhist hegemony. As Ulziibaatar (2004)
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wrote: The number of monks arrested between 1937, the height of political repression,
and the end of 1939 is very uncertain, and reports from various sources vary but are gen-
erally close. As far as I can see, the figure published in the work of Dr. D. Olziibaatar seems
quite likely. According to his writing, between 1937 and 1939, 17,454 monks were ar-
rested for counterrevolutionary crimes, 14,201 or 82.4 percent were executed, 3,751 or
11.5 percent were sentenced to ten years imprisonment, and only 2 monks (0.1%) re-
ceived a shorter sentence than 10 years. (Ulziibaatar, 2004, p. 274; cited by Soninbayar,
2017). The brutal state ordered killings murdered an important part of Mongolian intel-
lectuals and vanished the material cultural heritage to almost zero (Bilegsaikhan et al.
2023). From an economic perspective, it ended Buddhist economic hegemony, opening
the way for the communist herder cooperatives between 1938 and 1990.

Summary of background information

The privatisation of grazing revenues with the socialisation of the at least local consid-
erable destruction effects makes the central Mongolian narrative of the nomad living in
harmony with nature a historical memory.

It is hardly reflected any more in the reality of life of the nomads, who now transport
yurts and animals mainly in Korean minibuses and have arrived in the technical modern
age, whose yurts are often equipped with solar cells and satellite television. Some children
play with smartphones; young people ride inefficient Chinese motorbikes after the ani-
mals or into the settlements. In the markets of the Aimag centres, they find little more
than cheap Chinese products beyond all aesthetics or solidity; hardly different from the
18th century, when China encouraged its merchants to pursue a policy of pauperisation
on a usury basis. Thousands of kilometres away from political attention, the Mongolian
nomads brave the long winters. Due to the recent reorganisation of the education system
along American lines, with school enrolment now starting at age six, mothers are follow-
ing the school beginners into the cities. This breaks up the core of nomadism, the family.

Figure 10: Yurt migration with small trucks. Kharkhiraa Turgen Uul in the
background

Source: Institut fiir kulturelle Infrastruktur Sachsen. Photo: Algirmaa Luvsan.
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This, in turn, means that intangible cultural heritage lacks a link to the reality of life.
The impressive inventory of individual elements by the National Centre for Intangible Cul-
tural Heritage cannot hide the fact that it only accompanies a progressive musealisation
of the nomadic canon.

Figure 11: UNESCO's Internet documentation of the inventory of individual elements

Mongolia: Elements on the Lists of Intangible Cultural Heritage
13| 2016 |Falconry, a living human heritage Representative List of the Intangible Cultural Heritage of Humanity
12| 2015 [Coaxing ritual for camels List of Intangible Cultural Heritage in Need of Urgent Safeguarding
11] 2014 [Mongolian knuckle-bone shooting Representative List of the Intangible Cultural Heritage of Humanity
10{ 2013 |Mongolian calligraphy List of Intangible Cultural Heritage in Need of Urgent Safeguarding
9] 2013 |Traditional craftsmanship of the Mongol Ger and  |Representative Listof the Intangible Cultural Heritage of Humanity
its associated customs
8| 2011 |Folk long song performance technique of Limbe |ListofIntangible Cultural Heritage in Need of Urgent Safeguarding
performances - circular breathing
7] 2010 |Naadam, Mongolian traditional festival Representative List of the Intangible Cultural Heritage of Humanity
6] 2010 |Mongolian traditional art of Kh6omei Representative List of the Intangible Cultural Heritage of Humanity
5[ 2009 |Mongol Tuuli, Mongolian epic List of Intangible Cultural Heritage in Need of Urgent Safeguarding
4| 2009 |Mongol Biyelgee, Mongolian traditional folk dance |Listof Intangible Cultural Heritage in Need of Urgent Safeguarding
3| 2009 |Traditional music of the Tsuur List of Intangible Cultural Heritage in Need of Urgent Safeguarding
2| 2008 |Traditional music of the Morin Khuur Representative List of the Intangible Cultural Heritage of Humanity
1] 2008 [Urtiin Duu, traditional folk long song Representative List of the Intangible Cultural Heritage of Humanity

UNESCO » Culaure 5 datangitée Markags » Liss » Urtin Dus, tadiicasl $51k losg song
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Source: UNESCO, n.d.

While the horse-head fiddle Morin Khuur is still a matter of course in the yurt (or in
this case the summer hut) of the nomad, who answers the question about its relevance
with the unbeatable argument “That's the beauty of it”, the music university in Ulaanbaa-
tar is working on the professionalisation of fiddle playing. It can then be used to earn a
living at tourist events. The number of people employed in the arts and culture industries
more than doubled significantly from 2002-2021 (National Statistic Office 2023b, see fig-
ure 12).
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Figure 12: Employees in the arts and culture industries 2002-2021

Employeesin the Mongolian Arts and Cultural Industries 2002-2021
by type of organizations. bata: National statistic Office 2023. Graph: Vogt 2023
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Source of data: National Statistics Office Mongolia, 2023b; Graph: Vogt

Accordingly, the share of Arts, Entertainment and Recreation in GDP has increased five-
fold from 0.1% (1990) to 0.5% (2016) (National Statistic Office, 2017; nota bene: The Sta-
tistic system has changed since; newer data are not available). Without taking into ac-
count the fuzzy definitions of the Mongolian Statistical Office (what is ,recreation‘?), the
comparison with Germany (0.84 % of the labour force; 40 billion euros corresponding to
0.83 % of GDP only for the arts and entertainment industry without other creative indus-
tries (BMWI, 2023) shows that Mongolia is in the process of catching up with the highly
developed countries in this respect, albeit with a disproportionately lower absolute GDP
per capita.

Consequently--in the sense of State Secretary Fuchtel's demand to consider the eco-
nomic, social and ecological dimensions of sustainability in a triad (Deutsche Botschaft
Ulaanbaatar, 2017)--it would be worth considering not placing more and more of the in-
dividual components of Mongolian nomadic culture under protection, but the nomads
themselves, in their function as steppe guardians, which is crucial for Mongolia's econ-
omy, ecology and social cohesion. To bring in such a new narrative, could only be done by
Mongolian civil society itself. This is the core of the exhibition concept.
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How to conceive an Exposition from a Museum Learner Perspective
Question #1: Which stereotypes unfold potential visitors towards the res-
pective topic?

From a museum learning perspective, bringing whatever topic to whoever museum
visitors, we firstly have to ask: What are the stereotypes, if any, that these potential visi-
tors unfold towards the respective topic. In the case of Germans looking to Mongolia, I
would like to name three such stereotypes:

1. Itis the immensity of the country, 1.5 mio km? with 1.5 mio people living outside the
capital Ulaanbaatar, which makes 1 person per km?, an unimaginable sparsity of pop-
ulation from a Central European urbanity shaped world view.

2. Itis the eternity of nature, beyond imagination of little human beings, symbolized (a)
by a billion stars night sky, undisturbed by urban light pollution, (b) by the Gobi desert
with its two humped Bactrian camels, its Dinosaurs, its wild donkeys.

3. It is the immensity of the Mongol Empire under Genghis Khan and his successors,
strolling on their fast, small horses, the exact opposite to small scale, sedentary citizen-
based city states like today’s Bremen. It is the smell of freedom through male power.

4. In the case of Dresden as a former East German city, we might add for the elder gen-
eration the sentiment of vicinity as neighbours within the Soviet satellite system;
though distant in kilometres the countries may have been at their time.

So, we see three times the sentiment of otherness, but a positive otherness. For to at-
tract potential visitors to decide to come physically, first step is to play with these Mon-
golian miracle stereotypes in exposition title, poster topics and style, internet announce-
ment, press releases, ex ante video clips ecc.

Question #2: Which contemporary general narratives can be used for arising
interest among potential visitors, and which information is only available
for elites?

Secondly, we must play with contemporary general narratives like a climatic change
+1.5° (or even more) threatening all these Mongolian miracles.

Hereby, we can play with people’s everyday routines like the use of smartphone. Most
know people know that there is a high need of rare earthen. But it would probably a new
and interesting information, that your smart phone in some parts comes from Mongolia. |
would call this intertwining normal life and global chains economy.

What we ought not to do, is to play with empirical facts known only to a small elite, like
the fact that Mongolia is the only real democracy east of Poland and west of Japan. From
a democratic value point of view, the stability of Mongolia between the two autocratic
empires (China and Russia) is invaluable. But this is not an a priori knowledge, which you
could use for make people come.
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Question #3: How to conceive a dramaturgical basic configuration of our ex-
hibition?

So, let us assume that we have attracted many people to attend our exposition. Since
we know, that positive gossip is the most important museum attractor (people tell to
other people how great their personal experience was, arising curiosity among their fam-
ilies, friends, colleagues, classmates), we have to steer the visitor’s walk through the ex-

position like a good dramaturg does when steering the audience’s living through a highly
dramatic opera:

(a) a Grand Opening overwhelming the senses;

Figure 13: The Blue Sky

Mongolian-German exposition
Steppenwdchter” (Dresden 2026)

0. enfrance: the blue sky

Source: Institut fiir kulturelle Infrastruktur Sachsen. Photo: Algirmaa Luvsan, 2017

(b) a clearly marked path which makes a control of our steering effects possible; oscil-
lating between serious information and anecdotic ear markers in an easy to follow
tension- release rhythm. Subtle lead-in to the complexity of the theme.

- Nature is ‘first half’, Mongolia from a natural sciences’ perspective (to be elabora-
ted by Karsten Wesche and his Senckenberg colleagues at the Senckenberg Mu-
seum flr Naturkunde Gorlitz).

- Culture is ‘second half, Mongolia from a cultural sciences’ perspective (to be ela-
borated by Matthias Theodor Vogt and his Gorlitz colleagues at the Saxonian Insti-
tute for Cultural Infrastructure, IKS).

- A Black Room will be ‘third half, Mongolia from an active civil society perspective
(Senckenberg, IKS, civil society, politics).

Possibly different narrative levels (children, adults). [May be, we might use the turtle
from Karakorum as a recurring element].
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Figure 14: Japanese Palace Dresden, first floor north wing?
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Source: Sinah Hoffmann, 2023. Courtesy Senckenberg Natural History Collections Dresden

(c) a catharsis with unclear options how to reach a good ending;

Figure 15: Overgrazing the Mongolian Steppe

Source: Institut fiir kulturelle Infrastruktur Sachsen. Photo: M. Vogt

(d) Black Room with proactive participatory problem-solving. [As the “third half”: Mon-
golia from the perspective of active civil society. Task: “Shape the future of the steppe in
Mongolia - Become a steppe guardian”].

At the end there is an invitation: continue working on the problems you have discov-
ered in the exhibition and take part in a competition for the best ideas. Your ideas could
eventually be published on the exhibition's website, to be discussed and possibly worked
on further by a Mongolian-German Youth Parliament (cf. EU, UN).

(e) a Grand Finale again overwhelming the senses and producing the last, hopefully
everlasting impression.

2 Exhibition area 372.6 m? of the Senckenberg Natural History Collections Dresden planned opening location of the exhibition “Steppe
Guardians” 09/2026 - 01/2027.
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Figure 16: Altai seen from far

Source: Institut fiir kulturelle Infrastruktur Sachsen. Photo: Matthias Theodor Vogt

Question #4: How to design the exhibition?

The Exhibition size might be approx. 200-300 m?. It consists essentially of traditional-
haptic elements without too precious originals (can then be supplemented accordingly in
the permanent exhibition Ulaanbaatar).

Panels are easy-to-read in German and English (later in the official language of the
respective country plus English) with headings in traditional Mongolian script.
Touch-screen monitors (cf. Samurai Museum Berlin) with in-depth explanations
(a) for children, (b) for adults, (c) in several languages (depending on the coopera-
tion partners, may be in Mongolian, Chinese, Russian, Japanese, Korean, French,
Italian, and Hungarian languages.). The same for the audio guides (Dresden: con-
nection of the exhibition to the existing guidance system for the blind in the ]a-
panese Palais).

Depending on funding, individual immersive and multimedia highlights, e.g. in the
entrance area (see above); Virtual Reality Animations of the steppe floor and the
city of Karakorum, possibly to be developed in cooperation with Sofia; 3D const-
ructions, including a moving dinosaur's mouth as a gateway to an exhibition
section, to be developed in cooperation with the German-Mongolian University of
Natural Resources and Technology.

Appealing modern design of exhibition, catalogue etc. (Possibly cooperation with
Brno).

The whole exposition is based on the Iceberg principle: visible surface clearly laid out
and easy to navigate even for young visitors; further “six sevenths” of the information can
be experienced individually, interactively and in many languages via audio guide, moni-
tors, printed catalogue, app, digital catalogue (state of the art for each of the modules)
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Question #5: What are Potential Topics How in the Section #1 Nature, Section
#2 Culture, Section #3 Black Room?

0.  Entrance: the Blue Sky/Grand Opening
possibly briefly alternating every five minutes with starry skies over the desert,
acoustic background with throat singing, etc.

1. Nature

1.0. [possibly entrance as the mouth of a dinosaur?]
1.1. climatology / geology: the dry area in the endorheic basin of Central Asia and the
Mongolian drainages of Amur and Baikal.
»  plus migratory bird paradise
[Task for pupils: find a resting place between Southeast Asia and Siberia].
1.2. main regions: the steppe types, high mountains, Gobi
»  Habitats under extreme conditions
> [Task: Rising as a cloud in Kazakhstan, raining down at the Altai entrance to
Mongolia].
1.3. the Miracle Steppe System
> The seasons, the freezing of the grasses in autumn,
»  model: the thawing in the stomach of the yak [~cool pizza].
1.4. the botanical wonders
1.5. soil animals, insects, amphibians, etc.
»  steppe soil [2-metre model with extreme magnification].
1.6. mammals
»  Early antelopes and their predators [their function later with the herdsmen)].
> Camel, horse, yak, sheep, goat
»  Effects of overgrazing
1.7. mineral resources and their exploitation [TUB Freiberg].
> [Mobile phone model with regions of origin Rare earths, lithium, cobalt, etc.].
1.8. the water balance of Mongolia
> [Water demand mining, electricity, industry, households vs. herds, other ani-
mals, plants; tipping points of water balance].
1.9. core message: living with / adapting to climate “change” as a continuum;
the amazing adaptive skills of the people of Mongolia.

2. Culture

2.0. Transition space
»  Starry sky over the desert without “light pollution”, possibly with 3D anima-
tions or projection on 3D surface. Objective: Learning respect [alternative to
the interplay of blue sky / starry sky in the entrance area].
2.1. Respect for nature as the basis of herd management and living together with the
seasons, plants, animals. [Replacement of sabre-toothed tigers etc. by the herders].
»  Example of this respect: ger, construction, transport, repositioning 2x a day?
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Early forms of religion [question: to what extent does the New Age enthusiasm of
some Mongolia enthusiasts fall short?]

Artistic emanations of early religion: the UNESCO list (long poems, short poems,
throat singing, fiddle etc.) [With live performances and workshops].

Forms of arts education: traditional, socialist, today, collaborations. Festivals mar-
ket

The traditional Mongolian script

»  Aramaic and other roots: a history of far-reaching cultural contacts

»  [Workshops: Write your own name]

The mythical birth of the Mongolian people according to the “Secret History”:
When deer and wolf fell in love with each other.

Genetic findings on early settlements (pre-imperial Mongolia: Khitans, Xiongnu
[XyHHy yuc],3 Goktiirks etc.).

The pyramid scheme of Genghis Khan's power.

»  German archaeological findings

»  [DAI, Karakorum models; ev. virtual reality replica (Sofia)]

»  Problematise 'Genghis Khanism' as a national reference.

Religious Tolerance through the Ages

»  Central Asia as a meeting place of religions in the 1st and 2nd millennia
Nestorian Christianity in the majority of Mongolian tribes in the 13th century.
13th century. [And silence about it in Western sources, mostly until today].
Religious tolerance of Kublai, contemporary with Frederick Il of Hohenstau-
fen.

Many “Christianities” until today.

Influences from the Middle East: Islam, [ev. Kazakhs]

Influences from Tibet and India: Buddhism

»  Buddhism as a framework for the weakening of the Mongolian state system

Y V V

Y V V

2.10. The Mongols and the West

>  The Silk Road of Ogedei Khan and Successors: Trade, Diplomacy and Cultural
Exchange. The Polos as Ambassadors to the Papacy

»  Genghis Khan's heirs before Liegnitz, Budapest and Kiev.

»  Consequences in the Russian understanding of the state

»  Mongolia and Russia today

2.11. The Mongols and their East

»  Han, Manchurian Qing Dynasty, “Inner Mongolia
»  Mongolia and China today

3 An example of problems in Mongolian-Chinese terminology: Xiongnu is the transcription of a Chinese term that is disputed in
Mongolia. XyHHY yJIc, in turn, is close to the Huns. The concept of "steppe” is also complex (Tas HyTruitH xamraasnard). Here, too,
intensive cooperation with Mongolian colleagues is necessary.
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2.12. Modernising the treatment of land and nature

> Pastoralists under socialism: state social system, education, veterinary medi-
cine, social insurance, [ev. syphilis treatment by bismuth].

»  The establishment of cities (UB, Darkhan, Erdenet) and Aimag centres.

- Ulaanbaatar's lack of references to Mongolian tradition
in architecture and culture, air pollution, 2/3 of the population in Gers;
- economic and cultural situation in the Aimag centres

»  Cattle breeders in predatory capitalism: quadrupling of herds, family separa-
tion through education system, land destruction by motorbikes and jeeps

»  Ecological (!) agricultural projects in Mongolia today.

2.13. Philosophical moment within the exposition narrative:

»  Alienation: detachment from national identity references, illiteracy towards
cultural history and respect for nature, the need for a renewed cultural policy
[Khaliunaa].

2.14. Women and men in Mongolia between tradition and modernity:
»  Sufferings, hopes, educational deficits, gender issues, strengths.
2.15. Renewed statehood in the 20th century.

»  Key message: Mongolia as an example of integration of autochthonous and
foreign practices due to its unique geography, environment and historical de-
velopment. A country and a state that have always been inclusive and open
(adaptable) to different influences.

»  Today, Mongolia is the only democracy between Poland and Japan: caught be-
tween the Russian Federation and the People's Republic of China. A rare and
valuable partner for Europe!

3.  Black Room. Your task: Become a steppe guardian!
Shape the future of the steppe in Mongolia.

Examples of possible tasks; this area still needs to be developed. If applicable, cooper-
ate with existing best practice examples from Mongolia.

3.0. Education: Use of satellite dish for distance learning in the ger, led by the mothers
plus face-to-face teaching in the Aimag centre.

3.1. Dito for distance learning university in cooperation UB-University with interna-
tional universities in English, Chinese, German, also in the Aimag centres plus 1x
per semester two weeks in UB. Develop BAFOG system instead of tuition fees for
the Aimag universities.

3.2. Develop soil-saving and indestructible pastoral vehicle for the older youth.

3.3. Make proposals for a sustainable economy in the Aimag centres outside Ulaanbaa-
tar.

3.4. What networks would you establish?

3.5. Health system.

3.6. Sustainable architecture.

3.7. Tourism: Which target groups might be interested in travelling to Mongolia?
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3.8.

3.9.

4.1.

4.2.

4.3.

5.

5.0.
5.1.
5.2.
5.3.

Which elements of the Steppe Guard exhibition would you like to put up in your
school / in your town hall / in your company? What would you do differently?
Develop partnerships between your hometown, your school and an Aimag centre
[list of 21 Aimag centres with information, WITHOUT addresses, only description].
Write a letter to the community, to your classmates, to your teachers. Why would
you find a partnership exciting?

Side Formats

In Dresden: Live performances, workshops, concerts, readings by artists from
Mongolia as well as artists showing their work after residency in Mongolia.
Construction / dismantling / handing over of a ger [yurt],

in Dresden possibly in the courtyard of the Jap. palace.

Competition of ideas for “Black Room” with a jury as Mongolian-German youth
parliament

Preparatory courses in Ulaanbaatar for (a) nature students, (b) culture students to
strengthen the Senckenberg team, 3 weeks each in German language (B2 require-
ment).

Public Relations

Catalogue

German-Mongolian social media crew
Internet catalogue

Poster competition

6. Merchandising and Trade Fair:

>

Y V V

New Mongolian fashion, wool products, small items,

Sale of Gers abroad (Undral)

Artist agency (Algirmaa),

Qualified trips for pupils, students (with credits through cooperation with Suis
etc.), nature lovers, camel breeders etc.

Question #6: How to convince the audience to “Become a steppe guardian
yourself!” after leaving the exposition?

Mongolian politics and Mongolian (male) society stick extremely to Dshingisism as na-
tional ideology. But it should be clear that this is not anymore a solution for nowadays
immense Mongolian structural problems. Target point of the exposition is to convince the
audience to “Become a steppe guardian yourself!” after leaving the exposition. So we in-
vite her or him to shape the future of the steppe in Mongolia by continuing the experience
of the Black Room and to enter proposals how to encounter nowadays Mongolian struc-
tural problems. These ideas might become part of a competition for the best ideas, and
eventually enter into the exposition internet site, to be discussed by a Mongolian-German
Youth parliament.

The parliament should be composed equally by non-capital youngsters and youngsters
from Ulaanbaatar, and might be guided by non-capital parliamentarians. To understand
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urban-rural differences is extremely difficult, because people arguing from a UB perspec-
tive, sometimes are too distant. Others, coming from the herders themselves, declare that
there is no other option for herders than to follow the modernization process, and to for-
get about respect towards nature. How to find solutions within these multiple dilemmata?
It only can be achieved by discussions within the civil society itself. Since Mongolia is a
perfect example of a fluid society, open to influences from abroad and enriching the sur-
rounding societies as well, this discussion might comprise young civil society from all the
participating countries, bringing them in communication with their Mongolian mates.

Conclusion

The main challenge when implementing an interactive exhibition for visitors who have
had no previous direct experience of Mongolia and its culture is the contradiction between
the brevity of their visit to the exhibition and the complexity of the subject matter.

People are more likely to decide to visit the exhibition who already have the positive
narrative of the “endless expanse of the Mongolian steppe with its eternally blue sky” -
this image reappears in the exhibition poster as well as in the design of the entrance area.

Each of the 24 modules then needs a nucleus that can be experienced not primarily
intellectually but sensually, through which the facts can then be brought across in a play-
ful way. In the case of the module “Economic Hegemony of Tibetan Buddhism in the Man-
chu Period before 1911”, for example, this can be a yak milk candle, as it is often donated
to the monastery in the magic number 108 in memory of a deceased person. While visitors
comfortably soak up the fragrance that frightens them, they can solve the quiz question:
“How many litres of yak's milk does it take to light the candle for a single day?” Is it 3, 7 or
17 litres? Explanation: Yak milk has a higher fat value than cow milk, about six percent.
So, you need 17 litres.*

What at first seems to the visitor like a gently fragrant greeting to the ancestors, was
and is in economic reality a massive withdrawal from the economic cycle, in addition to
the above-mentioned withdrawal of possibly 40% of men from social life as fathers,
spouses, producers, civil society by the monasteries. The contrast between sensual expe-
rience and abstract facts stimulates the visitor's imagination, including questions about
their own reality of life.

A key factor for “Steppe Guardians” is the pride and the resulting openness of Mongo-
lians to also talk about their own problems. (Unlike Roma and Sinti (who strictly reject a
scientific study of their history and language at German universities (according to
Grellmann 1783) as well as the term “Tsiganology”, so that an exhibition could rather be
organised about them than with them). Many decades of joint Mongolian-German re-
search in both the natural sciences and the humanities have laid the groundwork for the
now planned inclusion of visitors in the discussion of the infinite constraints facing Mon-
golian society both internally and in the Sino-Russian double squeeze.

4 Next quiz question for those who want to delve deeper: How many grasses does the yak cow have to eat leaf by leaf for 108 candle
days? Is it: 3,000, 13,000 or 30,000 kg of green mass? Explanation: 17 litres is the daily milk yield of eight cows. For 108 candle
days, 900 milking days are needed. During these, the yak cow must have ingested around 30,000 kg of green mass leaf by leaf at
68 bites per minute (Tolobekova, 2019)
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In the “Black Room”, the concluding part of the exhibition, visitors will therefore be
invited to independently consider and submit solutions to the challenges, using a wealth
of pertinent information.

Like hardly any other country, Mongolia makes it clear that state borders are pure fic-
tions in reality for plants, animals and cultural influences. Almost half of China's sand-
storms come from the Mongolian desert and a gigantic reforestation programme by the
Mongolian government is now needed; one billion trees are planned.

Due to the extraction of water for mining (as in Brandenburg and Berlin), rivers and
lakes are drying up, which is an increasing problem for migratory birds between Siberia
and Southeast Asia, and thus for the insect and plant life of a huge territory.

By setting up a binational youth parliament for the first time (a “Friday for the Mongo-
lian Future”, so to speak), we want to involve the youth of Germany and Mongolia in the
problem discussion of a global co-responsibility.

For this, in turn, it is necessary that the exhibition does not become boring. Whether
through a gigantic replica of a dinosaur's mouth with sharp teeth from the 3D printer;
whether through insights into the ground animal world of the steppe; whether through
live performances of throat singing; or through the possibility of writing and printing out
one's own name in Mongolian script--it is always a matter of stimulating the visitors' in-
terest in such a way that they engage with the complexity of the matter with imagination
and fantasy.

Living more in harmony with nature in the future is a central connecting line between
old Mongolian traditions on the one hand and the convictions and in the imaginations of
many young Europeans on the other. It is the task of science to provide reliable data and
at the same time to formulate them in a way that is suitable for visitors. The task of politics
is to facilitate this cross-national dialogue in the “One World” and to make it clear that
“development aid” is always also “self-help”.

“Steppenwichter” wants to contribute to the understanding that human beings are by
nature a part of nature and cannot be understood separately from it. Just as humans would
not deliberately add harm to their own bodies, nature should also be understood as some-
thing of its own, whose complex systems should not be deliberately harmed. In our exhi-
bition, this applies to the example of Mongolia, but more broadly it applies to the whole
world today. That is why the exhibition will travel between Dresden and the terminus in
Ulaanbaatar through major cities of the world, and narrate the active environmental
awareness in Saxony as well as in Mongolia.
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Absztraktok / Abstracts

Szabo J6zsef

Kulturtorténeti értékek mediatizacidja és alkalmazasuk a
muzeumandragégiaban

Absztrakt

A kultsurandragdgia olyan diszciplina, amely a kulttra és a nevelés kapcsolatat, azo-
kat az oktatasi és kulturalis intézményekben dolgozo6 szakemberek altal hasznalt mod-
szereket és eszkozoket tanulmanyozza, amelyek segitségével a kultiura dtadasa és meg-
értése hatékonyabba valik. Hipotézisem, hogy a kultirandragdgia egyik kiemelt terii-
lete a média, ezen beliil is a helyi média. Mivel a legtébb média egység kozvetlen kap-
csolatban all a térség mizeumaival és muzealis intézményeivel, igy dssze tud gy(jteni
és feldolgozni minden olyan témat, ami a lakossag szamara érdekes lehet. A muzeu-
mokkal, a tudomanyos élet és az egyetemek szakembereivel egyiittmiikodve tudja fel-
tarni és bemutatni a lokalis kulturalis és kultartorténeti értékeket a kiilonféle feliilete-
ken. A tanulmanyban a Médiacentrum Debrecen Kft kultirandragdgia jelleg(i, els6sor-
ban kultirtorténeti munkajat mutatjuk be. Ez ravilagit arra, hogy az orszagban miikodé
kozel szaz helyi televizi6 és média lizemeltetd milyen fontos szerepet tolt be a kultura-
lis értékek felkutatasaban, megdrzésében és az informaci6é tovabbitasaban. Az 0ssze-
gyljtott anyagokbol kidertilt, hogy a debreceni média tudatosan, mar 2001 6ta foglal-
kozik a helytorténeti emlékek gytijtésével és filmes formaban torténd feldolgozasaval,
2023-ig tobb mint 40 filmet készitett, és a régidhoz kapcsol6dé emlékeket a fold min-
den orszagabdl felkutatta. Sikertilt 6sszegezni mindazokat a kulturtorténeti emlékeket,
amikrol a média filmeket, anyagokat késztett. A kapott informaciok ezen a példan ke-
resztil ravilagitottak arra, hogy a helyi média az egyes régiok kulturalis értékeinek 6r-
z0je és az errdl sz0l6 tajékozodas kozpontja.

Kulcsszavak: kultiurandragdgia; média; kultiurakézvetités

Jozsef Szabo

Mediatization of cultural historical values and their application in
museum andragogy

Abstract

Cultural and educational pedagogy is a discipline that studies the relationship bet-
ween culture and education, examining the methods and tools used by professionals in
educational and cultural institutions to make the transmission and understanding of
culture more effective. My hypothesis is that one prominent area within cultural and
educational pedagogy is media, particularly local media. Since most media outlets have
direct connections with local museums and cultural institutions, they can gather and
process topics that may be of interest to the public. By collaborating with museums,
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experts from the scientific community, and universities, they can explore and present
local cultural and historical values through various platforms.

In this study, we present the cultural and educational pedagogical work of Média-
centrum Debrecen Kft, primarily focused on cultural history. It highlights the sig-
nificant role played by nearly a hundred local television and media operators in dis-
covering, preserving, and disseminating cultural values in the country. The materials
collected revealed that the media in Debrecen has been consciously engaged in
collecting historical artifacts since 2001 and processing them in film format. By 2023,
they had produced over 40 films and uncovered historical memories related to the re-
gion from all over the world. The study successfully summarized all these cultural-his-
torical artifacts that the media had transformed into films and materials. Through this
example, the gathered information emphasized that local media serves as the guardian
of each region's cultural values and a central point for acquiring information about
them.

Keywords: culturandragogie; media; cultural transmission

Németh Balazs

A muzeumok valtozod szerepei a feln6tt tanuldk készségeinek for-
malasaban - Trendek és kérdések a készségek eurdpai évében
(European Year of Skills 2023)

Absztrakt

Ez a rovid iras azt mutatja be, hogy a felndttek tanulasanak aktualis trendje és kér-
dései ramutatnak a felndttek tanulasat 6szténzé miazeumi szerepek valtozasaira, kiilo-
nos tekintettel a készségek fejlesztésére iranyul6 tanulasi programok és szolgaltatasok
szerepére.

Noha a Készségek Eurépai Eve programjait f6leg a foglalkoztatasi céla készségfej-
lesztés szemlélete uralja, mégis a Szocialis Jogok Eurdpai Pillérének iizenetei alapjan a
feln6ttek tanulasat fejlesztd szakembereknek fel kell hivniuk a figyelmet arra, hogy a
tarsadalmi integracio és beilleszkedés abban az esetben lehet sikeres az egyén sza-
mara, amennyiben a folyamatos, tehat életen at tarté tanulas révén er6sodhetnek és
megujulhatnak ugy az alapkészségek, mint az un. soft skill-ek, melyek fejlesztésében a
muzeumok lényeges szerepet jatszanak. E folyamat sikere pedig attdl fligg, hogy a ta-
nulasi részvételt tamogatdé hatékony mddszerek milyen médon jarulnak hozza a
transzformativ, a megtapasztalasra és egytittmiikodésre épitd tanulashoz reflektiv kor-
nyezetben.

A muzeumi lifelong learning sokfélesége érzékelteti, hogy a feln6ttek tanulasanak
hatékonysaga és szilikséglet-orientaltsaga dsszefligg intergeneracios és interkulturalis
Osszefliggésekkel, melyek kiegésziilnek a digitalis és technolégiai kihivasok, a COVID-
pandémia, valamint a globalizacio és a valsagok okozta nehézségekkel. Mindezek alap-
jan jelezziik, hogy a muzeumok négy iranyban formaljak szerepiiket:
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o felelds a tarsadalmi és kozosségi véleményformaléként folyamatokban részt

vesz a befogadas, aktiv és demokratikus allampolgarsag és a méltdnyos magatartas
megjelenitésében;

e karakteres kulturalis szerepléként és véleményformaloként hozzajarul a krea-
tiv, a sokféleségre épiild, ugyanakkor az identitasra és a kritikus gondolkodasra egy-
arant épité felfogasok formalasahoz;

e oktatasi szereplékként erdsitik a hatékony tudas- és készség-megosztast a mu-
zeumi lifelong learning sokféleségével akar személyes részvételre, akar virtualis
egyuttmiikodésekre épitve;

e afenntarthatésagot szem el6tt tarto és azt képviseld tudatos véleményformalé-
ként ramutatnak a kdrnyezeti érzékenyités, a szolidaritas témajara oriental6 és a fel-
nétteket cselekvéssel jobb helyzetbe hozo tanuldsok szerepére;

Ezen felel8sséget is magaban hordozo iranyok erdsithetik azt a célt, hogy a muzeu-
mok, melyek egyébként is 6sszekapcsoljak a feln6ttek tanuldsdban a részvétel és a tel-
jesitmény kérdéseit a kollaborativ és a parbeszédre, dialégusra épit6 tanulo-kézponta
felfogassal, eredményesen jarulhassanak hozza a feln6ttek készségeinek, tovabba aktiv
allampolgarként felel6sségeik gyakorlasanak igényéhez. Ennek alapjan a mizeumok
értékes kozosségi felndtt-tanulasi térként részt vehetnek a tarsadalom és a kornyezet
tudatos, fenntarthat6 formalasaban.

Kulcsszavak: készségek; tanulds; lokds és globdlis kézotti kozbésségek

Balazs Németh

Changing roles of museums in skills development of adult learners
- Trends and issues in the European Year of Skills 2023

Abstract:

This short paper will argue that some major trends and issues of adult learning in
Europe strongly refer to the changing roles of museums in enhancing adult learning
with specific skills development through specific programmes and services. The Euro-
pean Year of Skills will certainly be dominated by employment focused narratives of
skills and skills development. However, adult learning professionals must underline
that, according to European Pillar of Social Rights, that not only employment, but also
social cohesion and integration can only be advanced in case both basic and transversal
skills of adults will strongly be developed through lifelong learning activities. This pro-
cess highly depends, amongst several key issues, on participatory actions combined
with effective methods for adult learners to make learning transformative, experiential
and collaborative to be combined with reflective environments.

The diversity of lifelong learning in museums across Europe has demonstrated an
effective and needs-oriented focus to adult learning with intergenerational and inter-
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cultural aspects, but also sensitive responses to several challenges from digital/tech-
nological to pandemic and the different faces of globalised crisis and conflict. There-
fore, changing roles of museums will be related to four domains:

e social and community roles as stakeholder for inclusion, active democratic
citizenship and equity;
e cultural roles as stakeholder for creativity, diversity and attention to identi-
ties, respect and critical thinking;
e educational roles as stakeholder for collecting and sharing good knowledge
and skills through museum lifelong learning from place to virtual;
e rolesin sustainable dimensions as stakeholder for environmental sensitivity,
solidarity and empowerment;
Consequently, such roles will help in demonstrating that museums, by connecting par-
ticipation and performance in adult learning to collaborative and dialogical learner-
orientations, may enhance meaning, values and better skills of learners as active citi-
zens in order to exercise responsibilities. In this way, museums can be considered as
valuable places for adult and lifelong learning in communities for change in society and
environment.

Keywords: skills; learning; community in between global and local

Nagy Julia

A magyarorszagi latogatéi elvarasok valtozasai a muzeumokkal, la-
togatokozpontokkal, var- és kastélykiallitasokkal szemben (2019-
2023)

Absztrakt

Az Innotime Hungary Kft 2019 6ta minden masodik évben orszagos online kérdo-
ives kutatast végez, amelynek célja, hogy felmérje, ki, mikor, miért és milyen gyakran
keresi fel a muzeumok, varak, kastélyok és latogatokozpontok kiallitasait, illetve ho-
gyan valtoznak a vendégek elvarasai az 6rokségturisztikai bemutatéhelyekkel szem-
ben. 2021-ben épp a COVID idején késziilt a kutatas, igy az idei felmérés mar azokra a
kérdésekre is valaszt ad, hogy vajon a pandémia soran megfogalmazott vendégigények
csak atmenetiek voltak, vagy hosszabb tavon is éreztetik-e a hatasukat.

A kutatasbol kérvonalazddik, hogy az elmult négy évben jelent6sen megvaltoztak a
kiallitasok interpretaciés megoldasaival kapcsolatos hazai vendégigények: a fizikai in-
terakciora épitett fizikai és digitalis megoldasok helyett egyre inkabb el6térbe kertil
egy Uj tipusu, komplex, teljes térhasznalaton alapul6 élménytér irdnti igény, amely le-
het6séget teremt arra, hogy kiilondsebb erdfeszités nélkiil biztositsa a szellemi joll
kottsag érzését a latogatoknak.
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Hasznaljak-e, szeretik-e a latogatdk a kiallitasokhoz vagy mizeumokhoz kapcsoldédo
audioguide-okat és mobil applikaciokat? Mit jelent a vendégek szamara az interaktivi-
tas fogalma? Sziikségesek-e a vendégek szerint a digitalis interaktiv eszk6zok, illetve
milyen elvarasai vannak a fenntarthatésag kapcsan a latogatoknak az 6rokségturiszti-
kai bemutatohelyekkel szemben? A kutatasi eredmények ezekre a kérdésekre is vala-
szokat adnak.

Kulcsszavak: latogatoi elvardsok; kidllitdsi interpretdcid; fenntarthaté mizeum

Julia Nagy

Changes in Hungarian visitor expectations of museums, visitor cen-
ters, castle and palace exhibitions (2019-2023)

Abstract

Since 2019, Innotime Hungary Ltd. has been conducting online surveys every
second year nationwide. The aim has been assessing who, when, why and how often
visits the exhibitions of museums, castles, palaces, and visitor centers, as well as to
know how the expectations of guests change in connection with heritage tourism exhi-
bition sites. In 2021, the research was carried out during the time of COVID, which
means that the survey in 2023 can also answer the questions regarding whether the
guest demands made during the pandemic were only temporary, or whether they will
have an impact in the long term.

The research shows that in the last four years Hungarian guest demands regarding
interpretation methods for exhibitions have changed significantly. Instead of physical
and digital solutions based on physical interactions, the need for a new type of complex,
experience-based space which has a creative and spatial-aware interior design is inc-
reasingly coming to the fore, which creates new opportunities to provide visitors with
a sense of mental satisfaction without much effort.

The research also provides answers for the following questions: whether visitors
use and like audioguides and smartphone applications related to exhibitions or muse-
ums, what the concept of interactivity means to guests, whether digital interactive tools
are necessary according to guests, and what expectations visitors have of heritage tou-
rism exhibition sites in relation to environmental, social and economic sustainability.

Keywords: visitor expectations; exhibition interpretation; sustainable museum
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Koltai Zsuzsa

Muzeumi tanulas a rezilienciaért - Muzeumi reziliencia a kozossé-
gekért

Absztrakt:

Tanulasi és kozosségi programjai és szolgaltatasai, valamint a vilag és jelenségeinek
értelmezését elGsegitd kiallitdsok szervezése révén, tovabba a maultra és a jelenkorra
reflektal6 parbeszéd szintereként a mizeum a tarsadalmat szamos teriileten tAmogaté
intézménnyé valt napjainkra. A pandémia, illetve a vilagunkat érint6é szamos krizis ra-
iranyitotta a figyelmet a mazeumok tarsadalmi reziliencia erésitésében betoltott sze-
repére, valamint a mizeumok sajat rezilienciajanak fontossagara.

A tanulmany a muzeumi rezilienciaval, valamint a mizeumok reziliencia erdsitésében
betoltott szerepével kapcsolatos nemzetkozi szakmai torekvések és az utébbi idében
megjelent szakirodalmak kovetkeztetéseinek attekintése mellett a Szasz Tudomanyos,
Kulturalis és Turisztikai Minisztérium ,Szasz Vendégprofesszor” programja keretében
a szerz0 altal lebonyolitott ,A mizeumi tanulas szerepe a periférikus régiok rezilienci-
ajanak erdsitésében - Komparativ kutatas Gorlitz kertiletben és Baranya megyében”
cim{ atfogé vizsgalat Baranya varmegyére vonatkozé egyes eredményeit ismerteti.

A rétegzett mintavételi eljarasra épitett kutatasra a Baranya varmegyei muzealis in-
tézményekben és 6rokségi helyszineken dolgozé mizeumpedagdgusok, mizeumigaz-
gatok, szakemberek bevonasaval 2022 oktébere és decembere kozott lebonyolitott
strukturalt interjuk keretében keriilt sor. Az irds azokat a reziliencia erdsitése szem-
pontjabol relevans muzeumi/orokségi tudaskozvetitési gyakorlatokat ismerteti, ami-
ket empirikus kutatasa keretében a szerzd Baranya varmegyében tart fel.

Kulcsszavak: muzeumi tanulds; reziliencia; Baranya vdrmegye

Zsuzsa Koltai

Museum learning for resilience - Museum resilience for
communities

Abstract

Through its learning and community programs and services, as well as the organization
of exhibitions that facilitate the interpretation of the world and its phenomena, and as
a scene for dialogue reflecting on the past and the present, the museum has become an
institution that supports society in many areas nowadays. The pandemic and the nu-
merous crises affecting our world have focused attention on the role of museums in
strengthening social resilience, as well as the importance of museums' own resilience.
In addition to reviewing international professional endeavors and literature conclusi-
ons related to museum resilience and the role of museums in strengthening resilience,
the study reveals results for Baranya county from the author's comprehensive research
entitled , The Role of Museum Learning in Strenghthening the Resilience in Peripheral
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Regions — Comparative Research in Gorlitz and Baranya Counties”. The author con-
ducted her empirical research within the framework of the "Saxon Visiting Professor"
program of the Saxon Ministry of Science, Culture and Tourism.

The research, based on a stratified sampling procedure, took place in the framework
of structured interviews conducted between October and December 2022 with the in-
volvement of museum educators, museum directors and specialists working in mu-
seum institutions and heritage sites in Baranya County. The paper describes the mu-
seum/heritage knowledge transfer practices relevant to the strengthening of resi-
lience, which the author discovered in Baranya county as part of her empirical rese-
arch.

Keywords: museum learning; resilience; Baranya county

Vasarhelyi Tamas

Muzeumok uj, kéornyezeti nevelési szerepkérben a
fenntarthatéosagért

Absztrakt

Az emberiség jelen helyzetében a viszonylagos j6létbdl és az informatikai forrada-
lombol fakadé djabb szabadsag (vagy annak illtziéja) sokak szdmara elfedi a kisebb-
nagyobb kriziseket (haboruk 6kocidiummal, gazdasagi valsag, tarsadalmi valsag, sze-
génység, és az egész mogott értékvalsag, tulfogyasztas, globalis klimavaltozas és biodi-
verzitas-krizis). A globalis kdrnyezeti problémakkal harom évtizede foglalkozik az
ENSZ szintjén az emberiség (a Ridi konferencia, 1992 6ta), és rengeteg el6relépés da-
cara a globdlis, és legtobb helyen a helyi kérnyezet allapota folyamatosan romlik.

A (tagan értelmezve) emberi fogyasztas kiszolgalasabdl élg, a fogyasztas mestersé-
gesen fokozott novelésébdl €16, illetve meggazdagod6 emberektdl hiaba varjuk, hogy
hosszu tavon gondolkozzanak. Minden felel6sen gondolkoz6 értelmiségi szerepben
fontos volna viszont egyrész odafigyelni a kivalté okokra, pertraktalni azokat, masrészt
pedig olyan viselkedési és életmintakat felmutatni, amelyek a krizisekbdl kifelé vezetd
uton vannak.

A kornyezeti nevelés évtizedek ota torekszik ember és kornyezete megalapozott,
hosszu tavon fenntarthatd viszonyara oktatni és nevelni. A mizeumpedagogia, a ko-
z0sségek kulturalis 6rokségének azonositasaval, 6rzésével és terjesztésével alternativ,
és rendszerint kisebb kornyezeti terhelést jelentd tevékenységekre 6sztonoz, ilyenek
felé forditja a figyelmet. A nevelési gyakorlat mindkét 4ga mutat hasonlé értékeket és
hasznal hasonl6 médszereket.

223



Jelen irasban keressiik az azonossagokat, és az egymast kiegészitd, segitd kiilonbsé-
geket, megmutatjuk, hogy a két teriilet egyiittm{ikodésének hazdnkban multja van, és
eredményei vannak. Mindezt annak érdekében, hogy a mizeumoknak a fenntarthato-
sagra nevelésben lehetséges szerepét nyomatékositsuk.

Kulcsszavak: fogyasztds; ékolégiai labnyom; partnerség

Tamas Vasarhelyi

Museums in new, environmental education role for sustainability

Abstract

In the current state of humanity, the new freedom (or the illusion of it) resulting
from relative prosperity and the information revolution, is for many people masking
the crises, both large and small (wars with ecocide, economic crisis, social crisis,
poverty, and behind it all, the crisis of values, overconsumption, global climate change
and biodiversity crisis). Global environmental problems have been addressed at the
UN level for three decades (since the 1992 Rio Conference) and despite much progress,
the state of the global and, in most places, the local environment continues to deterio-
rate.

People who live to serve human consumption (in the broadest sense), and who get
rich by artificially increasing consumption, are not expected to think in the long term.
In any responsible intellectual role, however, it is important, on the one hand, to pay
attention to the causes, to discuss them and, on the other hand, to show patterns of
behavior, and life that are the way out of the crisis.

For decades, environmental education has sought to educate and train people for a
sound, long-term sustainable relationship with their environment. Museum education,
by identifying, preserving and disseminating the cultural heritage of communities,
encourages and directs attention towards alternative activities, usually with a lower
environmental impact. Both branches of education show similar values and use similar
methods.

In this paper, we seek to identify the similarities and complementary and mutually
supportive differences, and to show that the two fields have a recent history of coope-
ration and achievements in Hungary. This is done in order to underline the potential
role of museums in sustainability education.

Keywords: consumption; ecological footprint; partnership
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Galambos Henriett - Borbély-Roberts Katalin

Fenntarthatdsagi elvek beépitése a Szépmiivészeti Mizeum
miikodésébe

Absztrakt

A cikk els6 része azt a folyamatot mutatja be, melynek soran a Szépmiivészeti Mu-
zeum az energiavalsag okozta rendkivil nehéz helyzetet lehet6ségként hasznalta fel a
teljes intézményi miikodés atvilagitasara. A kezdetben megfogalmazott Energiamegta-
karitasi tervet a muzeum magasabb szintre emelte és Fenntarthatdsagi tervvé alaki-
totta at, melyben stratégiai szintt6l operativ szintig végiggondolva, az intézmény teljes
miikddésére kiterjedd, globalis megkdzelitést alkalmazott az egyes intézkedések vo-
natkozasaban. E lendiiletes fejlodési folyamat a tervek szerint a Szépmiivészeti Mu-
zeum fenntarthatdsag teriiletén Kkifejtett tarsadalmi szerepvallaldsanak kiilénboz6
megnyilvanulasaiban fog kicsticsosodni. A cikk érzékeltetni kivanja azoknak az atgon-
dolt intézkedéseknek a rendszerét, mellyel Szépmiivészeti Mizeum valés intézményi
adottsagokbdl és lehet6ségekbdl kiindulva valoban olyan utra lépett a fenntarthat6sag
terén, ahonnan mar nincs visszaut.

A cikk masodik része az energiamegtakaritasi és a fenntarthat6sagi terv egyik ki-
emelt teriiletére, az id6szaki kiallitasokhoz kapcsol6do6 bejovd, illetve kimeno kolcson-
zésekre fokuszal. A gylijtemények mobilitasa, illetve a miitargyakhoz val6 minél széle-
sebb korl hozzaférés iranti igény tovabbra is nagy, de ahogy arra nemzetkozi példak
is ravilagitanak, az eddig alkalmazott gyakorlat mar nem fenntarthaté. A tanulmany a
téma f6bb teriileteit, igy a kiallitétérben biztositandé klimatikus viszonyok, a m{itar-
gyak szallitmanyozasa, csomagolasa, a felel6sségvallalas, valamint a miitargyat kiséré
szakemberek (kurirok) témakoreit megvizsgalva mutatja be az intézmény altal mar ko-
rabban is alkalmazott, illetve Gjonnan bevezetett fenntarthat6sagi intézkedéseket, va-
lamint az azokkal kapcsolatos tapasztalatokat, problémakat.

Kulcsszavak: muzeum; fenntarthatésdg; stratégia

Henriett Galambos - Katalin Borbély - Roberts

Implementing the principles of sustainability into the operations of
the Museum of Fine Arts, Budapest

Abstract

The first part of the article presents the process during which the Museum of Fine
Arts, Budapest took advantage of the extremely difficult situation caused by the energy
crisis and used it as an opportunity to overview the entire operation of the institution.
The museum raised the initially formulated Energy Saving Plan to a higher level and
transformed it into a Sustainability Plan, in which, broken down from the strategic level
to the operational level, a global approach covering the entire operation of the institu-
tion was applied to the individual measures. According to the plans, this dynamic deve-

225



lopment process will culminate in the different manifestations of the social responsi-
bilities of the Museum of Fine Arts in the area of sustainability. The article perceives
the system of serious thinking and well-developed measures with which the Museum
of Fine Arts, based on institutional capabilities and opportunities, has truly set foot on
a path in the field of sustainability from which there is no turning back.

The second part of the article focuses on one of the key areas of the energy saving
and sustainability plan: the incoming and outgoing loans related to temporary exhibi-
tions. The demand for the mobility of collections and the widest possible access to art-
works is still great, but, as international examples show, the current practice is no lon-
ger sustainable. The study examines the main areas of the topic, such as the climatic
conditions to be ensured in the exhibition space, transportation, packaging of the art-
works, liability, as well as the experts accompanying the artworks (couriers) and
presents old and newly adapted measures, along with the related experiences and
problems.

Keywords: museum; sustainability; strategy

Nagy Magdolna

Az ipari 6rokség kozosségformalo szerepe europai mazeumok
gyakorlataban

Absztrakt

A ,Muazeumi tiikr6zddés: tarsadalom és kornyezet” X. Orszagos és VI. Nemzet-
kozi Muzeumandragoégiai Konferencia helyszine Miskolc volt, ahol kiillonésen aktualis
a rendezvény kozponti témakoréhez szorosan kapcsol6doé ipari 6rokség kérdéskore -
nem véletlen, hogy a konferenciaszervezdk egy szekciot szenteltek neki. Az ipari 6rok-
ség a kelet-kozép-eurdpai muzeumok részére egyrészt megkeriilhetetlen targya tudo-
manyos kutatdsoknak, a gylijteményezési munkanak és kiallitdsoknak, masrészt kihi-
vas a muzeumi ismeretatadasnak. A tanulmany harom posztindusztrialis kornyezetben
miik6do6 eur6pai mizeum, a katowicei Sziléziai Mizeum, a sheffieldi Kelham Sziget Mu-
zeum és az Ontdde - Briisszeli Ipari és Munkaiigyi Mizeum példajan keresztiil vilagit
ra az ipari orokséget hasznal6 kulturalis intézmények lehetséges szerepére a kérnye-
zeti és tarsadalmi fenntarthatésag vonatkozasaban, kitérve a mizeumok és kozossé-
geik kapcsolatanak vizsgalatara is. A jogyakorlatok kivalasztasanal szempont volt, hogy
az intézmények eltérd tarsadalmi és gazdasagi kornyezetben miikodjenek és kiilon-
b06z6 finanszirozasi hattérrel rendelkezzenek, megkeresve ugyanakkor ezen példakban
megfigyelhet6 hasonlé fejlesztési és miikodési mintakat. Az egykori iparnegyedek re-
habilitaciéja nem lehet teljes a sziikebb és tdgabb kornyezetiik megujitasa nélkiil, ezért
a teleptilések és telepiilésrészek kornyezettudatossaganak vizsgalatat is érinti a tanul-
many. A bemutatott eur6pai példak Magyarorszagra vetitve is relevansak lehetnek.

Kulcsszavak: ipari 6rokség; vdrosi rehabilitdcio; kézosségi muzeumok
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Magdolna Nagy

The community-forming role of industrial heritage in the practice
of European museums

Abstract

Miskolc was the location of the 'Museum reflection: Society and Environment’ X. Na-
tional and VI. International Conference on Museum Adult Education, where the issue
of industrial heritage, which is closely related to the central topic of the event, is espe-
cially relevant - this is the reason why the conference organizers have dedicated a
section to this topic. Industrial heritage is, on the one hand, an unavoidable subject for
scientific research, collection work and exhibitions for Central and Eastern European
museums. On the other hand, it is a challenge for museum knowledge transfer. Through
the example of three European museums operating in a post-industrial environment,
the Silesian Museum in Katowice, the Kelham Island Museum in Sheffield and La Fon-
derie - Brussels Industrial and Labor Museum, the study shows the possible roles of
cultural institutions using industrial heritage in terms of environmental and social sus-
tainability. It includes the examination of the relationship between museums and their
communities as well. When selecting best practices, it was important that the instituti-
ons operate in different social and economic environments and have different funding
backgrounds. At the same time, also similar development and operational patterns can
be observed in these examples. The rehabilitation of the former industrial areas cannot
be complete without the renewal of their narrow and wider environment, therefore
the study also affects the examination of the environmental awareness of settlements
and related districts. The presented European examples may also be relevant for Hun-

gary.

Keywords: industrial heritage; urban rehabilitation; community museums

Kapusi Krisztian - Bereczki Zoltan

Orokzold rozsda - Miskolc nehéz nehézipari 6rokségérdl
kdonnyedén

Absztrakt

Miskolc és kérnyéke, mindenekel6tt Di6sgydr-Vasgyar és a perecesi banyatelep ki-
emelt gazdasagi jelent6sége jo ideje megsziint, az ipari 6rokség épitményei megallitha-
tatlanul pusztulnak. A romok k6zott é16k mentalitadsa valtozéban van: a rendszervaltas
utani kiabrandult elutasito attitlid visszaszorul, a varos nehézipari multja egyre mar-
kansabb részévé valik a helybéliek identitasanak. A rengeteg csalédas kozepette talan
sikertorténetnek is nevezhet§ a civilek altal inspiralt szemléletformalas.
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Miskolc ipari 6rokségének ontudatos felvallalasa, fokoz6dd respektusa ma mar az
utcan is szembe jon polok, sapkak, tetovalasok formajaban.

Kulcsszavak: Miskolc; civil tdrsadalom; ipari 6rokség

Krisztian Kapusi - Zoltan Bereczki

Evergreen Rust - Lightly about the heavy industrial heritage of
Miskolc

Abstract

Miskolc and its surroundings, above all Diésgy6r-Vasgyar (the Diosgyodr steelworks
and its colony) and the mining settlement Pereces, have ceased to be of major economic
importance for along time, and the buildings of the industrial heritage are unstoppably
being destroyed. The mentality of the people living among the ruins is changing: the
disillusioned, dismissive attitude after the regime change is receding, the city's heavy
industrial past is becoming an increasingly prominent part of the local residents' iden-
tity. In the midst of so many disappointments, the formation of attitudes inspired by
non-governmental organisations can perhaps be called a success story. The self-
conscious acceptance of Miskolc's industrial heritage and its growing respect can now
be seen on the streets in the shape of T-shirts, hats, tattoos.

Keywords: Miskolc; civil society; industrial heritage

Joo6 Julianna

A hely szelleme - mizeumpedagodgia egy gyiijté otthonaban

Absztrakt:

Az Iparmiivészeti Mizeum filidja az intézmény els6 féigazgatdja, a neves miigyiijtd
Rath Gyorgy tulajdona volt. A latogato vendégségbe érkezik: a gyonyori enteriérokben
és a latvanytarban a muzeum szecesszids gylijteményét fedezheti fel, tovabba Rath
Gyorgy egykori otthonanak képtarat és historizalé ebédlgjét is megcsodalhatja. A Rath-
villa enteri6rjében, illetve keramia és iiveg latvanytaraban a muzeumpedagdgiai fog-
lalkozasokon a feladatok tipusai is illeszkednek a korosztaly 1élektani jellemzdihez,
ahol az identitas alakulasa olyan tevékenységek révén formalodik és olt testet, mint a
sajat vélemény, gondolat megfogalmazasa. Nagy hangsulyt fektetek az affektiv mod-
szer, a kiillonb6zd érzékszervekre hato - a tapintassal, szaglassal, hallassal vagy izlelés-
sel kapcsolatos - tevékenységek alkalmazasara. Hiszen ez a médszer felkelti az érdek-
l6dést a miialkotas irant, a fantaziat is fejleszti és segiti a jobb megfigyelést és az isme-
retek rogziilését. Az érzékelésfejlesztd foglalkozasok novelik a motivaciot a feladatok
elvégzésére, illetve segitenek a hosszabb tavi érdekl6dés kialakitdsaban. A latvanytar-
ban létrehozott eredeti régi targyakbdl dsszeallitott hands-on asztal és az 61t6z6szoba
viseletei minden korosztaly szamara kiprébalhatoak és szinte mindegyik mizeumpe-
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dagogiai foglalkozason hasznaljuk ezeket. A gyerekek targymasolatokat, valddi alap-
anyagokat, miivészi eszkozoket, érdekes antik targyakat vehetnek a keziikbe, vizsgal-
hatnak meg alaposan, megismerve tulajdonsagaikat, anyagukat, elkészitésiik maddjat.

Kulcsszavak: mizeumpedagdgia; affektiv mdédszer; tér és rendeltetése

Julianna Jo6

The spirit of the palace - Museum education in a collector’s home

Abstract:

The villa of the Museum of Applied Arts originally belonged to the first director of
the museum and esteemed art collector Gyorgy Rath. The atmosphere makes guests
feel as if they have come for friendly visit while they explore the Art Nouveau collection
of the museum within its spectacular interiors and exhibitions, as well as the art gallery
and historically accurate dining room of Gydrgy Rath’s former home. The type of mu-
seum education activities offered within the interiors of the Rath villa and its ceramic
and glass collections correspond to the psychological characteristics of the age groups
involved, whose sense of personal identity develops and forms through activities
where, for example, they are able to voice their own opinion on matters. There is a
major emphasis on the use of the affective method, which includes activities that in-
volve various sense, such as touch, scent, hearing, or taste. This method helps to
capture the participant’s attention towards the exhibits, develops imagination, impro-
ves observational skills and makes knowledge acquisition more memorable. Percep-
tion developing activities motivate participants to complete task and develop long-
term interest towards subject. The exhibitions includes a hands-on desk with original
antiques items and dressing room where different clothes of the period can be tried on
by all ages; both of which are used during almost every museum education activity.
Children are allowed to touch, hold, and examine reproduction items, original raw ma-
terials, art tools and interesting antiques, allowing them to get know their properties,
materials and how each was made.

Keywords: museum education; affective method; place and function

Frank Gabriella - Nemcsics Akos

Emlékhaz és galéria Budapest peremén

Absztrakt:

Nemcsics Antal és felesége, Takdcs Magda festémiivész azt kivanta, hogy halaluk
utan a Ferihegyi repiil6tér kozelében 1évé miiteremhazuk kozosségi célokat, gazdag
életmiivik és a kortars képzémiivészet kiemelkedd alkotdéinak bemutatasat szolgalja.
Kivansaguknak megfelel6en a hagyaték szakszerli megdrzését és hatékony bemutata-
sat szem elott tartva az 6rokosok - sok csaladon beliili és kiviili segitséggel - alig 10
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hoénap alatt kiallitohellyé és a nagyk6zonség szamara rendszeresen latogathatova tet-
ték a pestszentlérinci Nemcsics hazat, és ezzel 2020-ban a Nagykoruton tuli Budapest
fontos kulturalis szinterét hoztak létre.

A Nemcsics Emlékhaz és Szinorszag Galéria a 100 000 lakost szamlalé 18. kertilet
egyetlen magantulajdonu kulturalis épiilete, amely egyrészt eredeti helyszinen mutatja
be a miivész hazaspar munkassagat, masrészt évente tobb - hasonlé formanyelvet
hasznald - kortars mlivész id6szaki kiallitdsaval varja a latogatokat, illetve rendszeres
muzeumpedagogiai foglalkozasokat és kutatasi lehetdséget kinal az interdiszciplinaris
mivészetek és a szinelmélet irant érdekléddknek.

Ebben a rovid dsszefoglaldsban majd harom év tapasztalatai alapjan azt kivanjuk,,jé
gyakorlatként” bemutatni, hogyan sikertiilt - nem kis munkaval és 6sszefogassal - 1ét-
rehozni Budapest peremén egy elismert, gazdag életmiivet 6rz6 emlékhazat és egyuttal
a modern magyar képzémiivészetet népszerisité galériat, illetve, hogy milyen nehéz
egy ilyen ,kulturdlis kiillonlegességet” megfelelé intézményesitett keretek és anyagi
biztonsag nélkiil fenntartani.

Kulcsszavak: Nemcsics Antal; emlékhdz; nemzeti 6rokség

Gabriella Frank - Akos Nemcsics

Memorial house and gallery on the outskirts of Budapest

Abstract:

Antal Nemcsics and his wife, Magda Takacs, a painter, expressed their wish that their
studio building near Ferenc Liszt International Airport be utilized for community pur-
poses and serve as a showcase for their rich life’s work and the outstanding artists of
contemporary fine art, after their passing. In accordance with their wishes, the heirs
took on the responsibility of expertly preserving and effectively presenting the legacy.
With the help of both family members and local supporters, in just 10 months, they
transformed the Nemcsics House in Pestszentl6rinc into an exhibition space and made
it regularly accessible to the general public. As a result, they created an important cul-
tural venue in Budapest beyond the Grand Boulevard in 2020.

The Nemcsics Memorial House and Szinorszag Gallery is the only privately owned
cultural building in the 18th district, which has a population of 100,000. It showcases
the work of the artist couple on its original location, and annually welcomes visitors
with a series of temporary exhibitions by famous contemporary artists who employ
similar modern artistic language. Additionally, it offers regular museum educational
programs and research opportunities for those interested in interdisciplinary arts and
color theory.

Based on the experiences of nearly three years, in this short summary, we aim to
present as a "good practice” how, with considerable effort and collaboration, we ma-
naged to establish a memorial house on the outskirts of Budapest that preserves a re-
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cognized and rich artistic legacy, while also promoting modern Hungarian fine art thro-
ugh a gallery. On the other hand, we want to draw attention to the difficulty of susta-
ining such a "cultural gem" without appropriate institutional frameworks and financial

security.

Keywords: Antal Nemcsics; memorial house; national heritage

Kondor Boglarka

Liceumi Lelécelés - Hogyan szokj meg Pet6fivel Selmecbanyardl?

Absztrakt

Az Evangeélikus Orszagos Muzeum 'A mi Sandorunk - Pet6fi az evangélikus oktatas
utveszt6iben’ cimi kiallitdsdhoz kapcsol6dé szabadulészoba a muizeum pincéjében,
mely a’Liceumi Lelécelés’ nevet kapta, tobb korosztaly szdmara is izgalmas kalandokat
tartogat. A maximum 15 f6s nyomozos jaték els6sorban az altaldnos-és kozépiskolak
diakjait tekinti célk6z6nségének, azonban csaladok, gytlilekezetek vagy akar egyéni la-
togatok szamara is jelenthet izgalmas id6toltést, hétkéznapokon és hétvégén egyarant,
el6zetes bejelentkezést kovetden. A kiallitas tematikajahoz szervesen kapcsol6do, tor-
ténelmet, irodalmat és matematikat 6tv6z6 szabadul6szobaban a rejtvények helyes
megfejtése utan a latogatdk egyiitt szokhetnek meg az ifja Petrovics Sdndorral a sel-
mecbanyai liceumbdl, mikézben megismerhetik a hires koltd didkéveit. Jelen tanul-
many bemutatja, miként valt a mizeumi ismeretterjesztés egyik fontos elemévé a hat
honapon keresztiil miikodé szabadul6szoba és milyen célk6zonség szamara jelent ide-
alis programot. Részletezem tovabba azt is, hogy a szamos eszkozt, targyat és furfangos
segédletet tartalmazd, szdrakoztato és élményalapu tanulasra épiil6 jaték hogyan valik
alkalmassa egyes készségek fejlesztésére, mint a rendszerszintli gondolkodas, vagy mi-
ként fejleszti a szocialis képességeket, mint az alkalmazkodast, valamint a kooperaciot,
és ezaltal miért valik izgalmassa f6ként az iskolas korosztaly szamara.

Kulcsszavak: szabadulészoba; élményalapt tanulds; modern ismeretterjesztés

Boglarka Kondor

Escape from the Lyceum - How can you escape with Petéfi from Sel-
mecbanya?

Abstract

In the new temporary exhibition of the Lutheran Central Museum, entitled 'Our Ale-
xander - Pet6fi in the Labyrinth of the Lutheran Education’ visitors can find a lot of
exciting adventures for all ages. One of these programs is the 'Escape from the Lyceum’,
which is an escape room in the museum’s basement, which is ideal for maximum 15
persons. The detective game is aimed primarily for primary and secondary school stu-
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dents, but it can also be an exciting pastime for families, congregations or even indivi-
dual visitors, both on weekdays and weekends, after previous registration. In the
escape room exercises combine shool subjects, for example History, Literature and
Maths. During visitors solve the different puzzles and quizes, they can learn about the
famous poet's student years. At the end of the detective game, due to correct answers,
players can escape from the Lyceum of Selmecbanya, the last lutheran school that Pe-
tofi attended. This study shows, how the escape room, which operated for six months,
became an important element of museum education and which are the target audien-
ces, for that this game can be an ideal program. I will also write about, that, how the fun
and experience-based learning game, which includes many tools, objects and clever
aids, becomes suitable for the development of certain skills such as systemic thinking,
or how can it develop social skills such as adaptation and cooperation, and why does it
become an exciting challenge, especially for students.

Keywords: escape room; experiential learning; modern dissemination of knowledge

Hajdu I1diké

Kortars - zene - miivészet: Kortars képzémiivészeti gylijtemény
szerepe és lehet6ségei a Bartok Béla Zenemiivészeti Intézet
miivészettorténeti el6adasaiban

Absztrakt:

A tanulmany azt vizsgalja, hogyan lehet az egyetemi zenemiivészeti képzésben részt
vevl hallgatokat a kortars miivészeten keresztiil megismertetni a milivészettorténettel,
illetve hogyan lehet a kortars miivészet iranti érzékenyitésen keresztiil erdsiteni a ko-
runk sokrétd, fragmentalt miivészeti vilaga iranti nyitottsagot. A hallgatokat altalano-
san jellemzi a képzémiivészet és elsGsorban a kortars miivészettel szembeni idegenke-
dés. Jelen tanulmany keretei kozott olyan alternativ médszerek kertilnek megfogalma-
zasra, amelyek az 6rak soran gyakorlati tapasztalatok alapjan a legsikeresebbek voltak.
Ebben egyarant jelent6s szerephez jutott a kortars miivészetbdl kiindul6 diszkurzus,
illetve a Herman Ott6 Muzeum tagintézményének, a Miskolci Galéria kortars képzémi-
vészeti gyljteményének, illetve a kiallitasok aktiv hasznalata. Az 1980-as évektdl 1ét-
rejovo gyljtemény elsésorban a 20. szazad masodik felének miivészetét mutatja be,
leginkabb sokszorositott grafikakon keresztiil. E gazdag anyag ugyanakkor mind a ze-
nei, mind a torténeti parhuzamok felépitésére lehetGséget biztosit, amely kiegésziti,
gazdagitja a miivészettorténeti tematikat. Emellett a mitargyak muzeumi tobbletjelen-
tésén keresztiil a muzeoldgia, muzealizalas folyamatat, a hallgatoknak a mizeumi kor-
nyezetben val6 aktiv részvételének erdsitéséhez is hozzajarul az élményalapi megko-
zelitésen keresztiil.

Kulcsszavak: kortdrs miivészet; diszkurziv megkézelités; érzékenyités
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1ldiké Hajdu

Contemporary art and music: The role and possibilities of the
contemporary art collection as part of the art history lectures of
the Bartok Béla Faculty of Music

Abstract:

The aim of this study is to examine how university students of the Bartok Béla Fa-
culty of Music, University of Miskolc can be introduced to art history through contem-
porary art and to foster openness towards today’s diverse and fragmented art world
through sensitization towards contemporary art. In general, students show aversion
towards fine arts and contemporary art in particular. The most successful alternative
methods are presented within the framework of this study, based on practical experi-
ence gained during lectures. Engaging in discourse based on contemporary art was a
significant factor in the development of these methods, along with the active use of the
contemporary art collections and exhibitions of the Miskolc Gallery, a member institute
of the Herman Ott6 Museum. The art collection of the Gallery was established in the
1980s with a primary focus on showcasing the art of second half of the 20th century
through multiplied graphics. Itis arich collection, which presents several potential mu-
sical and historical parallels that can complement and enrich the subject of art history.
Apart from the additional meaning carried by various artworks, this experience-based
approach also reinforces the active participation of students in the fields of museology,
museumization and a general museum environment.

Keywords: contemporary art; discursive approach; sensitization

Blahoslav Rozboril- Andrea Kankovska

Transformation of Educational Work in State-established Galleries
in the Czech Republic - Situation in the Moravian Gallery

Abstract

The paper deals with the transformation of educational activities in relation to other
activities and strategies towards the public in state-established galleries in the Czech
Republic. The case study of the Moravian Gallery in Brno highlights the opening up of
the gallery to the public and the introduction of new formats for working with the pub-
lic. It is a mono-layered process that may not be perceived very positively by the art
theoretical community.

The professional community perceives new promotion formats such as the exten-
sion of animation activities to elements of gamification in the case of institutions with
long traditions and ties to high culture, as an invasion of low-culture elements.

Economic considerations are also a target of criticism: the criterion for the success
of a gallery for the founder is the growth or retention of visitors. However, the inno-
vation of educational programmes and the audience development plan do not generate
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growth in attendance, but above all bring the a transformation of the spectrum and the
structure of the visitor base.

The solution to the dilemma of elitist versus egalitarian orientation seems obvious:
if a museum institution is to be visible and attractive, it must necessarily be in the ega-
litarian pole in the competition between attractive media and social networks, other-
wise it will become an exclusively academic institution. It is questionable to what ex-
tent the new strategies for working with audiences are functional in the Czech environ-
ment as a manifestation of the democratisation of art in cultural institutions.

Keywords: art education; gamification; interactive zones

Lenka BureSova

Innovation in gallery education: Art experimental workshops in the
Moravian Gallery

Abstract

The framework of this paper describes my own experience as an independent gal-
lery educator in a museum institution, implementing a "classic educational format"
focusing on experiential teaching activities for schools, practical teaching activities for
the public in order to develop a "new educational format" for teaching within a gallery
space.

These formats of a gallery educational activities were tested in the Moravian Gallery
in Brno, Czech Republic and a series of free-time artistic and experimental workshops
called ARTS'UP_ART ON EX were created and open to the public. The gallery term for
these activities was coined as "edutainment”. The result was documented and curated
in a permanent exhibition titled Art is Here -"New art".

Part of this research is an examination of galleries educational activities that explo-
res the theory and the practical ideas to define the formats of education within gallery
spaces to develop a programme of activities aimed to children and the public.

The aim is to explore other formats for spaces to learn by bringing the "educational
institution" and "cultural institutions", together by developing a common ground to
create a curriculum for visiting schools to create a new platform for teachers to expand
the model of education.

The practical result of the research is the presentation of a gallery project created
for the permanent exhibition of modern art in the Moravian Gallery. Since no educati-
onal material detailing the social science concept of modernism was created for the
exhibition itself, the creation of a methodological sheet that contains structured
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educational content with a proposal for activities that allows elements of art pedagogy

and cross-curricular links. In addition, the result enriches a constructivist-oriented mo-
del of teaching that can be used in galleries or can serve as a strategy point to develop
new educational spaces.

Keywords: gallery school education; public workshops; educational gallery spaces

Matthias Theodor Vogt

Bringing the socio-economic environment of the Mongolian steppe
to European museum visitors: Challenges of the planned Mongo-
lian-German exposition ,Steppenwachter” (Guards of the steppe,

Dresden 2026) from a museum learning perspective

Abstract

This text is not an ex-post-analysis, but rather an ex-ante-introduction into some
challenges of a planned exposition on the “Mongol Uls” (State of Mongolia) from a mu-
seum learning perspective.

The Mongolian-German exposition “Dschingis Khan” on the 800th anniversary of
the largest empire in the world’s history was a great success with visitors. Therefore,
the Mongolian Foreign Minister asked the German Ambassador for a new topic to
repeat this success. The Senckenberg Museum Gorlitz and the Saxonian Institute of Cul-
tural Infrastructures proposed to thematise the socio-economic environmental chal-
lenges of the Mongolian steppe from two perspectives: a natural sciences’ one, and a
cultural sciences’ one. The working title is ,Steppenwachter--Guards of the Steppe “.

Funds provided, we plan to open the exposition September 2026 through January
2027 at Dresden Japanisches Palais; the exposition may then go on tour (including may
be Budapest) and finish at Seoul, for to stay at Ulaanbaatar around 2031. Confirmed
collaboration will be with Senckenberg Natural History Collections Dresden (SNSD),
National Museum of Natural History Ulaanbaatar, Mongolia Cluster of the University of
Vienna, and other partners.

Mongolian politics and Mongolian (male) society stick extremely to Dshingisism as
national ideology. But is this a solution for nowadays immense Mongolian structural
problems? Target point of the exposition is the following question: What will the audi-
ence do after leaving the exposition? Ideally, her or his task will be to shape the future
of the steppe in Mongolia. “Become a steppe guardian! Your ideas might eventually en-
ter into the exposition internet site, to be discussed by a Mongolian-German Youth par-
liament.”

Keywords: Mongolian steppe in a Museum Learning Perspective; Bi-disciplinary expo-
sition (Natural Sciences and Cultural Studies); Transcontinental Cultural Policy
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