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Reisz Terézia

A HALOZATOSODAS ES KOOPERACIO JO GYAKORLATAI A BARANYA
MEGYEI NEMZETISEGI ONKORMANYZATOK TEVEKENYSEGEBEN

Absztrakt

A PTE BTK HFMI kutatécsoportja a Nemzeti M{ivel6dési Intézet Kozmiivel6dési Tudoma-
nyos Kutatasi Program palyazatanak tamogatasaval 2021 szeptembere és 2022 augusz-
tusa kozott bonyolitja le ,Kultirakozvetités és kozosségi élet a Baranya megyei nemzeti-
ségek korében” cimi kutatasat. A szervezeti formara, a milikodési tertilet telepiiléstipu-
sara reprezentativ kutatas kozponti kérdése az onkormanyzatok kulturalis és kozosségi
tevékenységének vizsgalatara irdnyul. Az 6nkormanyzati vezet6k korében 2021 oktdébe-
rében lebonyolitott fokuszcsoportos beszélgetés, tovabba a 30 vezetdvel 2021 novembere
és 2022 marciusa kozott készitett strukturalt interju adatai arrdl tudositanak, hogy a
nemzetiségi 6nkormdanyzatok tevékenységei igen sokfélék, a torvényi el6irasokat megha-
ladjak. Lathato az is, hogy a kiilonféle szervezetekhez kot6dd kapcsolataik is sajatos rend-
szerekké épiiltek ki. Kiterjednek a nemzetiségi és a tobbségi 6nkormanyzatisag felsébb
orszagos férumaira, a megyei és telepiilési 6nkormanyzatokra, a sajat nemzetiségiik és
tovabbi mas nemzetiségiek civil szervezeteire, a helyi és térségi kulturalis-, oktatasi intéz-
ményekre, a helyi gazdasag aktoraira, valamint a hazai és kiilfoldi testvértelepiilések szer-
vezeteire.

Kulcsszavak: kézosség, nemzetiség, hdlozatok

A kutatas el6zményei

A PTE BTK HFMI kutat6csoportja a Nemzeti Miivel6dési Intézet megbizasabol két éve
vizsgalta meg Baranya falvaiban a kozosségi szinterek tevékenységét, valamint a kistele-
piilések kulturalis intézményeinek miikodési feltételeit (Kocsis, Koltai, Nemes & Reisz,
2021; Kocsis, Koltai & Reisz, 2021; Koltai & Reisz, 2021). 2021 szeptemberétdl egyetemi
oktatékbdl és hallgatokbol, valamint gyakorlé kézmiivel6dési szakemberekbdl all6 kuta-
tocsoportunk a térségi miivelddési folyamatokra fokuszald kutatas folytatasara vallalko-
zott. Szintén az NMI Kozmivelddési Tudomanyos Kutatasi Program cimii palyazatanak
tdmogatasaval a , Kulturakozvetités és kozosségi élet a Baranya megyei nemzetiségek ko-
rében” cimmel inditottuk el Gjabb vizsgalatunkat. A mintankban reprezentativ médon
szerepeltek a megyében onkormanyzattal rendelkezé nemzetiségek, valamint civil szer-
vezeteik. A szervezeti formara, a miikodési teriilet telepiiléstipusara reprezentativ kuta-
tas egyik kozponti kérdése a nemzetiségi dnkormanyzatok kulturalis és kozosségi tevé-
kenységének vizsgalatara, kapcsolatrendszeriik és halézatosodasi folyamatuk megisme-
résére iranyult. A megye nemzetiségi 6nkormanyzatainak vezet6i korében 2021 oktébe-
rében fokuszcsoportos beszélgetésre kertilt sor, az itt kapott adatok alapjan készitettiik el
merodeszkozeinket. Majd 2021 novembere és 2022 marciusa kozott strukturalt mélyinter-
juk segitségével 30 nemzetiségi 6nkormanyzati vezetével, ezt kovetéen ugyanennyi civil
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szervezeti elnokkel rogzitettiik a szervezeteik tevékenységére vonatkoz6 informaciékat.
Jelen tanulmany azokat a j6 gyakorlatokat rendszerezi, amelyekrdl a nemzetiségi 6nkor-
manyzatok vezetdi gy vélték, hogy tevékenységiiknek fontos, kovetendd eleme.

A nemzetiségi 6nkormanyzatok lakossagi kapcsolatainak és kommunika-
ciojanak jo gyakorlatai

A baranyai falvak, valamint a megyeszékhely és a vidéki varosok helyi tarsadalmai
mind nagysagukat, mind korosztalyi 6sszetételiiket, iskolazottsagukat, gazdasagi pozicio-
jukat és munkaerdpiaci helyzetiiket tekintve is sokféle valtozatot és jelent6s kiilonbsége-
ket mutatnak. A nemzetiségi hovatartozas tovabb arnyalja az egyes telepiilések 6sszeté-
telét, egyben erdsen befolyasolja az ott él6 emberek egyiittélési szokasait és az egymas
kozotti viszonyukat. Ebben a térben a népesség nemzetiségi életét alakité egyik meghata-
rozo szervezet a helyi teleptilési nemzetiségi 6nkormdanyzat. A torvényi el6irds szerint
adott telepiilés lélekszamanak megfelel6én 3 f6bdl, illetve legfeljebb 5 f6bdl allhat egy-egy
nemzetiségi testiilet. Ami gyakorlatilag azt jelenti, hogy a szervezetek mérete nem igazod-
hat az elvégzend6 feladathoz, ezért mindentitt szerény létszamu 6nkormanyzat dolgozik.
A nyelvapolas, hagyomdanydrzés, a szellemi és épitett 6rokség megdrzése, valamint a nem-
zetiségi értékek generacios atorokitése mellett, a fiatalok kulturalis motivalasa, az id6sek-
rél valé gondoskodas, a hitélet apolasa, tovabba a lakossag életmddjanak javitasa, a szo-
cidlisan hatranyokkal kiizd6k tdmogatdsa mindegyik kisebbségi szervezet céljai kozott
megtalalhat6. Azonban az egyes célkitlizések megvalésitasanak sorrendje, fontossaganak
megitélése erdsen eltér a kiilonb6z6 nemzetiségi vezet6k megfogalmazasaban és a min-
dennapi feladatok teljesitésében is. A helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok képviseldinek
osszetételében - a teleptilések méretétdl fliggetleniil - egyfajta racionalizalddasi, szakmai
rétegzettségre torekvo folyamat figyelhetd meg, kiilondsen azokon a telepiiléseken, ahol
anemzetiségi képvisel6k magasabb iskolai végzettséggel rendelkeznek. A korporativ kép-
viseletre torekvd szervezetek a testiiletiik 0sszetételének kialakitasa soran az altaluk
megfogalmazott legfontosabb céljaik teljesitéséhez hozzaérté nemzetiségi szakembere-
ket 6sztonoznek arra, hogy induljanak a helyi valasztasokon. A gazdasagi feladatok telje-
sitése, a miikodéshez sziikséges forrasok gytijtése és hozzaértd kezelése mellett stratégiai
feladat a nemzetiségi oktatas, kozmiivel6dés, helyi hagyomanyok apolasa, valamint e te-
riiletek ellatasahoz sziikséges intézmények miikodtetése. A szakiranyu kompetenciakkal
rendelkez6 képvisel6k testiileti munkaja ott is hangsulyos, ahol mar nincsenek alapella-
tast végzo intézmények. A térségi vagy kisebb- nagyobb tarsulasokba tomoriilt falvak a
specialis nemzetiségi feladatok ellatasat, illetve az ellat6 intézmény miikodésének ellen-
Orzését hozzaért6 képvisel6kkel kivanjak megoldani. A "szakértd képvisel6 testiilet” els6-
sorban a németek és horvatok korében, illetve az 1000 f6nél nagyobb telepiiléseken ala-
kult ki. A kisebb nemzetiségek, valamint a cigdny 6énkormanyzatok a forrasgyfijtést, az el-
oszthat6 javak felkutatasat szervezeti és kapcsolati toke mozgositasaval kivanjak elérni,
ezért igen fontos a képvisel6k helyi, térségi és annal kiterjedtebb hal6zatainak miikodte-
tése. Gyakori az egyes szervezetekben a pozicidk atfedése. Jelentds személyi egyezés fi-
gyelhetd meg a telepiilési 6nkormanyzati tisztségviseldk, valamint a kozoktatasi intézmé-



nyek vezetdi beosztasa terén, de megemlithet6 e tekintetben a falugondnoki vagy koz-
munka vezetdi posztok és a nemzetiségi 6nkormanyzat tisztségviseldinek személy sze-
rinti azonossaga is. Nem allithatjuk, hogy ez a tény j6 példa lenne, de mindenesetre ez a
gyakorlat tiikr6z6dik a kis telepiilések helyi vezetd pozicidinak betdltése terén. A falusi
nemzetiségi 6nkormanyzatok 80%-aban valamilyen személyi atfedés, csaladi vagy testi-
leti 6sszefonddas van. Az 6nkormanyzati vezetdk a testilileteik munkajat igy latjak haté-
konynak, illetve elengedhetetlennek tartjak a hagyomanyos kapcsolataik kdlcsénds el6-
nyeinek biztositasat. Ez az egylittmiikodési forma elsésorban a telepiilési 6nkormanyzat-
tal, de kiilondsen a polgarmesterrel apolt viszonyaikra érvényes.

,El6sz0r a rendszervaltas utdn 1991-ben volt lehetdsége megalakulni tAnccsoportunk-
nak, majd el6szor a kultira és hagyomanyapolasanak tAimogatasara 1992-ben megalakult
a német klub és utdna 94-ben, amikor lehetett német nemzetiségi 6nkormanyzatot va-
lasztani, akkor megalakult a német nemzetiségi 6nkormanyzat. A személyi 0sszetétele el-
sdsorban pedagogusokbol allt, egy 6vodapedagogusbol, egy iskolapedagdgusbol és a kul-
turanak a helyi képvisel6jébdl (tAnccsoport megalakitodja, akkoriban dnkormanyzati kép-
visel6 is). Ok harman alakitottak meg. Azéta is jellemz6 az sszetételére, hogy pedagdgus
mindig volt a német nemzetiségi 6nkormanyzatban, illetve egy kulturat képviseld, legyen
az énekkaros vagy tancos. A motivacio6 pedig a kultdra, a hagyomanyd&rzés, identitastudat
és a helyi intézmények tAmogatasa, nemzetiségi intézmények fenntartasa., (német nem-
zetiségi onkormdanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

,Bekeriiltem 6nkormanyzati soférként 2011-ben, lattam, hogy a polgarmester mit csi-
nalt és én is elvallaltam tigyeket. Szegények tAmogatdsa, munka keresése volt és ma is ez
a f6 tevékenységem, aztan felkértek és elindultam 2014-ben a valasztason és bekeriiltem
a falusi és a nemzetiségi 6nkormdanyzatba is.” (roma nemzetiségi 6nkormanyzati vezetg,
Baranya megyei kozség)

A telepiiléseken é16 emberekkel kialakitott kapcsolat, a kommunikaciés formak és
modszerek lényegében jelent6sen nem térnek el sem az egyes nemzetiségi testiiletek, sem
a tobbségi lakossagot képviseld telepiilési 6nkormanyzati vezeték és képvisel6k minden-
napi kapcsolattartasi gyakorlataitél. A kommunikacié terei és mddszerei inkabb a falusi
és varosi kornyezet adottsagai miatt kiilonb6znek egymastol. A varosi nemzetiségi képvi-
sel6k kozotti konzultacid, valamint a nemzetiségi lakossaggal kialakitott kapcsolatok
rendje, mddja és gyakorisdga nagyobb rendszerességet, egyfajta lizemszerli miikodést
tiikkroz. Ennek egyik oka az, hogy tobbnyire elényodsebb infrastrukturalis adottsagokkal
rendelkeznek, vagy gordiilékenyebben tudjak biztositani a kozosségi talalkozasok hely-
szineit, mert tobb ingatlan, bérlemény, varosi k6zosségi tér hasznalatanak lehetdsége ko-
zll valaszthatnak. Nemcsak a Covid19-jarvany miatt, hanem mar huzamosabb ideje be-
vett szokassa valt valamely telekommunikacios eszkoz alkalmazasa a lakossag tajékozta-
tasdra, illetve a véleményiik megkérdezésére. Varosi kornyezetben tobb 6nall6é honlappal
rendelkeznek a helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok, gyakoribb a facebook és mas elektro-
nikus oldalak hasznalata. Természetesen a kisvarosok és ruralis térségek kiilonféle nem-
zetiségi kornyezetében is ismertek, elterjedtek ezek a kapcsolattartasi formak, azonban
mindennapi hasznalatuk nem elsddleges, tovabba kevesebb az 6nall6 kommunikacios fe-
lillettel, honlappal rendelkez6 nemzetiségi 6nkormdanyzat. Itt is mindennapi érintkezési



forma a telefon, az email, a kdzosségi oldalak kommunikacios feliiletei Azonban itt még az
onkéntesek plakatokat ragasztanak, levél formatumban kézbesitenek meghivéokat. Az idds
vidéki lakossag igényeihez igazodva nem mondhatnak le a hagyomanyos kapcsolattartas
és informacid-kozvetités modszereirdl. Az urbanus és ruralis teleptilések képviselGtestii-
leteinek kommunikacidja terén a leglényegesebb eltérés leginkdbb a személyes beszélge-
tések alkalmai, gyakorisaga terén mutatkozik meg. A falusi kdrnyezetben m{ik6dd 6nkor-
manyzati vezetdk a képvisel6tarsaikkal, a telepiiléseiken él6 emberekkel leggyakrabban
személyes talalkozasok révén cserélnek informaciot és véleményt. Bar a megyeszékhe-
lyen miik6dd megyei és varosi testiiletek minden nemzetiségi szervezetében sziik korben
munkanyelvként a nemzetiségi nyelvet hasznaljak, ez a falusi kornyezetben még elterjed-
tebbnek mondhat6, amennyiben leszamitunk egy ormansagi telepiilést, ahol egyetlen
képvisel6 sem érti vagy beszéli a beas anyanyelvét. Az 6nkormanyzati vezetdk kérében
nagy értéke van a helyi tdjnyelv mindennapi hasznalatanak, még akkor is, ha az iskolazot-
tabb - és tobbnyire diplomaval rendelkezd horvat, német, 6rmény, gorog, lengyel - 6nkor-
manyzati vezet6k tobbsége anyanyelviik irodalmi valtozatat haszndlja, gyermekeiket is
ennek tanuldsara, beszélésére 0sztonzik. A lakossagi kapcsolattartas helyszinei elsésor-
ban nem a nyilvanos vagy kozigazgatasi hivatalok adminisztracids terei, hanem a telepii-
1ésiikon miikodo egyesiiletek, nemzetiségi klubok, a falu tobbnyire egyetlen szérakozéhe-
lye, ami a presszé vagy a kocsma, vagy az otthonaik és a falu utcai. A képviseldk a testiileti
gylléseken tdl szamos szervezetben, spontan kozosségben, barati 6sszejovetelen talal-
koznak.

»,Hagyomanyunkat, nyelviinket, f6leg a kultirankat kell &polnunk. Mi az utcan is horva-
tul beszéliink. Féleg az iddsek azok, akik egymas kozott csak ezt a nyelvet hasznaljak.”
(horvat nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

»,Van pedagogiai asszisztens és dajka is, akiket beiskolaztunk, 6k helybeliek. Ok beszélik
a mi nyelviinket. En még beszélek a sziileimmel ciganyul, és a fiam is érdeklédik a nyelv
irant, de mar otthon mi is magyarul beszéliink., (roma nemzetiségi 6nkormanyzati vezetg,
Baranya megyei kozség)

»,Sem a német sem a horvat 6nkormanyzatnak nincs sajat honlapja, hanem ez ugy m-
kodik, hogy a telepiilési 6nkormanyzatnak van honlapja és azon beliil van a német 6nkor-
manyzatnak egy oldala, azon szoktam megosztani dolgokat. Nincs kiilén Facebook-profi-
lunk, hanem a sajatomat hasznalom, ami mar igazan nem is sajat személyes hasznalatra
van, mert megosztok minden német nemzetiség és a falu életével kapcsolatos eseménye-
ket, irodalmi vonatkozasu évforduldkat, rendezvényeket, régi képeket, ismeretterjesztd
témakat, hogy példaul mi az a hamvazoszerda. Hogy mi a farsang, milyen hagyomany ko-
tédik hozza. Ennek a svab és a magyar vonulatat is. Hogy mi a Vince-nap, ezt is tartottuk.
Egyébként mint svab hagyomanyt. A Facebook csoport méretét nem tudom, azt sem, hogy
milyen gyakorisaggal osztok meg, hat amikor a jelesebb rendezvény van, illetve tigy gon-
dolom hogy mi részt vettiink valamin...ez mondjuk havonta két harom alkalom....Feltet-
tem a kérdést, hogy legyen-e honlapunk, de nem volt, aki vallalja.” (német nemzetiségi
onkormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)



A pandémia altal okozott bezartsag komoly zavarokat okozott a helyi tarsadalmak és a
kilonféle onkormanyzatok szervezeteinek mindennapi életében és a megszokott kapcso-
lati formaikban. Ritkultak a személyes taladlkozasok, ami egyben azt is jelentette, hogy az
utobbi két évben az eldre eltervezett programok nagyobb hanyada elmaradt. A nemzeti-
ségi képvisel6k kozotti informacidcsere a telefonra, emailre korlatozédott. A lakossagi
kapcsolatok besziikiiltek, illetve a helyi hirek, események folkertiltek a telepiilések zart
lancu televizids és az elektronikus média kiilonféle feliileteire. Természetesen ezek a
kommunikaciés médok csak az infrastruktiraval rendelkez6 teleptiléseken miikodtek, a
szerény adottsagaik miatt az egészen Kicsi falvak teljesen kiszorultak ebbdl a lehetdség-
bél. A jarvany okozta helyzet azonban olyan kapcsolati formakat is eredményezett, amely
0sztonzden hatott a szervezeti haldzatosodasra. Az orszagos média megjelenéssel rendel-
kez6 németek hireiket, programjaikat ezen a csatornan juttattak el a népcsoporthoz tar-
tozokhoz. A nemzeti és vallasi linnepek, jeles napok megemlékezései az internet segitsé-
gével zajlottak. Nemcsak az eseményekhez kot6do filmeket, igy a malenkij robotrél sz616
filmes alkotasokat - amelyeket az 6nkormanyzatok egymasnak adtak at - vetitették tjra
le, hanem ezen tul szamos, a kordbban folvett zenei, kdrusmiivészeti és tovabbi helyi kul-
turalis események kopiait is bemutattak. Volt olyan falu a Kelet- Mecsekben, amely a téli
estéken egy-egy 6rds megjelenést biztositott a helyi televizid feliiletén a nyugdijasainak,
miivészeti csoportjainak. Az adventi id6szakban itt a helyi kérus cd-re rogzitette az iin-
nepkor népi és szakralis énekeit, amelyet a falutévé advent minden vasarnapjan kozveti-
tett. Ezek az elektronikus uton rogzitett korusmunkak és szamos helyi kulturalis értéket
megorokité anyagok a vilaghalon eljutottak a falu hataran tulra, els6ként a falubdl elszar-
mazottakhoz, illetve mas falvakban, varosokban és kiilfoldon €16 el- és leszarmazottakhoz
is. A lakossaggal kialakitott Uj kapcsolati formakon tul id6ét szantak a helytorténeti vagy
tematikus kutatasokra, igy a bezartsag id6szakanak koszonhet6en horvat népismereti ko-
tet, német csaladtorténet, szamos helyi receptes konyv latott napvilagot.

.»---a Facebook-oldalunkon keresztiil elég sokan szoktak reagalni, illetve a honlapunkon,
keresztiil, valamint a Fiinfkirchen Gjsdgunkon keresztiil tajékoztatjuk a lakossagot, ahol
az adott évben az egyik szam mindig arrdl szokott sz6Ini, hogy az adott évben milyen prog-
ramjaink voltak, hany ember vett részt, mit probaltunk ott elérni, stb. Illetve, a magyaror-
szagi német nemzetiségi média is felfedezett benntinket.” (német nemzetiségi onkor-
manyzati vezetd, megyei jogu varos, Baranya megye)

»,Koch Elza életrajzi levelei megjelentek, amelyben a régi svab kifejezések még megta-
lalhatoak. Itt volt gyerek, kitelepitették, ezt az eseményt és a régi emlékeit irta meg... A
konyvet mi adtuk ki.” (német nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei koz-
ség)

»5zintén nagy eredmény résziinkrdl a megjelent kiadvanyainknak a sikere. Az Omas
Speisen kétkotetes receptfiizetet mar tobbszor Gjra kellett nyomni, tobb ezer darab fo-
gyott mar el.... Tobb kiadvany jelent meg palyazatok révén, példaul a malenkij robot téma-
hoz kapcsoldddan... A geresdlaki gyerekdalokrol, versekrdl van egy gytlijtemény, ami szin-
tén 6nallé kiadvany. Folyamatosan préobalunk évente egy jo gondolatmenet mentén ilyen
kézzelfoghato produktumot is dsszeallitani., (német nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd,
Baranya megyei kozség)



Alegszegényebb ormansagi és hegyhati falvakban, valamint a peremvarosok szegrega-
tumaiban é16 elszegényedett nagycsalados és idds emberek ellatasa egyre nagyobb gon-
dot jelent a telepiilési és nemzetiségi onkormanyzatoknak. A kapcsolattartas ezekben a
falvakban a kockazattal é16 lakossagi csoportok igényeinek feltarasara és szocialis sziik-
ségleteik kielégitésére irdnyul. Az igy kialakult segit6, gondoskodd kapcsolatok egyfajta
id6beli rendszerességre utalnak, de a helyben tevékeny dnkormanyzati képvisel6k az
egyéni sziikségletekre is odafigyelnek.

»Szoktunk ugy segiteni rajtuk, hogy pl. feltjitani, de a koltségvetésiinkbdl ezt nem te-
hetjiik meg, nem is lehet a kisebbségi pénzekbdl. Szoktam segiteni a gyerekektdl egészen
a felnéttekig. Az iskolaztatas: akkor megvessziik a sziil6knek a flizetcsomagot, és minden,
ami kell iskolakezdésre. Akkor minden évben szoktunk adni hdsvétra, karacsonyra ilyen
kis csomagokat, tamogatasokat. Amikor atvettem az elndkséget, akkor volt 4 gandhis
[Gandhi Gimnaziumban tanul6] gyerek. Jottek a sziil6k hozzam, hogy nem e tudndm a bér-
letiiket tAmogatni és az ebédet allni nekik. Mondtam nekik, hogy at tudom vallalni nekik
egy fél évre. Minden honapban megvettiik nekik a bérletet és pénzt atutaltatok az ebédre.
Ok le is tették az érettségit. Elkezdték az egyetemet/f6iskolat, de sajnos egyik sem fejezte
be. Pedig romoldgiara ment mindegyik. Az dllami tAmogatasokbdl tudtuk ezeket fizetni.”
(roma nemzetiségi 6nkormdanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

A helyi koz0sség alakitasanak, a kapcsolatok épitésének bevett és egyre értékesebb for-
maja a kozosségi munka, valamint a falu népességének dnkéntes tevékenysége. Egy tor-
pefalvas cigany telepiilés egyetlen képviseldje igényelte meg a helyi jegyzénél a jogsza-
balyban rogzitett mértékd képviseldi dijazast. A megyei, varosi, falusi nemzetiségi 6nkor-
manyzati vezet6k és a képvisel6k onkéntes formaban végzik munkajukat. Részben ez a
gesztus legitimalja a nemzetiségi lakossag el6tt a vezetket, masrészt sokakat arra 6szto-
noz, hogy részt vegyen kozosségeik épitéseben.

»Kulturalis rendezvényeken a képvisel6k, baratok, sdgorok segitenek az el6késziiletek-
ben. Csak egyszer kell szdlni, maris jonnek, szivesen segitek. Foleg fizikai el6késziiletek-
ben kérem a kdzremiikodésiiket.” (roma nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya me-
gyei varos)

A telepiilési 6nkormanyzatok és a nemzetiségi 6nkormanyzatok koézotti
kapcsolatok sajatossagai

A nemzetiségi o6nkormanyzatok helyi tarsadalmi kapcsolataiban meghatarozo szerepet
toltenek be a teleptilési 6nkormanyzatok képviseldtestiiletei, ezen beliil is a telepiilés pol-
garmesterének személye. A két szervezet kapcsolatanak sziikségességét az 6nkormany-
zatisag alapelveit rogzit6 torvény irja el6, amelyben meghatarozott kotelmek mellett a te-
leptilési 6nkormanyzatoknak kotelezden ellatando feladataik vannak a nemzetiségi életet
szervez6 onkormanyzatok miikddésének fizikai, technikai, jogvédelmi és kozosségi fel-
tételeinek biztositasaban. E tekintetben a kapcsolatok jellegének ez a szervezeti, admi-
nisztrativ sajatossaga. Azonban a helyi tarsadalom aktorainak kapcsolatrendszere sokkal
szinesebb, valtozatos helyi és nemzetiségenként is eltérd gyakorlatot alakitottak ki. Amig
a nemzetiségi lakossagi kapcsolatok variansainak megnyilvanulasaban a telepiilés és a
helyi kozosségek nagysaga dominalt, addig a teleptilési és nemzetiségi 6nkormanyzatok



érintkezése tulmegy a munkakapcsolatok mentén szervez6d6 érintkezéseken, mert a he-
lyi tarsadalom gazdasagi, kulturalis 6sszetétele és az ott é16 emberek életmaddja, kilatasai
mindkét szervezetre komoly tobbletfeladatokat ré. Ez a koriilmény olykor deficitekkel
terheli a helyi kommunikacidt, am a rendkiviili helyzetek, helyi problémak 1j kapcsolati
és hal6zati kommunikaciés megoldasokat is 1étrehoztak, kiilondsen a ruralis, ciganyok al-
tal lakott ormansagi és hegyhati térségekben. A kistelepiiléseken allandosult szocialis
gondok, a munkalehetdségek hianya a cigany énkormanyzatok feladatvallalasa terén je-
lentds funkciovaltashoz vezetett. A tlizifa, ruhak, gyogyszerek, tanszerek, élelem helyi el-
osztasa minden altalunk vizsgalt cigany 6nkormanyzat kozponti tevékenységét jelenti. A
forrasok beszerzése szempontjabdl nagy jelentdsége van a telepiilési polgdrmesterrel ki-
alakitott j6 kapcsolatnak. A cigany 6nkormanyzati vezetdk tobbsége csaladi, hivatali vagy
munkakapcsolatban van a helyi teleptilési 6nkormanyzat vezet6jével. A cigany vezetdk
kozpolitikai karrierjiik fontos életszakaszaban meghatarozo poziciét toltottek be vagy tol-
tenek be mai is telepiilési képvisel6ként, alpolgarmesterként, a helyi k6zmunka vezetdje-
ként. Egy interjualanyunk a polgarmester egykori sof6rjeként latott bele a falu vezetésé-
nek mindennapjaiba. Ezek az élethelyzetek kiilon6sen j6 munkakapcsolatokhoz vezettek,
igy a szlikségletek, gondok hirei id6ben és naprakészen eljutnak a telepiilési vezet6khoz,
akik az elosztasi rendszer meghatarozo6 személyei. Kétségtelen, hogy a nemzetiségi 6n-
kormanyzatok vezet6inek megitélésében az a kapcsolat mindségének fokmérdje, az a he-
lyi polgdrmester munkaja pozitiv megitélésének szintje, hogy mennyi pénzt, javadalmat
ad a polgarmester. Ez a profan értékelés annal elterjedtebb, minél nehezebb a mindennapi
megélhetés a falvakban. Lathatéan minden helyi 6nkormanyzati vezeté gondot fordit a
hivatali kapcsolaton tdl a személyes taldlkozasra, udvariassagi meghivasra, amely konk-
rétan azt jelenti, hogy a falusi rendezvények vendéglistajan az elsé a polgarmester és a
testiileti tagok. A helyi dnkormanyzati kapcsolatok szintén fontos szerepl6je a helyi
jegyz0, aki a jogi, érdekvédelmi teend6k mellett fontos személy a hivatali munka eszkoze-
inek biztositasaban. Mivel a nemzetiségi 6nkormanyzatok 90%-a nem rendelkezik sem
irodaval, sem felszerelt eszk6zokkel, igy az adminisztrativ munka megszervezésében élen
jarnak a jegyzo6k, sok helyen 6k jelentik az egyetlen szakmai és technikai segitséget az 6n-
kormanyzati adminisztracid, igy a jegyzdkonyvek, beszamolok, palyazatok, meghivok,
szerz6dések elkészitésében.

»,Nagyon jo a kapcsolat. '98-t6l ez a harmadik polgarmester. Az elsd polgarmester az
elsd ciklusba, az magyar volt. 3 vagy 4 ciklust vitt. J6 viszonyban voltam vele. Mindig meg-
kaptuk azt a tamogatast, amit kértiink. Az 6nkormanyzat segitett pénzileg, anyagilag. Min-
dig volt a koltségvetésben egy elkilonitett pénzosszeg, hogy segitse a kisebbségi énkor-
manyzat munkajat, hogy le legyen réla véve a teher. A sportnapokra, ha valamit csinal-
tunk, abbol a pénzbdl tudtuk mi csinalni., (roma 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei
kozség)

»A nagy onkormanyzattal j6 a viszonyom, régota ismerjiik egymast a polgarmesterrel,
ezért mindent megtudunk beszélni. Alkalmanként talalkozunk, ha valami gond van... a
polgarmester, itt lakik, sokszor sms-ben egyeztetjiik a dolgokat, nem is sziikséges a sze-
meélyes talalkozas, mert olyan régota ismerjiik egymast., (roma dnkormanyzati vezetd,
Baranya megyei varos)
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A varosi vezet6k kapcsolata korantsem ennyire kdzvetlen, a varosvezetékkel valé kap-
csolat tobb esetben szérvanyosnak mondhato, van, hogy szinte csak jeles napok, ritka tin-
nepi taldlkozasok jellemzik a vezet6k kapcsolatat. Tény az is, hogy a varosokban miikodé
nemzetiségi forumok, az 6nkormanyzatok nemzetiségi referensi megbizatasu tisztvise-
16je, illetve a varosi hivatal f6ként adminisztrativ segit6ként allnak a nemzetiségi dnkor-
manyzatok rendelkezésére. Nem megoldott az 6nkormanyzatok kdzosségi tereinek bizto-
sitasa, illetve a meglévd irodak infrastruktdraval, miikodési feltételekkel valo ellatasa
sem. A koz6sségi terek biztositasara az onkormanyzatok szamara kézos irodat adott Pécs
és Siklos varos is, azonban ennek gyakorlati megvaldsitasa nem bizonyult osztatlan siker-
nek a kisebb nemzetiségi szervezetek korében. A gorog, bolgar, német, horvat, 6rmény és
a cigany nemzetiségi onkormanyzati vezet6k inkabb az otthonukban végzik el munkaju-
kat és a talalkozoikat is inkabb nyilvanos tereken bonyolitjak le.

A helyi telepiilési intézményekkel kialakitott kapcsolatok

A telepiilési 6nkormanyzatok kiszorultak a sajat intézményeik fenntartasabdl. Ez a
helyzet a nemzetiségi onkormanyzatok esetében kockazatokat von maga utan. A mintank-
ban szerepld 30 6nkormanyzat koziil csupan 4 intézményfenntartd, a tobbi telepiilés mar
a hetvenes években elvesztette iskolait, ezzel egyiitt elveszitették ralatasukat is az anya-
nyelvi nevelésre. Azonban megdérz6dott néhany régi oktatasi forma, amely a valtozo6 kor-
nyezetben jol szolgalja a nemzetiségi anyanyelvi nevelést, a hagyomany6rzést és miivé-
szeti nevelést. A geresdlaki iskola térségi funkcidkat is ellat, igy a kornyék németek altal
lakott falvaibdl ide jarnak a gyerekek az anyanyelvi programot folytaté iskoldba. 6 gya-
korlatukat masutt is értékelik, igy Mariakémendrol is ide jonnek a tanuldk, holott a korzeti
besorolasuk mas tarsulasi kozpontba szé6lna. A kis nemzetiségi csoportok iskolaszer( ok-
tatast mar nem folytatnak, am ha kis 1étszammal is, de a gorogok vasarnapi iskolaja fenn-
tart egy igen régi hagyomanyra visszatekint6, anyanyelv képzésére koncentralé oktatasi
format. Azokon a telepiiléseken, ahol mar semmilyen kézoktatasi intézmény nincs, a nem-
zetiségi onkormanyzatok egyuittmiikodési megallapodast kotnek a kozoktatast végzo is-
kolakkal és 6vodakkal. Minimalis programként terjedt el a ciganyok altal lakott falvakban,
hogy a nemzetiségi 6nkormanyzat Mikulas csomagokkal, karacsonyi ajandékokkal, isko-
lakezdéskor fiizetcsomagokkal, gyereknapon édességgel ajandékozzak meg az 6vodas és
iskolas gyerekeket. Ezzel a gesztussal egyben tartos kapcsolatot épitettek ki a gyerekeket
neveld intézményekkel, pedagégusokkal. Arra is van jo gyakorlat, hogy az intézményve-
zet6vel rendszeresen konzultdl a cigdny nemzetiségi 6nkormanyzat elnoke, felmérik pa-
lyazati lehet6ségeiket, igy jut arra is pénz, hogy az 6nkormanyzat tatarozza, kifesteti az
6vodat, vagy hasonlé forrasbdl nyari balatoni taborba viszi el a falu fiataljait.

»Az iskolakat is tamogatjuk, fontos, hogy a nemzetiségi oktatasban részt vehessenek a
gyerekek. Csak hochdeutsch [értsd: irodalmi német nyelv] oktatasa van az iskolakban és
a gyerekek mar nem hoznak otthonrél semmilyen svab nyelvi hagyomanyt. En sem beszé-
lem a svab nyelvet, de értem. Csak az irodalmi német nyelvet beszélem. Célunk a német
hagyomanyok dpolasa, de ezen tul fontos a falusi emberek kdrében a hagyomanyok apo-
lasa és mindenekel6tt a meglévo helyi kozosségek fenntartasa, miikodési kereteinek biz-
tositasa. Gond a nyelviség megbrzése, ezt azonban a kézoktatasi rendszer nem vallalja, a
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csaldd mar nem éli meg nyelviségét, marad a német nyelv kdznyelvi valtozatanak haszna-
lata.” (német nemzetiségi onkormanyzati vezetd, Baranya megyei kdzség)

»I1skola volt, de megszlint, mert nincs elég gyerek, nem volt annyi 1étszam. 1-3. osztalyig
volt, de tavaly megsziint 1étszamhiany miatt. Ovodank régéta van. J6 a kapcsolat, tdmo-
gatjuk, amit tudunk. Kétliink minden évben egytittmiikodési szerzddést is. Az iskolaval is
volt. Bejon a vezetd 6vong, elbeszélgetiink és ha van valami programjuk, nyari szlinetben,
amikor el akarja vinni a gyerekeket kirandulni, vagy husvét, anyak napja, akkor megkér,
hogy miben tudnank segiteni. Mennyi 6sszegben tudnank segiteni nekik. En timogattam
a haraszti iskolat is. Volt egy gytilésiink, és akkor mondta az egyik tanarnd, hogy fel kéne
tijitani az iskola egyik termét. Es akkor én javasoltam egy 25000 Ft-os timogatast. Javitsak
fol az iskolat.” (roma nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

,12 falubol jonnek a gyerekek, az iskola 400 gyerekének fele nem helyi, hanem kor-
nyékbeli falubdl jonnek a gyerekek, tehat ott mas szokasok vannak. Igyeksziink ezekbdl
néhanyat meghonositani, mint a nagynyaradi bucsui faallitast egy nemzetiségi projekt ke-
retében. Picikében az dvodaban is megszervezte egy nydradi 6vond ezt a szokast. Nincs
nagy eltérés a nyelvjarasok kozott a kornyéken. Habar a szilirieket én sem értem, de ritkan
talalkozom veliik”. (német nemzetiségi 6nkormdanyzati vezetd, Baranya megyei varos)

A kdézmivel6dési intézmények és mas kozosségi terek egylittmiikodése gyakorlatilag a
szivességi terek hasznalatara korlatozodott. K6zmeghallgatasra, nemzetiségi falunapra
nagyobb teremre van sziikségiik a szervezeteknek, amelyet egyfajta szokasjog alapjan a
fenntart6 onkormanyzat atad a nemzetiségi 6nkormanyzatoknak. Sajnalatos mddon az
1000 f6nél kisebb falvakban nincs kdzmiivel6dési szakember, igy a szintén humaneréfor-
ras hianyaval kiizd6 énkormanyzatok e téren sem kaphatnak segitséget. Kokényben a
nyari horvat zenei tabor megrendezésére a falusi nagytermet kérik el, és a németek is igy
szervezik meg fiataljaik részvételével a zenés, tancos tabort Liptodon. Ugyanilyen nyari
zenei képzést tartanak évek 6ta a Dombai té melletti ifjusagi tidiil6ben. Helyi program hi-
anyaban a falvakban az a gyakorlat alakult ki, hogy kisbusszal utaztatjak be a kozeli na-
gyobb varosokba a szinhazi, a komolyzenei vagy a miivészeti kiallitasra igényt tarté ko-
zonséget. Ez a gyakorlat régdta ismert a baranyai kisvarosok kiilonféle nemzetiségi né-
pessége és szervezetei korében is.

Mint ahogy a mizeumlatogatassal, szabadidds programokkal egybekotott hazai és kiil-
foldi zarandokutak a bolgaroknal, lengyeleknél és a ciganyoknal is rendszeres nyari prog-
ramot jelent. [lyenkor tobbnyire egy busszal utaznak tobb falu nemzetiségi 6nkormany-
zatanak tagjai. Ritka a programok kozott a nemzetiségek kozotti k6zos rendezvény, am az
ormény onkormanyzat vezetdje rendszeres énekes el6ad6 a Pécsi Német Kor kulturalis
eseményein. Részt vett a civil szervezet ukrajnai tanulmanyutjan is, amely soran a mun-
kataborokat felkutattak és lerottak kegyeletiiket a halottak eldtt.

,Német nyelvii el6adasokat szerveziink. Volt Marlene Dietrich el6adas.” (német nem-
zetiségi onkormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

,Gyerekek német nyelvi tdboroztatasara nyertiink palyazati forrast, minden évben ta-
mogatjuk a szekszardi német szinhaz latogatasat a gyerekeknek. Idén a német konzulatus
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atvallalta ezt a koltséget, de mi nem vontuk vissza a 100.000 Ft-os tamogatast, hanem ze-
nei eszkdzokre, hangszerre, kottakra felajanlottuk.” (német nemzetiségi 6nkormanyzati
vezetd, Baranya megyei nagykozség)

Alig van a kutatasunkba bevont nemzetiségi 6nkormanyzatok k6zott olyan, aki ne pro-
balkozna meg helyi népi gylijtemény létrehozasaval. A hagyomany6rzés, a targyi emlékek
gyljtésére vonatkozo torekvés minden nemzetiségi 6nkormanyzat korében kitlintetett
feladatként vagy legkdzelebb megvaldsitando célként szerepel. Sajnos sem tudomanyos
feldolgozas, sem néprajzi, mizeumi szaktanacsadas nem épiilt ra a lelkes kezdeményezé-
sekre. [lyenkor nemcsak a faluban kutatjak fel a hagyatékokat, hanem a kornyékbeli tele-
piilésekre is kiterjed az értékek mentése. A helyi német nemzetiségi gylijteményeket nép-
ismereti 6raikhoz kapcsolédodan az orszag egész teriiletérol latogatjak rendszeresen a né-
met nemzetiségi programokban tanul6 fiatalok.

»A kulturakozvetitd legjelentésebb eredményeink szinte magatdl fejlédtek, ahogyan a
kiallitasaink fejlédtek. Ez tobb mint 10 évre tekint vissza. llletve még a tajhazat is tizemel-
tetjliik. Ezek kapcsan rengeteg altalanos iskolast és 6vodast fogadunk. Német népismereti
orakat tartunk. Magyar, német és tajnyelven is. Annyira felfejlédtek ezek a kiallitasok és a
kultdrcsoportoknak a vezetése, hogy jelenleg a népismeret konyvekben szerepelnek a falu
kiallitasai, és orszagos szinten is elismertek lettek. Az orszag minden t4jabol jonnek hoz-
zank nemzetiségi egyesiiletek, csoportok, 6vodak és iskolak. Ez nem tervezett hatas volt,
ezt magatol hozta, az itt elvégzett munkanak az eredménye lett. Ez biiszkeséggel tolt el
minket, hogy hivatalos tankdnyvekben latjuk viszont a kiallitdsainknak az eredményét, és
fokozatosan latogatjak hatalmas szamban 6ket. Szintén egy egyediilall6 példa a malenkij
robotos emléktura, és az ezt kovet6 gyerekekkel megvalositott projektnap.” (német nem-
zetiségi onkormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

J6 gyakorlat szamos segit6 kapcsolatban megnyilvanul, amely a helyi szervezetek, in-
tézmények hal6zatosoddsanak egyik motorja. Az 6nkormanyzat, az iskola, a k6zosségi tér
kapcsolata és az infrastruktura hasznalata mind a segitségnyujtas alapjan miikoédik. Ter-
jed6ben van egy mas tipusu gyakorlat is, amely a segit6é kapcsolatokban egyfajta viszonos-
sagi szolgalatot épit be. Ennek a viszonossagnak igen valtozatos tartalma alakult ki. Az
ormények mesedélutannal viszonozzak a vasasiak altal megszervezett klubdélutant. A
szigetvari cigdnyok onkéntes munkaval, a kisvarosi koztéri padok lefestésével kivanjak
bizonyitani, hogy a varos szamithat rajuk a k6zmunkaban is. Masutt a ciganyok kdlcson
adjak a telepiilési 6nkormanyzatnak a kisbuszukat, mert cserébe megkapjak a telepiilés
szabadtéri szinpadat a népes cigany falunap rendezvényéhez. Tekintettel arra, hogy a kis-
telepiiléseken mar nincs iskola, azonban minden énkormanyzat kapcsolatot tart az intéz-
ményfenntarto telepiilés nevelési intézményeivel, igy kiterjedt mikrotérségi egytittmiiko-
désiik a halozati tevékenységiik egyik sajatossagava valt.

"A német nemzetiségi 6nkormdanyzatnak van egy pincéje, ahol régi prést és horddkat
allitottunk ki. Ott szoktunk akar rendezvényeket is tartani. A faluhazunkban az idei évben
[2022] egy klumpakiallitast szerveziink. Ennek a kialakitasa folyamatban van. Az el6z6
ciklusokban az 6nkormanyzati és német nemzetiségi képvisel6k segitettek feldjitani a taj-
hazat." (német nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)
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"Sokszor szoktunk a templomba bekéredzkedni. Mivel én nyitottam ki, nem volt nehéz
dolog bemenni, merthogy én tartom rendben a templomot, igy aztan kénnyi volt. Itt pél-
daul a gytiléseket szoktuk tartani, mert azért le lehet iilni, nyaron j6 hiivos, ilyenkor azért
nagyon hideg. Ugye hat mi tartjuk rendben, ezért aztan amik vannak: flinyir6, meg ilyen
kis kerti gépek, azokat ott tartjuk a templomban. S6t, most a tavalyi évben kaptunk az
onkormanyzattdél egy fahazat, hogy ne a templomban kelljen taroljuk.” (szerb nemzetiségi
onkormanyzati vezetd, Baranya megyei varos)

Az egyes nemzetiségek kozotti 6nkormanyzati kapcsolatok és térségi
egyiittmiikodésik

A megye telepiiléseinek nemzetiségi 0sszetételét mutatd statisztikai adatok szerint
igen kevés - pontosan 7 magyar ajku lakossagu falu - azoknak a telepiiléseknek a szama,
amelyeknek a nyelvi, kulturalis 6sszetétele homogénnek mondhaté. A legkisebb 1élek-
szamu nemzetiségek, mint az 6rmények, gorogok, lengyelek, bolgarok, romanok és gya-
korlatilag ide sorolhat6ak a szerbek is, ma mar varosokba koncentralédtak, illetve vegyes
nyelv{ kulturdlis kérnyezetben élnek. A legnagyobb lakossdgszammal rendelkezd ciga-
nyok, németek és a horvatok az urbanus és ruralis térben is megtalalhatdak, telepiilésen-
ként vegyesen, egyiitt é16 népességet alkotva. Torténeti és néprajzi okok miatt az egytitt-
élésiik igen tavoli multra, tobb szaz évre tekint vissza, azonban tény az is, hogy a legmo-
bilisabb népességként a ciganyok térbeli mozgasaval és l1élekszamukban noévekedd jelen-
1étével talalkozhatunk minden telepiiléstipusban. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy - fiig-
getlentl attol, hogy rendelkeznek-e 6nkormanyzattal vagy sem az egyes kulturalis, nyelvi
népcsoportok - igen jol ismerik egymast, tajékozottak kulturalis és életmodbeli sajatossa-
gaik terén, am ez nem jelenti azt, hogy kapcsolatuk minden téren felhétlen, illetve egytitt-
miikodeésiik korantsem mondhato rendszeresnek. Leginkabb a cigany vezetdk nyilatkoz-
tak arrdl, hogy nem keresik a telepiilésiik mas nemzetiségeivel a kapcsolatot. Ez a bealli-
todas figyelhetd meg a tobbi nemzetiségi 6nkormanyzati vezet6 kapcsolatteremtési haj-
land6saga tekintetében is. Vagyis legkevésbé a cigdny 6nkormanyzatok vezetdivel épite-
nek ki a mas nemzetiségi vezet6k ismeretséget, rendszeres taldlkozassal jaré kapcsolatot,
ezert ritka a k6zos programok szervezése.

A kistelepiiléseken tobb nemzetiségi 6nkormanyzat jelenléte esetén szinte automati-
kussa valt, hogy az 6nkormanyzati vezet6k kolcsondsen meghivjak egymast nyilvanos
rendezvényeikre.

»,Miivészi és kulturalis csoportokkal, horvatorszagi magyarokkal van rendszeres kap-
csolat. Ok rendeznek egy nemzetiségek fesztivaljat (cseh, horvat, roma stb.), ahova minket
is meghivnak”. (horvat nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei varos)

J6 gyakorlatként emlithet6 meg, hogy Pécs varosa létrehozott egy olyan testiiletet,
amely a varosban miikod6é nemzetiségi dnkormanyzatok k6zosségi megjelenési formaja-
ként miikodik. A testiilet vezetdje Pécs varos onkormanyzata altal delegalt személy, aki a
napirendek el6zetes megjel6lésével havonta hivja 6ssze a varos 0sszes nemzetiségének
elnokét. A férum arra szolgal, hogy megvitassak a nemzetiségi szervezetek aktualis gond-
jait, de valdjaban tényleges eljarasra, tevékenységre, a nemzetiségek altal folyamatosan
igényelt forrasgytijtésre nincs jogositvanya. Néhany éve ez a forum koordinalja Pécs varos
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évenként megtartott Hagyomany6rzé Nemzetiségi Fesztivaljat, amely nagy latogatott-
sagu turisztikai esemény. Olyan hal6zati munka eredménye, amelyen minden nemzetiség

képviselteti magat irodalmi, zenei, tiancmiivészeti, gasztrondmiai értékeivel.

»,Rendszeresen talalkozunk, f6leg a pénziigyesekkel egyeztetiink. A nemzetiségi tanacs
tagjai vagyunk mi is, havonta taldlkozunk mind a 11 énkormdanyzat vezetdjével. ...5 éve
elkezdtiik a Nemzetiségi Hagyomanydrzd Fesztivalt a varos kiilonb6z6 pontjain. Banyicat
(ez sos, turos étel), sopszka salatat késtoltatunk, meg paprikakrémet. Hamar elfogy min-
den, mert nagy az érdeklédés. Meghivjuk a 11 nemzetiségi 6nkormanyzatot, akik szintén
satrat vernek és ételeket kinalnak.,(bolgar nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, megyei
jogu varos, Baranya megye)

A kisvarosok korében nem terjedtek el a nemzetiségek egyiittmiikodését szorgalmazd
forumok. Csupan a szigetvariak tettek kisérletet arra, hogy a varos minden nemzetiségi
onkormanyzatat rendszeres egyeztetésre hivjak. Ez a cigdny 6nkormdanyzattél indulé kez-
deményezés hamar elhamvadt. Azonban az a szakmai konzultacié eredményesnek bizo-
nyult, amely térségi szintli projektre és palyazati forrasbol finanszirozott egyiittmiiko-
désre épiilt. A Drava mentén a helyi turisztikai attrakcidk fejlesztését inditottak el a tele-
piilési 6nkormanyzatok. Ez egyben lehet6séget biztositott arra is, hogy a horvat, cigany
nemzetiségek a tobbségi helyi civilekkel k6zosen megmutathassak miivészeti, kézmives
és gasztrondmiai értékeiket.

A nemzetiségi onkormanyzatok térségi kapcsolatait alakito jo gyakorlatok sordban ke-
vés olyan tradicionalis vagy spontdn elem, esemény talalhato, amely a telepiiléskozi szer-
vezeti egylittm(ikodést motivalja. Napjainkra a térségi szintli palyazatok, valamint a tu-
risztikai fejlesztések erdételjes hatast gyakorolnak a k6z6s programok szervezésére, a tér-
ségi kapcsolatokra, tovabba a hal6zati egyiittmiikodések kialakulasara.

Erdsen atalakultak a helyi tarsadalmak. A népesség osszetétele, a lakossag kulturalis
érdekl6dése és kozosségi tevékenységiik, valamint azok terei is igen nagy valtozason
mentek keresztil. A telepiilési és szomszédsagi kapcsolatok korabbi kozosségi életének
alakitasaban a helyi nyelvi, nemzetiségi, vallasi és mas szubkulturalis értékek megeleve-
nitésének fontos szerepe volt. E tekintetben a helyi és térségi linnepek is meghatarozo
szerepet toltottek be a telepiilési és térségi értékek és egyuttmiikodések kialakulasaban
és gondozasaban. Mara eltolddtak a kézosségszervezddés motivacidi, illetve bizonyos
szempontbdl a kozosséget formald értékek terén is jelentds hangsulybeli valtozasok ko-
vetkeztek be. A blicst linnepét, az egyhazi szentek tinnepéhez kotott napokat és a korab-
ban sok helyen erre raépiild helyi iinnepeket— mint a hagyomanyos banyasznapot— egyre
inkabb kivaltd, bizonyos szempontbol értéksemleges falunapok, gasztronomiai fesztiva-
lok, nemzetiségi napok valtottak fel. Funkci6jukat tekintve a helyi 0j tipusu linnepek al-
kalmat nyujtanak a kozos egytittlétre, baratkozasra, valamint a vidéki lakossag meglévd
és Uj kapcsolatainak apolasara. A térségi vonzaskord programokat tAmogaté palyazatok
hatasara a nagyobb projektforrasok bevonasanak lehetdsége is megnott. Ez élénkit6en
hat a térségi, hal6zatosodasi folyamatokra. A helyi tinnepek kozil néhany mar megyei
vagy kistérségi fesztivalla terebélyesedett, amely komoly turisztikai vonzerét jelent a fal-
vaknak és a szomszéd telepiiléseknek. Viragzanak a helyi és térségi gasztrondmiai napok,
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fesztivalok, ezen beliil a nemzetiségi jeles napokban is kitlintetett szerepet kapnak a nem-
zetiségi kulinaris tradiciok. Nagypallon julius elején Pogacsa Fesztivalt rendeznek, ahol a
falusi linnepi programban a német nemzetiségi 6nkormanyzatot, a felvidékrél ide telepi-
tetteket, a helyi kézmiives egyesiiletet, valamint a szomszéd falvak milivészeti egyesiileteit
is felvonultatjak. A Geresdlaki G6zgombdc Fesztival a hagyomdanyos paraszti étrend kelt,
langosszeri tésztajara alapitotta turisztikai termékét. Mara a fesztival az orszagos miivé-
szeti el6addk, humoristak talalkozohelye, de a megye német tanccsoportjain, kérusain ki-
viil meghivjak a szomszédos falvak magyar miivészeti csoportjait is. Ekkor vendégesked-
nek a testvértelepiilések ide utazé polgarai is, kiillonosen az itt €16 30 finn csalad kozos-
sége vonzza a kulfoldi latogatékat. Hasonléan orszagos rendezvénnyé nétte ki magat a
mohacsi busdjaras, a janoskazas és a babf6z6 fesztival is, amely tobb nemzetiség és a tobb-
ségi magyarok kulturalis egylttm{ikodését dicséri. A nagynyaradi Kékfestd Fesztival, a fe-
kedi Stifolder Fesztival, a bolyi szakralis eredetli Emmausz-pincejaras, a mecseknadasdi
6rz6, a domboldalroél leeregetett tlizkerék a helyi hagyomanyok atorokitése mellett mind
térségi rendezvénnyé valt.

A nemzetiségi 6nkormanyzatok kapcsolata sajat nemzetiségi civil szerve-
zeteikkel

Nemcsak Baranyaban, de orszagos tendenciaként is megfigyelhetd, hogy a nemzetiségi
onkormanyzatok gyors elterjedése, szamuk dinamikus névekedése azzal magyarazhato,
hogy mar a masodik vilaghdbort el6tt a legkisebb faluban is miik6dtek a demokracia kicsi
szervezetei, mint az iskolaszék, egyhazszék, nem is beszélve a foldmiveléssel kapcsolatos
onszervezddd korokrol. Masrészt olyan 6nképzé korok, nemzetiségi miivészeti csoportok,
klubok miikédtek, amelyek - az egyesiileti torvény hianyaban - akkor még nem voltak be-
jegyezve. A kozosségi tevékenységhez szokott emberek - nem minden félelem nélkiil - de
atlattak az onkormanyzatok jelent6ségét és tobb helyen ezek a spontan kezdeményezések
alapoztak meg a helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok megalakulasat.

JItt helyben is nehezen mozdultak meg az emberek, mert a Volksbund és kévetkezmé-
nyei szinte megbénitottak az embereket, abban is, hogy az identitasukat tovabbadjak. A
varos koran polgarosodott, itt nincs viselet, koran kivetkéztek és varosi szokasokat vettek
fol. Kimaradt egy korszak, ezek a nemzetiségi nyelvi hagyomanyok a kistelepiiléseken job-
ban élnek, ... még elevenebb az embereknek a nemzetiségi kultiraban val6 élése. Nalunk
nehezen épiilt ki az 6nkormanyzat és a nemzetiségi élet, mert a torténelmi traumak és a
polgari szokasok visszatartottak az identitas apolasat. Gyakorlatilag a nemzetiségi prog-
ramu 6voda és iskola és tobb egyesiilet megalapitasaval olyan értelmiségiek telepedtek le
a varosban, akik sziviikon viselték és viselik ma is a nemzetiségi kultira apolasanak
ligyét.” (német nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei varos)

Altalanosnak mondhaté az a tendencia is, hogy alig van nemzetiségi énkormanyzatok
altal alapitott miivészeti csoport. Viszont a 2000-es évtol egyre tobb nemzetiségi 6nkor-
manyzat motivalja a nem egyesiileti formaban miikod6 énekld, tancolod, kézmiliveskedd
helyi szervezeteket arra, hogy legalizaljak hivatalos uton szervezeti tevékenységiiket.
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Ugyanebben az id6ben gomba modra elszaporodtak a faluszépit6 alapitvanyok, honisme-
reti és turisztikai egyesiiletek is. Masrészt a nemzetiségi 6nkormanyzatok finanszirozasa-
nak befagyasa arra késztette a szervezeteket, hogy a megnyil6 unios és nemzeti alapokbél
az egyesiiletek segitségével pénziigyileg fedezzék programjaikat. Valtozatlanul terjed az a
tAmogatasi forma, hogy a nemzetiségi 6nkormanyzatok évente hozzajarulnak a helyi m-
vészeti csoportok miikodési koltségeihez, illetve hal6zati kapcsolataik korében mas nem-
zetiségi és telepiilési 6nkormanyzatoknak is ajanljak egyesiileteik miivészeti és sport
programjait, ezzel is biztositjak fellépési lehetdségliket. A cigdnyok kdrében az éves egy-
szeri nagyrendezvény kozponti el6adoja altalaban olyan cigany mivész, akinek orszagos
hire van, de vannak olyan énkormanyzatok is, akik ezt a lehet6séget arra hasznaljak fel,
hogy apoljak térségi kapcsolataikat sajat nemzetiségiik 6nkormanyzataival és miivészeti
egyesiileteikkel.

»Akornyékbeli telepiiléseket mindig igyeksziink meghivni, és mi is igyeksziink elmenni
az 6 programjaikra, kdlcsonosség legyen, mert igy egy szorosabb kapcsolat tud kialakulni.
A (varosi) egyéb csoportokkal, nem nemzetiségi csoportokkal is igyeksziink a kolcsonds-
séget, az egymas programjain valo részvétel megvaldsitani, igy er6sédik az egytittmiiko-
dés...Sajnos nincs miivészeti csoportunk. Téliink fliggetleniil nemzetiségi favoszene, ifju-
sagi fivdszene csoport miikodik. Tamogatjuk az 6 miikodésiiket, rendszeresen fellépési
lehetdséget kérilink, kindlunk a szamukra. Igyeksziink kozvetiteni 6ket mas helyekre is,
hogy ezzel az 6 miikodésiiket segitsiik." (német nemzetiségi onkormanyzati vezetd, Bara-
nya megyei varos)

»A Sziil6foldem Barati Kore, a telepiilési 6nkormanyzat és a Német Nemzetiségi Onkor-
manyzat sokszor taldlkozik, nincs széthtizas. Mindent k6zosen beszéliink meg, és kdzdsen
dolgozunk a faluért. A meghirdetett programoknal is e harom szervezet van feltlintetve a
szervezOk kozott.” (német nemzetiségi 6nkormanyzati vezet6, Baranya megyei kozség)

»,Minden év janudr elsd hetében egy éves célkitlizést csindlunk. Az elsé megvaldsult
programunk a tavaszi korustalalkozd, amit a templomban szoktunk megrendezni. Ezt a
rendezvényt német nyelven adjuk el, gondolok a felkonferalasra, éneklésre. Még a meg-
hivott énekkarok is német tajszolasban beszélnek, énekelnek..” (német nemzetiségi 6n-
kormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

A Pécsvaradi Német Nemzetiségi Onkormanyzat és Pécsi Német Kor egyiittmiikodésé-
nek koszonhetéen nyilhat meg hamarosan a kiliresedett pécsvaradi vasutallomason egy
malenkij robot emlékhely, ahol egy targyi kiallitast, illetve csoportos foglalkozasok lebo-
nyolitasara lehetdséget nyujtod teret kivannak kialakitani.

A megyei nemzetiségi 6nkormanyzatok kapcsolatai a falvakban és va-
rosokban miikédoé szervezetekkel

A rendszervalté torvények sordban a nemzetiségi 6nkormanyzatok megalakuldsanak
jogszabalyi lehetdsége igen koran megnyilt. Csak 2005-ben - a nemzetiségi 6nkormany-
zatok megalakulasat lehet6vé tevd torvény megjelenését kovetéen majdnem 10 évvel ké-
s6bb - latott napvilagot az a jogi hattér, amely a nemzetiségi 6nkormanyzatok megyei
szervezeteinek létrehozasahoz is szabad utat nyitott. Baranyaban harom megyei szovet-
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ség van, a németek, a horvatok és a cigdnyok is megalakitottak megyei 6nkormanyzatai-
kat. A megyei szervezetek irodaval rendelkeznek, melyet tobbnyire ligyvivo szinten iro-
davezetdk vezetnek. A szervezetek élén valasztott testiilet miikddik, amelynek tagjai a he-
lyi 6nkormanyzati vezet6kbdl tevédnek 6ssze. Mindharom szervezet sajatossaga, hogy
alulrél épitkezik, tevékenységiik szolgaltato és érdekvédelmi jelleg(i, tovabba komoly sze-
repet toltenek be a helyi, a térségi és az orszagos onkormanyzatok kozotti informacio cse-
réjének biztositasaban. Nem elhanyagolhaté az sem, hogy a megyei elnokok vidéki hattér-
rel rendelkeznek, életmodszertien is ismerik a tobbnyire falusi kdrnyezetben él6 nemze-
tiségi népességet. A Covid19- jarvany iddszakaban a megyei szervezetek komoly szerepet
vallaltak az elektronikus informacié-kozvetitésben, illetve az online tartalmak készitésé-
ben.

A megyei szovetségek munkajat tematikus munkarend jellemzi, amelynek tartalma a
testiiletiik altal aktualizalt témakorokbdl tevédik dssze. Az orszagos onkormanyzatok ta-
mogatasaval vagy palyazati forrasbdl biztositjak a projektek megvaldsitasat. A megyei ci-
gany szervezet nagy halézatépitésbe kezdett, részben kormanysegitséggel 15 dnkor-
manyzati szervezetet épitettek ki, amely megalapozta kiterjedt szocialis, képzési, id6sgon-
dozasi és ifjusagi programjait. A horvatok nyelvi és zenei taborokat inditanak, a hazai hor-
vatsag torténetét feldolgozé6 monografia kiadasat gondozzak, illetve szervezik a térség
horvat hagyomanyérzé fesztivaljait. A Baranya Megyei Horvat Onkormanyzat segiti a he-
lyi nemzetiségi 6nkormanyzatok munkajat a kilfoldi kapcsolatok apolasaval, konferen-
ciak, népmiivészeti zenei fesztivalok megrendezésével. A tobbi megyei szervezethez ha-
sonldan el6készitik és szervezik az orszagos nemzetiségi 6nkormanyzati megyei valasz-
tasokat. A németek szintén pécsi kozponttal miikodtetik megyei irodajukat, amely hagyo-
manyos talalkozéhelye a vidéki 6nkormanyzatoknak, igy hir és informaciés kézpontként
miikddnek. Orszagos szervezetiik és a helyi német 6nkormanyzatok kezdeményezésére
tobb ifjusagi csoport szervezddott a falvakban. Az emlékezéspolitikai tevékenységiik ko-
vetkeztében szamos emlékhely l1étesiilt, szobrokat allitottak a falvak f6terein az elhurcolt
németek emlékére, de a helyi tandésvények szervezésében is egyiittmiikodtek a helyi tes-
tiiletekkel. A megyei és térségi nemzetiségi programok, fesztivalok el6készitésében fontos
szerepe van a helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok és a miivészeti csoportok koordinalasa-
ban.

,J0 a kapcsolatunk a megyei német nemzetiségi 6nkormanyzattal... egylittmikodiink a
Lenau hazzal is. Minden fontos hirt vagy informaciét hamar megosztanak veliink. A Bara-
nya Megyei Német Nemzetiségi Onkormanyzat rendre felkéri a tinccsoportot, illetve az
énekkart, hogy lépjenek fel a rendezvényein., (német nemzetiségi 6nkormanyzati vezetg,
Baranya megyei kozség)

Az orszagos nemzetiségi 6nkormanyzatokkal kialakitott kapcsolatok, ha-
l6zatépitési kezdeményezések

Az orszagos forumoknak a megyei, kistdji, illetve helyi nemzetiségi 6nkormanyzatokkal
kialakitott kapcsolata tobb évtizedre tekint vissza. A nemzetiségi onkormanyzatok orsza-
gos ernydszervezetei a rendszervaltas el6tt budapesti székhelyli nemzetiségi szovetsé-
gekként miikodtek. A horvatok és a németek e szovetségi formaban, valamint a hajdani
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Hazafias Népfront kereteiben tdimogattak a megyei és a helyi - akkori terminolégiaval élve
- kisebbségi csoportokat, amelyek els6sorban miivészeti tevékenységet végeztek. Orsza-
gos fesztivalokat szerveztek, a KOTA (Magyar Kérusok, Zenekarok és Népzenei Egyiitte-
sek Szovetsége) segitségével a korusmozgalmat tartottak életben, illetve az egykori Nép-
miivelési Intézet berkeiben néptancoktatékat képeztek, néptanccsoportok mindsitését
szervezték meg. A lengyelek, bolgarok ugyancsak a févarosban kulturalis kézpontot mii-
kodtettek, kiallitasaik, irodalmi miisoraik eljutottak a vidéki telepiilésekre is. Lényegében
a szovetségi forma alakult 4t az 6nkormanyzatok orszagos szervezetévé, legalabbis els
korben az elitvaltas ezen a szinten zajlott le. A német nyelv, pontosabban a német tajnyelv
hasznalatanak rohamos csokkenése miatt az dnkormanyzati vezeték rekrutaldsa is ne-
hézségekkel jar, ami a kozosségen beliili kapcsolattartast és a kulturalis hagyomanyok
apolasat veszélyezteti. Ennek megel6zésére - a tobbi orszagos nemzetiségi 6nkormany-
zatndl is terjedd gyakorlatot kovetve - az orszagos szervezet szamos helyen nyelvi képzést
inditott.

»A német nyelv dpoldsa szamunkra nagyon fontos. Itt megint csak szembe megyiink a
trenddel. Nagyon sok német 6nkormanyzat ugy alakul, hogy a nagysziileik még beszélték
a nyelvet, de 6k azt mondjak, hogy mi mar annyira nem. Egyébként az LDU felismerte a
problémat, és tobb online nyelvi kurzust hirdetett meg azoknak, akik kapcsolédnak a helyi
nemzetiségi politikdhoz, pl. nemzetiségi 6nkormanyzati képvisel6k vagy kapcsolédnak
helyi nemzetiségi civil szervezethez. A nyelvtanulas kulcskérdése, hogy ha érkezik pozitiv
visszajelzés, ha megértenek, ha hibaval is beszélsz, de beszélj. A 1ényeg, hogy beszéljiink
németiil.” (német nemzetiségi dnkormanyzati vezetd, megyei jogu varos, Baranya megye)

Az elektorok megvalasztasanak egykori gyakorlatat ma is hidnyoljak Baranyaban. A va-
lasztas keretében térségi forumokat szervezett a Magyarorszagi Németek Orszagos On-
kormanyzata, ahol a jel6ltek programjaikkal bemutatkoztak, mintegy megmérkdztek egy-
massal. lly médon a térség dnkormanyzati képviseldi négyévente tajékozdédhattak a tele-
piilések gondjairol, nemzetiségi szervezeteik munkajarol, uj kezdeményezéseikrdl.

»,Nincs olyan féorum, ahol a tapasztalatainkat megoszthatnank. Korabbi tapasztalatom,
hogy hozzank tartozott 11 teleptilés, akikbdl az orszagos képvisel6ket valasztottuk ki, ez
egyfajta megmérettetés is volt, ennek kapcsan a jel6lés soran bemutatkoztak, j6 gyakor-
latokat ismertettek. De ez mar nincs....Szekszardon ez ma is é16 modszer, mi is jartunk
naluk és ott hallottam j6 gyakorlatokat. Szeretnék én is ilyen tapasztalatcserét szervezni.”
(német nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei varos)

A megyeiiroda kézremiikodésével a farsangi id6ben Orszagos Német Nemzetiségi Bor-
versenyt rendeznek Mecseknadasdon, ami a 670 tételes versengd bormintaval az orszag
egyik legnagyobb borversenyévé és német nemzetiségi kulturalis eseményévé valt. Szin-
tén orszagos tamogatassal a megyei iroda koordinalasa mellett az FDJ ifjusagi kozosségei
mara orszagos hal6zatot miikodtetnek. Az orszagos 6nkormdanyzat szdmos kozoktatasi in-
tézményt vett at sajat fenntartasaba és megszervezték a Magyarorszagi Német Pedagogiai
és Modszertani Kézpontot is, amely orszagos hatokorrel Pécsett miikddik. Az utébbi évek-
ben hazai, valamint uniés forrasbdl és a németorszagi beliigyminisztérium anyagi tdmo-
gatasa mellett palyazatok lattak napvilagot, amelyekkel a nemzetiségi szellemi és épitett
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orokség helyi telepiilési archivalasat szorgalmazzak. Ennek nyoman orszagos palyazat ke-
retében emlékmiveket, tanosvényeket, Uj tematikaju helyi gylijteményeket hoztak létre a
baranyai telepiiléseken. A baranyai pécsvaradi jarasban a malenkij robot tandsvénye tobb
faluboél elhurcolt német ajktiaknak allit emléket Gigy, hogy a falvakbdl a vagonokhoz vezetd
utak mellé szervezték a tanosvény informacids allomasait. Ezzel a falvak és az ott é16 em-
berek térségi kapcsolatain at allitanak emléket a koz6s multjuk torténelmi eseményeinek.
Jelenleg is tart a gy(ijtemény fejlesztése.

A Horvat Orszagos Onkormanyzat népmiivészeti, tAncos és zenei fesztivalokat tamogat,
amelyeket elsGsorban a hatarmenti horvat telepiiléseken, valamint Pécsett rendez meg a
helyi 6nkormanyzatokkal és a civil szervezetekkel egyiitt. ]6 gyakorlatként meghonositot-
tak a vandor népmiivészeti fesztival miifajat, ami egy kis idore Kokényben telepedett le.

Szintén a horvatok j6 gyakorlataként érdemes rairanyitani a figyelmet arra, hogy ez az
orszagos szervezet az, amely legsikeresebben decentralizalta tevékenységét és ugy vezeti
a magyarorszagi horvatokat, hogy letorte, leépitette szervezeti hierarchiajat. Mi sem ér-
zékelteti ezt jobban, mint egy horvat kisfalu nemzetiségi dnkormanyzati vezet6jének
megnyilatkozasa:

»Tulajdonképpen senki sem zarkdzik el a kérdéseink, kéréseink el6l. A pécsi varosi 6n-
kormdanyzati vezet6tdl és az orszagos vezetdktdl is kapunk segitséget, amennyiben hoz-
zajuk fordulunk. Mindenki igyekszik a horvat tudatot, nyelvet, hagyomanyt fenntartani.
Ez egy segit6kész, erds kozeg és ezek a vezetd emberek eltokéltek a horvatsag megmara-
dasanak tamogatasaban.” (horvat nemzetiségi dnkormanyzati vezet6, Baranya megyei
kozség)

Az orszagos onkormanyzatok és ernydszervezeteik komoly anyagi eréforrasokkal ren-
delkeznek, kiilondsen a cigany 6nkormdanyzati vezeték torekednek arra, hogy személyes
kontaktusba kertiljenek azokkal a politikusokkal, eloszto szervezetek vezetd személyei-
vel, akik a forrasok elosztasaban, a palyazatok elbiralasaban segitségiikre lehetnek.

Az egyre inkabb atpolitizalt onkormanyzati térben sokféle konfliktus alakul ki. Az or-
szagos szervezetek nagyobb mozgasterébdl adédoan sok helyen rajuk harul a konfliktus-
kezelés és a helyi problémak megoldasa.

»A nagy onkormanyzat segit altalaban, nekik j6 a kapcsolatuk masokkal. De van, hogy
az orszagos vagy megyei szervezethez fordulok segitségért. Leginkabb a palyazati lehet6-
ségek ligyében veszem fel a kapcsolatot veliik... Hagyomanydrzésre, taboroztatasra, a
buszra palyaztunk és nyertiink is az elmult két évben. Magatol nem megy a dolog, megfe-
lel6 kapcsolatok kellenek, akkor sikeresek a beadott palyazatok., (roma nemzetiségi 6n-
kormanyzati vezetd, Baranya megyei varos)

Osszegzés

Kutatasunk kezdetén a varakozasunk az volt, hogy a szervezetek kapcsolatrendszerét
és tevékenységét a nemzetiségi 6nkormanyzatok torvényi szabalyozasabdél ad6dé kotele-
zettségek hataroljak le. Azonban az 6nkormanyzati vezet6k kérében folytatott fokuszcso-
portos beszélgetés, tovabba a 30 vezetdvel készitett interji adatai arrél tudoésitanak, hogy
a nemzetiségi 6nkormanyzatok tevékenységei igen sokfélék, a torvényi eldirasokat meg-
haladjak. Lathaté az is, hogy a kiilonféle szervezetekhez kot6dd kapcsolataik is sajatos
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rendszerekké épiltek ki. Kiterjednek a nemzetiségi és a tobbségi dnkormanyzatisag fel-
s6bb orszagos forumaira, a megyei és telepiilési 6nkormanyzatokra, a sajat nemzetiségiik
és tovabbi mas nemzetiségiek civil szervezeteire, a helyi és térségi kulturalis-, oktatasi
intézményekre, a helyi gazdasag aktoraira, valamint a hazai és kulfoldi testvértelepiilések
szervezeteire. Fontos valtozasként rogzitettiik, hogy a nemzetiségi onkormanyzatok szer-
vezeti kapcsolataiban a hatalmi viszonyok atalakultak, el6térbe keriiltek a kulturalis és
szakmai tartalmu egytlittmiikodések, a korporativ, illetve partnerségen alapulé kapcsola-
tok. Mindez erdsiti a k6zosségi alapu egylittmikdodést és a szervezetek hal6zatosodasat.
A kulturalis hagyomanyokat apol6 és a helyi telepiilési miivel6dési folyamatokat szervezd
tevékenységiik tartalma igen szertedgaz6. A funkciok béviilésének egyik motivacioja a he-
lyi tarsadalmak problémainak ismerete, ebbdl adéddan a szervezetek munkajat valtoza-
tos modszerek és reflektiv problémamegoldas jellemzi. A tevékenységilik masik motorja
az informacios és segit6 kapcsolataik sokrétii kiterjedése, erds szervezeti és kulturalis ko-
t6dések alakultak Kki.
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Erdés Zoltan

A BARANYAI TELEPULESTORTENETI IRODALOM KONYVESZETI
JELLEMZOI (1891-2021)

Absztrakt

Kozhelyes megallapitas, hogy a tarsadalmi kohézidé er6sodésének és ezaltal a tarsadalmi
kapacitas bdoviilésének fontos eleme a szilard és gazdag helyi identitas, amihez nélkiloz-
hetetlen szlikebb patridank 6rokségének ismerete és hagyomanyainak megélése. Ennek
eszkoze lehet a kozosségi alkalmak szervezése, emlékhelyek kialakitasa, helyismereti
gyljtemények létrehozasa, vagy akar az adott telepiilés torténetének megirasa.

A tanulmany Baranya telepiiléstorténeti irodalmanak konyvészeti jellemzdit elemzi. A
helytorténeti milivek idébeli és térbeli megoszlasanak vizsgalata arra utal, hogy a lesza-
kado térségek telepiilései, illetve az apro- és torpefalvak rendelkeznek legkisebb arany-
ban helytorténeti feldolgozasokkal. Az 6sszképet tovabb rontja, hogy szemmel lathatéan
a szakmai és a technikai szinvonal is ezen munkak esetében a legalacsonyabb, viszont itt
a legmagasabb a jellemzden szakdolgozatként késziilt, azaz nem publikalt, az olvasék ke-
zébe el sem jutd falutérténetek aranya. A helyzet tehat éppen ott a legrosszabb, ahol a
legnagyobb sziikség lenne a mult értékeinek és a jov6 perspektivainak felmutatasara.

A tanulmany a levont kovetkeztetések alapjan szakmai, szakpolitikai javaslatokat fogal-
maz meg. Sziikség volna mindenekelbtt arra, hogy a vidékfejlesztési tAmogatasok rend-
szerében megjelenjenek a helyi identitas erdsitésével kapcsolatos tevékenységek, igy -
mas tevékenységtipusokkal 6sszehangolva - a helytorténeti miivek elkészitése. A tapasz-
talatok szerint kiilondsen sikeresek és koltséghatékonyak lehetnek a kistaji szemléletii
munkak. Emellett fontos volna megerdsiteni a megyei kozgylijtemények kutatastamogaté
szerepét. A javaslatok célja, hogy elGsegitsék a telepiiléstorténeti kutatasok mennyiségi és
mindségi gyarapodasat, és ezaltal hozzajaruljanak a jelenleginél egészségesebben fejl6do,
erdsebb helykotddéssel biré kozosségek kialakulasahoz.

Kulcsszavak: teleptiléstorténeti irodalom, lokdlis identitds, bibliometria

Bevezetés

Magyarorszagon hosszu ideje stulyos gondot jelent, hogy a varosokkal - és els§sorban
a févarossal - szemben a falvak lakossagmegtarto ereje csokken, a falusi népesség folya-
matosan oregszik és fogyatkozik. (GKI Gazdasagkutato Zrt., 2021; KSH Gy0ri, Miskolci és
Veszprémi f6osztalya, 2014) Kormanyprogramok és vidékfejlesztési stratégiak, koncep-
ciok sora tlizte ki célul, hogy lassitsak vagy visszajara forditsak ezt a trendet, eszkézként
altalaban az infrastrukturalis fejlesztések, a munkahelyteremtés és a lakashoz jutas tamo-
gatasa jelenik meg. Ugyanakkor a k6z6sségi kohézid, a helykot6dés és a helyi identitas
erdsitése —bar a hosszadalmas munkat igényl6 folyamatnak nem kevésbé fontos dsszete-
vOje —altalaban hattérbe szorul. Ezek ugyanis olyan tényezo6k, amelyek tulmutatnak egy-
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egy valasztasi cikluson, amelyeket nagyon nehéz egzakt médon, mutatészamokkal meg-
ragadni (azaz szamonkérni egy palyazati beszamoldban), és amelyekhez egyetlen gazda-
sagi vagy politikai érdekcsoportnak sem koétédnek komolyabb anyagi érdekei.

Talan nem sziikséges hosszasan érvelni amellett, hogy egy-egy telepiilés torténetének,
kulturalis 6rokségének ismerete, a hagyomanyok elsajatitasa és megélése erdsiti a kozos-
ség Osszetartozas-tudatat és Osszetartasat, noveli a telepiilés lakossagmegtarto erejét.
,Hogy sziil6helyiinket szeresstik, annak legelsé feltétele, hogy ismerjiik azt” - irta mintegy
axiémaként Steinecker Ferenc, a Faluszovetség elnoke a legelsé Siklds-monografia ko-
szont6jében (Balint, 1928. p. 3). Hosszuhetény polgarmestere pedig joval késébb igy fo-
galmazott a jubileumi falutérténeti olvasékonyv koszontéjében: ,Mintha ez az ezer esz-
tendd csupan egy pillanat lenne, holott jol tudjuk, nem az! Megeshet, hogy a k6zdsen atélt,
megélt torténésekre ki-ki masként, dramaian masként emlékezik. Emberi élethelyzete-
inktdl fiigg6en multértékelésiink lehet kiillonb6z8, am megtarté gyokereink mégis csak
kozosek, egy térdl erednek: Hossziheténybdl.” (Csornyei, 2015. p. 9.)

Annak, hogy egy k6z6sség birtokba vegye és hasznalni tudja a természeti, torténeti és
kulturalis 6rokségét, elsédleges eszkoze a gyijto, feltard és feldolgozoé munka: telepiilés-
torténeti feldolgozasok megirasa, helyismereti gy(ijtemények létrehozasa, a telepiiléstor-
ténet egy-egy mozzanatdhoz kot6dd emlékmivek felallitasa, innepségek, megemlékezé-
sek szervezése. A tanulmany célja, hogy a vidékfejlesztés ,puha” tényezdi koziil egy vi-
szonylag kis szegmens, a helyismereti munka, ezen beliil is a telepiiléstorténeti monogra-
fidk jelent6ségére hivja fel a figyelmet. Ez annal is inkabb fontos tertilet, hisz a helytorté-
net nem a telepiilésmarketing elsédleges eleme, kozvetleniil nem piacosithaté, nem ala-
kithat6 a vevdk igényei szerint - ahogyan szamos mas 6rokségelem kapcsan megtortént
(Csurg6 Bernadett eredményeit idézi Prokai, 2018) -, vagyis f6ként az adott telepiilésen
éloknek szdl, az 6 onképiiket, identitasukat gazdagitja.

A kutatas modszerei

A munka nyersanyagat a torténeti Baranya telepiiléstorténeti monografiait tartalmazd
bibliografia jelenti (Erdds, 2022). A jegyzék 6sszesen 319, 1891 és 2021 kozott megjelent
mi (kizardlag monografikus szintl feldolgozasok, kéziratok és szakdolgozatok, valamint
bibliografiak!) adatait tartalmazza. Csak a konyvek megjelenési adataibol és formai para-
meétereibdl vontam le kovetkeztetéseket, tartalmi, szerkezeti és kutatasmodszertani kér-
désekkel, a vizsgalt konyvek szinvonalaval, szakmai értékével viszont egyaltalan nem fog-
lalkoztam (ezekkel a kérdésekkel kapcsolatosan lasd Erdés, 2016), és az egyes miivek
hasznosulasanak, idézettségének és visszhangjanak vizsgalata is tilmutatna a jelen iras
adta lehet6ségeken.2

1 Nem szerepelnek tehat a jegyzékben az intézménytorténetek, plébania- és templomtorténetek, a turisztikai kiadvanyok, képeskony-
vek, csalddkonyvek és arcképcsarnokok, forraskiadvanyok és szemelvénygytijtemények, adattarak, emlékiratok. A mifaji hatarok per-
sze elmosédoak, és igy az egyes miivek besorolasa is vitathat6. Dravapalkonyardl példaul Dani Lajos, Palkonyarél Herger Ede, Villany-
rél pedig Pusztai Béla emlékirathoz hasonl6 ésszefoglalét készitett, Szita Laszlé harkanyi fiird6torténete pedig az idegenforgalmi cél-
zatl ismeretterjeszt6 kiadvanyokkal mutat hasonlésagot.

2 Az egyes miivek hatisat, helyi olvasottsagat, identitasépit6 szerepét, illetve beépiilését a professziondlis torténetirasba aligha lehet
felmérni, legfeljebb egy-egy mi idézettségét lehetne visszakeresni, de a szokott mddszertan ezek esetében is korrekciéra szorul. Egy-
résztmas a ,felszivodas” Gtja: a téma jellege miatt az eredmények el6sz6r a megyei szintii 6sszefoglal6kba (kézgytjteményi évkonyvek,
konferenciakotetek kézleményeibe) keriilnek be, majd innen az orszagos szaklapokban megjelent cikkekbe, ezek viszont mar aligha
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A feldolgozas soran a tobbkotetes mliveket egynek szamitottam, viszont egy m kiilon-
b6z6 kiadasait, utannyomasait és forditasait kiilon vettem szamitasba, mivel az Gjrakiada-
sok altaldban megbizhatdéan utalnak az olvasoéi igényekre a telepiiléstorténeti kutato-
munka és feldolgozas irant.3 A tobb telepiilést egyiittesen targyalé miivek ugyan a biblio-
grafidban csak egyszer szerepelnek, de a statisztikai elemzésnél mindegyik telepiilésnél
beszamitottam Oket. A kiadok és a megjelenési helyek vizsgalata soran a szakdolgozatok
és mas kéziratok nem szerepelnek az 6sszesitésben, hisz ezek esetében a Pécsi Tudo-
manyegyetem (és jogelddjei) egy ,gytijt6” intézményt jelolnek, fliggetleniil a szerzé valos
kotédéseitdl, beagyazottsagatol.

A telepiiléstorténeti miivek iddbeli és térbeli megoszlasa

Amia monografiak megjelenésének idébeli eloszlasat illeti, a hullamzasok ellenére 6sz-
szességében folyamatos gyarapodast, allanddan javulé tendenciat figyelhetiink meg. A
szazadeldn megjelent néhany mivet (Németh Béla bdlyi és szigetvari monografiait) az
1930-as évek masodik és az 1940-es évek els6 felében a falukutaté mozgalom hatasara
megjelent monografiak kovették. Ujabb fellendiilést az 1960-as évek kozepén a honisme-
reti mozgalom elsd fénykora (Erdds, 2021a), majd az 1970-es évek kdzepén az idegenfor-
galom megerdsodése hozott. A rendszervaltoztatas koriili években bizonyult ismét na-
gyon fontosnak, hogy egy-egy telepiilés multjanak 6sszefoglalasaval, Gjrairasaval biztosit-
son fogddzot a gyorsan és gyokeresen valtozo vilagban. Néhany év mulva a honfoglalas
1100., majd az allamalapitas 1000. évforduldja jelentett kapcsolédast az egyes helyi ko-
z0sségeknek az orszagos torténelemhez - és nem utols6 sorban forrast a teleptiléstorté-
neti feldolgozasok elkészitéséhez és megjelentetéséhez. Bar az ekkori csucsértéket (2000-
ben 23 monografia jelent meg) tobbé nem sikeriilt megkdzeliteni, a 2010-es évek allan-
dosulo fellendiilést és némileg kiegyensulyozottabb gyarapodast hozott a kdnyvtermés-
ben. (A helytorténet-iras korszakaival kapcsolatosan lasd Vargha 1971 és Vonyo, 2003)

Ezen a ponton két lényeges kitételt kell megtenni. A telepiiléstorténeti munka élénkii-
lése az 1996-0s és a 2000-es jubileumi évek koriil vitathatatlanul fontos, mégis csak kam-
panyszeril eredménynek tekinthetd. Sokkal szervesebb kapcsolédast feltételez a telepii-
1és torténetének belsd logikajahoz, és egyben a helyi kozosség életéhez, amikor egy mii
egy helyi évforduléhoz (altaldban az els6 irdsos emlités évforduléjahoz) kapcsolodik:
ilyen alkalombol késziilt példaul 1982-ben Sasd, 1993-ban Boly és Mohacs, egy évvel ké-
s6bb Vajszlo, 2005-ben Pellérd, 2015-ben pedig Hosszuhetény és Szajk monografiaja.*

Még fontosabb 0sszefliggés, hogy a 2010-es évek forduldjahoz kothetd fellendiilés csak
a megjelent cimek Osszesitett szamat tekintve igaz, a telepiiléstipusok kézott nagyon ko-
moly eltérések alakultak ki. A gyarapodasbdl jobbara a varosok vették ki a résziiket, a kis-

idézik az eredeti forrast. Masfeldl a falumonografidk a szokasosnal is alacsonyabb példanyszamban jelennek meg, és mas a terjesztésiik
(a konyvesbolti forgalom és a szakmai kapcsolatok helyett a falubeliek személyes ismeretségei jelolik ki a palyakat), igy ismertségiik a
szakmabeliek koreiben a lehetdségeknél is csekélyebb.

3 Kivétel példaul Marok esetében Széna Béla, aki magankiaddsban minimalis b6vités esetén is Gjra megjelentette falumonografiajat -
ez minden bizonnyal nem a helyi olvas6k6zonség igényeit, sokkal inkdbb a szerzé dokumentaciés szandékat jellemzi.

4 Az persze mas kérdés, hogy ezek a jubileumi alkalmak olykor ugyancsak mesterkéltek. Bély els6 emlitését péld4ul hosszu ideig Szent
Laszl6 1093-ra datalt okleveléhez kototték. , Az utékor kideritette, hogy ez az oklevél hamis. De lehet-e hamis az az 4llitas, hogy joval
toébb, mint 900 éve élnek a Karpat-medencében magyarok? (...) Nekik, a mai bélyiak 6s-, tik- és dédapdinak meg a hajdanvolt asszo-
nyoknak is tartozunk azzal, hogy megdrizziik emlékiiket” - irta a monografiat szerkeszté R6zsas Jozsef. (R6zsas, 1993, p. 5.)
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, apro- és torpefalvak® esetében az egy telepiilésre juté miivek szama a legtobb évben a
0,1-et sem érte el.

1. sz. dbra: A telepiiléstorténeti feldolgozasok id6beli megoszlasa (1891-2020)
Egy teleptilésre juté miivek szama

—Pécs —Varos ——Kozség Kisfalu =—Apréfalu —Torpefalu

Forrds: sajdt szerkesztés

2. sz. abra: A telepiiléstorténeti feldolgozasok id6beli megoszlasa (1891-2020)
Egy teleptilésre juté mlivek szama (Pécs nélkiil)

0,7

—Varos —Ko0zség Kisfalu =——Aprofalu =—Torpefalu

Forrds: sajdt szerkesztés

5 Kozségnek az 5000 f6, kisfalunak az 1000 6, apréfalunak az 500 6, torpefalunak pedig a 200 f6 alatti helységeket tekintjiik. A tele-
ptilések kategdridkba sorolasa a 2011-es népszamlalads adatai alapjan tortént. Ez ugyan vitathato, hiszen a miivek elkésziilte, megjele-
nése idején még mas volt egy-egy telepiilés lakossagszama, s6t adott esetben jogallasa is, a besorolas elvi alapjahoz azonban egy kozos
adatsort kellett valasztani.
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Ugyanezt az 0sszefiiggést illusztralja a megjelent mlivek atlagos példanyszama is.6 Mig
a megyeszékhely és a varosok esetében az atlagos példanyszam meghaladja a kett6-, il-
letve a haromezret, a kozségek és kisfalvak esetében 1100 feletti értékkel, az apro- és tor-
pefalvak esetében pedig mar csak 400-500 példannyal taldlkozunk. Rdadasul a kisfalvak
esetében az atlagot jelentésen noveli az Abaliget és Orfli szamara 1974-ben kiadott (és
kés6bb tobbszor djranyomott) kis konyv 10.100-as példanyszama is. Az apro- és torpe-
falvak lemaradasa egyértelmi - az 6sszefliggés még akkor is 6nmagaért beszél, ha a ki-
sebb telepiilések esetében az alacsonyabb példanyszamokat a kisebb kézonség valame-
lyest magyarazza.

Az 6sszképet tovabb rontja, hogy hasonlé egyenl6tlenség nem csak telepiiléstipusok,
hanem tajegységek kozott is kimutathato. A legjobb helyzetben a Volgység, a Zselic és a
Geresdhat teleptilései vannak, ezek legalabb kétharmad része (62-86%) rendelkezik hely-
torténeti monografiaval, a baranyai Sarkoz telepiiléstorténeti feldolgozottsaga pedig hi-
anytalannak mondhaté. Az Ormansag és a vele hataros Kiils6-Dravaszog, a Szigetvidék és
a Hegyhat esetében az aranyok éppen forditottak, az itteni telepiilések mindossze ne-
gyede-harmada (26-35%) rendelkezik valamilyen formaban helytorténeti 6sszefoglalas-
sal. Nem meglepd, hogy a baranyai varosok koziil egyediil éppen az Ormansag févarosa,
Sellye torténete nem taldlt még monografusra. A Dravaszog esetében a monografiaval
rendelkez0 telepiilések aranya szintén alig éri el a 30%-ot, bar itt természetesen mas oko-
kat sejthetlink a hattérben: a hidnyos intézményrendszert és a kevesebb rendelkezésre
all6 eréforrast, amik 2010, és még inkabb 1991-95 el6tt sujtottak az egyébként is kisebb-
ségi sorban é16 magyar kozosségeket.

Pécs vezetd szerepe, torténetének kivalo feldolgozottsaga egyaltalan nem meglepd, an-
nal inkabb feltlind viszont, hogy a tobbi telepiiléstipus kozott a rendszervaltoztatas 6ta
egyre tagabbra nyilt az oll6. A varosok ellatottsaga 6sszességében folyamatosan javult,
bar komoly teriileti egyenlétlenségekkel: a turisztikai fejlesztések fékuszaba esd varosok
tobb monografiaval gyarapodtak, mig Sasd, Szentldrinc, és f6ként Sellye leszakadt. A koz-
ségek, és elsésorban a kis-, apro- és torpefalvak ellatottsaga az utébbi bé harom évtized-
ben megddbbentbéen alacsony maradt.

Mas szdval: a telepiiléstorténeti monografiak tarsadalmi és térbeli eloszlasa azt mu-
tatja, hogy éppen azok a telepiilések maradnak ki rendre a neki-nekilédul6, majd 2010
utan tartésan gyarapodo helyismereti munkabdl, ahol a leginkabb sziikség volna a hely-
kot6dés és a kohézio erdsitésére, a mult értékeinek és a jovo perspektivainak felmutata-
sara.

A miivek tarsadalmi és szakmai beagyazottsaga

A telepiiléstorténeti munkak szerzd6i harom alaptipusba sorolhatéak. Feltin6 minde-
nekeldtt az ,egyszemélyes intézmények” kiemelkedd szerepe. Erdddy Gyula 1991 o6ta a
mai Baranya harom tucat teleptilésének torténetét irta meg. Munkai a kritika szerint nem

6 A példanyszam az online tartalmak vildgaban egyre kevésbé relevans, raadasul sok esetben nem is jeldlik a konyvben (1957 el6tt
egyaltalan nem is talalkozunk ilyennel). Az adat értékét tovabb relativizalja, hogy a valtozé intézményi, finanszirozasi, piaci feltételek
is nagyban meghatarozzak, melyik konyv hany példanyban hagyja el a nyomdat.
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igazan magas szinvonaliak (Marfi, 2003; Vonyo6, 2003), sem a tudomanyossag, sem az is-
meretterjesztés céljait nem szolgaljak. Mar a tartalomjegyzékek alapjan is nyilvanvalo,
hogy a kutatdmunka és a szovegezés mindig egy el6re kidolgozott sablon alapjan folyt (ezt
a benyomast a sok esetben azonos kaptafara késziilt boritok is erdsitik), az elkésziilt ira-
sok igy nem illeszkednek az adott telepiilés fejl6désének sajatossagaihoz és nem szolgal-
jak a torténelmi 6rokség tényleges birtokba vételét sem. Jellemz6, hogy Erdédy altalaban
(36 munkabol 21 esetében) olyan apro- és torpefalvak multjat dolgozta fel, ahol a meg-
rendel6 6nkormanyzat részérdl vélhet6en sem szakmai kompetencia, sem anyagi forras
nem allt rendelkezésre egy valoban értékallé mi elkészittetésére.

A Dravaszog esetében Labadi Karoly professzor valt ilyen ,egyszemélyes intézmény-
nyé”, munkai azonban jéval elmélyiiltebb kutatomunkat és nagyobb szakértelmet tiikkroz-
nek; nem iizleti vallalkozasként, hanem a kisebbségi 1étb4l ered6 6ndokumentalas és jel-
hagyas céljaval késziiltek. Labadi - néprajzi és miivel6déstorténeti 6sszefoglalok, lexiko-
nok, szovegkozlések mellett - kilenc teleptilés torténetét dolgozta fel monografikus szin-
ten, ezek koziil négy munka két kiadast is megért (Székely, 2014). Az ,egyszemélyes in-
tézmények” soraban meg kell emliteni Hengl Ferdinandot, akinek nevéhez Ofalu és Vers-
end monografidja mellett tobb telepiilés csaladkonyvei, és két monumentalis regionalis
csaladtorténeti adattar osszeallitasa is flizédik.

A szerz6k masodik tipusat a helység irant elkotelezett, altalaban amatdér kutaték alkot-
jak. Villany torténetét példaul a telepiilés egykori tanitdja, Lajber Imre dolgozta fel két
kotetben is, Szondi Imre pedig egykori polgdrmesterként irta meg Szell6 kozség torténe-
tét. A kot6dés és elkotelezettség kiilonleges példaiként kell kiemelni azokat a szerzéket,
akiket a kitelepitéskor Németorszagba hurcoltak, am a késébbi évtizedekben mégis lokal-
ranyai Hegyhathoz kot6d6 Justus Jakob és Rolf Domke: az 6 neviikh6z fliz6dik Hegyhat-
mardéc, Mekényes, Nagyhajmas és Tékes monografidjanak elkészitése. Erdekes jelenség,
hogy egy-egy helyi szerzot akar évtizedekig is foglalkoztat sziikebb patriajanak maultja,
amelyet el6bb szakdolgozatként foglal 6ssze, majd ezt a munkat hosszua id6é utan aktuali-
zalva és bovitve kozreadja; Boros (Brambauer) Janos Véménd, Herger Ede Palkonya, Ro-
zsahegyi (Regal) Istvan pedig Gyod torténetét dolgozta fel ismételten, tobb mint negyven
év elmultaval.

A harmadik tipust a hivatasos, vagy tudatosan a professzionalis intézményekhez kap-
csolddé szerzok, szerzdi kollektivak jelentik (Erdds, 2016, Erdés, 2021a). Hosszabb tavon
megbizhatéan miik6dg, a szakma orszagos élvonalat is felolel6 kutatoi garda kialakitasa
mindeddig csak Pécsett bizonyult lehetségesnek, ahol a varostorténeti nagymonografia
el6késziileteit és megjelentetését 1992 6ta koordindlja a Pécs Torténete Alapitvany. Ha-
sonl6 miihelymunka feltételei vidéken csak néhany varosban voltak adottak, itt is csak
egy-egy munka erejéig, illetve egy-egy megyei intézmény egésze alatt. A Baranya Megyei
Levéltar munkatarsai - Szita Laszlo, Fiizes Miklos, majd Odor Imre - szervezték 1983-ban

DEVA
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pécsi szakemberek mellett budapesti kutatékat is be tudtak vonni a munkaba.
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AKkisebb telepiilések esetében altaldban nincs méd hasonlé miihelymunkara, legfeljebb
egy-egy helyi kot6désii hivatasos szakember - igy Babarcon a germanista Wild Katalin,
Himeshazan a geografus Aubert Antal, Vokanyban pedig a torténész Schwarczwolder
Adam - karolta fel a telepiiléstorténet iigyét. A régészek korében fordult el6, hogy egy-egy
jelentds, altaluk feltart lel6helyhez kapcsoléddan irtak meg a telepiilés régmultjat: Kova-
liczky Gergely és Voicsek Vanda Bdly, Gallina Zsolt Magyarszék, Ecsedy Istvan pedig Zok
dskori és okori torténetével foglalkozott egy-egy kismonografia erejéig.

Altalanos tendencia, hogy a professzionalis kutaték és szakmai szervezetek munkatar-
sai legfeljebb Utmutatassal, lektoralassal segitik a helyi amatér szerz6k munkajat. Ezen a
téren azonban meglepden j6 ardnyokkal taldlkozunk: a torpe-, apré- és kisfalvak mono-
grafiainak egyharmada atesett szakmai ellen6rzésen - ez az érték a varosok és a megye-
székhely esetében sem szignifikansan magasabb (rdadasul a kitelepiilések esetében az
aranyt Erd6dy munkai is rontjak, aki csak elvétve lektoraltatta egy-egy irasat). Lektorként
altalaban a legértékesebb forrasokat 6rzd, szolgaltat6 levéltar szakemberei - Szita Laszlo,
Fiizes Miklés, Odor Imre, Rozs Andriés, Nagy Imre Gabor - szerepelnek, mellettiik egy-két
esetben bukkannak fel mas intézetek munkatarsai, tekintélyes kutatok - Andrasfalvy Ber-
talan, Kaposi Zoltan, Fedeles Tamas - is.

A szakmai kozélet centrumaihoz valé kapcsol6das mellett fontos, hogy egy-egy mi
mennyire épil a helyi k6zéletre, mennyire gyokerezik a helyi igényekben, elgondolasok-
ban, mennyire szervesen kapcsolédik a telepiilés életéhez.

A megyeszékhely torténetének szintézisét az onkormanyzat altal 1992 tavaszan létre-
hozott Pécs Torténete Alapitvany készitette el6. Az évtizedes, kutatdk tucatjait megmoz-
gatdé mlihelymunka leglatvanyosabb eredménye a 17 konferencia és a (részben ezek anya-
gat k6z16) 14 tanulmanykotet. A nagymonografia elsd két kotetét az Alapitvany a szintén
pécsi Kronosz Kiadoval kdzosen jelentette meg 2013-ban és 2015-ben, a harmadik kotet
gondozasaban 2020-ban pedig mar részt vett a Bolcsészettudomanyi Kutatékézpont is. A
szerkesztés alapelve az volt, hogy a nagymonografia feleljen meg a modern varostorténeti
kutatasok tudomanyos kovetelményeinek és a helyi tarsadalom igényeinek, egyszerre le-
gyen szakszer(i és mégis olvasmanyos (Vonyd, 2008). Tudatos szerkeszt6i dontés volt te-
hat, hogy a szakmai beagyazottsag mellett — amit az egyetem torténeti miihelyének jelen-
léte, orszagos és nemzetkozi kapcsolatai biztositanak - az alkotokézosség a laikus helyi
olvas6kozonség felé is nyisson. Még inkabb igaz ez a nagymonografia 8. kotetét el6készitd
Pécs8 projektre: az alapvetés szerint ,a varos arculatanak és egyedi jellemvonasainak, a
kifelé kozvetitett imazson tali megragadasahoz az itt é16k egykori és mai identitasanak,
lokalis tudatanak megragadasara van sziikség, ami leginkabb személyes kapcsolatokon,
reflexiékon és kreativ interpretaciokon keresztil érhetd el.” (Bankuti, 2019, p. 10.)

A vidéki varosok esetében e kettds osszefliggésrdl mar joval ritkdbban beszélhetiink,
pontosabban az 6sszefliggés sokkal kevésbé egyértelmii. Komlon, Sdsdon, Sikléson és Szi-
getvaron tobb évtizedes hagyomanyokkal, jelentds timogatottsaggal és szakmai hattérrel
rendelkez6 honismereti miihelyek miikddnek, am ez korantsem tiikroz6dik a telepiilés-
torténeti monografidk szdmaban, terjedelmében: bar altaldban nagyobb szerzdéi gardat
megmozgaté miivek késziiltek, a megjelent cimek szama azonban alacsonyabb. Ugy tiinik,
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hogy itt az er6forrasokat inkabb varosi és megyei lapokban kozolt ismeretterjeszté mun-
kak elkészitésére, forraskiadvanyok megjelentetésére, konferenciak és megemlékezések
szervezésére, emlékmiivek, mizeumok létrehozasara forditottak (Erdés, 2021b; Molnar,
1985; Pall, 2008; Vonyo, 2000). Kivalo ellenpélda Villany, ahol semmilyen szakmai vagy
ismeretterjesztd tarsasag nem miikodik, mégis nem kevesebb, mint hat telepiiléstorténeti
mi késziilt 1990 utan. A varos els6 alland6 helytorténeti kiallitdsa ugyanakkor - tobb
megfeneklett, tarsadalmi tdmogatas hianyaban elbukott kisérlet utan - csak 2021 végén
jott 1étre. A bemutatott két sz€ls6 érték arra utal, hogy az egyéni és a kollektiv teljesitmé-
nyek aranya sok esetben korantsem kiegyensulyozott. Nem feltétleniil arrdl van tehat szo,
hogy egy pezsgd szellemi élettel bird, tAimogaté kozeg termelne ki egy-egy kimagaslo, szin-
tézisalkotd szerzét. Olykor a kozosség magas szintii igényei profi, am nem helyi szerzdk
vagy szerz0i kollektivak meghivasahoz vezetnek, masutt viszont egy-egy kivalé helyi
szerz6 munkai éppen a kozeg érdektelensége és érzéketlensége ellenére sziiletnek meg.

A kép a kozségekben és falvakban még sivarabbnak tlinik, csak kivételes esetekben ta-
lalkozunk tényleges miihelymunkara épiild helytorténeti kiadvanyokkal. A helyi eréfor-
rasokbdl megvaldsult egyiittmiikodés jé példaja Beremend és Dravaszabolcs monografi-
djanak kiadasa, ahol a két szerkeszt6, Gilbert Csaba és Bencs Janos sikldsi Gjsagiré a me-
gyei szakmai kozélet élvonalaba tartozo6 szerz6k munkajat koordinalta. Hossztiihetényben,
Lothardon és Palotabozsokon a kdzosség dsszefogasaval irédott és jelent meg helytorté-
egyszerz0s munka: ,Mind a szerkeszt6bizottsag tagjai, mind az egyes fejezetek iréi, mind
az adat- és targygyiijtés alanyai itt és most él6 lokalpatriotak. Legtobbjiik esetében nem-
zedékekre visszamenden, afféle csaladi 6rokségként van meg a lakdéhely torténései, em-
berei iranti érdeklédés és a mellette valé elkotelez6dés.” (Rozsas, 2015, p. 7.) Fajo példat
jelent ugyanakkor, és az anyagi hattér, a szerz6i motivacio vagy a kdzosségi beagyazottsag
nem késziilt el.

Tovabbi fontos 0sszefiiggés, hogy a kis-, aproé- és torpefalvak esetében lathat6an nagy
aranyud a mindenféle szakmai ellen6rzést6l mentes magankiadasok szama, és alacsony a
szakmai szervezetek, intézmények altal kiadott miivek aranya is. Az 6sszképet tovabb
rontand, ha az atlagbdl kihagynank az 1936-os Kemse-monografiat, az 1941-ben indult
Kozségi adattdr (Pécs), a 2001-2002-es Szdz magyar falu kényveshdza (Budapest) és a
2007-ben indult Dél-Dundntul festett templomai (Pécs) cim{ sorozatok koteteit. Ezek
ugyanis nem helyi kezdeményezésre és nem helyi szakemberek bevonasaval, helyi er6-
forrasok mozgdsitasaval késziiltek, hanem ,,magasabb szint(i” tudomanyos és ismeretter-
jesztd célokat szolgalnak.”

7 Hasonlé kiadvanyok persze a varosainkrol is késziiltek (igy a Magyarorszdg kincsestdra sorozat 2014-ben és 2016-ban megjelent,
oszman kori Mohdacsrol, Pécsrél és Szigetvarrdl sz6l6 kotetei), ezek aranya azonban jéval alacsonyabb, mint a falvak esetében.
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3. sz. abra: A teleptiléstorténeti feldolgozasok kiadéi (1990-2021)
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Forrds: sajdt szerkesztés

Olykor persze nem is annyira tarsadalmi, mint inkabb politikai beagyazottsagrol be-
szélhetiink: egyes telepiiléstorténeti monografiak reprezentacios, sét kozvetlen kam-
panycéloknak rendelédnek ala. Ennek egyik leginkabb kirivé példaja a regnalé bogdasai
polgarmester, Szatyor Gy6zd altal irt falutorténet. A minddssze 42 szamozott oldalt tar-
talmazé kiadvanyt a szerz6 a 2006-os helyhatosagi valasztas elGestéjén allitotta Ossze
(amely egybeesett a falu els6 irasos emlitésének — kissé mesterkélt - 755. évforduléjaval),
jol lathatéan az Gjravalasztas érdekében. Erre utalnak a kortesbeszédnek is beill§ sorok:
»,Meg kell ismerniink 6seink életét, és meg kell emlékezniink tetteikrdl, s nekiink kell al-
dozatos munkaval folytatni, formalni Bogdasa jelenét és jovojét. (...) Négy évvel ezel6tt
ezért szlletett meg kozos elhatarozas alapjan az 'Egyiitt - Egymasért - Bogdasaért’ prog-
ramunk (...). Az eddigieket folytatva [!] kell a tovabbiakban is megfogalmaznunk, megha-
taroznunk azokat a tennivalokat, amelyek majd késébb a jovét fogjak mindségileg jelen-
teni nekiink és f6leg gyermekeinknek.” (Szatyor, 2006, p. 1.)

Minél kisebb telepiilésekrdl van tehat sz6, annal magasabb a m{ihelyekhez nem kap-
csolodo miikedveld szerzdk, az el6zetes atgondoltsag nélkiil késziilt és megjelentetett mo-
nografiak, és olykor a torzéban maradt munkak aranya.

Kiilon is érdemes kiemelni az egyes nemzetiségi dnkormanyzatok, nemzetiségi civil
szervezetek szerepét a helytorténeti munkak elkészitésében, megjelentetésében, bar al-
taldban nem tényleges monografiakrol, hanem egy-egy nemzetiség torténetét fokuszba
allité tanulmanyokrol, tanulmanykotetekrdl van szo.

A baranyai német kozdsségek hagyomanyosan nagyon aktivak, és ez alighanem 6ssze-
fligg az altaluk az 1940-es években elszenvedett torténelmi igazsagtalansagok feldolgoza-
saval, a magyar haza iranti kot6dés megélésével és kinyilvanitasaval. Az altaluk irt, szer-
kesztett falutorténetek és (az itt nem targyalt) csaladkonyvek részben Németorszagban
jelentek meg, zommel magankiadasban. Ezek a kiadvanyok tilnyomo részt vélhet6en
nem, vagy nem elsésorban a helyi lakosok érdekl6désének felelnek meg, sokkal inkabb az
elszarmazottak igényeit elégitik ki (kivétel a Boldogasszonyfa torténetét megiré Habich
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Jozsef, aki jol érezhetéen a sziil6foldjén él6knek szerette volna atnyudjtani munkajat [Ha-
bich, 1989]). A Németorszagba hurcoltak mellett magyarorszagi féiskolai, egyetemi hall-
gatdk is nagy részt vallaltak a helyismereti munkaban. A németség multjara, 6rokségére
fokuszald kozségtorténeti kutatasokat serkentette a Pécsi Tanarképzd Féiskola, majd a
Janus Pannonius Tudomanyegyetem Német Tanszékén folyé germanistaképzés, amely-
nek legalabb 16 szakdolgozatot kdszonhetiink. Ezek tobb mint fele Vargha Karoly téma-
vezetésével késziilt az 1960-as, 1970-es években (Vargha Karoly palyaképére és tudo-
manytorténeti szerepével kapcsolatosan lasd Nador, 1997).

A németséget jelentds lemaradassal koveti a kisebb 1étszamu baranyai horvat kézos-
ség. 2016-ban a nagykozari, 2019-ben a szalantai, két évvel kés6bb pedig a katolyi hor-
vatsag multjat és kulturalis 6rokségét bemutaté kotetet jelentetett meg a helyi horvat 6n-
kormanyzat és a Magyarorszagi Horvatok Tudomanyos Intézete.

Szintén az utébbi masfél - két évtized folyaman kezdtek jelentés helytorténeti kutata-
sokba a baranyai szerbek. A Pécsi Szerb Onkormanyzat és a Pécs-Baranyai Szerb Egyesii-
let 2006-ban Mandity Predrag ujsagiro, kulturalis szervezé szerkesztésében inditotta ut-
jara a Baranyai szerb fiizetek cim{i sorozatot, ami a megye szerb k6zosségeinek térténetét,
kulturalis 6rokségét, egyes személyiségek életitjat mutatja be a nagykozonségnek, rész-
ben vagy egészben kétnyelvli kiaddsokban. 2020-ban a sorozat a 17. kotetéhez érkezett.
A kiadvanyok egyik {6 értéke, hogy egyre fogyatkozo, f6ként kistelepiiléseken é16 kdzos-
ségek emlékezetét rogzitik.

A dravaszogi magyarsag esetében szintén jol érezhetden az 6ndokumentalas, a fogyat-
koz6 kozosségek emlékeinek, hagyomanyainak megorokitése az elsédleges cél. A hianyos
intézményrendszerbdl adodoan itt sajatos kiaddi struktdra alakult ki: a Horvatorszagi
Magyarok Demokratikus K6zossége mint egyszerre kulturalis és politikai szervezet vallalt
és vallal nagy szerepet a telepiiléstorténeti miivek gondozasaban (Labadi, 2005).

Az anyagi hattér

A vizsgalt id6szak elsd szaz évében helyismereti munkak legnagyobb része az adott
miivet megrendeld helyhatdsagok, civil szervezetek, esetleg a megjelentetést felvallal6
konyvkiadok aldozatvallalasaval latott napvilagot. A szerzok ritkan szamithattak fels6ok-
tatasi vagy kutatointézeti tamogatasra (igy az 1936-ban megjelent Kemse-kotet, és a Koz-
ségi adattar cimi sorozat esetében), szorvanyosabban fordult el6 a mecenatira (Balint
Sandor Siklés-monografiaja), kozponti, allami forrasok pedig még ritkabban alltak ren-
delkezésre.

E téren els6ként a Millennium mélté megiinneplése érdekében felallitott kormanybiz-
tosi hivatal hozott valtozast. Bar a rendszert sulyos biralatok érték - példaul amiatt, hogy
17, egymast részben atfed6 témaban hirdettek palyazatokat, az eredmények igy igen ne-
hezen voltak visszakereshetdek -, azonban nagyon pozitiv volt, hogy a programot el6zetes
igényfelmérés, otletgyijtés alapjan allitottak dssze, és nagy szerepet szantak helyi kezde-
meényezéseknek, melyeket megyei bizottsagok gyijtottek, biraltak el. A koltségvetés nagy
részét beruhdazasi és programkoltségek tdmogatasara forditottak (Boka, 1999; Mészaros,
2000), igy a hivatal harom év alatt, 1999 eleje és 2001 vége kozott orszagszerte mindossze
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105 millié ft-tal - a tobbi tételhez képest kimondottan alacsony értékben - segitette hely-
torténeti munkak megjelentetését (1.B., 2001).

Zaszloshajonak a Szdz magyar falu konyveshaza cimi sorozat szamitott, amely a torté-
nelmi Baranyaban hat falumonografidnak adott egységes arculatot és szemléleti-mdd-
szertani keretet. Az érintett telepiiléseket szakértdi bizottsag valasztotta ki, a cél az volt,
hogy ezek a valamilyen szempontbdl altalanos érvényl, reprezentativ telepiiléstorténe-
tek mas kozosségeket is multjuk feltarasara inspiraljanak (Boka, 2000). Emellett a Kor-
manybiztosi Hivatal tAmogatasaval a Millennium idején egy tucatnyi telepiilés monogra-
fidja latott napvilagot, és bar ezek tobb mint fele esetében sziikség volt mas forrasok be-
vonasara, az allami tAmogatas igy is biztos alapot jelentett a mlivek megjelenéséhez.

A Millennium o6ta eltelt b6 két évtizedben azonban a kormanyzat tobbé nem kiilénitett
el hasonléan széles kdérben rendelkezésre all6 forrasokat. A Nemzeti Kulturalis Alap a
Pécs-monografia eddigi harom kotete mellett egyetlen kdnyvsorozat megjelentetéséhez
nyujtott tamogatast: a nagy multd Pro Pannonia Kiad6 jol atgondolt programjahoz illesz-
kedd, A Dél-Dundntul festett templomai cim(i sorozatdnak koteteihez, am ezek esetében is
sziikség volt tovabbi forrasok —a Baranyai Reformatus Egyhazmegye, a szentendrei Sza-
badtéri Néprajzi Muzeum, illetve a helyi 6nkormanyzat timogatasainak —mozgoésitasara.
Az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap csak tekintélyes kutatok esetében segitette egy-
egy helyismereti mi megjelenését. A 2018-ban indult Magyar Falu Program csak az els6
kiirasok kozott hirdetett palyazatot a nemzeti és a helyi identitastudat erdsitésére, azéta
viszont kizarolag beruhazasi koltségeket és eszkozbeszerzéseket tdmogat (Miniszterel-
nokség, n.d.). Az Eurépai Unio - e téren egyébként szintén elég sziikos - palyazati lehetd-
ségeit pedig a telepiilések mas tevékenységtipusokra forditottak, vagy észre sem vették.
Udité kivétel Abaliget helyismereti fiizete, ami az Ifjusag 2000-2006 program keretében
jelent meg 2006-ban, a 18. szazadi Szigetvar 2012-ben TAMOP-tdmogatassal megjelent
kismonografiaja, valamint a Bezedek, Nagydobsza és Tottos 2019-ben, EFOP-palyazatok
elnyerésével készilt falutorténetei. A helyzetet tovabb neheziti, hogy az ezredfordul6 ide-
jén még elérhet6 alapitvanyi forrasok (Magyar Konyv Alapitvany, Magyarorszagi Nemzeti
és Etnikai Kisebbségekért Kozalapitvany, Pro Renovanda Cultura Hungariae Kozalapit-
vany, Soros Alapitvany) a 2010-es években teljesen elzarodtak.

2001 utan tehat a korabbi évtizedekhez nagyon hasonl6 helyzet alakult ki: a kézponti
forrasok megritkultak, a helyi forrasok ugyanekkor elaprozédtak. A helyismereti munkak
nagy részét az érintett 6nkormanyzat, nemzetiségi 6nkormanyzat, civil szervezet vagy
konyvkiado sajat forrasbdl jelenteti meg, ahol azonban erre nincs lehetdség, ott tobb hely-
rél igényelt, kis 0sszegli tamogatasokbol, maganszemélyek adomanyaibol all 6ssze a kolt-
ségvetés. A tamogatasi rendszer visszassagainak allatorvosi lova Mozsgé 2010-ben sajtd
ala rendezett monografiaja, melynek megjelenéséhez a megyei 6nkormanyzat, a levéltar,
a kulturalis kézpont, a pécsi és a kaposvari megyei konyvtar, a szigetvari kistérség és a
Szigetvari Takarék tamogatasara, valamint helyi lakosok adomanyaira volt sziikség.

Az egyre szlikdsebb er6forrasok hatékonyabb kihasznalasara a tapasztalatok szerint
kétféle lehet6ség kinalkozik. Az els6 - és kézenfekvébb - lehet6ség a kistaji szemlélet
meghonositasa. Tobb példa bizonyitja, hogy akar hat-hét teleptilés torténete is megfér egy
kotetben. Az ilyen miivek elkészitése szervezetileg sem lehetetlen, hiszen egy-egy szerzo,
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szerkesztd tobb, esetleg szomszédos telepiilések torténetén is dolgozott. Schiszler Vilmos
Gorcsonydoboka és a szomszédos Somberek, Neményi Alajos Gyongyosmellék és a kozeli
Somogyapati torténetét irta meg, szerkeszt6ként pedig R6zsas J6zsef Boly és Szajk, Gilbert
Csaba Beremend és Magyarbdly monografiajan dolgozott. Tervezett és 6sszehangolt
munka esetén egy kozos mi is késziilhetett volna, fajlagosan sokkal kisebb koltségekkel,
nem egyszer reprezentativabb kiallitasban és szakmailag is adekvatabb formaban.8 Na-
gyon jellemzbéek a Magyaregregy és kornyéke torténetét bemutaté kotet kdszontdjének
sorai. A mii a kiadok eredeti tervei szerint a Vizvolgy hét telepiilésérdl szolt volna, am
,Szaszvar mas utakon jart és par éve kiadta 6nallé monografiajat. Igy megszakadt a terii-
leti folytonossag, a konyv dragabb és egyben szegényebb is lett.” (Bihari, 1997, p. 5.) A
masik lehetdség a legalabb néhany éves tavlatban el6re atgondolt és legalabb kistérségi-
jarasi szinten koordinalt kutatomunka és konyvkiadas megteremtése. A mai Baranya
helytorténeti munkainak atlagos oldalszama telepiiléstipustdl fiiggetleniil meglep&en ala-
csony, minddssze 140-190 oldal. Ennek oka, hogy az atlagba a néhany lapos ismeretter-
jeszt6 kiadvanyok éppugy beleszamitanak, mint a tobb szaz oldalas monografiak. Ez egy-
feldl differencialt célk6zonségre és jol tagolt kiadvanystruktirara utal, am ez a széttagolt-
sag a tényleges torténeti kutatasokat és az eredmények publikalasat ugyancsak hatral-
tatja. Lényegesen mas a helyzet a Dravaszogben, ahol a megjelent monografiak atlagos
terjedelme eléri a 300 oldalt, azaz sokkal 6sszpontositottabb a forrasok felhasznalasa. Mi-
vel kevés mi jelenik meg, azok éppen a sziikos forrasok miatt lehet6leg a teljes spektru-
mot integralni igyekszenek: nemcsak a szokvanyos torténeti és néprajzi fejezeteket tar-
talmazzak, hanem sok esetben dokumentumtarat, szines képmellékleteket, és igy a tudo-
manyos {rasmi, az olvasékonyv és az invitativ ismeretterjesztd kiadvany erényeit egyesi-
tik.

4. sz. dbra: A telepiiléstorténeti feldolgozasok atlagos terjedelme
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8 A falutorténetek gyermekbetegsége ugyanis, hogy a szerzdk a telepiiléshatarndl mechanikusan elvagjak a torténeti-tarsadalmi 6sz-
szefiiggéseket is. A telepiilés igy légiires térben, az események és adatok pedig kontextusukbdl kiragadva jelennek meg - a kényv a
laikus olvasé szdmara érthetetlen, a szakma szdmara pedig hasznélhatatlan adategytittest k6zol. Raadasul egy kistdj néhany, eleve
szervesen 0sszetartozo, szorosan egylittmiikodo telepiilése tobb kulturalis értéket tud felmutatni, igy egy kdzdsen megjelentetett mo-
nografia is gazdagabb és pozitivabb 6nképet kozvetithet az olvasdknak.

33



Szakmai, szakpolitikai javaslatok

130 év baranyai helyismereti konyvtermésének attekintése lehetéséget ad néhany ko-
vetkeztetés és szakpolitikai javaslat megfogalmazasara szakmai, pénziigyi és tarsadalmi
téren. Egyik felvetés sem teljesen Uj, legalabbis mindegyiknek megvannak a miik6déképes
mintai az utobbi két-harom évtizedbdl.

A helyismereti kutatasok és kényvkiadas szakmai tAmogatasanak megszervezése vi-
szonylag kdnnyen megvaldsithat6 volna, annak a szerepkornek a megtartasaval (vissza-
épitésével), amelyet korabban els§sorban a megyei levéltar viselt. Ebben a vonatkozasban
a Janus Pannonius Muzeum, az MNL Baranya Megyei Levéltara, és kiilondsen a hianytalan
megyei halézattal rendelkezd Csorba Gy6z6 Konyvtar jatszhat meghatarozé szerepet.
Nem pusztan a megkeriilhetetlen irasos és targyi emlékanyag kutathatéva tételérdl van
sz6, hanem a szakmai segitségnyujtas legkiilonb6z6bb formairdl is (a médszertani kiad-
vanyoktol, képzések szervezésétdl, esetleg palyazatok kiirasatdl a lektori munkak elvég-
z€ésén at az egyéni mentoralasig). Ehhez az intézmények részérdl 6sszehangolt munkara
van szlikség, a fenntartok részérél pedig nélkiilozhetetlen volna a megfeleld 1étszamu
szakembergarda biztositasa.

Annak érdekében, hogy egy mil bekeriiljon a szakmai vérkeringésbe, szak- és koz-
konyvtarakba, online feliiletekre, sziikséges volna a terjesztési hal6zatok helyi, megyei és
orszagos szintli 6sszekapcsolasa. Ez jelentheti ingyenes repozitériumok fejlesztését (min-
taként szolgalhat a Sulinet 2006-ban indult, ma mar kissé 6divatinak hat6 és hézagosan
frissitett , Telepiilések értékei” cimii rovata ["Orékség - Kultiira" Oktatasi E-Koényv- és Mé-
diatar, n.d.]), illetve egy helyismereti ajanlo és kritikai forum inditasat nyomtatott, vagy
még inkabb online formaban (szemlézve vagy egyszeriien atlinkelve a megyei és telepii-
1ési konyvtarak ajanldit, a Honismeret folyéirat , Konyvespolc” rovatat és kurrens biblio-
grafiajat).

Ami a helyismereti konyvkiadas pénziigyi hatterétilleti, egyértelm{, hogy a szérvanyos
forrasok mellett (helyett) rendszeresen kiirt palyazatokra volna sziikség, amelyekre mar
jo eldére szamithat egy-egy telepiilés vagy szerzd. Komolyan vehet6 kutaté ugyanis csak
akkor fog bele szinvonalas miivek irasaba, ha latja, hogy a munka végeztével j6 esély van
a publikacié megjelenésére. Enélkiil legfeljebb ad hoc médon, révid id6 alatt 6sszedllitott,
kevéssé professzionalis, vagy a szerény koltségvetés jeleit magukon viseld irasok sziile-
tése varhato.

A forrasok hatékony elosztasat segitheti a helyi kutatoéi és kiad6i tevékenységek 6ssze-
hangolasa, illetve kistaji személetli munkak készitése. Ahhoz, hogy ez megvalosuljon, leg-
alabb kistérségi-jarasi szintli egylittm{ikodésre, az egykori Kozkincs-kerekasztalokhoz
hasonlé egyezteté férumokra lenne sziikség. Igy a telepiilések értesiilhetnének egymas
kezdeményezéseirdl, folyamatban 1évd projektjeirdl, optimalis esetben pedig egy hataro-
zott koncepcié mentén lehetne 6sszehangolni a palyazati terveket és elosztani a rendel-
kezésre all6 forrasokat. Osszességében tehat a jelenleginél joval nagyobb szerepet kell
szanni a kistérségi-jarasi és a megyei szintli szervezeteknek: ezek orientaljak a szakmai
tervezést, palyaztatoként részt vegyenek a forrasok elosztasaban, illetve palyazoként
(gesztorként) a forrasok lehivasaban.
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Véglil, tarsadalmi téren nagy hangsulyt kellene fektetni a szinergidk feltarasara és mi-
kodtetésére. Az egykori honismereti mozgalom moédszertanahoz (példaul Vargha, 1968.;
Vargha 1969.; Vargha 1971) hasonldan olyan komplex, tobbéves programokban lenne ér-
demes gondolkodni, amelyek magukban foglaljak a kutaté- és gylijtémunkat, a helytorté-
neti kiallitds vagy tajhaz berendezését, egy telepiiléstorténeti munka 0sszeallitasat, az
emlékallitast, és végiil az eredmények oktatasba és a telepiilés turisztikai kinalataba valo
beemelését. Egy-egy ilyen kistdji szintli projekt nagyon komoly el6készitést, modszertani
felkészitést, alland6 szakmai segitségnyujtast és pénziigyi tamogatast igényel. A befekte-
tés azonban kozép- és hosszutavon olyan tarsadalmi eréforrasként tériil meg mint a la-
kossag er6sodé helykotddése, a helyi identitas gazdagodasa, a kohézié megerdsodése és
a telepiilés idegenforgalmi kinalatanak bdviilése.

Ami ezen beliil a jelen dolgozat tulajdonképpeni témajat, a telepiiléstorténeti monogra-
fidkatilleti: ha egy mii ténylegesen helyi kezdeményezésre és kozosségi 0sszefogassal szii-
letik meg, akkor a szerkezete, tematikai silypontjai alighanem a helyiek szerves torténeti
emlékezetét tiikrozi, és igy a kozosség minden tagja sokkal inkdbb a magaénak érezheti,
mint egy megrendelésre késziilt szakkonyvet. Ennek legjobb példai kozé tartoznak Hosz-
szuhetény és Palotabozsok helytorténeti olvasékonyvei, és kiilonosen Lothard falumono-
grafiaja, amely egészen egyedi szerkezetben, a négy évszak szerint felosztva mutatja be a
telepiilés hagyomanyait és torténetét. Ahogy a kotet egyik szerzdje fogalmazott: , A torté-
netek beszélgetések, elmesélések és személyes élmények alapjan {rédtak, ugy, ahogyan
azok emlékezetiinkben megmaradtak. Azokkal a szavakkal és kifejezésekkel, melyeket ak-
koriban hasznaltunk. A mi falunk hajdani életérél sz6lnak, a visszaemlékezéstol kiindulva,
esetenként napjainkig érve. Néhol személyesek, de jellemzbek a falu akkori embereinek
életformajara. A hozzajuk flizott érzelmek beliilrél fakadnak és mindannyiunkban élnek.”
(Bosnyak, 2012.p. 5.)
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Bércesi Richard

A PECSI BANYAVASUTAK SZEREPE AZ IPARVIDEK TORTENETEBEN
1854 ES 2004 KOZOTT - A TULAJDONJOGGAL RENDELKEZO
VALLALATOK ROVID TORTENETE

Absztrakt

Publikaciémban rovid, attekintd jellegli ismertetést adok az 1854 és 2004 kozott a Pécsi
Banyavasutak felett tulajdonjoggal rendelkezd hét vallalatnak (Els6é Dunag6zhaj6zasi Tar-
sasag - a tovabbiakban: DGT, Magyar és Szovjet Haj6zasi Rt. - a tovabbiakban: MESZ-
HART, Pécsi Szénbanyak Vallalat, Mecseki Szénbanyak, Pécsi Héerémii Rt., és jogutddja, a
PannonPower Zrt.,, Magyar Allamvasutak - a tovabbiakban: MAV) a banyavidékhez kap-
csolddé torténetérdl, amely téma a személyes érdekl6désemen alapulé pécsi banyatorté-
neti kutatdsom része.

Vizsgalataim soran tobb kérdésre is valaszt kerestem: Mely cégek rendelkeztek tulajdon-
joggal a pécsi banyavidék, és azon beliil a Pécsi Banyavasutak vonalhal6zata felett? Ho-
gyan keriiltek kapcsolatba a varossal és a bAnyavidékkel? Uzleti profil szempontjabél (pl.:
vallalatszerkezet, bels6 miikodés, szénfelhasznalasi szempontok) miben Kkiilonboztek
egymastol és miben hasonlitottak?

Mindegyik cég maradandé értékeket hagyott a varos és az iparag torténetében vagy a je-
lentdségiik nem volt egyforma mértékii? Hogyan valtozott megitélésiik a korabbi idésza-
kokban és milyen emlékezetiik van napjainkban?

Osszegezve arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a jelenleg is ellentétes megitélésii ba-
nyatulajdonos vallatok (féként a DGT és a Mecseki Szénbanyak) egyarant kiemelt fontos-
saggal birnak a 160 000 fényi lakosra névekvd Pécs varosa, az iparvidék, és azon beliil a
Pécsi Banyavasutak torténetében, mivel a fejlesztést célz6 beruhazasaik, (a legtobb eset-
ben az orszagos politika elvarasainak megfelelni akard) tizletpolitikai, gazdasagi és valla-
latszerkezeti dontéseik alapjaiban hataroztak meg a pécsi banyavidék miikodését és sor-
sat.

Kulcsszavak: Pécsi Bdnyavasutak; tulajdonos vdllalatok; torténeti ésszefoglalé

Bevezetd

Az 1853-as év Pécs és térsége szamara jelentds gazdasagi valtozast eredményezett. Az
1769-ben kezd6d6, és a XVIII. szazad masodik felét6l a magankézben, els6sorban sajat
célra folytatott, kis lizemekben zajlé banyamiivelést fokozatosan felvaltotta az osztrak-
magyar vegyes tulajdonban m{ik6d6 nagyvallalat, a DGT.
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A cég pécsi megtelepedésének és fokozatos terjeszkedésének eredményeképpen sza-

mos tovabbi banya keriilt felszentelésre! a kialakul6ban 1évé iparvidéken, ahonnan vas-
uton érkezett a kitermelt nyersanyag a cégnek a mohacsi kikétében horgonyzé6 gézhajéi-
hoz.

Az 1854 és 1873 kozott, a DGT maganberuhazasaként tobb szakaszban kiépiil, az
1857-ben atadott Mohacs-Pécsi Vasut (a tovabbiakban: MPV) mellékvaganyaiként 1étre-
hozott Pécsi Banyavasutak? vonalhal6zata a 150 éves, 2004-ig tarté miikédése soran 6sz-
szesen hét kiillonbo6z6 vallalat (DGT, MESZHART, Pécsi Szénbanyak Vallalat, Mecseki Szén-
banyak, Pécsi Héerémii Rt. és jogutddja, a PannonPower Zrt., valamint a MAV)3 tulajdo-
naban allt.

Irasom célja egy révid, attekintd jellegli ismertetés az 1854 és 2004 kozott az iparva-
ganyok felett tulajdonjoggal rendelkez6 cégek és a pécsi k6szénbanyaszat torténetérol,
kisebb kitekintésekkel a Pécsi BAnyavasutak miikodtetésére gyakorolt hatasukra.

Avonalhalézat részletes, atfogd torténetének a feldolgozasa nem képezte részét a mun-
kamnak, kutatadsom ez esetben csak és kizarolag az lizemegységet tulajdonlé vallalatok
létrehozasanak okaira és koriilményeire, a pécsi tevékenységiikre (a legfontosabb varos-
, és iparfejleszt6 beruhazasaiknak a bemutatédsara, és azok esetleges kozlekedés-, és ipar-
torténeti értékeinek a megemlitésére, a legf6bb, az iparvidék és Pécsi Banyavasutak sor-
sat nagyban meghatarozé kereskedelmi és tizletpolitikai dontéseknek, vallalatszerkezeti
atalakitdsoknak az 0sszegzésére), valamint a megsziinésiiket kovetd kozvetlen, és a nap-
jainkban valé megitélésiikre terjedt ki.

Az Els6 Dunagdzhajozasi Tarsasag (DGT, 1854-1945)

Eurdpa és a vilag egyik legmeghatarozébb hajézasi tarsasaganak a torténete egészen
1813-ig nyulik vissza. I. Ferenc (1791-1836) osztrak csaszar és magyar kiraly a folyama-
tos dunai g6zhaj6zas beinditasat elémozditandd, kivaltsaglevél adomanyozasat igérte az
azt teljesiteni tud¢ vallalkozo6 vagy vallalat szamara. A szamos jelentkez6 kozil végiil két
brit vallalkozo6, John Andrews és Joseph Pritchard lett a gy6ztes, akik egy részvénytarsa-
sag keretein beliil kivantak lebonyolitani a haj6zasi forgalmat, mivel kell6 t6kével a befo-
lyasos tamogatok (pl.: Klement Metternich osztrak kancellar) ellenére sem rendelkeztek.
A tervezett vallalkozas alaptékéjét 100 000 forintban hataroztak meg, ennek lejegyzésére
pedig 500 db, 200 forint néveértékii részvény kibocsatasarol dontottek. A kell6 marketing
megtette hatasat, a birodalmi févarosban roplapok utjan adtak a kdzvélemény tudtara a
szandékukat, amelyhez Metternich mellett szdmos, a korban prominens személyiség, és

1A DGT-korszakban megnyitott pécsi szénbanyakat nem allami tisztségvisel6k avattak, hanem személyesen a pécsi piispok szentelte
fel 6ket. Az 1950-es évektdl a kommunista dllamberendezkedés fokozatosan hattérbe szoritotta a szakralitast a k6szénbanyaszatban,
igy végiil ez a hagyomany is kiveszett az iparvidéken, atadva helyét a vilagi (allami) innepségeknek. (Marfi Attila személyes kozlése,
2017. junius 22).

2Nem hivatalos lizemnév, a forrasokban (pl.: A DGT és a késébbi banyatulajdonos vallalatok iratai, varostérképek) 1853 és 2004 kozott
egyszerlien csak ,lizemvasut”, 1914 és 1988 kozott pedig ,villamosvasut” néven szerepel a vonalhalézat, valamint tobb esetben az
annak részét képezd iparvaganyok is. A halézat egészére utald ,Pécsi Banyavasutak” megnevezés a DGT banyaszkoldnidinak helyi la-
kossaganak korében terjedt el, és valt a napi sz6hasznalatban altaldnosan ismertté.

3Munkdmban a korszakhatarokat a bemutatasra keriil6 vallalatoknak a Pécsi Banyavasutak felett gyakorolt tulajdonjoganak az id6tar-
talmaval megegyez6en fogom haszndlni.
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maga az uralkodéhaz tébb tagja is csatlakozott (pl.: Salamon Meyer Rotschild, Johann von
Sinna, Benedikt David Arnstein). Az alapitok soraban azonban nemcsak osztrakokat, ha-
nem magyar arisztokratdkat is taldlhatunk (pl.: gréf Széchenyi Istvan,*grof Apponyi
Gyorgy, herceg Esterhazy Pal, Csaky Petronella grofné) (Volk, Ehm, Heilmeier, & Ott,
2004).

A DGT-t hivatalosan 1829. marcius 13-an hoztak létre, ekkor tartotta a tarsasag az ala-
kul6 tilését, 1830 augusztusaban pedig mar vizre is bocsatottak az els6 gézosiiket, amely
a csaszar-kiralyrdél az ,I. Ferenc” nevet kapta. A vallalkozas sikerének hatdsara az ural-
kodo, igéretéhez hiven, 1830. szeptember 1-én a Habsburg Birodalom osztrak tertletein,
majd a kovetkezd év tavaszan, 1831. aprilis 22-én a Magyar Szent Korona Orszagainak
dunai szakaszan is 15 évre sz0l6 kereskedelmi-, és személyszallitasra vonatkozé mono-
poliumot biztositott a vallalat szamara, amely a haj6épitési technoldgia védelem ala he-
lyezésére is kiterjedt. A cég kihasznalta a helyzeti el6nyét és komoly tényezdvé valt a kon-
kurenciaval szemben. Ezt jelzi az a dontés, hogy a kivaltsaglevél lejartakor, 1846. augusz-
tus 16-an V. Ferdinand (1836-1848) 1880-ig privilegizalt helyzetbe juttatta a céget a du-
nai gézhajézasban és semlegesitette a lehetséges vetélytarsakat vele szemben. A kiraly
kozel egy év mulva, 1847. julius 1-én magyar nyelvii kiadvanyban is megerdsitette a ren-
delkezését (Huszar, 2013).

A siker ellenére a vallalatvezetdség szamara a kezdetektdl fogva komoly problémat je-
lentett, hogy a g6zhajoiknak a magyarorszagi Duna-szakaszon hol tehetnének szert allan-
doéan biztositott tiizel6éanyagra. El6sz0r az orszag délkeleti részén, a Krass6-Szorény var-
megye teriiletén 16v6 iparvidéken prébaltak meg terjeszkedni, nem sok sikerrel. Igy esett
avalasztasuk végiil Baranya varmegyére, azon beliil is Pécs varosara. Dontésiikben harom
tényezd6t vettek figyelembe. Az itt kialakuldban 1évé banyavidék nyersanyaga a helyi be-
szamoldk szerint sokkalta jobb mindségii volt, mint a Krass6-Szorényi iparvidéken, to-
vabba foldrajzilag a lehet6 legkozelebb esett a mohacsi kikotdjiikhoz. A legfontosabb
szempont viszont az volt, hogy nem kellett komoly potenciallal biré vetélytarssal szamol-
niuk, mivel az itt mik6d6 aknak kicsi, magankézben 1év6 tizemek voltak (Mendly, 2005a).

Ennek tudatdban a DGT 1853-ban megnyitotta az elsd szénbanyajat, Andreas-Schach-
tot>Pécs-Banyatelep®délnyugati részén (Mendly, 2005a). A vallalkozast siker koronazta
és a cég tartdsan megvetette a labat a pécsi banyavidéken. A kovetkezd évben mar allandé
vastutvonallal’kétotték dssze az aknat Uszoggel,8 amely a Pécsi Banyavasutak magjaként,
a torténelmi Magyarorszag elsé iparvaganya volt (Mendly, 2005b). 1857-ben egészen
Mohacsig meghosszabbitottak, létrehozva az MPV-t (Babics, 1952).

A vallalat ezt kovetGen terjeszkedésbe kezdett. Pozicidjat az sem befolyasolta, hogy az
1856-0s parizsi konferenciat kovetden, 1857 marciusdban Ferenc J6zsef osztrak csaszar

4Pécs-Banyatelep 1926-ban felszentelt aknaja az 6 nevét viseli.

51853 és 1867 kozott: Andreas-Schacht, 1867-t6]: Andras-akna. A névvaltozas szimbolizalta az osztrak-magyar dualizmust, és megel6-
legezte a magyar nemzetallamisag fogalmanak gyakorlatba valé atkeriilésére iranyulé torekvéseket. Munkdmban mindig az adott kor-
szakra érvényes elnevezést fogom hasznalni.

61950-ig: Pécs-Banyatelep, 1950-t6l: Pécsbanyatelep, Pécs IV. keriileteként. Munkamban mindig az adott korszakra érvényes elneve-
zést fogom hasznalni.

71854 és 1867 kozott: Andreas-Schacht iparvagany, 1867 és 1971 kozott: Andras-akna iparvagany.

8A varos hatdraban 1év6 kis dllomason mérték ki a varos tulajdonat képezd szénmennyiséget. A teriileten létrehozott lizem neve a
késGbbiekben tobbszor is megvaltozott: Pécs-Uszog (1912-1950), Pécs-Ujhegy (1950-1971), Pécstijhegy (1971-2004). Munkamban
mindig az adott korszakra érvényes elnevezést fogom hasznalni.
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(1848-1916) visszavonta a tarsasag privilégiumat a dunai gé6zhaj6zasban. A konkurencia
semlegesitésével a DGT egy évtizednyi egyeduralma alatt komoly és folyamatosan béviilé
flottat hozott 1étre, amely egyre tobb tlizelanyagot igényelt. Ennek okan a véllalat sorra
felvasarolta az Andreas-Schacht kdrnyékén 1évd kis szénbanyakat, majd 1867-ben meg-
nyitotta masodik Pécs-banyatelepi tizemi létesitményét, Schroll-aknat, amelyet szintén 0j
vasuti szarnyvonallal®kapcsoltak hozza Andras-akna iparvaganyhoz, és rajta keresztiil az
MPV-hez. Ettd]l kezdve ez a két iparvasut alkotta a Pécs-Banyatelepi vasutatl? (Aknai,
1997).

Mar 1865-ben, a Romai Katolikus Egyhaz Pécsi Plispokségétdl kapott bérbeadas utjan,
a Pécs szomszédsagaban 1év§ Vasas11és Mecsekszabolcs?telepiiléseken is megvetette 1a-
bat a tarsasag (Aknai, 1997). Az utdbbi teriileten két szénbanyat is nyitott, Ferenc Jozsef-
,BBvalamint Gyorgy-aknat. A beruhazasok részeként egy teljesen 4j vasutvonalat!4is kiépi-
tettek, amely 1873-ban késziilt el. A Mecsekszabolcsi banyavasut a DGT altal 1étrehozott
Pécsi Banyavasutak tizemegységének masik tagjahoz, a Pécs-Banyatelepi vasuthoz hason-
l6an szintén két részbdl allt: Ferenc Jozsef-,15 és Gyorgy-akna iparvaganyokbol (Huszar,
2013).

A DGT 1910-t6l egy nagyaranyu fejlesztési programot inditott el a pécsi banyavidéken,
Jaroslav Ji¢inSky cseh-morva banyamérnok iranyitasaval, amelynek a keretében Pécs-
Uszdgoén 1911-ben atadasra Keriilt a f6, 8 mozdony tarolaséara alkalmas mozdonyremiz,
1913-ban a brikettgyar, 1914-ben a szénosztalyozo, valamint 1915-ben az elsé pécsi ho-,
és villamos erém, amely 1étesitményeket a Dél-Dunantul legnagyobb rendezé-palyaud-
vara Olelt koriil. Ez utobbi létrehozasa mellett kertilt sor a torténelmi Magyarorszagon el-
s6ként, 1914-ben a Pécsi Banyavasutak teljes vonalhal6zatanak a kisérleti jellegii villamo-
sitasara is, amely az eddigi g6zalapu vontatast valtotta fel (Az djhegyi lizem torténete
1914-1974, 1974).16

A projekt tovabbi 0j beruhazasait azonban az 1914-ben kitort elsé vilaghabor, vala-
mint az 1918 és 1921 kozotti szerb megszallas felfliggesztette. A program csak ezt kove-
téen folytatddhatott tovabb és 1926-ban fejez6dott be. A masodik titemben a mar meglévé
Pécs-Uszogi létesitmények tovabbfejlesztése mellett 1921-ben itt adtak 4t a Kutatélabo-
ratorium [. szamu épiiletét, 1923-ban pedig DGT helyi kirendeltségeként funkcional6 4j
irodaépiiletet is (Az Gjhegyi lizem torténete 1914-1974, 1974). A banyaiizemek koriil ki-
alakult XVIII-XIX. szazadi banyaszkoloniak tovabbi kiépitésével parhuzamosan, 1922 és

91867 és 1926 kozott: Schroll-akna iparvagany, 1926 és 2004 kozott: Széchenyi-akna iparvagany. Munkdmban mindig az adott kor-
szakra érvényes elnevezést fogom hasznalni.

101867 és 1950 kozott: Pécs-Banyatelepi vasut, 1950 és 1971 kozott: Pécsbanyatelepi vasit. Munkdmban mindig az adott korszakra
érvényes elnevezést fogom hasznalni.

111947-t61 Pécs része, amelyet hivatalosan az 1950-es Tanacstorvény rogzit.

12 Az eredetileg Arpad-kori telepiilést 1947-ben ,Szabolcsfalu” néven Pécs varosahoz csatoljak, amelyet hivatalosan az 1950-es Ta-
nacstorvény fog rogziteni. 2011-t6l Gjra Mecsekszabolcs a neve, de nem 6nallé kozség. Munkamban mindig az adott korszakra érvé-
nyes elnevezést fogom hasznalni.

131865 és 1950 kozott: Ferenc Jozsef-akna, 1950-t6]: Béke-akna. Munkamban mindig az adott korszakra érvényes elnevezést fogom
hasznalni.

141873 és 1947 kozott: Mecsekszabolcsi banyavasit, 1947 és 1963 kozott: Szabolcsfalusi banyavasut. Munkamban mindig az adott
korszakra érvényes elnevezést fogom hasznalni.

151873 és 1950 kozott: Ferenc Jézsef-akna iparvagany, 1950 és 1963 kozott: Béke-akna iparvagany. Munkdmban mindig az adott kor-
szakra érvényes elnevezést fogom hasznalni.

16 A févonalnak szamit6 MPV kimaradt a beruhdzasbo], villamositadsadra majd csak az 1980-as évek kozepén keriil sor, de akkor is csak
a Pécsbanya rendezé-palyaudvarig.
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1925 kozott 1étrehoztak a korabeli Magyarorszag legmodernebbnek szamit6 vidéki mun-
kasnegyedét, a meszespusztai lakdtelepet!? is. Ez utobbi beruhazas részeként kezdte meg
a miikodését a szomszédos Fehérhegyen a pécsi banyavidék egészét vizzel ellaté Vizto-
rony is. A projekt zarasaként két 0j szénbanyat szenteltek fel: 1925-ben a mecsekszabolcsi
. (Szent) Istvan- aknat,18majd egy évvel kés6bb, 1926-ban a Pécs-banyatelepi Grof
Széchenyi Istvan-aknat. Utdbbi a kitirtilt Schroll-aknat valtotta fel, a szénszallitas azonban
tovabbra is a megszlint banyaiizem vasutjan zajlott (Mendly, 2000).

Az elsé vilaghdboru lezarasaként, az Osztrak Koztarsasag altal az 1919 szeptemberé-
ben alairt Saint Germain-i, valamint a Magyar Kiralysaggal 1920. junius 4-én kotott Tria-
noni békeszerz6désben a gydztes nagyhatalmak nemcsak az Osztrak-Magyar Monarchiat,
hanem a DGT-t is feldaraboltak. A vallalaton innentdl kezdve két, egymastol teljesen flig-
getlen, szuverén allam osztozott, az osztrakok 51%-o0s, a magyarok 49%-os részesedéssel
birtak benne. A békeszerzédések alairasat kovetéen a DGT szamara komoly konkurenciat
jelentettek a hajoparkjanak jelent6s részét megszerzé szomszédos utddallamok hajozasi
tarsasagai, ezért a korabbi vezetd szerepét mar sosem tudta visszaallitani a dunai vizi koz-
lekedésben (Huszar, 2013).

Az 1938. marcius 12-ei Anschluss-szall®a vallalat az 6nall6sagat is teljes mértékben el-
vesztette, mivel az osztrak részvényeket betagoltdk a ,Reichswerke Hermann Go-
ring”20konszernbe, amelyhez masnap, ellenszavazat nélkiil, a félelemben 1évé magyar cég-
csoport is ,0nként csatlakozott”, ezzel mar a masodik vilaghdbord 1939-es kitorése el6tt
kiszolgaltatva magukat és a teljes pécsi banyavidéket a szénvagyonnal egyiitt Adolf Hit-
lernek és a naci Németorszagnak (Huszar, 2013).

A Pécsre 1944. november végén bevonuld szovjet Voros Hadsereg a DGT tulajdonat
képezd banyavagyont hadizsakmanyként, jovatétel cimén lefoglalta (Sarkozi-Toth, 1985),
amely 1épéssel a tarsasag Magyarorszagon mar formalisan is végleg megsziint létezni.
Ausztridban az Osztrak Allamszerzédés 1955. majusi alairasat kévetden, a nyar folyaman
ujrakezdte miikodését a fliggetlenségét visszanyerd vallalat, azonban a hajoéit a Szovjet-
unié nyomasara, a Duna Keleti Blokkhoz tartozd szakaszairdl végleg kitiltottak (Huszar,
2013).

A Magyar-Szovjet Hajozasi Rt. (MESZHART, 1950-1952)

A MESZHART 1946. marcius 30-an jott létre a DGT legjelent6sebb, 100%-0s magyar
tulajdonban allé versenytarsa, az 1895 6ta miikodd Magyar Folyam-, és Tengerhajozasi
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: MFTR) konkurenseként, amelynek helyét a késébbi-
ekben atvette. Megalapitasakor a megszallok egy 1j, ,k6zos tulajdonban allé vallalkozas”
létrehozasara kényszerittették a magyar kormanyt, ahol 53-47%-o0s aranyban a szovjet
érdekek érvényesiiltek, szemben a korabeli propagandaval, amely 50-50%-nak allitotta
be a tulajdoni viszonyokat az orszag, és a vilag kozvéleménye el6tt. A MESZHART hivata-

171922 és 1950 kozott: Meszespuszta, 1950-t6l: Meszes. Munkdmban mindig az adott korszakra érvényes elnevezést fogom hasznalni.
1871925 és 1950 kozott: 1. (Szent) Istvan-akna, 1950-t6l: Istvan-akna. Munkdmban mindig az adott korszakra érvényes elnevezést fogom
hasznalni.

19Ausztriat bekebelezte a naci Németorszag.

20Magyar forditasban: ,,Hermann Goring M{ivek”.
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losan magyar-szovjet vegyes tulajdonu allami vallalatként m{ik6dott, amelyet az igazga-
totanacs tagjaihoz hasonldan ,két” igazgatd vezetett, de val6jaban mindvégig a szovjetek
dominaltak a vezetdségben (Babics, 1952; Szirtes, 1993).

A masodik vilaghaborut lezaro, 1947. februar 10-én ratifikalt parizsi békeszerz6dés ér-
telmében a nyugati szovetségesek az MFTR zsakmanyolt hajoit az év végéig visszaszolgal-
tattak a vallalatnak. A cég azonban szovjet nyomasra, 1950-ig kénytelen volt fokozatosan
atadni a hajoparkjat a MESZHART-nak. A hadizsakmanyként szovjet birtokba kertilt g6-
zO6s0ket az MFTR szadmara nem voltak hajlandéak visszaadni és a tarsasag megkertilésé-
vel, az annak jogos tulajdonat képez6 hajok az 4j cég allomanyaba keriiltek (Babics, 1967;
Szirtes, 1993).

A MESZHART tevékenysége els@sorban a kiilfoldi viszonylatu aruszallitasra terjedt ki.
A belfoldi folyami személyszallitast 1950-ig az MFTR-rel, majd annak megsziinését kove-
téen a Balatoni Haj6zasi Vallalattal megosztva latta el (Babics, 1952; Szirtes, 1993).

A pécsi banyavidék 1950 decemberében kertilt a cég birtokaba, amikor a Szovjetunié
Sztalin 70. sziiletésnapja alkalmabol visszaszolgaltatatta az egykori DGT - vagyon 49%-at
magas jovatételi 6sszegért cserébe, amelyet az orszagnak 1953-ig, a kommunista diktator
halalaig kellett torlesztenie. A tulajdonosvaltas az iparvidék termelésében nem hozott
szamottev( valtozast. A pécsi szénbanyak tovabbra is a g6zhajok szamara biztositottak a
fiitéanyagot, amelyet a Pécsi Banyavasutak négy vonalan Pécs-Ujhegyig, majd onnan az
MPV vonalan juttattak el a mohdacsi kikotébe, mikozben az elsé pécsi hé-, és villamos
erdmi tovabbra is ellatta a varost melegvizzel és arammal (Babics, 1967; Szirtes, 1993).

Mar ekkor felmeriilt, hogy a MESZHART égisze alatt egységesithetik a pécsi, és a kiza-
rélag magyar kézben 1év6 komldi banyavidéket. Az eltéré fejlettségi szinten all6 tertiletek
kozti komoly eltéréseket jelzi, hogy Sztalin, felismerve az el6bbi kulcsfontossagat, 1952-
ig hallani sem akart a Rakosi Matyas és kore altal kovetelt 100%-0s magyar tulajdonjog-
rél. Igy a pécsi banyakeriiletben ,,a két llam szoros baratsaga jegyében” a banyamtivelés
csak szovjet-magyar vegyes tulajdonban miikddhetett, amely az egész orszagban egyediil-
allé volt (Babics, 1967; Szirtes, 1993).

A Pécsi Szénbanyak Vallalat (1952-1953) és a Mecseki Szénbanyak (1953-
1989)

A teljes egészében magyar tulajdonban allé Pécsi Szénbanyak Vallalat a banyavidéknek
a MESZHART-bdl torténd kivalasat kovetben jott 1étre, 1952. oktober 1-én (Babics, 1987;
Szirtes, 1993).

A tulajdonosvaltas atszervezéssel jart, amely jelentds mértékben érintette a Pécsi Ba-
nyavasutakat is. A legfontosabb valtozas a mohdacsi kikotével valé kapcsolat megsziinte-
tése volt. Az MPV kikeriilt a szénszallitasbél, és a Magyar Allamvasutak (a tovabbiakban:
MAV) részévé valt, mig a mellékvonalait képezd iparvaganyok a Pécsi Szénbanyék Vallalat
kezében maradtak (Szirtes, 1993; Romvary, 2003).

Sztalin halala utan, 1953 nyardn minisztertanacsi rendelettel az 0j céghez kertilt az ek-
kora mar jelentds fejlédésnek indult Komlé, Nagymanyok (Eszaki Keriilet) és Szaszvar
(Mecseki kertilet) kornyéke is, amely ezt kovetden felvette a ,Mecseki Szénbanyak” nevet.
Az egy kézben egyesitett banyavidékek ettdl kezdve a kizarélag magyar tulajdont allami

472



vallalatban miikodtek tovabb. K6zpontja a pécsi belvarosban, Déryné utca?! 9. szam alatt,
az egykori DGT - székhazban volt. A cég vezérigazgatdjat a nehézipari miniszter nevezte
ki, a jeloltet a Magyar Dolgozok Partja (a tovabbiakban: MDP) K6zponti Bizottsaga, majd
1956 utan a Magyar Szocialista Munkaspart (a tovabbiakban: MSZMP) Koézponti Bizott-
saga javasolta a pozicid betoltésére. A Rakosi-éraval ellentétben, a Kadar-korszakban mar
fontosabb volt a tudas, a képzettség és a ratermettség, mint a parthiliség. A legfontosabb
dontések az lizemi tanacsiiléseken sziilettek meg, ahol az 6sszes lizemegység vezetdje
részt vett, a levezetd elnoki tisztséget pedig a mindenkori vezérigazgaté latta el (Babics,
1967; Szirtes, 1993).

A tulajdonosvaltas és az 6sszevonas belsd szerkezeti atalakuldssal is jart, amelynek
eredményeként az Andras-akna elvesztette korabbi kiemelt szerepét a pécsi banyavi-
déken. Az 4j vezetd lizemegység az MPV kivalasat kovetden a feldolgozdiizemei révén a
szénszallitmanyok végallomasava valé Pécs-Ujhegy lett (Az Gijhegyi lizem torténete 1914-
1974, 1974). A hideghaborus légkorben a Mecseki Szénbanyak aknai els6sorban hadicé-
lokra termeltek, az allam mellett a két masik legfontosabb felhasznalé a két banyaszvaros,
Pécs és Komlé voltak (Babics, 1967; Szirtes, 1993).

Az 4j tulajdonos, szovjet segitséggel, még 1953 késd 6szén egy rekonstrukciés progra-
mot inditott el, amelynek keretében az lizemegységek épiiletei, a Pécsi Badnyavasutak vo-
nalai és szerelvényei is feltjitasra keriiltek. Az egy éves program f6 célkitiizése els6sorban
a mar meglévo termelési, szallitasi szinvonal romlasanak meggatolasa és meg6rzése volt.
A beruhazasok sziikségességét indokolta, hogy az orszagban ekkora mar minden nagy
ipari 1étesitményben lezajlott a masodik vilAghaboru okozta karok elharitasa, amely alél
Koml6 sem volt kivétel. Pécs azonban a MESZHART-os évek alatt szovjet nyomasra kima-
radt a programbdl, mert a megszallok féltették a magyar szerepvallalas novekedését a ba-
nyavidéken. A 100%-os hazai tulajdonjog megszerzése utan siirgetdvé valt a felzarkozta-
tas, hogy potolni lehessen a lemaradast (Szirtes, 1993; Mendly & Romvary, 2005).

Az ezt kdvetd nagyaranyu fejlesztési program a kovetkezd évben, 1954-ben indult meg.
Ennek részeként a Pécs-Ujhegyen ekkor atadott Kutatélaboratérium II. szamu épiilete és
mas ipari jellegli beruhazasok mellett (Az Gjhegyi lizem torténete 1914-1974, 1974) Me-
szesen is folytatodott a még a DGT-korszakban, az 1920-as évek végén a gazdasagi valsag
miatt félbeszakadt lakasépitési-projekt, amelyet kiterjesztettek Pécsbanyatelepre és Sza-
bolcsfalura is. El6bbi helyen szocreal tarsashazak, az utobbi két helyen pedig csaladi ha-
zak épiiltek. A kezdeti eredmények azonban nem voltak kielégit6ek. A hideghaborus l1ég-
kor nem tette lehetdvé a teljes mértéki fejlesztést, mivel az MDP partvezetése az egyes
beruhazasok elkésziiltét a lehet6 legminimalisabb id6 alatt kovetelte meg, amely alatt az
irredlis terveket lehetetlen volt kivitelezni, ezért sokat kénytelenek voltak leallitani kozii-
liik (Szirtes, 1993). A legnagyobb horderejii beruhazas a masodik pécsi h6eré6mii 1étreho-
zasa volt, amelyet erdésen félkész allapotban, 1956. november végén adtak at, ezért 1959
végéig csak tesztlizemben miikodott. Az elsd pécsi ho-, és villamos er6dmi ezt kovetden

21 Ma: Maria utca.
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iszapviztelenit6-lizemként funkcionalt, majd 1975-ben kiliritették és bezartak (Babics,
1967; Romvary, 2003).

1957-t6l kikertilt az erdltetett iparositas a Mecseki Szénbanyak fejlesztési projektjébol.
Szemben Rakosiékkal, a Kadar-kormany gazdasagpolitikdjanak alapkdéve a mar meglévd
kapacitasok jobb mértékii kihasznalasa, a hatékonysag és a koltségcsokkentés volt, el-
vetve az esztelen mértékil kiadasokat. Ennek szellemében folytatodott tovabb a fejlesztési
program, amelynek kézzelfoghat6 eredményei az 1960-as évekre tehet6ek (Babics, 1967;
Szirtes, 1993).

1963-ra elkésziilt a Pécsi Banyavasutak Szabolcsfalusi vasutjat kivalté kotélpalyarend-
szer. A vallalat a szénbanyak termelésének megkonnyitése érdekében korszer(i gépeket
szerzett be a Szovjetunidtol, tovabba Kadar Janos személyes engedélyével Nyugat-Euroé-
pabol, valamint az Amerikai Egyesiilt Allamokbél. 1964 augusztusidban a régebbit6l
északra atadtak Istvan Il.-aknat, amely a kiiiriil6ben 1év6 Béke-, és Gyorgy-aknak helyét
volt hivatott atvenni. A beruhazas jelezte, hogy a Mecseki Szénbanyak valtozast akar a pé-
csi banyakeriiletben, és az Istvan-aknai tizemegységre kivadnja a nagyobb hangsulyt he-
lyezni a pécsbanyatelepi Grof Széchenyi Istvan-aknaval szemben, amelyet veszteségesnek
itélt. A helyzetet tovabb sulyosbitotta, hogy 1968-ban tobb halalos dldozattal jaré sulyos
vizbetorés tortént a banyaban, ezért jelentdés mértékben csokkentették a nyersanyag ki-
termelését (Szirtes, 1993; Mendly & Romvary, 2005).

A szénosztalyoz6 az évtized kozepén atfogo, kiils6-belsd feltjitason és korszerlsitésen
esett at (Az Ujhegyi lizem torténete 1914-1974, 1974), amelynek eredményeképpen a ko-
rabbi arculatat elvesztve, teljesen atalakult a 1étesitmény (Romvary, 2003).

1965-ben az U4j termelési technolégiaval megkezdte miikodését a vasasi elsd kiilfejtés,
amelyet 1968-ban a Karolina II.-kiilfejtés valtott fel. Pécsbanyatelepen ugyanekkor indi-
tottak be a munkat a Karolina I.-kiilfejtésben, amelynek célja a harom évvel kés6bb, 1971-
ben végleg Kkiiiriilt Andras-akna potlasa volt. A szovjet modellt kovetve a partvezetés a
kiilszini fejtést gazdasagosabbnak itélte meg, mint a hagyomanyos banyamiivelést, ezért
allami tdmogatasban részesitette az ez irdnyu torekvéseket (Szirtes, 1993; Romvary,
2008).

A mélymiivelésl aknak bezarasa nyoman a Pécsi Banyavasutak négy vonala kozil a
Szabolcsfalusi vasutat alkoté Béke-akna és Gyorgy-akna iparvaganyokat, valamint a Pécs-
banyatelepi vasut részét képez6é Andras-akna iparvaganyt felszedték. 1971 Gszére egye-
diil a pécsbanyatelepi Széchenyi-akna és Pécstjhegy kozotti iparvagany maradt meg, ahol
a sajat banyaja mellett, a Karolina L.-ktilfejtés feketekdszenét juttattak el a szénosztalyo-
zO0hoz. Az évtized masodik felében egy nagyobb rekonstrukcids programra kertilt sor a
vonalon, amelynek soran a vasut fels6 szakaszan teljes vagany-, valamint talpfacserét is
végrehajtottak (Szirtes, 1993; Mendly & Romvary, 2005).

1971-ben a Mecseki Szénbanyakon beliil a Komléi és a Pécsi Banyaipari Trosztot 6sz-
szevontak, a pécsi banyakertiletben pedig egyesitették Pécsbanyatelepet és Szabolcsfalut
az utobbi vezetése alatt, ,Pécs-Banyaiizem” néven (Szirtes, 1993; Romvary, 2003).

Az 1970-es évektdl a mélymivelésii termelés Istvan-aknara torténd koncentralasaval
egyre kisebb aranyu lett a tobbi ipari létesitményben felszinre hozott feketekdszén ara-
nya. A Mecseki Szénbanyak a termelés hatékonyabba tétele és a modernizacié érdekében,
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1982-ben tutjara inditotta Lidsz-programot, amely egy nagyszabasu projekt volt és gya-
korlatilag a teljes banyaipar minden szegmensére kiterjedt. A leggrandiézusabb két meg-
kezdett beruhazas Istvan Ill.-akna létrehozasa, valamint a pécstjhegyi szénosztalyozo to-
vabbfejlesztése volt, utobbi céljaként a 1étesitmény alkalmassa tétele (Komlo kivételével)
az 6sszes tobbi banyakertlet termelésének fogadasara (Szirtes, 1993; Babics, 1987).

1987-t6l a vallalat az orszagos sajtd kozéppontjaba kertilt, mivel a kézelg6 rendszer-
valtassal egybefiigg6 életszinvonal-romlas miatt egyre tobb alkalommal kertilt sor tobb-
napos munkabesziintetésre. A kibontakozé sztrajkhulldm, valamint a megszoritdsok meg-
akasztottak a projekt kivitelezését, amely sok esetben a félkész allapotban 1év6 (koztiik a
méregdraga Istvan I1l.-akna épitése és a pécsujhegyi szénosztalyozd bovitése) vagy éppen
csak elkezdett beruhazasoknak (pl.: Széchenyi-akna iparvagany szerelvényének a re-
konstrukcioja) a ledllitasahoz vezetett. 1989-ben, az Uj politikai rendszer létrejottével
megkezdddott a vallalat privatizacidja (Szirtes, 1993; Romvary, 2003).

A Magyar Allamvasutak Rt. (1989-2004), a Pécsi Héeré6mii Rt. (1989-
2002), és a PannonPower Zrt. (2002-2004)

A Pécsi Héer6mii Rt. a Magyar Villamos Mlivek Troszt helyi vallalataként jott 1étre
1989-ben. Anyavallalata részvénytarsasagga alakulasat kovetden, a Varosi Tanacs tamo-
gatasaval bérleti szerz6dést kotott a Mecseki Szénbanyakkal, hogy a kitermelt feketeko-
szenet tovabbra is biztositani tudjak a masodik pécsi h6erém{, és ez altal Pécs varosa sza-
mara, amelyet innentdl kezdve a cégcsoport latott el fitdvizzel (Szirtes, 1993; Romvary,
2008).

A Pécsi H6er6mii Rt. a szénszallitas zavartalan lebonyolitasa érdekében vételi ajanlatot
tett a Széchenyi-akna és Pécsijhegy kozott hlizod6 banyavasutra. A Mecseki Szénbanyak
azonban kevesellte a felkinalt arat, ezért a részvénytarsasag targyalasokba kezdett a
MAV-val, hogy kozosen hajtsak végre a tranzakciot. A vasittarsasag mar 1988-t6l birt bi-
zonyos érdekekkel az lizemegységben, mivel a Mecseki Szénbanyak a sajat szerelvényé-
nek a Liasz-program keretében torténdé rekonstrukcidjanak a leallitasa és leselejtezése
utan a cégtdl bérelt dizelmozdonyt, majd 1989-t6l mar vagonokat is. A MAV elfogadta a
javaslatot, igy az év végére 50-50%-o0s tulajdonrésszel megvasaroltak az iparvaganyt
(Szirtes, 1993; Mendly & Romvary, 2005), amelynek az alsé szakaszat a megallapodas
alapjan a masodik pécsi h6erdmiit birtoklé6 mindenkori cégcsoport egészen 2004 maju-
saig bérelt a vasuttarsasagtol (MAV Kozponti Irattar, Uzletvezetdségi iratok: szénszallitas;
PannonPower Zrt. Archivuma, szénszallitas, vasut: Grof Széchenyi Istvan-akna - Pécsuj-
hegy kozotti iparvasut iratanyaga).

1991 oktoberében a Mecseki Szénbanyak privatizacids eljarasanak a megkezdésével a
Pécsi HGerdmi Rt. tulajdonaba kertilt a pécsujhegyi szénosztalyozd, a pécsbanyatelepi Ka-
rolina L.-, és a vasasi Karolina II.-kiilfejtés, valamint Széchenyi-akna is (Szirtes, 1993; Rom-
vary, 2003).

A tranzakciok lezarulasat kovetden szinte azonnal bejelentette a cégvezetés, hogy gyo-
keresen at kivanjak alakitani az lizemi létesitmények struktirajat, amelyet a rossz gazda-
sagi helyzettel indokoltak. 1992-ben Széchenyi-aknat végleg bezartak, és a tovabbiakban
csak a szénszallitdsban hasznaltak a siléjat. Ugyanerre a sorsra jutott Szabolcsfaluban az
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I[stvan-aknai lizemegység. A tarsasag alapos mérlegelés utan ugyan ajanlatot tett ra, ezt
azonban a felszamolassal megbizott Szénbanyaszati Szerkezetatalakitasi K6zpont nem
tartotta elégségesnek. A Pécsi H6er6mu Rt. végiil elallt vételi szandékatol, amelyet két té-
nyezovel indokolt. A megkezdett Istvan Ill.-akna épitését az 4j tulajdonosnak kellett befe-
jeznie, amely hatalmas koltségekkel jart volna, mikézben a mar mikodé masik két létesit-
meényt is fenn kellett tartania. Ezért a cégcsoport ezt a 1épést rafizetésesnek itélte meg.
Mas érdekl6dd a magasnak tartott kikialtasi ar miatt nem jelentkezett, igy az allam 1993-
ban bezarta a pécsi banyavidék legnagyobb ipari komplexum-egytittesét (Szirtes, 1993;
Mendly & Romvary, 2005).

2002-ben a Pécsi H6er6mi Rt. PannonPower Zrt. néven kivalt a Magyar Villamos Mii-
vek Rt.-bdl. A két kiilfejtést, valamint Széchenyi-akna iparvaganyt az ekkor létrehozott le-
anyvallalataba, a K6-Szén Kft.-be integralta. Ekkorra mar megsziiletett a dontés, hogy az
1769 6ta miikodo pécsi k6szénbanyaszat felszamolasra Kertil, mivel az Eurépai Uni6hoz
valo csatlakozasi feltételek eldirtak, hogy a Magyar Koztarsasagnak nagyobb hangsulyt
kell helyeznie a zoldenergiara. Ennek els6 1épcs6fokaként, a masodik pécsi h6eré6miiben
mar az év végén prébajelleggel iizembe helyezték az els6 ,,biomassza-blokkot”, vagyis a
széntlizelésli izemmodbdl kornyezetbarattd atalakitott kazant, ahol a jovében a gazzal,
faval, valamint energiafiivel kivintdk megoldani a melegviz f(itését (,Balterem az egykori
erémiiben?”, 2002).

A K6-Szén Kft. az id6kdzben a rendszeres karbantartas hidnya miatt a tovabbi forga-
lombonyolitasra alkalmatlanna valg, életveszélyes allapoti Széchenyi-akna iparvaganyon
kénytelen volt mar id6 el6tt, 2004. majus 14-én megszlintetni a szénszallitast, amelyet ezt
kovetden teherautds fuvarozassal valtottak ki. A kotelezettségeknek megfelel6en, decem-
ber 31-én pedig a pécsbanyatelepi Karolina .-, a vasasi Karolina II.-kiilfejtésben, és a pécs-
Ujhegyi szénosztalyozdban is befejez6do6tt a munka, az ipari épiileteket kitiritették és az
osszes lizemet bezartak (Romvary, 2008). 2005. januar 1.-ével a PannonPower Zrt. tulaj-
donaban allé masodik pécsi hderémi zoldenergiara allt at (,Hivatalosan is munkaba allt
a pécsi héer6mi elsé biomassza-kazanja”, 2005). A Pécsi Banyavasutak utols6 vonalat,
Széchenyi-akna iparvaganyt 2005. augusztusa és 2006. janudarja kozott felszedték.

10 évvel kés6bb, 2014 decemberében a cég gazdasagi megfontolasokbol tjra megnyi-
totta a vasasi Karolina II.-kiilfejtést, egyelére azonban csak a lakossagi fogyasztok ellata-
sara (,,Ujra megnyitottak a vasasi Karolina IL.-kiilfejtést”, 2014).

Osszegzés

A Pécsi Banyavasutak vonalhalézata az 1854 és 2004 kozotti, 150 éves miikodése so-
ran 0sszesen hét kiillonb6zd tarsasag iranyitasa alatt allt.

A legjelent6sebb és a leghosszabb ideig, 1853-t6l 1945-ig regnalo vallalat az osztrak-
magyar vegyes tulajdonban allg, az 1989/1990-es rendszervaltasig a kommunista propa-
ganda altal meglehet&sen negativ szinben feltiintetett DGT volt, amelynek a szerepe azon-
ban vitathatatlan Magyarorszag gazdasag-, ipar-, és kozlekedéstorténetében, valamint
Pécs helytorténetében (VOlk, Ehm, Heilmeier, & Ott, 2004).
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A tarsasag a kialakul6ban 1év6 banyavidék folyamatos fejlesztése mellett 1854 és 1873
kozott 1étrehozta a torténelmi Magyarorszag elsd iparvasut-halézatat, a Pécsi Banyavas-
utakat. Szintén a nevéhez kothet6 az 1914 és 1926 kozott, az elsd vilaghaboru és szerb
megszallas miatt két litemben végrehajtott, Jaroslav Jicinsky cseh-morva banyamérnok
vezette nagyaranyu fejlesztési program is, amelynek keretében Pécs-Uszogon szamos 1j
lizemet (pl.: szénosztalyozd, brikettgyar, elsd pécsi h6-, és villamos er6mf, Kutatolabora-
torium I. szamu épiilete) adtak at (Babics, 1952).

A projekt részeként a torténelmi Magyarorszagon elséként villamositottak a Pécsi Ba-
nyavasutak dsszes vonalat a négy szénbanya és Pécs-Uszog kozott. A korabeli Magyaror-
szag legmodernebb vidéki munkasnegyedével, a meszespusztai lakotelep kialakitasaval
és a banyaszkoloniak kiépiilésével megteremtették Pécs keleti varosrészének alapjait,
amelynek a vizellatasat az 1925-ben lizembe helyezett fehérhegyi viztorony biztositotta.
A program zarasaként pedig Mecsekszabolcson és Pécs-Banyatelepen felszentelésre ke-
riilltek a K6zép-Eur6paban egyediilallo, egymassal teljesen megegyez6 aknatornyokkal
rendelkez6 lizemei, I. (Szent) Istvan-, valamint Grof Széchenyi Istvan-aknak, amelyeket a
kontinens legmodernebb banyaiizemei k6zott tartottak szamon (Volk, Ehm, Heilmeier, &
Ott, 2004).

A DGT 1945-6s magyarorszagi kiszorulasa, majd a Szovjetuni6 altal hadizsdkmanyként
lefoglalt pécsi banyavagyon 49%-anak a Magyar Népkoztarsasag tulajdonaba torténd
1950-es visszaszolgaltatasakor az iparvidék dj tulajdonosa a szovjet-magyar ,ko6zos ira-
nyitas” alatt allo6 MESZHART lett, amely a szénszallitas tertiletén fenntartotta a DGT altal
korabban alkalmazott formulat és a pécsi banyakban sajat célra termelt (Babics, 1952;
Huszar, 2013).

1952 oktéberében a banyavidék a 100%-os magyar kézbe kertilését kovetéen, a mind-
ossze bo fél évig miikod6 Pécsi Szénbanyak Vallalat létrehozasa kiemelt jelent6ségli mo-
dosulast eredményezett a nyersanyag felhasznaldsban és a vasuti teherfuvarozasban is,
mivel ettdl kezdve a kitermelt feketek6szén els6 szamu felhasznaldjava maga a varos valt.
Ennek eredményeképpen a mohacsi kikot6 és az MPV kikertilt az allandé jellegli szénszal-
litas rendszerébdl, amely ekkora mar csak a Pécsi Banyavasutakra redukalodott. Az Uj
végallomas a feldolgozoéiizemek helyszine, Pécs-Ujhegy volt. A gyokeres valtas ellenére az
utékor a MESZHART-hoz hasonléan a Pécsi Szénbanyak Vallalatot is csak a DGT helyén
keletkezett vakuum betdltésére tett ideiglenes kisérletként, az 1945 és 1953 kozotti , koz-
tes id6szak” egyik epizodszerepldjeként kezeli, és nem tulajdonit nagy jelentéséget neki,
mikozben alapjaiban hatarozta meg az iparvidék tovabbi miikodését (Szirtes, 1993).

Uzemszerkezeti szempontbdl a legnagyobb hordereji valtozast a pécsi banyavidéknek
a komldi, nagymanyoki és a mazaszaszvari teriiletekkel torténd, az 0j allami vallalat, a
Mecseki Szénbanyak égisze alatt megvalosulo 1953. juniusi fuzioja jelentette, amely helyi
szinten tovabbi bels6 strukturalis atalakitast is eredményezett a pécsbanyatelepi Andras-
akna vezet§ szerepének elvesztésével Pécs-Ujhegy javara (Szirtes, 1993).

Az allami cég megitélése a vele mar a kommunista propaganda altal is parhuzamba
vont DGT-hez hasonl6an sokat valtozott az 1989/1990-es rendszervaltast kovetden, va-
lamint a pécsi k6szénbanyaszat 2004-es befejezédése 6ta is. 1989 el6tt pozitiv, a 2000-es
évek elejéig negativ hangvétel, majd az iparag felszamoldsa utdn Ujra egyfajta pozitiv
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nosztalgia jellemzi a vallalat emlékezetét. A negativumok (pl.: a Pécsi Banyavasutak vo-
nalhal6zatanak jelentds részének a felszedése, a pécsbanyatelepi Karolina I.-, és a vasasi
Karolina II.- kiilfejtések természetrombolasai, a Lidsz-program leallitasa) ellenére Pécs
fejlédése szempontjabol a DGT mellett a Mecseki Szénbanyakhoz kothetd a legtobb ipari
beruhazas (pl.: Istvan Il.-akna, a szénosztalyozé fejlesztése, a Kutatélaboratérium Il.-es
szamu épliletének létrehozasa Pécsujhegyen) és a lakasépitések folytatasa (pl.: a Meszes
és Szabolcsfalu). A fejlesztéseknek kdszonhetben, a 1étrejové Gj munkahelyek révén a
160 000 fényi lakosra duzzadt nagyvaros Magyarorszag negyedik legnagyobb telepiilé-
sévé valt (Szirtes, 1993; Romvary 2008).

A pécsi banyavidéknek és azon beliil a Pécsi Banyavasutaknak az 1989/1990-es rend-
szervaltas utani, 2004-ig tart6 masfél évtizedes torténete mar egyértelmiien az agonia
korszaka. A Mecseki Szénbanyak megsziint, és a privatizaciot kovetden az iizemek uj tu-
lajdonosa a Pécsi H6er6m Rt. lett, amely az dllammal egyiitt a rossz gazdasagi helyzetre
hivatkozva bezarta a rafizetésesnek tekintett Grof Széchenyi Istvan-aknat és az Istvan-
aknai ipari komplexumot is, a szénkitermelést pedig a tovabbiakban a stlyos 6koldgiai
katasztrofaval fenyegetd pécsbanyatelepi Karolina I.-, és a vasasi Karolina IIL.- kiilfejté-
sekre alapozta (Szirtes, 1993; Romvary, 2008).

Magyarorszag 2004-es Eurdpai Unids csatlakozasanak feltételeként a masodik pécsi
héerémi flitkazanjainak a z6ldenergiara térténd atallitasa jegyében, a 2002-ben a Pécsi
Héer6mi Rt. jogutddjaként létrehozott PannonPower Zrt. szénkitermeléssel és szallitas-
sal foglalkozd leanyvallalatanak, a K6-Szén Kft.-nek mar lényegében minddssze annyi fel-
adata maradt, hogy el6készitse, majd végrehajtsa a 235 évig tart6 pécsi kdszénbanyaszat,
és az 1989 6ta szintén tulajdonos MAV-val egyiitt a 150 évig m{ikodé Pécsi Banyavasutak
,Utols6 Hirmondoéjanak”, az elhanyagolt, életveszélyes allapotban 1évé Széchenyi-akna
iparvaganynak a végleges felszamolasat (Romvary, 2008).
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Mellékletek
1.sz. melléklet: A pécsi banyavidék és a Pécsi Banyavasutak (1854-2004)
térképe (1925)

Forrds: Magyar Nemzeti Levéltdr
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2.sz. melléklet: Andras-akna (1853-1971), el6térben a banyavasut, az ép-
pen indulé, belga gézmozdony vontatta szerelvénnyel, Pécs-Banyatelep,
képeslap, 1860-as évek masodik fele

Forrds: Pécsi Banydsztirténeti Alapitvany

3. sz. melléklet: Az Andras-aknai palyaudvar (1854-1971), Pécs-Banyate-
lep, archiv felvétel, XIX. szazad vége

Az Andras aknai vasitillomas, el6térben az Allomasépiilet, N
hattérben balra Lérinc akna, jobbra Carolina akna

Forrds: Pécsi Bdnydsztérténeti Alapitvdny

50



4. sz. melléklet: Schroll-akna (1867-1926), Pécs-Banyatelep, archiv felvé-
tel, XIX. szazad vége
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Forrds: Pécsi Banydsztirténeti Alapitvany

5. sz. melléklet: Ferenc Jozsef (1950-t6l: Béke)-akna (1865-1965), Me-
csekszabolcs, archiv felvétel, XIX. szazad vége

Forrds: Pécsi Bdnydsztorténeti Alapitvdny
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6. sz. melléklet: Gyorgy-akna (1865-1969), Mecsekszabolcs, archiv felvé-
tel, XIX. szazad vége

Forrds: Pécsi Bdnydsztirténeti Alapitvdny

7. sz. melléklet: A JicinSky-program elsé iiteme soran létrehozott Pécs-
iiszogi palyaudvar a szénosztalyozoval, és a brikettgyarral, archiv felvé-
tel, 1940-es évek
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Forrds: Pécsi Bdnydsztorténeti Alapitvdany
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8. és 9. sz. melléklet: A Ganz-villanymozdony, és Talbot tipusu vagonjai a
Jicinsky-program elsé iiteme soran, a torténelmi Magyarorszagon els6-
ként villamositott Pécsi Banyavasutak vonalhalézatahoz tartozé Mecsek-
szabolcsi (1914-1963, bal oldalon) és a Pécsbanyatelepi vasiton (1914-
1988/1989, jobb oldalon), archiv felvétel 1940; Fot6: Lakos Rudolf, 1971

i

Forrds: Magyar Nemzeti Levéltdr Gydr-Moson-Sopron Megyei Levéltdra; Lakos Rudolf

magdngytjteménye

10. sz. melléklet: A Ji¢inSky-program elsé iiteme soran létrehozott elsd
pécsi ho-, és villamos er6mii épiilete Pécsujhegyen (1915-2016)

Forrds: Pécsi Banydsztirténeti Alapitvdany; Foté: Léffler Péter
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11. és 12. sz. melléklet: A Ji¢in$ky-program masodik iiteme soran létrehozott, Ko-
zép-Eurdpaban egyediilallé svéd vasbeton technikaval létrehozott mecsekszabol-
csi L. (Szent) Istvan-akna (1925-, bal oldalon), és a vele teljesen megegyez6 pécsba-

nyatelepi Grof Széchenyi Istvan-akna (1926-, jobb oldalon)

Forrds: Pécsi Bdnydsztorténeti Alapitvdny 2014., Uherkovich Péter magdngytijteménye

13. sz. melléklet: Szénnel teli vagonok Pécs-Uszogon, archiv felvétel,
1940-es évek

Forrds: Pécsi Bdnydsztorténeti Alapitvdny
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14. sz. melléklet: A masodik, napjainkban miik6do pécsi hoerémii épiilete
(1956-)

Forrds: Pécsi Bdnydsztorténeti Alapitvdny; Foto: Loffler Péter

15. sz. melléklet: Szerelvény indul Pécsbanyatelepre- Az elagazas mogott
a mar megsziintetett Szabolcsfalusi vasut, oldalt a helyét atvevé Istvan-
aknai dréotkotélpalya lathato, Pécsujhegy, 1970-es évek
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Forrds: Lakos Rudolf magdngytijteménye
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16. sz. melléklet: Szénszallitmany érkezése Andras-aknarél Pécs-Uj-
hegyre, a szénosztalyozéhoz

Forrds: Lakos Rudolf magdngytijteménye, Fotd: Lakos Rudolf, 1971

17. sz. melléklet: A JicinSky-program elsé iiteme soran létrehozott, majd
a tobbszor is atépitett szénosztalyozo (1914-2009) Pécsujhegyen

Forrds: Uherkovich Péter magdngytijteménye; Foto: Uherkovich Péter, 2004. mdjus 14.
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18. sz. melléklet: Az 1980-as évek végén miiszaki és anyagi okokbdl lese-
lejtezésre Keriilt Ganz-villanymozdonyt és Talbot-vagonjait felvaltoé aj vo-
nat: A MAV-szerelvény a roman Dacia-dizelmozdonnyal (1988-2004) és a
keletnémet gyartmanyu Fals tipusu vagonokkal (1989-2004), Széchenyi-
akna iparvagany, Meszes, Kormoskdsor - Névtelen utca kézotti vasuti at-
jaro

Forrds: Uherkovich Péter magdngyiijteménye; Foté: Uherkovich Péter, 2004.

19. sz. melléklet: Az utolsé szénszallitmany megérkezése Grof Széchenyi
Istvan-aknardl a Pécsujhegyi szénosztalyozdhoz

| |
| m47 1302 |

" o—r

Forrds: Uherkovich Péter magdngyiijteménye; Fotd: Uherkovich Péter, 2004.mdjus 14.
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20. sz. melléklet: A mar hasznalaton kiviili, elhanyagolt allapotban 1évé,
majd 2005. augusztus és 2006 januarja kozott felszedett Széchenyi-akna
iparvagany (Meszes, Buzavirag utca)

Forrds: Uherkovich Péter magdngyiijteménye; Fotd: Uherkovich Péter, 2004. mdjus 28.
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T6th Mdté
A KONYVTARAK 2050-BEN

Absztrakt

A konyvtarak tobb évezred 6ta 1éteznek. Az intézményrendszer fennallasanak legitimaci-
6jat minden korszak megtalalta, de jellemzden kiillonb6z6 ideoldégidk mentén irtak le a
konyvtarak szlikségességét. Az elmult évtizedekben az informaciészolgaltatas és az infor-
macios esélyegyenldség biztositasa volt a kdnyvtarakat legitimal6 legfontosabb tényezd.
Az elmult évek kutatasai és adatai azonban azt sugalljak, hogy ez a paradigma nem fogad-
hatd el kritikatlanul. A tanulmany célja, hogy az elmult évek kutatasai és a szerzd szemé-
lyes tapasztalatai alapjan felrajzoljon a konyvtarak, a konyvtari rendszer és a konyvtaro-
sok szamara egy szubjektiv jovokép pontjait. 1. A konyvtarak funkciérendszere folyama-
tosan gazdagodik; 2. A konyvtar tovabbra is els§sorban a magasan iskolazott, és maga-
sabb kulturalis igényszinttel is rendelkezd varosi értelmiségi réteg kedvelt intézménye; 3.
A konyvtar egyre gazdagabb funkcidrendszerében tovabbra is egyetlen olyan tevékeny-
ség van, amelyben ezek az intézmények monopolhelyzetben vannak, ez pedig a konyvek
kolcsonzése; 4. A konyvtar fliggetlen talalkozohely, k6zosségi tér, amely a dokumentumok
és informaciok passziv elérhet6vé tétele helyett aktivan bemutatja a tartalmakat, 6sztonzi
az embereket az egymas és az intézményben tarolt tudadsvagyon megismerésére. A jovo
konyvtara taladlkozasokat generadl, inspiral és véleményalkotasra 6sztonoz.

Kulcsszavak: digitdlis kényvtdr; jové kényvtdra; kozbsségi tér

Bevezetés

A konyvtarak évezredek ota gydjtik a publikalt tudas teljességét, biztositjak, hogy a
nyomtatott vagy elektronikus kiadvanyokban valaha megjelent tudas hosszu tavon is hoz-
zaférhet6 maradjon. A konyvtarak és a konyvtari rendszer nagyszerd multja tehat meg-
kérddjelezhetetlen. De vajon van-e ennek a szakmanak jovéje? Biztosak lehetiink-e abban,
hogy a kovetkez6 évtizedekben ugyanugy igény lesz a konyvtarak szolgaltatasaira és ha
igen, akkor melyekre?

A hazai és a kiilfoldi fels6oktatasi intézményekben egyarant vannak olyan szakok, ame-
lyek a céljaik kozott a konyvtarosok, konyvtari szakemberek képzését jelolik meg. Azok a
fiatalok, akik feln6tt éveik kezdetén ezekre jelentkeznek, abban biznak, hogy az altaluk
elsajatitott tudas hosszu tavon is relevans marad, a tarsadalomban pedig lesznek olyan
igények, amelyekre az altaluk megszerzett ismeretek, szakképesités lesz a megfeleld va-
lasz, legjobb esetben pedig maguk a konyvtarak is meg fognak maradni.

A konyvtarakat kevésbé ismerd és hasznal6 atlagemberekhez altalaban csak nagyon
felszines ismeretek jutnak el ennek az intézményrendszernek a jovdjérdl. A kozeljovoben
eltliné szakmakrol sz616 Gjsagirdi szintli megnyilvanulasokban a konyvtaros szakmat és
a konyvtarosokat jellemzden a felsorolasok élén szoktak hozni, az indokok pedig jellem-
z6en a papir alapu hordozokrol az elektronikus konyvekre valé atallassal és az olvasasi
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kedv hanyatlasaval kapcsolatosak. Ezzel szemben az atlagpolgar azt is érzékelheti, hogy
nagyon sok Uj konyvtarépiilet sziiletik, amelyek még nagyobb térrel rendelkeznek, még
tobb dokumentum elérhet6vé tételére alkalmasak és még valtozatosabb kozosségi funk-
ciok kiszolgalasara képesek.

A tanulmdannyal az a célom, hogy gyakorl6 szakemberként, az elmult évek kutatasai és
a személyes tapasztalataim alapjan felrajzoljak a konyvtarak, a konyvtari rendszer és a
konyvtarosok szamara egy szubjektiv jovoképet, illetve annak néhany markans elemét. A
2050 - a kerek szam jellege mellett - azért keriilt meghatarozasra a cikk cimében, mert
ezzel kivanok utalni az egy emberoltényi tavolsagra, amelynek a messzeségében talan
még nem tulzas barmilyen jovoképet meghatarozni, de mégsem mondhato, hogy akar biz-
tosra mehetnénk a megfogalmazott allitasainkkal.

Mint minden vallalat esetében, meggy6z6désem, hogy a konyvtarak léte is kizarolag
attol fiigg, hogy a jovében az intézményrendszer altal végzett tevékenység képes lesz-e
olyan értéket teremteni, amelyet az azt fenntarté k6zosség hasznosnak talal. Ebbdl az
alaptézisbdl indulunk ki, és igyeksziink az értékteremtésnek a nyomdaba indulni.

Merre haladunk?

Azt, hogy a konyvtari szolgaltatasok kapcsan felmeriilé igények merre haladnak, na-
gyon jol mutatjak a statisztikai adatok, amelyeket az intézmények évrél-évre jelentenek a
Konyvtari Intézet szamara. A statisztikai adatok letolthet6k a Konyvtari Intézet statiszti-
kai adatokkal foglalkoz6 aloldalarél (Konyvtari Intézet, n.d.). A konyvtari rendszerben
gyljtenek adatokat a szolgaltatasokroél, a hasznalatrdl és az infrastrukturarol egyarant.
Mivel a tanulmany kereteit b6ven meghaladna egy komplex, minden részteriiletre kiter-
jedo statisztikai elemzés, most elégedjiink meg néhany - altalam kulcsfontossagunak te-
kintett és a konyvtari rendszert mégis egyiitt komplexitasaban is jellemz6 - adat bemuta-
tasaval.

A beiratkozott olvasék szama azt mutatja meg nekiink, hogy a tarsadalomban hany sza-
zalék kotelezi el magat a konyvtarak mellett az éves tagsag kivaltasaval. A beiratkozottak
nem az egyediili, de mindenképpen a leghliségesebb hasznaléi a rendszernek. A beiratko-
zott olvasok szama az 1970-es évektdl egészen a rendszervaltas iddszakaig a lakossag 22-
23%-at tette ki. (Konyvtari Intézet, n.d.) Az 1990-es évek végére mindez 17%-ra csdkkent,
majd a 2000-es évek folyaman ujra 22% folé emelkedett. A 2010-es évektol kezdve ujra
csokkenésnek indult és jelenleg megkozelitdleg Ujra nagyjabdl 18% koriil van. (Kényvtari
Intézet, n.d.)

Els6sorban demografiai okok huzddnak a valtozasok hatterében. A konyvtarhasznalat
és az olvasas egy jellemzben kozéposztalybeli attitlid. Az 1970-80-as évek puha diktatu-
rajanak kils6ségeiben polgarinak latszé berendezkedése, a szerény, de kiszamithato
megélhetés alapvetden kedvezett a konyvtarhasznalatnak és az olvasasnak. Ezt a latszat-
biztonsagot veszitette el a magyar tarsadalom az 1990-es évekre, és ez vezetett a konyv-
taraktol valo kismértékd elfordulashoz. ,Fegyverek kozt hallgatnak a muzsak” - a nehéz
megélhetés rendszerint nem kedvez a kulturalis fogyasztasnak dltalaban (Gereben, 1998).
A rendszervaltast kovetd években a muzeum- és a szinhazlatogatasok szama ugyanugy
visszaesett, mint a konyvtarlatogatasoké (Bukodi & Rébert, 2000).
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2000-es évek kornyékén az tjboli emelkedés mogott elsésorban a felsoktatas eltome-
gesedését sejthetjiik. A konyvtar- és olvasasszociolédgiai kutatasok alapjan évtizedek 6ta
tudhatjuk, hogy az egyetemi hallgaték kérében magasan feliilreprezentaltak a konyvtar-
hasznaldk. Ha az egyetemekre tobben iratkoznak be, az azonnal latszik a konyvtari beirat-
kozottak lakossagon beliili aranyan is. A 2000-es években a felsoktatas eltomegesedése
egyrészt egy demografiai hullamhegy (a Ratko gyerekek gyerekeinek ebbe a korba 1é-
pése), masrészt pedig egy oktataspolitikai dontés eredménye volt. A demografiai hullam-
volgy felé valo haladas a 2010-es évektdl kezdve egy djabb leszall agat eredményezett
ugy a fels6oktatasban mint a kényvtarhasznalatban is.

A beiratkozott olvasok szamanak értékelésekor fontos megemliteni, hogy 1997-t6], a
konyvtari torvény megjelenésétdl kezdve a konyvtarak alapszolgaltatasait ingyenesen
kell rendelkezésre bocsatani (1997. évi CXL. torvény). Ennek az a kovetkezménye, hogy
sok intézmény nem kovetelte meg a beiratkozast példaul a helyben olvasashoz, igy nem
hasonlithaték 6ssze egy az egyben az 1997 el6tti és az ezt kovetd évek statisztikai adatai.

A beiratkozott olvasok mellett a helyben hasznalat és tavhasznalat az a két fontos sta-
tisztikai adat, amely a konyvtarak miikodésének két fontos szegmensét ragadja meg. E16b-
bin a konyvtar fizikai terében torténd megjelenést értjiik, utébbi alatt pedig olyan virtualis
szolgaltatasoknak az igénybevételét mint az online katalégus, a honlap vagy a digitalis
konyvtari tartalmak. A helyben hasznalat mértéke az elmult két évtizedben megallas nél-
kiil csokken, a tavhasznalaté pedig meredeken emelkedik. A 2000-es évek elején egy fére
atlagosan harom személyes és kevesebb mint egy virtualis latogatas jutott, a 2010-es évek
végére az el6bbi kettére csokkent, utobbi pedig tiz folé emelkedett. A konyvtarak igyekez-
nek mind tobb tartalmat digitalisan is elérhet6vé tenni a hasznal6knak. Nemzeti és nem-
zetkozi projektek sora indult azzal a céllal, hogy a kényvtarak allomanyat digitalisan is
elérhetdvé tegyéek, ami mellett egyre inkabb a terjed a ,born digital” azaz digitalis forma-
ban sziiletett szovegek gy(jtése és szolgaltatasa. Ez utobbi kiilondsen a szakirodalmi szol-
galtatasok terén jellemz6. Egy egyetemi oktatonak, kutaténak nem feltétleniil sziikséges
személyesen ellatogatnia a konyvtarba ahhoz, hogy attekintse a kutatadsahoz sziikséges
szakirodalmat, de altaldban nem nélkiilozheti azokat a szolgaltatdsokat sem, amelyeket
elofizetéssel a konyvtara tett szamara elérhetdvé. Ezek az adatbazis latogatasok, a digita-
lis szovegek letoltései jelennek meg a tdvhasznalati statisztikdkban. Ez a tipust konyvtar-
hasznalat a legkevésbé latvanyos, hiszen az interneten talalt dokumentumok esetében
gyakran nem tudatosul a hasznal6kban, hogy honnan érték el az adott tartalmakat. Na-
gyon sok kutato tehat - az el6fizetett adatbazisokban val6 keresések soran, digitalisan el-
érhet6vé tett konyvek letoltésével - Uigy hasznalja a konyvtarakat, hogy nincs is tudata-
ban, mely intézményrendszer virtudlis falain beliil kutat.

A nagykozonség szemében a konyvkolcsonzés a konyvtarak leginkabb jellemzg, a sze-
mélyes hasznalatok soran pedig maig a legtobbek altal igénybe vett szolgaltatas. A 2019-
ben készitett orszagos reprezentativ felmérésbdl az dertlt ki, hogy a kdnyvtarat szemé-
lyesen hasznalok 96%-a konyvet is kdlcsonzott az elmult évben (Toth, 2019). Akarmeny-
nyire is egyre tobb tartalom érhetd el online, a konyvtaraknak mégis ez a leginkabb jel-
legadé szolgaltatasa, amely nem csak a nagykozonség szemében, de a tényleges hasznalat
soran is a legjellemz6bb. Tény azonban, hogy ennek a legjellemzbbb szolgaltatasnak is
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erdsen csokken a népszerlisége. A 2000-es évek elején megkozelitéleg négy és fél doku-
mentumot kolcsonzott egy atlag magyar, 2019-re ez a szam kettd egész harom tizedre,
azaz kozel a felére csokkent (Téth, 2019).

A kolcsOnzés visszaesése tehat még a személyes hasznalatnal is radikalisabb mértékd,
amibdl arra kovetkeztethetiink, hogy a konyvtarban valé megjelenés egyre kevésbé jar
egylitt a konyvek kolcsonzésével. Mit csinalnak a konyvtarakban azok, akik nem koélcso-
nozni jonnek? Erre egy lehetséges — de nem a kizaro6lagos - valasz lehet a kdnyvtari prog-
ramokat latogaték szamanak erdteljes novekedése, ami 2005 és 2019 kozott kozel harom-
szoros volt. A 2000-es évek kdzepén a magyar népességben 100 lakosra 16 konyvtari
programon résztvevd jutott, mig a 2010-es évek végén mar 46 (Konyvtari Intézet, n.d.).

Nem csak a kdnyvtarak, de minden kozgylijtemény (beleértve a mizeumokat és a le-
véltarakat is) torekedett arra, hogy programokat szervezzen, hiszen ebben az aktiv maga-
tartasban lattak a hasznalok elérésének egyik lehetséges kulcsat. A kdnyvtari programok,
fizikai értelemben megvaldsult taldlkozok szervezése nemzetkdzi szinten is uralkodo
trend, fontos részét képezi az egyes kozgylijteményekben dolgoz6 szakemberek szerep-
értelmezésének (Audunson, Hobohm, & T6th, 2019).

Végiil pedig lassunk egy ijabb jellemzd tendenciat a konyvtarak életébdl, ami ugyan az
infrastruktaraval kapcsolatos, mégis nagyon jol jelzi a haszndlat valtozasait: ez pedig a
konyvtari szamitégépek szama. Az internet megjelenését kovetden egyre inkdbb terjedt
az a nézet, hogy a konyvtaraknak az elektronikus informacidszolgaltatas jegyében szami-
togépekkel kell felszerelni az olvas6termeket, amelyeken a hasznaldk az online tartalma-
kat is elérhetik. A konyvtarak igy nem csak a konyvek, hanem minden hordozén megje-
lend tartalom szolgaltatoiva is valnak. 2010-ig a konyvtarak szamitégépekkel valé ella-
tottsaga folyamatosan nétt. 2000-ben ezer lakosra kevesebb mint 0,5 kdnyvtari szamito-
gép jutott, 2005-re mar kereken egy, mig 2010-re tobb, mint masfél. (Kényvtari Intézet,
n.d.) Ekkor azonban a névekedés megallt, és az6ta is stagnal. Ahogyan a lakossag kérében
egyre inkabb elterjedtek a hordozhat6 szamitogépek, ugy lett egyre kevésbé fontos, hogy
a konyvtarak szamitégépekkel lassak el az olvasétermeiket. A konyvtarakba betérék nem
az intézmények altal elérhet6vé tett, hanem a maguk altal hozott szamitégépeken kezdték
el hasznalni az elektronikus konyvtari tartalmakat.

Osszefoglalva tehat az itt roviden felvazolt tendencidkat azt lathatjuk, hogy egyre ke-
vesebben jelennek meg a konyvtarakban fizikailag, ennek ellenére a konyvtaraknak sta-
bilan van egy kdzonsége, hiszen a beiratkozottak aranya nagyjabol stagnal a teljes lakos-
sagon beliil. Akik hasznaljak a kdnyvtarat, azok egyre kevesebbet kolcsondznek, egyre ke-
vésbé fiiggnek az olvasotermekben rendelkezésiikre bocsatott szamitogépektdl, de egyre
tobbet vesznek részt programokon és egyre nagyobb mértékben veszik igénybe a tavoli,
elektronikus szolgaltatasokat.

A rovid mult felé tett kitekintés utan lassuk, hogy a jelenben miként értelmezik a konyv-
tarak és a konyvtarosok szerepét!
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Az informacidszolgaltatas mitosza

A konyvtarak fenntartasanak indokoltsagat sokan és sokféleképpen fogalmaztadk meg
az elmult évezredekben. A jelenleg érvényben 1év6 kulturalis torvény (1997. évi CXL. tor-
vény) megalkotasa soran a hazai térvényalkotok a kényvtarakra els§sorban mint infor-
macidszolgaltatd intézményekre tekintettek (Skaliczki, 2011). A nemzetkozi szakiroda-
lomban is az az uralkodé nézet volt érvényben, amely szerint ennek a rendszernek a fel-
adat a kiilonb6z6 hordozdékon megjelend informaciok elérhet6vé tétele. Walt Crawford és
Michael Gorman 1995-ben ugy fogalmazott: ,a kdnyvtarak szerepe nem valtozott az el-
mult évezredekben, s nem fog valtozni a jov6ben sem: beszerezni, 6rizni, hozzaférhetdvé
tenni a tudast és az informacidt, bArmilyen hordozoén jelenik is meg, és segiteni az embe-
reket, akik hozza akarnak férni ezekhez.” (Crawford & Gorman, 1995, p. 5.) Ez a nézet
mind a mai napig fennall.

Ezzel szemben én Ugy latom, hogy az intézményrendszer szerepe a tarsadalomban fo-
lyamatosan valtozik. Bar szivesen hivatkozunk a szakmank 6kori el6zményeire, az Ale-
xandriai konyvtar tarsadalomban betoltott szerepe nagyon kevéssé hasonlitott napjaink
konyvtari rendszerére, kiilonésen a rendszer gerincét jelentd kozkonyvtari ellatasra. Na-
gyon eltérd igények huzodtak a konyvtarak fenntartasa mogott a torténelem soran. A kul-
tura javainak mego6rzése évezredek 6ta meglévd tarsadalmi igény, de az, hogy ezeket a
javakat a konyvtaraknak el is kell juttatni a tarsadalom lehetd legszélesebb rétegeihez,
csak alig tobb mint szaz éves.

A XX. szazad els6 évtizedeiben a tanult varosi polgari réteg kiszélesedése és az altaluk
megfogalmazott igények nyomdn alltak fel Eur6pa metropoliszainak jelent6s kozkonyv-
tari gylijteményei. A hazai Févarosi Szabd Ervin Kényvtar vagy az osl6i Deichmann kényv-
tar ugyanabban az id6szakban, ugyanazzal a koncepcioval és célokkal jott létre, pedig az
alapitok még csak kapcsolatban sem voltak egymassal. Ahogyan arra Ragnar Audunson, a
magyar konyvtariigy kivalé ismerdje ravilagitott,,A magyar és norvég konyvtariigyet vizs-
galva, olyan parhuzamos fejlédési szakaszokra és kapcsolatokra mutathatunk ra, melye-
ket a mult szazad elejéig - a modern kozkonyvtarak létrejottének koraig - lehet visszave-
zetni. Szab6 Ervin, a modern magyar kozkonyvtari hal6zat megszervezdje, Hdkon Nyhus
pedig a modern norvég kozkonyvtarak megteremtdje, tudomasom szerint soha nem alltak
kapcsolatban egymassal, am szembe6tl6, hogy nagyjabdl ugyanabban az id6ben tamadtak
mindkettdjiiknek reformgondolataik, s mindketten a modern kézkonyvtari rendszer meg-
teremtésének uttordi voltak.” (Audunson, 2005, p. 831)

A Klebelsberg Kuno nevével fémjelzett kulturpolitikai torekvésekben az oktatas és a
tanulads tdmogatasa jelent meg a kisebb telepiiléseken 1év6 konyvtarak felallitasanak f6
indokaként a XX. szazad huszas, harmincas éveiben. A II. vilaghaborut kdvetd évtizedek-
ben a ,szocialista tipusu ember” archetipusanak szintén fontos jellemz6je volt az olvasas
és a mlivel6dés. Az 1950-es években a konyvtarak kiemelt célja a kultdra javainak mun-
kasokhoz vald eljuttatasa volt, amely nem volt mentes a gyiijtemények ideoldgiai inditta-
tasu szervezésétdl sem.

Barmilyen korban éltek is az emberek, az aktualis kulturpolitika minden esetben meg-
talalta a rendszer legitimacidjat jelent6 érvrendszert, mikézben az dtlagember mindebbdl
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mit sem sejtve Ugy és olyan célbol haszndlta a konyvtarakat, ahogyan az neki éppen meg-
felel6 volt.

Az 1997-es konyvtari torvény nyoman az informaciéhoz val6 egyenld hozzaférés biz-
tositasa lett a kozkonyvtari rendszer miikodtetése melletti f6 érv. Mivel ez jelenti az aktu-
alis paradigma gerincét, ezt vazlatosan ismertetem. A rendszer megalkotasakor (vagy in-
kabb tjragondolasakor) azt tartottak szem el6tt, hogy a konyvtarak fiiggetlen informacio-
szolgaltaté intézményekként a publikalt tudas teljességét szolgaltassak valamennyi ma-
gyar lakosnak. Roviden a rendszert harom pillérrel lehet jellemezni: a nemzeti, a szak-
konyvtari és a kozkonyvtari ellatassal. A nemzeti konyvtari ellatas alapintézménye a nem-
zeti konyvtar, amely gy(ijti a hungarikumokat, igy oda kell beszolgaltatni - kotelespél-
danyként - minden Magyarorszag teriiletén nyomtatott dokumentumot. A nemzeti
konyvtar ezen tul gytjti az orszag hatarain tal megjelené magyar vonatkozasu tartalma-
kat is, amelyek szintén hungarikumnak szamitanak. A gytijt6korébe tartozik példaul min-
den Magyarorszagrol, magyar torténelemrdl, irodalomrol, személyiségrdl idegen orszag-
ban, idegen nyelven megjelent konyv, minden magyar szerzé kiilf6ldon megjelent miive.
A szakkonyvtari ellatasban az egyes orszagos szakkonyvtarak a sajat szakteriiletiik iro-
dalmat gytijtik teljességre torekedve fliggetlentil attol, hogy azok hol jelentek meg, milyen
nyelven irédtak vagy ki a szerzdjiik. Az Orszaggytilési Konyvtar példaul a jog-, politika- és
allamtudomanyok teriiletén torekszik ra, hogy minden tartalmat gy(jtson, az Orszagos
Pedagogiai Konyvtar és Mizeum a neveléstudomany teriiletén teszi ugyanezt, az Orsza-
gos Mezbgazdasagi Konyvtar a mezdgazdasag teriiletén és igy tovabb. A rendszert a har-
madik pillér, a kozkonyvtarak halézata teszi teljessé. Magyarorszagon minden onkor-
manyzat kotelezo feladata, hogy biztositsa a lakosai szamara a konyvtari rendszerhez vald
hozzaférést azzal, hogy egy szolgaltatéhelyet miikodtet a telepiilésen. Ez lehet egy konyv-
tarbusz megalldja, egy a megyei hatokorii varosi konyvtar altal miikodtetett szolgaltato-
hely, vagy akar 6nall6 intézmény is, de a l1ényeg, hogy ezen keresztiil van lehet6sége min-
den magyar embernek hozzaférni a nemzeti konyvtarhoz és a szakkonyvtarakban 6rzott
tartalmakhoz. Konyvtarkozi koélcsonzéssel, dokumentumszolgaltatassal elvileg minden
telepiilésen helyben elérhet6k ugyanazok a tartalmak, amelyeket a nagy nemzeti gyjte-
meényekben vagy orszagos szakkonyvtarakban 6riznek (Skaliczki, 2011).
fiiggetleniil az ember lakdhelyétdl, a vagyoni helyzetétdl, szarmazasatol, barmilyen mas
ra jellemz6 korilménytdl, hozzaférhet ugyanazokhoz az informacids javakhoz, amelyek-
hez egy nagyvarosi, jdmoédu értelmiségi. [gy az indoklas szerint a kényvtarakon keresztiil
éppen azokhoz a javakhoz, az informacidhoz kap egyenld hozzaférést minden polgar,
amely az informaciés tarsadalomban alapvet6 fontossaggal bir, hiszen az informacié ha-
talom, a tudas pedig a tarsadalomban valo6 érvényesiilés zaloga. Ezzel a kristalytiszta logi-
kai gondolatmenettel a kultarpolitika a konyvtarakat egyenesen az informacios tarsada-
lom alapintézményeiként definialta. A torvényalkotok azt a gondolatot, hogy az ,informa-
cios tarsadalom alapintézménye a nyilvanos konyvtar” tobb helyen sz6 szerint is leirtak
(Skaliczki, 1997).
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A paradoxon

Ha nem szigordan elméleti keretek kozott mozgunk, hanem igyeksziink mozgdsitani a
konyvtarakkal, konyvtaros szakmaval kapcsolatos el6zetes tudasunkat és tapasztalatain-
kat, akkor konnyen megkérddjelezhetjiik a jelenleg uralkod¢ felfogast, miszerint a konyv-
tarak jelenének legitimitasat és a jovéjének kulcsat az informacidszolgaltatasban kellene
keresni.

Hogyan fordulhat el6, hogy az informaciés tarsadalom alapintézményét csak a lakossag
alig tobb mint 20%-a veszi igénybe? A maradék 80% hogyan érvényesiil az informacids
tarsadalomban? Hogyan teremt esélyegyenl6séget egy olyan intézményrendszer,
amelybe dont6en a fels6fokt végzettségli, varosi, szellemi munkakorben dolgozdk jarnak?
Miért van szilikség hatalmas konyvtarépiiletekre egy olyan vilagban, ahol az informacio-
szolgaltatas az interneten keresztiil oldhaté meg a leghatékonyabban? Es végiil a legfa-
jobb: hogy lehet, hogy az ,informaciés tarsadalom alapintézményében” dolgozék tarsa-
dalmi presztizse és érdekérvényesit6é képessége évtizedek 6ta olyan alacsony szinten van,
hogy a szakmdaban tevékenyked6 diplomasok jelentds részének jovedelme megegyezik a
garantalt bérminimum 6sszegével?

Ez a par kérdés csak néhany azok koziil, amelyek feszitik azt a paradigmat miszerint a
konyvtari rendszer fenntartasanak els6szamu legitimacidja az informacidszolgaltatas. Az
a kép, hogy a konyvtarak szamdara az informdci6szolgaltatas, valamint az informdcios
esélyegyenldség biztositasa az elsddleges feladat, tulsdgosan kerek, tilsagosan egyér-
telmd, és talsagosan tavol van a mindennapi ember hétkéznapi tapasztalataitél. Nem cé-
lom egy tjabb tulsdgosan kerek, tilsagosan egyértelmii és a hétkoznapi tapasztalatoktdl
tavol allé képet vazolni. E helyett a kdvetkez6kben meghatarozok négy pontot, amelyek
meggy6z0désem - és az altalam attekintett adatok - szerint dontd szerepet toltenek majd
be a konyvtarak jovéjének alakuldsaban.

Egy szubjektiv jovokép négy pontja

Az informaci6szolgaltatas jelent6ségének tulhangsulyozasaval a kényvtarosok nem
megfeleléen definidltak a tArsadalomban betdltott sajat szerepiiket. Ha kovetkezetesen a
fent felvazolt paradigma keretei k6zott, az informacios tarsadalom meg nem értett mes-
siasaként értelmezik 6nmagukat, akkor konnyen lehet, hogy a k6zbeszédben gyakran fel-
vazolt negativ forgatokonyv, nevezetesen az intézményrendszer feleslegessé valasa valik
valora.

A konyvtarak jovéjének kulcsat nem az informacidszolgaltatasban kell keresni. A
konyvtarak szerepe sokkal komplexebb annal mint, hogy azt kizar6lagosan a fent felvazolt
logika mentén lehessen értelmezni. Meggy6z6désem, hogy ezek a - jelenlegi intézmény-
rendszer miikodését valosagban is legitimalo - tényezdk irjak le a konyvtarak jovobeli
arculatat.

1. A konyvtarak funkciérendszere folyamatosan gazdagodik az informacidszolgalta-
tas mellett mind tobb tertleten igazolva az intézményrendszer tarsadalmi hasz-

nossagat. Az informacidszolgaltatas csak egy fontos, de messze nem az egyetlen és
nem is a legfontosabb koényvtari funkcio.
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2. A konyvtar tovabbra is elsGsorban a magasan iskolazott, és magasabb kulturalis
igényszinttel is rendelkezd varosi értelmiségi réteg kedvelt intézménye lesz. A kul-
turalis értelemben leszakad6 rétegek szamara az esélyegyenléség megteremtésé-
nek lehetdsége rendelkezésre all, de ezek a rétegek jellemzéen nem élnek a konyv-
tar altal kinalt szellemi javakkal. A jov6 konyvtara tovabbra is a mivelt kdzéposz-
taly intézménye lesz.

3. A konyvtar egyre gazdagabb funkciérendszerében tovabbra is egyetlen olyan te-
vékenység van, amelyben ezek az intézmények monopolhelyzetben vannak, ez pe-
dig a konyvek kdlcsonzése. Az olvasas népszerisitése egyben a konyvtarak jovojé-
nek is az egyik kulcsat jelenti.

4. A konyvtar fliggetlen talalkozdhely, kozosségi tér, amely a dokumentumok és in-
formacidk passziv elérhetdvé tétele helyett aktivan bemutatja a tartalmakat, 6sz-
tonzi az embereket az egymads és az intézményben tarolt tudasvagyon megismeré-
sére. A jovo konyvtara talalkozasokat generdl, inspiral és véleményalkotasra 0sz-
tonoz.

Egyre gazdagabb funkciérendszer

Az informacios gazdasag f6 hajtéereje az informacid. A konyvtarosok abban ringattak
magukat évtizedeken at, hogy mivel a konyvtar deklaraltan informaci6szolgaltaté intéz-
mény, az Uj gazdasagi hajtéer6k még inkabb megerdsitik az intézményrendszer tarsa-
dalmi statuszat (Géré, 2000). Mindez csak részben - és messze nem kozvetleniil az infor-
macio felértékel6désébdl kovetkezden - valosult meg. Egyre tobb olyan szolgaltato jelent
meg, amely az Uj gazdasagi mechanizmus igényeit hivatott kielégiteni. Ezekkel a piaci ala-
pon szervez6do szolgaltatokkal szemben pedig a kozpénzbdl, a jéléti rendszer elemeiként
fenntartott konyvtarak egyre kevésbé voltak képesek tartani a 1épést. Egy-egy nagy adat-
bazisszolgaltaté - még ha konyvtarosokat és az ebben az intézményrendszerben évezre-
dek alatt kikristalyosodott szaktudast alkalmazott is a tartalmak 6sszegy(ijtésére, rend-
szerezésére és kozzétételére — nem a konyvtarak tarsadalmi presztizsét novelték, és nem
a konyvtari rendszer fenntartasanak indokoltsagat er6sitették meg.

Annak a rétegnek, amelynek az informacié birtoklasa valéban sokszoros hasznot hoz,
annak az informacidszolgaltato intézménye sem a kozpénzbdl fenntartott konyvtari rend-
szer. A mindenki szdmara elérhetd, ingyenesen hozzaférhet6 informaciés vagyon (amely
a konyvtarakban férhet6 hozza) nem képes biztositani azt a versenyeldnyt, amely sziiksé-
ges lenne a tudasintenziv vallalatok sikeréhez.

Az informacidszolgaltatas mellett a konyvtarak hasznosulasa nagyon sokrét(i. A konyv-
tarak kozosségi terek, programok helyszinei, olyan terek, amelyek nagyon valtozatos le-
het6ségeket adnak a rekreaciéra. A tarsadalom tagjai az élet legvaltozatosabb tertiiletein
érzik az intézményrendszer hasznossagat: a munkahelykeresésben, a tanulasban, a mun-
kaban, a mindennapi tigyek intézésében, a tarsas kapcsolatokban (Vakkari, Aabg, Audun-
son, Huysmans, & Oomes, 2014). Mindez persze mind ugyanarra vezethetd vissza: a szak-
szerlen gondozott gylijteményre, az informacio és a tudas rendszerszer( szolgaltatasara,
amely az élet legvaltozatosabb teriiletein képes hasznosulni. Ez ut6bbi jelenti a konyvta-
rak igazi versenyeldnyét mas szolgaltatokkal szemben.
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A funkciok raadasul eltéréek az egyes konyvtartipusok vonatkozasaban. Egy fels6ok-
tatasi vagy egy szakkonyvtarban kiemelked6en fontos a tartalomszolgaltatas, a tanulas
tAmogatasa, a szakirodalmi adatbazisok elérhetévé tétele. A kozkonyvtarakban ezzel
szemben nagyobb szerep jut az olvasasfejlesztésnek, a konyvkolcsonzésnek, az ismeret-
terjeszt6 programok szervezésének, a nemzeti konyvtarban pedig a meg6rzésnek, hogy a
nemzet dokumentumokban artikulalédott emlékezete meg6rz6djon az utokor szamara.

Akkor az informacios tarsadalom és az informacié felértékel6dése valoéban semmi po-
zitiv hozadékot nem jelentett a konyvtarak szamara? De, jelentett. Nagyon is sokat, de
nem abban a kézvetlen formaban, ahogyan azt a kdnyvtarosok hurraoptimizmussal meg-
fogalmaztak a 90-es évek elején (Gérd, 2000; Havas; 2000).

Az informacié mint gazdasagi hajtoerd felértékelddését olyan folyamatokban érhetjiik
tetten, mint a fels6oktatasban tanul6k és az abban oktatok létszamanak radikalis noveke-
dése, ami viszont minden kétséget kizaroan pozitivan hatott a konyvtarak hasznalatara,
létjogosultsaguk igazolasara. Kordbban nem voltak a tarsadalomban ekkora aranyban
azok, akiknek vizsgakra kellett késziilniiik, vagy beadandékat kellett késziteniiik az egye-
temi vagy féiskolai tanulmanyaik soran. Szintén egyre tobben vannak olyanok, akiknek a
munkdajahoz hozzatartozik a kutatdbmunka és a publikaciok készitése. Egyre tobben tar-
toznak a tudomanyos munkat végzdék szellemi elitjéhez, akiknek a konyvtar nem csak a
szorakozas, hanem a munka tere is.

A kozéposztaly és az értelmiség intézménye

Ezzel meg is érkeztiink a masodik allitasunkhoz, miszerint a konyvtar tovabbra is els6-
sorban a magasan iskolazott, és magasabb kulturalis igényszinttel is rendelkez6 varosi
értelmiségi réteg kedvelt intézménye. A kulturalis értelemben leszakad6 rétegek szamara
az esélyegyenl6ség megteremtésének lehet6sége rendelkezésre all, de ezek a rétegek jel-
lemz6en nem élnek a konyvtar altal kinalt szellemi javakkal.

Ahogyan a szellemi elit (magasan iskolazottak, szellemi foglalkozasuak, magasabb kul-
turalis igényszinttel rendelkezdk) szélesedik, ugy lesz egyre nagyobb tere azoknak a szol-
galtatasoknak, amelyek a kulturalis fogyasztast és az informaciééhséget kivanjak kielégi-
teni. A legujabb kutatasi eredmények alapjan a nagyobb varosokban él6, magasan iskola-
zott, szellemi foglalkozasu, j6 jovedelmi viszonyok koézott €16 né jelenti a konyvtarhasz-
nalé archetipusat (Toth, 2019). Az 1960-as évektol kezdve lefolytatott 6sszes korabbi ol-
vasas- és miivelddésszocioldgiai méreés alapjan pontosan ugyanezekkel a jellemzgkkel ir-
tak koriil a tipikus konyvtarhasznal6t (Gereben, 1998), és okkal feltételezhetjiik, hogy ez
nem lesz mashogy a kovetkezd évtizedekben sem.

Mennyire mondhato el a fentiek fényében, hogy konyvtarak a kultirahoz és az infor-
macidhoz valé hozzaférésben esélyegyenlséget teremtenek? A hozzaférés esélyét meg-
teremtik, de a kulturalis mintaik miatt éppen azok nem élnek ezzel, akiknek a leginkabb
sziikséglik lenne a szellemi taplalékra, akik tényleg nem engedhetik meg maguknak a
konyvek megvasarlasat vagy akar csak az interneteldfizetést. Gereben Ferenc mindezt
mar évtizedekkel ezel6tt leirta a bibliai példazatbdl kiindulé Maté-effektus jelenséggel,
miszerint akinek van, annak adatik, akinek nincs attél azt a keveset is elveszik, ami van
neki (Gereben, 1997).
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Persze ezzel nem azt allitjuk, hogy a konyvtarak szocidlis funkciéja nem lenne relevans,
hanem inkabb azt, hogy nem elegendd az informacids és kulturalis javak passziv elérhe-
tové tétele. Azoknak a korében, akiknek ezen javakhoz valé hozzaférése korlatozottabb,
sokkal kevésbé fogalmazodik meg az igény a konyvtari szolgaltatasokkal elérhetd érté-
kekre és kevésbé rendelkeznek gyakorlattal azok megszerzésében. A konyvtaraknak te-
hat a passziv hozzaférhet6vé tétel helyett sokkal aktivabb szerepvallalasra van sziikségiik,
hogy az informacids és kulturalis javak valoban mindenki szamara elérhetévé valjanak.

Olvasasnépszerisités, konyvek kdlcsonzése

A nagyko6zonség gondolkodasaban gyakran megfogalmazasra keriild sztereotipiak, mi-
szerint az jar kdnyvtarba, akinek nincs pénze kdnyvre, vagy hogy ma mar a tobbség inter-
neten olvas, igy semmi sziikség a papiralapu konyvekre, megddlni latszanak. Nem azért,
mert a vildg nem a digitalizal6das irdnyaba haladna (ezzel természetesen nem lehetne vi-
taba szallni), hanem azért, mert a konyvtar olyan specialis szolgaltatasokat nyujt, amelyek
semmi massal nem helyettesithet6k. Ezen a ponton jutottunk el a harmadik allitasig, mi-
szerint a kdnyvtar egyre gazdagabb funkciérendszerében tovabbra is egyetlen olyan te-
vékenység van, amelyben ezek az intézmények monopolhelyzetben vannak, ez pedig a
konyvek kolcsonzése.

Az olvasasszocioldgiai kutatasok mar évtizedekkel ezel6tt bemutattak, hogy a konyvek
olvasadsa mellett a gyakori internethasznalat és a konyvvasarlas is pozitivan hat a kdnyv-
tarhaszndlatra, azaz akikre ez jellemzd, azok nagyobb eséllyel valnak a konyvtarak hasz-
naléiva is. A konyvtar nem versenytarsa, hanem eldsegitdje ezeknek a tevékenységeknek.
A kozéposztalybeli, magas kulturalis igényszinttel rendelkezé rétegre a konyvtarhaszna-
lat mellett jellemzd az olvasas, a konyvvasarlas, a gyakori, de nem mértéktelen internet-
hasznalat és az atlagnal szerényebb mértékii televiziozas (Tdth, 2019). Raadasul régota
ismert tény, hogy a kulturafogyasztasi szokasok mintaként generaciordl generaciora
oroklédnek (Péterfi, 2019).

Az 1990-es években, az internet megjelenését kovetden a konyv helyett az informacio
lett az Uj varazsszo. Az intézmények igyekeztek nem egyszeriien konyveket vagy olvasni-
valot szolgaltatni, hanem helyette informaciot, fiiggetleniil attdl, hogy az milyen hordozon
jelenik is meg. A DVD és a CD kolcsonzés fizetds szolgaltatasként jelentds hasznot, felhasz-
nalok szamaban pedig jelentds novekedést hozott a konyvtaraknak a 2000-es évek elején.
Az adatbazisok szolgaltatasaval a konyvtarak a kutatas-fejlesztés fontos szerepldive val-
tak ugyanebben az idészakban. Az informaciészolgaltatas terén két fontos 21. szazad eleji
sikertorténetnek lehettiink a tanui akar csak ez alapjan a fent emlitett két példa alapjan
is.

Mindek6zben azonban majdnem elfeledkeztiink arrdl, hogy a nagykézonség gondolko-
dasaban a kényvtarak mind a mai napig konyvkdlcsonzo6 helyekként szerepelnek. Ennek
pedig nagyon egyszer(i oka van. Ez az egyetlen olyan szolgaltatas, amelyben a konyvta-
raknak nincsenek vetélytarsai. Ebben a tekintetben ez az intézményrendszer abszolut
monopolhelyzetben van. Az adatbazis és tartalomszolgaltaté cégek, a specializalt infor-
macids csomagokat arusito vallalatok (pl. vallalati és céginformaciés rendszerek) - a
konyvtari torekvésekhez hasonléan - tavoli eléréssel, elektronikusan, magas hozzaadott
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értékkel biré tartalmakat kinalnak a hasznal6knak. A rendezvények, k6zosségi progra-
mok terén szintén szamos olyan szolgaltat6 van a piacon, amelyek a konyvtarak verseny-
tarsainak tekinthet6k. Ezekkel szemben egyetlen olyan vallalat sincs, amely konyvkol-
csonzést kinalna az olvasdknak.

A kolcsonzés nagysagrendje azonban - a statisztikai adatok és konyvtarhasznalattal
kapcsolatos kutatasok fényében - egyértelmlien csdokkent az elmult évtizedek soran. A
konyvtarak egyrészt Uj utakat is talaltak és alkalmaztak a publikalt tudas teljességének
szolgaltatasara, masrészt a nyomtatott konyvek mellett megjelend elektronikus tartalmak
a hasznalok szamara is egyre tobb vonz6 alternativat nydjtanak, amelynek hatasai egyér-
telmien érezhetdék a papiralapu konyvek kélcsonzésének mutatéiban. ,Fent van a neten”
- halljuk, de az, hogy pontosan mely oldalon, mar teljesen mindegy az atlag felhasznalo
szamara. Mindez nem segit a kdnyvtarak pozitiv megitélésében. A kiterjedt digitalizalasi
tevékenység szomoru kovetkezménye, hogy az elektronikusan, online elérhet6vé tett tar-
talmak jelentds része igen kevéssé fog latvanyosan kétédni a konyvtarhoz. Sokan tehat
éppen azért tornek palcat az intézményeink felett, mert a konyvtarak mindent megtesz-
nek azért, hogy a hasznalo6 otthonabdl elérhessen minden szamara fontos tartalmat.

A konyvtarak addig lesznek képesek megdrizni a sajat identitasukat, ameddig ott lesz-
nek konyvek is, és azokat a hasznalék kélcsonozhetik. Ugyan a konyvkolcsonzés nagysag-
rendje csokken, még mindig ez a konyvtarak k6zonségének legintenzivebben igénybe vett
szolgaltatasa és vélhetden az is marad a kovetkez6 évtizedekben is.

Fiiggetlen talalkozdhely

Ha a konyvtarak funkcidja els6sorban az informaciészolgaltatasrél szélna, akkor
semmi sem indokolna nagy memdriapalotak létesitését szerte a vilag nagyvarosaiban. Mi
indokolja olyan 1j, hatalmas konyvtarépiiletek létesitését mint a helsinki Oodi konyvtar
(Sirel, 2021) vagy az Osloi kozkonyvtar (Fagerlid, Andersen, & Dalseide, 2021). A két em-
litett épiilet megjelenésében és a tervezett funkcidikban is arra utalnak, hogy a konyvta-
rak fliggetlen talalkozdéhelyekként fognak funkcionalni a kdvetkez6 évtizedekben.

Korunkban egyre inkabb megfogalmazddik az igény arra, hogy legyenek értéksemle-
ges, fuggetlen talalkozdhelyek, amelyek nem kotddnek a tarsadalom egyik szegmenséhez
sem, mindenki szdmara nyitottak, igy lehetdséget teremtenek a kiilonb6z6 értékeket val-
10k kozotti talalkozasokra, valamint az el6itéletek lebontasara. Ray Oldenburg harmadik
helyeknek (Oldenburg, 1989), Ragnar Audunson alacsony intenzitasu talalkozohelyeknek
(Audunson, 2005) nevezte ezeket a fliggetlen k6zosségi tereket, amelyek hozzajarulnak
az emberek kozotti kapcsolatok erdsitéséhez, a tarsadalmi téke épitéséhez. Ilyen fligget-
len talalkozohelyekként funkciondlnak a nagyvarosokban a parkok, a plazak és ilyenek a
konyvtarak és sok esetben a mizeumok is.

A konyvtar mindenki szamara nyitott tér, amely egyrészt lehet6séget teremt az embe-
rek egymassal val6 és a hasznalék dokumentumokkal valé taldlkozasaira, igyekszik akti-
van is hozzajarulni ahhoz, hogy az emberek egymastol és a gylijteményben 1év§ tartal-
maktol is inspiralédjanak. Ezekbdl a talalkozasokbol, inspiraciokbdl valdsulhat meg az az
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A statisztikai adatok elemzése soran felfigyelhettiink arra, hogy milyen mértékben
emelkedik a konyvtari rendezvényeken résztvevék szama. Ez arra az aktiv magatartasra
utal, ahogyan a konyvtarak igyekeznek a gylijteményiikben 1évé dokumentumokat, érté-
keket exponalni és az embereket ezek megismerésére, veliik kapcsolatosan véleményal-
kotasra 6sztonozni. A konyvtari rendezvények minden esetben kdnyves programok, ame-
lyek valamilyen formaban kapcsolédnak a gylijtemény darabjaihoz.

Osszegzés

Egy szubjektiv jovikép egy-egy elemébdl biztosan nem allhat 6ssze egy olyan koherens
kép a konyvtarak jovojérdl, mint amelyet az informacioszolgaltatas kapcsan korabban be-
mutattunk. Ez természetesen nem is lehetett cél egy ilyen rovid irdsban. De mégis miben
foglalhat6 0ssze a konyvtarak kiildetése a kovetkezd évtizedekre? Tekintettel arra, hogy
a konyvtar korlatozott er6forrasokkal és szamos versenytarssal bir az informaciészolgal-
tatas terén, igy onmagaban soha nem lesz alkalmas a k6zonség valamennyi informaciés
igényének kielégitésére. A konyvtar ezen a téren csupan egyetlen szerepld a sok koziil,
amely partnerségek és kozosségteremtés utjan, tartalmak gytjtése és elérhet6vé tétele
révén egyedi értéket teremt a tarsadalomban.

Az évtizedeken at sugallt passziv attitlid helyett, amelyben az informacié gytjtése,
rendszerezése és elérhetdvé tétele volt a kézéppontban, a jovd egy joval aktivabb maga-
tartasrol fog szélni. A konyvtar egy olyan hely lesz, ahol a hangsuly a taladlkozasokon van.
Emberek talalkoznak emberekkel, emberek dokumentumokkal, tartalmakkal, a sajatjatol
eltérd véleményekkel. Ezekbdl a talalkozasokbdl sziilethet 0j inspiracio, 4j érték, 0j tarta-
lom.

A jovo6 konyvtara tovabbra is egy konyves hely lesz, ahol az olvasas és a papir alapu
konyvek lesznek a kdzéppontban. A kovetkezd évtizedekben is megmaradnak a konyvtar-
épiiletek, amelyek megjelenésiikben sokkal kevésbé emlékeztetnek majd a csendes elmé-
lyiilésre alkalmas terekre és sokkal inkdbb olyan zajos agérakra, amelyek véleményfor-
malasra, érvek és értékek iitkoztetésére adnak lehetdséget.
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Oldh Robert

ARANY JANOS NAGYKOROSI EVEI (1851-1860) A LEVELEZESEI
TUKREBEN III. - AZ ELSO TELJES KOROSI EV (1852)

Absztrakt

Arany Janos nagykdrosi éveinek (1851-1860) levelezései szerinti teljes, évek szerinti be-
mutatasa még nem valdsult meg, csupan az ezen dokumentumok 6sszehasonlitas nélkiili,
kritikai kiadasara kertilt sor. Célom volt Arany elsé Nagykdroson toltott teljes évét levele-
inek cimzettjei szerint csoportositva bemutatni (1. csalad (Ercseyek Szalontarol); 2. egy-
kori tanitvanyok (Tiszaék Gesztrdl); 3. baratok (Tompa Hanvaroél); 4. szakmai kapcsola-
tok), tovabba a kolt6 személyiségének sokszinliségét sorai tiikrében visszaadni. Lathatd,
hogy szamos stilus és hangulat megjelenik Arany kiilonb6z6 cimzetteknek kiildott levele-
iben. Kutatdsomban az érintett év valamennyi levelezését feldolgoztam, amely soran si-
kertilt a kolt6i és maganéleti dsszefliggéseket is feltarnom. Jelen iras a korabbi miiveim
(Olah, 2021a; Olah, 2021b) folytatasaként alatamasztja azon véleményemet, hogy az
1848-as eseményeket koveto és a kiegyezést megel6z6 idészak korszellemét Arany lelki
vilagadnak tanulmanyozasaval jobban megérthetjiik, hiszen levelei az élet minden teriile-
tét lefedik, legyen sz6 akar a mindennapos anyagi problémakrol vagy éppen egy csaszari
vizsgalattol vald félelemrdl. Ezzel pArhuzamban kézelebb keriil hozzank a XIX. szazad vi-
laga és a magyarsag talan legnagyobb koltdje, aki balladai megirasanak helyszinéiil Nagy-
kérost valasztotta.

Kulcsszavak: Arany Jdnos; nagykorosi évek levelezése; XIX. szdzadi korszellem

Bevezetés

Arany Janos nagykdrosi éveinek (1851-1860) a levelezései tiikrében torténd
feltarasara még nem Kkertilt sor. Ennek egyik {6 oka lehet egyrészt a koltd nagyszamu és
kiterjedt levelezése, masrészt, hogy bar a megjelent kritikai kiadasok széveghiien kozlik
a levélvaltasokat, azok magyarazatara valoszinlisithetéen pont a terjedelmi okok, illetve
a Osszefliggések komplexitasa miatt még nem Kkeriilt sor. Jelen irasomban a korabbi
idevagoé miliveimtdl eltéréen (Olah, 2020; Olah, 2021a és Olah, 2021b) nem kronologiai
sorrendben mutatom be Arany 1852-es évét, hanem az adott év levelezésének elemzése
révén feltarom a koszorus kolté kapcsolatat f6bb levelez6partnereivel. Természetesen
ezen irasomban is feldolgozom az Arany altal hatrahagyott, valamennyi fellelhet6 irdsos
emléket. Ezen levelek alapjan - amelyek cimzésében Nagykéros all - a varos meéltan
nevezi magat ,Arany varosanak”.

Alevelezések részletes bemutatasa mellett sor keriil a levelezdpartnerek személyének,
tarsadalmi helyzetének és Arannyal valo kapcsolatanak ismertetésére. A kutatbmunka
sordn torekedtem a XIX. szazadi korszellem megragadasara, igy alkotva képet ezen
mozgalmas évszazadrol. Arany életutjanak egy olyan fontos, de egyben nehéz
allomasahoz ért Nagyk6éroson, amikor leveiben nem minden esetben a sokak altal jol
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ismert kolt6, hanem a csalddszeretd, gondoskod6 édesapa, a tanito és a szlinni nem akaré
alkot6 mutatkozott meg. 1852-ben Arany leveleinek cimzettjei kevésbé a szakma
képvisel6i koziil keriiltek ki, inkabb a poéta érzelmi oldala nyilvanult meg rokonainak,
baratainak, tanitvanyainak cimzett soraibdl. A nagykdérosi éveket megel6z6en Aranynak
tobb iddszaka volt, amelyek az éppen regnalé elnyomoé rendszerek kiilonbségeit
megvilagitva értelmezhet6k, melyrél Keresztury (1974) igy fogalmazott: ,A
reformradikalizmus eszményeit a harc leverése utan is 6rz6-apolé irok ezért is egyre
inkabb elvesztették tarsadalmi hattertiket. ... Arany valsaganak ez is oka. De valtoztak a
vilagpolitikai koriilmények is.” (Keresztury, 1974, pp. 96-97). Ezen valsagok és politikai
valtozasok ranyomtak a bélyegiiket Arany kedélyére is. Nagyk6roson a beilleszkedés nem
volt azonnali és zokkendmentes, ugyanakkor mivel Arany minden élethelyzetben
megtalalta a ,kozép utat”, csaladjaval Uj otthonra lelt az ,Alf6ld szivében”.

1852-b61 92 levél maradt fenn Keresztury (1982) alapjan. Arany egy levelet irt Ercsey
Janos (1812-1882), majd hat masikat Ercsey Sandor (1827-1898) ségorainak
Nagyszalontara, akitdl az érintett id6szakban a kolté nyolc levelet kapott. Ez a teljes
postafordulatok b6 15%-a. Korabbi geszti tanartarsahoz és baratjahoz, Kovacs Janoshoz
(1816-1906) ugyan csak egy levelet cimzett a koltd, de vilagutazé kollégaja ot levelet is
irt Aranynak a vizsgalt id6szakban. Arany Janos 10 levelet kiildott Tisza Domokosnak
(1837-1856), Tisza pedig tizenot levélben kereste fel a kolt6t a vizsgalt id6szakban. Egy
izben Tisza Lajosné Teleki Julianna (1805-1863) is megkereste levélben Arany Janost. A
Tisza csaladhoz kapcsoldédé - a Kovacs Janossal valo levelezést ideszamitva - levelezések
az 1852. évi teljes levélvaltasok kozel 35%-at tették ki (32 darab levél). Ha Nagyszalonta
és Geszt telepiiléseket egyként kezeljiik - 1évén a kettd kozott csupan mintegy 10 km a
tavolsag -, akkor lathatjuk, hogy a 92 levélbdl 47 levél, azaz a teljes levelezés tébb, mint
fele Arany szul6foldjével volt kapcsolatos. Ez jol jelzi a koltd ragaszkodasat, melyet igy
fogalmazott meg a poéta 1865 koriil kelt Sziilé6fs]ldemhez cim{ versében: ,En kis hazam a
nagy hazaban, / Szalonta, vedd az énekem! / ........ccccciiiiinnne / Te a meleg sziv vagy
nekem!” (Keresztury & Keresztury, 1973, p. 360).

Arany leveleinek attekintése soran lathatd, hogy Tompa Mihallyal (1817-1868)
ugyancsak élénk levelezést folytatott. Ennek oka, hogy mély baratsag alakult ki kettejiik
kozott, mely egészen a népi-nemzeti irodalmi iranyzat kolt6jének halalaig tartott. 1852-
ben Arany tizenkettd levelet kapott Tompatol, mig vissza hat levél érkezett. A Tompaval
folytatott levelezésbdl, eszmecserékbdl feltdrulnak a kor tarsadalmi és kulturalis
valtozasai, valamint a két kolto ezekkel kapcsolatos maganvélemeénye is.

A fentiek mellett elemeztem tovabba feleségének, Ercsey Juliannannak (1818-1885),
valamint a k61t6-és tanartarsaknak, illetve kiadoknak irt leveleket is, igy mutatva be Arany
elsd teljes nagykorosi évét.

Levelezés az Ercseyekkel

Arany Janos a felesége révén keriilt rokoni kapcsolatba a hires szalontai csaladdal, az
Ercseyekkel. Arany Janosné Ercsey Julianna egyik testvérének, Janosnak cimezte a koltd
az 1852. évi elsd levelét, mely sajnos elveszett és csupan egy utalas maradt fenn errdl egy
masik, szintén jév napjan, de ezuttal Ercsey Sandornak kiildott utéiratban: ,Janinak is
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zartam ide egy par sort légy szives kezébe juttatni.” (Keresztury, 1982, p. 8). Meg kell
emliteniink, hogy nem maradt fenn Arany és Ercsey Janos kozotti korabbi levélvaltas, s6t,
az emlitett sdgor erre a levélre sem valaszolt mint az lathaté a kolté Ercsey Sandornak
kildott 1852. majus 31-i soraibdl: ,Jani olly csékolni valo fid, hogy kiildott levelemre még
mostanig sem valaszolt. ... tudasd allapotunkat (melly se jobb se rosszabb mint szokasa)
s tedd bizonyoss3, hogy mi nem nehezteltiink, s nem nehezteliink, arra semmi rationabilis
okunk nem lévén - de 6 talan?” (Keresztury, 1982, p. 57). A levélbdl kitlinik Arany
sogoranak vélt vagy valds neheztelése. Keresztury (1982) ramutatott, hogy Aranyék
szalontai hazanak megvasarlasahoz egykoron a kolt6é Janostdl vett fel kolcsont, melyet
csak 1856-ban sikeriilt teljesen visszafizetnie. Arany a kés6bbiekben csak 1855. junius
30-i és augusztus 12-i datummal kereste meg Janost, mely levelek és az el6bbire kapott
valasz sajnos elveszett, de az utobbi tartalma mégis ismert, ugyanis a salyi jegyzd sogor
Arany tartozasat magaban szamba vette és errdl értesitette a koltét. A rokonok kozotti
esetleges nézeteltérés rendezddott, hiszen H. Fekete (1958) mlivében ramutatott egy, az
1864. szeptember 20-an Pesten kelt adasvételi szerzédésre, amelyben a koltd és a
felesége, valamint Ercsey Janos kozdsen vasaroltak egy birtokot az anthi (Anth a mai
Romanidban Nagyszalontdhoz kozeli hatar menti falu) térségben.

Arany masik ségoraval, Ercsey Sandorral élénkebb és bizalmasabb levelezést
folytatott, 1évén, hogy 6 volt a koltd szalontai intézdje. Arany 1852-es Ujévi levelében -
reagalva Ercsey 1851. november 15-i levelére, melyben s6gora megprobalt lelket dnteni
a koltdbe, aki kezdetben borusan latta kérdsi helyzetét (Olah, 2021b) - azonnal
szabadkozik szokasos késlekedése miatt: ,Leveled bizony j6 minap vettem mar, de csak
halasztam a valaszt: mignem az uj év kizaklatott tétlenségembdl, intésiil szolgalva, hogy
javitsam meg magamat.” (Keresztury, 1982, p. 7). Emellett Arany panaszkodik, hogy
killdeményei Nagykdrosre és nem Szalontara érkeznek: ... 1am még sem érték fel észszel,
hogy az el6fizet6ket talan nem hoztam mind el magammal Kérosre.” (Keresztury, 1982, p.
8). [rasabél kitiinik, hogy Arany kezd beilleszkedni az 0j otthonaba: ,Kiilonben mi itt
megvagyunk. Egészségiink jo, mindennapi kenyeriink még eddig nem hianyzott - nem
azunk, nem fazunk és ... pipazunk: mi kell tobb a boldogsagra?” (Keresztury, 1982, p. 8).
Arany egy ma is ,€l8”, altala addig nem ismert kdrdsi hagyomanyt is megemlitett
levelében, miszerint ha valaki nem latogatja meg névnapjan az linnepeltet, akkor ,ugy
veszik, hogy eo ipso fel van mondva a baratsag. Ez az itteni etiquette!” (Keresztury, 1982,
p. 8).

Ercsey 1852. februar 2-i valaszlevelében 20 peng6 forintot kiildott Aranynak hazbér
jogcimen. Emellett igy tajékoztatta a koltot: ,Szalontan a rablasok napi renden vannak, s
ream is mint afféle pénzes emberre ram taldlnak térni”, illetve ,N. Kéréson is pénz a pénz”
(Keresztury, 1982, p. 19). Ezen véleményét tovabb arnyalta Gjabb szalontai hirekkel,
ugyanis a helyi szorakozasuk mellett egy, a Nagy Sandor (1825-1885) lelkész és
Kenyeres Janos (1818-1881) csaszari szolgabirdé kozott kialakult pereskedésrdl irt,
amelyben Ravazdi Istvan (?-7) megyef6nok Kenyeresnek adott igazat, mig ezzel Nagy nem
értett egyet. Tudnunk kell, hogy Ercsey Kenyerest partolta, hiszen Arany a kordbbi irnoki
allasat neki koszonhette. A f6ispan végil 0j vizsgalatot inditott, amelyrdl Ercsey igen
szabadosan és pejorativan igy irt: ,Minek kovetkeztében a becsliletesség ama szép két
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makviraga és példanya, a kozelebb mult héten kersztiil fingattatott; de hogy e fingatasnak
mi lesz eredménye, az még a jovo titka.” (Keresztury, 1982, p. 20). Emellett Ercsey
reflektalt arra, hogy ,Jani, miéta batydmék Szalontardl elmentek, nem volt nalunk.”
(Keresztury, 1982, p. 20), azaz Janos vélhetdleg igencsak neheztelt Aranyékra. A kérosi
poéta valasza sem maradt el, amely februar 28-i keltezéssel érkezett Szalontara. Ebben
Arany beszamolt Gj munkajardl és beilleszkedésérdl, megfogalmazva mara szalldigévé
valt sorait: ... noha egy id6 6ta mar itt is jobban talaljuk magunkat, s reménytink van, hogy
vagy megszokunk, vagy megszokiink.” (Keresztury, 1982, p. 28). Arany tovabba irt Tompa
Mihaly Nagykdroson tett latogatasarol, kiemelve, hogy ,sziiksége is volt” a kolttarsa altal
keltett jokedvre. ... 6rokké rohogtetett benniinket élczeivel s anecdotaival. E harom nap
valdsagos 64z korosi életem Saharajaban!” (Keresztury, 1982, p. 28). Utobbi gondolata
mutatja, hogy Arany még nem érezte magat igazan otthon Nagykdroson, bar Ercseyék
szérakozasanak apropdjan - ugyanis eziistlakodalomra voltak hivatalosak - elmesélte
sajat helyi élményét, amelyre szivesen gondolt, hiszen ,nem kell kélteni semmire, még is
ehetni ihatni, a mennyi csak belénk fér. ... s a luxus, az perse pesti.” (Keresztury, 1982, p.
29). Arany harom ilyen rendezvényrdl és emellett tobb, mesteremberek altal rendezett
téli balr6l is beszamolt, amely mutatja, hogy igen aktiv tdrsasagi életet éltek a
nagykorosiek. Levelének zarasaként Arany kitért az Ercsey Janossal valé konfliktusara,
feltarva, hogy az emlitett sogor irt Arany Janosnénak, amelyben annak bocsanatat kérte,
tovabba koszontotte Kenyereséket is, amellyel a fent emlitett pereskedésben allast foglalt.

Ercsey igen hamar, marcius 13-i datummal valaszolt is Aranynak, amelyben Kkitért a
koltd korabbi levelében részletesen leirt kerti munkalatokra. Arany ezen idészakban egy
igen kicsi kerttel rendelkezd hazban élt a csaladjaval és vagyott a természet kozelségére.
Ercsey igen részletesen beszamolt a helyi viszonyokrol és hirekrd], kideriilt, hogy Aranyék
hazanak bérlgje (Santha Gyula) nem tartja rendben az ingatlant. Hasonl6 probléma volt a
korabbi bérlével (Debreczeni Janos) is, akit hirtelen természete és hajszine miatt
Szalontan ,Piros kakasnak” neveztek, és akinek fia egykoron klarinétgyakorlasaval
zavarta Aranyt a Toldi megirasa kézben (Keresztury, 1982). A beszamoldjaban Ercsey
kitért Janos testvérére, akirdl igy tudhatjuk meg végil, hogy Aranyékra a szalontai
ingatlanjuk megvasarlasahoz adott 600 forintos kdlcson miatt neheztelt. A koltd ezen
levélre nem valaszolt, mint ahogy Ercsey soron kévetkezd, aprilis 29-i levelére sem,
melyben sdgora igy kezdte sorait: ,Jelen soraim egészen gazdasagi targyuak lesznek...”
(Keresztury, 1982, p. 48). Ercsey ifj. Péczely Jozsef (1789-1849) pedagogus, koltd és
torténész koltdi dijak 1840. marcius 1-i ataddjan elhangzott beszédébdl idézett: ,0rom,
és fajdalom jarja at keblemet...” (Péczely, 1841, p. 164). Ercsey azért idézte Péczelyt, mert
mig a ra bizott fold egyik fele kival6 hozamot hozott k6szonhet6en annak, hogy kovette
Arany korabbi tanacsait, addig a masik fele pont ennek ellenkezgjével volt jellemezhetd:
»S faradtsdgom nem is maradt volna hidba, ha az ur istennek, az idé mivoltaban hideg
szeleket nem méltoztatott volna fingani, s ez altal a kiillonben termendett gyiimoélcsben
kart tenni.” (Keresztury, 1982, p. 48). Ezt kdvet6en az intézd, azaz Ercsey az alabbiak
szerint vélekedett az ingatlanrdél, melyet Santha Gyula albérlére biztak: ,el fog pusztulni
azon szallas, melly csak egy gazda és kivalt egy gazdasszony folytonos gondja és tisztan
tartasa altal tétethetik lakhatova.” (Keresztury, 1982, p. 49), amelybdl jél latszik, hogy a
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XIX. szazad derekan is nehéz volt j6 albérlét taldlni. Bar a levél végét Ercsey gy zarta,
hogy ,Valaszat elvarom batyamnak.” (Keresztury, 1982, p. 50), Arany nem irt, hiszen
majus 8-an Ercsey Ujabb levéllel kereste fel a koltét, amelyben a hazjavitassal és ennek
koltségeivel kapcsolatosan vart valaszt. Itt Ercsey leirta, hogy testvérét, Ercsey Karolyt
(1824-1872) és Arany Janos testvérét, Arany Sarat (1792-1853) elhivta véleményt
mondani a javitasokrdl. Zaro soraiban az intézd azt irta, hogy ,Kiilonben Szalontan nincs
semmi egyéb Ujsag...” (Keresztury, 1982, p. 51), amely széfordulat rendre el6fordul
Ercsey leveleiben.

Arany a fenti levelekre szinte azonnal, majus 11-i keltezéssel igen terjedelmesen
valaszolt is, amelyben szorgalmazza Ercsey kézbenjarasat a minél olcs6bb szakember
megtalalasaban. Emellett Arany instrukcidkat is adott, hogy miként lehetne a széban forgo
ingatlant felujitani. A k6lt6 megemlitette, hogy Ercsey igen szilikszavu Szalontat illet8en,
ugyanis ,Ujsagot sohasem irsz: azt sem tudom, élnek-e halnak-e azon a vidéken az
emberek.” (Keresztury, 1982, p. 52). Majd eltjsagolta, hogy A nagyidai cziganyok miivét
(1851) ki fogjak adni. A mii eredetijét ma is Nagyk6roson, a helyi, Arany Janos nevét visel6
muzedlis gyljteményben Orzik, kiilonlegessége, hogy azt Arany a sajat rajzaival
illusztralta.

1. sz. kép: A nagyidai czigdnyok (1851) eredetije Arany Janos sajat kezii
illusztracioival

Forrds: Arany, 1851
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Arany ezt kovet6en az id6jarasrol értekezett, amely értékes adat nem csupan
Nagykdros, hanem a Duna-Tisza-kdzének éghajlati vizsgaldédasai kapcsan is: ,Iszonyu
szarazsag! Martius kozepe 6ta nem esett hisz szem esd; felétek Aprilisban honak kellett
lenni, de nalunk nem volt...” (Keresztury, 1982, pp. 52-53). Zarasként a kolt6 a csaladjarol
igen értékes informaciokat osztott meg, ugyanis felesége szolgalé hijjan sok munkat
vallalt magara, de ennek ellenére ,vigan él, ismerds a fél varossal, keresik ismeretségét a
nék, s majd nem kézr6l kézre kapjak, hordjak mindenfelé, hijak mindeniivé ecetr.”
(Keresztury, 1982, p. 53). Arany a lanyarél, Arany Juliannaroél (1841-1865) is irt,
mégpedig, hogy ,ugy latszik, teljesen kiépiilt, hizik és n6.” (Keresztury, 1982, p. 53), azaz
,kész névé valt” a kis Juliska. Ellenben Laciként becézett fia, Arany Laszl6 (1844-1898)
,épen olly retkes, mint Szalontan” (Keresztury, 1982, p. 53), mivel szabadidejében
Nagykdroson madartollakat, faleveleket és tojashéjakat gyijtott, illetve kirandulasai
sordn 0sszekoszolta magat, épp ugy, mint kisgyermek kordban a szalontai csaladi haznal
jaték kozben. Ercsey ezen levélre majus 25-i datummal azonnal valaszolt, levelében igy irt
a geszti paprol: ,Némelly embereknek, s kivalt kevert esz{i korhel fratereknek, kiilonos
gyonyoriiségok telik abban, ha jokat hazudnak, s taldlnak ollyanokra, kik hazugsagaikat
elhiszik. - Illyen forma frater pedig a geszti pap.” (Keresztury, 1982, p. 54). Ecsery
kideritette, hogy az emlitett pap, Szabd Jézsef (1829-1853) nem mondott igazat a helyi
templom épitésével kapcsolatosan. Emellett Ercsey Kkifejtette, hogy ,most olly irtézatos
dragasag van valamint mindenben, Ggy az épitészeti anyagban is, hogy azt képzelni is -
alig lehet.” (Kertesztury, 1982, p. 54). Ercsey a részletes, felujitassal kapcsolatos
beszamoldja mellett a koltségek Osszefoglalojat is megkiildte Aranynak, amely sajnos
elveszett. Az intézd reagalt a poéta idéjarassal kapcsolatos megallapitasaira, kozolve,
hogy Szalontdn a tél multaval bdséges volt a csapadék, tovabba Kkifejtette negativ
véleményét Kenyeressel kapcsolatosan, akivel egy foldvasarlasi tgy kapcsan
konfrontalédott: ,ez a mindentelnyelni kivané akasztéfara valé kopasz Kenyeres kititott”
(Keresztury, 1982, p. 55). Ercsey meltan volt diihos, hiszen Kenyeresnek mar volt két
foldje, amely mellett igazan nem szi{ikolkodtek anyagiakban, tovabba a szolgabir6 neje a
lotton is nyert (Keresztrury, 1982). Természetesen nem maradt el a kérosi tanar-poéta
valasza sem, amely majus 31-i keltezéssel érkezett Szalontara és amelyben Arany
kifejtette, hogy bar sajnalja, de komolyabb pénzosszeget nem tud el6teremteni a szalontai
haz tatarozasara. Emellett megemlitette, hogy ,A csaszar, mint beszélik 11-én fog itten
keresztil menni Kecskemétre és tovabb.” (Keresztury, 1982, p. 56), amelyrél Arany
Ercsey-vel nem értekezett b6vebben. Ugyanakkor Arany Tisza Domokosnak irt junius 19-
én kelt levelében az tliggyel kapcsolatosan igy fogalmazott: ,mi mar keresztiil estliink
mindeneken” (Keresztury, 1982, p. 64). A Pesti Napl6 cimlapon tudositott a csaszari
latogatasrél - amelyet a Magyar Hirlap is atvett -, a junius 15-i lapszamban igy
olvashatunk errél: ,az ut tovabb folytatdsa alatt Ko6réson és Kecskeméten a
polgarmesterek magyar beszédben mutatik be hédolataikat, melyre O Felsége ugyanazon
nyelven kegyelemteljesen valaszolni méltoztatott.” (Torok, 1852, p. 1). Arany emellett
beszamolt Ercseynek arrél, hogy sem a kérosi, sem a kecskeméti gimnazium nem kapta
meég meg (mint ahogy egy protestans intézmény sem) a nyilvanossagi jogot, azaz annak
engedélyezését, hogy az intézményekben nyolcosztalyos Kképzésben érettségi
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bizonyitvanyt szerezhessenek a didkok. (Mig Nagyk6roson a pénzalap biztositott volt,
Kecskeméten nem.) Korabbi munkamban (Olah, 2021b) ramutattam, hogy Szasz Karoly
(1829-1905) lelkész, kolts, dramaird, miforditd, esztéta, politikus, tanartars 1851.
oktober 18-i levelében probalta Aranyt meggydzni a Nagykdrosre koltozéssel
kapcsolatosan: ,Kéréson az iskola ligye teljesen biztos labon all, Kecskeméten ellenben
nagyon is bizonytalan...” (Keresztury, 1975, p. 397). 1853-ban miniszteri rendelettel
megkapta a gimnazium ezt a jogot, els6ként a reformatus iskolak koziil. Végiil Arany
érdeklédott a szalontai hirek feldl, tovabba lizent Ercsey Janosnak, hogy ne nehezteljen
ra. Levelét a koltd a csalad udvozletével, illetve Laci fia jellemzésével zarta, mely szerint:
,Laczi épen olly csoré, mint Szalontan, de n6 kegyetlen(l.” (Keresztury, 1982, p. 57).
Ercsey a fenti levélre kozel két hdnappal késébb, julius 25-i keltezéssel valaszolt, amely
szokatlanul nagy késés, amelyet igy indokolt a szalontai ségor: ,mindig akadalyul szolgalt
hol egy, hol mas dolgom, hol pedig a restség.” (Keresztury, 1982, p. 81). A szalontai foldek
és ingatlan ligyintézése bizonyara lefoglalta Ercseyt, ezért sem tudott Aranynak azonnal
valaszolni, de levelében tajékoztatta a koltot, hogy a tetd, a hid, a kerités és a kit javitasa
igen koltséges lenne és csaknem ujat lenne érdemes a javitas helyett épiteni. Emellett
Ercsey tovabbi szomoru hirekrél szamolt be — ,,Az dr istennek kiilonos passidja jott
mostanaban nekem malheurokat okozni.” (Keresztury, 1982, p. 82)—, ugyanis a jég elverte
Ercsey hires muskotaly dohdnyat, amely miatt igencsak nagy 0Osszeggel apadt a
pénztarcaja, tovabba ugyanezen vihar egy nagy almafat is tonkretett. Ezen sajnalatos
hirek mellett beszamolt arrdl is, hogy Ercsey Janos meglatogatta és rajta keresztiil
idvozolte a koltét és csaladjat is, tovabba ,Most ollyan forman tori a fejét, mintha
meghazasodnék.” (Keresztury, 1982, p. 82). Ercsey levelét harom olyan tovabbi hirrel
zarta, amelyek mind igen jelent6sek voltak Szalonta életében. Az els6, hogy a templom
parkanyzata leomlott, amely balesetben egy komiives inas szornyethalt. A masodik, hogy
Rozvanyi Betti (Erzsébet, 1829-1908) - aki Arany magantanitvanya volt 1839-ben,
amikor a szalontai f6szolgabiré altal ajanlott irnoki allas igéret maradt csupan (Olah,
2020) - hamarosan Bersekné lesz (amely hazassag bizonyitéka az 1852. augusztus 10-én
kelt keresztlevél). Ezen az eskiivon Aranyék valészintileg részt vehettek, hiszen augusztus
elején a koltd csaladjaval latogatoba érkezett a sziil6foldjére (Safran, 1960). Végiil a
harmadik hir, hogy a politikai cenzdra miatt ,lesz egy nagyszer vizsgalat, hova
valamennyi szalontai nadragos ember és ezekhez tartoz6 nészemélyek fol vannak idézve.”
(Keresztury, 1982, p. 83). A ,nadragos” jelz6 olyan emberekre vonatkozott, akik gatya és
csizma helyett nadragot és cip6t viseltek, azaz nem parasztok voltak, hanem varosiak és
akik irant a vidéki tarsadalom bizalmatlan volt. A valasszal Arany késlekedett, ugyanis
csak november 19-i dadtummal kereste fel Ercseyt, amely kiildemény elveszett (a levél
datuma vélelmezett). A kései valasz oka lehet, hogy az Arany csalad a nyari sziinetet
Szalontan toltotte, igy a levélvaltas a személyes jelenlétiik miatt felesleges lett volna.
November 19-i dadtummal Ercsey valaszolt Arany fenti elveszett levelére, s6t, kissé
gunyosan az alabbiakkal intette meg a kolt6t: ,Miutan latom s ilet6leg latjuk azt: hogy a
kdérosiektdl hidban varjuk a levelet, mert 6k elfelejtkeztek rélunk...” (Keresztury, 1982, p.
114), mivel Aranyék szeptember végi Nagykdrosre vald visszaérkezeésiik 6ta - mivel a
gimnaziumban oktéber 15-én kezd6dott a tanév (Olah, 2021b) - nem keresték fel a
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szalontai rokonokat. Ezt kovetéen a ségor és egyben intéz6é a ,dominium és pénztar
allapotarol” - kissé ironikusan és innent6l egyre sliribben hasznalva ezen kifejezéseket -
szamolt be, azaz a haz sikeres, de nem kielégitd befedésérdl, a tézsérek altali foldarak
felverésérdl, a betakaritott buiza tovabbi ,sorsardél”, illetve, hogy , A faskert jé allapotban
van.” (Keresztury, 1982, p. 115). Ercsey sorait Kenyeres komikus helyzetének leirasaval
zarta: , ,Kenyeresnek pedig maig sem nétt meg a haja - hanem annyival gyakrabban meg
nd a feleségének a h[as]a.” - (Keresztury, 1982, p. 115).

Arany december 4-i valaszlevelében dicsérte az 4j szallasukat, ugyanis az elsé kérosi
otthonuk kapcsan az alabbi szérny(iség esett meg: ,,... azon kis udvari szobanak tetdzete,
a mely a gyermekek alvé szobaja volt, egy reggel, csak kevéssel azutan, hogy a gyerekek
folkeltek , beszakadt. A lakas tobbi részének tetdzete is leomlassal fenyegetett, mert a régi
rozzant gerendazat nem birta meg a ra par nap el6tt rakott kukoricza terhét.” (Benko,
1897, p. 51). Beretvas Gusztav (1813/1815-7) befogadta Aranyékat, akik még harom évet
tolthettek ott. Levelében a koltd kifejti, hogy djsagok terén Szalontahoz képest Nagykdros
Jterra incognita”, azaz ismeretlen fold vagy vidék, hiszen Arany nem tudott Ercseynek uj
informaciokkal, plane irodalmiakkal szolgalni. Aranynak ebben az id&szakban
beilleszkedési és anyagi gondjai voltak, emellett a vadroson beliili Gjabb koltozés is kihatott
alelki vilagara, de az nem allithatd, hogy nem szeretett Nagykdroson élni, hiszen ,lelkének
fokmérdje”, verseinek szama nem csokkent, hanem inkdbb emelkedett. Ercsey végiil
december 12-i levelében valaszolt a poétanak, amelyben 6romét fejezte ki annak kapcsan,
hogy , A vildg nyolcadik - vagy nem tudom hanyadik csoddja - az Aranyék hidjuk, készen
van, azaz ki van faragva, de még nincs 0ssze-allitva.” (Keresztury, 1982, p. 129), azaz a
poéta egyik ingatlannal kapcsolatos problémaja ezzel megoldddott. Ercsey a szalontai
emberekrdl sz6l6 hiradas mellett kitért Janos testvérére, aki meglatogatta 6t és bar
megigérte, hogy ir Aranynak, ezt ott helyben nem tette meg. Ercsey beszamolt hizéinak
allapotarol, miszerint azok ,kovérségi tekintetben, épen azon allapotban maradtak,
mellyel batyamék elmentiikkor voltak; s ennek dacara a mostani lagy id6ben agyon nem
verhetjiik 6ket, a tengerit hasztalanul pazarlékat” (Keresztury, 1982, p. 130). Szamos
elpusztult allatukroél igy kesergett az intézé: ,Ez altal nemcsak szamtalan jo falatoktol
estliink el - mellyek a jelen, szellemi élvezettel sziikdlkdd6 prozai vilagban nagyon jol
estek volna” (Keresztury, 1982, p. 131).

Levelezés a korabbi geszti tanitvannyal és tanitotarssal

Arany kapcsolata nem csupan Szalontaval volt erds, hanem az ahhoz kozeli Geszttel is,
amely a Tisza csalad meghivasanak koszonhetden egykoron megélhetési lehet6séget
kinalt szamara. Arany az itt elfogadott magantanitoi allassal stabilizalta anyagi helyzetét,
gondoskodni tudott a csaladjarol, valamint tovabbi tanitasi gyakorlatot szerzett és életre
sz0l6 baratsagot kotott a tanitvanyaval, Tisza Domokossal (1837-1856), aki rovid
életének végéig (1856. junius 21.) levelezésben allt a poétaval. Arany a tanitéi allas
»kieszkozl6jével”, Kovacs Janossal (1816-1906) is élénk levelezést folytatott.

A vizsgalt id6szak els6 levelét Arany kiildte a tanitvanyanak januar 1-i keltezéssel,
amelyben érdemi informacioval nem tudott szolgalni a koltd, csupan, hogy ,Nagy-
Koérosrdl egyéb ujsagot nem irhatok, mint azt, hogy karacson s Uj év itt is megtortént.”
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(Keresztury, 1982, p. 9), majd részletekbe menden, javitasi szdndékkal elemezte Tisza
Kovetkezik a keser(i pohar!, valamint az Elet, Halal cim{i miveit, zardsaként pedig
bocsanatot kért a szornyl irasképéért: ,docti male pingunt, indocti pejus”, azaz ,A
tanultak rosszul festenek, a tanulatlanok még rosszabbul.” (Keresztury, 1982, p. 12. és
807). Ezt kovetéen Arany januar 10-i datummal Ujabb levéllel kereste fel egykori
tanitvanyat, mivel nem tudta, hogy kiildeménye ,utol éri-e”, hiszen Tisza Pestre késziilt.
Arany igy irt Domokosnak: ,Ne szakassza félben levelezését: én részemrdl mindenkor
szivesen veszem sorait, s igyekszem ezutan pontosabb lenni a valaszolasban.”
(Keresztury, 1982, p. 13). Tisza valasza el6tt, januar 24-i keltezéssel Kovacs is felkereste
Aranyt, levelében megirta, hogy nem talal olyan tanart, aki Domokost tigy tanithatna, mint
egykoron a kdrosi poéta. Ezt kovet6en Kovacs Tisza 6rarendjét, illetve a kiilfoldi egyetemi
tovabbtanulasi lehet6ségeket ismertette, majd a szalontai hazasulandokrol,
betegségekrdl és elhunytakrdl irt. A geszti tanartars levelét kovette Tisza valasza januar
24-i datummal, amelyben szabadkozott a késlekedéséért, majd beszamolt arrél, amit
Kovacs is emlitett, miszerint batyja, Laszl6 (1829-1902) hazasodni késziil és ezért
latogatott haza. Domokos szokasahoz hiven ujabb, A Reggel és a Bordal cimii verseivel
orvendeztette meg Aranyt. Arany januar 29-i keltezéssel megkorholta Domokost, mivel
sem 6, sem Kovacs nem tudatta a koltével a pesti lakasuk hazszamat, igy Arany csak a
szerencsében bizhatott killdeményének megérkezésével kapcsolatosan. Arany levelében
beszamolt torokfajasardl, illetve a Tisza altal kordbban megkiildott versekrdl igy irt:
,Legnagyobb hibaja e két versnek az, hogy hetek 6ta csak kettd és nem tobb: azonban
elvarom igéretét.” (Keresztury, 1982, p. 19). Bar Arany megirta Domokosnak, hogy sok az
elfoglaltsdga a tanitas és a féléves vizsgak miatt, az egykori tanitvany levelei szellemi
felfrisstilést jelentettek a koltének.

Az egykori tanitvany februar 2-i datummal valaszolt, amelyben szabadkozasa mellett
megemlitette az egészségére vonatkozolag, hogy ,Némi kohogés és natha miatt, még eddig
nem volt szabad kimennem...” (Keresztury, 1982, p. 21). Ezen informacié kiemelten
fontos, hiszen Domokos késébbi tiid6betegsége miatt minddssze 19 évesen, 1856-ban
hunyt el. Az ifji Tisza az Eletkép, A fecske és a Merre megyek... cimii verseit megkiildte
Aranynak javitas céljabol. A koltd februar 13-i levelében rogvest valaszolt, amelybdl
megtudhatjuk, hogy a kohogéses betegségek naluk sem voltak ritkdk és amellett, hogy
Domokos versei 6romet okoznak szamara, K6rosr6l mas hire nincs mint hogy vizsgak a
félévben mar nem lesznek. Domokos februar 29-i keltezésii valaszlevelébdl megtudjuk,
hogy a diak mennyire elfoglalt volt, hiszen ,a balozasbdl ra sem érek hogy a tanulast
kivéve, valami okosat tehessek.” (Keresztury, 1982, p. 31). Persze azért annyi ideje mégis
volt Domokosnak, hogy megirja és elkiildje Aranynak a Kinvirdgok, az I. Penna és az
Elmélkedés utols6 kracjarom kiadasan cimd miveit. Emellett Tisza ramutatott, hogy a
husvétot mindennél jobban varja, hiszen a tavasszal kérosi utat terveztek Aranyt
meglatogatva. A latogatassal kapcsolatosan maga Kovacs kereste fel a kolt6t marcius 15-
én kelt levelében, amelyben kifejtette azt is, hogy Geszten jobban érzi magat, mint Pesten,
illetve ,a nem akarasnak nyogés a vége”, tovabba, hogy ,még csak Lutheranus sem vagyok,
hogy mindent tudnék. Tehat lazukalunk.” (Keresztury, 1982, p. 37). Arany korosi életérol
igy irt Kovacs: ,Reménylem, hogy ezéta mind Te, mind kedves ndd egészen
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megbaratkoztatok Kérossel; mert csak nagy boldogsag az, ha gyermekeitek nevelése
kedvetek szerint és mégis szemetek eldtt torténhetik.” (Keresztury, 1982, p. 37). A
sorokbdl kitlinik a két tanit6 benséséges baratsaga.

Arany marcius 22-i datummal valaszolt Tiszanak és késlekedését azzal indokolta, hogy
Domokos levelét nem a fidkjaba, hanem az egyik zsebébe tette és igy elfelejtette azt, majd
Domokos megkiildott verseit részletekbe mendéen javitotta. Tudomasunk van arrél, hogy
Arany irt Kovacsnak egy aprilis 28-a el6tt keltezett, id6kozben elveszett levelet, aminek
tartalmaval kapcsolatosan Keresztury (1982) ramutatott, hogy Arany hivta Kovacsékat
K&rosre. A tanitdtars aprilis 28-i levelében igy reagalt: ,ha ugy nem jarsz veliink, mint
sokszor a szegény ember az essdvel szokott jarni, — csak varja! csak varja: de ha aztan
egyszer megérkezett, bezzeg le is telepedik.” (Keresztury, 1982, p. 47), azaz ha egyszer
megérkeznek Aranyékhoz, akkor nehezen fognak bucstzni téliik.

Tisza legk6zelebb majus 31-i daitummal kereste fel a koltot az Ott all a haz... cim verse
megkiildésével. Levelébdl kidertil, hogy egészsége jobbra fordult, hiszen igy fogalmazott
az allapotardl: Az én id6toltésem, igen egyszer(i 6romek, tanulok, lovaglok, vadaszok ...
néha, s irok.” (Keresztury, 1982, p. 58). A nagykdrosi tartézkodasra is utalt a diak,
miszerint azokon a napokon Kovdcs, 6 és Arany kuglival jatszva szérakoztak. Janius 13-
an tjabb levél érkezett Tiszatol, igy a kolté megismerhette korabbi tanitvanya En és a
Pegaz, az Egy var romnal és a Kardcsorrenés... cimi verseit. Emellett a diakot a csaszar
alfoldi koratja (Arad, Nagyvarad, Debrecen érintésével) érdekelte. Tisza korabbi, az
Elmélkedés utols6 krajcarom kiadasan cimd versében nem titkolta véleményét az
uralkodordl: ,Zsarnok volt, vérpatak fakadt nyomaba, / Messzi jart el6tte ezrek
konnyhullasa...” (Keresztury, 1982, p. 33). Arany junius 19-i valaszaban elemezte az ifju
verseit és érdekl6dott a csdszari latogatas ,o0kozta” szalontai eseményekrdl. Tisza junius
29-i levelében beszamolt a szalontai uralkoddi vizitr6l. Domokos szerint a csaszar
érdeklédott az 1847. aprilis 11-i nagy szalontai tizvészrdl, a helyi iskolarél, valamint a
templomrdél is. Domokos egyuttal Az id6 rovidsége cimi angol versforditasat és
Koltészetem cim{ miivét is megkiildte Aranynak. Arany judlius 13-i valaszlevelében a
versek elemzésére szoritkozott, felhivta Domokos figyelmét arra, hogy vérszinii nefelejcs
nem létezik, valamint, hogy tovabbra is varja egykori tanitvanya verseit.

Kovacs ekozben julius 19-i keltezéssel kereste meg Aranyt. Levelében kozvetitette a
Tisza csalad azon kérését, hogy Arany latogasson el Gesztre, kiemelve, hogy a koltd
kiadasait a csalad fedezi majd. Ezutan Kovacs a debreceni professzorvalasztasroél irt
részletesebben, amibdl kitlinik, hogy a hatalom az egyhazi-6nkormanyzati nyilvanossag
altalanos betiltasara torekedett. Julius 21-én Tisza is irt Aranynak, levelében megkiildte a
koltének a Dalnok buja, A képzelethez és a Vadasz dal cim{ miiveit. Emellett kifejtette,
hogy a Geszt helyett Pesztnek olvasott cimzés miatt csak nehezen kapta meg a poéta
levelét, de az végiil megérkezett a diak 6romére.

Tisza Lajosné Teleki Julianna (1805-1863) is irt Arany Janosnak, levelében fia angol
tanitéjat, Charles Monnard (1790-1865) svajci torténészt okolja Domokos hangulatanak
és magatartasanak valtozasaért, valamint azért, hogy a fid nem hallgat a csaladi vagy
neveldi j6 szora. A gréofné szerint ,Szeretett Domokosom butsu szozataban Ont lelki
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atyanak nevezi...” (Keresztury, 1982, p. 95), ezért arra kérte Aranyt, hogy hasson a fiara.
A kolté nem valaszolt a grofnd megkeresésére.

Domokos oktober 1-i levelében sajnalatat fejezte ki, hogy Pestrél hazatérve nem
térhetett be a kolt6hoz, de az Egy koltd elutazasara és a Fel a tetre cimii verseivel
kedveskedett mesterének. Arany oktober 6-i valaszlevelében leszogezte, hogy nem
orokre valtak el egymastol. A kolté dicsérte Domokos verseit, kézcsdkkal iidvozolte a
grofnét és kitért arra, hogy a pap ,malacara még most is faj a fogam, hozzaképzelve az
ujbort.” (Keresztury, 1982, p. 102). Domokos oktober 14-én valaszolt, a helyi betegségek
és halalhirek mellett megirta, hogy ha novemberben Pestre utaznak és lesz ra alkalma,
akkor ellatogat Kérosre és ,egy fertalyi gyomlalas utdn is bejuthatunk a szépen kizoldiilt
udvarba.” (Keresztury, 1982, p. 104), amivel utalt Arany korabbi levelére, amelyben a
kolté megirta, hogy a nyari geszti it utan mire hazaértek Kérdsre, a gyom benoétte a
kapujukat. Az ifju egyuttal megkiildte Aranynak a Vagy, a Szép sziilottim... és a Hymnus
cim{ miveit.

Oktéber 22-én ,Edes Aranybdacsi!” megszoélitdssal djra tollat ragadott Domokos,
levelében a Vele, Erte, Téle, a Sziireten és az Eletphilosophia cimii versei megkiildése
mellett beszamolt a kéltének a Bethlen filik, azaz az unokatestvérei tdvozasarol, amelyet
kissé humorosan és Pet6fi Sdndor (1823-1849) versére célozva igy fogalmazott meg: ,,...
épen tegnap mentek el, reggel, és velok a zaj és larma. ... »Eurdpa csendes, Gjra csendes.«”
(Keresztury, 1982, p. 108). A poéta valasza el6tt Domokos november 3-an ujra irt
Aranynak, amelyben Biharnal és a Fejem felett... ciml verseinek elemzésre kiildése
mellett tajékoztatta a volt tanitot, hogy ,,... irok is én addig folyvast mig gondolatom és
tintdm ki nem fogy. Tintank ugyan fogytdn van de Kovacs bacsi majd csinal ujjat...”
(Keresztury, 1982, p. 113). Arany K6réson nem maga készitette, hanem vasarolta a
tollanak ezen ,nélkiilozhetetelen kellékét”. Arany erre sem valaszolt, igy november 21-én
aggddva kereste fel a tanitvanya a Te adtad, te vedd el... cim{ kélteménye mellett a helyi,
Tisza csaladot is érintd gyaszhirrel, ugyanis egyik rokonuk, egy bizonyos Zeyk Jozsef
(1805-1852) - akivel Arany is talalkozott korabban -, eltdvozott. Ugyanezen napon
Arany valaszolt Domokosnak, amelyben elnézését kérte a késlekedéséért, kifejtve, hogy
nyomos oka volt ra, hiszen a kdrosi albérletiik mennyezete beszakadt, igy idékoézben a
Beretvas Gusztav altal felajanlott hazba koltoztek. Ezen szomoru hirt Arany kissé tréfasan
vezette fel, ugyanis észrevette, hogy Domokos a korabbi levelét kék tintaval irta, amelyre
a kolté mindig szinte azonnal valaszolt. Levele zarasaként a kolté a megkiildott verseket
részletesen elemezte és dicsérte. Tisza a honap végén, 27-én rogton valaszolt is, amelyben
kifejtette, hogy a kék tinta ,blivds recipét’, mint azonnali valaszra sarkallé szinl
levélformat megjegyzi, tovabba az Edes alom és A koltd hazaja cim( két Gjabb versével
lepte meg Aranyt. Az ifji december 6-i Ujabb levelében a Dalaimhoz, valamint a
Képzeletem cimi verseivel lepte meg egykori tanitéjat. Emellett Domokos reményét
fejezte ki, hogy a kellemes, tavaszias id0 - a tél ellenére! - ,,... a K&rosi sivatagon hiszem
meég jobban éldelik, mint mi, »boldog pestiek« a hagyma és timarszagi dunaparton.”
(Keresztury, 1982, p. 127). Arany csak december 17-én valaszolt egykori tanitvanyanak,
amelyben a helyi id6jaras mellett arrol irt, hogy K6roson hegediihangversenyt rendeznek,
valamint, hogy felesége éppen gyengélkedik. Az 1852-es év utolso levélvaltasa is emlitésre
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méltd, ugyanis Domokos december 21-én az Els6 ho, a BAnkodasa egy Bujdosénak és Mért
hogy ez a... cimi verseit megkiildte volt tanaranak, illetve arrdl irt, hogy azért nem tudta
a koltét meglatogatni, mert testvére gyengélkedik és édesanyja kérte, hogy ne hagyjak 6t
magara. Erre a levélre Arany 1852-ben mar nem valaszolt, ugyanakkor Kovacs
tanartarsanak december 22-i levele megérkezett Kérdsre, amelyben jokivansagai és a
helyi hirek kozvetitése mellett igy irt: ,Leveledbdl latam, hogy a kdrosi Karacson 6ssze
esik a pestivel...” (Keresztury, 1982, p. 136), azaz Kovacs Tisza legutdbbi levelére célzott.
Ebbdl is latszik, hogy a geszti tanit6 ismerte a kérosi kollégaja és a tanitvany kozotti
levelek tartalmat. Arany december 23-an valaszolt Kovacsnak, kifejezte jokivansagait,
valamint megjegyezte, hogy a tanaroknal a magyaros bajusz és szakall viseletét rossz
néven veszik, ugyanis abban (is) az 1848-as eszmét véltek az osztrakok felfedezni.

Tompa Mihaly, kinek gondolata és képzelete Aranyhoz kapaszkodott

Tompa és Arany 1852. évi levelezésébdl 17 levél maradt fent, melyek tételes
felsorolasat és kozreadasat olvashatjuk Keresztury (1982) kritikai m{ivében, ugyanakkor
elemzésiikre csak feliiletesen, 6sszehasonlitasukra pedig egyaltalan nem keriilt sor. Arany
januar elsején irt levelében arrdl panaszkodott, hogy a fizetésébd6l nem tudnak kijonni,
melyre Tompa februar 2-an valaszolt, és szomoruan irta, hogy ,,... illyen hamar meguntad
s6t megutaltad a professorsagot? ez baratom nagy baj! még meg sem kostoltad jol, mar
megcsomorlottel téle. Ezt nem szeretem!” (Keresztury, 1982, p. 23), tovabb4, hogy , Azt
irod Jancsi! hogy nem jarsz senkihez és hozzad sem jar senki! Kiilonos hat...” (Keresztury,
1982, p. 24), mely utobbi allitast tételesen cafolta Tompa.

Arany februar 23-i valasza elveszett, de a tartalmaban ismert levelében tréfasan
megirta Tompanak, hogy farsangkor ismét eljohetne Koérosre, mert kordbban valaki
Tompa alnéven meglatogatta. Ezzel Arany pont Tompara célzott, aki februar 20-an
alnéven és alruhaban varatlanul betoppant Aranyékhoz. Errdl a kérosi poéta az Ercseynek
cimzett februar 28-i levelében részletesen be is szamolt, amelybdl tudjuk, hogy o6tévi
levelezés utan Tompa az alruhas latogatasa alkalmaval végiil elnevette magat és igy Arany
elétt lebukott (Benko, 1897; Voinovich, 1931). Tompa a hénap végén valaszolt Aranynak,
megirta, hogy évek ota késziilt Pestre és végre el is jutott oda, de nem szereti és ,Kozelebb
érzem magamat hozzatok midta megosmertelek, mert gondolatomnak és képzeletemnek
van most mar mihez kapaszkodni.” (Keresztury, 1982, p. 31). Marcius 8-an Hanvarol irt
Tompa, amelyben felidézte a k6rosi latogatas vidam emlékeit és nyari programra invitalta
Aranyékat. Tompa egyuttal lelket 6ntott a kérosi poétaba: ,Szép a vilag baratom kedves
az élet! csak az ember legyen ember!” (Keresztury, 1982, p. 33). Tompa ezzel felhivta
Arany figyelmét arra, hogy Uj helyzete - a kdrdosi allasa - mennyi jét hozott neki. Arany
marcius 22-i valaszlevele elveszett, de a tartalma ismert: Arany megirta, hogy az
irodalommal felhagyott, éppen gazdalkodik - ugyanis masodik kérosi otthonanak nagy
telke erre lehet6séget adott ellenben az elsd zart, kéfalu ingatlanaval -, tovabb3, hogy
szomory, hogy Tompanak nem adott emléket kdrosi latogatasakor, amely jelzi baratsaguk
mélységét és Arany koltétarsa irant érzett szeretetét. Emellett Arany megemlitette masik
baratjaval, az 1849-ben eltlint Petdvel kapcsolatos fajdalmat is: ,Csak az a »harmadik«
el6keriilne!” (Keresztury, 1982, p. 40).
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Aprilis 13-4n Tompa egy igen hosszti levélben kereste fel Aranyt, melybdl
megtudhatjuk, hogy Tompa felesége, Soldos Emilia (1831-1867) elkoltozott, illetve a
hanvai poéta sajnalja, hogy Arannyal nem mulatott tobbet Kérosén. Majd Tompa az
orszagos irodalmi hireket targyalta és végiil visszakanyarodott ,6rok témajahoz”, azaz
ahhoz, hogy nyaron Aranyék latogassak meg, kerll amibe keriil. Ehhez tételesen
kiszamolta, hogy egy fének az at mennyibe keriilne, illetve megemlitette, hogy ,Csirke
pedig és salata lesz bdven. Aztan elmegylink seregestdl ... az aggteleki barlangba...”
(Keresztury, 1982, p. 45). Végiil Tompa kifejtette, hogy Arany hidba varja Pet6fi
,megjelenését”. Erre a levélre Arany nem valaszolt. Tompa majus 20-i levelében ujra
felkereste Aranyt, amelyben jelezte baratjanak, hogy lefoglaltdk a hatésagok az 1850.
oktober 12-i levelét - melyben politikarol nem esett sz, ellenben megtudhattuk, hogy
Arany pipas ember, mely el6re vetiti a Tompaval val6 ezen targyu eszmecseréiket (Torok
& Zeke, 2018) -, de reméli Aranynak nem lesz ebbdl baja : ,,... hiszen tudod hogy mi
politicaval soha nem foglalkodtunk.” (Keresztury, 1982, p. 53). Tompa junius 3-an is tollat
ragadott és értesitette Aranyt, hogy ligyérél még mindig nem tud semmit - a csaszari
hatdsagok mindent alaposan megvizsgaltak ilyen esetekben -, de nyugodjon meg a k6rdosi
poéta, mert az egy elvitt levélben ,nincs benne 6rdég sem.” (Keresztury, 1982, p. 59).
Tompa junius 23-an irt Gjabb levelében megjegyezte, hogy reméli, hogy nem haragszik ra
Arany, hiszen a kolt6t6] nem kapott valaszt leveleire. Ezt kovet6en megirta, hogy a Szuhay
Matyas ciml mivét nem érti, hogy miért akarjadk mondvacsindlt illetlensége miatt
cenzurazni - ,A kerek mellbimbé fehér patyolatat, / Mint egy fényes tallér ugy izzasztotta
at...” -, mikor mas mivekben tobb kétértelmiiség rejlik. Végiil a sajoparti poéta masik,
,0rok témaként” a kérosi es6krdl érdeklédott, mivel a csapadék naluk elmaradt az utébbi
id6szakban. Arany ezekre a levelekre sem valaszolt. Meg kell jegyezni, hogy Arany
senkinek sem irt ebben az iddszakban, részben a szalontai latogatasuk miatt. Tompa
augusztus 15-én Ujabb levélben kereste fel kolté baratjat és értesitette, hogy beidézték,
valamint, hogy nem tudja, mi lesz az Ugyébdl, ugyanis olyan foglyokkal is talalkozott,
akiket immaron két éve nem hallgattak ki, majd kissé ironikusan megjegyezte, hogy
»,Holnap utdn itt lesz a csaszar; ad-e ez a magam-forma embereknek vigasztalast?”
(Keresztury, 1982, p. 89). Augusztus 25-én Tompa ujra irt Aranynak, levelében jelezte,
hogy otthon van, azaz véget ért a kassai kihallgatas és vizsgalat, igy mihamarabb varja
Aranyék latogatasat. Végiil Arany szeptember 3-a korul valaszolt, mely levél elveszett, de
ismert annak tartalma, mely szerint a sziinid6t Szalontan toltotte a csalad és Tompat a
kovetkezd nyaron tervezték meglatogatni. Tompa szeptember 15-i valaszlevelében
sajnalkozott, hogy Aranyék csak a kovetkezd évben utaznak el hozza és reményét fejezte
ki, hogy ,ismét mas kellemetlenséget nem tojik az 6rdog.” (Keresztury, 1982, p. 93), azaz
nem lesz tobb csaszari vizsgalat. Tompa az Aggteleki-barlangba, a Szilicei-jégbarlangba,
valamint ,szoros kére és a Szadel6i-volgybe” is invitalta Aranyékat, tovabba megjegyezte,
hogy ,megtartottam harmadévi dohanyombédl a legjobb s legnagyobb csomékat.”
(Keresztury, 1982, p. 93). A pipazas rendre téma volt a két koltd kozott. Arany oktober 1-
i valaszaban Nagy-K6ros nevét furcsan, kissé humorosan irta a fejlécben: ,Nagi-
Kewrews”, majd a telepiilés ujra megjelenik soraiban, megemliti, hogy az Alféld ezen
részében csupan két nap, maximum egy hét a sziireti szlinidé. Hazatértekor tapasztalta,
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hogy telkét bendtte a gyom - erre emlékezett Tisza Domokos is -, mely Az elhagyott lak
(1852) ciml vers megirasara ihlette a kolt6t. Arany a sok elmaradt valaszlevelét
igyekezett potolni, s6t, megintette magat, hogy igen henye volt a szlinidében: ,Ettem,
ittam, vegetaltam: de egy verset nem csinaltam.” (Keresztury, 1982, p. 98). Levele végén
versben bucsuzott baratjatdl, melynek utols6é sora mutatja kettejiik szoros kapcsolatat:
»,Most oOlel forrdan, — tobbet ir majd masszor” (Keresztury, 1982, p. 99).

Tompa november 1-i levelében humorosan Kkifejtette, hogy neki nincs olyan
szerencséje, mint Aranynak, hogy harom oldalt i{rjon dgy, hogy nem fogy ki a
gondolatokbdl. Ezt kévetéen Tompa a versek ihletének cseréjérdl értekezett, azaz, hogy
Arany felhasznalta egy gondolatat az Erzékeny buicst cimii verséhez, ugyanis az Tompa
Télen-nyaron versének cimével kezdddik. Erre a hanvai poéta Petéfit hozta fel vidam
emlékként, mikor egy kocsmaban ettek és egy idegen beléptére igy kialtott Pet6fi: ,mikor
jottél oromomre?”. Erre Tompa igy valaszolt: ,mikor mégy el gyotrelmemre?”
(Keresztury, 1982, p. 111). Arany december 1-én valaszolt, sorait humorosan ugyanazon
gondolatokkal kezde, mint Tompa a fenti leveleit. Arany tajékoztatta Tompat arrél, hogy
rovidebbre nyirta bajuszat - utalva arra, hogy a Habsburg iranyitas 1848 utan nem tlirte
amagyarsag jelképeit —, hogy minden nagyon draga és a fizetésb6l nehéz megélni, emellett
részletesen bemutatta 4j, masodik otthonukat, valamint rakérdezett, hogy ,Van-e uj
borod, mellytdl bicska nyilik az ember zsebében, de melly, kandalo6 el6tt, uj kolbaszra
kimondhatatlanal jol esik,” (Keresztury, 1982, p. 123-124), ami j6l mutatja Arany
egyszer( {zlésvilagat.

A tanar- és palyatarsakkal folytatott levelezéstdl a hitvesi levelekig

Arany 1852. évi tovabbi levelezéseibdl 26 darab levél maradt fenn az utokorra, melyek
az alabbiak:

1.) Levélvaltas Megyeri Ferenc (?-?) rokonaval februar 28. el6tt. Bar a levél nem
maradt fent, de tartalma ismert, mely szerint Megyeri érdekl6dott, hogy Arany hajlandé
lenne-e eladni a szalontai hazat, mire a kolté nemleges valaszt adott.

2.) Levelezés Mezey Ferenccel (?-7), Szalonta kés6bbi birajaval és polgarmesterével
marcius 26. el6tt egy szamadas kapcsan.

3.) Levelezés Kertbeny Karoly (1824-1882) ujsagir6o, mifordits, konyvész és
bibliografussal Arany miiveinek forditasa kapcsan junius 1., jalius 1., julius 31., augusztus
1. és augusztus 3-i keltezésekkel. Kertbeny németiil irt Aranynak és hangneme sérté volt
a koltére nézve.

4.) Arany junius 22-én kelt levelében egy kiadassal kapcsolatban irt Szilagyi Sandor
(1827-1899) torténész és tanartars szamara.

5.) Levelezés Lévay ]Jozsef (1825-1918) koltd és miforditéval julius 10., julius 13,
jalius 29., oktober 13. és oktdber 16-i keltezésekkel, versek egymasnak vald
megkiildésével, Tompa kassai kihallgatasaval, Lévay hazakoltozésével és professzori
helyzetével kapcsolatban.

6.) Szasz Karoly (1829-1905) lelkész, koltd, dramairo, miifordito, esztéta és politikus
augusztus 7-én irt levelében megirta Aranynak, hogy Tompa miként kereste fel soraival
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a tavollétében. (Szasz a levelében Jankénak szdlitotta Aranyt, Miskdnak pedig a hanvai
koltét.)

7.) Mentovich Ferenc (1819-1879) kolt6 és filozéfus szeptember 6-an kelt levelében
olvashato, hogy lekéste Aranyék szalontai indulasat, valamint, hogy ,Saskahad modjara
lepte meg varosunkat a katonasag.” (Keresztury, 1982, p. 91). Mentovich Nagykoéros
kisebb hireinek kozlése mellett kérte Aranyékat, hogy mihamarabb térjenek vissza a
varosba, vélhet6leg mert aggddott amiatt, hogy a poéta esetleg visszakoltozik
szulo6foldjére.

8.) Gall Janos (?-7), Arany els6 nagykdrosi hazigazdaja oktober 18-an kelt levelében a
részben beomlott ingatlan elhagydsaval kapcsolatosan arra kérte a koltét, hogy ,tisztan
és épen méltdztasson hazatskamat hagyni” (Keresztury, 1982, p. 108).

9.) Jokai Mér (1825-1904) december 3-an kelt levelében tajékoztatta Aranyt arrdl,
hogy elvéllalta a Szépirodalmi Lapok szerkesztését, tovabba, hogy a kolt6tél —
természetesen nem ingyen—havi kett verset var.

10.) Csaszar Ferenc (1807-1858) jogasz, koltd, politikus december 12-én kiildott
levelében a Kevehaza (1853) cimll verséért megkiildte Aranynak a tiszteletdijat
(Voinovich, 1931).

11.) Pakh Albert (1823-1867) ligyvéd, szerkeszt6, a Vasdrnapi Ujsag alapitdja
december 18., december 24., december 27. és december 29-i datumokkal kereste fel
Aranyt, hogy a Szépirodalmi Lapokba kiildjon verseket. A felkérés alapjan Arany
megkiildte a lap szamara Rozgonyiné (1852) cimi balladjat.

12.) Az Arany Janosné Ercsey Julianna szamara (1818-1885) aprilis 9. és aprilis 12-i
Pestre cimzett, elveszett leveleiben a kolté arroél irt, hogy az ifji Tisza naluk szallt meg,
valamint, hogy A nagyidai czigdnyok (1851) m{ivéért megkapta a tiszteletdijat, tovabba3,
hogy latogatéban jart Jokainal, tehat az otthoni és a csaladot érintd eseményekrol
szeretett feleségét azonnal értesitette.

Osszegzés

Arany elsé teljes nagykdrosi éve soran a leveleinek szama ugyan nem csokkent, de azok
cimzettjeinek kore sziikiilt, amely mutatja, hogy a koltd figyelme inkabb a munkara, a
tanitdsra, valamint a szamdara igazan kozeldllokra szoritkozott. Az 1852-es év
levelezésébdl megismerhetjiik a vidéki, egyszer(i Arany Janos mindennapjait, aki aggodott
a szalontai hatrahagyott hazanak és a kertjének allapotaért, akit érdekeltek a
szll6foldjérdl és az ott lakd emberekrdl sz6l6 hirek. Emellett volt tanar kollégajaval és
diakjaval is intenziv kapcsolatot tartott fent. Kitlinik baratjanak, Tompa Mihalynak a
portréja is, aki megannyi nehézség ellenére - amelyben maganak is része volt -, tartotta a
hitet Aranyban és humorba bujtatott véleményével terelte koltotarsat a boldog élet felé.
Arany ebben az évben kisebb megszakitasokkal folyamatosan alkotott.
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Az ezen id6szakban elkésziilt versei el6revetitik a kérosi nagy irodalmi korszakat.
Arany leveleibdl egy egyenes, csaladjanak és a munkajanak él6, tenni akard férfi képe
rajzolddik ki, akinek egyik szilard kapaszkoddja a levelez6tarsainak szeretete és
tamogatasa volt. Ugy gondolom, hogy ezen kapcsolatok nélkiil Arany nem talélta volna
meg a helyét Nagykdéroson, ugyanakkor a varoshoz valé kotédését egyre erdsitették
lassan kialakuld 0j barati kapcsolatai is.
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A TUDOMANYOS TELJESITMENY ES A PUBLIKACIOS STRATEGIAK -
TUDOMANYMETRIAI BIBLIOMETRIAI MERESEK A BOLCSESZET- ES
TARSADALOMTUDOMANYOKBAN

Absztrakt

A kutatas célja, hogy bemutassa a tudomanyos teljesitmények értékelésére hasznalhatd
tudomanymetriai, bibliometriai mérések jelent6ségét a bolcsészet- és tarsadalomtudo-
manyok publikacids stratégidinak megismerésében. Az elméleti alapok utan a 2000-2015
kozotti idészak hazai neveléstudomanyi publikacidinak vizsgalatan keresztiil mutatja be
a publikaciés stratégiak tudomanyspecifikus jellegzetességeit. A neveléstudomany min-
taként alkalmas arra, hogy korvonalazodjanak a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok
sajatossagai. A vizsgalat masodik része a nemzetkozi adatbazisokban is regisztralt magyar
publikaciokat vizsgalja hasonlé mdédszerekkel. Hipotézisiink szerint a publikaciok statisz-
tikailag mérhet6 jellemz6ibdl kibonthaték a tudomanyteriiletre jellemzé publikacids stra-
tégiak, és ezek valtozasaibol nyomon kovethet6k a tudomanyteriiletre jellemzd publika-
ciés trendek. Az eredményekbdl jol 1atszik, hogy bar a bolcsészet- és tarsadalomtudoma-
nyi témaju publikacidk, ezen beliil is a neveléstudomany kutatasi eredményei jelent6s
szamban vannak jelen a magyar szakirodalomban, szamuk mégis folyamatosan csokken.
Ezzel parhuzamosan novekszik a nemzetkozi forumokon megjelend publikacidk szama,
de kisebb mértékben. A hazai és nemzetko6zi megjelenésii publikaciéknal egyarant ural-
kodé publikaciés forma a tanulmdany, ez is f6ként gyorsan megjelentethet6 folydiratcikk
formaban. Az atlag terjedelem az évek soran névekvd tendenciat mutat. Tematikailag do-
minalnak az empirikus kutatasok. A szerz6k nagyobb része a szaktertileti foly6iratokban
torekszik publikalni, viszonylag kicsi a szakirodalom szérodasa. A nemzetkozi publika-
ciok idézettsége joval magasabb, mint a magyaroké, és er6teljesen novekszik.

Kulcsszavak: publikdlds; teljesitmény; tudomdnymetria

Elméleti alapok

A tudomadnyos teljesitmények értékelésében, megitélésében tobbféle nézet litkozik.
nyekben (peer review) hisznek, a masik véglet pedig mindent a szamszer(sitheté méré-
sekre alapoz. Az igazsag nyilvanvaldan a kettd kozott van. Az egyéni kutatéi munkassag
megitélésében nem nélkiilozhetd a szakértdi véleményezés, ugyanakkor azonban a mér-
het6 adatok teszik csak lehet6vé az 6sszevetéseket, illetve az egyes tudomanyteriiletekre
vonatkozd, eléremutato kovetkeztetéseket.

Egy adott kutat6 vagy kutatécsoport kozleményei sok szempontbdl vizsgalhatok és ér-
tékelhetdk, az értékelés pedig ravilagit nemcsak a kutaté tudomanyos teljesitményére, il-
letve a tudomanyteriilet publikacidinak min6ségére, hanem az egyén vagy a tudomanyte-
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riilet sikeres vagy sikertelen publikacids stratégidira is. ,A teljesitményértékelési rend-
nak, ami egyszerre egyéni, intézményi és nemzeti érdek is.” (Krajcsak & Szabo, 2021,
p.32.) A kutatasértékeléshez szakmailag megalapozott mddszerekre van sziikség (Sods,
n.d.). Illyen a bizonyitékokra alapozott kutatasértékelés (evidence based research eva-
luation) és a tudomanymetria - bibliometria médszertana.

»Az ,elméleti” tudomanymetria mint kutatasi teriilet - definicié szerint is - a tudomany
szervezddésének, milikodésének, dinamikajanak (féként a tudomanyos kommunikaciéra
iranyuld) empirikus kvantitativ vizsgalatat célozza. Ennek egy aga, az un. értékeld tudo-
manymetria foglalkozik a tudomanyos teljesitmény modellezésével és mérésével. Norma-
tiv szempontbol a két tartomany, elmélet és gyakorlat, a kutatasértékelés idealis modell-
jében kapcsolodik 6ssze, ahol az elméleti eredmények és eszkdzok szakszer(i gyakorlati
alkalmazasa jellemzi az adminisztrativ értékel6 folyamatokat.” (Sods - Kiss & Lakner,
2020, p. 960.)

Az értékel6 tudomanymetria a tudomanyos kutatas szerepléi altal eléallitott tudoma-
nyos informacié6 mennyiségének és hatdsanak mérésével foglalkozik. ,A tudomanynak
mint ismeret- és intézményrendszernek, valamint a kutatasnak mint a tudomanyt szol-
galé tevékenységnek vannak olyan mennyiségi vonatkozasai, amelyek 1ényegesek a tudo-
many, a tudomanyos kutatas, illetve a tarsadalom részére, de nem tartoznak az egyes
szaktudomanyok elsédleges érdekl6dési koreibe. Ezek a dolgok, jelenségek, dsszefiiggé-
sek, rendszerek f6ként matematikai-statisztikai médszerek segitségével tanulmanyozha-
tok.” (Vinkler, 2008, p. 1372.)

A tudomanymetria a tudomanyokban zajlé statisztikai érvényességii valtozasok méré-
sével, a bibliometria pedig ezen beliil a publikacidk statisztikai eszkézokkel mérhetd tu-
lajdonsagaival, viselkedési tendenciaival foglalkoz6 tudomanyag. Az 1970-es években vi-
ragzott fel ez a tudomanyteriilet, és mara Gjra reneszanszat éli. A digitalisan elérhetd tar-
talmak és metaadatok a mérések valtozatos korét teszik lehetdvé, igy a bibliometriai vizs-
galatokban tobb, konnyebben elérhetd lehetdség rejlik. A publikacidk esetében tobbek ko-
zOtt mérhet6 a publikacidk szama, kategorizalhatok a fajtai, a publikaciés platformok, a
szerzOk és tarsszerzok szama, a terjedelem, és természetesen a publikaciék hatasat va-
lamennyire megmutat6 idézettség. A mennyiségi adatokbdl kévetkeztetiink mindségre,
teljesitményre, illetve publikacios stratégiakra is. Publikacids stratégiak alatt azokat a tu-
jelenjen meg, egyediil vagy tarsszerzovel irja, mekkora terjedelemben, milyen témat va-
laszt, hazai vagy nemzetkdzi kozonségnek szanja, kikre és milyen mértékben hivatkozik
stb. Ezek valédi stratégiai dontések, hiszen kihatassal vannak a szerz6 tudomanyos telje-
sitményére, megitélésére. A szerzok stratégiait természetesen befolyasoljak a publikacios
trendek is.

A bibliometriai modszerek alkalmazasatol az varhato, hogy a kimutathaté trendek és a
publikacios stratégiakban rejld torvényszeriiségek a tudomanyra vonatkozoan tendenci-
akat is mutatnak, tehat messzebbre mutaté kovetkeztetések levonasara is alkalmasak. A
modszertan alkalmazasanal maximalisan figyelembe veenddk azok az alapelvek, amelye-
ket a Leideni kialtvany szerzdi fogalmaztak meg az alabbi 10 pontban:
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1. Akvantitativ értékelésnek a szakért6i, kvalitativ értékelést kell timogatnia.

2. A teljesitmény mérési modszereit az intézmény, kutatocsoport vagy kutatd cél-
rendszeréhez kell igazitani.

3. Alokalisan fontos kutatasok kivaldsagat, min6ségét meg kell érizni.

4. Az adatgyfijtés és -elemzés folyamata legyen nyilt, atlathato és egyszerdi.

5. Az adatokat és az elemzést az értékelt célcsoport bevonasaval sziikséges verifi-
kalni.

6. Figyelembe kell venni a tudomanytertiletek eltérd publikacids és idézési szokasait.

7. Az egyéni teljesitmény értékelését a tudomanyos életmi kvalitativ vizsgalatara
kell alapozni.

8. Kerdiilni kell a mérdszamok értékeinek abszolutizalasat és felesleges precizitassal
val6 alkalmazasat.

9. Fel kell ismerni az értékelések és a mérészamhasznalat rendszerszint{i hatasait.

10. A mérdszamokat, azok alkalmazasat rendszeresen sziikséges feliilvizsgalni és fris-
siteni. (So6s - Kiss & Lakner, 2020, pp. 960-961.)

A bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok esetében a tudomanymetriai mérés nehéz és
érzékeny teriilet, a mutaték nem feltétleniil ugy viselkednek, mint az egzakt tudomanyok-
nal, példaul az orvostudomanyban vagy a természettudomanyoknal. Fontos cél, hogy a
bolcsészet- és tarsadalomtudomanyoknal is megsziilessenek azok az egyedi, tudomany-
specifikus mddszerek, amelyek segitségével képet kapunk a kutatdi szokasokrol anélkiil,
hogy az egzakt tudomanyok hatdsa elnyomna a teljesitményeket. Magyarorszagon nehe-
zen lehet példaul mérni az idézettséget ezeknél a publikacidknal, mivel jelenleg még nem
allnak rendelkezésiinkre a modszeresen rogzitett megbizhat6 adatok. A bolcsészet- és tar-
sadalomtudomanyok nagy része kotédik a nemzeti kulturahoz, sok az olyan kutatas,
amelynek a nemzetkozi relevanciaja kisebb. Teljesen mas elvarasokra van sziikség a mér-
het6 adatok tekintetében, mint az er6sebben nemzetkoziesitheté tudomanyteriileteknél.
Az idézési szokasok is eltéroek a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyoknal, erdsebbek a
kutatoi iskolak, az ezeken beliili 6sszefonddasok, ami 6hatatlanul kihatassal van a hivat-
kozasok szamara is.

A tarsadalom- és bolcsészettudomanyok teriiletén a kutatoéi életmii a legtobb esetben
szaktertiiletileg heterogén, multi- vagy interdiszciplinaris. A mindséget leginkabb a szak-
értdi (peer) értékelés, a kiaddk rangsorolasa, az idézettség hatarozza meg, illetve napja-
inkban egyre nagyobb szerepet kapnak az alternativ hatdsmérési formak is, az altmetria,
a konyvismertetések és a hasznalati mérdszamok (pl. kolcsonzési statisztikak). A webket-
tes alkalmazasok elterjedésével az idézettség mellett a hatas mérésének Uij mddszerei je-
lentek meg, mint példaul a megtekintések (kattintasok) szama, kommentek, blogbejegy-
zések, konyvjelzdk stb. alkalmazasa. Ezek mérésére még nem alakultak ki az egzakt mdd-
szerek, de hosszu tdvon semmiképpen sem szabad figyelmen kiviil hagynunk ezeket az
alternativ értékelési modokat sem.

»A tudomanytertilet fejlédésének megitélésében a legfontosabb szempont az akadé-
miai értékrendnek valo megfelelés, a létrehozott tudas tudomanyos mindsége. Négy olyan
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tendenciat érdemes szemiigyre venniink, amely ebbdl a szempontbo6l radikalis valtozaso-
kat hozott: megndtt az empirikus munkak aranya, kiteljesedett az interdiszciplinaris be-
agyazottsag, globdlissa valt a tudomanyos kommunikacid, és a publikacidk sulypontja el-
tolodott a lektoralt folyoiratcikkek felé... Magyarorszagon — miként a tobbi K6zép- és Ke-
let-Eurdpai orszagban - a nemzetkozi publikaciok 6sztonzésére lenne sziikség.” (Csapd,
2011, pp. 1072-1073.)

Kutatasi cél

Jelen kutatas egyik célja, hogy a magyar neveléstudomanyi publikacidk elemzésének
példain keresztiil bemutassa a leir6 statisztikai adatok és a tudomanyra érvényes publi-
kacios stratégidk kozotti osszefiiggéseket. Azért esett a neveléstudomanyra a valasztas,
mert eléggé sokszinli és heterogén ahhoz, hogy a tarsadalomtudomanyi publikaciok jel-
lemzdit ezen keresztill vizsgaljuk, valamint ez az a tudomanyag, ahol elegend6en nagy
mennyiségben allnak rendelkezésiinkre a bibliometriai mérésekhez sziikséges adatok.

A masik cél, hogy képet kapjunk a tudomanyos élet magyar szerepléinek nemzetkozi
megjelenésérodl. Ehhez a két legnagyobb nemzetkozi, hivatkozdsokat is tartalmazé, bibli-
ometriai vizsgalatokra alkalmas adatbazist, a Web of Science-t és a Scopus-t vettiik alapul.
A Web of Sceince-ben a magyar neveléstudomdanyi publikaciok jelenlétét vizsgaltuk, a
Scopusban pedig kicsit atfogébban, a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok magyar ku-
tatéinak jelenlétét. Igy nagyobb kilatast kapunk az elmult évek tendenciaira.

Egy atfog6 bibliometriai vizsgalddas sordn szamba vehetjilik a publikaciok szamat, en-
nek adott idészakon beliili alakulasat (novekedés-csokkenés), dokumentumtipusok sze-
rinti megoszlasat, tematikus megoszlasat, a szerzdék és tarsszerzék megoszlasat, a publi-
kacios platformokat, vagyis hogy hol, mely foly6iratokban jelennek meg a tanulmanyok, a
terjedelem valtozasait, az idézettségi adatokat, valamint a magyar szerzok jelenlétét a
nemzetko6zi tudomanyos kommunikaciéban. A neveléstudomanyhoz k6t6dd publikaciék
bibliometriai vizsgalata hozzasegit, hogy jobban megismerjiik és megértsiik a tarsadalom-
tudomanyok képvisel6inek publikacios stratégiait.

Kutatasi el6zmények

A témahoz kapcsoldddan tobb, a neveléstudomany teriiletén végzett kutatasi eldz-
ményt is lehet talalni, amelyeknek eredményeit, illetve felvetéseit érdemes figyelembe
venni. Ezek kozil azok rovid bemutatasa kovetkezik, amelyek modszertanukban vagy
kérdésfeltevésiikben a leginkabb illeszkednek a kutatashoz, igy arnyaljdk a bemutatott
tendenciakat. A bemutatott kutatasi el6zmények mind a neveléstudomanyhoz kétddnek.

»A hazai neveléstudomanyrol a Magyar Tudomanyos Akadémia szamara készitett disz-
ciplinaris elemzés” atfog6 képet ad a neveléstudomany 90-es évekbeli allapotaroél, ennek
el6zményeirdl és varhato fejlédési tendenciairol. Sok fontos megallapitasa koziil az egyik:
»,a magyar neveléstudomanyban jelent6sen megnétt az empirikus-analitikus, illetve az
empirikus experimentalis paradigmak sulya”. (,A hazai neveléstudomanyrol a Magyar Tu-
domanyos Akadémia szamara készitett diszciplinaris elemzés”, 1999, p. 428.) Ez a ten-
dencia tartésnak latszik, vagyis a neveléstudomanyi szakirodalomban tulstlya van az em-
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pirikus jellegli kutatasoknak. A publikacidés férumok koziil a tanulmany kiemeli a foly6-
iratokat, a szerzok altal legfontosabbnak jelzett foly6iratok megegyeznek a jelen kutatas-
ban jegyzett magfolydiratokkal. Az MTA tanulmany egyik fontos gondolatat akar motto-
ként is hasznalhatnank: ,Annak érdekében azonban, hogy a hazai neveléstudomany az 1j
évezred igényeinek is megfeleljen, nemcsak a fenti eredmények koordinalt, szervezett ki-
szélesitésére, tovabbfejlesztésére, a neveléstudomanyi munkakat elemzg kritika kibonta-
kozasara van szilikség, hanem az Uj tudomanyos, kulturalis, technikai, gyakorlati valtoza-
sok rendszeres vizsgalatara, az eredmények komplex, interdiszciplinaris alapozasu és
szemléletli pedagogiai rendszerezésére is.” (,A hazai neveléstudomanyrol a Magyar Tu-
domanyos Akadémia szamara készitett diszciplinaris elemzés”, 1999, p. 434.)

Bir6 Zsuzsanna Hanna (2009) és munkatarsai az 1990-2000 kozotti id6szakban kutat-
tak a neveléstudomany diszciplinaris jellemzdit francia-német-magyar 6sszehasonlité vi-
szonylatban. Kérdésfeltevéseik egy része korreldl a jelen kutatassal is, igy a két kutatas
bizonyos eredményei akar ossze is vethetdk. Mindkét kutatas vizsgalta a neveléstuddsok
publikacios tevékenységét, a publikaciokat befogadé folyoiratokat, mennyiségi és miné-
ségi szempontbol egyarant. Bar mas modszerekkel, de példaul ugyanazok a folydiratok
bizonyultak a legmeghatarozébb platformnak (magfoly6iratnak) mindkét kutatasban.
Bir6 Zsuzsanna Hanna és munkatarsai kutatasanak a fokuszaban els6sorban a tudomanyt
meghatarozd személyek allnak, mig a jelen kutatds szélesebb szempontrendszerrel, de
kevésbé mély meritéssel dolgozik. Erdekesek az egybecsengések, amelyek azt mutatjak,
hogy a magyar neveléstudomany publikacios - vagy Biré Zsuzsanna Hanna terminol6gia-
javal élve kommunikacios - jellemz6i hasonlé fejlédési vonalat mutatnak, mint a német-
orszagi tudomanyfejlédés.

Csikos Csaba 2013-ban publikalt tanulmanyaban az impakt faktor szerepét vizsgalta a
neveléstudomanyi kutatasok megitélése szempontjabdl. Hangsulyozza az impakt faktor
megnovekedett jelentdségét, ami - véleményiink szerint - egyik oka lehet annak, hogy a
kutatasi eredmények publikalasanak els6dleges platformjava a folyoiratok valtak a kony-
vek és konyvfejezetek hattérbe szoritasaval. A cikk a neveléstudomanyi folyoiratok tudo-
manymetriai jellemzdit nemzetkozi viszonylatban vizsgalja, a Journal Citation Reports
adatai alapjan. Jellemzden az impakt faktorral rendelkez6 nemzetkozi neveléstudomanyi
folydiratok mindegyike 1-nél kisebb impakt faktorral rendelkezik. Hazai viszonylatban
fontosnak tartja, hogy a tudomanyos teljesitmények megitélésekor a magyar neveléstu-
domany is vegye figyelembe, illetve kovetelje meg a nemzetkozi impakt faktoros folyoira-
tokban valé publikalast. Csikos Csaba véleménye teljesen korrelal a tanulmanyban bemu-
tatott nemzetkozi helyzetképpel.

Nagy Gyula (2016) az Iskolakultiira cimi folydiratban jelentetett meg egy atfogo tanul-
manyt a neveléstudomany és a tudomanymetria viszonyarol. Cikkében § is hangsulyozza
a mar elézbéekben is emlitett tényeket, miszerint a neveléstudomanyban is, a tébbi tudo-
manyteriilethez hasonldéan a publikaciok f6bb megjelenési helyei a foly6iratok a mono-
grafiak helyett. Megerdsiti tovabba a hivatkozasok mérésének fontossagat, a minél erétel-
jesebb lathatésagot, amelyet a modern technolégia eszkozei is tamogatnak (MTMT, DOI,
open access, digitalizalas, repozitériumok, altmetria stb.). Elemzését egy fontos és meg-
fontoland6 megallapitassal zarja: ,Ha a neveléstudomdany kutat6i nem akarnak lemaradni
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a tudomanyagak kozotti egyre fokozédé versenyben, akkor kénytelenek alkalmazkodni a
megvaltozott (és folyton valtozo) helyzethez. Amennyiben azonban sikertl magukat kiis-
merni ezen az Uj terepen, akkor sajat hasznukra is fordithaté a megvaltozott tudomanyos
okoszisztéma.” (Nagy, 2016, p. 59.)

Nagy Gyula és Molnar Gyongyvér (2017) Educational Data Mining (EDM) kutatasként,
azon belll is szovegbanyaszatként és hal6zatkutatasként definaljak munkajukat. A legna-
gyobb multu hazai neveléstudomanyi folyoiratot, a Magyar Pedagdgidt és annak szerzdi
gardajat vizsgaltak a haldzatisag szempontjabol tudomanymetria médszerekkel, melyhez
a folyoirat teljes szovegkorpuszat hasznaltak fel. A teljes szovegli adatbazisok terjedelmé-
nek novekedésével egyre tobb lehetdsége van ennek a kutatasi irdnynak is, melyekhez
kutatasi kérdéseket szallithatnak az atfogo bibliometriai elemzések.

Atfogo bibliometriai elemzés késziilt a 2000-es évek elején a magyarorszagi tankony-
vekrol sz616 szakirodalomrol, Csik Tibor és Varga Katalin (2000) tollabdl. A rendszerval-
tas korszakanak publikacios jellemzdit, illetve a neveléstudomany jellegzetességeit tarja
fel a tanulmany, amely egyben azt is megmutatja, hogyan hasznalhaték a tudomanymet-
ria, bibliometria mddszerei a tudomanyrol alkotott szélesebb korli kovetkeztetések levo-
nasara. A szerzék bizonyitottdk a szakirodalom exponencidlis novekedését, a Bradford-
féle torvény szerinti szérodasat, a szerzék és publikacidik viszonylataban a Lotka torvény
érvényesiilését. Ennek a vizsgalatnak a bazisa ugyanaz a Pedagdgiai Adatbazis (PAD),
amely ennek a tanulmanynak is alapjat képezi. Egyik f6 kovetkeztetése, hogy ha nem len-
nének ezek a modszeresen és rendszeresen, folyamatosan és kovetkezetesen gytijtott,
rendszerezett adatok, akkor nem lehetne valéban relevans és érvényes kovetkeztetésekre
jutni és nem igazan tudnank atlatni a magyar neveléstudomany helyzetét és fejlodését. A
tanulmany mind tartalmaban, mind médszertandban fontos inspiral6ja és el6zménye je-
lenlegi munkanak.

Kutatasi modszer

A publikacids stratégiakat, trendeket keres6 kutatasokat leir¢ jellegli kvantitativ kuta-
tasi stratégia keretében érdemes végezni. Az alkalmazott bibliometriai mutatérendszer
tartalmaz produktivitasi mutatokat (publikacidk szama és megoszlasa), hatas- és siker-
mutatdkat (idézettség), illetve strukturalis mutatdkat (tarsszerzéség). A hatast és a sike-
rességet relevansan csak valamilyen kontextusban lehet mérni. A kontextust az egyes tu-
domanyok, szakteriiletek egyedi sajatossagai jelentik. Ez azt jelenti, hogy a kiilonb6z6
szaktertletek a publikacios jellemz6k szempontjabdl nehezen 6sszemérhetdk, a publika-
cios stratégiakat szakteriiletenként kell megvizsgalni, szaktertletre normalizalt idézett-
ségi mutatékra lenne sziikség. Ahhoz, hogy egy-egy szakteriilet publikacios stratégidira
vonatkozoan relevans kovetkeztetésekre jussunk, sziikség van referenciahalmazra,
vagyis a szaktertlilethez nemzetkozileg hozzarendelhetd, hivatkozas tekintetében egysé-
gesen kezelhetd, 0sszemérhetdséget biztosité kozleményhalmazra (Soés, n.d.). A nemré-
giben indult tudomanymetria.com projekt éppen ehhez kivan segitséget nyujtani azaltal,
hogy lehet6vé teszi az egyes kutatok életmiivének tudomanyteriileten beliili értékelését,
illetve az azonos teriileten kutato és egykoru kutatok teljesitményének 6sszehasonlitasat.
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Ahhoz, hogy a méréseket el tudjuk végezni, adatokra van sziikség. Amennyiben egy tu-
domanyteriileten nem all rendelkezésre megfeleld adatbazis, amely tartalmazza a rele-
vans tudomanyos publikaciék mérhet6 adatait, a vizsgalatok nem lesznek elvégezhetdk.
A magyarorszagi neveléstudomanyi szakirodalom esetében rendelkezésiinkre all a sziik-
séges adatbazis, az Orszagos Pedagogiai Konyvtar és Muzeum altal készitett Pedagégiai
Adatbazis (PAD). Az adatbazis 1980-t6l tartalmazza a neveléstudomany, az oktatastigy és
hatarteriiletei szakirodalmanak adatait, lehet6vé téve egy széleskorii bibliometriai elem-
zést. Az adatbazis tobb mint 180.000 rekordot tartalmaz, vagyis kelléen nagy mennyiségii
adatra alapozva végezhetdk el az elemzések. A PAD-bdl szarmaz6 adatokat a folyéiratokra
nézve érdemes 0sszevetetni a Magyar Tudomanyos Miivek Tara (MTMT) adatbazis hoz-
zaférhetd adataival is. A nemzetkozi 6sszehasonlitashoz az adatok a Web of Science nem-
zetkozi adatbazisboél, valamint a SCOPUS nemzetko6zi adatbazisbodl szarmaznak. A biblio-
metriai elemzésekbdl leir6 és 6sszehasonlité grafikonok, tdblazatok késziiltek, amelyek a
hazai allapotok bemutatasara, illetve a hazai és nemzetkozi publikacids stratégiak és ten-
dencidk dsszevetésére alkalmasak.

A fenti elvek illusztralasara az aldbbiakban bemutatunk néhany adatsort, amelyek jél
demonstraljak a bibliometriai mérések hasznalhatésagat. A mérések a PAD adatbazisban
feldolgozott, 2000-2015 kozott megjelent neveléstudomanyi publikacidk adataira épiil-
nek. Az itt bemutatott adatok egy nagyobb atfog6 neveléstudomanyi kutatasbél szarmaz-
nak, amely azonban még nem jelenhetett meg. A teljes kutatas tartalmazza az adatbazis
leirasat, valamint egy joval részletesebb elemzést is.

Kutatasi eredmények
A publikacidok szamanak alakulasa dokumentumtipusonként

A dokumentumtipusok elemzésénél csak az alaptipusokra koncentralt a méreés (konyv,
kotetben megjelent tanulmany, folydiratcikk), a vizsgalat targya, hogy milyen publikacios
platformot valasztanak, milyenhez férnek hozza a szerzék. Egyértelmiien megallapithaté
a folyoiratcikkek tulsulya (71%) a konyvekhez (19%), illetve a kdtetben megjelent tanul-
manyokhoz (10%) képest. A neveléstudomanyokban is, akarcsak mas tudomanyteriilete-
ken, a folyodiratcikk a dominans publikacios platform, a minél gyorsabb és egyszeriibb
publikalasi formak a kedveltek.

Az évenkenti vizsgalat (1. abra) a publikaciok mennyiségének folyamatos csokkenését
mutatja. Valamelyes kivételt képeznek a kotetben megjelent tanulmanyok, itt 2004-2010
kozott hullamzé novekedést latunk. Mikézben a publikaciok kézott domindlnak a foly6-
iratcikkek, ezek iddsoros vizsgalata is erdteljes csokkenést mutat. Ez a magfolydiratok
1990-2015 kozotti idéintervalluman is kimutatasra kertilt mar, ami nem vart eredmény,
hiszen a felsGoktatas tdmegesedése tobb oktatdval, igy elvarhatéan tobb tudomanyos
munkaval jar(na) (Nagy & Molnar, 2017).

95



A tudomanyos teljesitmény és a publikacids stratégiak

1. sz. dbra A pedagoégiai publikaciok mennyiségének tendencidi dokumentumtipus
szerint 2000-2014 kozott a 2000-es évhez viszonyitva
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Osszességében az latszik, hogy a publikacios platformok és a publikaciok szdma egy-
arant csokkendben van. A csokkenésnek természetesen tobb oka is lehet, példaul a konyv-
és folyoiratkiadas tAmogatasanak valtozasai, az elektronikus publikalas erésodése stb. A
visszaesés a 15 év alatt atlagosan 40%-os. Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy az online meg-
jelend publikaciok szama, ha kis mértékben is, de folyamatosan névekszik. A feldolgozott
mintegy 60.000 publikacié kozel egynegyede (14.500) érhet6 el online formdaban is, ebbdl
709 csak online formaban. Az elektronikusan elérhet6 szakkonyvek szama 1-r61 10%-ra
novekedett 15 év alatt, ez 2015-ben kozel 500 online elérhet6é konyvet jelentett. A csak
online megjelen6 tudomanyos és szakmai publikaciék szamanak értékelésekor viszont fi-
gyelembe kell venni, hogy az adatbazisok latokorébe kertilésiik nehézkesebb, igy a biblio-
grafiai szambavételiik kozel sem annyira teljes, mint a nyomtatott forrasoké.

Terjedelem

A publikacidk terjedelme is sokat elarul a tudomanyteriileten kutaték stratégiajarél. A
vizsgalt id6szakban 2.102.241 oldalnyi pedagogiai szakirodalmi szoveg jelent meg. Ezek
hossza 1-2.069 oldal ko6zotti, de atlagosan 40 oldal. A konyvek atlagos terjedelme 168, a
folydiratcikkeké 6 oldal. Azt latjuk (2. abra), hogy meglehetdsen ritka a 100 oldalnal na-
gyobb terjedelm szoveg (10%), és még ennél is kevesebb a 25-100 oldal kozotti terjede-
lem (7%). A leggyakoribb terjedelem 3-10 oldal kozé tehet6 (32%), ez pedig egy komo-
lyabb szakmai probléma alapos kifejtésére meglehet6sen kevés. Nem is beszélve a még
ennél is rovidebb, 1-2 oldalas publikacidkrdl (32%).
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2. sz. abra: Publikaciok terjedelem szerint (dokumentumtipustdl fliggetlentil)
(N=52.903)
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Dokumentumtipusonként kiilon vizsgalva kimutathato, hogy a folyoiratcikkek 40%-a
1-2 oldal terjedelmd, 85%-uk nem haladja meg a 10 oldalt. A vizsgalt folydiratok 35%-a
nem kozo6lt 10 oldalnal hosszabb cikket. A vizsgalt 15 év tendenciajaban az is latszik, hogy
a tudomanyos lapok atlag terjedelme ez id6 alatt 2-3 oldalt nétt. Ezt igazolja a Magyar
Pedagdgia részletesebb elemzése is, mely az évfolyamok és a tanulmanyok terjedelmi no-
vekedését is kimutatta (Nagy & Molnar, 2017).

Megallapithato, hogy a neveléstudomany tertiletén a révidebb, lényegre torébb publi-
kaciok, vagyis a folydiratokban megjelent irasok a jellemzdéek, a szerzok inkdbb tébbszor
kevesebbet irnak. Az ilyen jellegii stratégiara nyilvanvaléan nagy hatasa van a publikacids
kényszernek, vagyis annak, hogy a tudomanyos kutatasban és a fels6oktatasban résztve-
voktol a minél nagyobb publikacidoszamot varja el a kutatasértékelés. Két-harom rovidebb
tanulmany tébbet ér, mint egy hosszabb lélegzetvételli iras. Szintén meghatarozé lehet a
kiadéi politika, amely jelent6sen befolyasolja, sokszor korlatozza a terjedelmet. Az elekt-
ronikus platformokon térténé publikalas terjedésével ez a kényszer varhatdéan enyhiilni
fog. A folyodiratok tanulmanyainak terjedelmi novekedését Nagy és Molnar (2017) a Ma-
gyar Pedagdgia elemzésekor mindségi szelekcioként értékeli. Allaspontunk szerint vi-
szont ezt er6teljesebben hatarozza meg a fent leirt publikacids stratégia, melynek kovet-
kezménye a monografiak szamanak csokkenése is.

Folyéiratok

A publikaciok mintegy kétharmadat megjelentetd folydiratokat tematikajuk alapjan
harom csoportba sorolhatjuk: altalanos, szakteriileti és hatartertileti foly6iratokra. Az al-
talanos tematikaju folyoiratok a neveléstudomany valtozatos témait fogadjak be, nincs ki-
emelt tematikai fokuszuk, a szakteriiletiek pedig egy-egy neveléstudomanyi teriiletre
koncentralnak (pl. szakképzés, 6vodai nevelés, egyes tantargyak). A hatartertleti folyo-
iratok tematikajanak k6zéppontjaban nem a neveléstudomany all, de rendszeresen fogad-
nak be ilyen témaju cikkeket is.
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A publikaciok legnagyobb része, csaknem fele (46%) szaktertileti, vagyis a neveléstu-
domany valamely teriiletével koncentraltan foglalkozé folyoiratban jelenik meg (3. abra).
Ezt kovetik az altaldnos, tehat a pedagogia valtozatos témaival foglalkozé folyodiratok
(39%), és a publikacioknak minddssze 15%-a jelenik meg nem pedagoégiai, hanem hatar-
tertileti (szocioldgia, pszicholdgia stb.) folydiratban. Ez tudatossdgot mutat, ezaltal sokkal
konnyebben tud szerz6 és olvasé egymasra talalni. Persze torzit6 tényezéként figyelembe
kell venni, hogy az adatbazis latokorébe a hatarteriileti folydiratoknak csak egy része ke-
rul be.

A magyar tudomanyos élet teljesitményét legatfogoébban mutat6 adatbazis, a Magyar
Tudomanyos Mlivek Tara (MTMT) a kutatasértékelés meghatarozé bazisa. Az MTMT az
egyes szaktertleteken, jelleg alapjan haromféle kategériaba sorolja a folydiratokat, tudo-
manyos, ismeretterjesztd és kozérdekili (MTMT jelleg). A tudomanyos kategoriaba a szlik
tudomanyos kozonségnek sz6lg, inkabb elméleti lapok tartoznak (pl.: Magyar Pedagoégia,
Mester és Tanitvany, Educatio), az ismeretterjeszt6 kategoriaba a szélesebb kézonségnek
szant lapok, koztiik a gyakorlati médszertani irasokat kozl6k (pl.: Médszertani Kézlemé-
nyek, Ovodai Elet, Tani-tani), a kozérdekii kategériaba pedig a szélesebb olvasokdzonsé-
get érint6 szakmapolitikai kérdéseket targyalé lapok (pl.: Kéznevelés, Katedra, Mentor).
(,Jelleg Tipus Besorolas. Tudomanyos adat f6tipussal bévitett verzié”, 2015). A nevelés-
tudomanyi publikaciékat ebbdl a szempontbdl vizsgalva az alabbi eloszlast kapjuk (3.
abra szinek szerint): A cikkek legnagyobb hanyada (39%) tudomanyos besorolasu foly6-
iratban jelenik meg. Nem sokkal kevesebb (34%) az ismeretterjesztd, és mindossze 27%
a kozérdekii lapban megjelent iras. Ez a megoszlas egyben a neveléstudomany jellegét is
jol tiikkrozi, hiszen ezen a nagyon gyakorlathoz kotott, sok kozérdekd informaciot hordozé
teriileten mindharom fajta publikaciéra sziikség van.

Ha a két szempontot egylitt vizsgaljuk, még arnyaltabb képet kapunk. A megjelent cik-
kek az MTMT jelleg mentén hasonlé nagysagrendet mutatnak. A kozérdeki lapok kozott
a cikkek szamat tekintve az altalanos pedagdgiai lapok dominalnak, koszonhetden a Koz-
nevelés c. hetilapnak (4070 cikk, 10%). Az ismeretterjesztd lapok kozott a szakteriiletiek
adjak a cikkek jelent6sebb részét. A tudomanyos lapok kézott van a legtobb hatartertleti
lapbdl szarmazd cikk. (Ennek egyik oka, hogy a bibliografiai szambavétel soran a hatarte-
rilleti lapok koziil a PAD a hosszabb tavon érdeklédésre szamot tart6 irasokat figyeli.) Itt
viszont az altalanos és a szaktertileti lapokban megjelent cikkek aranya kiegyenlitett.
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3. sz. dbra: Folyéiratcikkek a kozl6 folyéirat MTM és tematikai besorolasa szerint
(N=42.685)
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Eddig a cikkek szamat vizsgaltuk, most tekintsiik &t magukat az organumokat! Mint ko-
rabban lathattuk a 15 év alatt jelent6s csokkenés tapasztalhaté a publikaci6k szamaban.
Alapok szama kozel harmadaval, a cikkek szama a felére esik vissza. Az atlagos terjedelem
nod, igy az dsszterjedelem csak 40%-os visszaesést mutat. A PAD 15 év alatt 6sszesen 271
folyédiratbol tartalmaz neveléstudomanyi témaja publikaciét. Ezek koziil 139 pedagogiai
lap, vagyis ennyi hivatott kézvetlentil szolgalni a szakmat.

A fenti kategoridkba sorolt foly6iratokat rangsorba allitva a benniik talalhat6 cikkek
szama szerint megkapjuk a neveléstudomany magfolyoiratait. Ehhez a bibliometrianak a
szakirodalom szdérédasardl széld torvényét (Bradford torvény) tudjuk segitségiil hivni.
,Bradford (1934) figyelte meg, hogy valamely téma szakirodalma nem véletlenszeriien
szorodik szét az egyes szakfolydiratok kozt, hanem koncentralodik.” (Marton, 1999,
p.104.) Eszerint egy adott témarol szol6 cikktermés harom azonos nagysagu csoportra
oszthaté. Az elsd csoportot, a kozlemények egyharmadat, a legtobb az adott témarol sz616
publikaciot megjelentet6 folydiratok cikkei alkotjak. Ezeket a folydiratokat az adott téma
magfolyodiratainak nevezik. A publikaciok kovetkez6 harmadat tartalmazé folydiratok
szamat a magfolydiratok és egy allandé (5) szorzata adja meg. A téma irodalmanak utolsé
harmada annyi folyo6iratban talalhat6 meg, mint a magfolyoiratok és az allandé (5) négy-
zetének szorzata (Marton, 1999). Képlettel abrazolva a torvény az alabbiak szerint érvé-
nyesul:

X :Xa:xa?
ahol x=az adott téma cikktermésének egyharmadat megjelentetd folyodiratok
szama (magfolyodiratok)
a=egy alland6 szam (kb. 5), amelynek az els6 csoportba tartozé folyodiratok sza-
maval val6 szorzata adja a masodik harmadot megjelentetd folyoiratok szamat, és
a négyzete szorozva x-szel adja a harmadik harmadot

A tudomanyos besorolasu folyodiratok kozott az altalanos tematikajuak, az ismeretter-

jeszt6 besorolasuak kozott viszont a szakteriileti tematikajuak a magfolyoiratok (1. tabla-
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zat), vagyis ezekben jelenik meg a publikaciék egyharmada. A kozérdeki besorolasu fo-
lydirat-kategoriaban a Kéznevelés ural mindent, hiszen hetilap voltanal fogva természet-
szerlileg itt jelenik meg a legtobb kozlemény.

A Bradford torvény segitségével az alabbi magfolyoiratokat lehet meghatarozni. Ezek
azok a folyoiratok, amelyekben koncentraltan jelenik meg a neveléstudomanyi publika-
ciok egyharmada. Mivel azonban a Bradford térvény nem tudja figyelembe venni a folyo-
iratok megjelenési gyakorisagat, el6fordulhat, hogy szakmailag fontos organumok nem
jelennek meg a magfolyéiratok kozott (pl. a Magyar Pedagogia: 313 kdzlemény). Fontos
megérteni, hogy a magfoly6iratok nem mindségi kategoriat jelentenek, csupan azt, hogy
ezek publikaljak az dsszes szakirodalom egyharmadat. Eppen, hogy arra hivja fel a figyel-
met, hogy nem elég a magfolyoiratok tanulmanyozasa, hiszen a szakirodalom kétharmada
nem ezekben jelenik meg.

1. sz. tdblazat: Magfolyoiratok (és a kozlemények szama) a pedagdgiai teriiletén az
MTMT jelleg szerinti bontasban

Uj Pedagbgiai Szemle (2235) Tanitas-Tanulas (1353) (Uj) Koznevelés (4070)
I[skolakultura (1681) Tanit6 (1342)
Educatio (905) Ovodai Nevelés (1158)

Szakoktatas (827)

Forrds: sajdt szerkesztés

Idézettség

Az MTMT-b6l megismerhet6 a pedagogiai folyodiratokbodl regisztralt cikkek szama, va-
lamint az idézetek szama, vagyis a lapok idézettsége is (2. tablazat). (Az adatok a teljes
MTMT-re vonatkoznak, nemcsak a vizsgalt 15 évre, mert az adatok igy alltak rendelke-
zésre.) Ebbdl kidertil, hogy a pedagégiai témaju cikkek 15%-a jelenik meg jelentds (1000-
nél tobb hivatkozast) MTMT hivatkozottsaggal rendelkez6 lapban. Ezek k6zott az altala-
nos pedagoégiai lapok dominalnak, a szaktertileti lapok nincsenek a leghivatkozottabbak

kozott.
2. sz. tablazat: A leghivatkozottabb neveléstudomanyi lapok
Folydirat MTMT cikkek MTMT idézok MTMT hi-
szama szama vatkozas /
cikkek
szama
Iskolakultiira 2395 3533 1,47
Magyar Pedagogia 655 1663 2,54
Uj Pedagbgiai Szemle 1435 1617 1,127
Educatio 1038 1236 1,19
Anyanyelv-pedagégia 311 866 2,78

Forrds: sajdt szerkesztés
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A PAD-ban feldolgozott folydiratok 8%-a egyaltalan nem szerepel az MTMT-ben. A ne-
veléstudomanyi lapok koziil csak 7-b6l van tobb mint 500 cikk az MTMT-ben. A legna-
gyobb aranyban a kis hivatkozottsagu (1-499) szaktertileti lapok cikkei vannak jelen a
hazai szakirodalomban (4. abra).

4. sz. abra: Neveléstudomanyi cikkeket megjelentetd folydiratok MTMT-ben
regisztralt idézettség szerinti megoszlasa (N=270)

1000 db felett;
20;

Forrds: sajdt dbra

Tematikus megoszlas

Az egyik legérdekesebb vizsgalati teriilet a publikacidk tematikus megoszlasanak a ta-
nulmanyozasa. A PAD adatbazis altal hasznalt Magyar Pedagdgiai Targyszojegyzék tema-
tikus szakcsoportjainak segitségével jol dbrazolhaté (5. dbra) a vizsgalt 15 év szakirodal-
manak tematikus megoszlasa. Latvanyosan nagy szeletet (36%) képvisel az oktatas téma-
kore, amelybe els6sorban a napi tanitasi gyakorlatot, médszertant érint6 publikacidk tar-
toznak. A tobbi témakor (elmélet, politika, nevelés, tanarok, tanulék, iskolak) nagyjabol
kiegyensulyozottan azonos eloszlast mutat. Mélyebb, targyszavakra bontott elemzéssel
természetesen ennél sokkal drnyaltabb képet is kaphatunk. Ez a megoszlas korrelal a fo-
ly6iratok tematikus megoszlasaval.

5. sz. dbra: A magyar pedagogiai szakirodalom tematikus megoszlasa (N= 108.619)

Pedagdgia, Hatarteriiletek Egyéb Oktataspolitika
elmélet, 12% 0% 12%
torténet,

kutatds
11%

Intézmények
7%

Emberi
tényezd
13%

Forrds: sajdt dbra
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A tudomanyos teljesitmény és a publikacids stratégiak
B ————

Szerzok

A kutatas egyik fontos szempontja a cikkek szerzdire, vagyis a neveléstudomany meg-
hatarozé személyiségeire vonatkozott. A bibliometria ezen a téren is fontos torvényeket
fogalmaz meg, amelyeket érdemes tudomanyteriileti vonatkozasban is vizsgalni.

Avizsgalt 15 évben tobb mint 21.673 szerz6 publikacioit rogzitette az adatbazis. A mii-
vek 25%-a szerz0 és szerkesztd nélkiili. A szerzék produktivitdsanak mérése informaciot
ad a tudomanyos termelékenység gyakorisag szerinti eloszlasardl. Ellentétben a szokasos
gyakorisagi vizsgalatok eredményével, altalaban az deril ki, hogy a szerzdk toébbsége
mindossze néhany cikket publikal, csak egy sziik kisebbség termel 1ényegesen tobbet.

Az ide vonatkozod torvényt, amely a bibliometria els6 szamszer( felfedezése, Alfred
Lotka allitotta fel 1926-ban. Lotka képlete szerint a szerzdk és publikacioik viszonyara a
forditott négyzetes eloszlas elve érvényes (Bujdoso, 1986). Lotka megszamolta 6891 pub-
likacié szerzdit. Miutan cikkszam szerint sorba allitotta 6ket, az aldbbi képletet lehetett
felirni:

Xy =C
y = az x szamu cikkben szerepl6 szerz6k szama,
c= allandg,
n idealis értéke 2.

Lotka torvénye szerint az egycikkes szerz6k aranya 61%, a kétcikkeseké ennek egyne-
gyede, a haromcikkeseké pedig egykilencede. A szerzdk szambavételénél haromféle mod-
szert lehet alkalmazni: tobbszerzés miivek tarsszerzdit teljes jogi szerzének tekintjiik
(egyszerli szerz8ség); a tarsszerzok a szerz6szam aranyaban részesiilnek a szerzéségbdl
(frakcionalis szerzdség); csak az els6 szerzdt vessziik tekintetbe. Az egyszer( szerz6ség
elvénél sokszorozddik a cikkek szama, ezzel egyiitt n6 az alacsony produktivitasu szerz6k
aranya (Bujdoso, 1986).

3. sz. tablazat: A Lotka-torvény érvényestlése a magyar pedagogiai szakirodalomban

(N=18.098)
Lotka-térvény pedagogiai név
szakirodalom (f6)
2000-2015 (%)
egycikkes szerzgok 61% (kétharmad) 62% 13 466
kétcikkes szerzdk 15,2% (egy negyed) 15% 3191
haromcikkes szerzék | 6,75% (egy Kkilen- 6,6% 1441
ced)

Forrds: sajdt szerkesztés

Mivel ez altalanos tendencia valamennyi tudomanyagban, megallapithatjuk, hogy a ne-
veléstudomanyban is kevesen vannak a nagy produktivitassal rendelkez6 alkoték és so-
kan az egycikkes szerzgk.

A konyvek szerzdit elemezve azt latjuk, hogy 2754 név szerepel kotetek els6 szerkesz-
t6jeként, koziiliik 27-en legalabb 10 kotetet szerkesztettek a 15 év alatt. 20 feletti konyv-
vel kilencen vannak jelen els6 szerzéként.
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Mig a konyvek és folyodiratcikkek vildga nagyon 6sszetett, addig azt mondhatjuk, hogy
a tanulmanykétetek tilnyomo tobbsége tudomanyos munka, igy az ezt a publikacios utat
leggyakrabban valasztok névsora sokat mutat a legaktivabb kutatokrol. Els6 szerzéként
49-en publikaltak 10-nél tobb tanulmanyt a vizsgalt 15 évben.

Magyar szerz6k a nemzetkozi szintéren

A kutatas masodik fele azt vizsgalja, hogy milyen a hazai neveléstudomany, illetve a
bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok nemzetkozi jelenléte. Csikos Csaba véleményét
(2013) és Csapo6 Bend (2011) vagyat, hogy erételjesebben kellene megjelenniink a nem-
zetkozi szaktudomanyi kozegben megprobaljuk adatokkal is alatdmasztani.

A kutatas bazisat ez esetben a legnagyobb nemzetkozi adatbazisok jelentik. Els6sorban
is a hivatkozasokat is feltiintet6 Web of Science és Scopus adatbazisok. Az elemzést az
adatbazisok nyujtotta keresési statisztikak és analizisek alapjan végeztiik. Ebb6l ad6dnak
az elemszamok eltérései az egyes résztémaknal. Mindkét adatbazis elérheté a nagyobb
hazai konyvtarakban a Magyar Tudomanyos Akadémia EISZ programjanak jovoltabdl. Az
adatbazisok széles korben ismertek, részletesebb bemutatasuk tulhaladna e tanulmany
kereteit. Ezért csak a kutatas eredményeit ismertetjtik.

A Web of Science adatbazisban a hungaricumként regisztralt publikacidk szama a 15
év alatt 59.749. 2000-2017 kozott 1879 magyar szerzok altal irt neveléstudomanyi pub-
likaciot lehet talalni. Ezeket 0sszesen 24.679 alkalommal idézik, az idéz6 cikkek szama
22.204. Az egy magyar cikkre juto atlag idézettség 13,13.

Id6sorosan vizsgalva a publikaciék szamat azt latjuk, hogy egyenletes a névekedés,
ugyanolyan iitemben, mint a tobbi tudomanyteriileten. Habar nem nagy szdmban vannak
jelen a neveléstudomany magyar szerzdi a nemzetkozi lapokban, de a megjelenések
szama folyamatosan és egyenletesen novekszik. Ez egy nagyon pozitiv tendencia.

6. sz. abra: A magyar publikacidk szamanak novekedési tendencidja a nemzetkozi
adatbazisokban (N=1879)

—— Magyar publikiciok

= Nemzetkizi publikiciok

P DD P D LD PO D DD LS oA
F & SIS AR A I G TS e
5 FFFSFLS S S

Forrds: sajdt dbra

A nemzetkozi adatbazisokban regisztralt magar publikaciok tipusonkénti megoszlasat
a 7. dbran lathatjuk. A tendencia ugyanaz, mint a hazai publikacioknal, a folyo6iratcikkek
dominalnak. Kényveket ezekben az adatbazisokban elenyészd szamban talalunk, nem is
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igazan jellemz0, hogy a szerz6k nagy szadmban adndnak ki kényvet idegen nyelven. Vi-
szonylag nagy szamban jelennek meg azonban a konferencia-absztraktok és az ismerte-
tések. Ugyancsak fontos dokumentumtipus a konferencia-kézlemény. Amennyiben az
absztraktokat és a konferencia-k6zleményeket egyiitt tekintjiik, egyértelmien latszik,
hogy a nemzetkdozi konferenciakon valé részvétel meghatarozé jelent6séggel bir a nem-
zetkozi publikalasban.

7. sz. abra: Magyar publikaciok a nemzetkozi adatbazisokban - K6zlemény-tipusok
(N=188)

Konferencia-
kozlemény
12%

Forrds: sajdt dbra

A nemzetkozi adatbazisok keresdrendszere lehetévé teszi, hogy a szerzé munkahelye
szerint is vizsgalddjunk (8. abra). Ez alapjan felmérhetd, mely hazai egyetemek és kutato-
helyek munkatdarsai jelennek meg jelentésebb szamu publikaciéval a nemzetkozi tudoma-
nyos életben. A tudomanyegyetemek vezetnek, de a nem kifejezetten pedagogiai szakte-
riilleteken oktaté egyetemek is megjelennek (Corvinus, SOTE, BME).

8. sz. dbra: Magyar publikacidk a nemzetkozi adatbazisokban - Egyetemek szerint
(N=881)

Forrds: sajdt dbra

A tematikus megoszlast ebben a vonatkozasban is érdemes megvizsgalni (9. abra). A
nemzetkozi adatbazisokban megjelend publikaciok kozott domindnsan vannak jelen az
orvostudomanyhoz és a pszicholdgiahoz kot6d6 témak. Ennek oka, hogy ezekben az adat-
bazisokban a legfrekventaltabban az alkalmazott tudomanyok, azon beliil is az orvosi tu-
domanyok és hatartertiletei képviseltetik magukat. Barmilyen egyéb témakort keresiink,
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példaul a pedagogiat, minden esetben megjelennek az orvosi, pszicholégiai témaju, de va-
lamilyen oktatasi vonatkozasti dokumentumok is. Igy a tematikus bontas kissé torznak
tlinhet.

Miutan az orvostudomanyhoz sorolt publikaciokat levalasztottuk, a legnagyobb szam-
ban a pszicholdgiai tematika maradt. Ez hatarteriilete az orvostudomanynak is, lathat6lag
azok vannak a legtobben, akik a pszicholdgia és a pedagogia tertiletét is érint6 publikaciot
visznek a nemzetkdzi porondra. A masodik legnagyobb csoport a kérnyezetvédelemmel
és a tagabban értelmezett egészségiiggyel foglalkoz6 publikaciok csoportja. Ezt kovetik
szorosan az oktataskutatas és a gazdasagi témak. A fenti 4 témakor valamelyikébe nem
sorolhat6 publikaciék joval kisebb szamban vannak jelen a nemzetkdzi forumokon, meg-
oszlasuk viszonylag egyenletes. Nyilvanvaléan meghatarozo, hogy egy kutat6é milyen te-
riilleten munkalkodik, hiszen leginkabb akkor van esélye megjelenni a nemzetkozi lapok-
ban, ha olyan témat targyal, amely nemzetkozi érdekl6dést is fel tud kelteni. Miutan a PAD
elemzése soran lattuk, hogy a hazai publikaciok legnagyobb aranyban az oktatas aktualis
hazai kérdéseivel foglalkoznak, amelyek nem feltétleniil érdeklik a nemzetkozi k6zonsé-
get, érthetd, hogy a szerz6knek csak viszonylag sziik rétege tud bekeriilni a nemzetkozi
folydiratokba. Ez nyilvan nem magyar sajatossag, de magyarazatot adhat arra, hogy miért
ilyen kevés a nemzetkozi publikacio. A tarsadalomtudomanyok egyik nagy problémadja ez,
a hazai kdzonséget és a kutatdkat is leginkabb foglalkoztat6 témak nem relevansak a nem-
zetkozi kozegben. A kutatasértékelésnél ezt feltétleniil figyelembe kell venni.

9. sz. abra: Magyar publikaciék a nemzetkozi adatbazisokban - Tematikus megoszlas
(N=911)

N Konyvtar __Informatika Vallas Filozéfia_ Antropoldgia
Torténet ma_ 2%
4%

Szocioldgia

7%

Nyelvészet,

irodalom
7%

Kozgazdasag,
kozigazgatas
11%

Forrds: sajdt dbra

A masodik kérben a Scopus adatbazisban vizsgalddtunk, ezuttal azonban minden ma-
gyar bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi publikacié adatait valogattuk le. Igy kapunk egy
kis kitekintést a neveléstudomany mellett mas tudomanyteriiletek publikacids stratégia-
irdl is. A Scoopus adatbazisban a 2005-2021 kozotti id6szakot vizsgaltuk. Ebben a 15 év-
ben dsszesen 28 226 olyan magyar szerz6t6l szarmazo6 publikacié talalhatd, amely a bol-
csészet- és tarsadalomtudomanyok valamelyikéhez sorolhaté.

Els6ként a publikaciok szamanak alakuldsat érdemes megvizsgalni. A 10. abran jdl l1at-
hat6 az erételjes novekedési tendencia. A gérbe nagyon hasonlé az el6z6, neveléstudoma-
nyi novekedési gorbéhez.
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10. sz. dbra: Magyar bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi publikacidk a Scopus
adatbazisban 2005-2021 (N=28.226)
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Forrds: sajdt dbra

A dokumentum-tipusonkénti megoszlast vizsgalva is ugyanazt tapasztaljuk, mint a ne-
veléstudomanynal: dominalnak a folyoiratcikkek és a konyvekben talalhat6 tanulmanyok
(11. abra).

11. sz. abra: A publikaciok dokumentumtipusok szerinti megoszlasa (N=28.226)

Konferenciaanya,
11%

Ismertetés

Konyv
S\
1%

Konyvfejezet
13%

Folyoiratcikk
66%

Forrds: sajdt dbra

A tematikai megoszlast ebben az esetben csak nagyobb tudomdanyteriiletek szerinti
bontasban érdemes vizsgalni. Az ennél részletesebb tematikus keresés a Scopus adatba-
zisban nehézkes, nem adna relevans eredményt. De a tudomanyteriletek szerinti aranyok
is j6l mutatjak a hazai trendeket.
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12. sz. abra: A publikaciok tematikus megoszlasa (N=28.226)

Informatika

8%
Menedzsment Bilcsészettudomanyok
8% 23%

Kozgazdasigtudomainy
9%

1

Pszichologia
10%

Tarsadalomtudomanyok

—— 42%

Forrds: sajdt dbra

A kutatohelyek, egyetemek szerinti megoszlasban némi kiilonbséget lathatunk a
neveléstudomanyhoz képest. A bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok tertiletén a
nemzetkozi platformokon kimagasléan magasabb szamban jelennek meg az ELTE, az
MTA és a CEU kutat6i a tobbi egyetemhez képest.

13. sz. dbra: Magyar tarsadalomtudomanyi publikaciék a nemzetkdzi adatbazisokban
- kutatéhelyek szerint (N=12.489)
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Forrds: sajdt dbra

A vizsgalt id6szakban (2005-2021) a Pécsi Tudomanyegyetem tarsadalom- és bolcsé-

szettudomanyokkal foglalkozé kutatéinak 806 publikacidja keriilt be a Scopus adatba-
zisba, ebbdl 245 tartozik a bolcsészettudomanyokhoz. A 806 publikaciéra atlagosan 5-
szor hivatkoztak, a legtobbet hivatkozott mliveket 134-138 kozott idézték.

A Scopus adatbazisban megjelend pécsi publikaciok egyharmada az alabbi folydiratok-

ban jelent meg, a bibliometriai értelmezés szerint tehat ezek a nemzetkozi publikaciok
magfolydiratai. Természetesen ebben a kontextusban ezt teljesen masként kell értel-
mezni. Erdekesség, hogy meglepden sok a magyar kiadasu folyéirat, vagyis a nemzetkozi
aramlatba bekertld publikacioknak is egy jé része Magyarorszagon jelenik meg.
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4. sz. tablazat: A PTE kutatoéi publikaciéinak egyharmadat megjelentet6 folyoiratok a
Scopusban (N=272)

Foldrajzi Ertesits

28

Hungarian Geographical Bulletin

24

Acta Ethnographica Hungarica

18

Springer Geography

18

Sustainability Switzerland

15

Journal On European History Of Law

13

Teruleti Statisztika

11

Ethnographia

10

Routledge Handbook To Regional
Development In Central And Eastern
Europe

10

Zeitschrift Fur Geomorphologie

10

Deturope

Politics In Central Europe

Society And Economy

Acta Antiqua Academiae Scientiarum
Hungaricae

N O O O

European Countryside

Informacios Tarsadalom

Regional Studies

Tarsadalomkutatas

Acta Juridica Hungarica

Jezikoslovlje

Routledge International Handbook Of
Lifelong Learning

AN OV NN NN

Hungarian Journal Of Legal Studies

Internationalisation Of Social Sciences
In Central And Eastern Europe The
Catching Up A Myth Or A Strategy

Magyar Nyelv

Podravina

Studies In East European Thought

Synthese

Theory And Practice Of Legislation

ol o1 U1 U1 Ul

Forrds: sajdt szerkesztés
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Osszegzés

A vizsgalat sok tendenciara fényt deritett és magyarazatot adott. Az els6 és talan leg-
fontosabb megallapitas, hogy bar a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi témaju publika-
ciok, ezen beliil is a neveléstudomany kutatasi eredményei jelentds szamban vannak jelen
a magyar szakirodalomban, szdmuk folyamatosan csokken. Ezzel parhuzamosan névek-
szik a nemzetkdzi forumokon megjelend publikaciok szama, de a kettd nem ugyanazt az
egészet adja ki. Ami a hazai publikaciok oldalan eltiinik, nem feltétleniil az jelenik meg a
nemzetkozi folydiratokban. A nemzetkézi megjelenés tovabbi novelése és tematikus bo-
vitése erdsen kivanatos, de ugyanakkor a hazai publikaciok volumenét is lehetne 0jbol
novelni. F6ként a kevésbé képviselt, els6sorban elméleti témakoérokben.

A hazai és nemzetkozi megjelenésii publikacioknal egyarant uralkodé publikacids
forma a tanulmany, ez is f6ként gyorsan megjelentethetd folyoiratcikk formaban. A rovi-
debb terjedelmi tanulmanyoknak azonban egy megfelel§ érési id6 utan monografiava
kellene felndniiik, mert ez az a forma, amely a letisztult kutatasi eredményeket a hosszabb
tavi jovo szamara megOrzi. A vizsgalatbdl ugy tlinik, tobb friss monografiara lenne sziik-
ség az elemzett tudomanytertleteken. A konyvek 50%-a 100-300 oldal terjedelmi, 36%-
a viszont 100 oldal alatti. A cikkek és tanulmanyok 80%-a 10 oldal alatti terjedelmii. A
konyvek atlagos terjedelme 168 oldal, a folydiratcikkeké 6 oldal. Az atlag terjedelem az
évek sordn novekvd tendenciat mutat.

A szerz6k nagyobb része a szaktertileti folyéiratokban torekszik publikalni, viszonylag
kicsi a szakirodalom szérodasa. Ez a fajta tematikus koncentracié megkonnyiti a kutatast
és az oktatast is, hiszen egy helyen megtalalhat6 egy-egy téma szakirodalma. Fél6 azon-
ban, hogy besz{ikiil ezaltal a szakirodalmat olvasok latokore, elkényelmesednek, mert
csak néhany folydiratbdl tajékozodnak.

A szerz6k 62%-a egy publikacidval rendelkezik, ez megfelel Lotka torvényének. Van-
nak kiugréan magas publikacidszamot eldallité szerzdk, ez azonban f6ként a révidebb ter-
jedelm, kozérdeki témakat targyalo publikacidkra és szerzdikre igaz. A vizsgalt id6szak-
ban a Pedagdgiai Adatbazisban rogzitett cikkek 71,4%-a talalhaté meg az MTMT adatba-
zisaban is. 40% tartozik az MTMT altal tudomanyosnak mindsitett folydiratokhoz.

A nemzetkozi publikaciok idézettsége joval magasabb, mint a magyaroké, és erételje-
sen novekszik. Mivel a kutatok teljesitményértékelésének sarkalatos pontja a publikaciok
szama és idézettsége, illetve a legmagasabbra értékelt Q1 és Q2 mindsitési folyodiratokban
valo megjelenés (ezek a legtobbet idézett nemzetkozi folyoiratok), ezért fontos latni a je-
lenlegi tendenciakat ahhoz, hogy hatékony publikacids stratégiakat tervezziink.

A kutatas azt is megmutatta, hogy egy gazdag szakirodalmi adatbazis adatain végzett
bibliometriai vizsgalatsorozat a publikacios stratégiak kimutatasa mellett tobbek kozott
alkalmas a szakma tematikai fokuszainak, dominancidinak elemzésére, a diskurzust te-
matizalé organumok és szerz6k azonositasara. Emellett az is lathat6, hogy nem alkalmas
ezek okait és hatasat megmutatni, de segit mas mddszerii kutatasok szamara kérdéseket
felvetni. A lathat6 tendencidk, trendek, jelenségek mogott rejlé okokat mélyebb kutata-
sokkal lehet feltarni. Mindenképpen fontos, hogy tobb ilyen kutatas sziilessen, nagyobb
id6tavok és részletesebb adatok alapjan, esetleg egy-egy jelenségre koncentralva.

109



A tudomanyos teljesitmény és a publikacids stratégiak
B ————

Irodalomjegyzék

A hazai neveléstudomanyrél a Magyar Tudomanyos Akadémia szamara készitett diszciplinaris elemzés.
(1999). Magyar Pedagdgia, 99(4), 425-456.
Bir¢, Zs. H. (2009). A magyar neveléstudomanyi kommunikécié jellemz&i (1997-2006). Osszehasonlité tu-

sz

49-73.
Braun, T. (2009). Miért publikdlunk a tudomanyos kutatdsban? Tudomdnyos és Miiszaki Tdjékoztatds, 7,
327-328.

Bujdosé, E. (1986). Bibliometria és tudomdnymetria. OSZK.

Csap6, B. (2011). Az oktatas tudomanyos hatterének fejlédése. Magyar Tudomdny, 172,9, 1065-1077.
Csik, T. & Varga, K. (2000). A tankdnyvekrol sz616 szakirodalom bibliometriai elemzése. Kényv és Nevelés, 2,
28-46. http://olvasas.opkm.hu/index.php?menuld=125&action=article&id=121

Csikos, Cs. (2013). Az impakt faktor a neveléstudomanyi kutatasokban. Iskolakultiira, 23(9), 3-16.

Géczi, ]. (2003). A pedagdgiai sajto szerepvallalasai a hazai neveléstudomanyban. Iskolakultiira, 13(8), 53-
60. https://epa.oszk.hu/00000/00011/00073/pdf/iskolakultura_EPA00011_2003_08_053-060.pdf

Jelleg Tipus Besorolas. Tudomanyos adat fétipussal bvitett verzié. (2015.03.24) MTMT - Bibliografiai Szak-
bizottsag. https://www.mtmt.hu/sites/default/files/tipus_jelleg_beorolas_v4.0_20150309.pdf

Krajcsak, Z., & Szabo, 1. (2021). A megbizhat6 és objektiv publikacids teljesitménymérés sziikségessége: A
gazdalkodastudomanyok igénye a valtozasra és a tudomanymetria.com projekt. Vezetéstudomdny / Buda-
pest Management Review, 52(12), 31-39. https://doi.org/10.14267 /VEZTUD.2021.12.04

Marton, ]. (1999). Bibliometria. In Horvath T. & Papp L.(szerk.): Konyvtdrosok kézikényve. 1. kétet: Alapvetés.
(pp. 83-147). Osiris.

Mede. P., Csaba, I. & Csizovszkyné Modrovich, A. (2012). Ertelmileg akadalyozott személyekkel foglalkoz
publikaciok. Gyogypedagdgiai Szemle, 40(3), 207-213.

Nagy, Gy. (2016). Tudomanymetria és neveléstudomany. Iskolakultiira, 26(2), 50-62.

Nagy, Gy. & Molnar, Gy. (2017). A Magyar Pedagogia foly6irat tudomanymetriai elemzése. Tendenciak, szer-
70k, tarsszerzoség, egylttmiikodés. Magyar Pedagdgia, 117(1), 5-27. http://magyarpedagogia.hu/docu-
ment/Nagy_MPed20171.pdf

Pénzes, D. (2016). A hazai pedagdgia szaksajto-kutatas torténetéhez: a Pedagogiai Szemle genezise. Neve-
léstudomdny, 3, http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2016/nevelestudomany_2016_3_36-48.pdf
(2020.08.19.)

So6s, S. (n.d.). Kutatdsértékelés és tudomdnymetria. Lehetéségek a tudomdnyos teljesitmény mérésére napja-
inkban. http://www.mstnet.hu/cikkek/_doku/MST_160419_SoosS_eloadas.pdf

So0s, S, Kiss, A. & Lakner, Z. (2020). A tudomanymetria elmélete a gyakorlatban: a tudomanyklasszifikacioé
problematikaja. Statisztikai szemle, 98(8), 958-980.p. DOI: 10.20311/stat2020.8.hu0958

Vinkler, P. (2008): Tudomanymetriai kutatdsok Magyarorszagon. Magyar Tudomdny, 169(11), 1372-1380.

110


http://olvasas.opkm.hu/index.php?menuId=125&action=article&id=121
https://epa.oszk.hu/00000/00011/00073/pdf/iskolakultura_EPA00011_2003_08_053-060.pdf
http://magyarpedagogia.hu/document/Nagy_MPed20171.pdf
http://magyarpedagogia.hu/document/Nagy_MPed20171.pdf
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2016/nevelestudomany_2016_3_36-48.pdf
http://www.mstnet.hu/cikkek/_doku/MST_160419_SoosS_eloadas.pdf

DOI: 10.15170/TM.2022.23.1.7
Tudasmenedzsment 23. évf. 1. szam 111-118 (2022)

Géczyné Simon Rdzsa Aniko

A NARRATIV TUDAS MINT A TUDOMANY FORRASA - AZ EMBERI
GONDOLKODAS ES TUDASATADAS ALAPVETO FORMAI

Absztrakt

A tanulmdany a tudas természetérdl, annak két eltérd sajatossagokkal rendelkez6 tipu-
sarol, a narrativ és a paradigmatikus tudas kett6sérdl értekezik. A tudas fogalmanak e
dualisztikus megkozelitése a tudomanyos kutatasok meta szintli vizsgalata szempontja-
bol valik fontossa. A narrativ tudas tudomanyhoz, tudomanyossaghoz val6 viszonya prob-
lematikusnak tekinthetd a hétkdznapi és relativizalo, szubjektiv mozzanatai miatt, ugyan-
akkor a narrativ tudas a humantudomanyok egyik legfontosabb forrasa. Ebben az elméleti
kutatdsban arra keresem a valaszt, hogy miként valhat a narrativ tudas a tudomany for-
rasava, milyen médon képes egységet képezni a narrativ és a paradigmatikus tudas elmé-
letben és a gyakorlati kutatasokban, hogyan lehet a narrativa altal hordozott individualis
val6sdgot makro szinten is tudomanyosan leirhatéva, lathatéva tenni. A problémat szak-
irodalmi forrasok alapjan vazolom fel. Irasom célja, hogy bemutassam a narrativ tudas
humantudomanyokban betoltott szerepét, kiilonos tekintettel a torténettudomanyra és a
kulturdlis antropoldgiara, valamint a pedagogiara. A valaszok a kutatasi gyakorlat szinté-
zisében rejlenek. A kvalitativ és kvantitaiv kutatasok egymastol elvalaszthatatlan, egysé-
ges miikodése adja a tudomanyos nyelv szintézisét, mely lehet6vé teszi, hogy a narrativ
tudas a tudomany forrasava valjon. A tanulmanyban rogzitettek 6sszefoglal6 jellegli gon-
dolatok az emberi gondolkodas és a tudasatadas alapvetd formairdl, azok egymasra és
tudomanyra gyakorolt hatasarol.

Kulcsszavak: tudds; narrativ tudas; humdntudomdnyok

Bevezetés

A tanulmany a tudas eltéré megkozelitésmodjait vizsgalja. Az iras célja, hogy bemu-
tassa a narrativ tudas humantudomanyokban betoltott szerepét, kiilonos tekintettel a tor-
ténettudomanyra és a kulturalis antropologiara, valamint a pedagogiara. Hipotézisem
szerint a paradigmatikus és a narrativ tudas nem egymas ellenségei, épp ellenkezdleg,
egymast kiegészitve, egylittmiikdodve kell, hogy megjelenjenek a humantudomanyokban.
Atudomanytorténetben a hangsulyeltolodasok széls6ségeit szintézisteremtd megoldasok
kovették. Erre taldn az egyik legkiemelked6bb példa a racionalizmus és az empirizmus
megbékithetetlennek tiing ellentétét feloldé transzcendentalis filozéfia. Ugy vélem a nar-
rativ tudas, a narrativ ismeretek teljes elutasitasa a humantudomanyok zsakutcajat jelent-
heti. Habar a narrativ tudas presztizse rendkiviil alacsonynak bizonyul szamos humdantu-
domanyokkal foglalkozé tudos szemében is, hiszen a természettudomany modszereivel
nem tehet6k probdara, ugyanakkor megfigyelhet6 az a torekvés a vizsgalt tudomanyokban,
mely soran olyan modszerekkel dolgoztak fel a narrativ ismereteket, hogy azok jobban
kozelitsenek a tudomanyossag kritériumaihoz, mivel e tudaselemek a kultira részeként
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nem elimindlhaték a humantudomanyok vizsgalati kérébdl. Szakirodalmi kutatdsom so-
ran igyekeztem feltarni azokat a tendenciakat, melyek a narrativum tudomannyal val6
megbékitésére torekedtek.

A tudas természete, a tudas fogalmanak meghatarozasa

A tudas meghatarozasakor a modern, tudomanyok irant elkotelezett ember talan a tu-
domanyok metaelméletéhez (tudomanyelmélethez) fordulna, mely a tudomanyok altala-
nos elméleti keretrendszerét kivanja megadni (Németh, 2015). Ez a metaelmélet a tudo-
manyos tudast a hétkdznapi tudastdl valasztja el. Ugyanakkor az, hogy a tudast (legalabb)
két kiilonb6z6 tipusba sorolhatjuk, még nem ad valaszt az alapvetd kérdésiinkre. Mi a tu-
das? Hogyan definidlhat6? Mit jelent tudni (hétkéznapi és tudomanyos dolgokat egy-
arant)? Mik a tudas kritériumai? Mirdl lehet valédi tudasom és mi az, ami ezen kiviil esik?

Amikor ilyen, és ehhez hasonlé kérdéseket tesziink fel, nem elég a tudomanyos tudas
kritériumait kutatni, a filozéfia hagyomanyaihoz kell fordulnia annak, akit ezek a kérdé-
sek foglalkoztatnak. A filozéfianak a tudas mibenlétét és sajatossagait vizsgaloé diszcipli-
naja az episztemolégia. Erdekes és az emberi természet sajatossagairdl sokat elarul, hogy
az episztemoldgia mar elnevezését tekintve is (a tudomanyok metaelméletéhez hason-
l6an, 1évén egyik a masikkal szorosan 6sszefonddik) a tudas természetét binaris médon
igyekszik megkdzeliteni. Episztémé kifejezés jelentése inkabb az elméleti tudasra vonat-
kozik, hiszen az 6gorog nyelvben kiilon kifejezéssel jelolik a mesterségbeli gyakorlati tu-
dast (techné). Utébbi empirikus, szitudciohoz kotott, gyakorlati tudas, mely mesterséges
létezdk 1étrehozasat eredményezi, tan kevésbé lehet eltérd az egyes emberek esetében,
hiszen érzékszerveinket és a gyakorlati tudas alkalmazasahoz sziikséges feltételeink bio-
l6giai értelemben hasonldak, kell6 gyakorlassal a megfelel6 szinten alkalmazhatjuk a gya-
korlati tudasunkat talan egyenldbb modon csiszolhatjuk (Ropolyi, 2013). A ,hogyan” tu-
dasa az emberi életben maradas legalapvet6bb és leghasznosabb eszkoze.

Az episztémé jellegli tudas a konkrét szituaciotdl fiiggetleniil val6 gondolkodas képes-
sége, a tudomanyok sziikségszerii feltétele, sokkal inkabb fogalmi, elméleti sikon bir te-
remtd erével (Ropolyi, 2013). A, miért” tudasa, az okok keresése adta a lendiiletet a tudo-
manyok kialakulasahoz, fejlddéséhez.
ban) jelenik meg, majd t6le Arisztotelész emeli az elképzelést a modern tudomanyok el-
meéleti megalapozasava. Arisztotelész egy hires mondata szerint: ,Minden embernek ter-
meészete, hogy torekszik a tudasra” (Aristoteles, 1936, p. 35). A tudas alatt els§ sorban az
elméleti tudast érti, elvégre a techné mindannyiunk szamara megtanulhato, sokszor 6sz-
tonos képesség. (v.0. Németh, 2016, p. 18-20) A mai tudomanyokban a két eltéré termé-
szetll tudas egyltt 1étezik. A tudomanyok technéje a modszertanban, az episztéméje az
elméleti tudomanyos munkaban jelenik meg, egyik hianyos a masik nélkdil.

A tudas definici6jahoz ennek tisztazasa elengedhetetlen. Sokaig elfogadott volt klasszi-
kus a filozofiabol (Platontol) szarmazo meghatarozas, miszerint a tudas nem mas, mint
igazolt igaz hit. Vélekedéseim, hiteim, meggy6z6déseim csak akkor valnak igaz hitté, ha
hitem igazsagértékkel rendelkezik, melyet nem csak sajat magam vagyok képes belatni,
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és az valamilyen formaban verifikalhaté. Gettier 1963-ban a harom tudasfeltételt egy ne-
gyedikkel egésziti ki. ,A negyedik tudas-feltétel szerint S tudja, hogy p, amennyiben a pla-
toni feltételeken tul az a feltétel is teljesiil, miszerint S hite p-ben a megfelel$ bizonyitékok
alapjan keletkezik.” (Ujvari, 2010, p. 6) Ezzel val6jaban a platoni tudasmegkozelitést al-
litja kihivas elé. A tudas ,tudomanyelméleti értelemben mindazon racionalis és ellendriz-
het6 ismeretek gy{ijt6fogalma, amelyek specifikus bizonyossagokra és megalapozott, il-
letve megindokolt, igaz ismeretekre épiilnek.” (Németh, 2015, p. 8) Ezek alapjan, és a filo-
zofiatorténet ismeretelméleti ,csatdrozdsainak” ismeretében (racionalizmus - empiriz-
mus, pozitivizmus - hermeneutika, fenomenolégia) elmondhatd, hogy teljes tudast csak a
szintézis, a két eltérd természetii tudas (elméleti és empirikus) egysége biztosithat a sza-
munkra.

A hétkoznapi és a tudomanyos tudas

A tudas fogalmanak tisztazasaval egy altalanos és egy tudomanyos tudasfogalmat kii-
lonitettiink el. Az altaldnos tudasfogalom a hétkdznapi tudast is magaban foglalja. A hét-
koznapi tudas szubjektiv, strukturalatlan megismerésen és elbeszélésmddon alapul, a
hétkoéznapok gyakorlati kihivasai spontan motivaljak megszerzését és felhasznalasat. A
hétkdznapi tudas nem kell, hogy indokolt vagy megalapozott legyen, hiszen az adott szi-
tuacié megkérddjelezhetetlen valésagaban miikodik. A tudomanyos tudas ezzel szemben
strukturalt, tervezett, els6sorban irott formaban rogzitett tudashalmaz, melynek 1étrejot-
tét az elméletalkotds és a rendszerezés motivalja, melynek elsajatitasa és alkalmazasa ide-
jén tudatosan tavolodunk a hétkéznapi tudas esetlegességétdl és megnyilvanulasi modja-
it6l (Németh, 2015).

Jerome Bruner a pszicholégidban a gondolkodas két kiilonb6zé médjat kiiloniti el, mely
a tudas két eltér6 tipusat is jel6lheti. Brunner szerint elkiiloniil a narrativ tudas a paradig-
matikus tudastdl. A narrativitas a hétkoznapi életet is atszové gondolkodasi struktura,
mely az események és a torténetek elbeszélésmaddjat adja. Az elbeszélésmodd nem kotott
irashoz, a szobeli elbeszélés a narrativak kifejezésének az egyik leg6sibb mddja a képi ab-
razolasok mellett. A narrativ jelleg azonban, ahogy arra a késébbiekben e tanulmany is
ramutat majd, a paradigmatikus tudasnak egy fontos eszkoze lehet, vagy épp olyan legitim
tudasszerzési mdd, mint a paradigmatikus - logikai igazsadgokat keres6 — megkdzelités,
bar ez a mai napig kihivas elé allitja humantudomanyok kutatoit.

A narrativitasnak fontos jellemz6je az oksagi viszonyok feltarasa és az idobeliség. Az
elbeszélés zart (eleje, kozepe, vége van), ugyanakkor mindig 4j narrativaval bovithetd. A
narrativ tudas a valosag eseményeinek, torténéseinek szubjektiv szliron atszott elbeszé-
lésmdbdja, igy ugyanazon eseményrdl, torténésrol tobb eltérd narrativa is érvényes moédon
kialakulhat. Amennyiben a narrativa nem felel meg a valésag eseményeinek, fikciorol be-
szélhetiink. Emiatt a narrativ tudast az irodalomtdl igen kevés valasztja el, igy tudomany-
elméleti szempontbdl homalyosabb teriiletnek bizonyul a paradigmatikus tudasnal.

Paradigmatikus tudas az informaciok rogzitésével fliggetlenné valt az egyéntdl és az
élmények kozvetlen tapasztalasatdl. A tudas rogzilt, rendszerezett formakat 61tott, széles
kort elfogadottsaggal, kovet6kkel a tudomanyos tudas alapjava valt, majd kiilonb6z6 tu-
domanyos paradigmakban mutatkozott meg (Kuhn, 2000).
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Tudomany és narrativa

A tudomany tudomanyelméleti definicidja a paradigmatikus tudas meghatarozasahoz
all kozelebb.

»A tudomanyelmélet masik kulcsfogalma maga a tudomany, mint a vilag megismeré-
sére iranyuld tevékenység, és az ennek soran szerzett egyetemes érvényd, tudomanyos
eredményként elfogadott ismeretek 6sszessége.” (Németh, 2015, p. 16)

A narrativ tudas tudomanyhoz, tudomanyossaghoz valé viszonya problematikusabb-
nak tekinthetd. A narrativitas els6sorban a hétkéznapi és relativizalé, szubjektiv mozza-
natai miatt inkdbb a m{ivészi kommunikaciéhoz, miivészi tevékenységhez allhat kdzelebb,
ugyanakkor a narrativ tudast szamos tudomanytertilet alkalmazza. A tudomanytipolégia
szerinti humantudomanyok ezek. A humantudomany ,az emberi faj altal megteremtett
vilag, a kultura, illetve az altala létrehozott specifikus emberi dolgokat, jelenségeket vizs-
galja, mint példaul az emberek cselekedetei, eszméi, targyai (artefaktumai), torténelme”
(Németh, 2015, p. 22)

A tudomany altal vizsgalt masik nagy teriilet a természet, melynek ,tudomanyai a ter-
mészettudomanyok, amelyek a - szé legtagabb értelmében vett él6 és élettelen — termé-
szet tanulmanyozasara szolgalnak. Az élettelen és é16 természet vizsgalatara elkiiloniilé
tudomanyok az embert mas él6lényhez hasonléan alapvet6éen bioldgiai, biokémiai, orvosi
szempontbdl kutatjak” (Németh, 2015, p. 22)

Mig a természettudomanyok alapvet6 feladata a torvények feltdrasa és a torvényekre
alapul6 magyarazatok kidolgozasa, addig a szellem-, vagy humantudomanyoké az ember
és az emberi élet megértése, valamint a torténelem folyamatanak értelmezése. Husserl
fenomenolégiai elképzelése szerint ,Az emberi vildgot vizsgalé tudomanyok kiindulé-
pontja a hétkoznapi élet.” (Németh, 2015, p. 34)

A fenomenoloégia hangsulyozza, ,hogy az emberi vilag jelenségei nem vizsgalhatok, ma-
gyarazhatok a természeti jelenségekkel anal6g mdédon, a természettudomanyok modsze-
reivel.” (Németh, 2015. p. 36). Mégpedig azért nem, mert a vizsgalat targyat és alanyat
nem lehet egymastol szigordan véve elidegeniteni. Ez az elképzelés szembehelyezkedik a
pozitivista és empirista megkozelitésmoddal, melyek épp ennek ellenkezdjét varjak a hu-
mantudomanyok moédszereitdl.

A humantudomanyok sziikségszeri velejarédja a narrativ tudasatadas. A torténetiras, a
kulturalis antropolégia, az etnografia kifejezetten olyan tertiletek, melyek egyaltalan nem,
vagy csupan kitételekkel képesek a narrativumot a tudomanyos vizsgal6das kritériumai-
nak megfelel6vé tenni.

Hayden White a torténetiras kritikajat, és a torténelemtudomany egy ujfajta megkoze-
litésmadjat jelolte ki. Kritikajanak 1ényege, hogy ,az elbeszéld torténetirasban a torté-
nésznek - minthogy szévegét narrativ mddban jeleniti meg -, annak érdekében, hogy a
Jtényeket” az ,elbeszélés” elemévé alakitsa, olyan reprezentacids technikakat kell alkal-
maznia, melyek a fikcionalis irasmodot jellemzik.” (White, 1997, p. 11) Ez a kritika a tor-
ténetirasnak arra a modozatara vonatkozik, amely a narrativumot tulajdonképpen sztik-
séges rossznak tekintette, mely a vizsgalhat6, aldtdmasztott tényeket koriiloleli. Azonban
akar figyellink ra, akar nem, a narrativum megalkotasa a miivészi szoveg alkotasahoz ha-
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sonl6, melyen nem kérik szamon igazsagértékét az azt kutatok. A fikcionalitas a ténykoz-
lésnek, a tudomanyossagnak nem képezheti alapjat. White ugyanakkor leszogezi, hogy a
valos események narrativ formaba 6ntése nem sziikségszertiien hajlik fikciéba, nem alltija,
hogy ez a mod sokkal inkabb fikci6 volna, mintha nem narrativ médon tennénk ugyanazt
»- példaként a tdrsadalomtudomdanyok ,esettanulmanyai” emlithetéek.”. (White, 1997, p.
11) Egyenesen amellett érvel, hogy a narrativizalas teszi a torténelemtudomanyt alkal-
massa a kiillonbo6z6 jelenségek adekvat vizsgalatara.

White szerint a narrativizalas a kovetkez6képpen hatarozhaté meg: ,a narrativizalas
az a tevékenység, melynek soran latszdlag esetleges vagy éppen kaotikus események so-
rozata sajatosan torténeti jelenséggé valik, pontosabban az események sorozata azono-
sithato torténetté (recit) alakul, és ekként valik nyitotta az értelmezés szdmara a magya-
razatok olyan formainak alkalmazasaval, amelyeket az adott kultdran beliil a tarsadalom-
tudomanyok kanonikusnak tekintenek.” (White, 1997, p. 21)

A torténelem egymastdl akar teljesen fliggetlen eseményeinek rendezése tehat sziik-
ségszer(, hiszen az események sora akkor lesz alkalmas azok jelent6ségének vizsgalatara,
hogyha ,mar birtokolja egy torténet (recit) koherenciajat.” (White, 1997, p. 21)

White szerint azonban a narrativa altal generalt torténet ugyanakkor nem lehet kohe-
rens, hiszen a koherencia egy masik aktus, a cselekményesités velejaréja. ,Ugy tiint sza-
momra, hogy a cselekményesités (emplotment) - melyet Riceour mise en intrique-nek ne-
vez - ruhazza fel a val6sagos események sorozatat kulturalisan értelmezhetd jelentéssel.
S ez a jelentés az, amely tovabbi magyarazatra szorul az értelmezés egyik vagy masik, a
tudomanyos vagy kulturalis diskurzusban elfogadott médjan.” (White, 1997, p. 21)

Mindezek alapjan White a kovetkez6 feloldast javasolja:

»1. Az események sorozatanak mint tényeknek a 1étrehozasa.

2. A tények soranak sorozatta alakitasa a cselekményesités (emplotment) segitségével.

3. E sorozat tudomanyosan vagy kulturalisan magyarazhatéva (explicandum) alaki-
tasa.

4.Végiil annak a diskurzusnak a kialakitasa, melyben a torténeti sorozat magyarazhat6
és értelmezhetd (vagyis az elképzelt olvasé tarsadalma szamara ad6do ideolégiai kovet-
keztetések levonhatéak).” (White, 1997, p. 21)

A negyedik pontban White meghagyja a lehet6séget a torténettudomany eredményei-
ugy gondoltam, hogy a torténeti tudas - természeténél fogva — relativ és relativizalé. Vé-
leményem szerint a relativizmus a szkepszis sziikségszerii kovetkezménye, s én a tarsa-
dalomtudomanyok és a kulturaval kapcsolatos vizsgalédasok kapcsan a felel6s munkahoz
éppen ezt az attitiidot tartom kivanatosnak. Azt tartom, hogy a kévetkezetes relativizmus
- vagyis az, amely sajat tudasunkkal szemben éppugy érvényesitendd, mint masokéval
szemben - a tolerancia gyakorlasanak legmegfelel6bb eszkoze.” (White, 1997, p. 15) Ezal-
tal tulajdonképpen ugyanolyan mozgatérugoként szolgal a humantudomanyok paradig-
mainak alakulasaban, mint ahogy a természettudomanyok Gjabb heurisztikus felfedezé-
sei, melyek teljes egészében eltlintetik az azt megel6z6 érvényben 1évd tanokat, tételeket.
Magyarorszagi viszonylatban Romsics Ignac a szkeptikus attitlidét szintén fontosnak
tartja a torténetiras e relativizal6 tendencidja kapcsan. ,A szintézis-iras dilemmai” (2006)
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cim {rasaban igy fogalmaz: ,igy gondolom, hogy az ideolégiailag durvan meghatarozott
és a mult ismert és igaznak elfogadott tényeitdl eltavolod6, manipulativ és propagandisz-
tikus célzatu értelmezések hiteltelenitése - még ha az abszolut objektiv igazsag nem is
tarhato fel - a torténész fontos tarsadalmi feladata.” (Romsics, 2006, p. 228)

A kulturalis antropolégia tudomanya a torténettudomanyhoz hasonléan nehezen sza-
molt el a narrativ tudas és a paradigmatikus tudas 6sszeegyeztetésével. James W. Dow
»The Evolution of Knowledge Systems: Narrative Knowledge versus Scientific Knowledge”
ciml tanulmanyaban (2006) ramutat arra a folyamatra és mddszertani csatarozasra,
amelyen a kulturalis antropolégia és az etnografia is keresztiil ment. A folyamat soran a
kikeriilhetetlennek t{in6 narrativ tudasatadast és tudasrogzitést kellett valamilyen forma-
ban a széls6ségekt6l mentes modon kibékiteni a tudomanyossag kritériumaival és mod-
szereivel, s a huszadik szazad végére gy tiint, hogy ezekben a tudomanyteriiletekben a
tudomdanyos tudas egyre inkabb teret vesztett. A kulturalis antropoldgia kutatéit a narra-
tiva keritette hatamaba. Dow szerint egy jol narrativizalt kutatas olyan népszertiségnek
orvendhet, amely addig nem tapasztalt lehetdségeket nyithat a tudoméanyteriilet gyakor-
16i szamara, ez tulajdonképpen akadémiai korokben is legitimalja a narrativ metodoldgiak
hasznalatat. Dow leszogezi, hogy a narrativa 1ényege a torténet (story), a torténet pedig
az irodalom mozgatérugoja. Az irodalomtudomany narratolégiaval foglalkozo teriilete
egyre inkabb hatartertiletként definialhatd, hiszen az emlitett tudomanyteriiletek narra-
tiv megkozelités felé valé odafordulasa a fikcié - és a valdsaghtiiség kérdéseit folyamato-
san aktualizaljak.

A pedagdégidban a narrativ tudas és a paradigmatikus tudas egymast tAimogatva jelenik
meg. A pedagdgiai folyamatok konstruktiv pedagogiai felfogasa szerint sokkal hangsulyo-
sabb a tudas elsajatitasa soran a kognitiv struktarak, készségek és képességek fejlesztése,
valamint a meglév{d ismereteink alapjaira épitkezve a narrativ rendszerek sajat magunk
altal torténd kialakitasa (konstrualasa).

A konstruktivizmus mint egy sajatos ismeretelmélet a vilag megismerhetdségével kap-
csolatban szkeptikus allaspontot képvisel. Ez a megkdzelités a tudas igazsdgaban kételke-
dik, vagy legalabbis azt hangstlyozza, hogy a tudadsnak nem elsésorban az igaz/hamis vol-
tat kell megallapitani, minthogy ezt objektiv médon nem lehet meghatarozni. Mindinkabb
ugy véli, hogy az emberi tudas annak a folyamatnak az eredménye, mely soran az ember
onmagaban, 6nmaga szamara alkot meg egy vilagot, amelynek mentén szervezdédnek ta-
pasztalatai, amely segiti értelmezni és befogadni az Gjabb ismereteket, tovabba segit el6re
jelezni a valosagban 1évd dolgok lehetséges jovObeli allapotait. Ennek a vilagnak fontos
funkcidja a tanulas, az Ujonnan érkez6 informaciok feldolgozasa, értelmezése, a meglévd
rendszerbe val6 beépitése. A konstruktivizmus vildgteremto folyamataban megjelend tu-
dasfogalom szempontjabdl a tudas igaz vagy hamis voltanak meghatarozasanal sokkal
fontosabb az, hogy az adott ismeret segiti-e a megismerdt a kdrnyezetéhez valé adekvat
alkalmazasban, vagyis, hogy adaptiv-e a tudas. Amennyiben a tudas adaptivnak bizonyul,
akkor az tovabb fenn is marad, tovabb él (Nahalka, 1997).

A konstruktiv pedagégia ezen alapukon nyugvé a mai értelemben is progressziv és kor-
szerl megkozelitése 6sszhangban all a humantudomanyokban megfigyelhetd, a narrativ
tudasra egyre nagyobb figyelmet fordit6, am a paradigmatikus tudas jelent6ségét szintén
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kitlintetetten fontosnak tarté tendencidkkal, melyek a huszadik szazad végétdl megfigyel-
hetéek.

Szintézis a gyakorlatban

A tarsadalomtudomanyok (mas tudomanyteriiletekhez hasonléan) oksagi 6sszefiiggé-
sekre prébalnak ramutatni. Alapvetd kiindul6pont tehat, hogy a kiilonb6z6 vizsgalt jelen-
ségeket valami el6idézi, és ez az ok feltarhaté. Az okok keresésekor kétféle szemlélet ér-
vényesiilhet, e kétféle szemlélet az idiografikus és a nomotetikus megkozelités, attol fiig-
gben, hogy mit vizsgal, milyen mddszereket alkalmaz, és milyen jellegli eredményeket
hozhat az adott vizsgalodas. Az idiografikus megkozelités a narrativ tudas vizsgalatahoz
viszi kozelebb a kutatoét. Kvalitativ kutatasi modszerekkel egy tényezot vizsgalva, szamos
oksagi kovetkeztetést tarhat fel. Eredménye kevéssé lesz altalanos érvényd, am egy-egy
eset atfogo és teljeskorli bemutatdsara, az oksagi viszonyok arnyaldsara alkalmas. A no-
motetikus modell sokkal inkabb koéthetd a paradigmatikus tudashoz, ugyanis az idiografi-
kus vizsgalatnal nagyobb mintaval, konkrét, mérhetd, objektiv adatokkal dolgozik, sok té-
nyezd vizsgalataval altalanos érvényl oksagi viszonyok feltdrasara alkalmas. A nomoteti-
kus megkdzelités kvalitativ kutatasi modszerek alkalmazasaval hoz makro szinten értel-
mezhet6 eredményeket, szamszer( adatokat (Babbie, 2003).

Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy a két kutatasi modszer a tarsadalmi folyamatok
makro, illetve mikro szintli vizsgalata sziikségszeriien egymasra épiil. A megfelel6 hipo-
tézisek kialakitasdhoz elengedhetetlen lehet a kvalitativ kutatdsok altal feltart egyéni as-
pektus egy-egy jellegzetes vonasa, melyet érdemes lehet makro szinten is vizsgalat tar-
gyava tenni. (Németh, 2013) A narrativ és a paradigmatikus tudas vizsgalata, felhaszna-
lasa tehat a kutatasi gyakorlatban is egymas komplementereként jelenik meg.

Osszegzés

A tanulmany a pradigmatikus és a narrativ tudast vizsgalta. A tudas és a tudomany defi-
kintettel azokra a humantudomanyokra, melyek metodolégidjukbél nem tudjak elimi-
nalni a narrativumot. A torténelemtudomannyal kapcsolatban érdemes még kiemelni,
hogy szinte minden tudomanyteriilet torténeti kutatdja szembesiil azokkal a kihivasokkal,
amellyel az el6bb kiemelt tertilet, igy a problémakor nem redukalédik sziikségszeriien a
humantudomanyokra. Tény azonban, hogy a kulturalis antropoldgia, az etnografia és az
emberiség torténelmének kutatoéi azok, akik talan a leginkabb szembesiilnek a narrativa
erényeivel és buktatoival. A tudomanyos tudas kovetelményeinek teljesiilése nem kizaro-
lagos biztositék a biztos és igaz tudas megszerzésére. A kultira emberi konstrukcié vol-
tabol adéddan narrativak dsszessége, melyek feltarasa sokkal sokrétiibb feladat, melyet a
tudomanyos igényi 1épésrol 1épésre haladg, teszteld, verifikalé/falszifikald6 mozzanatok
sokszor csak gatolnak. Ugyanakkor az ezek alapjan felallitott adekvat hipotézisek a kvali-
tativ kutatasok segitségére lehetnek, és a narrativa altal hordozott individualis val6sagot
makro szinten is lefrhatéva tehetik. Az arany k6zéput megtalaldsa minden emlitett tudo-
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manyteriilet torekvései kozt megfigyelhetd tendencidnak bizonyul és a human- és tarsa-
dalomtudomanyok alapvetése a kétfajta megkozelitésmadd lehet6 legkiegyensulyozottabb
alkalmazasa.
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MEGSZUNTETETT/MEGSZAKITOTT HALLGATOI JOGVISZONYOK,
TANULMANYI NEHEZSEGEK ES AZ UJRAKEZDES O0SSZEFUGGESEI -
EGY KLASZTERELEMZES EREDMENYEI

Absztrakt

A kutatas 6 célja, hogy megalkossunk egy hozzaadott érték modellt, mellyel jol jellemez-
hetd és kontrollalhaté a miiszaki fels6oktatas. Jelen részkutatasban a lemorzsolddast,
mint veszteségelemet specialis vizsgalattal kozelitettiik. A jogviszonyukat megsziintetd
hallgatékat megszolité kérddivet 2020. elsd félévében a Neptun tanulmanyi rendszeren
keresztlil UNIPOLL kérd6iv formajaban juttattuk el a hallgatéi jogviszonyukat 5 éves id6-
tavban megsziintetd hallgatokhoz. A kivalasztott két intézményben 2015. januar 1-tdl le-
morzsolédé didkok koziil 863 f6s mintank keletkezett. Célunk a legmeghatarozébb tanul-
manyi nehézségnek bizonyuld hattértényez6k megallapitasa volt, melyek majd a hozza-
adott érték modellbe atforgathatéva valnak. Masik fontos kutatasi cél, hogy megvizsgaljuk
az intézményi és fels6oktatasi marado-tavozo csoportok tanulmanyi attitlidjeit, az ezek
kozotti hasonlésagokat és kiilonbségeket. Kutatasi kérdéseink megvalaszolasara jol il-
lesztheté médszerként azonositottuk a homogén csoportok kialakitasara hivatott klasz-
terelemzést. Az R Project Rankcluster elnevezésii klaszterelemzéssel a tanulmanyi nehéz-
ségek rangsorainak homogén csoportjait tettiik lathatéva a tovabbtanulasi helyzetre
adott valaszokat masodik dimenzioként kezelve. Az intézményt és a felsGoktatast elha-
gyokat megkiilonboztetve két klaszterelemzést végeztiink. Jelen eredmények a hianyzo
adatokat tartalmazo6 klaszterelemzés soran szilettek. A kritikus tantargy és a tamogato
tananyag gyakori nehézségeket tilkroznek mindkét elemzésnél. Az eddig elemzettek alap-
jan megallapithatd, hogy a mas képzés iranti érdekl6dés a fels6oktatasban maradas esé-
lyeit noveli. Az intézményt, illetve a fels6oktatast elhagyok homogén csoportjai kozott ta-
lalhato legnagyobb kiilonbség értelmezhet6 ugy, hogy még tanulasi nehézségek és vi-
szonylagos elszigeteltség mellett is Gjra probalkoznak mas intézményben a hallgatok ak-
kor, ha az oktaték felkésziiltségében és a szamonkérési rendben nem csalédtak.

Kulcsszavak: ujrafelvételizés; lemorzsolédds; miiszaki felséoktatds

Bevezetd

A kutatas f6 célja, hogy megalkossunk egy lehetséges hozzaadott érték modellt, mellyel
jol jellemezhetd és kontrollalhat6 a miiszaki/MTMI (Matematikai, Természettudomanyi,
Miszaki, Informatikai) fels6oktatas. A teljes kutatas soran tobb oldalrél kozelitjiik a hoz-
zaadott érték modellt. Vizsgaljuk a miiszaki fels6oktatas meghatarozo stakeholdereinek
szemléletét a mindségrdl, a hozzaadott értékrdl. Elemezziik a fels6oktatas hozzaadott ér-
tékérdl fellelhetd szakirodalmat kiilonds tekintettel a nemzetkozi és hazai gyakorlatokra.
Egy masik aspektus, a lean management filozo6fiaja szerint levezetve a hozzaadott érték
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megkozelitését, a fels6oktatasban tapasztalhaté lemorzsolédasra a hozzaadott érték mo-
dell (tovabbiakban HEM) veszteségelemeként tekint, igy a lemorzsol6das vizsgalataval in-
verz médon kozelithetiink a HEM elemeihez. Ez utébbi részkutatasunkban lemorzsol6-
dott hallgaték korében végzett kérddives vizsgalattal a sikertelenség okat, jellemzdit ke-
ressiik hallgatd, oktatd, intézmény, tamogat6 hal6zatok mentén. Ez a miiszaki fels6oktatas
tekintetében kiilondsen fontos aspektus, hiszen a miiszaki képzési teriilet a végzettség
nélkiil tanulmanyaikat megszakitok aranyat tekintve veszélyeztetettebb tertiletnek te-
kinthetd, mint a nem miszaki teriilet (Harkanyi, 2018). A Fels6oktatasi Palyakovetés
2016 adatai alapjan az alapképzésiiket 2010-ben megkezdd hallgatok kozott a sikeres be-
fejezés aranya a nem miszaki teriileteken 53,5%, szemben a miszaki teriilet 41,6%-val,
mikozben a lemorzsolédas 39,6% értéken, 6 szazalékponttal nagyobb aranyban jelle-
mezte a miszaki képzések belépd hallgatoit (Harkanyi,2018). Arra a kérdésre keressiik a
valaszt, hogy fellelhet6k-e olyan mintdzatok a hallgatdi jogviszony sajat kérésre vagy
egyéb okokbdl tortént megsziintetését/megszakitasat atélt hallgatok eseteiben, melyek-
kel bizonyos elemek a hozzaadott érték modellben pozicionalhatok. Tovabbi kutatasi cél
a lemorzsolédas, mint veszteség cizellalasa, kategorizalasa, illetve olyan mintazatok de-
tektalasa, melyekkel jobban megérthetjiik a lemorzsol6das mogotti okokat, tényezdket,
valamint hozziadott érték elemeket, illetve prevencios lehetéségeket azonosithatunk.
Tébb szempontbdl elemeztiik a hallgatoéi jogviszonyuk megsziintetését/megszakitasat at-
élt hallgatok korében végzett kérdbives vizsgalatunk eredményeit, ordindlis és nominalis
skalakhoz igazitott kontingencia elemzéseket, asszociacios és rangkorrelacids vizsgalato-
kat végeztiink. Igy elemeztiik tobbek kozott a tanulmanyi nehézségek hattértényezdinek
kapcsolatait, mely alapjan kapcsolati térképet rajzoltunk fel, ami a tanulmanyi nehézségek
valtozéinak egymashoz valé asszociaciés kapcsolatat abrazolja. Erdekes eredményekhez
vezetett a hallgatok altal megadott szabadszoveges valaszok tartalomelemzése, melynek
segitségével a kialakitott struktirankat kiegészitd tanulmanyi hattértényezdéket azonosi-
tottunk. Jelen irasban bemutatott klaszterelemzés ennek a részkutatasnak az elemeként a
tanulmanyi hattértényezdk és a lemorzsolddas tipusok metszetében kimutathat6 homo-
gén csoportokat vizsgalja, ijabb megvilagitast hozva a kutatasba. Hangsulyt érdemel,
hogy a végso cél a hozzaadott érték elemeinek modellezése, a lemorzsolédas mint veszte-
ségelem hattértényezdinek vizsgalata ennek tamogatasara kap helyet a kutatasban.

Kutatasi cél és kérdések

Hogyan kategorizalhat6 a lemorzsol6das? Kinek a szempontjabdl jelentkezik veszte-
ségként? Ez volt az egyik kérddiv elemzésével kapcsolatos kutatasi kérdés. Kiemelendg,
hogy értelmezésiinkben a lemorzsol6dast a megkezdett képzést végzettség nélkiil elhagyd
hallgatok képviselik. Ezaltal tagan értelmezziik a definicidt, azok a hallgatdk is ide tartoz-
nak, akik nem végleg hagyjak el a képzést vagy az intézményt.

Meghatarozasunk szerint azt tekintjiik lemorzsolédé hallgaténak, akinek a végzettség
nélkiili képzés lezarasa az alabbi indokok valamelyike alapjan tortént:

- asikertelen javité és ismétld vizsgdk megengedett szamanak tallépése,
- bejelentkezés elmulasztasa a megengedettnél tobbszor,
- fizetési hatralék a képzésben,
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- kizaras fegyelmi hatarozattal,

- képzési kotelezettségek nem teljesitése,

- sajat bejelentés a képzés megszakitasara,

- atvétel kérelemre mas felsoktatasi intézménybe,
- képzésvaltas intézményen beliil.

Mar a minta és az alapsokasag 6sszehasonlité elemzésénél kirajzolddott az Ujrafelvé-
telizés jelensége, vagyis, hogy szamos esetben a tanulmanyok tjrakezdése koveti a jogvi-
szony megsziintetést (melyet a valaszok szerint sok esetben el6bb vagy utobb sikeres vég-
zés kovet). Ezért hasznaljuk a jogviszony megsziintetés/megszakitas kifejezést. Ebben a
tanulmanyban a lemorzsolddas mélyebb vizsgalatahoz arra a kérdésre kerestiik a valaszt,
hogy a vizsgalt mintaban milyen mintazatok talalhatok a tanulmanyi nehézségek és a to-
vabbtanulasi helyzet kzott. A tovabbtanulasi helyzet valtozét binarissa alakitva megkii-
lonboztethetévé valtak az alabbi csoportok: 1. intézményben maradoék; 2. intézménybdl
tavozok (intézményi veszteség); 3. fels6oktatasban maraddk; 4. fels6oktatasbdl tavozok
(tarsadalmi veszteség)

A kutatasi kérdés arra vonatkozott, hogy

1) milyen homogén csoportok azonosithatok a tanulmanyi nehézségek és az el6zbéek
szerint masodik dimenzidként kezelt tovabbtanulasi helyzet metszetében;

2) e homogén csoportok vizsgalata milyen mintazatokat tar fel a hozzaadott érték
modell szdmara.

Az alapcél, hogy ebbdl az aspektusbol is megvizsgaljuk, hogy mely tanulmanyi nehéz-
ségek bizonyulnak a legmeghatarozobb hattértényezéknek, amelyek majd a hozzaadott
érték modellbe atforgathatéva valnak. Masik fontos cél, hogy megvizsgaljuk az intézményi
és fels6oktatasi marad4-tavozé csoportok tanulmanyi attitlidjeit, ezek k6zotti hasonldsa-
gokat és kulonbségeket, illetve, hogy tanulmanyi nehézségeikr6l ebbdl a nézépontbdl is
képet alkossunk.

A kérdoiv és a minta

A szakirodalom feltaras és a kutatas soran eddig lefolytatott interjik eredményeinek
felhasznalasaval tervezett és szerkesztett kérd6iv a miiszaki felsboktatas hozzaadott ér-
tékének egy lehetséges megkdozelitését jarja kortl (a kérdbiv jelen részkutatashoz rele-
vans kérdéseit az 1. sz. melléklet tartalmazza). A tanulmanyi nehézségek okait négy di-
menzio - hallgato, oktatd, intézmény, tamogat6 haldzatok - mentén konceptualizaltuk és
operacionalizaltuk. A kérd6iv id6beli (kitoltésre szant idére gondolunk itt) és elemezhe-
téségi keretekbe szoritasa okan semmiféleképpen nem tartjuk teljeskoriinek a hattérte-
nyezoOk felsorolasat. Kiemelten koncentraltunk az egyszer(ien értékelhet6 és definialhat6
szempontokra a modell {6 dimenzidinak megtartasa mellett. Ez azzal a kovetkezménnyel
jart, hogy a hallgatoi sikeresség bizonyara fontos személyes valtozdi (pl. hozott kulturalis
téke, személyes kompetenciak és motivaciok, szocioldgiai statusjellemzodk), vagy példaul
az intézmenyi kultira tényezdje nem szerepelnek a modelliinkben. Ennek orvoslasara
hagytunk a kérd6iv tobb kérdésénél ,egyéb” megjel6lés mellett szabad szoveges valaszra
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lehetdséget. Ezek elemzése segit tdlnyudlni a modelliink altalanos keretein és arnyalja, gaz-
dagitja azt (Mészaros, 2021a). Az intézményi kultdra els6sorban mindségkulturat érintd
elemeit pedig a kutatas zaré elemeként tervezziik vizsgalni.

Négyelemi (teljes mértékben, meghatarozo6 fontossagu, nem jellemzd, egyaltalan nem
skalafokozatokat tartalmazo) Likert skalas kérdéivet alkalmaztunk, mellyel a cél a ko-
zépsO skalaérték kiiktatasa volt. A tovabbtanulasi helyzetet a mar ismertetett mddon in-
tézményi és felsGoktatasi dimenzidban kezelve binarissa tettiik a marad vagy tavozik
helyzet szerint.

A kijelolt harom miszaki intézménybdl kett6 egyetemen értékelhet6 minta keletkezett
(n=863), ebbdl a jelen részkutatds mintaja a relevans kérdések tekintetében 691, illetve
625. (ennyi valaszt kaptunk az elsd és a masodik most relevans kérdésre). A kérddivet a
Neptun tanulmanyi rendszeren keresztiil UNIPOLL kérddiv formajaban juttattuk el a hall-
gatdi jogviszonyukat sajat kérésre az egyéb kényszerd koriilmények hatdsara megsziin-
tet6 hallgatékhoz. 5 éves id6tavot kivalasztva a 2015. januar 1-t6l érintett hallgatoknak
lett kikiildve a kérd6éiv 2020 elsd félévében. A kérdoiv Kitoltése soran néhany hénap
mulva nem valtozott mar a valaszad6k szama, ezért 2020 juliusaban, illetve novemberé-
ben a kérdéiveket zartuk. Az 1. sz. dbra a minta alapsokasagon beliili aranyan tul a minta
és az alapsokasag rétegzédéseit mutatja be a hivatalos jogviszony megsziintetés indok (a
kérdéivben volt egy erre vonatkozd kérdés) valtozé mentén. Fontos megjegyezni, hogy a
Neptun rendszerben képzésekhez és hallgatéhoz kapcsolhatéan beszélhetiink jogviszony
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megsziintetésrdl/megszakitasrol, mig a kérdéiv hallgatékra vonatkozik. Igy a minta meg-
oszlasanal hallgatokat (kérdo6iveket) tudtunk figyelembe venni, mig az alapsokasag meg-
oszlasanal képzéseket. Mivel egy hallgatéhoz tobb megsziintetett képzés is tartozhat az
alapsokasag és a minta tekintetében is, a minta-alapsokasag ardnyt a megsziintetett kép-
zések figyelembevételével szamoltuk. Szintén fontos észrevétel volt, hogy az intézményi
gyakorlatok eltértek a tanulmanyi adminisztraciéban, igy az altalunk a kérdéivben vizs-
galt kategoriakhoz rendeztiik az alapsokasag vizsgalat szempontjabdl nem relevans so-
rait. Azon tilmenden, hogy a minta aranya meglehetdsen alacsony az alapsokasaghoz ké-

pest, a rétegz6dés tekintetében is talalunk dvatossagra int6 megallapitasokat.

1. sz. abra: A minta (n) és az alapsokasag (N) rétegzodése A és B egyetem esetében

A egyetem B egyetem
Jogviszony megsziintetés hivatalos indokok n N n N
megoszlas | megoszlas | megoszlas | megoszlas

Sikertelen javito és ismétlo javité vizsgak megengedett szamanak tillépése 9% 3% 15% 0,4%
Atvétel kérelemre mas magyarorszigi intézménybe 6% 4% 2% 1%
Bejelentkezés elmulasztisa a megengedettnél tobbszor 8% 10% 3% 15%
Fizetési hatralék a képzésben 0% 0% 2% 4%
Képzési kotelezettségek nem teljesitése 5% 34% 10% 27%
Képzésvaltas intézményen beliil 27% 5% 15% 10%
Sajat bejelentés a képzés megszakitasara 34% 45% 26% 19%
egyéb+iires 11% 1% 22% 23%
n/N % (képzések) 4,34% 0,80%

Forrds: sajdt szerkesztés
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Ezeket jelen kereteket tiszteletben tartva dsszefoglaléan mutatjuk be:

- aminta nem reprezentativ;

- rétegzb6dés tekintetében a belsd aranyok valtozasat okozhatja az eseménytdl vald
id6beli eltavolodas, a szempontok valtozasa (intézmény kontra hallgatd), illetve az
anonimitas is;

- a mintdban és az alapsokasagban is jelentds aranyt képviselnek a sajat
bejelentéssel képzést megszakitdk (az okokrol itt csak annyit tudunk, hogy a
hallgaté kezdeményezett), mely igy fokozott figyelmet érdemld kategoria;

- a mintaban lecsokken a kotelezettségek nem teljesitése okot megjel6ld
lemorzsol6dok aranya, ugyanakkor erdteljesen megjelenik az ujrafelvételizés
(képzésvaltas intézményen beliil) jelensége, (szinte mintha helyet cserélnének)
tovabbi mélyfurasi pontot kinalva. Mivel a kérdéiv egyik f6 motivuma az esetleges
tanulmanyi nehézségek hattértényezdire fokuszal, ez az eltérés sem okoz
kilonosebb fejtorést, ugyanakkor felhivja a figyelmet az ujrafelvételizés
jelenségére, mely jelen részkutatas fokuszaban van.;

- a tény, hogy mindkét mintaban nagyobb a tanulmanyi sikertelenségre
(megengedettnél tobb vizsgaismétlés) hivatkozé hallgatok aranya, az ezzel
esetleges jaro frusztraciot helyén kell kezelniink az eredmények értékelése soran.
Ez alapjan lehetséges, hogy szamitanunk kell a tanulmanyi sikertelenség
emociondlis hattértényezdinek fellilreprezentaltsagara, ami azonban a kutatott
hozzaadott érték modell tekintetében jol kezelhetd.

Vagyis az alapsokasag jol kezelhetd leképezését jelenti a minta. Ugyanakkor az elemzés
szempontjabol sziikséges a sokoldali megkozelités, valamint évatos, koriiltekintd kovet-
keztetések megfogalmazasa.

Kutatasi el6zmények

A lemorzsolddott hallgatok korében végzett kérdbives vizsgalattal a célcsoportot jog-
viszonyuk megsziinésének személyes és hivatalos okairdl, az érintett képzés kapcsan az
intézményben eltoltott félévek szamarol, esetleges tanulmanyi nehézségeik hattérténye-
z0irdl, tovabbtanulasi helyzetiikrdl, a képzés alatti lakhatasrdl és néhany az érintett kép-
zést leiro jellemzo6rdl kérdeztiik. A kérddivek elemzésének elsd szakaszaban jellemzéen
asszociacids és kontingencia vizsgalatokat és rangkorrelacids elemzéseket végeztiink.
Ezek alapjan kirajzolodtak a legmeghatarozobb tanulmanyi nehézségek, illetve a koztik
feltarhat6 asszociacios kapcsolat ramutatott, hogy a tanulmanyi nehézségek bizonyos hat-
tértényezdinél szignifikansan igazolhat6 egyiittmozgas tapasztalhat6. Az oktatdi dimen-
zi6 jelentds szerepe mellett megjelenik a hallgatoéi, az intézményi, és a B egyetem esetében
a halézati dimenzid is. A kapcsolati térkép vazat mindkét intézmény esetében ugyanazok
a tanulmanyi hattértényezdk jelentették: ,tanulasi modszerek” (hallgat6i dimenzio), ,egy
vagy tobb kritikus tantargy” (intézményi dimenzi6), és az oktatéi dimenziot érinté ,sza-
monkérések-kovetelmények 6sszhangja”, ,szamonkérési rend”, ,oktaté nem inspiralo”,
»tdmogatd tananyag mennyisége/mindsége”. Mindkét egyetemnél az oktatéi dimenzio a
f6 centrum.
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Kutatasi modszer

A jelenlegi kutatasi kérdések megvalaszolasahoz - (1) Milyen homogén csoportok azo-
nosithatdék a tanulmanyi nehézségek és a tovabbtanulasi helyzet metszetében? (2) E ho-
mogén csoportok vizsgalata milyen mintazatokat tar fel a hozzaadott érték modell sza-
mara? - jol illeszthetd mdédszerként azonositottuk a homogén csoportok kialakitasara hi-
vatott klaszterelemzést. A most vizsgalt kutatoi kérdések vonatkozasaban a kérd6iv ordi-
nalis (tanulmanyi nehézségek) és nominalis (tovdbbtanulas) mérési skalakat alkalmaz és
két dimenziot (tanulmanyi nehézségek és tovabbtanulasi helyzet) sziikséges egyszerre
vizsgalnunk. A tanulmanyi nehézségeket vizsgal6 kérdés 17 valtozo6 vonatkozasaban kéri
a valaszad6 rangsorolasat, vagyis annak megitélését, hogy mennyire voltak meghataro-
z6ak tanulmanyi nehézségeiben az egyes valtozok. Igy a valaszadok egyesével egy négyes
skalan rangsoroltak a tanulmanyi nehézségeiket okoz6 valtozokat. Ezeket a rangsorokat
egy rangfliggvény segitségével ugy alakitottuk at, hogy minden valaszadé esetében a 17
valtozot egymashoz képest rangsorba allitottuk. Ezzel megteremtettiik egy olyan rang-
klaszter elemzés feltételeit, mellyel a tanulmanyi nehézségek tényezdinek preferencia
sorrendje (egymdashoz viszonyitott rangsora egy 17 vektoros mezdényben) alapjan tud-
tunk homogén csoportokat kialakitani. A két intézményi mintat egyként kezeltiik.

Az azonositott specifikaciok figyelembevételével az attitlidvaltozasok vizsgalatahoz az
R Project Rankcluster elnevezésii csomagjat alkalmaztuk (Jacques & Grimonprez & Bier-
nacki,2020) amely modellalapt klaszterezési algoritmust haszndl az adatok elemzéséhez.
Ez az algoritmus az ISR (Insertion Sorting Rank) modell kiterjesztését jelenti a rangsorolt
adatokra (Biernacki & Jacques,2013). A paronkénti 6sszehasonlitassal modellez6 algorit-
mus jol alkalmazhaté tobbdimenzios esetek vizsgalatanal, igy kutatasunkhoz kivaléan il-
leszthet6 klaszterelemzési eljarasként azonositottuk. Az eljaras nem-hierarchikus klasz-
terezés: a kialakitott csoportoktdl az egyes valaszad 6k akar jelentdsen is eltéré valaszokat
adhattak, mégis a csoportok a valaszadok nagy részét jol jellemzik. Az ISR algoritmus ki-
emelten ajanlott ,human ranking” (Biernacki & Jacques;2013, p. 2) modellezésénél. A mi
esetiinkben a modell komplexitasa kiilonleges, hiszen az elsé dimenziéban 17, a masodik-
ban 2 valtozd talalhat6, ami az eddig olvasott irodalomban messze nem jellemzd (4-5 val-
tozoéval dolgoznak).

A kérd6iv 17 tanulmanyi nehézség hattértényezot kezel négyfokozatu Likert skalan,
valamint a tovabbtanulasi helyzet is négy attributummal bir. Ahogy mar emlitettiik a hat-
tértényezbket egy rangfliggvény segitségével uigy alakitottuk at, hogy minden valaszadé
esetében a 17 valtozot egymashoz képest rangsorba allitottuk, az 1. helyen a legfontosabb
tényezdvel. A Kklaszterelemzéssel a tanulmanyi nehézségek rangsorainak homogén cso-
portjait tettiik lathatéva a tovabbtanulasi helyzetre adott valaszokat3? masodik dimenzi-
o0ként kezelve. A tanulmanyi nehézség valtozok rangsorainak és a tovabbtanulasi katego-
riak alapjan a klaszterelemzést két dimenzié mentén végeztiik: dimenzié_1: tanulmanyi
nehézségek hattértényez6i; dimenzid_2: veszteség.

A veszteség dimenzi6 értelmezését kovetve két klaszterelemzés kertilt definialasra:

%0 stjelentkeztem mas felsdoktatasi intézménybe (1),ljrakezdem tanulmanyaimat (2), nem folytatom tanulmanyaimat (3), kiilféldon folytatom
tanulméanyaimat (4)
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1) Intézményi veszteség szemlélet: az intézmény szempontjabol vizsgalt lemorzsold-
das, mint masodik dimenzi6. Ebben az esetben, aki az intézményt elhagyja veszte-
ségnek mindsil (dummy_1= djrakezdem tanulmanyaimat - marad; dummy_2=
mas intézményben, kiilféldon folytatom, nem folytatom - intézményi veszteség).

2) Tarsadalmiveszteség szemlélet: a fels6oktatas, illetve a tarsadalom szempontjabél
vizsgalt lemorzsolddas, mint masodik dimenzid. Itt csak azt értelmeztiik veszteség-
ként, ha ,nem folytatom tanulmanyaimat” valaszt kaptunk, egyébként dummy_1=
marad a felsGoktatadsban (Ujrafelvételizik, mas hazai vagy kiilféldi intézménybe
megy); dummy_2=fels§oktatasi veszteség (nem folytatom tanulmanyaimat)

A kapott eredmények gy értelmezendd6k, hogy az egyes tanulmanyi nehézségek mel-
lett feltiintetett szamjegyek jelolik a valaszlehet6ségek rangsorrendjét az adott klaszter-
ben. A vizsgalat targyat az jelenti, hogy milyen jelentds kiillonbségeket talalunk a tanulma-
nyi hattértényezdk attitlidjeiben a Klasztercsoportok kozott, illetve miként viszonyul ez
az intézmeényi és tarsadalmi veszteség dimenzidhoz. Milyen mintazatok tarhaték fel a hoz-
zdadott érték modell szdmara? Mely tanulmanyi hattértényez6k meghatarozoak a veszte-
ség szempontjabol?

Kutatasi eredmények

Mivel az intézményi veszteség szempontjabol végzett klaszterelemzés (tovabbiakban
1. klaszterelemzés) tekintetében négy, a tarsadalmi (fels6oktatasi) veszteség aspektusu
klaszterelemzés (tovabbiakban 2. klaszterelemzés) esetében pedig hArom homogén cso-
port kialakitasa bizonyult statisztikailag megalapozottnak, ezért a négy-, illetve harom-
klaszteres vizsgalatot helyeztiik a fékuszba. Az ardnyok3! tekintetében mindkét elemzés-
nél az egyik csoport meghataroz6 sulya érzékelhet6 (IV_cl4, TV_cl1). Ugyanigy megalla-
pithatd, hogy mind az intézményi, mind a tarsadalmi veszteségi dimenzié mentén azono-
sithaté egy lemorzsol6d6 csoport (IV_cl4, TV_cl3).

Erdekes eredmény, hogy az 1. klaszterelemzésnél a lemorzsolédas (dummy=2, pirossal
jelolve a 2. abran) a legnagyobb aranyt képvisel§ klaszternél jelenik meg. Ha megvizsgal-
juk ehhez a csoporthoz szorosan tartozok aranyat (melyet 0,4-nél kisebb, vagy egyenl6
entropy3? értékkel biré csoporttag szamanak az 6sszes csoporttag szamahoz viszonyitott
aranyaval szamoltunk), az is itt a legmagasabb (48%). Vagyis az 1. klaszterelemzés 4.
klasztere megbizhat6an elemezhet6 homogén csoport, az eredmények varhatéan megbiz-
hatdan tikrozik az intézménybdl tavozok tanulmanyi nehézségekre vonatkozé rangsor-
rendjét. Ezzel szemben a legkisebb aranyt képvisel6 1. klaszterhez (IV_cl1) a csoportta-
goknak csupan 22%-a kapcsolddott szorosan, mig a szintén 20% alatti aranyt képvisel6
2. és 3. klaszter er6ssége valamivel meghatarozobb, 39%, illetve 27%. A kovetkeztetések
meghozatalahoz hasznos informaciokkal szolgalnak ezek a vizsgalatok.

81 3 2. sz. dbra ,,proportion” sor

32 A csoporthoz vald tartozas erésségét jelzd mutatd, minél kisebb az érték, annal szorosabb a kétddés (szerz8k megjegyzése)
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A 2. Kklaszterelemzésnél az eddigieknél magasabb (58%) a 3. homogén csoport (TV_cl3)
erdssége (csoporthoz szorosan tartozok aranya) és a klaszter aranya is eléri az egyhar-
madot. A legnagyobb aranyt képviseld 1. klaszter (TV_cl1) 40%-os erésséget mutat, szin-
tén meghatarozok lehetnek az itt kapott eredmények. Ugyanakkor a 2. klaszterelemzés 2.
homogén csoportja ardnyaban és erdsségében is elmarad a tobbitdl, az eredmények értel-
mezésénél fontos lesz ezen jellemzok figyelembevétele.

2. sz. abra: A két klaszterelemzés eredményei a tanulmanyi nehézségek és a
tovabbtanulasi helyzet dimenzidjaban

Klaszterelemzés megnevezés Intézményi veszteség klaszterelemzé Tarsadalmi veszteség klaszterel
Proportion 0,1112 0,1854 0,1425 0,5608 0,5759 0,0695 0,3546
Csoporthoz szorosan tartozék ardnya (entropy<=0,4) 22% 39% 21% 48% 40% 15% 58%
Klaszterek 1V _cll 1V _cl2 1V _cl3 1V_cl4 TV cll TV cl2 TV cl3
H - id6beosztas 9 4 8 8 12 3 8
H - tanulasi médszerek 3 8 11 16 6 15 14
H - tanuldsi nehézségek (nem értem) 1 9 16 6 9 4 12
H - més képzési teriilet 13 3 7 13 2 1 9
O - nem egyértelmii kovetelmények 15 7 10 7 7 11 7
O -szamonkérések - kovetelmények 5 14 9 3 14 9 4
I - kritikus tantargy 4 1 3 3 13 1
Tanulmanyi O/1 - szamonkérési rend 8 16 1 15 1 10 2
nehézségek, O - oktatd szakmai felkésziiltsége 16 15 5 10 8 2 6
dimenzi6_1 O - oktatd nem volt inspirald 12 10 2 13 16 5
O- oktatd nem kovette az elorehaladdsomat 2 12 4 9 11 6 13
O/I - tAmogatd tananyag 14 2 14 2 4 5 3
I -tanulasi segédeszkoz 11 17 12 14 16 7 16
O/I - korszerii IKT 10 13 15 11 5 14 10
I - hozzaférés hallgatoi szolgaltatdsokhoz 7 11 6 12 15 17 15
H- egyediil éreztem magam a problémammal 6 5 13 4 10 8 11
egyéb 17 6 17 17 17 12 17
Veszteség, o . .
. . intézményi/tarsadalmi veszteség 1 1 1 2 1 1 2
dimenzi6_2

Forrds: sajdt szerkesztés

A 2. sz. abra megmutatja, hogy miként alakulnak a két klaszterelemzés homogén cso-
portjai. A vizsgalatnal az els6 nyolc legfontosabbnak tartott tanulmanyi nehézséget vizs-
galtuk (az abran sarga, illetve zold szinnel jeloltiik ezeket a cellakat). Kiemeléssel jeloltiik
meg a fentiekben bemutatott legmegbizhat6bb klasztereket, illetve az els6 3 legfontosabb
tanulmanyi nehézséget. Az elemzésnél nagy sulyt képviselt az els6 3 legfontosabb té-
nyez0, ugyanakkor az arnyaltsaghoz, a csoportok jellemzdinek megallapitasahoz figye-
lembe vettiik az els6 8 legfontosabb tényezét. Els6ként az intézményi klaszterelemzést
onalléan vizsgalva az alabbi megallapitasok tehet6ek:

Az intézménybdl tavozok klasztere (IV_cl4) els6 harom helyen a kritikus tantargy(ak)
okozta nehézségeket, a tamogato tananyag min4ségi vagy mennyiségi elégtelenségét, il-
letve a szamonkérések-kovetelmények elcsuszasat jelolte meg, vagyis jellemzden intéz-
ményi és oktatéi hataskorbe tartozo tényezdket. Ha ehhez hozzatessziik, hogy egyediil is
érzik magukat a problémajukkal, hianyzik az oktatdi inspiracié és kovetkezetesség, vala-
mint tanuldsi nehézségekkel és id6beosztasi problémakkal is kiizdenek, akkor lathato,
hogy hallgatdi, oktatdi, intézményi és halozati oldalrél is nehézségekbe iitkoztek a diakok.
A konnyebb azonosithatésag érdekében {6 jellemzdirdl ez a klaszter az ,elakadok-egye-
diil, intézmény és oktaté mindségével elégedetlenek” elnevezést kapta. Ok jelentik az in-
tézmény szempontjabdl a Iétszamban is jelentkezd veszteséget. Hangsulyos, hogy ennél a
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csoportnal nem jellemz6 a mas iranyud érdeklédés megjelenése (késébb erre az aspektusra
visszatérink).
Az intézményben maradék harom homogén csoportjat szintén f6 jellemzdik alapjan

,2tanulasi és rendszerbe illeszkedési nehézségekkel egyediil” (IV_cl1),
,elakadok és bizonytalanok egyediil” (IV_cl2),
,oktatast, oktatot, intézményt biralok” (IV_cl3)

klasztereknek neveztiik el.

A ,tanulési és rendszerbe illeszkedési nehézségek” (IV_cl1) csoportban tapasztalhatd,
hogy a tanulasi nehézségek, az oktatoi utankovetés hidnya és a nem megfelel6 sajat tanu-
lasi médszerek vezetik a listat, ezt még nehezitik a kritikus tantargyakra, a szamonkérési
kovetkezetességre és rendre vonatkozo nehézségek, illetve a hallgatoi szolgaltatasok nem
megfelel6 hozzaférhet6sége, valamint, hogy egyediil érzik magukat a problémajukkal.
Vagyis inkabb az oktatasi rendszer abszolvalasa jelenik meg nehézségként. Ok azok, akik
valoszin(, hogy Ujra jelentkeznek és raadasul nem is igazan lathato, hogy mas iranyu ér-
deklédéstik lenne (hasonléan az intézményi lemorzsolédékhoz). Megkiilonboztetheti
6ket a lemorzsol6do 4. klasztertdl, hogy az oktatdi inspiralé eré és a tamogaté tananyag
naluk nem bizonyult meghatarozé nehézségnek, és a 6. helyen szerepelt az egyediillét, mig
a lemorzsol6do klaszternél 4. legfontosabb tényezd. Nem felejtjiik, hogy ez a klaszter kis
aranyt képvisel és alacsony a csoporthoz szorosan tartozé tagok aranya.

Az ,elakadd6k és bizonytalanok egyediil” (IV_cl2) homogén csoport preferencia-
sorrendje egy meghatarozd tényezdben, a mas képzési teriilet iranti érdeklédésben tér el
a lemorzsol6doé 4. Klaszterétdl. A 4. klaszterhez hasonléan az els6 két helyen a kritikus
tantargy(ak) és a tAmogaté tananyag hidnya jelenik meg, azonban a 3. hely a mas képzési
tertlet iranti érdekl6dés tényez6t illeti. Kissé kevésbé érzik magukat egyediil, mint az in-
tézményt elhagyok homogén csoportja. Annak ellenére, hogy tanulasi mddszereik és id6-
beosztasuk is nagyobb akadalyt jelent, és megjelennek a tul sokat el nem arul6 egyéb in-
dokok33 is, kevésbé tapasztalhat6 az oktatas/oktatok timogatasanak hianya.

Az ,oktatast, oktatot, intézményt birdlok” (IV_cl3) klaszterénél a szamonkérési rend, az
oktaté nem volt inspiralé és a kritikus tantagy(ak) valtozdk jelentették a legfontosabb ne-
hezit6 tényez6ket, valamint az oktatoi mindség sok mas tényezdjét. Ezen kiviil a hallgatéi
szolgaltatasokhoz valé6 nem megfeleld hozzaférést jelolték meg a hallgatoi sikerességet
leginkabb akadalyoz6 tanulmanyi hattértényezéként. Naluk nem jelentds az egyediillét, a
tdmogato6 tananyagot sem hidnyoljak, ugyanakkor a mas képzési teriilet iranti érdekl6dés
itt is az els6 nyolc hattértényezd kozott szerepel. A mas képzési tertilet iranti érdeklédés
és az oktatdi mindség biralata alapjan nem kizarhatd, hogy mas szakon folytatjak tanul-
manyaikat.

Hansulyozandd, hogy minden tanulmanyi nehézség ellenére az el6z6 harom klaszter
tagjai az Gjrafelvételizés mellett dontottek nagy valdsziniliséggel. A hozzaadott érték elem-
zés szempontjabdl a tamogatasra varok, az elakadok és bizonytalanok oktatdi-intézményi

33 Az egyéb szabad kifejtds valaszok egy kiilon irasban foglalva (szerz6k megjegyzése)
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tdmogatasanak fontos szerepe van az oktatas minéségében, a hozzaadott érték modell-
ben. Milyen a tAmogat6 oktat6? Mi torténik, ha egy hallgatot mas tertilet kezd el érdekelni?
Hogyan tamogatjak az intézmények az ilyen jelleg(i, hivjuk életiutkeresési dilemmakat?
Tovabbi kiemelt kutatasi tertiiletként definialjuk e kérdések kozelebbi vizsgalatat.

Attérve a felsdoktatasi haromklaszteres vizsgalat eredményeire az aldbbi megallapita-
sok tehetdk:

A fels6oktatasbol tavozok, vagyis a tarsadalmi veszteség klaszterénél (TV_cl3) a kriti-
kus tantargy(ak), szamonkérési rend, tAimogatd tananyag hianya tényezdk vezetik a rang-
sort, majd szinte az 0sszes oktatasi rendszerre, oktatéra vonatkozo6 negativ tapasztalat
kovetkezik. A hallgatéi id6beosztassal sincs minden rendben, de leginkabb a , kidbrandult
elakadtak” jelzé illik rajuk. Ok formaljak a tényleges tarsadalmi veszteséget, nem tanulnak
tovabb a felsdoktatasban.

A masik kett6 fels6oktatasban marad6 homogén csoport az alabbi {6 jellemzdkkel bir:

»intézmény és oktaté mindségével elégedetlenek, mas iranyt érdeklédés” (TV_cl1)
,mas iranyu érdekl6dés” (TV_cl2)

A 2. klaszterelemzés els6 homogén csoportjanal (TV_cll) a szdmonkérési rend, mas
képzési teriilet irdnti érdeklédés és a kritikus tantargy(ak) tényezdi a legmeghatarozob-
bak, ezeket kdveti a tamogato6 tananyag, a korszer(i infokommunikaciés hidnya, a hallgatoi
tanulasi moédszerek. Tovabba a nem egyértelmi kovetelmények és az oktatd szakmai fel-
késziiltsége is szerepel a legfontosabb hattértényezdék kozott. Ezek alapjan az ,,intézmény
és oktato mindségével elégedetlenek, mas iranyt érdeklédés” elnevezést kapta a klaszter.

Ha szemiigyre vessziik a fels6oktatasi klaszterelemzés 2. klaszterét (TV_cl2) szembe-
0tl6, hogy a mas képzési teriilet vezeti a listat, utdna az oktaté szakmai felkésziiltsége,
majd a hallgaté idébeosztasa kovetkezik. Emellett tanuldsi nehézségekkel, egyéb oktatasi
tamogatasi hianyokkal is kiizdenek és az egyediillét is megjelenik. Vajon a tanulasi nehéz-
ség csak a konkrét képzés kapcsan jellemzi 6ket? A lista szerint a legfontosabb, hogy mas
képzési teriilet irant érdeklddnek, ezért kaptak a ,mas iranyu érdekl6dés” elnevezést.

A fels6oktatasi klaszterek kozos jellemzdbje, hogy a tamogaté tananyag és az oktatdi
szakmai felkésziiltség minden klaszternél megjelenik az els6 nyolc legfontosabb tanulma-
nyi hattértényezo6 kozott. Jol lathato, hogy a mas képzési tertilet iranti érdeklddés olyan
megkiilonboztetd tényezd, mely jellemzi mindkét felsGoktatdsban maradé klasztert és
csak a tarsadalmi veszteség csoport nem sorolja a rangsor elejére. Dolgunk van ezzel a
tényezdvel a késébbiek folyaman. Az eddig elemzettek alapjan ugy néz ki, hogy a mas kép-
zés iranti érdeklddés a felsGoktatasban maradas esélyeit noveli. Tovabbi kutatasi kérdés-
ként mertil fel, hogy miként kezelik az intézmények ezeket a hallgatokat? Egyaltalan fo-
kuszban van ez az aspektus?
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Osszegzés és kitekintés

Klaszterelemzéssel homogén csoportokat azonositottunk a tanulmanyi nehézségek és
a tovabbtanulasi helyzet metszetében. Az intézményi és a fels6oktatasi veszteséget meg-
kulonboztetve két klaszterelemzést végeztiink. A klasztereken beliili és kozotti 6sszeha-
sonlit6 elemzések eredményeként az intézményi klaszterelemzés négy klasztere az alabbi
elnevezéseket kapta:

1) ,tanulasi és rendszerbe illeszkedési nehézségekkel egyediil”,

2) ,elakadok és bizonytalanok egyediil”,

3) ,oktatast, oktatdt, intézményt biralok”

4) ,elakadok-egyediil, intézmény és oktaté mindségével elégedetlenek”, 6k az intéz-
ménybdl tavozok

Ugyanigy a fels6oktatasi klaszterelemzés harom klasztere is megkiilonboztetésre kertilt.

1) ,intézmény és oktaté mindségével elégedetlenek, mas iranyu érdeklédés”

2) ,mas iranyd érdekl6dés”

3) ,kidbrandult elakadtak”, 6k jelentik a tényleges tarsadalmi veszteséget, tdvoznak a
fels6oktatasbol

A kutatdasi eredmények fejezet alatt bemutatott vizsgalati eredményeket kiegészitendd
néhany 6sszegz6 gondolatot foglalunk 6ssze, mellyel célunk, hogy a fellelt mintazatok se-
gitségével a hozzaadott érték modellhez kapcsoljuk jelen részkutatas eredményeit.

A teljes mintat nézve és a hianyzo6 adatokkal korrigalva az intézménybd6l kilép&k ardnya
42%. Vagyis a hallgatoi jogviszonyuk megszakitasat atélt hallgatdi minta (aki valaszolt a
relevans kérdésre) kozel 60%-a nem hagyja el az intézményt, hanem ujrafelvételizik.
Ugyanakkor a felsoktatast hatra hagyok aranya a teljes (hianyzo6 valaszok nélkili) min-
taban meglepden magas, 20%. Vagyis az intézménybol lemorzsol6dok fele tavozik a fels6-
oktatasbol is a vizsgalt mintaban. Ez igy kiilondsen felhivja az intézmények felel6sségére
a figyelmet abban a tekintetben, hogy az intézményi érdekeken tulmutat a lemorzsolédas
csokkentése

Megallapithato, hogy olyan hattértényezd nincs, ami egyik klaszterelemzésben sem je-
lent meg az els6 nyolc tényez6 kozott. Ugyanakkor vannak olyan tényez6k, melyek az
egyes klaszterelemzéseknél nem bizonyultak relevansak egy klaszterben sem. Az intéz-
meényi vizsgalat tekintetében ilyen volt a tanulasi segédeszkoz, valamint a korszert info-
kommunikacios eszkoz valtozd. A felsGoktatasi elemzésnél pedig a hallgatéi szolgaltata-
sokhoz valé hozzaférés, tovabba az egyéb tényez6 nem keriilt be az els6 nyolc legfonto-
sabb, tanulmanyi sikerességet akadalyozo hattértényezd kozé.

A klaszterelemzési csoportok elnevezése is tiikrozi, hogy az elszigeteltség (egyediil van
a problémaval) az intézményi elemzésnél, mig a mas képzési tertilet iranti érdeklédés a
felsGoktatasi vizsgalatnal jelenik meg markansabban. Mind a két tényezd kiemelt fokuszt
kap a tovabbi kutatas soran.

A leggyakrabban el6fordul6 fontosnak itélt tanulmanyi hattértényezdk a kritikus tan-
targy(ak) prézainak mondhaté tényezdje, illetve a tAmogatd tananyag mennyiségi vagy
mindsegi elégtelensége. Raadasul a kritikus tantargy(ak) esetében a rangsor egy kivétellel
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mindig ,,dobog6s” hely volt és az intézményi elemzés minden klaszterében preferalt té-
nyezdként szerepelt. A kritikus tantargy(ak) tényezo6je ugyanakkor olyan curriculumot
érint6 kérdéseket is magaban rejthet, melyekre a kutatas utols6 1épéseként az intézményi
vizsgalatoknal kiemelt hangsulyt terveziink fektetni. A tamogat6 tananyag sem szerepelt
5. helynél rosszabbul és a fels6oktatasi elemzés mindharom klaszterében el6kel6 helyet
kapott. Erdekesség még, hogy az oktatd szakmai felkésziiltségét minden 2. klaszterelem-
zésben szerepl6 homogén csoport kiemelte.

A vizsgalatunk szerint a csak az intézményt, illetve a felsoktatast teljes mértékben el-
hagyodk kozotti Iényeges kiilonbség, hogy a felsGoktatast elhagyok az oktaték szakmai fel-
késziiltségét és a szamonkérési rendet is fontos nehézségként rangsoroljak, ugyanakkor
ezek a tényezdk a pusztan az intézményt elhagyok szamara nem kiemelten fontos ténye-
z0k. Az ,egyediil érzem magam a problémaval” és a hallgatoi tanulasi nehézségek valtozok
pedig az intézménybdl kies6knél szamitottak fontosnak, mig a felsGoktatast elhagyok cso-
portjanal ezek a tanulmanyi nehézségek nem voltak meghatarozéak. Ertelmezhet ez tigy
is, hogy még tanulasi nehézségek és viszonylagos elszigeteltség mellett is Gjra prébalkoz-
nak mas intézményben a hallgatok, ha a fels6oktatas hitelessége (alkalmas oktaték) és
teljesithet6sége (szdmonkérési rend) nem kérddjelez6dik meg. Ez a feltételezés is kijelol
tovabbi mélyfurasokat a kutatas tovabbi részében. A szakirodalmi el6zmények (Ha-
14sz,2012; Barakonyi,2014; Hrubos,2008; Dill, 2007,2018; Gunn,2018; Lannert,2015;
Varga,2015; Tomlinson,2018; Brandenburg-Wilson,2013; Araté et al, 2011; Compen-De-
Witte-Schelfhout,2019) és az eddigi kutatasi eredményeink alapjan nem meglepd, hogy az
oktatasi rendszerhez, tanulasi-tanitasi kornyezethez, illetve magahoz az oktatéhoz kot-
hetd tanulmanyi nehézségek kiemelt helyen végeztek, mindegyik klaszterben valamilyen
kombinaciéban helyet kaptak. Ennek kdszonhet6en a klaszter elnevezésekben is arnyalati
kilonbségeket tudtunk megfogalmazni a hattértényezdk sorrendjét és az intézményi-ok-
tatdi-hallgat6i dimenzidk megjelenési gyakorisagat figyelve. Tovabbi mélyflrasi terepet
jelent a tantargyi halo és a curriculum egyéb fontos kérdései, melyekre a kritikus tan-
targy(ak) mint akadalyozé tényez6 gyakori prioritasa hivta fel a figyelmet. Az oktaté nem
volt inspirald hattértényezo a két veszteség klaszterben és az intézményi elemzés 3. cso-
portjaban, az oktatast, oktatot és az intézményt biraléknal keriilt az elsd nyolc tényezd
kozé. Els6sorban a lemorzsol6d6 csoportokban betdltott szerepe miatt a kés6bbi vizsga-
latbdl ez a tényezd sem hagyhato Kki.

Hangsulyos fékusz, hogy a fels6oktatas hozzaadott értékét vizsgalva megfelelé hang-
sullyal foglalkozzunk az Gjrafelvételizés jelenségével (Mit tehetiink a hozzaadott érték no-
velésére?) amellett, hogy az intézménybd], illetve a fels6oktatasbol valo tényleges kihullas
esélyének minimalizalasa, illetve prevencitja (Hogyan tarthatjuk meg a hallgat6t?) szin-
tén kiemelt kutatasi aspektus.

Kovetkez6 kutatasi 1épésként azonosithatd, hogy a megjelolt legfontosabb tényezdk és
a koztiik 1évd asszociacios kapcsolat, illetve logisztikus regresszid segitségével meghata-
rozasra kertljenek a tovabbi vizsgalatokhoz hasznalhat6 redukalt és fokuszalt elemzési
szempontok. Ezt kovetden a vizsgalt fels6oktatasi intézményeket az azonositott tényezdk
szerint szisztematikusan megvizsgaljuk a HEM koncepcidalkotas soran. A cél, hogy az
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eredmények alapjan felvazoljuk a miiszaki fels6oktatas hozzaadott értékének egy lehet-
séges modelljét.
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Megsziintetett/megszakitott hallgatdi jogviszonyok, tanulmanyi nehézségek és az ujrakezdés dsszefliggései

1.sz. melléklet: A hallgatdi jogviszonyukat sajat kérésre és egyéb okbol

s

megsziintetd hallgatok kérdéives vizsgalata soran alkalmazott kérdéiv,
2020

Forras: sajat szerkesztés

Tisztelt Hallgatd!

Kérem segitse kutatasomat jelen - természetesen teljesen anonim - kérdéiv kitéltésével!
Kutatasom célja, hogy feltarja a felsoktatasi intézmények mindségének, hozzaadott érté-
kének kritikus dimenzi6it. Kiemelten fontosnak tartom az Onok véleményét, hiszen a hall-
gatd egyben vevdje, masrészt ,terméke”, ,ligyfele” a valasztott képzésnek. A teljes kép ki-
alakitasahoz elengedhetetleniil fontos az Onék véleménye, személyes tapasztalataik. Cé-
lom osszefiiggések, jobbito javaslatok megfogalmazasa, melyekkel a hazai felsGoktatas
sulypontozott fejlesztésére hivnam fel a figyelmet, mellyel id6ben feltdrhatok és kezelhe-
ték az esetlegesen elégedetlenséghez vagy sikertelenséghez vezetd problémak, illetve no-
velhetd a fels6oktatas minésége, hozzaadott értéke. Ez nem tudom megvalésitani az Onok
Oszinte véleménye nélkiil. A kérdéiv kitoltése 5-10 percet vesz igénybe, kérem segitse
munkamat a kitoltéssel.

El6re is koszonettel:
Mészaros Virag
PhD hallgato

Pécsi Tudomanyegyetem ,Oktatas és Tarsadalom” Neveléstudomanyi Doktori Iskola

1. Tanulményait mely okbdl szakitja meg?

Jelolje X-szel a valaszat! Soronként csak egy értéket jel6ljon meg!

teljes mérték-  meghatarozo egyéltalan

ben fontossagu nem jellemz6 nem
anyagi (] (] [ [
csaladi 0 ] [ [
munka 0 [] [ l
tanulmanyi (] (] il [
egyéb (] (] [ [
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2. Mi volt a hallgatéi jogviszonya megsziintetésének indoka?

Jeldlje X-szel a valaszat! Kérjik, csak egy valaszt jel6ljon meg.

[] A sikertelen javito és
1smétlo javito vizsgak
megengedett szamanak
tallépése

[] Bejelentkezés elmu-
lasztadsa a megengedett-
nél tobbszor

[1 Képzésvaltas intezmé-
nyen belil

L] Egyéb

[ Atvétel kérelemre kiil-
foldi intézménybe

[] Fizetési hatralék a
képzéshen
] Koltségtérités nem

véallalasa atsorolaskor

3. Hanyadik félévben szakitotta meg a tanulmanyait?

[J Atvétel kérelemre méas
magyarorszagi intéz-
ménybe

[J Képzési kotelezettse-
gek nem teljesitése

[] Sajat bejelentés a kép-
zés megszakitasara

Jel6lje X-szel a valaszat! Kérjuk, csak egy valaszt jel6ljon meg.

1
14
7
[110
[113

4. Fejtse ki az egyeb okokat:

12
15
(18
111
[114

Legfeljebb 4000 karakter hosszu széveget irjon be!

3

(6

(9

(112

[J 15 vagy tébb
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5. Amennyiben voltak tanulmanyi jellegii problémai, kérjiik valaszolja meg, hogy az
alabbi tényezdk milyen mértékben akadalyoztak Ont a tanulmanyi sikerességben.

Jel6lje X-szel a valaszat! Soronként csak egy értéket jeléljon meg!

teljes mérték-
ben

meghatéarozd
fontossagu

nem jellemz6

egyéltalan
nem

1d6beosztasom

0

O

0

0

tanulasi modsze-
reim

0

U

U

U

tanulési nehézsé-
gek (nem értettem
a tananyagot)

mas képzeési tertlet
kezdett el érdekelni

a kovetelmények
nem voltak egyér-
telmtiek

szamonkérések ko-
vetelményekhez
valo illeszkedése

egy vagy tobb kriti-
kusan nehéz tan-

targy, ami befolya-
solta a tovabblépést

szamonkérési rend
(nem jol elosztott,
nem 6sszehangolt
évkozi szdmonkeé-
rések, pl. egy 1d6-
ben tébb tantargy-
bol is érintett a
hallgat6)

oktat6 szakmai fel-
készultsége

oktatd nem volt
inspiralo(eléadas-
mad, tanitasi tech-
nikak)
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teljes mérték-
ben

meghatarozd
fontossagu

nem jellemz6

egyéltalan
nem

oktatd nem volt ér-
dekl6dd az eldre
haladasom irant

tamogatd tananyag
mennyisége vagy
mindsége (tan-
koényv, jegyzet, pél-
datar, sth. )

tanulasi segédesz-
kozokkel vald ella-
tottsag (laboresz-
koz, szoftver, lap-
top stb.)

korszerti infokom-
munikéaciés megol-
dasok elterjedtsége

megfeleld hozzafé-
rés tamogato hall-
gatoi szolgaltata-
sokhoz (tanulés ta-
mogat6 programok,
konyvtar, mentalhi-
giénés vagy karrier
tandcsadasok, stb.)

egyedil éreztem
magam a problé-
mammal

egyéb
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Megsziintetett/megszakitott hallgatdi jogviszonyok, tanulmanyi nehézségek és az ujrakezdés dsszefliggései

A(z) 6. kérdést csak akkor toltse ki, ha a kovetkezo feltétel teljesiil:

- A(2) ,,Amennyiben voltak tanulmanyi jellegii problémai, kérjiik valaszolja meg,
hogy az alabbi tényezék milyen mértékben akadalyoztak Ont a tanulményi sikeres-
ségben.” kérdés esetén a(z) ,,egyéb" sorban nem jelolte meg a kovetkez valaszt:
»egyaltalan nem".

6. Fejtse ki az egyéb okokat:
Legfeljebb 4000 karakter hosszu szdveget irjon be!

7. Kihez tudott fordulni segitségért az intézményen beliil, akik prébaltak segiteni
problémaja megoldasan, kezelési alternativakat kinaltak?

Jeldlje X-szel a valaszat! Kérjik, csak egy valaszt jel6ljon meg.

[Ja,kritikus” targy ok- [] egyéb oktato(k)hoz, [ hallgatdi érdekképvi-
tatojahoz, [] hallgatdi szolgéltata- selethez

[J tanulmanyi tgyin- sokért felelds ligyin- ] mentor(ok)hoz,
téz6(k)hoz, téz6(k)hoz,

] més hallgaté(k)hoz L] Egyéb

8. Mely tantargy(ak) okoztak problémat?
Legfeljebb 4000 karakter hossz( szveget irjon be!

9. Ha Ujra "kezdhetném":
Jel6lje X-szel a valaszat! Kérjuk, csak egy valaszt jeloljon meg.

[ ] ismet erre a szakra jelentkeznek

[ ] mas szakra jelentkeznek

[ ] masik felsGoktatasi intézménybe jelentkeznék
[ nem jelentkeznék felsdoktatasi intézménybe
[ Egyéb
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Mészaros Virag - Takacs Eva

A(z) Melyik szakra? kérdést csak akkor toltse ki, ha a kdvetkezé feltétel teljesiil:

- A(z) ,,Ha Gjra "kezdhetném":” kérdés esetén megjelolte a kovetkez6 valaszt: ,,mas
szakra jelentkeznék ".

10. Melyik szakra?
Legfeljebb 4000 karakter hosszu szdveget irjon be!

A(z) 11. kérdést csak akkor toltse ki, ha a kovetkezo feltétel teljesiil:

- A(z) ,,Ha Gjra "kezdhetném":” kérdés esetén megjeldlte a kovetkezo valaszt: ,,masik
felsdoktatasi intézménybe jelentkeznék".

11. Melyik intézménybe?
Legfeljebb 4000 karakter hosszu szdveget irjon be!

12. Varhato-e, hogy a kozeljovdben szervezett képzésben tanul?

Jeldlje X-szel a valaszat! Kérjik, csak egy valaszt jeléljon meg.

[1igen, atjelentkeztem
mas felsdoktatasi intéz-
ménybe

[] Gjrakezdem a tanul-
manyaimat ebben az in-
tézményben koltségtéri-
téses szakon

[1igen Gjrakezdem ta-
nulményaimat mas fel-
sOoktatasi intézményben
] nem folytatom a ta-
nulmanyaimat a kdzeljo-
vében
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[1 Gjrakezdem a tanul-
manyaimat ebben az in-
tézményben, allami fi-
nanszirozasu szakon

[J kalfoldon folytatom a
tanulmanyaimat



13. Van-e valamilyen - a témahoz tartoz6 - egyéb kozlendbje?

Legfeljebb 4000 karakter hosszu szdveget irjon be!

14. Melyik intézményben folytatta tanulmanyait?

Jelolje X-szel a valaszat! Kerjuk, csak egy valaszt jeloljon meg.
15. Melyik képzési szinten folytatta tanulmanyait?

Jeldlje X-szel a valaszat! Kérjik, csak egy valaszt jel6ljon meg.

[] felsdoktatasi szakképzés
[J alapképzés (BA/Bsc)

] mesterképzés (MA/MSc)
[J szakiranyu tovabbképzés
L] Egyéb

16. Mely szakon folytatta tanulmanyait?

Jel6lje X-szel a valaszat! Kerjuk, csak egy valaszt jeloljon meg.
17. Melyik tagozaton folytatta tanulmanyait?

Jeldlje X-szel a valaszat! Kérjik, csak egy valaszt jel6ljon meg.

[} Nappali

[l Levelezd
[] Esti
[] Tavoktatas

18. Milyen finanszirozasi formaban folytatta tanulmanyait?
Jel6lje X-szel a valaszat! Kerjuk, csak egy valaszt jeloljon meg.

[J allamilag thmogatott/allami (rész)6sztondijas
[] koltségtéritéses/onkoltséges

Koszonjiik, hogy idot szakitott a kérdoiv kitoltésére!
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Munkaerdépiac és tarsadalom
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Pohl Marietta — Tibold Antal— Pankdsz Baldazs — Nemeskéri Zsolt

FIZIKAI ES SZELLEMI KOMPETENCIAK MERESE AZ ORMANSAGBAN
ELO 45 EV FELETTI MUNKAVALLALOK KOREBEN

Absztrakt

Tanulmanyunk a GINOP-5.3.5-18-2019-00105 szamu projekt keretében késziilt el, az Or-
mansagban €16 45 év feletti munkavallalok fizikai és szellemi kompetencidinak mérése,
munkaalkalmassaguk vizsgalata témakorében. A projekt célteriiletén, az Os-Drava Pro-
jekt tervezési teriiletének 43 teleptilésén - els6sorban Baranya megye, Somogy egyes te-
leptiléseit is érintve - hozzavetdleg 1200 6 45 év feletti személy él. A projekt benyujtasa-
kor az id6s6d6 korosztaly a regisztralt allaskeres6k korében meghaladta a 20%-ot. A ba-
ranyai allaskeresék aranya pedig kedvezdtlenebb volt az orszagos adatokhoz képest, a
foglalkoztatasi rata 58,4% volt, mely érték 2,0 szazalékponttal alacsonyabb az orszagos
atlagnal, 14.074 f6 szerepelt a regisztralt allaskeres6k kozott a célteriiletrdl.

A projekt lehetdséget teremtett egy pilot program elinditasara, olyan mddszertan tovabb-
fejlesztésére és kiprébalasara, amely a fizikai és szellemi kompetencidkat atfogoan, egy-
masra gyakorolt hatdsaiban vizsgalta, ErgoScope és kérdo6ivek segitségével. Az elmult két
évtizedben a kompetencia fontos fogalomma valt a munkaerdpiaci vizsgalatokban és a
munkaerd kivalasztas gyakorlatdban egyarant. Mivel az allaskeresé kompetenciai maguk-
ban hordozzak az eredményes és hatékony munkavégzés igéretét, igy jelen felmérés ke-
retében is kiemelt szempont volt a kompetenciadk feltarasa.

A projektidészak alatt 50 f6 munkaképességének felmérésére nyilt lehetéség, valamint
250 célcsoporttag munkaerdpiaci alkalmazkodast segité programban vett részt, illetve a
kutatasi eredmények bemutatasa is megvalosult, informacidt nyudjtva a célteriilet munkal-
tatoi és a munkaerdpiaci szolgaltatd szervezetek szamara.

Kulcsszavak: Ormansdg, kompetenciavizsgdlat, idosodo tarsadalom

Bevezetés

Jelen tanulmany a GINOP-5.3.5-18-2019-00105 azonositdszamu projekt keretében ké-
szllt el, az Ormansagban €19 45 év feletti munkavallaldk fizikai és szellemi kompetencia-
inak mérése, munkaalkalmassaguk vizsgalata témakorében.

A munkaerdpiaci kompetencidk mérése és fejlesztése elengedhetetlen az allaskeresék
helyzetének javitdsdhoz. A GINOP 5.3.5-18 szamu, “Munkaerdépiaci alkalmazkodéképes-
ség fejlesztését célzd tematikus projektek” elnevezésii konstrukcié ennek érdekében ki-
nalt lehetdséget foglalkoztatasi, munkaerdpiaci, munkajogi, munkatigyi témaji tanulma-
nyok, hatasvizsgalatok, elemz6 tanulmanyok elkészitésére; szakmai, médszertani fejlesz-
tések publikalasara, terjesztésére, kapcsolédd kampanyok megvaldsitasara; kisérleti (pi-
lot) projektek miikodtetésére; valamint szocidlis partnerek kapacitasfejlesztésére.
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Pohl Marietta - Tibold Antal- Pankasz Balazs - Nemeskéri Zsolt

A konstrukcié a vallalkozasok munkaerdépiaci alkalmazkod6képességének fejlesztését,
a tarsadalmi felel6sségvallalas erdsitését, illetve a szocialis partnerek tarsadalmi és mun-
kaerdpiaci szerepvallalasanak erdsitését tlizte célul. A felhivasra Magyarorszag hat ke-
vésbé fejlett régidja valamelyikén hatast kifejtd projekttervekkel lehetett palyazni. A ki-
valasztott, timogatasban részesiil6 projektek az Eszak-magyarorszégi, Eszak-alfoldi, Dél-
alfoldi, K6zép-dunantuli, Nyugat-dunantuli és Dél-dunantuli régié tertiletén valésulnak
meg. Jelen projekt célteriilete a Dél-Dunantul.

A GINOP-5.3.5-18-2019-00105 azonositészamu projekt az idéskori munkaerd-piaci
aktivitas 6sztonzését helyezte elétérbe. Napjainkban a sziiletéskor varhaté atlagos élet-
tartam novekedésével, a nyugdijba vonulas id6pontjanak kitolédasaval, valamint a népes-
ség csokkenésével parhuzamosan az iddsek tarsadalmon beliili aranyanak névekedésével
megkeriilhetetlen témava valt a kérdés. Az idds korosztaly munkaképességének megdr-
zése, illetve a munkaba val6 visszatérés dsztonzése tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl
is elengedhetetlen feladat a jelenleg tapasztalhaté tendencidk tiikrében.

A projekt célteriilete az Os-Drava Projekt tervezési teriiletének 43 telepiilése, elsésor-
ban Baranya megye, az Ormansag, Somogy megyét is érintve. A teriileten a 2011. évi nép-
szamlalaskor 15.386 {6 élt, 2016-ra azonban 13.986 f6ére csokkent a lakossagszam. A pro-
jekt benyujtasakor az id6s6d6 korosztaly a regisztralt allaskeres6k korében meghaladta
a 20%-ot. 2018 elején a 15-74 év kozotti népesség 61,6%-a, 170 ezer f6 volt gazdasagilag
aktiv Baranya megyében, ez az akkori orszagos atlagtél 1,1 szazalékponttal maradt el.
161.000 f6 volt foglalkoztatott, az 58,4%-os foglalkoztatasi rata 2,0 szazalékponttal volt
alacsonyabb az orszagos atlagnal. A megyében 2018-ban atlagosan 14.074 6 volt regiszt-
ralt allaskeresd, 1,4 szazalékponttal meghaladva az orszagos 5,2%-o0s atlagot (Baranya
Megyei Kormanyhivatal, 2019).

Az elsbdleges, kozvetlen célcsoportot a célteriileten é16 45 év feletti lakossag alkotja -
koriilbeliil 1200 f6-, a foglalkoztatottak, munkavallalék, allaskeresdk, inaktivak egyarant
részesiilhetnek a projekt hatasabol. Emellett szintén a kézvetlen célcsoporthoz tartoznak
a helyi foglalkoztatdk, akik partnerként segitik a projekt megvalositasat. A célteriileten
koriilbeliil 400 vallalkozas miikodik, melyek 24,46%-a a mez6gazdasag, 22,76%-a a fel-
dolgozoipar, 16,37%-a kereskedelem 9,81%-a pedig az épitbipar tertiletén kinal munka-
lehetdséget (Baranya Megyei Kormanyhivatal, 2019).

Kozvetett célcsoportként a palyazo a teleptilési 6nkormanyzatokat, az érdekképviseleti
szervezetek munkatarsait, az egészségiigyi és foglalkozas-egészségligyi szakértéket hata-
rozta meg. A projektgazda a Baranya Megyei Keresked6k Egyesiilete (roviditett nevén KI-
S0SZ), az altaluk képviselt kereskedelmi és vendéglaté szektorban 2018-ban 11.468 {6
allt alkalmazasban (Baranya Megyei Kormanyhivatal, 2019).

A projekt benyujtasakor az alabbi vallalasokat fogalmazta meg a projektgazda:

- Pilot program inditasa, mely célja olyan mdédszertan tovabbfejlesztése és kiproba-
lasa, amely az elkiloniilten m(ikodd fizikai és szellemi kompetenciakat egzakt és
atfogd modon, egymasra gyakorolt hatasaiban vizsgalja. A tervezett innovacio 6sz-
szetett, magaban foglalja a munkatudomanyokat, az egészségtudomanyt, a
pszichologiat, az andragégiat, a szociolégiat. A pilot program keretein beltl 50 f6
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Fizikai és szellemi kompetenciak mérése az Ormansagban €16 45 év feletti munkavallalok kérében

munkaképességének (fizikai, szellemi) vizsgalatara nyilik lehet6ség: a célcsoport-
tagok egészségi allapotanak kérddives felmérése és elemzése, tovabba fizikai és
szellemi kompetenciamérése, valamint visszacsatolas soran.

- A célteriileten €16 45 év feletti lakosok koziil 250 f6 elérése munkaerdpiaci alkal-
mazkodast segitd programmal (munkaképességi index kérddiv kitoltése, munka-
képességi informacidonyujtas-és tanacsadas).

- Javaslatok megfogalmazasa a szakpolitika, a céltertilet munkaltatéi és a munkaerd-
piaci szolgaltatd szervezetek szamara, ehhez kapcsolédoan két foglalkoztatasi,
munkaerd-piaci témaja tanulmany, hatasvizsgalat elkészitése.

Munkaerdpiaci helyzet az Ormansagban

2021 els6 honapjaban a munkanélkiiliségi rata orszagos értéke 5,0% volt, mely adat
kedvezé6tlenebb volt, mint az el6z6 évi, 2020 januar és marcius kozotti id6szakra vonat-
koz6 3,7%-o0s érték. Baranya megyében mar 2020 els6 negyedévében is alacsonyabb volt
a foglalkoztatottsag az orszagosnal, a munkanélkiiliségi rata 6,6% volt. A megyén beliil
sem egységes a helyzet, jellemzden az aprofalvas, szegregalt tertiletek érintettsége maga-
sabb (Baranya Megyei Kormanyhivatal, 2020; KSH, 2020; KSH, 2021).

A célteriilet legnagyobb jarasa a Sellyei jaras, ahol a regisztralt vallalkozdsok csupan
kevesebb mint 20%-a mikddik, ez a legkedvezbtlenebb baranyai adat. Emellett a jarason
beliil itt a legmagasabb a kozfoglalkoztatottak ardnya, 2018-ban a munkanélkiiliek
57,1%-at tették ki a kozfoglalkoztatottak (Baranya Megyei Kormanyhivatal, 2019).

Pluszter Zsuzsanna (2020) 2013-tdl végzett antropoldgiai vizsgalatot az Ormansag te-
riiletén. Kezdetben Marké6con dolgozott, majd a Sellyei jaras tobb telepiilésére - Bogdasa,
Dravafok, Dravaivanyi, Kakics, Mar6csa, Okorag és Sellye - is kiterjesztette tevékenységét.
ElsG6sorban a kozfoglalkoztatassal és a munkanélkiiliséggel kapcsolatban fogalmazott meg
megallapitasokat. Tapasztalatai szerint a magas munkanélkiiliség hatterében a rossz inf-
rastruktira, az aproéfalvas teleptilésszerkezet, a foglalkoztaték alacsony szama, illetve az
allaskeresdk kedvezdtlen adottsagai allnak. A tartés munkanélkiiliség alacsony életszin-
vonalat eredményez, mely egyik kévetkezménye a magas elvandorlas.

Sok esetben a hatranyos helyzetlii telepiiléseken a kozfoglalkoztatas a legkdnnyebben
elérhet6 munkalehet6ség a rendszeres bevétel reményében. A vizsgalt jaras teriiletén a
kozmunkaprogram keretein beliil értékteremt6 mezégazdasagi program kertlt kialaki-
tasra az elmult években, féként kertészeti tevékenység (zoldségtermesztés, majd egyes
telepiiléeseken feldolgozas, példaul savanyitas), illetve részben allattartas (leginkabb ba-
romfi tartas). Az értékteremt6 munka keretében megtermelt javak részben a kozétkezte-
tést segitik, valamint a rdszorul6k szamara biztositanak természetbeni juttatast. A kutaté
tapasztalatai szerint annak ellenére, hogy a mezdgazdasagi programok egyik célja, hogy
visszavezesse a lakossagot a sajat élelmiszer egy részének megtermelésére, ez a szandék
sokszor az érintettek ellenallasaval talalkozik. Felmeriil tovabba, hogy az alacsony bére-
zés miatt a munkat nem végzik hatékonyan a kozfoglalkoztatottak, mivel az alacsony bé-
rért nem végeznek olyan intenzitasi munkat, mint amikor piaci alapon dolgoznak. Az
idénymunka sok esetben kiegészitést jelent az adott tevékenység szezonjaban, illetve
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azokban a hénapokban, amikor nem érhetd el a kdzfoglalkoztatas. Az idénymunka végzé-
sekor egyes megfigyelések szerint hatékonyabban végzik feladatukat a k6zmunkasok. A
kozfoglalkoztatas annak ellenére, hogy alacsony bevételt és presztizst hordoz magaban,
ezzel egylitt allanddsagot, rendszeres bevételt és helyben végezhetd - nem a teljes napot
felemésztd - feladatot kinal. Tovabbi el6nye, hogy nyugdijszerzd. A kutato kiemeli, hogy a
kozfoglalkoztatottak csoportja heterogén, nagy eltérések vannak a személyek kozott a
végzettség, munkaalkalmassag, motivaltsag szempontjabdl. Felveti, hogy érdemes lenne
a kozfoglalkoztatottak szamara mentori segitséget biztositani, annak érdekében, hogy
mindenki a képességeinek, sziikségleteinek megfelel6 lehet6séget talaljon a munkaer6pi-
acra valé visszatéréshez vagy kiilonbozé ellatasok igénybevételéhez. A térségben egy-
szerre figyelte meg az allaskeresok oldalarol azt a felvetést, hogy nincs elegend6 elérhetd
munkahely, a munkaadok oldalarol pedig a megfeleld kompetenciakkal, szakképzettség-
gel, motivaciéval rendelkez6 munkaerd hianyat jelezték az érintettek. A munkaiigyi koz-
pont altal szervezett képzésekkel kapcsolatban csak részleges sikerekrél szamoltak be az
érintettek, mivel a tanfolyamok nem feltétlentil készitik fel a résztvevéket az elsédleges
munkaerdpiacon val6 helytallasra. A szerzo tapasztalatai szerint a jaArasban megvaldsul6
munkaerdpiaci projektek és a kdzfoglalkoztatottsag sem teljesitette reintegracios céljat, a
mar a programba valé bekertiléskor is alacsony szociokondmiai statusszal rendelkezd cél-
csoporttagok a programot kévetéen sem kertiltek jobb helyzetbe, a kozfoglalkoztatottak
megitélése is alacsony presztizst jelent szamukra a kozosségiikben (Pluszter, 2020).

A szerz6 helyi fejlesztésekkel kapcsolatos kritikajahoz hasonlé vélemény mas szerzdk-
nél is megjelenik. Ragadics Tamas (2015) doktori értekezésében ravilagit, hogy a térség
elhizédé problémaira, a tartés munkanélkiiliségre, az alulképzettségre, a szegregaciora
fontos lenne a helyi tdrsadalom kezdeményezéseire épiilé valaszokat -célokat és eszkdzo-
ket - talalni, erésitve a helyi kezdeményezést és aktiv cselekvést.

A tartos allaskeresdk, az alacsony végzettségliek és az elavult szakképzettséggel ren-
delkez6k magas aranya mellett az Ormansagban is tetten érhetdek a kiilonb6z6 orszagos
tendencidk hatasai. A sziiletéskor varhato élettartam novekedésével, valamint az id6sek
tarsadalmon beliili ardnyanak emelkedésével kiemelten fontossa valt az id6s6dé munka-
vallalok aktivitasanak meg6rzése. A nyugdijkorhatar folyamatos kitol6dasa és az idésebb
generaciok ellatasa, dpolasa is komoly terhet r6 a 45 év feletti munkavallalékra. A rossz
egészségi allapot tovabb csokkenti a munkaképességet, rontva a célcsoporttagok esélyeit.
Kiemelten nehéz helyzetben vannak azok az allaskeresdk, akik nem érik el a sziikséges
egészségligyi szliréseket.

Barakonyi Eszter (2021) is ravilagit arra tanulmanyaban, hogy a nyugdijkorhatar eme-
lése és az eloregedd tarsadalom kihivasai hatasara varhat6an novekedni fog az id6s6d6
munkavallalok aranya a munkaerdpiacon. A szerzo kiemeli, hogy az 55 év feletti n6k hely-
zete tobb szempontbol sériilékenyebb, mint a hasonl6 koru férfiaké. A n6kre harul sok
esetben a hozzatartozok apolasa, valamint megjelenik az unokak ellatasaval kapcsolatos
feladatok teljesitése is. A tobbletterhelés mellett a munkavallalok egészségi allapota sem
kedvezd, az 50. életév betoltésével megfigyelhet6 a fizikai teljesit6képesség fokozatos
csokkenése. 2010 és 2018 kozott a munkanélkiiliek szamanak csokkenésével parhuzamo-
san az 50 év feletti dllaskeres6k szamaban ugyanebben az idészakban novekedés volt
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megfigyelhetd, mely szintén felhivja a figyelmet az id6s6d6 munkavallalok kérdésének
fontossagara. A szerz6 kiemeli, hogy az eloregedd tarsadalom veszélyt jelenthet a gazda-
sag és a nyugdijrendszer fenntarthatdsagara. A probléma azonban nem orvosolhaté kiza-
rélag a nyugdijkorhatar folyamatos emelésével. Elengedhetetlen a preventiv szemlélet,
azaz a fiatal és az id6s6dé munkavallalok felkészitése a hosszabb munkaerdpiaci aktivi-
tasra, melynek egyik 1épése az egészségi allapot javitasa, az egészségtudatossag fokozasa
(Zadori & Nemeskéri, 2018). A munkaképesség és annak mego6rzése kiemelt kérdés gaz-
dasagi és tarsadalmi szempontbodl egyardnt. Barakonyi Eszter kiemeli, hogy tapasztalatai
szerint a munkavallalasi hajland6sag kifejezetten magas a vizsgalt csoport kdrében, azon-
ban ez 6nmagaban, a sziikséges munkavégzési kornyezet és keretrendszer (munkaerdpi-
aci biztonsag) megteremtése nélkiil nem elegend6 (Barakonyi, 2021).

A munkaerdpiaci kompetenciak jelentdosége

A munkaerdépiaci kompetenciak jelentéségének meghatarozasahoz elengedhetetlen a
kompetencia fogalmanak vizsgalata. A magyar nyelvii szakirodalomban legtobbszor az al-
kalmassag vagy illetékesség jelenik meg szinonimaként, egy kivalasztott tevékenység vég-
rehajtasahoz sziikséges képesség fedezeteként tekintve a kompetenciara. Kognitiv, tehat
gondolkodasi, megismerési, informaciéfeldolgozasi folyamatokat ir le a fogalom, melyet
érzelmi 6sszetevdk is arnyalnak. Az egyén kompetenciafejlédése nem zarul le gyermek-
korban, hanem egész életen at alakul a kornyezetbdl érkezd ingerek nyoman. A munka-
vallalora a személyiségfejlédés, a képzés sordn atélt tapasztalatok, a munkahelyi szociali-
zacib egyarant hat (Zadori & Nemeskéri, 2020; Dévényiné et al.,, 2021).

A kutaték megallapitasai szerint az erds bels6 kontroll fokozza az egyén kompetenciait.
Mivel a sikerélmény megerdsitést jelent, igy szintén fokozza az egyén kompetenciaszint-
jét, onbizalmat. A tartés munkanélkiiliség, a visszautasitas élménye, a megerdsités hianya
azonban ellentétes hatast fejt ki, hosszutavon elmélyitve az egyén reményvesztettségét,
csokkentve a megkiizdési képességet.

A kompetencia felosztasara is tobb modell sziiletett, elkiilonithetiink szocialis, mod-
szertani és személyes kompetenciat, vagy vizsgalhatjuk munkateriiletekhez rendelve is
mint szakképzési, munkavégzeési jartassag. A kompetencidban 6tvoz6dnek az elsajatitott
ismeretek - és azok mobilizaldsa-, valamint az altaldnos (mar a tanulas soran is felhasz-
nalt) és specialis (csak bizonyos helyzetekben alkalmazott) képességek.

A kompetencia értelmezéséhez sziikséges a készségek vizsgalata is, melyek olyan esz-
kozjellegli miiveletek, amelyeket az egyén tanulas révén sajatitott el, és nagyrészt auto-
matikusan alkalmaz (Borbély, 2005). Az OECD vezetésével, 1997 és 2003 kozott a felkért
szakemberek a DeSeCo (Definition and Selection of Competencies) projekt keretében
meghataroztak azokat a kompetenciakat, melyek elengedhetetlenek a sikeres élethez és a
jol mikodd tarsadalomhoz. A munkacsoport interdiszciplinaris volt, torekedtek arra,
hogy ne csak az oktatds szempontjabol vizsgaljak a kérdést, igy sziiletett meg az aldbbi
felosztas (Szaboné, 2013; Torok, 2004):
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1. sz. tablazat: Kulcskompetencia kategoériak a DeSeCo program felosztasa nyoman

Kulcskompetencia

Kulcskompetencia funkcidja

Kulcskompetencia meg-
nyilvanulasi formadja

Az eszkozok interaktiv
hasznalata

naprakészség a sziikséges tech-
nolégidkban

nyelv, szimbélumok, szove-
gek interaktiv hasznalata

meglévd eszkozok sajat célokat
szolgalé felhasznaloi tudasa

tudas és informacié interak-
tiv hasznalata

a vilaggal folytatandé aktiv par-
beszéd képessége

technolégia interaktiv hasz-
nalata

Szocidlisan heterogén
csoportokkal valo
egyuttmiikodés

plurdlis tarsadalmakban a sok-
szinliséggel val6 banasmod

masokhoz valé pozitiv vi-
szonyulas

empatia megléte

kooperacio, csoportban dol-
g0zas

tarsadalmi t6ke megléte

konfliktusok menedzselése
és feloldasa

Autonom cselekvés

az egyén identitdsanak és céljai-
nak meghatarozasa egy komplex
vilagban

cselekvés egy tagabb érte-
lemben felfogott kdrnyezet-
ben

joggyakorlas és felel6sségvalla-
las

élettervek és egyéni projek-
tek formalasa és megvalosi-
tasa

egyéni kornyezet és miikodés
megértése

jogok, érdekek, hatarok,
szlikségletek védelme

Forrds: Szaboné, 2013 (Eredeti forrds: Definition and Selection of Key Competencies - 2005, Forditotta: Szabé
Melinda)

Az elmult két évtizedben a kompetencia fontos fogalomma valt a munkaerdépiaci vizs-
galatokban és a munkaerd-kivalasztas gyakorlataban egyarant. Az allaskeres6 kompeten-
cidi magukban hordozzdk az eredményes és hatékony munkavégzés igéretét, igy ezek
vizsgalata, mérése és fejlesztése kulcskérdés (Klein, Klein, & Zentai, 2015).

A munkavallal6i kompetenciak kozé tartozik a felel6sségvallalas az elvégzett munka
eredményéért és mindségéért; a vallalkozoéi hajlandésag; a kezdeményezbkészség; a nyi-
tottsag a munkavallalas lehet6ségeire, valamint a pozitiv jovokép. Emellett a tanulasi- (pl:
onszabalyoz6 stratégiak alkalmazasa, a tudas aktiv konstrualasa), a kommunikaciés- (pl.:
szobeli, irasbeli informaciocsere), a gondolkodasi- (pl.: dsszefliggés feltarasa, kritikai
mérlegelés, dontés), a digitalis- (pl.: biztonsagos és etikus eszkézhasznalat), a személyes
és tarsas- (pl.: pozitiv énkép, az alkalmazkodéképesség), valamint az 6nkifejezés és kultu-
ralis tudatossag (pl.: a sajat kreativitas kibontakoztatasa, az emberi alkotas tisztelete)
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kompetenciacsoportok koziil is szamos alkompetencia sziikséges a sikeres munkavégzés-
hez (Katona, 2020).

Fazekas Karoly (2018) a Magyar Tudomanyos Akadémia Kozgazdasag- és Regionalis
Tudomanyi Kutatékoézpont Kozgazdasagtudomanyi Intézet tudomanyos fdmunkatarsa
tanulmanyaban kiemeli, hogy a 2016-0s davosi Vildggazdasagi Forum szamara készitett
jelentés is jelzi, hogy napjainkban javul a nem-kognitiv kompetenciak megitélése. A ti-
zenot fejlett és fejl6d6 orszag 371 nagyvallalatanak vezet6i korében készitett felmérés
szerint a legfontosabbnak tartott munkavallaléi kompetencidk listajara felkeriilt az ér-
zelmi intelligencia és a gondolkodas rugalmassaga, melyek a nem-kognitiv kompetenciak
korébe tartoznak. Emellett a munkavallalék teljesitményének értékelésekor is van mar
helye a kognitiv kompetenciak vizsgalata mellett a nem kognitiv készségek feltarasanak
is (Fazekas, 2018).

A fizikai és szellemi kompetenciak mérésének modszertana

A projekt keretében megval6sitott pilot program soran olyan médszertan tovabbfej-
lesztésére és kiprobalasara nyilt lehet6ség, amely a korabban elkiilonitetten kezelt fizikai
és szellemi kompetenciakat atfogé modon, egymasra gyakorolt hatasait feltarva vizsgalta.
A felmérés innovativ jellegéhez nagyban hozzajarult az interdiszciplinaris szemlélet, a
munkatudomany, az egészségtudomany, a pszichologia, az andragdgia és a szocioldgia te-
riiletérdl szarmazo ismeretek és szempontok 6tvozése. A pilot program soran 50 f6 fizikai
és szellemi, mentalis munkaképességének vizsgalata tortént meg ErgoScope és online /pa-
pir alapu tesztek alkalmazasaval.

A fizikai kompetencidk mérése ErgoScope munkaképesség vizsgalé rendszer segitség-
ével valosult meg. Az ErgoScope - mely 2011 6ta hasznalt, hArompaneles magyar fejlesz-
tésli mérdeszkoz - egyarant alkalmas foglalkozasi el6szilirésre, egészséges személyek al-
kalmassagi vizsgalatara, valamint rehabilitaciés mérések elvégzésére. A munkaszimula-
tor kiilonbo6z6 feladatok végzése soran rogzit adatokat a vizsgalatban résztvevordl, stati-
kus és dinamikus er6mérés, iilve végzett munkak vizsgalata, helyben, egész testtel végzett
mozgasok vizsgalata, fiziologiai vizsgalat (EKG, testhdmérséklet, 1égzés és vérgaz) soran.
A megfigyelt személyek fizikai allapota mellett az észlelési-gondolkodasi, érzelmi és tar-
sas kompetenciairol is nyerhet6 adat.

A korabbi tapasztalatokat figyelembe véve az ErgoScope altal vizsgalhato 20 mérésbdl
5 egységesitett kategoria kertilt kialakitasra, melyek az alabbiakat foglaljak magukba: 1.
statikus erdkifejtés, 2. dinamikus erdékifejtés, 3. finommotorika és iilémunkaval szembeni
tolerancia, 4. figyelem és allomunkaval szembeni tolerancia, 5. monotdniatiirés. A lelete-
zés soran a kiilonb6z6 kategoridkhoz révid magyarazatot is kap a vizsgalt személy a kony-
nyebb érthetdség céljabol. A kialakitott panelek vizsgalati és leletezési célbdl 6nalldan is
alkalmazhatéak.

A szellemi kompetencidk mérése a CEB Talent Measurement Solutions rendszeren ala-
puld személyiségvizsgalo tesztstrukturaval valdsult meg. A bevont szakemberek egy kom-
petencia alapu személyiségtesztet, illetve két képességtesztet (adaptiv intelligencia teszt
és szokincs teszt) alkalmaztak. A kompetencia alapu személyiségteszt nyolc teriiletet vizs-
galt, az alabbi 6sszetevék mentén:
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- Vezetés - iranyitas, dontés, felhatalmazas,

- Gondolkodas - tudas, hatékony gondolkodas, tanulas,

- Egylittm(ikodés - megértés, gondoskodas, csapatjaték,

- Megbizhatdsag - fegyelmezettség, kiallas a vallalatért, ragaszkodas az értékekhez,
- Alkalmazkodas - koriilményekhez, emberekhez, valtozashoz,

- Cselekvés - sikerre torekvés, gyézelemre torekvés, vallalkozas,

- Befolyasolas - kommunikacid, meggy6zés, halozatépités,

- Ujitas- kreativitas, valtoztatas, jovékép alkotas.

A fenti tertleteket tizfoku skalan értékelik a szakemberek, az egyes viselkedésmddok
eltérd hangsullyal jelennek meg attdl fiiggéen, hogy az adott munkavallalé milyen tertile-
ten vagy beosztasban kivan érvényesiilni. A teszt reflektiv, a felmérés soran sziiletett alli-
tasokat a vizsgalatban résztvevd személy értékelheti, ami azonban amellett, hogy noveli
az érvényességet és kozvetlen visszajelzést nytjt, magadban hordozza az 6njellemzés kor-
latait is.

Az adaptiv intelligenciateszt a problémamegoldasi hatékonysagot vizsgalja, azaltal,
hogy feltarja a kitolt6 osszefliggések alkotasaval és szabalyszeriiségek felfedezésével kap-
csolatos képességét. A problémamegoldas a munkavallalas szempontjaboél fontos tényezg,
mely elemzése hasznos az allaskeresdk lehet6ségeinek vizsgalatakor. Az adaptiv intelli-
genciatesztek az alabbi tertiletek feltarasara nytjtanak lehetdséget:

- Fluid intelligencia - az ingerek k6zotti kapcsolatok felismerése, kovetkeztetések le-
vonasa, okfejtés

- Kristalyos intelligencia - a kultira elsajatitasa altal fejl6dé teriilet, mely tobbek ko-
zOtt a nyelvi képességek feltarasanak segitségével mérhetd

- Kvantitativ okfejtés - a matematikai szabalyok alkalmazasanak hatékonysaga

- Vizualis adatfeldolgozas - a téri vizualizacio és a téri forgatas képessége

- Rovid tdvi memoria - a verbdlis és vizualis informaciék megtartasa (rovidtavon)
és azok pontos el6hivasa

- Hosszl tdvi memoéria - a verbadlis és vizualis informaciék megtartasa (hosszuta-
von) és azok pontos eléhivasa

- Informaci6feldolgozas sebessége - adott id6 alatt végrehajtott kognitiv miiveletek
szamaval jellemezhet6 képesség

- Dontésképesség - a dontéshozatal hatékonysagat és gyorsasagat leir6 képesség
(Klein, Klein, & Zentai, 2015)

A szokincsteszt segitségével a vizsgalatot végzé megallapithatja, hogy a résztvevé mek-
kora szokinccsel rendelkezik és mennyire van tisztaban a kiilonb6zd szavak jelentésével.
Az allaskeresd szokincsének mérete befolyasolja, hogy mennyire konnyen igazodik el az
ligyintézési folyamatokban, mennyire képes 4j ismeretek befogadasara, egyes kérdések-
ben valé tajékozottsag megszerzésére (Klein, Klein, & Zentai, 2015).
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A mérésben résztvevok jellemz6i, a mérések megallapitasai, kovetkezte-
tések

A felmérésre 2021.04.21. és 2021.05.27. kozott kertilt sor Pécsett, a Pécsi Tudomany-
egyetem Munkatudomanyi és Foglalkozas-egészségligyi Centrumaban.

Vizsgalati alanyok

A vizsgalatba bevont 50 célcsoporttag koziil 17 f6 volt férfi és 33 f6 volt n6. A minta
lakhely szerinti megoszlasat az 1. sz. abra mutatja be. A legtobben Vajszlon (14 f6) élnek,
6-6 6 keriilt bevonasra Piskérol és Vejtibél. Felsészentmartonrél és Ozdfalurél 4-4 £6 ér-
kezett a felmérésre, Sellyérol, Bogdasardl és Dravakereszturrdl is 3-3 f6 kapcsolddott be.
A kémesi, kakicsi és hegyszentmartoni lakosok koziil is 2-2 f6 szerepelt a mintaban, emel-
lett 1 résztvevd hiricsi volt.

A résztvevik kozil egy f6 nem tartozott az els6dleges célcsoporthoz, mivel 21 éves volt
a vizsgalat id6pontjaban. A tobbi résztvevd mind a 45 éven feliili volt: 10 {6 tartozott a 60
éves és 60 évnél idésebb korosztalyhoz, 23 f6 50-59 éves volt, 16 {6 pedig a 45-59 évesek
taborabol keriilt ki.

1. sz. dbra - A felmérésben résztvevdk lakhely szerinti megoszlasa

Lakhely szerinti megoszlas (N=50 &)

Hirics

Kakics
Kémes Vajszlo
Dravakeresztur e

Bogdasa A
Sellye

Ozdfalu
Veijti

Felsészentmarton

Pisko

Forrds: sajdt szerkesztés

Szociodemografiai adatok

A kérdéivet kitoltdk dontd tébbsége, 66,0%-a (33 f6) né. Eletkorukat tekintve a 46-55
életév (31 6, 62,0%) kozotti munkavallalo6 a kliensek zome. 56-62 év kozotti a valaszadok
20%-a, 62 év felettiek a csoport 10%-at reprezentaljak. A valaszadok jelentds tobbségé-
nek van parja, 42,9%-a (21 {6) hazassagban él, 20,4%-a élettarsi kapcsolatban van. Az el-
valtak, illetve 6zvegyek aranya 22,4%. 12,2%-uk gyermektelen, 24,5% egy, 18,4% két,
44,9% (22 f6) harom vagy ennél tobb gyermeket nevel.

A megkérdezettek 68%-a (34 f6) alapfoku, 32% valamilyen kozépfoku iskolai végzett-
séggel rendelkezik. Fels6foku végzettségii alany nem volt. Munkaviszony tekintetében a
felmérésbe bevontak 48%-a (24 f6) tobb, mint 30 éve dolgozik, a masik véglet az 1-5 hé-
nap munkaviszonnyal rendelkezgk, akik aranya 10%. A vizsgalatba bevont személyek
92%-a (46 f6) nem dolgozik masodallasban.
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-
Egészségi allapot

A felmérésben részt vettek 66%-a (33 f6) rendszeresen szed gyogyszert, 64% (32/50)
dohanyzik, 6% (3/50) rendszeresen fogyaszt alkoholt, 2-2% (1-1 f6) alkalmanként, illetve
rendszeresen drogot fogyaszt.

Betegségek tekintetében a valaszaddk 58%-a (29/50) magas vérnyomassal, 26%
(13/50) mozgasszervi problémaval kiizd, 16%-nak (8/50) sziv- érrendszeri megbetege-
dése van és 14% (7/50) cukorbeteg. 64% (32/50) szamolt be fajdalomrol, rossz kozér-
zetrdl, 32% -nak (16/50) valamilyen szint{i problémaja van a mozgékonysaggal, 22%-nak
(11/50) a szokasos napi tevékenységek elvégzésével, 12%-nak az onellatassal is.

2. sz. tablazat: A szellemi vizsgalatok eredményeinek 6sszegzése

rendszeres gyogyszerszedés 33/50 66,0%
dohanyzas 32/50 64,0%
alkoholfogyasztas 3/50 6,0%
drogfogyasztas
alkalomszer{ien 1/50 2,0%
drogfogyasztas rendszeresen 1/50 2,0%
cukorbetegség 7/50 14,0%
EGESZSEGI ALLAPOT magas vérnyomas 29/50 58,0%
sziv - érrendszeri problémak 8/50 16,0%
mozgasszervi megbetegedés 13/50 26,0%
daganatos betegségek 3/50 6,0%
pszichés betegség 4/50 8,0%
mozgékonysaggal problémaja
van 16/50 32,0%
onellatassal problémaja van 6/50 12,0%
szokasos tevékenységekkel 11/50 22,0%
fajdalom / rossz kozérzet 32/50 64,0%
nincs 17/50 34,0%
LELKI ALLAPOT enyhe 29/50 56,0%
kozepes 4/50 8,0%
sulyos 0/50 0,0%
normalis 38/50 76,0%
ALVASZAVAR abnormalis 9/50 18,0%
sulyos 3/50 6,0%
nincs 34/50 68,0%
SZORONGAS/ DEPRESSZIO enyhe 16/50 32,0%
kozepes 0/50 0,0%
sulyos 0/50 0,0%
alacsony 7/50 14,0%
kozepes 33/50 66,0%
KIEGES magas 10/50 20,0%
Kimeriiltség (2,25 felett) 31/50 62,0%
Kidbrandultsag (2,1 felett) 25/50 50,0%

Forrds: sajdt szerkesztés
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Lelki allapot vizsgalata

A lelki allapot tekintetében 58% (29/50) kiizd enyhének mindsiild tiinetekkel, 34%-
nak (17/50) nincs problémaja ezen a tertleten, 8% (4/50) kézepes hangulatzavarral
kiizd. A valaszaddk 72%-a (36/50) nem szenved depresszidban, 28% (14/50) enyhe tii-
netekkel kiizd, tovabba a kérdéivet kitolték korében kozepes vagy sulyos depresszids al-
lapotot nem regisztraltunk.

A megkérdezettek 76%-anak (38/50) nincs alvaszavara, 18% (9/50) abnormalis, to-

Y EVA

Kiégés vizsgalata

A Mini- Oldenburg Kérdéiv kiégést mérd kérdéseinél a kimertiltség atlagos pontszama
2,14 (SD=0,74), a kidbrandultsag atlagos pontszama 2,05 (SD=0,84). Kidbrandultsaggal
31 6 (62%) kiizd, kimertltséggel 25 {6 (50%). Alacsony foku kiégéssel 7 f6 (14%) érin-
tett, kozepes foku kiégésben 33 {6 (66%) szenved, mig a kiégés magas foka 10 fére (20%)
jellemzd. A kiégés atlagos pontszama 20,96 (SD=7,58).

A kiégés kozepes és magas szintje szignifikdnsan gyakrabban fordul el6 az elvaltak, 6z-
vegyek korében (25,6% vs 0,0%, p=0,003), a 62 év felettiek esetében (11,6% vs 0,0%,
p=0,009) a kozépfoku iskolai végzettséggel rendelkez6knél (37,2% vs 0,0%, p=0,002), a
tobb, mint 40 éve munkat vallalék kézott (23,3% vs 0,0%, p=0,011), a masodallassal ren-
delkezdk esetében (9,3% vs 0,0%, p=0,023). A sziv- érrendszeri megbetegedéssel (18,6%
vs 0,0%, p=0,006) és a mozgasszervi panaszokkal (27,9% vs 14,3%, p=0,002) kiizd6k ko-
rében szignifikdnsan magasabb aranyban fordul el6 a kiégés kozepes, illetve magas foka.

A korrelaciés modellben a lelki allapot és a kiégés kozott szignifikans, enyhe kapcsolat
igazolodott (p=0,018, r= 0,17, r2=0,054). Az enyhe hangulatzavar szignifikansan gyakrab-
ban fordul el6 a kozepes, illetve magas kiégéssel érintettek kérében (60,5% vs 42,9%,
p=0,007). Az abnormalis alvaszavarral kiizd6k korének szignifikansan nagyobb aranyanal
figyelhet6 meg kozepes és magas foku kiégés (20,9% vs 0,0%, p=0,036).

A rendszeresen dohanyz6 (62,0% vs 2,0%, p= 0,007) valaszaddk és a 45-55 életév ko-
zOttiek (42,0% vs 20,0%, p=0,022) szignifikdnsan nagyobb aranyban érintettek kimeriilt-
séggel (atlagosan kimertiltségi pontszam> 2,25). A 31-40 éve munkat vallalok (32,3% vs
21,1%, p= 0,005), a masodallas vallalok (9,7% vs 5,3%, p= 0,007), rendszeresen gyogy-
szert szed6k (71,0% vs 57,9%, p= 0,015), a fajdalommal, rossz kozérzettel érintettek
(35,5% vs 0,0%, p=0,011) és a mozgékonysag terén kihivasokkal kiizd6k (35,5% vs 0,0%,
p=0,012) kérében szignifikansan nagyobb aranyban figyelhet6 meg kiabrandultsag.

Fizikai képességvizsgalat

A bevalogatott 50 {6 vizsgdalati alany fizikai képességvizsgalata megtortént. A mérési
adatok értékelése a gyarto altal megadott referenciaértékek 6sszehasonlitasaval kertilt
sor. A vizsgalt populacié a gyarto altal megadott normalértékhez képest a statikus erdki-
fejtés 31,25%-at, a dinamikus erdkifejtés 38,7%-at, a finommozgasok 33,5%-at, a figye-
lem koncentralasanak 43,6%-at és a monoténiatiirés 44,7%-at érte el.

A férfiak statikus, dinamikus és finommotorikus teljesitménye meghaladta a nékét
[p<0,001 minden esetben], de a monotdniatiirésben és a figyelem koncentralasban nem
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volt kiillonbség. Az életkor elérehaladtaval a monoténiatiirés mérhetéen csokkent, to-
vabba a dinamikus, statikus és finommotorikus mozgasok kivitelezése egymassal szoro-
san korrelalt.

A szellemi/fizikai vizsgalatok dsszefiigg6 értékelése

Az utébbi évek kutatasai alapjan a fizikai vizsgalati és értékelési protokoll modszertana
jelentds atalakuldson esett at és joval arnyaltabb képet ad a foglalkoztathat6sag, a mun-
kara kész allapot mindségének megallapitasaban. Az egyszertibb, orvosi vagy foglalkozas-
egészségligyi fizikalis vizsgalatok mellett egyre tobb orszagban megjelennek a gépesitett
[kezdetben miiszeres, majd szamitogéppel tAmogatott] adatszerzések, melyek alkalma-
sak Osszetett képességvizsgalatokra is. A munkaképesség megallapitdsa mellett a munka-
képesség-csokkenés meghatarozasaban, illetve a rehabilitdlhatosag megitélésében/reha-
bilitacios célok kitiizésében is egyre nagyobb szerepiik van.

A képességvizsgald gépek/szoftverek mindegyikérdl elmondhat6, hogy igen részletes
és objektiv mozgasterjedelem és terhelhetdség felmérést tesznek lehetdvé, azonban egy-
egy vizsgalat akar 3 6rat is igénybe vehet, mely a vizsgalati alany szamdra igen megterheld
lehet és nem is feltétlentil sziikséges az egész protokoll kivitelezése minden esetben. Kii-
16nb6z6 feladatsorok alapjan objektiven megmérhetd a statikus és dinamikus erdkifejtés,
illet6leg ezek 6sszehangolasanak képessége. Az all6képesség és a monotdniatiirés vizsga-
lata is a protokoll része, valamint kiilonb6z6 finommozgasok kivitelezésének, tovabba
l6- illetve allGmunkara val6 alkalmassag megitélésére is sor kertil.

A vizsgalt populacio alanyai a megadott normalértékek kevesebb, mint felét tudtak tel-
jesiteni a vizsgalat soran. Mivel a megadott referenciaértékek atlagos munkabirast meg-
halad6 egyének vizsgalata soran nyert atlagértékek, tekintettel a vizsgalt személyeknek
az egészségi allapotot mérd kérdoiv altal feltart dltaldnosan rossznak mondhaté egészségi
allapotara, ez a teljesitmény nem meglepd.

Alapvetd kiilonbségek tapasztalhat6ak a férfiak és n6k motorikus teljesitménye kozott,
melynek magyarazata biol6giai, az eltérd izomzati felépitésnek tulajdonithaté. A figyelem
koncentralasaban és a monoténiatiirésben nem volt érdemi kiilénbség, de mindkét cso-
port messze a megadott atlag alatt teljesitett. Az életkor el6rehaladtaval a monotdniatiirés
szignifikansan csokkent.

Egészségi allapot tekintetében a vizsgalt személyek mintegy kétharmada dohanyzik,
koriilbeliil ugyanekkora hanyaduk szed valamilyen gyogyszert is. A betegségprofil gya-
korlatilag egyezik a hazankban tapasztalhat6 atlaggal. A hiperténia a vizsgalt populacié
tobb, mint felét érinti, diabetes 14%- ot, az egyik kovetkezményként jelentkezd sziv- ér-
rendszeri megbetegedés 16%-nal regisztralhaté. Markans a mozgasszervi megbetegedé-
sek reprezentacidja, az alanyok tobb, mint negyedét érinti, ami annak ismeretében, hogy
a valaszadok f6leg alapfoku képzettséggel rendelkeznek, ami inkabb fizikai munkavég-
zésre predisponadl, érthetd. Fajdalmat, rossz kozérzetet a vizsgalt csoport tobb mint két-
harmada jelzett.
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Lelki allapotat tekintve a valaszadék felénél tobben jeleztek enyhe problémakat, szo-
rongas/depresszio vonatkozasaban viszont 68%-nak nincs ilyen jellegli problémaja. Ki-
égés szempontjabol a kozepesen és nagymértékben kiégettek aranya 88%, ami megle-
p6en magas adat. Kimertltséget 62% jelzett.

Fentiekben ismertetett kutatasunk egy, kutatocsoportunk altal 6sszeallitott metodi-
kara igyekszik felhivni a figyelmet, mellyel mélyrehat6 ismeretek szerezhet6ek a munka-
vallalok fizikalis és lelki egészségérodl, munkaképességérdl. Ezen adatokra alapozva a
munkaképesség objektiven mérhetd, esetleges id6beli valtozasa nyomon kovethetd, se-
gitséget nyujthat a munkavallalé képességeinek megfelel6 munkakoriilmények kialakita-
sanal, megvaltozott munkaképességlieknél pedig az atképzés iranyanak meghataroza-
sara. Ezen entitdsoknak mind anyagi, mind szocialis vonzatai 6ridsiak. Munkacsoportunk
altal a projekt célcsoportjanal alkalmazott komplex munkaképesség- vizsgalati metodika
novum, javasoljuk széleskor(i bevezetését a munka vildgaban és megteremteni a sziiksé-
ges egységes nemzeti normak létrehozasanak alapjait.

Osszegzés

A kapott eredmények 6sszecsengtek a teriileten kutatast végzé szakemberek tapaszta-
lataival, megerdsitve a felvetést, hogy fontos foglalkozni a 45 év feletti munkavallalék
problémaival. A tartos allaskeresdk, az alacsony végzettségliek és az elavult szakképzett-
séggel rendelkez6k magas ardnya mellett az Ormansagban is tetten érhet6ek a kiilonb6z6
orszagos tendencidk hatasai. A sziiletéskor varhaté élettartam novekedésével, valamint
az id6sek tarsadalmon beliili ardnyanak emelkedésével kiemelten fontossa valt az id6-
s6d6 munkavallalok aktivitdsanak megdrzése. A nyugdijkorhatar folyamatos kitol6dasa
és az id6sebb generacidk ellatasa, apolasa is komoly terhet r6 a 45 év feletti munkavalla-
lokra (Nemeskeéri et al., 2020; Klein et al., 2021). A rossz egészségi allapot tovabb csok-
kenti a munkaképességet, rontva a célcsoporttagok esélyeit. Kiemelten nehéz helyzetben
vannak azok az allaskeresdk, akik nem érik el a szlikséges egészségligyi szliréseket.

Osszességében megallapithat, hogy az eléregedé tarsadalom veszélyt jelenthet a gaz-
dasag és a nyugdijrendszer fenntarthatésagara. A probléma azonban nem orvosolhato ki-
zarolag a nyugdijkorhatar folyamatos emelésével. A fizikai alloképesség felmérése soran
szamos olyan nehézséget tartak fel a vizsgalatot végzdk, mely gatolja a munkavégzést. A
munkaképesség és annak megdrzése kiemelt kérdés gazdasagi és tarsadalmi szempont-
bdl egyarant.

A munkanélkiiliek szamanak csokkenésével pArhuzamosan 2010 és 2018 kozott az 50
év feletti allaskeres6k szamaban novekedés volt megfigyelhetd, ami szintén felhivja a fi-
gyelmet az id6s6dé munkavallalok kérdésének fontossagara. Jelen felmérés soran tobb
célcsoporttag jelezte, hogy az elsédleges munkaerdpiacon mar nem szamit allasra, ezért
marad a kozfoglalkoztatasban, ami biztonsagot jelent a nyugdijkorhatar eléréséig. Ha-
sonlé tapasztalatokat gy(ijtott Pluszter Zsuzsanna (2020), aki kiemeli, hogy a kozfoglal-
koztatottak csoportja heterogén, nagy eltérések vannak a személyek kozott a végzettség,
munkaalkalmassag, motivaltsag szempontjabol. Felveti, hogy érdemes lenne a kozfoglal-
koztatottak szamara mentori segitséget biztositani, annak érdekében, hogy mindenki a
képességeinek, sziikségleteinek megfeleld lehet6séget taldljon a munkaerdpiacra valo
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visszatéréshez vagy kiilonbozo ellatasok igénybevételéhez. A Sellyei jarasban egyszerre
figyelte meg az allaskeresdk oldalardl azt a felvetést, hogy nincs elegend6 elérheté mun-
kahely, a munkaadék oldalardl pedig a megfelel6 kompetencidkkal, szakképzettséggel,
motivacioval rendelkezd munkaerd hianyat jelezték az érintettek. A szerzd tapasztalatai
szerint a jarasban megval6sulé munkaerdpiaci projektek és a kozfoglalkoztatottsag sem
teljesitette reintegracios céljat, a mar a programba vald bekertiléskor is alacsony szoci-
okondémiai statusszal rendelkezd célcsoporttagok a programot kévetéen sem keriiltek
jobb helyzetbe. Jelen projekt felmérése soran is visszatéré megfigyelés volt, hogy sokan
nem képesek tovabblépni az elsddleges munkaerdpiac felé, nem nyitottak a tanulasra
sem, mikozben a munkavégzésiiket fokozatosan korlatozza egészségi allapotuk romlésa:
a szakemberek a fizikai munkat végz6k korében tobb esetben figyeltek meg iddvel sze-
repkorlatozottsagot, alloképesség csokkenést, a bizonyos mozgasokra vagy munkafolya-
matokra iranyul6 képesség elvesztését, regisztraltak porckopast, iziileti fajdalmat.

Barakonyi Eszter (2021) tapasztalatai szerint a munkavallalasi hajland6sag kifejezet-
ten magas az id6s6d6 népesség korében. Jelen kutatasban is szamos motivalt célcsoport-
tagot azonositottak a felmérést végzik, azonban ez 6nmagaban, a sziikséges munkavég-
zési kornyezet és a munkaerdpiaci biztonsag megteremtése nélkiil nem elégséges. Elen-
gedhetetlen a munkakorilmények javitasa, a specidlis munkavallaléi rétegek szamara op-
timalis feltételek kialakitasa - akar a foglalkoztatéi szemléletformalassal parhuzamosan -
, illetve fontos lenne a preventiv szemlélet, azaz a fiatal és az id6s6dé munkavallal6k fel-
készitése a hosszabb munkaerdépiaci aktivitasra, melynek egyik 1épése az egészségi alla-
pot javitasa, az egészségtudatossag fokozasa. Emellett, eredményeink alapjan az id6s6d6
munkavallal6k rendszeres allapotfelmérése, mentoralas keretében torténé segitése és to-
vabbi kutatasok, felmérések megvaldsitasa is indokolt.
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A CSALADI VALLALKOZASOK HOSSZU ELETTARTAMANAK ESELYEI
AZ EVSZAZADOS JAPAN CSALADI VALLALKOZASOK TUKREBEN

Absztrakt

A vallalkozasok egyik legnagyobb kihivasa az, hogy miként tudnak fennmaradni, és mi-
ként tudjak a vallalkozas folytonossagat biztositani. A sikeresen miikodé csaladi vallalko-
zasok szamara kiemelkedden fontos, hogy a vallalkozas miikodtetését az utddok, az aj ge-
neracio tagjai folytassak. A sikeres generaciévaltas a csaladi vallalkozasok hosszu tavia
fennmaradasanak a kulcsa. Jelen tanulmany célja, hogy szakirodalmi kutatasra alapozva
roviden attekintse a csaladi vallalkozasok jellemz6it, amelyek megkiilonboztetik az ilyen
vallalkozasokat a nem csaladi tulajdonu vallalkozasoktdl. A vizsgalat kiterjed a hosszu
élettartamu, legaladbb egy évszazada miikod6 cégekre, melyek korében kiemelked6en ma-
gas a japan csaladi vallalkozasok aranya. Az elemzés utolso része arra keresi a valaszt,
hogy a Japanban évszazadok 6ta miikodd csaladi vallalkozasok sikeres generacidvaltasa
milyen elemekre épiil. A modernkori Japan most is aktiv, évszazados cégeinek hosszu élet-
tartama egy régebbi korra, a Tokugawa-korra vezethetd vissza, amikor kialakultak azok a
hagyomanyok és gyakorlatok, amelyek egyedivé és relative idedlissa tették a vallalkozasi
kornyezetet ahhoz, hogy a cégek hosszu élettartamot érjenek meg. A kérdés, hogy ezekbdl
a gyakorlatokbdl esetleg atvehetnek-e bizonyos elemeket a mas orszagokban és mas kul-
turakban miikodo csaladi vallalkozasok. Bizonyos meglévé parhuzamossagok ellenére is
az valészintsithetd, hogy a japan vallalkozasok menedzsment gyakorlata és generacio-
valtd modszerei igazan japan kornyezetben életképesek, mas gazdasagi és tarsadalmi kor-
nyezetben a vallalkozasok mas eszk6z6kho6z nyulnak a csaladi tulajdont cég folytonossa-
ganak biztositasa érdekében.

Kulcsszavak: csalddi vdllalkozds; évszdzados vallalkozdsok; generdciovaltds

Bevezetés

A csaladi vallalkozasokkal foglalkozé kutatasok egyik legfontosabb teriilete a csaladi
tulajdonu vallalkozasok generaciovaltasahoz kapcsolddik. Az elmult évtizedekben sza-
mos olyan nemzetkozi és hazai publikacio latott napvildgot, amelyek a csaladi vallalkoza-
sok generacidvaltasanak kérdéskorét kiilonféle szempontok alapjan vizsgaltak.

Részben ehhez a kutatasi irdnyvonalhoz kapcsolédik az a kutatasi teriilet, amely a val-
lalkozasok, ezen beliil is a csaladi vallalkozasok hosszu élettartamaval foglalkozik és arra
fékuszal, hogy milyen tényezdk hatarozhatjak meg, hogy egy vallalkozas hosszu életti lesz,
és akar tobb szaz éven keresztiil is miikodhet, mig szamos vallalkozas az alapitasa utan
néhany évvel megszilinik.

Avildg szamos részén miikddnek olyan vallalkozasok, melyek tobb szaz éve jottek 1étre,
és még ma is részben vagy teljesen az eredeti tevekenységiiket folytatjak a megvaltozott
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gazdasagi, tarsadalmi és torténelmi viszonyok ellenére. Mi kiillonbozteti meg ezeket a val-
lalkozasokat a tobbi, rovidebb ideje mikod6é vagy mar megsziint és egyébként sem Kki-
emelkedden sokaig miikodd vallalkozasoktdl? Azonosithatéak-e olyan tényezdk, amelyek
egyértelmlen hozzajarulhatnak a vallalkozasok hosszu élettartamahoz?

A témavalasztas aktualitdsat Magyarorszagon az a tény adja, hogy a rendszervaltas
utan kozvetleniil indult és még mindig sikeresen miikodé vallalkozasok alapito tulajdo-
nosai most jutottak abba az életkorba, hogy el kell kezdeniiik az utédlas kérdésével fog-
lalkozni. Kinek tudjak atadni a vallalat tulajdonlasat és az iranyitast? Mivel a rendszerval-
tas koril indult vallalkozasok koziil sok a csaladi tulajdonu vallalkozas, tovabbi kérdések
mertlhetnek fel. Mi torténik, ha a csalad kovetkezd generaciéja nem tudja vagy nem
akarja folytatni a vallalkozast? Vagy éppen szeretné a kovetkezd generacio atvenni a sta-
fétabotot, de az alapitd tulajdonos sokszor még akkor sem hajland6 atadni azt, ha mar
akar ezt megromlott egészségi dllapota is siirget6vé tenné, mert ragaszkodik az iranyitas-
hoz. Az ut6dlas problematikajanak megoldasahoz segitséget jelenthet, ha megvizsgaljuk,
mashol milyen gyakorlatok jellemzdek és ezek milyen hatékonysaggal miikodnek.

Jelen vizsgalat fokuszaban a rendkiviil hosszl ideje m{ikédd japan csaladi vallalkoza-
sok és a japan vallalkozasi kornyezet jellegzetességei allnak, illetve azoknak a torténelmi
viszonyoknak és hagyomanyoknak az attekintése, amelyek kiilonleges keretrendszert ké-
pezve meghatarozé jelentdségliek a hosszu élettartamu japan csaladi vallalkozasok fenn-
maradasaban.

A tanulmany szakirodalmi feldolgozasra épiil, attekinti, hogy milyen jellemz6i vannak
a csaladi vallalkozasoknak, mit jelent szamukra a generaciévaltas kérdése, majd a vallal-
kozasok varhaté atlagéletkoraval kapcsolatos megallapitasokat 6sszegzi. A kérdés, hogy
a csaladi vallalkozasok generaciovaltasi folyamata soran adoptalhatd-e az a japan vallal-
kozasi gyakorlat, hogy els6dleges szempont a tehetség, a ratermettség atorokitése, ha
szlikséges, akkor a tulajdonos csaladon kiviilrél, akar a tulajdonos csalad tagjainak mell6-
zésevel. Ennek alatamasztasahoz a tanulmany a japan csaladi vallalkozasok jellemzoit ve-
szi szdmba és azokat a kiilonleges hagyomanyokat, melyek lehet6vé tették évszazadokon
keresztil a vallalkozasok szamara a fennmaradast Japanban. Végiil kitér arra, hogy a ja-
pan vallalkozasi kornyezet jellemzdibdl, amelyek a vallalkozasok hosszu tavu fennmara-
dasat elésegitették, atvehet6-e néhany gyakorlat és atiiltethet§-e akar magyar koérnye-
zetbe.

A vallalkozasok ndovekedését és fennmaradasat befolyasold tényezdok

Vallalkozasok nap mint nap sziiletnek, fejlédnek és aztan megsziinnek. Vallalkozast in-
ditani akkor célszer(, ha néhany fontos feltétel egyiittesen teljesiil, és még ebben az eset-
ben is j6 néhany mas tényezd veszélyeztetheti a vallalkozas megmaradasat.

A vallalkozas elinditasahoz sziikséges feltételeken tul szamos mas tényezd befolya-
solja, hogy egy indulé vallalkozasnak milyen esélyei vannak a tulélésre és novekedésre.
Ilyen tényezdk a vallalkozas kora, mérete, az, hogy az iparag, ahol miikédik a cég, milyen
életciklusaban tart, milyen a foglalkoztatas mértéke a cégnél, milyen termékeket allit el6.
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A kezd6 vallalkozasok tulélési esélyeit meghatarozd tényezdék vizsgalatara irdnyul6
empirikus kutatasok alapjan néhany fontos kovetkeztetést lehet levonni. Az egyik megal-
lapitas, amit a kiilonb6z6 kutatdsok alatdmasztanak, hogy a vallalkozasok kora és mérete
dontd tényezdnek bizonyul a cégek tulélését illetéen. A fiatal, kezd6 vallalkozasokra sza-
mos olyan kihivas var, melyek megval6sitasa nagymértékben befolyasolhatja tulélési esé-
lyeiket. Az indul6 vallalkozasoknak ki kell alakitaniuk a szervezeti strukturajukat, olyan
hatékonysagi szintet kell elérniiik, hogy 1épést tudjanak tartani a vetélytarsaikkal, 1étre
kell hozniuk a munkaerd bazisukat, t6két kell szerezniiik, kapcsolatot kialakitaniuk a be-
szallitoikkal és nem utolso sorban, vevékort kell szerezniiik a termékiikh6z (Pérez, Llopis,
& Llopis, 2004).

A vallalkozasok kora és mérete jelent8sen befolyasolja azok novekedési és tulélési esé-
lyeit. A novekedés liteme csokken, ahogy a vallalkozasok kora és mérete nd (Farinas &
Moreno, 2000). Az Gijabb empirikus kutatasok cafoljak Gibrat-torvényét, mely szerint egy
cég mérete és novekedési liteme egymastol fliggetleniil alakulnak (Sutton, 1997; Papanek,
2010; Stam, 2010), és arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy egyrészt a fiatalabb és kisebb
cégek gyorsabban névekednek, mint a nagyobb és régebbi vallalatok, masrészt, hogy a
nagyobb cégek tulélési esélyei jobbak, mint a kisebb cégeké (Agarwal & Audretsch, 2001;
Stam, 2010). A képet azonban arnyalja az a tény, hogy az adott vallalkozas milyen iparag-
ban miikédik. A technolégia intenziv iparagakban a kisebb méreti cégeknek is magas le-
het a tulélési esélye (Agarwal & Audretsch, 2001).

A megsziinés kockazata forditottan ardnyos a cégek méretével és koraval. Ebbol kovet-
kezik, hogy minél fiatalabb és kisebb egy cég, anndl kisebb a tulélési esélye is, azaz na-
gyobb a kockazata annak, hogy megsziinik (Choi et al,, 2017). Ez nem egy linearis folya-
mat, ami azt jelenti, hogy a talélési esélyek egyarant alacsonyak a 10 évnél fiatalabb, ille-
t6leg az 50 évnél régebbi cégek esetében. A nagyobb cégek tulélési esélyei akkor jok, ha
életciklusuk fejlédési szakaszaban vannak és nem az érett szakaszban, valamint alacsony
technolégia intenzitasu termékeket allitanak eld (Agarwal & Audretsch, 2001; Pérez et al,,
2004). Azonban, ha egy kis cég piaci rést tolt be, akkor nem feltétlentil veszélyezteti a
megszlinés még érett szakaszaban sem, és ez kiillonosen érvényes, ha a cég cstuicstechno-
logiai termékekkel foglalkozik (Agarwal & Audretsch, 2001). A vallalkozasok tulélési esé-
lyeit az is befolyasolhatja, hogy mennyire képesek kiaknazni a részpiacokon adédé lehe-
téségeket. Ahogy egyre érettebbé valik egy vallalkozas, egyre tobb lehet6ség kinalkozik
szamukra a részpiacokon, ami szintén a tulélési esélyeiket novelheti (Klepper & Thomp-
son, 2006).

Choi et al. (2017) kutatasukban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a fiatal vallalko-
zasok esetében a foglalkoztatas gyors novekedése és a vallalkozas aktudlis mérete a meg-
szlinés kockazatanak csokkentésében kritikus szerepet jatszanak. Tovabbi megfigyelé-
stik, hogy bar a foglalkoztatas emelkedése pozitiv hatast gyakorol a vallalkozas fennma-
radasi esélyeire, ez mégsem tekinthet6 linearis folyamatnak, mert egy bizonyos pont utan
ez a novekedés fokozottan veszélyeztetheti az Uj vallalkozasokat. Ezutan a pont utan, a
kezdeti magas foglalkoztatassal jellemezhet6 vallalkozasok esetében megnd a megsziinés
kockazatanak az esélye, hasonlé6 médon a kezdeti alacsony foglalkoztatassal mikodo val-
lalkozasokhoz.
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Az egyik elmélet szerint (Stinchcombe, 1965) az indul6 vallalkozasokra az "Gjdonsag
terhe” (liability of newness) fejt ki hatast, amit azt jelenti, hogy a kezd6 vallalkozasok ese-
tében a bukas kockazata joval nagyobb, mint a régebbi cégek esetében. A vallalkozasok
indulasuk utan szamos olyan problémaval kertilnek szembe, amelyek késébb mar nem
jelentenek hasonlé nehézséget, mint példaul a szerkezeti struktdrajuk kialakitasa, vala-
mint olyan hatékonysagi szinvonal megteremtése, melynek révén felvehetik a versenyt a
versenytarsakkal. Mindezek mellett szert kell tenniiik elegendd t6kére és munkaerdre,
kapcsolatot kell kialakitaniuk a beszallitokkal és nem utolsé sorban vevét kell szereznitik
a termékiikh6z vagy szolgaltatasukhoz (Pérez et al., 2004).

Van olyan szelekciés modell (Jovanovic, 1982), amely szerint az 0j vallalkozasok a pi-
acra torténo6 belépésiik el6tt még nincsenek tisztaban a sajat hatékonysagukkal, mint
ahogy azt sem tudjak pontosan, hogy rendelkeznek-e egyaltalan azokkal a tulajdonsagok-
kal, amelyek révén alkalmazkodni tudnak a versenyhez és fenn tudnak maradni. Mindez
azt is jelenti, hogy a vallalkozasok az id6 haladtaval egy tanulasi folyamaton is atmennek,
melynek segitségével tapasztalatot szereznek az eredményességiikkel és a piaci verseny-
képességiikkel kapcsolatban. A kevésbé hatékony vallalkozasok a viszonylagos ered-
ménytelenségilikkel szembesiilnek és kilépnek a piacrél. A fennmaradé cégek tapasztala-
tot és informaciot gylijtenek, ily modon a tanulasi folyamat a megsz{inés kockazatat csok-
kenti (Pérez et al., 2004).

Ennek a megallapitasnak némileg ellentmondanak azok a kutatasok, melyek szerint a
vallalkozas koranak el6rehaladtaval n6 annak esélye, hogy a vallalkozas mégis megsziinik.
Ezt a jelenséget néhany kutat6 (Fichman & Levinthal, 1991) a , kamaszkor terhének” (lia-
bility of adolesence) tulajdonitja, azzal indokolva ezt, hogy a kezd§ vallalkozasokat valam-
ennyire védik a megsziinéstdl a kezdeti forrasaik és a stratégiajuk, hogy megvethessék
labukat a piacon. Azonban az id6 el6rehaladtaval a kezdeti dontések és valasztasok mar
kevésbé hatékonynak bizonyulnak a megvaltozott kérnyezetben és amennyiben a vallal-
kozas nem képes adaptalddni mindehhez, a megszilinését kockaztatja , kamaszkoranak”
id6szakaban.

Ezutan viszonylagos nyugalmi id6szak tapasztalhatd, azaz a megsz{inések aranya csok-
ken, ahogy a cégek életkora n6, ami részben annak koszonhetd, hogy a vallalkozasnak ek-
kora sikeriil stabilizalnia a helyét a piacon. Az évek tovabbi szamaval azonban Ujra megnd
a megszlinés veszélye, amit a kutatok az ,oregedés terhének” tulajdonitanak (Stinch-
combe, 1965).

A csaladi vallalkozasok jellemzdi

Jelen vizsgalat fékuszaban nem altaldban a vallalkozasok, hanem a csaladi tulajdonu
vallalkozasok allnak. Mi az, amiben eltérnek a csaladi vallalkozasok a tobbi vallalkozast61?

A csaladi vallalkozasok egyik legfontosabb jellemzdje, hogy a csalad és a vallalkozas
szorosan 0sszefonddik, rendkiviil erés kolcsonhatas, kolcsénos kapcsolat van a kettd ko-
z0tt, és a vallalkozas kézéppontjaban a csalad all (Sharma et al., 2001; Kuratko & Hodgetts,
2004; Sharma & Irving, 2005; Mandl, 2008). Ennek kovetkeztében a csalad életében és
helyzetében bekdvetkez6 valtozasok (hazassag, sziiletés, halal, stb.) kozvetleniil is hatast
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gyakorolnak a vallalkozasra. A vallalkozas célja nemcsak az, hogy gazdasagilag nyeresé-
ges legyen, de az is, hogy ez altal a tulajdonos csalad életszinvonala javuljon. A csaladi
vallalkozasokban gyakran tapasztalhatd, hogy élesen nem kiiloniil el a munka és a magan-
élet. A csaladtagok eltéré pozicidja a cégen beliil, példaul a generacigvaltas utan, fesziilt-
séget okozhat a csaladtagok kozott, és igy befolyasolhatja a csalad életét (Kuratko & Hod-
getts, 2004; Mand]l, 2008).

Mivel a vallalkozas a csalad irdnyitasa alatt all, a csaladtagok hajlandéak feladldozni a
rovid tavu profitot a hosszud tavd nyereség érdekében (Kuratko & Hodgetts, 2004). A csa-
ladtagok érdekeltek a vallalkozas sikerében, abban, hogy a vallalkozas hosszu tavon fenn-
tarthaté legyen, ezért altaldban a vallalkozasban dolgozé csalddtagok termelékenysége
magasabb a nem csaladtag alkalmazottakénal. A csaladi vallalkozas rugalmasabban tud
reagalni a kihivasokra és lehet6ségekre (Kuratko & Hodgetts, 2004). Az egyik legfonto-
sabb megkiilonboztetd jegye, hogy az els6dleges célja az, hogy a vallalkozas a csalad tulaj-
donaban maradjon, ezért a cég eladasa nem is mertiil fel. Mindezek a vallalkozas élettarta-
mara is hatdssal vannak. Egy atlagos vallalkozas néhany évig miikoédik, ezzel szemben a
csaladi vallalkozasok sokszor évtizedekre, generaciokra terveznek, ami a vallalkozas mi-
kodésében sok minden masra is hatassal van: példaul az alkalmazottakkal, a helyi k6z0os-
séggel apolt viszonyra (Mandl, 2008).

A csaladi vallalkozas miik6désében fontos szerepet jatszanak az immaterialis elemek
is. Idetartoznak a vallalkozas tarsadalmi adottsagai és tarsadalmi t6kéje, amelyekbe bele-
értenddk azok a személyes értékek, amelyek a tulajdonos csaladot jellemzik. Az &szinte-
ség, hitelesség, szerénység, tisztelet példaul kulcsfontossaguak lehetnek a vallalkozas
fenntarthat6saga szempontjabol, s6t az olyan csaladi értékek, mint a tisztességesség, a
tarsadalmiigazsagossag és a nagylelkiiség egyenes hajtomotorjai lehetnek egy csaladi val-
lalkozasnak (Chrisman, Chua & Sharma, 2005). Hasonl6an jelent6s a szerepe a csaladta-
gok elkotelezettségének a vallalkozas irdnyaban, amely nélkiil a cég jovéje hosszu tavon
nem biztositott (Sharma & Irving, 2005; Mandl, 2008).

A csaladi vallalkozasok atlagos varhato élettartama 24 év, ami tulajdonképpen meg-
egyezik az alapit6 tulajdonos aktiv, munkaval toltott éveinek a szamaval (Beckhard &
Dyer, 1983). A kutatdk részben ezért is nagy figyelmet szentelnek a csaladi vallalkozasok
generaciovaltasi problémainak. A téma azért kiillonosen érdekes, mert teljesen maskép-
pen torténik a vallalkozas atadasa a csaladi vallalkozasok esetében, mint a nem csaladi
vallalkozasoknal. A csaladi vallalkozasok utédlasat szdmos szubjektiv elem befolyasolja,
és pont ez teszi nehézzé a jelenség objektiv vizsgalatat.

A kutatasok 2008-tdl kezd6dben egy ujabb koncepciot definialtak, amely megkiilon-
bozteti a csaladi tulajdonu vallalkozasokat a nem-csaladi vallalkozasoktél. Ez a SEW (so-
cio-emotional wealth), azaz a szocio-emocionalis vagyon, ami belilrdl fakad a csalad sza-
mara, és annak megdrzése maga a cél. A vallalkozashoz elvalaszthatatlanul kot6d6 csalad-
tagok mély pszichologiai szinten kapcsolédnak hozza. (Berrone, Cruz, & Gomez-Mejia,
2012) A SEW egy mindenre kiterjed6 megkdzelités, amely megragadja a csalad tulajdo-
nosok "érzelmi adottsagat"”, beleértve a csalad azon vagyat, hogy hatalmat gyakoroljon, a
csaladi befolyas élvezetét, a klantagsag fenntartasat a cégen beliil, a megbizhat6 csaladta-
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gok kinevezését fontos pozicidkba, az erds csaladi identitds megérzését, a csaladi dinasz-
tia folytatasat és igy tovabb (Gomez-Mejia et al., 2007). A SEW a vallalkozas pénziigyileg
nem megragadhat6 részét jelenti, amit nehéz objektiven értelmezni. Olyan elemek azono-
sithat6ak a SEW-n beliil, mint maga a csaladi név, a csaladi értékek, a csaladi vagyon meg-
Orzésére vald torekvés, elkotelez6dés a vallalkozas fenntartasara csaladként, és végiil az,
hogy a csaladtagok akar 6nfelaldoz6 moddon is hajlandéak tenni a vallalkozas megtartasa
érdekében, mely utobbi jelenség nem figyelhetd meg egy nem csaladi tulajdonu vallalko-
zas esetében (Zellweger & Astrachan, 2008; Berrone et al, 2012, Németh, 2017).

A hosszu élettartamu vallalkozasok

A vallalkozasok folyamatosan a fennmaradasuk érdekében és megszlinésiik ellen kiiz-
denek, fliggetlentil attdl, hogy miikodésiik melyik életciklusanal tartanak. A vallalkozasok
élettartamanak hossza valtozd, néhany évtdl akar néhany évszazadig is terjedhet.

Korabbi kutatasok és irodalmi hivatkozdsok alapjan (Ward, 1987; Zellweger, Nason, &
Nordqvist, 2011) az lathatd, hogy a csaladi vallalkozasok minddssze 30%-a jut el addig,
hogy a masodik generacid sikeresen tovabb viszi a vallalkozast. Ennél is alacsonyabb, csak
13% az aranya azoknak a csaladi cégeknek, ahol a harmadik generacid folytatja a miiko-
dést. Csupan 3% jut el a negyedik generacioig (Ward, 1987; Zellweger et al,, 2011). Ezek
a statisztikai megallapitasok azt sugallhatjak, hogy valami alapvet6en rosszul miikédik a
csaladi vallalkozasok esetében. Azonban a nem csaladi vallalkozasok tulélési aranya ha-
sonlé képet mutat (Aronoff et al., 2003). A csaladi cégek mindossze 20%-a képes 60 évnél
tovabb a csalad tulajdonaban tartani a vallalkozast (Ward, 2004).

Milyen kilatasokkal indulhat egy frissen alapitott csaladi vallalkozas, ami a varhato at-
lagos cég élettartamot illeti? A korabbi szakirodalom szerint 24 évre tehetd a csaladi cé-
gek atlagos élettartama az Egyesiilt Allamokban (Beckhard & Dyer, 1983; Lansberg,
1983). Természetesen vannak vallalkozasok, amelyek akar 2-3 évnyi miikodés utan meg-
szlinnek, és vannak olyanok is, amelyek akar egy évszazadnal is tovabb képesek fennma-
radni, tobb generacion keresztiil. Miben kiilonb6znek utobbiak az el6bbiekt61? Miben kii-
16nboznek a japan vallalkozasok a tobbi orszag vallalkozasaitél, aminek készonhetden egy
japan csaladi vallalkozas varhaté élettartama 52 év, ami tobb, mint a duplaja a nemzetkozi
atlagnak? A vilag tiz legrégebben miikodé csaladi vallalkozasabdl hét Japanban talalhato,
amelyek koziil van olyan, amelyik mar 14 évszazada miikodik. Japanban a legmagasabb a
régi csaladi vallalkozasok koncentracioja (Schwartz, 2017).

Annak ellenére, hogy a vallalkozasok hosszu élettartama nagy fontossagu kérdéskor, a
kutatasok fokusza nagyon sokaig nem iranyult erre a teriiletre, még most is egy viszonylag
keveset kutatott téma (Chrisman et al., 2003).

Az egyik olyan vizsgalat, amely attérést hozott ezen a téren, az Toshio Goto (2006) at-
fogd felmérése, melynek soran 3.500 olyan céget vizsgalt vilagszerte, amelyek legalabb
200 éve vagy még régebb 6ta miikodnek, tehat hosszu élettartamu vallalkozasnak tekint-
het6k. A pontosabb meghatarozas szerint a hosszu élettartamu vallalkozas olyan vallal-
kozas, amely az alapitds 6ta legalabb egy évszazada miikodik, fliggetleniil a vallalkozas
tevékenységi korének és a vallalkozas helyének valtozasaitdl (Goto, 2014).
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A vizsgalat eredményei alapjan japan cégek adjak a vilag legrégebben miik6dé vallal-
kozasainak legnagyobb részét. Osszesen 1146 cég, a minta 32,7%-a japan vallalkozas, a
masodik legtobb leghosszabb ideje miik6d6 cég Németorszagban talalhato, ahol a kutatas
856 ilyen céget azonositott, melyek a vizsgalt minta 24%-at teszik ki. A vizsgalat harmadik
helyén végzett orszag Hollandia, ahol 240 cég talalhat6 a vilag legrégebb 6ta miikédé val-
lalkozasai koziil, ez a minta 7%at jelenti. Az 1. tablazatban lahat6 Goto (2006) masik fel-
mérésének eredménye, ami a tobb mint 100 éve miikod6 cégek szamat (A), valamint a
vallalkozasok teljes szamat (B) mutatja az adott orszagban. A sliriség index azt jelzi, hogy
a teljes vallalkozasi allomanyhoz viszonyitva milyen aranyban miikodnek évszazados cé-
gek az adott orszagban.

1. sz. tablazat: Az évszazados cégek szama és a siirliségindex a kivalasztott

orszagokban
Japan Német- Egyesiilt Francia- Olasz- Spanyol- | Svajc
Orszag Kiralysag | orszag orszag orszag
(A) 3.937 1.714 469 390 255 81 189
(B) 2.759.279 | 1.818.907 | 1.670.555 | 2.569.055 | 3.905.83 | 2.712.387 | 318.000
5
A/B(%) | 0,142% 0,094% 0,028% 0,015% 0,007% 0,003% 0,059%

Forrds: a szerzd szerkesztése Goto (2006) alapjdn

A tablazatbol lathatd, hogy az évszazados cégek silirliségindexe Japanban nem csak a
legmagasabb, hanem jelentds mértékben nagyobb a tobbi orszag stirliségindexénél. Ez a
mutatdszam is indokolhatja, hogy a cégek hosszu élettartamaval foglalkozé kutatasok a
japan évszados vallalkozasok miikodését és a vallalkozasi kornyezetet is részletesen ele-
mezzék.

A legrégebbi, azonosithat6 japan cég a Kongo-gumi, amelynek eredetét 578-ra teszik.
Templomépit6 kézmiivesek csoportja alapitotta a céget (O'Hara, 2004), amely 2006-ig ak-
tivan miikodott, akkor vasarolta fel egy japan épitdipari vallalat, a Takamatsu Const-
ruction, amely a felvasarolt cég nevét megtartva, leanyvallalatként miikodteti a Kongo-
gumit. A masodik a listan a Hoshi, amely tobb forras szerint a vilag legrégebbi szallodaja,
és még mindig nagy hirnévvel rendelkezik. Németorszagban van a vildg masodik legré-
gebbi, ma is miikodé vallalkozasa, amit 768-ban alapitottak, a harmadik leghosszabb ideje
miikodd cég pedig Ausztriaban alakult 1074-ben (Goto, 2006).

A cégek hosszu élettartamaval (firm longevity) foglalkoz6 kutatasok tobb olyan ténye-
z0t is kiemelnek, amelyek dontd hatassal vannak a vallalkozas hosszu tavu sikeres miiko-
désére. Ezek a kovetkezdk: jol kialakitott iizleti stratégia, termék innovacid, csalad speci-
fikus forrasok és értékek, iparag-specifikus és gazdasagi fejlédés (Dinh & Hilmarsson,
2020). Azonban a régota miikodo japan cégek kiemelkedéen nagy szama mogott néhany
tovabbi japan jellegzetesség all.
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A japan csaladi vallalkozasok és miikodésiik torténelmi hattere

A tipikus jellemz6k megértéséhez a Tokugawa-korszak, vagy mas néven Edo-korszak
(1603-1868), azaz a premodern idészak elemzése adhat timpontot. Ez az a torténelmi
korszak, amely erd6s alapot adott Japan gyors névekedéséhez a modern korban, ami meg-
magyarazza, hogyan tudott Japan a 250 éves bezarkdézas utan olyan gyorsan elindulni a
modernizacio utjan a Meidzsi korszakban, 1868 utan (Volgyi, 2015).

1603-t6l a Tokugawa disznatia keriilt hatalomra a Tokugawa s6gunatus létrehozasa-
val, ami tulajdonképpen 6roklésen alapul6 katonai diktattra volt. A tarsadalom vezet6 ré-
tegét a sdgun, a csaszar és a csaszari nemesség alkotta (Volgyi, 2015).

Atarsadalom tovabbi tagjait a konfucianizmus alapjan négy tarsadalmi statuszba, kasz-
tokba soroltak. Ezek a kasztok foglalkozas alapjan tagoltak a tarsadalmat. Az elsg, és rang-
ban a legfelsd kasztot a szamurajok, a nemesek alkottdk, akik korabban harcosok, katonak
voltak. Koziiliik sokan allami hivatalnokka valtak a haboru nélkiili hosszu id6szak alatt, és
jelentds kivaltsdgokkal rendelkeztek a tobbi kaszthoz viszonyitva, valamint uralmi pozi-
ciot toltottek be (Vaszkun, 2010; Farkas, 2013; Voélgyi, 2015). A masodik kaszthoz a fold-
miivesek, a legfébb termeld réteg tagjai tartoztak, akiknek az egyik legfontosabb szerepe
az adézasi rendszer finanszirozasa volt. A harmadik kaszt a kézmiivesek osztalya volt, és
végll a negyedik, legalacsonyabb rangtunak tekintett kasztot alkottak a kereskeddk. Az
utols6 kaszt tarsadalmi szerepe ellentmondasos, mert egyrészt nagyon alacsony tarsa-
dalmi besorolasuk volt, masrészt az aru- és pénzgazdalkodas folyamatos fejlédése azt
eredményezte, hogy mégis egyre fontosabb szerepiik lett a tarsadalmon beliil (Farkas,
2013; Volgyi, 2015). A korszak végére a szamurdjok jelentds elszegényedése és a keres-
keddi réteg tehetdssé, vagyonossa valasa volt jellemz6. Az egész korszakot végigkisérte az
a jelenség, hogy a tarsadalmi ranglétra aljan elhelyezkedd kereskeddi rétegnek gazdasagi
hatalma volt az el6kel6nek tekintett szamurajok felett. Ennek az egyik oka az lehetett,
hogy a szamurajoknak tilos volt kereskedelemmel foglalkozniuk (Dihn & Hilmarsson,
2020).

Ez a korszak mas szempontbdl is ellentmondasos volt. A teljes bezarkézas jellemezte
abban az értelemben, hogy nem lehetett Japant elhagyni és kilféldre utazni, kilféldiekkel
gazdasagi/kereskedelmi tevékenységet folytatni azért, hogy a Tokugawa csalad az iranyi-
tast megtarthassa. Mindez mégsem vezetett elmaradottsaghoz, mert ezzel pArhuzamosan
a belso fejlodés dinamikus volt az adott korszak keretein beliil, ami el6készitette Japan
modern ipari fejlédését (Volgyi, 2015).

Ebben az id6szakban rendkiviil meghatarozo a fejlett pénzgazdalkodasra épiil6 mezgd-
gazdasagi szektor, ami erds kozponti allamszervezettel, valamint jelent6s vidéki 6nigaz-
gatasi rendszerrel egésziilt ki. Az urbanizacié nagyfoku, a térvényi szabalyozottsag erds,
az iskolazottsag és az irni-olvasni tudok aranya pedig magasszintii volt. Emellett erételje-
sen fejlédott a kereskedelem és a pénziigy, ami a keresked6i kaszt tagjainak vagyonoso-
dasat eredményezte (Farkas, 2013; Volgyi, 2015).

A kasztrendszer merev volt, nem létezett atjaras a kiilonb6z6 kasztok kézott. Barmi-
lyen ilyen probalkozast megtoroltak a sogunok. Ezért a kereskeddi réteg arra kényszertiilt,
hogy a viszonylag ellenséges tarsadalmi kérnyezeten beliil mindent megtegyen a fennma-
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radasa és a vagyona megOrzése, atorokitése érdekében. Ennek a torekvésnek az egyik pél-
daja a kereskeddi filoz6fidjuk, ami a keresked6hazak kddexeiben és a csaladi el6irasokban
tiikroz6dott. Ez a filozo6fia a kitartasra, takarékossagra, szorgalomra és az lizleti elkotele-
zettségre épiilt, és minden kereskedd szamara alapelvként, a talélés és gyarapodas zalo-
gaként szolgalt (Dihn & Hilmarsson, 2020).

Egy masik nagyon fontos tényezd, ami a kereskeddi réteget erdsitette, az un. ie-rend-
szer (ie-seido), a japan patriarchalis csaladrendszer, ami az 6si japan csaladoknak segitett
abban, hogy csaladi vonalukat generacidkon keresztiil fenntartsak. Lényege, hogy az
egyéni érdekeket a csalad érdekének rendelik ala (Farkas, 2012). Ez egyfajta iranyitasi
struktura az iizlettel foglalkoz6 csalddokban, amely biztositja, hogy az tizleti érdekeket
elsdsorban a csalad igényei elé helyezzék, és akar az is el6fordul, hogy a csaladtagok fel-
aldozzak személyes juttatasaikat az ie-elényeiért. A rendszer tulélését, a nagy kaliberdi te-
hetséget, és ennek révén a csalad tulélését és gazdagsagat részesitették elényben, ahe-
lyett, hogy engedtek volna az individualizmusnak és a nepotizmusnak (Dihn & Hilmars-
son, 2020).

Az ie (,haztartas”) testesiti meg a japan feudalizmus csaladi értékeit, melyek a konfu-
cianizmusban gyokereznek. Az ie-ben a jogok és kotelességek a ,ko”-n (kotelesség a szii-
16k felé) és ,,on”-on (a csaladtagok kozotti kdlcsonos kotelezettségek) alapulnak (Goydke,
2016). Ezek a csaladi értékek jelentds szerepet toltenek be a legtobb csaladi vallalkozas-
ban. Jellemz6 példaként a csaladi kddex (kakun) emlithetd, ami nagyon sok hagyomanyos
csaladi vallalkozasban megtalalhatd. A csaladi kdédex tartalmazza irott formaban a legfon-
tosabb viselkedési szabalyokat, amelyek kitérnek arra, hogy az alkalmazottaknak szorgal-
masan kell dolgozniuk, a csalddtagok legyenek takarékosak, engedelmeskedjenek a kor-
manynak és 6rizzék meg a csalad j6 hirnevét (Goydke, 2016).

Erdekesség, hogy ez a hagyomany annyira erds, hogy nagyon sok japan cég szlogenjé-
ben ezek a k6zos értékek jelennek meg a profitorientalt tartalom helyett.

A modernizacio ellenére az ie szellemisége és ez a fajta tarsadalmi berendezkedés to-
vabbra is megfigyelhet6 a gyakorlatban. A Tokugawa-kori csaladi vallalkozasok mintajat
kovették a létrejovo Uj nagyvallalatok, s6t a mai japan vallalat-felépitési rendszerben még
napjainkban is tetten érhet6ek az ie-rendszerben gyokerezé hagyomanyok (Farkas,
2012).

Az ie-rendszer egyik kozponti funkcio6ja az volt, hogy biztositsa az adott haz, illetve csa-
lad fennmaradasanak folytonossagat. A haz vezetését mindig a legid6sebb fit utéd 6ro-
kolte meg. A keresked6 csaladok esetében azonban ez a funkcié némileg masképp miiko-
dott. Az 0 esetiikben a haz folytonossaganak fenntartasa feliilirta a vérvonal folytatasat.
Ez aztjelentette, hogy amennyiben nem sziiletett férfi utod, akkor a csalad 6rokbefogadott
egy férfit. Az 6rokbefogadott személlyel szerzddést kotottek, az illetdnek fel kellett vennie
az orokbefogad6 csalad nevét és hiiséget fogadni az 6roklésért cserébe. Nagyon gyakran
az orokbefogadott férfi az egyik lany utod hazastarsa volt, tehat mar egyébként is a csalad
tagja (Goydke, 2016).

Ennek a kiilonleges hagyomanynak a japan csaladi cégek utddlasat illetéen az volt a
célja, hogy a vallalkozasvezetésre nem alkalmas férfi utédok helyettesitésében, a miiko-
dési problémak cs6kkentésében, a vezetdi kompenzacié hatékony kezelésében, valamint
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a cégen beliili versengés megel6zésében megoldast jelentsen, mely utébbi konnyen csap-
hatna at egy, a vallalkozast lehuzo6 negativ spiralba (Dihn & Hilmarsson, 2020). Az ie-rend-
szer elényben részesiti a kival6 tehetségeket, még a csaladi vonalon kiviilrdl is. A tehetség
"elfogadasanak” fogalma értékes gondolat lehet a mas kulturakbol szarmazo csaladi val-
lalkozasok szamara is.

Osszegezve, a japan csaladi vallalkozasok hosszu élettartama a kovetkezd feltételeknek
koszonhetd: Egyrészt a Tokugawa-kor relativ stabilitasanak és az altala létrehozott biz-
tonsagos kornyezetnek, masodsorban az ie-rendszer alapjan kialakitott menedzsment
gyakorlatnak, valamint a Tokugawa-korra jellemz6 ,shingaku” mozgalomnak, ami az iiz-
leti etika rendszere volt (Goydke, 2016).

A japan csaladi vallalkozasok évszazadok 6ta olyan kiilonleges hagyomanyokon ala-
pulé kornyezetben miikodnek, amelyek nagymértékben el6segitették a vallalkozasok
folytat6lagos miikodését, az eredeti név és csalddvonal megtartasat. Mindent annak ren-
deltek ala, akar a csaladi vérvonal karara is, hogy a vagyon és a vallalkozas fennmaradjon.
A tanulmany kiindulasi felvetése az volt, hogy vajon alkalmazhat6-e az a gyakorlat mas
orszagokban, hogy els6dleges szempont a tehetség és ratermettség atorokitése, ha sziik-
séges, akkor csaladon kiviilrél érkezd tulajdonos bevonasaval, és akar a vérszerinti 6ro-
kosok mell6zésével.

Vannak példak, amikor a vérszerinti 6rokosok helyett a csaladon kiviilrél érkezett me-
nedzserek veszik at a cég iranyitasat. Még arra is van példa, hogy idével a menedzser tu-
lajdonrészesedést szerez a cégben, s6t akar tobbségi tulajdonossa valik. Annak azonban
kicsi a valdszinlisége a tdrsadalmi és torténelmi hagyomanyok ismeretében, hogy felnétt
adoptalas révén folytatnak a vallalkozast mas orszagokban. Sokkal jellemz6bb az a gya-
korlat, hogy a csalad érdekei feliilirjak a vallalkozas folytonossaganak érdekeit, és ha nincs
mas megoldas, inkabb eladjak a céget, vagy felszamoljak azt, hogy a csalad értékei és a
csaladi kapcsolatok megmaradjanak. Utobbi trend a 2015-6s European Family Business
Barometer felmérése alapjan névekedni latszik. A felmérésben 25 eurdpai orszagbdl 1400
csaladi vallalkozas vett részt, és 21%-uk inkabb eladna, semmint a csalad tulajdonaban
tartana a vallalkozast. Ami tovabbi érdekesség, hogy inkabb egy teljesen kiviilall6 harma-
dik félnek adnak el a vallalkozast, nem pedig egy jelenlegi alkalmazottnak vagy egy masik
csaladtagnak (European Family Business Barometer, 2015).

Ugyanennek a felmérésnek az eredménye, hogy a megkérdezett csaladi vallalkozasok
76%-a mar integralt nem csaladtagot menedzseri poziciéba, aminek val6szin{isithet6 oka
lehet, hogy igy olyan készségekre tehet szert a vallalkozas, amelyekkel a csaladtagok nem
rendelkeznek, de sokszor az is el6fordul, hogy nincs utod a csaladon beliil. A felmérésben
részt vett vallalkozasok nagy hanyada, 85%-a vélte ugy, hogy a vallalkozas sikerét fo-
kozza, ha nem csaladtag vezetdje van a cégnek. 57%-uk a kuls6 szakértelmet és 43%-uk
az uzlet professzionalizalasanak képességét emlitette, mint olyan meghatarozé tényezdk,
amelyek miatt érdemes nem csaladtag menedzsert alkalmazni (European Family Busi-
ness Barometer, 2015).

A felmérésnek a kutatasi kérdéssel kapcsolatban két vonatkozasa van. Az egyik, hogy
érdekes mdédon nem kevés szamu csaladi vallalkozas ahelyett, hogy minden erejével a val-
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lalkozas folytonossagan, és a generacidvaltason dolgozna, inkdbb eladna a céget, ami tel-
jesen ellentétes a hosszu élettartamu japan vallalkozasok gyakorlataval. A masik tényez6
viszont, a nem csaladtag vezetd bevondasa, ami a cégek nagy részénél jellemz6 gyakorlat,
parhuzamba allithaté akar a japan csaladi vallalkozasok azon eljarasaval, hogy a cég meg-
Orzése érdekében hajlandoak kiils6, nem csaladtag 6rokésnek tovabbadni a vallalkozast,
ha az olyan képességekkel és tehetséggel rendelkezik, ami garantalhatja a vallalkozas
fennmaradasat. A nem csaladtag menedzser szerepe és a nem vérszerinti 6rokos (6rok-
befogadott tulajdonos) nem ugyanolyan funkciét téltenek be a vallalkozason beliil, azon-
ban mindkét eljaras esetében a motivacié a professzionalizmus és a tehetség bevonasa a
vallalkozas miikodtetésébe.

A parhuzamossagok ellenére is lathato, hogy a japan vallalkozasok menedzsment gya-
korlata és generaciovalté mdédszerei igazan japan kérnyezetben életképesek, mas gazda-
sagi és tarsadalmi kdrnyezetben a vallalkozdsok mas eszk6zokhoz nytlnak a csaladi tulaj-
donu cég folytonossaganak biztositasa érdekében.

Osszegzés

Az utddlas kérdése napjainkban valik igazan aktudlissa a rendszervaltas idején alapi-
tott és azoéta is sikeresen miikodo vallalkozdsok szamdara. A magyarorszagi csaladi vallal-
kozasok szamadra az utddlassal kapcsolatos dontések meghozatala nem sokaig halaszt-
hat6, mert a generaciovaltas egy vallalkozas életében nem egy pillanatnyi aktus, hanem
akar évekig tarté valtozasi folyamat révén megy végbe, és probara teszi mind a vallalko-
zast, mind a vallalkozé csaladot. Ezért érdemes minden jé gyakorlatnak tekinthetd példat
alaposabban tanulmanyozni, még akkor is, ha az els§ benyomas alapjan esetleg nem t{inik
alkalmasnak egy mas kérnyezetben megfigyelt, ott jol bevalt mddszer.

A hosszu élettartamu japan csaladi vallalkozasok relative nagy szama és az évszazados
cégek el6fordulasi siirlisége Japanban egyre tobb kutatot motival arra, hogy elemezzék
azokat a tényezdket, amelyeknek ez a jelenség kdszonhetd, és kovetkeztetéseket vonjanak
le arra vonatkozoan, hogy tekinthetdek-e ezek a vallalkozasok jo gyakorlatnak mas cégek
szamara.

Jelen tanulmany célja az volt, hogy az 6sszetett feltételrendszer egyik elemét, a csala-
don kiviilrél bevont, nem vérszerinti 6rokos tulajdonossa tételét probalta olyan szem-
szogbol vizsgalni, hogy hasonlo eljaras eredményre vezethet-e masik kérnyezetben. A le-
hetséges megoldasi moédozatok koziil az egyik, a csaladon kiviilrél érkezd Uj tulajdonos
jelensége mertilt fel lehetséges j6 gyakorlatként. Amennyiben a csaladon beliil nincs olyan
csaladtag, aki hajland6 lenne vallalkozni, azaz a cég vezetését atvenni, vagy nincsenek
olyan adottsagai, amelyek képessé tennék a vallalkozas folytatasara, akkor a csaladi tulaj-
donu cégnek érdemes kiils6, nem csaladtag vezet6t keresni, aki tehetsége és szakmai tu-
dasa alapjan alkalmas arra, hogy biztositsa a vallalkozas folytonossagat.
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Abstracts

Terézia Reisz

Good practices of networking and cooperation in the activities of the
nationality self-governments in Baranya county

The research group of the University of Pécs, Faculty of Humanities and Social Sciences,
Institute for Human Development and Cultural Studies is conducting its research “Cultural
and Community Life of the Nationalities in Baranya County” between September 2021
and August 2022 with the financial support of the National Institute for Culture’s Aca-
demic Grant Program for Public Culture.

The research, which is representative according to the organizational form and the settle-
ment type of the operational area, examines the cultural and community activities of the
national minority self-governments in Baranya county. The results of the focus group dis-
cussion held among national minority self-government leaders in October 2021, as well
as data from the structured interviews conducted with 30 leaders of national minority
self-government between November 2021 and March 2022, show that the activities of
national minority self-governments are very diverse and exceed legal requirements. The
research revealed that their relationships with various organizations created specific sys-
tems. The relations of the national minority self-governments extend to the higher forums
of the nationalities and majority self-governments, county and settlement governments,
NGOs of their own nationality and other nationalities, local and regional cultural and ed-
ucational institutions, actors of the local economy, as well as domestic and foreign sister
settlements.

Keywords: community; nationality; networks

Zoltan Erdos

The bibliographical characteristics of the local history literature of
Baranya county (1891-2021)

Itis a commonplace that one of the most important requirements for strengthening social
cohesion and broadening social capacity is the formation of steady and diverse local iden-
tity but achieving this is impossible without knowing our homeland’s cultural heritage,
neither without keeping our traditions alive. The organization of community events, the
creation of memorial sites as well as local knowledge collections, or even the writing of
the history of the given settlement can provide an opportunity for this.

The following study deals with the bibliographical characteristics of the local history lit-
erature of Baranya county. The survey of the temporal and geographical distribution of
the monographs indicates that the smallest villages, and the settlements in lagging regions
have the smallest proportion of local history works. The general aspect is even more dis-
advantageous because of the evidently low professional and technical standard of the
published monographs, and the high proportion of the theses and other manuscripts, that
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remain unpublished and do not even reach the readers. This means, that the worse situa-
tion is right there, where pointing at the values of the past and perspectives of the future
would be highly necessary.

The last part of the study contains some suggestions in connection with the relevant pro-
fessional and policy areas. One of the most essential measures would be to adopt several
activities in connection with strengthening the local identity in rural development pro-
grammes, such as writing local history monographs. According to experiences microre-
gional research and publishing projects can be particularly successful and cost-effective.
In parallel, it would be very helpful to promote the research support activities of the pub-
lic collections. The main goal of these suggestions is to assist the qualitative and quantita-
tive development of local history research, and thereby the evolving of communities with
high cohesion and stronger local ties.

Keywords: literature on local history; local identity; bibliometrics

Richard Bércesi

The role of the Pécs Mining Railways in the history of the industrial dis-
trict between 1854 and 2004 —The short history of companies with
property rights

My paper gives an outline of the history of the seven companies having property rights
over the Pécs Mining Railways (The First Danube Speamship Company - DSC/DDSG; The
Hungarian-Soviet Shipping Company - MESZHART; the Pécs Mining Company; the Mecsek
Mining Company; the Pécs Power Plant and its successor the Pannon Power Corporation;
the Hungarian State Railways - MAV). This topic is an integral part of my research con-
nected to the history of mining in the Pécs region.

During my research I looked for answers for several questions: Which companies have
had property rights over the Pécs mining region, including its railway system? What con-
tact did they have with the city and the mining region? How their business profiles were
similar or different? Did each of them leave long lasting values behind? How did their
judgement change in the earlier periods? How are they remembered today?

As a summary, I got to the conclusion that the companies with ownership rights, especially
the DSC and the Mecsek Mining Company have always played an important role in the
history of Pécs, a city of 160 000 inhabitants, the industrial district, including the Pécs
Mining Railways: their business, economic and structural decisions defined the develop-
ment and fate of the mining region in every possible way.

Keywords: Pécs Mining Railways; owning companies; historical outline
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Maté Toth
Libraries in 2050

Libraries exist for several thousands of years. The legitimacy of libraries has been proved
in every era, though the roles of the library system have been described according to dif-
ferent ideologies. In the last few decades information supply and ensuring equal access to
information were regarded as the most important factors that legitimise the maintenance
of libraries. Recent research data suggest that this paradigm shouldn’t be accepted with-
out scepticism. The paper aims at outline the main points of a subjective perspective for
libraries and librarians based on recent research data and personal experiences. 1. The
functions of libraries are continuously broadening; 2. The libraries are henceforward fa-
voured by highbrow intellectuals; 3. Within the broad functions of public libraries there
is only one activity that remains unique: the book loan. 4. The library is a neutral meeting
place, community place, that instead of passively making documents and information
available, stimulates people to explore cultural and knowledge assets. The library of the
future generates meetings, inspires and stimulates opining.

Keywords: library; future; knowledge

Rébert Olah

Janos Arany’s years in Nagyké6ros (1851-1860) in the light of his cor-
respondence IIl. — The first full year in Kérés (1852)

The complete year-by-year presentation of Janos Arany's years in Nagykéros (1851-
1860) in the light of his correspondence has not been revealed yet, only a critical edition
of these documents, without comparison, was published. My aim was to present Arany's
first full year in Nagykdros by grouping the recipients of his letters according to family
(the Ercseys from Szalonta), former students (the Tisza family from Geszt), friends
(Tompa from Hanva) and professional recipients, with the additional objective of reflect-
ing the diversity of the poet's personality in the light of his letters. It can be seen that many
styles and moods appear in Arany's letters. The current research examines all the corre-
spondences of Arany in 1852 revealing the connections between his poetic activity and
personal life. As a continuation of my previous works (Olah, 2021a; 2021b), this paper
expresses my opinion that the contemporary spirit of the period following the events of
1848 and before the Reconciliation can be better understood by studying Arany's spiritual
world, since his letters cover all aspects of life from everyday material problems to the
fear of an imperial investigation. In parallel, we are brought closer to the greatest Hun-
garian poet of the 19th century, who chose Nagykoros as the place to write his ballads.

Keywords: Jdnos Arany; correspondence; Nagykorés
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Katalin Varga - Andrea Démsody

Scientific performance and publication strategies — Scientometric and
bibliometric measures in humanities and social sciences

The aim of the research is to explore the publications in humanities and social sciences
with Hungarian affiliation, focusing on education science literature, in order to find evi-
dences about discipline-related publication strategies. The research methodology is
based on bibliometric and scientometric measures, which can give us stastically relevant
data about the tendencies and publication strategies. The basis of the survey was the Hun-
garian Database of Educational Literature, Web of Science and Scopus databases. The re-
search examined the publications between 2000 and 2015 from various aspects: number
of publications, publication platforms, legth, number of authors, citations an thematical
distribution. The results show that the number of publications in humanities and social
sciences, especially in education science is strongly decreasing. The major platform for
publication is article or book chapter, and the average length of the publications is slightly
increasing. In these fields of sciences empirical studies dominate. Regarding the publica-
tions in international databases it is noticeable, that their number is constantly growing,
but still much lower than in other disciplines. Citations of international publications is
higher than the Hungarian ones. Based on this research it is evident that we need disci-
pline-oriented scientific measures in order to make relevant decisions about scientific
performance.

Keywords: publications; performance; scientometrics

Rozsa Aniko6 Géczyné Simon

Narrative knowledge as a source of science — Basic forms of human
thinking and knowledge transfer

The subject of this study is the nature of knowledge, more specifically the duality of nar-
rative and paradigmatic knowledge. This dualistic approach to the concept of knowledge
becomes important for the meta-level examination of scientific research. The relation of
narrative knowledge to science can be considered problematic due to its connection to
ordinary use of language, and relativizing, subjective moments, but we can’t deny that
narrative knowledge is one of the most important sources in the humanities. In this theo-
retical research, I am looking for the answer to how narrative knowledge can become a
source of science, how narrative and paradigmatic knowledge can form a unity in theory,
and in practical research, how the individual reality carried by narrative can be described
scientifically at macro level. I outline the problem based on literature sources. The aim of
my writing is to present the role of narrative knowledge in the humanities, with particular
reference to historical science and cultural anthropology, as well as pedagogy. The an-
swers lie in the synthesis of research practice. The inseparable, unified operation of qual-
itative and quantitative research provides a synthesis of scientific language that allows
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narrative knowledge to become a source of science. The study captures summary
thoughts on the basic forms of human thinking and knowledge transfer, and their impact

on each other and science itself.

Keywords: knowledge; narrative knowledge, humanities

Virag Mészaros —Eva Takacs

Relationships among terminated student relationships, study
difficulties and freshstarts in technical higher education — Results of
a cluster analysis

The main goal of the research is to create an added value model that can be used to charac-
terize and control STEM higher education. In this sub-research we approached dropout
as a loss element with a special examination. Our goal was to identify the background fac-
tors proved to be the most decisive study difficulties, which could be converted into the
value-added model. Another important research objective was to examine the educational
attitudes, similarities, and differences between institutional and higher education groups
of freshstart and of real dropout. We identified cluster analysis as a well-suited method
for answering our research questions. By using the cluster analsyis R Project Rankcluster
we have made homogeneous groups of study difficulties rankings visible, by treating res-
ponses to the further higher education plans as a second dimension. Two cluster analyses
were carried out to distinguish institution and higher education loss. As a result, critical
subject(s) and supporting curriculum proved to be frequent difficulties in both analyses.
However, it became apparent that the factors of dissatisfaction with the lecturer’s profes-
sional competence and interest in other training appear more prominently in the higher
education cluster analysis. Based on findings so far, it can be concluded that interest in
other training increases the chances of staying in the higher education. The largest diffe-
rence between those who leave the institution and those who leave higher education
might be, that even with study difficulties and relative isolation, students will restart in
another institution if they are not dissatisfied with the preparedness of the teachers and
the order of accountability.

Keywords: freshstart; dropout; technical higher education
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Marietta Pohl —Antal Tibold —Balazs Pankasz —Zsolt Nemeskéri

Measurement of physical and mental competencies among employees
over 45 living in Ormansag

Our study was carried out in the framework of the GINOP-5.3.5-18-2019-00105 project,
measuring the physical and mental competencies of employees over the age of 45. Appro-
ximately 1,200 people over the age of 45 live in the target area of the project, in the 43
settlements of the planning area of the Os-Drava Project, mainly in settlements of Baranya
County and Somogy County. At the time of project submission, this age group represented
over 20% of registered jobseekers. The proportion of jobseekers in Baranya was more
unfavorable compared to the national data, the employment rate was 58.4%, which is 2.0
percentage points lower than the national average. 14,074 people were among the regis-
tered jobseekers from the target area.

The project provided an opportunity to launch a pilot program to further develop and test
a methodology that comprehensively examined physical and mental competencies in
their interactions, using the ErgoScope System and questionnaires.

Over the past two decades, competence has become an important concept in both labor
market research and labor selection practice. As the competencies of the job seeker carry
the promise of effective and efficient work, the exploration of the competencies was also
a key aspect in the framework of the present survey.

During the project period, 50 people were able to assess their ability to work, 250 target
group members took partin a labor market adjustment program, and the research results
were presented, providing information to employers and labor market service organiza-
tions in the target area.

Keywords: Ormdnsdg; competency testing; aging society

Agnes Baros-Téth

Chances of family firm longevity in the light of centuries-old Japanese
family businesses

One of the greatest challenges for businesses is how to survive and ensure business con-
tinuity. For successful family businesses, it is of paramount importance that the operation
of the business is continued by the successors, members of the new generation. The issue
of succession is the key to the long-term survival of family businesses. The purpose of this
study is to provide a brief overview of the characteristics of family firms, which dis-
tinguish such businesses from non-family-owned businesses. The analysis is based on li-
terature research. The study focuses on long-lived companies that have been operating
for at least a century and, among which there is an extremely high proportion of Japanese
family businesses. The final part of the analysis seeks to find out what elements are based
on the successful generational transformation of family businesses that have been ope-
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rating in Japan for centuries. The longevity of the several-century-old companies of mo-
dern Japan, which are still active today, can be traced back to an earlier era, the Tokugawa
era, when the traditions and practices that made the business environment unique and
relatively ideal for firm longevity were established. The question is whether certain ele-
ments of these practices may be used by family businesses in other countries and cultures.
Despite some existing parallels, it is likely that the management practices and succession
methods of Japanese enterprises are truly viable in an authentic Japanese environment,
whereas businesses will resort to other means to ensure the continuity of the family-
owned company in other economic and social environments

Keywords: family business; century-old business; succession
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