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Koltai Zsuzsa

ELOSZO

A Tudasmenedzsment folyoirat 2021. évi els6 kiilonszama Minorics Tiindét és Bokor Bélat
koszonti kerek évfordulos sziiletésnapjuk alkalmabol. Baratok, palyatarsak, kollégak és
korabbi tanitvanyok ragadtak tollat nagy lelkesedéssel annak érdekében, hogy rovid ko-
szontdvel vagy tudomanyos publikaciéval hozzajaruljanak az tinnepi kotet megjelenésé-
hez.

Minorics Tiinde és Bokor Béla tudomanyos és gyakorlati munkassaga fontos szerepet tolt
be Pécs, illetve Baranya megye koz0sségi és kulturalis életében, valamint a kézel 30 éve
miikodé Hatarokon Tuli Magyarsagért Alapitvany révén a Karpat-medencében é16 ma-
gyarsag kulturalis értékeinek kozvetitésében, megdrzésében és tamogatasaban. A kultu-
rakozvetités terén végzett szervez6i munkajuk éppoly inspirald, mint mindig jokedvii és
kreativ személyiségiik.

A kotetben 34 szerz6 irasat olvashatjuk. Csefké Ferenc, Galber Attila, Koltai Dénes, Mezei
Jozsef, Nemes Krisztina, Palné Kovacs Ilona és Schiffer Janos koszontovel, Asvényi Zsofia,
Bajusz Klara, Barakonyi Eszter, Bray Agnes, Déri Eva, Egervari Déra, Erdés Zoltan, Ferkov
Jakab, Foldes Kata, Gonda Tibor, Husz Maria, Huszar Zoltan, Kleisz Teréz, Koller Inez Zs6-
fia, Koltai Zsuzsa, Kovacs Edina, Kovacs Teréz, Németh Balazs, Ormosy Petra, Oroszi San-
dor, Ober Péter, Pajor Zséfia, Reisz Terézia, Riedelmayer Bernadett, Szederkényi Eva, Sze-
ifer Csaba és Varnagy Péter pedig tudomanyos igényti publikaci6 kozzétételével fejezi ki
Minorics Tiinde és Bokor Béla iranti megbecsiilését.

A szerkesztObizottsag tagjai mellett kiils6 lektorok is segitették a kotet megjelenésének
el6késziileteit. Ezuton koszondm Ambrusné Kéri Katalinnak, Bajusz Klaranak, Cserné
Adermann Gizellanak, Dezs6 Renatanak, Gonda Tibornak, Koltai Zoltannak, Nagy Andor-
nak, Nemeskéri Zsoltnak, Ponyi Laszlonak, Reisz Terézianak és Vehrer Adélnak, hogy lel-
kiismeretes lektori munkajukkal hozzajarultak ahhoz, hogy a Tuddsmenedzsment folyo6-
irat kiilonszam kiadasaval koszontheti az tinnepelteket.

A szerkesztObizottsag, valamint a kotetben publikalé valamennyi szerz6 nevében kivanok
Tiindének és Bélanak jo egészséget, sok-sok tovabbi aktiv évet, meghitt csaladi perceket.

Kedves Tiinde és Béla! Szeretettel kivanom Nektek, hogy a humor és viddmsag ezutan is
ugy aradjon Bel6letek, mint ahogyan azt gyerekkorom 6ta, minden egyes talalkozasunk-
kor tapasztalhattam.

Pécs, 2021. junius 21.
Koltai Zsuzsa
felel6s szerkeszto
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Koltai Dénes: J6 barat vagy, Béla

Koltai Dénes

JO BARAT VAGY, BELA

Tisztelt volt palyakezd6 népmiivel6, jarasi tanacs népmiivelési el6adoja, a megyei ta-
nacs munkatarsa, csoportvezetdje, a megyei miivel6dési kozpont igazgatoja! Aztan a vilag
kifordult a sarkabdl, akkor lettél a megye kulturdlis és idegenforgalmi vezetdje, majd a
megyei kozgylilés alelnoke. Az életutad, az a palyaiv, amit bejartal tudatja a vilaggal, hogy
ismered és tudod, mi a szakma, mi a népm{iveld hivatas. Karriered soran tudtad, hogy kik
vannak a végeken, hogyan élnek az emberek a szebbé tett telepiilésnevii Rozsafan.

Baratom! Fontos tény, hogy hetvenéves lettél. Ugy vélem, ebbél a hosszii id6bél leg-
alabb 50 éve ismerlek. Ismeretségiink kezdetén fiatal srac voltal, én is csak négy évvel
voltam id6sebb nalad, lehet, hogy a baranyai népmiivel6k kézott akkor Te voltal a legfia-
talabb. Folyton tanultal. Szombathelyen, a kés6bbi megyei miivel6dési kozpontok igazga-
toinak tobbségével évfolyamtarsak voltatok. Késébb az ELTE BTK kiegészit6 szakan ki-
valo kollégakra és baratokra leltél. A Kézmiivel6dési Tanacs vezetd munkatarsai egyetemi
csoporttarsaid voltak. Feltlin6en szinvonalas diplomamunkat irtal. ]6 volt az 6tlet, igényes
a kidolgozas, idézni kezdett a szakma. Abban is sikeres voltal.

Nagyszerl kezdeményezés volt részedrdl a Hatarokon Tuli Magyarsagért Alapitvany
létrehozasa. A felvidéki, délvidéki (bacskai), erdélyi, dél-baranyai és vasi, burgenlandi ma-
gyarok fontos szervezetét hoztad 1étre. Nem akarmi lett bel6le. Egy szép belvarosi csaladi
hazat tettél olyanna, ahol nagyszer( kulturalis élményeket szerezhettek a latogatdk, a
meghivottak kényelmes szobakban alhattak.

Béla Baratom! Rengeteg k6zos élményiink halmozddott 6ssze az elmult évtizedek alatt.
Micsoda o6tlet volt, hogy egy kétudjfaldi fontos rendezvény utan bementiink a szinhaz mel-
letti barba és élveztiik a nem tal magas kulturalis szinvonalat... Voltak k6z6s kirandulasa-
ink. Magyarorszagon, Zakopanéban és Londonban. Minden hénapban azonos idében volt
orank Zalaegerszegen.

Voltak kozos kutatdsaink, a munka soran baratkoztunk 6ssze Terry George-dzsal. 6l
sikertilt migraciés program volt. Megtanult magyarul, hazat is vett Zeng6varkonyban.

Kedves Baratom! A sziiletésnapodon szivbdl gratulalok, Tliindinek is minden jot kiva-
nok! Baratsaggal, szeretettel!



Palné Kovacs Ilona: Nyugdijba ment a regionalizmus

Palné Kovdcs llona

NYUGDIJBA MENT A REGIONALIZMUS

Kedves Béla, azért vagyok elérzékenyiilve a kerek évfordul6 kapcsan, mert én sem va-
gyok messze téle. Mi szerintem olyanok vagyunk, akik nem akarnak megoregedni és nyug-
dijba menni.

A Te munkad, szereped népmiivel6ként, tanarként arra predesztinalt, hogy mindig a
dolgok stirtijében legyél, kezdeményezz, animalj, értékelj, vitatkozz. A mi ismeretségiink
a politikabol szarmazik els6sorban, pontosabban a megyei politikabdl, amikor képvisel 6k
voltunk (te alelnok) a Baranya Megyei Kozgyt(ilésben a kilencvenes években, tele lelkese-
déssel, most mar inkabb ugy fogalmaznék, hogy naivitassal. Meggy6z6désiink volt, hogy
amit csinalunk, annak értelme van, erdsitjiik az emberek tertileti kotédését, a megye ko-

Vitank volt ugyan abban, hogy megyére van sziikség vagy nagyobb régiora. Te lelkes
regionalista lettél, fokuszalva az identitasépitésre, a kultira kohézios, tarsadalom és nem-
zetintegral6 erejére, én azt hangoztattam kicsit pragmatikusabb attitliddel, hogy nem a
méret a lényeg, a megyék is lehetnek eurdpai értelemben vett régiok. Egyetértettiink vi-
szont abban, hogy erds kozépszintli onkormdanyzatra van sziikség. Csak latszélag nyertem
én, abban az értelemben, hogy a megyék megusztak a regionalizaciét. A régidkat a majd-
nem két évtizedes lebegtetés és egyre korlatozottabb aktivitas utan nyugdijba kiildték,
teljesen szabalytalanul, hiszen esélyt se kaptak a tényleges életre. A megyék megmaradtak
a térképen, de a hatalomban nagyitéval sem talaljuk 6ket. Mi legalabb bizonyithattunk
(mar amennyire, ezt nem mi dontjiik el).

Kedves Béla, tudom, hogy te sosem nyugodsz és mindig lelkesedsz valamiért, én pesz-
szimistabb vagyok. Nagyon sok id6t elvesztegettiink, és még sincsenek erds helyi, regio-
nalis kozosségek, onkormanyzatok meg végképp nincsenek. Remélem tanari palyafutasod
soran sikertlt eliiltetned a meggy6z6dést, hogy a régio (vagy megye) és a kozosségek sza-
mitanak. A partpolitikusok, Uigy tiinik, kevésbé. A harom évtizedes huzavona tanulsaga az,
hogy er6s helyi tarsadalmak nélkiil csak feliilrél, nem lehet kiépiteni a regionalizmust. Sok
munka van még hatra, ehhez kivanok jé egészséget!



Csefko Ferenc: Béla Tiindérorszagban

Csefko Ferenc

BELA TUNDERORSZAGBAN

A jobbérzésii emberek - legyenek ,csak” ismerdsok vagy baratok - valoszin(, egyetér-
tenek velem (veliink, mert ez az iras parommal, Nemes Krisztinaval koprodukciéban ké-
sziilt), hogy e kdszontés cimzettjeit nem lehet nem szeretni.

Tiinde lagyan simogat6 és érzelmekben gazdag auraja befonja a kortilotte 1évoket/él6-
ket. Nem tudsz, nem is akarsz blivoletébdl kilépni: mert érzed, Hozzad, Neked szdl. S, ha
tesz barmit is, azt szivébdl fakado teljességgel adja, és kornyezetét akarhol is lett-1égyen,
ugy varazsolja csudavilaguva, hogy abban rogvest otthon érzed magad, mert dthat annak
potolhatatlan, sokszinii kedvessége, melege.

Ha Bélat is ily szép jelz6kkel illetném, nem lennék hii sem Hozza, sem magamhoz, mert-
hogy Ot masért szeretjiik: lebilincsel egyéniségét, kedves humoraval atszétt sz6- és mon-
datfiizéreit jelzik az elmult évtizedek mindannyiunkban maradand6 nyomot adé torténé-
sei. A majd’ fél évszazaddal ezel6tt kezd6dott ismeretségiink szinte azonnal baratsagba
csapott at, s er6sodott a mindenféle (zomében feledhetd) rendszerek béklyoit stillyesz-
tébe téve. Igaz, nem lettem az O Minisztere (pedig megigérte), merthogy O sem tudott Bo-
kor-Kormanyt alakitani. De tudod (igy, egyfajta leltart csinalva a részben kdzos multunk-
rél), mi tébbet nyertiink: szabadok maradtunk tajolasaink, kalandozasaink vilagot valtani
akard hitében.

Mi (marmint parommal) b8 20 esztenddvel ezel6tt dontottiink arrol, hogy életiinket
egyltt kivanjuk leélni. Danival k6zos életetekre Ti is nagyjabdl ebben az id6szakban adta-
tok aldasotokat. Nekiink (és reméljiik Nektek is) e két évtized alig feledhetd élményeket,
oromoket adott. (Ez utébbiak kozé tartozott az is, hogy néha-néha Béla visszahivott tele-
fonon.) Reméljiik, sokaig jo lesz még Veletek egyiitt lenni. (Még akkor is, ha idonként pi-
zsamaban, egy szunyokalast kovetéen jossz hozzank vissza - Nalatok vendégségben, s
kérdezed, hogy: Na, mi van, ti még itt vagytok?)

Akik barataitoknak valljak magukat, tudjak kiizdelmeiteket. Veliink egyiitt valljak bizo-
nyosan, hogy megérdemlitek azt a boldogsagot, amit érezhettek kett6tok kozos tinnepe
alkalmabol. Es tudjuk, hogy nem csak ekkor, hanem a mindennapok néha zavaros, bonyo-
lult ide-oda, hatarainkon innen és tulra kéborlé vildgotokban nem hidba tettétek és teszi-
tek mindazt a legbens6bb énetekbdl fakado kiildetést, amit ugyan a koz hivatasossaga alig
méltanyol, de van ennél fontosabb, hogy akikért teszitek, Ok ismerik és elismerik, mert
mindezek altal valtak barataitokka.

Kedves Tiinde és Béla! Mikozben e koszontés-szeri irassal adozunk Nektek, egy kicsit
irigyliink is Benneteket, mert Béla ,szakavatott” kozrem{ikodésével, s jorészt Tilinde ki-
tarto lelkesedésével alakitottatok otthonotokat, ahol a négy évszak sugarozza a folytonos
megujulast és szeretetet, s amit mi is érziink akkor, amikor csak az éppen elbuijé nap su-
garaitol bucsuzvan emeljiik poharunkat a Ti Orfdii Tiindérkertetekben - egészségetekre.

Boldogsagotokra, szeretettel!



Schiffer Janos: Rézsafatél a Varmegyehazaig

Schiffer Janos
ROZSAFATOL A VARMEGYEHAZAIG

Bokor Bélat (nem 70 évvel ezel6tt, hanem) valamikor a 70-es évek végén ismertem
meg. A megyetanacsnal voltam egy értekezleten, amelynek a végén az egyik megyei vezetd
Béla gondjaira bizott... Na, gondoltam leraztak.

De nem ez tortént. Megismertem valaki és valami egészen mast Baranyabol, mint amit
idaig lattam. El6szor is nem tudtunk ugy végig menni Bélaval az utcan, hogy percenként
ne kellett volna készonni, és minden 6todik jarokel6nél megallni. Béla altal ismertem meg
Sikl6stol, Komlon at Szigetvarig, vagy Dobszaig sok embert és falut Baranyaban. Volt, ahol
a varosi rendérkapitannyal, korzeti orvossal vagy orvosnével, iskola vagy AMK igazgaté-
val, civil szervezet vezetdjével, tanacselnokkel, kés6bb polgarmesterrel talalkoztunk, be-
szélgettiink és persze koccintottuk is.

Amikor a baranyai csapat az ELTE-re jart masodik diplomajuk megszerzéséért, akkor
Budapesten sem volt elveszett ember Béla. A BMK, FMH, Népmiivelési Intézet, a minisz-
térium folyosoin, szobaiban is gyorsan megtalalta a sokszor vidam hangot, még azzal is,
akit nem ismert kordbban. De ez a kapcsolatteremtd képessége megvolt és a mai napig
megvan a szakmaban is, és mint késébb kideriilt a sarki fliszeresnél éppugy, mint a postan,
de barhol, barmikor. Lenyligdz6en probalt meg alkudni a kozértben a kotott aras kiflitdl
kezdve a szeletelt sonkaig mindenhol - mindenért. (Volt, ahol sikeriilt...) A tomegkdzle-
kedés mindebbdl csak azért marad(t) ki, mert Béla — a nagy tavolsagok miatt - elég hamar
valtott autdra, igy aztan a mai napig nem tudja, hogy mennyibe keriil a vonaljegy, ha meg
kellene vennie, de valdsziniileg pontosan tudja, hogy mennyiért szeretné megvenni...

A szakmai taladlkozokon, a népmiivel6k vandorgytilésén, megyei igazgatdk talalkozdéjan,
bizottsagi tiléseken a tartalmi megszolalasaira is oda kellett figyelni. Kiilondsen mély nyo-
mot hagyott a hallgatésagban a megyei tanacstilésen elhangzott 6. Lenint idéz6 el6adasa.

Amikor egyszer felvet6dott, hogy Pestre jonne dolgozni, én lebeszéltem. Indoklasul azt
hoztam fel neki, hogy Béluskam képzeld el, hogy végig mész a Vaci utcan és mindossze
csak 10-15-en allitananak meg. Szemben azzal, hogy a pécsi Kiraly utcAban minden maso-
dik ember minimum biccent Neked.

Es igazam volt, mert Béla Baranyaban volt és van otthon. Akar népmiivel6ként, vagy
mint megyei igazgatd, egyetemi oktato, vagy mint megyei tisztségviseld, alelnok, bizott-
sagi elnok. Térség és kultdra c. doktori értekezése nagyszerii 6sszefoglaldja volt munkas-
saganak. A dolgozatban benne volt a baranyai telepiilések egészen mély ismerete, amely
nem csak a fizikai kornyezetrdl szolt, hanem az ott é16k mindennapjair6l is, amely alapve-
téen meghatarozza az adott térség kulturajat. Béla baranyai ,tudasara” nagyon igaz Rad-
noti Miklds ,Nem tudhatom” c. szép versének ez a néhany sora:



Schiffer Janos: Rézsafatél a Varmegyehazaig

»S ha néha ldbamhoz térdepel
egy-egy bokorl, nevét is, virdgdt is tudom,
tudom, hogy merre mennek, kik mennek az titon,
s tudom, hogy mit jelenthet egy nydri alkonyon
a hdzfalakrdl csorgd, voréslo fajdalom.”

Bokor Béla igazi civil kapcsolatokat hozott 1étre, amig a politika engedte. A Hataron Tuli
Magyarsagért Alapitvany - Magyar Haz - nem a politikai széljaras okan sziiletett meg. O
nem a kabatjan viseli a tdnyér nagysagu kokardat, hanem a szivében és tevékenységében.

Nehéz lenne felsorolni Béla érdemeit és a nagyon sok munkaval elért eredményeit. Ez
most csak egy 70-es megall6 (és nem az orflii buszpalyaudvaré...), de kett6t azért mégis
megemlitenék, mert mindegyik 100 szazalékig Bokor Béla: Tanar ur (egyetemi oktato) és
Borlovag.

A Tanar ur, akinek szamtalan hallgatéja viszi tovabb azt a mentalitast, amely biztosi-
téka a kultira, a baranyai és a hataron tuli kultira meg6rzésének és fejlédésének.

A Borlovag, aki a sok avatas utdn mar tudja, hogy az otell6 nem val6 az igazi vorésborba.

Kedves Béla!

Ray Bradbury azt irja: ,Mindenkinek... hagynia kell maga utdn valamit... Gyereket vagy
kényvet, festményt, hdzat vagy egy falat, amelyet felépitett, egy pdr cipdt, amit csindlt. Vagy
egy kertet, amelyet beliltetett. Valamit, amit keziink megérintett..., hogyha az emberek egy
fdra vagy egy virdgra néznek, amiket mi tiltettiink — minket ldssanak abban. Egyre megy,
mit csindltunk, csak az a lényeges, hogy ha valamihez hozzdnytlunk, azt vdltoztassuk meg
ugy, hogy rdank emlékeztessen akkor is, ha mdr levettiik réla a keziinket.”

Kedves Baratom! Te fat iiltetsz és mar most erd6 van mogotted, diakokat oktattal, de
tarsadalmat neveltél, és a kultura kertjében szamtalan 6rokzold novényed megtalalhaté.
K6szonom a sorsnak (és annak a megyei vezetének a 70-es években), hogy megismerhet-
telek és koszonom Neked, hogy a baratod lehetek! (Tovabbi terveid megvaldsitasaban szi-
vesen rész veszek, legyen az Trafik igazgat6sag, Bokor kormany vagy barmi mas...)

Boldog sziiletésnapot!

1Ez nem az a Bokor...
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Galber Attila: “Sok sziiletésnapokat vigan megélhess...”

Gadlber Attila
,SOK SZULETESNAPOKAT VIGAN MEGELHESS...”

Bélaval eldszor 1997 decemberében talalkoztunk a Baranya Megyei Kulturalis és Ide-
genforgalmi Kézpont akkori székhelyén, felvételi elbeszélgetésen, ami elég hirtelenre si-
keredett. ,Ne haragudjon, egyszeriien nem érem utol magam, de januarban jojjon be, és
megbeszéljiik a részleteket, sajnos most el kell rohannom”! Hamarosan megyei néptanc
szakreferensi feladatokat kaptam tdle, és az els6 instrukciéi kozott - maig jol emlékszem
- az szerepelt, hogy ne az irodaban, az asztalnal, hanem a terepen ismerkedjek meg Pécs
varosaval, Baranya megyével és alkot6 kozosségeivel. ,Béla bacsi” - ahogy én hivom - az-
Ota is csak rohan, egyik helyrél a masikra, szervezésbdl a megbeszélésre, el6adasral dijat-
adasra, talalkozérol vendégfogadasra, és még ki tudja honnan hova. Beszélget, telefondl,
humorizal, dolgozik, szervez, oktat, gondolkodik, mesél, sosem farad el, és pont ugy néz
ki, mint amikor elgszor lattam. Még mindig proaktiv, 6rok optimista, mérhetetlen hivatas-
tudattal. A kozosségekért él, és azok motivaljak is igazan. Sosem tapasztaltam, hogy félté-
keny lett volna a tudasra, a fiatalokra, s6t, amerre csak jar, ma is batoritja az olyan 4j kez-
deményezéseket, amelyek kozosségek épiilését szolgaljak. Barkivel megtalalja az odailld,
kozos hangnemet: akivel lehet viccel6dni, azzal viccel6dik, aki nem érti a tréfat azzal ko-
molyan beszél. Azt tanultam téle, hogy a legjobbra térekedjiink, de sosem masok karara.

Tiindével remekiil ,tdncolnak” egyiitt, paratlan parost alkotnak, igazi tarsak. Kiegészi-
tik egymas habitusat, j6 ket egytitt latni alkotni, szervezni, gondolkodni. Oktatoként sze-
retetteljes szigorral élnek, naluk mindig lehet hibazni, és mindig van egy djabb esély.

A tancegyiittesiink sokat koszonhet nekik, mindig halas szivvel gondolunk a k6z6sen
megélt tancos pillanatokra, és persze szivesen késziiliink az djabbakra. A Hatarokon Tuli
Magyarsagért Alapitvany néptanc galaja és folklor eseményei sok-sok éve visszatérd ko-
z0s pontok az életiinkben: a hagyomanytiszteletrdl, a magyar nyelvteriilet k6zosségeird],
tancairdl és az egylitt gondolkodas élményérol szolnak.

Az alabbi koszontbvel sok-sok erdt, egészséget, vidamsagot és ,egyiitt tancolast” kiva-
nok szeretettel!

»Sok sziiletésnapokat, vigan megélhess,
napjaidat szdmldlni, ne légyen terhes.

Az ég harmatja szivedet tjitsa,
dlddsok drja hdzad elboritsa.

Tenéked minden érém holtig adassék,
semmi banat, semmi bu ne taldltassék,
Légyen éltednek virdga mind kinyilt,
szived ne szenvedjen semmi sebes nyilt

Véglen az egek vdrdt vigan szemlélhesd,
ott aztdn az életet, jobbra cserélhesd.
Az Ur a boldog életben részt adjon,
a szentek serge kiorébe fogadjon, de fogadjon.

(Készont6 - Szék, Mezdség, Erdély)
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Mezei J6zsef: Nyugdijasnak lenni, allapot. Hetvenesnek lenni, érdem

Mezei Jozsef

NYUGDIJASNAK LENNI, ALLAPOT. HETVENESNEK LENNI, ERDEM

Azért hallatom a hangom, mert taldn csak én maradtam mar, aki emlékszik a rozsafai
Korzeti Miivel6dési Hazban és Szigetvaron eltoltott éveidre, s aki még jart abban a Duna
parti hazban, ahol gyerekként éltél.

[smeretségiink még a mult szazadban kezd6dott. Késdbb kapcsolatunk tul nétt a mun-
katarsi viszonyon. Kitérélhetetlenek emlékezetlinkb6l a csaladi talalkozasok, Balatonma-
riafiird6, Sikonda.

En ,csabitottalak” Pécsre, a Népmiivelési Tanacsadbhoz, vezetShelyettesi pozicioba.

Masrészt, azért is hallatom a hangom, hogy - nem kevés nosztalgiaval - a kezdeti id6kre
iranyitsam az emlékezést. (Bar a nosztalgiam igazi alapja az, hogy 30-40 éves voltam!)

Akkor még a kdozmiivel6dés fogalma sem volt altalanos, nem voltunk miivel6désszer-
vezOk csak népmiiveldk, vilagmegvalto attitliddel.

Az az id6szak volt, amikor a megyei Népmiivelési Tandcsaddk sorra szervezddtek at
Megyei Miivel6dési Kozpontokka, 1étrehozva 1j ellatasi tereiket. Nekiink is 1épni kellett.

Baranya nem arrdl volt hires, hogy dldozzon egy megyei kdzpont épitésére, ezért kita-
laltuk: mi olyan megyei intézményt hozunk létre, amelynek szintere a megye miivel6dési
otthoni halézata.

Ez tetszett a dontéshozoknak, mert kevés pénzbe kertilt. Megkaptuk a jogositvanyokat.
Ez inditott el komolyabb létszam bdvitést.

Szakmailag akkor léptiink magasabb szintre, amikor egyik éves munkaterviinkben
megfogalmaztuk, hogy egy kdzmiivel6dési szakembernek nem elég, ha csak a kultura és
kozonség talalkozasat szervezi meg. Fontosabb az elsajatitas. Ez mar komolyabb mod-
szertani tevékenységre adott okot, elméleti szinten kellett foglalkoznunk az elsajatitasi
folyamat szabalyozasaval, nem nélkiilozhettiik az andragdgiai, csoportlélektani, szocialp-
szichologiai, neveléselméleti ismereteket.

Atrajzoltuk a megyét, mert éreztiik, hogy a Jarasi Miivel6dési Koézpontok nem tudjak
ellatni azt a feladatot, amit varunk téliik. Ennek sok oka volt, tobbek kézott az is, hogy tul
nagy volt az ellatando tertilet. Kialakitottuk a , nagykorzeteket” De mi lehet egy nagykor-
zeti kozpont feladata? Feltaras Ujpetrén és térségében, ami a Te nevedhez fiiz6dott.

A 30-as évek népi irdinak szociografiaja alapjan, népmivelés szakos hallgatokkal - szo-
cioldgia gyakorlatként - néztiik meg, hogy mi valtozott Kemsén.

Egy kovetkez6 évben azt vizsgaltuk, vajon Kemse korzeti kozpontja, Vajszlo, vagy a ja-
rasi kozpont miben segitett? Bizonyitottuk, hogy maga a korzeti kézpont is az alapellatas
hianyaval kiizd, tertileti munkara nem képes. De a legnagyobb probléma az atjarhatatlan-
sag volt. Akkor még nem volt sok magan jarmd. A Volan napi egy buszt lizemeltetett.

A ,nagykorzeti” gondolat természetesen nem kapott forrasokat. A rendszervaltas utan
tapasztaltam, hogy egyre tobb ,falubusz” jelent meg. Csak akkor mar nem volt kérzet...

De a kdzmiivel6désben egyiitt toltott életiink nem csak almodozasokbdl allt. Sok fel-
adatot oldottunk meg sikeresen. Te mentoraltad a dobszai nevelési kdzpont 1étrejottét,
Neked volt koszonhet6 a Makovecz tervezte klubkdnyvtar 1étrejotte a dobszai korzetben.
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Mezei J6zsef: Nyugdijasnak lenni, dllapot. Hetvenesnek lenni, érdem

Vagy gondoljunk a cserépvasarra a Jokai téren, a Széchenyi téri nagy-rendezvényekre,
a husvéti himes tojas készitésre, az orfiii fafarago6 taborra, a miivészeti csoportok mingsi-
téseire, a nemzetiség kultirajanak megkiilonboztetett tAmogatasara, a terecsenyi cigany
taborra, a rengeteg szakagi tovabbképzésre, a Somogy és Tolna megyékkel valo egytitt-
miikddésre, a Dél-dunantuli Népmivészeti Hétre, a hataron tul é16 magyarsag hagyo-
manydrzésének segitésére stb.

Az értékek tudatos kivalasztasaval és kozvetitésével, a formak és modszerek folyama-
tos megujitasaval hittiik, hogy a kdzmiivel6dés hatékonyan toltheti be funkcidjat. Hittlink
a hagyomanyok meg6rzésének fontossagaban, a népi kultira tjraélesztésében. Nyitottak
voltunk az Uj kezdeményezésekre, ha mindséget igért. Arra biiszkének kell lenniink, hogy
soha nem tamogattuk volna a mai celeb-kulturat, mert megvetettiik a silanysagot.

Egyszer egy ,nagy ember,” amikor a megye kozmiivel6désérdl beszélt, azt mondta. ,Ti
vagytok a klumpasok”. Ez a megjegyzés arrol szélt, hogy mi voltunk az egyetlen kozm{ive-
16dési halozat, amely megyei ellatadsban gondolkodott. Mi voltunk az az intézményhal6zat,
amely az apro6 falvak klumpasaiig is elért. Gondoljunk csak a miivel6dési autok miikodé-
sére. (ez még Lemle Géza talalmanya volt.)

,Edes Bélam” A hetvenkedék klubjaba léptél. Itt is van élet. En tanusithatom.

Ha 70 éves korodban ugy érzed, vannak ellenségeid, annak o6riilj, mert ez azt jelenti,
hogy valahol, valamikor mar valamit felépitettél. (Ez Churchill gondolata.)

[sten éltessen egészségben!
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Nemes Krisztina: A baranyai kdzmiivel6dés alomparja

Nemes Krisztina

A BARANYAI KOZMUVELODES ALOMPARJA

Manapsag ezt a jelz6t azokra a celebritasokra szoktak alkalmazni, akik kiilén-kiilén is
ismertségre, népszerliségre tettek szert valasztott szakmdajukban, és kapcsolatuk csak
megerdsiti ezt a népszertliséget.

Valéban, Minorics Tiinde és Bokor Béla ilyen alompar a baranyai kézmiivel6désben.
Tiinde kutatoként, oktatéként, kozosségi emberként nagy hatassal van a kdrnyezetére.
Nylizsg0, kreativ személyisége, problémamegoldé képessége magaval ragadja a vele kap-
csolatba kertil6ket. Ahogyan Béla bolcsessége, der(is vilaglatasa, hatalmas szakmai ta-
pasztalata és kapcsolati hal6zata gyakorol hasonlé hatast a hallgatésagara. Kettejiik
egylittesében pedig megvaldsulnak az 6si néi-férfi szerepek. Béla a hangado, 6 van a cim-
lapon, a hattérben Tiinde segiti, szintetizal6 képességével biztositja, hogy mindketten
megvalosithassak szakmai kiildetésiiket. Ebben a dinamikus egylittm{ikodésben helye
van az aggodé szeretetnek, az élcel6d6 - eléremutato vitanak, az egymas munkaja elisme-
résének, a masik eredményeire valo biiszkeségnek. llyen egy igazi alompar!

Mindez a kornyezetiik szamara évek 6ta ismert. Az egyetemen didkjaik szivesen va-
lasztjak oraikat, érdekl6dve hallgatjak 6ket. Szamos tarsadalmi vallalasuk, szervezeteik
profitalnak a sokszin(i, nagy tudassal és tapasztalattal rendelkezd paros tevékenységeibol.
Gazdag barati koriikben pedig viddman talaljak meg helyiiket.

A kerek évfordulok minddssze arra szolgalnak, hogy azokat az evidenciakat, amelyeket
természetesnek veszlink a hétkdéznapokban, ezeken az linnepi alkalmakon kiemeljiik,
megero0sitésképpen ujra elmondjunk. Ebben az évben nagy szeretettel készontjiik Mino-
rics Tiindét a 60. és Bokor Bélat a 70. sziiletésnapja alkalmabél. Es viddman mondjuk el,
hogy mennyire szeretiink veliik egyiittmiikodni, k6zos projektekbe fogni, szakmai prog-
ramokon részt venni, vagy csak idénként egy jot beszélgetni. Nekik és nekiink is azt ki-
vanjuk, hogy még szamos alkalmunk legyen a k6zos gondolkodasra, k6zos aktivitasra. Ta-
lan nem Onteltség azt mondani, hogy ebbdl a Baranya megyei kzmiivel6dés fog jocskan
profitalni. Mi pedig k6zben csak egyszeriien jol érezziik magunkat, tanulunk téliik, tessziik
a dolgunkat. De most tinnepliink! Isten éltesse Gket!

Nemes Krisztina és munkatarsai, Nemzeti Miivel6dési Intézet Baranya Megyei Igazgato-
sag
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Munkaerdpiac, gazdasag és tarsadalom
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Oroszi Sandor

EGY MERENYLET TISZTAZATLAN HATTERETOL A KONSPIRACIOS
ELMELETEK KELETKEZESET MAGYARAZO GAZDASAGI TENYEZOKIG

Absztrakt

A tanulmany a gazdasagi, azon beliil is els6sorban a pénziigyi-banki szféra visszassagaira
koncentral. Az egyhaz azt tanitja, mar Jézus is fellépett a pénzvaltok és kufarok ellen, ki-
izte 6ket a templombdl. Erre utalt Roosevelt elnok is beiktatasi beszédében: ,a pénzval-
tok elmenekiiltek a civilizacié templomanak magasztos székeibdl.” (Roosevelt, 1932) Kis-
vartatva azonban visszatértek...

A dolgozat az USA monetaris torténetének felemas jelenségeire fokuszal. Az amerikai
pénziigyi csoportok az Egyesiilt Allamok vilaghatalmi statuszanak kialakulasaval parhu-
zamosan a nemzetkozi pénziigyi életben, a globalis pénziigyi szervezetekben is dominans
szerephez jutottak. Ekdzben - finoman szdlva - nem mindig a fair play kévetelményei
szerint versenyeztek a gazdasagi tranzakciok szinpadan.

A legtekintélyesebb amerikai elnokok, tekintélyes politikusok nyiltan beszéltek a koz-
ponti bankok esetében tapasztalt korrupcidrol, de Nobel-emlékdijas kozgazdak elemzé-
seinek centrumaba is gyakran keriilt a Fed tevékenysége.

A krimiken edzddott kozvélemény a nem tisztazott hatteri eseményeket igyekezett a
maga moédjan ,magyarazni”, szép szammal fogalmazddtak meg konspiracios elméletek.
[rasom célja annak vizsgalata, hogy az egyes orszagok pénziigyi intézményeinek, a nem-
zetkozi pénziigyi szervezeteknek a magatartasaban talalhatok-e olyan motivumok, olyan
mozzanatok, amelyek suroljak a jogszabalyok altal kijelolt hatarokat. Masként fogal-
mazva: szolgaltattak-e okot tevékenységiikkel a konspiraciés elméletek megfogalmaza-
sara?

Kulcsszavak: konspirdcios elméletek; Fed létrejotte; nemzetkézi pénziigyi intézmények; koz-
ponti bankok szerepe

kksk

Kedves Tiinde és Béla! Sok évtizedes szakmai, tudomanyos, emberi, barati kapcsolatunk
alapjan a Ti linnepeteket magaménak is érzem. Megkezdtem az anyaggyjtést, hogy ne-
gyedszazad mulva is egylitt tekintsiink hatra a megtett és el6re a Ratok varo utra, amely-
hez sok energiat, j0 egészséget, jo feleséget, j0 eleséget és persze j6 férjet kivanok!

kksk

A pénz hatalmat sziil, a hatalom pedig polotikai
Befolydst, amely viszont térvényeket kelt

életre, hogy még tébb pénzt csindljanak.

Lietaer, B., Arnsperger, C.. Goerner, S., Brunnhuber, S.,
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Oroszi Sandor

Bevezetés

Szokatlan szerkezetben épitettem fel dolgozatomat. Egy befejezetlen ,balesettanul-
manybo6l” indulok ki, melyben a nyomozas, a merénylet kauzalis 6sszefiiggéseinek felde-
ritése még harom évtized multan sem zarult le. A lehetséges okok halmazat szandékaim
szerint alapos kozgazdasagi analizissel, valamint neves - tobbnyire Nobel-dijas - kdzgaz-
dak véleményét és az Egyesiilt Allamok karizmatikus elnékeinek megnyilvanulasait szin-
tetizalva igyekszem lehatarolni.

A pénzigyi korok szerepének kiépiilését, mara meghatarozo jelentdségének kialakula-
sat tobb mint két évszazados folyamat attekintése soran mutattam ki. Kennedy elnék ha-
lalat kovetéen a harcok elcsendesedtek, a megszilardult, stabilla valt a pénziigyi téke
donté folénye. Ezt a szakirodalmi tiikr6zédés, a forrasmunkak megjelenésének idépontjai
is kifejezik.

Az informacidk dsszegylijtésénél, rendezésénél tobbre nem vallalkozom, az olvasora
kivanom bizni annak megitélését, hogy torekvésem eredménye vajon nem iires halmaz-
e? Remélem, el tudom segiteni az érdekl6d6k megalapozott allasfoglalasat.

A konspiracios teériak hatarmezsgyéjén mozgd, altalam attekintett elemzések szerz6i
koziil tobben is ,0sszeeskiivés-elméletet” alkottak, nyiltan utalva a jogilag tisztazatlan
hatteri események altaluk valdszinlsitett megrendeldire, szervezdire, végrehajtdira.
Egyértelm{ bizonyitékok hidnyaban ezeket a véleményeket nem idézem, nem kivanok ki-
mozdulni a széles korben ismert torténelmi tények, a jogilag akceptalhaté bizonyitékok
és a szikar logika véddbastyai altal 6vezett - tudomanyosnak tekintheto - teriiletrdl.

Dolgozatomban a lehetséges motivumok koziil kizarélag a gazdasagi tényezdkre foku-
szalok, a relevansnak mindsithet6 gazdasagi indokokat prébalom attekinteni. Nyilvan ez
onkényes lesziikitése a lehetséges okoknak. Arra vallalkozom, hogy a gazdasagi torténé-
sek, osszefliggések elemzésével informaciét nydjtsak az olvasénak annak eldontéséhez:
kizarhat6-e a pénz-motivum.

A kozgazdasagi gondolatok tudomannya szervezddésének-integralodasanak id6szaka-
tol kezdve tudomanyunk meghatarozé személyiségei szinte kivétel nélkiil zart modelle-
ket, egyenld potencialu aktorok kozotti totalis piaci versenyt vettek alapul, amelyek bizo-
nyos mértékig torzitottak akar zsenialis megsejtéseiket, vitathatatlan eredményeiket,
hozzajarulasukat a kozgazdasagtan fejlédéséhez. Sokan viszont tudatosan csak vaktolté-
nyeket puffogtattak, melyek gomolygd flistje gatolta a tényleges viszonyok megismereését.
[rAsomban torekedtem azoknak a kivalésagoknak a gondolataira épiteni, akik sikeresen
megszabadultak a kdzgazdasagtudomany 6rokolt béklyoitol. Bar az ilyen személyiségek
csak a kozgazdaszok kisebbségét alkotjak, mégis - a terjedelmi korlatok miatt - rengeteg
értékes gondolatuk mell6zésére kényszeriiltem.

Az el6z0 tarsadalmakbol pozicidjukat atment6 tradicionalis, valamint a modern forma-
ciok messze nem tokéletes versenyébdl kiemelked6 Uj gazdasagi elit, azaz a hattérhatalom
- torekedve az allam, a térvényhozas befolyasolasan keresztiil a miikodési rendszer érde-
keiknek megfelel6 alakitasara - noveli hatalmat. Kiilonosen a pénziigyi korok aktivak e
teriileten. Ez az allam foglyul ejtéséhez (state capture) vezethet(ett). Intervenialasuk
gyakran negativ kovetkezményeit taktikusan a piac személytelen mechanizmusara igye-
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keznek haritani, illetve hasonlé hangvétell okfejtéseket, bizonyitasokat varnak el a koz-
gazdaktol, jogaszoktdl, altalaban a tarsadalomtudésoktél. A - sajnos konzisztens rendszer
- mar az adatgyfijtés megszervezésével ellehetetlenitette a valos folyamatokat realisan
érzékeld, a mechanizmust kérlelhetetlen logikaval biral6 tudésok, politikusok gondolata-
inak statisztikai adatokkal torténd alatamasztasat. A jellegtelen, tomeges informacidk in-
putjanak betaplalasa a tendenciézusan felépitett matematikai-statisztikai modellekbe
nyilvan a kdzépszeriliség elsopré6 dominanciajat eredményezte. Ezt a képet szeretném ar-
nyalni a tobb mint két évszazad alatt megfogalmazddott kisebbségi, altalam valéban tu-
domanyosnak vélt vélemények egységes rendszerbe foglalasaval.

A gazdasagi elit valds szerepérdl - az altala tulajdonolt, befolyasolt, ellenérzott média-
nak kdszonhetden - csak hirmorzsak jutnak el a tarsadalom tagjaihoz. Az informacidk
blokkolasanak gondosan 6rzott bastyaja az tizleti titok kategoriaja. (A tobb mint szaz éve
maganbankok altal l1étrehozott Fed alapitéinak neve, részesedése maig sem kertilt nyilva-
nossagra.) A visszassagokra mindossze néhany politikus mutatott ra, de a hattérben zajlé
tevékenységrdl - a mar emlitett faktorok kovetkeztében - 6k sem tudtak egyértelm bizo-
nyitékokat felsorakoztatni. A tdrsadalom talalgat, melynek eredményeként szép szamban
szlletnek konspiracios elméletek.

A Herrhausen elleni homalyos hatterii merénylet

Miel6tt a téma szamomra érdekesebb részének elemzésébe kezdenék, egy régi, tragi-
kus, mozgatérugéit tekintve mind a mai napig tisztazatlan eseményt elevenitek fel. A vi-
szonylag részletes leirast azért tartom sziikségesnek, hogy a leporolt informacidk alapjan
egyltt gondolkodhassunk a targykorben felmeriilé kérdéseken, és kiindulépontot szol-
galtasson a konspiracios elméletek gazdasagi motivumainak analiziséhez.

Az esemény felelevenitése soran nem a korabeli média szenzaciohajhasz cikkeire ala-
pozok, hanem a letisztultabb képet ad6 masfél, illetve harom évtizeddel késébb megjelent
elemzésekre (Crawford, 2007; Bild, 2019.11.24.).

Herrhausen tragikus halala

Alfred Herrhausen (1930-1989), a Deutsche Bank vezérigazgatdja 1989. november 30-
an reggel egy robbantasos merénylet aldozata lett, amikor Bad Homburg-i otthonabdl a
pénzintézetbe hajtatott. A 7 kg-os robbanotoltetet egy - az at mellé allitott - kerékparon
helyezték el. Az akcio elkovetdi utépité munkasoknak alcazva magukat, az itburkolat alatt
vezették at a kabeleket. Herrhausen, szamolva a ra leselkedd veszélyekkel, mindentivé
pancélozott gépjarmivel, goly6alléo mellényben utazott, eldtte és utana testdrei autdja ha-
ladt. A merényldk az egyetlen lehetséges helyre, a Mercedes ajtaja és az aut6 oldalfala k6zé
céloztak. A sikeres végrehajtas sulyos labsériilést okozott Herrhausennek, aki - testérei
késedelmes reagdlasa miatt is - elvérzett.

Visszatekint6 irasanak alcimében Crawford felteszi a kérdést: vajon a kelet-német tit-
kos renddrség segitett-e a német lizletemberek (viszonylag révid idén beliil tobb gazda-
sagi vezetd is életét vesztette) meggyilkolasdban? Leszogezi, hogy azok a terroristak, akik
megolték Alfred Herrhausent, szakemberek voltak (Crawford, 2007).
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A Bildben megjelent cikk a gyilkossag elkovetbjeként a széls6séges baloldali RAF (Vo6-
ros Hadsereg Frakcid) terrorszervezetet jeloli meg. Sokat sejtetéen hangsulyozza ugyan-
akkor az elemzés: az akta 30 évvel a bankvezér halalat kovet6en sem kertilt lezarasra. Még
harom évtized multan sem bukkantak az elkdvet6k nyomara, a felderités ezért tovabb
folytatdodik - nyilatkozta az ligyészség szovivdje.

A nyomozdk a blincselekmény helyszinén talaltak egy papirlapot, amelyen a RAF emb-
lémaja és par sz6 allt. A kés6bbiekben egy részletesebb levél is a nyomozohatdsag birto-
kaba keriilt.

A Deutsche Bank stratégiaja

Alfred Herrhausent a Szovetségi Koztarsasag egyik legambicidzusabb, legbefolyaso-
sabb menedzserének tartottdk, aki 1969 6ta dolgozott a Deutsche Banknal, 1988-t6] ke-
rilt a bank élére.

Herrhausen az 1980-as évek masodik felében valt ismertté a szélesebb kozvélemény
szamdra, middén javasolta a szegény orszagok ad6ssagainak (részbeni) eltorlését. A fejl6dd
orszagok addssagvalsaga ugyanis - vélekedett - veszélyezteti a békét és az emberiség gaz-
dasagi jolétét. (Nem nehéz parhuzamot felfedezni Keynes b6 fél évszazaddal korabban ki-
fejtett gondolataival. [Keynes, 1920.] )

1987-ben a Vilagbank, majd 1989-ben a Bilderberg-csoport (amelynek tagjai kozott te-
vékenykedett) elé vitte a tartozasok leirasaval kapcsolatos koncepcidjat, azonban mind-
két forumon heves ellenallasba litk6zott. Javaslatait mas pénziigyi korok is elutasitottak.

Herrhausen tovabbra is szivésan kilizdott elképzelései megvaldsitasaért, halala eldtt
két honappal ismét elGterjesztette elképzeléseit Washingtonban a Vilagbank és a Nemzet-
kozi Valutaalap kozgytilésén. Az American Council on Germany december 4-i, New York-i
tanacskozasara osszeallitott eléadasanak irasbeli valtozatabol a New York Times részle-
teket kozolt.

A Deutsche Bank dinamikus fejlesztését tekintette Herrhausen masik alapvetd felada-
tanak, ennek érdekében el6készitette egy jelentds londoni pénzintézet, a Morgan Grenfell
Group felvasarlasat. (Az akviziciot csak halala utan bonyolitottak le.)

Els6sorban a Deutsche Bank befektetési dgazatat kivanta felfuttatni, de terveinek meg-
valOsitasa e téren is hivatali utddjara, Hilmar Kopperre maradt (aki szintén merénylet al-
dozatava valt). Utébbi iranyitasa alatt a Deutsche Bank az Egyesiilt Allamokban is jelent6s
akviziciot hajtott végre, megvette a Bankers Trust bankot. Kopper figyelmet forditott a
Deutsche Bank human t6kéjének ,gyarapitasara”, agressziv stratégiaval egy csapat (50 f6)
befektetési bankart csabitott at a Merril Lynchtél. (Kéztiik Edson Mitchellt, aki 2000-ben
a Deutsche Bank igazgatoja lett, majd ugyanabban évben életét vesztette egy repiil6gép-
szerencsétlenségben.) A Deutsche Bank a fejlesztések kovetkeztében a vilag legnagyobb
pénzintézetévé valt, amely pozicidrol azonban az Uj évezredben hatrébb csuszott.

Miért és miként épiiltek a merénylet koré konspiracios elméletek?

Herrhausen szamolt egy esetleges merénylet lehet6ségével. Csekély a valdszinlisége
azonban, hogy a tdmadast a Voros Hadsereg Frakcié vagy a Stasi irdnyabol varta, mely
szervezetektdl felettébb kétségesen juthatott el hozza informacié.
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- Nehezen magyarazhato, hogy Herrhausen - a szegény orszagok ad6ssag--felszamo-
lasat célzo elképzeléseiért kiizdve - miért kertilt volna a széls6balos csoportok cél-
keresztjébe.

- Elgondolkodtat6 Herrhausen javaslatainak merev elutasitasa az angol-amerikai
pénziigyi korok, az IMF, a Vilagbank, illetve a Bilderberg csoport részérol.

- Nem meggy6z6ek a Voros Hadsereg frakciotdl ,szarmazo”, az akcio elkovetését
vallalé ,beismerd bizonyitékok”.

- Az akcié megtervezése, hihetetlen pontossaggal (szazadmasodpercnyi iddzités,
par milliméternyi mozgé célpont stb.) tortént megvalositasa olyan magas miiszaki
tudast, képzettséget, tokéletes eszkozoket igényelt, amilyennel jellemzden csak a
legfelkésziiltebb titkosszolgalatok kivételes tudasu specialistai rendelkezhettek.

- Az utépitéshez sziikséges iratok, engedélyek megszerzése bizonyos egytittmiiko-
dési készséget feltételez a helyi hat6sagok részérdl.

- Apontos utvonalrol, napi programrél megszerzett informaciok forrasa feltehet6en
Herrhausen kozvetlen kérnyezetének valamelyik tagja lehetett. Ezt a gyantt erd-
siti a testérok késlekedése a segitségnyujtas soran.

- Hatalmas optimizmussal rendelkezik az, aki véletlennek tekinti a Deutsche Bank
aktuadlis legfelsébb vezetdinek kiillonleges halalat. A Herrhausen elleni merényletet
kovet6 10 éven beliil két utddja is életét vesztette.

A gazdasag és a kéozgazdasagtudomany fejl6désének néhany jellemzdje az
A. Smith fellépését kovetd id6szakban

A tovabbiakban a gazdasagi feltételek és a kozgazdasagtan fejlédésének alakulasat ki-
vanom roviden elemezni. Felderitendd, hogy milyen fesziiltségeket termelt ki a gazdasag,
és mennyiben segitette vagy gatolta ezek megismerését a kdzgazdasagtan tudomanya.

Ricardo a 19. szazad els6 negyedében olyan 0sszefiiggést fogalmazott meg, amelyet a
multi- és transznacionalis 6riascégek menedzserei ma is el6szeretettel hangoztatnak pro-
fitmaximalo céljaik elrejtése érdekében. A ,kozérdeket sohasem szolgalja semmi jobban,
mint az 6sszt6kének legtermelékenyebb elosztasa, masszdval az egyetemesen szabad vi-
lagkereskedelem.” (Ricardo, 1940, p. 275) Krugman kitér ra, hogy Keynes helytelenitette
ezt a gondolatot, amivel Ricardo el6segitette a nagyvallalatok korlatlan m{ikédési szabad-
saganak igazolasat (Krugman, 2012, p. 247). A tétel azonban ennek ellenére sarkkove az
egymasra épuld kozgazdasagi elméleteknek.

A kozgazdasagtan kialakulasanak id6szakaban a mintaul szolgalé korabeli tudoma-
nyok zart rendszereket épitettek ki, amely mdédszert a kdzgazdasagtan alapitoi atvettek.
Megértéen, de keményen fogalmaz E. Beinhocker retrospektiv elemzésében: , Tudtukon
kiviil és a legjobb szandék mellett a késdi tizenkilencedik szazadi kézgazdaszok egy sor
olyan gondolatot vettek kolcson a fizikabol, melyek a gazdasagot - alapvetden helytelentil
- zart egyensulyi rendszernek mindsitették.” Gondolatmenetét kiegészitette egy tovabbi
fontos megjegyzéssel: ,Megkozelitésiik meghatarozta napjaink hagyomanyos gazdasagta-
nanak kereteit. Sajnos e félremindsités kényszerzubbonyként miikédott, ami a kézgazda-
szokat rendkiviil irredlis feltevések megalkotasara kényszeritette, és a teriilet empirikus
sikereit is korlatozta”. (Beinhocker, 2006, p. 74) Beinhocker értékelése nyilvan nemcsak
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a megjelolt korszak gazdasagtandnak miivelGire érvényes, hanem a tudomany alapjait le-
fektetd gondolkodokra is.

A szabad versenyt kozelité korszak 1840-es évek derekatdl szamitott b6 harom évtized
soran mind hatarozottabban a nagyvallalatok altal uralt stadiumma fejlédott. Ezt a mély-
rehat6 valtozast jellemzi Balla Antal: , A kozfelfogas ... megsejtette, hogy a trosztok nem-
csak gazdasagi, hanem altalaban hatalmi faktorokka névik majd ki magukat. Ezért szavaz-
tatta meg a kongresszus a Sherman-Act-ot, amelyet azonban végrehajtani nem tudtak.
Megprobaltak megrendszabalyozni a kiilonb6z6 ipari ,kiralyokat”, de azok olyan befo-
lyast gyakorolnak a politikai életre, hogy az allamhatalom minden kisérlete medd6 ma-
radt. A trosztok tovabb néttek és végre keziikbe Keriilt az Egyesiilt Allamokban minden
hatalom.” (Balla, 1935, p. 131)

Nem hatottak J. M. Keynes 1926-ban “A szabad verseny vége” cimmel tartott el6adasa-
nak figyelmeztet6 gondolatai sem. ,az individualizmus és a laissez-faire mélyen gyokere-
zik a késdéi tizennyolcadik és a korai tizenkilencedik szazad politikai és moralis filozofia-
jaban, mégsem gyakorolhattak volna olyan tartds hatast a koziligyek vitelére, ha nem fe-
leltek volna meg a korabeli iizleti vilag igényeinek és kivansagainak.” (Keynes, 1931, p.
204) Nevezett korok tAmogatasa, s6t hatarozott kezdeményezése elengedhetetlen volt a
szabad verseny, mint rendszer megteremtéséhez, bevezetéséhez és jogi feltételeinek ki-
alakitasahoz. A torvényhozas - allapitotta meg Polanyi Karoly - érdekérvényesitésiik esz-
kozévé valt, ennek eredményeként ,magat a laissez faire-t is az allam erdszakolta ki.” (Po-
lanyi, 2004, p. 184)

A multi- és transznaciondlis cégek, valamint a pénzt6ke képviseldi igyekeztek elterelni
vallalkozasaik valds céljairdl, tényleges szerepérdl a figyelmet. Olyan kutatasokat tdmo-
gattak, amelyek ,eredményei” megfeleltek érdekeiknek, kizarolag a ,megfelel6” szellem-
ben alkotd kutatdk karrierjét segitették eld.

Az ilyen feltételrendszerben megjelent konyvek, tankényvek olyan 0j kézgazdasz- ge-
neraciok képzését ,alapoztak meg”, olyanok tudasat palléroztak, amelyek igy szerzett is-
meretei szoges ellentétben alltak a gazdasagi val6saggal. Elgondolkodtaté P. A. Samuelson
egy interju soran elhangzott kijelentése, miszerint nem érdekli, ki alkotja a térvényeket,
ha ¢ irhatja a kozgazdasagtan tankdnyveit (Wapshott, 2014, p. 227). (Ez a gondolat szinte
a késébbiekben targyalando6 Rotschild idézet parafrazisa.)

Keynes ugy latta, hogy ,A Malthus utani hivatalos kézgazdaszok ... nem sokat torédtek
azzal, hogy hianyzik az 6sszhang elméletiik eredményei és a megfigyelt tények kozott.”
(Keynes, 1965, p. 53)

Ezeket a torzult viszonyokat allitja pellengérre P. Krugman is. ,,Ennél kényesebb téma
az, hogy a fels6 egy szazalék - vagy inkabb egy ezrelék — érdekei milyen mértékben szine-
zik at az elméleti kozgazdaszok vitait.” (Krugman, 2012, p. 123) Hasonl6 tartalmu megal-
lapitast fogalmazott meg a Nobel-dijas kézgazda egy ismert szerzéparos irasaval kapcso-
latosan is: ,a talbuzgd elit ugy olelte a keblére Alesina és Ardagna tanulmanyat és a torté-
nelem vélt tanulsagait, hogy nem ellenérizte a bizonyitékok érvényességét és mindezt
azért, mert ez a tanulmany azt mondta az elit tagjainak, amit 6k hallani akartak.”
(Krugman, 2012, p. 240)
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Ezeket a valtozasokat megfigyelve vonta le konkluziéjat Hamvas Béla 1936-ban irt ta-
nulmanyaban. ,az dllaméletben - irta - a demokracia és a liberalis allam atmegy a cezariz-
musba, ez a hivatalnokallamba, amely teljesen a vilagtrosztok kezébe keriil ...” (Hamvas,
1983, p. 52) Egy esztenddvel késobb alkotott esszéjében ramutatott egy altalanosan érvé-
az elenyészo kisebbségben levd 6sszeeskiivok sajat akaratukat miképpen tudjak a tobb-
ségvéleményének feltiintetni.” (Hamvas, 1992, pp. 133-134) Meglep6: Hamvas mar 1937-
ben is 6sszeeskiivékrdl irt!

A neoliberalizmus, vagy piaci fundamentalizmus ,a tarsadalmi érdekeket a gazdasagi
érdekek ala rendelte - mondvan - a j6l mikddo piaci gazdasagbol végiil is az egész tarsa-
dalom profitalni fog.” (Berend, 2010, p. 1212) A szakirodalomban ez a felfogas ,leszivar-
gas-elmélet” (Trickle-down theory) elnevezéssel valt ismertté. (Szatirikusan fejezte ki
segyetértését” Galbraith: a lovak altal fogyasztott tobb zab noveli a verebek életszinvona-
lat.)

F. Hahn 1968-as el6adasaban aggddva figyelmeztetett a kutatasi eredmények politikai
célu felhasznalasanak veszélyeire: ,Az egyensulyi kdzgazdasagtan - allitotta - kdnnyen
valtoztathato a létez6 gazdasagi megoldasok apoldgiajava s gyakran alkalmazzak is ebben
a szellemben”. (idézi Balogh, 1994, p. 47) Az alkalmazas vélhet6en a gazdasagi elit érdek-
ében torténik.

Kitérést az uralkodé irdnyzattd valt Altalanos Egyenstlyelmélet fennhatésaga aldl
Keynes forradalma jelent(het)ett (volna). Azonban - miként Balogh Tamas ramutat - ezt
kovetdi megakadalyoztak. ,Mar néhany honappal a General Theory megjelenése utan -
irta -sikeriilt Hicksnek visszamerevitenie a makrogazdasagtant a klasszikus kézgazdasagi
iskolahoz, hogy azutan ez az olvasat szentesiiljon a kdvetkezd harminc esztend6 soran a
‘progressziv’ tankonyvekben.” (Balogh, 1994, p. 60) Nyilvan a kézgazdasagi Nobel-emlék-
dijjal kitiintetett Hicks mellett még sokan faradoztak a neoklasszikus szintézisnek neve-
zett iranyzat tételeinek kidolgozasan, 6sszehangolasan, hierarchizalasan. Munkajuk ered-
ménye egy ,masodik dogmarendszer” lett.

Akifinomultabb gazdaségfilozéfiai vénaval biré kozgazdaszok egy része tamadta az Al-
talanos Egyensulyelmélet legfontosabb pilléreit. Galbraith a modern gazdasag piaci meg-
hatarozottsagat vonta kétségbe: ,meg kell ingatnom egyikét a legelfogadottabb gazdasagi
feltevéseknek - hangsulyozta -, nevezetesen azt, hogy az ember gazdasagi tevékenysége
felett a piac uralkodik. Val6jaban olyan gazdasagi rendszerben éllink, amely... Iényegében
tervgazdasagnak mindsiil.” (Galbraith, 1970, p. 33) Hasonléan vélekedik D. C. Korten is,
aki szerint ,a piaci cselekvés az oriasi t6kés tarsasagokban zajlé kozponti tervezés alapjan
zajlik.” (Korten, 1998, p. 5) Galbraith az észlelt anomalidkat a multi- és transznacionalis
vallalatok er6folényével magyarazza: ,,A modern részvénytarsasag azonban nem tartozik
tobbé a piac fennhatdsaga ala...” (Galbraith, 1970, p. 407) A gazdasag mikroszereplgivel,
a fogyasztokkal, a kisvallalkozdokkal azonban ennek az ellenkezdjét kell elhitetni, mivel ,A
gazdasag sikeres miikodéséhez okvetleniil sziikség van a kdzonség szervezett amitasara.”
(Galbraith, 1970, p. 321)

A gazdasagi elit ,rendelésére” alkotott tedriakrol J. E. Stiglitz a kovetkez6képpen véle-
kedik: ,Ma jelentésen eltérnek egymastoél a tarsadalmi és a maganhasznok, és amig ez
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fennall, addig a piaci rendszer nem tud miikodni. Ami pedig a neoliberalis piaci fundamen-
talizmust illeti, az mindig is specialis érdekcsoportok szolgalataba allitott politikai dokt-
rina volt, amelyet nem tamasztott ala gazdasagi elmélet. Azt is vilagossa kell tenni, hogy a
neoliberalizmust torténelmi tapasztalatokkal sem lehet igazolni.” (Stiglitz, 2008) Még bo-
rasabb a Nobel-dijas gondolkodé sziik két évtizeddel ezel6tt felallitott hosszu tava prog-
nozisa, melyben mar hasznalta a magyar szakirodalomban ,hungarikumnak” tekintett
maffiakapitalizmus kategoriat: ,Az igynevezett 6nszabalyozé piacgazdasag maffiakapita-
lizmussa fejlédhet - és maffia tipusu politikai rendszerré.” (Stiglitz, 2003, p. 19.)

A kiemelked6 jogtudos és alkotmanybird, Pokol Béla is hasonldan latja a kérdést: , A
piaci verseny el6tti korlatok lebontasa révén a nagyvallalatoknak sikeriilt olyan hatalmi
pozicidkat kialakitaniuk, amelyek révén kedviikre fazonirozhattak a - f6leg a gazdasagilag
gyengébb orszagokban zajlo - gazdasagi folyamatokat. Ezt a jelenséget hangsulyozza F.
Lordon: a legjelent6sebb nemzetkdzi szereplék a deregulacié altal teremtett ,1égiires” tér-
ben sikeresen hatoltak be a kisebb orszagok piacaira és az eszkézékben nem valogatva
befolyasoltak a helyi gazdasagpolitikat (Lordon, 2010).

A pénztéke megkiilonboztetett szerepe

Eurdpa gazdasdgaban a keresztes-haboruk id6szakatdl a forgalomban levé aranypénz
mennyisége folyamatosan és jelentdsen elmaradt a forgalom pénzigényétdl. A csereligy-
letek nagy részénél emiatt nem forgalmi eszkozként funkcionalt, hanem szadmol6pénzként
jatszott szerepet (Polanyi, 1976, p. 323).

Az aranyhianyos gazdasag idével kitermelte a pénzhelyettesitéket, amelyek létreho-
zasa, forgalmazasa hozzajarult a kereskedelmi bankok tomeges 1étrejottéhez, illetve azok
hitelezési tevékenységének kialakulasadhoz, feler6sodéséhez. A kdlcsonokért kibontako-
zott intenziv verseny a képzddd profit egy jelentds részének a bankokhoz torténd atszi-
vattyuzasat eredményezte.

A pénzintézetek szerepe a pénzforgalom bonyolitasa, a hitel iranti igény exponencialis
novekedése kovetkeztében mind meghatarozobba valt a gazdasagban. A kereskedelmi
bankok altal teremtett pénzhelyettesitékkel kapcsolatos bizalmi hiatusok, kételyek elosz-
latasa érdekében a legjelent6sebb bankok kiilonleges jogositvanyok megszerzésére tore-
kedtek. A folyamat eredményeként kialakultak a kozponti bankok. Létrejottiiket a gazda-
sag fejlodése mellett er6sen 6sztonozte az allamadossagok féktelen novekedése, valamint
az azok szakszeri kezelése iranti elvaras. A bankok szempontjabdl a legjobb ad6sok nyil-
van maguk az dllamok, amelyek egyrészt hatalmas kdlcsonoket igényeltek, masrészt, mint
szuverén adosok elvileg csak kivételes esetekben - tobbnyire allamcs6d esetén - valhattak
fizetésképtelenné.

A kozponti banki funkciok kialakulasara a legjobb precedenst Anglia monetaris torté-
nelmében talaljuk. A Bank of England alapt6kéjét rogton az alapitas utan kikélcsonozte a
kincstarnak, s az allam ennek fejében kiilonleges jogositvanyokat biztositott szamara.
Ezeket iddrol idore megujitva és kibdvitve, 1épésrdl 1épésre épitette ki a modern jegy-
banki, illetve kézponti banki funkciékat. Az dllambankari feladatokat ellaté intézmények
Europa-szerte ezt a modellt igyekeztek masolni.
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A kozponti bankok a bankjegy-kibocsatasi monopo6lium, az allamadossag kezelése, a
viszontleszamitolasi hitelezés, a tartalékrata-szabalyozas, a nyilt piaci miiveletek stb. ré-
vén értek el hatalmas és kockazatmentesen realizalhat6 profitot. Ezt a lehet6séget stiriti
egyetlen mondatba a Rotschild-dinasztia alapit6janak, Mayer Amschel Rotschildnak tulaj-
donitott mondas: 'Adjatok kezembe egy orszag pénziigyeit, és nem érdekel, hogy kik hoz-
zak a torvényeket a parlamentben!” Még magabiztosabban fogalmazott fia, Nathan Mayer
Rothschild, koranak legtekintélyesebb angliai bankarja. ’Nem érdekel, hogy melyik babot
rakjak Anglia trénjara ... Az irdnyitja a brit birodalmat, aki az angol t6keellatast, az angol
tékeellatast pedig én iranyitom.” Hasonlé meghatarozo szerepet tulajdonitott M. Fried-
man is a pénznek, de § annak jelent6ségét rombolé hatasain keresztiil mutatta be: ,A pénz
ugyanis olyannyira mindent atfog6 gépezet, hogy meghibasodasa esetén az 6sszes tobbi
gépezet miikodésképtelenné valik. A nagy valsag ennek legdramaibb, de nem az egyetlen
példaja.” (Friedman, 1986/a, p. 233)

A pénzforgalom, a hitelezés hatarozottan befolyasolja a realszféra torténéseit, a hatar-
haszon-iskolak megjelenésétsl az Altaldnos Egyenstlyelmélet létrejottéig azonban a
pénzt semlegesnek tekintették, s6t ez a felfogas jellemzi még ma is a Chicagéi Iskola és a
Racionadlis Varakozasok Iskolajanak eszmerendszerét. A semlegesség tétele kedvezett a
pénztékéseknek, ezt hangoztatva mintegy felmentést kaptak a negativ gazdasagi esemé-
nyek kivaltasanak vadja alol.

Fesziiltségekkel terhes kisérletek az Egyesiilt Allamok kézponti bankja-
nak létrehozasara

Az USA gazdasaga a megmiivelhetd foldteriilet, a kiaknazhat6 asvanykincsek, a jelentds
népesség altal biztositott bels6 piac bazisan szédiiletes novekedési lehetéségekkel birt a
18. szazad utolsé negyedében. Ennek a potencialnak a realizalasahoz csak a pénztéke hi-
anyzott. A hitelek iranti anticipalhat6 keresletet az eurdpai nagybankok - jelentds résziik
Rothschild-érdekeltség - igyekeztek kihasznalni. Megalapitottak az Egyesiilt Allamok Elsé
Bankjat (First Bank of the United States), amely hisz éves koncesszid alapjan miikodott
1791-t6l. A nyilvanval¢ sulyos visszaélések, a folyamatos korrupcié miatt a Kongresszus
nem Ujitotta meg miikodési engedélyét. Nathan Mayer Rothschild allitdlag levélben figyel-
meztette az USA-t (errdl kutathato, egyértelmi bizonyitékot nem leltem), hogy emiatt ha-
bortiban taldlhatja magat. Ot hénapon beliil Anglia valéban megtdmadta az USA-t, amivel
kezdetét vette az 1812-es haboru. A konfliktusnak szamos mas oka is lehetett, az id6pon-
tok kozelisége miatt a haboru ugyanakkor a konspiracios elméletek termékeny taptalaja-
nak bizonyult.

Négy esztendd mulva a Kongresszus engedélyezte egy ijabb magantulajdonu kézponti
bank (Second Bank of the United States) alapitasat, amelynek ismét huiszéves mandatu-
mot biztositott.

A torvényhozok dontésében feltehetdleg nem jatszott szerepet a tekintélyes hanyaduk
szamara nyujtott kedvezményes banki hitel, amellyel a pénzintézet valdsziniileg csak a
tarsadalom érdekében kifejtett aldozatkész tevékenységiliket kivanta elismerni. Andrew
Jackson elndk nem egészen igy vélekedett, mert megvétdzta a dontést. Csak a tényszer(-
ség kedvéért: 1835-ben merényletet kiséreltek meg az elnok ellen. Nem sokkal egy szinte
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példa nélkiili manéver végrehajtasat kovet6en, ugyanis kifizette az Egyesiilt Allamok tel-
jes adossagat.

Nyomara akadtam a kérdéskor egy magyar vonatkozasanak is. Kossuth Lajos (Pest me-
gyei kovet) a pozsonyi orszaggytilésen 1848. marcius 3-i beszédében az Osztrak-Magyar
Ko6zponti Bank - eredetileg szintén Rothschild érdekeltség - elképzeléseivel kapcsolatban
a kovetkez6ket mondta: "Nem fejtegetem azon tévesztett politikat, miszerint ezen bank-
nak ujnemi papirospénz kibocsatasara intézett instititiéja mar eredetében oly 1épés volt,
mely roppant financialis dldozatokkal vasarolna azt meg, mit a kormany ezen aldozatok
nélkiil biztosabb sikerrel eszkozolhetett volna. Mar eredetében annak magvat viseli, hogy
a birodalmi kézallomany nemcsak ad6ssagaibol kibonyol6édni nem fog - hanem dGjabb meg
ujabb terhek aldozataba fog bonyolddni." (idézi Drabik, 2003) Mintegy fél évvel késébbi
beszédében Kossuth - mar pénziigyminiszterként - még egy magyar illetdségii, de magan-
tulajdonban 1év6 fiiggetlen k6zponti banknak sem kivant lehet6séget biztositani az orszag
pénziigyeinek szabalyozasara.

A bankok - allitélag - szandékoltan hektikusan alakitottak a kamatlabat, amely negati-
van hatott a vallalatok lizleti eredményére, fizetésképtelenné tette a lakossag eladdsodott
csoportjait. Eurépai anyabankjaik hitelekkel timogattak III. Napdleon mexik6i mandéve-
reit, Anglia csapatokat kiildott Kanada hatarara, az angol flotta beavatkozasra készen hor-
gonyzott Amerika partjai kozelében. Céljuk polgarhaboru kirobbantasa és annak révén az
orszag két - a vildggazdasag szinterén sokkal kevésbé versenyképes - részre szakitasa.
Lincoln a harcok finanszirozasahoz az amerikai bankok altal felajanlott méregdraga hite-
leket nem fogadta el, maga nyomtatott pénzt. A haborud az északiak gy6zelmével végz6-
dott, Lincoln azonban merénylet aldozata lett.

James Garfield, az USA 20. elnoke 1881-es beiktatasi beszédében a Rotschildokhoz ha-
sonloan vélekedett a pénzkibocsatas, a pénzmennyiség meghatarozasanak tovagyiir(iz6
hatasarol, de 6 a pénzhatasok elszenveddi szempontjabdl nézte azt. Ugy vélte, aki az or-
szag pénzmennyiségét iranyitja, az az ipart és a kereskedelmet is kézben tartja. Ha valaki
megérti, hogy néhany ember dontésétdl fligg a gazdasag miikodése, annak - vélte - feles-
leges magyarazni, honnan ered az inflacié- és a valsag. Négy honappal beiktatasa utan ha-
lalos 1ovéseket kapott, életét vesztette.

Az Egyesiilt Allamokban a jegybanki funkciékat ellaté, mindmaig miikédé bank, a Fe-
deral Reserve System (Fed) alapitasa 1913-ban valdsult meg, azonban ez az aktus sem
eredményezett megnyugvast. Woodrow Wilson, az 1913-AS Fed-torvény alairdja ugy
latta, hogy egy nagy ipari nemzetet annak hitelrendszere kormanyoz (Wilson, 1913).

Mar a torvényjavaslat vitaja soran figyelmeztette Charles Lindbergh a kongresszust a
szabalyozas biztositotta pozicidval valo visszaélés lehet6ségére. Az elnok - allitotta - egy
,<Jathatatlan kormany” miik6dését is szentesiti alairasaval, amely a leszamitolasi kamatlab
modositasaval felpezsdiilést vagy lanyhulast valthat ki az értékpapirpiacon (Lowenstein,
2013).

Emlékezetes L. T. McFadden 1932. junius 10-én tartott, mar-mar az obstrukcio hatarait
surold, az elmult két évtized eseményeit attekinté beszéde. ,Amikor a Federal Reserve
torvényt elfogadtak, az Egyesiilt Allamok polgarai nem vették észre, hogy egy szuperallam
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jott 1étre, amelyet a nemzetkozi bankarok és nemzetkozi iparosok egyiittmiikodve iranyi-
tanak, a vilag leigazasara iranyuld céljaik megvalositasa érdekében. A nemzetkozi bank-
arok - folytatta - diktaturat hoztak létre itt, mert olyan diktatort akartak, aki megvédi
Oket.” A harom évvel korabban kitort valsaggal kapcsolatban a kovetkezdket allitotta:
,1929 oktoberében a New York-i értékt6zsdén és mas tézsdéken az arak csokkenését
okoztak a pénzkamatok, valamint a forgalomban 1év§ amerikai pénz és valuta jogellenes
manipulalasaval.” Végsd konkluzioként kijelentette a Fedrdl: "ebben az orszagban van az
egyik legkorruptabb intézmény, amit a vilag valaha is ismert.” (McFadden, 1932)

Az Egyesiilt Allamok térténelme soran kiélezett harc folyt a pénzkibocsatas joganak
megszerzéséért, amely 1764-t6l a Fed alapitasaig nyolcszor Kkertilt a kormanytél a koz-
ponti bankhoz, illetve a bankt6l a kormanyhoz.

Kennedy elnok nem sokkal halala el6tt tartott beszédében egy komplex rendszer jel-
lemzdit vazolta fel. ,Amivel vildgszerte szemben allunk, az egy monolitikus és konyortelen
osszeeskiivés, mely egyre névekvé befolyasat els6sorban rejtett eszkozokkel éri el. Egy
rendszer ez, mely 6ridsi mértékli emberi és anyagi eréforrasokat szivott magaba, hogy
felépithessen beldle egy rendkiviil hatékony gépezetet, mely 6sszehangol katonai, diplo-
madciai, hirszerzési, gazdasagi, tudomanyos és politikai miiveleteket. Ténykedései nem
nyilvanosak, hanem alcazottak. Hibait nem jelentik, hanem mélyen eltemetik. Ellenzdit
nem elismerik, hanem elhallgattatjak.” (Kennedy, 1961)

Kennedy 1963. junius 4-i elnoki rendeletében megsziintette a Fed pénzkibocsatasi mo-
nopdliumat. Roviddel ezt kévetéen egy - a Warren-bizottsag jelentése szerint maganyos
- merényl6 kioltotta az életét. Nyilvan a két esemény kozott nincs (bizonyitott) kapcsolat.
Nem igazan meglep6 adalék, hogy a merénylet napjan Dallasba repiilé Johnson aleln6k
mar a gépen visszavonta ezt a rendeletet.

A Kennedy-gyilkossag kivizsgalasara kikiildott Warren-bizottsag jelentését nem titkolt
kétkedéssel fogadtak. Ezzel kapcsolatban allitotta nagysikeri konyvében (Conspiracy
Theory in Amerika, 2013) L. Dehaven-Smith, hogy az 6sszeeskiivés-elmélet kifejezés meg-
jelenése a CIA propagandakampanyahoz fliz6dik, amely ezzel a megbélyegzéssel a bizott-
sag jelentését kétkedéssel fogaddk érveit kivanta hitelteleniteni (Dehaven& Smith, 2013).

Az alfejezet vége felé érdemes néhany érdekes statisztikai adatra fokuszalnunk. Az
1832-es esztend6t kovetd nem egészen masfél évszazad soran az Egyesiilt Allamok négy
elnoke vesztette életét merényletben (Lincoln, Garfield, McKinley és Kennedy), egy 6todik
ellen (Jackson) pedig sikertelen akciot hajtottak végre. Koziiliilk McKinley politikajanak
centrumaban a kiilgazdasagi kapcsolatok, illetve ezek fliggvényében a vamkérdések all-
tak, nem bukkantam nyomara annak, hogy a pénzkibocsatasra, hitelezésre kiilonésebb
sulyt fektetett volna. A masik négy elnok viszont nyilatkozatai, beszédei, rendeletei tanu-
saga szerint elkeseredett harcot folytatott a banktdkésekkel, els6sorban a pénzkibocsatas
joganak kérdésében. Egy érdekes adalék: a Watergate-iigy kirobbanasa miatt lemondasra
kényszertlt Nixon elnok tavozasat a termeldszektorok driasai, még inkabb a kisvallalko-
z0k feltehet6en sajnaltak, mert az elndk vallalkozasaikat tamogatta a banktéke rovasara.

A kozponti bankok - illetve a kézponti banki jogositvanyokat megszerezni kivano
pénzintézetek - vezetdi minden befolyasukat, nem egyszer kiils6 kapcsolataikat, pénzii-
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ket latba vetve torekedtek a pénzkibocsatas monopoliumanak megszerzésére. Kedvezmé-
nyes hitelekkel is igyekeztek apolni a térvényhozokhoz fiz6d6 kapcsolataikat. Két elnok
is megvétozta a Kongresszus altal elfogadott banki térvény alairasat. Mindegyikiik kor-
manyzati hataskorbe vonta a ,nemzeti” valuta kibocsatasat. Nyilvan ezekbdl a jelenségek-
bdl hiba lenne széls6séges kovetkeztetéseket levonni, annyi azonban valdszintisithetd,
hogy a Herrhausen elleni merénylettel kapcsolatban definialt ok-halmaz nem iires.

Friedman véleménye a Fed szerepérol

Elemzésemben szilard alapot jelentettek Friedman mélyenszant6 vizsgalatokon ala-
pul6 konklazidi. Szinte Ugy tlinik, mintha a vilaghird tudost erésen inspiraltak volna C.
Lindbergh és L. T. McFadden Kongresszus el6tt elmondott érvei, mintha a honatyak altal
felvetett problémakra szivos kutatdbmunkaval kereste volna a valaszt kollégandje, Anna
Schwartz tarsasagaban. Kiilondsen az USA 1867-1960 kozotti monetaris torténelmét ta-
nulmanyoztak kiemelked6 elmélytiltséggel, alapossaggal.

Kozosen jegyzett munkajukban leszogezték, hogy a ,Federal Reserve Act ... olyan ban-
kot is létrehozott, amelynek joga volt 6nkényesen megvaltoztatni, sét akar az ellenkez6-
jére forditani a nemzetkozi fizetések és a belfoldi pénzallomany koézotti viszonyt.” (Fried-
man, 1986/b, p. 81) Lényegében ezt a véleményiiket megfogalmaztak mas hangsulyozas-
sal is: ... a FED felallitdsa egy sziik csoport szamdra olyan hatalmat biztositott — amivel
id6rol iddre éltek is -, hogy dnkényes folyamatok segitségével jelentds és felismerheté mo-
don megvaltoztassak az események menetét...” (Friedman, 1986, p. 85)

A tarsszerz6k megallapitottak: ,Valamennyi komoly visszaesést a pénzallomany érez-
het6 csokkenése kisérte, a legkomolyabb pénzallomany-csékkenés éppen 1929-1933 ko-
zOtt volt megfigyelhetd.” (Friedman, 1986, p. 74) Megjelolik a vilagvalsag okat is: ,Az
1929-1933 kozotti nagy 6sszeomlas nem az azt megel6z6 események elkertilhetetlen ko-
vetkezménye volt, hanem az akkor kovetett gazdasagpolitikdé.” (Friedman, 1986, p. 97)
Tudatosnak tekintik a bank valsagot el6idézd 1épéseit. ,Harom alkalommal tett a FED -
irjak - nagy jelent6ségii szandékos politikai 1épést... a FED rendkiviil erés restrikcioés in-
tézkedéseket hajtott végre...Mindharom akciot a pénzallomany hirtelen visszaesése ko-
vette... A fenti monetaris akciékkal kapcsolatos gazdasagi valtozasok ugyszintén vilago-
sak és jol kivehetok...Tizenkét honapos periodust tekintve ez a visszaesés 1920-ban 30%-
0s, 1931-ben 24%-o0s, 1937-ben pedig 34%-o0s.” (Friedman, 1986, pp. 86-87) Meggy6z6-
désem, hogy ezek a kutatasok, illetve a Fed ,pénzszabalyozdsanak” Lindbergh és
McFadden altal feltart karos, ciklikus mozgasokat kivalto hatasai vezettek a Friedman-
torvény megfogalmazasahoz.

Szokatlan 8szinteség és tisztelet jellemzi Bernanke-nak, a Fed elndkének szavait, me-
lyek a Friedman 90. sziiletésnapja alkalmabél rendezett konferencian hangzottak el: ,,Ami
a nagy gazdasagi vilagvalsagot illeti, Onnek igaza volt. Mi voltunk a hibasak. Nagyon saj-
naljuk, de hala Onnek, még egyszer nem kovetjiik el ezt a hibat.” (idézi Wapshott. 2014, p.
265)
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A torvényhozas és a pénzoligarchia viszonya az USA modern torténetében

Kennedy pénzkibocsatasra vonatkozo6 rendeletének Johnson altal tértént visszavona-
sat kovetden szabalyozott mederben, viszonylag nyugodtan, komolyabb konfliktusok nél-
kiil mentek végbe a gazdasagi kérdések koriili targyalasok, vitak az Egyesiilt Allamokban.
A legfontosabb problémakat a demokracia szabalyai szerint vitattdk meg, a demokracia
kiilonb6z6 féorumain, majd a térvényhozas két haza a demokratikus jogositvanyok tiszte-
letben tartadsa mellett hozta meg dontéseit. E kissé szatirikus helyzetelemzés kit(iné il-
lusztracioja a Glass-Steagall torvény ,életciklusa”. Ez 1933-ban - még a vilaggazdasagi val-
sag sokkolo6 hatasa alatt, annak ismétl6dését elkeriilendd - kiilonvalasztotta a szokvanyos
kereskedelmi banki tevékenységet a befektetési bankok tobbnyire kockazatosabb funkci-
onalasatol. A torvény elbirasai azonban id6vel kezdtek nytliggé valni a pénzintézetek sza-
mara, mivel besziikitették profitszerzési lehet6ségeiket. A szabalyozas a feler6sodé lobbi-
tevékenység kovetkeztében elkezdett erodalédni. Ezen az iton az els6 lazitas Carter hiva-
tali évei alatt kovetkezett be, a kdvetkezd 1atvanyos dllomas a Reagan adminisztracié ide-
jében, 1982-ben elfogadott Garn-St Germain térvény, véglegesen Clinton az 1999-ben
meghozott Gramm-Leach-Biley torvénnyel helyezte hatalyon kiviil. Ebben kezdeményezd
és aktiv szerepet vallalt Rubin pénziigyminiszter (el6z6leg a Goldman Sachs igazgatoéja)
és Greenspan Fed-eln6k (korabban a Morgan bankhaznal tevékenykedett). (Részleteseb-
ben lasd Krugman, 2012, p. 83)

A legfontosabb korlat led6lését kovetéen a banki tevékenység rohamosan béviilt, egé-
szen 2007. marcius 13-ig, a New Century Financial pénzintézet csddjéig. Ezt kovetden ki-
robbant a pénziigyi valsag, amely 2008-ban a Lehman Brothers megingasat kovetéen esz-
kalalédott, idével a gazdasag és a tarsadalom tovabbi harom dimenzidjara is atterjedt. A
»tul nagy, hogy veszni hagyjuk” jelszava mellett a kormanyzat megmentette dket, a pénz-
ligyi termékeik megemelt araibdl pedig lejarat el6tt visszafizették az atutalt milliardokat.
A meghatarozé pénziigyi korok mar kozéptavon is pozitiv szaldéval kertiltek ki az inga-
dozasokbol. Kedvezd lizletmenet esetén 6k nyertek, krizis idején az adofizetok veszitet-
tek.

A pénziigyi-gazdasagi csoportok az eln6k-, a kongresszusi- és a szenatusi valasztasok
diszkrét hattérszerepl6i. Odafigyeltek a jeloltek kivalasztasara, indirekt médon finanszi-
roztak a kampanyaikat. Természetesen lgyeltek arra, hogy a valasztasi szcenariok izgal-
masak legyenek, a valasztok pozitivan éljék meg a , késhegyig mend kiizdelmeket.” A , tet-
szésiliket megnyert nyertesekkel” korrekt modon egyiitt tudtak miikddni. Kitlin6en pél-
dazza ezt Ronald Reagan elnoki funkcionalasa, aki ,,a korporatokracia hii tamogatojaként
épitette a globalis birodalmat. J6l szolgalta azokat, akik latszdlag 6t szolgaltak, de akik va-
l6jaban a kormanyt iranyitottak - mint példaul George H. W. Bush alelnok, George Schultz
kiliigyminiszter, Caspar Weinberger védelmi miniszter, Richard Cheney, Richard Helms
és Robert Mc Namara. Azt hirdette, amit ezek az emberek akartak.” (Perkins, 2006, p. 169)

A pénziigyi-gazdasagi elit és az elnokok kozotti ,,0sszhang” azutan megmutatkozott az
USA nemzetkozi fellépéseiben, szerepvallaldsaiban is, de ennek attekintése mar a kovet-
kez6 alfejezet targyat képezi.

28



Oroszi Sandor

Az 6sszefonddott pénztoke vilaggazdasagi és vilagpolitikai szerepe

A Fed - bar jogilag egy orszaghoz kotddik, de - jelent6sége messze tdalmutat az USA
hatarain, meghatarozé geopolitikai kisugarzassal bir. Ez indokolhat6 kialakulasanak tor-
ténelmi gyokereivel, mivel alapitasaban tobb eurdpai nagybank is részt vett. Nemcsak az
egylttmiikodés tobb mint két évszazados gyakorlata, hanem az alapiték tarstulajdonosi
mivolta, a tulajdonosok csaladjai kozott 1étrejott szovevényes személyi kapcsolatok is ka-
talizaljak a Fed hatasat.

A Fed nemzetkozi szerepét fokozza az altala kibocsatott valutanak a vilagkereskede-
lemben és a nemzetkozi pénziigyi tranzakciokban betoltott funkcidja. A hitelek, kdlcsonok
nagy része dollarban denominalt, a tékemozgasok tobbnyire ebben a pénznemben valé-
sulnak meg. Mindehhez szilard hatteret teremt az USA vilaghatalmi-jellege, az Egyesiilt
Allamok kormanyanak nemzetkozi intézményekben felvallalt - tobbnyire dominans - sze-
repe. Lényegében a Fed - szimbidézisban a nemzetkdzi pénziigyi intézményekkel-, iranyitja
avilag pénziigyi, gazdasagi és politikai folyamatait. (Nem hagyhat6 azonban figyelmen ki-
vil az emellett 1étez6 alternativ finanszirozasi rendszerek koziil a jelent6sebb sulyt kép-
viseld iszlam bankrendszer (Varga, 2012; Balazs & Varga, 2019), tovabba a viharos gyor-
sasaggal terjedd kriptovalutik szerepe (Varga & Gaspar, 2020). Jellemz6 adalék az USA
hatalmara vonatkozodlag a 2014-ben elfogadott Foreign Account Tax Compliance Act
(FATCA) torvénye. Ez az amerikai ad6hivatalnak tertileten kiviili jogot biztosit arra, hogy
a kiilfoldi bankokat ,egyiittmiikodésre” kényszeritse. Az egész vilagon minden informa-
ciét at kell adniuk az ad6hivatalnak az amerikai dllampolgarok szamlairoél és tulajdonairol,
egyébként akar a m{ikodési jogukat is felfiiggeszthetik az Egyesiilt Allamok hatérain beliil.

Az USA kezdeményezésére, elvi irdnyitasaval és gyakorlati instrukciéi alapjan hoztak
létre 1944-ben a Bretton Woods-i rendszert, amely minimalis korrekcidkkal egy negyed-
szadzados intervallumban m{ik6dott. Legfontosabb intézményei koziil a tobb mint 180 tag-
orszag szamara hiteleket nyujtd, azok felhasznalasat akkuratusan ,ellendrz6” Nemzetkozi
Valutaalap (International Monetary Fund; IMF), valamint a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fej-
lesztési Bank (International Bank for Reconstruction and Development; IBRD), népszeri
nevén: Vildgbank (World Bank) ma is komoly, gyakran - tobb orszag vezetd politikusai
szerint - nyomaszto szerepet tolt be a vilaggazdasagban. A két intézmény szoros egyiitt-
miikodeésére jellemzd, hogy az 1980-as évtized kozepétdl a Vilagbank tAmogatasainak el-
nyeréséhez az IMF hozzajarulasa is sziikséges (Stiglitz, 2003, pp. 32-33).

A kozgazdasagi megitéléshez hasonld megallapitasokat talalunk a jogtudomanyban is.
Pokol Béla akadémiai doktor és alkotmanybir6 véleménye szerint a multi- és transznaci-
onalis cégek ,az 1980-90-es években elérték, hogy néhany nagy nemzetkozi szervezet: a Vi-
lagbank, a Valutaalap és a Vilagkereskedelmi Szervezet (WTO) olyan szabalyozdkat alakit-
sanak ki, melyek a globalis pénzoligarchia miikodési feltételeit tiikrozik, és az ezekkel szem-
befordul6 allamok formalis szankciok kiszabasa ala kertilnek.” (Pokol, 2004)

Hasonl6 allaspont korvonalazodik a Dean Bakerrel, a Guardianban heti rendszeresség-
gel publikal6é gazdasagi elemzdvel készitett interjuban is. Kérdésekre valaszolva a tekin-
télyes kozgazdasz Kkifejtette: ,annak a rendszernek, amely a Wall Streeten kifejlédott,
semmi koze a pénziigyi rendszer normalis miikodtetéséhez. Ez csupan magas kockazatu
szerencsejaték, és nem szolgalja a gazdasag érdekeit.” Megallapitotta, hogy az IMF ,a
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nyolcvanas-kilencvenes évekre mar tobbnyire a hitelez6k kartelljének szerepét jatszotta”
(Csepel.info, 2010.07.25.)

A Vilagbank miikodésének megitéléséhez kitliné tampontot adnak ]. Perkins sorai: , ez
nem a vilag bankja. Ez az Egyesiilt Allamok bankja. Az USA elnéke nevezi ki a vezet6jét és
ellendrzi fontosabb dontéseit.” (Perkins, 2006, p. 243)

Ezekben a nemzetkozi pénziigyi szervezetekben megvaldsul az USA dominanciaja az
alapszerzddésekben foglaltak, az alapt6kéhez valé hozzajarulasok, valamint a j6l konstru-
alt szavazdégépek miikodtetése alapjan. Az IMF példaul nem hozhat 1ényeges kérdésekben
az amerikai érdekeket sért6 dontést, ugyanis azokhoz 85 szazalékos tobbség lenne sziik-
séges, amelynek kialakuldsa az USA napjainkra 16,7 szdzalékra csokkent szavazati kvitaja
mellett is lehetetlen.

Gyakran olvashaté - talan a pénziigyi korok altal kitlin6en szervezett ,el6adas” egyes
jeleneteit homalyba burkolé mesterséges kod egyik elemeként -, hogy Bretton Woodsban
Keynes elképzeléseit valdsitottak meg. Ezt maga a vilaghiri kozgazda, aki valéban részt
vett a targyaldsokon és az alairasi cereménian, nem egészen igy értékelte: ,Azért mentem
Savannah-ba, hogy talalkozzak a vilaggal; de csak egy zsarnokot lattam.” (idézi Andor,
2003, p.15)

Diszkréten, a masik kett6hoz képest hattérben maradva miikodik a nemzetkozi pénz-
ligyi rendszer tobb szakértd szerint legfontosabb és legrégebbi intézménye, a Nemzetkozi
Fizetések Bankja (Bank for International Settlements; BIS). Eredetileg a német jovatételi
kotelezettségek pénziigyi lebonyolitasara hoztak létre 1930-ban, részvénytarsasagi for-
maban. Az atfog6 csoportot alkoté mintegy 60 kdzponti bank szavazati ereje aranyos az
adott orszag birtokaban 1év{ BIS részvények szamaval. Ma ez a vilag GDP-jének haromne-
gyedét el6allité orszagok jegybankjai kozotti informacid-csere és egylittmiikodés straté-
giai jelent6ségl foruma, melynek legfontosabb szerve a Globalis Gazdasagi Gytilés (Global
Economy Meeting; GEM).

Semmiképpen sem hagyhatd figyelmen kiviil York Qiugley Carrol allaspontja, melyet
Tragedy and Hope cimi konyvében fejtett ki. (A Georgetown University és a Harvard ne-
ves torténészprofesszoranak egyik f6 kutatasi tertilete a titkos tarsasagok miikodésének
felderitése. Elemzéseit a Kiilkapcsolatok Tanacsanak archivalt dokumentumai alapjan vé-
gezte.) Allaspontja (sejtése?) szerint a BIS mindinkabb a globalis pénziigyi rendszer cent-
rumava valik, amely a GEM 6sszejovetelei soran kialakitott titkos megallapodasok alapjan
irdnyitja a globalis pénziigyi rendszert (Quigley, 1965).

D. C. Korten konstatalta, hogy , A vilag legnagyobb hatalommal rendelkezd intézménye
a globalis pénziigyi rendszer.” Majd hozzaflizte: nagyhatalmu képvisel6i , Teljes nemtoro-
domséggel teremtik meg, illetve kergetik 6sszeomlasba a nemzetgazdasagokat, adjak-ve-
szik a vallalatokat, alkalmazzak és rugjak ki a vallalatvezet6ket - mivel, a sajat érdekeik
szolgalataban -, tiszként tartjdk markukban a legbefolyasosabb politikusokat és vallalat-
vezetOket.” (Korten, 1998, p. 6) Hasonl6 konkluzidhoz vezettek J. E. Stiglitz kritikus szem-
l1élettel végzett elemzései is, amelyek alapjan megallapitotta: ,...a globalizacié id6szaka-
ban a nemzeti elitek hagyomanyos diktatirajat a nemzetkozi pénzvilag 4j diktatdraja
valtja fol.” (Stiglitz, 2002, p. 247) Indoklasa szerint ,,olyan ,helyzet alakult ki, amelyet ugy

30



Oroszi Sandor

is nevezhetiink, hogy a vildg kormanyzasa vilagkormany nélkiil, amelyben néhany intéz-
meény (a Vilagbank, az IMF, a WTO) és néhany szerepld, bizonyos kereskedelmi és pénz-
ligyi érdekcsoportokhoz szorosan kapcsol6do6 kereskedelmi és pénziigyminiszter uralja a
mezdnyt, mikézben az érintettek jelentds része nem jut szohoz.” (Stiglitz, 2003, p. 39)

A nemzetkozi pénziigyi szervezetek és a Fed koordinalt fellépése tiikr6zédik a kezdet-
ben deklaraltan a dél-amerikai orszagok fizetési gondjain enyhiteni szandékozo hitelezés
elveiben és attdl 1ényegesen eltérd gyakorlatdban. Ennek principiumait az Egyesiilt Alla-
mok févarosaban J. Williamson irdnyitasaval dolgoztak ki a szervezetek szakért6i. Willi-
amson ugy vélte, hogy j6 politika lenne segiteni az ad6s orszagokat adssagterhiik lekiiz-
désében (Williamson, 2004). A hitelnyujtasi gyakorlat azonban csak tetézte a segitséget
igénylo orszagok problémait, bekovetkezett ,Dél-Amerika elveszett évtizede”. Ez valtotta
ki Stiglitz ellenérzését, aki tobb miivében is elitélte a washingtoni konszenzus szegénye-
ket kizsakmanyol6 piaci fundamentalista elveit. (Stiglitz, 2008a; Stiglitz, 2008b) A kon-
szenzust ért folyamatos kritikak hatasara az ezredfordulét kévetSen a pénziigyi szerve-
zetek valtoztattak hitelezési tevékenységilik modszerein, kritériumain. Dani Rodrik kolt6i
kérdése mar azt firtatja, hogy mi fog ezek helyébe 1épni ? (Rodrik, 2006)

Torésvonalak a nemzetkozi pénztokén beliil

A gazdasagi erdviszonyok folyamatos atrendez6dése természetesen kisebb fesziiltsé-
geket eredményezett a pénziigyi intézmények kozott, de ezek mellett kialakult a globalis
pénziigyi rendszerben egy szinte dthidalhatatlan szakadék is. Ez az éles érdekellentét az
angol-amerikai és a német-francia - a szakirodalomban hasznalatos elnevezéssel: a raj-
nai-bankarcsoportok és a hozzajuk kapcsolddé nagyvallalatok kozott fejlédott ki. (Ezzel
zarul is a tanulmanyban tett, elég nagy sugara kor: visszajutottunk Herrhausen és a De-
utsche Bank stratégiai elképzeléseihez.)
dasagok integralasdban betdltendd vezetd szerep megszerzése valtotta ki. A két csoport
szembenallasat kitlinGen érzékelteti - Kees van der Pijl kutatasaira alapozva - Pokol Béla:
»,1987-89 kozott a Deutsche Bank és a kortilotte csoportosulék vezetésével egy egyre éle-
sed6 kiizdelem bontakozott ki az amerikaiaktol fliggetlen maradt német téke és az ame-
rikai-angol t6ke kozott abban a tekintetben, hogy mely t6kés csoportok elképzelésének
megfelel6en menjen végbe a felbomlo blokk orszagainak atvétele és termelésiiknek, pia-
caiknak, forrasaiknak megszervezése. Tobb Bilderberg-konferencian és mas globalis szer-
vezddések tanacskozasa soran éles tamadasokat intéztek a német tervek ellen az ameri-
kaiak és az angolok, és végiil tobb merénylet és hatalmi machinaci6 soran - amelyekben
Alfred Herrhausen, a Deutsche Bank elnoke gyilkossag aldozata is lett - elbukott ez a terve,
és amerikai-angol t6kés csoportok tervei szerint folyt le a volt szovjet blokk orszagainak
csatlakoztatasa a transzatlanti uralmi rendhez.” (Pokol, 2004) Egy masik tanulmanyaban
tovabbi magyarazattal egésziti ki elemzését: ,a globalis amerikai banktéke erdi amugy is
jobb helyzetben voltak e térségben a korabbi szellemi behatolasuk révén.” (Pokol, 2014,
p. 108) Ebbdl kovetkezéen - dsszegezi a torténteket - ,,az utébbi évek fejleményei a J. P.
Morgan-bankhaz szinte teljes egyeduralmat hoztak létre a globalis t6késcsoportok front-
jan...” (Pokol, 2004)

31


http://www.metazin.hu/node/1436
http://www.metazin.hu/node/1436

Egy merénylet tisztazatlan hatterétdl a konspiraciés elméletek keletkezését magyarazo gazasagi tényezokig

Osszegzés

A szakirodalom - elsésorban Friedman - elemzései, a masodlagos forrasokbdl megis-
mert tények, valamint tekintélyes politikusok allasfoglalasai alapjan olyan kép rajzolddik
ki, hogy a pénziigyi korok reprezentansai nem tanusitottak mindig térvénykovetd maga-
tartast. Tevékenységiik arnyoldalainak leplezésében segitségiikre allt a média, még a leg-
tekintélyesebb organumok is ,megértd” hangnemben tudositottak tevékenységiikrol, se-
gédkeztek a szamukra szimpatikus (megvasarolhat6?!) politikusok valasztasi kampanya-
iban, a jogositvanyaikat csorbitani kivano személyiségek elleni karaktergyilkossagokban.
A bankok kedvez6 feltételekkel nyujtottak hiteleket — tobbnyire nem eredménytelentl -
az érdekeiket érintd ligyekben szavazd honatyaknak. A korrupcié mas, direktebb formait
is gyakran alkalmaztak.

Még az utdbbi évtizedekben is tapasztalhattuk néhany erésen torvénysérto ,egylittmii-
kodést”, kartellezést (gondoljunk csak a LIBOR, EURIBOR botranyokra). Amerikai képvi-
sel6k allasfoglalasai, Friedman és Anna Schwartz elemzései, Bernanke beismerése alapjan
valosziniileg a Fed szerepet jatszott 1929-ben a New Yorki t6zsdén a ,fekete csiitortok”
bekovetkezésében, a valsag kitorésében és eszkalalodasaban. Ekkor is, de sok mas eset-
ben is a tulajdonukat, egzisztenciajukat elvesztett emberek ezrei kovettek el 6ngyilkossa-
got. Mindezeket atgondolva nem zarhato ki a pénziigyi korok és (fogsagukba esett allami
szervezetek) érintettsége, esetleg kozremiikodése néhany - konspiracios elmélet megfo-
galmazasara okot ad6 - esemény bekovetkezésében.

Nyilvan e témakorben adatok nem allnak rendelkezésre. Ha ilyenek léteznének, nem
konspiracios elméletek keletkeznének, hanem egyértelmiien felderitett blintigyekrdl ol-
vashatnank tuddsitasokat, illetve a torvényi el6irasokat betart6, a média-érdeklddését fel
sem keltd hétkdznapi események mennének végbe.
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EGY ELFELEDETT KOROSZTALY - AZ OTVEN EV FELETTI NOK
MUNKAERO-PIACI HELYZETET MEGHATAROZO FOBB KORULMENYEK

Absztrakt

A munkaeré-piaci szereplék szamos szempont szerint oszthatdék kiilonb6z6 csoportokba.
Ezen szempontrendszerek jellemz6éen valamely munkavallal6i csoport sériilékenységén
alapulnak. A n6k munkaerd-piaci helyzete évtizedek 6ta a kutatasok és elemzések kozép-
pontjaban all, azonban ezek a munkak els6sorban a gyermekvallalassal, illetve a gyermek-
neveléssel Osszefliggd sériilékenységet vizsgaljak. Az 6tven év feletti n6k helyzete nem
kevésbé sériilékeny, és nem kevésbé fontos mind tarsadalmi, mind pedig gazdasagi sze-
replikre tekintettel, ugyanakkor meglepden kevés figyelmet kap a szakmai kézbeszédben.
E koriilményre tekintettel a jelen tanulmany célja megvizsgalni e csoport munkaerd-piaci
helyzetét, illetve azokat a kériilményeket melyek alapvetéen meghatarozzak azt. A nyug-
dijkorhatar emelése, illetve az eloregedd tarsadalom jelentette kihivasok tiikrében sza-
molni kell az id6s6d6k ardnyanak emelkedésével a munka vilagaban, igy a foglalkoztatas
kornyezetét is feliil kell vizsgalni. A tanulmany szamos befolyasol6 tényezd koziil a legin-
kabb meghatarozo jelent6ségli szempontok koré csoportositva vizsgalja az id6s6dé nék
munkavallalasi lehetdségeit. Ezek a szempontok nevezetesen a képzettség, az egészségi
allapot és a jogszabalyi kdrnyezet. A tanulmany korabbi kutatdsok-elemzések, és statisz-
tikai adatok alapulvételével els6sorban elméleti keretrendszerbe kivanja foglalni a vizs-
galt csoportba tartozé n6k munkavallalasat meghatarozo koriilményeket.

Kulcsszavak: munkaerépiac; idésédés; munkaaktivitds

Bevezetés

Az 6tven év feletti munkavallaldk, kiilondsen a nék szamos kihivassal kiizdenek meg,
mely kihivasokra sem a tarsadalom, sem pedig a munkaerdpiac nem reagal kell6 érzé-
kenységgel. Ebben a korban a n6k mar a csalddalapitas, valamint a gyermeknevelés kihi-
vasain tul vannak, ugyanakkor mas csaladi kotelezettségek jelennek meg az életiikben.
Ilyenek kiilonésen a hozzatartozok apolasaval és gondozasaval osszefliggd terhek vise-
lése, valamint szintén megjelenik az unokak jelentette csaladi kotelezettségek teljesitése.
A vizsgalt korosztaly jelentds szakmai tapasztalat és tudas birtokaban van, ugyanakkor
mas koriilmények egyfajta toréspontot jelentenek a karrier utjukon. Mindemellett a nép-
egészségligyi kutatasok azt mutatjak, hogy az egészségi allapotban is az 50. életév jelenti
az els6 toréspontot, azaz a fizikai teljesit6képesség csokkenésének elsd dllomasa erre az
id6pontra tehet6 (Horkai et. al 2013). Ugyanakkor a nyugdij szabalyokat figyelembe véve
munkaerd-piaci aktivitdsuk még hosszu iddn keresztiil sziikséges. A munkaaktivitas meg-
Orzésében tehat mar az 6tvenes évek elejétél mutatkoznak nehézségek melyek kezelést
igényelnek a sikeres és hosszil munka életpalya megteremtése érdekében.
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A vizsgalt csoport munkaerdé-piaci karakterisztikajanak fobb jellemzo6i
A gazdasagi aktivitas mutatoi?

Figyelembe véve, hogy a legutébbi népszamlalas 2010-ben volt, a valtozasok trendjé-
nek érzékeltetésére a rendelkezésre all6 mikrocenzus adatokat hasznaltam 2018-bdl.
Ezen szamok tiikrében megallapithato, hogy a gazdasagilag aktivak szama novekvd ten-
denciat mutat 6sszességében, azonban a nék foglalkoztatottsaga a férfiakéhoz viszonyi-
tottan ardnyaban csokkent. 2010-ben ugyanis a gazdasagilag aktiv népesség 46,35%-a
volt n6, mig 2018-ra ugyanez az arany 45,4%-ra valtozott (KSH, n.d.- b.). Vagyis a munka-
erdpiac boviilése a ndket altalanossagban kisebb aranyban érintette, mint a férfiakat. Ha
a gazdasagi aktivitas mutatdit kifejezetten az 6tven év felettiek tekintetében elemezziik,
akkor azt tapasztaljuk, hogy a munkaerd-piacon az 50-64 éves népesség jelenléte 2010 és
2018 kozott novekedést mutatott.

A szamok tiikrében tehat a gazdasagi aktivitas nétt, vagyis a munkavallalasi hajlandé-
sag megvan a vizsgalt korosztalyban. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy az id6szak mu-
tatoit azonban nagyban torzitjak a valsag hatasai (Féldhazi 2015), és a nyugdijszabalyok
valtozasa egyarant.

A foglalkoztatas mutatoi?

2010-ben Magyarorszagon a KSH adatai szerint az 50-64 év kozotti foglalkoztatottak
aranya 24,38% volt az 6sszes foglalkoztatotthoz képest, melynek 46,61%-a volt né.
Ugyanezen arany 2018-ra 28,36%-ra emelkedett. (KSH a.) Meg kell azonban jegyezni,
hogy a vizsgalt id6szakban egy jelentds béviilés volt tapasztalhaté a foglalkoztatasban, és
evvel parhuzamosan jelentkeztek a nyugdijkorhatar emelésének hatasai. A foglalkoztatas
béviilése azonban nem egyenletesen valosult meg, hiszen az 50 év feletti ndk csoportja
ugyanakkor korantsem tekinthet6 homogénnek. Az egyik legkézenfekvbb csoportositasi
szempont az életkori alcsoportok kialakitasat indikalja. Harom életkori csoport kialaki-
tasa esetén kirajzolodik, hogy a foglalkoztatas az 55-59 év kozotti n6k esetében béviilt a
legintenzivebb mértékben 21,6%-al, mig az 50-54 évesek kérében ez az arany 15,6%, és
a 60-65 éves korosztaly kapcsan pedig 16.9% (KSH, n.d.- a.). Némiképp arnyalja a képet,
hogy 2010-ben a nyugdijkorhatar 62 évrol 65 évre emelkedett egy atmeneti 1épcsbzetes
szabalyozassal, mely nagymértékben magyardzza a hatvan év felettiek foglalkoztatotti
aranyanak emelkedését, azonban a fiatalabb korcsoportok tekintetében feltételezheten
nem volt jelentds a kozvetlen hatasa.

1 A gazdasagilag aktivak szamat a 14 év feletti és nyugdijkorhatar alatti foglalkoztatottak, valamint mas munkahelyet keress, illetve
els6 munkahelyet keres6 populdci6 teszi ki.
2 A foglalkoztatott az, aki a megfigyelési id6szakban akar egy 6rat is dolgozik bérért, pénz-, vagy természetbeni fizetségért, tovabba
akik allasban voltak, de bizonyos okbdl atmenetileg tavol voltak a munkatdl, de formalisan kapcsolatban voltak a munkahelyiikkel. Ide
tartoznak tovabba az dnfoglalkoztaték akik a megfigyelési id6szak alatt pénzért, vagy természetbeni haszonért 6nallé tevékenységet
folytattak, valamint ezek segit6 csalddtagjai.
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A munkanélkiiliség3 mutatodi

A 2010 és 2018 kozotti id6szak vonatkozasaban altalanossagban elmondhatoé, hogy a
munkanélkiiliség csokkent. Sajnalatos médon azonban az 6tven év felettiek korében ép-
pen ellentétes tendencia figyelhetd meg. Az 6tven év feletti n6k munkanélkiilisége ebben
az idészakban 2,15%-al n6tt (KSH,2019). Ez a n6vekedés azonban tiikrozi a korcsoportba
tartoz6 n6k magasabb munkapiaci jelenlétét is, és ezt is figyelembe véve azt lehet mon-
dani, hogy ezen n6k kérében a munkanélkiiliség aranya nem rosszabbodott, azonban
szemben a fiatalabb korosztalyba tartozok kilatasaival nem is javult. Tekintettel arra,
hogy az 6tven felettiek esetében egy esetleges allasvesztés sokkal nehezebben kezelhet6
helyzetet eredményez, mint mas korcsoportoknal (KSH, 2019) ezt a koriilményt preven-
tiv eszkozokkel kell kezelni.

Osszességében tehat megéllapithatjuk, hogy jelentds ezen nék aranya a munkaerd-pi-
acon - és a demografiai trendeket figyelembe véve ez az arany a jovében csak emelkedni
fog. Az is tény, hogy az iskolazottsagi mutatdk a nék vonatkozasaban szintén emelkedd
tendenciat mutatnak, és ez kihat a munkavallalasi hajland6sagra is. Vagyis nem csupan a
jelenben, de a jové munkaerd-piacan is komoly szerepet fognak jatszani az 6tven feletti
munkavallalé nék. A cél tehat a munka aktivitas megtartasan tul, a munka hatékonysag
fenntartdsanak lehetévé tétele, azaz a munkavallalasi életkor hatékony meghosszabbi-
tasa. A munkavallalasi hajlanddsag tehat a szamok tiikrében vitathatatlan, igy a fokuszt az
eszkozokre érdemes helyezni.

A sikeres munkaéletpalyat meghatarozo koriilmények elméleti rendszere

A munkaerd-piacon val6 sikeres megjelenés, illetve integracié szdmos koriilmény altal
meghatarozott. Ezen koriilmények részben kiils6, részben pedig bels6 tényezdk altal meg-
hatarozottak.

A hatranyos helyzetet eredményezd kiils6 tényezdk kore

- A gazdasag miikodésébdl eredd korilmények, melyek egyéni szinten semmilyen
modon nem befolyasolhatoak.

- Ateriileti hatrany, mely a térségi jellemz6kbdl fakad, jelentheti a foldrajzi fekveés-
bdl fakado hatranyokat, vagy az infrastrukturalis koriilmények nem megfelel6 vol-
tat (Tésits et al. 2015). Ehhez a tipusu hatranyhoz szorosan kapcsolodik az ugyne-
vezett kozlekedési hatrany, mely esetben az elérhetd allashely hianyaban jelentke-
zik a probléma.

- A kils6 okok korébe sorolhatéak még a szolgaltatas hidnyabdl kovetkezd hatra-
nyok kore, mely esetekben szintén a munkavallalasi készség és hajland6sag meg-
léte ellenére nem tud az allaskeresd elhelyezkedni (Vajda, 2014). Ide sorolhatéak
jellemzéen a kisgyermekek napkozbeni ellatasat biztosité intézmények, illetve a
csaladtag apolasat, feliigyeletét atvallalo szolgaltatasok hianya. Az 6tven éve feletti

3 Munkanélkiili az, aki az adott héten nem dolgozott, és nincs is olyan munkéja amelybél atmenetileg hianyzott, a kikérdezést megel6z6
négy hét folyaman aktivan keresett munkat, két héten beliil munkaba tudott volna allni, ha talalt volna megfelel6 allast.
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nok els6sorban a hazi dpolasban- gondozasban vesznek részt, igy szamukra ki-
emelkedden fontos a hozzatartozok apolasat/gondozasat segitd intézményi infra-
struktura fejlesztése.

- Adiszkriminativ attitlidok kore, mely egyes munkavallaldi csoportokkal szembeni
negativ sztereotipidkban - el6itéletekben jelentkezik. E jelenség hatterében sok
esetben el6itéletek huzédnak meg, miszerint az id6sek tudasa elavult, nem rendel-
keznek olyan készségekkel mint a szamitastechnikaban valé jartassag, vagy nyelv-
ismeret. Szintén gyakori ellenérv a foglalkoztatdsukkal kapcsolatban, hogy nincse-
nek, vagy rendkiviil alacsonyak a tanulasi motivacidik, valamint, hogy kevésbé ter-
helhetéek - gyakori koriikben a megbetegedés miatti munkakiesés. Annak elle-
nére, hogy nagy munkatapasztalattal birnak er6sebb a magas bérigény miatti el-
lenallas a munkaltatdi oldalon. Szintén gyakori ellenérv a foglalkoztatasukkal kap-
csolatosan a magas fizetett szabadsagra jogosultsagra hivatkozas (PBKI, 2013), va-
lamint a gyakori betegszabadsagok igénybevétele miatti félelem. A foglalkoztatas-
hoz kapcsolddé negativ attitlidok kezelése adllami beavatkozast igényel. Sziikséges
tehat a munkaltatok érzékenyitése a diszkriminativ magatartasok, el6itéletek el-
oszlatasa érdekében.

A hatranyos helyzetet eredményezo bels6 tényezok kore

Az elhelyezkedési esélyeket ugyanakkor a személyes adottsagok is nagyban befolya-
soljak (Baké at al. 2014). Ezek a személyhez kapcsolédé tulajdonsagok teszik ki az igyne-
vezett interndlis okok csoportjat, melybe az alabbi koriilmények sorolhatéak:

- Alegnagyobb csoportot e korben az életutbol fakadé hatranyok kore teszi ki. Els6-
sorban a kor, illetve a csaladi allapot jelenti ezekben az esetekben a munkaero-
piaci aktivitas gatjat (Adler et al. 2005).

- Személyhez kapcsolddo6 karakterisztikus tényez6ként értékelhetjiik az egészség-
karosodassal €16k, latas-, hallas-, mozgaskorlatozottsaggal, illetve értelmi fogyaté-
kossaggal é16 emberek akadalyozottsagat, illetve altalanossagban az egészségrom-
las jelentette nehézségeket.

- A képzettséghez, illetve a kompetenciak hidnyahoz kapcsol6dé elhelyezkedési ne-
hézségek szintén jelentds mértékben akadalyozhatjak a foglalkoztathatosagot. Sok
esetben ez a probléma egyilitt jar az ugynevezett szocializacids hatrannyal, mely
esetben a munkavallalasi igény is hianyzik.

- Meg kell még emliteni az informacios hiany korét, illetve a munkaerd-piaci isme-
retek hianyabdl fakad6 hatranyokat is. Ez esetben vagy a kereslet - kinalat egy-
masra taldlasa akadalyozott, vagy maga az allaskeres6 nincsen tisztaban azokkal a
lehetdségekkel melyek az elhelyezkedésében segitenék (Csehné, 2011).

A munkaer6-piaci hatranyos helyzet okai természetesen halmozottan is megjelenhet-
nek, igy nem csupan az inaktiv személyek lehelyezkedési esélyeire lehetnek halmozottan
hatranyos hatassal, de az aktivitas megdérzésében is veszélyforrast jelentenek.
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Figyelembe véve a hatranyt jelent6 koriilmények sokszinliségét e tanulmany elsésor-
ban az egészség megdrzésének témakorére, illetve ahhoz kapcsoldoddan a képzettségi
szint szerepére, valamint a vonatkozé intézményi kornyezet vizsgalatara fokuszal.

Az egészségi allapot és a munkaaktivitas kapcsolata

Szamos hazai tanulmany sikerrel tamasztotta ald a fent hivatkozott elméletet, illetve a
népegészségligyi kutatasok adatai is azt mutatjak, hogy a végzett munka jellege az egész-
ségre alapvetd hatassal van (Tahin et al. 1999.) Ugyanakkor nem szabad elfelejtkezni ar-
rél a korilményrol sem, hogy 6nmagaban az életkor elérehaladtaval az egészségi allapot
fokozatosan és folyamatosan romlik, mely romlas kihat a munkavégzési képességre is.
Természetesen az el6bb elmondottak alapjan ez a folyamat jelentés mértékben meghata-
rozott lehet a végzett munka jellegével, annak fizikai vagy egyéb faktorok altali megter-
hel6 jellegével.

Az utébbi tiz év talan egyik legjelentdsebb valtozasat a nyugdijkorhatar emelése jelen-
tette az id6sodok foglalkoztatdsaban. Az eloregedd tarsadalom jelentette kihivas atraj-
zolta a munkaéletpalya korabban megszokott {vét, és szinte sokkolta a magyar tarsadal-
mat. Mostanra az is nyilvanval6va valt, hogy a tovabbi emelések elkertilhetetlenek lesznek
a nem is olyan tavoli jovében. Az EU szamos tagdllamaban, mint példaul Belgiumban,
Franciaorszagban, Németorszagban, vagy Spanyolorszagban a nyugdijkorhatar mar most
67 év (Euroépai Bizottsag, n.d.). Felmeril tehat a kérdés, hogy vajon mindenki szamara
elérhetd lesz-e a munkavégzési képesség megdrzése akar a hetvenes évek elejéig.

A népegészségligyi kutatasok és statisztikak egyértelmiien kimutatjak, hogy az emberi
életpalydban az egészromlas els6 nagy toréspontja az 50 életév. Szamos sulyos betegség
megjelenésére ettdl az életkortol lehet szamitani, illetve sok betegség szévédményei, va-
lamint kockazata szintén az 50-es évekkel kezdddden sulyosbodik jelentdsen (Lampek &
Rétsagi, 2015). Az id6sebb 50 év feletti korosztaly tagjai sokkal kedvez6tlenebb egész-
ségre és jollétre vonatkoz6 mutatékkal rendelkeznek a fiatalabb korcsoportokhoz képest
(Salavecz, 2011).

A nok sziiletéskor varhato élettartama jelentés mértékben meghaladja a férfiak sziile-
téskor varhato élettartamat, és hasonloképpen az egészségben megélt évek szama tekin-
tetében is kedvez6bb a nék helyzete (Boros & Kovacs, 2014). Ennek ellenére a n6k maga-
sabb aranyban szamolnak be rossz egészségi allapotro], illetve korlatozottsagrol, mint a
férfiak, vagyis a szubjektiv egészségi mutatdk a n6k tekintetében rosszabbak, mint a fér-
fiak esetében, és rosszabbak, mint azt a helyzetiik indokolna (KSH, 2014).

A munkabalesetek kimenetele kapcsan szintén kovetkeztethetiink az életkori sértilé-
kenységre. A statisztikdk szerint a munkabalesetek szdmaban és sulyossagaban az 55 élet-
évet betoltott munkavallalok vonatkozasaban tapasztalhato kiugré valtozas. Igaz ugyan,
hogy a statisztikak elemzése arra enged kovetkeztetni, hogy a munkabalesetek veszélye a
tapasztalat mértékének novekedésével parhuzamosan csokken, azonban egy meghataro-
zott életkorban ez a trend megfordulni latszik. Nevezetesen a halalos balesetek terén az
osszefliggés éppen forditott, vagyis az el6fordulas gyakorisaga az életkorral parhuzamo-
san no a tapasztalatok szerint. Az 55 év feletti munkavallalok esetében a halalos baleset
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kockazata 2,8 szerese a 25 év alatti munkavallalékéhoz képest (Eurdpai Bizottsag, Foglal-
koztatasi, Szocialis és Esélyegyenldségi Foigazgatosag, 2012). Figyelembe véve, hogy az
eurdpai népesség egyre oregszik, szamolni kell azzal, hogy olyan megel6z6 intézkedések
bevezetése hianyaban, melyek kifejezetten az id6s6dd munkavallalok védelmét célozzak,
komoly problémakkal lehet szembenézni.

A képzettségi szint és a munkaaktivitas dsszefiiggései

Varga (2018) szerint a foglalkoztathatdsag alapjat els6sorban az életkor és az iskola-
zottsag hatarozza meg. A vizsgalt korosztalyba tartozé ndk esetében kijelenthetd, hogy
alacsonyabb a magasan képzettek aranya a fiatalabb népességcsoportokhoz képest. Az
alacsony végzettségli n6k aranya szerencsére az elmult évtizedekben rohamosan csok-
kend tendenciat mutat. Amig a mar hivatkozott mikrocenzus adatai szerint a 65 feletti n6k
47,6%-a tartozott ebbe a korbe, addig a legfeljebb alapfoku végzettségili ndk aranya az 50-
59 éves korosztalyban 9,9% volt, mig a 60-64 évesek korében 9,1% volt (KSH, 2016). Ok
a munkaerdpiac leginkabb kiszolgaltatott szegmensét képviselik. Osszességében tehat a
folyamat eléremutato, és a nék iskolazottsagi szintje fokozatosan emelked6 tendenciat
mutat az egyes korcsoportok tekintetében. Ennek azért is van kiemelked6en nagy jelen-
t0sége, mert a magasabb iskolazottsagi szinthez jellemz&en magasabb presztizsli munka-
végzés is tarsul, mely nem csupan a bérezés tekintetében jelent el6nyt, hanem az altalanos
életmad, és ezzel 0sszefliggésben az egészségi allapot vonatkozasaban is. Ezt az 6sszeflig-
gést szamtalan kutatds tamasztja ala, melyek koziil is kiemelked6 Ross és Wu (1995) ok-
sagi modellje, mely szerint a magasabb végzettség magasabb életmindséget is jelent, és
ezaltal a munkaerd-piaci esélyeket és az egészségben megélt magasabb életkort is elése-
giti. Ezt a kijelentést 1atszik alatdmasztani a fentiekben hivatkozott foglalkoztatasi mutato,
mely a magasabb képzettségliek esetében sokkal magasabb volt az alacsony végzettség
nok esetében. Vagyis a munkavallalasi életkor meghosszabbitasanak egyik leginkabb
meghatarozod eszkdze maga a képzés. Meg kell azonban jegyezni, hogy az 6tvenedik életév
betoltését kovetden a tanulasi hajland6sag altalanossagban kifejezetten alacsony, és elso-
sorban a magasabban képzett személyek tekintetében talalkozhatunk tanulasi motivaci-
oval (Hétfa, 2019). Ebbdl kovetkezdleg az alacsony végzettségliek hatranya az életkor el6-
rehaladtaval novekszik, hiszen a kvalifikaci6 alacsony szintje jellemzden a fizikai munka-
végzést teszi lehetdvé els6sorban, és a szervezet fokozott igénybevételével jar6 munka
(sok esetben tobbmiiszakos munkarendben végezve) az egészségre is negativ hatassal jar.
Természetesen az 6sszefliggés nem ennyire egyszer(, hiszen a magasabb végzettséghez
kapcsoldod6 munkatevékenységek esetében sokszor megjelenik a stressz faktor, ami szin-
tén komoly egészségrombol6 hatassal jar, azonban az alap 6sszefliggést tekintve a stressz
kialakulasaban a végzett munka jellegének nagy szerepe van. Egy célzott hazai kutatas
eredménye szerint azonban a stressz érdekes modon nem az iskolai végzettség szintjéhez
kapcsolodik elsésorban, hanem a kiilonbséget inkabb a stresszorok jelentik. Vagyis az 6t-
ven év feletti n6k esetében a legf6bb stresszor a tulvallalas, a munkahelyi bizonytalansag,
valamint a munkatarsi tamogatas hidnya. Az iskolai végzettséghez ezek koziil azonban
csak a tulvallalas kapcsolodik szignifikansan. Ugyanezen kutatas megallapitasa szerint az
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alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezdk rosszabb egészségi allapotra, mentalis jél-
létre panaszkodtak, illetve kedvezdtlenebb egészségviselkedési szokasokkal birnak (Sa-
lavecz, 2011).

A munkavallaléi kompetenciak fejlesztésének azonban nem kizarélag a hagyomanyos
képzési struktiraban lehet tere. Bar az id6s6dé korosztaly tekintetében a képzési hajlan-
dosag meglehetdsen alacsony, azonban mentoralasi és coaching programok biztositasaval
el6segithet6 a munkapiaci rugalmassag, és ezaltal mindkét oldal szemlélete fejleszthetd.

Intézményi kdornyezet kapcsolddasi pontjai a munkaaktivitas megérzése
vonatkozasaban

A vizsgalt csoport munkaerd-piaci karakterisztikajat nagymértékben meghatarozza a
szabalyozasi kdrnyezete. A nyugdij szabalyok valtozasa lathat6an kozvetlentil megmutat-
kozott a foglalkoztatasi mutatokban. Hasonloképpen a munkaltatok foglalkoztatasi haj-
landdsagat jelent8s mértékben hatarozza meg az adott csoport status védelme, a vonat-
koz6é munkabiztonsagi el6irasok, a rugalmas foglalkoztatas lehetdségei, illetve az esetle-
ges kapcsolodo elényok és tdamogatasok rendszere - azaz a jogi szabalyozasi kornyezet
motivald, vagy demotivalo jellege. A kdvetkez6kben roviden kitérnék az id6s6dék mun-
kavégzését leginkdbb meghataroz6 szabalyok elemzésére, els6sorban a munkaaktivitas
megtartasanak szempontjat szem el6tt tartva.

A munkabiztonsag - munkavédelem szabalyozasi kérnyezete

A munkavallalé munkavégzési képességének fenntartdsat szamos munkajogi intéz-
mény tamogatja. llyenek kiilon6sen a munkaiddre és pihendid6re vonatkozé szabalyok,
melyek a regeneralddast hivatottak biztositani. Természetesen a munkabiztonsag alap-
vetd forrasa a munkavédelmi torvény, illetve az ahhoz kapcsol6dé rendelet.

A Munka Toérvénykonyve (2012. évi L.tv., a tovabbiakban Mt.) minddssze néhany helyen
tartalmaz olyan rendelkezést, melyet a vizsgalt csoport foglalkoztatasa szempontjabdl
specifikusnak tekinthetiink. Az egyik rendelkezés mely a foglalkoztatas altaldnos feltéte-
1ét szabalyozza amikor a torvény megfogalmazasa szerint ,A munkavallalét csak olyan
munkara lehet alkalmazni, amely testi alkatara, fejlettségére, egészségi allapotara tekin-
tettel ra hatranyos kovetkezményekkel nem jarhat. A munkaltaté a munkavallald
egészségi allapotanak valtozasara tekintettel koteles a munkafeltételeket, a munkaidg-be-
osztast megfelel6en mddositani.” (2012. évi I. térvény, 51.8.(3)). A Munkavédelmi torvény
(tovabbiakban Mvt.) e targykorben rogziti a sériilékeny munkavallal6 fogalmat, és e korbe
sorolja példalozo jelleggel az id6sdddket is, azonban életkori meghatarozast nem tesz, ha-
nem a munkavallalo testi és lelki adottsagaibol fakad6 kockazatot jel6li meg a sériilékeny-
ség alapjaként (Mvt.49§(1)bek.). Az Mvt. és az egészségiigyrol szol6 1997. évi CLIV. tor-
vény felhatalmazasa alapjan a 33/1998. (VI. 24.) NM rendelet sz61 a munkakéri, szakmai,
illetve személyi higiénés alkalmassag orvosi vizsgalatarol és véleményezésérdl. E rendelet
az id6soddék vonatkozasaban el6irja a munkakori alkalmassagi vizsgalat évenkénti megis-
meétlését, azonban ezt a kotelezettséget nem altalanossagban, hanem csupan a munkavég-
zési koriilmények jelentette kockazatok tiikrében irja el6 (33/1998. (VI. 24.) NM rendelet
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a munkakori, szakmai, illetve személyi higiénés alkalmassag orvosi vizsgalatarol és véle-
ményezésérol, 4§(1), 6§(1)bek). A rendelet egyik legfontosabb eldirasa szerint a munkal-
tatonak {rasban kell meghatdroznia azokat a munkakoroket, amelyekben a sériilékeny
munkavallal6k - koztiik az id6s6d6k - nem foglalkoztathatok. A szabalyozas kidolgozasa-
hoz a foglalkozas-egészségligyi orvos véleményét is ki kell kérni (33/1998. (V1. 24.) NM
rendelet a munkakori, szakmai, illetve személyi higiénés alkalmassag orvosi vizsgalatarol
és véleményezésérdl, 5. § (1) - (2)). Ezek az elbirasok tehat meglehet6sen nagy mozgaste-
ret biztositanak a munkaltaték szamara, igy tulajdonképpen csak a veszélyes munkako-
rok kapcsan talalunk szigoru és taxalt kotelezettségeket. Figyelembe véve azt a kortl-
ményt, miszerint a munkaerd-piac korai elhagyasanak egyik legf6bb oka az egészségrom-
lasban keresendd, véleményem szerint a szabalyozas nem elég specifikus. Mivel ahogy
arra fentebb utaltam az egészségi allapotban egy jelentds térés mutatkozik meg 50-55
éves korban, melynek eredményeképpen a hatvanas évek elejére mar magas akadalyoza-
tasi szint jelentkezik a munkavégzésben. Vizsgalatok szerint erre az életkorra mar meg-
haladja a 40%-ot azoknak az aranya, akiket valamilyen betegség, rokkantsag gatol a min-
dennapi tevékenység végzésiikben (Szécsi, 2014).

A munkaid6 beosztasa, a munka és pihendidé litemezése szintén jelentés befolyassal
bir az egészség megdrzés és a regeneralddas, vagyis a munkaerd reprodukcidja szempont-
jabol. Ezen jogintézmények semmilyen korlatozast nem tartalmaznak az id6s6dé munka-
vallalok magasabb regeneralddasi igényeinek biztositadsa érdekében a rendes szabadsag
mértékének szamitasa jelenti az egyetlen kivételt. A szabadsag megallapitasanak savos
emelkedését elrendel rendelkezéseket is, melyek alapjan a magasabb életkorhoz igazo-
doéan biztositanak potszabadsagot. Meg kell azonban jegyezni, hogy e korben a negyven-
otodik életév jelenti a fels6 hatart - mely tiz nap potszabadsagra jogosit, és ezt kovetéen
tovabbi emelést nem tartalmaz a jogszabaly. (Mt. 117.§.(1)) Figyelembe véve az altalanos
egészségromlas otven év feletti gyorsulasat, ezt a szabalyt kiilondsen aggalyosnak tekin-
tem. Szintén elgondolkodtato e szabaly vonatkozasaban, hogy a szabadsagra jogosito élet-
kori sdvok nem valtoztak az elmult évtizedekben, annak ellenére, hogy a nyugdijkorhatar
a n6k vonatkozasaban tiz évet emelkedett a 2008-as nyugdijtorvény maédositas hatalyba
lépése o6ta.

Atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasi lehetdségei

A munkaaktivitas meg6rzésének szempontjabol hatékony eszkozt jelenthetnek az ati-
pikus munkavégzési formak. A révidebb munkaid6 tobb regeneralodast tesz lehetdvé, va-
lamint segiti a csaladi szerepek és a munka 6sszehangolasat egyarant. Az Mt. azonban csak
a kisgyermeket neveld ndknek teszi lehet6vé, hogy egyoldali kérésiikre a munkaltato
részmunkaiddssé alakitsa a munkaviszonyukat. Az id6s6d6 n6k esetében ez a munkalta-
toval valé megegyezésen alapulhat. Annak ellenére, hogy a szakirodalom alldspontja sze-
rint ez segitené a munkaaktivitas megdrzését, illetve a munka-maganélet 6sszehangolasat
(Samu et al.), a tapasztalat azt mutatja, hogy az 6tven év feletti n6k nem szivesen élnek
ezzel a lehetdséggel, els6sorban az azzal jard keresetveszteség miatt, mely kihatassal lesz
a nyugdij 6sszegének megallapitasara is (Nagy, 2014).
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A rugalmassag azonban megjelenhet a munkavégzési hely tekintetében, illetve a mun-
kaid6 beosztasaban is, példaul tavmunka és annak részleges alkalmazasa kapcsan. Ezek
terjedése varhatoan fel fog gyorsulni a Covid pandémia alatt kialakult rugalmas foglalkoz-
tatasi gyakorlatok remélhetdleg pozitiv tapasztalatai alapjan. Ugyanakkor meg kell je-
gyezni, hogy a munkahely szerinti rugalmassag jellemzden a szellemi munkavégzéshez
kapcsolodik, igy annak igénybevételi lehet6sége nagyban korrelal a képzettségi mutatdk-
kal. Ezaltal jellemz&en az alacsony végzettségii, és emiatt kiszolgaltatottabb munkavalla-
16k hatranya pedig tovabb né.

Osszefoglalas

Osszességében tehat lathatd, hogy a szabalyozasi kérnyezet nem nevezhetd kifejezet-
ten specifikusnak, azonban meg kell jegyezni ezzel 6sszefliggésben, hogy mas munkaval-
lal6i csoportok tekintetében sem jellemzd az erételjes direkt beavatkozas. A kisgyermek
vallalashoz kapcsol6do szabalyok tekinthet6ek az egyediili kivételnek, mely szabalyozas
elméleti hatterében az a kifejezett tarsadalmi érdek all, miszerint a gyermekvallalas el6-
segitése és tamogatasa fontos nemzetgazdasagi érdek (is). Az er6forrasok reprodukcioja
természetesen alapvetd igény, azonban a munkaképesség minél hosszabb ideig val6 meg-
Orzése nem kevésbé tekinthet6 annak az eltartasi ratak figyelembevétele mellett.

Annak érdekében, hogy az eloreged6 tarsadalom jelensége ne veszélyeztesse a gazda-
sag és a nyugdijrendszer fenntarthat6sagat nem elegendé csupan a nyugdijkorhatar fo-
lyamatos emelése. Preventiv szemléletrendszerre is szilikség van, mely segit a jové gene-
racioit felkésziteni a hosszabb aktiv munkapiaci szerepvallalasra. Ehhez pedig sziikség
van az egészségi allapot altalanos szintjének javitasat, illetve az egészség - munkaképes-
ség megdrzését fokozottan segiteni. A vizsgalt csoport munkavallalasi hajlandésaga kife-
jezetten magas, és a megfelel6 munkavégzési kornyezet biztositasa mellett akar a jovo-
beni tovabbi munkaéletkor emelés sem elképzelhetetlen. Ehhez azonban sziikséges a
munkavallalok megfeleld felkészitése mind a végzett munka jellege, mind pedig a munka-
erd-piaci biztonsag kialakitasa szempontjabol.
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INTERGENERACIOS KULONBSEGEK A HR TERULETEN - COVID-19
ELOTTI ES UTANI MINTAVETELEK TUKREBEN

Absztrakt

A nemzedékek egylittm{ikodése és 6sszefogasa szamos tudomanyag vizsgalatanak targya.
Jelen irasukban a kutatok egy alkalmazott diszciplina, az emberi er6forras menedzsment
szemszogébdl vizsgalja az egylittmikodési moédokat. Tanulmanyukhoz fliz6d6 kutatasuk
kvantitativ felmérését 2019 év végén és 2020 év elején, éppen a 2020-as koronavirus-
vilagjarvany bekoszontotte el6tt folytattak le, mig a masodik részét 2021 marciusaban,
kvalitativ jelleggel végezték. A szerzok arra vallalkoztak, hogy 6sszehasonlitsak tobb ge-
neracio munkakeresési kulturajat. A dolgozat els6 felében hattérként irodalmi attekintést,
fogalmi meghatarozasokat és a generacidelméleteket vizsgaltak, és a pandémia el6tti
eredményeket vették szemiigyre, mig a masodik felében mar a vilagvalsag alatti minta
vizsgalati eredményeket elemezték a hipotézisek tiikrében, illetve szamba vették, és ja-
vaslatot tettek a tovabbi kutatasi iranyokra, lehetéségekre. ()sszefoglalva elmondhaté,
hogy az eredmények alapjan az intergeneracios egytittmiikodés teriiletén még sok a ten-
nival6, a generaciés menedzsmentre pedig kiemeltebb teriiletként lehetne tekinteni, els6-
sorban javaslatunk alapjan az érzékenyités médszerével.

Kulcsszavak: generdcids egytittmiikédés; intergenerdcios dialdgus; HR

kksk

Dolgozatunkat szeretettel ajanljuk Dr. Minorics Tiindének és Dr. Bokor Bélanak sziiletés-
napjukon, akik egész életmiiviikben a nemzedékek kozotti parbeszéd és egytittmiikodés,
valamint a hagyomany nagykovetei voltak és lesznek, hataron innen és tul. Isten éltessen

Benneteket!
Kkk

Bevezetd

Tanulmanyunkhoz fliz6d6 kutatasunk masodik részét, amelyet 2021 marciusaban foly-
tattuk le kvalitativ jelleggel, megel6zte egy kvantitativ felmérés 2019 év végén, és 2020
év elején, éppen a 2020-as koronavirus-vilagjarvany bekoszontotte eldtt, mely hatalmas
mértéken megvaltoztatta a HR teriiletét. Taldn Magyarorszagon nincs olyan szervezet,
cég, munkahely, ahol nem kellett a pandémia végett 0j stratégiat felallitani, vagy gyokere-
sen megvaltoztatni a személy-és munkatigyi feltételeket. A tanulmany 6sszehasonlitja
tobb generacié munkakeresési kultirajat, valamint feltarja, hogy melyik generaci6 melyik
platformot részesiti el6nyben. A tavalyi év elején feltételeztiik, hogy a fiatalabb nemzedé-
kek az internetes platformokat részesitik elényben. Igy, egy év tavlatabsl mondhatjuk,
hogy a jarvany e generaciokat segiti, hiszen ebben a specidlis helyzetben nélkiil6zhetetlen
az online lét.
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A tanulmany els6 felében szakirodalmi attekintésre épitve fogalmi meghatarozasokat
gyljtottiink, attekintettiik a generacioelméleteket, illetve az offline és online platformok
lehetdségeit taglaltuk. A dolgozat masodik felében a vizsgalati eredményeket elemeztiik a
hipotézisek tiikrében, illetve szamba vettiik és javaslatot tettiink a tovabbi kutatasi ira-
nyokra, lehetéségekre. A harmadik részben a masodik kutatasi témakort - a Covid-19
utani mintavétel eredményeit vizsgaltuk kvalitativ mddszerrel, félig strukturalt interjuk-
kal. A szovegelemzés eseti elemzés volt, kondenzacié és interpretacid altal, a kutatasi cél
és a szoveg fliggvényében (Schleicher, 2007).

A témavalasztas a kutatok nyomtatott média teriiletén szerzett tapasztalataira, megfi-
gyeléseire épiilt. Mig egy Ujsagban az id6sebb korosztaly ad fel hirdetést és keresi magat
az ujsagot is, addig az online feliileteken megjelend allashirdetések a fiatalabb korosztaly-
nak szolnak inkabb. Ezenkiviil felvetddott a f6 kutatasi tertilet mellett egy mellékesen
vizsgalt jelenség: mig egy ingyenesen megjelend hetilapban alacsonyabban kvalifikalt,
alacsonyabb szakmai képzettséghez kotott allashirdetéseket talalunk, addig az online fe-
lilleteken akdr magasabb, egyetemi végzettséghez kotott, példaul mérnoki allasok kozott
béngészhetiink. Osszefoglalva, a kvantitativ felmérés 2019 év végén és 2020 év elején a
kovetkezd hipotéziseken alapult:

- H1. A fiatalok inkdbb online keresnek munkat.
- H2. Az id6sebb korosztaly el6nyben részesiti az offline platformokat.

Tovabba célként tliztiik ki magunk elé, hogy az életkori megoszlasrdl képet kapjunk. A
primer kutatas hipotéziseihez szorosan kapcsolédé szekunder hipotézisek a kovetkezok
voltak:

- h1. Az online kérdéivet inkabb a fiatal generacio tolti ki.

- h2. A papiralapon kitoltott kérd6ivre inkabb az idgsebb korosztaly valaszol.

- h3. Az online kit6ltott valaszad 6k magasabban kvalifikaltak, mint a papiralapon ki-
toltok.

- h4. A papiralapon kitoltétt valaszaddk alacsonyabb iskolai végzettséggel rendel-
keznek, mint az online kitoltok.

Az eredményeinkre alapozva 2021 marciusaban kvalitativ mérést végeztiink a kozép-
vezetOk korében, a kovetkezd hipotézisekre alapozva:

- H1.Apandémia kovetkeztében erdsodott az intergeneracios dialdgus a generaciok
kozott.

- H2. Az id8sebb korosztaly elkezdte hasznalni az online platformokat a munkake-
reséshez. Végezetiil 6sszegezziik, miként tudnak tobbet tenni a ma is él6 genera-
ciok a konnyebb egyiittélésért, k6z6s munkavégzéséért, illetve hogyan tudnak ko-
z0s platformokat talalni.
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Kutatasi modszerek

A kutatasban azt vizsgaljuk, hogy egyes korosztalyok melyik allaskeresési platformot
részesitik elényben. Kvantitativ kutatdsunk Somogy megyére, azon beliil is a megyeszék-
helyre, Kaposvarra korlatozédott. Az adatgy(ijtést paArhuzamosan végeztiik online és pa-
piralapon. A két kérdéiv felépitése teljesen azonos, az online elkészitett kérd6ivet nyom-
tattuk ki, majd sokszorositottuk, hogy fel tudjuk hasznalni, és ki tudjuk téltetni.

A vizsgalatba bevont populaciot két platformon értiik el:

- Online: K6z6sségi oldalon, Facebookon megosztottuk hégolyé elv alapjan az id6-
vonalon a Google-kérdéivet, melynek bekezdésében kihangsulyoztuk a munkake-
resé szot, igy még specifikusabban tudtunk sz{irni. 58 valasz érkezett.

- Papiralapon: Két hét alatt a 70 db kihelyezett iires kérd6ivbdl 59 kitoltott valasz
érkezett, amibdl 50 volt értékelhetd. A kérd6iveket két helyen helyeztiik el: A mun-
kahelytlink szerkeszt6ségében, ahol allashirdetéseket és allaskeresési hirdetéseket
lehet feladni, és megkértiik az ligyfeleket fogadé kolléganét, hogy toltesse ki a po-
tencialis ligyfelekkel. A masik felét pedig egy allaskeresési tanacsadoként dolgozo
ismerdsiinket kértiik meg, hogy toéltesse ki. T6le kortlbeliil tiz kérd6iv jott vissza
kitoltotten. Tehat a papiralapu kutatas nagyobb szazalékat a munkahelyrél vissza-
kapott kérdéivek teszik ki.

Osszesen 108 db értékelhetd kérdéiv képezi a mintat, 50 (hard copy) - 58 (online)
aranyban. A kutatasndl a populacié és lokaci6é adatokat a nagyjabdl arra a térségre veti-
tettiik, ahol éliink. Ugy véljiik, hogy bar nem orszagosan végeztiik a felmérést, eredménye
vélhet6en mégis kozelit egy orszagos lefedettségii, reprezentativ kutatas eredményéhez.
A két kérdoiv felépitése teljesen azonos volt.

Generacios elméletek és kritikajuk

A kovetkezokben a generacié fogalmi meghatarozasaval, majd a ma €16 generacidk fel-
sorakoztatasaval foglalkozunk. Annak érdekében, hogy a témarol atfogo6 képet kapjunk, a
szakirodalmi attekintésbe a HR-témak mellett bevontunk minden kapcsol6do teriiletet, a
generaciékutatastél a munkapszicholdgian at, a vezetésmenedzsmentig bezarélag.

Ugy véljiik, legelsé 1épésként a generacié szot, mint fogalmat kell meghatarozni. Bar Joo
Tibor épp egy szazaddal el6bb élt és alkotott, az 1935-ben, A nemzedék fogalma cimmel
megjelent irdsa még ma is helytallo, és egyetértiink szavaival, miszerint a generacid fo-
galma nem egzakt, a definiciot nem lehet tokéletesen meghatarozni. ,Hasznaljuk tehat
tovabbra is jo lelkiismerettel, de tisztaban léve valédi jelentésével, csakis ott, ahol valéban
helyénval6: ahol 6ntudatos generacioval allunk szemben, és belenyugodva, hogy a termi-
nus technikusokkal sem érhetjiik el soha azt az egzaktsagot, a megnevezés, a definicié ama
teljességét és tokéletességét, amelyet 6hajtanank” (Jod, 1935, p. 399). Tehat mas-mas tu-
domanyag szerint vizsgalva, tobb definicidja, meghatarozasa lehet a generacionak. A ge-
neraciéelméletek egyik uttordje a magyar szarmazasu Mannheim Karoly, aki a XX. szadzad
elsd felében foglalkozott generacidelméletekkel. Az Ideoldgia és utdpia cimii kotete alapot
adott a témaval val6 foglalkozasra. Mannheim Karoly elmélete az volt, hogy van valami-
lyen mintazat a generacidk tagjai kozott, és bar nem fogalmazta meg nagyon részletesen
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hogy egy generaciohoz tartozik, a kovetkez6 harom, ,nagyjabol” dolog kell: a) egy id6ben
sziiletettek, b) egy torténelmi id6szak volt rajuk hatassal, c) szociokulturalisan egy kor-
nyezetben ndnek fel (Mannheim, 1996).

A tudosok tobbsége egyetért azzal, hogy generaciok koriilbeliil 20-25 év utan kovetik
egymast. Tobb, a témaban azonos tanulmanyt atolvasva, levonhatjuk azt a kdvetkeztetést,
hogy nem teljesen azonos a generaciok korbéli meghatarozasa, a szamitasoknal van némi
eltérés. Ugy véljiik, hogy ebben nincs is semmi kivetnivalé, hiszen ezeket a valasztévona-
lakat nem is lehet élesen meghtzni. Tanulmanyunkban el6sorban a szociolégiai megko-
zelitést vessziik alapul, egyiitt gondolkodva Vera Sparschuh szociolégussal, aki felveti:
,az-e a szociolégia stlirgeto feladata, hogy a generacids hovatartozast ,implicit tudasként”
(Polanyi, 1985), ,konjunktiv tapasztalatként” (Mannheim, 1980) ,,generaciés dntemati-
zalasként” (Matthes, 1985), ,értelmezési mintaként” (Sackmann,1992), ,orientaciés min-
taként” (Bonsack, 1997) vagy ,konstrukcidéként” (Liischer-Schultheis, 1993) dolgozza
fel?” (Sparschuh, 2007, p. 108). A leginkdbb elfogadott érvelés Howe és Strauss (2000)
szerz6éparostol szarmazik, akik az életkorok alapjan kiilonboztetnek meg 6t generaciot. A
Veteranok (1925-45 kozott sziilettek) id6sebb korukban taldlkoztak az internettel. A
Baby-bumm generaci6 (1946-64 kozott sziilettek), akik feln6tt korukban taldlkoztak az
internettel. Az X generacié (1965-79 kozott sziilettek), akik nagykamaszként, ifjukorban
ismerkedtek meg a nettel, s igy mar az a munkavégzésiikbe is beépiilhetett. Az Y generacio
(1980-95 kozott sziilettek) gyerekkoraban mar jelen volt az internet, igy mar a jatékok
vilaga is beépiilhetett az életiikbe; valamint a Z generaci6 (1996-) amely az a nemzedék,
akik sosem éltek olyan tarsadalomban ahol nincsen internet. Ezt a generacios elméletét
folytatva, a Z generacié a 2004-es sziiletésliekkel lezarodik, és ket koveti az A (alfa) ge-
neracio, akik 2005 utan sziilettek.

Népszert, de kritikdkat is megért Marc Prensky (2001) elmélete, aki a tarsadalmi ge-
neraciokat két kategériara bontotta, azaz digitalis bevandorldkra és digitalis bennsziil6t-
tekre. Digitalis bennsziil6tteknek nevezte azokat, akik belesziilettek az informaciétechno-
logiak vilagaba. Azokat pedig, akik feln6ttkorukban ismerkedtek meg ezekkel az eszko-
zokkel, digitalis bevandorléknak nevezte. A két generacio kozott jelentds kiilonbségeket
feltételezett, miszerint a bennsziilottek szakitottak az addigi hagyomanyos - inkabb a be-
vandorlokra jellemz6 - linearis gondolkodasmaoddal, s inkabb a hipertextes gondolkodast
részesitik elényben (Szili, 2019). Vagyis a digitalis bennsziilottek gondolkodasukban
egyik gondolatrdl ugranak egy masikra, éppugy, mint az interneten talalhato hipertextes
szovegekben a linkek. Ezek a gondolati linkek lehetnek emlékek, tapasztalatok, révidebb
szovegek, egy-egy Uj informacio, melyek a felhasznal6k figyelmét egy Uj elemre iranyitjak.
Ezaltal egy olyan atkapcsolas jon létre a bennsziilottek gondolatmentében, amelyet a
kiils6 szemlél6 nehezebben tud koévetni, s gyakran figyelmetlenségnek gondolja (Lénard,
2015).

A fenti generacios elméleteknek szamos kritikaja fogalmazédott meg az elmult évek-
ben, melyek f6leg azt hangsulyoztak, hogy az egyén internettel valo taldlkozasat elsésor-
ban a szociokulturalis hattere, foldrajzi elhelyezkedése, egy adott térség fejlettsége hata-
rozza meg, mintsem a sziiletési id6 (Lénard, 2015). Z. Karvalics (2013) szintén elveti
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Prensky elméletét, ugy véli, hogy még a ,bennsziilottek” szamara is sziikséges a kornyezet
ugynevezett ,beavatasi ritusa”, hogy képesek legyenek megfelelni az informacios tarsada-
lom elvarasainak. Ha a fenti két generacios elméletet dsszevetjlik, akkor a Veteranok, a
Baby-bumm-, és az Y generaciok a digitalis bevandorlok, az 1980 utan sziilettek, az Y, Z és
Alfa generaciok pedig a digitalis bennsziil6ttek. Ahhoz, hogy a munkakeresés és a genera-
cié IKT preferenciait megvizsgalhassuk, a munkaerdpiacra kilép6 Y generaciot tovabb
vizsgaltuk. Sébastien Soulez, és Chloé Guillot-Soulez négy csoportra osztja az Y generaciot
(1asd 1. sz. tablazat).

1. tablazat: Az Y generaci6 tagozodasa

Elnevezés Jellemzo megoszlas
. vagyakoznak: magas fizetésre, rang-
Career minded {kar- agy e i Q
létra megmaszasara, szinvonalas 53,5 %

rier orientaltak} el dallsomin

vagynak: a valtozatossagra, a munka
és otthon kozelségére, a szabadid6-

Balance seekers

. p munka-maganélet egyensulyara, és 28,6 %
{egyensulykeresokj a mindségi munkara/munkavég-
zésre
. . alacsonyabban kvalifikaltak, de fon-
Security seekers {biz- . . -
, " tos szamukra: a biztos munkaorak, 12,3 %
tonsagot keresok} , s .
és a pozicié megtartasa
alacsonyabban kvalifikaltak, rutin-
Easy going {hanya- feladatok végeznek, megszokott kor-
s 5,6 %
gok, lezserek} nyezetben, nem vezetdi pozicidoban

helyezkednek el

Forrds: Soulez & Guillot- Soulez (2011) alapjdn sajdt szerkesztés

Allaskeresés és fogalmai
A Nemzetkozi Foglalkoztatasi Szolgalat (NFSZ) szerint allaskeresd az a személy, aki:

- amunkaviszony létesitéséhez szlikséges feltételekkel rendelkezik, és

- oktatasi intézmény nappali tagozatan nem folytat tanulmanyokat, és

- oregségi nyugdijra nem jogosult, rehabilitacios jaradékban, valamint a megvalto-
zott munkaképességii személyek ellatadsaiban nem részestl, és

- az alkalmi foglalkoztatasnak mindsiil6 munkaviszony és a neveldsziil6i foglalkoz-
tatasi jogviszony kivételével munkaviszonyban nem 4ll, és egyéb keres6tevékeny-
séget sem folytat, és

- elhelyezkedése érdekében az allami foglalkoztatasi szervvel egyiittmiikodik, és
akit

- az allami foglalkoztatasi szerv allaskeresdként nyilvan tart. (Kormanyablak, In-
tegralt Kormanyzati Ugyfélszolgalat, n.d.)
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Allaskeresék tehat a fentiekben felsorolt pontokba tartozé személyek. Magyarorsza-
gon, a legutolsé ksh.hu adatok alapjan 2019 decemberében 234.903 f6 nyilvantartott al-
laskeresé volt, a pandémia alatt, 2020 decemberében pedig 290 694 (KSH, n.d.). Ok azok,
akik regisztraltak a Munkatigyi Kézpontok segitségével allaskereséként. A valésagban a
munkakeresék szama sokkal nagyobb, 6k elébb az offline és online kapcsolataik révén
prébalnak munkahoz jutni. A vizsgaltunk targyat képezd palyakezd6 allaskeresé az, aki a
25. életévét — fels6foku végzettségli személy esetén 30. életévét — be nem toltott, a mun-
kaviszony létesitéséhez sziikséges feltételekkel rendelkezd, az dllami foglalkoztatasi szerv
altal nyilvantartott allaskeresd, feltéve, ha munkanélkiili jaradékra a tanulmanyainak be-
fejezését kovetden nem szerzett jogosultsdgot. (Kormanyablak, Integralt Kormanyzati
Ugyfélszolgalat, n.d.)

Tizenot-husz évvel ezel6tt az internetes allaskeresés még nagyon kezdetleges volt Ma-
gyarorszagon, hiszen maga az internetelérési-lehet6ség sem volt adott minden csalddnak.
Akkoriban az djsaghirdetések kinaltak leginkabb allasokat, napi és hetilapok, illetve loka-
lizalt helyi lapokban bdszen karikazgattadk az allaskeres6k a munkalehetdségeket. Az is
el6fordult, hogy orszagos specifikus magazinok, mint példaul a Radiotechnika, havonta
megjelend folydiratban kerestek specifikus munkaerét, akar elektronikai miiszerészt
vagy hiradas-technikus poziciot. A technika fejlédésével, és azzal, hogy az internet egyre
elérhetdvé valt, mara mar mondhatjuk, az online allaskeresés teret hodit.

Offline allaskeresés lehetdségeit szemlélve az elsd, és szerintiink egyik nagyon fontos
tényezd a személyes kapcsolatok megléte. Minél nagyobb a kapcsolati halénk, és minél
tobb altalunk ismert embernek mondjuk el allaskeresési szandékunkat, annal nagyobb si-
kerrel és gyorsasaggal talalunk munkat. A szervezetek is szivesen alkalmazzak az ugyne-
vezett ,rejtett allast”, hiszen ez szamukra is a legolcs6bb megoldas. Nem kell meghirdetni
a munkalehetdséget, igy nem novelik a marketingkoltségeiket, hanem a kapcsolati haloik
révén betoltik a keresett munkakort. A munkaltatok kozvetlen megkeresése, a direkt al-
laskeresés is egy eredményes lehet§ség lehet, bar nem biztosithat azonnali munkakez-
dést. Egy nagyobb cégnél, ahol nagyobb a fluktuacid, adatbazisban gyijtik a munkakere-
sOket is, igy, ha a munkakeres6 leadja 6néletrajzat, és kés6bb siirgésen be kell tolteni egy
poziciot, rogton kéznél van, idot és energiat megsporolva a munkakeresd szervezetnek.
Az egyik leggyakoribb lehet8ség szervezeti és egyéni szinten is az Gjsagban feladott és
keresett allashirdetés. Nagyobb cégek, akiknek anyagi keretiik is engedi, gyartathatnak
szordlapokat és hirdet6tablakra helyezhetnek ki felhivasokat. Az offline lehet6ségekhez
hozzatartoznak még a személyzeti tanacsadok, kozvetitdcégek, munkaer6-kolcsonzdok, és
magasabb kvalifikaltsaghoz kotott fejvadasz cégek és vezetokivalasztok is. A munkaiigyi
kozpontokon keresztiil is viszonylag sok allas talal gazdara, ahol segitséget is nyudjtanak
az esetleges felmertil6 kérdésekben. Egyre tobb lehet6ség nyilik akar eur6pai unids tamo-
gatas altal is rendezett allasborzékre, karrierrendezvényekre. Ezeken az eseményeken
megteremtddik a vallalatok és a potencialis munkavallalok kézott a lehet6ség, hogy meg-
ismerjék egymas igényeit. A HR szakemberek fajlagosan olcsdn, rengeteg potencialis je-
161ttel taldlkozhatnak és valogathatnak. Tobb egyetemnek is vannak mar karrier irodai,
amik nemcsak a végzds hallgatoknak segitenek tanacsadassal és informacidszolgaltatas-
sal a munkaerdpiacon valo eligazodasban.
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Az online allaskeresés lehet6ségei kiillondsen a pandémia alatti id6szakban, jelentésen
megnovekedtek. A kvantitativ modszerii kutatasunkat azonban még a vilagjarvany eldtt
végeztiik, és vizsgalatunk megallapitotta, hogy a szervezetek sajat weboldalukon hirdetik
meg a legkonnyebben a pozicidkat, ahol kozvetleniil értesithetik a potencialis jel6ltet. Na-
gyobb cégek, szervezetek tartanak fenn kiilon vallalati karrieroldalt, karrierportalt, ahol
az allaspalyazatokért felel6s kontaktszemély elérhetdsége is szerepel, igy konnyebben, és
gyorsabban el lehet juttatni az  Onéletrajzot és motivaciés levelet.
A kozosségi médiat is egyre jobban hasznaljak a munkaltatdk az allasaik meghirdetéseire.
A Facebook az a ko6zosségi oldal, amit Magyarorszagon szivesen hasznalnak még allaske-
resésre és taldlasra egyarant. A LinkedIn egy kifejezetten olyan oldal, ahol nagyobb cégek,
szervezetek HR-es szakemberei folyamatosan keresnek a profilok kézott, és hirdetik is az
allaslehet6ségeiket. Az itt talalhat6 hirdetések megbizhatoak, igy ajanlatos allaskeresé-
ként regisztralni. Az interneten szamtalan allasportal és karrierportal talalhat6, amik csak
az allasokra lettek specializadlédva. Rengeteg funkciét tartalmaznak, sok szlirével rendel-
keznek, és kritérium beallitdsokra adnak lehetdséget. llyen weboldalak példaul Magyar-
orszagon a teljesség igénye nélkiil: www.profession.hu, www.workania.hu,
www.jobinfo.hu, www.jobline.hu, www.whc.hu, www.dreamjo.bs/hu, www.alla-
sportal.hu, www.cvhunter.hu, www.allasportal.hu, www.allasstart.hu, www.frissdiplo-
mas.hu, www. hu.jobrapido.com. Barmely oldalon is alljon a keresd személy - akar mun-
kakeresd, akar munkaadé - ezek az ingyenes, vagy részben ingyenes weboldalak segitsé-
gére lehetnek. Ha az adott személy nem is ismeri pontosan a weblap-cimeket, egy egy-
szer( Google-kereséssel pillanatok alatt ott lehet bArmelyik weboldalon. Vannak a magyar
kormany altal tizemeltetett weboldalak, ahol kifejezetten csak a kozszféra dolgozéi sza-
mara ajanlanak allasokat. Ilyen a www.munka.hu, vagy a www.kozigallas.gov.hu.

Vizsgalati eredmények
Az aldbbiakban a felallitott hipotézisek kiértékelésére toreksziink, a primer és szekunder
sorrendet figyelembe véve.

- primer hipotézis: A fiatalok inkabb online keresnek munkat. A kérdéiv 2. 12. 14.
15. 16. és 17. kérdése, és annak elemzése adott kozvetetten vagy kozvetettlentil
valaszt, mely alapjan elmondhat6, hogy az 1. hipotézis beigazolddott.

- primer kutatas: az idésebb korosztaly eldnyben részesiti az offline platformokat.
Az a feltételezés az els6 hipotézisbol kovetkezett, és az ismeretségi koriink allas-
keresési szokasaibo], illetve a munkahelyiinkdn tapasztalt allashirdetésekb6l ad6-
dott. A feltevésre a kérdoiv 2. 10. 15. és 17. kérdése, és ezekre adott valaszok elem-
zése adott valaszt. Az 1. sz. abran jol latszik az id6sebb generacié elkiiloniilése a
fiatalabbtdl. Megmutatja, hogy az iddsebbek az offline platformokon keresnek in-
kabb munkat, mint példaul a munkaiigyi kézpontok, a tanacsadéi szolgalatok és az
Ujsag és printhirdetések.
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1. 4bra: On milyen eszkdzokkel probal allast talalni?

Egyéb:

ujsagok allashirdetései, printhirdetések
ismerdsok altal

tanacsado szolgalat

munkatigyi kozpontok

internetes allashirdetési portalok
0 10 20 30 40 50 60

Offline m Online
Forrds: sajdt forrds

Tobb olyan id6sebb ember volt a kitolték koziil, akik széban jelezték, elmondtak, hogy
a hirdet6-allvanyokon kihelyezett lehet6ségeket nézik meg legszivesebben, és azt talaljak
alegjobbnak, amin van telefonszam, elérhet6ség, és le tudjak tépni azt. A kérdésekre adott
valaszok alapjan a masodik primer hipotézis is beigazolédott.

- 1.szekunder hipotézis: Az online kérddivet inkabb a fiatal generacid tolti ki. A pri-
mer kutatds szorosan dsszekapcsolddva, masodlagos jelleggel vizsgaltuk a genera-
ciok eloszlasat a két platformon. Mivel a primer kutatasban feltevés volt, hogy a
fiatalabb generaciok inkdbb online keresnek munkat, igy masodsorban ki szeret-
tiink volna arra térni, hogy a k6zésségi média feliileten megosztott kérd6ivet mi-
lyen korosztaly toltotte ki. A kérd6ivben a 2. 6. 14. és 15. kérdés volt segitségiinkre,
illetve, a két platformon vald kitolt6k életkoranak dsszevetése. Véleménytink sze-
rint ez a hipotézis bebizonyosodott, miszerint: az online kit6lt6k joval tobb mint a
fele, 67,2 %-a 21 és 35 év kozott van.

- 2. szekunder hipotézis: A papiralapon kitoltott kérdéivre inkabb az id6sebb kor-
osztaly valaszolt. A kérddivben a 2. 6. 14. és 15. kérdés volt segitségiinkre, illetve,
a két platformon valé kit6lték életkoranak 6sszevetése. Ha csak az offline, azaz a
papiralapon kitolték életkorat vessziik alapul, akkor a kovetkez6 szamszeriisithetd
adatot kapjuk: az offline kit6lt6k majdnem a fele, 42%-a volt 36-50 év kozott, a
masodik legtobb szamu kitolt6, 26% 51-69 év kozott volt. Tehat 68%-a az 6sszes
offline kitoltonek biztos, hogy 35 év felett volt. Ezen adatok alapjan kijelenthetjiik,
hogy ez a hipotézis is bebizonyosodott.

- 3. szekunder hipotézis: az online kitoltott valaszadék magasabban kvalifikaltak,
mint a papiralapon kitolt6k. Sajat feltevésiink szerint az internethasznaldk, azon
beliil is a kdzosségi média, a Facebook felhasznalék azon része tolti ki a kérdéivet,
aki egy Kkicsit is motivalt a tudasra, a segitségre, és érdeklddik a tudomanyok, a ku-
tatasok irant. Ezt a fajta tudasszomjat és segiteni akarast, illetve a tudomanyok
iranti érdekl6dést a felsGoktatasban és az egyetemen sajatitja el az ember, ahol
nem egy adott szakteriiletre koncentral az oktatas, hanem vilagképre, magasabb
tudast kovetelve. Feltételezésiink szerint, azt, aki alacsonyabban kvalifikalt, nem
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érik olyan tudomanyos ingerek, egyszeriien tovabb porgetik a kitoltésre felhivd
posztunkat. A 2. és 3. abra, a kvalifikaltsagra vonatkoz6 diagrammok mutatjak meg
jol a valaszadok végzettségi korképét. A hipotézist nem sikeriilt bebizonyitani. Bar
az elején ugy tiint, hiszen az online kit6lt6k kozott csak harom, magas képzettségi
szint volt jelen, de doktori fokozat nem. gy a papiralapon vizsgalt kérdéiveknél
ugyan volt alacsonyabb fokozatu iskolai végzettség, mint a szakmunkas bizonyit-
vany, s6t 8 altalanos iskolai végzettségii is volt 2 f6 képvisel6vel, mégis akadt 3
doktori fokozattal rendelkezd valaszad6. Ezaltal a 3. szekunder hipotézis nem
nyert bizonysagot.

- 4.szekunder hipotézis: a papiralapon kito6ltott valaszaddk alacsonyabb iskolai vég-
zettséggel rendelkeznek, mint az online kitolt6k. Ennél a hipotézisnél ugyanugy
jartunk el, mint az el6z6nél. A szekunder hipotézis nem igazolédott be. A 2. és 3. sz.
abrak jo mutatjak kvalifikaltsagi megoszlast.

2. abra: Online kitolték végzettségi mutatdja

Online kitélték végzettségi mutatdja
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Forrds: sajdt forrds

A papiralapon kitoltott kérdbivek esetében a kvalifikaltsagi megoszlas az alabbiak sze-
rint alakult: 39% szakmunkas bizonyitvannyal rendelkezik, érettségizettek aranya 22%,
a foiskolai vegzettségliek pedig 20%.

3. abra: Papiralapon kitoltottek kvalifikaltsagi megoszlasa

Papiralapon kitoltottek kvalifikaltsagi
megoszlasa
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Forrds: sajdt forrds
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Osszefoglalva, az 1. primer hipotézis beigazolddott, azaz a fiatalok inkabb online keres-
nek munkat, a 2. primer kutatas szintén beigazolodott, vagyis az id6sebb korosztaly el6ny-
ben részesiti az offline platformokat.

Tovabbi vizsgalatainkhoz feltételeztiik, hogy a pandémia hatasara, bar a 2. primer hi-
potézis validnak bizonyult, a dinamikus atrendezédés az élet minden teriiletén magaval
hozta a rezilencia igényét, azaz a rugalmas alkalmazkodasét. Ezért mintavételiinkben el-
s6sorban HR szakembereket kérdeztiink meg arrol, hogy miként latjak az intergeneracios
egylttmiikodés lehetéségeit a munkahelyen és a toborzas soran. A tovabbiakban a 2021
marciusaban lebonyolitott félig strukturalt interjukat elemezziik.

A COVID-19 masodik hullamanak vizsgalata a generaciomenedzsment
szempontjabol

A pandémia id6szaka az emberi eréforrds menedzsment teriileten is 6riasi kihivasokat
hozott. Mindezek olyan feladatokat jelentenek, amelyeknek makrogazdasagi és szocialpo-
litikai szinten, valamint az egyes vallalatok mikrokozmoszaban is meg kell felelniiik. Két
szempontbdl tiikr6z6dnek a munka vilagaban: egyrészt a HR-menedzserek korének 6sz-
szetettségében és valtozatossagaban, masrészt a szamukra elérhetd, ugyanolyan sokszinii
lehet6ségekben (Troger, 2021, p. 91). A vilagjarvany hatdsara a munkavallal6i 1étszam
csokkentésén tul, munkakori megsziinésekre, megsziintetésekre is sor kertilt (Poor et al,
2020, p. 35). A masodik hulldm utan fokuszba kertlt a munkatarsak lelki egészségvédel-
mére tett intézkedések jelentdsége. Az els6 hullamhoz képest a toborzasi, kivalasztasi, be-
illesztési rendszerek noévekvd szerepe is megfigyelhet6 a 2. hulldimban (Poor et al, 2021,
p. 51), de szamunkra meglepd volt, hogy a valsag kovetkeztében potencialisan fejl6dé,
erdsodd HR tertileteknél az els6 és masodik fazis alatt egyértelmlien cs6kkent a genera-
cio-menedzsment fontossaga a vizsgalt reprezentativ, 1041 céget 2020. augusztus 1. és
november 15. kozott lekérdezett mintan. Az elsé fazisban 13. helyen szerepelt a genera-
cios menedzsment, a valaszadok 11,3 szazaléka gondolta fontos teriiletnek, mig a masodik
fazisban a potencialisan fejlédé tertltek koziil a 15. helyre szorul vissza a generaciéme-
nedzsment (Poor et al, 2021, p. 50).

Empirikus kutatasunk alanyaitol arra kerestiik a valaszt a kvantitativ mérések fenti
eredményeinek figyelembevételével, hogy miként tudnak tobbet tenni a ma is é16 genera-
ciok a konnyebb egyitittélésért, kozos munkavégzéséért, illetve hogyan tudnak kozos plat-
formokat talalni. Az eredményeinkre alapozva 2021 marciusaban kvalitativ mérést végez-
tiink kozépvezetdk korében, a kovetkezd hipotézisekre alapozva:

- H1.Apandémia kovetkeztében erdsodott az intergeneracios dialogus a generaciok
kozott.
- H2. Atoborzasnal a szervezetek elkezdték hasznalni az online platformokat.

A kutatas e részének célja, hogy a vélemények figyelembevételével 1j modszereket al-
kosson a generacids kozotti parbeszéd elésegitésére a munkahelyeken, kiilonos tekintet-
tel a COVID-19 kovetkeztében kialakult helyzetre. A mintavétel helyszine az EPALE - az
Europai Felnéttkori Tanulas Elektronikus Platformjanak HR tanacsadé szakmai csoportja
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volt. Kilenc interjdalannyal készitettiink félig strukturalt interjut. Nyolc né és egy férfi sze-
repelt a valaszadok kozott. Eletkori megoszlas szerint harman 18-35, ketten 36-45, har-
man 46-55 kozottiek. Lakdhelylik alapjan ketten kozséget, ketten varost, négyen megyei
jogu varost és egy f6 a févarost jelolte meg. Munkakori beosztasuk szerint két HR tanacs-
adé interjualany (A1, A2), harom HR szakreferens (A3, A4, A5), egy jarasi hivatalvezetd
(A6), ketts HR generalista (A7, A8) és egy megbizott HR tandcsad6 (A9) szerepelt. Otodik
kérdésiinkre, hogy a valsag kovetkeztében potencialisan fejl6dd, er6s6dd HR tertiletek ko-
zUl mennyire volt jellemz6 a generacidmenedzsment (eltérd korosztalyd munkavallalék
sikeres egyiitt-foglalkoztatasa), 70%-ban ugy nyilatkoztak, hogy nem volt jellemz6. A ja-
rasi hivatalvezetd jelezte, hogy ,mindig is eltér6 életkoru személyek dolgoztak egyiitt a
kozigazgatasban, ez szamunkra allando feladat, ami az emberi er6forras menedzsmentet
illeti”. Arra a kérdésiinkre, hogy amennyiben igen, melyek voltak ennek a generaciéme-
nedzsmentnek a jellemzéi (pl. infokommunikaciés tudasatadas, konfliktuskezelés, szem-
léletvaltas), a két HR tanacsado interju alany koziil az egyik (A1) szerint infokommunika-
ci6 tudasatadas el6térbe keriilt, a masik alany (A2) szerint ez szintén fontos elem volt, de
,» a munkakori feladatok atstrukturalasa, az otthoni munkavégzésre val6 atallas hihetetlen
tempdt diktalt, s bar lattuk a fontossagat, nem tudtunk elég figyelmet forditani a fel-
adatra”. Az A6 alany szerint is voltak e téren kihivasaik, bar ,vannak tapasztaltabb kollé-
gak, in. mentorok, akik egy 0j kolléga szakmai beilleszkedését segitik.” - szamolt be egy
pozitiv lehet6ségrol, hozzatéve, hogy a kdzigazgatasban az 0j dolgozdk sokszor nem fiata-
lok, hanem akar 40-es, 50-es korosztalybdl keriilnek ki. Az A4-es alany inkabb a szemlé-
letvaltas fontossagat helyezte el6térbe. Hetedikként megkérdeztiik, hogy milyen kihiva-
sokkal talalkozott a Baby Boomerek (1946 - 1964. kozott sziilettek) és az X generacio
(1965 - 1979), valamint az Y generacio6 (1980 - 1994 kozott szilettek) a pandémia kovet-
keztében kialakult megnovekedett online eszkézhasznalat igénnyel kapcsolatban. A vala-
szok koziil a hipotéziseinkkel 6sszhangban a A7 szerint a Baby Boomer és az X generacid
nehezebben sajatitotta el az Uj szoftvereket, mig az Y generacionak semmi nehézsége nem
volt, mig A5 szerint ,az 1965-t6]1 1994 kozotti generaciorél van tapasztalatom. Ugy vélem,
hogy ezek a személyek, a kezdeti nehézségek ellenére elég hamar felvették a tempot a
témaban jartasabb tarsaikkal, illetve segitséget is kaptak ehhez”.

Erdekes kiegészitést tett A2, aki szerint munkahelyén, egy termeld agazatban jelentds
ellentétek vannak, az id6sebb generacio alig vagy egyaltalan nem alkalmazza az online
oktatas eszkozeit, az X generacié hasznalja, de nincs tisztaban az egyes feliiletek kezelhe-
tGségével, mig az Y generacié fogékonyabb a weboldalak/segédoldalak alkalmazasara,
tobb funkciot hasznal a munkaja soran. Nyolcadik kérdéstink alapjan, amennyiben voltak
kihivasok, a munkahelyek szerveztek-e online eszkdzhasznalatra felkészitd tanfolyamo-
kat, képzéseket, kilenc alany koziil csak egy jelezte (A1), hogy a home office-ra valo atal-
lassal kapcsolatban a szervezet HR osztdlya és rendszergazdaja kozosen oldotta meg a
munkatarsak tdmogatasat, kilon célzott tanfolyamok nem voltak, mig a tobbi nyilatkozo
szerint egyaltalan nem szerveztek képzéseket a digitalis atallas megkonnyitésére.
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Igy arra a kérdésiinkre, hogy mennyire voltak hatékonyak, csak A1 alany adott validalhat6
valaszt. Arra a kérdésiinkre, hogy valtoztattak-e a toborzas modszerén (pl. online hirde-
tések felé elmozdulas) a pandémia hatasara, A5 és A7 adott igen valaszt, mig A1, A2, A3
szerint eddig is az online térben zajlott, A4, A6, A8 és A9 is uigy véli, hogy nem valtoztattak
a toborzas modszerén.

Osszefoglalas

Tanulmanyunkban 6sszehasonlitottunk tébb generacié munkakeresési kulturajat, to-
vabba felmértiik, hogy melyik generacié melyik platformot részesiti elényben. 2020 janu-
arjaban feltételeztiik, hogy a fiatalabb generacidk az internetes platformokat részesitik
elényben. Igy, egy év tavlatabsl mondhatjuk, hogy a jarvany e generacidkat segiti, hiszen
ebben a specialis helyzetben nélkiil6zhetetlen az online 1ét. A kvalifikaltsagi viszonyok
vizsgalata egy izgalmas, am korantsem konny( kutatasi teriilete lehetne az intergenera-
ciés problémak tovabbi elemzésének. Az olvasasi és allaskeresési szokasokat tovabb le-
hetne vizsgalni a kvalifikaltsag tliikrében.

A tanulmany masodik részében a masodik kutatasi témakort, a Covid-19 utani minta-
vétel eredményeit vizsgaltuk kvalitativ mddszerrel, 2021 marciusaban felvett interjukra
épitve. Az interjuk elemzése alapjan elmondhat6, hogy H1 hipotézisiink, mely szerint erd-
sodott az intergeneracids dialdgus a generacidk kozott a pandémia hatasara, csak részben
nyert bizonyitast, mig a H2 feltevésiink, azaz, hogy a toborzasnal a szervezetek elkezdték
hasznalni az online platformokat, nem nyert bizonyitast. A kutatas eredményei alapjan az
intergeneracids egyiittmiikodés tertiletén még sok a tennivald, a generaciés menedzs-
mentre pedig kiemeltebb teriiletként kellene tekinteni, amihez az érzékenyités modszerét
javasoljuk.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: Kérddiv, ,Intergeneracios kiilonbségek a HR viszonylataban”

cimii kutatas, 2020

1. Az On neme:

- Férfi
- N6

. Az On életkora:

- 6-20
- 21-35
- 36-50
- 51-69
- 70+

On milyen jelleg(i telepiilésen é1?
- falu
- kisvaros
- megyei jogd varos
- févaros
On milyen jelleg(i telepiilésen dolgozik?
- falu
- kisvaros
- megyeijogu varos
- févaros

Onnek mi a legmagasabb iskolai végzettsége?
- 8altalanos
- érettségi
- szakmunkas bizonyitvany
- féiskola
- egyetem
- doktori fokozat

6. On tisztaban van az X" ,Y” ,Z” Generacio jelentésével?

- nem hallottam réla
- igen

- részben, hallottam rola, de pontos életkori besorolast nem tudnék

mondani
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7. On érzékelte valaha munkahelyén a generacidk kozotti ellentéteket??
- igen
- nem

8. Ha az elébbi kérdésre On igennel valaszolt, kérem, par széban irja le a problémat:
Probléma:

9. On szerint sziikség van-e egy olyan programra, ami hidat képez a fiatalabb és az
id6sebb munkavallalé kozott?
- felesleges
- hasznosnak talalndm
- mindképpen fontos lenne

10. Eléfordult Onnel, vagy a kozvetlen ismeretségi korében, hogy az életkora miatt
hatranyosan itéltek meg allasinterjuin?
- igen
- nem

11. Ha Ont hatranyosan itélték meg, mi volt az 6n reakcidja, hogyan érintette?

Sajat valasz:

12. HR-esek munkajat vizsgalva On szerint mennyire diszkriminativ a nem és életkor
kikotése az allashirdetésekben?

1 2 3 4 5 (jelolonégyzet)

13. HR-esek munkajat vizsgalva, On szerint mennyire veszik figyelembe a korhoz ko-
tott tapasztalatot, gyakorlatot?

- egyaltalan nem viszek figyelembe
- figyelembe kellene venniiik

14. Mennyire tartja On fontosnak, hogy az 4llasinterjiin a HR-es szakemberek sz(irjék
az IT eszkozokhoz valo értést/tudast? (barmely munka viszonyaban)
- egyaltaldn nem fontos
- nagyon fontos, hiszen manapsag mar minden szamitégépen torténik
- részben, de ne legyen ez feltétel

15. On melyik platformot hasznélja allaskeresésre?
- xonline

- x offline, mint a print hirdetések, plakatok, szérélapok
- x mindkett6t egyen aranyban
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16. On szerint kijelenthetd egyértelm{ien, hogy a fiatalok csak online keresnek mun-
kat?

X igen
X nem

17. On milyen eszkézokkel probal 4llast talalni? (tobb is jelolhetd)

internetes allashirdetési portalok
munkatigyi kdzpontok

tanacsadé szolgalat

ismerdsok altal

Ujsagok allashirdetései, printhirdetések
Egyéb:

2. szamu melléklet: Interjukérdések, , Intergeneracios egyiittmiikodés a pandémia
alatt” cimi kutatas, 2021

1. Az On neme:

Férfi
NG

2. Az On életkora:

6-20
21-35
36-50
51-69
70+

3. On milyen jelleg(i telepiilésen é1?

falu

Kisvaros

megyei jogu varos
févaros

egyéb

4. Munkahelyi beosztasa?

5. Avalsag kovetkeztében potencialisan fejlédd, er6sod6 HR teriiletek koziil meny-
nyire volt jellemz8 Onoknél a generacidmenedzsment (eltérd korosztalyt munka-
vallalok sikeres egyiitt-foglalkoztatasa)?

6. Amennyiben igen, melyek voltak ennek a generaciémenedzsmentnek a jellemzéi
(pl. infokommunikaciés tudasatadas, konfliktuskezelés, szemléletvaltas)?
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7. Milyen kihivasokkal talalkozott a Baby Boomerek (1946 - 1964. kozott sziilettek)
és az X generacié (1965 - 1979), valamint az Y generaci6 (1980 - 1994 kozott
sziilettek) a pandémia kovetkeztében kialakult megnovekedett online eszkdz-
hasznalat igénnyel kapcsolatban?

8. Amennyiben voltak kihivasok, a munkahelyek szerveztek-e online eszkdzhaszna-
latra felkészitd tanfolyamokat, képzéseket?

9. Amennyiben szerveztek, mennyire voltak ezek hatékonyak?

10. Valtoztattak-e a toborzas médszerén (pl. online hirdetések felé elmozdulas) a
pandémia hatasara?
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Asvdnyi Zséfia — Riedelmayer Bernadett

ISKOLAPADBOL A MUNKAEROPIACRA -
A FIATALOK MUNKAEROPIACI INTEGRACIOJAT 0SZTONZO
MUNKAVEGZESI FORMAK

Absztrakt

A munka és foglalkoztatas vilagaban oriasi jelent6sége van annak, hogy az 1j, fiatal és
szakképzett munkaerd mikor és milyen médon tud ténylegesen belépni a munkaerd-pi-
mar az iskola ideje alatt munkatapasztalatot szereznek. Jelen tanulmany a nappali kép-
zésben résztvevd tanulok foglalkoztatasi lehetdségeire fokuszal. A téma két eset elhataro-
lasaval keriil bemutatasra, el6szor a fiatalok tanulmanyoktdl fliggetlen munkavégzési
alapeseteit ismertetjiik, majd a képzés részeként torténd munka szabalyait foglaljuk 6sz-
sze. A képzéstdl fliggetlen foglalkoztatasi formak esetében a fiatal munkavallalok elsédle-
ges célja a pénzkereset, a szabadidd értelmes kitoltése és munkatapasztalat elsajatitasa.
A tanulmanyok részeként torténé munkavégzés a didkok szemszogébdl elényos, hiszen
az elméleti ismereteik mellé specialis szakmai gyakorlati tudast szerezhetnek; a munka-
adéi szempontbdl pedig egenesen elemi érdek lehet motivalt, gyakorlatorientalt, és meg-
felel6 elméleti tudassal rendelkezd fiatalok foglalkoztatasa. Mind a tanulmanyoktdl fiig-
getlen, mind annak részeként torténd foglalkoztatdsra vonatkozoan specidlis szabalyok
alkalmazandok, melyeket a tanulmany részletesen bemutat. A szerzdk felhivjak a figyel-
met a szakképzési torvényben bekovetkezett valtozasokra az iskolarendszer és a szakma-
jegyzék tekintetében, valamint részletesen ismertetik a szakképzési munkaszerzodés jel-
legzetességeit, amelyek mind a foglalkoztat6k, mind a tanulék szempontjabdl 4j feltétel-
rendszert teremtenek a kozépszintli szakmai gyakorlatok megszervezéséhez.

Kulcsszavak: tanuléi munkavégzés; szakmai gyakorlat; szakképzési munkaszerzodés

Problémafelvetés

Magyarorszag munkaerdpiaci helyzetét vizsgalva lathatd, hogy az elmult években
nagyszamu korosztalyok vonultak és vonulnak nyugdijba, akik helyére egyre kevesebben
lépnek. Bar a nyugdijkorhatar mindkét nemre egységesen hatvanot évre nott és a kor-
manyzat szamos intézkedéssel igyekszik a korhatar elérése el6tti nyugdijba vonulas lehe-
téségét korlatozni, de azzal, hogy a munkaerdpiacra belép6 generacié feleannyira népes,
mint a kivonuldk (Fazekas & Kol16, 2017), komoly kihivas el6tt allnak a munkaadoék.

A kedvez6tlen demografiai trendet erdsiti a 2010-es évektdl a magyarok kilféldi mun-
kavallalasi volumenének novekedése. Szamos tényez6 neheziti annak meghatarozasat,
hogy ténylegesen hany magyar munkavallalé és melyik orszagban dolgozik kiilf6ldon, de
az iranyvonalak latszanak. A K6zponti Statisztikai Hivatal Népességtudomanyi Kutatéin-
tézet adatai szerint a hagyomanyos célorszagok - Németorszag és Ausztria - mellé az
Egyesiilt Kiralysag, Irorszag, Hollandia, Spanyolorszag és Olaszorszag is felzarkézott
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(Blaské & Godri, 2014). Noha visszavandorlas is van, az eurépai orszagokban tartézkodé
magyar allampolgarok szama évrél évre né (Monostori et al.,, 2015). Ertelemszer{ien az
elvandorlas noévekvd volumene és annak a fiatal korcsoportokban magas aranya Magyar-
orszagon (Godri, 2016), tovabbi munkaerdpiaci kihivasokat general.

Jelen tanulmanynak nem célja a munkaer6éhidny okainak részletes vizsgalata, de a fenti
jelenségek a fiatalok munkavallalasanak sziikségességét, mértékének novelését és mun-
kaerdpiaci tapasztalatok miel8bbi biztositasanak igényét feltétleniil igazoljak. A tanul-
manyban a szerzok a hatalyos jogszabalyi kornyezet elemzésével feltarjak azon szerz6dé-
ses formakat, amelyek keretében a fiatalok, els6s6rban a nappali tagozatos tanulok jog-
szerlien munkat vallalhatnak Magyarorszagon. A téma vizsgalatanak idszertiségét a fenti
(kedvezo6tlen) munkaerdpiaci helyzet mellett az is indokolja, hogy 2020. januar 1-t8] meg-
ujult rendszerben miikodik a szakképzés és az ehhez kapcsolddo6 tanuldi munkavégzés.

Nappali rendszerli képzésben részt vevd tanulok foglalkoztatasa nagyon valtozatos
formakban torténhet. Ez a valtozatossag nem csak abbdl ered, hogy a fiatalok munkavég-
zésének eleve szamos modja 1étezik, de abbdl is, hogy az 6 esetiikben a tanulmanyaiktol
fliggben az is el6fordul, hogy a képzés részeként dolgoznak. A témat a tovabbiakban e két
eset elkiilonitése mentén targyaljuk.

Az eltéro szabalyok ismertetését megel6z6en azonban fontosnak tartjuk kiemelni azt a
szempontot, amely valamennyi lehetséges foglalkoztatasi médon ativeld, valamennyire
kotelezd érvénnyel alkalmazando, egységes elvards. Ez a szempont a munkavédelmi
szempont. Azaz a munkavédelmi torvény (1993. évi XCIIIL. térvény, tovabbiakban Mvt.)
szabdlyait alkalmazni kell minden szervezett munkavégzésre, fiiggetlentil attél, hogy az
milyen szervezeti vagy tulajdoni formaban torténik [Mvt. 9. § (1) bekezdés].

Képzéstol fiiggetlen foglalkoztatasi formak

Ebben az alfejezetben azokrdl a munkavégzési formakrol lesz sz6, ahol a fiatalok pénz-
kereset, a szabadidd értelmes eltoltése és munkatapasztalat szerzés céljabol dolgoznak,
fliggetleniil képzésiik tartalmatoél és kovetelményrendszerétdl, a szervezetek pedig mun-
kaerd-biztositasi stratégiajuktdl fliggéen alkalmazzak éket. A lehetséges megoldasok sza-
mossaganak okan, az egyes formak lényegi 6sszegfoglalasara toreksziink.

Munkaviszony

Az els6 és kézenfekvo, bar koltséges és meglehet6sen rugalmatlan médja a fiatalok fog-
lalkoztatasanak a munkaviszony létesitése. A munkaviszonyban foglalkoztatott tizen-
nyolc év alatti fiatalokra - akiket a torvény 6sszefoglaléan ,fiatal munkavallaléként” ne-
vesit — a munka torvénykonyvérol szolé 2012. évi I. torvény (tovabbiakban: Mt.) rendel-
kezései iranyadok. Az Mt. alkalmazasa korében fiatal munkavallal6 a tizennyolcadik élet-
évét be nem toltott munkavallalé [Mt. 294. § (1) bekezdés, Mt. 114. § (1)-(3) bekezdések].

Az Mt. f6szabalya szerint munkavallaloként az 1étesithet munkaviszonyt, aki a tizenha-
todik életévét betoltotte. A nemzeti kéznevelésrol sz6lé 2011. évi CXC. torvény 45. § (3)
bekezdése értelmében a tankotelezettség a tanuld tizenhatodik életének betoltéséig tart.
(A sajatos nevelési igényl tanulé tankotelezettsége meghosszabbithaté annak a tanitasi
évnek a végéig, amelyben a tanul6 a huszonharmadik életévét betolti.)
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Ugyanakkor a jogalkot6 az iskolai sziinet id6tartama alatt annak a tizenotodik életévét
betoltott tanuldnak is engedélyezi a foglalkoztatasat, aki nappali rendszer(i képzés keret-
ében folytatja tanulmanyait. Tovabbi kivételként emlithetd, hogy a gyamhat6sag engedé-
lye alapjan a jogszabalyban meghatarozott kulturalis, miivészeti, sport-, hirdetési tevé-
kenység keretében a tizenhatodik életévét be nem toltott gyermek is foglalkoztathaté (Mt.
34. §). Ad6zasi szempontbol ugyanazok a szabalyok vonatkoznak rajuk, mint a feln6tt
munkavallalokra: a munkaltat6 az altalanos szabalyok szerint koteles levonni és megfi-
zetni a munkabért terhel6 ad6kat és jarulékokat.

Munkaviszony létesitésekor azonban érdemes tekintettel lenni a fiatal esetlegesen
fennall6 tanuloi (vagy hallgatéi) jogviszonyara. Egészen pontosan, ha a fiatal tanulmanyai
mellett dolgozik, a munkaviszony tipikus formaja technikailag nehezen kivitelezhetd, de
a részmunkaidés foglalkoztatas (Barakonyi & Asvanyi, 2010), a munkakdr megosztas, az
otthoni munkavégzés (Barakonyi & Asvanyi, 2010) vagy a hatarozott idejii munkaviszony
(példaul nyari sziinid6 alatt) lehetéséget ad a parhuzamos jogviszonyok miikodtetésére
(Banké & Ferencz, 2015; Banko, 2016). Természetesen ezen atipikus munkajogviszonyok
egyedi kombinaciéja még inkdbb lehetdvé teszik a munkaltatoé elvarasainak és a fiatal le-
hetdségeinek illesztését.

A fiatal munkavallal6 dijazasara a tobbi munkavallaléra érvényes jogszabalyok, kollek-
tiv szerz6dés és belsd szabalyzatok alkalmazandok.

A fiatal munkavallal6kra, mint sériilékeny munkavallaléi csoportra vonatkozoé, 6ket fo-
kozottan védé munkajogi szabalyokat az alabbiak szerint lehet 6sszefoglalni:

- A fiatal munkavallal6 szamara éjszakai munka, és rendkiviili id6 nem rendelhet6
el.

- Afiatal munkavallal6 napi munkaideje legfeljebb nyolc 6ra lehet és a tobb munka-
viszony keretében torténé munkavégzés munkaidejét 6ssze kell szamitani.

- A fiatal munkavallal6 szamara legfeljebb egy heti munkaid6keretet lehet elren-
delni.

- Négy és fél 6rat meghaladé beosztas szerinti napi munkaid6 esetén, legalabb har-
minc perc, hat 6rat meghaladd beosztas szerinti napi munkaidd esetén, legalabb
negyvenot perc munkakozi sziinetet, legaldbb tizenkét éra tartamu napi pihend-
ido6t kell biztositani szamara.

- A fiatal munkavallal6 esetében a heti pihenénap és a heti pihen6id6 egyenlétlentiil
nem oszthato be.

- A fiatal munkavallalonak évenként 6t munkanap pétszabadsag jar, utoljara abban
az évben, amelyben a tizennyolcadik életévét betolti.

A nagykori munkavallalokra természetesen az Mt. altalanos szabdalyai iranyadok a
munkaviszony létesitése, fenntartasa (munka-, és pihendidd, munka dijazasa, karfelelds-
ség, stb.) vonatkozasaban.
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Munkaerd-kolcsonzés (munkaviszony)

A munkaviszony rugalmatlansagat orvosolhatja, ha a munkaado6 a fiatal munkavallalot
nem sajat, hanem munkaerd-kolcsonzésre iranyulé munkaviszonyban foglalkoztatja. Eb-
ben a harom-pélusu jogviszonyban a munkavallal6 a kélcsénbead6 munkaltatonal 1étesit
kolcsonzésre iranyulé munkaviszonyt, mig ténylegesen a kdlcsonvevé munkaltaté foglal-
koztatja (Nemeskéri et al. 2012). A munkaltat6 oldalan id6szakosan felmertil6 kapacitas-
igény kielégitésére tokéletesen megfeleld konstrukci6 alkalmazasa soran - 1évén munka-
viszony - fentiekkel megegyez6 életkori szabalyok érvényesiilnek, és nem csorbulnak a
fiatalokat megilletd jogok, kedvezmények sem. Természetesen a (kdlcsonvevd) munkal-
tat6 oldalan felmertil6 rugalmas foglalkoztatas igénye a munkaviszony kiszamithato jel-
legét, hosszu-tavu perspektivajat elveszi, igy a fiatal lojalitasanak és elkotelez6désének
kialakitasat eleve megakadalyozza (Ferencz, 2015).

A munkaerd6-kolcsonzés kiilonos szabalyait az Mt. 214-221. §-a rendezi. Ezeken beliil
is az Mt. 219. §-a igen 1ényeges garancialis szabalyt biztosit a kdlcsonzott munkavallalok
szamara: a kikolcsonzés teljes id6tartama alatt a munkavallalé szamara biztositani kell a
kolcsonbe vevével munkaviszonyban allé6 munkavallalékra irdnyadé alapveté munka- és
foglalkoztatasi (igy a dijazadsra vonatkozd) feltételeket is, azaz, ha a munkavallal6 fiatal
munkavallalénak mindsiil, ugy a kolcsonzés ideje alatt rd a munkaviszonnyal azonos
(el6z6 pontban ismertetett) védelmi szabalyok vonatkoznak.

Egyszerisitett foglalkoztatas

A didkok egyszertisitett foglalkoztatas vagy alkalmi munka formdjaban is dolgozhatnak
az egyszerlsitett foglalkoztatasrol sz616 2010. évi LXXV. torvény (tovabbiakban: Efo. tv.)
rendelkezései szerint, amely egyébként nem tartalmaz rajuk nézve specialis szabalyokat.
A nevéhez hlien a munkaviszonyhoz képest egyszeriibb adminisztraciéval és alacsonyabb
kozteherrel jaré foglalkoztatasi forma tipusai a kovetkezdk:

- mezdgazdasagi vagy turisztika idénymunka feltéve, hogy azonos felek k6zott a ha-
tarozott idére sz616 munkaviszony id6tartama nem haladja meg egy naptari éven
beliil a szazhlsz napot,

- alkalmi munka, mely gyakorlatilag barmi lehet, azonban 6sszesen legfeljebb 6t
egymast kovetd naptari napig, valamint egy naptari honapon beliil 6sszesen legfel-
jebb tizenot naptari napig, tovabba egy naptari éven beliil 6sszesen legfeljebb ki-
lencven naptari napig létesithetd, hatarozott idére sz6l6 munkaviszony,

- filmipari statisztalas mint az alkalmi munka specialis valtozata.

Az egyszertsitett foglalkoztatasra iranyul6 jogviszony a felek szdbeli megallapodasa
alapjan vagy irasos szerz6dés megkotésével 1étesithetd, azonban mindkét esetben a mun-
kaviszony a munkaltaté bejelentési kotelezettségének teljesitésével keletkezik.

Egyszer(sitett foglalkoztatasban alapbérként, illetve teljesitménybérként legalabb a
kotelez6 legkisebb munkabér 85 szazaléka, garantalt bérminimum esetén 87 szazaléka
jar [Efo. tv. 4. § (1a) bekezdés]. A filmipari statiszta alkalmi munkabol szarmazé napi nettd
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jovedelme nem haladhatja meg a 12.000 forintot. Ebben a konstrukciéban a foglalkozta-
tassal kapcsolatos kozterhet a munkaltato fizeti, a munkavallalé didkot ad6 és jarulékfize-
tési kotelezettség nem terheli.

Iskolaszovetkezeti foglalkoztatas

A tanulok legnagyobb része ma iskolaszovetkezeten keresztiil vallal munkat. Ez a fia-
talok szamara jogilag biztonsagos megoldas, a munkaltaték szdmara a munkaviszonyhoz
képest egyszeriibb és olcsobb foglalkoztatast tesz lehet6vé. Csak a ténylegesen elvégzett
munkat kell megfizetni, igy a munkaltat6 mentesiil a munkajogviszonyt megel$zé tobor-
zasi-, kivalasztasi-, valamint a munkaviszony megsziintetéséhez kapcsolédé felmondasi
feladatoktol és koltségektdl. Tekintettel arra, hogy nem beszélhetiink munkajogviszony-
rél, annak minden kockazatatol és kotottségétdl is mentesiil a szolgaltatast igénybe vevd
munkaltaté: nincs bejelentési-, és adofizetési kotelezettsége, csupan az iskolaszovetkezet
szamara kell megfizetni a szolgaltatasi dijat [lasd: az iskolaszovetkezetek és a kozérdeki
nyugdijas szovetkezetek szamara fizetend minimalis szolgaltatasi dijrol sz616 274/2017.
(IX. 21.) Korm. rendelet].

Az iskolaszovetkezetek altal szervezett didkmunka egy specialis, hAromoldalt jogvi-
szony az iskolaszovetkezet, a diak, illetve az igénybe vev6 vallalkozas kozott, melynek ke-
retében a szovetkezet a didkot egyedi megallapodas alapjan ,kikozvetiti” a szovetkezet
szolgaltatasait igénybe vevd céghez (a szolgaltatas fogad6jahoz).

Mig a korabban hatdlyos szabalyozas alapjan a szovetkezet és tag kozott az Mt.-ben
szabdlyozott specialis munkaviszonyt kellett 1étesiteni, addig 2016. szeptemberétdl a szo-
vetkezeti torvény [a szovetkezetektdl sz6l6 2006. évi X. torvény (a tovabbiakban: Szov.
tv.)] tartalmazza az 6sszes vonatkozé szabalyt.

Eszerint a szolgaltatas fogadoja részére torténé munkavégzést a diak, mint az iskola-
szovetkezet tagja személyes kozremiikodése részeként végzi. Erre vonatkozodan pedig a
diak és a szovetkezet kozott Un. tagi megallapodas jon létre, melyre mar nem a munkavi-
szony, hanem a szovetkezeti torvény specialis szabalyait, illetve - amennyiben valamely
kérdést az nem rendez - a Polgari torvénykonyvrol szo6l6 2013. évi V. torvény (a tovabbi-
akban: Ptk.) megbizasi szerz6désre vonatkozé el6irasait kell alkalmazni.

Ezek alapjan, ha az iskolaszovetkezet nappali tagozatos tanul6 tagja részére, ha a fel-
adatteljesités tartama a napi hat érat meghaladja, napi husz, ha a napi kilenc drat megha-
ladja, tovabbi napi huszond6t perc munkakoézi sziinetet kell biztositani. Az iskolaszovetke-
zet nappali tagozatos tanul6 tagja részére, ha két egymast kovet6 napon végzi feladatat, a
napi munka befejezése és a kovetkez6 napi munka megkezdése kozott legalabb tizenegy
ora pihen6idét kell biztositani [Szov.tv. 10/B. § (4) bekezdés].

Ha az iskolaszovetkezet tagja a tizennyolcadik életévét még nem toltotte be (fiatal
munkavallald), az iskolaszovetkezet lizletszerli gazdasagi tevékenységében személyes
kozremiikodésére (munkaviszony, polgari jogi jogviszony keretében torténdé munkavég-
z€s) - az Mt.-ben foglalt, a fiatal munkavallal6k munkajogi védelmére vonatkozé rendel-
kezések figyelembevételével kertilhet sor.

2017.01.01. 6ta az iskolaszovetkezetben dolgoz6 nappali tagozatos didk szamara fize-
tett szabadsag nem jar.
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A didkok iskolaszovetkezeten keresztiil torténd foglalkoztatasa a bérkoltségek szem-
pontjabdl is el6nyds megoldas. A 15 szazalék személyi jovedelemad6 megfizetésén tul -
melyet a szovetkezet von le a didk dijazasabdl, a didk pedig kovetkezb év majus 20-ig be-
vall -, a szovetkezettdl kapott jovedelmet egyéni jarulékfizetési kotelezettség nem terheli
(hiszen nem mindsiil biztositottnak az iskolaszovetkezet nappali rendszerii oktatas kere-
tében tanulmanyokat folytat6 tanuld, hallgaté tagja).

Garancialis szabaly viszont, hogy a szolgaltatas fogadojanal torténd feladatteljesités
tartamara jaro, az egyes feladatokhoz kapcsol6do dij nem lehet alacsonyabb, mint a mini-
malbér/garantalt bérminimum [Szov. tv. 10/B. § (6) bekezdés], ugyanakkor a munkabér
védelmére vonatkozé szabdlyokat a Szov. tv. nem rendeli alkalmazni, ahogyan a napi
munkavégzési id6 maximumara, a heti pihenénapokra, vasarnapi, munkasziineti napon
torténd munkavégzésre bérpotlékokra vonatkozo rendelkezéseket sem. Mindez a munka-
vallalékhoz képest a didkok szadmara hatranyos helyzetet eredményezhet.

Amennyiben az iskolaszovetkezet olyan didkkal 1étesit munkaviszonyt a nyari sziinet-
ben, aki befejezte az altalanos iskolai tanulmanyait, vagy érettségi vizsgat tett, illetve a
fels6fokd tanulmanyai lezarasaként oklevelet szerzett, akkor ezekben az esetekben is a
fent ismertetett, kedvez6bb szabalyok alkalmazhato6ak, hiszen a tanul6 didkigazolvanyra
valo jogosultsaga a tanév lejartat kovetd oktober 31. napjaig fennall.

Onkéntes munka

Céljait tekintve az 6nkéntes munka ugyan eltér a felsoroldsban szereplé tobbi munka-
végzési formatdl, a jelenség a fiatalok korében - ha nem is szamottevéen - de névekvd
tendenciat mutat. Az 6nkéntes munkanak tobb tipusa létezik. Az 6nkéntesek tulnyomad
tobbsége kozvetleniil segit ingyenes munkajaval raszoruld személyeket, csaladtagokat
(informalis 6nkéntesek), és joval kisebb hanyaduk, mintegy 3,3 szazalék (KSH, 2016)
szervezeten keresztiil vagy szervezet javara végzett ilyen tevékenységet (formalis 6nkén-
tesek). De dnkéntes munka a nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény (a to-
vabbiakban: Nkt.) 6. § (4) bekezdés] szerint kotelezben teljesitendd kozosségi szolgalat is.

A kozérdekii onkéntes tevékenységrol szolo torvény (2005. évi LXXXVIII. térvény, to-
vabbiakban: Kot. tv.) kifejezetten a Kot. tv.-ben meghatarozott szervezeteken keresztiil
vagy szervezet javara végzett kozérdekid 6nkéntes munka szabalyait rendezi [Kot. tv. 3. §
(1) bekezdés]. A tevékenység dnkéntes jogviszony keretében végezhetd, amely a fogadd
szervezet és az Onkéntes kozott megkotott onkéntes szerzdédéssel (széban, vagy egyes
esetekben irasban) jon 1étre. A korlatozottan cselekvéképes kiskoru személy és a cselek-
vOképességében a kozérdekili onkéntes tevékenység tekintetében részlegesen korlatozott
nagykoru személy onkéntes szerz6dést csak a torvényes képviseld beleegyezésével kot-
het. Kiskorusaga miatt cselekvéképtelen 6nkéntes esetén az dnkéntes jogviszonnyal kap-
csolatos jognyilatkozatokat a torvényes képviseld teszi meg, de az 6nkéntes szerz6dés
megkotéséhez és modositasahoz az 6nkéntes beleegyezése sziikséges [Kot. tv. 6. § (3) be-
kezdés].

Az 6nkéntes meghatarozasa kapcsan a torvény az Mt.-hez képest joval megengedo6bb:
onkéntes az lehet, aki tizedik életévét betoltotte (Kot. tv. 4. §), bar a tizennyolcadik élet-
évét be nem toltott onkénteseket szamos tovabbi szabaly védi (lasd: Kot. tv. 5. §).
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Az az onkéntes, aki pedig a tizenhatodik életévét nem toltotte be kozérdekli onkéntes
tevékenységet kiilfoldon nem végezhet, valamint esetében a kozérdekli onkéntes tevé-
kenységre fordithat6 id6 korlatozott.

Bar az 6nkéntes munka utan dijazas nem jar, sziikség esetén a foglalkoztato szervezet
a bizonyos ellenszolgaltatasokat (utazas, szallas, étkezés, munkaruhazat, védéfelszerelés)
koteles biztositani az 6nkéntes szamara [részetesebben lasd: Kot. tv. 2. § (3) bekezdés].

Haztartasi alkalmazott

Mivel a versenyszféraban ez a foglalkoztatasi forma nem relevans, e helyen csak utal-
nék arra, hogy ezen munkavégzési forma szabalyairdl amelyrdl az egyes gazdasagi és
pénziigyi targyu torvények megalkotdsaro], illetve moédositasarol szolé 2010. évi XC. tor-
vény rendelkezik. Haztartasi munkanak mindsiil: a kizardlag a természetes személy és
haztartasaban vele egyiitt é16 személyek, tovabba kozeli hozzatartozéi mindennapi életé-
hez sziikséges feltételek biztositasat szolgal6 kovetkezd tevékenységek: lakas takaritasa,
f6zés, mosas, vasalas, gyermekek feliigyelete, hazi tanitasa, otthoni gondozas és apolas,
hazvezetés, kertgondozas [2010. évi XC. tv. 1. § (2) bekezdés 1. pont].

Munkavégzésre iranyulod egyéb jogviszony

A cselekvOképes didk altal végzett munka torténhet munkavégzésre iranyulé egyéb
jogviszony keretében is, igy megbizasi szerzédés formajaban. A Ptk. 6:272 §-a szerint a
megbizasi szerz6dés alapjan a megbizott a megbizé altal rabizott feladat ellatasara, a meg-
biz6 a megbizasi dij megfizetésére koteles. A megbizasi szerz6dés akar ingyenes is lehet,
de ebben az esetben a megbizo koteles a megbizott felmeriil6 koltségeit megtériteni (Ptk.
6:280. §).

A megbizasi szerzddés alapjan kapott dijazas 6nall6 tevékenységbdl szarmazé jovede-
lemként lesz ad6koteles. A munkaviszonybol szarmazo6 jovedelemmel ellentétben, a meg-
bizasi szerz6dés esetében széles korl koltségelszamolas lehetséges. Ennek kétféle modja
van: a tételes-, illetve a 10 szazalékos bizonylat nélkiili koltségelszamolas, a didk valasz-
tasa szerint, amely a megbizasi dij kifizetésekor esedékes.

A megbizasi jogviszony keretében foglalkoztatott didkok nem lesznek automatikusan
biztositottak. llyenkor a biztositotta valas torvényben eldirt feltétele, hogy a diak havi di-
jazasa elérje a targyhdnap elsd napjan érvényes minimalbér 6sszegének 30 szazalékat,
illetve naptari napokra nézve annak 30-ad részét. Ha a biztositasi jogviszony l1étrejon, a
tanul6 dijazasa utan a foglalkoztatd vallja be és fizeti meg nyugdijjarulékot, valamint
egészségbiztositasi jarulékot (a didknak ezzel kapcsolatban kotelezettsége nincs), illetve
err6l minden esetben igazolast koteles kiadni.

Munkavégzés a képzés részeként

A szakmai gyakorlat mind az oktatasi intézmény, mind a didkok szdmara hasznos.
Olyan szakma-specifikus gyakorlati tudast szerezhetnek a fiatalok ennek révén, amely az
oktatas elméleti keretein beliil egyaltalan nem, vagy csak korlatosan volna lehetséges.
Egyre tobb munkaado érzi el6nyét annak, hogy elméleti ismeretekkel mar rendelkezg, de
a gyakorlati tudasra szomjas, motivalt fiatalokat foglalkoztasson. Sok szervezet ebben a
foglalkoztatasi formaban olyan hatékony toborzasi és kivalasztasi eszkozt is 1at, amely so-
ran draga és kockazatos allasinterjuk és tovabbi kivalasztasi eljarasok helyett ,munka-
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kozelbdl” probalhatja ki a potencialis munkavallal6k ratermettségét. A jogviszony hataro-
zott iddre jon 1étre, tehat nem ro a felekre hosszu-tavu kotelezettséget és ezzel jaré mun-
kajogi kockazatot. RAadasul, ha a fiatal megfelel a munkaltaté elvarasainak, akkor a szak-
mai gyakorlat és a végzést kovetden létesithet6 vele Mt. szerinti munkaviszony.

A megujult szakképzés

A 2020. januar 1-jén hatalyba lépett 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (tovabbi-
akban Szkt.), és a szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarol szolé 12/2020 (I1. 7.) Kor-
manyrendelet (tovabbiakban: Szkr.) alapvet6en alakitja 4t a magyar szakképzés rendsze-
rét.

Az Szkt. szakit az rendszervaltas 6ta intézményesiil6é struktiraval és teljesen kivonja
az iskolai rendszerl szakképzést a kdznevelésrol sz6l6 torvény hatalya alél, valamint va-
lamennyi ide vonatkozé kérdést (iskola alapitasa, miikodése, tanuldi jogviszony) kiilon
térvényben szabalyoz.

Az eddigi tanuldszerzédést felvaltja a szakképzési munkaszerzédés és valtoznak a
hozza kapcsolédé adod- és jarulékszabalyok is. A tanulészerz6dés és a szakképzési mun-
kaszerz6dés alapvetd kiilonbségeit az 1. szamu tablazat mutatja.

1. tadblazat: A tanul6szerz6dés és a szakképzési munkaszerzédés lényegesebb eltérései

Tanulészerzédés Szakképzési munkaszerz6dés
Régi Sztv. Uj Sztv., amely az Mt. hatdlya ala utalja (kivételszabalyok-
kal)
Tanuléi jogviszony Tanul6i jogviszony + munkaviszony
Tanuldi pénzbeli juttatds Munkabér
Adhaté juttatasok Kotelezd juttatdsok
Kamarai nyilvantartas Feltoltés a regisztracids és tanulmanyi rendszerbe
Mar 9. évfolyamon is Csak 10. évfolyamtél
14 éves kortol 15 éves kortdl
Pihendnap & sziinet Szabadsag & mentesiilés

Forrds: Klész, 2020. janudr 14. alapjdn sajdt szerkesztés

Az Orszagos Képzési Jegyzékben (OK]) szerepl6 szakképesitéseket helyét a szakkép-
zési torvény végrehajtasi rendeletében megjelent Szakmajegyzék valtja fel. Az 4j Szakma-
jegyz€k, amelyben 25 dgazathoz tartoz6 174 szakma szerepel, tartalmazza a képzés idejét,
az egyes szakmakhoz tartozo, a tanulok altal valaszthat6 szakmairanyokat, valamint meg-
mutatja a szakmak kozotti atjarhatésagot dgazaton beliil. Az agynevezett alapszakmakat
kizarolag iskolai rendszerben lehet majd tanulni szakképz6 iskolakban vagy techniku-
mokban.

A 2020. szeptember 1-én kezd6d6 tanévben a szakképzésbe belépd tanulok mar az 0j
jogi szabalyozas alapjan kezdik meg tanulmanyaikat. Azok a tanuldk, akik 9. évfolyamon
2020. szeptember 1-jén kezdik meg tanulmanyaikat, agazati alapoktatasban vesznek
részt, veliik szakképzési munkaszerz6dés még nem kotheto. Erre elsd alkalommal szak-
képz0 iskolaban tanul6k esetén a 2021/2022-es tanévben, technikumban tanul6k eseté-
ben a 2022/2023-as tanévtdl lesz lehetdség.
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A tanulészerzédés, valamint az eddigi Egyiittmiikodési megallapodas alapjan folyd
gyakorlati képzés megsziinik. Lényeges, hogy a 2020. szeptember 1. el6tt indult szakkép-
zések a régi szakképzésrol szo6lé 2011. évi CLXXXVII. térvény (tovabbiakban: régi Szkt.)
szerint zajlanak, vagyis az eddig megkotott tanuldszerzédések és egylittmiikodési megal-
lapodasok kifuto jelleggel érvényesek, rajuk az el6z6 torvény szabalyozasai vonatkoznak,
ahogy az ezzel kapcsolatos juttatasok és elszamolasi szabalyok is 2021. januar 1-ig.

A szakképz6 intézmények uj tipusairdl réviden: a technikum és a szakképzo
iskola

A szakképzd intézményeknek két {6 tipusat eredményezi az 4j jogszabalyi kdrnyezet:
az 0t-, vagy hat éves érettségire és szakmai vizsgara felkészit6 technikum és a harom éves,
szakmara felkészit6 szakképzd iskola.

Az 4j szakképzési rendszerben a képzés elsd id6szakaban a rokonszakmakban ko6zos
agazati alapismereteket lehet majd elsajatitani. Az alapoz6 képzés utan, szakképzé isko-
laban a 9. osztaly, technikumban pedig a 10. osztaly végén, egy dgazati alapvizsga letételét
kovetden kell a tanuldknak valasztaniuk a tanulhat6 rokonszakmak kozil, ahol megkez-
ddédik a szakiranyu oktatas.

A technikumban zajl6 6t-, néhany esetben hatéves képzés egyesiti a gimnazium és a
szakmatanulas el6nyeit. Az 6t vagy hat év elvégzése utan egyszerre kapnak a didkok érett-
ségi bizonyitvanyt és technikusi oklevelet. Ha valaki gimnaziumban szerzett érettségi
utdn szeretne szakmat tanulni, akkor az érettségi utan a technikumi képzés utols6 két
évére jelentkezhet.

A szakképzd iskola haroméves, célja a szakmara valo felkészités. Az agazati ismerete-
ket add els6 év és agazati alapvizsga utan, a 9. osztaly végén torténik a szakmavalasztas.
A kovetkezo6 két évben dudlis képzés formajaban vallalatoknal, vallalkozéknal tudjak a ta-
nuldk elsajatitani a szakmai ismereteket. A tanulmanyok végén szakmai vizsgat téve szak-
mat szereznek. A szakképzd iskolaban a szakmai vizsga utan tovabbi két év alatt esti ta-
gozaton lehet érettségizni.

A szakiranyu oktatas fontosabb szabalyai

A szakiranyu oktatasban vald részvétel kotelezd eleme a képzésnek. A szakiranyu ok-
tatas célja, hogy a tanul¢, illetve a képzésben részt vevd személy szamara biztositsa a
szakma keretében ellatand6 munkatevékenységekhez sziikséges ismeretek és készségek
elsajatitasat, képessé tegye azok gyakorlatban torténd alkalmazasara és a tanulét, illetve
a képzésben részt vevd személyt a szakmai vizsgara felkészitse.

A szakiranyu oktatas alapvetd szabalyait az Szkt. 75-82. §-ok és az Szkr. 224-245. §-ok
részletekbe menden szabalyozzak, amelyet célszeri minden dudlis képzbéhelynek alapo-
san attanulmanyoznia. Jelen dsszefoglald a 1ényegi elemek 6sszefoglalasara torekszik.
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A szakiranyu oktatas lehetséges helyszinei (Szkt. 76. §)

A tanul, illetve a képzésben részt vevé személy a szakiranyud oktatasban a szakképz6
intézményben vagy szakképzési munkaszerzddéssel a dualis képzdhelyen vehet részt.
(Szakképz6 intézményben a szakirdnyu oktatas csak akkor teljesithetd, ha a tanulo, illetve
a képzésben részt vevo személy dudlis képzdéhelyen valé részvétele a szakiranyu oktatas-
ban a gazdasagi kamara kozremiikodése mellett sem biztosithatd.) Ha a szakmai oktatas
céljat szolgdlja, a szakiranyu oktatas teljesithetd kiilf6ldon is, amelynek id6tartama nem
haladhatja meg a szakiranyu oktatas id6tartamanak egynegyedét.

A szakirdnyu oktatast tanteremben, tanmiihelyben vagy munkahelyi koriilmények ko-
z0Ott kell megszervezni. A tanmihely lehet iskolai tanmihely vagy dualis képzo6hely altal
miikodtetett tanmiihely. A dualis képzdhely altal miikddtetett tanmiihellyel kapcsolatos
targyi és személyi feltételeket az Szkr. 238. § (4)-(5) bekezdései szabalyozzak.

Munkahelyi koériilmények kozott szakirdnyu oktatas akkor folytathat6, ha a munkahely
felszereltsége, a munkahelyen folytatott szakmai tevékenység tartalma és jellege, vala-
mint az oktatasi id6tartamat kitoltd munka lehet6vé teszi a képzési és kimeneti kovetel-
ményekre valo felkésziilést. A munkahelynek meg kell felelnie a t{iz-, baleset-, munka- és
kornyezetvédelmi el6irasoknak. Ha a gazdalkod6 szervezet tobb tanuld, illetve a képzés-
ben részt vevd személy szakiranyu oktatasat szervezi meg munkahelyi kortilmények ko-
zOtt, koteles felel6s személyt megbizni a tanuld, illetve a képzésben részt vevé személy
szakiranyu oktatasanak figyelemmel kisérésére, aki ezt a tevékenységet munkaja mellett
is ellathatja [Szkr. 239. §].

A dudlis képzbhelyekkel kapcsolatos tovabbi elvarasok és a nyilvantartasba vétel alap-
vet( szabdlyai az Szkt. 82. §-ban és az SzKkr. 241-245. §-okban talalhaték.

A szakiranyu oktatas szerzdédése: a szakképzési munkaszerzodés

2020. szeptember 1-t6l tehat a szakképzésben tanulé és a dudlis képzohely kozott a
szakiranyu oktatas megvaldsitasara szakképzési szerz6déssel, munkaviszony jon létre. A
tovabbiakban ennek az 0j tipusi munkaszerz6désnek a jellegzetességeit tekintjiik at, me-
lyet az Szkt. 83-90. §-0k, valamint az Szkr. 246-254. §-ok szabalyoznak.

Az Szkr. rendelkezései szerint a dualis képzbhely a szakképzési munkaszerzédés meg-
kotését megel6zben a tanuldk, illetve a képzésben részt vevd személyek szamara az Mt.
adatkezelési szabalyainak megtartasaval - kivalasztasi eljarast folytathat le. A kivalasztasi
folyamat nem kotelez6, de alkalmazasat a torvény nem zarja ki (Szkr. 246. §).

Szakképzési munkaszerz6dés azzal a tanuloval, illetve a képzésben részt vevo személy-
lyel kothetd, aki a szakmara el6irt egészségiigyi feltételeknek és palyaalkalmassagi kove-
telményeknek megfelel.

A szakképzési munkaszerz6dés természete és alanyai (Szkt. 83. §)

Ahogy azt mar az elnevezés is sugallja, a szakképzési munkaszerzédésre f6szabalyként
az Mt.-nek a munkaszerz6désre vonatkozé rendelkezéseit kell alkalmazni azzal, hogy
munkaltaté alatt a dudlis képz6helyet, munkavallalé alatt a tanulét, illetve a képzésben
részt vevd személyt kell érteni.
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A szakképzési munkaszerzdédéssel a tanulo, illetve a képzésben részt vevd személy és
a dudlis képzdhely kozott tehat munkaviszony jon 1étre, amely a szakiranyu oktatas kezd6
napjaval kezd6d6 hatalyu és a szakiranyu oktatas egészére kiterjedd hatarozott id6tar-
tamra szo6l.

A tanuld illetve a képzésben részt vevd személy egyidejlileg csak egy szakképzési mun-
kaszerz6déssel rendelkezhet.

A szakiranyu oktatasban szakképzési munkaszerzddéssel valo részvétel esetén fésza-
balyként a tanulg, illetve a képzésben részt vevd személy oktatasara a dudlis képzéhelynél
az Szkr-ben meghatarozott végzettséggel és szakképesitéssel vagy szakképzettséggel és
gyakorlattal rendelkez6 személy gyakorolja az oktat6é Szkt-ben meghatarozott jogait és
teljesiti kotelezettségeit.

A munkaszerzddéssel megegyezden, a szakképzési munkaszerzédést, annak modosita-
sat és felmondasat irasba kell foglalni és annak tartalmat a felek k6z6s megegyezéssel mo-
dosithatjak.

Lényeges specialitds a munkaviszonyhoz képest, hogy a szakképzési munkaszerz6dés
alanya munkavallaloként a tizenotodik életévét betoltott tanulo is lehet.

Amennyiben a dudlis képzo6hely a tanul9, illetve a képzésben részt vevo személy szak-
iranyd oktatasahoz koézremiikodét vesz igénybe (példaul azért, mert bizonyos szakmai
kompetencidk hianyoznak a szervezetnél), a munkaltatonal torténd foglalkoztatas nem
mindsiil munkaerd-kolcsonzésnek. A munkaer6-kolcsonzésre specialis szabalyok vonat-
koznak, amelyet raadasul az Szkt. ki is zar. Erre az esetre a munkaszerzddéstol eltéro fog-
lalkoztatas Mt.-ben meghatarozott szabalyait (Mt. 53. §) - vagyis mas munkakdérben, mun-
kahelyen vagy mas munkaltatonal torténd atmeneti foglalkoztatas - kell alkalmazni. Az
atmeneti jelleg az Mt. 53. § (2) bekezdése alapjan naptari évenként 6sszesen legfeljebb
negyvennégy beosztas szerinti munkanap lehet, amit aranyosan kell alkalmazni, ha a
munkaviszony évkozben kezd6dott, hatarozott id6re jott 1étre.

Mivel a torvény nem zarja ki, a szakképzési munkaszerzddés megkotésekor a felek pro-
baidét is kikothetnek (Mt. 45. §). A prébaidé legfeljebb harom hénap. Ennél rovidebb proé-
baidé kikotése esetén a felek a probaidét - legfeljebb egy alkalommal - meghosszabbithat-
jak. A prébaidé tartama a meghosszabbitasa esetén sem haladhatja meg a harom hénapot.

Eltérések a munkaviszonyhoz képest (Szkt. 83. § (6) bekezdés)

A szakképzési munkaszerzddés alapjan foglalkoztatott tanulo, illetve képzésben részt
vevl személy esetében az Mt. alabbi szabalyai nem alkalmazhatok:

- hatranyos jogkovetkezmény megallapitasa a munkaviszonybdl szarmazé kotele-
zettség vétkes megszegése esetére (Mt. 56. §);

- munkavégzés behivas alapjan (Mt. 193. §);

- munkakor megosztasa (Mt. 194. §);

- tobb munkaltato altal l1étesitett munkaviszony (Mt. 195. §);

- tdvmunkavégzés (Mt. 195-197. §);

- bedolgoz6i munkaviszony (Mt. 198-200. §);

- egyszerUsitett foglalkoztatdsra vagy alkalmi munkara iranyulé munkaviszony (Mt.
201-203. §);
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- koéztulajdonban all6 munkaltatéval fennallé munkaviszony (Mt. 204-207. §);
- vezet0 allasu munkavallaléra vonatkoz6 szabalyok (Mt. 208-211. §);

- cselekvéképtelen munkavallaléra vonatkozé szabalyok (Mt. 212. §);

- amunkaer4-kolcsonzés szabalyai (Mt. 214-222. §);

- versenytilalmi megallapodas (Mt. 228. §);

- tanulmanyi szerz6dés (Mt. 229. §).

A tételes jogi eltérések mellett l1ényeges kiemelni két rendszerépitd szabaly kapcsan
alkalmazando eltérést is.
Az Mt. 277. § (2) bekezdés alapjan kollektiv szerz6dés - eltéré rendelkezés hidnyaban

- az Mt. Masodik és a Harmadik Részében foglaltaktol eltérhet. Az eltérés a munkavallal6
javara és hatranyara egyarant torténhet, amely szabalyt a munkajog diszpozitivitasként
ismeri.

Mt. 279. § (3) bekezdés szerint a kollektiv szerz6dés munkaviszonyra vonatkozo ren-
delkezésének hatalya a munkaltatéval munkaviszonyban allé valamennyi munkavallaléra
kiterjed.

Az Szkt. 83. § (3) bekezdése alapjan viszont ezen szabalyokat szakképzési szerz6dés
esetében azzal az eltéréssel kell alkalmazni, hogy a tanuldra, illetve a képzésben részt
vevd személyre a munkaltatondl érvényben 1évo kollektiv szerz6désnek csak az Mt.-ben,
az Szktv-ben és az Szktv. végrehajtasi rendeleteiben foglaltaknal kedvezdbb feltételeket
meghatarozo rendelkezéseinek a hatalya terjedhet ki.

Ezt a rendelkezést kell alkalmazni a munkaltaténal az Mt. 268. §-a szerint érvényben
1év6 tizemi megallapoddsra is.

A szakképzési munkaszerzddés alapjan jaré6 munkabér és juttatasok (Szkt. 85. §,
Szkr. 253. §)

A szakképzési munkaszerzddés alapjan kifizetett munkabér havi mértékének dsszege
- a tanulg, illetve a képzésben részt vevo személy és a dudlis képzéhely megallapodasa
alapjan - a targyév els6 honapjanak els6 napjan érvényes kotelez6 legkisebb havi munka-
bér legalabb hatvan szazaléka, de legfeljebb a targyév els6 honapjanak elsd napjan érveé-
nyes kotelez6 legkisebb havi munkabér dsszege. A tényleges 6sszeg megallapitasanal fi-
gyelembe kell venni a tanulo, illetve a képzésben részt vevs személy szakmai felkésziilt-
ségét, tanulmanyi eredményeit és az agazati készségtanacs altal az adott szakmara vonat-
kozé javaslataban meghatarozott mértéket.

A munkabért a tanul¢, illetve a képzésben részt vevs személy fizetési szamlajara uto-
lag, a targyhét kovet6 honap tizedik napjaig torténd atutalassal kell teljesiteni.

Atanulot, illetve a képzésben részt vevd személyt egyéb juttatasként megilletik a dualis
képzbhelyen a tanulo, illetve a képzésben részt vevé személy altal valasztott szakmahoz
szliikséges szakképzettséggel betoltott munkakorben foglalkoztatottak részére biztositott
juttatasok, azzal azonos mértékben, de legfeljebb a targyév elsé honapjanak elsd napjan
érvényes kotelezd legkisebb havi munkabér mértékéig. Az egyéb juttatasra a tanulo, il-
letve a képzésben részt vevo személy az altala ledolgozott napokra tekintettel aranyosan
jogosult.
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A juttatasok mértékét a tanulg, illetve a képzésben részt vevé személy igazolatlan mu-
lasztasaval aranyosan csokkenteni kell.

A munkabér és juttatasok a szakképzési munkaszerz6dés hatalybalépésének napjatdl,
teljes honapra jarnak. Ha a szakképzési munkaszerz6dés a tanév megkezdése utan, hénap
kézben jon 1étre vagy szlinik meg, a tanulét, illetve a képzésben részt vevd személyt a
munkabér és juttatasok id6aranyos része illeti meg.

Atanulo, illetve a képzésben részt vevd személy a szakképzési munkaszerzédés idotar-
tama alatt a tarsadalombiztositas ellatasaira valé jogosultsadg szempontjabél munkavi-
szonyban foglalkoztatott biztositottnak mindsiil, a munkaviszony idétartama nyugella-
tasra jogositd szolgalati id6nek, munkabére nyugdijalapot képez6 jovedelemnek szamit.

A szakképzési munkaszerz6dés megsziintetése (Szkt. 88. §)
A szakképzési munkaszerzédés megsziintethetd:

- ko6zds megegyezéssel a kozos megegyezésben megjeldlt nappal,
- felmondassal a felmondas kozlésétdl szamitott tizenotodik nappal,
- azonnali hatalyd felmondassal az azonnali hatalyt felmondas kézlésének napjaval.

A szakképzési munkaszerzédést azonnali hatalyt felmondassal barmelyik fél megsziin-
tetheti, ha a masik fél

- a szakképzési munkaszerzédésben vallalt 1ényeges kotelezettségét szandékosan
vagy sulyos gondatlansaggal jelentés mértékben megszegi vagy

- egyébként olyan magatartast tanusit, amely a szakképzési munkaszerzddés fenn-
tartasat lehetetlenné teszi, és

emiatt lehetetlenné valik vagy jelentds akadalyba titkozik a tanulo, illetve a képzésben
részt vevl személy szakmai vizsgara torténd felkésziilése vagy a szakirdnyu oktatas to-
vabbi biztositasa a tanulo, illetve a képzésben részt vevo személy részére.

A tanul¢, illetve a képzésben részt vevé személy a szakképzési munkaszerzédést jog-
szabalysértésre hivatkozva a jogszabalysértés pontos megjeldlésével azonnali hatalyu fel-
mondassal felmondhatja.

A dualis képzdbhely azonnali hatalyu felmondassal abban az esetben is megsziintetheti
a szakképzési munkaszerz6dést, ha a szakképzd intézmény a tanuldt, illetve a képzésben
részt vevd személyt elégtelen tanulmanyi eredmény miatt a szakirdnyu oktatas id6tar-
tama alatt masodszor kotelezte évfolyamismeétlésre.

A dualis képzdhely a felmondast és az azonnali hatalyu felmondast indokolni koteles.
Az indokolasbdl a felmondas okadnak vilagosan ki kell tlinnie. Vita esetén a felmondas és
az azonnali hatalyu felmondas indokanak valddisagat és okszertliségét a dualis képzohely-
nek kell bizonyitania.

A felek a felmondassal és az azonnali hatalyu felmondassal szemben a felmondas koz-
1ésétdl szamitott tizenodt napon beliil birdsaghoz fordulhatnak. A keresetnek a felmondas
és az azonnali hatalyu felmondéas végrehajtasara nincs halaszt6 hatalya. A munkaviszony
jogellenes megsziintetésének jogkdvetkezményére az Mt. 82. §-at és 84. §-at kell alkal-
mazni azzal, hogy nincs helye a munkaviszony helyreallitdsanak.
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Osszefoglalas

A tanulmany megirasat tobb, a munkaerdpiacon egyidében jelenlevd tényezd indo-
kolta. Az Eur6paban altalanosan megfigyelhet6 népességfogyasi trendek és az ezzel jaréd
id6s6dé tarsadalom jelensége a munkaerdpiac és a munkaltatok szamara jelentds kihivast
hordoz magaban. A nyugdijba vonuld, tobb évtizedes munka- és szervezeti tapasztalattal
rendelkez6 munkavallalok potlasa nehéz és iddigényes folyamat, amely hosszi betanulast
igényel. Raadasul a munkapiacra 1ép6 Uj generacié szamossaga nemcsak azért alacsony,
mert a sziiletésszam csokken, de a Magyarorszagot érint6 munkaerd-vandorlasi mutaték
is kedvezétlenek. A szakképzett munkaerd elvandorlasa az orszagbol évek 6ta tarto folya-
mat, amely els6sorban a fiatal, palyajuk elején all6 munkavallalékat érinti. A KSH altal vég-
zett vizsgalatok eredményei szerint a 18-24 évesek 46 szazaléka tervezi elhagyni az or-
szagot, mig a 35-40 éveseknek kevesebb, mint egynegyede (Godri, 2016). A fiatalok na-
gyobb mértékli migracids szandékat az is magyarazza, hogy esetiikben nagyobb a migra-
ciés beruhazas varhaté megtériilése, tovabba nagyobb foku elégedetlenség, tobb kaland-
vagy, ugyanakkor kevesebb csaladi kotottség jellemzi 6ket. Az eredményekbdl az is 1at-
szik, hogy amig a 2000-es évek kozepétdl a gimnaziumot végzettek korében mértek az
atlagnal magasabb migraciés hajlandésagot, addig a 2013-ban kiilféldon él6 magyarok
korében a hazai népességhez viszonyitva szignifikdnsan nagyobb volt a fels6foku végzett-
séggel rendelkezdk aranya (Blaské & Godri, 2014). A kivandorlassal szemben a Magyar-
orszagra torténd bevandorlas eurdpai 6sszehasonlitdsban tovabbra is szerénynek mond-
hatd: mind a bevandorlék szamat, mind az ezer lakosra szamitott aranyat tekintve messze
elmarad a legtobb nyugat-eurdpai orszagétol.

A gazdasagi okokon tul 1ényeges, hogy az iskolabol a munka vilagaba torténd atmenet
(school-to-work transition) zokkendmentes megvaldsulasa a hosszu-tavu tarsadalmi be-
illeszkedés egyik legfontosabb feltétele. Ahhoz, hogy ez sikeresen megvaldsuljon kiemel-
ten fontos, hogy a fiatalok tanulmanyaik sordn megszerzett ismeretei és tapasztalatai
osszhangban legyenek a munkaaddk elvarasaival és 6sszességében szakmailag és menta-
lisan felkésziilten jelenjenek meg munkaerdépiacon. Ennek egyik kulcsa a gyakorlatban az,
amikor a tanuldk (és a felsGoktatasban részt vevé hallgaték) mar tanulmanyiak soran dol-
gozni kezdenek.

Végiil, a megvaltozott koriilmények soraban sziikséges megemliteni a jogszabalyi kor-
nyezet valtozasat is, amely els6sorban a témahoz kapcsol6do Uj szakképzési torvényt je-
lenti. A jogszabalyvaltozas alapvet6en Uj koncepciondlis valtozas eredményezett: a szak-
képzésben tanulo fiatalok szakmai gyakorlatat a jogalkot6é immar jogszabalyok szintjén is
»kozelitette” a munka vildgahoz. A munkaltatok szamara a szakképzett utanpdtlas rend-
szerének miikodtetéséhez elengedhetetlen ezen Uj keretrendszer ismerete. Raadasul az
Uj szakképzeési torvény altal szabalyozott rendszerben megujult az iskolarendszer (1étre-
jott a technikum és szakképzd iskola) és a szakmajegyzék is. Azzal pedig, hogy a szakkép-
zési munkaszerz6dés is az Mt. hatalya ala kertil, egységesseé valik a kozépfoku-, és a felso-
foku oktatas gyakorlat-orientalt része: mindkett6t munkaviszony keretében lehet ellatni:
kozépfokon szakképzési munkaszerzddéssel, fels6fokon hallgatdi munkaszerzédéssel.

A problémafelvetést kovetéen a tanulmany kettévalasztja a képzéstdl fiiggetlen és an-
nak részeként végzett munkat, bemutatja azon szerzédéses formakat, amelyek révén a
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nappali tagozatos tanulék jogszertien dolgozhatnak Magyarorszagon, ez ezzel egyiitt
pénzt és értékes szakmai tapasztalatot szerezhetnek iskolaéveik alatt. A témakor sokszi-
nlisége okan, a tanulmany az egyes konstrukcidk 1ényegi elemeinek bemutatasara toreke-
dett, fokuszba helyezve a fiatalokra (18 év alatt személyekre) vonatkoz6 szabalyokat.
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Gonda Tibor

TANULAS, UTAZAS, BOLDOGSAG - AZ ISKOLAI VEGZETTSEG ES AZ
UTAZAS ELETMINOSEGRE ES SZUBJEKTIV BOLDOGSAGERZETRE
GYAKOROLT HATASANAK AZ OSSZEFUGGESEI

Absztrakt

2018. aprilis-majusaban 1085 f6s online megkérdezést végeztiink abbdl a célbdl, hogy a
magyar lakossag turizmussal kapcsolatos beallitédasat vizsgaljuk, generacids vetiiletben.
A megkérdezés reprezentativ a 15-74 éves magyar lakossagra nem, korcsoportok (10
éves intervallumok) és a lakéhely régidja alapjan.! Az elemzésbe 6t valtozét vontunk be:
nem, generaciok, lakdéhely telepiiléstipusa, iskolai végzettség foka, jovedelmi helyzet
szubjektiv megitélése. Jelen tanulmany a kutatas azon eredményeit elemzi, amelyek a tu-
rizmus életmindségre gyakorolt hatasaira vonatkoznak. Olyan fontos kérdésekre keres-
stik a valaszt, hogy korunk rendkiviil fontos tarsadalmi jelenségét, a turizmust, mennyire
tekintik a fogyasztok az életmindségiliket jelentésen befolydsolé tényezdnek, és milyen
meértékben jelenti szamukra a boldogsag forrasat. Az elemzés soran statisztikai mddsze-
rekkel vizsgaljuk, hogy az iskolai végzettség fokdhoz, illetve a jovedelmi helyzet szubjektiv
megitélése alapjan a kiillonb6z6 fogyasztdi csoportoknak az egyes kérdésekre adott vala-
szaiban vannak-e statisztikailag igazolhat6 eltérések. Az eredmények hasznos informaci-
okat szolgaltatnak a turizmusmarketing és a turisztikai termékfejlesztés teriiletén dolgo-
z0k szamara.

Kulcsszavak: turizmus; boldogsdg; iskolai végzettség; jovedelmi helyzet

kkok

Tiindének és Bélanak szeretettel!

Az elmult évtizedek soran szamos nagyszerl k6z6s utazasban volt résziink. Tiinde és Béla
miiveltsége, humora, szines egyénisége még nagyszeriibbé tette ezeket az utazasi élmé-
nyeket. Eppen ezért kézenfekvé volt szamomra, hogy a kettejiik tiszteletére késziil8 jubi-
leumi kotetben is az utazas és boldogsag kérdéskorrel foglalkozzak. A téma pontositasa
soran véletleniil kertlt ujra a latokorombe egy 2018-as kutatasunk néhany olyan rész-
eredménye, amely az iskolai végzettség és a turizmus életmindségre gyakorolt hatasa ko-
zOtti Osszefliggést igazolja. Nagyon megoriiltem annak, hogy ez a téma ismét felmertilt,
hiszen ez tjabb kapcsolédast jelentett Tiinde és Béla iranyaba. Ok ugyanis a ,lifelong
learning” elkotelezett képviseldi, és remélem, hogy a tanulmanyommal, egy dj aspektussal
is ala tudom tamasztani az életen at tarto tanulas és az életen at tart6 utazas fontossagat.

1 A kutatas az EFOP-3.6.1-16-2016-00004 , Atfogé fejlesztések a Pécsi Tudomanyegyetemen az intelligens szakosodas megvalésitasa
érdekében” c. palyazat keretében valésult meg.
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Ha az utazas jokedély(, inspirativ k6zosségben, netan baratok tarsasagaban zajlik, vélhe-
t6en maximalis élményt (melyet személyesen meg is tapasztalhattunk) jelenthet a részt-
vevOoknek.

Lassuk hat, miben all az utazas és a boldogsag szoros kapcsolata!

kkk

Bevezetés

A 20. sz4zad masodik felében a turizmus globalis tarsadalmi jelenséggé valt. Evrél évre
hatalmas dinamizmussal nd a turizmusban résztvevdk kore. Napjainkban a fejlett orsza-
gok lakosainak tilnyomo része szamara a turisztikai tevékenység szinte mar az alapsziik-
séglet része lett. A turizmus a szabadidé eltoltésének egyik meghatarozé formajava valt.
Az utazasnak szamos pozitiv hatasa van az emberre: gyarapithatja ismereteit, bdvitheti
tarsadalmi kapcsolatait, kiteljesitheti képességeit, el6segiti a j6 kozérzet kialakulasat és
hozzajarul a személyiség fejlédéséhez. Logikus tehat, hogy felvetédik a kérdés, hogy mi-
lyen hatdsa van a turizmusnak az emberek életmindségére és boldogsagara. Ennek a kér-
déskornek a komplex vizsgalata az ezredfordulot kovetd évtizedben Magyarorszagon a
turizmuskutatas f6 sodrahoz tartozott és jelentds szakmai érdekl6dés kisérte. Ehhez az
id6szakhoz visszanyulva és az elért kutatasi eredményekre épitve, mintegy annak szerves
folytatasaként vettiik el6 magunk is Gjra ezt a kérdést. Az életmindség alakulasa az embe-
riség egyik legfontosabb kérdése. Nyilvanvald, hogy fontos az életmindséget befolyasolo
tényezdknek a vizsgalata is. Valamennyi fejlett orszagban a kozpolitika legfontosabb to-
rekvései kozé tartozik az, hogy jobb életmindséget biztositsanak a lakossag szdmara. Az
1960-as évekig elsésorban a filozéfusokat érdekelte ez a kérdés, de az évtized elején be-
emelték a kategoriat a politikai diskurzusba, és gyakran hasznalt fogalomma valt (Kopp &
Kovacs, 2006). A fogyasztoi szokasok vizsgalatara iranyul6 reprezentativ kutatas kereté-
ben lehetdségiink volt felmérni a magyar lakossag turisztikai fogyasztasanak jellegzetes-
ségeit, a turizmus egyes kérdéseivel kapcsolatos percepcioit. A kutatas eredményeinek
gyors elemzése megtortént (Csapo et al,, 2018). Az elmult években a kutatas részletes és
mély elemzésével a kutatdcsoport tagjai szamos kérdést tudtak pontositani, ij megvilagi-
tasba helyezni. Ezekhez a fontos vizsgalt teriiletekhez tartozott tobbek kozott az utazas és
biztonsag kérdéskore (Csapd & Tordcesik, 2020), az utazas és kornyezettudatossag kér-
déskore (Raffay, 2019; Horvath & Raffay, 2020) és az utazast akadalyozo tényezdk felta-
rasa (Farkas & Petyko, 2020). Ugyanakkor a mély és tartalmas kutatas tovabbi részletei-
nek a vizsgalata folyamatos munkat jelent még napjainkban is. Ennek a munkafolyamat-
nak a részekén irodott meg ez a tanulmany, melyben a {6 hangsuly az iskolai végzettség
foka, valamint a jévedelmi helyzet és a turizmus boldogsagra gyakorolt hatasa k6zotti 6sz-
szefliggések vizsgalatara helyezddik.

Irodalmi 6sszefoglald

Az életmindség-vizsgalatok mar az 1960-as, 70-es években megindultak, de ekkor még
nem tortént meg a turizmus szerepének és jelentéségének bevondsa a vizsgalati korbe
(Michalko, 2010), pedig a nemzetkdzi turisztikai érkezések szama mar akkor is 100 mil-
lids nagysagrend volt, és folyamatos, dinamikus bdviilése el6re vetitette ennek novekvd
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tarsadalmi jelent6ségét. Ha turizmus és az életmindség, illetve a boldogsag kapcsolatat
kivanjuk vizsgalni akkor az elején rogzitsiik, hogy mit is értiink ezeken a kategériakon. A
szamos kozelitési mod és definicié koziil témank szempontjabdl jé alapot jelenthet Veen-
hoven (1996) definici6ja, mely szerint az életmindség fogalmanak két jelentése van: egy-
felol azon feltételek megléte, amelyeket sziikségesnek tartunk a jé élethez, méasfeldl a jo
élet, mint gyakorlat. Tartalmat tekintve nagyban hasonlit ehhez Michalk6 életmindség-
modellje, melyben az életmindséget objektiv és szubjektiv pillérekre osztja (Michalko,
2010). Az objektiv pillérhez tartozik a jolét (Welfare) 3 meghataroz6 tényezdje: az élet-
szinvonal, az életmdd, es az életkoriilmények. A masik pillérhez pedig a jollét (well-being)
3 meghatarozo6 eleme tartozik: az elégedettség, a boldogsag és a kozérzet. A boldogsag
vizsgalataval kapcsolatban is szamos nemzetkozileg ismert kutatas zajlott (Csikszentmi-
halyi, 2001; Veenhoven, 2003). Szamos definici¢ is sziiletett a boldogsag leirasara. Vizs-
galati témank szempontjabol megfelelé Nordenfelt (1993) meglehetdsen egyszeri defini-
cidja, mely szerint az ember olyan mértékben érzi magat boldognak amilyen mértékben
az élete ugy alakul, ahogyan azt szeretné. Egy tartalmat tekintve hasonlé megkozelités
szerint a boldogsag az adott személy addigi élete soran megélt pozitiv és negativ tényezdk
mérlegelése utani eredmény (Michalkd, 2010). Csikszentmihdlyi (2001) szerint életiink
javitdsdhoz élményeinket kell jobba tenniink. Kénnyen belathatd, hogy a turizmus mint
élményforras, hozza tud jarulni ahhoz, hogy a szubjektiv mérlegelés soran a pozitiv ténye-
z0k kertiljenek tulstlyba, azaz a minél tobb kellemes élmény révén elégedettebbek és bol-
dogabbak legytlink. Osztja ezt a véleményt Veenhoven is (2003), aki szerint az utazas és az
utazdas altal nyert élmény a boldogsag tudatosuldsahoz vezet. Szerinte a szubjektiv élet-
mindséget az egyének boldogsag faktoraval lehet mérni, igy arra kell rakérdezni, hogy az
adott személy mennyire elégedett az életével. Tehat a boldogsag nem mas, mint az élettel
valo altalanos elégedettség, és szerinte ez egyben a jolét szinonimaja. A nemzetkozi szak-
irodalomban az 1990-es években kezdenek megjelenni a turizmus és a szubjektiv életmi-
noség kozotti kapcesolattal foglalkozé munkak (Dobos & Jeffres, 1993; Richards, 1999). Az
életmindség és az egészség kozotti kapcsolat vizsgalatanak jelentdés hagyomanya és széles
szakirodalma van hazankban (Kopp, 2008; Kopp & Kovacs, 2006), a turizmus és életmi-
noség kapcsolata viszont egy-két esettdl, kutatasi programtol eltekintve a hazai turizmus-
kutatason beliil kezdetben kevés figyelmet kapott. Annak ellenére, hogy szamos kutatas
és tanulmany sziiletett az életmin6ség kérdéskorében, és a szerzdk igyekeztek atfogoan
értelmezni és megkozeliteni a fogalmat, a turizmus életmindségre gyakorolt pozitiv ha-
tasa elkeriilte a kutatok figyelmét (Michalkd, 2010). A magyarorszagi szakirodalomban
Utasi eredményeiben (2006) jelent el6szor meg az a megallapitas, hogy a szubjektiv jolét
szamos eleme kapcsolatban all a turizmussal. A kérnyezetvaltozasnak a regeneracidra,
valamint a kiilonb6z6 emberi sziikségletek kielégitésére tett pozitiv hatasat vizsgaltak
mar kordbban is, és a turizmustudomany kell6 mélységben fel is tarta (Puczké & Ratz,
1998; Michalko, 2007). Az ezredfordulot kovetd kutatasokbol kiemelkedik és megkertil-
hetetlen a téma szempontjabol a Michalké Gabor altal vezetett OTKA kutatasi program
(Michalkd, 2010), valamint korabbi, a témahoz kisebb vagy er6sebb mértékben kot6do
kutatasai (Michalko, 2005, 2007; Michalko & Lérincz, 2007; Michalko et al., 2009; Kovacs
etal.,, 2006). A turizmus és életmindség kozotti 0sszefiiggés tevékenységiik altal a politikai
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dontéshozok latékorébe kertilt. A 2005-ben elfogadott Nemzeti Turizmusfejlesztési Stra-
tégia egyik fontos célkitlizése lett a turizmus életmindségre gyakorolt hatasainak az opti-
malizalasa (Turizmus Bulletin 2005 kiilonszam; 1100/2005 (X.7.) Kormanyhatarozat).
Nagy valdszinliséggel ennek koszonhetd, hogy 2007-ben 11500 f6s mintan alapul6 repre-
zentativ kutatast valdsitott meg a Kézponti Statisztikai Hivatal, egyiittm{ikodve az Onkor-
manyzati és Tertiletfejlesztési Minisztérium Turisztikai Szakallamtitkarsagaval, a Magyar
Turizmus Zrt.-vel és az MTA Foéldrajztudomanyi Kutatointézet képviseldivel (Michalko,
2010). A kutatas az utazas boldogsagra gyakorolt hatasat (vagyis az utazast mint boldog-
sagforrast) és az utazasi tevékenységek életmindségre gyakorolt hatasat vizsgalta. Inno-
vativ kezdeményezésként kidolgoztak a turizmus életmindségre gyakorolt hatdsdnak mé-
rését szolgalé ,BUDAPEST-modell” elméleti keretét is. Ezek a kutatasok nemzetkoézi fi-
gyelmet is kivaltottak, amely rangos nemzetkozi kiadok érdeklédésében is megnyilvanult
(Pucké & Smith, 2011; Ratz & Michalké, 2013). Eletminc’iséggel kapcsolatos vizsgalatok
korabban is folytak, és az ezzel kapcsolatos hazai szakirodalom is széleskori (Sebestyén,
2005; Agoston, 2007; Utasi, 2006), de célzottan a turizmus és életmindség vizsgalataban
a korabban emlitett 2007-es Kézponti Statisztikai Hivatal altal lebonyolitott kutatas, va-
lamint az ezzel parhuzamosan zajl6 fentebb mar emlitett, Michalké professzor altal veze-
tett kutatdsi program uttoré munkanak szamitott. Napjainkban az élmény és a turizmus
szoros kapcsolata a szakemberek szamara egyértelm, hiszen a modern turizmus-defini-
ci6 szerint a turizmus élményszerzéssel parosulé kornyezetvaltozas (Michalké, 2007). Ez-
zel a gondolattal mar el is jutottunk a turizmus és a boldogsag kozotti kozvetlen kapcso-
lathoz. Csikszentmihalyi munkajaban a boldog pillanatokat aramlat (flow) élményként
irja le, és maga is turisztikai példat, a sielést emliti meg ennek illusztralasara (Csikszent-
mihalyi, 2001). Azt gondoljuk, hogy valamennyi gyakorlott utazé tudna sajat tapasztala-
taib6l a boldogsagot erdsits szép példakat hozni. Eppen ezért tartom magam is fontosnak
annak vizsgalatat, hogy az utazasi tevékenységben val6 aktiv részvétel, azaz a ,turista-l1ét”
mennyire noveli a résztvevd boldogsagat, hatassal van-e az életmin6ségére, és e tekintet-
ben van-e a generacidk kozott eltérés. Ennek vizsgalata a politikai dontéshozék szamara
sem lehet k6z6mbdos, mivel a lakossag életmindségének folyamatos javitasa, mindségi fej-
lesztése a modern kormanyzati munka egyik kiemelt fontossagu feladata (Bianchi, 2007).
A turizmus és életmindség vizsgalatokban nemzetkozi téren mar nemcsak az utazasban
részvevikre, hanem a helyi lakosokra és a turizmus szolgaltatoira is kiterjed a figyelem
(Andereck et al.,, 2007). Ennek ellenére hazankban az elmult években kikeriilt a téma a
turizmus kutatas f6 sodrabdl. Pedig ,az a tarsadalom, amelyben boldog emberek élnek,
sokkal nyitottabb a vilagra, érzékenyebb a kornyezeti kérdések irant.” (Michalko, 2010, p.
108) Ezért is tartottam fontosnak, hogy a kozelmultban megvalésitott kutatdsunkba, a tu-
rizmus és életmindség, a turizmus és boldogsag kapcsolatat egy attit(id vizsgalat kereté-
ben udjra el6térbe helyezziik. A kérdéskorhoz igazodva vizsgaljuk a turizmushoz két6d6
impulzusvaltasban megnyilvanulé fogyasztdi szokasokat. A turisztikai termékfejlesztés
elméletébdl tudjuk (Gonda, 2016), hogy élethelyzettdl fliggben ugyanaz a személy egy-
arant preferalhat lassu vagy gyors turisztikai termékeket, és ez hatassal van a konkrét
célpont kivalasztasara is (Harsanyi & Hledik, 2020). A turizmus ismert trendjeit megero-
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sitve (Torocsik & Csapo, 2018) kutatasunk eredménye is aldtdmasztotta azt, hogy a tu-
risztikai tevékenység mar nem alapvetden az édes semmittevésrdl szol, mert a fizikai ak-
tivitas és a dinamikus fogyasztéi magatartas jellemzd az utazdk jelentds részénél (Hege-
dis et al.,, 2020; Csoka, 2020).

Modszertan

A kutatas eredményeit harom mddszer alkalmazasaval nyertiik, egy személyes és egy
online médon végzett, orszagosan reprezentativ minta megkérdezésével, valamint harom
fokuszcsoportos vita lefolytatasaval. 1085 f6s online megkérdezést végeztiink 2018 apri-
lisdban és majusaban abbdl a célbdl, hogy a magyar lakossag turizmussal kapcsolatos be-
allitodasat vizsgaljuk, generacids vetiiletben. A vizsgalat soran természetesen tisztazasra
kertilt a belf6ldi és kiilfoldi utazasi gyakorisag, de ezen tilmenden részletesen feltartuk a
turizmusbol valé kimaradas okait is (Csapd et al., 2019). A megkérdezés reprezentativ a
15-74 éves magyar lakossagra nem, korcsoportok (10 éves intervallumok) és a lak6hely
régidja alapjan. Az eredmények feldolgozasat két részben végezziik el: el6szor az elsdédle-
ges (gyakorisagi) elemzéseket végeztiik el, és ez alapjan levontuk az altalanos kovetkez-
tetéseket a magyar lakossag utazasi szokasaival kapcsolatban. Ezt a munkat kovette egy
demografiai hattérelemzés. Ennek sordn SPSS program segitségével, statisztikai mdédsze-
rekkel vizsgaltuk, hogy az egyes demografiai csoportoknak az egyes kérdésekre adott va-
laszaiban vannak-e statisztikailag igazolhat6 eltérések. Az elemzésbe a kovetkezo 5 valto-
z6t vontuk be: nem, generacio, lakéhely telepiiléstipusa, iskolai végzettség foka, jovedelmi
helyzet szubjektiv megitélése. Jelen tanulmanyban azokat az eredményeket fogjuk els6-
sorban bemutatni, amikor az iskolai végzettség foka és az életmindséggel és boldogsaggal
kapcsolatos kérdésekre adott valaszok kozott egyértelmi szignifikans kapcsolat mutat-
hato ki. A turizmus és életmindség kapcsolatanak vizsgalata soran 7 kijelentést/allitast
kellett elolvasni a valaszad6knak, és abban kellett donteniiik, hogy milyen mértékben ér-
tenek egyet az adott kijelentéssel, és ezt 5 fokozatu Likert-skala segitségével szamszerti-
siteniiik is kellett. Az egyes skalaértéket valasztok hatarozottan, mig a kettest valasztok
kis mértékben elutasitottak az allitast, azaz nem értettek egyet vele. A négyes skalaértéket
valasztok kis mértékben (inkabb egyetért), mig az 6tos skalaértéket valasztok teljes mér-
tékben egyetértettek a valasszal. Problémas a harmas skalaértéket valasztok személyes
attitlidjének az értelmezése. Azt egyértelmiien allithatjuk, hogy nem utasitottak el, viszont
az elfogadas mellett sem foglaltak allast. Hogy a dilemma azt jelenti-e, hogy egy kicsit az
elutasitas, vagy inkabb egy kicsit az elfogadas felé kozelit a valaszuk, megtudhatjuk a kér-
déivre kapott valaszok mélyebb elemzésébdl, a szubjektiv Likert-skala modszertananak a
segitségével. Erre azonban csak a kutatas kovetkez6 szakaszaban kertil sor.

A fenti kutatason kiviil 2001 f6s személyes megkérdezést végeztiink 2018 aprilisaban
és majusaban abbdl a célbdl, hogy a magyar lakossag magatartasat és véleményét tobb
témakorrel kapcsolatban is vizsgaljuk. Ezek a témakorok: ageing, egészségligyi innova-
ciok, turizmus, étkezési szokasok, kulturalis id6toltés, életstilus. A megkérdezés reprezen-
tativ a 15-74 éves magyar lakossagra nem, korcsoportok (10 éves intervallumok) és a la-
kohely régidja alapjan. Ebbe a felmérésbe a turizmus csak kis mertékben kertiilt bele, de

82



Gonda Tibor

ezen eredményeket is tartalmi elemzés ala vetettiik, és hasznos hattérinformacioként fi-
gyelembe vettiik a helyes kovetkeztetések levonasahoz.

Eredmények

Szamos turisztikai terméktipus esetében egyértelmii az életmindséggel a kapcsolat.
Gondoljunk csak az egészségturizmusra, ahol a f6 motivacié a j6 egészségi allapot megor-
zése (wellness turizmus) vagy a betegség fokanak a csokkentése, illetve a rehabilitacio
(gydégyturizmus). Ugyancsak jo kozérzetet és ez altal javuld életmindséget eredményez a
kulturalis turizmus révén szerezhetd esztétikai és intellektualis élmény. Jelen kutatasunk-
ban a konkrét turisztikai termékektdl elvonatkoztatva arra kerestiik a valaszt, hogy az
emberek hogyan értékelik a turizmusnak az életmindségiikre és a boldogsagukra gyako-
rolt hatasat. Az els6 kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a lakossag hogyan itéli meg
aturizmus fontossagat a sajat életében. Teljesebbé teszi az emberek életét, vagy nem érez-
nek ilyen szoros 0sszefliggést a turizmus és az életmindség kozott. Azzal a konkrét kije-
lentéssel, hogy az utazas/nyaralas teljesebbé teszi az életet a valaszadok 50,9%-a teljes
mértékben, 21,4%-uk pedig az inkdbb egyetért (4-es skala érték). A kérdoivet kitoltdk
kozel haromnegyede (72,3%) valasztotta a 4-es és 5-0s skalat, tehat egyetértenek abban,
hogy a turizmus fontos részét képezi az életiiknek és jelentds alakitdja az életmindségiik-
nek. A kérdés elutasitottsdganak igen alacsony volta is jelzi, hogy altalaban a valaszad6k
a turizmust az életiik teljesebbé tétele szempontjabdl fontos tarsadalmi jelenségnek tart-
jak. Az allitassal mindossze 3,6% nem értett egyaltalan egyet, és 4,4% valasztotta az in-
kabb nem ért egyet kategoriat. Egylittesen tehat az elutasitas mindésszesen 8%-ot ért el.
A kérdésre kapott konkrét valaszok szazalékos formaban az 1. szamu abran lathaték.

1. dbra: Az utazas/nyaralas teljesebbé teszi az életemet kérdésre adott valaszok
megoszlasa

2,7 2625

W

= nemtudom/ nem szeretnék valaszolni = 1- egyaltaldn nem ért egyet
2- nem ért egyet 3

= 4- egyetért = 5- teljesen mértékben egyetért

Forrds: sajdt szerkesztés

A masodik kérdéssel mar a boldogsag és a turizmus kapcsolatdnak szubjektiv megité-
lésére voltunk kivancsiak. Mint ahogyan azt az elméleti 6sszefoglaloban mar bemutattuk
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a boldogsag és a turizmus kapcsolatanak vizsgalata nem uj keleti, és a mar korabban fel-
tart szoros kapcsolatot kutatasunk is Gjra megerdsitette. A valaszadok kézel 80%-a véle-
kedik ugy, hogy az utazas/nyaralas élményétdl boldogabb lesz (teljes mértékben egyetér-
tett 55,6% és inkabb egyetértett 23,9%). Ennek megfelel6en az allitas elutasitottsaga is
igen alacsony (2. sz. abra), minddssze 5,1% gondolja ugy, hogy az utazas nincsen hatassal
a boldogsagra (2,6% hatarozottan, mig 2,5% kis mértékben elutasitja az allitast).

2. dbra: Az utazas/nyaralas élményétdl boldogabb leszek kérdésre adott valaszok
megoszlasa

27 2625

—

= nem tudom,/ nem szeretnék valaszolni = 1- egyaltalan nem ért egyet

= 2- nem ért egyet =3

= 4- egyetért = 5- teljesen mértékben egyetért

Forrds: sajdt szerkesztés

v

Miutan az el6z6 két kérdésben megtudtuk, hogy a hazai lakossag igen nagy része véle-
kedik ugy, hogy a turizmus teljesebbé és boldogabba teszi az életet, a harmadik kérdéssel
azt vizsgaltuk, hogy milyen mértékben valik az ember életének részévé az utazads /nyara-
l4s. Sajnos, a valaszad6k 9.2%-a nagy valdszin(iséggel kimarad a turizmus aktiv igénybe-
vételének a lehet6ségébdl, mivel az allitast teljes mértékben elutasitotta. Tovabbi 11,1%
valasztotta a 2. skalaértéket, azaz szintén nem értett egyet azzal az allitassal, hogy a turiz-
mus része az életének. Ha az el6z6 két kérdés eredményeit 6sszevetjiik a mostanival, ak-
kor levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy még azon valaszad6k tobbsége, akik életének egy-
altalan nem része az utazas és a nyaralas, elfogadjak, hogy a turizmus révén teljesebbé
valhat az emberek élete, és hozzajarulhat a boldogsagérzet noveléséhez. A valaszaddok
tobb mint fele vélekedik tigy, hogy kisebb (18,9% 4-es skalaérték) vagy nagyobb (36,9%
5-0s skalaérték) mértékben az utazas/nyaralas mar az életiik részévé valt.

A vizsgalat visszaigazolta azt is, hogy a hétkéznapok megszokott rutinszerii életébdl
kilépve, a turistak ettdl teljesen eltérd élményre vagynak az utazasaik soran. Csak 6,4%-
uk nem vélekedik errdl igy (2,7% és 3,7%). Kozel feliik (48,1%) viszont ezzel az allitassal
teljes mértékben, tovabbi 26,8% pedig kis mértékben egyet ért a kijelentéssel (3. sz. abra).
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3. dbra: A hétkoznapotdl teljesen eltérd élményekre vagyom az utazas soran allitassal
kapcsolatos valaszok megoszlasa

25 27 37

Ve
=

= nemtudom/ nem szeretnék valaszolni = 1- egyaltalan nem ért egyet

= 2- nem ért egyet =3
= 4- egyetért = 5- teljesen mértékben egyetért

Forrds: sajdt szerkesztés

A turizmus gyakorlatat vizsgalva a kutaték szadmara szembet(inévé valt a fogyasztok
impulzusvaltasi szandéka. Sok esetben az utazas/nyaralas sordn a résztvevok ritmust val-
tanak: a tulhajszolt hétkéznapokat kovet6en a szabadsag alatt lelassulnak, szemlélédnek,
élvezik a semmittevés lehet6ségének az 6romét, az unalmas irodai munkat kévetéen pe-
dig fizikai aktivitasra, kalandra, eseménydtis napokra vagynak. Elethelyzetts] fiiggéen
ugyanazon személy esetében is kialakulhatnak a kiilonb6z6 tipusu tevékenységekre mo-
tivalo sziikségletek. Ezt tamasztja ala a kovetkezd két kérdés kiértékelése is (4. sz. dbra).

4. dbra: Az utazas/nyaralas soran ritmust valtok:szeretnék lelassulni, szemlél6dni,
pihenni, elmélyiilni, illeteve aktivabban dinamikusabban élménydudsabban élek
allitasokra adott valaszok megoszlasa

41 93
Az utazéas/nyaralés soran ritmust

véltok: szeretek lelassulni,
szemlél&dni, pihenni, elmélyiilni
[%]

Az utazas/nyaralas soran ritmust
véltok: aktivabban,
dinamikusabban,
élménydusabban élek [%]

8,2
0% 20% 40% 60% 80% 100%

® nem tudom/nem szeretnék vélaszolni W1 - egyaltaldn nem ért egyet
m2 m3
ma B 5 - teljes mértékben egyetért

Forrds: sajdt szerkesztés
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A fenti diagrambdl latszik, hogy valamivel tobben valasztjak a lelassulas lehetéségét az
utazasuk/nyaralasuk soran (55,4%), mint az aktivitas fokozasat (47,2%). Ugyanakkor
ezen adat birtokdban az is megallapithatd, hogy a szabadidé turisztikai céld felhasznalasa
napjainkban mar nem csak az édes semmittevésrol szol. Ugyan a valaszadok 19%-a nem
ért egyet azzal, hogy az utazasa soran felgyorsul, dinamikussa valik, de kozel fele eseten-
ként az aktivitas novelését, a felporgést valasztja a turisztikai tevékenysége soran. Ki-
mondhatjuk azt is, hogy azért az aktivitas névekvd trendje mellett a turizmushoz mégis
csak szorosabban kotddik a pihenés, lelassulas, szemlél6dés, és ennek megfelel6en ennek
az elutasitasa meglehetdsan alacsony aranyu (15,7% az 1. és 2. skalaértékre adott valasz
egylttes értéke).

A turizmus és életmindéség, turizmus és boldogsag kapcsolatat vizsgalo
kérdéscsoport hattérelemzése

Az IBM SPSS statisztikai szoftver alkalmazasaval lehet6séglink van annak vizsgalatara
is, hogy a megkérdezett személyek valaszai szignifikdns kapcsolatban allnak-e az iskolai
végzettség fokaval. Az els6 harom kérdés esetében (,Az utazas teljesebbé teszi az életet”;
»Az utazas noveli a boldogsagot”; , Az utazas része az életemnek”) nagyon erds korrelacio
figyelhet6 meg az iskolai végzettség és a kérdésre adott valaszok kozott. Vizsgalatunk
megmutatta, hogy minél magasabb az iskolai végzettség és minél jobb az anyagi helyzet,
annal nagyobb az allitassal egyértelmiien egyetérték aranya. Azzal az allitassal, hogy az
utazas teljessé teszi az életet, a 8 altalanos iskolat végzettek 40%-a értett egyértelmiien
egyet, mig az egyetemi végzettségliek 60,8%-a, tehat koziiliik tobb mint masfélszer any-
nyian valasztottak az 5-6s skalaértéket (5. sz. dbra).

5. abra: Az utazas/nyaralas teljesebbé teszi az életemet” allitasra adott valaszok
megoszlasa (%) az iskolazottsag tekintetében

o 3.4% W 3.7%
4 6.39% 21.3% 51.0% )
W2 7% M 22%
egyetemi diploma [ 1698 6% 24.2% 60.8% )
H 3.5% = 1.0%
fiskolai diploma | ERLAN 10019 50.8% )
m 30y M 1.7%
felsfok technikum 6 16.1% 28.8% 47.5% )
o ] 7% M ] 7%
gimnaziumi érettségi 4.6% 10.5% 25.9% 46.6% '
- T [m5.0% m41%
szakkozépiskolai érettségi 46,8% )
W 580 M 040
szakmunkasképzd 5.8% 18.8%% 15.9% 44.2% )
legfeljebb 8 dltaldnos |PREAMPINILISPICE 5.7% 40.0% )
H 910, W 0,0%
nem szeretnék valaszolni 36.4% )
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mnem tudom/nem szeretnék vilaszolni M1 - egyaltalan nem ért egyet m2 m3 =4 © 5 - teljes mértékben egyetért

Forrds: sajdt szerkesztés

Ugyancsak az iskolai képzettség/miveltség novekedésével egyre tobben valljak azt,
hogy az utazas/nyaralas élményétdl boldogabbak lesznek. A 8 4ltalanos iskolai végzettség
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esetén 48,6%, féiskolai és egyetemi végzettség esetén egyarant tobb mint 60% (61,7% és
63,4%) valasztotta az 5-0s skalaértéket (6. sz. abra).

6. abra: ,Az utazas/nyaralas élményétdl boldogabb leszek” allitasra adott valaszok
megoszlasa (%) az iskolazottsag tekintetében

egyetemi diploma 63.4% )
féiskolai diploma 61,0% )
felséfokt technikum 55.9% )
gimnéziumi érettségi 51,7% )
szakkozépiskolai érettségi 52,9% )
szakmunkisképzé 493% )
legfeljebb 8 dltalinos 48,6% )
nem szeretnék vilaszolni 455% )
% 20% 40% 60% 20% 100%

mnem tudom/nem szeretnék vilaszolni m1 - egyiltaldn nem értegyet m2 m3 m4 =5 -teljes mértékben egyetért

Forrds: sajdt szerkesztés

Még nagyobb kiilonbség figyelheté meg ,, Az utazas része az életemnek” allitas értéke-
lésében (7. dbra). A 8 altalanos iskolat végzett valaszadok 20%-a értett hatarozottan
egyet, mig a fiskolat és egyetemet végzettek korébe ennek tobb mint kétszerese volt az
eredmény (44,3% és 44,9%).

7.4bra: ,Az utazas/nyaralds része az életemnek” allitasra adott valaszok megoszlasa (%)
az iskolazottsag tekintetében

egyetemi diploma

féiskolai diploma

felsofok technikum

gimndziumi érettségi

szakkozépiskolai érettségi

szakmunkasképzo

legfeljebb 8 altalinos

nem szeretnék vilaszolni 30.0% 0.0% % 30,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
N nem tudom/nem szeretnék vilaszolni M1 - egydltalin nem értegyet M2 W3 ©4 5 -teljes mértékben egyetért

Forrds: sajdt szerkesztés

Még erdteljesebb az dsszefliggés a kérdések megitélése soran az anyagi helyzettel. Egy-
értelmii és erds szignifikans kapcsolat all fenn a vagyoni helyzet és a turizmus életmddra
gyakorolt hatasa kozott (8. sz. abra). A nagyon jé moduak kozel kétharmada érzi ugy, hogy
a turizmus teljesebbé teszi az életét, mig a megélhetési problémakkal rendelkez6knél ez
az arany még az egyharmadot sem éri el.
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8. dbra: Az utazas/nyaralas teljesebbé teszi az életemet” allitasra adott valaszok
megoszlasa (%) az anyagi helyzet (megélhetés) tekintetében

& 5.3%

Rendszeresen napi megélhetési gondjai(k) vannak

"80%

Neéha arra se nagyon elég, hogy megéljen(ek) beléle 28,7%
N 4% 2.7%

Eppen elegendd, hogy megélien(ek) beléle, de félretenni mér
nem tudnak

52% 18,2%

Megél(nek) beléle, de keveset tud(nak) folre tenni | Bk 38.3% '

1A% 41%
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I 9.7%m 28%

Nem tudom / nem vélaszolok 2,8% 15,3% 48 6%
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mnem tudom/nem szeretnék valaszolni W 1 - egyaltalin nem értegyet W2 ®m3 54 5 -teljes mértékben egyetért

Forrds: sajdt szerkesztés

Hasonl6 aranyokat kaptunk a turizmus boldogsagra gyakorolt hatdsanak vizsgalata so-
ran. Az 6t vagyoni helyzet szerinti csoportbol, a két legjobb helyzet(inél 2/3 koriili az ara-
nya azoknak, akik egyértelmiien tigy gondoljak, hogy a turizmus boldogabba teszik az éle-
tiiket, mig a két anyagi gondokkal kiizd6 csoport tagjainal csak 1/3. Ugyanakkor nem me-
hetiink el sz6 nélkiil ezen eredmény mellett sem, hiszen a turisztikai tevékenység nagy-
szerliségére és tarsadalmi jelentségére erdsit ra az a tény is, hogy még az anyagi szem-
pontbdl legkiszolgaltatottabbak esetében is tobb mint egyharmaduk tgy vélekedik, hogy
a turizmus boldogabba teszi az ember életét. Az azonban, hogy mennyire tud az ember
életének részévé valni a turizmus, egyértelmiien az anyagi helyzet altal determinalt. A leg-
kisebb arany (napi megélhetési gondokkal kiizd6k) és a legnagyobb arany (nagyon jol él-
nek) kozott csaknem négyszeres kiillonbség (14,9%-58,9%) figyelhet6 meg (9. abra).

9. abra: ,Az utazas/nyaralas része az életemnek” allitdsra adott valaszok megoszlasa (%)
az anyagi helyzet (megélhetés) tekintetében

5 4%
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Forrds: sajdt szerkesztés

A kovetkezd négy kérdéssel a turisztikai attit(id jellemz6 vonasait probaltuk kideriteni
az elvart élmény, a komfort, az aktivitas, illetve a pihenés vonatkozasaban. Ezeknél a kér-
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déseknél nem volt minden esetben egyértelmiien szignifikdns kapcsolat az iskolai vég-
zettség és az anyagi helyzet vonatkozasaban. Annal a kérdésnél példaul, hogy ,Az utazas
soran a hétkoznapitdl eltérd élményekre vagyom”, nagyjabol azonos aranyban valasztot-
tak az 5-0s skalaértéket a 8 altalanos iskolat végzettek (40%) és az egyetemi diplomaval
rendelkezdk (41%). A 48,2%-os atlag mellett a legnagyobb egyetértést a féiskolat végzet-
tek mutattak (54%). Arnyaltabb némileg a kép, ha a kisebb mértékii egyetértést jelentd 4-
es skalaértékre adott valaszokat is bevonjuk az elemzésbe (10. sz. abra). Ebben az esetben
a 8 altalanos iskolat végzettek mar kilognak a sorbdl (57%), mivel az 6sszes tobbi iskolai
csoporthoz tartozé 6sszesitett 4-es és 5-0s eredmények aranya meghaladja a 70%-ot.

10. abra: , A hétkoznapoktol teljesen eltéré élményre vagyom az utazas soran” allitasra
adott valaszok megoszlasa (%) az iskolazottsag tekintetében
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Forrds: sajdt szerkesztés

Az utazas soran a komforttal és az ellatassal kapcsolatban az alacsonyabb iskolai vég-
zettségliek joval nagyobb mértékben gondoljak ugy, hogy ,legyen olyan, mint a hazai”. Mig
a 8 altalanos iskolai végzettségliek 32,4%-a és a szakmunkasok 36,2%-a tartja a fenti alli-
tast kiemelten fontosnak, addig innentdl kezdve a megkérdezettek a névekvo iskolazott-
sag mellett egyre inkabb csokken6 mértékben értenek ezzel az allitassal teljes mértékben
egyet. Az egyetemi végzettségiliek esetében mar csak 17,2% az aranyuk. A kérdés megité-
lését az anyagi helyzet nem befolyasolta, kdzel azonos valaszokat adtak a kilonb6zd
anyagi helyzet( valaszadok (11. sz. abra).

11. dbra: Az utazas soran a komfort és az ellatas legyen olyan, mint az otthoni” allitasra
adott valaszok megoszlasa (%) az iskolazottsag tekintetében
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A turisztikai tevékenység sok esetben egyiitt jar a ritmusvaltassal. Vannak, akik akti-
vabban, dinamikusabban és élménydusabban szeretnék a nyaralasukat eltdlteni, vannak,
akik viszont lelassulndnak, szemlélédnének, pihennének. Mindkét kérdés esetében az a
meglepd eredmény figyelhetd meg, hogy a kevésbé képzettek (8 altalanos iskolai végzett-
ségliek és a szakmunkasok) mindkét irdnyt ritmusvaltasra nyitottabbak. Az aktivitas ira-
nyaba 31,4%-uk nyitott, mig az egyetemi végzettséglieknek csak 18%-a. Lelassulassal, pi-
henéssel, szemlél6déssel a 8 altalanos iskolai végzettségliek 37,1%-a, a szakmunkasok
41,7%-a ért egyet, de az egyetemi végzettséglieknek csak 24,3%-a (12. és 13. sz. abra).
Ennek az eredménynek a magyarazata tovabbi mélyebb elemzést igényel. Erdekes az is,
hogy az ezen allitdsok megitélését sem befolyasolta szignifikdnsan az anyagi helyzet.

12. dbra: , Az utazads/nyaralas soran ritmust valtok: aktivabban, dinamikusabban,
élménydusabban élek” allitasra adott valaszok megoszlasa (%) az iskolazottsag
tekintetében

m g19 ¥ 109%
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13. abra: ,Az utazds/nyaralds soran ritmust valtok: szeretek lelassulni, szemlélédni,
pihenni, elmélyiilni” allitdsra adott valaszok megoszlasa (%) az iskolazottsag
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Konkluzio

Napjainkban a turizmus nemcsak az egyik legfontosabb gazdasagi 4gazat, hanem olyan
tarsadalmi jelenség, amely hatassal van az emberek életmindségére, szubjektiv boldog-
sagérzetére. A fogyaszték dontési motivacidinak és a turizmus kilénb6z6 kérdéseivel
kapcsolatos attitidjének a vizsgalata mind a turizmusmarketing, mind pedig a turisztikai
termékfejlesztés szamara kiemelten fontos. A 2018-ban a PTE KTK Marketing és Turiz-
mus intézete altal lefolytatott orszagos, reprezentativ kutatds szamos Uj ismerettel tudta
gazdagitani a hazai lakossag turisztikai fogyasztasaval kapcsolatos k6zos tudast. Ezek ko-
zll jelen tanulmanyunkban az iskolai végzettség foka és a turizmus életmindségre gyako-
rolt hatasa keriilt bemutatasra. Egy-két kérdésnél a szubjektiv jovedelmi helyzettel kap-
csolatos szignifikans eredmények is ismertetésre kertltek. Az 6sszefiiggések egyértel-
miiek: minél iskolazottabb valaki és minél jobb az anyagi helyzetének a szubjektiv meg-
itélése, annal fontosabb szamara a turizmusban valo aktiv részvétel, annal er6sebb a bol-
dogsagara, életmindségére gyakorolt hatisa. Latva azonban azt, hogy a kis jovedelmiiek
megitélése szerint is mennyire fontos a turizmus szerepe az életmindség alakitdsaban, a
szolidaritas és a méltanyossag jegyében mindent meg kell tenni azért, hogy egzisztencialis
okokbdl lehetdleg ne maradjon ki senki a turizmus altal nyudjtott nagyszer( élményekbdl.
Az iskolazottsag az élethosszig tart6 tanulassal kiegészithetd, a miiveltség gyarapithato.
Ennek egyik hatékony eszkdze maga az utazas is, hiszen a sajat tapasztaldson alapuld és
élményszerzéssel parosul6 ismeretszerzés a tanulas egyik leghatékonyabb formaja lehet.
Ezért a lifelong learning” hatékony kiegészitésére javasoljuk a ,lifelong travelling” nép-
szer(isitését is.
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NEMZETI ES REGIONALIS IDENTITASOK VALTOZASAI A VAJDASAGI
MAGYAROK KOREBEN

Absztrakt

A vajdasagi magyar k6zosség - mint kiilonall6 nemzeti kisebbség - 1920 6ta létezik. A
tanulmany e kisebbségnek nemzeti és a regionalis identitasainak egy évszazadon keresz-
tili valtozasat mutatja be szakirodalmi forrasok masodelemzésére, dsszegzésére, vala-
mint szociolédgiai és pszicholégiai szempontil magyarazatara alapozva. A tanulmany azok-
bol az elméletekbdl (Smith, 1991; Pataki, 2001) indul ki, amelyek szerint a kisebbségi
sorsban 1évék nemzeti identitdsanak megértéséhez kiilon kell annak két - a politikai-al-
lampolgari és a kulturalis-torténeti - 6sszetevjét vizsgalni. A vajdasagi magyarokat az
elsd vildghaborus békediktatum kovetkeztében bar egy Uj dllamhoz csatoltdk, de ezzel a
kulturalis-torténeti identitasukban még nem tértént valtozas. Ugyanakkor elveszitették
addigi magyar allampolgari-politikai identitasukat és egy 4j dllam - a Szerb-Horvat-Szlo-
vén Kiradlysag - allampolgarai lettek, de nem tudtak azzal azonnal azonosulni. Ehelyett
kialakult naluk egy regiondlis identitds a Vajdasaghoz, amely teriiletét tekintve az 4j al-
lamnak csak egy kisebb része volt. A délszlav dllamhatalom részér6l 1945-t61 nagy nyo-
massal elkezd6dott a jugoszlav politikai-allampolgari identitas épitése, bar az mérséklo-
dott id6vel, de 1989-re mar megnyomoritotta a magyar kulturalis-torténeti identitast.
1990-ben Jugoszlaviaban polgarhaboru kezd6dott, amibe az ott é16 magyarok is belesod-
rédtak és azt traumaként élték meg. Napjainkban tandi vagyunk a nemzeti-torténeti és a
politikai-allampolgari identitas 0j alapokra vald épitésének.

Kulcsszavak: kulturdlis-torténeti identitds; dllampolgari-politikai identitads; regiondlis iden-
titds
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E folyéirat kiilonszama Bokor Béla 70., illetve Minorics Tiinde 60. sziiletésnapja alkalma-
bdl keésziilt. Tanulmanyunkban arra toérekedtiink, hogy az linnepeltek munkassaganak
egyik nagyon fontos részét képezd témarol, a hataron tali magyarokrél irjunk. Az elmult
évtizedekben Béla a Hataron Tuli Magyarsagért Alapitvany kuratoriumi elndkeként,
Tiinde pedig Béla els6 szamu segit6jeként és tamogatdjaként rengeteg munkat fektetett
abba, hogy a karpat-medencei magyarok legkiilonfélébb szervezeteit, egyesiileteit, alkoto
és kulturalis egyéniségeit elhivjak Pécsre a Pannon Hazba, hogy azok itt bemutassak ko-
z0sségeiket, kulturajukat, hagyomdanyaikat, irodalmukat és miivészetiiket gazdagitva ez-
zel a téma irant fogékony egyre nagyobb szamu pécsi kozonséget. A munka, amit végez-
nek, szamunkra nagyon fontos és kdszonet érte. Sziiletésnapjukat koszontve kivanunk ne-
kik joegészséget, tovabbi munkajukhoz pedig sok erdt és sikert.

kkk
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Bevezetés

A nemzetkdzi szakirodalomban Anthony D. Smith (1991) szerint négy {6 kollektiv/ ko-
z0sségi/tarsadalmi, identitasunk van, ezek a nemzeti, a vallasi, a teriileti (féldrajzi, regio-
nalis), és a tarsadalmi osztaly (réteg) hovatartozasunk. Megfogalmazasa szerint a nemzet:
»Egy olyan megnevezett emberi népesség, amelynek tagjai k6zos torténelmi tertletet, le-
gendakat és torténelmi emlékeket, tomeg kultirat, gazdasagot, jogokat és kotelességeket
osztanak meg egymdssal.” (Smith, 1991, p.14). A tanulmany - a nemzeti identitas vonat-
kozasaban - leginkabb Pataki Ferencnek arra a megallapitasara dsszpontosit, mely sze-
rint az egy olyan kollektiv identitas, amely két - politikai-allampolgari és kulturalis-torté-
neti - dsszetevékbdl all (Pataki, 2001). Tegylik hozza, a nemzeti dllamok allampolgarai
esetében ezek az egyének tudatdban egybeesnek, viszont nemzeti kisebbségek esetén
szétvalnak. Ha azt mondjuk valakire, hogy ,francia”, akkor nemzetallami beidegz&dés sze-
rint gondolhattuk arra, hogy az illet6 francia allampolgar, de arra is, hogy a francia nemzet
tagja. A szakirodalomban ezzel szemben fogalmazdédott meg a kultiirnemzet, amit el§szor
Friedrich Meinnecke német torténész hasznalt, a 20. szazad elején nyelvi és etnokulturalis
alapon a németekre vonatkoztatva, fliggetleniil attél, hogy azok mely allamban éltek
(Gyori Szabé, 2006). A kultirnemzet fogalom kiindul6pontként terjedt el napjainkban is
a karpat-medencei magyar (Csepeli, 1992; Veres, 2005, Zakarias, 2008), de hazai nemzeti
kisebbségek (Bindorffer, 2001) elemzése soran is. Veres megéallapitasa szerint , K6zép- és
Kelet-Eurépaban a tobbségi nemzethez tartozé személyek esetén ugyanazon nemzet az
allamalkotd is, a nemzeti kisebbségek esetében eltérd a kultirnemzet az allamalkoté nem-
zettdl. A két 6sszetevl rendszerint disszonansan viszonyul egymashoz még tobbségi hely-
zetben is, de lehet6ség van arra, hogy ezeket egyeztessék az egyének tudataban, ha ebben
az allam is érdekelt és ezt ideologiailag hajland6 megalapozni.” (Veres, 2005, p.86). Ez a
megallapitas egybevag Patakinak azzal a nézetével, miszerint elvben a kisebbségi 1ét is
lehet elviselhetd, ha a nemzeti identitas politikai-allampolgari és a kulturalis-torténeti
mozzanatai nemcsak, hogy 6sszekapcsolddnak, hanem ,egyik nem valik a masik tagada-
savi, veszélyeztetdjévé” (Pataki, 2001, p.419). Vagyis kisebbségi sorsban él6k esetében az
egyén nemzeti identitasaban a politikai-allampolgari és kulturalis-torténeti 6sszeteviket
ossze kell egyeztetni, ami nem konny feladat. Mindezek "makroszinten fiiggnek az anya-
orszag és az allampolgarnemzet identitaspolitikajatol, mikroszinten pedig az egyén beal-
litottsagatol, erofeszitésének, értékrendjének és érdekeinek alakulasatél” (Kovacs, 2016,
p.106; Bogre, 2007).

Smith szerint a nemzeti mellett a tertleti, vagy regionalis identitas a masik kollektiv
vagyis tarsadalmi identitas. A nemzeti nehezen, a regionalis identitas pedig konnyen val-
tozik Smith szerint. Ez utébbira példaként a migraciét emlitette. Olyan sajatos esetekre,
mint a hataron tuli magyarokra - ahol nem volt migracio, csak a hatar valtozott meg, a
szerz6 nem tért ki. Gereben (1999), valamint Fekete és Gereben (2010) kutatasaibdl vi-
szont tudjuk, hogy a hataron tuli magyaroknak els6sorban nem az orszaghoz, hanem a
,Szlkebb patridhoz” - Erdélyhez, Karpataljdhoz, Felvidékhez, Vajdasaghoz - kapcsol6dé
haza tudatuk van. Ezért a nemzeti mellett fontosnak tartottuk az 6 regionalis identitasuk-
nak a vizsgalatat is.
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A téma kival6 nemzetkozi ismerdje szerint a regionalis kozosséggel valé azonosulas
,Két szintre oszthato a 1. tényleges és a 2. szellemi azonosulas” (Paasi, 1989, p.77). A tény-
leges regionadlis identitas alatt a szerzd az ott él6 egyének kozotti viszonyoknak azt a ré-
szét érti, amelybe gyakran ,olyan emberek kapcsolddnak be, akik ugyanazt a nyelvet
(vagy dialektust) beszélik, vagy ugyanazok az elvarasaik a tér és id6 szervezédésének vo-
natkozasaban. A mindennapi k6zosség szerepe nyilvanvalova valik a migraci6 esetében,
amikor a bevandoroltak 0sszelitkozésbe keriilnek az 0j régidé elvarasi strukturajaval,
amely megkoveteli az 4j kulturahoz val6 alkalmazkodast” (Paasi, 1989, p.77). A szellemi
azonosulas alatt a szerz6 azt az ,azonosulasi képet” érti, amelyet a régié tomegkommuni-
kacios eszkozei kozvetitenek az egyén felé tiikkrozve a régié eszmei azonossagat. Ilyen ér-
telemben beszél az ,irott identitasrél” mint szellemi azonosulasrdél, szemben a tényleges
identitassal, amely nincs ugyan leirva, de miikodik az ott él6k kapcsolati rendszerében.

A teriileti identitas témaval foglalkozé szerzok kiemelik, hogy az egyén ez esetben a
személyes kapcsolatnal tagabb foldrajzi térségekhez (pl. telepiilés, néprajzi taj, régio) kot-
het6 kozosség tagjaként érzi magat (Stankovicsné Szendi, 2020). Narai (2009) Blotevogel
és szerzOtarsaira hivatkozva a teriileti identitas kiéptilésének harom fokozatat kiilonboz-
teti meg, amelyek az aldbbiakban foglalhatok dssze: A els6 fokon megtorténik a térség ré-
gidként valo észlelése, érzékelése az emberek tudataban. A masodik az egyén énképének
integrans részévé valik a tertleti (régids) hovatartozas és a harmadik fokon a régi6 az ott
él6k mi-tudatanak szerves alkotéelemévé valik.

A tanulmany a hazai teriileti identitaskutatas terén még Bugovics Zoltan megallapita-
saihoz nyul vissza, aki kiemeli, hogy ez esetben nem az egyén identitdsa jatssza a f6 sze-
repet, hanem az egyén és a kiilonféle tér-egységek kozotti kapcsolat. ,Lényeges a tudati
térkép kérdése, az imazs és identitas elkiilonitése, de ugyanilyen fontossagu az otthonte-
remtés megfogalmazasa is” (Bugovics, 2007, p.35).

Nemes Nagy J6zsef szerint, nem minden térség régio, mikozben minden régio térség,
majd igy folytatta: ,egy térségbdl akkor valik régio, ha a két folyamat a tarsadalmi-gazda-
sagi redlszervez6désben jelentkez6 regionalizal6das, illetve a tudati kulturalis, valamint
szervezeti-intézményi-politikai szféraban jelentkez6 regionalizmus kett6sége bizonyitot-
tan jelen van egy adott térségben” (Nemes Nagy, 2007, p.42). A szerz0 altal ilyen értelem-
ben hasznalt regionalizmus fogalmat tanulmanyunk regiondlis identitasnak tekintheti.
Nemes Nagy szerint a torténelmi Magyarorszag 6t nagy olyan térség volt, - a Dunantul, az
Alfold, a Felvidék, a Délvidék és Erdély - amely az akkori tarsadalmi koriilmények koézott,
viszonylag jol megkozelitették ezt a dualisan meghatarozott régio fogalmat.

A tanulmanyunk a vajdasagi magyar kisebbségi kozdsség példajan keresztiil a kollek-
tiv/kozosségi identitas két f6 csoportjardl a nemzeti és a regionalis identitasrdl szél. A
nemzeti identitasnal kiilon targyaljuk annak politikai-allampolgari és kulturalis-torténeti
Osszetevdit. A nemzeti és a regionalis identitdsoknak egy évszazadon keresztiili valtozasat
a szakirodalmi forrasok masodelemzésére, dsszegzése és pszicholdgiai és szociologiai
szempontd magyarazatara alapozva mutatjuk be.
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A nemzeti identitas valtozasanak bemutatdsa szempontjabdl a tanulmanyunknak az a
kérdése, hogy hogyan tudtak a vajdasagi/délvidéki kisebbségi sorsban él6 magyar kozos-
ség tagjai, az elmult évszazad alatt, j6 jugoszlav/szerb allampolgarok lenni és megdrizni a
magyar identitasukat.

A regionalis identitas szempontjabodl a kérdés ugy fogalmazhaté meg, hogy az elmult
szaz évben, hogyan valtozott a vajdasagi/délvidéki magyar identitas.

Vajdasag és Délvidék fogalmak

A tanulmany témajaban szerepld Vajdasag és Délvidék fogalmak értelmezése azért fon-
tos, mert ezeket a fogalmakat a kiilonb6zd korokban és a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek
eltéréen értelmezték, illetve értelmezik még ma is.

A Vajdasag megjelolést el6szor 1848-ban az akkori magyarorszagi szerbek hasznaltak,
miutdn Ferenc ]J6zsef csaszar a szabadsagharc leverése utan Bacs-Bodrog, Torontal, Te-
mes-Krassé megyékbdl és Szerém megye két keriiletébdl kiilon kozigazgatasi teriiletet
szervezett, melyet Temesi BAnsag és Szerb Vajdasag néven 1848 - 1860 kozt Bécsbdl kor-
manyzott. A kozigazgatasi teriilet megsziinése utan a szerbek a Vajdasag (szerbiil Voj-
vodina) nevet a kdzbeszédben tovabbra is megtartottak. A magyar nyelvben e fogalom
azonban csak 1945 utdn honosodott meg, el6szor Jugoszlavidban, majd Magyarorszagon
is.

A Délvidék teriiletét kiilonboz6képpen hatarozzak meg az egyes tudomanyteriiletek. A
foldrajztudomany mapjainkban a fenti 1848-as Vajdasaghoz képest nagyobb térséget ért
Délvidék alatt. ,,A Nagyalfold tajegységen beliil a Tisza és a Maros folydk dsszefolyasanak
tagabb kornyezetében Temesvar, Szeged és Arad kozpontokkal a XIX. szazad végén kez-
dett atalakulni funkcionalis térré, azaz ekkor kezdett formalédni egy régio, amelyet Dél-
vidéknek neveznek. A torténelmi Magyarorszag varmegyéit tekintve e régid kiterjedt
Bacs-Bodrog, Temes, Torontal, Krass4-Szorény varmegyékre, valamint Csongrad, Arad és
Csanad varmegyék déli részére (Kokai, 2010, p.15). A tanulmanyban emlitett Nemes Nagy
Jozsef is hasonldan értelmezte a Délvidéket. A szocializmusban sziiletett néprajzi megfo-
galmazas szerint a Délvidék a 18-19. szazadban Bacskat és Bansagot jelentette. , 1918
utan a Magyarorszagtoél Jugoszlaviahoz csatolt részeket nevezték Délvidéknek. Ma eltiing-
ben 1évé tajnév, szerepét atveszi - Vajdasag elnevezés” (Késa & Filep, 1975, p.82). Napja-
inkban vannak olyan szerzo6k, akik a délvidéki alatt a délszlav utédallamokban (Szerbia-
ban, Horvatorszagban és Szlovéniaban) €16 magyar nemzeti kozosségeket! értik (Sebok,
2000). E tanulmany szerzdi egyetértenek azokkal, akik ma mar a Vajdasagot és Délvidéket
szinonim fogalmaknak tekintik (Balint, 2011) és akar felvaltva hasznaljak (Papp, 2005).

Ki kell azonban emelni, hogy e két fogalom - Délvidék és Vajdasag - teriilete nem esik
teljesen egybe, hiszen a Vajdasag 1945 utan Bacska és Banat mellett magaba foglalta a
Szerémséget is. (Szerémség 1920 eldtt a Horvat-Szlavonorszag része volt.) A vajdasagi
magyar koz- és hivatalos beszédben a Banat elnevezés alatt ,azt a teriiletet jel6li, amit a

L1tt szeretnénk kiemelni, hogy a legutébbi (2011-es) népszamlalasok alkalméval a hdrom posztjugoszlav orszagban é16 magyarok
szama a kovetkezSképpen alakult: a Vajdasag 251 ezer, Eszak-Baranya 8219, Muravidék 4800 f6 (Stankovicsné Szendi, 2020).

Akik Vajdasagban magyarnak vallottdk magukat, azoknak 1991-ben 75,6 szazaléka a Bacskaban 22,6 sz4zaléka a Banatban és 1,8 sza-
zaléka Szerémségben élt.
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Szerb-Horvat-Szlovén Kiralysag kapott, a trianoni szerz6dés értelmében a Bansagbdl”
(Kékai, 2006, p.16)

Mindez arra hivja fel a figyelmiinket, hogy annak a tertiletnek az elnevezése, ahol ma a
vajdasagi /délvidéki magyarok élnek, a térténelem soran valtozott.

Fontosnak tartottuk megnézni azt is, hogy maguknak az érintetteknek, a délvidéki ma-
gyaroknak milyen a nemzeti 6nbesorolasuk. Mar tobb mint egy évtizede Magyarorszagra
és a hataron tdli nemzetrészekre vonatkozoan egyidében megismétlik azokat a felméré-
seket, amelynek egyes kérdései a nemzeti identitasra is vonatkoznak. Az ilyen ko6zos fel-
meéreések koziil az egyik, a Karpat Panel 2007 szerint ,Az 6nbesorolas alapjan a Vajdasag-
ban é16 magyarok, a korabbi kutatasoknak megfelel6en, 2007-ben is vajdasagi magyarok-
nak vallottak magukat (49%). Az els6dleges meghatarozaskor masodik helyen van a vaj-
dasagi (24%), majd az, hogy magyar vagyok (16%)” (Gabrity- Molnar, 2008, p. 308). Bar
a tanulmany cime ,A délvidéki identitds nyomaban” ezuttal az 6nbesoroldsban még nem
szerepelt a ,délvidéki magyar” jelzd. Erre sem kellett sokat varni, mert 2008-ban a zentai
Identitas Kisebbségkutaté Miihely és ennek keretén beliil Déme Zsolt egy online kérdé-
ives felmérést végzett 15-30 év kozotti fiatalok korében? és amint az az 1. abran lathat,
mar talalkozott a ,délvidéki magyar” identitassal is.

1. dbra: Az 6nmindsitd kategorialis besorolas megoszlasa (N=405)

Egyéb
2%
Szerbiai allampolgar

3% g

Magyar
[ 1%

Délvideki
magyar

% 13%

Vajdaséagi magyar J
55%

Forrds: Déme, 2010, p.75

Tehat a Délvidék megnevezés a 21. szazadban nem tiint el, mint ahogy azt Késa Laszl6
és Filep Antal 1975-ben megirtak, hanem ismét hasznalatossa valik els6sorban Magyar-
orszagon, de mar egyre elterjedtebb a Vajdasagban is. Errél Papp Richard a PhD dolgoza-
tdban a kovetkezoket irta: , Terepmunkam helyszinén kutatasaim megkezdésekor 1999-
ben a Vajdasag elnevezés volt elterjedtebb. Azonban késébb egyre tobben a Délvidék el-
nevezést hasznaltadk kiemelve ezzel a régié magyar nemzethez val6 tartozasat és eluta-
sitva a régidonak az 1848-1860-ban, az osztrak abszolutizmus idején Szerb Vajdasagként

2 Az iwiw.hu és a poznanici.com kézésségi oldalokon regisztraltak koziil azoknak kiildte el a kérdéiveket, akiknek az adatlapjan anya-
nyelvként a magyar volt megjelolve. A 3375 kérddiv koziil 405 jott vissza.
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ismert elnevezését. Délvidék elnevezés ebben az 6sszefiiggésben a vajdasagi magyarsag
nemzetrészként valé megjelolése értendd.” (Papp, 2005a, p.13)

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a Vajdasag és a Délvidék most mar szinonim fogalmak és
felvaltva hasznalhatok, azért, mert koztiik csupan a hangsulyban van kiilonbség. A délvi-
déki magyar azt jelenti, hogy 6 nemzetrészben gondolkodik. Bar a ,vajdasagi magyar”
megnevezés az elterjedtebb, mivel az hosszi multra tekint vissza és hasznalata erésen
ber6gz6dott. Ez nemcsak nemzeti, hanem teriileti identitas is. Az ott é16 magyaroknak a
Vajdasag a szlikebb patria (Gereben, 2000), amelyhez kiépiilt a teriileti kot6dés mindha-
rom Narai altal jelzett fokozata. Ahhoz a teriilethez megvan a tényleges és szellemi azo-
nosulasuk (Paasi, 1989) és az otthonteremtési képességiik (Bugovics, 2010). Ez a regio-
nalis identitas is fontos, hiszen a Vajdasag rohamosan vesziti soknemzetiségii jellegét és
valik egyre jobban szerb teriiletté. |6 az, ha az ottél6 magyarok ragaszkodnak Vajdasag-
hoz.

Az els6 vilaghaboru utani nemzedék nemzeti identitasa

A trianoni békeszerzddés értelmében a nem szlav lakossagnak biztositottak az opciot,
amelynek hatarideje 1922. januar 22-én jart le. E rendelet alapjan negyvenezer, féleg a
kisebbség vezetésére hivatott kozéposztalybeli és értelmiségi magyart telepitettek at,
vagy onként mentek at Magyarorszagra. 1922-ben csak azok a magyarok valhattak a
Szerb-Horvat-Szlovén Kiralysag allampolgaraiva, akik 1910-ben is e teriileten éltek (Mé-
szaros, 1981). A szerb-horvat-szlovén allampolgarsag megszerzésével minden egyes dél-
vidéki magyar ,allampolitikailag elszakadt a nemzettdl mely, szamara anyanemzetté valt,
l1étének és sorsanak alakuldsat a tovabbiakban nem csupan hozz4, hanem a t6bbségi nép-
hez és allamhoz, valamint az ugyancsak kisebbségi sorsot é16 mas etnikumokhoz fliz6d6
kapcsolatai hataroztak meg” (Gall, 1991, p.186). A meghuzott Uj allamhatar az elcsatolt
tertletek magyarjainak nemzeti identitasanak torténelmi-kulturalis 6sszetevdiben valto-
zast nem okozott. A tovadbbiakban az 0jj dllam (egész) teriiletéhez még nem tudtak kétédni,
de annak egy kisebb Magyarorszagtdl elcsatolt részéhez, az 6 szil6foldjiikhoz - amelyet
ekkor hivatalosan mar Vajdasagnak neveztek és sajat telepiilésiikhoz - viszont elkezdtek
az eddigieknél jobban kotodni, s ezzel ,bezarkdztak” a régioba, ez lett a ,,hazajuk” (Gere-
ben, 1999). Mint fentebb lattuk, ez a nemzeti és regionalis azonosulas is tartésan nemze-
dékeken keresztiil atorokl6dott, a mai napig megmaradt.

Az Uj allamhatalom az opci6 lejarta el6tt allamositotta a magyar érdekeltségii ipari-
pénziigyi vallalatokat és végrehajtotta az agrarreformot, amelybd6l a magyarokat kizartak,
mondvan, még nem tudni, ki megy, ki marad. Tehat nemcsak az elmenekiilt, hanem a hely-
ben maradt magyarok is sulyos vagyonvesztést szenvedtek. ,A szerb kormany mindent
megtett, hogy a délvidéki magyarsagot vagyonabol kiforgassa, jogaibol megfosza, kultu-
rajatelsorvasza. [...] 1918-ban a Délvidéken mintegy hétszaz magyar iskola miikodott. Két
év alatt a szam a negyedére csokkent.” (Hédi, 2008, pp.9-10) Bevezették a névelemzést,
ami a gyakorlatban azt jelentette, hogy ha akar csak egyik nagysziil6 vezetékneve szlav
hangzasu volt, akkor az a gyerek csak szerb tannyelvii osztalyba jarhatott.

Végezetiil 6sszegezhetd, hogy a két vilaghaboru koézotti nemzedéknek megmaradt a
stabil kulturalis-torténeti nemzettudata. E nemzedékben, bar az orszaghatar elvalasztotta
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Magyarorszagtodl, a délszlav allampolgari identitds nem alakulhatott ki ilyen révid id6
alatt, viszont, részben ennek a potlasara egy regionalis identitas — a vajdasagi magyar azo-
nosulas - mar formalodott.

A szocializmus nemzedékének nemzeti identitasa

1941-ben Bacska, Dél-Baranya és a Muravidék magyar fennhatdsag ala kertilt. A maso-
dik nemzedék élete talan még nehezebben indult, mint a Trianon utan szinre lépettekkeé.
A térségben 1942-ben és 1944/45-ben két véres leszamolas tortént. Az dldozatok az
el6bbi esetben jorészt a szerb, az utobbiban a magyar polgari lakossag koreibdl kertiltek
ki. Az el6bbivel Magyarorszagon és Jugoszlaviaban is sokat foglalkoztak. A tragédia beke-
riilt a tankonyvekbe, Ujvidéken a Dunaparton szobrot emeltek az aldozatoknak, Cseres
Tibor3 pedig megirta a Hideg napok cim{ regényét, amibdl film is késziilt. Az 1944 /45-6s
magyar aldozatokr6l sem Magyarorszagon, sem a Vajdasagban 1990-ig nem volt szabad
beszélni.

A Parizsi Békeszerz6déssel Magyarorszag és a masodik Jugoszlavia kozott visszaalli-
tottdk a trianoni orszaghatarokat. 1945-t6l a jugoszlav kommunista dllamhatalom részé-
rél nagy erével folyt a bossz, a vajdasagi magyarok atnevelése, nemzeti identitdsuk meg-
valtoztatasi torekvése. Az elkovetkez6 fél évszazadban alland6sulhatott egy folé- és ala-
rendeltségi helyzet, ahol fent a telepesek, vagyis a délszlav partizanok, a ,felszabaditok”
biztosabbak voltak, és ezért a vezetésre lettek hivatottak. Az itteni magyaroknak a tarsa-
dalomban és a gazdasagban lent volt a helytik, blinbanatot kellett érezniiik két szempont-
bél is, egyrészt a Horthy-kori Magyarorszag haborus blineiért, masrészt azért, mert nem
volt forradalmi multjuk (Vajda, 2006).

Az Uj orszag allamformaja el6bb népkdoztarsasag, majd Jugoszlav Szovetségi Koztarsa-
sag lett, amely egy egypartrendszeri etatista kommunista allam volt, a haboru alatt és azt
kovetben 1948-ig szoros baratsagot apolt a Szovjetunidval és a magyarorszagi kommu-
nistakkal is.

1948-ban a Josip Broz Tito* jugoszlav partvezér sajatutas politikaja miatt, Sztalin kez-
deményezésére Jugoszlaviat kizartak a Kommunista és Munkaspartok Tajékoztato Iroda-
jabol. Az el6allt helyzetben Rakosi Matyas és az egész korabeli magyar partallam kiilono-
sen ellenségesen viszonyult a jugoszlavokhoz, beleértve a Magyarorszagon €16 délszlavo-
kat és jugoszlaviai magyarokat is. A hatarokat teljesen lezartak, azok mentén haborus fe-
szlltségek uralkodtak.

Azzal, hogy Tito szakitott a Szovjetunioval, nagy nemzetkozi tekintélyt vivott ki maga-
nak. A belpolitikaban azonban a sztalinizmus tovabb élt, a beszolgaltatas, a kulakiildozé-
sek terén megmaradtak az ismert mddszereknél, illetve a kultirpolitikaban a szocialista
realizmusnal. Majd 1953-t6l enyhiilt a sztalinizmus és engedélyezték, hogy a parasztok
kilépjenek a szovetkezetekbdl. Azok a csalddok, akik kizarélag mezégazdasagbol éltek

3 Cseres Tibor regénye megjelent angolul, bolgarul, csehiil, francidul, lengyeliil, németiil, oroszul, romanul, szerbiil is.
4Josip Broz Tito (1892-1980) a masodik vilaghabori alatt a jugoszlav partizanok, majd a habort végétél halalaig Jugoszlavia elsd
szamu part- és allami vezetdje volt.
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maximum tiz, ha az egyik hazastarsnak allami munkaviszonya volt, akkor pedig maximum
harom hektar foldet birtokolhattak és azon magangazdalkodast folytathattak. Ha valaki
ipari vallalkoz6 volt, akkor sajat csaladtagjain kiviil még maximum o6t f6t alkalmazhatott.
Tehat a jugoszlav kommunista rendszer korlatozta, de a szovjet blokk orszagaitdl eltéréen
nem szlintette meg a magantulajdont. A magyarok nagy része kiilonésen a haboru utani
évtizedekben dont6en mezdgazdasagbol élt vagy kisiparos volt, igy a titdi-rendszer sokkal
jobban megfelelt nekik, mint a magyarorszagi szovjet mintara kiépiilt gazdasagpolitika,
amely tobbek kozott megsziintettette még a kisipart is és kollektivizalta az egész mez6-
gazdasagot. (Kovacs, 2010, 2018). A korlatozott magantulajdon engedélyezése utan mar
nem volt kétséges, hogy ezen a téren a vajdasagi magyarok nem a magyar kommunistak-
kal (Bogre, 2010), hanem Tito politikajaval rokonszenveznek. Itt kezd6do6tt meg a jugo-
szlav politikai-allampolgari azonosulasuk épitése. 1961-ben, Belgradban megalakult az el
nem kotelezett mozgalom, amelynek az egyik alapitdja a jugoszlav allam- és partvezér
Tito lett. Céljuk az volt, hogy a soraikba tomoriild fejletlen orszagokat kivonjak a nyugati
és keleti tombok kozott folyé hideghdborubdl. Ez a kiilpolitika abban a korban ugyancsak
elismerést vivott ki a nyugati vilagban és a helyi magyarok koérében is, ami tovabb erdsi-
tette az 6 jugoszlav politikai-allampolgari identitasukat.

Fontos kiemelni, hogy a két vilaghaboru kozotti revizionista politikaval szoges ellen-
tétben nemcsak a Rakosi, hanem a Kadar-korszakban is a mindenkori hatalom a proletar
internacionalizmust vallotta, amelybe sehogyan sem illett bele a hataron tdli magyarokra
val6 odafigyelés. Ennek a politikanak a lenyomata megjelent az oktatasban, kovetkezés-
képpen az 1945 utan sziiletett nemzedékek ugy néttek fel Magyarorszagon, hogy nem tud-
tak, hogy a hatarokon tudl élnek nagyobb magyar k6zosségek és ez az ideoldgia el6bb-
utobb athatotta szinte az egész tarsadalmat. A délvidéki magyarok az 1960-as évektdl ro-
koni latogatasra vagy éppen turistaként barmikor szabadon beutazhattak Magyaror-
szagra, ahol szembesiilhettek azzal, hogy 6k az anyaorszag polgarai szemében nem is ma-
gyarok, hanem jugoszlavok, vagy egyszertien csak ,jugok”, akik mellékesen beszélnek ma-
gyarul is. ,A tarsadalmi identitas f6képpen annak megfelel6en alakul ki az ontogenezis
soran, hogy a ,masok”, a kérnyezet tagjai miképpen ragadjak meg a széban forg6 egyént,
miként reagalnak ra e sz6 legszélesebb értelmében” (Pataki, 2001, p.4). Mindeko6zben Ju-
goszlavidban, amely egy soknemzetiségili orszag volt, nagyon is szamon tartottak az em-
berek nemzetiségi hovatartozasat, tobbek kozott a magyarokét is (egyidében még a sze-
mélyibe is beirtdk a nemzetiségi hovatartozast és nemzeti kvotak voltak egyes tisztségek
betoltésénél). A vajdasagi magyarok gy mentek Magyarorszagra, hogy alig vartak, hogy
olyan helyen legyenek, ahol mindenki magyar, de mivel ott 6ket nem tartottadk magyarok-
nak, ez rosszul esett nekik és elkezdtek tavolodni Magyarorszagtol, az ott é16 magyaroktdl.
Ekkor a vajdasagi magyar énbesorolas mar ezt az eltavolodast jelentette.

A munkanélkiiliség egyik megoldasaként Jugoszlaviaban a szocializmusban engedé-
lyezték a kiilfoldi munkavallalast, vagyis a kivandorlast. ”A vendégmunkasok k6zott a ma-
gyarsag a szerbekhez viszonyitva 25-35 %-kal feliilreprezentalta magat. A nagyszamu
vendégmunkasi status a 60-as és 70-es évektdl megalapozta a kés6bbi kitelepedést és az
utolagos (mostani) kivandorlasi hullamokat is a rokonok, ismerdsok részérdl. Telepesek
jottek létre a vajdasagi magyarok kiilfoldi csoportjaibél Ausztralidban és Kanadaban is.”
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(Mirnics, 2016, p. 62) A jugoszlav allampolgaroknak a vildg majdnem 0sszes allamaba ér-
vényes utleveliik volt. Taldn ezek és a magyarorszagi szintet meghalad6 életszinvonal
okan nemcsak a magyarorszagi kisember, de az értelmiség jelentds része is gy gondolta,
hogy az a paradox helyzet allt el8, hogy a jugoszlaviai magyaroknak jobb a helyzetiik, mint
a magyarorszagiaké (Balint, 2011).

Nem ilyen pozitiv a kép, ha a vajdasagi magyarok tarsadalmi-gazdasagi helyzetének
alakulasat Jugoszlavian beliil nézziik. 1968-ban Belgradban a Szerb Kommunista Szovet-
ség Kozponti Bizottsaga zartkorl értekezletén elhangzott felsz6laldsaban Varga Laszlé
(1970), mint a helyi kommunista partelit egyik magyar tagja kiemelte, hogy a vajdasagi
magyarok tarsadalmi-foglalkozasi atrétegezédése annyira lelassult, hogy t6liilk mar csak
az albanok vannak rosszabb helyzetben. A k6zép-, de f6leg a fels6foku iskolai végzettség
tekintetében lemaradtak nem csak a szerbek mégott, hanem a tobbi nemzet és nemzeti
kisebbségtdl is. Kovetkezésképpen a magyarok az igazan j6 munkahelyeken (4llamigaz-
gatasi-, allambiztonsagi-, vagyon-, ingatlan- és pénzforgalmi, gazdasagi csticsvezetdi alla-
sokban) nem jelentek meg, - még a tobbségében magyarok altal lakott telepiiléseken sem
- viszont tul voltak reprezentalva a mezdgazdasagban és a kisiparban. Az egyéni szabad-
sag szempontjabol, azonban a legjobb helyzetben éppen ezek az 6nall6 megélhetéssel ren-
delkez6 kisiparosok és parasztok voltak f6leg, ha még falun is éltek, mert nekik nem kel-
lett a hivatalos hatalomhoz alkalmazkodniuk. Az 6 gyerekeik mar rendszerint nem foly-
tattak a sziil6k foglalkozasat és mas palyat valasztottak, allami alkalmazottak lettek. Ok és
sokan masok is két parhuzamos életet éltek: egyrészt megtartottak a tradicionalis értéke-
ket, amelyek a csaladban tovabb hagyomanyozodtak és amit Papp Richard (2002) ,éjsza-
kai kultiranak” nevez. Masrészt ugyanazok az emberek a munkahelyiikén, tovabba bar-
hol, ahol erre sziikség volt, az allami szocializaci6 ,el6irasai szerint” cselekedtek, ez volt a
ynappali kultura”. Tegyiik hozza, tudatosan cselekedtek igy, mert megélhetési kérdéssé
valt a politikai rendszerhez val6 alkalmazkodas. Voltak olyanok, akik aldozatok voltak,
mert csak igy tudtak folytatni a munkajukat, mig masok szamara ez természetes dolog
volt és nem foglalkoztak vele, de akar még egyiitt is miikodtek a hatalommal.

A kétvildghaboru kozotti helyzethez viszonyulva, 1ényeges el6relépés tortént a magyar
oktatas, kdzmiivel6dés, kultura, a konyvkiadas és sajtd tertletén, amit a partallam finan-
szirozott. Kovetkezésképpen, nem egy szabad sajtoroél, kultirarél és magyar kozéletrdl
volt szd, mert a ,szerb hatalom a délvidéki magyaroktol teljes politikai azonosulast és ma-
ximalis lojalitast vart el” (Hodi, 2008, p.12). Vagyis, a jugoszlav szocializmust biralni tilos
volt. Ez egyéni és kozosségi szinten ugy alakult, hogy a délvidéki magyarokban az
1944 /45-6s magyar tomegmészarlastol kezdddden 1990-ig bezarolag, kialakult és berog-
z0dott az 6ncenzura; minden allami alkalmazasban 1évé, de kiilondsen az irék, az Gjsag-
irok, a kutatok ebbdl kifolyolag tudtak, hogy mit szabad megirni, elmondani, de akik vé-
letlentil ezt ,elfelejtették”, azokat megbiintették, egzisztencialisan ellehetetlenitették.

Tehat az 1945 utan el6allt 4j kornyezetben folytatddott a két vilaghaboru kozott elkez-
d6dott vajdasagi magyar identitas épitése, ezt a masodik vilaghaboru végén még a megfé-
lemlités gerjesztette, de kés6ébb, annak csokkenésével a javuld életszinvonal tartotta 6n-
mozgasban. A Vajdasagban él6 magyarok, leszamitva azokat, akik 6nallo, tehat az allamtol
fliggetlen megélhetéssel rendelkeztek, kettds életre rendezkedtek be: otthon a csaladban
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Orizték a hagyomanyokat, de a munkahelyen alkalmazkodtak a politikai rendszer elvara-
saihoz. Mikozben kiépiilt a jugoszlav politikai-allampolgari identitas, az emberek igyekez-
tek az egyéni érvényesiilés mentén szervezdédni és ezért a kozosség szellemi ereje meg-
tort. A kulturalis-torténeti identitas a magyar k6zosségen beliil az egyes rétegek, illetve az
egyének tudataban eltéré modon, de kisebb nagyobb részben széttoredezett. Ennek a fo-
lyamatnak egy nemkivanatos ,mellékterméke” volt az asszimilacid, melynek soran a dél-
vidéki magyarok koziil sokan teljesen elveszitették kulturalis-torténet identitasukat és
szerb vagy jugoszlav identitastuak lettek.

A magyarok szamszeri csokkenéseinek okai

Témank bemutatasakor fontos kiemelniink azt is, hogy a tobbi karpat-medencei ma-
gyar kisebbséggel szemben itt nem két - szerb és magyar - nemzet egyiittélésérdl van szo,
hanem veliik egylitt élnek még szlovakok, bunyevacok, sokacok, horvatok, zsid6k, roma-
nok, ruszinok, ciganyok és még sokan masok.

A Trianoni békediktatum alapjan a Szerb-Horvat-Szlovén Kiralysaghoz a toérténelmi
Magyarorszagbdl, Horvat-Szlavonia mellett, 20 000 négyzetkilométert és 1,5 millié f6t
csatoltak, ennek 30,3%-a magyar nemzetiségii volt (Romsics, 2001), igy 6k alkottak az 0j
délszlav allam 12 milli6 lakossdganak 3,36 szazalékat (Mészaros, 1981). Ezeknek a ma-
gyaroknak megkozelitéleg 85%-a a Vajdasagban élt. Leegyszertisitve az akkori vajdasagi
a népesség 2/5-ét délszlavok (féleg szerbek és bunyevacok) alkottdk. Az 1920-as évek
elején a szinmagyar telepiilések hataraboél kihasitottak egy-egy részt, ahol 4j falvakat hoz-
tak létre és oda a szoluniki fronton harcolé 6nkénteseket (dobrovoljacokat), illetve Ame-
rikabdl, Magyarorszagrél és Romaniabdl attelepiilt szerbeket hoztak be és 6k lettek a fold-
osztas kedvezményezettjei is (Kalmar, 2006). 1945-ben 200 ezer németet kitelepitettek
és helylikre ismét szerbeket telepitettek be, az orszag tavoli elmaradott részeibdl. A szer-
bek betelepitése azoéta - beleértve az 1990-es évek polgarhaborujat - is folyamatos.

A masodik vildghdbort utani els6 népszamlalas alkalmaval Vajdasag 6sszlakossaga 1,6
millio6 f6 volt és ebbdl 428 000 f6 magyarnak vallotta magat, ami a Vajdasag 25,7%-at je-
lentette, ugyanakkor a szerbek aranya 50,5%-ot tett ki. A magukat magyarnak vallok
szama természetes szaporulat révén utoljara az 1950-es években nétt, majd ett6l kezdve
folyamatosan csokkent és az 1980-as években mar minusz 8,1 ezrelék lett (Sebdk, 2003).
Ko6szonhetden az 1950-es évtized 4,3 ezrelékes természetes szaporulatanak az 1961-es
népszamlalas alkalmaval Jugoszlavia egész tertiletén 504 000 magyar élt, ami az orszag
osszlakossaganak 2,7%-at tette ki. Ebben az id6pontban volt a valaha mért legmagasabb
létszam, amit a jugoszlaviai magyar kozosség elért. Ennek a félmillié magyarnak 87,7%-a
- 442 000 f6 - a Vajdasagban, 8%-a a mai Horvatorszagban, 2%-a a mai Szlovénidban élt
és a fennmarad6 3% Jugoszlavia tobbi koztarsasagaban lakott (Varga, 1970). 1991-ben
Jugoszlavia lakdssaga 23 milliéra n6t, akik koziil két milliéan a Vajdasagban éltek és ezen
beliil a magyarok szama 339 000-re csokkent, igy 1948-hoz képest a relativ aranyuk 8,6
%-kal kevesebb lett (2.4bra).
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2. abra: Vaidasag nemzetiségi 6sszetétele 1991-ben
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Forrds: Szerb Kéoztdrsasdgi Statisztikai Hivatal, 1991 alapjdn sajdt szerkesztés

A vajdasagi magyarok szamanak cs6kkenését az 1960-as évektdl a természetes szapo-
rulat, illetve fogyas alakulasan tul az asszimilacié és a kivandorlas is novelte.

Tobbnemzetiségli kornyezetben jellemz6 a nemzetiségileg vegyes hazasagok megjele-
nése, igy van ez a Vajdasagban is. 1990-ben a 4500 hazassagra 1épett magyar nemzetisé-
gliek negyede (a férfiaknak 24, a n6knek 27%-ka) vegyes hazassagot kotott. A vegyes ha-
zassagok aranya szorosan 0sszefligg az adott telepiilés, térség nemzetiségi 6sszetételével.
Minél kisebb ardnyban élnek a magyarok egy telepiilésen, annal nagyobb az esély a vegyes
hazassagra. Mirnics szamitasai alapjan 1956-1996-os iddszakban, tehat harminc év alatt
amagyarok 72 400 vegyes hazassagot kotottek és ezen beliil 54 300 f6 a kozvetlen asszi-
milaciés vesztesség. Vagyis négy vegyes hazassagbol egy esetben a leszarmazottaknak
megmarad a magyar kulturalis-térténeti identitasuk, de az haromban az elveszik. ,A ma-
gyarok altal kotott vegyes hazassadgokban atlagosan 68%-ban szerb nemzetiségli a part-
ner. [...] A délvidéki magyarsag tehat a tobbségi nemzet tagjai mellett jelentés aranyban
kot vegyes hazassagot a tobbi kisebbség tagjaival is” (Ladancsik, 2019, p.136).

A magyar népességfogyas harmadik oka a kivandorlas A délszlav haboru alkalmaval,
az 1990-es évek elején a legmobilabb tékével és konvertalhat6 tudassal rendelkezd ma-
gyar elit és értelmiségi hagyta el sziil6foldjét (Mirnics, 2016). Jelentés demografiai vesz-
teséget jelentett, hogy az elvandorlok kozott feliil reprezentaltak a fiatalok és a diploma-
sok is (Badis, 2012). Ez a folyamat tovabb erdsitette a magyar népesség csokkenését. A
kovetkezd 2002-es népszamlalas alkalommal a Vajdasagban a jugoszlavok aranya, az
el6z6 népszamlalashoz viszonyitva jelentdsen, 8,7-r6l 2,4 szazalékra csokkent, de csok-
kent a magyaroké is, 290 ezer f6re. A szakérték a magyaroknal még nagyobb csokkenésre
szamitottak, és hogy ez nem kovetkezett be, az annak is koszonhetd, hogy egyes ,jugoszlav
magyarok” attértek ismét magyar nemzetiségliekre (Sebdk, 2003), tehat hamar megsza-
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badultak a jugoszlav nemzeti identitasuktol (H6di, 2003). A legutols6 2011-es népszam-
lalasra a magyarok szama 250 ezerre csokkent és ekkor a Vajdasagban a szerbek aranya
66.8%-ra nétt, a magyaroké pedig 13%-ra csokkent (Szerb Koztarsasagi Statisztikai Hiva-
tal, 2011). A két népszamlalas kozott ez volt a vajdasagi magyarok a valaha mért legdrasz-
tikusabb népességcsokkenése.

A politikai rendszervaltas utani nemzedék nemzeti identitasa

1989-t61 kezd6dben a szovjet-blokk orszagaiban békés koriilmények kozott, mély geo-
politikai, gazdasagi, tarsadalmi valtozasok torténtek. Jugoszlavidban mindez véres etnikai
haboru kdzepette zajlott, amelybe a délvidéki magyarok is belesodrodtak. A balkani fegy-
veres habora 1990-2000-ig tartott. A vajdasagi magyarokra traumaként hatottak a habo-
ruval jaré borzalmak: a katonai behivdk, a harctérrdl érkezé halotti jelentések, a félelem,
tovabba az életszinvonal drasztikus csokkenése. A katonakoételes koru férfiak életének
kozvetlen fenyegetettsége mellett a vajdasagi magyarok kozossége megtapasztalhatta azt,
hogy mit jelent magyarnak lenni, ugyanakkor mas nemzet hazajaért meghalni.

1991-2008 kozott a torténelmi Jugoszlav Szovetségi Koztarsasag szétesett és hét utdd-
allamra bomlott. Ezzel az ott é16 magyarok is elvesztették a jugoszlav politikai-allampol-
gari identitasukat. Az 4j allampolgari identifikacié megszerzésében a magyaroknak nem
volt valasztasi lehetdségiik és szerb allampolgarok lettek. Haboru volt és abban a helyzet-
ben a hatalom nem tartotta j6 dllampolgaroknak a magyarokat és agressziv kisebbségel-
lenes kdzhangulat uralkodott, ami athatotta a tarsadalmi élet minden teriiletét. Féleg a
fiatal katonakoteles férfiak, de egész csaladok is menekiiltek a Vajdasagbol, dontéen Ma-
gyarorszagra. A tobbség azonban maradt és meger6sodott a kisebbségi dntudat. Kovetke-
zésképpen a délvidéki magyarok 6sszezartak és énvédelembdl elkezd6dtek meger6sodni
a tradicionalis értékek, a hagyomanyok, a vallasi értékek, de a kdzdsségi identitas iranti
ragaszkodas is. A magyar identitds nagyon hamar politikai nézetként is artikulalodott,
minthogy - 1990-ben - megalakult a magyar part, a Vajdasagi Magyarok Demokratikus
Ko6zossége (VMDK) azzal a céllal, hogy a demokratikus jogokért valo kiallas mellett felval-
laljak a kisebbség sorskérdések politikai artikulaciéjat is. Els6 1épésként kovetelték a ha-
boru leallitasat, az 1944 /45-6s magyar megtorlasok kivizsgalasat, és a vajdasagi magya-
rok kulturalis autonémiajanak az engedélyezését. Kezdetben a part a tobbségi tadrsadalom
részérdl ellenséges politikai légkdrben tevékenykedett, viszont a magyar k6zosség szam-
aranyaval, azonos szavazattal bejuttatta 6ket az orszagos, a vajdasagi és a helyi képvise-
16helyekbe, ahol megjelenithették a magyar kisebbségi érdekeket. 1994-ben a partpoliti-
kai csatarozasok szétfeszitették az egységet. A partcsatabol az eredetitdl eltérd Uj magyar
part Vajdasagi Magyar Szovetség (VMSZ) kertlt ki gydztesen. A szinre 1épett 4j politikai
elit késobb (2014-t61) mar kedvezo6bb politikai 1égkdrben harcolhatott a kisebbségi jogo-
kért. Mindekozben az onalléva valt, de az 6si, torténelmi tertiletét, Koszovoét elveszitd
szerb allam kormanyaba a szerb szavazdk - a délszlav haboruért leginkabb felelds szemé-
lyeket magaba foglald partbol kivalt - mérsékeltebb csoportbdl alakult partnak szavaztak
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parlamenti tobbséget. Az Uj kormanyf6> kiilpolitikai bedllitottsagot is valtoztatott: orosz-
partibol nyugat-parti lett és megtapasztalta, hogy az Eur6pai Uniéba a legrévidebb ut Bu-
dapesten keresztiil vezet. Ebben a folyamatban kozvetitd szerep jutott a VMSZ-nek és cse-
rébe pedig mérsékelt kisebbségi kulturalis autonomiat biztositottak a magyar k6zosség-
nek és az érzékeny torténelmi kérdések megtargyalasanak lehet6ségét is hagytak kibon-
takozni.

2009-ben létrejott a Magyar Nemzeti Tanacs (MNT), amelynek jogkdére a magyar
nyelvli mivel6dés, tajékoztatas, nyelvhasznalat és oktatas tertiletére terjed ki és 6sszesé-
gében a kulturalis autonémia megvaldsitasanak egyik formajat jelenti, és ezzel egyiitt koz-
vetve ez is a nemzeti identitas kulturalis-torténeti 6sszetevéjének a megdrzését szolgalja.
A MNT fontos szerepet vallal abban, hogy a szérvanytérségekben megszervezi a gyere-
keknek a legkdzelebbi teleptilésen 1évé magyar iskolakba val6 napi szallitasat és odafigyel
a kislétszamu magyar osztalyok életben tartasara. Miutan a MNT kidolgozta az oktatasfej-
lesztési stratégiat, Ujvidéken megépiilt az Eurépa Kollégium, ahol az ott tanulni szandé-
kozdéknak, még a felvételi el6tt, a szerb nyelvtudasuk tokéletesitése céljabol ingyenes ha-
tékony szerb nyelvii tanfolyamokat szerveznek és jelentés résziiknek a tanulmanyaik
folytatasahoz 6sztondijakat adnak. Mint kztudott, a tombben é16 magyar didkok nagy ré-
sze a kozépiskolas korban sem sajatitja el megfeleléen a szerb nyelvet. Ezért a tehetdseb-
bek elmennek Magyarorszagra tanulni, a kevésbé tehetdsek pedig nem lépnek be a fels6-
oktatasba. Ezt a folyamatot szeretnék megallitani azzal, hogy minden olyan fiatalnak se-
giteni szandékoznak, aki szeretne tovadbbtanulni és fels6oktatasi tanulmanyai befejezése
utan a szil6foldjén maradni.

Mint arrél a bevezet6ben is szé volt, a hataron tali magyarok nemzeti identitadsanak
alakuldsaban nagy szerepe van az anyaorszag identitaspolitikajanak. Lattuk, hogy a Ra-
kosi- és a Kadar-korszakra jellemzd anyaorszagi identitaspolitika miként hatott egyebek
mellett arra is, hogy a vajdasagi magyarok eltdvolodtak Magyarorszagtél. Kozben a dél-
szlav testvérhaboru évei alatt Magyarorszag sok segitséget nyujtott a jugoszlaviai habo-
ras menekiilteknek, amit leginkabb az ott é16 magyarok tudtak igénybe venni. Ezt a pozitiv
gesztust megtorte a 2004. december 5-i, a hataron tul é16 magyarok kettés allampolgar-
sagara vonatkozd, eredményteleniil végz6d6 magyarorszagi népszavazas®. Mintha, ismét
a Kadar-rendszer éledt volna fel. ,December 5-e a nemzethez val6 tartozas ,otthonlét ér-
zését” a sajat kisebbségi kultura tagabb biztonsagos hatterének érzetét torte meg, felerd-
sitve ezzel a Magyarorszaggal szemben korabban is megfogalmazdédd és személyes ta-
pasztalatokbdl, sérelmekbdl is taplalkozé ,idegenlét” érzését” (Papp, 2005b, p.312).
2010-ben azonban elégtételként a magyar parlament nagy tobbsége megszavazta hataron
tuli magyarok kett6s allampolgarsagarol szo6l6 térvényt.

Mindek6zben a magyar kormany a hataron tuli magyaroknak, beleértve a vajdasagia-
kat is, mar nemcsak kulturalis és oktatasi, hanem gazdasagi tAmogatasokkal is segiti a szii-
16f6ldon maradasukat és identitasuk meg6rzését.

6 Baraz igen szavazatok szdma 3 szazalékkal t6bb volt, mint a nem szavazatoké, a szavazas eredménytelen volt, mivel a résztvevok
szdma nem haladta meg a szavazasra jogosult lakossag 25 szazalékat” (Papp, 2005b, p.297)
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Amikor vége lett a haborunak és a vajdasagi magyarok azt hitték, hogy most mar min-
den jobb lesz, ra kellett dobbenniiik és kénytelenek voltak szembenézni azzal, hogy a
negyven éven keresztiili adaptaciés mechanizmusok eltéré értékrendeket, torésvonala-
kat alakitottak ki a helyi tarsadalmon beliil. Mégis, a délvidéki identitas éppen ebben a
zlirzavaros helyzetben jelent meg Gjra, ami a magyarorszagi magyarokkal val6 dsszetar-
tozast jelenti, és csak bizni lehet abban, hogy ez terjed egyre szélesebb kérokben Magyar-
orszagon és a Délvidéken is. A délvidéki magyar identitas azt a torekvést jelenti, hogy
nemzetrészként hozzakapcsoldédik a magyar nemzethez. Ennek alapja dont6en a nyelv, a
hagyomany és a vallas, valamint ezek elvalaszthatatlan egysége. A vallasnak, a hataron tuli
magyarok esetében a szakralis szerep mellett nemzeti identitas meg6rzo szerepe is van;
de csak abban az esetben, ha a szertartas magyar nyelven folyik. Ha viszont az nem ma-
gyar nyelven folyik, akkor éppen ellenkezdleg, az asszimilacidt segiti. Tehat a sajat egyhaz
védi, integralja és egybetartja a nemzeti tradiciot, kultdrat és identitas értékeit. A hagyo-
manyos értékek, a politikai lehet6ségek megteremtésével, nem automatikusan éledtek
Ujra, hanem csak olyan korokben, csalddokban, kis kézésségekben, ahol a szocializmus
alatt nem szakadtak el teljesen az alapoktol. Erre pedig a tombmagyarsagnak sokkal na-
gyobb esélye volt/van, mint a szérvanynak.

E napjainkban is tarté korszak lezarasaként egy gondolattal visszatériink még a teriileti
identitashoz. A vajdasagi Temerinben a 2012-ben azonos évfolyamon tanul6 szerb és ma-
gyar kozépiskolai didkok korében végzett kutatasbol kidertilt, hogy mig a vajdasagi iden-
titas a szerb didkok kérében nem, addig a magyarok korében fellelhetd. A szerzok szerint
napjainkban mindezt leginkdbb a kisebbségi paradoxonnal (azaz szerb allampolgarok, de
magyar nemzetiségliek) magyarazhat6: "a Vajdasag az a k6z6s halmaz, amelybe mind a
szerb allampolgari lét, mind a magyar nemzethez val6 tartozas (amelynek torténelmi te-
riileti kerete magaba foglalta a Vajdasagot) belefér” (Risti¢, Nagy & Kicosev, 2013, p.168).
Egyetértve a fenti szerz6kkel, és tovabb gondolva, tigy fogalmazunk, hogy a temerini ma-
gyar diakoknak van (szerb) politikai-allampolgari és (magyar) kulturalis-torténeti identi-
tasuk és az a hely, ahol ez a kettd 6sszeér, az a Vajdasag. Hogyan lehetséges ez? Ugy, hogy
ez a teriilet, egykor a torténelemben a magyar allamhoz tartozott, de a magyar allami
fennhatdsag Trianonnal megsziint, viszont itt maradt a kultdra és a torténelem, amit azok
tartanak fenn, akik megtartjak a magyar nyelvet és kultarat, illetve ismerik a torténelmet.
Ha a politikai-allamhatalom ezt nem nyomja el, hanem engedi, s6t még segiti is, hogy fenn-
maradjon és fejlédjon (Veres, 2005), akkor az ottélé magyarok ugy érzik, hogy (a Vajda-
sagban) j6 magyarnak lenni. Vajdasag pedig a szerb allam része. Ez az a helyzet, amiben
egy magyar, kisebbségi sorsban, tud jo (szerb) allampolgar lenni, de ugyanakkor meg-
tartja (magyar) kulturalis-torténeti identitasat is. A vajdasagi magyar identitas, pedig nem
csak nemzeti, hanem tertileti identitas is, amiben mind a kettd - politikai-allampolgari és
kulturalis-torténet 1ét - benne van, és a megkérdezett kihangsulyozza, hogy 6 ott él (mert
élhetne mashol is a Karpat-medencében) és az ottani magyarokhoz tartozik. Aki magat a
vajdasagiakhoz sorolja, az ugyanezt gondolja, de nem hangsulyozza ki, hogy 6 az 6sszma-
gyar nemzethez tartozik. Viszont, kdztudott (gondolja 6), hogy a Vajdasag egy tobbnem-
zetiségll teriilet, amelyen belil 1étszamukat tekintve a magyar a masodik legnagyobb
nemzeti k6zosség.
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Osszegzés

Az egyéni és a kozOsségi identitas is valtozik, kiilondsen igaz ez a nemzeti kisebbségek
tagjai esetében. A tanulmanyunkban azt prébaltuk bemutatni, hogy az elmult szaz évben,
hogyan valtozott a vajdasagi/ délvidéki magyarok nemzeti és regionalis identitasa. Abbol
indultunk ki, hogy mivel nemzeti kisebbségekrdl van sz, Pataki nyoman, kiilon kell vizs-
galni a nemzeti identitasnak a politikai-allampolgari és a kulturalis-torténeti 6sszetevdjét.
Ez, megkozelitésiink szerint, nem jelenti azt, hogy a vajdasagi/délvidéki magyaroknak
kettds identitasa van (Bindorffer, 2001), de azt igen, hogy tobbes kotddésiik van (Papp,
2005a) és azt is, hogy nekik a nemzeti identitasukban 6ssze kell illeszteni a (szerb) politi-
kai-allampolgari és a (magyar) kulturalis-torténeti identitdsokat. Ez egy nehéz feladat,
amiben nekik segitséget nyudjthat az anyanemzet és a politikai nemzetallam is.

Megallapitottuk, hogy a Trianonban meghuzott Gj dllamhatar az elcsatolt délvidéki ma-
gyarok nemzeti identitdsanak térténelmi-kulturalis 6sszetevdiben valtozast nem okozott.
Az dllam megvaltozott, de ezzel az Uj délszlav allam (egész) teriiletéhez még nem tudtak
kotédni. Tegyiik hozza nem is akartak, mert azt hitték, hogy az, ami veliik tortént csak egy
atmeneti allapot lesz. Viszont mar akkor elkezdtek jobban azonosulni a lakhelytikkel és
azzal a teriilettel, ami Magyarorszagtél a délszlav dllamhoz keriilt, aminek neve attél
kezdve Vajdasag lett.

A Rakosi- és a Kadar-korszakban a hatalom a proletar internacionalizmust vallotta,
amibe sehogyan sem illett bele a hataron tuli magyarokra valé odafigyelés. Ezért az 1945
utan sziiletett nemzedékek tagjainak nagy tobbsége Ugy nétt fel Magyarorszagon, hogy
nem tudta, hogy a hatarokon tul élnek nagyobb magyar kozosségek. A délvidéki magyarok
ezzel a tévhittel talalkoztak amikor Magyarorszagra jottek, ami rosszul estt nekik. A szer-
bekkel val6 hosszu egyiittélés soran megtapasztaltak, hogy a pozitiv gondolkodas, a ba-
ratsag, és leginkabb az dsszetartozas sokkal jellemz6bb rajuk, mint a magyarokra, ami jol
esett nekik. Ez, valamint a jobb életszinvonal egyiittesen hozzajarult ahhoz, hogy a vajda-
sagi magyar identitas — ami a magyarorszagitdl valo eltérést jelentette - meger6sodott, de
szélsOséges esetben ,atvaltott” szerb-, vagy jugoszlav identitasra. Kévetkezésképen 1989-
re megszilardult a jugoszlav politikai-allampolgari és széttéredezett a magyar kulturalis-
torténeti identitas.

1990-ben megkezd6dott a balkani fegyveres polgarhabort, amibe az ott é16 magyarok
is belesodrodtak és azt traumaként élték meg. Jugoszlavia tertiiletén hét 4j allam keletke-
zett, a magyarok szerb allampolgarok lettek. A hatalom nem tartotta j6 allampolgaroknak
Oket és ismét agressziv kisebbségellenes kozhangulat uralkodott, ami athatotta a tarsa-
dalmi élet minden teriiletét. 2014-t6l az uralkod6 szerb politikai elit politikai identitast
valtott: oroszpartibol nyugat-parti lett és megtapasztalta, hogy az Eurépai Unidba a leg-
rovidebb ut Budapesten keresztiil vezet. Cserébe mérsékelt kisebbségi kulturalis autono-
miat biztositott a teriiletén él6 magyar kozosségnek. Mindekézben a vajdasagi magyar
identitas is valtozott. Mar nem egyértelmiien a magyarorszagitdl eltérd, hanem a Vajda-
saghoz, ahhoz a teriilethez valé tartozast jelenti, ahol élnek, ahol van az 6 otthonuk. Ez
nemzeti és regionalis identitas is. A regionalis identitas is fontos, hiszen Vajdasag roha-
mosan vesziti el a soknemzetiségi jellegét és valik egyre jobban szerb teriiletté. J6 az, ha
a magyarok ragaszkodnak a Vajdasaghoz. A délvidéki identitas éppen ebben a ziirzavaros
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helyzetben jelent meg Gjra. Ami a magyarorszagi magyarokkal val6 6sszetartozast jelenti,
csak bizni lehet abban, hogy ez egyre szélesebb kérokben terjed Magyarorszagon és a Dél-
vidéken is.
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SZOVETVILAG. ERTELMEZESI PROBAK PAPAI LIVIA
TEXTILMUVESZ MUNKAIHOZ

Absztrakt

Univerzumunk szoévetszerd, hal6zatos miikodésének elgondoldsa, ennek tudomanyos,
torténeti és teoretikus vizsgalata nem tjdonsag. Az e-tarsadalom gondolkodasat a kép, a
szovet, és a haldzat rendszerei hatjak at. A digitalis képfeldolgozo és képmegjelenits esz-
kozok fejlddésével és elterjedésével osszefiiggésben az 1990-es évektdl a szovegekrdl is-
meét a képekre terel6dott a figyelem. A textus - szovet, fonat -, gorogiil logosz, tort részt,
viszonyt, aranyt, szabalyt jelent, amelyet az egy és a sok, az egy és a végtelen meghataro-
zasai, a hatar és a hatartalansag értelmezései egészitenek ki. Egy-egy mlivészi életm ér-
tékét az donti el, hogy kvalitdsa dnmagaban rejlik-e, azaz a vilag, a mlivészet és az ember
lényegérol tesz-e Uj kijelentéseket. Papai Livia textilmiivész korai munkainak feltaré szan-
déka és analitikus technikai gyakorlata a szovetesség fogalmanak egy integraltabb atélé-
séhez, majd a szovetszerliség, mint egyetemes alapelv értelmezési kisérleteihez vezetett.
Mivészi fejlddésének alkotdi periddusait teoretikus gondolatmenetek, publikaciok kisér-
ték. Papai meggy6z6dése, hogy ,a textil a vilag 6kologikus miikddési alapelveihez tartozik.
Azokhoz az alapelvekhez, amelyek a stabilitast az atalakithato, atrendezhetd, atépithetd
anyagi és szellemi 1étez6khoz csatoljak, azok altal feltételezik”. (Papai, 2013).

A most bemutatott tanulmany célja a miivész életm{ivébdl kiragadott példakon nyomon
kovetni a szovetszeriliség gondolatanak altalanositasat és a szovetszerlinek felismert vilag
lényegének leképezését. Ez a paradigma a breviarium sodrasokkal tet6zott. A kutatas
modszere az alkotdsok és publikaciok tanulmanyozasa, és jelentds forras a miivésszel
folytatott beszélgetéssorozat..

Kulcsszavak: textilmiivészet; szévetszertiség és vildgszertiség; Pdapai Livia

Halozatossag és szovetszeriiség

Az utdbbi négy évtized egyetemes torténetében egyre fontosabb szerepet kap a termé-
szeti, fizikai, biologiai, tarsadalmi hal6zatok felfedezése, kutatasa, kiépitése, tudatos hasz-
nalata, a hal6zatossag filozo6fidja és tudomanya. A halo, a szovedék megjelenése mindeniitt
folyamatos, a skala-fiiggetlen halokat néhany nagy csomépont tartja 6ssze. (Barabasi,
2008). Az univerzum egésze haldzatszertien viselkedik. Az é16 szervezetben, a csontszo-
vetben, a fehérjehaloban, kémiai jelenségekben és szamos szinten jatszik meghatarozo
szerepet. A sejtjeinken beliili hal6 négymilliard éves. Csomoépontok és huzalok épitik fel a
sokféle halot, amelyeknek a felépitése kozos, de semmi koziik nincsen egymashoz. A va-
16di halé novekvd, mindig Gjabb csomopontok keletkeznek. A szdvet, szovedék fizikai
szervez0dési modjai az anyagok mikro szerkezeteiben, a kémia vagy bioldgia reproduktiv
vagy reprezentacios elveiben is érvényesek, mint az ideghartya modell. A hal6zatossag
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elve hangsulyosan megjelenik az elektronikai és optikai eszk6zokkel megépitett szamito-
gépek mellett az orvostudomanyok, a természettudomany, a tarsadalom és humantudo-
manyok teriiletén is (Nagy, 2020). A tomeg és a hatalom globalis feliilete a hal6zat, hiszen
a virtualis tér ugyanolyan erdsen kotddik a képhez és az illuziokhoz, mint a val6saghoz, és
aredlis térhez. Az internet hal6zat infrastruktiraja nélkiil jelentink mar elképzelhetetlen.

Az alkotomiivészet teriiletén a hal6zatossag mostanaban szerepet kap a miivészek élet-
utjanak alakulasaban, stilusfejlédésiik vizsgalataban, karrierjiik elemzésekor. Azonban a
miivészeti dgak eltérd eszkoz- és anyaghaszndalata bizonyos miifajokat kitiintetetten kap-
csolhat a pokok, és a takacsok tevékenységéhez, szovedékek, szovetek, halok eldallitasa-
hoz. Papai Livia vilaglatasa, alkotasmodja kitiintetett médon reagdl a vilag szovetszertisé-
gére és emeli munkaiban a szovést, és - kifinomult attételeken keresztiil — a szovott mi-
alkotast ebben az értelemben is vilagszervé.

A képek szovete

Papai Livia (1955-) textilmiivész palyakezdésétdl jelentds szerepet jatszott a karpit-
miivészet a neoavantgard korszak utani reintegraciéjaban, gobelinjeivel a posztmodern
korszakon at megujitotta a karpit kifejezési lehetdségeit, 6si vilagképek szovott emlékeit
kutatva a ,szovet” mikro- és makro vilagat a végtelen fogalma felé tagitotta. Ekozben ér-
zékenyen reagdlt a textil torténetére, elméletére, a vilagot egyre jobban atsz6vé halézatok,
a szovetesség megjelenésére a fizikai, tarsadalmi és mentalis mezékben. Az eurépai kar-
pittorténet kibogozatlan szellemtorténeti szovetének, szakralis szalainak felgongyo6litésé-
vel vilagitott ra a miifaj rejt6zkddd szubsztancidjara. EI6bb matematikai algoritmusok al-
kalmazasaval, majd digitalis eszkozokkel kapcsolta 6ssze a lagy anyagokban rejlé kifeje-
z8erd, a primer személyesség, és az érintés varazslatat, megérzékitve az emberi kultira
egyetemes jelenségeit. Mlivészi fejlédésének alkotdi periddusait teoretikus gondolatme-
netek, publikaciok kisérték. A textil szerkezetek funkciéjat a burkolat fogalomkoérében, de
nem az éplilet falazatan vagy burkolatain keresztiil, hanem az emberi test és 1élek ere-
dendd kapcsolataban kozeliti meg.

Korai munkainak feltar6 szandéka és analitikus technikai gyakorlata Papait a szovetes-
ség fogalmanak egy integraltabb atéléséhez, majd a szovetszerliség, mint egyetemes alap-
elv értelmezési kisérleteihez vezette. Az 1980-as évtizedben szovet és a fotd-eljarasok el-
Gondolkodasmédjanak a halmazelmélettel val6 érintkezése torténeti és metafizikus di-
menziok felé tagitotta a minimal art-ban és a fotérealizmusban gyokerez6 kiindulasat. Pa-
radox viszonyarol a szovéshez és egyszersmind a képzémiivészethez 2000-ben a kovet-
kez6képpen vélekedik: ,én ma mar nem mondom, hogy karpitm{ivész vagyok, csak azt
tudom, hogy miivész vagyok. Az 6sszes technika koziil, amit megismertem, a legbonyolul-
én ma mar a gobelint”. (Jankovich, 2000, p. 50).

A kép - szerkezet — anyag — tér problémajara vonatkozo vizsgalodasai megerdsitették
azt a felismerését, hogy a szovott karpit 1étrejottét nem tektonikus funkcidk indokoljak,
ahogyan azt a hasznalatban lév6 kézikonyvek targyaljak. Az els6 gazdagon mintazott kar-
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pitok val6jaban 6ltozékek voltak, amelyeket hétkoznapi értelemben sohasem viseltek. Ri-
tualis szokasok és halotti kultuszok tartozékaiként az 6rokkévaldsag szimbolikajahoz ko-
tédtek. Az inkak ragyog6 oltozékeiket a sulyuk aranyban kifejezhetd értékénél is tobbre
becsiilték (Stone-Miller, 1991). A szovés archaikus tavlati metaforaja legalabb annyira a
narrativa szovése, mint a sz6vés narrativaja. A latin texere sem csak szovést, fonast vagy
felvetést jelent, hanem metaforikus atviteleket a szovés, a koltészet és a filozdfia miivele-
tei kozott — 0sszeillesztést, konstrukciot, épitkezést és végiil komponalast. A miivészi 6n-
reflexi6 egylitt jar a szovegszerliséggel.

Els6k kozott a kisméretli fénykép utan tervezett, A kovetkezd dimenzi6, 1984 cimi
gyapjukarpit kivitelezése kozben meriilt fel a fotografikus pont-raszter és az algoritmikus
elv problémaja. Egy ejtéernyds lebegd foldetérését latjuk a puhan felkavarod6 héban. Az
elkésziilt karpiton a masodik és harmadik dimenzié kontrasztjat erdsiti a bugocsiga,
amely motivum egyik korai karpitjan is szerepel. Itt a labilitast, a nehézségi erét és a gyer-
mekes racsodalkozas érzeteit noveli az atlés kompozicié altalaban nem hangsulyos he-
lyén.

1. dbra: Papai Livia: A kovetkez6 dimenzié (1984) 127x135cm, 5/cm, haute-lisse, gyapju

Forrds: Pdpai Livia archivuma

Messze vezet6 probléma abbol adddott, hogy a klasszikus gobelin technika nem tudta
rogziteni a fotografia altal kozvetitett aprolékos latvanyt. A kép adott ténusértékeit visz-
szaad6 szOvési eljaras a digitalis elvii képstruktira és szovetszerkezet pont-raszteres
megjelenésével parosulva savolyos algoritmikus szovésmodhoz vezetett, amely lehet6vé
tette a fotografia konkrét tonusértékeinek megfelel6 megoldasokat. A szovetszerkezet jel-
legzetes atjarhatdsaga és rétegezett kialakitasa a hal6zatossag elvét mutatja.

A kilencvenes években Papai kiallitoként és nemzetkozi szimpoéziumok el6adodjaként
kapcsolatba keriilt a nemzetkozi textilmiivészeti aramlatokkal, a digitalis képfeldolgozas
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és az algoritmikus szovetszerkezetek dsszefliggéseit kutaté6 miivész-szovd generacidval.
Harom mentalis mddszert és ezekhez tartozo technikat dolgozott ki. A sik, képalkoto, fe-
sziilt, strukturalt karpitszovést, amelyet, masodrészt a fotografikus eljaras szintén zart, de
invenciozus szerkezet( raszter-rendszerével kombinalt, harmadrészt mindezt kiszami-
tott matematikai algoritmusok struktarajaval tette egyedivé. A monokronitas fegyelmezd
gesztusa a kontrasztossag hatasanak kiaknazasaval sejtelmesen metafizikai jelentéseket
kolcsonzott textiljeinek (Hajdu, 2000, p. 131). A digitalis kulturaval szoros 6sszefiliggés-
ben kibontakozo kortars textilmlivészet képvisel6jeként a karpitszovés immanens kérdé-
seinek a mlivészi gyakorlatban torténd megismerésére torekedett. Alapvet6 szandéka lett
a szovet ontoldgidjanak, szerkezetének, eléallitasanak, anyaganak Osszeegyeztetése a
képszertliséggel.

Minden elgondolas, minden Uj mi sajatos megoldasokat kovetelt. A Laterna Magica,
1990-1991 cim{, algoritmikus struktiraval sz6tt munka sikeresen valésitotta meg az iko-
nolégia és a technoldgia egységét. Papai rendszeresen nyul témaival kultartorténeti topo-
szokhoz. A reneszansz eredet(i laterna magica (b(ivos lampas) a modern diavetit6 6se, egy
olajlampa és egy lencse segitségével liveglapokra festett képeket vetitett vaszonra. Segit-
ségével lehetséges volt rajzolt képeket ugy kivetiteni, hogy azok a mozgas illazidjat kelt-
sék. A falon megjelen6 arnyképek az 6kori kinaiak, és a Tavol-keleti népek ritualis drama-
inak el6adasat is szolgaltak, mitologiai és filozoéfiai szerepiik is jelentds. Az érzéki csalo-
dasok 0sszefonddasanak folytatasa ezen az alkotason a masik felidézett toposz, a Mobius-
szalag, ez a j6zan észnek ellenszegiil6, egy oldalu és egy éli karika, amely mara a valto-
zasra val6 fogékonysag, a kiilondsség, az 1j utak és a megujulas szimbéluma lett. Altala az
illuzio és a valosag egybemosddhat, a latszélag killonnemii tér és id6 is lehet ugyanannak
a téridének a megnyilvanulasi formaja. A M6bius médszerrel késziilt szalag, hol az els6
hol pedig a hatoldalrol szove, egymast valto, meghokkentd képeivel ragadja meg a végte-
len fogalmat az 6rok ujjasziiletés gondolataban. A karpit braviros technikaval bontja ki
az élet és a halal koltdien profan allegériavilagat (Herman, 1992). A szovésmddokban
rejlo virtuozitas és lizenet els6sorban a szakmai k6zonség hozzaértését szolitja meg, a ml
szimbolikus jelentésrétegeinek felfejtése intenzivebb befogadoi elmélyiilést kivan. A re-
neszansz carrelage és a Nautilus-kagylo, a feliileten ritmikusan bujkalo, a relativ érzékelés
és a szuras taktilis élményét adé, palcaval atszurt, vékony felh6motivum mellett a textil-
ség egyetemességére utalo vetéld, gyapjuszal, a Parkak lancfonalanak megjelenése teszi
komplexszé a m{ vilagszerliségét.
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2. abra: Papai Livia: Laterna magica (1990-1992)
154x184cm, 5/cm, haute-lisse, gyapju, hernyoselyem, fémszal

Forrds: Pdpai Livia archivuma

Vizualis gondolkodasanak ebben a szakaszaban Papai Liviat a digitalis tervezés és a
grand art kolcsonhatasai foglalkoztattak. Algoritmikus raszter-rendszereket figyelt meg
és rogzitett egy komputer program modellezése soran. A technikai jellegli eredmények
megtermékenyitGen hatottak a palya kovetkezd id6szakara. Azonban életmiivében folya-
matosan jelentds szerepet kap a textil kultirtorténeti eredete, a szimbolikus 1étezés és
abrazolas jelentdsége az id6szamitasunk eldtti 6todik évezred human reprezentacigitol
kezdve. Felismerte az Eur6pan kiviili textilkulturak egyetemes jelentdségét, igy a korai
kozép- és kelet-azsiai szovések eurdpai textilmiivészetre gyakorolt hatasat és a prekolum-
bian szovokultura vilagot leképez6, metaforikus szovetszervezési elvét, ahol a valdsagnak
magikus struktirat kolcsonzott az identitast alakito szimbolikus létez6k megalkotasanak
gyakorlata. Dobbenetes benyomast tett ra a chilei hétezer éves Chinchora-i mesterséges
mumidk kidolgozasa beiktatott szalas anyagokkal, sz6véssel az élet és a halal talalkozasat
jelent6 halottkultusz kellékeiként (Papai, 2005, p. 20). Ugyanakkor a szerves és a szervet-
len val6sag bioldgiai és matematikai modellezésébdl eredd megfigyelései is beépiiltek a
textdra, a sz0vés, a szovet egyedi értelmezésf, tartalmi-technikai gyakorlataba.

Munkai - bar nem szakadnak el a képtdl — nem a latvany akar perspektivikus megjele-
nitései, hanem valdsagos struktirak, a mikro és makro vilag szuverén és szemléletes mo-
dellalasai. A feliilet és a tér problémaja mutatkozik meg a halé konnyebb, leveg6sebb, sza-
badabb, bekerit6 jellegzetességeinek és a szovet siiritd, elkiilonitd, lezaro karakterének
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litkoztetésében. A szovet 1ényegi megkozelitése, az sszetettség és a réteggazdagsag ke-
rekedik feliil a Mutatis mutandis, 1991 cimi experimentalis textilalkotasban. Megfelel6
alapmodul a szines ceruzak tomege, amely az atomok vilagat és az idegrendszert model-
1416 rugalmas textarava valik. Az archetipikus grafitceruzak a logikai absztrakcio6 és a m-
vészi absztrakci6 keresztezddési pontjaban erételjes érzelmi kohéziét keltenek az érintés
kozvetlen érzéki élménye és a valos vilag kozott. A kétezer darab szines ceruza hajlékony
kapcsolatat gumigy(riik biztositjak. A szilard elemekbdl felépitett rugalmas architektira
- a meghokkent6 méretre felnagyitott szovetstruktira atélésén keresztiil — létrehozza a
textilség virtualis érzetét azzal, hogy térben allitja elénk a szovetek vilaganak elemi felépi-

tését.

3. abra: Papai Livia: Mutatis mutandis (1991) 200x200x8cm
2000 db ,Lyra-Rembrandt-polycolor” és ,,Schwan-Stabilo” szines ceruza

3 B Ry = B
* TR g R

Forrds: Pdpai Livia archivuma

Mindez spiritualis aktusokkal folytatddott. Kifinomult rafinériaval épiiltek Papai szo-
veteibe kultikus-ezoterikus- transzcendens anyagrészek, el6térbe allitva kiilonb6z6é -
szovetszerlien kezelt — anyagok taktilis és jelentésképzo6 képességét. A korabban model-
lezett kockavazrol szerzett tapasztalatok trompe I'oeil-részletekkel egésziiltek ki az Inter-
akcio I-11, 1992-1994 cimi karpiton. A vildgos hatter( valtozatba rejtett, konnyed virtuo-
zitassal szott finom rajzu portré a klasszikus gobelin-hagyomanyokat idézi.
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4. dbra: Papai Livia: Interakci6 I-11. (1992-1994)
187x176cm, 5/cm haute-lisse, gyapju, hernyoselyem, fémszal

Forrds: Pdpai Livia archivuma

Domindns elem a pszeudo-tér megjelenése, amely nem spontan latvanyélménybdl
ered, hanem a virtualis toredékek viszonyabol, s egyben az id6 dimenzidjat is megidézi.
Jelentés gazdag anyagrészek — len, hernydselyem, pamut, réz — bujkalnak ebben a mun-
kaban, jelezve a metaforikus gondolkodasmod felerésodését.

Az Ezotéria/Aranydoboz, 1996 karpit forditott perspektivaban jatszik a néz6 kéznapi
latasaval, és a fakturara, a strukturalt sz6vésbdl el6toré dinamikus érzéki tapasztalatokra
fokuszalja a figyelmet. Egy lehetetlen 1étez6vel allunk szemben, amely intenziven taktilis
mivoltaval megrenditd hatast kelt. Mar nem idézi a teret, hanem kijelenti.

5. dbra: Papai Livia: Ezotéria/Aranydoboz (1996)
184x184cm, 5/cm, haute-lisse, Gyapju, len, pamut, hernyé6selyem, fémszal

Forrds: Pdpai Livia archivuma
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A szinekbdl, szalakbdl 1étrejové vilagszer(i szovet maga a robusztus-szakralis magia. A
m ugyanugy jelenti az antik alomi édenkertet, mindazt a kultirtorténeti metaforat, ame-
lyet elemzdi felfedeztek a ndiségtdl és a Frigyladatol kezdve a tabernakulumon at az arany
0sszes szimbolikus-torténeti jelentéséig (Jory, 1996). Egyszersmind jelenti magat az €16
szovetet, a felkavaré diagonalis aranystrafokat. Es elénk allitja az egymas mellé fogott fo-
nalak hilivosségét, keménységét és az algoritmikus szovésmadd szin- és fonakoldali valto-
gatasabdl eredd, rank zuduld anyagi teljességet. Az eredeti sz6vésmodok, ritmusok,
anyaghatasok 6sszhangzattananak, s magabdl a szovésbdl, a braviros technikak egybe-
épiilésébdl, a kultikus hagyomanyokat interiorizal6 szévetszer(iségb6l eredd esztétikum
vilagszerliségének iskolapéldaja ez a mii.

Gondolatok szovedékei

Az ezredfordul6 kornyékén a miivészt mentalis miikodések, alkotas-1élektani kérdések
foglalkoztattak. A szovetesség alapelvének, a szovés kulturalis-torténeti el6zményeinek,
a szovet és az ikon érintkezési feliileteinek keresése kozben az anyagok jelentésképzd ké-
pességének megjelenitése Uj iranyt vett.

A Bolcséd az, s majdan sirod is... / ,Fiokok” / Hommage a Pet6fi cimeken szerepld ha-
rom részes karpitmunka 1997-99 kozott készilt. Hirom biedermeier asztalfiat jelenit
meg Pet6fi korat idézve. A szovés kollazs feliiletébe ,textilidegen” anyagok keriiltek. Az
egymdasra omlé harom dimenzi6s képmasok tarsasagat megszakitja az erételjes vizudlis
és taktilis érzeteket keltd, absztrakt, minimalista kozjaték az agyonhasznalt ceruzaval,
tollheggyel és fiigg6onnal. Caroline Boot a Karpit nemzetkozi kidllitdason bemutatott m-
vel kapcsolatban kiemelte, hogy szovott kép helyett koncepcidkkal dolgozik, azt teszi
anyagba, ,mégpedig igen sikeresen”. (Andras, 2001, p. 40). Valéban a papir és rézdrot tex-
tilként simul a szovetbe. A k6zépso6 fiok vilagos savjainak csontszine és borzoltsaga egy
felszabdalt és fonalla alakitott papi imakonyv, brevidarium lapjaiboél szeletelt, és kézzel so-
dort papirfonalé. Ezek materidlis és spiritualis eredete a kovetkezd tiz év munkainak alap-
hangja lett. Megnyilt a breviariumszovetek sora.
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6. dbra: Papai Livia: Bolcs6d az, s majdan sirod is... (1999)

77

Len, hernyodselyem, 6n és vorosréz drot, fliggdon, ceruza, brevidrium papir, haute-lisse,
haromrészes m, részenként 50x145 cm

Forrds: Pdpai Livia archivuma

A szovet, mint olyan problémaja a palya elején mertlt fel, a kétezres évtizedben az
anyagot, a létrehozast és a jelentést azonosito ,breviarium sodrasokban” kulminalt, lassan
beépiilt az érett miivek kddkészletébe és Papai egyetemi el6adasainak mondanival6jaban
rendszerezddott.

Ezeknek a mliveknek a megértéséhez érdemes tudni, hogy az alapjukként szolgalo Bre-
viarium Romanum szerzetesi imakonyv, — a kora keresztény martiraktakbol késziilt litur-
gikus kalendarium - a keresztény szertartasrend szoveggylijteménye. Az egyes versek és
énekek szarmazasa az 1300-as évekig vezethetd vissza, de bizonyitottan ériznek kultdr-
torténeti rokonsagot a rémai beszélyek bolcsességeivel és tartalmazzak az 6skeresztény-
ség humanus hitvallasat, moralis kanonjait is. Ez a maig €16 szellemi matéria, — ahogy Dob-
szay Laszlé zsolozsmatorténeti radidel6adasaibol Papai Livia is megismerte— a keresz-
ténység eredeti verseit és énekeit atorokitette az els6 dolgozo szerzetesrendek szinte
egész nap tartd kantalasabdl a mai ember sokszor csak alkalmi liturgidiba (Jankovich,
2000, p- 50). Anégykotetes breviarium - évszakok szerint hiemalis, verna, aestiva, autum-
nalis — az év minden napjara, hétkoznapokra és iinnepnapokra egyarant, s6t a nap minden
orajara adott imadkoznivalot. A Rémai Breviariumok bibliofil papirra nyomtatott 1930-
40-es latin nyelv(i kiadasai hatalmas tomegben, 20-30 ezres példanyszamban jelentek
meg. Az egyhazkozosségek 1970 6ta sajat nyelviikon miséznek, a breviariumok elveszi-
tették mindennapos jelentdségiiket

Papai az évek soran tobb tucatnyi latin breviarium kotetet gyijtott 6ssze. Az imakony-
vek hajszalvékony, konny lapjait harommilliméteres savokra szeletelte, ezeket hosszy,
szinte meditativ munkaval, az ujjai kozott, szeletenként szalakka sodorta. A bibliofil pa-
pirlapokbdl vagas, sodras, préselés szerszamaival és magas tisztasagu papirrestaurator
anyagok felhasznalasaval készitette textil-grafikai lapjait. A megejtden torékeny kiillem
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anyag, a szép, szinte attetszd, nyers, leheletfinom papirlapok kivalé szilardsaga magas
rongytartalmukbol ered. Az ujjak k6zott szalakka sodorgatott kis papircsikok elég erések-
nek bizonyultak a textilszeri megmunkalashoz. Emellett az eredeti funkcioboél valo ki-
emelés megsziintetve megorizte, lathatatlanul megtartotta a lapozgatd szerzetesi kezek
nyomait, és a szovegek szentségét, amelyhez hozzajarult a textilmiivésznek az dj miivet
létrehivo intencidja, az alkotas kdzben atélt improvizacio és a hosszu ideig tartd, monoton
tevékenység kozben az esetleges ihletett sugallatok elfogadasa, tovabbalakitasa.

A rongy masodik szinevaltozasa utan a befogad6 harmadik mimézise Gjabb értelemmel
ruhazza fel a milivet. Az irodalomelmélet analdgiajat idézve: , A filozo6fia gyotrelme herme-
neutikai nézépontbdl az elidegenedett értelem elevenné tételének, djra elsajatitasanak,
Gadamer szavaival: a sz0ttes Ujra és Ujra vald felfejtésének és Gjraszovésének kinja.” (Fe-
hér, 2008, p. 165).

7. abra: Papai Livia: Szazadvégi zsolozsma I., 2000,
bibliofil papir, sodras, g6zolés, 120x120 cm
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Forrds: Pdpai Livia archivuma

Papai Livia miivészi alkotdmunkajadban, és annak tapasztalataira tdmaszkod6 tanari
gyakorlataban is a kés6 antikvitas, a kora kézépkori miivészet, a korai modernizmus és a
posztmodern miivészet jellegzetes témakorei jatszanak szerepet. A breviariumokbol ké-
szitett munkainak alapjaul a szovés miivészetének tobb évtizedes tapasztalata szolgalt,
ezt megerdsitették a 2004-ben Romaban és a Harvard Egyetem Pre-columbian szak-
konyvtaraban folytatott kutatasai. Ekkor valt szamara nyilvanval6va az a jelentds felis-
meres, hogy jelen kulturank szovet- és képfogalma egyediilallé parhuzamokat mutat a
prekolumbian textilmiivekkel, s a kora keresztény kulturalis integracios torekvésekkel,
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annak ellenére, hogy a szovott textilmintazatok technikai és miifaji fejlédéstorténetének
korai folyamatai foldrajzilag egymastol elszigetelt tertileteken zajlottak.

Spiritualis aktusok, kultikus, ezoterikus, transzcendens asszociaciok,
metafizikus forrasok a breviarium-vilagban

A kora keresztény forrasok italiai tanulmanyozasa soran a breviarium-atdolgozasok
invenciéjahoz Papai Liviat a Misztikus Malom ikonografianak analdgiaja, az élet és a ter-
mészet korforgasanak ez a kevéssé ismert, de jellegzetesen 6kologikus utalasokat rejtd
metaforaja vezette. A Bad Doberan-i cisztercita kolostorhoz tartozé 15. szazadi képeken
a magot, Isten igéjét az evangélistak ontik a garatba, a malmot a 12 apostol hajtja és az
egyhazatyak ciboriummal fogadjak az ostyakat, ,a testté valt igét.” A toposz mas megjele-
nésein az evangélistak mondatszalagokat dobnak a malomba, amelyeken Krisztusra és az
nak megértését pontosabba teszi egy hasonlé eucharisztikus utalasokat tartalmaz6 moti-
vum, ami tobb reneszansz karpiton is megjelenik, de legkifejez6bb médon taldn a Metro-
politan Museum of Art tulajdonaban 1évg, 1500 kortili briisszeli karpiton lathaté. A szo-
katlanul kisméret(i kdrpiton az eucharisztia témakorébe tartozé ikonografiai motivumok
kozott a Misztikus Malom parja, a Misztikus Sz616prés tlinik fel. Ide kapcsol6dnak az Orsés
Madonna és a Kalaszos Maria abrazolasok is (Papai, 2019).

A miivész a breviarium sodrasok elkészitéséhez, installalasahoz a francia teriileteken
az 1300-as években meghonosodott szentségmutaté monstrancidkat tanulmanyozta és
filoz6fiai miivekbdl is meghatdrozéan inspiralédott. Alkotdi invenciéit megerdsitették
Semper, Figal és Bryson gondolatai, miszerint a szovetek 1étezése az anyagok, a textusok
végességének, toredékességének a beismerése. A textilek ténylegesen is megjelenitik az
anyag 0sszeszovési-fonasi technikait, és egyszerre utalnak a végtelen folyamatossagra,
valamint az dldozathozatal aktusara (Semper, 1980). ,Az irast és a kalligrafus altal meg-
alkotott keretet egy olyan elem vagja at, mely azt képviseli, ami korbezart teriikon kiviilre
esik. ... A képet a kereten tuli erék lebegtetik.” (Bryson, 2004, p. 50). Figal (2009) igy fo-
galmaz: Az eredeti az ittlét és a messze 1ét kozotti pillanatnyi szakadas, amely kozottiként
tartja 0ssze mindazt, ami a maga ellentétességében nem lehet 6sszekotott. Eredeti nincs
differencialtsag, strukturaltsag, és a maga 6sszefliggésében nincs lebegtetés és nyitottsag
nélkiil sem.”

A Szazadvégi zsolozsma, 2000 négy tablaja a szalak tdmegébdl a breviarium kotetek
kronoldgiaja szerint formalodott ugy, hogy a mlivész a szalakat lazan szétszorva vagy so-
rokba rendezve lepréselte. A lapok akarva-akaratlanul valamilyen elrendez8dést mutat-
tak. A szétszort, sodort szalakra vizpermetet fdjva a szarazon felcsavart szalak visszacsa-
varodtak, a szalvégek kibomlottak és jellegzetes sorokat alkotva hajlottak el. A jelenséget
az 1930 el6tti kiadasok enyvtartalma okozta, mivel a szalak az enyvet kissé kiengedték
magukbol, szaradas utan pedig az Uj formaban 6sszetapadtak, invenciézus moédon alakul-
tak és formalodtak attort papirmezékké, papirtengerekké, attlin6 papirtekercsekké, ken-
dészerl csipkeanyagokka. Véletlen, ugyanakkor rendszerszer(i halézatok, spontan ala-
kulo szovedéekek keletkeztek.
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A sodrott, préselt eljarassal késziil6 textilmunkak plasztikai megnyilvanulasat az anyag
magas szilardsaga melletti konnylisége okozza, amely lehet6vé tette a legtobb klasszikus
eljaras — gylirés, hajtas, festés, g6zolés — alkalmazasat szabadon és egy id6ben. A plaszti-
kak szilarditasara hig cellul6z pépen kiviil egyéb idegen anyagot nem hasznalt (Papai,
2005, p. 48). Az anyagok és metodusok specidlis tulajdonsagainak tradicionalis szerepko-
riikbdl val6 kiemelése vagy a latszolag idegen miifajokban bevalt technikai fogasok spon-
tan alkalmazasa Gj mindséget hozott 1étre a szovetszeriiség terén.

A befogad6 szamara a zsolozsma-tablak 6sszesodrott papircsikjai miikodhetnek medi-
tacids objektumként (varakozas a megvilagosodasra), vagy mantra ismételgetés miszté-
riumaként. Idézhetnek egyszeriien organikus (fii, széna) feliiletet, melyen a barnas szin-
vilagot at- meg attorik a halvany rézsaszinek (Szakolczay, 2000). Mogotte derenghet a
csipkeverdndk, a kolostorok apacainak végteleniil monoton, idén kiviili, ahitatos munkal-
kodasa a cérnakkal, hengerekkel valami megszallott, transzcendens cél elérésére, vagy az
abban valé feloldddasra, eltlinésre.

Textura, 6sszetettség és réteggazdagsag, diszkordancia és szépség

A textus - szovet, fonat -, gorogiil logosz, tort részt, viszonyt, aranyt, szabalyt jelent,
amelyet az egy és a sok, az egy és a végtelen meghatarozasai, a hatar és a hatartalansag
értelmezései egészitenek ki. A plexilapok kozott attetszéen installalt milivekben ott van az
atvaltozas-atlépés az anyagi és a szellemi dimenzié kézott, a mindség és a mennyiség fo-
galmai kozott, a precizitas és az 6nfeledt spontaneitas kozott. Tapinthat6 az a vezérlé gon-
dolat, amelyet Papai DLA dolgozataban, — amely az [parmiivészeti Muzeum kiallitasi ka-
talogusaként jelent meg 2005-ben - a végtelen individudlis érintéseként fogalmaz meg.
»A szovetek vildga a hatarfeliiletek vildga a kiils6 és belsd, az anyagi és a szellemi, a valé6-
sagos és a képzeletbeli kozott”. (Papai, 2005, p. 50).

2007-ben késziilt egy kisfilm Diegézis cimmel, Sulyok Gabriella rendezésében, ahol Ré-
nyi Andras beszélget Papai Liviaval (Sulyok, 2007). A brevidrium sodrasok azt jelentik,
hogy foldarabol egy kdnyvet, és ami mogotte foltarul, az nem a kdnyvre vonatkozik, ha-
nem a szovetszerliségre. Rényi szerint ennek van egy a hittel kapcsolatos kontextusa, s
ebben valami végteleniil személytelen, aszketikus elem. Nem a targya az, amibdl van, ha-
nem az eszkoze, és ez ugyanaz. Eszreveszi a befogad6, hogy mogotte munka van, a latvanyt
folyamatta alakitja. Es nem sz{inik, — amig a m{ a vonzasaban tartja — az az érzés, tudas,
hogy ebben benne van a zsolozsmas konyv meghalasa és feltamadasa. Nem az elkésziilt
targy a dontd, itt az idérél van szd. Elindul, elgondolja, prébalkozik. Ha elkésziil, ha befe-
jezddott, akkor a lezartsag statuszaba kertil, holott azt kellene sugallnia, hogy végtelentil
folytathaté. Erzelmileg nem affektalt, éppen ellenkezéleg. A szévé énként vallalt elvonult-
saga, tavolsagtartasa a feltétele egy sz szerinti ndvéri kozelkeriilésnek. A beavatasnak ez
amodja nem egy ,ratekintés-szer(i” ismeretszerzés, inkabb a szerkezet invenci6zus meg-
ismerését jelenti.

A szovetben a cselekvésre épiilés egyszerti fizikai realitasa adott. A reprezentacio féken
tartasa, a visszaszoritas vagy elszigetelés technikdjaval szerzett bels6 latas szab vékony
hatarokat. Errdl az alkotas-lélektani jelenségrdl, tudds tudatlansagrol (docta ignorantia),
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a transzcendentalis megismerésrol, — amikor érzelmi vilagunk és értelmiink, tudoma-
nyunk mind kevésnek bizonyul — Szent Agoston is elmélkedett. Ennek az allapotnak a
megélése, amely hasonlatos a tudatnak egy szandékosan kitiresitett, foldt6l szabadulo, el-
hagyatott allapotara, Papai Liviat szoros alkotoi dnreflexiora inditotta.

A ,sz6veg” ekkoriban a hermeneutikai érdekl6dés homlokterében allt. Eppen a szoveg
szovet-mivolta kertl el6térbe, amikor Papai a breviarium széveg szovetét egy masik szo-
vetbe lényegiti, mikézben Onreflexivitasa feler6sodik. Nagy hatast tett ra Alfred North
Whitehead filozé6fiaja, aki a gorogok és az indiaiak nyoman a végtelenség, a folyamatosan
megujulé teremtés kapcsolatanak kifejezésére el6szeretettel alkalmazza a sz6vés metafo-
rajat (Papai, 2019). Az alkoté folyamat, mint min6ség megragadhat6 a modern fizika id6-
tér — tér-ido fogalmaval, a whiteheadi ,extenziv kontinuummal” vagy a bergsoni ,tartam-
mal” is. Ezzel kapcsolatban Arik Zséfia, Utban egy folyamatteoldgia felé cimii dolgozata-
ban példaul a belsdre, a teremtés helyére ugy hivatkozik, mint ,termékeny lirességre.” A
fény teoldgiajarol 2005. december 13-an a Symposion Tarsasagnal tartott eléadasaban a
bensét, mint a teremtés helyét a matrix fogalmaval jellemezte, hal6, anyaméh, halézat je-
lentésében. Ezt az erdteret a befogad6 teremtéssel hozta 6sszefliggésbe, és mint a kdosz-
hoz igen kozeli tartomanyt, csillaghalét, szertartasrendet, és égi torvényt irta le (Arik,
2005).

8. abra: Papai Livia: Fehér mez6, 2000
Breviarium Romanum szeletelt, sodort, préselt, festett lapjai, 130x130 cm

Forrds: Pdpai Livia archivuma

A Fehér mez6, 2000 tablan haromdimenzios halézatban az egykori szerzetesi ima-
konyv metamorfézisa, az univerzum szervezd elvének gondolt diszkordancia és a fehér-
nek az dsszes szimbolikus jelentése is miikodik. A kinyilé végili papirfonalak érett buizaka-
laszként hullamzanak a levagott gabona misztériumara emlékeztetve. Ezeknek a félig-
meddig grafikai jellegli lapoknak a l1étrejottében jelentds szerepet kapott a kiszamithatat-
lan, a véletlen, az esetleges és a szandékosan roncsolt karakter. A breviarium sodras, a
zsolozsmazas és a meditaci6 gyakorlata nagyon hasonlé. Gondolatok nélkiili allapot. Be-
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felé fordulas, kilépés a mindennapi valésagbodl, 6nmagunk mélyebb megismerése. Eszté-
tika, miivészet, transzcendencia talalkozik valami jatékossaggal. Arroél sz6l, ami valamikor
ott volt, de mar nincs. Varazslatos utéélete magikus hatasu posztmodern alluzié.

A szellemi inspiraciokat keresd Papait a breviarium-munkak készitése idején atélt al-
kotdi élményeiben taplaltdk példaul a Whitehead Tarsasag fiatal filozo6fusanak, Téth Mi-
halynak gondolatai is. Toth a diszkordancia kifejezést a latin discordia sz6bo6l szarmaz-
tatja, ami sz6 szerint a concordia, azaz a szivbéli kozosség, az egyetértés tavollétét, sérii-
l1ését jelenti, a megegyezés és a harmonia hidnyat, az egyenetlenséget: ,A diszkordancia a
szlikséges kapcsolddas hidnyat jelzi. Az esztétikai értéktelitettség — a fokozas, komplexi-
tas, variabilitas és az intenzitas — kiindulasat a diszkordancia discord tapasztalata jelenti.
... A kaland, vagyis az Uj tokéletességek keresése mindennek a lényege — fejtegeti Toth. A
szép, illetve a szépség ennek megfelel6en az .egymashoz tartozo és egymasra utalt kom-
ponensek viszonyuldsi médjaként foghato fel. A szép fogalmat Whitehead nem korlatozza
az érzéki észlelésre, hanem a tapasztalat sokkal tagabb fogalmara vezeti vissza. A tapasz-
talat e felfogas szerint rdadasul a val6sag oly altalanos vonasa, hogy nem is kétédik vala-
miféle tudathoz vagy tudatossaghoz. Kovetkezésképpen a ,szép” sem olyan kategéria,
mely a szubjektivitas vagy a tudat barmilyen formajat feltételezi, hanem olyasvalami, ami
a valésagos dolgok bels6 természetéhez tartozik.” (Téth, 2005, p. 33).

9. abra: Papai Livia: Hal6ban, 2004-2009
Breviarium Romanum szeletelt, sodort, préselt, festett lapjai, 115x115 cm

&

Forrds: Pdpai Livia archivuma

A brevidrium sodrasok masik jellegzetes csoportja a szeletelt bibliofil papirlapokbdl
sodort szalak halészovetre emlékeztet6 elrendezése. Papai a cellulézban aztatott nedves
papirszalakbol négyzetes lapocskakat készitett folia és monotipia henger segitségével. A
megszaradt iveket terpentinben oldott méhviasszal kezelte. Az els6 (2000 kortili) ajra fel-
hasznalt, atalakitott breviarium lapok lazabb haldszerkezete igy késébb szorosabb, inten-
zivebb elrendezésekben Ujra megjelenik. Szinte aszkétikus munka gytimoélcsének latszik
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a slr(, feszes halozat, ez adja esztétikumat, ahogyan valésagos dolgok belsé természete-
ként nyilatkozik meg.

A kézmiives tevékenységhez ragaszkodas visszavezeti a mlivészt a textil szakralis ere-
detéhez, a kisérleti munkak tapasztalataival felvértezve érdeklédése lassan ujra a szovo-
szék felé kanyarodik.

Archetipikus gondolkodas

Papai Livia gondolkodasat és munkait az ezredforduldig elkisérte a szévés matemati-
kaja. Jory Judit emliti Gyorffy Miklos gondolatait a gondolkodas, az iras és a szovés mene-
tének, létrejottének hasonldsagardl, ezek matematikai alapjairdl. Feliiletszer(, texturalis
jellegrdl, a mozaikos szerkesztés olyan szétszortsagarol van sz, amelynek tartalmi jelen-
tése van. Szovott karpit esetében szerkesztési vazként koordinatarendszer tlizhetd ki, flig-
gbségi viszonyok halodja szovédik és a kialakulé szovet maga a jelentés. (Szovott himnu-
szok, 1996). A vonatkozasi halé létrejottében lényeges szerepet jatszik az id6dimenzio.

Papai életmiivének alakuldsaban a kép, a szerkezet, az anyag és a tér mindségeinek el-
gondolasa, érzékelése utan az ezredfordul6 utdn az id6 jelentésége er6sodott fel. A mimé-
zis helyét elfoglalta miivészetében az arhetipikus gondolkodas. Bels6vé tette a szovés gya-
korlatabdl kovetkezd alapvetd elvi felismerések egyetemes kulturalis ,el6zményeit”. Mi-
koézben breviarium-lapokbol sodort szalakboél zsolozsma szdtteseket készitett, az é16 szo-
vetrodl sz6l6 ontolégiai elgondolasait a szovedék atfogd elméletévé fejlesztette. Eredmé-
nyeit Az él6 szovet — XXI. szazadi textdra tanulmany, avagy a végtelen individualis érintése
cim( doktori értekezése (Papai, 2005) foglalja 6ssze, amelyben els6sorban szovet és az
ikon érintkezési feliileteit keresi. Miivészi munkajaval és doktori kutatasaival a miivészet
technikai meghatarozottsagain tul a textil és a szovott karpit szellemi értékeit kivanta ar-
tikulalni.

Papai Livia DLA mestermunkaja a Mysterium Fontis (2005), amelynek laza papirszo-
vetében a sorok kozott atsziir6dé fény a tényleges szoveg. Az anyagok érintkezésének ez
a kilonos modja teremti meg a szovetben végiil a ,kotést,” az érzéki ragaszkodast.

10. abra: Papai Livia: Mysterium Fontis, 2005
Breviarium Romanum szeletelt, sodort lapjai, hernyéselyem, vorésréz drot
10x167x10 cm, 5/cm haute-lisse, médositott felvetés

Forrds: Pdpai Livia archivuma
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A ,misztikus forras” bibliofil imakdnyv-lapokb6l sodort szalakkal, algoritmikusan
szOtt, hajtogatott dobozabdl oxidalt vordsréz lancfonalak hullnak, csordulnak, fréccsen-
nek, éteri hangulatot keltve. A hosszu tartéban, mint dldozati kehelyben a szovés kellékei
kuporognak: fonal, drét, breviarium-lap, személyes holmik. A sziiletés, 1étezés és halal arc-
hetipusardl van szé, — mint Papai életmiivében annyiszor - a vilag és az ember sorsardl,
amely a haland6k szamara 6rok titok. Mint a teremtés, a test létezése, a test szentsége,
esenddsége. Az ima csodaja és a vilag hitisaga. A fons, fontis forrasvizet jelent. A halal és
feltimadas mitoldgiai toposza, a csodalatos forras, Ozirisz kultusza mind megjelenik, fel-
idézadik.

A brevidriumsodrasok multidiszciplinaris megoldasai kérdéseket vetettek fel fenome-
nologiai hovatartozasukat illet6en, nemzetkozi textilmiivészeti férumokon is. Papai az ex-
perimentalizmus évtizedet fel6leld termékeny bizonytalansagabol lassan ismét klassziku-
sabb megoldasok felé torekedett. A karpit képi illazidja és a tényleges struktira kinyilva-
nitasa k6zotti megoldas sziiletett az Erintkez6 feliiletek, 2007 cim(i munkan.

11. abra: Papai Livia: Erintkez6 feliiletek, 2007 részlet
Breviarium Romanum szeletelt, sodort lapjai, kender zsineg,
140x200 cm, 5/cm haute-lisse, modositott felvetés

Forrds: Pdpai Livia archivuma

A sajatos, sulyosan testes karpit algoritmikus szovésstruktiura fonakjat futtatja végig a
szinoldalon. Az apro, lebeg6 breviarium papirszalakbdl kialakuld, a nyomtatott kényvla-
pok valodi hosszusagat kovetd ritmus a tomott kalaszok siirt sorait idézi fel, amely bibliai
szimbolum, és valosagos élmény egyszerre. Ugyanakkor az esetlegesen bekezdett papir-
szalak a vetéssorok szabalytalan rendjét is kovetik. Igy keveredik a szovés realis és a lat-
vany képzeletbeli dimenzidja.

Papai Livia ars poétikaja szerint a textilmiifajon beliil a sz6vott szerkezet barmilyen
kiemelése csak akkor allja meg a helyét, ha legalabbis valamilyen relaciéba tud keriilni a
képalkotassal. Kiinduldsa tehat nem technikai, hanem az emberi intellektus képalkot6
mivoltara hivatkozik és annak a szévott karpiton beliil lehetséges megjelenési formait
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igyekszik megvalésitani. ,Napjaink globalis szemlélete a kozépkori textilm{ivészet valo-
ban monumentalis fizikai dimenzidi folott allg, egyetemes elvek miikodését feltételezi. Eb-
ben a megkozelitésben az ornamentacié egyben orientaciét is jelent a ritmus és a mérték
linearis id6beliségén vagy a szovet megerdsitd és a szényeg térbeli kiterjesztd jelentés-
tartalmain tul a halé 6sszekapcsold, integrald, multi-dimenzionadlis, és multi-kulturalis
mintazataiban. Ebben az értelemben a térbeliség nem elsdsorban a faragas szobraszati
elve és nem is a kitoltés plasztikai, vagy ,viz” elve, hanem a hal6zat eredend6en megero-
sitd, védelmez6 és Kkiterjeszt6 elve. Ezzel a paradigmavaltassal 6sszefliggésben az orna-
mentika problémakorét a nyelv, az iras és a kép kulturalis emlékezetének, valamint a tex-
til materidlis és technolodgiai kozegének metszépontjaiban vizsgalva talaltam sajat megol-
dasaimra” - fogalmaz (Papai, 2019).

Ujabb munkai a digitalis tervezést integralva kulttrtorténeti és metafizikai inspiraci-
6kbol, holisztikus szisztémakkal épitkeznek, a textilszer(i anyagokkal szinte atavisztikus
viszonyba lépve. A textil szubsztanciajat a Fekete dobozok, 2004-2010 sorozatan térben
kialakul6 halézat képviseli. A szovet altalaban kozelebb all a feliilet vagy a felszin gondo-
latdhoz, itt azonban a mozgékonyabb, instabil, térbeli hal6 szerepel. A papirpéppel bevont
vorosrézdrot foszlanyok fekete rétegein helyenként attiinik a vildgos papirpépbe meritett
halézat roncsolt vaza. A térben megjelen6 keskeny dobozok rengeteg asszocidciéra adnak
alkalmat. Pusztulas, deformacio, a fekete miniatiir dramaja. Egés utani maradvanyok. Ha-
borus pusztitas. Leletek, sirmaradvanyok, koporsék. A természet er6zi6s munkaja, idé. A
halé, a hal6zat és a textilség esszencidja: 0sszetart6 erd, a rendetlenségb6l rend, a kdosz-
bol forma.

12. abra: Papai Livia: Fekete dobozok, 2004-2010 részlet
Breviarium Romanum szeletelt, sodort lapjai, vorosréz huzal, papirpép

Forrds: Pdpai Livia archivuma

Papai Livia 2020 tajan Gjra sz6. Digitalisan tervezett karpitjai ma is a 1étezés univerzalis
kérdéseit boncolgatjak A net-korszak torvényszerliségeit megértve, azt involvalva, nem
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kevesebb alazattal, pontossaggal és kitartassal fordul a vildgegyetem organikus rendjé-
hez, a régi kulturak holisztikus vilagképben gyokerez6 kézmiives technikaihoz. Ugyanak-
Kor részt vesz a miivészettudomany kortars diskurzusaiban. Miivei az univerzum szévet-

7 s

szerliségén elmélkedve eldallitjdk a szovet vilagszerliségét, tullépnek az esztétikai szem-
pontokon és élvezeten, mentalis folyamatok beinduldsat inspiraljak, a vilag 1ényegérol
meghatarozo tapasztalati tudast kozvetitenek.
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PILLANTAS A DUNAI GOZHAJOZAS KEZDETEIBE ES A DGT
CSUCSIDOSZAKABA

Absztrakt

A dolgozat a g6zhaj6zas amerikai el6zményeitdl a dunai g6zhajézas 19. szazad 20-as éve-
inek Bernhard Antal (Anton Bernhard) nevéhez kothet6 eredményeinek bemutatasaval
igyekszik ravilagitani az ipari forradalom magyarorszagi kezdeteinek idészakara, illetve
arra a nem konny helyzetre, ami az akkori feltalalok és vallalkozok életét jellemezte.
Mindent 6sszevetve Bernhard tevékenysége uttord jellegli és egyben példaértéki is;
ugyanis azt bizonyitotta, hogy makacs kitartassal, feltalaléi innovaciéval a Dundn is lehet-
séges (lenne) korszer( folyami k6zlekedést megvalésitani. Ehhez azonban elengedhetet-
lennek tlint a megfeleld tékeerd és a politikai tAmogatas. E két tényezb egyesitésére leg-
jobb példa az Elsé cs. kir. szab. Dunag6zhajézasi Tarsasag (DGT) / (Erste k. k. priv. Donau-
Dampfschifffahrts-Gesellschaft /DDSG/) torténete, amely 1829. évi bécsi alapitasa utan
haromnegyed évszdzaddal nemcsak a Duna-medence legnagyobb hajézasi vallalata, ha-
nem a vilag legnagyobb belvizi hajozasi tarsasaga is lett, sok vonatkozasban meghata-
rozva a Duna-medence, kiilonosen Dél-Dunantul torténetét. E fejlédés szimbdlumanak is
tekinthetd a DGT luxusgdzose, a Sophie.

Kulcsszavak: gézhajézds a Dundn; Anton Bernard; DGT; Sophie

ok k

Ajelen dolgozatommal sok szeretettel koszontdm Minorics Tiinde és Bokor Béla
kollégaimat, barataimat, akik a Duna-mentérdl indultak az életbe és akik 2021-ben
,kerek” sziiletésnapot tinnepelnek. Tobb évtizedes ismeretség, szakmai egylttmi-
kodés utan kivanok nekik tovabbi j6 egészséget, sikereket egyetemi oktato és ku-
taté munkajukhoz, Gjabb eredményeket a kultarakozvetités teriiletén és persze
boldog hétkoznapokat.

kkk

Bevezetés

A 18-19. szazad ipari forradalmaban az eréforrasok teriiletén a gézgépeknek, a kozle-
kedésben a g6zhajozasnak és a vasutnak meghatarozo szerep jutott. Mindezek szamara
az energiaforras, a flitbanyag a szén volt.

A gbzhajézasra vonatkozé elsé hitelesnek tekinthetd adatok Eszak-Amerikabol szar-
maznak és John Fitch hajoira vonatkoznak, amelyek 1787-ben Philadelphia és Trenton
kozott kozlekedtek (Pallas VII. k., 1897; T6th, 1963.; Janké, 1967). Fitch vallalkozasa azon-
ban tonkrement, és a vilag a g6zhajo feltalaléjanak Robert Fultont tekinti, aki 1807. okto-
ber 7-én indult ,,Clermont” nevii lapatkerekes haj6javal — amelyet a Boulton, Watt & Co.

129



Pillantas a dunai g6zhaj6zas kezdeteibe és a DGT csticsiddszakaba

(Grossing, Funk, Sauer & Binder) altal készitett 20 16erds gézgép hajtott — és a Hudson
folyon a New York és Albany kozotti 240 km-es tavolsagot 32 6ra alatt tette meg (Pallas
VIL k., 1897; Téth, 1963).

A gozhajozas kezdetei Magyarorszagon

Magyarorszagon a 18. szadzad végén Bécs és Pest kozott, a korabeli kozlekedési viszo-
nyokhoz képest, élénk volt a dunai forgalom, ami a gyakorlatban azt jelentette, hogy he-
tente rendszeresen indultak iparcikkekkel megrakott hajék Magyarorszagra. A nyugati
aruk elosztohelye Pest volt. Ennek mintegy ellentételezéseként jelentds gabonaszallitasok
torténtek az orszag délkeleti részébdl északnyugati irdnyba. A magyar Dunan évenként
mintegy 3 milli6 méré! gabonat szallitottak Gydr felé, a Szavan pedig kb. egy millié mérot.
(Pallas XII. k., 1896) A hajok a foly6kon lefelé usztak, azaz ereszkedtek, felfelé pedig a fa-
radtsagos, partrél torténd vontatassal mozgattak a hajokat (Janké, 1967). Eppen ezért II.
Jézsef olyan uralkodoi rendeletet bocsatott ki, amely tobbek kozott a vontaté utak rend-
ben tartasardl is szélt. A vontatas nagyrészt allati er6vel - lovakkal, néha 6krokkel - tor-
tént, de gyakran emberi erdt, blintetésként rabokat is alkalmaztak e kegyetlen munkara.
A csaszari blintet6torvénykonyv példaul az egyik legsulyosabb biintetésként irta el6 a ha-
jovontatast. (Petrovi¢, 1982) E szallitds azonban nagyon koériilményes, nehezen kiszamit-
hat6, lassu és nem utols6 sorban id6igényes, koltséges tevékenység volt. Pesttdl Bécsig
hajén az utazas altalaban 20, de néha 25 napig is eltartott (Gonda, 1894).

A magyarorszagi gézhaj6zas meghonositasaval mar a 18. szazad végén tobben probal-
koztak, de eredményt kevesen értek el. Megemlitend6 grof Batthyany Tivadar, aki ,,1793-
ban 20 léerdre szb6l6 szabadalmat nyert, egy 'Stromaufwarts Fahrzeug’-ra, ami azutan a
'Neuen Kgl. Priviligierten Schiffbau und Schiffahrts Compagnie’ alapitasara vezetett.”
(Toth, 1963, p. 15). A kivaltsaglevél nyoman készitett, titokzatos médon mozgatott hajojat
1797-ben Bécsben be is mutatta, de a korabeli forrasok a g6zhajtast egyértelmiien nem
tamasztottak ala és a késébbi szakirodalom is ezt erdsiti meg (Dezsényi & Hernady, 1967).

A gbzhajézas, amely az Egyesiilt Allamokban, Anglidban és ezt kévetéen Nyugat-Eu-
ropa folydin is gyorsan elterjedt, a Dunan az 1810-es években mutatkozott be. Az Udvari
Kamara a ,Wiener Zeitung” 1813. évi julius 27-i szdmaban kozleményt jelentetett meg,
amelyben szabadalmat helyez kilatasba annak, aki ,,aruval terhelt hajoknak vontaté alla-
tok felhasznaldsa nélkiil, vizfolyas ellen valé vontatasanak taldlmanyaval jelentkezik”
(Janko, 1967, p. 6). A kozleményt a magyar Helytartotanacs 1813. szeptember 6-an Ma-
gyarorszagon is kozzétette. Vélhet6en az érdekl6d6k alacsony szama vagy hianya miatt
ezt kovetéen a ,Wiener Zeitung” 1817. évi november 17-i szdmdaban Gjabb 12 pontbdl all6
felhivas latott napvilagot, amely részletesen koriilirta a szabadalom elnyerésének fel-
tételeit. A Helytartotanacs 1817. december 17-én megkiildte az anyagot a megyéknek ki-
hirdetés céljabol. ,Minekutana az 1813 juliusnak 7-ik napjan Ofelségének kegyelmes pa-
rancsolatja szerint kdzrebocsajtott tudésitas, hogy annak, aki oly leleményt, melynek se-
gedelmével a terhes hajékat vontaté barmok nélkiil a viznek folyasa ellen felfelé lehessen
vinni, bejelent és haszonra valé forditasat probatétel altal megmutatja, e leleményre egy

11 (pozsonyi) mér6 = 62,39 |; Ban (szerk.) IL. k. p. 35.
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hozzaszabott és kizarolagos privilégium fog adatni...” (Janko, 1967, p. 6). Mindezt az ural-
kodo6 azért tartotta fontosnak, mert ,,... a mas orszagokban mar foganatosan szokasba vett
g6zhajok az ausztriai Monarchidban még gyakorlatba nem hozattak...” (Jankd, 1967, p. 6).
A kozlemény részletesen meghatarozta a gézhajozasi privilégium kozlekedési, miiszaki,
jogi feltételrendszerét, amely egyben 15 esztenddére sz6lé kivaltsagot is jelent a sikeres
palyazo szamara. A privilégiumot elnyert vallalkoz6 jogositvanyai ,,...a gézhajozasra, a ki-
zaro privilégiumnak az ausztriai Monarchia nem egész kornyékére, hanem csak a kiilonos
féfolydk és ezeknek mellékvizei szerint, vagy a tengeri hajézasnak hatarozott aranyai sze-
rint a Monarchianak egyik pontjatél a masikig adatnak.” (Jankd, 1967, p. 6)

A felhivas kozzététele utdn a dunai gézhajozas egy amerikai mérnok érdekl6dését is
felkeltette. Israel I. Richartson Baltimore-ban 1818. augusztus 25-én kelt, Metternich her-
ceghez sz016 levelében az irant érdekl6dott, hogy a herceg szabadalmaztatna-e ,Tokéle-
tesitett Rotaciés Rendszert GoOzgépét” (engine-jét), és kinevezné-e 6t, marmint Ri-
chartsont az Osztrak Folyami Haj6zas f6felligyel6jévé. Bar az amerikai szakember ajanla-
tat nem fogadtak el, megallapitasai érdekes jellemzést adtak a dunai folyami haj6zasrol.
,2Ausztridban nagyon er6sen megprobaljak bevezetni a g6zhajézast, amelyhez a kormany
minden lehetséges batoritast garantal, bar abbdl, amit az eréfeszitéseikbdl lattam, 6ssze-
vetve ennek az orszagnak a gézhajoival, gy tlinik szamomra, hogy rengeteg pénzt és id6t
fognak még a kisérletezésre szanni, mint ahogy az a nagy vallalkozasoknal mindig lenni
szokott, mire elérik azt a tokéletességet, amely a mi orszagunkban (marmint az Egyesiilt
Allamokban H. Z.) jellemzének szamit. ... Ha lennének szivesek példaként venni a Dunat,
amely Ulmtol a Fekete-tengerig hajézhat6, ami 2.000 angol mérféldes szakaszt jelent, mi-
csoda elény0ds lenne bevezetni azon tartomanyok terményeinek gyors és olcsé szallitasat,
amelyeket Eurépa els6 foly6ja ontéz. Milyen kereskedelmi és katonai elényokkel jarna
Ausztria szamara, ha bevezetnék a gézhajot, amely 3 %2 vagy 4 nap alatt megtenné Sem-
lint6l (Zimonytdl H. Z.) Bécsig az utat, majd Bécst6l Ulmig 2 %2 vagy 3 nap alatt, ahogy azt
az Egyesiilt Allamokban a g6zhajok teszik, ami 6ranként 3 angol mérfoldet jelent a Duna
folyasaval szemben” (Hajnal, 1920, pp. 122-123). Forrasok nem ismerek arra vonatko-
z0an, hogy reagalt-e a bécsi kormanyzat az amerikai szakember megallapitasaira, és ha
igen, mikeént.

A felhivas hatasara Bernhard Antal (Anton Bernhard) pécsi lakos, az eszéki hidvam
bérldje a Drava melletti sellyei uradalomban megkezdte g6zhajoja épitését. Az épiil6 ha-
jorol Berks M. Péter pécsi banyaigazgat6 a Vereinigte Ofner-Pester Zeitung 1817. januar
23-i szamaban tudositott (Janko, 1967). A , Tudomanyos GyUjtemények” 1817. évi janu-
arjaban megjelent I. kotetében is beszamoltak a késziilg g6zhajorol. ,Egy ily g6zhajonak
felallitdsara hazankban is Pécsett egy tarsasag allott 6ssze Bernhard Antal neve alatt
(Bernhard und Comp.) ... Bécs varosat fogja Magyarorszaggal a Duna vizén el8szor egye-
siteni. ... Az evégre szlikséges g6z a vasasi kdszénbdl fejtetik ki.” (Janko, 1967, pp. 8-9). Az
1817. marcius 21-én vizrebocsatott hajo majus 2-an mutatkozott be Bécsben, egyértelmii
sikert aratva. Az uralkod¢ feleségérol elnevezett ,Carolina” g6zos f6bb adatai a kovetke-
z6k voltak. Janko Béla teljes terjedelmében kozli a hajé 1818. januar 3-i hatésagi mliszaki
vizsgalatanak anyagat, amelybdl az alabbiakat emeltem ki (Janko, 1967, pp. 8-9):
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hosszusag: 42 bécsilab (13,27 m)

szélesség: 10 bécsi lab (3,16 m)

oldalmagassag: 3 bécsilab (1,1 m)

vizkiszoritas: 826 bécsi mazsa (426 q) (1 bécsi mazsa = 56 kg)
gépereje: 24 LE

géptipus: egyhengeres dugattyus, allé gézgép

A rahelyezett Stampel-g6zgép egyes részeinek sulya bécsi mazsaban:

kazan 72 bécsi mazsa (40,30 q)

6 db réz gbzcs6 4 bécsi mazsa (224 kg)

vizkészlete az egész gozfejlesztd szerkezetnek 30 bécsi mazsa (16,8 q)
kerekek 30 bécsi mazsa (16,8 q)

lendit6kerekek 14 bécsi mazsa (7,8 q)

iranyit6 gorbecsapok 73 bécsi mazsa (48,8 q)

kazan falazasa 150 bécsi mazsa (84 q)

ires hajo 180 bécsi mazsa (100,8 q)

Osszesen: 516 bécsi mazsa (289 q)

1. kép: A Carolina g6zhajo

Forrds: Cultura & MTI, 2013. szeptember 7.

»Ha az osszes sulyt levonjuk, ugy 273 bécsi mazsa (153 q) marad fenn, amelyet a gép
sajat magan, a hajoban lévo szénen, a cs6rendszer felesleges falazatan kiviil, mint ballasz-
tot vagy rakomanyt haladas kézben magaval vihet. A g6zhaj6 egy mogéje akasztott teher-
hajéval, amelyben 350 bécsi mazsa (156 q) rakomany volt, hegymenetben percenként 30
0l (56,8 m) atlagos sebességgel haladt, és lefelé 150 dlet (284 m) tett meg. Az utana akasz-
tott hajoval mind fel-, mind lefelé megallas nélkiil fordult meg, igyhogy a g6zhaj6zas ne-
héz feladata a Dunan megoldottnak tekinthetd, amihez Bernhard Antal Ur mind a gézfej-
lesztésnél, mind a lapatkerekek mechanizmusanal bevezetett Gjitasaval és talalmanyaival,
valamint egy kiillonleges késziilékével a hajé hasznalati médjahoz jelentésen hozzajarult.”

132



Huszar Zoltan

(Janké, 1967, pp. 10-12). Bernhard még tobb prébauttal bizonyitotta hajéja alkalmassagat
a privilégium megszerzésére. Az osztrak hatésagok azonban csak tovabbi probautak és
nem Kkis biirokratikus nehézségeket tAmasztva adtdk meg Bernhard szdmara 1819. januar
11-én a gbézhajdzasi privilégiumot. (Janko, 1967). Ezzel parhuzamosan egy Chevalier de
St. Leon nevi vallalkozé is kapott dunai haj6zasi engedélyt, azonban osztrak szerzék
mindkét hajézasi privilégium kiadasat 1818. december 31-ére teszik (Grossing, Funk,
Sauer & Binder,1979). Chevalier de St. Leon azonban - hamarosan vilagossa valt - nem
tudott megfelelni az engedély kritériumainak. 1818. évi vallalkozasa részben szervezési,
részben személyi vonatkozasban kozvetlen kapcsolatba hozhat6 egy kés6bbi, 1823-ban
miikddési engedélyt kapott hajézasi tarsasaggal. Ezt a feltételezést latszik igazolni az ud-
vari kamara azon intézkedése, miszerint roviddel azutan, hogy a DGT-t megalapit6 két
angol, John Andrews és Joseph Pritchard szamara a dunai g6zhajo6zas privilégiumat kiad-
tak (Griissing, Funk, Sauer & Binder, 1979), megszlintnek nyilvanitottak St. Leon engedé-
lyét. Hivatalos levélvaltas Utjan az udvari kamara tajékozodott az 1823-as tarsasag akko-
riban Varséban tevékenyked6 képvisel6inél. Bécsben a vallalkozas korabbi vezetdje elis-
merte, hogy mar hosszu ideje nincs kapcsolata a tarsasaggal. A részvénytarsasag egyik
alapité tagja, Jacob von Lowentahl, aki alapit6 tagja lett az 1829-es DGT-nek is, irdsban
kozolte, hogy az altaluk hasznalt gézhajot, az 1. Ferenc”-et (ami nem azonos a DGT 1830-
ban vizre bocsatott, ugyancsak I. Ferencrdl elnevezett g6zosével) ,eladtak, és a privilé-
gium folytatasa ligyében semmit sem kezdeményeztek” (Grossing, Funk, Sauer & Binder,
1979, p. 16). A Bécsi Kereskedelmi és Valtoligyi Birosag (Wiener Merkantil- und Wechsel-
gericht) ezért a céget megszlintnek nyilvanitotta, az udvari kamara pedig 1829. oktéber
26-an a tarsasag privilégiumat bevonta (Grossing, Funk, Sauer & Binder, 1979).

Bernhard hajéjaval az engedély megszerzése, 1819. januar 11-e utan dunai folyami
szallitasokat végzett, illetve 1820-ban Pest és Obuda kozott folyami atkeld feladatokat is
ellatott. A toretlen akaraterejli Bernhard 1821. julius 15-én haj6zasi vallalatot alapitott
(Janko, 1967) amely azonban hosszu tavon, t6kehiany miatt nem lehetett sikeres. 1821.
november 25-én I. Ferenctdl Gjabb g6zhajozasra sz6l6 kivaltsaglevelet nyert (T6th, 1963),
amelyet alapvet6en egy Ujfajta kerék g6zzel torténé meghajtasa miatt kapott.

Mindent 6sszevetve Bernhard tevékenysége uttord jellegli és egyben példaértéki is;
ugyanis azt bizonyitotta, hogy a Duna-medencében is lehetséges (lenne) korszerti folyami
kozlekedést megvaldsitani. Ehhez azonban elengedhetetlennek tiint a megfelel6 tékeerd
és a politikai tAmogatas. E két tényez6 egyesitésére jo példa az Elsé cs. kir. szab. Dunag6z-
hajézasi Tarsasag torténete, amely Bernhard utan haromnegyed évszazaddal nemcsak a
Duna-medence legnagyobb hajézasi vallalata, hanem a vilag legnagyobb belvizi haj6zasi
tarsasaga is lett.
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A DGT és a ,Sopie”

Az 1829-ben Bécsben Elsé cs. kir. szab. Dunag6zhaj6zasi Tarsasag /DGT/ (Erste k. k.
priv. Donau-Dampfschiffahrts-Gesellschaft /DDSG) (a tovabbiakban DGT, vagy Tarsasag)
a 19. szazad masodik felétdl a 20. szazad kozepéig az egykori Osztrak-Magyar Monarchia,
ill. a két vilaghaboru kozotti Magyarorszag, valamint Ausztria egyik legjelentésebb ipari
nagyvallalatanak, egyben a dél-dunantuli térség gazdasagi ,zaszl6shajéjanak” is szamitott
(Grossing, Funk, Sauer & Binder, 1979). Mindez pedig alapvet6en annak kdszonhetd, hogy
az értékes mecseki feketekdszenet a DGT altal inditott nagyipari banyaszat korszert for-
maban kapcsolta be az emlitett id6szak gazdasagi vérkeringésébe, s ezzel megalapozta a
tobb, mint két évszazados multra visszatekint6 pécsi szénbanyaszat eurdpai rangjat és
ismertségét.

A DGT a Karpat-medence, ezen beliil kiilondsen a Duna hajézasat igyekezett - vertika-
lisan és horizontalisan egyarant - atfogni. A 19-20. szazad forduléjan, ereje teljében tobb
mint szaz haj6zasi dlloméasa volt a Duna-medencében. Ez a magyarazata annak is, hogy
szénbanyakat vasarolt a Mecsekben, hajéépito és javitd lizemeket miikodtetett - Korneu-
burgban, Galatzban, a legjelentésebbet Obudan - valamint a szén szallitasat is a sajat fenn-
hat6saga alatt all6 vasut, a Mohacs-Pécsi Vasut megépitésével (1854-1857) kivanta meg-
oldani. A j6 flit6értékii mecseki feketeszén, amelynek banyai viszonylag kozel estek a Du-
ndhoz, a mohdcsi kikot6hoz, arra késztette a vallalatot, hogy szilardan megvesse a labat a
pécsi szénmedencében (Huszar, 1998).

1852 és 1923 kozott az 6sszes Pécs kornyéki banya vétel vagy bérlet uitjan a DGT fenn-
hat6saga ala keriilt. Ezzel a mecseki készénbanyaszatban elkezd6dott egy tékeerds, a ter-
melés miszaki feltételeit a kor szinvonalahoz igazitd, kiterjedt gazdasagi, kereskedelmi
és nem utolsdsorban politikai kapcsolatokkal rendelkezd nagyvallalat miikodése. A DGT
jelent6s gazdasagi ereje, a Monarchia, majd az I. vilAghdbort utan az osztrak és a magyar
politikai élet legfels koreihez fliz6d6 kapcsolatai komoly befolyast gyakoroltak kozel egy
évszazadon at Pécs és Délkelet-Dunantul életére (Huszar, 1995).

A téma osztrak szakértdi formalisan az 1894. évet tekintik a DGT ,csucs” évének. Ter-
meszetesen, ha egy tagabb peridodust néziink, akkor a DGT vallalati életében a 19-20. sza-
zad forduldja jelentette a ,csucsiddszakot”, amikor a Tarsasag a vilag legnagyobb belvizi
hajézasi vallalatanak szamitott (Grossing, Funk, Sauer & Binder, 1979).

Annak ellenére, hogy a jelen dolgozat els6sorban nem DGT-témaju, fontosnak tartom,
hogy a DGT haj6zasi szempontbdl legjelentésebb id6szakanak legnagyobb személyszallito
gb6zosét bemutassam. E rovid ismertetés Gonda Béla (1899) miive alapjan bepillantast en-
ged a korabeli folyami kozlekedés legel6kel6bbek szamara biztositott viszonyaiba. Az els6
vilaghaboru el6tt szolgalatba allitott legnagyobb DGT hajo a ,Sophie” volt, amelyet kiilon
tarsasagok vagy fejedelmi személyek szallitasara is hasznaltak. Hossza 69,19 m, széles-
sége 7,92 m (a kerékszekrényeknél 10,15 m), magassaga 2,74 m. Az els6 osztaly fedélze-
tén volt az els6 osztalyu étterem, kozvetleniil mellette egy kisebb terem, nemdohanyzo
utasok részére. E kettd kozotti valaszfal gy volt megszerkesztve, hogy sziikség esetén
konnyen leszerelhetd legyen, igy a két termet egy helyiséggé lehetett alakitani. A g6zos
fedélzetén volt még ezen kiviil I. osztalyti dohanyzdéterem, II. osztalyd terem és a III. osz-
talya utasoknak fenntartott fedélzet, és természetesen meg kell emliteni a hajostisztek
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fiilkéit, a konyhat, az éléskamrat, a pincérek lakrészeit és az illemhelyeket is. Ezen kiviil
volt a hajon még négy elegans, kényelmesen berendezett kiilon utasfiilke olyan utasok ré-
szére, akik az utazékozonség tobbi tagjatdl elkilonitve akartak étkezni, aludni és tartoz-
kodni. Az étkez6terem falait selyemszovettel vontak be és tiikrokkel diszitették. A g6zos
osszes helyiségében este és éjszaka villanyvilagitas miikodott. A fedélzet alatt voltak a ru-
gbs vasagyakkal, mosdodkkal és altaldban minden kényelemmel felszerelt I. osztalyd halé-
termek, kiilon a férfiak és kiilon a holgyek szamara. A II. osztalyu helyeken nem volt kiilon
halészoba, a II. osztalyl terem padjait borrel atvont matracokkal 1attak el, amelyeket nap-
pal iilésre, éjszaka alvasra hasznaltak. A fedélzeti felépitmények f6lott volt az un. ,sétafe-
délzet”, amely az utazoékozonség kényelmére padokkal, tabori székekkel volt berendezve,
igy kedvez6 id6ben az utasok kellemes és kedvelt tartézkodasi helye volt. Itt napellenz6
ponyvak védtek a napsugarak ellen. A g6z6s6n természetesen mentdcsonakok és egyéb
mentdeszkozok is voltak. A ,Sophie” rendes koriilmények kozott anélkiil, hogy zsufolt lett
volna, 1.050 személyt tudott kényelmesen befogadni. A g6z6s mélyjarata, azaz legna-
gyobb meriilése 25 tonna szénnel berakodva 1,16 m volt. A hajé - Goda szerint - 1858-
ban épiilt a DGT Obudai Hajégyaraban2. 563 LE teljesitményti gézgépét az Escher és Wyss
zlrichi cég épitette. A g6zt két kerek, kettds kazan szolgaltatta, amelyek tulhevitével is el
voltak latva. A hajét két Morgan tipusu kerék hajtotta. Egy-egy keréken 15 lapat volt
(Gonda, 1899, pp. 125-126).

2. kép: Sophie DGT /DDSG g6z6s

Forrds: OSZK MEK, 2012. dprilis 12.

A ,Sophie” ugyan a korabeli cstuicstechnikat képviselte, de ha a tobbi DGT hajot is ha-
sonléan megvizsgalnank, legtobbjiik nem sokkal maradna el téle, legfeljebb kényelmi fel-
szereltséglik volt alacsonyabb szintii.

Tekintettel arra, hogy a DGT vagyontargyainak nagy része Magyarorszagon volt, a Tar-
sasag igyekezett a mindenkori magyar kormdannyal j6 viszonyt kialakitani, illetve fenntar-
tani. Ennek kiils6ségekben is megnyilvanul6 formaja volt, hogy hajéit a magyar hatarok
kozott 1908-ig magyar zaszl6 alatt kozlekedtette, s6t a budapesti helyi kdzlekedésii hajéi,

2 Mayer és Winkler (1989) 1845-re teszi a ,Sophie” épitését és 680 LE-re a teljesitményét.
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amelyek lizemeltetésére a DGT a Budapest févarosi kozmunka tanacstél évi 200.000 ko-
rona tdmogatast kapott, 1916. oktober 31-ig hasznaltak a magyar nemzeti lobog6t (Janko,
1968). Erdemes megjegyezni, hogy a DGT hajok egyébként — Magyarorszagon kiviil - soha
sem a fekete-sarga, hanem a cs. kir. haditengerészetével azonos, piros-fehér-piros lobogot
hasznaltdk, amely a Tarsulat hivatalos szineinek szamitott (Dezsényi & Hernady, 1967).
Nem véletlen, hogy a ,Rot-Weis-Rot auf blauen Wellen”/, Piros-fehér-piros a kék hullamo-
kon” jelmondat adta a DGT 150 éves jubileumi kotetének a cimét 1979-ben.

Reményeim szerint a dunai g6zhajozas kezdeteirdl és legfejlettebb iddszakarodl sz6l6
vazlatos torténeti attekintésem kedvet csindl az olvasénak ahhoz, hogy dunai haj6zas to-
vabbi irodalmaban is elmertljon.
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Ferkov Jakab
DUNAPARTI ANZIKSZ, MOSONOK A DUNAN

Absztrakt

Az emberiség mindig felhasznalta a folyokban, valamint foly6partokban rejl lehetdsége-
ket és eldnyoket, ezért gyakran szamos telepiilés a foly6k mellett jott 1étre. Ilyen telepiilés
Mohdcs is, amelynek lakéi messzemenden kihasznaltadk a Duna altal nyujtott elényoket.
Ezek a lehet6ségek a torténelmi eseményekkel, a technikai fejlédéssel parhuzamosan és
a tarsadalmi elvarasoknak megfelel6en idével megvaltoztak, és ezzel egyiitt atalakult a
varos folyopartja is.

Kutatdsom célja a mohdcsi foly6part panoramajara vonatkozéan bemutatni ezt a valto-
zast, valamint egy olyan tevékenységet, amelyet a varos lakoi, de féleg asszonyai, felhasz-
nalva a Duna lagy vizét még a 20. szazad masodik felében is gyakoroltak.

Eredményeim egyrészt a mar korabban megjelent helytorténeti kutatasokra, masrészt
oralis forrasokra tamaszkodnak, illetve valogattam a mohdacsi Kanizsai Dorottya Mizeum
fotogylijteményének anyagabol is.

A lehet6ségek soraban kihasznaltak a vizikozlekedést és az ezzel egylitt jaré kereskedel-
met, a folydn val6 atkelést, a halaszatot és a viz energiajanak segitségével az Uisz6 vizimal-
mokban val6 6rlést. A varosnak egykor két kikotdje és két atkelGhelye is volt, és a sorban
késébb helyet kapott a vizisport is, mig a dunai mosas szinte mindvégig jelen volt. A fo-
lyéban val6 mosasnak mas mddja volt nyaron és mas télen. Tovabba partszakasztdl fiig-
gben volt egy fels6 és egy als6 mosdhelye. Bar a folydban valé mosas szokasa a 20. szazad
utols6 harmadara mar megsziint, a 21. szazad elején mohacsi sokac hagyomanyként ismét
felelevenitették.

Talan ez is ramutat arra, hogy ha a folydban rejld el6nyoket hozzaigazitjuk a mai tarsa-
dalmi elvarasokhoz, tovabbra is sok eldnye szarmazhat ennek a Duna-parti varosnak.

Kulcsszavak: Duna; Mohdcs; mosds.

A Duna, amely Eurépa szivében ered és keleti, illetve délkeleti iranyba haladva atszeli
kontinensiinket, szamos mellékfolydjanak vizét 6sszegyiijtve a Fekete-tengerbe omlik.
Természetfoldrajzi szerepe és kulturtorténeti jelentésége oriasi (Visy, 2003). Eur6pa ma-
sodik leghosszabb folydjaként (2850 km) K6zép-Eurdpa és a Balkan 10 allamat (Német-
orszag, Ausztria, Szlovakia, Magyarorszag, Horvatorszag, Szerbia, Romania, Bulgaria, Uk-
rajna, Moldavia) koti 6ssze. Amint az 6korban és a kézépkorban, Gigy napjainkban is a leg-

Mohacs kialakulasat a hajdani dunai limesszel parhuzamosan futo, Pannoniat Moesia
provinciaval 6sszekotd, a kozépkorban is nagy forgalmu hadiut kozelsége mellett, a Duna
és annak viziutja is befolyasolta. A varos ott jott létre, ahol a teraszszint és a Duna kozott
alegkeskenyebbre sziikiil az artér teriilete. A foly6 Fekete-tengeri torkolatatél 1446,8 km-

137



Dunaparti anziksz, mos6ndék a Dunan

re, a Fekete-erdei forrasatdl pedig 1443,2 km-re van, tehat a foly6 hosszat tekintve nagy-
jabol kozépen (Erddsi & Lehmann, 1974, p. 51). Ha a mai mohacsi Duna-szakaszt magas-
bol szemléljiik, egy nyugat felé kidomborulé kiflihez hasonlit. Ez fokozatosan alakult ki, és
a varosi partszakaszan a mohacsiak mindig is kiilonféle tevékenységet folytattak, illetve
folytatnak ma is. A Cigany-zatony el6tt a legszélesebb, 775 m, és a varosi és szigeti rév
kozott a legkeskenyebb, 270 m. Kikotdjének forgalma a 19. szazad elsd felében Pest, Buda,
Pozsony és Komarom utan kévetkezett, messze megeldzve a tobbi Duna menti telepiilést.
Az 1840-es években nyersterményt évente 400 hajé rakodott a mohacsi kik6tében. Ki-
emelkedd jelentdsége voltaz 1721-t6l 1891-ig fennallé Duna-parti allami s6haz forgalma-
nak is (Erdési & Lehmann, 1974).

A varos lakoi szamos munkalehetdséget talaltak a folydnak kdszonhet6en. Sokan éltek
a halaszatbol, azonban a helyi halaszok csak 1847-ban kaptak privilégiumot és 1872-ben
alakultak ipartarsulatta. A vizimolnarok céhe valamivel korabban, 1830-ban alakult meg
és a 19. szazad végén mar 27 hajémalom dolgozott a mohacsi Dunan (Nagy, 1993).

Munkat biztositott a Dunan torténd atkelés, hajokozlekedés és teherszallitas is. A révé-
szek, hajosok foglakozasa gyakran aparol fiura szallt. Mohacsnak egykor két kikotdje és
két révatkelési helye volt. A gézhaj6zas meginduldsa utan az osztrak DDSG, magyarul Du-
nagdzhajozasi Tarsasag (DGT) kikotéjét 1831-ben nyitottdk meg. A g6zhajok itt vették fel
a szenet, amelyet kezdetben lovaskocsikon, majd 1856-t4l vasuton szallitottak Pécsrél a
kikot6be. 1878-ban a pécsi szén 76 %-a érkezett Mohacsra (Erddsi & Lehmann, 1974). A
Magyar Folyam és Tengerhaj6zasi Részvénytarsasag (MFTR) az 1890-es években nyitotta
meg szabad-kikotdjét, amelynek a sokac rév felé es6 oldalat a tutajosok, az alsét pedig a
mohacsi korsosok dereglyéi foglaltak el. Ma mar ezeket hidba keresnénk, helyettiik a mo-
torcsonakok pontonjai sorakoznak, és az egykori DGT kikotéjére is csak romok emlékez-
tetnek, illetve kisebb részén, a vasutallomas alatt kapott helyet a Nemzeti Kézlekedési Ha-
tosag Haj6zasi Hatdsagi épiilete és pontonja. Tovabb haladva a partszakaszon déli
iranyba, talaljuk a Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi Vallalat hajojavité miihelyét
atkeldt tartott itt fenn, amelyen fennallasa alatt mindvégig dereglyékkel biztositottak a
folyon valé atkelést. Bar funkcidja mar rég megsziint, de neve 6rzi az emlékét mindmaig.
A déli részen 1év6 varosi atkelében, vagy ahogy a mohacsiak hivtak, a Sepacz révben, vi-
szont mar 1894-td8l a Dunagdzhajozasi Tarsasagtol (DGT) bérelt gozkomppal kozlekedtek,
majd ezt néhany honap utdn egy csavargdzos altal vontatott varosi komp valtotta fel
(Nagy, 1993). Ma mar 6njar6 komp és motorhajd biztositja a folyon valé atkelést.

Egykori kikotdi helyett jelenleg mar csak az egykori Magyar Hajozasi Rézvénytarsasag
(MAHART) jogutédjanak a hajokikotdje és az Eurépai Unié schengeni hatar-, illetve vam-
kikotdje talalhatdo Mohacsnal. Van viszont hajorakodoja az északi partszakaszon a Bolyi
Mez6gazdasagi Rt-nak, a vamkikot6 alatti magtarnal a Him Hungary Kft-nek és a talparton
a varosi révatkeld alatt a Margitta Mg. Zrt-nek. Ezeken kiviil a két rév kozotti szakaszon a
Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi Vallalat tart fenn két nagyobb méretii pontont,
amelyek az iidiil6hajok kikotésére is alkalmasak, valamint itt talalhaté a mohdcsi vizispor-
tolok csonakhaza is, mig a varosi révatkeld alatti part-, illetve foly6szakaszon a vizirend-
Orség éplilete és pontonja talalhato.
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A Sokac révtdl délre haladva egészen a korabbi TEMAFORG Textilhasznosit6é Vallalat
gyaraig, amely az egykori Alt Gyula-féle bérgyarbol fejlédott ki, betonfal védi a varost a
Duna araddsaito6l. Az els6 betonfalat 1896-ban adtak at (Nagy, 1993). Fels6 szakasza,
amely a Sokac révtél a csénakhazig terjed, két parhuzamosan futé falbdl all, mig az alsé
csak egy falbol 4ll, és az 1980-as évek végére megmagasitottak, valamint kandalldberekkel
lattak el. Ennek folytatasaként a varos déli partszakaszan t6ltés huzodik, amelyet az 1965-
0s nyari, igen magas vizallas (989 cm) utan jocskan megszélesitettek és magasitottak (Er-
ddsi & Lehmann, 1974). A betonfal tovében a 2010-es években egy sétanyt alakitottak ki,
és Mohacs egykori hires festdmiivészérdl, Kolbe Mihalyrol nevezték el.

A folyot és varosi partszakaszat azonban nemcsak kikotésre, rakodasra és atkelésre
hasznaltak, hanem a nagymosasok is altalaban a Dunan torténtek. A mohacsi Duna varosi
oldalan két helyen mostak a folyoban. Volt egy fels6 mosohely és egy alsd. A felsd a két
rév kozotti partszakaszon, mig a masik a varosi révtdl délre, az egykori s6haz helyén épiilt
selyemgyar alatti partszakaszon volt, és egészen a Cigadny-zatonyig terjedt, tehat joval
hosszabb volt, mint a fels6. A nép az el6bbit Sokac révi, az utébbit pedig Sepacz révi mo-
sohelynek hivta. A sokacok altalaban a Sokac rév kézelében mostak, de a két mosohely
megoszldsdban szoros nemzetiségi elkiiloniilés nem volt. Mindenki a hazadhoz koézelebbi
mosoéhelyre jart mosni.

A varos, Dunatol tavolabb lakéd, valamint a varos tisztviseldi, hivatalnokai és szellemi
foglakozasu lakoi, tobbnyire otthon mostak vagy mosattak. Azonban naluk is dunai vizben
tortént ez, mert a folyd vize sokkal lagyabb volt és ,szebben mosott” mint a kuti viz. Sza-
mukra hordékban vitték a Dunardl a vizet. Az utols6 ilyen dunai vizhordé fuvaros ,Braun
bacsi” volt, aki egylovas kocsijan egy harom hl-es hordéban hordta és ,,vodronként 8-10
fillérért” arulta. Az 1950-es években még hajmosashoz is t6le vette a helyi Fodrasz Ktsz a
Duna lagy vizét.

Nagymosasokat altalaban a nagyobb mezdgazdasagi munkak utan, illetve kozott tar-
tottak, valamint tavasz elején. Masként mostak nyaron, és masként télen. A téli mosas in-
kabb késd 8sszel vagy tél elején tortént. Abban is kiillonb6zott a nyaritdl, hogy egyrészt
ritkabb volt, masrészt pedig a mosandé ruha el6zdleg egy ligos aztatast kapott, és az ezt
kovet6 dunai mosas viszonylag rovidebb volt. A nyari mosaskor viszont nem volt sziikség
lugos aztatasra, és sokkal gyakrabban mostak, nem ritkan kevesebb ruhaval egy-egy ki-
sebb mosasra is lementek a folyora.

Ha nem volt sok mosandd, akkor altaldban az asszonyok, lanyok vagy gyerekek vitték
le a szennyest a Dunahoz. Tobbnyire oly modon, hogy a mososzéket megforditva helyez-
ték a fejiikre, és a felfelé all6 labak kozé helyezték a szennyest, de vihették kosarban vagy
lavérban is. A mosészappant a mosand6 kelmébe csavartak, és amig egyik keziikkel
egyensulyban tartottak a mosodszéket vagy kosarat, a masikban a prdtydk, azaz a moséfa
volt. Ha viszont mar tobb volt a mosandd, akkor az obramenica, azaz vizhordovallfa két
végére helyezve (akasztva, vagy ratekerve) vitték a szennyest. [lyenkor a mosépad a ho-
nuk alatt, a moso6fa pedig a keziikben volt. Amikor meg nagyon sok volt a mosnivalo, akkor
tragacson vagy kétkereki kiskocsin vitték a folyéhoz a ruhat. A mosdszappant szappan-
f6z6ktol szerezték be. Mohacson két szappanfézde volt: a ,Najzer szappanf6z6” és Khon
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Mané szappanf6zdéje. Ez utébbi miihelybdl nétt ki az 1920-as évekre a hirneves ,Juné
szappangyar”, amely még az allamositas utan is miikodott, az 1960-as évekig.

Nyari mosaskor az asszonyok vagy lanyok csak bokaig, legfeljebb térdig alltak be a fo-
ly6ba, és a mosépadot mindig tigy helyezték, hogy a foly6 felé lejtsen. igy a ruhabél kicsap-
kodott szennyes viz nem a mosé felé folyt, hanem a folyéba. A ruhat el6szoér belemarto-
gattak a vizbe, majd hurkdba tekerték és a mosdpadon a mosoéfaval jol kicsapkodtak beldle
a vizet. A szennyezddéstdl fiiggben ezt kétszer-haromszor, vagy akar tobbszor is megis-
mételhették. Az ,elémosas utdn” Gjra beaztattdk, de ezutan mar kiteregetve helyezték a
mosopadra és szappannal jol atdorzsolték, megzdcskolték. Ezutan Gjra 6sszehajtogattak
és vigyazva arra, hogy az allanddéan ,hurkaban maradjon”, a moséfa élével kicsapkodtak
belble a szappanos vizet. Mindezt addig ismételgették, amig mar csak tiszta viz folyt be-
16le. Ha mar elég tisztanak talaltak, akkor az 6blités kovetkezett, de ekkor mar a moséfa-
nak nem az élével, hanem a lapjaval csapkodtak ki a vizet. Az igy megmosott és kioblitett
ruhat gyakorta még ki is csavartak, és a parti kovekre teritve szaritottak. Mire a mosas
végére értek, az elsének mosott ruhdk altalaban mar meg is szaradtak. Nyari mosaskor
gyakran a gyerekek is jelen voltak. A kisebbek fiirodtek, a nagyobbak horgasztak vagy a
szallitasban, teregetésben segédkeztek. Nyari nagymosasokra altaldban aratds utan,
szénahordas el6tt, vagyis leginkabb augusztusban keriilt sor.

A téli mosas mar sokkal bonyolultabb és nehezebb volt, részben ezért is volt ritkabb.
Csak akkor mostak, ha megfelel6 mennyiségli mosando6 jott 6ssze, mert kevesebb ruhaval
nem volt értelme lemenni a folyéra. Télen, a folydban val6 mosast megel6z6en, elszor
el6aztattak a mosandot. Az dztatds két-harom napig is tarthatott. Ezutan beszappanoztak,
és rétegesen elhelyezték egy fakadba, az Un. lugzéba vagy szapulléba, majd az Gjabb azta-
tas kovetkezett. Ez viszont mar fahamubol készitett ltig hozzaadasaval tortént. A lugot ugy
allitottak elg, hogy a tiszta fahamut beraktak egy kb. 30 1-es mosdsajtarba, mégpedig olyan
mennyiségben, amilyen erdsségii lugot akartak nyerni. Ezutan a fahamut forro, lobogé
vizzel leforraztak és alaposan atkeverték, hogy ne legyen csomods, majd hagytak letle-
pedni.

A lagelballitasnak volt egy masik mddja is: a fahamut leped6be vagy hamuruhaba, szii-
tyObe, hamuzsakba tették, és egy, az liston vagy vasfazékon keresztbe fektetett farol belo-
gattak a forré vizbe, mégpedig Uigy, hogy ne érjen az iist vagy fazék aljahoz, illetve oldala-
hoz. Mintegy egyodranyit f6zték igy, majd a fahamut kivették, és iilepedni hagytak.

Miutan az el6aztatott és beszappanozott ruhat elhelyezték a 1igzéba, raontétték a mar
leiilepedett lugot. Az er6sen szennyezett és zsiros textiliat altalaban a lagzo6 aljaba raktak,
mert ,ott ette a legjobban a lug”. A 1ugzo6 legaljara mindig egy durvan szott, mig legfeliilre
egy lenbdl vagy pamutbdél finoman sz6tt leped6t tettek. Ha a lig mar feloldott minden
szennyezddést, amihez altaldban egy éjszaka elég volt, a lugzot tragacson vagy szekéren
levitték a foly6hoz. Itt a mosas ugyanugy tortént, mint nyaron, de mar nem vizben, hanem
fapadlon allva végezték, és mivel mar el6zdleg alaposan kiazott a ruha, sokkal rovidebb
ideig tartott. Amennyiben be volt fagyva a foly0, 1éket vagtak és a jégre szalmat szortak,
hogy biztosabban alljon rajta a padlg, illetve ne cstiszkaljanak. A téli mosaskor gyakran
tobben is 0sszealltak és a 1Ugzadt a ruhaval kdzdsen szallitottak a folyohoz. Ilyenkor egy
listot is felallitottak a parton, amelyben vizet melegitettek. Ez azonban nem a mosdasra
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szolgalt, hanem ha mar nagyon fazott a keziik, ebben a vizben melegitették fel. Nem hia-
nyozhatott a palinka és bor sem, amely szintén a felmelegedést szolgalta. A kimosott ruhat
hazaszallitottak, majd otthon kiteregetve fagyasztottdk, azaz szaritottak.

A dunai mosas a korszerli moso6gépek és az egyre hatékonyabb mosdszerek elterjedé-
sével, az 1970-es évektdl megsziint, am ha ritkan is, de nyaranta még mindig el6fordul,
hogy példaul sz6nyeget vagy mas textilféleséget mosnak a folydban. Talan egy ilyen mosas
alkalmaval vetddott fel egy mohacsi sokac asszonyban, hogy fel kellene eleveniteni ezt a
dunai tevékenységet. Az otletet a Mohacsi Sokac Olvasékor vezetdsége is atvette, és 2009-
ben megrendezték az els6 hagyomanyos sokac ,Pranjet” azaz a helyi sokacok dunai mo-
sasat. Bar a mosas mar csak szimbolikus, de a koréje épitett kulturalis és gasztronémiai
programmal egylitt nagyon sikeres lett. Kiilondsen nagy lendiiletet adott a rendezvény-
nek, hogy az indulas utani harmadik évben erre az id6pontra helyezték a Duna Menti Né-
pek Nemzetkozi Fesztivaljat, és a két rendezvényt 6sszevontak. Ett6l kezdve a ,pranye”,
minden év juliusanak elsd szombatjan az egykori fels6 mosohelyen, a Duna sokac révi
partszakaszan mar 6nall6 rendezvényként van megtartva, és bar tavaly a virushelyzet mi-
att elmaradt, de remélhet6leg 2021-ben ismét sor kertil ra.
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HONISMERET ES HELYTORTENETIRAS A BARANYAI MUVELODES
HASABJAIN

Absztrakt

A Baranya megyei Tanacs V.B. Miivel6désiigyi Bizottsaga 1954-ben inditotta ttjara az Is-
kolaink - NevelSink cimii folyodiratot, mely késébb Baranyai Népmiivelés, Miivel6dési Ta-
jékoztatd, majd 1958-t6l Baranyai Miivel6dés cimmel jelent meg. A lap harom és fél évti-
zeden keresztiil meghatarozo szerepl6je volt a megye oktatastigyi, kozmiivel6dési és hon-
ismereti diskurzusanak.

A tanulmany bemutatja a folyéirat konyvészeti sajatossagait, torténetét, tematikajanak,
rovatszerkezetének és szakmai tartalmanak alakulisat, valamint a szerkesztdi és szerzoi
kor dsszetételét. Ennek nyoman lathatéva valik egyfell a honismeret tudomanyrendszer-
tani helye, intézményi beagyazottsaga, és a rokon szakmakhoz valé kapcsolddasi pontjai.
Masfel6l annak nyomai is kitapinthatéva valnak, hogy a megyei miivel6dési igazgatas -
mint a kultirpolitika helyi reprezentansa - milyen szerepet tulajdonitott és szant a hon-
ismereti kutat6- és gy(ijtémunkanak.

A Baranyai Miivel6dés torténete 1ényegi mozzanatokkal jarul hozza ahhoz, hogy megért-
siik a honismeret mint diszciplina és mint gyakorlati tevékenység modszertani és szerve-
zeti fejlodését, jelenlegi helyzetének és tarsadalmi szerepének kialakulasat.

Kulcsszavak: megyei folydiratok; helytorténeti kutatds; kézmiivel6dés

kkk

Csaknem masfél évtizede ismerem Minorics Tundét és Bokor Bélat; ez id6 alatt, beosztott-
ként, munkatarsként, és - talan nem tulzas - baratként sokat tanulhattam toliik és sokat
tapasztalhattam mellettiik. Béla bacsi els6 igazi munkahelyem, a Baranya Megyei Kultu-
ralis és Idegenforgalmi Koézpont igazgatojaként tanuja és segitdje volt annak, ahogyan -
friss diplomasként, tanult mesterségem mellett — a rendezvényszervezés és a palyazatiras
fogasait igyekeztem elsajatitani. Taldn nem veszi zokon, hogy ezen a kett6s jubileumon az
0 palyakezdésének éveihez visszanyulva, azt a szakmai mihelyt, folydiratot mutatom be,
amely els6 tanulmanyait kozolte.

kkk

Bevezetd

A honismeret - mai kdzkeleti meghatarozas szerint - a tevékeny hazaszeretet hajszal-
gyOkere, ami a szlikebb patrian keresztiil személyes kapcsolddast jelent a tagabb hazahoz.
A két rokon teriilet, a honismeret és a helytorténetiras kezdetei a 19. szazad masodik fe-
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lére tehet6ek, ezek tarsadalmi bazisat a két vildghdboru kozotti idészak falukutaté moz-
galma szélesitette ki.l Baranyaban leggyakrabban Németh Bélat és kiilondsen Kiss Gézat
emlitik a legjelentsebb uttérékként (Kiss, 1966; Kiss, 1981; Rénai, 1962; Rénai, 1963).
Az 6 nemzedékeik munkaja alapozta meg egyfeldl a honismeret tényleges tomegmozga-
lomma terebélyesedését, masfeldl a helytorténetiras professziondlis diszciplinava valasat
az 1950-es évektdl.2

A dolgozat célja, hogy attekintse a honismeret és helytorténetiras egyik jelentds megyei
férumanak, a Baranyai Miivel6dés cimii foly6iratnak3 a torténetét, rekonstrudlja a honis-
mereti munkaban és a helytorténeti kutatasokban betoltott szerepét és kapcsolodasat a
megyei intézményrendszerhez. Tovabbi kutatdsoknak kell majd feltarniuk - levéltari for-
rasok, az orszagos szakirodalom és a napilapok hiranyaga alapjan - a lap illeszkedését a
hazai szakmai trendekhez, az orszagos és a megyei miivel6déspolitikahoz. Hasonl6an ér-
dekes és messzire vezet6 kérdés lehet, hogy ténylegesen milyen mértékben hasznosultak
a folyo6iratban publikalt kdzlemények, azaz hanyszor és milyen kontextusban bukkantak
fel a helytorténeti tanulmanyok, monografiak hivatkozasaiban.

Baranya pedagogiai és kdozmiivel6dési lapja

A Baranya megyei Tanacs 1954-ben inditotta atjara az Iskolaink - Nevel6ink cimii fo-
lyéiratot, azzal a céllal, hogy egységes szakmai férumot biztositson a megye pedagogusai
szamadra. A lap 1955 majusaban Baranyai Népmiivelés, 1957-t6l pedig Baranyai M{ivel6-
dés cimmel jelent meg. 1959-ben a cim Miivel6dési Tajékoztatora valtozott, 1968-ban pe-
dig visszatértek a Baranyai Miivel6dés cimhez, mely 1990-ig, a folydirat megsziinéséig
nem mddosult. A szerkeszt6k a tobbszori cimvaltozas dacara agy lattak, a kiilonb6zd ci-
men megjelent periodikdk - ha jogilag nem is feltétleniil, de szakmailag mindenképp -
egymas orokosei voltak.

Alap indulasat és elsd éveit az ideoldgiai keretek hataroztak meg. A Baranyai Miivel6-
dés 1957. évi els6 szamaban Takacs Gyula, a megyei tanacs mlivel6dési osztalyanak veze-
t6je ,az ellenforradalom okozta karok helyrehozasat”, a ,polgari restauraci6” megel4zé-
sét, és a szocialista hazafisag kialakitasat jelolte meg a megujult lap céljaként (Takacs,
1957, pp- 4-5). A folyoirat fokozatosan szabadult az ideologiai kotottségtdl, elhalvanyult a
proletar internacionalizmus és a szocialista hazafisag kialakitdsanak igénye. S6t, az olva-
sok az 1980-as évekre mar egyre gyakrabban talalkozhattak a mlivel6déstigy kritikus kér-
déseit, igy a ciganysag helyzetét és a kistelepiilések kulturalis ellatottsagat bemutaté ku-
tatasi eredményekkel is.

Alap torténetének elsd komolyabb valtozasa 1968-ban kovetkezett be: a f6szerkeszto6i
poszton Antal Gyula lépett az elhunyt Lemle Géza 6rokébe, és ugyanekkor a szerkesztobi-
zottsag is csaknem felerészben kicserélddott. Mészaros Balint és J6zsa Dénes Piroska ta-
vozasaval megszilint a szinhazi, a konyvtari és a rovidhireket kozl6 rovat.

1 Baranyai helytorténetiras: Vargha, 1971, pp.107-110; Orszagosan: Voros, 1972, 42; A krénikairas el6zményei: Bezerédy, 1976; A
konyvtarak helyismereti tevékenysége: Bényei, 2004, 10-15.

2 Ezeket a fogalmakat a korszak helyi szakirodalmaban nem definialtak egyértelmiien, és sokszor kovetkezetleniil hasznaltak. Orsza-
gos viszonylatban a honismeret, helytorténet és helyismeret meghatirozasara lasd Bényei, 1974, pp. 9-12.

3 A folyéirat konyvészeti adatai és példanyadatai: Surjan, 1992, pp. 48-49. és p. 156.
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A masodik nagy atszervezésre 1980-ban Kertilt sor, amikor a f6szerkeszt6i posztot a
nem sokkal korabban Baranyaba kolt6zott Brandstatter Gyorgy vette at. A szerkeszt6bi-
zottsag mellett felallitottak a szerkesztdi testiiletet. Ugyanekkor tavozott a lap vonalveze-
tését kezdettdl fogva meghataroz6 Timar Irma, a szerkesztdségben pedig helyet kapott
Kigyds Sandor és Szita Laszl6. Ezzel egylitt megvaltoztak a szerkesztés alapelvei. Meg-
szilint a cikkek rovatokra tagolasa, ehelyett tematikus szamok kovették egymast: az 1982.
évi els6é szam cikkei példaul az idegenforgalom, a masodik szdmban megjelent irasok a
kozmiivel6dési kutatas és tervezés problémait targyaltak, a harmadik szam anyaga pedig
a helyi konyvkiadas kérdéseit jarta koriil. Ujdonsag volt, hogy a szerzék kozott helyet kap-
tak Gjsagirok - Wallinger Endre, Havasi Janos -, a kindlatban pedig megjelentek Gjsagiroi
mifajok - interju, korkérdés - is.

1. &bra: A Baranyai M{ivel6dés szerkeszt6ségének és szerkesztébizottsaganak
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Az 1980-as évek masodik felében mar a hanyatlas jelei mutatkoztak a folyoirat tevé-
kenységében. A szerkesztdség és a szerkesztObizottsag soraiban a korabbiaknal jéval na-
gyobb fluktuacié6 mutatkozott, és alighanem tobb esetben gondot okozott a megfelel§
mennyiségi és szinvonalu cikk dsszegyiijtése. Erre utal legalabbis, hogy nem egy esetben
osszevont lapszamokat jelentettek meg, és tobb szamban a folydirat szamara késziilt {ra-
sok helyett konferenciak, megemlékezések anyagat adtak kozre, archivaltak. 1988-ban a
masodik szam példaul a pécsi zeneoktatas jubileumara szervezett konferencia és tinnepi
tantestiileti ilés anyagat, a harmadik szam pedig a Szent Istvan napi allami tinnep és kon-
ferencia el6adasait tartalmazta.

A lap konyvészeti és nyomdai szempontb6l is hasonlé fejlédésen ment keresztiil. A
rendszertelen megjelenésii folyoirat évente altalaban harom, ritkabban négy szammal je-
lentkezett. Az egyes szamok legkevesebb 100, legfeljebb 150 oldalas terjedelemben ké-
szlltek, a torzsanyaghoz idénként jelentés mennyiségli képmelléklet kapcsolodott. Az
1960-as és 1970-es években a korabbiaknal jobb mindségii és gazdagabb képanyag jelent

146



Erdés Zoltan

meg, az 1980-as évek azonban ezen a téren visszalépést hoztak: az egyes szamok lapjain
lényegében oda nem ill§, nem a cikkeket illusztralé képek tematikus valogatasa jelent
meg. Ugyanekkor egyre gyakoribba valtak az 6sszevont lapszamok, és némileg a terjede-
lem is csokkent.

Fontos kiemelni, hogy a folydiratra mindvégig jellemzé volt a foldrajzi kiegyensulyo-
zottsagra vald torekvés. Nem élveztek els6bbséget a Pécshez, vagy a megye varosaihoz
kothetd anyagok, és bar az egy-egy kozség oktatasat, miivelddésligyét, torténetét targyalo
cikkek aranya latvanyosan csokkent, mindvégig meghatarozo (20% koriili) maradt a me-
gye, vagy egyes jarasok egészét érint6 cikkek aranya.

2. abra: A folyéiratban kozolt cikkanyag foldrajzi kot6dései
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A lap arculatat hosszu ideig meghatarozta, hogy a kiilsé boritot minden alkalommal
egy-egy baranyai kot6désli képzémiivész alkotdsai diszitették. Leggyakrabban Soltra
Elemér, Simon Béla és Kelle Sdndor, valamivel ritkdbban Bezzegh Zoltan és Lantos Ferenc
grafikaival taldlkozhattak az olvasok, de fel-felbukkant Pinczehelyi Sandor, Martyn Fe-
renc, sOt Victor Vasarely egy-egy munkaja is. A mindig valtozé boritét 1975-t6l az Erdés
Janos tervezte, kimondottan puritan izlési borito valtotta fel. Ezutan csak a beliveken tiint
fel tematikus képanyag: 1981-ben az els6 szamot példaul a Pécsi Vizualis Mihely munkai,
az 1983. évi masodik szamot Lantos Ferenc miivei, az 1986-0s els6 szamot pedig a nem
sokkal korabban elhunyt Kigyds Sandor, a lap egykori szerkesztségi tagjanak alkotasai
diszitették.
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3. dbra: A Baranyai Népmiivelés 1955. majusi szamanak Gador Emil altal tervezett
cimlapja
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4. abra: A Miivel6dési Tajékoztatd 1966. decemberi Zrinyi-emlékszama, Soltra Elemér
grafikajaval

s

Forrds: Csorba Gyézd Konyvtdr Helyismereti Gyljteménye

148



Erdés Zoltan

5. abra: A Baranyai Mlivel6dés 1971. évi 1. szama, a boritétervet Pinczehelyi Sandor
készitette
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A folyoirat harom és fél évtized alatt vitathatatlanul jelentds hatast gyakorolt Baranya
kozoktatasi, kozmiivel6dési és kozgylijteményi életére. Az egyes lapszamok 1955 és 1972
kozott altalaban 800, majd 900 példanyban jelentek meg, a csticsértéket 1962 elején 2700
példany jelentette. Az els6 jubileumi visszatekintés szerint a lap ,eljutott a megye minden
iskolajaba, miivel6dési intézményébe, s6t a févarosba és az orszagos valamennyi megye-
székhelyére is.” (Bernics, 1963, p. 4) Cikkeit folyamatosan szemlézte a Koéznevelés, s6t az
orszagos szaksajtd nem egy cikket at is vett a Miivel6dési Tajékoztato, illetve a Baranyai
Mivel6dés anyagabdl (Szerkesztébizottsagi 6sszeallitas, 1979). Az olvaséi visszajelzések
alapjan a folyoirat komoly segitséget nyujtott a megye kozoktatasi és kozmiivel6dési dol-
gozdinak, 0sztonozte 6ket a masutt bevalt j6 gyakorlatok meghonositasara (Szerkeszto-
bizottsagi 6sszeallitas, 1963).

A folyoirat kezdett6l fogva célul tlizte ki, hogy eleven diskurzust alakitson ki a megye
miivel6dési életének valamennyi szerepldjével. Ugyan az Iskoldink - Nevel8ink hasabjain
meg jobbara csak felkért szakemberek irasi jelentek meg (Takacs, 1957), a kovetkezd né-
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hany évben mar egyre jobban sikeriilt bevonni a k6z6s munkaba a gyakorlé pedagoguso-
kat, kozmiivel6dési dolgozdkat, konyvtarosokat (Szerkesztébizottsagi 6sszeallitas, 1963).
A 25 éves jubileumi visszatekintében mar eredményként konyvelhette el a szerkeszt6bi-
zottsag, hogy a neves szerz6k mellett csaknem 200 tanar, népmiiveld és konyvtaros irasat
is kozolhette a folyoirat (Szerkesztébizottsagi kozlemény, 1979).

A honismeret szerepe a Baranyai Miivel6dés els6é korszakaban

Az Iskolaink - Nevel6ink 1954 és 1956 kozott megjelent szamainak kimondott célja az
volt, hogy az oktatasligyi és pedagogiai kérdések megvitatasahoz nyujtson szakmai plat-
formot. Ez a tematikai horizont 1957 utan jelent6sen kitagult: a Baranyai Mivelddés, il-
letve a Miivel6dési Tajékoztaté mar a mlivel6désiigy két aga, az oktatas és a népmdiivelés
szamara kivant egységes forumot biztositani. A honismeret egyértelmiien ennek a célki-
tlizésnek rendelédott ala: ,Ezt szolgalja egyébként az 'Ismerd meg Baranyat” c. dllandé
rovat is, amely a megyei kulturalis tevékenységben a helyi hagyomanyok felhasznalasat
segiti el6.” (Takacs, 1957, p. 5) Lényegében ugyanezt, a honismeret eredményeinek tan-
orai alkalmazasat emelték ki a Baranyai M{ivel6dés 6téves évforduléjan megjelent szam
felkért hozzaszol6i (Szerkesztébizottsagi 6sszedllitas, 1963),4 és a 25 éves jubileum alkal-
mabdl készitett szerkesztObizottsagi visszatekintés is (Szerkesztébizottsagi kozlemény,
1979).

A honismeret gyakorlati, pedagégiai funkci6ja mellett ideoldgiai célokat is szolgalt, a
haladé hagyomanyok felmutatasaval, dpolasaval az alkot6 szocialista hazafisagot erdsi-
tette. Mig a torténeti megismerés 1945 el6tt az uralkodé osztalyok érdekeit szolgalta
(Vargha, 1971), ez a helyzet a haboru utan gyokeresen megvaltozott. A honismereti moz-
galom olyan tudas 0sszegy(ijtését, 6rzését, elallitasat tlizke ki célul, ami a néphez szdl, és
amit a nép a maga javara fordithat: ,...birtokba vegyiik mindazt, amit a multbdl jobb jo-
venddnk kialakitdsahoz felhasznalhatunk. Minden ismeret, amely a vizsgalt tajrol holt
vagy €él6 torténeti forrdsokban rendelkezésiinkre all, hasznos lehet szdmunkra” - irta
Vargha Karoly (Vargha, 1968, pp. 115-116.).5 A torténeti tudas persze intést is jelent nap-
jaink szamara: ,A multat elitélni csak a tények birtokdban lehet, de egy egyuttal tanulsag
is, hogy mégegyszer [igy] ne kovessiik el a blinoket” - irta a maroki szakkor vezetdje, Te-
mesvary Béla (Temesvary, 1971, p. 52). Temesvary Béla megfogalmazasa kozvetlentil ri-
mel a népszerii elméleti szakirodalom tézisére: ,meg kell ismertetniink és szerettetniink
ifjasagunkkal és dolgozd népiinkkel mindazt, ami az egyetemes s a magyar torténelemben
halad¢ és el6remutat6, ugyanakkor meg kell gytiloltetniink mindazt, ami a magyar nép és
az emberiség haladasanak igaz ligyét gatolja, vagy a multban gatolta.” (Szantd, 1956, p. 6.)
Részben ebbdl a vildgnézeti funkciébdl adédott a kortorténet elsédlegessége a helytorté-
neti és honismereti munkaban: , A helytorténésznek, honismereti kutaténak, mindkettd-
nek egészséges televénye kozvetlen kdrnyezetiink, gyakorlétere a sziikebb haza, gyakorlo
iskoldja a helyi tarsadalom. Ezektdl eltekintve, elszakadva a munka puszta formalitas.

4 A honismeret nemcsak a tanérai alkalmazas miatt tematizalédott pedagégiai problémaként, hanem azért is, mert a helyi értelmiség
soraibdl elsésorban a tanarok foglalkoztak honismereti gytijtémunkaval (Bodd, 1962; Danko, 1958; Kolta, 1955)

5 Masutt a ,kozosségi nevelés” segitését és a ,fokoz6dd idegenforgalom helyes fogadasat” is a honismeret hozadékaként emlitette
(Vargha, 1969, p. 71)
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Mozgalmunk szamara helyes, ha a jelenbdl haladunk a multba és nem megforditva.” (Fan-
csovits, 1967, p. 55). Emellett praktikus szempontok, a gylijtémunka adottsagai is a kor-
torténet els6sége mellett szoltak: ,a jelenbdl kiindulva haladunk a mult felé. (...) helytelen
lenne megvarni, mig a jelent egy unoka élettelen levéltari anyagon keresztiil akarna meg-
rajzolni” - irta Malik Laszl6 a bélyi szakkor munkajardél (Malik, 1962, pp. 64-65).

A honismeret alarendeltsége ellenére a folyodirat szerkesztési elveire 1957 utan mind-
végig jellemzd volt a tematikai kiegyensulyozottsag igénye. A rovatszerkezetet - a gyakori
kovetkezetlenségek és rovid életi rovatok (Kulturalis korkép, Meditacio, Bemutatjuk,
Nemzetkozi tapasztalatok stb.) felbukkanasa ellenére - alapvet6en harmas tagolédas ha-
tarozta meg. Az oktatasiigyi rovat elméleti, szakmodszertani irdsokat, szemlézé cikkeket
és oktatastorténeti dolgozatokat kozolt. A népmiivelési rovathoz tartozott a miivel6dési
hazak, mlivészeti egylittesek, szakkorok - és koztiik a honismereti szakkorok - tevékeny-
ségének bemutatdsa, valamint a kdnyvtari és szinhazi rovat megsziinése utan a kozgy(ij-
teményekkel, mozikkal és tomegkommunikacioval foglalkoz6 cikkek - ez a rovat kozolte
tobbek kozott Bokor Béla els6 két, a Szigetvari jaras miivel6dési hazaival foglalkoz6 irasat
(Bokor, 1971; Bokor, 1974). Végiil a honismereti rovatban kaptak helyet a Baranyaval, és
tagabb kitekintésben a Dél-Dundantullal kapcsolatos ismeretterjesztd feldolgozasok és for-
raskozlések. A honismeret tehat tudomanyrendszertani szempontb6l nemcsak alaren-
delt, hanem koztes helyzetbe is keriilt: mint mozgalom és mint k6zosségi tevékenység a
kozmiivel6dés koréhez tartozott, am mint tudomanyos-ismeretterjeszté eredmények
Osszessége Onallésagot élvezett.

6. abra: A Baranyai M{ivel6dés cikkanyaganak tematikai megoszlasa 1955 és 1990
kozott
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Ami a honismereti rovat bels6 szerkezetét illeti, a cikkanyag 6sszetételét els6sorban a
szerz06i garda, a munkaba bevonhaté szakemberek kore hatarozta meg. Alighanem ez ma-
gyarazza, hogy az 1970-es évek masodik felében a honismeret tematikai horizontja foko-
zatosan sziikiilt, és véglil a szoros értelemben vett teleptilés- és lizemtorténetre korlato-
zodott. Néprajzi, mlivészettorténeti, épitészeti és mliemlékvédelmi irasokkal kezdettdl
fogva ritkan talalkozhattak az olvasék, 1976-tdl, Voross Laszlo Zsigmond kivalasa utan
nem jelent meg tobb természetrajzi témaju dolgozat, és 1978-tdl a régészet is hianycikké
valt a Baranyai M{ivel6dés lapjain. Az 1970-es évek végén a szerkesztébizottsag a honis-
meret targykorében fontos szerepet tulajdonitott a forraskozléseknek, a tajegységek, a
nemzetiségek és altalaban a népi kultira bemutatasanak, a munkasmozgalom-torténet-
nek, a szocialista iskolatligynek, és az orszagos torténelem szempontjabdl is fontos helyi
események, személyiségek bemutatasanak (Vargané Major, 1979). Az attekintés kissé
meglep6 médon nem érintette a szép szammal el6fordulé teleptiléstorténeti irdsokat, a
pécsi zenei élet egy-egy mozzanatarol és a szazadfordulé ipari oktatasardl sz416 cikkeket.

A diszciplinaris aldrendeltség és a tematikai sziikiilés mellett egy 1ényeges kortilmény
mégis a honismeret kitiintetett statusa mellett szolt. A helyi jellegbdl, a sajatos megyei
perspektivab6l® adédott massal nem helyettesithet6 szerepe egyrészt az identitasépités-
ben,” masrészt a torténeti megértésben. A bekdszontd szerint a lapban megjelent irdsok
célja, hogy ,,a népmiivelés, az oktatd-nevelé munka aktualis problémait a sajatos helyi ko-
rilmények kozott vizsgaljak, helyi lehet6ségek kiaknazasahoz adjanak segitséget.” (Ta-
kacs, 1957, p. 5). Az 6téves jubileum alkalmabdél Bod6 Laszl6 jarasi miivel6dési osztalyve-
zetd azt emelte ki: ,0rommel fedezem fel az egyes cikkek iréjaban az ismerdsoket, cikke-
ikben az ismert, de masszintli problémakat, megyénk jellegzetességeit.” (Szerkeszt6bi-
zottsagi Osszeallitas, 1963, p. 12). A 25 éves évfordulon pedig a szerkeszt6bizottsagi koz-
lemény a lap vallalt feladatai k6zott emlitette, hogy ,életkozelben segitse a kozoktatas,
kozmiivel6dés feladatainak ellatasat.” (Szerkeszt6bizottsagi kozlemény, 1979, p. 18.)

Ugyan az elméleti szakirodalom egy része azon a véleményen volt, hogy a helytorténet
pusztan illusztralja, kiegésziti az orszagos torténelmet, azzal legjobb esetben is rész-egész
viszonyban all (Danko, 1958; Szant6 1956), tobb szerz6 ennél 1ényegibb szerepet tulajdo-
nitott a honismereti és helytorténeti munkanak. Fancsovits Gyorgy szerint a honismeret
egyediilallé lehetdséget ad szociologiai modszerek alkalmazasara. Csak helyi szinten, élet-
kozelben valik lathatova példaul a munkassag életkoriilményeinek, anyagi kultirajanak
valtozasa 100-150 év tavlataban, a munkassag genealbgidja - egy-egy lizem vagy varos-
rész munkassaganak szarmazasa, rokoni kapcsolatai, a munkashivatasok orokl6dése -, és
végsb soron ezen szinten értheté meg a feudalizmusbol a kapitalizmusba valé atmenet
(Fancsovits, 1967).8 Ez a szemlélet motivalta nemcsak a forrasok feldolgozasat, hanem a

6 A helyi 1at6szog kitiintetett szerepe természetesen nemcsak a honismeretre, hanem az oktatasiigy és a kdzmiivel6dés teriiletére is
jellemz6 volt.

7 A szakkori tagok a lakosokat is érdekeltté és érdeklédévé tették a gyf(ijtéseik soran, a munka eredményeként létrejott helyi kiadva-
nyok, kisgy(ijtemények, megemlékezések szintén kézosségi kohéziét és alokalis identitast erdsitették (Timar, 1992). Nemcsak a szak-
korok valtak igazi kozosségekké, hanem az egy-egy telepiilésen, szomszéd falvakban miik6dé szakkorok kozott is j6 kapcsolat alakult
ki, és megyei szinten a szakkorvezetdk is kollektivat alkottak (Timar, 1983). Hasonléan m{ikddétt a krénikairas is: minden telepiilésen
2-2 ember foglalkozott a krénika vezetésével, ez Baranyaban egy csaknem 700 f6s kozosséget jelentett, amelynek tagjai legalabbis
tudtak egymasrol, ismerték egymas munkajat (Bezerédy, 1973).

8Vo.: Voros, 1972, pp. 45-46.
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jelen forrastermeld tevékenységét, a kronikairé mozgalmat is: ,a krénika [a] jov6 kutaté-
jat egy nagy plusszal lepi meg: a munkat ir6 ember szubjektiv véleményével, és a kozvé-
lemény hangjaval. A legnagyszer(ibb sugarzik ki ezekb6l a munkakbol, a torténelmi kor-
szakban €19, a torténelmet formalé ember.” (Bezerédy, 1975, p. 10)

Abbol azonban, hogy a helyi perspektiva alkalmazasa mellett a kutatasok is helyi szin-
ten, helyi eréforrasokbol zajlottak, sajatos problémak ad6dtak. 1979-ben Vekerdi Laszlo
tudomanytorténész mutatott ra a megyei folyoiratok, koztiik a Baranyai Miivel6dés elem-
zése soran: ,Hatarozott helytorténeti vonal figyelheté meg valamennyi elemzett folydirat-
ban. Sok olyan apré, értékes mozaikot tarnak fel, melyre mas férum nem tudna vallal-
kozni. Hangstlyozottan és jé szinvonalon jelen van benniik az emlékezésirodalom. Jellem-
z0jik az eseménytorténeti szemlélet és hianyos a tarsadalmi hattér bemutatasa. Nagy és
értékes adatfeltarast végeznek, de hianyos ezek 6sszefoglal6 értékelése. Hajlamosak a fo-
lyéiratok a helyi pozitiv torténeti tények és jelenkori fejlédési eredmények tulbecsiilé-
sére.” (Szerkeszt6bizottsagi kozlemény,1979, p. 14)° Az 1970-es évek végére tehat jol lat-
hatéva valt a szakadas az amatdr és a professzionadlis, a szakkori és az intézményes, a helyi
kozosségekben és a tudomanyos intézetekben végzett kutatbmunka koézott.

A szakkorok szervezése Baranydban az 1950-es években indult meg. A Magyar Dolgo-
z0k Partja 1954 februdrjaban hozott kozponti vezet&ségi hatarozata a hazafias nevelés
érdekében kotelezdvé tette a lakohelyismeret oktatasat az altalanos iskolakban. Mivel a
tananyagot jellegébdl adéddan lehetetlen volt kozpontilag meghatarozni, ennek po6tlasara
a Dunantuli Tudomanyos Intézet dolgozta ki a lakéhelyismereti anyag gy(ijtésének tema-
tikajat és modszertanat. Ezt az anyagot ugyan csak 21 telepiilés kérte el, azonban 6sszesen
185 helyen folyt telepiiléstorténeti gy(ijtémunka. Malik Laszlé bolyi, Lengyeltéti Janos
mozsgoi és Varkonyi Antal erd6flipusztai munkajat {télték a legmagasabb szinvonalt 6sz-
szeallitasnak (Kolta, 1955).

Ugyanekkor tobb helyen egy-egy lelkes népmiiveld, tanar vagy tanacselnok kezdemé-
nyezésére honismereti csoportok is alakultak: Kémesen Zentai Janos az ormansagi himzés
hagyomanyait kezdte visszatanitani, Egeragon pedig a miivel6dési haz igazgatoja, Kut-
nyanszky Géza gy(ijtémunkaja nyoman szervezddott szakkor és jott 1étre kiallitas (Lemle,
1960; Zentai, 1961). Sokak szamara jelentett példat Gallos Ferenc pécsvaradi tevékeny-
sége, és hasonldan mintaértékii volt az Ormansagi Mizeum javara szervezett targygyj-
tés. Fontos impulzust jelentett, hogy 1959 marciusaban a megyei tanacs tlése a miiemlé-
kek és a muzeumok helyzetével foglalkozott, a kovetkezd év dprilisaban pedig népmiivé-
szeti ankeétot szerveztek Romonyan. A honismereti mozgalom intézményesedését segi-
tette a Baranya megyei Népmiivelési Tanacsadé megalakulasa, és Vargha Karoly kineve-
zése honismereti referenssé. A szervezés nagy korszakat az 1960-as évek elsd fele jelen-
tette: 1960 decemberében még csak 11 milikddd szakkorrol, 1970-ben pedig mintegy 15
iskolai és 39 feln6tt szakkorrdl, valamint két varbarati korrdl tudott a referens (Vargha,
1971).

9 V6. az orszagos helyzetképpel: Voros, 1972, pp. 47-48.
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Az 1960-as évek végére a honismereti mozgalom tuljutott a kezdeti nehézségeken, de
tovabbra is feladatként fogalmazddott meg az aktiv tagsag bovitése és a miikodés rend-
szeresebbé, folyamatosabba tétele. Fontosnak itélték az infrastruktiura fejlesztését és a
technikai ismeretek gyarapitasat (sok helyen példaul nem volt megfeleld szakkori helyi-
ség, illetve nem hasznaltak magnetofont és fényképezdgépet a gylijtémunka soran), a
munkamodszerek fejlesztését (tobbek kozott a cédulazas és a kozosségi munka megho-
nositasat) (Vargha, 1969; Vargha, 1971). Gondot jelentett mindezek mellett a mozgalom
széttagoltsaga. Egyes szakkorok a Népmiivelési Tanacsadd, masok a Megyei Idegenfor-
galmi Hivatal, a Hazafias Népfront, s6t a Szakszervezetek Orszagos Tanacsa tamogatasa-
val és szakmai feliigyelete alatt miikodtek (Vargha, 1971),10 és ez gatolta a munka 6ssze-
hangolasat, k6zos sztenderdek kidolgozasat.

A szakkorok a tagsag osszetétele, a tevékenység szervezettsége és szinvonala szem-
pontjabol nagyon valtozatos képet mutattak. Egy-egy csoport alakulhatott iskolai oszta-
lyokbdl, uttérécsapatokbdl, tizemi kollektivakbol, id6sekbdl, de tagjai a legvaltozatosabb
korosztalyokat is képviselhették. Osszejoveteleiket tarthattdk heti, kétheti vagy havi
rendszerességgel, ezek mellett nem egy esetben k6zos mizeumlatogatasokat, tobb napos
kirdndulasokat is szerveztek. Nagyrészt a k6zos munka szinvonala és rendszeressége ha-
tarozta meg a tevékenységi format, amely terjedhetett a sajtéfigyeléstdl és gyijtémunka-
tol a krénikairason at a helytorténeti kiallitas szervezéséig vagy falumonografia készité-
séig (Dallos, 1965; Vargha, 1971).

Hasonléan valtozatos volt a szakkoérok altal feldolgozott témak kore is. Legtobb eset-
ben az adott telepiilés foldrajzi kornyezetével, torténetével (ezen beliil a régészettel, is-
kola- és sporttorténettel stb.), és néprajzaval foglalkoztak, ehhez jarult egy-egy helyen kii-
16n tematikai egységként a gazdasagi élet leirasa, illetve a dokumentacio.1! A sasdi jarasi
szakkor a néprajzi gyijto- és feldolgozOmunkara koncentralt, Pécsvaradon pedig egy-egy
kisebb kérdéskor (pécsvaradiak az I. vilaghaboruban és az oktéberi forradalomban, a re-
formatus magyarsag hazassagi kapcsolatai, a németség népi gyogyaszata stb.) feldolgoza-
sat tlizték ki célul.12 A természetrajz alig szerepelt a szakkérok bemutatkozasaban, talan
éppen ezért hivta fel a figyelmet a pusztulé természeti értékek, a novényfajtakhoz kapcso-
16d6 hiedelmek, népi gyogyaszati tudas osszegyljtésére a botanikus Voross Laszlé Zsig-
mond (Voross, 1964).

A szakkori munka jellege altalaban nem tette lehet6vé a szintézisalkotast: ,Nem torek-
sziink teljes falumonografia készitésére, annak csak néhany részletét szeretnénk egyeldre
kidolgozni” - fogalmazta meg a hosszuhetényi csoport vezetdje (Dallos, 1964, p. 55). A
legjobb szakkori munkak kivalasztasat, és majdani tovabbfejlesztését, részletesebb kidol-
gozasat a Népmiivelési Intézet és a Baranya megyei Népmiivelési Tanacsadg, illetve a Ja-
nus Pannonius Muzeum, a Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulat megyei szervezete és a
megyei tanacs altal kiirt néprajzi, nyelvjarasi és helytorténeti gyljtépalyazatok szolgaltak.

10 Fontos megjegyezni, hogy a baranyai szakirodalomban a honismereti és helytorténeti munka szakmai tdmogatéi, koordinatorai ko-
z6tt nem taldlkoztam az Orszagos Népmiivelési Tandcs kebelében 1967-ben létrejott Orszagos Helytorténeti Bizottsag és a Magyar
Torténelmi Tarsulat helytorténeti szekcidja emlitésével. Vo.: Voros, 1972, p. 48.

1 Hosszuhetény: Dallos, 1964.; Szederkény: Ohler-Ravasz, 1962.
12 535d: Bod6, 1962.; Pécsvarad: Kigyés, 1969.
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A honismeret a szakkori mozgalom szervezeti széttagoltsaga és az elkésziilt munkak
tematikai mozaikszer(isége ellenére is 6nall6 (a szaktudomanyos és a miikedvel6i munka
metszéspontjanal elhelyezkedd) tudomanyrendszertani helyet vivott ki maganak - még
akkor is, ha funkcionalisan, a Baranyai Miivel6dés sajatos célrendszerét tekintve egyér-
telmiien a pedagdgiat és a népmiivelést szolgalta. A megyei levéltar igazgatoja, Szinkovich
Marta ugy fogalmazott, hogy a helytorténet professzionalis tevékenység, de nem csak hi-
vatasos kutatok miivelhetik, rajtuk kiviil nagy szerep harul az 6ntevékeny kezdeménye-
zésekre is (Szinkovich, 1963, p. 79).13 Differencialtabb képet alkotott Fancsovits Gyorgy
elméleti rendszerez6 cikke, amely szerint ,,a honismereti munka nem mas, mint: alapfoku
tudomdanyos tevékenység. S mint ilyen, nem elszigetelt, nem 6nmagaba zart formaja a
megismerésnek, hanem a torténelmi megismerés egész korével kapcsolatos, azzal 6ssze-
fliggd.” (Fancsovits, 1967, p. 55) A teriilet egésze két, egymassal ala-folé rendeltségi vi-
szonyban all6 rétegre oszthat6: mig a honismeret els6sorban anyaggytijt6 tevékenység és
dontden a helyi érdekl6dést elégiti ki, addig a helytorténet feldolgozé és népszertisitd
munkat jelent, melynek anyaga az orszagos torténelemhez kapcsolddik, avval kolcsonds
viszonyban.14

Honismeret a Baranyai Miivel6désben az 1980-as években

A honismereti munka és az eredmények kozlésének modszertani problémait a Bara-
nyai Miivel6dés szerkesztdi is regisztraltak. Az 1979-es jubileumi visszatekintésben elis-
merték, hogy mivel a honismeret és a kozmi{ivel6dés a lap elsédleges oktatasi és nevelési
céljait szolgalta, ezért ,a tudomanyossag igénye csorbat szenved e szolgalat soran”. Ki-
emelték ugyanakkor, hogy kialakul6ban van egy torténeti szemléleti tudomanyos miihely
is, a folydirat tevékenységébe azonban - éppen annak gyakorlatias, ismeretterjeszto jel-
lege miatt - ,nem illeszthetdk be szervesen e termékeny miihely alkotasai.” (Vargané Ma-
jor, 1979, p. 6.)

A cikk szerzdje, bar az intézmény nevét nem emlitette, minden bizonnyal a Baranya
megyei Levéltar koril kialakult miihelyre utalt, amely hosszu és tudatos munka eredmé-
nyeként ekkorra valéban a helytorténeti kutatasok vezetd intézményévé valt (Szita,
1975). Szita Laszl6 fogalmazta meg 1979-ben: ,A megyék kulturalis, part- és allami veze-
tése mindeniitt a helyi torténelmi kutatas bazisava kivanta kiépiteni a levéltarakat.” Ez
annal is inkabb észszer(i dontésnek bizonyult, mivel ,a torténettudomanyi kutatas (...)
bdséges forrasa és kontroll lehet6sége a levéltarakban talalhato.” (Szita, 1979, p. 10) A
levéltar rendkiviil magas szinvonalu forraskiadvanyokat, feldolgozasokat bocsatott kozre,
és koordinalta a hosszu tavu kutatdbmunkat és kiszamithat6 publikacios lehetdséget ki-

13 Ezzel egybevagé gondolatmenet: Vérds, 1972, p. 45.

14 Némileg eltér Fancsovits allaspontjatél Vargha Karoly nézete, amely szerint a honismeret nemcsak feltaré és gytijt6, hanem feldol-
goz6 és kozreadd munkat is végez, azaz tagabb, és nem kizardlag gyakorlati vonatkozasu tevékenységi kort jel6], igy pedig szorosabb
és bensdségesebb viszonyban van a szaktudomanyos szinttel. Vargha, 1969, p. 72.
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nalé Baranya Monografia Sorozat el6késziileteit. A munkalatok soran kialakult kutatéi ha-
l6zat kiterjedt a megyei muzeumra, a megyei és egyetemi konyvtarra,!> az egyetem és a
tanarképzo féiskola intézeteire, valamint az egyhazi levéltarakra és egy-egy kozépisko-
lara. A hal6zathoz kiils6 partnerként kapcsolddott Pécs varosi tanacs miivel6déstigyi osz-
talya és a megyei idegenforgalmi hivatal (Szita, 1979). Ez a halézat ,felfelé”, az orszagos
tudomanyos intézmények iranyaban zart volt: sulyos gondot okozott, hogy a levéltar év-
konyvét az orszagos szaksajté lényegében nem szemlézte, eredményeit csak szérvanyo-
san hasznositotta (Szita, 1982).

7.4bra: A honismeret intézményi beagyazottsaga

A HONISMERET INTEZMENYI BEAGYAZOTTSAGA
AZ 1960-AS—1980-AS EVEKBEN
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Forrds: sajdt szerkesztés

A Baranyai Miivel6dés életében 1980 fordulépontot jelentett. Nemcsak a lapot szer-
kesztd testiiletek 0sszetétele, az arculat és a szerkesztési alapelvek valtoztak meg: a kiado
és a szerkesztOség, latva a honismereti tevékenység gyermekbetegségeit, a professziona-
lizacié mellett dontott, és a levéltar halézatahoz csatlakozott. A szerkeszt6ségben helyet
kapott a levéltar igazgatdja, Szita Laszlo, és a leggyakrabban publikal6 szerzdék kozott is
kizaro6lag levéltarosokat talalunk: Szita mellett Vargha Dezsé, ifj. Erd6dy Gyula, Fiizes Mik-
10s és Tegzes Ferenc legalabb fél tucat irast készitett a Baranyai Mlivel6dés szamara az
1980-as években. Ekkor teljesedett ki és differencidlédott organumok szerint a professzi-
ondlis baranyai helytorténeti kutatas kinalata. Mig a levéltar, a mizeum és az MTA Du-
nantuli Tudomanyos Intézet évkonyvei nagyobb terjedelmii, komoly jegyzetapparatussal
ellatott szaktanulmanyokat kozoltek, addig a Baranyai M{ivel6dés a tudomanyos kozélet

15 j6llehet a megyei konyvtarban 1958 utan dinamikusan folyt a helyismereti kiillongyiijtemény gyarapitasa, ez az dllomany azonban
a kutatasok szervezetébe még hosszu ideig nem tudott integralédni. A levéltar igazgatdja sziikségesnek latta a kiilonbozé kozgylijte-
ményekben kezelt anyagok (beleértve a kéziratos dllomany és a kisnyomtatvanyok) k6zos nyilvantartasat és egy atfog6 baranyai bib-
liografia 1étrehozasat. Surjan, 1972; Szita, 1982, p. 71.
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népszerilibb regiszterét alkotta, rovidebb, a kozérdeklédésre jobban szamot tarté irdsokat
kozolt.

A folyéirat ugyanekkor teljesen hatat forditott a telepiilési szakkori munkara épiild
honismereti mozgalomnak. A szerz6k koziil eltlintek a szakkorvezet6k, masodallasu és
amatdr kutatok, a kinalatbodl pedig kikertiltek a figyelemfelkeltd, ismeretterjeszt6 és szak-
kori eredményeket bemutatd, valamint a gy(ijtémunka modszertani kérdéseit targyalo
cikkek. A szakkorok szamara az 1980-as évek elejétdl Gj organum, a Baranya megyei hon-
ismereti irdsok cimii konyvsorozat biztositott megjelenési lehet6séget. A sorozatot,
amelyben végiil csak négy kotet jelent meg, Timar Irma honismereti szakreferens, a Bara-
nyai Miivel6dés kordbbi szerkesztébizottsagi tagja, és Vargha Karoly, a honismereti szak-
korok megyei referense szerkesztette, és a Megyei Miivel6dési Kézpont adta ki.

A honismereti mozgalom ekkoriban folyamatos visszaesést mutatott: 1992-ben a hon-
ismereti k6zosségek szamat 45-re becsiilték (Timar, 1992), vagyis huisz év alatt csaknem
husz csoport szlint meg. A szakkérok szamara orszagos szinten tovabbra is a Hazafias
Népfront 1968-ban alakult Honismereti Bizottsaga jelentett k6zos platformot, szakmai f6-
rumot és megjelenési lehet6séget. Az 1972-ben indult Honismeret folydirat, az 1973-t6l
szervezett honismereti konferenciak és késébb honismereti akadémiak az eredmények
prezentalasahoz, a szakmai fejlédéshez nyujtottak nélkiilozhetetlen segitséget. Nem meg-
lepd, hogy a Honismereti Bizottsag baranyai szervezetének elnoke az a Vargha Karoly volt,
aki szakreferensként segitette a szakkori munkat, szorgalmazta a telepiilési kronikairast,
féiskolai tanarként a legmagasabb szakmai korokkel allt kapcsolatban, és aki a Miivel6-
dési T4jékoztato, illetve a Baranyai M{ivel6dés szerkesztObizottsagaban is kezdettdl fogva
- egyediiliként - a folyamatossagot képviselte (Nador, 1997).

A honismereti mozgalom éppen a szervezeti elkiiloniilés idején élt at jelentds tematikai
gazdagodast, visszatérve az 1960-as évek gyakorlatahoz. A Baranya megyei honismereti
irasok elsd kotetében a torténelem (egy-egy korszak bemutatasa, egy telepiilés, varosrész
torténete stb.) és miivelddéstorténet (intézménytorténet, épiiletek, ipar- és banyatorteé-
net, tajtorténet, egészségiigy-torténet) mellett szerepeltek életrajzok, néprajzi és madd-
szertani frasok (Timar, 1982). A harmadik kétetben ehhez jarultak a természetvédelem,
az oktatdsmaddszertan és a honismeret torténetének témakorei is (Timar, 1983). Vargha
idérendje szerint csoportositva mutatta be, egy-egy korszak irodalman beliil helyezte el a
természetrajzi és néprajzi munkakat is (Vargha, 1983).

Ugyanekkor a Baranyai Miivel6dés profilja egyre specializaltabba valt. A cikkek legna-
gyobb része a miivel6déstorténet (iskolaztatas, iparoktatas és zenei élet), a munkasmoz-
galom- és parttorténet témakoreihez kapcsolddott, kronolégiai szempontbdl pedig elényt
élveztek a dualizmus és a Horthy-korszak évtizedei. Ezektdl eltérd szaktertileteket lénye-
gében csak az id6rél id6re megjelent tematikus 6sszeallitdsok érintettek: az 1983. évi els6
szam a sport és testkultura torténetérdl kozolt 6t dolgozatot, az 1989. évi harmadik szam
pedig foldrajzi nevek kutatasanak jelent6ségérdl adott képet. A professzionalis torténet-
irashoz val6 kapcsolddast jelezte, hogy a cikkek - a korabban jellemz6 2-3 oldalas terje-
delemmel szemben - egyre hosszabbak lettek, és tobb esetben fordultak eld orszagos, sot
nemzetkozi kitekintések, 6sszefoglalasok is.
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Honismeret és helytorténetiras a Baranyai M{ivel6dés hasabjain

Az integracio igénye az 1980-as évek végén mertlt fel ismét, a levéltar égisze alatt. Az
1988 6szén Baranya cimmel indult torténelmi és honismereti folydirat, azzal a kimondott
céllal, hogy ko6zos platformot biztositson a hdrom iranyzat, a profi helytorténeti kutatasok,
a krénikair6 mozgalom és a helyi honismereti miihelyek szamara. ,,A mult kezdeménye-
zéseinek, sikereinek példaja és a folyamatossag mintegy fél évszazadon at - csak hellyel-
kozzel - megvalosult kovetelménye késztetett benniinket arra, hogy vallalkozzunk egy ki-
fejezetten torténelmi-honismereti folydirat inditasara, bevonva a megyei torténeti miihe-
lyeket, tAimaszkodva a honismereti mozgalom eredményeire, és épitve szellemi tékéjére”
- fogalmazott Odor Imre, a megyei levéltar igazgatohelyettese, a lap felelSs szerkesztdje
(Odor, 1988, p. 7).

Mindez egy érdekes terminolégiai kovetkezménnyel is jart. Mig 1980-ban szétvalt az
addig kovetkezetleniil, de Iényegében szinonimaként hasznalt helytorténet és honismeret
jelentése - el6bbi a professziondlis kutatomunkat, utébbi a tomegmozgalomként szerve-
z0d0 telepiilési gy(ijt6- és archivalotevékenységet jelolte —, addig a Baranya hasabjain is-
mét egymas mellé kertilt a két fogalom. A koztiik 1év6 kotdjel azonban tobbé nem tartalmi
atfedést, hanem partneri viszonyt jelentett: a hivatasos és a miikedvel6i szint nem 6ssze-
moshatd, de kolcsondsen elismerik és gazdagitjak egymas munkajat, eredményeit.

Osszefoglalas

A szakmai el6deivel egyiitt b6 harom és fél évtizedet megért Baranyai Miivel6dés je-
lentésége - azaz egyfeldl intézményi beagyazottsaga, presztizse és mértékadd szerepe,
masfeldl olvasottsaga, az altala kozolt irdsok széles kordi hatasa - aligha vitathaté. A foly6-
irat torténete remekiil tiikrozi, hogyan alakult a honismeret és a helytorténetiras torté-
nete Baranyaban az 1950-es és az 1980-as évek kozott.

A honismereti mozgalom nagy korszakat az 1960-as és 1970-es évek jelentették. Jdlle-
het a szakkorok keretei kozott ekkor szervezetileg széttagolt, tematikajukat, modszerta-
nukat és szinvonalukat tekintve sem egységes kutatasok zajlottak, mégis a mozgalom el-
vitathatatlan érdeme volt, hogy egész tarsadalmi rétegekben keltette fel a torténeti érzé-
kenységet és a szilikebb haza multja irdnti érdekl6dést. A megyei levéltar altal koordinalt
krénikairassal és a helynévgytijtéssel kardltve tobb ezer embert mozgatott meg. A moz-
galom egyik legfontosabb férumaként ekkor a Miivel6dési Tajékoztato, illetve a Baranyai
Mivelddés szolgalt.

1980-ban a folyoirat kiadoja és szerkeszt6sége a honismeret helyett mégis a professzi-
ondlis helytorténetiras mellett kotelez6dott el, a sokszinli mozgalom féorumabdl a magas
tudomanyos szinvonalt, de tematikailag egyoldalubb kutatasokat népszeriisit6 orga-
numma valt. Ez a valtas alig érintette a honismereti mozgalom és a helytorténetiras intéz-
meényi beagyazottsagat, a struktura szerepldi lényegében valtozatlanok maradtak, csak
hangsulyeltolodasok és a kapcsolatok atrendezdédése figyelhetd meg. A Baranyai Miivels-
dés a megyei levéltar hal6zatahoz csatlakozott, szerz6i kozott a kordbbindl jéval nagyobb
szerepet kaptak a levéltarosok és a féiskolai oktatok. A szakkorok ugyanekkor a Megyei
Mivel6dési Kézponttal és a megyei tandccsal erdsitették meg a kapcsolatukat.
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Erdés Zoltan

Az 1980-as évek végén csillant fel egy Gjszer( integracié lehet6sége. A Baranyai Miive-
16dés ekkor mar lathatoan végorait élte, a honismeret és a helytorténet valamennyi irany-
zata szamara igy a levéltar égisze alatt 1étrejott Baranya folyoirat kinalt megjelenési lehe-
téséget. A rendszervaltoztatas utani évtized azonban tjabb atalakulast hozott.16 Az intéz-
ményi keretek és a miivel6dési szokasok megvaltozasaval a szakkorokre épiilé honisme-
reti mozgalom gyors hanyatlasnak indult, helyét egy-egy telepiilésen miikedveld kutatdk,
néhol pedig az 6nkormanyzat altal felkért és fizetett bizottsagok vették at. Ezzel gydkere-
sen atalakult a honismeret és a helytorténet helyi tarsadalomhoz valé kapcsol6dasa, a he-
lyi hagyomanyok megélésében és a lokalis indentitas épitésében betdltott szerepe.
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Kleisz Teréz

A KOZOSSEGI FILANTROPIA U] LATOSZOGBEN

Absztrakt

Afilantropia egyszerli meghatarozasa nem mas, mint privat er6forrasok onkéntes atadasa
(munka, pénz, targyi segitség, tudas, kapcsolatok formajaban) a sziikséget szenved6 em-
ber vagy k6z6sség megsegitésére, a koz javara, felebarati szeretetbdl, empatiabol, erkolcsi
kotelességbdl, tiszteletbsl, s még sok egyéb motivaciotél hajtva. Okori gorég terminusként
azistenek szeretetét jelenti a haland6 ember irant, de ez késébb az emberek egymast meg-
segitd kapcsolatara utal.

A kozosségi filantrépia szinte teljesen atkeretezi az eredeti jelentést és praxist, nem egy-
szeri segitségnyjtasra torekszik, hanem az okokat megsziintetd tarsadalmi valtozasokat
el6idézni tudo civil tarsadalmi er6ként jelenik meg az elmult évtizedekben. A filantropia
megujulasarél beszélnek a szakmai-politikai diskurzusokban. Uj jelzékkel latjak el, hal-
lunk manapsag kreativ filantrépiarol, stratégiai filantropiarol, inkluziv filantrépiaroél, szo-
cialis innovacidrol, katalizalo filantropiarol és hasonlé kategoériakrol kifejezve az 4j szem-
1életet.

A cikkben ezt az Uj paradigmat, globalis kontextusat, f6bb érveit, hatterét kivanom bemu-
tatni féleg szekunder forrasokra épitve, de sajat élményre is alapozok, hisz mint a mozga-
lom egyik résztvevéje sok hazai és nemzetkozi workshopon, konferencian volt médom
részt venni és kovetni a diszkusszidkat.

Kulcsszavak: kézosségi filantrépia; kézdsségi alapitvdny; kézosség-vezérelt tarsadalmi fej-
lesztés;

k3K k

Tiindének és Bélanak nagy szeretettel!

Baratsagunk mindkett6tokkel a kozos munkakbol nétt ki, de a k6zmiivel6dés vilagaba be-
gyokerezett szimbolikus fabél mara mar széles lombok és ledgazasok sziilettek.

Bélaval egyiitt jartam egyetemre, s médom volt megtapasztalni, milyen konnyed tarsalgo,
j6 humoru, kedves ember, aki mamoros hangulatban akar oroszul is képes volt elszéra-
koztatni a tobbieket. Kés6bb munkatarsak lettiink a megyei miivel6dési kozpontban,
majd a fels6foku képzés teriiletén. Megyei alelnoki id6szakdban remek szakmai utazaso-
kat tettiink az eurdpai régiok gytiléseinek helyszinein. Hallottam 6t némettiil is, angolul is
nagyon tehetségesen kommunikalni, s csodaltam, hogy a kissé tort nyelvi tudasaval mi-
lyen bamulatos kapcsolatépit6 tehetséget tudott megcsillogtatni barmely eurdpai orszag
képviselgjével.

Tiindével egy nemzetkozi projektben ismerkedtem meg, s életem nagy ajandékanak tar-
tom, hogy egy ilyen tehetséges, nagyszert lelkd egyéniséghez kertiltem kozel, lattam 6t 4j
palyakra allni, 4j szerepekre sikerrel vallalkozni, a személyisége gazdagsagat kisugarozni.
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Koz06s életiik egybefondédasanak is tandja lehettem, egymas inspiralasa, szovetségiik meg-
mutatkozik a civil életiikben is, ahogy szépen viszik a Pannon Hazat és az alapitvany
ugyeit.

Ezért gondoltam a civil szervezetek erejérdl irni a tiszteletiikre.

)%k

Bevezetés

COVID-id6k jarnak, s rengeteg joszandéku ember és kozosség, civil szervezet kisebb-
nagyobb léptékii adomanyozasarol hallunk, akik pénzt, id6t, energiat nem kimélve segi-
tettek mar eddig a raszorulékon, ill. folyamatosan tamogatjak a bajba jutott embereket,
csaladokat kozvetleniil vagy kozvetito civil szervezeteken keresztiil.

Tavaly bejarta a vilagot egy brit 99 éves veteran katona (Tom Moore kapitany) kampa-
nya, aki jarokeretével a sajat kertjében rotta le a vallalt 100 korét, azzal a céllal, hogy a
valsagban helytall6 nemzeti egészségligyi szolgalatnak gytijtson forrasokat. 1000 angol
font 0sszegy(jtésére gondolt, de a JustGiving adomanyozé6i weboldalon végiil 800 ezer
ember kiildott majdnem 40 milli6 fontnyi 6sszeget eléré adomanyt (Hudleston, n.d.). El-
gondolkodtatd, hogy egy egyszerli ember akcidja ilyen nagysagrendii forrast tud terem-
teni a kozjo szamara. De talan sokan emlékeznek még a jeges vodorrel ledntést tartalmazo
selfie-videdkra is 2014-bdl, amikor minddssze két honap alatt egy betegségtipus (ALS)
kutatasara gytilt 6ssze 220 milli6 amerikai dollar a k6zosségi médian elérhet6 2,4 milli6
video Un. viralis terjedésével. (Holan, 2014). Az 4j kommunikaciés technol6gidk nagyon
hatékony eszkozt jelentenek sokak figyelmének megragadasara és a kisosszegli adoma-
nyozasi gyakorlat motivalasara. Nem csak a tehetdsek, vagyonosok lehetnek ma mar fi-
lantrépok, hanem barki, aki aktiv allampolgar.

A nagy filantrop milliardosok (Bill Gates kezdeményezésére) is elinditottak egy onkén-
tes mozgalmat. 2010 augusztusaban 40 f6 nyilvanosan vallalta, hogy vagyona legalabb fe-
1ét életében vagy végrendeletében a kozjo szolgalatara forditja, komoly tarsadalmi hata-
sok eldidézését szandékolva. 2021 marciusaban a GivingPledge weboldalon 220 milliar-
dos tett mar ilyen fogadalmat 25 orszagbol (The Giving Pledge, n.d.).

A filantrdpia, az altruizmus mindennapi formait mindig becstltem, kiilondsen moralis
értelemben, de én is osztottam azt a véleményt, hogy az ad hoc segités formai altalaban
csak pillanatnyi joérzéseket sziilnek, a konkrét baj kozvetlen enyhitésén tul a valodi tar-
sadalmi kérdéseket nem tudjak megoldani, s6t a problémat kivalté tarsadalmi okokkal
sokszor szembe sem néznek.

Mélyen egyetértettem Bibo Istvan gondolataval, miszerint ,Jaj azonban annak a segit-
ségnek, mely gatak épitése helyett 6rokké csak a diiledez6 hazakat akarja megtamasztani,
s mikor a valsag allandosulasat latja, nem a tarsadalom szerkezetében rejld okokat keresi
és kiiszoboli ki, hanem a ,szocialis” munkat allandésitja, s ,,szocialis érzék” cimén a bajok
tlineti kezelésére val6 allandé készséget fejleszti ki magaban.” ( Bib6, 1986, p.238)

De 2016-ban egyike lettem a Magyarorszagon masodikként bejegyzett Pécsi K6zosségi
Alapitvanyt megalapit6 9 személynek, (az els6 a Ferencvarosi K6zosségi Alapitvany 2011
decemberétdl), s ez a civil szervezddési tipus (az Un. community foundation) 6nmagat a
kozosségi filantropia egyik donté eszkozeként definidlja.
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A ko6z6sségi filantropia hatarozottan egy masik felfogasmodot képvisel, mint amit ko-
rabban a filantrépiaval azonositottak, elmondhato, hogy szinte teljesen atkeretezddott az
eredeti jelentés és praxis, ma éppen a tarsadalmi valtozasokat eléidézni tudé civil tarsa-

dalmi er6ként jelenik meg ez a teriilet a nemzetkozi szakmai diskurzusban.

Uj jelz6kkel 1atjak el a filantrépiat, beszélnek ma mar kreativ filantrépiarél, stratégiai
filantropiardl, inkluziv filantrépiardl, kollaborativ filantropiardl, rendszer szintii valtoza-
lantrépiardl, hogy jelezzék a szemléletvaltozast.

A cikkben ezt az 0j paradigmat, a kozosségi filantropia kontextusat, f6bb érveit, hatte-
rét kivanom bemutatni dontéen szekunder irodalmi forrasokra, illetéleg sajatélményi
mozgalmi tapasztalatra épitve.

A civil tarsadalom mozgasterének megitélése. Sziikiil vagy er6sodik?

A civil tarsadalom koncepcio6ja a 18.szazadtdl sziiletik, a polgari tarsadalomszervez6-
dés azon sajatossagat fogalmazza meg, hogy 6nall6 alrendszerekké kiiloniil el az allami-
kormdanyzati és a piaciranyitott gazdasagi alrendszer, s ehhez csatlakozik az Un. civil (ma-
ganpolgari) tarsadalom a harmadik pillérként. A civil tarsadalom fogalmanak kibontasat
az id6k folyaman sok tarsadalomtudoéshoz kothetjiik Adam Smitht6l, Locke-tdl, Hegeltdl,
Tocqueville-t6l kezdve a huszadik szazadi elemzdkig (Gellner, Keane, Araté, Dahrendorf,
Habermas, Alexander stb.). Kiilonosen az 1980-as évekt6l valt djra tematizaltta a demok-
ratikus tarsadalmi dtalakulasok folyamataiban, amikor tétje volt, hogy mennyire tud meg-
erdsodni az egyenld jogu polgarok kozosségeibdl, szabad tarsulasaibdl allé pluralis civil
szféra. Mind a posztkommunista &tmenet, mind a diktatirakbol kilabalé tarsadalmi moz-
gasok leirasanal mintegy ujra felfedezték a civil tdrsadalom jelent6ségét. A kérdések a ré-
giek. Az allampolgarok ki tudjak-e fejezni jogukat és akaratukat a szabad véleménynyil-
vanitasra, eszméik és nézetek megvitatasara a nyilvanossagban, mennyire képesek 6n-
szervezddésre, ill. a kozhatalom miikodésének ellendrzésére, az uralkodé normak meg-
szabasara és egyaltalan hatast tudnak-e gyakorolni a sajat tarsadalmi életiik folyamataira.
Létre tud-e jonni az alattvaldi habitusu, passziv fogyasztobol az aktiv allampolgar, s mely
tényezdk teremtenek esélyt a jogallami demokratikus praxis kialakitasara vagy elmélyi-
tésére, a kozjo deliberativ kiformalasara. De a fejlett orszagok demokraciadeficitjei is Gjra
fokuszba hoztak a 3. szektor kérdéseit.

»A civil tarsadalom méretében, hataskorében, 6sszetételében és befolyasaban az elmult
évtized soran vildgszerte kiterjedtebb lett...Ugyanakkor a civil tarsadalmi szerepl6k és
tevékenységek korlatozasa vilagszerte egyre tobb orszagban - fejl6dé és fejlett orszagban
egyarant — egyre elnyomobb és erdteljesebb lett.” - hangzik el egy megalapozott értékelés
a civil tarsadalom helyzetérdl sz6l6 jelentésben 2016-ban az Eurépai Parlamentben (Eu-
ropean Parliament, n.d.), s ez a Janus-arcu megitélés megjelenik sok munkaban, ugy 2004-
5-t6l feler6sodben. Szé esik az emberijog-védoket vilagszerte éré tamadasokrdl, korla-
toz6 jogszabalyokrol, Gjsagirok bebortonzésérdl, a civil szervezeteket ,kiilféldi tigynok-
ként” val6 megbélyegzésrdl, az aktivistak onkényes letartoztatasarol. Sok orszagban zak-
latjak a civil szervezeteket, a megfélemlités lagy és kemény eszkozeivel élnek a tarsadalmi
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tiltakoz6 mozgalmakkal szemben. A korlatoz6 kormanyzatok nem a potencialis egytitt-
miikodd partnert latjak a civil szervezetekben, és nehezen vagy egyaltalan nem viselik el
a tarsadalomkritikai funkciéjuk megnyilvanulasait. Az ideol6giak pluralitasat sem tartjak
értéknek, gyakran a hatalmi szempontjaikhoz igazodo, lojalis civil szervezeteket hoznak
létre, s kiszoritjak a masként gondolkodokat a szcénabdl.

A Kuti Eva-Marchall Miklés (2020) szerzéparos az 4j autoritarianizmust, a neonacio-
nalizmust, s az antiglobalizacios iranyt jeloli meg magyarazé okoknak, ezek mind megkér-
déjelezik a liberalis demokracia legitimizacidjat, s sziikitik a civil tarsadalom auton6mia-
jat.

A CIVICUS (nemzetkozi nonprofit halézat 9000 taggal, 175 orszagbol) mar a 9. globalis
jelentését publikalta 2020-ban a civil szektor szabadsagarol. A 196 orszagot feldlel6 min-
taban csak 42 orszagban volt garantalt a civil tarsadalom szabad mozgastere. E tarsadal-
makban a vilag lakossagadnak mindossze 3,4 szazaléka él. 40 orszag érte el a masodik szin-
tet az otfokozatd skalan (nyilt, sziikitett, akadalyozott, elnyomott, zart). Magyarorszag
ahol a civil tarsadalom ,akadalyozott” (Civicus, 2020).

Az ENSZ 2017. évi szeptemberi konferenciajan felhivast intézett a kormanyzatokhoz,
egyénekhez, vallalatokhoz, szervezetekhez, hogy irjak ala a civil allampolgari csoportok
részvételét tamogato kidltvanyt (Civic Charter. The Global Framework for People’s Parti-
cipation), azaz a pozitiv tAmogatast ajanljak.

Sok szerz6 globalisan névekvének latja a civil szektor erejét, jelentségét, részvételi
fordulatot (participatory turn) érzékel, a tiltakozo potencial erejét veszi észre a grassroot
mozgalmakban, a globalizaciokritikus mobilizacikban a neoliberalis gazdasagi vilagrend
ellen (lasd a World Social Forum halézati konferenciait 2001-tdl).

A kormanyok egy része (a joléti tarsadalom fokozatos lebontasa/atépitése kapcsan)
oril a civil szektor benyomulasanak a résekbe, szivesen kotnek szerz6déseket veliik szol-
galtatasok ellatasara, remélve, hogy olcsébb, emberkozelibb és hatékonyabb szolgaltata-
sokra képesek.

Helmut K. Anheier életmiive ismert a magyar szakemberek el6tt, szamtalan egyetem
professzoraként miikodve, tanacsadoi szerepeket betdltve egész életében a széles non-
profit szféra helyzetét kutatja. Egy friss munkajaban kutatocsoportja egyszerre latja sz-
kiild, valtozé és tagulo civil tereket nydjtonak a tarsadalmakat. ,A civil tarsadalom hatal-
mas potencialt rejt a tarsadalmi innovacid, az alkalmazkodas és a szolgaltatasok terén,
valamint az eltér6 érdekek és a kirekesztett kozosségek hangjaként”- irjak a G20 orszago-
kat felmért kutatas 6sszegzéseként, s proaktiv tamogatasi kornyezet biztositasara tesznek
javaslatot a kormanyzatoknak (Anheier et al, 2020).

A civil szektor erdsségeire kell épiteni, nem a gyengeségeikre. Természetesen a civil
vildg hihetetleniil sokszinli, mindenféle 1éptékii szervezetbdl all, hisz a Melinda és Bill
Gates sokmilliardos koltségvetésii alapitvanya egyarant benne van, pl. a globalis Green-
peace mellett, s ugyanugy a szazezernyi lokalis apré egyesiilet vagy alapitvany.

Nagy elénye a nonprofit szektornak, hogy garantalt mozgastér esetén nagy szabadsag-
gal biré szervezetek alkotjak, amelyek komplex, vitatott, akar népszeriitlen tarsadalmi
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szlikségletekre is tudnak reagalni, alternativ megoldasokat kiprébalni, olyanokat, ame-
lyekkel sem az allami, sem az lizleti szektor nem tud hatékonyan diil6re jutni. Hosszu tava
munkalkodast tudnak végezni, nincs folottiik a befektet6k kiméletlen profit-elvarasa, s
nem kell igazodniuk a politikai valasztasi ciklusokhoz sem. Azaz: tényleg jelentds tarsa-
dalmi valtozasok el6idéz4i tudnak lenni, a tirsadalmi innovacio aktoraiként merész és ba-
tor torekvésekkel allhatnak el6, ha kell6en nagy 1éptéket, kritikus tomeget érnek el az er6-
forrasok osszeszervezésében, ha kell6en tiirelmesek, ha nem félnek az atmeneti kudar-
coktdl. A rugalmassag is erényiik a lokalis kontextusok mélyrehaté ismerete mellett. A
valsagokbol lehetdségeket tudnak krealni. Fontos, hogy a civil tarsadalmak reziliens 6sz-
szetevdi legyenek a mai tarsadalmaknak, hangzanak az érvek mellettiik.

A kozosségi filantropiai stratégiai szemlélete

A kozosségi filantropia oppozicidban van a hagyomanyos filantrépia (karitasz) gondos-
kodo gyakorlataval: igy nem eseti jellegli, nem a szenvedd&knek, szegényeknek nyujtott
individudlis segitésnek értelmezi magat, nem csupan a felszini szimptomak kezelésére fi-
gyel, mikodése nem elszigetelt.

A tarsadalom akut problémaira reagdl, 1at6sz6gében a valédi megoldasok megtalalasa,
a problémakat megsziinteté valds tarsadalmi eredmények elérésének szandéka all. A
dontd kilonbség: a fejlesztési folyamatelviiség keretébe helyezés, a tartos fejlesztés hosz-
szabb tavisaganak szemléletének felvallalasa.

A donor (ok) szerepe is atértelmezddik, nem csupan az anyagi tAmogatas megszerzése
all a fokuszban, hanem a tamogat6-tamogatott relacié mindségi massaganak megterem-
tése, amelyben a donor mint egyfajta tarsadalmi befektetd, konzultans, egyiittm{ikodd
partner jelenik meg, s a beavatkozasok soran egyiittesen kovacsolddnak ki az akciok a
tamogatott kozosségek intenziv részvételével.

Az egyszerli adomanyozas mintajat felvaltja a tarsadalmi innovaciét segité befektetd-
vezérelt paradigma, amely tudatosan szakad el a paternalista filantrépok tradicionalis
szerepétol.

A kozosségi filantropiai megkozelités a kozosségeket akarja megerdsiteni, egytittm-
kodési és dontési képesséegeiket, sajat erdforrasaikat (tudas, kotédés, tarsadalmi téke,
pénziigyi lehet6ségek) béviteni, a civil tarsadalom erejét, beleszolasi képességét novelni.
A célokat, értekeket és a modszereket tekintve jelent6s atfedés van a kozosségfejlesztés,
a részvételi kozosségtervezés és a kozosségszervezés (community development, partici-
patory planning, social action) beavatkozasi médokkal.

2016-ban egy mérfoldko globalis konferenciat rendeztek Johannesburgban, amelyik a
kozosségi filantrépia felemelkedését rogzitette és linnepelte (#ShiftThePower). 50 or-
szagbol voltak képvisel6k. Jenny Hodgson és Barry Knight vezérszonokok értékvezérelt
tarsadalomfejlesztésnek irjak le, s 3 1abu széknek nevezik meg a kozosseégi filantropia ha-
rom kulcstényezdjét: a sajat er6forrasok és a kozosségi kollektiv képességek alland6 bo-
vitésére valo képességet, valamint a bizalmi viszonyok kiépitését, megerdsitését (Hod-
gson & Knight, 2016). Utébbi alapozza meg a ritka eréforrasok megosztasat, a kooperacids
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hajlanddsagot. A valédi fejlesztés nem feliilrdl, kiviilrél vezérlédik, hanem a helyi k6zos-
ségek akaratabdl és prioritasaitol, tudatos cselekvésébdl szokken szarba - foglalhat6 6sz-
sze a f6 allitasuk.

Kritikajuk megismételte a mar korabban is egyértelmiivé valt evidenciakat, miszerint
a hagyomanyos nemzetkozi fejlesztési ipar sok milliés tAmogatasai nem voltak hatéko-
nyak a korabbi idszakban, éppen a feliilrdl, a donoroktol, szakértdi szintekrdl vezéreltség
okan. Sokszor eredményeztek fliggdséget, frusztraciét a helyiekben, s az igéretes folyama-
tok is megtortek a forrasok elapadasa utan.

Mara mar az aktiv bevonas, a részvétel elvét elismerik a fejlesztéssel foglalkoz6 nagy-
szervezetek (WHO, ENSZ, OECD, az Egyhazak vilagszovetségei), s a nemzetkozi egyezmé-
nyek (Paris Declaration on Aid Effectiveness; Accra Agenda for Actions). A szakpolitikai
anyagokban el8irasként, kovetelményként is megjelenik. De a nagy nemzetkozi szerveze-
tek tavol vannak a helyi problémaktoél, az ottani hatalmi és egyéb konfliktusoktdl, a szo-
kasosan kovetett megoldasi modoktdl, s nem tlinnek érzékenynek a mentalitasokban be-
kovetkezd valtozasok iddigényére sem. Az elbirtsag, a célok és az elvart mutatok, az érté-
kelési kritériumok el6re megtervezése, a munkatarsak kijelolése, kiképzése megsértheti
a bevonasi koncepci6 sok elemét, hisz a kiindulas nélkiilozi a helyi k6z6sség szempontjait,
felismert érdekeit, adott képességszintjét, s felel6sségvallalasat. Természetesen, a legna-
gyobb adomanyozdk (kormanyzatok, nemzetkozi szervezetek, transznaciondlis ngo-k)
nem konnyen adjak fel a kontrollalé szerepet sem, a dontések delegalasa, a decentralizalt
forrasosztas nem konnyd feladat. A jo 1éptékek, ardnyok megtalalasa kulcskérdés.

A kozosségi filantropia ezért hatadrozottan masfajta egyiittmiikodési gyakorlatot java-
sol, a sok helyi szervezettel valé partnerséget, raadasul tobb szektorbdl, a lokalis kultira
figyelembevételét, a helyi tudas mélyebb megértését, a beavatkozasok kozos tervezését,
kozos tanulast, képzést, ily modon a fenntarthatdsag, az ellenalloképesség és a sajat labra
allas elérését. Erés hangsuly keriil a hal6zatok épitésére mint eréforrasra. De mindez
egyenlébb hatalmi szereppel is jar. (Ne a kontrollra figyelj, hanem a végs6é eredményre! -
hangzik a kovetett elv.)

A kozosségi filantropia nyitott a szektorokon ativeld egytittmiikodések felé is, mind az
allami-kormanyzati szervekkel, mind az tizleti cégekkel konstruktiv kollaboraciokra kész,
kiilénosen ha komplex, nagy tarsadalomfejlesztd program all az érdekl6dés kézéppontja-
ban, amely nem tliri az elszigetelt probalkozasokat. Az ilyen nagy és jelentds tarsadalmi
kihivasok megkovetelik a komoly forrasok egyiittes biztositasat, igénylik a k6zos nyelv és
gondolkodasi mintazat kiformalasat, tudasmegosztast, a folyamatos kommunikaciot és
konszenzusépitést, a fokozodo cselekviképességet, de legf6képp a kollektiv eredményes-
ség, a kollektiv hatas (collective impact) elérését. (Kania & Kramer, 2011). Tartds transz-
formativ valtozasokat, er6s intézmények létrejottét szandékoljak.

Nemcsak a civilek és kozosségeik, hanem a szakért6i-pénziigyi- hatalmi erdk is keresik
a tarsadalmi fejlesztés hatékony modjait. A nemzeti vagy régios nagy komplex nemzeti
tarsadalomfejlesztd programok konzorciumokat, partnerségeket, intézménykozi és szak-
makozi egylittmiikodéseket igényelnek, tobb lakossagi csoport részvételét, hosszabb id6-
tavban miikédoképes strukturakkal, térségi halozatokkal. A nagyobb léptékii ,partnersé-
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gekben” val6 milikddés képességét, a sziikséges kompetencidkat és 6nbizalmat megsze-
rezni nem konny feladat a civil kozosségeknek, végképp nem a hatranyokkal kiizd6k ko-
rében.

A gyakorlat sokszinl. Latunk klimavaltozasi intervenciokat, 6koldgiai karmentést,
energia- és tiszta viz biztositasat, a természeti katasztrofakra felkésziil6 komplex tarsa-
dalmi 6sszefogast, oktatasi reformokat, illetdleg az iskolan kiviili programok ifjusagi fej-
lesztéseit. Vagy emlithet6k a ndi, gyermeklanyi esélyeket noveld strukturalis fokuszu
programok, a fert6z6 betegségek kiszoritasat célzo6 tobb orszagra, széles populacidra ki-
terjedd beavatkozasok. Egy masik tipus a tarsadalmi igazsag novelését célzé emberjogi
torekvések: pl. jogaszok, aktivistak és filmkészitd kozosségek felkészitése, tAmogatasa
zajlik dokumentumfilmes anyagok 1étrehozasara, amelyekt6l mobilizal6 er6t varnak. Par
éve Chicagoban is 6sszeallt 5 nagy alapitvany 60 helyi kozoséggel, 2000 6nkéntessel és a
varosi renddrséggel, hogy valamit tegyenek azért, hogy varosukban javuljon a kézbizton-
sag, s csokkenjen a fegyveres erdszak. (The Chicago Fund for Safe and Peaceful Commu-
nities). Egy masik - alapitvanyokat és civil szervezeteket érintd - dsszefogas (Freedom
Fund) a modern rabszolgasag megsziintetéséért tevékenykedik 8 veszélyeztetett helyen
(Nepal, Thaifold, India, Etiopia), s jelentése szerint tobb, mint 20 ezer embert szabaditott
mar fel, s 45 ezer gyermekcselédet helyezett vissza iskolakba s még folytathatnank a sort
a kilénb6zd példakkal, amelyek mind jelzik, mit gondolnak megvaltoztatandénak egy
adott térségben.

A kozosségi filantropia eszméinek fé6 tamogatoi

A Globalis Szovetség a Kozosségi Filantropiért (The Global Alliance for Community
Philanthropy) tarsulds 2013-t61 2019-ig 6 nagy észak-amerikai donorszervezet altal (Aga
Khan Alapitvany, Charles Stewart Mott Alapitvany, Inter-American Foundation, Ford Ala-
pitvany, a Rockefeller Fivérek Alap és az USAID) jott 1étre azzal a céllal, hogy k6zo6sen ki-
kristalyositsa a kozosségi filantropia-szemlélet fogalmi keretét, s probalja meghonositani
azt a szélesebb filantropia tertletén, meggydzve a mainstream fejlesztd aktorokat. A szo6-
vetség tagjai elkotelezettséget mutatnak a hasonlé szemléletli projektek, esettanulma-
nyok kutatasara, a demonstralt eredmények attekintésére, 0j elképzelések kikisérletezé-
sére, tamogatjak a hal6zatépitést, igy a korabban mérféldkéként emlitett 2006. évi globa-
lis konferenciat is. De a leglényegesebb, hogy megindult a donorok egymas ko6zotti kom-
munikacioja, a konszenzualis keretek kiformalasa.

A koordinal6 feladatokat ellaté Global Fund for Community Foundations (GFCF) 2009-
t6] 6nallé globalis szervezetként a vilag k6z6sségi alapitvanyi mozgalmara kivan hatni a
fenti szemlélet és gyakorlat felmutatasaval.

Komoly szerepet visz a WINGS szervezet (Worldwide Initiatives for Grantmaker Sup-
port), amely a teljes filantropikus mezg6 aktorait professzionalisan tamogaté szervezet a
kozosségi filantropia eszmeiséget és gyakorlatot szolgalva.

Az ENSZ globalis fenntarthatdsagi céljainak megvalodsitasara jott létre egy hosszabb
tavu egylittm(ikodés, a POST-2015 Partnerségi Platform a filantrépia nagy képvisel6ibdl,
s a 4 orszagban elinditott fejlesztési programok épitenek az 0j elvekre. (Post- 2015 Part-
nership Platform for Philanthropy)
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Eurépaban a k6zosségi alapitvanyi mozgalmat épité European Community Foundation
Initiative (ECFI) 2016-t6l tamogatja a kdzosségi filantropia meghonosodasat.

A kozosségi filantropia egyik ikonikus intézménye: a kozosségi alapitva-
nyok

Az els6 kozosségi alapitvany 1914-ben, Clevelandben jott létre. Az alapito6: Frederick
Harris Goff jogasz és bankar (1858-1923). Kortarsa Andrew Carnegienek és John D. Ro-
ckefellernek, akik a maig l1étez6 nagy amerikai privat alapitvanyi mozgalom megalapitéi.

Goff egy masik utat valasztott, amikor az vezette, hogy az adott helyi lakossagnak min-
dig legyen forrasa a felmertilé k6zpoblémai megoldasahoz. E célra tett nagy adomanyt, s
nyert meg masokat egy fliggetlen szervezet timogatasara, amelyet 5 f6s civil testiilet ira-
nyitott. Fontosnak tartotta a mélyebb helyzetismeretet kiindulasul, s ennek eléréséhez
rendszeresen varoskutatast, szakértdéi feltarasokat rendeltek, s az eredményeket férumo-
kon tartak fel. A médiat is hasznaltak a varoslakok informalasara, megnyerésére. Az uto-
lagos értékelés szerint a kozosségi alapitvany az elsé vildghaboru végéig valéban nyomot
hagyott az iskolarendszer kiépitésében, megteremtette a varosi szintii rekreacios feltéte-
leket és a tevékenységkinalatot, alakitotta az igazsagszolgaltatas gyakorlatat. Bizonyos
varosrendezési tervek az Erie- t6 koriil nem valosultak meg. A helyi kozosséget kiszolgalod
kozosségi filantropia példaja ragadés volt, 1919-ig mar 20 kézosségi alapitvany jott 1étre
nagyvarosokban, 1931-re mar 74-re boviilt a szamuk az USA-ban.

Eur6paban, az 50 orszagbo6l eddig 23-ban jelent meg ez a forma, 2020-ban az eurépai
tdmogatd szervezet, az ECFI mar 875 kozosségi alapitvanyt emlit meg elemzésében
(Bollhoff & Magowan, 2021). Vannak nagy régiékat 6sszefogok (pl. teljes Skécia, frorszag),
s vannak kisebb térségeket, varosokat kiszolgalok. Az European Community Foundation
Initiative (ECFI) 2016-ban jott 1étre azzal a céllal, hogy az Eur6paban bejegyzett kozosségi
alapitvanyok kozotti kolcsonos tanulast, hal6zatépitést segitse. Az ECFI székhelye Német-
orszagban van, kifejezve azt a tényt, hogy az eurdpai alapitvanyok legnagyobb arannyal
Németorszagban miikodnek. Az ECFI-t négy nagy alapitvany finanszirozza: a Charles Stu-
art Mott Alapitvany, a Robert Bosch Stiftung, a Kérber-Stiftung és a Lipoid Stiftung. Min-
den partner a k6zosségi filantropia gyakorlatat kivanja erdsiteni, amely a kozosségek altal
vezérelt tarsadalmi fejlesztést allitja fokuszba. Eurépaban 22 Un. kézosségi alapitvanyo-
kat tamogatd (szakmailag, pénziigyileg) szervezet van, Magyarorszagon ez a Gyokerek és
Szarnyak Alapitvany, amely 2021-re 6-7 0j kozosségi alapitvany megjelenését tamogatja
a magyar civil szektorban.

2014-ben a szazeéves évforduldra 6sszegzések, felmérések késziiltek, attekintették a
szervezeti forma elterjedtségét, id6tallosagat, s a jovdiranyokat.

Kilmurry szakirodalmi attekintésében a jubileumi évben kiadott vilagatlaszt elemezve
azt irja, hogy a szervezetek 75 szazaléka a megel6z6 25 évben jott 1étre, lathatéan sokan
latnak a kozosségi alapitvanyokban lehetdséget (Kilmurry, 2015). 2021-ben szamuk mar
1876-ra nétt, 76 orszagban léteznek, s jelenleg 65 %-ot tesznek ki az elmult negyedsza-
zadban megalakultak (Community Foundation Atlas, n.d.). Z6miik ma is az észak-amerikai
kontinensen van, 1033 a szamuk, ebbdl 191 Kanadaban. (Ott az els6 1921-ben alakult).
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Eur6paban a hetvenes években bukkannak fel az els6 k6zosségi alapitvanyok. Anglia-
ban 1975-ben jott 1étre az els6, mara mar az ottani halézat 46-ot tartalmaz. A masodik
hulldim a kilencvenes években volt. Az els6 németorszagi kozosségi alapitvany, a
Biirgerstiftung Giitersloh 1996-ban alakult, de 2001-ben mar létrejott a nemzeti szovet-
ség. Jelenleg 410 kozosségi alapitvanyuk van. Eur6pabol 661 szervezetet tartalmaz az at-
lasz. Erdekes, hogy nincs egy sem a skandinav orszagokban, Ausztridban, Portugaliaban.
Hollandiaban 105 alakult, Olaszorszagban 44, Romanidban 19, Szlovakiaban 8, Lengyel-
orszagban 22. Eletképes szervezddési forma, ha mozgalomma tudott lenni.

Népszerli adomanygyijté formakat terjesztett el a mozgalom, csak parat emlitve, pl. a
Magyarorszagon is elkezdett E16 Adas (giving circle) rendezvények, a kozosségi adoma-
nyozas internetes modjai (crowdfunding) és a kovetes gytijtési kampanyok.

Szakmailag attekintve a valtozd arculatu, hibrid formakat, az alabbi k6zos jegyek emel-
hetdk ki:

- egy adott térségben miikodo, fliggetlen, nonprofit, hosszu tava hitelességre to-
rekvd szervezddés, amely a helyi k6zjot (amelybdl mindenki profital) és egyiittm-
kodd lokalis tarsadalmi hal6zatokat épit a cselekvd allampolgarok k6zosségei rész-
vételével

- képes a valtozé kozosségi sziikségletekre, problémakra, kéziigyekre rugalmasan
valaszolni, tartés mindségi valtozasért munkalkodni a k6zosség altali vezéreltség
és partnerség kereteiben

- folyamatosan képes bdviteni a kozosségi er6forrasokat (pénz, tudas, bizalom, ko-
operaciés képesség, kapcsolatok, identitas), fejleszti a helyi tarsadalom kollektiv
képességeit, tudasat, hangjat, onszervez6dd képességét, adomanyozasi kultdrajat

- gyljti az adomanyokat, tematikus és pénziigyi alapokat miikodtet

- bdviti és mélyiti a donorkapcsolatokat (egyének, szervezetek, cégek), torekszik a
bevonas innovativ médjaira

- tamogatasokat oszt a progressziv kozosségi kezdeményezéseknek a fejlédésiik
elosegitésére

- torekszik az alapit6i vagyon novelésére

- célja, hogy fokoz6do tarsadalmi hatassal birjon, befolyasoloképességet szerezzen
a koziigyekben, s részese legyen komoly tarsadalmi valtozast hozé folyamatoknak

- szabadon alakul6 szervezeti megoldasok jellemzik, de mindig atlathat6 és demok-
ratikus, publikus miikodést

- tarsadalmilag befogadé és esélyteremtd elvekre épiil, fontos érték: a szolidaritas,
a tarsadalmi igazsagossag, a kozjoért valo felel6sségvallalas, a részvételi demokra-
cia, a szabadsagjogok védelme

A szazesztendds jubileumra (2014) az amerikai Monitor Intézet (a Deloitte Consulting
LLP része) kutatasa 200 szervezetre terjedt ki 6 kontinenset atszelve. Kérdezé médszere-
ket alkalmazva futurizmus szakért6ket, donorokat, tamogatottakat értek el, valamint cso-
portos beszélgetéseket, workshopokat folytattak majd kétezer gyakorlati szakemberrel.
2014. szeptemberében publikaltadk a What's Next for Community Philanthropy cim szak-
mai 0sszegzésiiket, s benne egy olyan eszkdztarat javasoltak a kézosségek szolgalatara,
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amely mar a megujult, valtozo6 kozosségi filantropiat szolgalja. Az 6 megitélésiik szerint az
eredeti modell: egy nagyobb alaptéke elhelyezése egy adott teriilet/térség kozossége
szolgalatat vallalé alapitvanyba és ehhez mas tAmogatasok becsatornazasa, majd a forra-
sokbodl adomanyok osztasaval segiteni a felmertil6 lokalis sziikségletek megoldasara szer-
vez0dd aktorokat, megujulasra szorul. Uj eszkozok, technologidk alkalmazasara van sziik-
ség, Uj stratégidkra, Uj egylittm(ikodési mdédokra az allami és az tlzleti szféraval (Monitor
Institute by Deloitte, n.d.).

Milyen vilagot akarhatunk?

Komoly diskurzusa van a tarsadalmi innovacionak, a tarsadalmi vallalkozasnak, tarsa-
dalmi beruhazasnak (socially responsible investing=SRI), a szocialis gazdasagnak a ko-
z0sségi filantropia formalodo elméletében és gyakorlataban is. Masszivan Gjratermel6dé
tarsadalmi problémdakhoz 4j médon kellene hozzanylni, mondjak, djfajta stratégiai kol-
laboracidk sziikségesek, okos elmék bevonzasa a nonprofit szféraba, ill. olyan elkotelezett
donorokra lelés, akik vallalkozo6i képességiiket is bevetik a pénziik mellett. Nagyobb ,tor-
tdhoz”, a kritikai tomeg léptékének eléréséhez nagyobb befektetésre, hirdetési és egyéb
koltségekre, kockazatok vallalasara van sziikség, hangzanak az érvek. Be kell vonni azokat
is, akik szamara elényoket (vagy legalabbis kevesebb hatranyt hoz a tarsadalmi vallalko-
Zas.

Sokszor merésznek, s6t inkompatibilisnak tlinnek ezek az elképzelések a konvencio-
ndlis tzleti médokhoz képest, ezért az ered mények, a kollektiv hatasok meggy6z6 de-
monstralasat latjak kihivasnak a kozosségi filantropiaban.

Az n. 4j gazdasag/New Economy diskurzusa is felszinre hozza a kapitalizmus transz-
szor arrol, hogy az uzleti vallalkozasok eredményességét a Profit-People-Planet harmas-
sagan kell mérni, (triple bottom line =TBL) azaz a szocidlis, a gazdasagi és a természeti
kornyezetre kifejtett egylittes hatasok megitélése a donté mérce (Elkington 1994). Az
egyre novekvd tarsadalmi egyenldtlenségek és igazsagtalansagok, a globalis éghajlatval-
tozas kihivasai és az él6vildg rombolasa, az emberi szenvedés és kiszolgaltatottsag valtozo
mintazatai, a jelenlegi pandémia mind ujra felszinre hozta azt a kérdést, hogy milyen tar-
sadalom lenne kivanatosabb, hogyan kellene valtoztatni a kapitalizmuson, milyen utakat
kellene és lehet valasztani.

Tarsadalmi, gazdasagi alternativak keresése zajlik, s ez nagyon megmutatkozik azon
tarsadalmi mozgalmakban, amelyek “projekt-identitast” jelleggel birnak, s az uralkod6
beallitottsagokat hatarozottan atépiteni akarjak. Manuel Castells az ,0j tarsadalmi moz-
galmakban” latja a jelenkori tarsadalom megujulasi-tanulasi képességét, 0j kulturalis
mintak szilletését, masfajta termelési-fogyasztasi logikak megjelenését (Castells, 1977).

A gazdasagi szerepl6k egy része is kritikus a hagyomanyos gazdasagi modellek irant,
hajland6 lenne tobb addt és bért fizetni, invesztalni a tarsadalmi és gazdasagi innovaci-
okba. Az 4j generaciok szamara egyre természetesebb a fenntarthatdsagi agenda. Az ENSZ
Global Impact platformjat olyan vallalatok alkotjak, amelyek énkéntesen vallaljak, hogy a
fenti harmas mérce szerint dolgoznak, s nyilvanos jelentésekben tarjak fel miikodésiiket.
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A kozosségi filantropia a lehet6 legtobb allampolgar jolétét biztositd strukturak kifejlesz-
tése mellé all, dolgozik az 4j jatékszabalyok kiformalasan, megosztja a tarsadalmi tanulas
hozadékait, segiti a kozvetitd szerepkort ellaté szervezetek munkajat, torekszik a tAmo-
gatok osszekapcsolasara, s a kreativ részvétel biztositasara a feleknek.

A tarsadalmi valtozasok felméréséhez szakszer(i mérés kell, kommunikalni tudé ,indi-
katorok”. A mikro-mezo-makro metszetekben zajl6 tarsadalmi transzformaciok mérése
igen nehéz, hisz a valtozas megragadasa jelentheti a tarsadalomszerkezet, az intézmé-
nyek, a relacidk, a tag értelemben vett kultira (normak, értékek, 0j viziok, eszmék, visel-
kedésmodok, habitusok), s a tarsadalmi praxis irreverzibilis massa levését. Fogas kérdés,
hogy miképp lehet rezilienciat, 6nbizalomnovekedést, méltdsagot, szubjektiv remény éb-
redését és hasonlé - jelent6séggel biré kvalitativ valtozast - mérni a nagyon kiilonb6z6
kontextusokban?

Tavaly oktéberben indult a k6zosségi alapitvanyok kozos eszmecseréje arrol, hogy sa-
jat maguk alkossak meg a mérési eszkozeiket, s mutatdkat, a teriilet sajat maga termelje
ezt ki, azt mérjék, ami a fenti tdrsadalmi célok tekintetében fontos (Doan & Knight, 2020).

Seneca irt arrél, hogy semmilyen szél nem kedvez6 annak, aki nem tudja, milyen kiko-
tébe tart.

A kozosségi filantrdépia tudja, milyen kikotdbe tart, a Mit és Miért kérdésre adando6 va-
laszokat eléggé tisztan latja, de a Hogyan tekintetében még hosszu ut var ra.
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Déri Eva

,UTKERESOK”. TELEPULESFEJLESZTES A KOZOSSEGI
MUVELODESSEL

Absztrakt

A Baranya megyei Martonfa és Magyaregregy kozségekben 2020 augusztusanak utolsé
hetében Uj kozosségi terek épiiltek a , K6zdsség — Tér - Telepiilés” képzési program kere-
tében. A helyi lakosokkal megalmodott tobbfunkcids parkok kilenc hénapos kozosségi
tervezéfolyamat eredményekét, kozosségszervezd és épitész hallgatok kozremiikodésé-
vel sziilettek. A komplex telepiilésfejlesztési gyakorlati képzés otlete a K6z6s Pontok Non-
profit Kft. kezdeményezése nyoman, tobbek kozott a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészet-
és Tarsadalomtudomanyi-, Miiszaki és Informatikai-, valamint Kultiratudomanyi- Peda-
gogiai és Vidékfejlesztési Karainak egylittmiikodésével valdsult meg.

A tanulmany célja az egymashoz szorosan illeszked 6 kozosségszervezdi, funkcionalis-ter-
vez0i és telepiilésvezetdi feladatok 0sszekapcsoldodasanak gyakorlati bemutatasa. A fej-
leszt6 szemlélet kialakitasa, megerdsitése kiemelten fontos feladata a kdzosségi munka-
nak, melynek kereteit az élettér és az életmindség fogalmai adjak. A bemutatott program
modellkisérlet, melynek soran a fels§oktatasi tanulmanyokat végz6 hallgatok valés, loka-
lis problémahelyzetekbe kertilnek. A helyi kozosséggel gondolkodas folyamataban a kol-
laborativ munkamo6dok megtapasztaldsa hidnyp6tlé tanulasi szitudciokat teremt. A rész-
vételkdzpontu, cselekvésorientalt folyamatokban a helyi tdrsadalmi er6forrasok feltarasa
és aktivizalasa kiemelt szerepet tolt be.

Kulcsszavak: kézosségi tervezés; tdrsadalmi részvétel; telepiilésfejlesztés

Bevezeto

A kozosségkozpontu (alulrdl épitkezd) telepiilésfejlesztéi megkozelitések tobb évtize-
des gyakorlata bizonyitja, hogy a lakéhely gyenge tarsadalmi kohézidja a helyi parbeszéd
és konstruktiv egytittmiikddések hianyara vezethet6 vissza. Az allampolgari és kozosségi
részvétel novelése a lokalis cselekvésekben olyan tarsadalmi érdek, melynek kézos neve-
z0jét az élettér és abban az életmindség kérdései jelolik ki. Mit6l valik vonzova, élhetébbé
egy telepiilés, az ott él6k hogyan hatarozhatjak meg és formalhatjak jovéképiiket, milyen
erdforrasok, tarsadalmi eszkozok allnak rendelkezésre a telepiilés megtartoerejének no-
veléséhez, és a kozszolgaltatasok mely teriilete segitheti e folyamatokat?

E tanulmany a k6z6sség miivel6dés és a kozosségi részvétel fejlesztésének metszés-
pontjara fékuszal, egy, a helyi kozosséggel folytatott tervezés mai gyakorlatai nyoman. A
témahoz kapcsoléddan a kézmiivel6dés vonatkoz6 szakmatorténeti el6zményeinek rovid
attekintését kovetben a ,Kozosség - Tér — Telepiilés” program innovativ céljait és alkal-
mazott modszereit ismertetem.
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A kozosségi tervezés torténeti hattere hazankban

A kozosségi egylittmiikodésre épitd munkaformak az 1970-es években megmutatkozo
- a vidéksorvasztashoz és a mesterséges iparositashoz kapcsolddd - negativ tarsadalmi
folyamatok ellenhatasaként a kozmiivel6dés szakmai hatterében bontakoztak ki hazank-
ban. A teleptiléseket szuverén élet-térként definial6 szemlélet homlokterében a ,hely” fo-
galma, s azon beliil a kdzszolgaltatasok és az emberi kapcsolatok (k6zosségiség) mindségi
kérdésként jelentek meg. Az uniformizal6dassal parhuzamosan névekvd tarsadalmi prob-
lémak és azok lokalis megoldasait segité kozosségi folyamatok élére a Népmiivelési Inté-
zet progressziv szakmai kozossége allt. A szakemberek mindennapi életéhez rendelt
Jfunkciondlis” kdrnyezetben az intézményeket, kozosségi szintereket, munkaforméakat és
egyéb helyi sajatossagokat (értékrendszerek, hagyomanyok, szokasok, generaciés nor-
mak stb.) a lakossag életmindségi mutatdiként vették szamba. Kisérleti programok kere-
tében a lakossag aktivizaldsara és a véleményformalok, vezetdk személyes részvételének
novelésére 6sztonzd kozosségi munkamodokat dolgoztak ki. (Beke, P., 1979; Varga & Ver-
cseg, 1985) A szakma korabeli utkeresése nyomdan csupan néhany 1épés vezetett ahhoz,
hogy a telepiilésen é16 egyének ko6zos ligyei helyi , szandékként”, ,igényként”, ,sziikséglet-
ként” cselekvésekben is megnyilvanulhassanak. A ma ismert kozosségfejlesztési mod-
szertanokat valds helyzetek, néz6pont-talalkozasok, vitak és konszenzusok, csoportos ér-
dekérvényesitd akciok formaltak. Tobb telepiilésen, az adott helyre, k6zosségre, aktudlis
célra fokuszal6 munkak soran Kkeriilt meghatarozasra a kozosségfejlesztés hét fazisal, va-
lamint a helyzetfeltarasra, k6zosségi egylittmiikodésre épité munkamédok modszertana.
E folyamatok kézéppontjdban nem az egyén, hanem a lak6helyen é16 emberek sokasaga-
nak igényéhez igazod6 kozszolgaltatasok mindségi fejlesztése, bovitése allt. A hazai ,ut-
tord” gyakorlatok koziil az 1983-86 kozott megvaldsult ,,Bakonyi fejlesztés” tekinthetd az
els6 komplex modszertani bazisnak. (Varga & Vercseg, 1985; 1991; 1998)

Alokalis kozosségi beavatkozasok sulypontja két szakma, a népmiivelés és az épitészet
egymasra talalasaban rajzolodott ki. A 70-es évek masodik felében a Népmiivelési Intézet
helyi miivel6dési tevékenységek megujitdsan munkalkod6 szakemberei, Varga A. Tamas
(1948-2002) és Beke Pal (1943-2009), valamint a szerves épitészet gondolatisagaval fog-
lalkozé Makovecz Imre (1935-2011) k6z6s munkassagaban kozponti elemmé valt - az ak-
kor még kiilonos mértékben innovaciénak szamité - lakossaggal val6 kozos gondolkodas.
Ennek eredményei olyan terekben és kulturalis folyamatokban mutatkoztak meg, melyek
valédi helyi sziikségletekre és igényekre kinaltak megfelelé valaszokat. Ezen idészak
egyik emblematikus intézménye a Zalaszentlaszloi faluhaz, amely egy évtizedes ,kiizde-
lem” eredményeként nyitotta meg kapuit 1985-ben. A Nyitott hdz mozgalomként ismertté
valt szakmaformalé kozosség az 1980-as évek elejére kibontakozo faluhaz-épitésekben
otvozte a vidék és a kozosségek megtartd erejéhez kapcsolddd elméleteket és megoldaso-
kat. A kozosségi mlivel6dés Uj szemléletében a helyi lakosok cselekvd részvételének fel-
tételeként definialtak a kozosségi tereket, melyek nem csak gyakorlati, hanem szellemi
vonatkozasokban is 4j megkozelitést hozott. A helyi tarsadalom mint organikus, alulrél

1 A cselekvék dsszegylijtése, helyzetfeltaras, a cselekvési szandékok rangsorolasa, a feladatok rangsorolasa, a cselekvé korok megha-
tarozasa, partnerek bevonasa, megvaldsitas. (Varga & Vercseg, 1991)
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szervez6dd koherens ,egész” cselekvoképessége megfelel§ kornyezetben tud kibonta-
kozni, megujulni, s ezaltal er6sédni. Ezt a kdrnyezetet pedig a kozosségnek egyiitt, kollek-
tiv felel6sséggel kell formalnia. Az egyiitt ,formalt” k6zosségi tér szimbdélum, mely a ,tetd
az egyiittlét felett” kifejezésben valt a kor innovaciés torekvéseinek - igy a Nyitott haz
mozgalomnak is - metaforajava. A kozmiivel6dés j, tarsadalomfejleszté szemléletének
terjesztésében jelentds szerepet vallaltak a Nyitott haz mozgalomhoz kapcsol6do, telepii-
lési intézményekben dolgozdé népmiveldk, a faluhazépiték (Beke, M., 2016), valamint
meghatarozo térségi intézményi modellkisérletek kezd6dtek a megyei miivel6dési intéz-
meényekben is. (Bokor, 2010)

Makovecz Imre életm{ivének meg6rzésére 2013-ban kormanyprogramot hirdettek,
melyben k6zosségi miivel6désre iranyulé szakmai képzést is nevesitettek: ,az emberi ero-
forrasok minisztere (...) Makovecz Imre telepiilésfejlesztési-épiilettervezési modelljének
minél szélesebb kordi alkalmazdsa érdekében tamogassa a kozmiivel6dési szakember
képzés keretében alkalmazhaté oktatasi segédanyag elkészitését, tovabba az abban fog-
laltak gyakorlati elsajatitasat biztosit6 szakmai gyakorlat rendszerének miikodtetését.”
(2022/2015. (XII. 29.) Korm. hatarozat Makovecz Imre életmiivének gondozasardl 7.
pont) E kormanyprogram adta a ,,K6zosség - Tér - Telepiilés” képzési program (KTT) ki-
dolgozasanak apropdjat.

A tarsadalom- és kozosségfejlesztés, valamint a kozosségi miivel6dés
kapcsolatrendszere

A tarsadalomtudomanyok széles kore foglalkozik kozosségekkel, de csak a kozmiivels-
dés feladatrendszere irdnyul kozvetleniil (életkortdl, tarsadalmi statusztol, csoportoktdl
stb. fliggetleniil) a helyi k6zosség egészére, annak jelenére és jovéjének mindségi kérdé-
seire. Ez a komplexitas a szakemberek szamara sajatos kihivast jelent. A tarsadalom- és
helyi fejlesztés-kozpontu szerepvallalas a kozmiivel6dés szakmai funkcidiban mértékle-
tesen jelenik meg. A helyi tarsadalmi, gazdasagi helyzetelemzés, problémameghatarozas
és a helyi er6forrasok feltérképezése, a kozosséggel valé gondolkodas 6nnoén sorsarél év-
tizedek alatt sem valt a széles korben a szakma szerves részévé. Nem az a kérdés, hogy
szervezink-e ,falunapot” (vagy barmilyen eseményt), hanem az, hogy hogyan: milyen esz-
kozokkel és milyen modszerekkel tessziik. A horizontdlis tervezésben a kozosséggel
egylutt gondolkodas folyamata a 1ényeg, ami valos részvételi szerephez juttatja a lakosokat
és csoportjaikat, ami altal az ott é16k a telepiilés aktiv polgaraiva valnak, interakcioba ke-
rillnek egymassal, és a cselekvésekben kozvetlen vagy kozvetett mdédon a fejlesztési me-
todus is érvényre jut. Ekként kollektiv tervezés és megvaldsitas barmilyen kozos helyi cél
megvaldsitasat szolgalhatja.

A kézmivelddésre vonatkozd jogszabalyban rogzitett alapszolgaltatasok kozott olvas-
hatd: ,a helyi tdrsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi életének, érdekérvényesité-
sének, az allampolgari részvétel fejlodését eldsegitd, kozosségfejlesztd programokat, te-
vékenységeket vagy szolgaltatasokat szervez”, tovabba ,a telepiilési 6nkormanyzattal
egylttmiikodésben szakmai tAmogatast biztosit a helyi partnerségi egyeztetési, egyiitt-
miikodesi folyamatok kialakitasahoz és miikodtetéséhez, biztositja a kdzosségi tervezeési
folyamatok szakmai, szervezési és technikai feltételeit.” (20/2018. (VIL. 9.) EMMI rendelet
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a kozmiivel6dési alapszolgaltatasok, valamint a kozmiivel6dési intézmények és a kozos-
ségi szinterek kovetelményeirdl. 6. § a) és g) pontok.) E kozszolgaltatasok biztositjak az
intézmények helyi fejlesztésekre iranyulé mozgasterét.

A kozosségfejlesztés és a kozmiivelddés feladatait Vercseg Ilona az alabbiakban diffe-
rencialja: A cselekvésre, s vele értelemszeriien a tanuldsra buzditas 4j motivaciokat épit,
s ez, tovabba az dnbizalom épitése, a kommunikacio fejlesztése, a kozosség aktivizalasa és
a kozosségi mozgalmak indukalasa, intézmények épitése a helyi kozosségben stb. - in-
kabb kozosségfejlesztési mozzanatok, mig a kozosségi cselekvés véghezvitele és a kozos-
ségi tanulasi folyamatok mar inkabb a kozm{iivel6dés, de még inkabb a kozosségi miivels-
dés korébe tartoznak. A kozosségi miivel6dés ugyanis valamennyi, a helyi kézdsségben
zajlé kozosségi-tanulasi-miivel6dési, tehat kulturalis folyamatot feloleli, mégpedig az
egyének és csoportjaik aktiv részvétele révén, a tervezéstdl a megvalosulasig.” (Vercseg,
2013,p.7)

A fenti gondolatmenet alapjan a kotelez6 telepiilési 6nkormanyzati feladatok és intéz-
mények (helyi kdzszolgaltatok) soraiban a kozmiivel6dés adhat teret a tarsadalmi és al-
lampolgari részvétel fejlesztését célzo tevékenységeknek. A kozmiivel6dési intézmények
- ideértve a kozosségi szintereket is - kotelezettsége, hogy tevékenységiiket a lakosokkal
valo parbeszéd keretében tervezzék meg, majd a megvaldsitasba is vonjak be &ket.
(20/2018. (VII.9.) EMMI rendelet a kozmiivel6dési alapszolgaltatasok, valamint a k6zmii-
velddési intézmények és a kozosségi szinterek kovetelményeirdl. 3. § (1)-(4) bekezdés.)
E szabalyok a kulturalis torvény 2017-es mddositasa soran épiiltek be a szaktertleti fel-
adatrendszerbe. A telepiilések és szakemberek szamahoz viszonyitva azonban kevés
olyan intézményi gyakorlat valosul meg, amely a kozmiivel6dés tarsadalmi részvételre
0sztonzo feladatait élethelyzetekbe képes atiiltetni. Kétségtelen, hogy ebben a telepiilés-
vezetOknek és a szakemberképzésnek is felel6ssége van. A ,K6zosség - Tér - Teleptilés”
program gyakorlatkézpontusagaban e kérdés hangsulyosan jelenik meg, miként a leendd
kozosségszervezOknek kindl terepi tapasztalatokat. A polgarmesterek a lakosokkal és
hallgatékkal egylitt vesznek részt egy, a KTT altal kinalt, alig egy esztend0s fejlesztési pe-
riddusban, melynek soran megélik a k6zos véleményformalas, az informaciéaramlas és
tervezOmunka folyamatat. Egyiitt tarjak fel és elemzik a k6zos problémakat, majd felelds-
séget vallalnak a kozosen kitlizott célok megvaldsulasaért. A projekt 1ényegében olyan
kiils6 eré6forrasokat (human és anyagi toke) rendelkezésre bocsato fejlesztési lehetdség,
melyek kiaknazasa a kozosség szerepvallalasan mulik.

A Kozosség - Tér - Telepiilés program

2019-ben - a Makovecz Imre Alapitvany felkérésére - a K6zos Pontok Nonprofit Kft.
dolgozta ki a ,, K6zosség - Tér — Telepiilés” képzési programot. Az elnevezés is pontos uta-
las arra a komplex megkozelitésre, mely a helyi tarsadalom elemi 6sszefliggéseit helyezi
el6térbe. A KTT kimeneti horizontjan a helyi emberekkel egyiitt konstrualt 4j kozosségi
tér all, ami az ott é16k részvételi munkajanak fizikai ,emlékezete” is. Az épités soran a ko-
z0sségi eréforrasok maximalizalasa a cél, ami a kooperativ képességeket erdsiti: a helyi
szervezetek kozott partnerséget, az egyének kozotti egylittmiikodéseket, a meglévd tudas
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hasznosulasat, a k6lcsonosséget és a parbeszédet helyezi el6térbe. A k6z6sség mint a la-
kosok egylittm{ik6dd csoportjainak 6sszessége, a tér mint a k6zos cselekvés befogadd ko-
zege és a teleplilés, amely a mindennapi élet szintere és a kohézid forrasa, egyiitt alkotnak
életmindségi tényezot. E harom 6sszetevd a helyi hatalom és a helyi tarsadalom viszonyu-
lasdban valik a lokalis fejlesztés els6dleges er6forrasava.

A KTT a kozosségekre alapozott telepiilésfejlesztés elméletét és gyakorlati tapasztala-
tait egy egyetemistaknak hirdetett akkreditalt képzés keretében 6tvozi. A hallgatok akti-
van részt vesznek a teljes folyamatban, a feltar6munkatol az épitésig segitik a lakosokat
erdforrasaik felismerésében, hasznositasaban. A KTT els6 évfolyaman hazank 6t egyete-
mének? kozosségszervezd, kulturalis mediator és épitész hallgatoi vettek részt, akik lehe-
téséget kaptak megtapasztalni a telepiilési er6tereket, a helyi kozosség attitlidjét, dilem-
mait, az aktiv és passziv allapotokat stb. Mindez t6bb, mint gyakorlat: az élet maga, valds
helyzetekben, valédi emberek és valodi problémak, a kozosségben mérhetd hatdsmecha-
nizmusok és kovetkezményekkel jaré beavatkozasok halmaza.

A KTT els6 évfolyamaban (2019-2020) két Baranya megyei telepiilésen, Martonfan és
Magyaregregyen valosult meg k6zosség tervezés és épités 14 hallgatoval. A KTT képzés-
ben egyetemi oktatdk is segitették a hallgatékat, tAmogatva a gyakorlati ismeretek tanul-
manyi feldolgozasat. A Pécsi Tudomanyegyetem kozosségszervezd hallgatéinak mentorai
Dr. Minorics Tiinde (BTK-HFMI - Pécs) és Dr. Brachinger Tamas (KPVK - Szekszard), az
épitész hallgatok mentora Dr. Danyi Tibor Zoltan (MIK - Pécs) voltak. A tervezémiihelyek
szakmai vezetdje jelen sorok szerzdje volt. A terepmunkat megel6zéen 2019 oktoberében
a hallgatdék egy egyhetes, bentlakdsos intenziv felkészitd képzésen vettek részt, ahol az
elméleti tananyag elsajatitasa mellett kozosségi feltarémoddszerekkel is ismerkedhettek.

Ko6zosségi tervezés mint kollektiv tanulasi tér

A KTT komplex, projektmodszeren alapulé innovativ tanulasi terében kozosségi terve-
zéssel egy k6zOsségi tér épitése a cél. A definicid szerint , [k]6z6sségi tervezésnek nevez-
zUk, ha a tervezési folyamatba mar annak egészen korai szakaszaban is ténylegesen be-
vonjak az érintetteket. A k6z6sségi tervezés kulcseleme a helyi érintettek, kozosségek ak-
tivizalasa és bevonasa egy kozos jovokép és stratégia kialakitasaba, oly médon, hogy az
valoban tiikkrozze a k6zosség sziikségleteit, igényeit és szempontjait.” (Sain, 2010, p. 13)

A kozosségi tervezés kollektiv cselekvés-sorozat. A folyamatban a megismerés, a felta-
ras, a ,diagnozis” kozos felallitasa, a lehetséges megoldasok kigondolasa és a vonatkozé
dontések meghozatala az egylttmilikoddk szamara Uj élményeket, tapasztalatokat ad. Az
egyén a kozosség valddi tagja lesz azaltal, hogy cselekvé médon maga is ,hozzatesz” vala-
mit a kozoshoz. A kollaborativ médszerekkel a telepiilés vezetés és a lakossag ala-folé ren-
delt viszonya feloldhaté. A folyamat végére a lakossag képessé valik a telepiilésfejlesztést
érintd folyamatok kozvetlen aktorava valni. A kollektiv szerepvallalas, az interakcid és a
kommunikacié biztositja a lakosok szamara a cselekvésre valé képesség kibontakozasat

2 Pécsi Tudoményegyetem, Nyiregyhazi Egyetem, az egri Eszterhazy Karoly Egyetem, a Debreceni Egyetem és a Sarospataki Reforméa-
tus Teoldgiai Akadémia
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és a kooperativ attitlid meger6sodését. Az egyiittmiikodés 1ényegében egy deutero tanu-
lasi folyamatba agyazodik (B. Gelencsér, 2001). Az dnreflexiv programban az 6nmagaért
és lakokozosségében masokért is felel6s emberek kozos mozgastere tagul. Az egyetemi
hallgatok bekapcsolddhatnak a helyi k6zosség munkajaba, testkozelbdl érzékelve annak
minden rezdiilését, nehézségét, konfliktusait és a kompromisszumok sziiletését. Az épi-
tészhallgatok megtapasztalhatjak aleendé épitményhez kapcsol6do funkcionalis igények,
a laikus szemlélet és az alkalmazkodasi ,kényszer” komplex problémakorét.

Modszertani keretek

A 2019 decemberében kezd6dott kilenc honapos telepiilési munka moédszertani folya-
mata dinamikus megvaldsitasaban a valtozok (résztvevok szama, az egyes munkafazisok
id6kerete, rendelkezésre all6 er6forrasok) szama kiemelked6éen magasnak mondhato.
Ezeket 2020 marciusatol a jarvanyhelyzet novelte. A talalkozok felfiiggesztésével a terve-
zOmihelyek havi rendszeressége megtort. Az online térben biztositott volt a kapcsolat-
tartas a kozosséggel, személyes egyeztetésekre csak a nyari hdnapokban kertilhetett sor.
Az id6beli cstiszas a projekt id6keretének meghosszabbitasaval orvosolhaté volt. A felké-
sziilés az épitésekre mar ,normal” helyzetben val6sult meg.

A tervezémihelyekben zajl6 munka és az épitési folyamat hat tematikus egységre
bonthato6: 1. helyzetelemzés, felmérés; 2. kozosségi tér preferencidk feltarasa; 3. k6zosségi
funkciok meghatarozasa; 4. az épitmény tervezése; 5. tarsadalmiasitas; 6. épités.

A kozos munka soran belsd szabalyokat alkalmaztunk, pl. nem vagunk egymas szavaba
(ennek betartasat esetenként labda mdédszerrel3 segitettiik), a javaslatok mellett vagy el-
len érveliink, de nem mindsitiink, minden 6tletet és meglatast irasban rogzitiink, a facili-
tator nem hoz dontést, a kovetkezd talalkozo id6pontjat kozosen hatarozzuk meg, stb. A
dontési, valasztasi helyzetekben a részvételi demokracia eszkozeit alkalmaztuk, tovabba
kritikai szakaszok (pozitiv-negativ mérlegelések) kisérték az egyes folyamatrészek leza-
rasat.

Alapvetd kihivast jelentett a cselekvék korének valtozasa, ami egy-egy dontési folya-
mat Ujratargyalasat is eredményezheti. Ezért fontos szabaly volt, hogy konszenzus nélkiil
nem léphetiink elére. Mivel a k6zosségi megallapodasok létrejottét idében nem koordi-
nalhattuk, ezért folyamatos visszacsatolasokkal biztositottuk az el6rehaladast. Ha valami
,kimondasra” kertiilt, azt leirtuk, rogzitettiikk a csoportmunkak soran késziilt flipchar-
tokon. Az Ujonnan bekapcsoléddék szamara is lattattuk a dontési mechanizmusokat, az
egyes lépések ok-okozati 0sszefiiggéseit, hogy honnan-hogyan és hova jutottunk el talal-
kozoérol-taldlkozora. Az eredményeket nyilvanossa tettiik, valamint a telepiilések Face-
book-csoportjaban minden alkalom utan fényképes beszamolot kozoltiink az aktualis
munkafolyamatrol és a kovetkezd alkalom idépontjarol.

A bevont telepiiléseken a tervezési iddszak alatt nem allt alkalmazasban miivel6dés-
szervezd. Kozvetlen kapcsolattartdink a polgarmesterek vagy helyetteseik voltak, de sta-

3 Az a személy beszélhet meghatarozott ideig (3-5 perc), akinél egy, a facilitator altal atadott labda van. A cél az idékeret betartasa
mellett a véleménynyilvanitas biztositasa.
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tuszuk nem befolyasolta a tervezémiihelyek tartalmi megval6suldsat. Nem egy olyan ese-
tet tapasztaltunk meg, amikor a telepiilésvezet6 kiment a vitardl azért, hogy jelenléte ne
befolyasolja a lakosok dontését.

Helyzetelemzés felmérés

A kozosséggel vald elsé talalkozast teleptilési feltar6 munka elézte meg. A hallgatok
szekunder kutatas keretében felmérték és rendszerezték a telepiilés természeti és kor-
nyezeti, tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi adottsagait. E szempontokat egy hallgatéi mi-
helymunkan gyijtottiik 6ssze, ahol a kozosségszervezdk és épitészek egyiitt otleteltek ar-
rél, hogy milyen adatokat, dokumentumokat sziikséges az adott telepiilés esetében meg-
vizsgalni a fenti adottsagokhoz kapcsol6doan. A demografiai, foglalkoztatasi, telepiiléster-
vezési, telepiilésfejlesztési anyagok mellett az intézményi ellatottsag, a helyi gazdalkodé
szervezetek, a kulturalis- és civil kapcsolatok adatainak gytijtésére egy hénap allt rendel-
kezésre. A helyzetelemzés eredményeivel felvértezve szerveztiik meg az elsé személyes
talalkozot a lakossaggal, melynek soran nagy hangsulyt helyeztiink a parbeszéd kialakita-
sara. Az els6 tervezOmiihelyen a helyi lakosoknak bemutatasra kertilt a telepiilés ,latle-
lete”, amit az ott él6k véleményezhettek. A bizalmi kapcsolat kialakitdsanak fontos esz-
koze volt, hogy a szekunder elemzés adatainak ismertetése kozben a jelen 1évdk sajat
meglatasaikkal kiegészithették vagy Uj szempontokkal bévithették a ,telepiilésképet”. A
féként a tarsadalmi-kozosségi élet jellemzdire irdnyuld kritikai észrevételek bekertiltek a
feltaroszakasz eredményei kozé.

A kovetkezo 1épés a teleplilési erdsségek, problémak és lehetdségek feltérképezésére
iranyult. A cél az ott él6k preferenciainak megismerése volt, melyhez a kozosségfejlesz-
tésbdl jol ismert interjukérdéseket alkalmaztuk: miért szeret ott élni? (er6sségek); min
valtoztatna? (gyengeségek / problémak feltdrasa); mivel jarulna hozza személyesen a val-
tozasokhoz? (lehet6ségek, bevonodas attitlidje). Mivel a KTT program id6kerete nem
tette lehet6vé mélyinterjuk elkészitését és elemzését, ezért villaminterjukat készitettiink,
ami a jelenlév6k szamatdl fliggden egyéni vagy csoportos lehetett. Utdbbi esetben maxi-
mum 3-4 f6 kerult egy beszélgetdkorbe, ahol a lakosok egymassal osztottak meg a vala-
szaikat, melyeket a csoporton beliil lejegyzeteltek. A kérdésekre adott ,interjuvalaszok”
Osszesitését egy tablan szemléltetve rogzitettiik4, melyeket - ha ellentmondasos helyzet
alakult ki - a jelenlévokkel k6zosen megvitattunk. Az eltéré allaspontok szerepe legalabb
olyan fontos volt, mint az egyetértés, hiszen mély konfliktusok, problémak ereddi keriiltek
felszinre. A munka soran folyamatos megerdsitést adtunk arra vonatkozoéan, hogy a prob-
lémakat mondjuk ki, és beszéljiink réluk ok-okozati 6sszefliggésben, tegyiink javaslatokat
amegoldasilehetdségekre, valamint dontsiink arrdl, hogy milyen hataskérben orvosolha-
tok. Nagyon fontos volt a ,miért?” kérdés alkalmazasa, ami irdnyitottsdgaval teret adott a
relevans valaszoknak. Igy a kozosségi problémakra iranyulé megoldasokat nem kozvetlen
modon, hanem a tervezdfolyamatba épitve - lehet§ségekként - csatoltuk vissza.

4 A vélaszokat alapvetSen anonim médon tettiik kozzé, lehetdséget adva arra is, hogy az ,interjtialany” kiegészitse a mondottakat.
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A villaminterjuk valaszai nyoman a telepiilés erésségei, hiatusai és a megoldasi lehet6-
ségek rangsorolasa kovetkezett. A legtobbszor elhangzé jellemzdk keriiltek a tervezo-
munka fokuszaba, megerdsitve, hogy a lakossagi felmérés 1ényegében a konszenzus (ko-
z0s nevezd) megteremtésének eszkoze.

A kozosségi tér preferenciak és a kozosségi funkciok meghatarozasa

A kovetkez6 feladat egy kozosségi térkép létrehozasa volt. A résztvevok a telepiilés
vaktérképén harom mindségi jelzdvel (jo, rossz és semleges) jelolhették meg a szamukra
kozosségi térként funkcionald helyeket. A szinek jelezték szamunkra, hogy mely tertile-
tekre érdemes fékuszalni, és a szines cédulak 0sszesitése nyoman a legtobbszor jelolt te-
rek lettek a tervezés lehetséges helyszinei. A kozosségi térkép vizualizacios eszkozként
segitett tisztazni a lakossagnak fontos telepiilési emlékeket, koztereket, épitményeket,
természeti értékeket. Ez a feladat alkalmat adott arra is, hogy a telepiilésvezetdk besza-
moljanak az e helyekhez kothetd, mar ismert jovébeni projekt-tervekrol, palyazati lehe-
toségekrol.

A harmadik feladat az el6z6ekben megjelolt helyek pozitiv és negativ tulajdonsagainak
megismerésére iranyult. Megvizsgaltuk a fizikai adottsagokat (allapot, megkozelithet6-
ség), a kozosségi funkcidkat és a hely torténetiségét. Az 6sszegylijtott informaciok birto-
kaban a lehetséges kozodsségi funkcidk atbeszélése kovetkezett. Mit lehetne ott csindlni és
miért? Valaszt adhat-e a feltarémunkaban megjelenitett k6z6sségi problémak valamelyi-
kére? Milyen haszna lenne a k6zdsség szamara, azon beliil kik lehetnek a kozvetlen cél-
csoportok? Milyen egyéb telepiilési tevékenységek kapcsolhatdk a tertilethez? Ha ott fej-
lesztenénk, milyen er6forrasokat sziikséges megmozgatni, és hogyan? Mi kellene az atépi-
téshez, rendelkezésre allnak-e az er6forrasok? Az orientalt kérdések a kollektiv gondol-
kodast segitették. Ebben a fazisban a lakosok koézotti parbeszéd intenzitasa érezhet6en
novekedett. A szabad véleményalkotasnak a pragmatikus informéaciékon tilmenéen a ko-
z0sségi érdekek sulyozasa, az érvelés fontossaga, a fenntarthatosagi kérdések és az egy-
masra figyelés volt a legnagyobb hozadéka.

Epitészeti tervezés

A kovetkezd 1épésben a meghatarozott funkciokhoz a képzésben részt vevg épitész
hallgaték altal gy(ijtott, mar megvalosult kozosségi terek és otlet szintjén felvazolt tervek
bemutatasara kertilt sor. A vetitéses el6adas soran lehet6ség volt az egyes formai, funkci-
ondlis és technologiai kérdéseket is megbeszélni. E miihelymunka biztositotta a lakossag
preferencidinak megismerését is. Beszélgettiink a szilikséges és rendelkezésre all6 eréfor-
rasokrol, a felhasznalhat6 épitdanyagokrol. Informacidkat gy(jtottiink arrél, hogy mit
hasznalhatnank fel az épités soran és mibdl mennyi van a telepiilésen. Fontos, hogy az
épitésre mindossze egy hét all rendelkezésre, ami lesziikitette az épitmény funkcioit és a
kivitelezési (szerkezet, anyaghasznalat) kritériumait. Olyan épitmény-tervet kellett készi-
teni, amely megfeleld el6készitéssel egy hét alatt megvaldsithatd. A dontés eredménye-
képp telepiilésenként kettd helyszin kapott kozosségi funkciot. Erdekesség, hogy a tébb-
generaciés szabadidds park és a k6zosségi kemence épitése mindkét kozségben ,befutd”
maradt.

181



TAarsadalmiasitas

A dontés arrol, hogy ténylegesen hol és mi épiiljon fel, mar az egész telepiilés szamara
meghataroz6 mozzanat fiiggetleniil atto6l, hogy kik és hanyan vettek részt a tervezésben.
Ezért kiilonb6zo6 platformokon szervezett tarsadalmiasitas soran a lakossag egésze sza-
mara biztositottuk a lehet6séget arra, hogy valaszolhassanak a felmeriilt kérdésekre.
Hasznaltuk a telepiilések Facebook oldalait, személyes talalkozokat és helyi rendezvényi
kiteleptiléseket szerveztiink, ahol bemutatasra keriilt a két-két terv, és felsoroltuk a meg-
valositashoz sziikséges (meglévo és hidnyzd) eréforrasokat. A visszaérkezd valaszok alap-
jan (tobbségi szavazattal) d6lt el, hogy mi épiiljon a telepiilésen. Ezt kovette a ,végleges”
épitészeti tervek elkészitése, ami alapjan a szlikséges anyagok beszerzésére és munkafo-
lyamatok megszervezésére is sor keriilhetett. A kész terveket ismét kozzétettiik a telepii-
léseken, és az épitést megel6z6en még egy személyes talalkozot szerveztiink a lakossag-
gal, ahol helyszinbejarasra is sor keriilt. Ekkor a konkrét anyag- és eszkoz-szilikségletrdl,
az épités litemezésérdl, idébeosztasrol, valamint a tereprendezés kérdéseirdl egyeztet-
tiink. A munkafolyamatban kijeloltiik azokat a feladatokat és idéintervallumokat, me-
lyekre helyi segitséget kértiink. A festés, téglahordas, betonkeverés, flirészelés, csavaro-
zas, falazas, fiivesités miveleteiben a kozségek apraja- nagyja részt tudott venni. Ezeket
az informacidkat a telepiilések kozosségi oldalain is megosztottuk.

Epités

Az épités folyamata komoly el6keészté munka eredményeként indult el. A telepiilésve-
zetOkkel valo egyeztetések, az anyagbeszerzés, valamint egyéb logisztikai kérdések utan
hat nap allt rendelkezésre arra, hogy az épitmény elkésziiljon. Az id6beli kotottség 6nma-
gaban is fegyelmezett, jOl szervezett, preciz munkat feltételez, ugyanakkor a kozosségi
munkamod egyik legfébb ismérve a valtozas, ami teljes mértékben behal6zza a munkafo-
lyamatokat. A lakossag részvételének osztonzése, tovabba fel nem mért - csak ott a hely-
szinen lathatova valo - helyi adottsagok nagy rugalmassagot koveteltek.

Az épités egy elbkészitett litemterv szerint vette kezdetét, az alapanyagok, eszkozok
megrendelése és szallitasa részben el6zetesen tortént Pécsrdl és Hossziheténybdl, de az
épitések kozben is sziikség volt utdrendelésekre. Mivel a széban forgo két telepiilésen
parhuzamosan folyt az épitdmunka, az anyaglogisztika a helyszinek k6z6tt is fontos volt.
A sziikséges gépeket (pl. betonkevero, talajfuro) és nagyobb kéziszerszamokat a lakosok
biztositottak, tovabba az épitéanyagok bizonyos részét is helyben gytijtotték ossze (pl.
bontott tégla, 1écek stb.). Ezen feliil szamos, ott a helyszinen felmertiilt 6tlet vagy sziikség-
let ad hoc megvaldsitasat is menet kozben szerveztiik, példaul épitékockak késziiltek a
megmaradt faanyagokbol, a betonalapzat figuralis festésére vallalkozott egy helyi alkoto,
és korlatok késziiltek az arok mellé. Az épités soran barki (életkortdl fliggetlentil) csatla-
kozhatott a kivitelezd stabhoz, igy pl. a keritésfestés a kisgyermekes anyukak szamara fel-
udiilést jelentett, amikor 2-3 csemete ecsetet kapott a kezébe.

Nyilvanossag

A tervezémihelyek és az épitések kommunikacidja a kezdettektdl nyilvanosan zajlott.
A telepiilési facebook oldalak mellett a KTT kézdsségi oldalan rendszeresen posztoltuk az
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elérehaladast. A helyi lakosokkal zajlé taldlkozasok barki szdmara biztositottak a részvé-
telt, a munkafolyamatokba a bekapcsolddast nem kotottiik semmiféle el6feltételhez. Az
alkalmi beszamoldkat a lakosok is posztoltak.

A KTT program honlapja (http://kozossegtertelepules.hu) részletes informaciokat ad
a képzésrol és a fotokkal és kisfilmekkel illusztralt terepmunkardl. A Martonfan megéptilt
»Folsékuti pihend” (K6z6s Pontok K6zosség- és Telepiilésfejlesztd Nonprofit Korlatolt Fe-
lel6sségli Tarsasag, n.d.) és a magyaregregyi ,Patak Party” (Dori & Beke, n.d.) tervezéfo-
lyamatait 6sszefoglalé jegyzet-dokumentacidk is elérheték a KTT weboldalain.

Eredmények

Jelen tanulmany terjedelmi korlatai okan nincs méd a tervezéfolyamat minden fontos
eredményének bemutatasara, ezért a telepililéseken megépiilt kozosségi terek rovid leira-
sara vallalkozom. Az a feltevésiink, hogy a k6z6sségi er6forrasok hasznositasaval jelentd-
sen novelhetd a telepiilés fejlesztési kapacitdsa esetliinkben bizonyitast nyert azzal, hogy
a felépiilt kozosségi terek becstilt értéke kiilon-kiilon 8-10 millié forint, mig a tényleges
raforditas ennek kozel egynegyede volt teleptilésenként.

Martonfan egy nagy tizrakéhely koré harom kiilonb6z6 korosztaly igényeire reflektalé
pavilonok épiiltek: a legfiatalabbakat fliggesztett bambuszerdds, fa épitjaték és kotél-
maszokas kucko, a kamaszokat , csillagnézd” pihend, a feln6tteket kartyapartikra is alkal-
mas fedett kiiil6 varja. A teleptilés 230 lakosanak egyharmada vett részt kozvetleniil a ter-
vez0- és épitdmunkaban. A helyszinen az atadas 6ta tobb kozosségi esemény, kulturalis
program és ez év tavaszatol helyi termék vasarok kertiltek megrendezésre.

1. &bra: Az épitési helyszin eredeti dllapotdban és az 0j kozosségi tér Martonfan

Forrds: a szerzd felvételei

Magyaregregyen az egykori gazcseretelep helyén kozos jatékra és f6zésre is alkalmas
térben tlizhelyek, kisszinpad és mezitlabas-park épiilt, hatalmas, mintegy 20 m2 k6zosségi
rajzfeliilettel. A bogracshelyek asztallapokkal fedhetdk, titkos rekeszekben pedig tarsas-
jatékok és rajzeszkozok varjak a csaladokat. A 725 {6s telepiilés lakossaganak mintegy 10
szazaléka vett részt a KTT programban. A program lezarultat kovetéen helyi hirtjsagot
hoztak 1étre, biztositand6 az informaciéaramlast az 6nkormanyzati és a civil kezdeménye-
zések szamara. Az épitésb6l megmaradt faanyagokbdl 6rias épitéjatékot készitettek a la-
kosok.
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2. dbra: Az épitési helyszin eredeti allapotaban és az 4j kozosségi tér Magyaregregyen

Forrds: a szerzd felvételei

Osszegzés

A KTT keretében megvaldsult, kozosségszervezéshez és koztér-épitéshez kapcsolddo
egyetemi képzésekhez illeszkedd gyakorlat-k6zpontd program hazankban hidnypoétlo
kezdeményezésnek igérkezik. A terepmunka soran a kozosségekkel dolgozo leendd szak-
emberek kollaborativ szemléletli fejlesztési folyamatokban szerezhetnek tapasztalatot
egyetemi oktatdik mentori tAmogatasa mellett. A hallgatok nem egyediil, hanem csopor-
tosan keriilnek egy szamukra még ismeretlen kozegbe, és tanaraikkal ugyanazon ,fej-
leszt6” szerepben segitik a lakossag kozotti parbeszéd és kooperacid kialakuldsat. A biz-
tonsagos miliét a helyi lakosok érdeklddése és aktivitasa megerdsiti. Az egyetemistak ku-
tato- és felmérémunkat is végeznek, a lakosokkal folytatott beszélgetések soran kifejez-
hetik sajat véleményliket, meglatasaikat, javaslatokat tehetnek és mindemellett azonnal
visszajelzéseket is kapnak azokra. Az aktiv tanulasi folyamatban leginkabb a kommunika-
ciés, kooperativ és kreativ-problémamegoldé kompetenciak fejlédhetnek.

A gyakorlatnak helyet ad6 telepiilések lakosai szamara a KTT lehet&séget kinal a ko-
z0sségi er6forrasaik feltérképezésére, az egyliitt gondolkodasra és a kollektiv cselekvésre.
A résztvevdk legf6bb motivaciodja a teleptilésiik pozitiv jovéképe, ami megteremti a par-
beszéd és az informaciéaramlas biztos kozegét.

Egy telepiilés egészét érintd fejlesztési folyamat kialakitdsa, fenntartasa idot és elkote-
lez6dést kivan meg mindenkitdl, de ez a befektetés sokszorosan megtériil. A szolidaris
attitlid (a konfrontacioval ellentétben) eredménye a helyi tarsadalom kohézi6janak eré-
sodése, ami minden szerepl6tdl aktiv részvételt kivan, civil, intézményi és 6nkormanyzati
szinten is. A kollaborativ médszerek és technikak a k6zos sziikségletek, igények feltérké-
pezése mellett a lehetséges megoldasok egyediségét és sokszinliségét biztositjak. Az erd-
forras a helyi k6zosség, a helyi tudas, részvételi készség és képesség. A kooperacios folya-
matokban a tarsadalmi poziciék rendszere horizontalis, mellérendel6d6 szerepeket jeldl
ki, tehat a tervezési folyamatban az eredendéen hierarchikus hatalmi struktiraban m-
kodo telepiilésvezetés a lakossag és az intézményei egyenrangd partnereként van jelen.

AKTT kozosségépito folyamataban a kozosségi tér létrehozasa mégis egy ,eszkoz”, ami
fizikai val6jaban megjeleniti a helyi kozosség 6sszefogasanak és egyiittmiikodési képes-
ségének erejét.
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Koltai Zsuzsa — Reisz Terézia

KOZMUVELODESI ES KOZOSSEGSZERVEZESI JO GYAKORLATOK A
BARANYA MEGYEI KOZSEGEKBEN

Absztrakt

Kutatdécsoportunk 2019 szeptembere és 2020 augusztusa kozott a Nemzeti Miivel6dési
Intézet Kozmiivel6dési Tudomanyos Kutatasi Programjanak tamogatasaval vizsgalta a
kézmiivel6dési intézmények és kozosségi szinterek szerepét a Baranya megyei kozségek
kozosségszervezésében. A kutatds strukturalt interjuk keretében, rétegzett mintavételi
eljaras alapjan 29 baranyai falu kézmiivel6dési és kozosségszervezési gyakorlatat ele-
mezte. A kutatdcsoport tagjai Nagypallon, Hossztihetényben, Nagynyaradon, Mecsekna-
dasdon, Bodan, Hiricsen és Dravaszabolcson tartak fel kozmiivel6dési, kozosségszerve-
z€si j6 gyakorlatot. A szerz6k a megjeldlt hét telepiilés kozmiivel6d ési, kozosségszervezd
szakembereivel lebonyolitott, strukturalt interjuk keretében vizsgaltak a j6 gyakorlatok
sajatossagait.

A tanulmany 4 keresztmetszetben tarja fel a kutatas soran megismert j6 gyakorlatok jel-
lemz6it: 1. Finanszirozas - forrasgyfijtés és forraskezelés; 2. Térségi hatasok, halézatoso-
das a j6 gyakorlatokban; 3. A nemzetiségi 6nkormanyzatok szerepe a jé gyakorlatok meg-
valositasaban; 4. A kozmivelddési szakember személyes és szakmai kompetencidinak
szerepe a j6 gyakorlatokban.

A kutatasi eredmények alapjan a szerzdk javaslatokat fogalmaznak meg a kozségekben
miikod6 kézmiivel6dési intézmények és kozosségi szinterek miikodésének és tevékeny-
ségének fejlesztésével kapcsolatosan.

Kulcsszavak: kézmiivelodeés; kézosségszervezeés; jo gyakorlat

Bevezetés

A PTE BTK HFMI kutatocsoportja 2019 szeptembere és 2020 augusztusa kozott a Nem-
zeti Miivel6dési Intézet Kozmiivel6dési Tudomanyos Kutatdsi Programjanak tAmogatasa-
val 29 Baranya megyei kdzségben vizsgalta a kozmivelddési intézmeények és kdzosségi
szinterek helyi kozm{ivel6désben és kozosségszervezésben betoltott szerepét. A kozmi-
vel6dési intézmények és kozosségi szinterek altal kinalt programok és szolgaltatasok ti-
pusainak, a programok soran alkalmazott kozosségszervezési modszereknek, illetve a
kommunikaciés tevékenység sajatossagainak feltérképezése mellett a kutatécsoport vizs-
galta a Baranya megyei kdzségekben miikod6é kozmiivel6dési intézmények/ kozosségi
szinterek egyéb intézményekkel és szervezetekkel kialakitott kapcsolati hal6jat, a kapcso-
lattartas mdédjait, a kooperacio jellemzgit, valamint sor kertilt az 6nkéntesség kozmiivel -
désben és kozosségszervezésben megvaldsulo formainak feltarasara is. A kutatas mind-
emellett feltérképezte a Baranya megyei k6zségekben miikodd kézmiivel6dési intézmé-
nyek/ kozosségi szinterek emberi er6forrasanak szakmai kompetenciait, az intézmények
szervezeti miikodési formait, finanszirozasanak jellemzdit, palyazati tevékenységét és
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egyéb forraskeresési technikait, valamint a mikodést nehezit6, akadalyozé tényezoket. A
kutatds eredményeit a kutatocsoport tagjai magyar és idegennyelvi(i konferenciael6ada-
sok (Koltai, 2020; Reisz, Koltai & Kocsis, 2020), valamint irdsos publikaciék formajaban
disszeminalta az elmult egy évben (Kékesi, 2020; Kocsis, Koltai & Reisz, 2020; Kocsis, Kol-
tai, Nemes & Reisz, 2020; Murin, 2020).

A 29 vizsgalt telepiilés koziil a kutatocsoport Nagypallon, Hosszuihetényben, Nagynya-
radon, Mecseknadasdon, Bodan, Hiricsen és Dravaszabolcson tart fel olyan kézmiveld-
dési, kozosségszervezési j6 gyakorlatokat, amelyek jo példaként szolgalhatnak a kozségi
kozmiivel6dést és kozosségszervezést fejleszteni kivano szakemberek és a falvak vezetdi
szamara. A tanulmany szerz6i a fent megjelolt hét telepiilés kozmiivel6dési, kozosségszer-
vezd szakembereivel lebonyolitott, strukturalt interjuk keretében vizsgalta a j6 gyakorla-
tok sajatossagait. Jelen tanulmany a hét vizsgalt telepiilésen feltart kozmiivel6dési és ko-
z0sségszervezési j6 gyakorlatokat az aldbbi négy szempontbdl vizsgalja: 1. Finanszirozas
- forrasgyiijtés és forraskezelés; 2. Térségi hatasok, hal6zatosodas a j6 gyakorlatokban; 3.
A nemzetiségi onkormanyzatok szerepe a j6 gyakorlatok megvaldsitasaban; 4. A kozm{-
vel6dési szakember személyes és szakmai kompetenciainak szerepe a jo gyakorlatokban.

Kutatasi modszerek és a minta

2019 oktdéberében fékuszcsoportos beszélgetést szerveztiink, melyen a kutatécsoport
tagjai mellett a Baranya megyei kozségekben kozosségszervezdi, illetve kozmiivel6dési
tevékenységet végz6 10 gyakorlati szakember vett részt. A fékuszcsoportos beszélgetés
keretében az alabbi témak feltarasara kertilt sor a Baranya megyei falvak kdzmiivel6dés-
ével, kozosségszervezésével kapcsolatosan: a.) szervezeti keretek; b.) a fenntartdk, illetve
a tevékenységbe bevont human eréforras jellemzése; c.) programok attekintése, illetve a
programok megszervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatos nehézségek feltarasa; d.) a
kézmiivel6désben, kozosségszervezésben érintett szakemberek szakmai kapcsolati halo-
janak attekintése; e.) anyagi er6forrasok. f.) problémak, nehézségek; g.) javaslatok kérése
a Baranya megyei falvakban megvaldsul6 kozmivel6dési- kozosségszervezési jo gyakor-
latokkal kapcsolatosan.

A fokuszcsoportos beszélgetés tapasztalatai alapjan kidolgoztuk a strukturalt interju
kérdéssorat (a strukturalt interja kérdéssorat lasd az 1. sz. mellékletben).

2019 novembere és 2020 februarja kozott a kutatocsoport tagjai rétegzett mintavételi
eljaras alapjan, strukturalt interjut készitettek 29 Baranyai megyei kdzség helyi kozmii-
vel6désben és kozosségszervezésben meghatarozd szerepet betoltd szakemberével (a
mintat lasd a 2. sz. mellékletben). A minta rétegzése a telepiilések lakossagszama alapjan
tortént meg és az alabbiak szerint csoportositotta a Baranya megyei falvakat: a.) Nagy-
kozség (1501-5000 f8) b.) Kozség (1000-1500 f6) c.) Kisfalu (500-999 £6) d.) Aprofalu
(201-500 f6) e.) Torpefalu (200 {6 alatti népesség).

Az interju kérdései feltartak a mintaba bevalasztott falvak kozmiivel6dési intézménye-
inek, illetve k6zosségi szintereinek infrastrukturalis allapotat, eszkozellatottsagat, a tele-
piilés kozmiivel6dési és kozosségi programjait, a szakmai kapcsolatok hal6zatat, a telepii-
lések miivel6dési- kozosségi folyamatainak szervezésében meghatarozo szerepet jatszo
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humanero6forras jellemzdéit, valamint az anyagi és humanerdéforras gazdalkodasanak for-
mait és a kozosségi terek miikodtetésével kapcsolatban felmeriilt gondokat és jé gyakor-
latokat. Az interjuk zarasaként a kozosségi terek mindennapi miikodésével, fenntartasa-
val kapcsolatosan 25 kérdésre valaszoltak az interjualanyok 6tfoku Likert-skala alapjan,
igy az interjuk elemzése mellett standardizalt kérdésekre épiilé 6sszehasonlito vizsga-
latra is sor keriilhetett a falvak miivel6dési intézményeinek miikédésérdl, tovabba azok
eredményességérol. Az interjuk felvétele mellett, ahol elérhet6 volt, a kutatok bekérték az
interjaalanytdl, illetve a helyi 6nkormanyzat illetékes kollégajatdl az alabbi dokumentu-
mokat: a.) 3 évre visszamendleg a helyi programnaptarat; b.) a helyi fejlesztési tervet; c.)
a kozmivel6dési intézmény alapité okiratat.

A 29 vizsgalt teleptilés koziil a kutatdcsoport tagjai hét helyszinen tartak fel olyan koz-
miivel6dési és/vagy kozosségszervezési jo gyakorlatot, amely valamely szempontbo6l ko-
vetendo példaként hatarozhaté meg mas kozségek szamara (a mintat lasd a 3. sz. mellék-
letben). A j6 gyakorlatokat felvonultat6 telepiilések kézmiivel6dési és kozosségszervezd
szakembereivel a tanulmany szerz6i 2020 aprilisdban és majusaban strukturalt interju-
kat bonyolitottak le a helyi j6 gyakorlat sajatossaganak részletesebb feltarasa, valamint a
disszemindaci6 és adaptacié lehetéségeinek meghatarozasa érdekében (az interjuk kér-
déssorat lasd a 4. sz. mellékletben).

A Baranya megyei falvak k6zmiivel6dési intézményeinek és kozosségi
szintereinek miik6dése - a kutatasi eredmények attekintése

A mintaban szerepld 29 falu kézmiivel6déssel foglalkozé véleményalkotojanak értéke-
lése szerint az intézmények miikodési feltételei és kozosségi programjainak eredményei
gyenge kozepesre értékelheték. Gyakorlatilag minden telepiilés 6nkormanyzata valami-
lyen mddon ellatja feladatat, pontosabban kisebb-nagyobb részt vallal a kozosségi élet fel-
tételeinek biztositasaban, a pénziigyi keretek megteremtésében. A mélyen elmaradott
gazdasag és erodalodott kulturalis allapotok konzervalodasa jellemzi Baranya megye ap-
réfalvas ovezeteit. A falvakban miikod6é miivel6dési szervezetek valtozatos elnevezéssel
miikodnek: miivel6dési haz, integralt kozosségi tér, faluhaz, kozosségi haz, kozosségi tér,
kultirhaz, kézmiives haz, konyvtar, egyéb elnevezés. A kistelepiilések legstabilabb miive-
16dési szervezetei a megmaradt falusi kis (klub) konyvtarak. A kutatas eredményei alap-
jan a valtozatos kozmiivel6dési, kozosségszervezési modellek kialakulasat a forrasok hi-
anya motivalta. Az interjlalanyok a szakmai megbecsiiltség hidnyat, az egytlittm{ikodés
nehézségeit, valamint a szakemberhianyt hataroztak meg leggyakrabban a helyi kozm1-
vel6déssel, kozosségszervezéssel kapcsolatosan legf6bb problémaként.

Néhany kivételtdl eltekintve nem talalhat6 a megyében olyan kézmiivel6dési funkciot
ellaté intézmény, amely eredetileg is mlivel6dési haznak épiilt. Az interjualanyok 41,4%-
a telepiilésen 1év6 miivel6dési infrastruktirat kimondottan rossznak, 34,5%-uk kézepes-
nek, illetve 24,1%-uk jonak értékelte. Ahol alacsony vagy kozepes szinvonalu a k6zos-
ségi/kozmiivel6dési infrastruktira, ott a kozosségi terek miikodése alacsony szinvonald.
Az infrastruktura allapota kozepes hatast gyakorol a falvak kézosségi tevékenységének
eredményességére. A kutatas eredményei szerint az egy nagytermes miivelddési hazak
napjainkra lassan funkciéjukat veszitik. A mindennapi miikédéshez sziikséges eszk6zok
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ellatasa kevésbé problematikus, mint a miivel6dési intézmények infrastrukturalis hely-
zete. Ugyanakkor az eszkozbeszerzés forrasai bizonytalanok, mert a kistelepiiléseknek
nincs Onerejiik a palyazatok beadasahoz. Sok helyen a Csorba Gy6z6 Konyvtar segit az
eszkozok beszerzésében, a digitalis informacidhordozok korszertsitésében. A telepiilé-
seknek nyujtott 1,8 milli6 forint kulturalis normativ tAmogatas az interjialanyok vissza-
jelzése alapjan sem az infrastruktira, sem a meglévo6 berendezések, eszk6zok, informati-
kai rendszerek korszer(isitésére, sem a havi flités, viz, villanyaram kifizetésére nem ele-
gendd. Emellett a szakmai végzettséggel rendelkez6é miivel6dési szakemberek foglalkoz-
tatasat sem fedezi. A kiils forrasok felkutatasanak és bevonasanak az a legelterjedtebb
gyakorlata, hogy a kis 6nkormanyzatok vagy korjegyzdségeik térségi, jarasi szervezetek-
kel egyiitt bonyolitjak le a kozos palyazataikat.

A palyazati rendszerben viszonylag kevés a kizarélag miivel6dési fejlesztésekre kiirt
program, ezért a munkahelyteremtés, telepiilésfejlesztés témakorokbe integralt kultura-
lis, oktatasi tematikakat jobbara koznevelési intézményekkel, szakemberekkel rendel-
kez6 telepiilések érhetik csak el. A megye telepiiléseinek hozzavetdlegesen kétharmada
kiviil marad a forrasgyijtés e lehet6ségétdl, mert nem rendelkezik mar ilyen feltételekkel.

A helyi szakemberhidny komoly problémat jelent a palydzatok megirasaban, ez az
egyik legjelent6sebb akadalya a forrasok 6nall6 lehivasanak. Elterjedt az a foglalkoztatasi
forma, hogy 8 6raban kézmunkassal, kozmunkas bérért, vagy részmunkaidében foglal-
koztatott munkatarsra bizzak a miivel6dés szervezésének feladatat. A falusi kozmivel6-
désben tevékenykeddk koziil kevesen terveznek kozosségi vagy miivel6désszervezdi ta-
nulmanyokat, nem tajékozottak a szakma kozosségi forumairol, eseményeir6l. A kapcso-
lati hal6é 6sszetétele, kiterjedtsége és a kozosségi munkaban hasznosithat6 informaciok
eredményességének szintje a kisebb telepiilések felé haladva egyre inkabb csékken. A sze-
rény mikodési feltételek és a szakember hianya egyben azt is akadalyozza, hogy a meg-
1év6 szakmai helyi és térségi kapcsolatokat a kozosségért tevékenykeddk hatékonyan ka-
matoztathassak. A legszegényebb falvakban orszagos karitativ szervezetek, illetve egyha-
zak szocidlis timogato6 haldzatai probaljak kompenzalni a kozmiivel6dés és kozosségszer-
vezés hidnyossagait. A szakképzetlen, alacsony szakmai kapcsolatrendszerrel, szerény he-
lyi tarsadalmi és térségi kotddéssel rendelkezd interjualanyok szamoltak be a legtobb ne-
hézségrdl a helyi kozmiivel6déssel és kozosségszervezéssel kapcsolatosan (Kocsis, Koltai,
Nemes & Reisz, 2020; Kocsis, Koltai & Reisz, 2020).

A kozmiivel6dés és kozosségszervezés eredményei a jo gyakorlat megva-
lositojaként megjelolt telepiiléseken

Nagynyaradot tobb generaciét megmozgato, tematikusan gazdag kulturalis program-
jai, a helyi hagyomanyokat meg6rzd és kozvetitd rendezvényei, valamint az 6nkormany-
zat, a nemzetiségi onkormanyzatok és a helyi nemzetiségi kultarat kozvetito civil szerve-
zetek példaértéki egylttmiikodése okan hataroztuk meg kozmivelddési és kozosseg-
szervezdi jo gyakorlatot felvonultat6 telepiilésként. A helyi programok rendkiviil széles
palettdn mozognak, az 6stermel6knek boraszattal kapcsolatosan szervezett el6adasoktoél
és a helyi falumizeumban megvaldsul6 hagyomany6rzéstdl kezdve, a kekfestd miithelyhez
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kapcsolddo, turistak ezreit a faluba vonzoé fesztivalon at a nyugdijasoknak kinalt valtoza-
tos programokig és a gyerekek szamara szervezett nemzetiségi nyari taborig bezarolag.
Bar a rendezvények nem minden alkalommal telthdzasak, de egyrészrol sikeriil olyan
programokat kinalni, ami érdekli és lelkesiti a helyiek kiillonb6z6 csoportjait, masrészroél
a valtozatos tematikaju programok a falu lakossaganak teljes spektrumat, valamennyi
korosztalyt megszolitjak. A nagynyaradi kozmiivel6dési szakember a sajat j6 gyakorlata
egyik kiemelten fontos elemeként hatarozta meg a falu identitdsanak és a lakosok sajat
identitasanak tudatositasat. Tapasztalatai szerint a helyieket érdekli az 6sok és falu bete-
lepedésének torténete, a helytorténet. 2020 elején a kozmiivel6dési szakember két nagy-
sikerd, telthazas programot is szervezett a faly, illetve a kornyék torténetével kapcsolato-
san. Az els6 el6adas a svabok 18. szazadi betelepedésével, a masodik a Mohacsi csata ku-
tatasanak legiijabb eredményeivel ismertette meg az érdekldddket. A két el6adas témaja
olyan vonz6 volt, hogy nem csak helyi lakosok vettek részt a programokon, de a kdrnyék-
beli telepiilésekrdl is érkeztek érdekl6d6k. A programok sikere alapjan megallapithato,
hogy a sajat torténelem, a sajat identitas alakuldsaval foglalkoz6 kezdeményezések kife-
jezetten érdeklik a helyieket. Kiilon6sen a sajat csaladtorténeti vonatkozasok feltarasanak
lehet6sége lelkesitette a résztveviket, példaul amikor felfedezhették, hogy a bemutatott
18. szdzadi urbariumban sajat csalddneviik is szerepel, illetve, hogy egy sor, a faluban je-
lenleg is é16 csalad vezetékneve— német irasmoddal—olvashat6 a csaknem 250 évvel ez-
el6tt sziiletett dokumentumban. A programok tematikaja kapcsan a helyiek érdekl6désé-
nek és értékrendjének figyelembevételét, a helyi értékek felismerését, valamint ezen kul-
turalis értékeket kozvetitd helyi lakosok programokba valé bevonasat hatarozhatjuk meg
a jo gyakorlat legfontosabb elemeiként.

,Meg kell 6ket szolitani az 6 hangjukon és az 6 értékrendjlik szerint. Tudni kell, hogy
mi érdekli a helyieket. Meghivhatom ide a Magyar Tudomanyos Akadémia minden tago-
zatanak a legkiemelked6bb képvisel6jét a mikrobioldgiatol az (irkutatasig, csak lehet,
hogy a nyaradiakat az annyira nem érdekli, hogy melyik aminosav fogja a koronavirust
meggyogyitani, mert ezt nem latjak at és én sem latom at.” (Nagynyarad, 2020. majus)

A nagynyaradi kozmiivel6dési és kozosségszervezési jo gyakorlat masik eleme a helyi
hagyomanyok kozvetitésében rejlik. Kiilonosen a helyi svab, de a horvat kulturat, hagyo-
manyokat is szdmos program kozvetiti és tartja életben sikerrel a telepiilésen (pl: Nem-
zetiségi Nap; Orszagos Kékfestd Fesztival; Nemzetiségi Gasztrofesztival; Német Nemzeti-
ségi Tabor). Tovabba a mas telepiiléseken is hagyomanyosan megjelené falusi rendezvé-
nyek (pl: balok; Mikulas tinnepség; Husvét, stb.) mellett Nagynyarad sajat, a mai napig é16
hagyomanyt is kovet a Marton-napi bucsufaallitassal.

A Marton-napi bucsut ,torkos bucsinak” (,Fresskirmes”) is nevezik. Az elnevezés on-
nan ered, hogy az 6szi mez6gazdasagi munkalatok befejeztével a nagynyaradiak a bucsura
vendégeket hivtak és harom napig tinnepeltek. Az 1950-es és '60-as években nem tartot-
tak bucsufaallitast Nagynyaradon. A régi néphagyomanyt a helyiek 1977-ben elevenitet-
ték fel el6szor (Erbné Merkel & May, 2014).

»A bucsufadllitas itt volt el6sz6r Nagynyaradon. Lanycs6kon probalkoztak az atvétellel.
De az a bensGségesség nem volt ott meg. Ahogy itt mindenki el6veszi a svab ruhajat a leg-
aprobbtol a legid6sebbig és bedltozik abba, amiben az tiknagymama vagy a dédi benne
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volt. Ilyenkor az eredeti ruhdkba 61téziink be, ezek féltett kincsek. Ez nincs meg ott. Az,
hogy feldiszitenek egy fat, az mas. Ennek a hagyomanynak az igazi élete itt van Nagynya-
radon.” (Nagynyarad, 2020. majus)

Nagynyarad a rendszervaltast kovet6en a megyében uttérd szerepet jatszott a falusi
turizmus meginditasaban és a falusi fesztivalok hagyomanyanak meginditasadban. Az Or-
szagos Kékfest6 Fesztivalt 1999-ben szervezték meg el4szor, ezzel az egyik elso olyan te-
lepiilés volt, mely falusi fesztivalt rendezett.

Nagynyaradon a jé gyakorlat harmadik eleme a kiilonb6z6 helyi civil szervezetek és
onkormanyzatok szoros és magas szinvonalu kooperacidja. A Nagynyarad-Grossnaarad
Magyar-Német Barati Kor, a Német Nemzetiségi Onkormanyzat, a Horvat Nemzetiségi On-
kormanyzat, valamint az 6nkormanyzat folyamatos kommunikaciéja és szoros egytittmi-
kodése az alapja szamos sikeres kezdeményezésnek.

A helyi kozmiivel6dési szakember a telepiilés arculatat meghatarozo értékek feltarasat
és disszemindacidjat, valamint a helyi 6nkormanyzatok és civil szervezetek kozotti haté-
kony kooperaciot emelte ki a siker kulcsaként.

»,Mindenki abbdl tud gazdalkodni, ami a sajatja, az a t6ke, ami az adott telepiilés arcu-
latat meghatarozza. Ez nalunk a nemzetiségi hagyomanyok, a meglévé szellemi és targyi
orokség. Ugyanigy biztos, hogy minden telepiilésnek meg van a maga baja, amit kommu-
nikalhat, eladhat és amire épitkezhet. Plusz a kooperacié. Ha tud egyiitt dolgozni a nagy
onkormanyzat, a civil szervezetek vezetdi és a nemzetiségi d6nkormanyzatok, akkor az
mindenképpen egy sikerre vihetd torténet, az egészen biztos.” (Nagynyarad, 2020. majus)

A j6 gyakorlat kritériuma ugyanakkor annak megfelel6 kommunikalasa is, amire inter-
jualanyunk is felhivta a figyelmet:

,Ahhoz, hogy itt helyben jék legyiink, ahhoz az kell, hogy ezt kivetitstiik. Ha kivetited,
akkor mar emberekkel is kapcsolatba 1épsz. Ehhez az kell, hogy akar a kapcsolati t6kén
keresztlil megmutasd, hogy mi az, amit tudsz és mi az, amit a telepiilés tud. A jé gyakor-
lathoz mindenképpen az kell, hogy ezt szélesebb kor lassa. Ha csak azok tudjak, hogy jo,
akik részt vesznek benne, az nem j6 gyakorlat.” (Nagynyarad, 2020. majus)

Hosszuhetényben az aktiv palyazati tevékenység, a rentabilis rendezvények szervezé-
sének képessége (Szireti Fesztival, ezen belill a Sziireti Bal), a helyi civil szervezetek kez-
deményezéseinek tdmogatasa, a 2014-ben az JEvV Tajhaza” kitlintet6 cimet elnyert Hosz-
szuhetényi Tajhaz kultarakozvetité és muzeumpedagogiai tevékenysége, tovabba a tele-
piilés gazdag programkinalata emelendd ki kézmiivel6dési, kozosségszervezési jo gya-
korlatként. Az 6nkormanyzat, a Nemes Janos Miivelddési Kézpont és a helyi civil szerve-
zetek egyarant aktiv palyazati tevékenységet folytatnak. A hosszuhetényi programok ko-
zll a mar tobb, mint 20 éve minden novemberben Hetényi Hétf6 Esték néven meghirde-
tett, napjainkra hagyomannya valt ismeretterjesztd eldadassorozatot, valamint a telepii-
l1és harom legnagyobb rendezvényét, a Kozosségek Napjat, a Talicskaolimpiat és a fiatalo-
kat sikerrel bevono Sziireti Felvonulast emelhetjiik ki kozmiivel8dési, kozosségszervezési
jo gyakorlatként. Interjualanyunk Hosszuhetényben is a helyi specifikumra valé fokusza-
last, a beazonosithatésagot, tovabba a lokalpatriotizmus szerepét emelte ki a j6 gyakorlat
kritériumaként.
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»Szerintem minden j6 gyakorlat egy kicsit lokalpatriéta a kozmiivel6dés teriiletén.”
(Hosszuhetény, 2020. majus)

A kozmiivel6dési, kozosségszervezési j6 gyakorlat megvaldsitdsdban a Nemes Janos
Mivelddési Kozpont vezetdje hangsilyozta annak jelentdségét, hogy a telepiilésen az is-
kola, a konyvtar és a kozmiivel6dés szerves szovodmény. A szakember mind a kozm{ve-
16dés-kozosségszervezés, mind a gazdasagossag szempontjabol kifejezetten szerencsés-
nek tartja azt a koriilményt, hogy a miivel6dési kdzpont irodai az iskola épiiletében kertil-
tek kialakitasra, tovabb3, hogy az épiileten beliil talalhat6 a konyvtar is.

,Itt vagyunk az iskola épiiletében, itt van az irodank. Szerves kapcsolatban vagyunk az
iskolaval, a gyerekekkel, hiszen ez az éplilet az, ahova naponta sok szaz ember bejon. A
szll6k is.” (Hosszuhetény, 2020. majus)

Mecseknadason a helyi adottsagokra épiil6 programokat, a falu helyi értelmiséget hely-
ben tartd képességét és tudastékéjét, a svab 6rokség aktiv kozvetitését, a helyi lakossag
igényeinek figyelembevételét és a magas szinvonald kommunikaciét emelhetjiik ki a koz-
miivel6dési-kozosségszervezési j6 gyakorlat legmeghatarozdébb elemeiként. A telepiilés
gazdag kulturalis életében kiilondsen nagy jelentdsége van a helyi civil szervezetek nagy
szamdanak és aktivitasanak, illetve az ezekre épiil6 dnkéntességnek. A helyi néptanccso-
port tobb generacidra épiil, alapja a csaladi tradiciok megd6rzése. A helyi kulturalis életben
tovabba fontos szerepe van annak, hogy a miivészeti nevelés intézményesiilt, az AMK mii-
gyomanyos zenélés mellett az iskola is biztositja. De van zenél§ csalad, ahol a zenész nagy-
papa hdrom unokajaval rendszeresen bemutatkozik a falu tinnepein, pincebulikon és gye-
rekbalokon jatszanak. Ezek mind helyi értékekre, igényekre, illetve régota fennall6 hagyo-
manyokra épiilnek. A j6 gyakorlatok mogott a tanult 6nszervezddés, onkénteségen ala-
puld egyesiileti élet vagy barati csoportok kozosségei miikodnek.

Dravaszabolcsot az 6nkormanyzattal fenntartott jé kapcsolat, a helyi k6zosség prog-
ramszervezésbe valo aktiv bevonasa, valamint a gyerekeket sikerrel bevono ifiklub és me-
seolvasoklub kapcsan jelolte a kutatécsoport kézmiivel6dési és kozosségszervezési jo
gyakorlatot megvaldsito telepiilésnek.

Nagypallon a polgarmester helyi kozmiivel6déssel és a kozosségek tamogatasaval kap-
csolatos elkotelezettsége, a helyi kézmiives hagyomanyok valamennyi korosztalyt meg-
célzo kozvetitése, a helyi civil, valamint az orszagos szervezetekkel és a kornyékbeli mi-
vel6dési csoportokkal valé magas szintli kooperacid, tovabba a német nemzetiségi kul-
tura apolasa kapcsan jelenik meg kozmivel6dési és kozosségszervezési jo gyakorlat. A
telepiilésen minden hdnapban Un. csuhé csiitortokot tartanak, ahol kézmiives hagyoma-
nyokat kozvetitenek a helyiek és a mashonnan érkezd érdekl6dék szamara, illetve évente
3 csuhétabor is varja a gyerekeket. A helyi kézmiives egyesiilet a Magyar-

Német Barati Klubbal k6zdsen szervezi meg a Fanksiitd versenyt, aminek a keretében
sikertl az egész falut megmozgatni, tovabba szintén kooperacidban keriil sor a népszert
Kukoricanap lebonyolitasara, ahol valtozatos ételeket készitenek kukoricabol.

Bodan a sikeres palyazatirasra épiil6 forrasgyfijtés, az aktiv és kiterjedt 6nkénteskedés,
a csaladi alapu rendezvények, valamint a kornyékbeli kistelepiilésekkel valé hatékony
egyluttmiikodés hatarozhaték meg jo gyakorlatként.

193



Hiricsen a Maltai Szeretetszolgalat altal megvalésitott kozosségszervezés, ezen beliil a
hatranyos helyzetli gyerekek szamara kinalt programok és szolgaltatasok, a sziil6k gye-
rekneveléssel kapcsolatos ismereteinek bdvitése, valamint az egyetemistak dnkéntes se-
git6ként valo sikeres bevonasa indokolta a kézmiivel6dési-kozosségszervezési jé gyakor-
latok kozé sorolast. A szervezet keretében példaul egy gyogypedagdgus megtanitotta a
helyi sziil6ket arra, hogy olvassanak, meséljenek gyermekeiknek, kozosen megbeszélték
a meséket és feltartak azok nevelésben betoltott fontossagat. A Maltai Szeretetszolgalat
emellett kreativ miihelyeket szervez felnéttek és gyerekek szamadra, valamint havonta
egyszer f6z6klubot rendeznek a helyiek bevonasaval. Interjualanyunk a jé gyakorlat mod-
szertani sajatossagainak meghatarozasa kapcsan kiemelte a telepiilés szociokulturalis jel-
lemzdinek ismeretét és az ahhoz alkalmazkodé programok és szolgaltatasok kidolgozasat.

J6 gyakorlatok a forrasgyiijtésben és forraskezelésben

A kozmiivel6dési és kozosségszervezési jo gyakorlatot megvaldsito telepiiléseken tobb
esetben taldlkozhatunk azzal, hogy a helyiek 0j format talaltak a helyi értékek 6rzésére,
amelyet a dinamikus kozosségek egyben gazdasagi tevékenységhez is kotnek. A kézmives
hagyomanyok 6rzésére és megujitasara kézmivesek, fazekasok, boraszok taborokat, ki-
allitasokat, képzéseket, kilfoldi tanulmanyutakat szerveznek 6ner6bdl vagy rendezvé-
nyeik bevételeibdl. Nagypallban a helyi k6zosség megalapitasat a szomszéd falu kézmives
csoportja sajat forrasabdl finanszirozta.

,Mi ugy tudtunk megalakulni, hogy a varkonyiak otlete alapjan szerveztiink egy tobb
napos tabort tanfolyamokkal és a varkonyiak szalmas csapata a résztvevok altal befizetett
dijat nekiink adta, igy tudtunk megalakulni.” (Nagypall, 2020. 4prilis)

J6 példak az Gj miivel6dési kezdeményezések maganforrasu alapitasara a nagypalli ga-
léria, a nagynyaradi kékfestomihely és a hozza kot6do6 kékfestd fesztival, amely 6nkor-
manyzati timogatassal fejlédik évrol évre.

Nem elhanyagolhaté kortilmény, hogy az dnszervezddésen és 6nfinanszirozason ala-
puld helyi k6zosségek mindeniitt valamilyen, sokszor a mult tavlataiba visszanyulé mi-
velddési, vagy gazdasagi tevékenységre, a helyi tarsadalom mindennapi életébe beivédott
hagyomanyra épitenek. Tovabba minden 6nszervezddés mogott megtalalhat6 az a sze-
mély, csalad, kozosség vagy annak toredéke, akik ezt a mentalitast a kozdsségi tanulas
révén elsajatitottak. Ez a forrasteremtés az elmult évtizedben a helyi civil szervez6dések
szamat jelent6sen novelte, valamint a helyi gazdasag és turizmus fejlesztéséhez is er6sen
kotédik. Vannak olyan telepiilések, ahol a forrashiany pétlasanak egyik utjat a helyi turiz-
mus élénkitésében latjak (Hosszuhetény), vagy ahol ebbdl a megfontolasbol a miivel6dés-
szervezést turisztikai szakemberre bizzak (Mecseknadasdon).

A telepiilésen kiviili forrasteremtésnek szamos formaja alakult ki.

Szérvanyosan ugyan, de kiilsd szervezetektdl tamogatast, adomanyt kapnak a telepi-
1ések, példaul a 300 legszegényebb falu kozé tartozé Hiricset a Maltai Szeretetszolgalat
segiti.

A kilso6 forrasok kozott kiemelend a testvérfalvak altal, foként konkrét rendezvé-
nyekre, létesitmények feldjitasara vagy épitésére nyujtott tamogatasok kore. Kiillonosen
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a nemzetiségi falvakban gyakori a testvértelepiilések szponzoracidja, ami a helyi konyv-
tarak idegennyelvi allomanyanak bovitésétdl kezdve, a lakossagcsere és a haboruk aldo-
zatainak emléket allité koztéri szobrok felallitdsan és konyvek kiadasan at, tanccsoportok,
korusok, fesztivalok, versenyek pénziigyi vagy targyi eszkozokkel valé tamogatasig beza-
rélag szamos helyi kozmiivel6dési, kozosségi kezdeményezés megvaldsitasat segiti. Me-
cseknadasdon a testvértelepiilés tAmogatasa kiterjed az egyesiiletek csereutazasainak fi-
nanszirozasara is.

Onerds palyazatokbol bevont hazai vagy uniés forrasok csak a nagyobb telepiiléseken
(pl: Hosszuhetény) ismertek, mert az 6nerd és a projektek eléfinanszirozasanak biztosi-
tasa csak a nagyobb tartalékkal rendelkezd, hitelképes fenntartoknak lehetséges.

Irtunk magunk is palyazatot, tehat az intézmény is irt palyazatot. Plusz az énkormany-
zat is irt palyazatot. A Talicskaolimpia kiséréprogramjai az NKA-t6l is nyertek tamogatast.
Legutobb a Csodri Sdndor Programtdl.” (Hossztihetény, 2020. majus)

Onkormanyzat és civil szervezetek egyiittes palyazatai, f6ként az 6nkormanyzat és
nemzetiségi civil szervezetek, illetve a nemzetiségi dnkormanyzatok egylittes palyazatai
az Ormansag ciganyok altal lakott telepiilésein (Dravaszabolcs, Hirics) a hegyhati és a me-
gye keleti svab falvaiban mindennapos forrasgytjtési gyakorlatta valt. Az 6nkormanyzat
Nagypallban megvasarolt egy paraszthazat, amelyet palyazati forrasbdl feltjitott, majd a
Régi Mesterségeket Felelevenitd Egyesiilet rendelkezésére bocsatott.

»A polgarmester segitségével kaptunk egy feldjitott svab hazat, a rezsit is fizetik. Ko-
rabban ez egy személy 6roksége volt, aki Pécsrél nem tudta gondozni, igy az 6nkormany-
zat egy LEADER-programbdl pénzt palyazott és megvette, feltjitotta az épiiletet. A polgar-
mesteriink azt mondta, hogy a falu vallalja a karbantartast, flitést, vilagitast, berendezést,
szoval fizetnek mindent, mi toltsiik ki élettel.” (Nagypall, 2020. aprilis)

Az allandoésult forrashiany, valamint a kisteleptiléseken a palyazati rendszerben tajé-
kozddni képes palyazatirok hidnya miatt a kiils6 forrasok felkutatasanak és bevonasanak
legelterjedtebb gyakorlata az 6nkormanyzatok térségi, jarasi szervezetekkel egyiitt lebo-
nyolitott palyazatai. Ezek a kapcsolatok szakmai tartalmukon tdl bizalmi kapcsolatok is.

A megye falvainak forrasteremtése és forrasgazdalkodasa terén igen sok tartaléka van.
Azonban ezek kiaknazasahoz els6dlegesen hozzaért6 szakemberekre lenne sziikség. A sa-
jat értékek felkutatasara és mindezekre stratégiat épit6, kapcsolati halok miikodtetéséhez
tajékozott, jol kommunikald, a kulturalis marketingben jartas szakemberekre lenne sziik-
ség. A j6 példakkal eldljaro falusi miivel6désszervezok a terveket, a forrasgytijtés lehet6-
ségét is korvonalaztak az interjuk soran:

»A természeti és szakralis értékek kihasznalasa sziikséges. Olyan természetesnek tlinik
ez a szempont, de nem apellalnak rd.” (Boda, 2020. majus)

LStratégia kellene, de nem 5 éves, hanem egy-egy éves, amire szellemileg és anyagilag
épiteni lehetne.” (Boda, 2020. majus)

»Alapvetd lenne, hogy szakmai kompetencia alljon rendelkezésre minden teleptilésen.
Sajnos az 6nkormanyzatoknal az elvonasok miatt nincs forras, a palyazati keretek lassan
kimeriilnek, de id6legesen ez m{ikodik még és a civil szervezetek is ebbdl tartjak fenn ma-
gukat a csekély tagdijaik mellett. Fontos lenne, hogy minden szaktertilet jol elkiilonithetd
pénziigyi fedezettel rendelkezzék. Most nalunk egy kalapbdl merit a konyvtar, miivel6dés,
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turizmus, a mizeum és minden tevékenységiink, ami nem hatékony.” (Mecseknadasd,
2020. aprilis)

Térségi hatasok- halézatosodas a jo gyakorlatokban

Baranyaban a szegénység térben egyre nagyobb foldrajzi teriiletekre terjed ki, a korab-
ban szérvanyos depresszios kistajakat az elmélyiil szegénység mara nagy 0sszefliggd de-
presszios térségekké alakitotta at. A kozosségek leépiilése elsGsorban ott figyelhetd meg,
ahol nincsenek oktatasi intézmények, ahol mar nem miikodik kényvtar sem, illetve hely-
ben nem él olyan szakember, pedagogus, aki a k6zosségi élet megszervezésére vallal-
kozna. A helyi tarsadalom bels6 halézatat kiépit6, gondozo6 személyek hianya a kozossé-
gek hidnyaban, illetve azok rohamos leépiilésében is diagnosztizalhato. A helyi halé cso-
mopontjainak eltlinése, az ott €16 lakossagot kulturalis értelemben is elszegényiti.

A kozosségek kialakulasanak, fennmaradasanak kritikus pontja, hogy a tevékenységii-
ket milyen mértékben tudjak elfogadtatni tagjaikkal, valamint a telepiilés lakoéival. E te-
kintetben a polgarmester, az 6nkormanyzati képviselGtestiilet elfogadd beallitédasa is
meghatarozonak bizonyul egy adott kozosség életében. A kapcsolati téke igen hasznos a
személyes kotddések kialakitdsaban, az aktualis informacidk és a tdmogatasi csatornak
eléréséhez, valamint a biztonsagos miikodtetés alapjainak megteremtéséhez. A kapcsolati
t6ke meghataroz6an nem formalizalt személyes kapcsolatokon, viszonossagon és tradici-
onalis egyltittélésen alapul. Azonban a professzionalis k6zosség-menedzsmentben jaratos
egyesliletek egyiittm(ikodési megallapodasokkal erdsitik meg kapcsolatrendszeriiket.

»A teleptilésen tobb kozosség is miikodik, de a meghatarozoak a kézmiives csoportja-
ink. A polgdrmesteriink nagyon elkotelezett. Ha valaki valamit szeretne, annak mellé all.

Kell egy olyan ember, aki 6sszefogja a kezdeményezéseket, és segiti a feltételeket el6-
teremteni, ez a mi polgarmestertink. Aztan kell valaki, aki érdemben eldvezeti és szakma-
ilag gondozza a kezdeményezéseket, foglalkozik az emberekkel és azzal, hogy mi kell. To-
vabba kell egy csapat, aki 6sszefog, rendszeresen dolgozik és igy egyiitt el lehet érni a ko-
z0s célt. Kozosségépités nélkiil nem megy. 20 éve inditottam a kézmives csoportunkat,
ami ma is j6l mikédik. Nalunk az egyesiileti forma bejott, mert sok ember sok 6tlete, gon-
dolata miikodtet benniinket. Azonban a testiilet nélkiil ez nem miikddne. Egy ilyen kicsi a
faluban mindenki mindenrdl tud, ezért fontos, hogy a falu vezetése segitse a tenni akar6
aktivabbakat, illetve tamogassa a kozosségi életet.” (Nagypall, 2020. aprilis)

,Kell egy olyan polgarmester is, aki nem alavag a kulturalis szervez6nek vagy a helyi
egyesiiletnek, civil szervezeteknek, hanem tdmogatja azokat. Aki felismeri, hogy a sikeres
kulturalis rendezvény ra is jo fényt vet. Egy ilyen kis falunal nincs olyan, hogy 6k meg mi.”
(Nagynyarad, 2020. majus)

Az életképes kozosségek tagjai kozotti viszony bizalmi kapcsolatokon, k6zos érték és
identitasfelfogason alapul.
matos informacidcsere, kooperacio és egyiittesen kialakitott, szoros munkamegosztason
alapul6 kozos tevékenység.

»~Akkor lehet sikeres a kozmiivelddés szervezdje a telepiilésen, ha megtalalja azt a nyel-
vet, amit a telepiilés lakossaga beszél. Hogy egyiitt dolgozzanak, hogy kooperativ legyen a
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dolog. Mert egymagamban kinalhatok én barmit, ha nincsenek meg azok a biztos pontok,
akik mellém allnak, és legyen ez egy civil szervezet vagy a nemzetiségi 6nkormanyzat, ak-
kor nem megy.” (Nagynyarad, 2020. majus)

»A kulcs szamomra a j6 kommunikacio és az egylittm{ikodést értem ez alatt. Hogy fo-
lyamatosan beszéliink a polgarmesterrel, a masik kulturalis szervezettel, a nemzetiségi
onkormanyzattal. A kozmiivel6dési élet szerepldivel —barmilyen kis mértékben is vesz-
nek részt benne-folyamatosan kapcsolatot tartunk, azt kommunikaljuk, hogy mi nyitottak
vagyunk az egytittmiikodésre és segitiink, forduljanak hozzank, de ugyanakkor ezt el is
varjuk, tehat egy partneri viszony van. Akkor miikédik a dolog, amikor senki nem érzi ugy,
hogy 6t azért hoztak, hogy 6 legyen a biodiszlet, hanem ha tényleg van szerepe a partner-
szervezeteknek is.” (Nagynyarad, 2020. majus)

,Fontos, hogy az emberek onként és aktivak legyenek. Jok a civil szervezetek is, de az
onkormanyzathoz kapcsolat kell. Amit elterveziink, azt megcsinaljuk, ehhez kiilon6sebb
szervezeti hattér nem kell. Sokféle mdédon lehet az emberekkel egyiitt dolgozni, de maga
a szervezeti forma semmire nem garancia. A személyes kapcsolat a legfontosabb.” (Dra-
vaszabolcs, 2020. aprilis)

A falvak kozosségi vezetdi a helyi tarsadalmak kozosségeivel kiépitett jo kapcsolatok
jelentdségét, az egymas eldnyeit tiszteletben tarté kooperaciot, a rendszeres informacio-
cserén alapul6 belsé erds kapcsolatokat és a kicsi helyi hal6zatok folyamatos miikodteté-
sének jelentéségét hangsulyoztak a j6 gyakorlat megval6sitasanak feltételeiként. Erre sza-
mos példat talalhattunk, igy Nagynyaradon a Magyar-Német Barati Kor k6zos programjai,
a nagypalli két egyesiilet k6zos kézmiives taborainak megszervezése, vagy példaul a me-
cseknadasdi boraszok borversenyei, képzései kapcsan is.

»Sokféle kapcsolatunk van orszagos szervezetekkel és a kornyékbeli miivel6dési cso-
portokkal Zeng6varkonyban a szalmasok, a varadi nyugdijasok, hirdi korus és masok, mi
kolcsondsen tanulunk egymastol és nem zavarunk be példaul a szalmasok dolgaiba, mert
mi tartjuk magunkat a csuhé mellett. Tudunk egymasrol, egymas rendezvényeire elja-
runk, atadjuk egymasnak a hireket, lehet6ségeket.” (Nagypall, 2020. 4prilis)

A nagypalli német és magyar kozosségek a falu rendezvényeit egyiitt bonyolitjak le.
Ezen tal a kornyék és a tavolabbi telepiilések érdekl6dbinek tematikus kézmiives tabort
szerveznek, alkalmanként tobb korosztalyi vagy szakmai érdekl6d6 csoport szdmara.

Hasonl6 6sszefogassal talalkozhatunk a hosszuhetényi iiveges fesztival kapcsan, ami 5
telepiilés civil szervezeteinek kezdeményezésére jott létre.

Igen fontos, hogy a térségi szakmai haldzatok kiépitésére j6 szakmai referenciak legye-
nek, valamint hiteles, gyakorlott, szakmai képességeiben biztos szakember épitse a tele-
piiléskozi kapcsolatokat. A telepiiléskozi egytittmiikodésnek tobb formaja, valtozatos tar-
talma alakult ki, ezeket a m{ikodési sajatossagaik alapjan organikus k6z6sségi haldzatok-
ként foghatjuk fel, amelyeknek az a sajatossaguk, hogy az egytittmi{ikodésiik hosszu id6re
nyulik vissza, tovabba nyelvi, nemzetiségi, illetve vallasi azonossaguk koti 6ssze dket.
Foldrajzi kozelségiikre a szomszédsagi kapcsolat, valamint a néprajzi taji azonossagukbol
kifoly6lag a hasonl6 életmadd, életvitel jellemzd. A foldrajzi, szakmai, barati, szomszédsagi
kozelség kozos tanulast tesz lehetdvé, igy nem ritka az a gyakorlat, hogy egyes programo-
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kat mas telepiilések is atvesznek, igy példaul a Hirden tartott kézmi{ives taborok a nagy-
palli gyakorlatot kovetik, a hosszuhetényi K6zosségek Napja cimli program 6tlete pedig a
Somogy megyei Labodrol érkezett.

,T0bb helyre elvittiik a nalunk meghonosodott kézmiivességet és ezzel a tanitasi mod-
szereket is. Hirden jartunk a korusnal és ott tanitottunk csuhézni. Aztan a pécsi német
ovoda is hivott minket, mert korabban 24 6vonoét és dadat tanitottunk csuhézni. Most to-
jasirast tanitottunk volna, de a fert6zés miatt nem lehet Pécsre menni. Mindig azt tanitunk,
amire sziikség van. Ok meg atveszik a technikakat...Itt a faluban féleg a személyes, embe-
rek kozotti beszélgetés utjan terjed a hir, de a vezetdinkkel is személyesen értekeziink. A
rendezvényeinkrdl a kornyéket is tudositjuk, féleg Pécsvaradon a kornyezé iskolakba
meghivokat, szordlapokat adunk kozre. A varadi tv-be is betessziik, mert a kornyezd kis-
térségi telepiilések is latjak, az egész kistérség eléri ezeket a hireket. Most késziil a nagy-
palli honlap, ott a mi klubjainknak is van linkek, ahol a friss hirek és a rendezvényeink
anyagai is megjelennek...A taboraink népszertek, ezt mi a varkonyiaktol lattuk, ott tanul-
tuk, mi is csindljuk rendszeresen, de elvittiik a tAbort sok éven at az ukrajnai magyarokhoz
is.” (Nagypall, 2020. aprilis)

»A Kozosségek Napjat masutt lattam. A bardtom Somogy megyében, LaAbodon polgar-
mester, és téle vettem az Otletet. Nem teljesen Ugy csinadltuk, mint 6k, de a lényege
ugyanaz. Ez kb. 20 éve lett bevezetve Hosszuhetényben.” (Hossztihetény, 2020. majus)

J1tt a faluban a meseklub, ifjusagi klub jél miikodik és a masik két faluba is rendszere-
sen hivnak. Bostara és Dravapalkonyara szoktam atjarni a gyerekekhez és kreativ foglal-
kozast, mesét vagy keresztény foglalkozast tartok a gyerekeknek. Bostara ugy megyek,
hogy a cigany kisebbségi 6nkormdanyzat vezetdje hiv meg a foglalkozasokra. Nagyon ortil-
nek, ha megyek. Dravapalkonyara a polgarmesterasszony hiv. Most Anyak napjara készii-
16diink mind a harom helyen.” (Dravaszabolcs, 2020. aprilis)

A kozosségi halozatok fontos szerepldi a telepiilési és a falun kiviilrél érkezé 6nkéntes
segitok. A kisteleptliléseken gyakorlatilag nincs kézmivelddési szakember. Tobbnyire
részmunkaidds, kozmunkas, illetve a szaktertiletén nagy szeretettel dolgozé segit6k me-
dialjak a helyi kozosségi életet. Eppen ezért az dnkéntesek igen értékes munkat végeznek,
szerepik a kozosségi halozatokban megndtt. Tobbnyire barati, vérségi kapcsolatok alap-
jan alakulnak ki a segit6é kapcsolatok, amelyek igy szorosra fiizik a k6zosségeken beliili és
azok kozotti emberi kontaktusokat.

A kozosségi haldzatok kezdeményezései korében kirajzolédik egy tijabb halézatoso-
dasi forma. Térségi szervezetek munkaja, otletei alapjan, els6sorban nem szomszédsagi
kapcsolatokra épiild térségi szervezetek osszekapcsol6dasarol beszélhetiink. Az alkalmi
programok megszervezésére, egyszeri rendezvények lebonyolitasara szovetkezé falvak a
kistérségi vagy a jarasi intézményi kapcsolatokra, adott kozos rendezvény anyagi forra-
sainak el6teremtésére kiirt palyazatok elnyerésére, tehat kimondottan k6zos forraste-
remtésre szervezodnek. Tobbnyire pénziigyi nehézségekkel kiizd6 mikrotérségek falvai
teremtik meg ebben a formaban a falunap megrendezésének pénziigyi hatterét. Sokszor
igy sikertil el6teremteni a gazsit, ekkor a miivészek, el6addk, egylittesek egy napon tobb
faluban is fellépnek. Azonban olyan k6z6s rendezvények is vannak, ahol tobb falu mutat-
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kozik be egy telepiilésen amatdr vagy népi egylitteseivel, helyi kézmiives termékeivel, to-
vabba a helyi gazdasagok aruival, gasztrondmiai specialitasukkal. A forrasteremtésen ki-
viil olyan teleptiléskozi egylittmiikodés is kialakult, amikor a k6z6s rendezvény lebonyo-
litasat egy falu miivel6désszervezdje végzi el, ebben az esetben a térségben hasznosul a
kulturalis humaneréforras szaktudasa.

A fejlesztési célu kiterjedt tarsulasok kozos szervezetet, menedzsmentet, infrastruktu-
rat miikodtetnek. Ennek hasznositasat a térség miivel6dési életében is kamatoztatjak. A
bodai nuklearis hulladéktelep kialakitasat timogat6 tucatnyi apréfalu szervezete havonta
kozosen jelentet meg a falvakban egy, az aktualis hireket terjesztd lapot. Ugyanez a szer-
vezet infrastruktaraval és eszkozokkel is rendelkezik, igy hangosité berendezést és mobil
szinpadot telepit a kistelepiilések rendezvényeire.

,11 telepiilés helyi térségi tarsulatban egy szervezetben miikddik az atomhulladék-le-
raké fejlesztése kapcsan...A 11 falu k6z6s vagyona a rendezvénysator és a hangosité be-
rendezések. A férjem a gondnok és § viszi a rendezvények alkalmaval az egyes falvakba
az infrastruktarat. K6z6s még a havi Gjsag, az atomtemetd el6készitésével, kutatasi ada-
tokkal kapcsolatosan tajékoztatdt tartanak minden telepiilésen és ez jelenik meg havonta
ebben a kistérségi ujsagban.” (Boda, 2020. majus)

,A Helyi Ertékek Fesztivaljat az onkormanyzat szervezte és palyazati forrasbél finan-
sziroztuk ezt a k6zos fesztivalt, ahol 7 kornyékbeli falu mutatta be a helyi értékeit: Ko-
vacshida, Ipacsfa, Gordisa, Alsészentmarton, Dravapalkonya, Matty, Dravaszabolcs. Fes-
témiivészek alkotasait, himzett terit6t, termel6i mézet hoztak, aztan jott savanyusag ké-
szitd, sajtkészitd, hoztak flistolt arut, a romak a kosarfonast mutattak be, babakészito, fo-
tografus mutatkozott még be. Dravaszabolcs falunk a fiistoltarujaval, mézével, Hegyi
Gyula festményével mutatkozott be. Fellépdk és sok mlisorunk is volt, gasztronémiai ér-
dekességként a romak ciganylecsot f6ztek. Sorba kiraktak az egyes falvak a kirakott asz-
talokra a helyi értékeiket. Egy holgyike mikrofonnal kdrbejarta az asztalokat és bemutatta
a helyi termékeket. Kulturalis programban a ciganyok zenéltek és tancoltak.” (Dravasza-
bolcs, 2020. aprilis)

A legszegényebb falvakra nem mondhato el, hogy kozosségi hal6zatokba szervezdd-
nek, ritka az a torpefalu, ahol k6z6sség miikodik. Az 6nszervez6désre képtelen helyi tar-
sadalmak koérében azonban nyomokban megtalalhatéak a hal6zati kapcsolatok. Szoérva-
nyosan ugyan, de a legszegényebbek segit6 kapcsolatokra talalnak orszagos karitativ
szervezetek szolgalatai révén, kiilonoson a nagyobb egyhazak szocialis tamogaté haloza-
tat lelni meg a kistelepiilések egy részében, igy a Maltai Szeretetszolgalat Hiricsen alaki-
tott ki segélyhelyet. Az idGsek, betegek ellatasa mellett oktatassal, szabadiddszervezéssel,
sport és miivel6dési programokkal segitik a helyi lakossagot, gyermekek szamara jatszo-
hazat miikdédtetnek.

A nemzetiségi 6nkormanyzatok szerepe a jo gyakorlatok megvaldsitasa-
ban

A kozmiivel6dési és kozosségszervezési jo gyakorlatokat felvonultaté telepiilések ko-
zil Nagynyaradon, Mecseknadasdon és Nagypallon tolt be a helyi nemzetiségi onkor-
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manyzat kiemelked6en fontos szerepet a kulturalis, kozosségi élet szervezésében. Jel-
lemzd, hogy a kozmiivel6dési jo gyakorlatok 1étrejottében ezeken a teleptiléseken kiilo-
nodsen jo partneri viszony jott 1étre a helyi nemzetiségi és egyéb civil szervezetekkel, il-
letve a telepiilésen miik6dd egyéb (nemzetiségi) dnkormanyzatokkal. Szoros partneri
kapcsolatra, valds, magas szinti egylittmiikodésre, valamint folyamatos kommunikaciéra
és kozos tervezésre épiild szervezémunka alapjan valosul meg a helyi programok szerve-
zése ezeken a telepiiléseken.

Nagynyaradon kiilénosen aktiv a Német Nemzetiségi Onkormanyzat a kézmi{iveldési
és kozosségi programok szervezésében, példaul Marton-nap alkalmabdl a német tradici-
oknak megfelel6en buicsufadllitast szervez, 2018 6ta pedig nyaranta a helyi svab tradicié-
kat és targyi emlékeket megismertet6 Német Nemzetiségi Tabort kinal alsé tagozatos gye-
rekek szamara. A taborban f6ként olyan, a telepiilésrdl elszarmazott gyerekek vesznek
részt, akiknek a nagysziilei vagy dédsziilei Nagynyaradon élnek.

A Nagynyarad-Grossnaarad Magyar-Német Barati Kor, a Német Nemzetiségi Onkor-
manyzat, a Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat, valamint az 6nkormanyzat egytittmiiko-
dése kapcsan a médidban valé kézos megjelenéstdl, a kozos palyazatok benyujtasan at,
rendezvények partnerségben valé megszervezéséig bezardlag emlithetjiik a j6 példakat.
A Magyar-Német Barati Kor és a Német Nemzetiségi Onkormanyzat kiiléndsen szoros
egyuttmiikodésben dolgozik, egymas programjainak segitése és tdmogatasa oda-vissza
miikodik, az egylittmi{ikodés valoban kolcsondsségen alapul, rendszeresen nyujtanak be
kozos palyazatokat és kozos fellépéseket is szerveznek. A Nagynyaradi Kékfestd Fesztival
finanszirozasahoz a helyi 6nkormanyzat mellett a Német Nemzetiségi Onkormanyzat és a
Magyar-Német Barati Kor is hozzajarul. A szervez6k minden évben palyazatot nyudjtanak
be a Baranya Megyei Német Onkormanyzathoz is, amely szintén rendszeresen timogatja
a rendezvény megvaldsitasat. A helyi szervezetek valoban szoros egytittmiikodését mu-
tatja az is, hogy a Német Nemzetiségi Onkormanyzat tAnccsoportja és a Német-Magyar
Barati Kor énekkara nagyon sokszor megy koézos busszal, ugyanarra a rendezvényre.
Nagynyaradon példaértékii a Német Nemzetiségi Onkormanyzat egyiittmiikddése a Hor-
vat Nemzetiségi Onkormanyzattal, évente egyszer kozos Nemzetiségi Napot szerveznek a
telepiilés egyéb civil szervezeteinek bevonasaval, tovabba egyiittmiikodéstik révén valo-
sul meg a Nemzetiségi Focikupa, illetve a Nemzetiségi Gasztrofesztival is.

Mecseknadasdon a kozosségi és kulturalis élet szervezésében aktiv szerepet bet6ltd
tobb nemzetiségi civil szervezet (pl. korus, tancegylittes), a Német Nemzetiségi Tajhaz,
valamint a nemzetiségi konyvgyijteménynek, helytorténeti anyagoknak, klubéletnek és
el6adasoknak helyet ad6 Gn. Német Haz mellett a Német Nemzetiségi Onkormanyzat is
kiilénosen fontos szerepet tolt be a nemzetiségi kultira dpolasaban. Példaként emlithet-
juk a vasarnap délutanonként, ,Nemzetiségi életiink tegnap és ma” cimmel megrendezett
el6adassorozatot, a 2018 augusztusaban atadott tandsvény folyamatos gondozasat és ak-
tualizalasat, az iskolasok szamara évente megrendezett szavaldversenyt, a szeptemberi
H6s0k napi megemlékezést, tovabba az adventi id6szakhoz kot6d6 olyan tevékenységet,
mint a betlehem allitas vagy a templom el6tti téren, vasarnap esténként szervezett gyer-
tyagyujtas, tovabba a tanuldk és mas egyesiiletek részvételével szervezett egyéb progra-
mok.
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Nagypallon a Német Nemzetiségi Onkormanyzat Farsangi Svab Balt és szilveszteri fu-
toversenyt szervez, a helyi Magyar-Német Baratsag Klub szervezésében pedig Fanksiité
verseny és a Karacsonyvaroé linnepség varja az érdekléddket.

A kozmiivel6dési szakember személyes és szakmai kompetenciainak sze-
repe a jo gyakorlatok megvaldsulasaban

A kézmiivel6dési j6 gyakorlatokat felvonultaté Baranya megyei falvak k6zmiivel6dési
szakemberei a falvakban tevékenyked6 kozmiivel6dési szakember személyével kapcsola-
tos elvarasként a hitelességet, a telepiilés hagyomanyainak, illetve a lakossag igényeinek
és értékrendjének ismeretét, valamint a helyi lakosokkal és szervezetekkel, kozosségek-
kel apolt intenziv és jo kapcsolat kialakitasanak képességét emlitették meg a leggyakrab-
ban.

»A legfontosabb, hogy szot értsen a helyiekkel, hogy tudjon beszélni az emberek nyel-
vén, joszandéku legyen. Tudjon jol kommunikalni az emberekkel. Tisztelje a helyieket. Fo-
gadjak el a helyiek kompetens személynek. Empatikus legyen. A szakmai ismeretek 6n-
magukban nem elegenddk, ha nincsenek meg ezek a személyes kompetenciak... Ahhoz,
hogy itt helyben jok legyiink, ahhoz az kell, hogy ezt kivetitsiik. Ha kivetited, akkor mar
emberekkel is kapcsolatba 1épsz. Ehhez az kell, hogy akar a kapcsolati t6kén keresztiil
megmutasd, hogy mi az, amit tudsz és mi az, amit a teleptilés tud. A j6 gyakorlathoz min-
denképpen az kell, hogy ezt szélesebb kor lassa. Ha csak azok tudjak, hogy jo, akik részt
vesznek benne, az nem j6 gyakorlat.” (Nagynyarad, 2020. majus)

,Megfelel6en fel kell mérni és tisztelni kell az emberek igényeit. Sokat kell beszélgetni
veliik, szadmit a véleménytik.” (Dravaszabolcs, 2020. aprilis)

,Egy elhivatott szakember. Nem is biztos, hogy szakember. De elhivatott. En ezt emel-
ném ki. Mert a tobbi mind olyan, ami ettdl termékenyiil meg. Mert magaval tud embereket
ragadni.” (Hossztuhetény, 2020. majus)

»Szerintem kistelepiilésen sokkal fontosabb az elfogadottsag, mint a szakmai kompe-
tencia. Személyesebb a kapcsolat. Egy varosban fontos, hogy aki csindlja, az szakmailag
nagyon jol csinalja. Ott is persze a kis kozosségeknek van szerepiik, de ott azért nagyobbak
a dimenziok. A kisteleptlésen is jo, ha az az illet6 valamilyen kozosséghez tartozik. Ha
nem tartozik sehova, az nem szerencsés. Még Bokor Béla hozott ki csoportot és interjut
készitett velem a csoport. Es akkor gondolkodtam el azon, hogy a népmiivel6knek —mivel
végz6sok voltak —ha kikeriilnek, mit tanacsolnék. Es ezt mondtam, hogy mindenképpen
valamely kozosségnek minél hamarabb legyenek tagjai. Mert azon keresztiil nagyon sok
ismeretet tudnak majd szerezni a tobbi k6zosségrol, hamarabb megismerik a helyi tarsa-
dalmi viszonyokat.” (Hosszuhetény, 2020. majus)

»,Meg kell tudni mérni, hogy mire van sziikség, ehhez jo itéloképesség kell. Egyediil nem
megy, ezért csoportban kell dolgozni és mindenkit meg kell hallgatni.” (Hirics, 2020. ma-
jus)

Toébb szakember hangsulyozta a polgarmesterrel valé jo kapcsolat kialakitasanak fon-
tossagat is. A falvakban tevékenykedd kozmiivel6dési szakemberek kompetencidi kap-
csan az interjuba bevont szakemberek tobbsége hangsulyozta azt, hogy a falvakban, szem-
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ben a varosokkal, nagyobb szerepe van a kdzmiivel6dési szakember személyes kompe-
tencidinak, mint a szakmai kompetencidknak. Tovabba elengedhetetlennek tartjak a meg-
kérdezett szakemberek azt, hogy a kozosségszervezod, kozmiivel6dési szakember helyben
lakjon.

»A megbizhatdsag a legfontosabb. Kell egyetértés és kell valaki, aki ezt hitelesen kozve-
titi. Kell tudni targyalni a falu vezetdivel, de kell érteni ahhoz, hogy a sok eltérd kozosségi
tag véleményét 6sszehangoljuk, ehhez bizony tiirelem és emberismeret kell. J6 kapcsolat-
teremtdnek kell lenni.” (Nagypall, 2020. aprilis)

»A személyes kompetenciak ugyanazok. Nagyobb telepiilésen a perspektivak széleseb-
bek. Rétegzettebb a tarsadalom. T6bb intézmény van, tobb civil szervezet. Nyaradon van
5 szervezet. A szakmai kompetenciaknak a nagyobb telepiiléseken nagyobb szerepe van.”
(Nagynyarad, 2020. majus)

»A mindenkori kultirosnak, népmivelének, kulturalis menedzsernek, kozosségszerve-
zOnek kell a legfontosabb fogaskeréknek lenni. Neki kellenek a kapcsolatok minden irany-
ban. Hogy ralasson mindenre...Hogy jol ismerjék a helyieket. Maga a személy a 1ényeg. A
személy egyben intézmény ebbdl a szempontbdl.” (Nagynyarad, 2020. majus)

A helyi miivel6dés-és kozosségszervezo elvart személyes kompetenciai koziil az alab-
biakat jelolték meg a megkérdezett szakemberek a leggyakrabban: kapcsolatteremt6 és
kommunikaciés készség (6), kooperaciora-csapatmunkara valé készség (3), szervezo-
készség (3), megbizhatosag (3), hitelesség (3), szocidlis érzékenység (2). Az alabbi krité-
riumokat emlitették meg az interjualanyok a fentiek mellett: karizmatikus, alazatos, ru-
galmas, elhivatott, kompromisszumra képes, tiirelmes, kitarto, nyitott.

J1lyen Kis telepiilésen a személyes ismeretség a 1ényeg, nem a médszertan. Hogy nor-
malis, hiteles ember legyen és értelmes célokat tizzon ki. A személyes kompetencian mu-
lik, nem a szakmai kompetencian.” (Nagynyarad, 2020. majus)

A szakmai kompetencidk kozil az alabbiakat tartjak legfontosabbnak a megkérdezet-
tek: helyismeret (5), digitalis kompetenciak (2), hal6zatépitési készség, forrasteremtésre
valo képesség, mediacid- konfliktuskezelés, szakmai képzettség.

,AKi elvallalja ezt a szerepkort és jo gyakorlatot akar, annak ismernie kell a falut, a la-
kossagot, hogy kik laknak itt. [Ismernie kell a helyieket, a potencialis kozénséget/réteget.
Ha ismeretleniil odamegy, akkor ez nem fog miikodni. Ott legyen otthon.” (Nagynyarad,
2020. majus)

JItt a helyi tarsadalom ismerete, a helyi identitassal val6 azonosulas, j6 k6zdsségi Onis-
meret igen fontos, mert csak hiteles és helyben jol tajékoz6dd, helyben elfogadott nem
szakember tud 6nszervezddésben, 6nkéntesek egytlittmiikodésével cselekedni.” (Mecsek-
nadasd, 2020. aprilis)

LErtenie kell a forrasteremtéshez, a rendszerben valo gondolkodashoz és igen 1énye-
ges, hogy térben is hal6zatosodasra torekedjen. Enhez nemcsak a térbeli, hanem a digitalis
kompetenciak is kellenek.” (Mecseknadasd, 2020. aprilis)

A valaszadok koziil tobben hangsulyoztak annak fontossagat is, hogy a helyi kozmiive-
16dési, kozosségszervezd szakembernek elfogadottnak kell lennie a k6zosség tagjai szem-
ében.
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»A hitelesség alényeg. Az az ember, aki szervezi, annak hitelesnek kell lennie azok el6tt,
akikkel akar valamit szervezni és azok el6tt, akiknek akar valamit szervezni.” (Nagynya-
rad, 2020. majus)

Konklazié, javaslatok

Szoros térségi- szomszédsagi kapcsolatok, illetve szakmai egyiittm{ikddések, valamint
nyomokban a falvak, szervezetek kozotti kapcsolatok ott épiilnek ki, ahol részben, vagy
egészében miikodnek a kdznevelési intézmények, a bels6 kapcsolatok és az egyesiileti élet
aktiv, tovabba a helybelieket és a kornyezd telepiilések lakoit is invitald, kozosségi talal-
kozasra alkalmas rendezvényeket tartanak. A kozmiivelddési jo gyakorlatok sikerességét
nagy mértékben az hatarozza meg, hogy mennyire tud a program a helyi igényekre ref-
lektalni.

A kutatas eredményei alapjan kozségi kozmiivel6dési és kozosségszervezési jo gyakor-
latok megvaldsitasahoz az alabbiakat javasoljuk:

1. a helyi lakossag igényei alapjan kidolgozott, tobb generaciét megmozgatd, tematikusan
gazdag, a helyi hagyomdanyokat és specifikumokat érvényesit6 kulturalis programok szer-
vezése;

2. a helyi dnkormanyzatok és civil szervezetek magas szint{i kooperaciéja és folyamatos
kommunikacidja;

3. a teleptilésen tulnyul6 szakmai kapcsolati halok kialakitasara és miikodtetésére, a helyi
civil szervezetekkel és 6nkormanyzatokkal valé egyiittm{ikodésre, valamint a helyi k6zos-
ség bevonasara és onkéntesek aktivizalasara képes, tovabba a palyazatirdsban és forras-
gazdalkodasban kompetens, j6 kommunikacids és kapcsolatteremtd képességgel és hely-
ismerettel rendelkez6 miivel6dés-és kozosségszervezo foglalkoztatasa;

4. A baranyai elaprozott telepiilésszerkezetet egyben elszegényedett lakossag, valamint
szlik anyagi, szellemi és humanerdéforrasu intézmények jellemzik. A hidnyok halmozé-
dasa, azok kozosségi hatasai els6sorban képzett szakemberek alkalmazasaval, illetve
rendszerszerlien atgondolt tovabbképzésekkel mérsékelhet6k. Javasoljuk, hogy a pozitiv
tapasztalatok atadasara, a tudastranszfer megszervezésére térségi szinten koordinalt f6-
rum biztositsa a kistelepiilések kozosségi életének épitését. A forum alkalmas lehet a ko-
z0s forrasallokacié megszervezésére, valamint a jo gyakorlatok terjesztésére.

A j6 gyakorlatok adaptalasa kapcsan mindenképpen figyelembe kell venni a helyi saja-
tossagokat. Egy az egyben nem lehet atvenni egy jo gyakorlatot, a rendelkezésre all6 helyi
kondicidk (infrastruktuira, eszkézallomany, humanerdéforras, stb.), illetve a telepiilés helyi
specifikumainak figyelembevétele mindenképpen sziikséges. S6t, a kozmiivel6dési j6 gya-
korlatokat megval6sito interjualanyaink véleménye szerint nem is minden konkrét j6 gya-
korlatot lehet adaptalni, pont azok hely- vagy k6zdsségspecifikus jellege okan. Ugyanak-
kor mindenképpen sziikség lenne a helyi kozmiivel6dési, kozosségszervezési jo gyakorla-
tokat rogzité és bemutaté esetismertetdok kozzétételére, adaptalhatdsaguk elésegitése, a
szakmai kapcsolati halok erdsitése, tovabba a kistelepiiléseken miivel6dés -és kozosség-
szervezdi feladatokat ellaté személyek szakmai elszigeteltségének és informaciéhianya-
nak csokkentése, illetve modszertani fejlédésének tamogatasa érdekében.
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Az esetismertet6knek az adott sikeres program valamennyi aspektusat le kellene irnia
az id6kivalasztastol, valamint az infrastrukturalis és személyi feltételektdl kezdve a jegy-
értékesitésen, technikai informaciékon, a partnerek bevondsanak moédjan és a rendez-
vény biztositasanak (mentdszolgalat, security, stb.) kérdésein at a terjesztéssel, marke-
tinggel kapcsolatos informaciokig bezarélag. A jo gyakorlatok megval6sitasa soran felme-
riilt nehézségek, illetve a szervezés, tervezés, kivitelezés kapcsan esetlegesen elkovetett
hibak feltarasa és megosztasa szintén nagy segitséget jelentene a programot adaptalni ki-
vano miivel6dés-és kozosségszervezok szamara.

A kozségi jo gyakorlatok publikaciok formajaban valé kozzététele mellett érdemes
lenne tovabba olyan tanulmanyutakat szervezni a kozségi kozmiivel6déssel és kozosség-
szervezéssel foglalkozok szamara, ahol lehetdség nyilna a kozmiivel6dési, kozosségszer-
vezési jo gyakorlatokat felvonultato telepiilések helyi vezetdivel, a j6 gyakorlatot kitalalo,
illetve megvalo6sité személlyel vagy akar a résztvevikkel szervezett személyes beszélge-
tésre, tovabba a kapcsolati hal6 erésitésére. A konkrét program és az alkalmazott kdzos-
ségszervezési modszerek feltardsa mellett javasoljuk a rendezvénnyel kapcsolatos pro-
mocié megismertetését is (pl. plakatok, meghivok bemutatasa, stb.).
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Szbbeli adatkozl6k:

Strukturalt interju 29 Baranya megyei falu kdzmivel6dési szakemberével, 2019. november-2020. februar
(a mintat lasd a 2. sz. mellékletben)

Strukturalt interju a kézmiivel6dési, k6zosségszervezési j6 gyakorlatokat megvaldsité 7 Baranya megyei
falu kozmiivel6dési szakemberével, 2020. aprilis-majus. (a mintat lasd a 3. sz. mellékletben)

Egyéb dokumentumok:

Helyi kozm{ivel6dési intézmények alapit6 okirata

Helyi fejlesztési tervek, 6nkormanyzati rendeletek a 29 vizsgalt telepiilésrol
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Mellékletek

1. sz. melléklet: A strukturalt interju kérdéssora - ,,A kozmiivel6dési intézmények
és kozosségi szinterek szerepe a Baranya megyei kozségek kozosségfejlesztésé-
ben” cimii kutatas, Nemzeti Miivel6dési Intézet ,Kozmiivel6dési Oszténdij Kutaté-
csoportok szamara”, 2019-2020, PTE BTK HFMI kutatocsoport

Baranyai falvak koézmiivelodési, kozosségi terei miikodésének vizsgalata

1. Név:

2. Telepiilés neve:

3. Lakossagszam (f6):

4. Intézmény hivatalos neve:

5. Az intézmény cime, e-mail, telefonszam:
6. Honlap elérhetdsége:

7. A helyiek miként nevezik az intézményt?
8. Kérjiik, mutassa be 6nmagat!

9. Kérjiik, mutassa be a telepiilésén 1évo kézmiivelodési intézményeket, szerveze-
teket, illetve a telepiillésen miikod6é miivelddési folyamatokat/aktivitasokat! Mi-
lyen miivelddési folyamatok/aktivitasok voltak a telepiilésen az elmult 5 évben?
Kérjiik, rendszerezze, illetve jellemezze intézménye programjait!

10. Kérjiik, jellemezze a helyi kézmiivel6dési intézmény vagy kozmiivel6dési tevé-
kenység infrastrukturalis feltételeit és szervezeti kereteit!

11. Kérjiik, ismertesse és jellemezze az ellatott kozmiivel6dési tevékenység pénz-
ligyi gazdalkodasi hatterét, illetve fenntartéjat!

12. Kérjik, jellemezze munkatarsi gardajat!
13. Kérjiik, jellemezze az intézményhasznalok korét!

14. A koézmiivel6dési alapszolgaltatasok koziil melyek teljesiilnek a telepiilésen?
Milyen formaban? On szerint még mire lenne sziikség a telepiilésen? Miért?

15. Kérjiik, jellemezze intézménye és feladatellatasi korében végzett egyéni kom-
munikacios gyakorlatat, illetve intézménye és a személyes szakmai kapcsolati ha-
16jat!

16. Kérjiik, sorolja fel és jellemezze intézménye eredményeit!

17. Kérjiik, sorolja fel és jellemezze intézménye miikodési problémait!

18. Kérjiik, hogy ismertesse az intézményének miikodésével kapcsolatos fejlesztési
terveket!

19. Kérjiik, hogy jellemezze azokat a programokat és szolgaltatasokat, amelyeket
sajat miikodési repertoarjabol - igynevezett jo gyakorlatként - masok figyelmébe
tudna ajanlani! Ezeket miért nevezné jo gyakorlatnak? (Mit6l jo gyakorlat a jo gya-
korlat?) Ismer-e mas intézményi gyakorlatbdl adaptalhat6 jo gyakorlatokat? Mire
lenne ez megoldas az On intézményében?

20. Kérjiik, mondja el, hogy a kistelepiilések k6zmiivelodésének, kozosségszerve-
zésének fejlesztésével kapcsolatban milyen rendszerszintii javaslatai lennének!
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21. Mi az a gond, probléma, amely Ont napjainkban foglalkoztatja?

22. On szerint Ki az, aki a telepiilés kozmiivel6désérél tovabbi informaciékat tudna
nyudjtani a kutatas szamara?

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény (ek) miikodési feltételeit 1-5-ig
terjed6 pontokkal! A legrosszabb intézményi feltételek 1, a legjobb érték 5 pontot kap-
jon!

[ 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

Kérijiik, értékelje a helyi kozmiivelddési intézmény (ek) szervezeti kereteit az opti-
malis miikodés szempontjabol 1-5-ig terjed6 pontokkal! A legrosszabb szervezeti fel-
tétel 1, a legjobb érték 5 pontot kapjon!

1 [ 2 ! |4 | 5 |

Kérjiik, értékelje a kozmiivel6dési intézmény és a fenntarté kozotti egyittmiiko-
dést 1-5-ig terjed6 pontokkal! A legrosszabb feltétel 1, a legjobb érték 5 pontot kapjon!
[ 1 | 2 |3 |4 |5

Kérijiik, értékelje kozmiivel6dési munkajat az optimalis miikodés szempontjabol 1-
5-ig terjed6 pontokkal! A legrosszabb vezetoéi feltételek 1, a legjobb érték 5 pontot kap-
jon!

[ 1 | 2 ! |4 |5 |

Kérjiik, értékelje jovedelmét a megélhetéséhez sziikséges elvarasa szerint 1-5-ig
terjed6 pontokkal! A legrosszabb jovedelmi lehet6sége 1 pont, a legjobb értéke 5 pont.
[ 1 | 2 3 | 4 |5 |

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6désben szerepet jatsz6 munkatarsak szakmai
egyuttmiikodését 1-5-ig terjed6 pontokkal! A legrosszabb miikodés 1, a legjobb érték
5 pontot kapjon!

1 | 2 | 3 | 4 I |

Kérjiik, jelolje, hogy a kozmiivel6dési tevékenységéhez all-e rendelkezésre infra-
struktara? Az infrastruktura hidnya 1, a teljes ellatds 5 pontot kapjon!
[ 1 | 2 ! |4 I |

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény miikodéséhez sziikséges infra-
struktura adottsagait, allapotat, mindségét 1-5-ig terjedd pontokkal! A legrosszabb
infrastruktira esetén 1, a legoptimalisabb esetén 5 pontot adjon!

[ 1 [ 2 I | 4 | 5 |
Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény miikodéséhez sziikséges infra-
struktiira adottsagait az Onokéhez hasonlé nagysagi Baranya megyei telepiilések-
hez viszonyitva 1-5-ig terjed6 pontokkal! A legrosszabb érték esetén 1, a legjobb inf-
rastruktira esetén 5 pontot adjon!

|1 | 2 | 3 | 4 E |
Kérjiik, jelolje, hogy a ko6zmiivel6dési tevékenységéhez allnak-e rendelkezésre esz-
’ki')zi')k? A ,,Nincser’wk eszk6zok” 1, a ,‘,minden eszkoz reirdelkezésﬂnkre dll‘" 5 pontot kapjon!

1 2 3 4 5
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Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény eszkoz-ellatottsaganak minosé-
gét 1-5-ig terjedo pontokkal! A legrosszabb eszkoz-ellatottsag esetén 1, a legoptimali-
sabb esetén 5 pontot adjon!

1 [ 2 [ 3 [ 4 [ s |

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény eszkoz-ellatottsagat az Onoké-
hez hasonlé nagysagu Baranya telepiilésekhez viszonyitva 1-5-ig terjedé pontok-
kal! Arossznak itélt eszkoz-ellatottsag esetén 1, optimalis esetben 5 pontot adjon!

[ 1 | 2 | 3 |4 | 5 |

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény anyagi er6forrasait 1-5-ig ter-
jed6 pontokkal! A legrosszabb forrasgazdalkodasi lehet6ség 1, a legjobb érték 5 pontot
kapjon!

[ 1 | 2 | 3 | 4 I |

Kérjiik, értékelje a helyi k6zmiivelodési intézmény programjait 1-5-ig terjed6 pon-
tokkal aszerint, hogy azokkal mennyire elégedett a helyi lakossag! A legrosszabb 1,
a legjobb érték 5 pontot kapjon!

[ 1 | 2 ! |4 |5 |

Kérjiik, értékelje a helyi k6zmiivelodési intézmény programjait 1-5-ig terjed6 pon-
tokkal aszerint, hogy mekkora a helyi lakossag részvétele! A legrosszabb 1, a legjobb
érték 5 pontot kapjon!

[ 1 | 2 | 3 | 4 i |

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény szolgaltatasait a lakossag elége-
dettsége szempontjabol 1-5-ig terjed6 pontokkal! A legrosszabb 1, a legjobb érték 5
pontot kapjon!

1 | 2 | 3 |4 |5 |

Kérjiik, értékelje helyi kozmiivel6dési intézmény kommunikaciojat a naprakészség
szempontjaboél 1-5-ig terjed6 pontokkal! A leggyengébbre értékelés 1, alegjobb 5 pon-
tot kapjon!

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény kommunikacidjat az eredmé-
nyesség szempontjabol 1-5-ig terjed6 pontokkal! Az eredménytelen 1, a mindig sike-
res 5 pontot kapjon!

[ 1 | 2 |3 |4 |5 |

Kérjiik, értékelje a szakmai kapcsolati haléjanak 6sszetételét, sokoldalasagat 1-5-
ig terjed6 pontokkal! Az egyel6ére még ki nem alakult 1, a sokoldalui 5 pontot kapjon!
1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

Kérjiik, értékelje kapcsolati hal6janak eredményességét, hatékonysagat 1-5-ig ter-
jedd pontokkal! Az eredménytelen 1, a mindig eredményes 5 pontot kapjon!
1 | 2 |3 |4 I |
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Kérjiik, értékelje helyi kozmiivelédési intézmény miikodési eredményeit a miiko-
dési lehet6ségekhez viszonyitva 1-5-ig terjed6 pontokkal! A lehet6ségeihez képest
nagyon rossz eredmények 1, a kival6 eredmények 5 pontot kapjanak!

1 [ 2 [ 3 [ 4 [ s |

Kérjiik, értékelje helyi kozmiivel6dési intézmény miikodési eredményeit a lakos-
sag igényeinek kielégitése szempontjabol 1-5-ig terjed6 pontokkal! A lakossagi elé-
gedetlenség 1, a teljes megelégedettség 5 pontot kapjon!

[ 1 | 2 | 3 |4 | 5 |

Kérjiik, értékelje a helyi k6zmiivel6dési intézmény miikodési eredményeit az Oné-
hez hasonl6 nagysagu Baranya megyei telepiilések eredményeihez viszonyitva 1-5-
ig terjedd pontokkal! A hasonlé nagysagu telepiilésekhez viszonyitva nagyon rossz
eredmények 1, a kivalé eredmények 5 pontot kapjanak!

| 1 | 2 | 3 | 4 E |

Kérjiik, értékelje 1-5-ig terjed6 pontokkal, hogy a helyi kozmiivel6dési intézmény
eredményességét a miikdodési problémak mennyire befolyasoljak! A ,nem befolyd-
soljdk” 1, a ,nagymértékben befolydsoljdk” 5 pontot kapjon!

[ 1 | 2 | 3 |4 |5 |

Kérjiik értékelje komfortérzetét jelenlegi munkakorében?
Az Egydltaldn nem érzem jol magam benne” 1, a ,nagyon jol érzem magam benne” 5
pontot kapjon!
1 | 2 ! |4 |5 |

2. sz. melléklet: Minta - strukturalt interjq, ,,A kézmiivel6dési intézmények és ko-
z0sségi szinterek szerepe a Baranya megyei kozségek kozosségfejlesztésében”
cimii kutatas, Nemzeti Miivel6dési Intézet ,Kézmiivel6dési Osztondij Kutatécso-
portok szamara”, 2019-2020, PTE BTK HFMI kutatdcsoport

Abaliget
Beremend
Boda

Bosta
Dravacsehi
Dravaszabolcs
Feked
FelsGegerszeg

© PN U AW N R

. Hirics

10. Hosszuhetény
11. Kétuajfalu

12. Kisbeszterce
13.Kisdobsza

14. K6vagotottos
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15. Magyartelek
16. Marfa

17. Mecseknadasd
18. Nagynyarad

19. Nagypall
20. Ozdfalu

21. Patapoklosi
22.Sarok
23.Sumony

24. Szajk
25.Szuliman
26. Tengeri
27.Velény
28.Véménd

29. Zengbvarkony

3. sz. melléklet: K6zmiivel6dési, kozosségszervezési jo gyakorlatokat megvaldsito
telepiilések listaja, ,A kozmiivel6dési intézmények és kozosségi szinterek szerepe
a Baranya megyei kézségek kozosségfejlesztésében” cimii kutatas, Nemzeti Miive-
16dési Intézet ,Kozmiivel6dési Osztondij Kutatécsoportok szamara”, 2019-2020,
PTE BTK HFMI kutatdcsoport

1. Boda

2. Dravaszabolcs
3. Hirics

4. Hosszuhetény
5. Mecseknadasd
6. Nagynyarad

7. Nagypall

4. sz. melléklet: A jo gyakorlatok sajatossagait feltaro strukturalt interja kérdés-
sora, ,A kozmiivel6dési intézmények és kozosségi szinterek szerepe a Baranya me-
gyei kozségek kozosségfejlesztésében” cimii kutatas, Nemzeti Miivel6dési Intézet
»Kozmiivel6dési Osztondij Kutatocsoportok szamara”, 2019-2020, PTE BTK HFMI
kutatdocsoport

I. Konkrét jo gyakorlatok ismertetése

1. On j6 gyakorlatként hatarozna-e meg a telepiilésen megvalésitott kozmiivel6dési/
kozosségszervezdi gyakorlatot/ folyamatokat? Ha igen, miért? Ha nem, miért nem?

2. On szerint mi teszi j6 gyakorlatta a kozmiivel6dési / kozosségszervezdi j6 gyakor-
latot? Mit6l nevezhetiink valamit j6 gyakorlatnak?

3. Kérem hat4rozzon meg maximum 3 programot / folyamatot, melyet On jé gyakor-

latként értékel a telepiilésen! A 2. pontban emlitett tényezdk koziil ezekben melyek érvé-
nyesiilnek?
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4. Van-e olyan személy, szervezet vagy intézmény a telepiilésen, akinek/ melynek
szerepét a jo gyakorlat megvaldsitdsaban kiemelné? Miben és mennyiben jarult hozza a
sikerhez?

5. Az On véleménye szerint milyen szervezeti sajatossagai vannak egy j6 gyakorlat-
nak?

6. On szerint van-e szerepe a helyi kézmiivel6dési szakember személyes/ szakmai
kompetencidinak a j6 gyakorlat megvalésulasaban?

7. Véleménye szerint milyen személyes és szakmai kompetenciakkal kell rendelkez-
nie a kozmivel6dési/ kozosségszervezd szakembernek a jé gyakorlatok megvalositasa-
hoz?

8. On szerint milyen személyes és szakmai kompetencidkkal kell rendelkeznie egy
kisteleptilésen miikodé kozmiivel6dési / kozosségszervezd szakembernek? Van-e kii-
16nbség e kompetencidkban a telepiilés mérete szerint?

9. Kérem, hogy mutassa be az ismertetett gyakorlatok finanszirozasi, pénziigyi és for-
raskezelési eljarasainak formait!

10.  On szerint milyen finanszirozasi forma lenne idealis kozmiivel6dési j6 gyakorlatok
megvaldsitasahoz?

11.  Vannak-e médszertani sajatossagai a jo gyakorlatoknak?

12.  On szerint milyen médszereket érdemes alkalmazni kézmiivel6dési j6 gyakorlatok
megvaldsitasahoz?

13.  Mi az, amit az ismertetett j6 gyakorlatbdl modellként javasolna mas telepiilések
szamara?

14. Az Onvéleménye szerint milyen feltételei/ kockazatai vannak az On altal megvalé-
sitott j6 gyakorlat mas telepiilésen valé megvalositasanak?

15.  Tud-e arrél, hogy az On telepiilésén megvaldsult j6 gyakorlat valamely elemét mas
telepiilés atvette volna? Amennyiben igen, milyen médon tértént a jo gyakorlat megis-
mertetése, illetve atvétele?

16. Az On véleménye szerint miként mérhetd a kézmiivel6dési / kozosségszervezdi jo
gyakorlat eredményessége/ hatékonysaga?

II. A j6 gyakorlatok mindennapi terjesztését segit6, javasolhaté "jo gyakorlatok"
17.  Milyen javaslatai vannak a jé gyakorlatok terjesztésének szervezeti formaival kap-
csolatosan?

18.  Milyen javaslatai vannak a j6 gyakorlatok terjesztésének kommunikaciés formai-
val kapcsolatosan?

I11. A sikeres, pozitiv miivel6dési gyakorlatok kutatasanak moddszertani lehet6ségei
- az esetismertetések szempontjai

19.  Milyen modszerekkel kutatna és rogzitené a kistelepiilések miivel6dési folyama-
tait segit6 pozitiv miivel6dési gyakorlatokat?

20.  Milyen konkrét szempontok mentén mutatna be, irna le a sikeres, pozitiv miivels-
dési tapasztalatokat?

21.  Kérjiik, hogy tegyen javaslatot a j6 gyakorlatokat rogzitd esetismertetdk, azok
adaptalhatosagat segité megoldasokra!
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5. sz. melléklet: A PTE BTK HFMI kutatdcsoport tagjai - ,,A kozmiivel6dési intézmé-
nyek és kozosségi szinterek szerepe a Baranya megyei kozségek kozosségfejleszté-
sében” cimii kutatas, Nemzeti Miivel6dési Intézet ,Koézmiivel6dési Osztondij Kuta-
técsoportok szamara”, 2019-2020

Kékesi Eszter
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Nemes Krisztina
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andragdgus, kulturalis mediator, kozmiivel6dési szakember
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Ober Péter — Ormosy Petra

A PECSI PUSPOKSEG KULTURAKOZVETITO SZEREPE
IDEGENFORGALMI TEVEKENYSEGE TUKREBEN

Absztrakt

Dolgozatunk szandéka a Pécsi Plispokségen 2014-ben utjara indult idegenforgalmi kultu-
rakozvetit6 munka bemutatasa. Célunk azoknak a nemrég létrejott kiterjedt és gazdag fel-
adatkoroknek a felvillantasa, amelyek a Piispokség széles kulturalis tevékenységi korébe
esnek, tovabba ramutatni arra, hogy az Egyhazmegye a liturgikus tevékenységein tul sza-
mos szakmai és kézmivelddési aktivitast is kifejt. Kutatasunk mddszerei alapvetden a sa-
jat élményekre és a kiillonb6z6 munkatertileteken szerzett tapasztalatokra épiilnek, 1évén
mindketten az idegenforgalmi csoportban, s annak stratégiai csapataban dolgozunk 2014
ota. A cikkbdl jol lathatéan kitiinik, hogy a Piispokség tagan vett kulturalis tekintetben
felkésziilten varja a hozza érkezd hiveket, latogatokat, vendégeket. Kovetkeztetésként le-
vonhato, hogy Ujonnan létrehozott kulturalis intézményrendszere, az idegenforgalom a
21. szazadi ember kivdnalmainak stabilan megfelel. A publikacié elméleti haszna egy
komplex kép kialakitasa a Plispokség idegenforgalmi szolgaltatasairol és kulturalis sze-
repvallalasarél. Munkank gyakorlati haszna lehet a kozreadott informéacidk és tapasztala-
tok alapjan a megnyilt lehet6ségek kihasznalasa - akar személyesen, akar csoportosan,
akar szabadidds, akar szakmai programok tekintetében. A Plispokség e viszonylag Uj pro-
filja az egyén szintjén identitasformalé erdvel is bir, ha kozvetve vagy kozvetleniil meg-
erdsit mint hivé, mint keresztény, mint pécsi vagy akar mint kultirafogyaszté.

Kulcsszavak: kultirakozvetités; idegenforgalom; komplexitds

kkk

Kerek sziiletésnapjuk alkalmaboél sok boldogsagot kivAnunk Dr. Minorics Tiindének és Dr.
Bokor Bélanak, akik nagy hatassal voltak a kulturaval kapcsolatos szemléletiink és érdek-

16désiunk alakuldsara.
*kkk

Bevezetés

A Pécsi Plispokség az egyetlen magyarorszagi piispokség, amelynek napra pontosan
ismerhetjiik az alapitasi datumat. Az egyhaztartomanyoknak a 11. szazadban Szent Istvan
orszagépité munkaja altal kezd6d6 megszervezése soran fontos 1épés volt a Dél-Dunantul
teriileteinek az allamba integralasa, igy 1009. augusztus 23-an, Azo papai legatus jelenleé-
tében megalakult a pécsi egyhazszervezet. Ezt a fenti ddtumban Gy6r varaban keltezett
alapitolevélnek a somogyvari bencés apatsag konventjén kelt 1404-es atiratabdl tudhat-
juk, a dokumentumot napjainkban a Pécsi Egyhazmegyei Levéltarban Orzik (Fedeles,
Sarbak & Stimegi, 2009). A plispokség tertiletén nyolc féesperesi keriilet alakult (Stimegi,
2008).
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A helyszin és a pécsi kdzpont kivalasztdsaban minden bizonnyal nagy szerepet jatszott
a varos romai kori miikodése, hiszen a torténelem és a régészeti leletek viragzé keresz-
tény életrdl tanuskodnak. A 3-4. szazadi romai fennhatdsag alatt egyéb provinciakkal
egyetemben Panndniat is kisebb egységekre bontottak, igy alakult meg Valéria provincia,
amelynek kozigazgatasi kozpontja Sopianae, vagyis Pécs varos elédje lett. Constantinus
csaszar Kr.u. 313-as rendelete véget vetett a keresztényiild6zéseknek, s ugyanezen szazad
végén Theodosius csaszar immar kotelezdvé tette az Uj vallas kovetését a birodalomban,
megalapozva ezzel kereszténység maig haté kontinuitasat a tertileten (Stimegi, 2008).

Az egyhazmegye gazdag és néhol viharos torténelme folyaman rengeteg kulturalis ér-
téket teremtett, kezdeményezdje és megszervezdje volt szamos intézménynek, Gigy mint
szerzetesrendek alapitasa, az orszag els6 egyeteme, majd az elsd nyilvanos kényvtara,
ovodak, iskolak, szeretetszolgalatok létesitése (Stimegi, 2008). Napjainkban az egyhazme-
gye Baranya és Tolna hitéletét kormanyozza, s szdmos nélkiil6zhetetlen egyhazi teend6
mellett korabbi hivatasat is felvallalva 2014-ben uj kulturalis intézményrendszert hozott
létre. Tulnyomorészt eurdpai unios palyazat atjan masfél milliard forintbél feldjitotta sza-
mos pécsi épiiletét (Virag, 2015), és létrehozta az azt professzionalisan miikodtetd szak-
mai gardat, amely kiépithette az idegenforgalom rendkiviil sok teriiletét felolel6 tevé-
kenységi kort.

Az immar tobb mint fél évtizedes munka eredményei, statisztikai bebizonyitottak, hogy
avallas, a turizmus és a kultira szamos kapcsolddasi ponttal rendelkezik, sok lehet6séget
rejt magaban, hiszen a nagy multra visszatekintd pécsi kereszténységet a modern kor ide-
genforgalmi elvarasainak megfelel eszkozrendszerrel és miikodési szemlélettel koze-
lebb hozhatja a hivé és nem hivé latogatokhoz egyarant.

Felépités és miikodés

Ahhoz, hogy a tényleges turisztikai munka megkezd6dhessen kiilonb6z6 szakemberek
egyuttmiikodésén alapul6é komoly tervezésre, a jogi alapok tisztazasara, a torvényi felté-
telekhez valé gazdasagi igazodasra és nem utolsd sorban az egyhazmegye nyitott szemlé-
letére volt sziikség. Mindenekel6tt megkiilonboztetésre keriilt egyrészt a Pécsi Egyhaz-
megye, mint hivatalos és formalis egyhazi fenntartd szervezet, annak minden vonatkozo
munkakorével egyetemben és masrészt a Pécsi Plispokség mint turisztikai brand és mint
az egyhazmegyének az idegenforgalmat és kapcsolddé tizletagait iranyité tertilet. Erre az
egyhazmegye alanyi adomentessége és a gazdalkodas megfelel6en prudens miikodése mi-
att volt sziikség.

Az elnyert projekt , A Plispokvar titkai. A plispoki palotatol a dzsamiig - a Pécsi Egyhaz-
megye évezredes Orokségének turisztikai vonzer6vé fejlesztése” - DDOP-2.1.1/E,F-12-
k2-2012-0001 nevet viselte, a felajitasban részt vevo helyszinei pedig a Plispoki Palota, a
Piispoki Palota kertje, a Titkos atjaro, a Pécsi Székesegyhaz, a Magtar Latogatokoézpont, a
Plispoki KincsTar, a Csontvary Muzeum éptilete, a Belvarosi templom (Dzsami) és a Za-
randokhaz voltak. A fejlesztések altal tobb mint 6,5 ezer m2-en tortént épitészeti beavat-
kozas, amelybdl tobb mint 4 ezer m2-nyi teriilet valt akadalymentessé. A beruhazasi kolt-
ség brutté 1 501 402 201 forintra rugott (Virag, 2015). Ez a latogatasi lehetdségen tul al-
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kalmat biztositani hivatott az egyhdzmiivészeti kiallitas 1étrejottére, kozosségi és rendez-
vényterek kialakitasara, szallashely-szolgaltatasra, tovabba kdzvetve a vendéglato és ke-
reskedelmi szolgaltatasok életre hivasat is el6készithette. Mindezek mara meg is valdsul-
tak (Virag, 2015).

A Pécsi Piispokség aktudlis miikodését vilagos szervezeti felépitéssel rendelkezé szak-
mai szervezet latja el, tobb lizletagra tagolédva. Ahogy fentebb mar emlitettiik, a latoga-
tofogadason tal szamos egyéb feladatkor tartozik az idegenforgalom gytjtéfogalma ala:
rendezvényszervezés, gasztro-tevékenység, szalldshely-értékesités, termékfejlesztés és
muzeologiai tevékenység.

Idegenforgalom és turisztika

A Pécsi PlispOkség turisztikai aktivitasanak jelenlegi formaja 2014-ben indult utjara,
korabbi turisztikai el6djétdl teljesen fiiggetlentil, amely azt is jelentette, hogy egy teljesen
Uj rendszer és szemléletmdd kialakitasa volt az els6 és legfontosabb feladat. Turisztikai
kinalat tekintetében a Piispokség kitlin6 adottsdgokkal rendelkezik, hiszen Pécs legfonto-
sabb 6t latnivaléja kéziil (Székesegyhdz, Gazi Kaszim pasa dzsamija, Okeresztény sirkam-
rak, Zsolnay Negyed, Tv torony) kett6t is lizemeltet. A jelenlegi forma megalakulasa el6tt
is koztudottan nagy érdekl6dés mutatkozott a két templom megtekintésére, féleg utazasi
irodak és idegenvezet6k részérol.

A helyszineken 1év6 torténelmi 6rokség és miivészeti értékek altal igen nagyszamu em-
ber szolithaté meg, igy nagyon fontos, hogy milyen lizenet keriil kdzvetitésre, milyen kul-
turalis szerepeket vallal magara a Plispokség.

A Szent Péter- és Pal Székesegyhaz freskokkal és faragvanyokkal gazdagon diszitett ba-
zilika, amely mai formajat a 19. szazad végén nyerte el, amikor Dulanszky Nandor, akkori
megyésplispok atépittette annak érdekében, hogy megoldja az épiilet statikai problémait,
valamint hogy a koradbbi évszazadok sordn szamos stilusjegyet integral6 épiilet vissza-
nyerje eredeti, roman jellegét. Olyan neves fest6k munkai is lathat6ak a templomban, mint
Lotz Karoly és Székely Bertalan (Petrovich, 1956). Ezen fresk6k megovasa és a restauralas
lehet6vé tétele fontos feladat volt, ugyanis a korabbi tet6bedzasok miatt tobb alkotas
nagymértékben rongalodott. Ezen tilmenden a beruhazas uj lehetdséggel is gazdagitotta
az épliletet: a délkeleti torony latogathatova tételével. A hidnypotlo kivitelezéssel kilato-
toronyként funkcional6 torony egyediilallo lehet6ség a belvarosban. A templomtér sza-
mos latnivalét rejt magaban, amelynek révén kiilonb6z6 célcsoportokat tud megszdlitani.
F6 funkcidja természetesen a liturgikus tér, ennek megfeleléen a hivek nagyszamu litur-
gikus eseményen, szentmisén, eskiivon, te deumon vehetnek részt, s olyan illusztris ese-
ményeknek is helyet ad, mint a piispokszentelés. Emellett liturgikus idén kiviil a kulttira-
fogyasztok kedvelt helyszine, tovabba szamos koncertnek ad otthont, valamint miuzeum-
pedagoégia helyszinéll is szolgal, amelynek keretében megismerhet6 a templom kultar-
torténete. Szent I1. Janos Pal papa 1991-es ittjartakor basilica minor rangra emelte a Pécsi
Székesegyhazat (Siimegi, 2008).

A belvarosi templomként is ismert Gazi Kaszim pasa dzsamija az évszazadok soran sza-
mos atépitést élt at. Az eredeti 13. szazadi Szent Bertalan templomot a torok id6szakban
épitették at dzsamiva, felhasznalva a kis templom épitékoveit (Stimegi, 2008). Miutan

214



visszakapta eredeti funkciéjat, érdekes kett6sség alakult ki benne. Napjainkban ezt a ket-
tésséget figyelhetjiik meg: hogyan fér el egymas mellett a Kelet és a Nyugat, a muszlim és
a keresztény vilag, az oltar és a mihrab fiilke. Hazank egyediilallé kulturalis kincse és a
miiemlékvédelem 1j tipusu szemlélete ez, amely gyonyord példaja az évszazadok soran
létrejovo kiillonbozd kultirak taldlkozasanak és egy miikodé keresztény templom épité-
szeti értékdrzésének. A kialakitott latogatdi utvonal az épiilet olyan részét is érinti, amely
korabban nem volt bejarhato, a ma is temet6ként miik6dd altemplomot. Ezen a részen
alakitottak ki egy interaktiv szobat is, ahol az épiilet kiilonb6z6 épitési fazisait lehet meg-
ismerni érint6képerny6kon, valamint egy modern, latvanyos videon keresztiil. A tabletes
idegenvezetd ,visual guide”-ok hasznalataval pedig tovabb fokozza az élményszerliséget,
igy a mai igényeknek teljes mértékben meg tud felelni.

A Piispoki KincsTar a Kaptalan utcai korabbi kanonoki palota fels6 szintjén kapott he-
lyett a Plispokség leguijabb kiallitasa, amely a Pécsi Egyhazmegye teriiletérdl gy(jti egybe
liturgikus- és 6tvostargyait, numizmatikai gylijteményét, festményeit, metszeteit és tobb
szobrat. A kiallitas célja, hogy betekintést engedjen a kiilonb6z6 korokban hasznalt tar-
gyak életébe, formai valtozdsaiba. A modern kornak megfelel6en termei érint6képernyds
monitorokon megtalalhaté informacidkkal egészitik ki a vitrinekben latottakat, igy nem
csupan a felnéttek, de a fiatal és gyermek korosztaly is élményszer(i ismereteket szerezhet
a kiallitasban. Ezt tovabb erdsitik a mizeumpedagogiai programok is, amelyek gyakran
az erre a célra kialakitott foldszinti termekben kapnak helyet.

A Plispoki Palota a mindenkori piispokok lakdtere, hosszu éveken at zart épiilet volt a
latogatok szamara, ugyanakkor, talan pont ezért is, nagy kivancsisag 6vezte. A palota ke-
leti szarnya enteridrokkel gazdagodott, amelyekben a kiilonb6z6 korok restauralt butor-
zatain keresztil lehet megismerni a korabbi plispokdk mindennapjait. Az épiilet csak piis-
pokségi idegenvezetdvel és meghatarozott id6pontokban latogathatd, amely biztositja,
hogy érdekes és hiteles informaciok hangozzanak el.

A Magtar Latogatokozpont eredeti épiilete a 18. szazad els6 felében épiilt mint plispoki
fépince és magtar. Ennek mementoéjaként kapta az épiilet a Magtar Latogatokozpont elne-
vezést, ahol az ugyanezzel a névvel fémjelzett Kavézo is megtalalhato. Az épiilet konferen-
ciak, kozosségi programok, tréningek, tovabbképzések, de ugyanigy kulturalis eldadasok,
s6t koncertek helyszineként is meghatarozo szerepet tolt be. Az 1. emeleten elegans, két-
szaz fos konferenciaterem kerult kialakitasra, a hozza tartozo szekciotermekkel. -1. szint-
jén arendezvényeket kiszolgal6 étterem, mig -2. szintjén, a hajdani borospincében az erre
emlékeztetd bortorténeti kiallitas és a borkostoldk helyszine talalhato.

A Titkos atjaro6 - a Magtar borospincéjét a Plispoki Palota kertjével 6sszekoto foldalatti
alagut - eredete valdszintileg 6sszekapcsolhat6 a magtar épiiletével, am torténelmi jelen-
t6ségét a kommunista diktatura egyhaziild6zéses idszakaban kapta, amikor a lehallga-
tasok eldl ide ,szokott” le az akkori egyhazvezetés tanacskozasokat tartani. Az itt helyet
kapo kiallitas ezt az idészakot hivatott bemutatni.

A DOm Zarandokszallas ugyancsak a projektnek kdszonhetden tjulhatott meg, s jelen-
leg valéban zarandokszallasként funkcional. A szallas kialakitdsanak alapelve az volt,
hogy egyszert felszereltségili (példaul televizid- és légkondicional6-mentes), ugyanakkor
magas mindségli szallast hozzon létre, amelyet nem csupan zarandokok vehetnek
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igénybe. A szallas lehet6séget ad komplex szolgaltatds nyudjtasara az egyhazmegyéhez ér-
kez6 zarandokok, iskolai csoportok, sajat rendezvények és mas egyhazi szervezetek sza-
mara. A pécsi szallashelyen kiviil tobb kornyezd telepiilésen - pl. Orfin, Magyarhertelen-
den, Plispokszentlaszlon - talalhatoak plispokségi ifjusagi szallasok, taborhazak. Ezek el-
s6dleges célja, hogy lehetdséget biztositson a Pécsi Egyhdzmegye sajat fenntartasu isko-
laiba és 6vodaiba jaro, sokszor nehéz kortilmények kozott é16 gyermekek nyari taborokon
valé részvételére. Sok gyermeknek ez az egyetlen lehet6sége ilyen élmények szerzésére,
igy ennek a szerepe szintén fontos része a keresztény misszidnak.

A palyazatbol, igy a 2015-06s felajitasbol kimaradt, ugyanakkor az egyhazi kulturalis
egységbe beletartozo épiilet és tarlat a Dom Kotar. A Kétar kiallitasi anyaga a maga nemé-
ben egészen paratlan. A roman kori bazilikab6l rank maradt kétoredékek bemutatjak az
akkori templombelsdt. A nagyszamau lelet és azok kidolgozottsaganak gazdagsaga egye-
diilallova teszi nemcsak az orszagban, de Kozép-Eurdpaban is. A kiallitas kialakitasa lehe-
tévé teszi kozosségi programok és tudomanyos, kulturalis el6adasok, polgari szertartasok
lebonyolitasat is, amelyek igy ebben az egyediilallé miliben val6sulhatnak meg.

A fent leirt épiileteknek els6dleges szerepe az egyhazmegye sajat miikodési teriiletei-
nek, kiszolgalasa, tehat a hitélet folytonossaganak biztositasa. A megfelel6 szakmai koor-
dinacioval e mellé lehetett teret nyitni egy masik célkozonségnek, a turistaknak, latoga-
toknak. Igy a kialakult terek mindsége, értékkozvetitése hozzajarulnak a varosimazshoz,
kiilfoldiek esetén az orszadgimazshoz, s ezzel egyiitt pozitivan formaljak az emberek egy-
hazrol kialakitott képét is.

Szintén célk6zonségnek szamitanak a gyerekek, akiknél az els6dleges torekvés a jaté-
kos nevelés. Ennek eszkézei a mizeumpedagogia, a nyari taborok, 6vodasoknak szél6 ide-
genvezetések, sétaldlapok (kiillonb6zd korosztalyoknak szant, adott tematika mentén ki-
alakitott interaktiv vezetéfiizetek), festode programok és sajat készitésli jatékok, mint
példaul az érids-puzzle vagy az orias kockakirako, amelyek mind pilispokségi tematikak-
kal dolgoznak, s a hitéletet kozvetitik.

Meghatarozo kort jelentenek az iskolaskoru fiatalok, akik szamara a templom- és mu-
zeumlatogatas legtobbszor az osztalykirandulasok része, s ez természetesen nem csupan
az egyhazi iskolakra vonatkozik. A vallalt feladatok kozé tartozik ezek élményszertiivé té-
tele a mai kornak megfelel6en gazdag interaktiv tartalmakkal.

Ugyanakkor nem feledkezhetiink meg a pécsi polgarokrdl sem. A mindennapok sok-
szor szembesitenek azzal, hogy a helyi lakosok nem ismerik sajat varosukat, annak érté-
keit, latvanyossagait. A helyi identitas kialakulasahoz nélkiil6zhetetlenek a sajat értékeink
ismerete, fontos, hogy biiszkék lehessiink varosunkra, s adott esetben idegenvezetdk le-
hesstink tagabb csaladunk, mashol él6 barataink szamara. Ezt hivatott segiteni a ,Sz/ékes
Pécs”-kampany, amelynek lényege, hogy aki pécsi lakosként vendéggel érkezik barmelyik
helyszinre, neki maganak nem kell belépdjegyet valtania (Pécsi Egyhazmegye, n.d.).

Az egyhazmegye nyitasi szandékat statisztikai szamokkal bemutatva elmondhato, hogy
az indulé évhez képest (2014) a fejlesztést kovetd harmadik évben mar megharomszoro-
zodott a latogaték szama, s évrdl évre novekedést mutat, igy a 2020-as, a koronavirus-
jarvany miatti kivételes évet leszamitva, 2016 6ta atlagosan 115-120 ezres latogatoszam
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jellemzi a Plispokség pécsi helyszineit (Pécsi Egyhazmegye, 2019). Legnépszeriibbek ter-
meészetesen a templomok az Un. ,must see” programként. A Pilispoki Palota irdnt a latoga-
tasi korlatok ellenére is relative magas érdekl6désrdl lehet beszamolni, s6t igen népszeri
a kiilfoldi latogaték korében, amely alkalmak idegennyelvili vezetések és audio-guide-ok
segitségével is valaszthatdak. A KincsTarnal és a Dom Kétarnal jellemz6bb a szakmai cél-
kozonség megjelenése. Emellett elmondhato, hogy turisztikai cél a komplexitas novelése,
amelyre 0sztonzd hatassal van az 6sszes helyszint magaba foglal6 jegycsomag értékesité-
se. Ezzel a jegykombinacidval egy egész napot, de akar kettét is (a megvaltott jegyek ér-
vényességi ideje megengedi) el lehet tolteni Pécsett csak a plispokségi helyszinek bejara-
saval, amely igen intenziv kulturalis megmart6zas Baranya szivében. S ehhez hozzaadott
élménytartalom a Magtar Kavézé gasztrokinalata, s az alkalmasint a terekben zajlo kultu-
ralis programokba valé bekapcsolddas (koncertek, el6adasok, borkostoldk).

Ahogyan mar emlitettiik, Gjfajta kulturalis szemléletmdd kialakitasa is fontos feladat
volt. Ennek keretein beliil a helyszineken egyéb megszdlitasi formakkal is talalkozhatnak
a vendégek, amelyek finoman, de hatarozottan jelzik az egyhazi hattér lizenetét, egyuttal
pozitiv érzéseket, hitéleti élményeket tudnak biztositani a betéréknek. Itt emlithetjiik a
,Vedd és éld” szalagokat, olyan, minden helyszinen megtaldlhaté magyar és angol nyelvii
napi bibliai idézeteket, amelyekbdl a 1atogat6 huizhat egyet, s amelynek lizenetét 6nmaga-
nak értelmezheti. Olyan gondolatok, bolcsességek fogalmazédnak meg ezekben a szent-
irasi részletekben, amelyek 6rokérvénytiek, s nem csak a vallasos ember szamara jelente-
nek pozitiv lelki tartalmat. Visszatér6 vendégeknél gyakran lathat6, hogy nem mulasztjak
el a napi idézet kihuzasat.

Kiemelt kulturalis tartalom az idegenvezetés, ami a leginformativabb része a turisztikai
csoportok latogatasanak. Amennyire a kapacitas megengedi, ezeket felkésziilt belsds kol-
légak végzik, ezzel lehet biztositani az elhangzott informacidk hitelességét mind a szak-
szerli mindségben, mind a megkdzelités stilusaban. Az idegenvezetések tobb nyelven is
igényelhetdek, sot a szolgaltatas-kinalatban megtalalhaté a magyar jelnyelv is. Gyakran
észrevehetd, hogy az emberi gesztusok, egy-egy mosoly, vagy kedves sz6 nagyobb sullyal
esnek latba, mint az elhangzott informacidk.

Szintén a kulturalis és liturgikus szemléletmodhoz tartoznak a rendszeresen visszatérg
kezdeményezések mint a karacsonyi selyemszalagok, melyekre az adventi id6szakban j6-
kivansagokat, halatizeneteket irhatnak a vendégek, s ezek a szalagok diszitik késébb a
Plispokség karacsonyfajat, amelyet a DOm téren allitanak fel minden évben.

Kiemelendd teriiletként mutathatd be az un. termékfejlesztés, ami a turisztikai ujra-
szervezéssel kertilt ujra felépitésre. A megszerzett élmények, informaciok mellett a kultu-
rakozvetitéshez nagymértékben hozzajarul, hogy a latogaték milyen szuvenireket visznek
haza otthonukba, milyen targyakkal tarsitjak a meglatogatott helyszineket és a kés6bbi-
ekben magat a Plispokséget. Emiatt a f6 cél a mindségre és az egyediségre valé torekvés.
A Piispokség termékkinalataban szerepld legtobb termék helyi kézmiivesek altal késziilt,
valamint a Székesegyhaz, a Dzsami és a Palota motivumaira épiil, ezzel is kiemelve termé-
keinket az atlagosnak vagy tucatnak, netalan giccsnek mondhaté ajandéktargyak koziil.
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E tekintetben a kezdeti mind6ssze néhany gyarté és szallité partner 6sszesen csupan 7-8
fajta ajandéktargyahoz képest napjainkban kozel 80 partnerrel és 2800 kiilonb6zd fajta
termékkel rendelkezik a Plispokség.

Kitekintés

Fontos megemliteni, hogy a Pécsi Plispokség brand nem csupan a pécsi turisztikai egy-
séget foglalja magaba. Hozza tartozik a plispokszentlaszldi kastély és Arborétum, vala-
mint a Mariagy(idi Kegyhely Latogatokozpont turisztikai tizemeltetése is, amelyek kiilon-
allo, de szintén Eurdpai Unids tdmogatasokon keresztiil julhattak meg (Virag, 2016).

A piispokszentlaszldi kastély a Pécsi Egyhazmegye ingatlanjainak egyik gyongyszeme.
A Zeng6 labanal allo épiilet és a hozza tartozé arborétum Esterhazy Pal és Zichy Gyula
korabbi megyéspiispokok épitd tevékenységének koszonhetd. A helynek kiilonleges at-
moszféraja van, az ide latogaté kiszakadhat a varos zajabol, megtapasztalhatja a természet
kozelségében rejt6z6 békét, csendet, igy teljesen mas élményt nydjt, mint a nagyszamu
turista altal latogatott pécsi helyszinek. A 2015-ben revitalizalt kastély rendszeres ide-
genvezetésekkel latogathatd, amelyek arra hivatottak, hogy betekintést engedjen a rég-
mult egy-egy szegletébe és megismerhet6vé valjanak altala a hely térténelmi és hitéleti
osszefiiggései, amelyek a Szent Laszléhoz kothetd legendatél Mindszenty Jézsef eszter-
gomi érsek, biboros, primas AVH 4ltali fogva tartasan at egészen a legtijabbKkori torténé-
sekig terjednek. A kastély mellett tdborhaz és oktatdéépiilet is miikodik a helyszinen. A
mult bemutatasa, valamint a lelkiség, meghittség mego6rzése a hely els6dleges feladata.

Mariagy(d jeles példaja annak, hogy a kornyék plébaniatemplomai mar egészen a 14.
szazadtol bucsukivaltsagokkal rendelkeztek, ami arra enged kévetkeztetni, hogy mar eb-
ben a korai id6szakaban is mély vallasi és spiritudlis élet alakult ki. A torok korszak meg-
tépazta ezt a hitéletet, am kés6bb az id6k sordn vissza-visszatért ide az élet. Szamos le-
genda, csodatévé forras, eltling, majd megtalalt szobor, Maria-jelenések és csodas gyogy-
ulasok kapcsolddnak a kegyhelyhez (Mariagy(idi Romai Katolikus Plébania, n.d.). Ezt a lel-
kiséget és kulturalis rétegzettséget hivatott apolni a gyiidi templom, valamint a Rozsafii-
zér-sétany, amely a kegytemplom koriil kimunkalt, padokkal és vilagitassal felszerelt sé-
tany, egy nagyméretl rozsafiizért abrazolo6 alaprajzzal. Idilli hely az imadsagra, lelki el-
mélytilésre.

Visszatérve a varosba, jelenleg a kivitelezés utols6 munkafazisaban tarto, a tervek sze-
rint 2021-ben elkésziild Uj egységgel boviilnek a Pécsi Pluspokség kulturalis szinterei. A
Rézsakert két részbdl tevodik Ossze: all egyrészt egy nagyméretli informdcids térbdl,
amely lehet6séget ad a jelenleg is gazdag ajandéktargyak termékkinalatanak tovabbi bg-
vitésére. Masrészt all a névadd Rézsakertbdl, ami nevéhez és torténelméhez hiien kert-
ként funkcional majd. Napkdzben, nyitvatartasi id6ben a szabadidd eltoltésére tokélete-
sen megfelel6 zart parkrol van sz6, ahol lehet6ség lesz elcsendesedésre, olvasasra, kikap-
csolodasra, teret adva egy kis megallasnak a zsufolt és rohan6 hétkéznapokban. Ugyanak-
kor a teriilet infrastrukturalis kialakitasa rendezvények lebonyolitasara is alkalmas, igy a
jovében koncertek, el6adasok, polgari eskiivéi szertartdsok szintereként is miikodhet
majd.
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Rendezvények és programok

A kultirakozvetités masik nagy tertilete a Plispokségen a sokrét és valtozatos esemé-
nyeket és rendezvényeket atolel rendezvényszervezés. A turisztikai palyazat nyujtotta
atalakulasoknak, az Gjonnan 1étrejovd szintereknek és szolgaltatasoknak koszonhet6en uj
formakat vehetett fel ez a tevékenységi kor. Alapstruktarajat tekintve kétféle rendezvény-
tipust kiilonboztethetiink meg: az un. bels6é programokat, ide tartoznak az egyhazmegye
bels6 miikddése jegyében 1étrejov kiillonbo6zé programok, valamint a kiilsé programokat,
amelyek az ,lizleti alapon” torténd megkeresések teljesitését jelentik. A rendezvényszer-
vez0i statusz 6sszefogja és szervezés-lebonyolitas szempontjabol tematikaba rendezi eze-
ket a torekvéseket. Ezek gyakorlatilag - természetesen az adott targykornek megfelel6en
- a fent emlitett helyszinek barmelyikén megvaldsulhatnak.

Ami a bels6 rendezvényeket illeti, ide sorolhatéak els6sorban az egyhazmegyei hivatal
és annak kiilonb6z6 szervezeti egységei altal rendezett programok: képzések, tovabbkép-
zések, tréningek, el6adasok, lelkinapok, kiilonb6z6 targyaldsok, kulturdlis programok,
koncertek, konferenciak, pasztoralis és katekéta programok.

Kiilsds rendezvényeken értendd minden olyan megkeresés, amely az Egyhazmegye kii-
16nb6z6 helyszineit kivanja hasznalni rendezvényhelysziniil. Az elmult években ez a fajta
tevékenység alland6 novekedést mutatott mind a programok, mind a résztvevék szama-
ban, leszamitva a 2020-as pandémia sujtotta esztendét. Ilyen rendezvények lehetnek:
konferencidk, kongresszusok, tréningek, tovabbképzések, el6adasok, kiillonb6z6 kiséré-
programok, galavacsorak, koncertek, polgari szertartasok, kiilonféle kulturalis progra-
mok. Az egyhazi mili6 természetesen megkivanja egyes programok tartalmi sz{irését, hi-
szen fontos, hogy 6sszeegyeztethet6ek legyenek a keresztény szellemiséggel.

A 2015-2016-0s évek brand-épitése, a hattéreszkozok beszerzése és az olyan kapcso-
16d6 szervezeti tevékenységek kialakitasa, mint a catering-kinalat és annak a szolgalta-
tasba kapcsolasa utan a rendezvények gyakorlatilag minden mutatéjukban folyamatosan
béviilnek. A 2019-es esztenddben kozel 300 rendezvény valdsult meg, amelyek tobb mint
20 000 embernek adtak programot, s ez a szam még nem tartalmazza a pécsi fesztivalok
altal megmozgatott tomegek azon létszamat, amelyek az egyhazmegyei helyszineket (pl.
Do6m tér) is hasznalatba veszik (Pécsi Egyhazmegye, 2019).

Ahogy a torténelem soran folyamatosan és eltéré formakban, az egyhaz jelenleg is par-
tolja a kiilonb6z6 muiivészeteket. Kulturabefogado6 tevékenységként leginkabb a koncer-
teknek torténé helyszinbiztositast emlithetjiik. Evente 4tlagosan 20-25 komolyzenei, al-
kalomszeriien konnytizenei hangversenyt szerveznek kozvetve, vagy kozvetleniil az Egy-
hazmegyén keresztil, s ezen kiviil emlithetjiik a hagyomanyos adventi rendezvénysoro-
zatot, amikor koriilbeliil 40-45 kiilonb6z6 fellépésre nyilnak meg a kapuk, nem mellesleg
dijmentesen. Az 6szi id6szakban zajlé Ars Sacra Fesztival, vagy a Katolikus Kulturalis He-
tek az egyhazi ihletésli hangversenyek mellett egyéb tudomanyos, miivészeti és termé-
szetesen liturgikus programoknak is otthont adnak. A koncertek java része a Bazilikaban
zajlik, de a Plispokség gazdag alternativat tud kinalni egyéb helyszinekkel is, gy, mint a
nyitott terei, a Plispokkert, a Palota diszterme, vagy éppen a Székesegyhaz tetején kiala-
kitott szinpad.
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Mellette, noha nem programgazdaként, de a Plispokség a pécsi fesztivalélet hatterében
is jelen van, hiszen - els6sorban a Dom térrel - szamtalan alkalommal biztositott mar il-
lusztris helyszint hagyomanyos varosi rendezvényeknek, amelyek emberek tizezreit
vonzzak. llyenek a Sétatér Fesztival, az Orokség Fesztival, a Zsolnay Fényfesztival, de ide
sorolhatjuk az Europa Cantatot, vagy a fesztivalok keretein beliil és off-programjaiként
megvalosul6 szamos konnytizenei fellépést.

Nagyszamu kiilonb6z6 tudomanyos programot is rendeznek, akar egydélutanos el6-
adasrol, akar tobbnapos, nemzetkozi konferenciaroél legyen sz6. Az impozans helyszinek
kielégitik egy-egy nagyobb rendezvény egyéb kivanalmait is és megfelel6 technikai hat-
térrel rendelkeznek részbeni, vagy teljes vide6-konferencidkhoz. A Piispokség szép, ben-
sOséges terei a koztes id6kben, sziinetekben is gazdag lelkiséget sugaroznak a vendé-
gekre, latogatdkra.

A szolgaltatashoz tartozik a napjainkban is folyamatosan egyre hangsuilyosabba valo
gasztrokultura. Mivel a Plispokség sajat talalokonyhas étteremmel rendelkezik a Magtar
Latogatokozpontban, kdnnyen egyben tarthat6 a rendezvény, hiszen sem kiilon catering-
partnerrel nem kell szamolnia és szerz6dnie a szervez6knek, tovabba a programot magat
nem kell szétszabdalni egy esetleges ebédért vagy vacsoraért.

Mindezek mellett a fent emlitett turisztikai latvanyossagok barmelyike beilleszthetd
egy-egy nagyobb rendezvény kiséréprogramjaba. Ezt tovabbi off-programként kiegészit-
hetik a Székesegyhdz orgonamiivészének kiilonb6z6 idétartamu orgonakoncertjei is,
amelyek igazodhatnak egy adott rendezvény programjaba. Mindezeken tul igen kézked-
velt rendezvénykiséré program - dmbar 6nmagdaban is valaszthat6 szolgaltatas - a bor-
kostolo.

A sz616 és a bor a kereszténység egyik legalapvetdbb jelképe, hiszen Jézust magat és az
egyhazat, valamint az ahhoz valé tartozast szimbolizalja. Krisztus els6 csodatétele is a viz
borra valtoztatasa volt. Ez a kulturalis kapcsolat évszazadok kiilonb6z6 miivészeti megje-
lenéseiben kdszon vissza.

Az idegenforgalmi megujulassal uj keretek kozé kertilt a borkultira a Pécsi Plispoksé-
gen. A torténelmi id6ktdl kezdve egészen 2011-ig készitettek bort. Az eljaras helye egyéb-
ként a mara mar atalakult Magtar épiilte volt, hiszen hajdan is e célra és raktarozasra
épiilt. Am id6vel a borkészitéshez hasznalt eszkozok elavultak, igy a helybeni boraszatnak
vége szakadt.

Pécs rendkiviil szerencsés helyzetben van a tekintetben, hogy az azt koriilélel6 Pannon
borrégid - s annak négy borvidéke - gyakorlatilag az Egyhazmegye tertletét is lefedi. Az
Ujjasziiletett forma értelmében a Piispokség minden évben ezekrdl a tertiletekrdl, tehat a
Pécsi, a Villanyi, a Szekszardi és a Tolnai borvidékrdl versenyeztet borokat, sajat borszak-
értd és szigoru vakkostolas utjan. Az igy kivalasztasra kertlt borokat a Plispokség sajat
cimkével latja el és a ,Pécsi Plispokség Cimeres Bora” brandjeként kinalja.

Mindezen programelemekhez a szallaslehet6ségeket is hozzavéve - lasd a megujult Za-
randokhazat -, egyértelmii lesz, hogy a Pécsi Plispokség rendezvényszervezésének legna-
gyobb elénye a komplexitas, az a sokszinliség, amivel a rendezvényeket, programokat egy
helyen ki tudja szolgalni. Ezzel a tagan értelmezett kulturalis értékeket magahoz vonzza,
otthont ad nekik, igy végsé soron kozvetiti azokat.
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Ezeken tul magaban hordozza a kreativitas egyéb irdnyait, lehet6séget teremtve szé-
leskoriien értett, sok dimenzidju kultdra jelenlétére. Teljes egészében a turisztikai csapat
kezdeményezésére indulhatott utjara 2018-ban a Plispokségi kvizest sorozat, amelynek
otthona a Magtar Kavézg, és amely rendre telthazzal szokott zajlani. Tematikaja a keresz-
ténységgel kapcsolatos kérdéseken tdl természetesen egyéb témakoroket is lefed, s ez al-
tal is talan fontosabb funkcioja, hogy a kapcsolatok és a kozosségek épitésének kotetle-
nebb, fesztelenebb formajat is megengedi.

Az idegenforgalomhoz kozvetve, de az egyhaz kulturakozvetitd szerepéhez szorosan
kapcsolddik, ezért nem lehet sz6 nélkiil elmenni a kulturalis 6rokségmegd6rz6 munka mel-
lett, amelyet a Pécsi Egyhazmegye kozgylijteményei: a kiallitohelyek, a konyvtar és a le-
véltar végeznek. Ezek az intézmények szamos felbecstilhetetlen miivészeti és torténeti ér-
téket Oriznek, gytijtenek, kutatnak és mutatnak be. A dolgozat elején emlitett masfél mil-
lidard forintos tAmogatas egy része miliemléki, képzémiivészeti és egyéb kulturalis javak
restauralasara volt fordithat6, amely az dllagmego6vas és az értékek megmentése mellett
a bemutathatdsagot is szolgalta. A Pécsi Egyhazmegye eme kincsei ma mar lathatéak, 1a-
togathatoak. A bibliotéka 40.000 kotetre rigé allomdanya jelenleg rendezés és koltoztetés
alatt all, hogy mélté6 médon fogadhassa majd a kutatékat a 2021 szeptemberében nyilé
Janus Pannonius utca 8. szam alatt. A Pécsi Egyhdazmegyei Levéltar a gondjaira bizott, sok-
szor évszazadokra visszamend dokumentumokat 6rzi, és kutathatdsagukat biztositja. Je-
len irdsnak nem targyai, de a tagan értelmezett kultirakozvetitésbe beletartoznak az Egy-
hazmegye altal fenntartott kdzoktatasi intézmények és a Pécsi Plisp6ki Hittudomanyi F6-
iskola is, nem is beszélve a mult és a jelen szamos és rendkiviil tag teriileteket fel6lel6
kulturalis torekvésérdl.

Osszegzés

A kultira és a tudomany mindig is 6sszefonddott a hitélettel a Pécsi Egyhazmegyében.
Kiilon, nagy koltségvetésli marketing soha sem volt a Plispokség stratégidjanak része, ha-
nem az épiiletek hasznalatbavételével fejlodott ki egy sokszin(i, komplex kinalatu és biz-
tonsagosan miikodtethetd szolgaltatasrendszer, amely a vilagi k6zonséget is az Egyhaz-
megye tereibe vonja. Igy kozvetve az evangelizalas céljat is szolgalja.
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Pajor Zsofia — Szeifer Csaba

AZ OLVASASNEPSZERUSITES JO GYAKORLATAI A CSORBA GY0Z0
KONYVTARBAN

Absztrakt

A Csorba Gy6z6 Konyvtar kiemelt célja az olvasas és a konyvtarhasznalat népszer(sitése
Pécsett és Baranyaban megszolitva minden korosztalyt, 0-99 éves korig. Az utobbi évek-
ben konyvtarunk szamos olyan innovaciot valositott meg, amelyek segitségével a hagyo-
manyos konyvtari szerepek mellett valodi k6zosségi tér funkciot is betolt. Cikkiinkben az
intézmény elmult években megvalodsitott néhany kiemelt innovativ programjat, szolgalta-
tasat, kiadvanyat mutatjuk be, amelyek az Olvasasra sziilettem ismeretterjeszt és konyv-
ajanlo kiadvanysorozat, a FilmPakk és a konyvtarbuszos szolgaltatds, a nemzetkozi
konyvtarbusz-taldlkozo és a pandémia idején létrejott szolgaltatasok. A j6 gyakorlatok be-
mutatasaval célunk, hogy érzékeltessiik: a konyvtar ma mar sokkal tébb, mint a kdnyvek
kolcsonzésére szolgald kultirakozvetitd intézmény. Az alkalmazott Gjitasokkal pedig ha-
tékonyabban éri el a felhasznalokat, akiket igy megszolitva invital a konyvtarba. Az ira-
sunkban bemutatott példak, j6 gyakorlatok kidolgozdsaban mindketten részt vettiink és
a tapasztalatainkat 6sszegezve azt is megmutatjuk, hogy egy konyvtar tevékenységeiben
milyen sokszin is tud lenni, tovabba azt, hogy a kulturalis intézményeknek, jelen esetben
a konyvtarnak a folyamatos fejlédéshez figyelemmel kell kisérni a valtozé tarsadalmi-gaz-
dasagi kornyezetet is. Hiszen utébbival az olvasoéi igények is valtoznak, ehhez pedig alkal-
mazkodni kell.

Kulcsszavak: kényvtdr; olvasdsnépszertsités; innovdcio

Bevezeto

A pécsi Csorba Gy6z6 Konyvtar kulturalis szervezé munkatarsaiként évek 6ta azon dol-
gozunk, hogy népszertsitsiik az olvasast és a konyvtarhasznalatot. Kollégainkkal rendsze-
resen Otleteliink, 4j médszereket, lehetdségeket keresiink, hogy miként, milyen formaban
és kommunikacios csatornakon érhetjiik el az olvasokat. A valtoz6 tarsadalmi és gazda-
sagi kornyezetet figyelembe véve sziikséges kovetniink az olvaséi igényeket. Konyvtarunk
a sajat otletek megvalésitasa mellett folyamatosan figyeli a konyvtari kornyezet legfonto-
sabb valtozasait, vizsgalja a hazai és kiilfoldi j6 gyakorlatok atiiltethetdségét, a konyvtar
stratégiai célkitlizéseit szem el6tt tartva. Ennek megfelel6en konyvtarunk fiokkonyvtari
halézataval egylitt a hagyomanyos funkciok mellett egyre er6sebben van jelen Pécs varos
életében, mint inspiralé, kozosséget formalo tér. Emellett kiemelt stratégiai céljaink ko-
z0Ott szerepel az olvasaskultdra folyamatos fejlesztése, a mindségi szolgaltatasok beveze-
tése, tovabba a konyvtarhasznalat népszertsitése is. Er6feszitéseink eredményeképpen
2019-ben konyvtarunk elnyerte a Mindsitett Konyvtar cimet.
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A konyvtarak funkciéja az elmult évtizedben sokat valtozott, kolcsonzd helybdl kozos-
ségi terekké, talalkozasi pontokka alakultak at. Intézményiink kézpontja, a 2010-ben at-
adott Dél-dunantuli Regiondlis Konyvtar és Tudaskozpont is mar ennek szellemében
épilt és kertlt kialakitasra, de a megyei konyvtarellatdshoz kapcsolodo kistelepiilési
konyvtarak kozott is talalunk mar tobb j6 példat is megujult k6zosségi terekre.

A Csorba Gy6z6 Konyvtar az elmult években szamos olyan ujitast (kiadvanyok, progra-
mok, szolgaltatasok) vezetett be, amelyek innovativ megkozelitéssel igyekeznek elérni az
olvasok széles csoportjat. A j6 gyakorlatok koziil az alabbiakban szeretnénk csak megmu-
tatni néhanyat annak érdekében, hogy érzékeltessiik, a konyvtar ma mar sokkal tébb,
mint a konyvek kolcsonzésére szolgald intézmény.

Olvasasra sziilettem - ismeretterjeszt6 és konyvajanlé sorozat

A Csorba Gy6z6 Konyvtar kiemelt feladata, hogy a lehet6 legkorabbi életszakaszban
felkeltse a gyermekek (a legkisebbektdl az iskolasokig) figyelmét az olvasas irant. A gyer-
mekkonyvek hatalmas kindlataban a sziil6knek, nagysziil6knek sokszor nagyon nehéz
megtaldlni a gyermekiik/unokajuk életkoranak, érdekl6dési korének, fejlédési ritmusa-
nak megfelel olvasmanyt. Ebben nyujtanak segitséget az Olvasasra sziilettem! ismeret-
terjeszt6 és konyvajanlo filizetek (Olvasasra sziilettem 0-3 éveseknek, Olvass nekem 3-6
éveseknek, Mar én is olvasok 7-10 éveseknek) amelyek tematikus ajanlot, rovid, kozért-
het6 miifaji magyarazatokat és szakirodalmi ajanlé listat is kinalnak a kiilonb6z6 életsza-
kaszban 1év6 gyermekeknek, sziileiknek és pedagoégusoknak harom fiizetben.

A sorozat elsd része 2012-ben palyazati forrasnak koszonhetéen késziilt el gyermek-
konyvtarosaink és Dr. Béres Judit, a PTE BTK HFMI Konyvtar és Informaciétudomanyi
Tanszék docense, a pécsi biblioterapeuta képzés alapitdja egyiittmiikodésében, aki a so-
rozat tovabbi elkésziilt két részének f6szerkesztését is vallalta.

A fliizetek nem titkoltan olyan nemzetkdzileg jol ismert, évek 6ta sikerrel futé olvasasra
nevelési programokhoz kivannak csatlakozni, mint az angol ,Bookstart” vagy az olasz
»Nati per leggere”. Fontos hangsulyozni, hogy a fiizetek célja nem a korai, tulzott fejlesztés,
hanem annak az 6sztonzése, ,hogy a gyermek az életkoranak, mentalis fejlettségi szintjé-
nek és egyéni fejlddési ritmusanak megfelel6 modon és eszkozokkel, a gyermek spontan
tudasvagyara és kapcsolati igényeire épitve keltstik fel az érdekl6dést az olvasas irant, s
forditsuk a figyelmét az iskolai tanulashoz elengedhetetlen részkészségek jatékos fejlesz-
tésére.” Mindharom flizet konyvtarainkban igényelhetd, illetve letdlthet6ek a honlapunk-
rél. (Pajor, 2020.04.20.) A 2021-es évben tervezziik a folytatast a 10-14 éves korosztaly
szamara.

2019-ben a sorozathoz kapcsoldddan Olvasasra sziilettem sziil6tamogaté klubot indi-
tottunk kismamaknak, kispapaknak, pedagdgusoknak azzal a céllal, hogy kiilonb6z6 prog-
ramokkal és kiadvanyokkal segitsiik a kisgyermekes csalddoknak bemutatni a kényv, az
olvasas sokrétii személyiségfejleszt6 hatasat. Szeretnénk a sziil6knek segitséget nyujtani
abban is, hogy megismerjék azokat az eszkozoket, modszereket és kiadvanyokat, ame-
lyeknek birtokaban segitséget tudnak nyujtani a gyerekeknek az olvasastanulasi nehéz-
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ségekkel val6 megkiizdésben, vagy azok megel6zésében. A rendezvénysorozatban meghi-
vott el6adodink kozott szerepelt gydgypedagogus, logopédus, olvasasszocioldgus és zene-
terapeuta is (Pajor, 2020.04.20.).

A kiadvanysorozat és az olvasasnépszer(sités céljabol az idei évben harom részes vi-
dedsorozatot készitiink, amelyben Dr. Béres Judit mesél majd arrdl, hogy mit és hogyan
érdemes olvasni a gyerekeknek ahhoz, hogy megszeressék az olvasast és hogy id6sebb
korban se veszitsék el az érdeklddésiiket és lelkesedésiiket a konyvek irant.

FilmPakk szolgaltatas - Film, szorakozas, tudas egy dobozban

A Nemzeti Kulturalis Alap palyazati tAmogatasanak koészonhetSen a Csorba Gy6z6
Konyvtar 4j szolgaltatasi csomaggal egészitette ki a kistelepiilési konyvtarakban 2015-
ben inditott orszagos kezdeményezést, a KonyvtarMozi programot. A KonyvtarMozi célja
a magyar filmkultira kiemelkedd értékeinek bemutatasa a kistelepiilésen él6knek konyv-
tari szolgaltatas keretében, illetve olyan kulturalis alapu kézosségszervez6dés segitése,
amely k6zos élményének a film vilagat tekinti. Els6sorban olyan klasszikus értékeket ki-
nal, amit mindenkinek latnia kellene, éljen barhol ebben az orszagban (Hungaricana, n.d.).

A FilmPakk szolgaltatassal a Nemzeti Audiovizudlis Archivumbdl valogatott népszeri
animacids és jatékfilmekhez kapcsolédodan olyan tematikusan dsszeallitott dokumentum-
csomagot és élménytarat kinalunk a konyvtari szolgaltaté helyeknek, amelyek segitségé-
vel konnyedén megszervezhetnek, lebonyolithatnak a vetitésekhez kapcsoléddan inter-
aktiv foglalkozasokat gyerekeknek és akar feln6tteknek is. A csomagban taladlhaté doku-
mentumokkal célunk - a magyar filmkultira kiemelked6 értékeinek megismertetése mel-
lett - az olvasas népszer(sitése a néz6kozonség életkoranak megfelelé kinalattal. A 32
mese- és jatékfilmhez késziilt pakkok atlagosan 5-20 darab dokumentumot tartalmaznak
(Pajor, 2017).

A gondosan 6sszedllitott dokumentumok egyrészt hasznos otletekkel szolgalnak a fel-
késziiléshez, a filmélmény kozos feldolgozasahoz, elmélyitéséhez, masrészt a felfedezés
oromeét nyujthatjak felkeltve az érdekl6dést a tovabbi kutatas, olvasas irant. A pakkok sza-
mos lehetdséget kinalnak egy-egy téma feldolgozasara. A foglalkozasok sikeres lebonyo-
litasahoz utmutaté fiizetek allnak rendelkezésre jatékokat, kreativ és kézmiives otleteket,
filmismertetdt, a rendezd és ir6 életrajzi adatait, illetve szamos egyéb érdekességet ki-
nalva az aktualis ,mozigépésznek”. A csomagban talalhaté dokumentumokat az olvasék a
telepiilésen kolcsonozhetik. A pakkokrol kilén honlap ad tajékoztatast (https://film-
pakk.csgyk.hu/).

A FilmPakkokat 2021-t6l mar nemcsak a KonyvtarMozi szolgaltatasban regisztralt
konyvtari szolgaltatd helyeknek, hanem a nyilvanos konyvtarak és a pécsi filmklubok, is-
kolak és 6vodak szamara is elérhetdvé kivanjuk tenni a pedagogusok igényeire épuld Uj
témak kidolgozasaval Téma-Téka cimen.
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Konyvtarbuszos szolgaltatas szerepe a kulturakoézvetitésben

A Csorba Gy6z6 Konyvtar 2010-ben, illetve 2014-ben is unids forrasok segitségével ka-
pott lehetdséget, hogy telepiilései konyvtarellatasat konyvtarbuszok beszerzésével bo-
vitse.

Hazankban a kulturalis térvény 2013-ban tortént modositasa 6ta a megyei konyvtarak
felelnek a kistelepiilési konyvtarellatasért. Ennek értelmében intézményiink jelenleg 286
baranyai telepiiléssel kot évente szolgaltatasi szerz6dést és biztositja igy a konyvtari ella-
tast, 219 helyen a helyi konyvtar szolgaltatasait biztositjuk, fejlesztjiik évrdl évre a helyi
konyvtarat, 67 telepiilésen pedig két konyvtarbusz szolgaltat. A buszok leginkabb Bara-
nya aprofalvas telepiiléseire viszik el a konyvtari dokumentumokat. Ezeken a telepiilése-
ken telepitett konyvtar nincs, a konyvtarbuszok menetrend szerint 2-3 hetente érkeznek
masfél 6rara, a szolgaltatas idejére. Ebben az id6szakban biztositanak hozzaférést a helyi
olvaséknak az allomanyahoz, illetve miiholdas internetkapcsolat segitségével a Tudas-
kézpont nagyjabol egymillié dokumentumahoz, tovabba a jarmiiveken taldlhaté szamitoé-
gépeken az olvasok bongészhetnek vagy otthoni internetkapcsolat hidnyaban itt megnéz-
hetik email-fiokjaikat (Csoban, n.d.).

A koényvtarbuszok nem csupan a konyvtari szolgaltatasok és a konyvtari rendszer egé-
széhez val6 hozzaférés szempontjabol nélkiilozhetetlenek, hanem a k6zosség épitésében
is szerepet jatszanak. Fontos szempontnak tekintjiik a munkankban, hogy az ellatott tele-
ptilések kozosségein beliil egymast segitd csoportok alakuljanak ki, 1étrejojjon egy tamo-
gatd, befogadd kozosség, akar a konyvtarbuszon, de a szolgaltatasi idén kiviil is, erre to-
reksziink. A konyvtarbuszok szerepe ezen kozosségek létrehozasaban, megerdsitésében
rejlik, azaltal, hogy teret ad a kiilonb6z6 korosztalyoknak (fiataloknak, nyugdijasoknak),
csaladoknak és a specialis igényekkel rendelkezéknek is (Csoban, Farkas & Szollési,
2017).

A konyvtarbuszok a szolgaltatasaikkal a lakossag egészét képesek megszolitani, és sok-
féleképpen hozza tudnak jarulni a telepiilésen é16k életmindségének javitasahoz, kezdve
a szabadidd hasznos eltoltésétdl, a munkavallalas els6 1épéseként értelmezhetd 6néletrajz
megirasaig, igyintézésig, hiszen ezeket a jarmiiveken meg tudjak tenni, tovabba segitsé-
get is kapnak ehhez a konyvtarosoktél. A k6zosség azon tagjainak mindennapjait tudja
megkonnyiteni igy a kdnyvtarbusz, akik nyitottak és befogadoak az ujitasok és a kultura
irant.

Nemzetkozi konyvtarbusz-talalkozok Pécsett

A koényvtarbuszos szolgaltatas fentebb bemutatott miikodése is mutatja, hogy az elmult
évtizedben sok tapasztalattal gazdagodtunk, a szolgaltatdshoz kapcsol6dé médszertant
folyamatosan fejlesztjiik. Tapasztalatainkat 2015-ben elsd alkalommal, majd 2018-ban
masodszor is egy nemzetkozi konyvtarbusz-talalkozon osztottuk meg partnereinkkel a
baranyai megyeszékhelyen. Az eseményeken vendégeink voltak horvat, szlovén, német,
osztrdk, roman, szerb, holland és persze magyar szakemberek. A hasonlé nemzetkozi ta-
lalkozok kiilfoldon megszokottnak mondhatdk, hiszen a konyvtarbuszos szolgaltatasnak
jelentés hagyomanyai vannak a kényvtari ellatasban, legf6képp az esélyegyenldség és az
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élethosszig tartd tanulas lehet6ségének megteremtésében. Az elsé ilyen jellegii talalkozot
hazankban kényvtarunk szervezte meg.

Az ellatas effajta formajara kiemelten sziikség van a hatranyos helyzeti( térségekben,
illetve a nagyobb varosok kiilteriiletein a szomszédos orszagokban is. 1974-t6]1 1999-ig
Pécs konyvtari ellatasat is segitette bibliobusz, tehat a baranyai megyeszékhelyen is van-
nak hagyomanyai a mobil konyvtari szolgaltatasnak.

A nemzetkdzi szakmai események szervezésekor szem el6tt tartottuk, hogy a konyv-
tarbuszos szolgdaltatas alapjainak bemutatasan tdl azok a projektek is szoba kertiiljenek,
amelyek tilmutatnak a konyvtari alapellatason. A 2018-ban rendezett talalkozénkon a ki-
emelt témak kozott szerepelt tobbek kozott: a kulturalis esélyteremtés a vidéken é16k sza-
mara a tovabbtanulas, tivmunka, tdvhasznalat, tavoktatas teriiletén; a konyvtarbusz mint
a kozosségi miivel6dés Uj szintere; a kulturalis-kézgyijteményi és ifjusagi szolgaltaté te-
vékenységek a konyvtarbuszokon; a konyvtarbusz mint kapocs a kiilvilaggal (dokumen-
tumok, internet, szolgaltatasok); jo gyakorlatok bemutatasa, egyiittmiikodési lehet6ségek
megvitatdsa. A pécsi nemzetkozi talalkozé egyik napjat immar hagyomanyos médon an-
nak szenteltiik, hogy a kiilonb6z6 felszereltség(i, arculati buszokat megmutassuk a nagy-
kozonség szamara. 2018-ban a Széchenyi téren parkolé 12 buszt az érdekl6dék mellett
szamos iskolai osztaly tekinthette meg, jatékos formaban megismerkedve a szolgaltatas
sokszinliségével (Csoban et al. 2018).

A nemzetkdzi és hazai példakat is hallva célként jeloltiik ki, hogy a kistelepiilési konyv-
tari ellatdsban még nagyobb hangsulyt fektetiink a fiatal generacio6 elérésére. Ennek érde-
kében 2021-ben felvessziik a kapcsolatot a buszok dtvonalat érint6é baranyai oktatasi in-
tézményekkel és menetrend szerinti iskolai megallokat alakitunk ki. A telepiilések konyv-
tari ellatasa mellett az olvasasnépszertisit6 és olvasova neveld programok megvaldsitasa-
hoz egylttmiikodéseket terveziink kiépiteni a helyi oktatasi intézményekkel és civil szer-
vezetekkel. Ebben az évben szerettiik volna megszervezni a harmadik nemzetkdzi konyv-
tarbusz-talalkozot Pécsett, amely sajnos a pandémia miatt elmaradt.

Szolgaltatasok a pandémia idején

Tisztaban vagyunk a tomeg- és mobilkommunikacid folyamatos valtozasaival, a digita-
lizalas irdnt valé megnovekedett igénnyel, az online vilag folyamatos tagulasaval, amely a
2020-as év soran tapasztalt virushelyzet miatt még nagyobb teret nyert.

Ez utébbit bizonyitja az Orszagos Széchényi Konyvtar Konyvtari Intézete altal, 2021
januarjaban végzett reprezentativ kérd6ives felmérés is, amely témaja a hazai konyvtarak
jarvany-helyzethez vald alkalmazkodas volt. A felmérés eredményei azt mutatjak, hogy a
konyvtarak a jarvanyhelyzet id6szaka alatt, mivel olvasékkal 1ényegében megsziint a napi,
személyes kapcsolat, innovativ megoldasokkal jelentek meg a szolgaltatasok terén, elso-
sorban természetesen online formaban. Az 0j szolgaltatasi formak lehet6vé tették a to-
vabbi miikodést, s6t sok helyen bdvitették a szolgaltatasaikat. A felmérés 6sszegzése sze-
rint a konyvtarak tobb, mint 85%-a vezetett be legalabb egy ujitast, illetve hajtott végre
legalabb egy fejlesztést az 2020-ban a jarvany hatasara. Az 6sszefoglalé tanulmanyban
részletesen megjelenik a Csorba Gy6z6 Konyvtar bemutatva, hogy milyen hatassal volt az
intézményre a jarvanyhelyzet els6 hullama(Békésiné et al, 2021).
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A jarvanyhelyzet kovetkeztében az olvasék altal nem latogathat6 konyvtaraknak is ru-
galmasan kellett alkalmazkodniuk a kialakult helyzethez, és at kellett gondolniuk, hogy a
hasznaldi igényekre valaszolva szolgaltatasaikat miként tudjak athelyezni az online térbe,
illetve hogyan oldhat6 meg a tovabbiakban a kélcsonzés. A Csorba Gy6zd Konyvtar meg-
feleld infrastrukturdlis ellatottsaga és humdanerd6forrdsa miatt viszonylag hamar létre-
hozta az ugynevezett Konyv(fu)tar szolgaltatasat, amely segitségével a beiratkozott olva-
sok kérhetik, hogy a kivant kdlcsonzott konyveket rendszeres id6kozonként hazhoz szal-
litsuk minimalis dij ellenében. A nagy szamu koélcsonzési igény jo visszaigazolas volt arra,
hogy ebben a nehéz helyzetben talan még nagyobb sziikség van a kényvtarakra.

A jarvany masodik hullamdaban az ismételt bezarasnal a dokumentumok helyben atvé-
telét is sikertilt megoldanunk. Kényv(fu)tarPontot hoztunk létre a Tudaskézpont parko-
l6jaban annak érdekében, hogy az online kdlcsonzott konyveket elvihessék, illetve vissza-
hozhassak az olvasok. A szolgaltatast az intézmény egyik konyvtarbusza biztositotta.

A helyzet sziikségessé tette az online térben valéo markansabb jelenlétet konyvtarunk-
tol, ezért a Facebook oldalaink és YouTube csatornaink mellett a kdzosségi média tovabbi
kiilénb06z6 csatornain is megjelentiink szines tartalommal (pl. LinkedIn, Instagram, Pinte-
rest). Ezeken a felilileteken rendszeresen osztunk meg képkozponta kreativ posztokat,
életkép-bejegyzéseket, miihelytitkokat, a konyvtar szolgaltatdsait bemutaté videdkat, a
munkankrdl szo6l6 infografikakat. Munkatarsaink verseket, meséket olvasnak fel, konyv-
ajanlokat készitenek, amelyeket a Spotify alkalmazas segitségével barki meghallgathat.
Posztjainknal szem el6tt tartjuk a rendszerességet, a szakmai hitelességet, az érdekessé-
get, az egyediséget és a személyes hangvételt is. A szdmtalan informacio6, a megosztas igé-
nye teremtett alapot a konyvtar sajat blog feliiletének is, amelynek célja, hogy az egymast
kiegészitd egyedi, akar hosszabb lélegzet(i bejegyzések egy feliileten, konnyebben elérhe-
tévé valjanak az olvasok szamara.

Az online jelenlét a fiatalabb korosztalytél nem idegen, ezért gyermekkonyvtarunk két
alkalommal is nagy érdeklddésre szamot tarté online versmondd versenyt szervezett. A
2021-es évben hosszabb videds tartalmakkal is jelentkeztiink, elinditva két videdsoroza-
tot. A gyerekeknek, illetve feln6tteknek sz616 felvételek meséket dolgoznak fel, elkalau-
zolnak Baranya tajaira, segitenek felfedezni sziikebb kornyezetiink él6vilagat. A videdk
akar konyvtari foglalkozasként is megalljak helyiiket, hiszen a mesealapu foglalkozasok-
nal a kdnyvajanlok mellett az el6adok kreativ, kézmiives feladatokat is bemutatnak a te-
mak kapcsan.

»Az azonban bizonyos, hogy a konyvtarak, a konyvtari munkatarsak rugalmassaga, fo-
lyamatos alkalmazkodo- és fejldd6képessége lehetdvé teszi, hogy az Uj helyzetekre és igé-
nyekre kidolgozott stratégiak, szervezeti és technoldgiai fejlesztések ne csak noveljék a
konyvtari szolgaltatasokat igénybe vevdk szamat, de egyre er6sodjon a konyvtar mint hi-
teles informaciéforras tarsadalmi elismertsége a kovetkezd évek folyamdan.” (Bédog,
2020)
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A bemutatott Gjitdsok mindegyike azt szolgalja, hogy a konyvtarunk minél koraibb élet-
szakaszban és minél tobb helyen kapcsolatba 1éphessen az olvasokkal. A cél elérését szem
el6tt tartva, a nemzetkdzi trendeket is kdvetve folyamatosan azon dolgozunk, hogy Pécs
és Baranya olvas6kozonsége mindségi tartalmakat kaphasson intézményiinktél doku-
mentumokban, programokban és az online teriileteken egyarant.

Ahogy a Csorba Gy6z6 Konyvtar stratégiai dokumentuma is megfogalmazza: “Célunk,
hogy hagyomanyos és dinamikusan névekvé digitalis gylijteményiinkkel, valamint kultu-
ralis és kozosségi rendezvényeinkkel, magas szinvonald szolgaltatasokat nyujtva eljus-
sunk a varos és a megye minden lakosahoz, s kiszolgaljuk a helyi k6zosségek informaciés

v

és kulturalis igényeit.” (Csorba Gy6z6 Konyvtar, n.d.-b)
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A FELNOTTKORI TANULAS ES A FELNOTTOKTATAS
JOVOJE - TRENDEK ES KERDESEK

Absztrakt

E rovid elemzés Osszefoglalja feln6ttkori tanulds és feln6ttoktatas kozeljovojét érintd
meghatarozd aktudlis trendeket és kérdéseket. Ezeket a trendeket a szerz6 a Nemzetkozi
Feln6ttoktatasi Tanacs (ICAE) 2020. évi Adult Learning and Education (ALE) - Because
the Future Cannot Wait c. k6zleménye, valamint az UNESCO Institute for Lifelong Learning
(UIL) Embracing the Culture of Lifelong Learning c. kiadvany alapjan jelzi. E két dokumen-
tum az UNESCO-nak az Un. Futures of Education c. oktataspolitikai jelentés-készitéséhez
hattér-anyagokként keriiltek megszovegezésre. Az elemzés elkészitésének hatterében az
all, hogy idén megkezdddik a hetedik feln6ttoktatasi vilagtaldlkozéra (CONFINTEA VII)
torténd szakmai és szakpolitikai felkésziilés és ennek soran regionalis talalkozokra keriil
sor, melynek keretében mérleget vonnak a szakemberek a feln6ttek oktatasat és képzését
érint6 eredményekrol és kihivasokrol.

Ennek okan érdemes a témahoz kapcsoldédo és a kozelmultban jelentds visszhangot ka-
pott két meghatarozé dokumentumot megvizsgalni, s arra reflektalni, hogy ezek milyen
modon és mértékben jarulnak hozza a szakpolitikai vitak szélesitéséhez, a feln6ttek tanu-
lasat valéban befolyasolo tényezdk tényleges figyelembevételéhez, s ezzel a feln6ttek ta-
nulasi részvételének és teljesitményének noveléséhez.

Kulcsszavak: alfabetizdcio; felnéttkori tanulds; kézésségi oktatds; aktiv allampolgdrsdg;
fenntarthaté életvitel

A felnodttkori tanulas és a feln6ttoktatas jovojét meghatarozo tényezok

»A valtozas az egyetlen allandésult jelenség az egyén, a tarsadalom, a gazdasag és fol-
diink mindennapjaiban” irja az ICAE legujabb, a felndttek tanulasat és a felndttoktatast
jellemzé rovid kozleménye, mely 6sszefoglalja azokat a 1ényegesebb trendeket melyek a
felnGttek tanulasat és a feln6ttképzést meghatarozzak (ICAE, 2020). Nem véletlen, hogy
éppen a Nemzetkdzi Felndttoktatasi Tanacs, a mintegy ot évtizedes multra visszatekintd
civil szervezet fogalmazta meg igy tomornek tekinthet6é allaspontjat a témaban 2020
0szén, mert a felnottek tanulasa és tanitasa tekintetében tul altalanosnak, tehat konkré-
tumokat nem igazan felvonultaté anyagnak tartotta az UIL Embracing Lifelong Learning
cim( elemzését. Egyuttal igyekezett realis képet adni a valdsagrol azzal, hogy nagyjabdl
otven esztenddvel az els6 UNESCO felnéttoktatasi ajanlas (UNESCO, 1976) elfogadasat ko-
vetden az ismét lényegessé valt a folyamatos, mas néven életen at tarté tanulds oktatasi
dimenzioit Ujra definialta (UNESCO, 2015). Ezen tényez6k mentén a megfogalmazott
UNESCO értelmezések ugyanakkor nem, vagy legalabbis nem elégségesen tiikrozték a fel-
nottek tanulasat érint6 kornyezet radikalis megvaltozasat. Ezt a sziik keresztmetszetet
mar 6t esztenddvel korabban érzékeltette a koreai Ncheonban megtartott Oktatasi Vilag-
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Forum/ World Education Forum, valamint annak deklaraci6ja és Cselekvési programja
(UNESCO, 2015), mely nem szolt a feln6ttoktatas szerepérdl.

A 2015-t6l elindul6 Agenda 2030-hoz (United Nations, 2015) kapcsolddé tizenhét ugy-
nevezett fenntarthatosagi cél/sustainable development goals (SDGs) kapcsan az ENSZ
égisze alatt zajlo New York-i magas szintl politika egyeztetések (High Level Political Fo-
rum) medrében is vilagossa valt, hogy az oktatas min6ségét érint6 cél (SDG4) a tagalla-
mok szamara csak abban az esetben mozdithato el olyan irdnyba, hogy abban legyen
utalas a felndttoktatas szerepére és felel6sségére mind a részvétel, mind a tanulasi telje-
sitmények oldalan, amennyiben egyértelmiivé teszik, hogy az a nemzetallamok altal kép-
viselhetd lehet szakpolitikai és stratégiai értelemben. Ennek révén az Nemzetkozi Feln6tt-
oktatasi Tanacs elért némi eredményt, mely reménykeltd lehet ahhoz, hogy az UNESCO az
oktatas jovojét érinté gondolkodasaban megjelenhessen végre 6nallé tényezoként a fel-
noéttek tanulasa és oktatasa is (UNESCO, n.d.).

Az ICAE Adult Learning and Education (ALE) - Because the Future Cannot Wait cimii
dokumentuma hat fejezetre oszlik és ebbdl kettd részletesen taglalja azokat a tényezdket,
melyek a feln6ttoktatas jovéjét formaljak, alakitjak. Rogton az elsd fejezet (A felnéttkori-
tanulas és a feln6ttoktatas jovébeli kihivasai/ALE Facing the Future Challenges) feltarja
azokat a pontokat, melyek a jové tekintetében emlitést érdemelnek.

- Afelnéttkori tanulas és a feln6ttoktatas az élhet6 és fenntarthat6 bolygot vizionalja
(ALE envisioning a habiatable and sustainable planet), s ennek részeként kiall az
oktatatashoz val6 hozzaférés emberjogi felfogasa mellett, s hozzajarul ahhoz, hogy
a felnéttek és az id6sek mind a lokalis, mind a globalis kihivasokkal eredményesen
tudjanak megbirkézni életiik soran akar munkahelyi, akar életvezetési vonatko-
zasban.

- A kozlemény ramutat a bolygot érint6 legfontosabb klima-hatasok, 6kologiai té-
nyezdk, a forrasok egyenldtlen elosztasa, a szennyezések és a gyors urbanizacid
okozta nehézségekre. Emiatt olyan reziliens, tehat ellenall6 tudas-, viselkedés- és
képesség-formak fejlesztésére van sziikség, mely felértékeli a feln6ttkori tanulast
a mindennapokban. Amennyiben er6sithet6 a természettel valo felelds és cselekvd
egyluittélés, az intergeneracios szolidaritas, akkor van esély fenntarthat6 és mélta-
nyos jovot formalni, melyben helye van az ¢shonos népek kulturalis, bioldgiai,
nyelvi diverzitasa meg6rzésének is.

- A felnéttkori tanulas és a feln6ttoktatas segithet elmozdulni egy igazsagosabb és
meéltanyosabb vilag felé (ALE towards a just and equitable world), melyet napja-
inkban mar azért is nehéz elérni, mivel a klima és kdrnyezeti valsagot nagyon mély
strukturalis igazsagtalansagok és egyenldtlenségek kisérik és ezek aztan tomegek
kirekesztettségét eredményezik. A feln6ttkori tanulas és a felnéttoktatas segitheti
a leginkabb veszélyeztetett és sériilékeny tarsadalmi csoportokat, hogy jobb hely-
zetbe kertiljenek a tudas bdvitése és képességek megalapozasa és fejlesztése ré-
vén. Egyuttal épp a tanulas révén valhatnak a marginalizalt tarsadalmi csoportok
felnéttjei feleldsen és kritikusan gondolkodo6 polgarokka, ezzel hozzajarulva egy
igazsagosabb, szolidaris és kornyezetileg jobban fenntarthat6 jélét eléréséhez sa-
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jat tarsadalmaikban. E szemlélet része az aktiv allampolgarsag, a kozosség haté-
kony szervezése, a fenntarthat6 1étformak alternativainak dsztonzése és a tanulas
atipikus formainak, tereinek a timogatasa. Mindezt szamos innovativ helyi tanu-
lasi megoldas teszi sikeressé, melyek kreativ kornyezetben 6sztonéznek tanulasra,
példaul a digitalis technoldgidkhoz, a k6zosségi médidhoz valé hozzaférés javita-
saval. Az olyan kollaboraciéon alapul6 tanulasi kdrnyezet, mint a tanul6 varos, vagy
mas kozosségi terek és haldzatok a felndttkori tanulas eddig szokatlan és alul-rep-
rezentalt formait helyezi el6térbe és épit a helyi tudasmegosztas lehetéségeire és
az onkéntességre.

- A felnéttkori tanulds hozzajarul a béke és a demokracia érvényesiiléséhez (ALE
enabling peace and democracy), ami talan visszaszorithatja haborukat és mas
fegyveres konfliktusokat. A politika széls6ségek, az emberi jogok megsértése, a
kényszer(i és nem kivant migracidk ennek alapjan nagyon jelentés kihivasok, mi-
kozben a vilagot athatja az autoriter rezsimek és a populizmus térnyerése, a de-
mokratikus intézmények lebontdsa, a politika intézményeinek gyengiilése.
A feln6ttkori tanulas és a feln6ttoktatas megvaltoztatja az egyének és kozosségeik
felfogasat, lebonthatja az el6itéleteket és a sztereotipidkat, valamint a masik ember
megismerésére 0sztonodzhet. A felndttkori tanulassal erdsithetd az empatia és a
szolidaritas, de a tanul6 felnétteket cselekvésre 6sztonzé helyzetbe lehet hozni
(empowering), hogy eredménnyel tudjanak sajat sorsukon valtoztatni. Ehhez pe-
dig szlikség van mind allampolgari nevelésre /képzésre, politikai képzésekre, a kri-
tikus gondolkodas és civil tarsadalmi készségek fejlesztésére a tarsadalmi, gazda-
sagi és politika természetli problémak megértése és adekvat valaszok megfogal-
mazasa céljabol.

- A felnéttkori tanulas és a felno6ttoktatas hozzajarul a befogado6 kérnyezet és a ne-
mek kozotti egyenldség ligyéhez (ALE striving for inclusivity and gender equality),
illetve fellép minden fajta diszkriminaciéval szemben, mivel a felndttek tanulasa
és tanitasa az inklaziéra és a feln6tt-tanuldi csoportok sokféleségére épit.
Ugyanakkor 1ényegesnek tartja a kdzlemény hangsulyozni, hogy a n6k negativ
megkiilonboztetése szamos tarsadalomban ma is jelen van, ebbdl pedig az kovet-
kezik, hogy a n6k csoportja tobbet jelent annal, hogy egyszeriien egy sériilékeny
tarsadalmi csoportnak tekintstik. Az ,életen at tarté tanuldst mindenkinek /lifel-
ong learning for all” gondolata pedig jelzi, hogy ennek részeként a felnéttek tanu-
lasa és oktatasa a befogadas, a méltanyossag és az egyenldség elveit képviseli, s
ezek alapjan tébbek szamara valik hozzaférhetévé a tudasszerzés és a képességek
fejlesztése.

- A felnéttkori tanulas és feln6ttoktatas egyszerre formalja a munka vilagat és a di-
gitalis kornyezetet (ALE shaping the future of work and digital world.), s ehhez
kapcsolodoan féleg a szakoktatas és -képzés, valamint a munkaerdépiaci képzések
kinalatan keresztiil jelenik meg a feln6ttkori tanulas és a felndttoktatas gyakorlata,
hogy hozzajaruljon az ismeretek és a képességek bdvitéséhez.
A munka vilagaval 0sszefiiggésben a feln6ttek tanuldsa és tanitasa a képességfej-
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lesztés és a digitalis eszkozok hatékony alkalmazasaban valé elérelépés. A foglal-
koztatas szempontjabdl felértékel6dd képesség megalapozasa és fejlesztése kap-
csan fontos megemliteni a képzési hozzaférés, a tanitasi modszerek, a tanulasi
eredmények mérése és értékelése, az el6zetes tudas értékelése és beszamitasa, a
tanulasi monitoring, tovabba a rugalmas tanulas utak terén elért eredményeket is.
A feln6ttek oktatasaval és képzésével pedig Uj, az eredményes munkavégzéshez
kapcsolodo teljesitménynoveld tényezdkre is ra lehet mutatni, tekintettel a jo gya-
korlatokra és a hatékony tanulast tAmogat6 kornyezeti tényezdékre, mint amilye-
nek a tananyag fejlesztése a tanulasi eredmények mérése és értékelése, a digitalis
eszkozokhoz valé hozzaférés tligye, IKT megoldasok a tudasmegosztasban, stb.

A kozlemény masodik fejezete (The Concept of ALE for the Future) ramutat a jévoori-
entalt feln6ttkori tanulés és feln6ttoktatas (adult learning and education) felfogasanak 1é-
nyegesebb tényezdire. A fejezet az életen at tarté tanulas koncepciojanak részeként hata-
rozza meg az életvezetés és egészség, az egymas mellett élés kihivasainak, a részvételen
alapul6 tapasztalati tanulas és a hatékony andragogiai feln6ttnevelési mdédszertan alkal-
mazasa révén elérhet6 eredmények hatasanak és a professzio-fejlesztésnek, valamint a
tudas felndttkorban torténd gytijtésének és megosztasanak fontossagat. De a fejezet vila-
gosan ramutat arra is, hogy ma mindennél fontosabb az 1996-o0s Delors Jelentés altal a
tanulas négy pillérének fontossagat kiemel6 megkozelités, tehat,,a megtanulni cselekedni,
a megtanulni ismereteket elsajatitani, a megtanulni élni és a megtanulni masokkal egytitt
élni” komplex modellje.

A kozlemény harmadik fejezete (ALE as integral to Lifelong Learning and Education)
kiemeli a tanulas és tanitas komplexitasat és az életen at tarté megkozelités szemléletfor-
malo hatasat, melyek érvényesiilése alapjan lehet arra szamitani, hogy a felnétt tanuld
elkotelezetten vesz részt kozosségének fejlesztésében, valamint, hogy 6nkéntes tevékeny-
ségekkel mozditja el6 a kozossége jovojét meghatarozo ligyek megoldasat, fejlesztését.
Mindezzel eredményesen vehet részt masok tanulasra 6sztonzésében, a tanul6 kdzosség
szervezésében és fejlesztésben, amelyek elengedhetetlenek ahhoz, hogy felértékel6djon a
tanulas és valdban a tarsadalom elismerje a tanulast és a tanitast egyarant. E fejezet hang-
sulyozza, hogy a fenntarthat6sag kérdéseit is csak a tanulas irdnt elkotelezett k6zosség
képes hatékonyan megvalaszolni, azokban eredményeket elérni gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti vonatkozasokban. Ehhez illeszkedve jelenik meg a feln6ttek tanulasanak és ta-
nitdsanak hatékony szervezése (Governance of ALE), valamint a feln6ttek oktatasa és kép-
zése finanszirozasanak (Financing of ALE) 6sszefiiggése is.

A kozlemény negyedik fejezete pedig kibontja a feln6ttkori tanulas tartalmi tényezdit,
prioritasait és iranyait a kovetkezdk szerint:

- Alap, funkcionalis és digitalis alfabetizacid/Basic, Functional and Digital Literacies;

- Felnéttek szakoktatasa és képzése/Vocational Education and Training for Adults;

- Népszertsit6, egyénkozponti és kozosségi nevelés/ Popular, Liberal and Commu-
nity Education;

- Felndttek tanulasa és oktatasa az aktiv és globalis allampolgarsag terén/ ALE and
active global citizenship;
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- A felnéttek tanuldsa és oktatasa a fenntarthaté életvitel elsajatitasanak 6sszefiig-
gésében/ALE and Learning to live Sustainably;

A kozlemény negyedik fejezete (ALE and Civil Society Organisation) ugyanakkor fel-
tarja a feln6ttkori tanulas és a civil tarsadalmi szervezetek viszonyat. Ennek részként raj-
zolodik ki az a trend, miszerint a felndttek eredményes tanulasat és tanitasat meghata-
rozza a helyi k6zosség onszervezddése és tanulast 6sztonzd és tamogato sajatos mozgal-
mai, k6z6sségi megnyilvanulasai, ezek konkrét megnyilvanulasai pedig a koz6sségi tanu-
lasi kozpontokon keresztil (community learning centres) feln6ttek sokasagat 6sztonzik
részvételen és ezaltal élményalapt tanulasra intergeneraciés és interkulturalis dimenzi-
okban egyarant.

Ezen megkozelitések hozzajarulnak a tanuldshoz valé jog érvényesitéséhez, a demok-
ratikus részvételre épiil6 kozosség-fejlesztéshez és szervezéshez.

A jovo6 oktatasat meghatarozo6 napirendnek ehhez kapcsoléddan pedig érvényesiteni kell
a kovetkezdket:

- acivil tarsadalom altal képviselt innovativ tanulasi és tanitasi formak integraci6jat
és a kozosség tagjainak részvételre 6sztonzését a tanulas terén;

- anemek kozotti egyenléség megvaldsitasat tanuldssal és tarsadalmi elkotelezett-
séggel;

- acivil tarsadalmi megnyilvanulasok kritikai tényez6ként val6 elismerését és elfo-
gadasat a polgarok irant elkotelezett kormanyzas részeként;

- A civil tarsadalom altal reprezentalt probléma- és cselekvés-orientalt felnéttkori
tanulas elismerését, valamint a segitségre szorul6 felndttekre figyel6 megnyilva-
nulasokat;

- Az an. transzformativ tanulasok fontossagat a rugalmas és nyitott tanulasok elis-
merésével;

A kozlemény ugyanakkor arra 6sztonzi a szakpolitika formaléit, hogy ismerjék el az okta-
tas tarsadalomformal6 hatasat és erejét az alabbiak révén:

- amértékadd szakmai és tarsadalmi szereplékkel egyiitt alakitsak az oktataspoliti-
kat, annak megvaldsitasat és monitoringjat;

- legyenek nyitottak a civil tarsadalommal valé partnerségre és kritikai megnyilva-
nulasokra, az elkotelezett és kozos megoldasok okan;

- ne csak egylittm{ikodé félnek, de tAmogatanddnak is tekintsék a civil tarsadalmat;

- ismerjék el a civil tarsadalom sokszinliségében/sokféleségében rejlo értékeket,
autoném formakat;

- legyen érzékenyek a tarsadalmi problémakra, nehézségekre és proaktivan l1épje-
nek fel az élhet6bb kornyezetért és kozosségekért;

- segitsék a civil tarsadalomnak a felndttek tanulasa és tanitasa terén elért eredmé-
nyei és torekvései kozosségi megismertetését és elismerését egyarant.

A kozlemény 6. fejezete (ALE is a profession and an academic discipline) ramutat, hogy
a feln6ttkori tanulas és a feln6ttoktatas egyszerre professzié és tudomany/tudomanyos
diszciplina. Az UNESCO 1976-0s és 2015-0s felndttoktatasi ajanlasai (UNESCO UIL, 2015),
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ill. a k6zelmult feln6ttkori tanulast és felnttoktatast vizsgalo globalis jelentései (UNESCO
UIL, 2009; UNESCO UIL 2013; UNESCO UIL, 2016; UNESCO UIL, 2019) kiemelik, hogy igen
fontos a felndttoktatas kutatasa és fejlesztése/innovacidja a mindség osszefiiggésében,
ezért sziikségesnek tartja a professzid-fejlesztést az alabbiak szerint:

- az intézményi struktirak erdsitése (pl. k6zosségi tanuld kozpontok révén) és az
oktato és képzd szervezet szerepének elismerése, erdsitése;

- a feln6ttképzésben résztvevd oktatd és képzd szervezet fejlesztése, képzése, fog-
lalkoztatasi feltételeinek javitasa;

- a tanuld6 feln6ttek igényeinek megfeleld tudas- és ismeretkozvetités modszertani
fejlesztése, tananyagfejlesztés;

- mindségeszkozok alkalmazasa;

A professziofejlesztésben tekintettel kell lenni a kovetkezdkre is:

- Meg kell hatarozni azokat a minimalis tudasokat és képességeket és kompetencia-
kat, melynek birtokaban kell lennie egy felkésziilt feln6ttoktatasi szakembernek;

- Bekell vezetni olyan tovabbképzési programokat, melynek révén a felnéttoktatas-
ban résztvevd szakemberek folyamatos fejlesztése nemzetkozi trendek, mdédszer-
Curriculum InstitutionALE);

- A szakmai diverzitas és a fels6oktatas innovaciods és fejleszt6 szerepének elisme-
rése;
mazasa az EU szakmai ajanlasai figyelembevételével;

- Kutatasi eredmények és adatok felhasznalasa, tovabbi kutatasok és adatgyfijtés
megvalositasa, e téren a felsGoktatasi intézmények bevonasa interdiszciplinaris in-
novaciok megvaldsitasa.

A kozlemény kovetkeztetésének zaro része ramutat arra, hogy az oktatas jovéjével fog-
lalkozé UNESCO anyag (Futures of Education - Learning to Become) nem tulajdonit ele-
gendoé figyelmet a felndttek tanulasa témajanak az életen at tarté tanulas komponense-
ként, mikézben az ENSZ 2030 Agenda altal kit{izott célok megvalédsitasaban komoly sze-
rep harul a tanulé feln6ttekre, hogy megfeleld ismeret/tudas és képességek birtokdban
tudjanak részt venni a globalis célok megvaldsitasaban helyi és térségi szerepvallalassal,
elkotelez8déssel.

Az UNESCO Lifelong Learning Intézet (UIL) 2020-ban megjelent és az életen at tartd
tanulas kulturajat elémozditani kivano6 elemzése szintén ramutat arra, hogy sziikség van
a tanulds terén elérend6 mindéségi javuldas, tehat a részvétel és a teljesitmények novelése
érdekében hatékony lépésekre, partnerségi egylttmiikodésekre, valamint a hagyoma-
nyos oktatasi, képzési intézmények és szervezetek szolgaltatasainak a tanuléi igényekhez
val6 kozelitésére, ehhez pedig hatékony tartalmak, modszerek és eszkozok fejlesztésére
egyarant (UNESCO UIL, 2020). Az Oktatas Jov6i (Futures of Education) cim( UNESCO esz-
mecserét az életen at tarté tanulas fel6l kozeliti meg és tiz pontban 6sszegzi, hogy milyen
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iranyban kell valtoznia az oktatas vildganak annak érdekében, hogy valéban tobben és
jobban tanuljanak:

1. Ismerjék el az életen at tarté tanulds holisztikus jellegét/Recognize the holistic
character of lifelong learning;

2. Oszténodzzék az életen at tartd tanulast fejlesztd tudomanykozi kutatasokat és
szektorkozi egyiittmiikodéseket/Promote transdisciplinary research and inter-
sectoral collaboration for lifelong learning;

3. Helyezzék az életen at tarté tanulasi szakpolitika homlokterébe a sértilékeny tar-
sadalmi csoportokat/Place vulnerable groups at the core of the lifelong learning
policy agenda;

4. Tekintsék az életen at tart6 tanulast a k6zosségi javak egyikének/Establish lifelong
learning as a common good;

5. Biztositsanak nagyobb és jelentésebb hozzaférést a tanuldsi technoldgidk-
hoz/Ensure greater and equitable access to learning technology;

6. Formaljak at az iskoldkat és az egyetemeket az életen at tart6 tanulas intézménye-
ivé/Transform schools and universities into lifelong learning institutions;

7. Ismerjék el és 0sztonozzék az életen at tart6 tanulas kozosségi dimenzidjat/Recog-
nize and promote the collective dimension of learning;

8. Oszténozzék és tAmogassak az életen 4t tarté tanulas helyi kezdeményezéseit, en-
nek részeként a tanulé varosokat/Encourage and support local lifelong learning
initiatives, including learning cities;

9. Tegyék hatékonnya és Gjitsak meg a munkahelyi tanuldsokat/Reengineer and re-
vitalize workplace learning;

10. Ismerjék el emberi jogként az életen at tart6 tanulast/Recognize lifelong learning
as a human right;

Az elemzés jelent6ségét abban latjuk, hogy az hozzajarulhat egy nyitottabb, holisztiku-
sabb felndtt-tanulasi szakpolitika térnyeréséhez az ENSZ és az UNESCO égisze alatt zajlo,
életen at tart6 tanulassal foglalkoz6 diskurzus segitségével. Abban pedig a feln6ttek tanu-
lasanak és oktatasanak témaja is integrans szerepet tolthet be, noha mar az is paradoxon,
hogy bar a vildgban sokkal tobb feln6tt tanul szervezett keretek kozott, mint gyermek,
megis az iskolaztatas ligyén tul nem ovezi komoly szakpolitikai figyelem és konszenzusos
elkotelezettség, hogy sokkal tobb feln6tt tanuljon, kiilonds tekintettel a feln6ttkori anal-
fabetizmus lektizdésének kihivasara.

A téma szempontjabol lényeges szempont, hogy éppen azokra a szakmai tényezbkre
hivjak fel az elemzés ajanlasainak egyes pontjai a figyelmet, melyek révén valéban novel-
het6 lehetne Ugy a tanulasban résztvevok szama, mint a tanuldk teljesitménye. A tanulas
holisztikus értelmezése révén elémozdithat6 a tanulas kiilonb6z6 formainak és megolda-
sainak tarsadalmi elismerése és ezzel éppen a felndttek tanulasa és tanitasa elfogadott és
szélesebb korben elismert tevékenységgé formalhato, valahogy ugy, ahogy a skandinav
tarsadalmak, vagy éppen a Tavol-Keleten Dél-Korea, Japan tarsadalmai ezt reprezental-
jak.
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Az egész életen at tartd, vagy masképp a folyamatos tanulds megvalésitasara valé 6sz-
tonzés kiemelten fontos tényezdje azon tudomanyos kutatasok és innovaciok elémozdi-
tasa, melyek révén bizonyithatd, hogy kiilonosen az interdiszciplindris tanitasi és tanulasi
modszerek és kornyezetek bevonasaval eredményesen fejleszthet6ek mindazok az egyéni
és kozosségi képességek és kompetenciak, melyek egyarant segitik a munkahelyi és a nem
a munkavégzéssel 0sszefiiggd tarsas/kozosségi cselekvés és részvétel novelését, valamint
a kritikus és kozosségi értelemben érzékeny és reflexiv gondolkodas el6mozditasat.

A sériilékeny tarsadalmi csoportok el6térbe keriilése mar tobb évtizedes problematika,
mely a feln6ttoktatas nemzetkozi kornyezetének fokuszaban hat évtizede jelen van, csak
kordbban célcsoportokként, vagy specialis csoportokként definialtadk 6ket mar az 1960-
as évek elejétd], s ez a kor folyamatosan béviilt, példaul az ezredfordulot kévetden az id6-
so6ddk és a migralék csoportjaival. Egyuttal az 6regek és a vandorld életmddot folytatd
feln6tteknek a feln6ttoktatas érdekl6désének homlokterébe kertilése is mar legalabb fél
évszazadra tekint vissza (UNESCO, 1996). Ezzel egyiitt, valoban fontos témardl van szé,
mivel ennek alapjan lehetdség nyilik a felnSttek sokasagat érintd, kifejezetten a sériilé-
keny tarsadalmi csoportok felndttjei korében segiteni a tanuldshoz valé hozzaférés és
esély, a méltanyos és egyenléséget képvisel6 felnbttoktatdsi programok biztositasat, me-
lyet legutobb épp a Belémi Cselekvési Keretprogram is aldhuzott (UNESCO, 2010).

Amennyiben az életen at tart6 tanulas és ennek részeként a felndttek tanulasa kozos-
ségi érték és tAmogatott formava valik, ugy valoban elmozdithaté a tanulasnak zémmel az
iskolai kdrnyezethez kothet6 értelmezése, s ezzel olyan nyitott felfogasok nyerhetnek te-
ret, melyben egyenértékii lehet a gyermek- és feln6ttkorban szerzett ismeretek zome. En-
nek alapjan szemléletformal6 tényezdvé valhat a folyamatos tanulas, valamint az ezt ta-
mogatd szakpolitika, mddszertanok és a sokféle intézményi és szervezeti/kozosségi
forma egymasra hatasa, hogy az UNESCO szlogenjével élve senkit se hagyjanak magara a
kozosségek a tanulas kapcsan.

A kozelmult digitalizacios és technoldgiai innovacioi révén mar szamos orszag felnott-
jei megélhetik a tudas és a képességek fejlesztésének gyors és mindségi elmélyitését. Eh-
hez viszont elengedhetetlen, hogy folyamatosan hozzaférjenek azokhoz a technolégiak-
hoz, melyek segitenek az ismeretek bovitésében és a képességek feln6ttkorban torténd
fejlesztésében. Mindezt olyan kozosségi oktatasi, képzési és kulturalis alapu szolgaltata-
sok tudjak elémozditani, melyekhez valéban hozzaférhetnek a felndtt tanuldk, akar fog-
lalkoztatasi célu, akar kozvetleniil nem foglalkoztatasi céld ismeretszerzési és/vagy ké-
pesseégfejlesztési tevékenységet folytatnak.

Szamunkra, példaul a pécsi kornyezetben zajlé kozosségi tanulasi formak fejlesztését
tekintve nagyon lényeges szempont, hogy végre tanulasi tényez6ként, még pontosabban
fejlesztési dimenzioként jelenik meg a tanul6 kozosségek és tanuld varosok tigye, mert
ténylegesen ugy véljiik, hogy a fenntarthaté kozosségek és varosok fejlesztésének kulcs-
kérdése az intergeneracids és az interkulturalis tanulasok elmélyitése, melyek révén va-
l6ban novelhetd a tanulasban részvevok szama, csakugy, mint tanulasi képességeik és
teljesitményeik egyarant. Azért igyekszik a pécsi tanul6 varos fejlesztésében, azaz az
UNESCO Global Learning City Pécs programban elkotelezett civil k6zosség immaron 6t
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esztendeje fesztivalok keretében valddi tanul6 kozosségeket formalni, mert az hiteles, iga-
zan alulrdl épitkez6 mddja annak, hogy az életen at tarto6 tanulas felfogasat elémozditsuk.
Ennek j6 példajaként érdemes el6hozni, ahogy Minorics Tiinde és Bokor Béla munkassaga
hozzajarul ahhoz, hogy Pécs és Baranya értékei a kulturakozvetités szamos formajara ta-
maszkodva beépiiljenek a kozosségek és benne a felndttek identitasaba, tanulasi megnyil-
vanulasaiba. De hasonloképp a helyi kozosség oktatasi, miivészeti, kulturalis, tudoma-
nyos, kérnyezetvédelmi, sport, civil stb. életének mas jeles képveldi szintén kiveszik ré-
szliket e nem konnyti folyamat kiizdelmes mindennapjaibdl.

Végiil szogezziik le, hogy a tanulashoz valé jog alapvetd egyetemes emberi jogként valo
felfogdsat ma szdmos ok miatt ismét fontos és lényeges hangsulyozni, mert megannyi
alapvetden erds kihivas és veszély éri naponta a felnétteket szinte minden kontinensen,
amikor tanulni szeretnének. Valéban fontos kiallni azon elv mellett, hogy minden feln6tt
szamara lehetdség legyen oktatasban részesiilni, tanulni, hogy jobb életet élhessenek sa-
jat maguk és kozosségeik érdekei, céljai szerint.

Osszegzés

Mindezen gondolatok alapjan csak remélhetjiik, hogy a magyar felnéttoktatas és kép-
zés formalasaban résztvevd, abban szerepet vallalo szakpolitikai szerepl6k, dontéshozok,
a tertilet kutatoi és fejlesztdi, tovabba a szakma képvisel6i kozosen ismerik fel annak fon-
tossagat, hogy csak egy alulrol épitkez6 és formalddo felfogas lehet eredményes abban,
hogy hazankban is mértékadé médon novekedjék a tanulé feln6ttek szama és hogy tanu-
lasuk hatékony és eredményes legyen nemzetkozi 6sszevetésekben egyarant. Mar ezért
is érdemes, s6t tanulsagokkal teli az ICAE és az UIL dokumentumait a felnéttoktatas és
képzés vilagaban kutato6-fejleszté szakemberként ismerni, mert ezek felhivjak a figyelmet
azokra a kihivasokra, melyek koziil tobb hazankban is megneheziti a felndttoktatas és
képzés professzionalis, a tanuldi igényeket szem el6tt tarto fejlesztését, valamint a tanul6
részvétel és teljesitmények novelését.
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Bajusz Kldra

IDOSOKTATAS AZ ONLINE TERBEN. LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK

Absztrakt

A Covid-19 jarvany okozta kényszer( tavolsagtartas a legtobb k6zosségi, tanulasi prog-
ramot az online térbe szamiizte. Az iranyelvek, médszertani segédletek a 60 év felettieket
mint célcsoportot legtobbszor figyelmen kiviil hagyjak. A tanulmany azt vizsgalja meg,
hogy a digitalis eszkozokkel zajlé oktatas miként alkalmazhat6 az idésoktatasban - a ko-
ronavirus-jarvany soran vagy az utdn mennyiben valtozhat meg az idések jelenléte az on-
line térben. Statisztikai adatok alapjan képet kaphatunk arro6l, mennyire hasznaljak az id6-
sek az internetet és a hagyomanyos média eszkdzeit, hogyan tipizalhatoak a szeniorok
IKT-eszkozhaszndlati szokasaik alapjan. Sorra vessziik, milyen didaktikai sajatossagai
vannak az online idésoktatasnak: hogyan jelenik meg a digitalis analfabetizmus hatraltato
tényezoként; a hozzaférési nehézségek, az eszkdzhasznalati problémak miért jelentenek
problémat; milyen nehézségei vannak a gyakorlatorientalt id6soktatas online térbe valo
atiiltetésének. Kiemelt kérdés, hogy mennyiben jelent pdtolhatatlan hianyt a gerontoedu-
kacidoban a személyes jelenlét hidnya (tanar-diak, diak-didk viszony). A tanulmany kitér
arra is, milyen el6nyei és hatranyai vannak az online idésoktatasnak, id6skori tanulasnak,
és melyek azok az alapvetd didaktikai kérdések, melyek a digitalis eszkdzok hasznalata
esetén sem hagyhatdak figyelmen kiviil.

Kulcsszavak: iddskori tanulds; online oktatds; idésoktatds-modszertan

Az iddsek és a digitalis eszkdzok

Az online feliiletekre kényszertien atkeriilt tanulasi-tanitasi folyamatok feltételrend-
szere, mddszertana és eszkozei kapcsan az utobbi egy évben szamos iranymutatas és se-
gédanyag sziiletett (Eur6pai Tanacs, 2020. 06. 26.), am ezek az id6seket mint célcsoportot
legtobbszor figyelmen kiviil hagyjak annak ellenére, hogy az id6sek digitalis készségeire
az élet szinte minden terén egyre nagyobb sziikség van (Karna & Pihlainen, 2020).

A jarvanyhelyzet okozta valtozasokra reagalva és az id6sekre fokuszalva az Eurdpai
Unié Tanacsa 2020-ban kozzétette ,Az id6skoruak emberi jogai, részvétele és jolléte a di-
gitalizacié kordban” cimi tanacsi kovetkeztetéseket, mely - tobbek kozott — a kovetke-
z0kre szolitja fel a tagallamokat (Eurdpai Tanacs, 2020. 10. 09.):

- erdsitsék tovabb az idések digitalis vilagban valo jelenlétével kapcsolatos donté-
sekben a civil szféra részvételét

- a jarvanyhelyzetben hozott véddéintézkedések legyenek tekintettel az iddsek
pszicholdgiai egészségére és életmindségére

- biztositsanak szocialis védelmet az id6skori szegénység megel6zése érdekében

- az aktiv és egészséges id6s0dés megvaldsuldsahoz hasznaljak a digitalis technol6-
gia eszkozeit
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- tegyék lehet6vé a tarsadalmi, oktatasi és kulturalis eseményeken valé tavoli rész-
vételt

- tdmogassak az id6skoruakat a digitalis készségek fejlesztésében

- adjanak az iddsek kezébe digitalis eszk6zoket a mindennapi feladatok elvégzésé-
hez (vasarlas, tarsadalmi kapcsolattartas).

Az id6sek szamara leghatékonyabb segitséget nyujté IKT-eszkozok fejlesztése globalis
kihivas els6sorban a kovetkezd teriileteken: tanulas, egészségligyi ellatas, szocialis kap-
csolatok, és a mentalis egészség meglrzése (Ammar et al, 2021).

Magyarorszagon a Digitalis J61ét Program keretén beliil elkésziilt a Kilatas a vilaghaléra
cimi kiadvany (2019), mely az id6sek digitalis készségeinek fejlesztését célozza. A pdf-
formatumban szabadon letolthetd fiizet a fajlkezelés, szovegkezelés, alkalmazasok, inter-
net, bongészok, képek és videdk, online térképek, online levelezés, kozosségi média, on-
line kommunikacié és az online vasarlas témakorok rovid bemutatasaval igyekszik koze-
lebb vinni az IKT-eszkodzok vilagat a 60 év felettiekhez. A Digitalizacié az aktiv id6sekért
projekt pedig 2017 és 2019 kozott orszagszerte tizezer 65 év feletti szamara tett elérhe-
tové a témaban készségfejlesztd programokat (Digitalis Jolét Magazin, 2020).

Az iddsek internethasznalati szokasai

A 60 év felettiek internethasznalati szokasaival kapcsolatban sajnos friss statisztika
nem all rendelkezéslinkre annak ellenére, hogy a jarvanyhelyzet kdvetkeztében minden
bizonnyal tobb 60 év feletti kezdett el - akar kényszer(iségbdl - IKT-eszkozoket haszndlni.
A szocialis tavolsagtartas és a karanténhelyzet rakényszeritette a csaladokat valamint a
kiilon €16 id6seket arra, hogy a megszokottdl eltérd, sokszor digitalis csatornakon tartsak
a kapcsolatot. A szocialis és egészségligyi ellatorendszer eléréséhez is Uj készségeket kel-
lett kialakitani: e-mail cimet létrehozni, tigyfélkapun keresztiil kommunikalni, csekkeket
online befizetni. Sokan a karantén alatt vasaroltak el6szor az interneten, vagy kapcsolod-
tak be kulturalis programokba, regisztraltak el6adasokra, illetve toltottek le videokonfe-
rencidkon hasznalt alkalmazasokat (Google Meet, Microsoft Teams, Zoom stb).

Amit a hazai statisztikabol a korabbi évekre vonatkozéan megtudhatunk (NMHH,
2017):

- 2017-ben a 60+-osok 30%-a internetezett heti rendszerességgel

- ahatvanas éveikben levdk és a diplomasok hasznaljak leginkabb az internetet, az
id6sebb generaciok kevésbhé

- a 65 évfelettiek 64%-a nem hasznal szamitégépet, 24%-uk viszont majdnem min-
den nap

- az idbsebbek elsésorban (és ez 6sszecseng a nemzetkozi adatokkal) bongészésre,
kozosségi oldalak elérésére és hivatalos ligyek intézésére hasznaljak az internetet

- haaziddseknek nincs internet-el6fizetése, annak elsddleges oka a hozzaértés hia-
nya, és nem az anyagiak

- az id6sek kérében még mindig messze a tv a legnépszeriibb kommunikaciés esz-
koz (90%).
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Erdemes kiemelni azonban, hogy azok az idések, akik interneteznek, sokkal keveseb-
bet néznek tévét - azt tudjuk, hogy a fiatalabb korosztalyoknal ez a jellemz6 (a tizes, hu-
szas és harmincas éveikben levék alig tévéznek), de mara a netet hasznalé 60-70-esek
kozel haromnegyede ugyanannyit vagy tobbet hasznalja a vilaghalét, mint amennyit téveé-
zik (NMHH, 2020).

Az Ericsson ConsumerLab 2019-ben felmérést készitett az USA, Brazilia, Németorszag,
Olaszorszag, Egyesiilt Kiralysag, Svédorszag, Kina és Japan ,fiatal-oregjei”, azaz 65-74 éve-
sei korében (Rinderud, 2021). A kutatas adatai szerint mar a koronavirus-jarvany el6tt is
a célcsoport harmada nagyrészt egyediil toltotte idejét - 6k feltehet6en azéta még izolal-
tabban élnek. A megkérdezettek 70%-a érezte ugy, hogy a krizis hatasara er6sen romlot-
tak szocialis kapcsolatai. Bar a Covid-19 jarvany kozelebb hozta az id6seket a technologi-
ahoz, az iddsek és fiatalok kozotti digitalis szakadék - mely a jarvanyhelyzet el6tt keske-
nyedni latszott az idések folyamatos felzarkézasaval - mostanra még jobban elmélyiilt,
hiszen az IKT-eszk6zok hasznalata az utébbi évben minden korosztalyban hangsulyo-
sabba valt. Ennek ellenére a szeniorok 90%-a ugy érzi, hogy a digitalis eszkdzoknek sok
hasznat vették a karantén alatt, illetve a mindennapokban (vasarlas, kapcsolattartas,
egészségligyi ellatas, filmnézés).

A digitalis szakadék az id6sek csoportjaban is jelen van, hiszen a 60 év felettiek kozel
fele hasznal csak IKT-eszkozoket. A lemaradasnak szdmos oka van, de els6sorban az isko-
lazatlansag, a szegénység, a rossz egészségi vagy mentdlis allapot, és az elmaganyosodas
hozhatdk fel magyarazatként.

A digitalis szakadék két oldalan all6 65-74 évesek tipizalasa is elkésziilt (Rinderud,
2021). Eszerint digitalis kompetenciaik szempontjabdl 6t csoportra oszthatjuk a ,fiatal-
id6seket”:

IKT-eszkozoket nem hasznald szeniorok:

- A hagyomanydrzdk (a korosztaly kb. 20%-a)

Sokuknak nincs gyermeke, rokonaikat is ritkan latjak, sokszor maganyosak, ritkan
aktivak. Az atlagos nyugdijasnal kevesebb digitalis eszkoziik van

- A kizd6 nyugdijasok (a korosztaly kb. 25%-a)
Sokszor egyediil élnek, jellemz&en valamilyen egészségiigyi probléma vagy a sze-
génység miatt életmindségiik az atlagosnal rosszabb. Kevés IKT-eszkozzel rendel-
keznek, de tévét a szokasosnal tobbet néznek

IKT-eszkozoket hasznalok:

- Atarsasagi nagysziil6k (a korosztaly kb. 25%-a)
Jellemzden parkapcsolatban élnek, sok baratjuk van, az altagosnal kevésbé félnek
az elmaganyosodastol. Digitalis eszk6zhasznalati szokasaik a tarsadalom atlaga-
hoz igazodnak

- Az érett életmiivészek (a korosztaly mintegy 15%-a)

Parkapcsolatban élnek, az atlagosnal iskolazottabbak és jobb anyagi kériilmények
kozott élnek. Tobbet fogyasztanak, tobbet jarnak tarsasagba, tobbet mozognak,
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sportolnak, autét vezetnek. Rendszeresen hasznalnak digitalis eszkzoket (okos-
telefon, tablet, digitalis tévé vagy lakasriaszté-rendszer). Erdeklédnek a tarsa-
dalmi problémak (pl. fenntarthaté fejlédés, kornyezetvédelem) irant.

- Az oreg kockak (a korosztaly kb. 15%-a)
A technolégia iranti érdeklédés vezeti 6ket, azaz nem csak olyan digitalis eszkozeik
vannak, melyek alapvetéek a mindennapokban, szeretik a , kiityiiket”. Iskolazottak,
aktivak, tobbet fogyasztanak, szocidlis életiik gazdag. Az atlagnal tobbet hasznaljak
az internetet, sokuknak van okoshangfaluk (smart speaker).

A hazai kép feltételezésiink szerint hasonld, bar a ,kiizd6é nyugdijasok” csoportja a re-
lativ szegénység mértéke miatt sajnos minden bizonnyal nagyobb. Altaldnosan elmond-
hat6, hogy azok az id6sek vannak elédnydsebb helyzetben, akik a karanténhelyzet el6tt el-
sajatitottak az internet hasznalatat - az online térben val6 kdnnyebb mozgas ugyanis segit
abban, hogy megtartsak szocialis kapcsolataikat (Messing & Sagvari, 2020).

Id6soktatas az online térben

Az id@soktatas online megvaldsitasa tobb kérdést is felvet. Az egyenl6 hozzaférés hia-
nya miatt a hatranyos helyzet(i id6sek lemaradasa novekszik. Az IKT-eszk6zok hasznala-
tanak képessége altaldban a kévetkezd veszélyfaktorok megléte (esetleges halmozodasa)
mellett kevésbé jellemzd: iskolazatlansag, szegénység, kistelepiilésen élés, 75 év feletti
életkor, testi vagy mentdlis betegség, elmaganyosodas. A digitalis kompetencidk hidnya
visszavezethet6 egyrészt arra, hogy ezeknél az idéseknél alacsony szintd a tanulasi moti-
vacio, alapkészségeik eleve gyengék, nem nyitottak dj ismeretek elsajatitasara, nincs 6n-
bizalmuk, kevés oktatadsi program érhetd el lakéhelyiikon, valamint kozvetlen tarsadalmi
kornyezetiik sem tamogato, ha tanulasrol van szd. A masik meghatarozo akadaly az anyagi
forrasok hidnya: nincsenek digitalis eszkozeik és megfelel6 mindségii, allando internet-
kapcsolatuk.

A digitalis analfabetizmus ma mar az élet szinte minden teriiletén lemaradast okoz, és
ezt a folyamatot a virushelyzet okozta korlatozasok felgyorsitjak. Az egészségiigyi intéz-
menyekkel, a hivatalokkal, a kiilonb6z6 ellatorendszerekkel val6 kapcsolattartas és az in-
formacioszerzés egyre inkabb virtualis csatornakba terelddik, kirekesztve ezzel azokat,
akik a digitalis térben bizonytalanul, vagy egyaltalan nem tajékozddnak.

Modszertani szempontbdl az online idésoktatasban a legnagyobb problémat a szemé-
lyes jelenlét hidnya jelenti. A ,face to face” kapcsolattartas az id6soktatas egyik alappillére,
munkank jorészt a személyes talalkozasok adta élmények erejében rejlik. Az érintések, a
j6 hangulat, a személyre szabott figyelem, a kozosség megtart6 ereje olyan elényok, me-
lyekkel digitalis eszk6z6kon keresztiil aligha élhetiink.

A Pécsi Szenior Akadémia 2014 6ta nyujt tanulasi lehet6ségeket és kozosségi élményt
a 60 év feletti pécsi és Pécs kornyéki idések szamara. Az akadémiat a Pécsi Tudomany-
egyetem és az Aktiv Id6skorért Alapitvany kozosen tartja fenn. Eldadasaink (szemeszte-
renként hét, kéthetente szerdanként) alkotjak tevékenységiink gerincét, ezekre épiilnek
tanfolyamaink, tanul6csoportjaink. Célunk a sikeres id6sodés megvalositasa, a kozosség-
épités, a szenior Onkéntesség erdsitése és az aktividéskor megélésének el6segitése. Tobb,
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mint 800 regisztralt résztvevidvel és 12 aktiv szemeszterrel biiszkélkedhetiink. A korona-
virus-jarvany okozta korlatozasok miatt a 13-14. szemeszteriink gyakorlatilag elmaradt.
Az els6 id6szakban szabadtéri programjainkat megtartottuk (kirdndulasok, varosi sétak),
majd ezeket is be kellett szilintetniink. Két el6adas anyagat rogzitettiik és kozzétettiik a
Youtube-on, nézettségi ratajuk azonban meg sem kozeliti a megszokott 2-300 f6s 1étsza-
mot (60-90 letoltés). A jarvany kezdete 6ta egyértelmiien tapasztaljuk, hogy online prog-
ramjaink a korabban aktiv, szinte rendezvényt ki nem hagyo résztvevdink korében sem
népszerliek. Természetesen vannak, akik az online el6adasok, tanfolyamok irdnt ugyan-
ugy érdeklédnek, de szamuk joval alacsonyabb. A rogzitett el6adasok hallgatdsaga, vagy
az online tanfolyamokra jelentkez6k szama a korabbi harmadara-negyedére esett vissza
(nem reprezentativ adat: az allitas a Pécsi Szenior Akadémian (Pécs) és a Milton Friedman
Szenior Akadémian (Budapest) tapasztalt jelenségre alapul).

Médszertani nehézségként jelentkezik az is, hogy az id6sek a kozvetité szamitdégépes
programokat, alkalmazasokat nem ismerik, illetve nem hasznaljak készségszinten. Nehe-
zen regisztralnak, csatlakoznak, nem mozognak rutinosan ezeken a feliileteken, ez pedig
gyakran elveszi a kedviiket a prébalkozastél. Amint erre lehetdség adddik, jelenléti okta-
tasban kell felkésziteni az id6seket ezeknek a programoknak a haszndlatara, hogy a jovo-
ben ezek ne ijeszté akadalyként vagy kizaré okként legyenek jelen az online tanuldasi tér-
ben.

A jelenléti id6soktatdsban is kiemelt mdédszertani szempont az, hogy az el6ad6 jol 1at-
haté és hallhat6 legyen minden résztvevé szamara. Az online térben gyakran adédnak
savszélességi problémak, igy a kommunikaci6é akadozik vagy nehezen érthetd, nincs azon-
nali visszacsatolasi lehet6ség, mindez szintén csokkentheti a tanuldsi motivaciot.

Az id6soktatasi programok jelentds része gyakorlati jellegéb6l ad6ddan nem, vagy csak
részben iltethetd at az online térbe: szenior 6romtanc, id8sjoga, akvarellfestés, keramia-
készités, kézimunkazas, kirdnduldsok és turak, kéruspréobak, terapias foglalkozasok. A
szeniorok korében kiemelten népszertiiek az ilyen, élményalapu és aktiv részvételre épiilé
programok, melyek sikerélményt adnak, javitjak az életmindséget. A koronavirus kapcsan
meghozott szocialis tavolsagtartasi szabalyok 2020 tavaszi bevezetése utan a Pécsi Sze-
nior Akadémia tevékenysége is nagyon sziik keretek k6zé szorult: online irasbeli kikérde-
zéssel kutatasokat végziink, tudasprobat, vetélked6t szerveziink, de a személyes talalko-
zasok kiiktatasaval programjaink hatékonysaga érezhet6en csokken és sokkal sziikebb
célcsoportot ériink el.

Az online idésoktatas elonyei

Természetesen az online tanulds szamos elényt sorakoztathat fel. Térben kotetleniil
lehet csatlakozni: az utazas koltségei és id6terhe megsziinik, rossz id6jaras esetén, az esti
orakban, vagy mas telepiilésen, akar a vilag masik felén részt vehetiink programokon (pl.
a Louvre online tarlatvezetésén). Ezaltal a hozzaférés esélyei is javulnak.

Az online tanulas idében is kotetlen lehet: egy rogzitett el6adas, szinhazi produkcio,
koncert visszanézheté mas idépontban, akar tobbszor is. Igy a napi idészerkezet adta ke-
retek megsziinnek: megnézem, ha raérek, nem tudok elkésni. Ez szintén javitja a hozzafé-
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rési esélyeket, hiszen betegagybol, munka utdn, vagy miutan az unokat hazavitték, meg-
nézhetem, ami érdekel. Sok olyan idds hozzaférhet igy ismeretekhez, akik korabban kire-
kesztettnek érezték magukat (lakdsukat elhagyni nem tudok, fogyatékkal é16k, kistelepii-
lésen lakok).

Ha otthonro6l csatlakozunk egy online programhoz, csinosan feldlt6zniink, fodraszhoz
menniink sem sziikséges, ezzel ismét id6t és pénzt takarithatunk meg.

Az online programokra az id6sek bejelentkezhetnek becenévvel, arcukat nem mutato
profilképpel is, megdrizve inkognitéjukat. Igy kevésbé ijeszts egy 4j csoporthoz valé csat-
lakozas, vagy egy 0j témakor megismerése. Kérdezni is konnyebb, ha ezt valos személyi-
ségiink, arcunk felfedése nélkiil tessziik. Korabban gyakran tapasztaltuk, hogy az iskola-
zatlanabb iddsek azért nem mernek eljonni eldadasokra, mert nincs 6nbizalmuk, nem tud-
jak, hogyan 6ltozkodjenek, félnek a megszégyeniiléstdl, a tanulas vilagaban idegeniil mo-
zognak.

Az online idésoktatas hatranyai

Az id6ben val6 kotetlenség (barmikor visszanézhetek egy programot) az id6szerkezet
instabilitasat is okozhatja. Kordbban sokan ugy alakitottak napi-heti id6beosztasukat,
hogy abba az akadémiai programok mindenképpen beleférjenek. Tudtak, hogy 3 érara
oda kell érnitik, ehhez igazitottak egyéb feladataikat. Most ez a ,vezetdszal” elszakadt, a
napjaik esetleg eldsznak (késdi felkelés, 6nmaguk vagy tennivaldik elhanyagoldsa). A
programokhoz val6 csatlakozas id6beni kotetlensége folyamatos halogatast is eredmé-
nyezhet (majd késébb megnézem), mely az érdekl6dés elvesztését is okozhatja.

Az, hogy egy online el6adasra nem kell fel6lt6zni, nem kell a kinézetiinkre adni, szintén
hordoz veszélyeket. Az, ha a kiils6nkre, megjelenésiinkre valé igényesség mint motivacio6
elhal, okozhat problémakat az életvezetésben, a szocialis kapcsolattartasban, egészséges
életvitelben (pl. elhizas). A kimozdulas hidnya (hiszen minden elérhetd otthonrol) elma-
ganyosodast, depresszidt, testi tiineteket is okozhat.

Az online térben - ennek nehézségeit mar emlitettiik - nincs valds kozosség. A jelenléti
szeniorprogramok javitjak az életmindséget, erdsitik a valahova tartozas érzését (Bajusz,
2017), igy az elmaganyosodas elleni kiizdelem egyik leghatékonyabb eszkozét jelentik.
Tapasztalataink szerint az online oktatas azok szamara helyettesiti hatékonyan a jelenléti
programokat, akik az élet mas tertiletein is aktivak, magasan iskolazottak, tarsadalmi kap-
csolataik sokszintiiek, mobilisak, digitalis kompetenciaik jok. Résztveviink kozel fele azon-
ban valamilyen szempontbdl hatranyos helyzet( (legfeljebb kozépfokon iskolazott, IKT-
ismeretei nincsenek, maganyos, alacsonyabb jovedelmi szinten él, vagy egyetlen kapcso-
lata a kozosséggel a szenior akadémiai tagsag). Eletminéségiiket nagyban befolyasolja,
hogy milyen motivaciok mentén, milyen kiils6 segitséggel és ingerekkel élik mindennap-
jaikat - jelenleg pedig éppen ezek hianyoznak, mivel a szocialis tavolsagtartas miatt prog-
ramjaink elmaradnak.

Az online iddsoktatasi processzusokat ritkan kisérik egyéb, spontan modon szerve-
z0d0 kiséréprogramok. Elk6szoniink, kiléptlink az alkalmazasbol, és a kapcsolat megsza-
kad. Egy-egy hagyomanyos, jelenléti el6adas utan azonban be lehet iilni még valahova
meginni egy kavét vagy egy sort, egy hirtelen jott otlettdl vezérelve meg lehet szervezni
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egy délutani kerti partit vagy egy kirandulast, hiszen a résztvevok személyesen talalkoz-
nak, az el6adasok el6tt-utan kiscsoportokban beszélgetnek, viccel6dnek, érdekl6dnek
egymdas mindennapjai irdnt, baratsagok, szerelmek szévdnek.

Az online térben nincs taktilitas. Egy-egy barati érintés, batorito, vagy szeretetteljes
olelés csodakat tehet, id6s korban kiemelten. Azok szamara, akik egyediil élnek, rokona-
ikkal ritkan talalkoznak, az id6soktatasi programok résztvevdi sokszor a csaladot jelentik.
Egymas motivalasa, segitése, megdicsérése létfontossagu. Ezeknek a kapcsolatoknak a
gyogyito ereje csak felliletesen hat a digitalis kommunikaci6 keretein beliil.

A digitalis szakadék jelen van generaciok kozott és azokon beliil is, igy jelenleg az id6-
sek kozel fele nem fér hozza IKT-eszk6zokhoz, illetve nem tudja kezelni azokat. Szamukra
a jelenléti oktatas az egyetlen elérhetd forma, barmilyen online tereket is nyitunk meg.
Esetlikben a jarvanyhelyzet okozta krizis nehezebben kezelhetd, né az elmaganyosodas,
a depresszio, az egészségvesztés veszélye. Az az életmindség, melyeket esetiikben a jelen-
1éti oktatassal elértiink, most geronto-edukaciés eszkozokkel nem tarthat6 fenn. Az id6-
sodéssel jaré veszélyek (immobilitds, elmaganyosodas, masoktol valé fiiggéség) hathatods
kioltasa csak rendszeres, szakmailag megfelel6 munkaval érhet6 el. Hogy ez mennyire, és
milyen hatékonysaggal iiltethetd at a digitalis vilagba, még kérdés. A megoldas valdszini-
leg itt is az arany kozéput lesz: bizonyos programok, el6adasok, tanfolyamok tartésan at-
kertlilhetnek az online térbe, a gyakorlat- és résztveviorientalt foglalkozasok idealis ko-
zege pedig egyel6re marad a hagyomanyos, jelenléti oktatas.
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A KOZOSSEGI TANULAS LABORATORIUMA - A JOVO KEP
MUHELYSOROZAT

Absztrakt

Jovo-Kép miihelysorozat a tarsadalmi érzékenyitésre épiil6 foglalkozasok bemutatasanak
és tesztelésének biztosit keretet a Tarsadalmi Befogadas Szakkollégium szamara. E tanul-
many a miihelysorozat els6 hat rendezvényének fejlédéstorténetét mutatja be, sorra veszi
az egyes miihelyek szervezési folyamatait, teszteredményeit, a tapasztalatokra és a foly-
amatosan formalddé célkitlizésekre épitd valtoztatasokat, illetve beagyazza a Jovs-Kép
miihelyek sordn létrejott foglalkozasokat egy sajatos elméleti és modszertani keretbe,
melyek kozlil mara mar tobb 6nall6 kutatasként is legitimalta magat. A miihely multidis-
zciplinaris tarsadalomtudomanyi Kkisérlet, mely szabalyozza a résztvevék dsszetételét, a
feladatok elvégézésének idejét, sorrendjét, s kozben vizsgalja a résztvevok feladatme-
goldasi sikerességét, egylittmiikodési stratégiait, kényszerhelyzetekre adott reakciéit, igy
szamos elméletet felhaszndl a szocioldgia, a pszicholégia, az etika, a konyvtartudomany és
a neveléstudomany teriiletérdél. A tanulmany célja, hogy beazonositsa azokat az elmélete-
ket, tudomanyos rendezvény szervezéséhez, valamint tudomanyos kutatas teszteléséhez
szlikséges paramétereket, melyek alkalmassa tesznek egy rendezvénysorozatot arra,
hogy a tarsadalmi érzékenyités tertiletén tartalmas, értékes és egyben élvezhetd, a kozos-
ségi tanulasra alapozé foglalkozasokat tervezzenek benne.

Kulcsszavak: kézosségi tanulds; edutainment; kollaborativ foglalkozds tervezés

A tanulmany célkitiizése

Ma szamos olyan tarsadalmi problémaval talalkozunk, amelynek a feloldasahoz sziik-
séges tudas és képesség fejlesztését megteremtd alapok egyelére hidnyoznak a kozokta-
tasbdl, hiszen el6készitésiik nincs jelen az ezt megalapozo6 felsoktatasi képzésben sem. A
Tarsadalmi Befogadas Szakkollégium (a tovabbiakban TBSZ) egy olyan egyetemi szerve-
zet a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészet-és Tarsadalomtudomanyi Karan, amelynek
célja modszertani utmutatok, foglalkozasok kifejlesztése a kozosségi tanulas szinterén kii-
mereésének, kezelésének a jatékos megtanulasara. E tanulmany a TBSZ J6v4-Kép miihely-
sorozatanak keretében kifejlesztett jatékok elméleti-modszertani hatterének, valamint a
jatékok fejlédéstorténetének elemzésén keresztiil mutatja be, miként tervezhet6 alkalmas
foglalkozas a k6z6sségi tanulashoz, amely mind a kézoktatasban, mind az egyetemi kép-
zésben hasznosithat6 lehet. Sorra veszi a miihely szervezési kereteit, teszteredményeit,
valamint a szervezeési paraméterek kiilonb6z6ségébol adodo valtozasokat és az azokra re-
agalo fejlesztéseket.
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Miért Jovo-Kép?

Els6ként szlikségesnek tartom a miihelysorozat 1étrehozasanak és cimének magyara-
zatat. 2017 elején, miutan a TBSZ minden formalis bejegyzése megtortént a szakkollégium
Uj formacidban torténd ujraélesztéséhezl, igyekeztiink megtalalni azt a kozos tertiletet,
amely 0sszekot mindenkit, egyuttal tobb kiilonb6z6 igényt is kielégit: kapcsolatot nyit a
szakkollégistak szamara a nyilvanossag felé, legyen az akar kutatasaik terepe, akar kuta-
tasaik bemutatasa, lehetdséget biztosit eredményeik tesztelésére, finomitasara, maganak
a rendezvénynek a megszervezése is gyakorlasi lehet6séget biztosit, egyuttal a kiilsd
szemléld szamara bepillantast enged erre az dsszetett folyamatra. Az 6tletet az inditotta
el, hogy csatlakozni akartunk egy orszagos rendezvénysorozathoz, amely a kapcsolati ha-
l6zatosodas feltételét szabta, ezért elkezdtiink azon gondolkodni, milyen tarsadalmi cso-
portok, intézmények felé nyissunk, s bar végiil err6l az orszagos rendezvénysorozatrol
lemaradtunk, mindenképpen végig szerettiik volna vinni elképzelésiinket, igy k6zépisko-
lakra szabhaté programok tervezését tiiztiik ki célul. A tagok kutatasi témait 6sszevetve
azonban abba a nehézségbe litkoztlink, hogy azok tulzottan széles spektrumot dleltek fel,
egyedill a médszertani alapok konvergaltak, hiszen a szakkollégium tanaraként annak a
feltételnek a teljesitését kértem, hogy egy a hagyomanyos tudomanyos konferencidk sta-
tikus formai keretével szakité, nyitott, jatékos, dinamikus, sokszereplds tudomanyos ren-
dezvényben gondolkodjunk. A tudomany és a tarsadalom kozotti kapcsolatok megujita-
sanak ugyanis véleményem szerint az lehet a kulcsa, hogy a tudomany 0j hangon szélitja
meg a tarsadalmat és egy 1j megkozelitésli képet fest réla. A szakkollégium tagjaival ko-
zOsen abbdl indultunk ki, hogy megmutatjuk, milyennek latjuk most a jov6 tarsadalmat,
hogyan szeretnénk hozzajarulni a jov6 tarsadalmanak aktiv szerepldi, a mai feltorekvo
nemzedék tarsadalmi értékekrdl vallott nézeteinek formalasahoz. Ehhez pedig kifejezet-
ten jol is jott, hogy a szakkollégium tagjai kiilonb6z6 egyetemi képzések kiilonb6z6 évfo-
lyamainak résztvevdi, igy a tarsadalmi befogadas gondolatat tébbszoros perspektivaba
képesek helyezni. Végiil a tervezés beszélgetéseinek zarasaként a kétleggyakrabban hasz-
nalt kifejezés dsszetételével, Nagy Petra nevezte el a rendezvényt, amely olyan jol sikertilt,
hogy a kovetkezo félévben megpréobalkoztunk meég eggyel. Jelenleg a hetedik miihely el6-
készitésének szakaszaban jarunk.

Kutatoéi perspektiva

A mihely a k6zosségi tanulas szinteréiil szolgal, melynek soran az egyes résztvevok
nem egy pusztan a feladat elvégzésére 1étrehozott alakzat alkotdelemei, ahol a tagok el-
vesztése pusztan gyakorlatias szempontokbdl okoz hatranyt, példaul azzal, hogy lecsok-
ken a feladat megoldasaban résztvevék szama (Meadows, 2008, p. 28.). Eppen ellenkez6-
leg, a kdzosségi tanulas alapja, hogy emberek kozotti kapcsolatokra épit, st a résztvevok

1 A Tarsadalmi Befogadas Szakkollégium eredetileg 2007-ben jott 1étre a Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési és Emberi Eréforras
Képzési Karan (PTE FEEK), majd a Kar 6sszevonasra kertilt a korabbi Illyés Gyula Pedagégiai Karral és egytitt Kultiratudomanyi, Pe-
dagogusképzo és Vidékfejlesztési Karként (PTE KPVK) miikodott tovabb 2015-2018 kozott. A szakkollégium ekkor 1j tagokkal és ta-
nari vezetéssel Ujraszervez6dott. Majd a régi FEEK-es intézeti struktira kivalt a KPVK-b6l és csatlakozott a Bolcsészettudomanyi Kar-
hoz (PTE BTK). A szakkollégium jelenleg a PTE BTK egyik szakkollégiuma.
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tarsadalmi kapcsolatokrol valé tudasat, ahhoz val6 viszonyulasat is bevonja a feladat ko-
z0sségi értelmezésébe. A csoport tagjai altal megjelenitett értékek megvitatasra kertilnek,
majd egy kozos értelmezési horizontot alakitanak ki. A tanulmény azt tarja fel, hogy a
résztvevok a miihelyek egyes programelemein hogyan épitkeznek a kézds tudasbdl, mi-
lyen stratégidkat dolgoznak ki, vesznek at egymastél, melyek az egylittmiikodést ser-
kentd, illetve hatraltato tényezdk, milyen hatassal van maga a foglalkozas a résztvevdkre,
6k hogyan élik meg sajat szerepiiket és hogyan reagalnak a tobbiekkel torténtekre.

Fogalmi keretek

A ko6zosségi tanulas (community learning) egyik az utébbi idében kiugrédan fejlédé te-
riilete a kozosségi jaték (social gaming), amely két nagyobb altipusba sorolhaté. Egyrészt
a hagyomanyosabb értelemben vett, de a k6z6sség fogalmat kiterjeszt6 altipusba, amely
a hagyomanyos tarsasjatékok mint a tarsas tablajatékok, kartyajatékok, kvizek és szerep-
jatszé jatékok jatszasat viszi ki a szlikebb csalddi és barati kornyezetbdl és helyezi bele
egy barki szamara elérhet6 k6zosségi mlivel6dési vagy tanulasi térbe. Mig a masik altipus
a kozosségi“ terminust a kozosségi média térnyerése kovetkeztében a kozosségi jatékon
els6sorban azokat az online jatékokat érti, ahol a jatékosok kapcsolatban vannak egymas-
sal a virtudlis térben. A mlihelysorozat elsé hat alkalma az els6 altipusba tartoz6 jatékokra
épil. Célja, hogy kozosségi jatékokon keresztiil mélyebb tarsadalmi problémakra hivja fel
a figyelmet (Swartout & van Lent, 2003), mint példaul kirekesztés egyéni vagy csoport-
szinten, az el6itéletesség és a tarsadalmi cselekvések hidnya. A kozosségi jatékok dinami-
kaja olyan kontextusba helyezi a résztveviket, ahol nemcsak passziv befogadoi lehetnek
e kérdések feltevésének és magyarazatainak, hanem maguk is aktiv értelmezéivé valnak.
A jaték ugyanis lehet6vé teszi e kérdések tobb oldalrol torténd vizsgalatat, ahol a jatéko-
sok alternativ stratégiakat dolgozhatnak ki a jaték sikerének érdekében, igy megtapasz-
talhatjak a lehetséges kockazatokat és nyereségeket is (Huizinga, 1950). Az ilyen tipusu
jatékok tervezése lehetdséget nyujt ij magatartdsmodok begyakorlasara és Uj vagy fel-
erdsitett képességek, attitlidok, viselkedési modellek, valamint elméletek tesztelésére.
Szemlélete a konnektivizmus egyik képviseldje, Etienne Wenger a , gyakorlat kozosségei”
(communities of practice) tanulaselméletére épiil (1998), mely a kozosségi kornyezetben
torténd tanulast hatékonyabbnak tekinti az egyéni tanuldshoz képest. Wenger tanulasel-
meéletének az az alapja, hogy 1. az ember tarsas lény, ezért a tarsas érintkezés tanulasi
stratégiait az oktatasban is hasznositani lehet/kellene; 2. a tudas a hozzaértésben jelenik
meg; 3. a tanulas tulajdonképpen a vilag dolgaival valé foglalkozas begyakorlasa; és 4. a
tanulas megtolti jelentéssel, értelmet ad és elkotelez6dést hoz l1étre a vilag dolgai irant
(Wenger, 1998, p. 4.). A k6zosségi tanulas tehat tarsas interakcidokon keresztiil jon létre.
Ennek feltételei 1. a k6zos érdek, 2. 0j ismeretek megszerzése egy feladat teljesitésére,
valamint 3. hogy a résztvevdk egymast is tanitsak a folyamat soran.

Az edutainment (szorakozva tanulds/szérakoztatva tanitas) megjelenitése 1ényeges
eleme a miihelysorozatnak. A kozépiskolas diakok, egyetemi hallgatok kiszakadva a min-
dennapi iskolai 1égkorbdl igénylik azt is, hogy 4j informaciéhoz jussanak és azt is, hogy ez
szorakoztaté modon torténjen. A flow elmélet szerint (Csikszentmihalyi, 2001) az él-
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ményszer( belevondédas hatdsara a résztvevok 1. jobban figyelnek a részletekre, 2. ko-
nyebben felfedezik a rejtett lehetdségeket, 3. célokat allitanak fel, 4. folyamatosan vissza-
jelzéseket adnak és 5. el6rehaladasuk sordn egyre nagyobb megmérettetésekre is készek
(Mérg, 2010, p. 127.). Az edutainment abbdl az eredetileg reklampszichologiai felfedezés-
bdl indul ki, hogy a szérakoztatd elemeket is tartalmazo figyelemfelkeltés a személyes él-
ményen keresztiil tartésabban és mélyebben megragad. A figyelmet igy akar az eredeti
fogyasztassal kapcsolatos informacio helyett fejlesztd, tanito jellegli tudasra is konnyeb-
ben ra lehet iranyitani. Az elnevezés Robert Heymantél ered, aki els6k kozott vezette be a
szorakozva tanulas gyakorlatat az 1970-es években (Aksakal, 2015). Az edutaiment kom-
bindlja a tanuldst az interaktiv kommunikalassal és cselekvéssel, illetve tudatositja a ta-
nulast az ismeretek, illetve azok alkalmazhat6saganak probara tevésével. Tovabba arra is
megtanit, hogyan, milyen koriilmények kozott, milyen feltételek mellett hasznalhato fel a
megszerzett tudas. Az edutainment olyan tertileteken is alkalmazhat6, amely a hagyoma-
nyos modszerek segitségével csak kevés sikerrel kecsegtet, pusztan ismeretatadassal ne-
hezen megtanithatd, hiszen az ismereteket konkrét cselekvéshez és érzésekhez tarsitja.
Az edutainment alkalmazasat tAimogaté elméletek koziil kiemelkedik a konstruktivizmus,
amely szerint kolcsonos tiszteleten alapulé kapcsolat alakul ki tanar és tanulé, valamint
tanul6 és tanuld kozott, hiszen valodi és szandékokkal telitett beszélgetést folytatnak, ami
az adott téma iranti intellektualis elkotelez6déssel jar, valamint elindul kozottiik egy
olyan kozos gondolkodas, amelynek alkotéelemeit kozosen értelmezik és sajat korabbi
tudasukat, érzéseiket, tapasztalataikat megosztjak egymassal, amely mindannyiuk 1j tu-
dasaba beépiil (Vygotsky, 1980). A konstruktivista felfogas leginkdbb a projektalapu és a
felfedezés-alapu tanulast segiti. Végiil itt sziikséges megemliteni a motivaciés elméletet is
(Keller, 2009), amely az egyéni alapkésztetésen tul, a kivancsisag, a jatékban val6 részvé-
tel igénye folytan a kevésbé ismert teriileten torténd eligazodasra, illetve a dontéshozas-
ban val6 aktiv részvételre is raveszi a résztvevéket. Ennek elérésében fontos szerepet jat-
szik a jatékmesterek részérol torténd folytonos visszaigazolas. A tanulasi folyamat négy
lépésre bonthat6 Keller modelljében (2009), amely a tanulé motivaltasaganak elérését
célozza: 1. felkelti a tanul6 érdekl6dését, 2. jelentést és jelent6séget kapcsol a témahoz, 3.
a tanuld szamara elérhetdvé, megoldhatova teszi a kitiizott feladatot, végil 4. a tanuld at-
élheti céljanak, vagyis a feladat megoldasanak teljestilését.

A kollaborativ jaték tervezése (collaborative design) a kollaborativ tanulas mddszerét
alkalmazza (Lewin, 1948; Lewin, 1975; Johnson & Johnson, 2009) amelynek alapja, hogy
a résztvevd egyének kiscsoportokban tanulnak megoldani komolyabb elméleti kérdése-
ket instrukciok alapjan. A tervezés célkitilizése egy pontos és részletes utmutatas kidolgo-
zasa, amely el6iranyozza, hogyan hajtsanak végre a résztvevék egy feladatot egylittesen,
egyben igazolja is a résztvevdk szamara, hogy a kozremiikodésen alapul6 feladatvégzés
eredményes lehet, illetve hogyan, milyen feltételek mellett lehet eredményes. Az egyik fel-
tétel a kollaborativ csoport eredményes miikodéséhez a csoportta fejlédés, vagyis annak
elérése, hogy a résztvevd egyének barmilyen hattérrel érkezzenek is, csoportazonos je-
gyeket fedezzenek fel egymasban és a csoport létezését sajat talélési/feladatmegoldasi
stratégiajuk eszkozének tekintsék. Ennek el6idézésében jatszik szerepet a k6z6s mentalis
modell, a kolcsonos tisztelet és bizalom, valamint az egymastdl valé fliggéség érzése. A
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kollaborativ feladatvégzés eredményességének masik feltétele az itmutatds, amely leirja,
vagy egy segitd személyében elmondja, hogy az adott feladat hogyan hajthat6 végre k6zo-
sen. Ez a tapasztalat irAdnymutatast adhat a résztvevknek arra is, hogyan vegyenek részt
egyuttmiikodésen alapuld feladatvégzésben kés6bb mas teriileteken. Az Utmutatasnak
tiikroznie kell a feladat komplexitasat, de végrehajthat6 egységekbdl kell allnia. A harma-
dik feltétel szerint maga a kollaborativ forma attdl valik eredményessé, ha a résztvevok
rajonnek, hogy a sajat tudasukat a tobbiek tudasaval kiegészitve tobbet érhetnek el, vagyis
egyrészt a feladatnak egyetlen résztvevd szamara nehezen végrehajthatonak, masrészt
problémamegold6 alapunak kell lennie, ami sziikségessé teszi az egyéni allaspontok iit-
koztetését.

Az érzékenyito foglalkozas (sensitivity training) fokuszaban az all, hogy milyen hatas-
sal van maga a foglalkozas a résztvevdkre, 6k hogyan élik meg sajat szerepiiket és hogyan
reagalnak a tobbiekkel torténtekre. Az aktivitas tanuldselmélet szerint azzal, hogy cselek-
vést iktatunk a tanulas folyamataba, a tanulas tobbszoros megerdsitést nyer (Engstrom et
al, 1999), példaul azaltal, hogy a résztvevdk reflektalnak egymas szavaira, reakcidira, egy
kozos feladatot oldanak meg, amihez a k6zos beszélgetés soran felhozott lehetséges meg-
oldasi kulcsokat immaron koézodsen birtokoljak. Az érzékenyit6 foglalkozas lehetdséget
nyujt arra, hogy a résztvevék a mas helyzetben vagy szerepben 1év tarsaik érzéseit, re-
akcioit, gondolatait is megismerjék, amiket 6sszevethetnek sajat gondolkodas- és viselke-
désmodjukkal. A miihelyfoglalkozadsok nagy része Kurt Lewin tréning-csoportjat (T-
group) vette alapul. Lewin olyan résztvevékkel dolgozott, akiknek 6sszetétele véletlen-
szerlien alakult.

A moralis fejlédés (moral development) elmélete (Kohlberg, 1983; Puka, 1995) a jo, a
helyes, az igazsagos fogalmait, illetve a fogalmak ismereteibdl kiindul6 viselkedés és cse-
lekvés hatterét kutatja, azt feltételezve, hogy az ezeket 6sszefogd moralis érzék elsajatit-
hato és fejleszthet6 az emberben. Az emberi természet ugyanis tobbnyire 6nmeghatarozé
és fejlodésre torekszik. A moralitas tehat a fizikai, mentalis és szocialis képességekkel
egylitt novekszik, tudatosodik, ahogy az ember egyre érettebbé valik. Lawrence Kohlberg
elmélete bemutatja, hogy nemcsak szellemi, fizikai és pszichikai fejlédésen megytink ke-
resztill feln6tté valasunk soran, hanem erkolcsi fejlédésen is, amely az erkoélcsi dilem-
makra adott valaszok és az érvelés szinvonala alapjan hat szakaszra oszthato. Vagyis a
szakaszok kortdl és értelmi-érzelmi fejlettségi szinttdl fiiggnek.

Modszertan

A mihelysorozatot = multidiszciplinaris = tarsadalomtudomanyi kisérletek
megvaldsitasara alkalmas eseménysorozatként hatarozhatjuk meg (Asch, 1956). Bar az
egyes mihelyeket tobb kiilsé kortilmény is befolyasolta (a résztvevé diakok dsszetételére
és végso létszamara alacsonyfoku befolyasunk volt, az id6keret gazdalkodasunk nem
mindig volt kiegyensulyozott), maga a miihelysorozat az erésen szabdlyozott tarsadalmi
kisérlet tipusaba sorolhato, hiszen a programelemek folyamatanak sorrendjét, id6keretét,
arésztvevok felosztasat és feladatait tobbnyire mi hataroztattuk meg, s igyekeztiink kozel
azonos paraméterekkel dolgozni. Olyan témak keriiltek teritékre, amelyek nem feltétleniil
jelennek meg a hétkéznapi beszélgetésben vagy akar az iskolai tanérakon (pl: Vajon
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hogyan osztja be az idejét egy dolgozé anyuka?; El6fordult-e mar, hogy diszkriminaltal
fogyatékos embereket?; Egyaltalan észrevetted-e, ha igy tettél?; Gondolatban végigjartad-
e mar igazan részletesen az életed legfontosabb allomésait?). Emellett a kevéssé
szabalyozott terep-kisérlet egyes elemei is megjelentek a miihelysorozatban, mint példaul
az, hogy a résztvevok osztalytarsaikkal egyiitt jottek el a miihelyekre, nem feltétleniil
egyéni motivaltsag alapjan, hanem az osztalyfénok vagy az iskolaigazgato kijelolésére, igy
nem minden jatékban voltak hasonléan motivaltak, illetve nagy volt a szdras az aktiv,
masok el6tt beszélni mer6 és a jatékban feloldédni képtelen, annak értelmét felismerni
nem tudo, vagy nem akaro6 résztvevdk kozott. A kozosségi tanulas tertletén ujito jellegii
foglalkozdsokat terveztiink és teszteltiink le, meghataroztuk fébb elemeiket, s a
valtozdkra torténo reakciokat ellendrzott keretek kozott vizsgaltuk.

Célcsoport

Témaink a tarsadalmi befogadas tertiletére tartoznak, igy a résztvevoknek a moralis
készségek egy bizonyos fejlettségi szintjét el kell érniiik, hogy a jatékaink tesztelhet6ek
legyenek. Ehhez a kohlberg-i moralis fejlédés elméletben (1997) leirt négy szakaszt ren-
deltiik, melyek a 16-22 éves korintervallumban jellemz&ek. A konvencionalis szinten el6-
szor a kolcsonos személykozi elvarasok, kapcsolatok és az interperszonalis konformitas
szakaszaval talalkozunk, ahol a szabalyok betartasat a kozvetlen kérnyezet er6teljesen
befolyasolja. Ebben az idészakban a kapcsolatok, a valahova tartozas érzése talan a leg-
fontosabb és a kozosségi értékek emiatt kapnak nagyobb jelentéséget. A konvencionalis
szint masodik szakaszaban a sziikebb tarsas kornyezeten tilmutat6 kotelezettségérzés is
megjelenik. Majd a posztkonvencionadlis szinten terelédik a figyelem arra, hogy nem csak
egy, hanem tobbféle vélemény, érték is ugyanugy helytalld lehet, a szabalyok viszonyla-
gossa valnak, mig az értékek kozott sajat valasztason alapuld prioritas tesz kiilonbséget.
Ebben a szakaszban torténik meg annak felismerése, hogy a tarsadalmi szabalyoknak 6sz-
szeegyeztethet6knek kell lenniiik a tdrsadalom alapvet6 jogaival, értékeivel, s ha azok ve-
szélybe keriilnek, az egyén kotelessége azokat védelmébe vennie a tarsadalom joléte ér-
dekében akar a szabalyok demokratikus megvaltoztatdsa révén is. Végiil az utolsé szakasz
az onalléan megfogalmazott etikai elvek kovetése. Ez az elméleti szakaszolas hatarozta
meg célcsoportunk kivalasztasat. A célcsoportunk igy a konvencionalis és a posztkonven-
cionalis szint kozotti elmosodott hataron helyezkedik el, s a kozépiskola utolso két évére,
valamint az egyetemi alapképzés éveire koncentral.

Mintavétel

Mind a hat eddigi Jovo-Kép mihely elsddleges célcsoportjat tehat 3-4. osztalyos
kozépiskolas didkok valamint egyetemistak adtdk. A mintavétel sokszinlinek mondhaté
abbdl a szempontbdl, hogy egyszerre tobb, két-harom pécsi kozépiskolabol és a Pécsi
Tudomanyegyetemrol tobb, harom-négy szakrdl érkeztek egyszerre a résztvevék. Azon-
ban egyel6re csak 6nkényes mintaba kertilési eljarasban gondolkodhatunk, ugyanis bar a
kivant célcsoport eléréséhez az orszag egyik legnagyobb egyeteme, illetve a varos
kozépiskolai allnak rendelkezésre, a résztvevdi hajland6sag nem automatikus. Az eddigi
tapasztalatok alapjan, amelyek azt mutatjak, hogy egyaltalan nem elegend6 egy egyszer(
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felhivas kozzététele az optimadlis résztvevdi létszam feltoltéséhez, kénytelenek vagyunk
személyes ismeretségeinket, kapcsolati hal6zatunkat felhasznalni, valéjaban egy
egyetemi kar néhany intézetérdl, illetve néhany azon kiviili, vagyis 6sszegyetemi Szakkol-
légiumbdl, valamint néhany varosi gimnaziumbol tudjuk megmozgatni az érdekléddket.
Talan amikor mar elériink egy komolyabb ismertséget és elismertséget, megnovekszik a
részvételi hajland6sag és reprezentativabb meritési bazishoz jutunk.

Masodik 1épcsdben viszont, magan a programon jobbak a résztvevok véletlenszer ki-
valasztasanak és elhelyezésének esélyei. Erre el6szor a harmadik alkalommal megren-
dezett 2018 aprilisi rendezvényen tudtunk sort keriteni. Ekkor egy nagy kozos teret
hasznaltunk, a Szanté Aulat és két programelemet dolgoztunk ki. A “Hogyan Tovabb?”
tarsasjatékhoz, melyet tobb asztalnal rendeztiink be, a regisztracié utan a résztvevok egy
kép kivagott mozaikdarabjaval léptek be a terembe és oda kellett letilniiik, ahova az aszt-
alon elhelyezett képbe sajat részletiik beillett. A program masodik felében a magyar
kozépiskolas résztvevik kiegésziiltek kiilfoldi egyetemista résztvevokkel, az 6sszlétszam
is jelent6sen megnovekedett. A soron kovetkezd, kozosségépitd jatékhoz két magyarul és
két angolul beszéld, vagyis négy csoport létrehozasara volt sziikség. Itt a kozépiskolasok
valaszthattak, milyen nyelvli csoportba kivannak majd tartozni, am ezutan
véletlenszerlien, egy &tmozgaté drama-alapu jaték végén két nagy korbe rendeztiik a ré-
sztveviket, majd az egymas mellett all6kat novekvd szamsorrendben jel6ltiik meg. A par-
atlanok az egyik, mig a parosak a masik csoportba keriiltek, ezt a miiveletet mindkét
nyelvi nagyobb csoportban elvégeztiik. Az els6 és a mdasodik mihely soran még
igyekeztliink tobb korcsoportbdl, valamint képzési helyenként, 8-8 f6 meghivasaval
aranyos részvételt biztositani, azonban kidertilt, hogy nagyon csekély volt a befolyasunk
a résztvevdi létszam tényleges alakulasara, igy a tobbi program egészében nem, csak
néhany programelem esetében alkalmaztunk véletlenszer(i mintavételezést. Tobb érv is
megfogalmazodott a résztvevék véletlenszeri elrendezése ellenében, de a
legnyomosabbnak az bizonyult, hogy a fiatal kozépiskolasok idegen kornyezetben ne-
hezen oldédnak, s ha még raadasul osztalytarsaiktdl is elszakitjuk O6ket, az negativ
hatassal birhat rajuk a feladataik végzése soran. Ez az érv kifejezetten a “Masik én”
dramajaték esetében érvényesiilt, amely egy fogyatékos és egy ép gyermeket nevel6 csa-
lad konfliktusos helyztetét dolgozta fel. Egészen a hatodik miihelyig tobbnyire az
onkényes, kisebb mértékben a véletlenszerli mintavalasztas szabalyait kovettiik.

Az 6nkényes mintavalasztas okai 1. a hozzaférés megkonnyitése, ezen a részvételre je-
lentkezés szakaszaban egyeldre nem tudunk valtoztatni; 2. a lefedettség biztositasa,
el6szor a kozépiskolakkal mint intézményekkel vessziik fel a kapcsolatot, ahol a kozépis-
kolasok tanulnak. Hatranya, hogy egyelére kevés kozépiskolaval van kapcsolatunk, de ez
évrol évre valtozik, igy a merités is lassan bdviil, bar tény, hogy a mar ismerds koézépis-
kolak hajlandébbak didkokat kiildeni hozzank. A kvotas mintavalasztds oka, hogy a
vizsgalni kivant populaci6 nem homogén, esetiinkben koézépiskolasok (féként gimna-
zistak, kisebb mértékben szakgimnazistak), valamint egyetemi hallgaték kiilonbo6z6
képzésekrdl, kiillonbozb orszagokbdl érkeznek, ezért a mintaba keriilt alanyok lefedik az
alapsokasag feltételezett eloszlasat.
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Korabbi tapasztalatainkbol kiindulva egy tobblépcsés mintavalasztasi modellt sikertilt
kifejleszteniink a hatodik miihelyre, amikor négy 12 f6s csoportot hivtunk meg harom
kiilonboz6 kozépiskoldbdl, valamint az egyetemrdl. (Végiil 16-14-8-13 {6s csapatokkal
tudtunk dolgozni.) Majd a beérkezé csapatok 6sszetételét a masodik jaték utan tébbszor
megcseréltiik véletlenszeri elrendezésben, igy a kezdeti homogén csapatok a hatodik
jatékra teljesen heterogén 6sszetétellivé valtak.

A miihelysorozat torténete

Az els6 miihelyt 2017. aprilis 26-an rendeztiik. Ekkor a készit6k még kevéssé tudtak
elengedni a konferenciaeladasok kotottségét, illetve a kreativ munka a féként a képzé-
stik soran tanult jatékok kisebb mddositasabdl és alkalmazasabdl allt. A rendezvényt két
szakaszra bontottuk, az els6ben Hosszu Norbert dramapedagdgiai jatékok segitségével
készitette el6 a résztvevék bevonddasi hajlanddsagat, majd a masodik szakasz szélt a tu-
lajdonképpeni foglalkozasokrol. A témak jelentds része az emberi erdéforras tanacsadas
tertiletérdl érkezett, az els6 el6ado, Géczi Laura karrierut tervezés foglalkozasa tAmogatta
meg leginkabb a mihely cimét, Csokona Liza a generacidk kozotti egyiittmiikodésro],
Laszl6 Kata a munkahelyi kulturalis sokszinliségrdl, Kopasz Kristof a fejvadasz cégek mii-
kodésérdl, mig Arany Zsuzsanna az IKT eszk6zok tanoérai alkalmazhatdsagardl, ezzel kap-
csolatos felmérésérdl tervezett foglalkozast. Valéban interaktiv foglalkozasrél azonban
csak harom esetben beszélhetiink, az el6készité dramajatékoknadl, a karrierut tervezésnél
(ahol kérddives tesztet toltottek ki a résztvevék, majd az eredményeket kozosen atbeszél-
ték és az el6add bemutatta a teriilet elméleti hatterét), valamint a generaciok kozotti
egylttmiikodésnél (amely a meghivott kozépiskolasokbdl és senior akadémias nyugdija-
sokbdl 6sszedllitott heterogén csoportokbdl allt, a feladatok k6zos megoldasai utan az él-
meények mellett a szerepdominancia és a sztereotipia miikodését is elemezték). A tobbi
téma feldolgozasa megmaradt az el6adas formanal, egy kis kikacsintassal az online inter-
aktivitas irdnyaba az IKT eszk6zok bemutatasa soran. A miihely végil sikeresnek bizo-
nyult a pozitiv visszajelzések alapjan annak ellenére, hogy minddssze egy kozépiskola
(Pécsi Le6wey Klara Gimnazium) fogadta el a meghivasunkat, onnan az altalunk kért
nyolc didk megérkezett (mig a tobbi megkeresett iskolabdl nem kaptunk visszajelzése-
ket), a senior akadémiasok (Bridzs klub) a program felét6l, mig az egyetemista csoport
(els6éves informatikus konyvtaros BA) az utols6 el6adasra csatlakozott be a programba.

A masodik miihelyt a meger6sodott célkitlizések (fokozni kell az interaktiv jatékok ara-
nyat, mert az elsé alkalommal egyértelmiien ezek a foglalkozasok kaptak pozitiv vissza-
jelzéseket) és a hianyossagok elkeriilése (alacsony résztvevdi létszam, nulla anyagi tamo-
gatas) figyelembe vételével terveztiik meg. Elindult egy komolyabb tervezés a karrierta-
nacsadas tertiletén Pelczer Dora és Palmai Mirandella kdz6s munkajaban, akik kifejlesz-
tették ,Hogyan tovabb?“ tarsasjatékukat: megtervezték a tablat, a kérdés kartyakat, a ha-
ladas szabalyait, a jatékvezet6i itmutatot, valamint a jatékosok/résztvevok reakcidinak
meéresére szolgalo kérdbiveket. A mérés a jatszhatdsagra és a kérdéskartyak tartalmanak
relevanciajara fokuszalt. Ezuttal tobb kozépiskolat, egyetemi szakkollégiumot kerestiink
meg, valamint egy 50+ és egy nyugdijas korcsoportot is, az eredeti nyolc-nyolc fos 1ét-
szammal igyekeztiink feltdlteni a miihelyt. 2017. november 17-én a nyugdijas Bridzs-klub
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az els6 miihely élményei alapjan, azonos résztvevékkel Gjra jelentkezett, az 50+ dolgozoi
csoportba harom kollégam csatlakozott, Szekszardrdl az Illyés Gyula Szakkollégiumbol
harman jottek el, tovabba két kozépiskola jelzett részvételi szandékot, a Pécs SZC Ziper-
nowsky Karoly Szakgimnaziumbdl tizen jottek le, mig a PTE Babits Mihaly Gyakorlé Gim-
naziumbol 57-en, ami természetesen boritotta az eredeti terveinket. A napot ismét Hosz-
szu Norbert dramapedagdgia bemelegit6ivel kezdtiik, majd mivel akkori Kari vezetésiink-
t6l anyagi tamogatast szakkollégiumi konferenciara kaptunk, a masodik programelem egy
a régi és aktuadlis, sikereket eléré szakkollégistakbol, valamint régi és aktualis szakkollé-
giumi vezet6kbdl all6 kerekasztal beszélgetés lett. Mint kidertilt, nagyon inspiraléan ha-
tottak a kozépiskolasokra a naluk csak néhany évvel id6sebb el6ad 6k, akiknek leginkabb
az életutja fogta meg a hallgatdsagot, vagyis nem annyira az altaluk elért eredmények, ha-
nem az eredmények hatterébdl el6bukkanoé élettorténetek, a motivaltsag, valamint a tu-
datos életvezetés tett rajuk mély benyomast. Ezutan kovetkezett a tarsasjaték kipréba-
lasa, melyet a nagy létszam mellett hat tomott asztalnal, gyorsan betanitott jatékvezetdk-
kel teszteltiink, heterogén, de aranytalan csoportokban. A kiilonb6z6 korcsoportok eltérd
valaszai azonban mind a késziték, mind a résztvevok szamara tanulsagosak voltak, kor-
vonalazédtak a tarsasjaték erényei (minden asztalnal szivesen jatszottak) és hatranyai is
(tobb szabaly nem volt egyértelm(, kevés kérdés kartya volt).

A harmadik miihely megval6sitasdhoz mar egyértelmii volt, hogy folytatjuk az id6koz-
ben tovabbfejlesztett ,Hogyan tovabb?“ tarsasjaték tesztelését, am gy lattuk, hogy a mi-
hely id6keretébe még béven beleférnek tovabbi foglalkozasok is. Igy a tarsasjaték lejat-
szasa utanra az asztaloknak kreativ feladatot adtunk, hogyan fejlesztenék tovabb a tarsast
a szabalyok ismeretében, ha az életutat/karrierutat egy fogyatékossaggal rendelkezd sze-
mélyként kellene végigjatszaniuk. Azt is lattam, hogy 6nalldan, teljesen az alapoktdl kiin-
duldan végigvitt foglalkozasra ugyan nem igazan volt jelentkezd a szakkollégistak koziil,
de a tarsasjatékba tobben szivesen besegitettek, igy indult el a vezet kutat6/segitd tago-
z0das a szakkollégiumon beliil. Ez lehet6vé tette, hogy a még sajat dtlettel nem rendelkez6
szakkollégiumi tagok is betekintést nyerjenek a foglalkozasok/jatékok kutatasi részébe
és kisebb felelgsséggel ugyan, de otleteikkel, javaslataikkal segitsék a vezeté kutatok
(szintén szakkollégiumi tagok) munkajat. Mivel hallgatoi oldalrdl csak a tarsasjatékunk
volt, két sajat otletemet a ,Népesitsd be a szigetet!” kozosségépitd jatékot, valamint egy
tarsadalmi aktivitas jatékot vetettem fel 6nallé programelemekként a miihelyre, ezeket a
jatékokat kurzusaimon, illetve kiilféldi Erasmus oktatasaim alatt mar teszteltem. Emellett
azt az igényemet is megfogalmaztam, hogy a kiilfoldi egyetemistak felé is nyissunk és te-
gyuk kétnyelviivé a rendezvényt. Ismét tobb kozépiskolat kerestiink meg, azonban csak a
Lebwey jelzett vissza, viszont 6k egy teljes osztalyt delegaltak 25 fével, hozzajuk a PTE
Tamogat6 Szolgalat munkatarsai és néhany veliik érkezd fogyatékos egyetemi hallgato
csatlakozott, 0sszesen négyen, illetve a Human Resources Counselling angol nyelvii mes-
terképzéstinkrdl is eljottek 16-an a 2018. aprilis 16-i rendezvényre. A programot harom
szakaszra bontottuk, az els6ben a kozépiskolasok és a Tamogat6 Szolgalatosok tesztelték
a csak magyar nyelven jatszhaté ,Hogyan tovabb?“ tarsasjatékot, majd a sziinetben meg-
néztiik a folyoson talalhatd fotdkiallitast, amelyet a PTE hallgatéinak Erasmus utjairol
sz616 képekbdl és rovid élménybeszamolokbol allitottak dssze. A szlinetben megérkeztek
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a kilfoldi hallgaték, a két csoport 6sszehangolasahoz és a tesztekhez sziikséges csoport-
osszetételek kialakitasahoz ismét segitségiil hivtuk Hossza Norbert dramapedagoégiai ja-
tékait immaron két nyelven, magyarul és angolul, ezek azonban a vartnal sikeresebbek
voltak és id6ben is annyira elhizédtak, hogy utdna mar csak a kozosségépit6 jatékra ma-
radt id6. Az els6 és a harmadik szakasz 6sszesen hét csoport teszteredményeit hozta.

A negyedik miihelyre beérett két foglalkozas-tervezet, egy szabadul6 szoba, Balint Ist-
van Abraham, Siit6 Raména és Rémer Viola gondozasaban, valamint egy kultdrtérténeti
narrativa jaték ,Ne csak nézz, lass is!“ cimen, melyet Kéczidn Zoltan Gergely dolgozott ki.
Ezek mellé formal6do ,Hozzuk vissza 6ket!” érzékenyit6 kisérletemet is felvettem. A sza-
badulé szobasok magat a mddszert tartottak érdekesnek, amellett, hogy egyik tantargyuk
teljesitéséhez szabaduldszobat kellett terveznitk, s igy behozva azt a miihelyre, remek
tesztelési lehet6séget kaptak. Bar a kulturtorténeti narrativajaték pusztan ujjgyakorlat-
nak indult, de késébb érdekessége és jatszhatdésdga miatt megtartottuk. A ,Hogyan to-
vabb?“ tarsast ekkorra mar egyetemi orientaciés napokra, k6zépiskolai és altalanos isko-
lai karriertanacsadé napokra is elhivtak, mindenhol remek visszhangot kapott. Igy nem
volt kérdés, hogy Gijra megmérettetjiik. A meghivasokat egész osztalyokra terjesztettiik ki
a kozépiskolak igényeihez igazodva, ezuttal a Pécsi Apaczai Csere Janos GAmnaziumbdl és
a Miroslav Krleza Horvat Gimnaziumbdl két egész osztaly érkezett, valamint a mi els6éves
informatikus kényvtaros csoportunk hat fével és a Human Resources Councelling (HRC)
szak teljes 1étszammal (23 f6 plusz a veliik érkez6 tanar, aki szintén részt vett a jatékban).
A 2018. december 7-i rendezvényt harom szakaszra bontottuk, a kislétszamu foglalkoza-
sokat két kiilon teremben parhuzamosan tartottuk, a szabadul6 szobaba nagyon kevesen
jutottak be egyszerre, a tobbi résztvevd el6szor a tarsast, majd a narrativa jatékot tesz-
telte. Ezek a foglalkozdsok magyar nyelven folytak. A masodik szakaszban minden részt-
vevOnek szantuk a diszkriminacids érzékenyito kisérletet, két magyar és két angol nyelvd,
heterogén csoporttal, azonban a csoportok érkezése kozotti csuszasok miatt (a szabaduld
szobasok még nem jottek vissza, s6t tjak mentek el, a HRC-sek nem egyszerre, hanem
szalling6zva érkeztek, viszont akik mar ott voltak és az el6z6 jatékokat végigcsinaltak, mar
vartak, hogy torténjen valami) az eldre felallitott asztalokhoz a résztvevék szabad valasz-
tas utjan ultek le. Ezért a csoportosszetételek homogének és aranytalanok lettek, viszont
a szimultan négy teszt igy is rengeteget adott és megalapozta a kisérlet f6bb kereteit. A
harmadik szakasz a levezet6 funkciot kapta, két szakkollégistank, Balogh Maté és Révész
Rebeka zenekarukkal és tancostarsaikkal egytitt horvat tdncokra tanitotta a résztveviket.
Egyeértelmien a szabadul6 szoba volt a legsikeresebb, néhany résztvevo inkabb kihagyta
a tobbi programelemet, csakhogy bejussanak ra. Azzal, hogy egyszerre kevés résztvevot
tudtak bevonni és nagyon kotott idékerettel dolgoztak, a miihely tobbi eleme alarendelt
helyzetbe kertilt.

Az 6todik miihelyre 2019. aprilis 26-an kertiilt sor. Ekkorra mar ugy alakitottuk az 6sz-
szes programelemet, hogy azonos idGkeretbe férjenek be, igy forgészinpadszert elrende-
zésben tudtuk Oket kinalni, tovabbi tjitasként vezettiik be a mar sajat honlapunkon ke-
resztiil torténé online regisztraciot, melyen keresztiil a jelentkezdk tobbletinformaciot
kaptak az egyes programelemekrdl, valamint sajat magukat oszthattak be, mikor, melyik
programelemen akarnak részt venni, melyek koziil harmat angol nyelven is ki lehetett
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prébélni a hatbdl két turnusban. Igy a résztvevék maguk donthették el, hogy éppen ma-
gyarul vagy angol nyelven akarnak-e kommunikalni. A repertoarunkban két szabadul6
szoba szerepelt, az el6z6 miihely szabadul6é szobdas csapata Csath Géza ,Fekete Csond“
cim novellajat dolgozta fel, valamint kiforrott egy tovabbi csapat is, Molnar Ferenc veze-
tésével, akik Orwell disztépikus regényeit hasznaltak fel (,Elképzelt vilagok"). Ok erede-
tileg egy tobbfordulds eldtesztelés egyik allomasaként tervezték kihasznalni a mihely al-
tal nyujtott lehetdséget, ugyanis a Csorba Gydzd Megyei Konyvtar oktoberi Orszagos
Konyvtari Napok rendezvénysorozatara késziiltek, ahol bejutottak a programba. A konyv-
tarhasznalati interaktiv jatékukat végiil attervezték szabadul6 szobanak. A ,Hogyan to-
vabb?“ tarsas utolsoé tesztelési koréhez jutott, ugyanis id6kozben Pelczer Déra és Palmai
Mirandella végzds hallgatok lettek. Tobb konferencian is bemutattak, valamint az Orsza-
gos Tudomanyos Diakkori Konferenciara is eljutottak vele, ahol Dora a sajat feldolgozasa-
val harmadik helyezést ért el, mig Mirandella kiilondijat kapott. Jatékuk sikerességét jelzi,
hogy mindenhol nagy érdekl6dés mutatkozott iranta, a lanyok azo6ta a piacra dobasat ter-
vezik. Hasonl6 asztali jatékként debiitalt a ,,Heti tervez6“ Hajnalné Darabos Doéra tervezé-
sében, mely a csalddanydk idémenedzsmentjén és a tarsadalmi sztereotipiakon alapul6
izgalmas jaték. Szintén 0j programelemként mutatkozott be Nagy Zséka érzékenyit6 dra-
mapedagoégiai jatéka, melyet a Pécsi Mlivészeti Gimnazium drama szakos didkjaival és
osztalyfénokiikkel, Akli Krisztiannal kézésen terveztek fogyatékossag érzékenyits foglal-
kozasnak. Végiil a ,,Hozzuk vissza 6ket!“ érzékenyitd kisérlet, amelyet ekkorra mar kilenc
alkalommal teszteltem, szintén bekertilt a programelemek kozé, igy 6sszesen hat kiilon-
b6z6 foglalkozassal vartuk a résztvevoket. Hairom kozépiskolat céloztunk meg, ahonnan
egész osztalyok jelezték részvételi szandékukat, a Pécsi Ledwey Klara Gimnazium, a Pécsi
ApAaczai Csere Janos Gimnazium és a Pécsi Miivészeti Gimnazium. Kiilf6ldi hallgat6im ko-
zul négyen jottek el, valamint négyen a pécsi People First Egyesiilettdl, akiket f6ként a
fogyatékossagal kapcsolatos témak érdekeltek, de a tobbi foglalkozast is kiprobaltak. A
rendezvény lebonyolitasahoz a Pécsi K6z6sségi Alapitvany jarult hozza anyagi tamogata-
saval. Ez a miihely is tobb, nem vart fordulatot hozott, példaul az online regisztraciot csak
ajelentkezdk egy kis része toltotte ki, az érkez6 kozépiskolasok szamara és ardnyara ezért
nemhogy befolyasunk, de ralatasunk sem volt, ezen kiviil az egyik iskola diakjai a kezdés
utan egy 6raval érkeztek meg, a miivészetisek pedig a program lezarasa el6tt hazamentek.
Igy az elére megtervezett idékeretek nem miikodtek, felbomlott a szinkronitas, egyes
programelemeknél kimaradtak turnusok, masok el4tt 6sszetorlodtak a varakozok. A sza-
badul6 szobak igy is annyira népszertiiek voltak, hogy a résztvevdk képesek voltak a ren-
dezvény végéig sorban allni értiik. A tesztelések aranytalan paraméterekkel zajlottak.

A hatodik miihely tervezése soran a meglévo foglalkozasaink résztvevéi igényeit tekin-
tettiik els6dlegesnek. A két magyar nyelvii szabaduld szoba hat-hat f6ben maximalizalta
a sajat foglalkozasat, ehhez igazitottuk a masik harom asztali tarsast (,Népesitsd be a szi-
getet”, Révész Rebeka és Balogh Maté vezetésével, ,Heti Tervezd“ Hajnalné Darabos Dora
csapataval, valamint , Ne csak nézz, Lass...“, Kdczian Zoltan csapataval) melyek akar dupla
létszammal is, illetve magyarul és angolul is miikod6képesek voltak. Szintén nagy hang-
sulyt helyeztiink a program id6beosztasara. A legtobb jaték menetideje fél 6ran beliilre
esett, ezért fél 6ras turnusokat terveztiink tiz perces sziinetekkel, illetve ekkor vezettiik
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be azt a gyakorlatot, hogy legyen egy elkiiloniilt, a program egészét a hattérbdl igazgato
csoport, akik csak a koordinacioval foglalkoznak, mig a tobbiek az egyes allomasokért fe-
lelnek, hiszen a tapasztalat is erre a 1épésre vezetett benniinket és a kell6 1étszamunk is
megvolt mar ekkorra. A létszam igényeinkre alapozva (48) harom koézépiskolat kerestiink
meg azzal, hogy 12 f6s csapatokat delegaljanak, mig az egyetemrol szintén egy 12 f6s nem-
zetkozi hallgatokbdl allo kontrollcsoport verbuvalasat inditottuk el. A Ledweybdl 18-an
érkeztek, 2-3 f6s osztalytarsakbol allé csoportban, tobb kiilonb6zé osztalybdl. A Ziper-
nowsky egy 14 f6s osztalyt kiildott a megadott célcsoportbdl, mig a Miroslav Krleza Isko-
lak6zpontbdl nyolc f6 érkezett, akik osztalytarsak vagy évfolyamtarsak voltak. A nemzet-
kozi hallgatok részben a nyilvanos felhivasunkra reagalva, részben személyes ismertség
alapjan 13 fovel jelentek meg. Az esemény 2019. november 27-én zajlott. Az els6 blokkban
a korabbi j6 tapasztalatok alapjan az Improvokal Tarsulat két tagja, Greff Déra és Arva
David tartott egy kétnyelvii dramapedagdgia elemekbdl all6 bemelegité foglalkozast.
Majd elkezd6dott a forgdszinpadszer( 6t turnus. A Szantd Aulat hasznaltuk egyediil, a ko-
rabbi miihelyek szétszdrt elrendezése ugyanis sok bonyodalmat okozott. Az emeleten he-
lyeztiik el a szabadulé szobakat, jol elkiilonitve. A lenti k6zos térben allitottuk fel az asztali
tarsasok berendezését, valamint a regisztracids pultot, a koordinacids asztalt és az ese-
mény taldn legfontosabb részét, a biiféasztalt, amit egyetemi palyazatbdl megvalésulod
szakkollégiumi koltségvetésiinkbdl tudtunk finanszirozni. A résztvevok regisztraciojuk
sordn egy szintén Ujonnan bevezetett ttlevelet kaptak, mely személyre szabottan, szinko-
dok alapjan hatarozta meg, hogy az adott utlevél tulajdonosa melyik turnusban melyik
allomason jelenjen meg. Igy le tudtuk teljes mérték szabalyozni, hogy a résztvevék a ren-
dezvény teljes idGtartama alatt (leszamitva a szlineteket) mikor hol legyenek. Ezért mig
az els6 turnus homogén csoportokbdl allt, vagyis azonos iskolaboél érkezékbdl, a kovet-
kez6 turnusokban mar egyre fragmentaltabba valtak. Erre azért is nyilott lehet6ségiink,
mert mar minden résztvev6 ugy érkezett, hogy vallalta, hogy akar angol nyelven is részt
vegyen barmelyik jatékban. Az esemény gordiilékenyen zajlott, ami annak is koszonhet6
volt, hogy az egyik csoport minden turnusban pihendt kapott, amit a biiféasztalnal tolt-
hettek el, s kozben csak egy online kérddvet kellett kitolteniiik. A résztvevék és kisérd
tanaraik is elégedetten tavoztak. Egyediil a nemzetkozi hallgatok fogalmaztak meg kriti-
kat, hiszen a szabadul6 szobakat 6k is szivesen kiprobaltak volna, azok azonban egyel6re
csak magyarul jatszhatok. [lletve kritikaként ugyan nem jelent meg, de annyira leterheltiik
a résztvevioket a nap folyaman, hogy a kérddivet csak kevesen toltotték ki. A kovetkezo
miihelyen igy kérddivezés nagy valdszinliséggel nem szerepel majd, viszont igyeksziink
tervezni egy angol nyelvi(i szabadul6 szobat is.

Mindezek alapjan a kovetkezdé miihely alkalmaval megtartjuk a fix 1étszamu meghiva-
sokat, mi osztjuk be a résztveviket az egyes programelemekre, tovabbra is hangsulyt he-
lyeziink a jatékaink 1étszamigényére, hiszen nagyon fontos szamunkra, hogy ne billenjen
meg az egyensuly a kiildg iskolak és a sajat kutatasi igényeink kozott. Ennek megfelel6en
tovabbvissziik a rendezvény szakaszokra bontasat (a dramajatékot bevezetd, belevoné-
dast el6készit6é funkcidval latjuk el, minden résztvevo egyiittes jelenlétével szamolva), a
forgoszinpadszer( elrendezést az azonos id6igényl foglalkozasokhoz, hogy optimalisan
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minden résztvevlé szamara biztositani tudjuk valamennyi programelem kiprébalasat, s
hogy emellett a kutatasi kritériumoknak megfeleld aranyokkal tudjunk dolgozni.

A kozosségi tanulas jellemzoi

A mihelysorozat minden egyes allomasa alatamasztotta, hogy a résztvevok korcso-
porttodl fiiggetleniil elényben részesitették a tanulas jatékos kereteit, ahol nem pusztan
befogaddkként, hanem egy feladat megoldasanak aktiv hozzajarul6jaként pozicionalhat-
tak magukat. A megoldasok, megoldasi stratégiak és élmények megosztasa szintén hozza-
jarult ahhoz, hogy a résztvevok tudasa gazdagodjon, példaul arrdl, hogy tudnak sikeresen
egyuttmiikodni kiilonb6z6 generaciok képvisel6i, vagy arrdl, mennyire fontos a konstruk-
tiv egylittgondolkodas, ha ki akarnak jutni egy szobabdl. A sztereotip gondolkodastol és
diszkriminativ magatartastdl vald elrugaszkodas kiilonb6z6é formait a ,Hozzuk vissza
oket!”, a ,Masik én“, a ,Heti tervez6“, valamint a ,Ne csak nézz!“ foglalkozasok tartalmaz-
tak, melyek 4j attitidok megjelenését alapoztak meg a fogyatékossag, a n6kkel szembeni
tarsadalmi elvarasok illetve az alhirek teriiletén. A programelemek altal generalt csopor-
tok kozosségi kornyezetben tanultak arrél, mennyire nehéz egy kisgyermekes anyanak
beosztani az idejét, milyen fogyatékossag fajtak vannak és azoknak milyen jellemzéik van-
nak, mi mindenre kell felkésziilni, ha egy szamunka idedlis karriert szeretnénk befutni
életiink soran, vagy hogyan lehet a konyvtarban eligazodni. Mindezek az ismeretek az
egyéni tanulassal 6sszehasonlitva sokkal 0sszetettebb és mélyebb tudast eredményeztek,
hiszen sajatjukon kiviil csoporttarsaik megoldasait és megoldasi médjait is megismerték,
valamint élményeik révén személyesebb kotédés alakult ki benniik a tanultakkal kapcso-
latban. Csath Géza és George Orwell példaul mar sokkal tobbet jelent szamukra irodalmi
személyeknél.

Az edutainment négy tipusat (Aksakal, 2015, pp. 1234-1235) alkalmaztuk eddig a m-
helysorozat egyes programelemeiben, nem tiszta formajukban, hanem két vagy tébb ti-
pust vegyitve: 1. a szerepjatékot (,Hozzuk vissza 6ket", ,Népesitsd be a szigetet”), 2. a dra-
mat (,,Diszkriminaciés dramapedagdgiai jatékok®, ,Masik én”“), 3. a szimulaciot (,Fekete
csond” és ,Elképzelt vildgok“ szabadul6szobak, ,Heti tervezd“, ,Hogyan tovabb?“ tarsas-
jaték) és 4. a narraciot (,Ne csak nézz“). 1. A szerepjaték nem annak altalanossagaban ra-
gadja meg az elméletet, hanem egy konkrét, személyre szabott nézéponton keresztiil. Az
adott szerepben torténd cselekvés egyuttal azonnali visszajelzést is kap a tobbi résztve-
vOtol, hogy mennyire értelmezi helyesen sajat szerepét, illetve 6 is reflektalni tud masok
értelmezéseire, s6t maganak a jatéknak a jatszhatdsagat is tesztelik egylittesen a résztve-
vOk. Maga a szerep pedig elkotelez6déssel ruhazza fel a szerepjatékost, hiszen szerepén
keresztill sajat magat adja. A két szerepjatékos foglalkozas keretében fogyatékos-ép, il-
letve online-offline kozosségek tagjainak bdrébe bujtak a résztvevdk. Visszajelzéseikben
szamot adtak arrdél, hogyan érezték magukat fogyatékos emberként az épek vilagaban,
vagy éppen milyen érzés volt felel6sséget vallalni épként a fogyatékos emberekkel szem-
beni diszkriminacié felszamolasaban, illetve szintén egy tobbszords perspektivaju értel-
mezést tudtak nydjtani arrol, hogy az offline és online kozosségek kozotti kiillonbségek
ellenére milyen sok 6sszekotd szal jellemzi a két tipust kozosséget. 2. A drama egy 6ssze-
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tett probléma k6z6s megismerésére és megoldasara iranyul. Az el6éadasmdd, az esemény-
szerlivé tétel, a helyzetkoncentracié mind fontos elemei a drdmanak, hiszen el6ad6 és
nézo is megjelenik benne. A dramatizal6 el6ad6 személyesen is atéli a problémat. A dra-
matizalt problémat a nézdk értelmezik egylittesen, maguk is belevonddnak. Fejleszti a
résztvevok problémamegoldé és kommunikacios képességeit. Tanulas céljara leginkabb
a kreativ drama tipusa megfeleld, amely soran az el6addk utasitast kapnak a nézgktdl, ho-
gyan jatszanak, milyen elemeket hasznaljanak fel jatékuk soran, igy egylittesen jarul
hozza, el6ado és nezd, a drama kimeneteléhez. Ez egy olyan élményalapt tanulas, amikor
az egyén tapasztali uton jut 0j tudashoz, igyekszik ezt a tudast integralni a korabbi tapasz-
talataiba, hat az érzéseire, a szdmara fontos értékekrdl valé gondolkodasara. A személyes
élmények sokszor nagyobb befolyasolé er6vel birnak egy probléma megoldasanak folya-
mataban, mint az észérveken alapulé gondolkodas. Am ezek hidnyaban az absztrakt érve-
1és az elsédleges, s6t az egyetemes elveket magasabb rendiinek gondoljak sajat gondola-
taiknal. Azok az egyének, akik megfigyelik és elemzik sajat tapasztalataikat, tobbféle né-
zOponttal is rendelkeznek, kozelebb juthatnak az objektiv itéletalkotadshoz. Végiil vannak,
akik képesek ujraalkotni helyzeteket és mddositani rajtuk sajat és masok tapasztalatai
alapjan. A kiilonb6z6 témafékuszi dramapedagdgiai gyakorlatok a résztvevik dsszekova-
csoldsa mellett szamos specifikus élményt nyujtottak, példaul arrél, hogy milyen felsza-
badit6 érzés a nem a szavakra, hanem a szemre, a tekintetre, egyéb arckifejezésekre, a
testtartasra, a térbeli mozgasra épiilo tarsas interakcid, a résztvevok tarsaik reakcidi alap-
jan sajat arcjatékukat is jobban megismerték, ami egyben tudatosabba is tette 6ket. Mig a
»,Masik én"“ jatékban rendezdi-értelmezdi perspektivabdl vizsgalhattak meg, és gondolhat-
tak jra a fogyatékossag elfogadasa koré épiilé6 eseménylancolatot. 3. A szimulacié képes
a figyelem koncentralasara és a részvétel felerdsitésére (Walliman, 2018, p. 11). Dinami-
kus egytlittmiikodés szamara nyujt idealis terepet, ezer szallal kotddik a valds tarsadalmi
viszonyokhoz, a mindennapi élethelyzetekhez. A szimulaci6 egy eseményt allit a kozép-
pontjaba, ami akar valddi is lehetne, vagyis egy példa megelevenitésén keresztiil készit-
hetdk fel a résztvevik a jovébeni hasonlé eseményekre (Sisk, 1995, pp. 82-84). A hasonlé
esemény elméleti megkozelitésben egy bonyolult feladat megoldasa, melynek komoly
tétje van, ilyen helyzetekkel a munka vilagaban siriin talalkozunk, igy a feladat csoportos
egyluttmiikodésen alapulé megoldasa tapasztalatot biztosit a jovébeni hasonl6 helyze-
tekre. Mindkét szabadul6 szoba kiinduldpontja az volt, hogy a , kijutashoz” sziikséges, egy-
masra éplilé feladatokat, zart térben, meghatarozott id6 alatt egyiittesen oldjak meg a
résztvevok. Szamos teszteredményiik tamasztotta ala, hogy csak azok a csapatok jutottak
ki, vagy végeztek id6ben minden feladattal, akik képesek voltak felismerni, hogy egymasra
vannak utalva és 0sszeadtak tudasukat. Maga a kijutas ténye és a siker megtapasztalasa is
egyfajta pozitiv visszacsatolasként miikodott, alatamasztotta egyrészt, hogy az egytittmi-
kodés sikeresebb stratégia a parhuzamos egyéni megoldasoknal, masrészt a csapatmunka
soran megjelen6 kompromisszumokkal is megismertette a résztvevoket. Két asztali tar-
sas is szimulacios jatékként funkcionalt. A ,Hogyan tovabb?“ olyan kérdések megvalaszo-
lasara 0sztonozte a jatékosokat, melyek sajatos élethelyzetben egy konfliktus vagy prob-
léma megoldasahoz vezethetnek, itt éppen ezért volt Iényeges, hogy a jatékosok lehetdleg
kiilénboz6 korcsoportokbol érkezzenek, mert igy, kiilondsen a fiatalabb jatékosok nagyon
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sokat tanulhattak az id6sebb résztvevoktdl. A ,Heti Tervez6“ a dolgoz6 édesanyak napi
gondjainak megélését, illetve ,tulélését” célozta meg. E16szor mézesmadzagként felallit-
tatta a résztveviokkel az idedlis nd, az idealis dolgoz6 és az idedlis csalddanya kritériumait,
majd el6re elkészitett és a résztvevdk altal kiegészitett feladatkartyak segitségével meg-
terveztette vellik egy dolgoz6 kisgyermekes csalddanya egy hetét. A tobbségében kozép-
iskolasokbdl allé résztvevok itt jelentds felismerésekre jutottak sajat csaladjuk munka-
megosztasaval kapcsolatban is. 4. A narracio segitségével barmilyen tavoli és érthetetlen
tarsadalmi-kulturalis jelenség kozelebb hozhat6 a résztvevékhoz. A ,Ne csak nézz, 1ass...”
jaték szaz év tavlataban késziilt fotok és a magyarazatukul szolgalé rovid szovegek valo-
sagtartamanak egylittes vizsgalatara inditotta a résztveviket. Ebben a jatékban volt kiil6-
nosen fontos szerepe annak, hogy nemzetkozi résztveviokkel is dolgoztunk, hiszen 6k sajat
kulturalis megkozelitéseikkel tovabb gazdagitottak az értelmezéseket, melyek sok eset-
ben ugyan nem vezettek el a helyes megoldasokhoz, viszont a beszélgetések résztvevdit
kozelebb hoztak egymashoz, s altalaban a kulturalis megértés allapotahoz.

A kollaborativ tervezés tobb jaték kidolgozasanak is erénye lett. A ,Fekete Csond“ sza-
badulészobat harman tervezték. A készit6k nemcsak az elsd kidolgozas, hanem a késébbi
adaptacidk soran is jol egyiitt tudtak dolgozni, illetve helyettesiteni tudtdk egymast,
ugyanis id6vel tobb felkérést kaptak mas rendezvényekre. Az ,Elképzelt Vilagok“ szaba-
duldszobat ketten tervezték, esetiikben is hasznosnak bizonyult, hogy a tobbszoéri mod-
szertani alkalmazkodast kdzosen gondoltak at: egy tobbfordulds teszt szabadul6szobava
alakitasa, kiilonb6z6 helyszinek kiilonb6z6 6sszetételli kozonségének vald megfeleltetése.
A ,Népesitsd be a Szigetet! jaték a tobb jatékmester bevonasanak hatdsara egyre szine-
sebbé, részletgazdagabba valt. Végiil a kollaborativ tervezés elényének legérzékletesebb
példajat az elsd jaték, a ,Hogyan tovabb?“ adta, melynek két tervezdje egy tobb éves fej-
lesztési utat jart be, szamos helyszinen, tobbszaz jatékossal, melynek eredményességét
sikeres konferenciael6adasok, szakdolgozatok, publikaciok és versenyeredmények mu-
tatjak.

A jatékok jelentds része érzékenyit6 foglalkozasként funkcionalt. Az érzékenyité tré-
ning lehetéséget nyujt arra, hogy a résztvevék a mas helyzetben vagy szerepben 1év6 tar-
saik érzéseit, reakcioit, gondolatait is megismerjék, amiket 6sszevethetnek sajat gondol-
kodas- és viselkedésmddjukkal. Ezek a foglalkozasok akkor miikddnek igazan jol, ha a
résztvevok kiilonb6zé demografiai jellemzdkkel rendelkeznek. A ,Hozzuk Vissza Oket!”
jaték féként a tarsadalom ép tagjai szamara nyujtott betekintést arrél, hogy milyen érzés
az, amikor valakit azért nem vesznek észre, és nem vonjak be egy kozos cselekvésbe, mert
fogyatékossaggal €l. A jatékot tobb esetben sikertilt valdban fogyatékos személyek kozre-
miikodésével egylitt jatszani, ahol a jaték szabalyai hataroztak meg, hogy éppen ki szami-
tott fogyatékosnak a résztvevik csoportjan beliil. Ezek a tesztcsoportok voltak a legered-
ményekesebbek. A ,Ne csak Nézz, Lass...” jaték esetében is a mar emlitett interkulturalis
csoportok beszélgetéseiben jelent meg a legtobb hozzaadott érték, illetve a szinvonalas
kritikus gondolkodas. Mig a ,Heti Tervez6” ravilagitott a tarsadalmi szerepek helyes ér-
telmezésének a jelentdségére.
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Mérési eredmények és kovetkeztetések

A foglalkozasokat tgy terveztiik, hogy beleépitettiik a résztvevékkel, megoldasaikkal,
reakcidival foglalkozé méréseket is. A rendezvényre belépéskor altaldnos demografiai
adatokat kértiink a nagyobb dsszegzésekhez, valamint a rendezvény alatt fotékat, révid
videdkat készitett a Szakkollégium két tagja, K6czian Zotan és Illés Emma az események
késdbbi rekonstrukcioi, illetve prezentacidi szamara. Emellett a foglalkozasok/jatékok so-
ran megfigyeltiik a megoldasi stratégidkat, az aktivitas mértékét, a motivaltsag fokat és az
ezeket befolyasolo tényezdket, mint a résztvevok demografiai dsszetétele, az aktiv és
passziv beallitodasu résztvevék kozotti aranyok, a jatékba valé belevonddas mértéke,
majd ezeket lejegyeztiik az egyes fordulok kozben, illetve a rendezvényeket kovetSen.
Tobbek kozott ezért volt minden programelem esetében harom-négy jatékmesteriink,
akik egyliitt konnyebben rekonstrudltdk az eseményeket a tobb szemszog és az
0sszeadddd emlékek alapjan. Végiil, tobb programelem esetében alkalmaztunk exit poll
méréseket is, legjellemzbbben a szabaduldszobakbdl kijutoé résztveviék esetében.

A belsé érvényesség paraméterei

A mérések belsd érvényességét meghatarozza, hogy milyen mértékben jarultak hozza
a mérési eszk6zok maganak a rendezvénysorozatnak, illetve az egyes programelemeknek
a tovabbfejleszthetdségéhez. gy érvényességet novels faktor dsszességében a mérések
szama, illetve a programelemeken beliili mérések fajtajanak szama, a begy(jtott adatok
tipusanak szama, a mintavétel dsszetettsége, a mérés kontextusanak dsszetettsége (hany
alkalommal, hanyféle résztvevével mértiink), milyen kategériakra bontottuk a részt-
veviket, illetve ezek Osszetettsége, végiil, hogy voltak-e nem vart tényezok, amelyek be-
folyasoltak az eredményeket. Azt is figyelembe kellett venniink, hogy a mérési viszonyok,
elemek, résztvevdk, maga a folyamat valtozott-e.

A mihelysorozat eddig hat lezart rendezvényt mutathat fel. Az els6 alkalommal csak
két programelem esetében hasznaltunk hipotézisellen6rz6 teszteket, ez azonban fokoza-
tosan nott és igy az 6todik alkalomra mar sikertlt elérni, hogy minden jaték minden tur-
nusban mért tesztként funkcionaljon. A mintavétel is hosszabb fejlédési ivet jart be, mire
megtalalta azt a miihelysorozat szamara biztosithaté eljarast, mely hozzajarulhat a tesz-
tek eredményességéhez. A kétlépcsos eljaras soran, igy els6ként helyi kozépiskolakbdl hi-
vunk 11-12. osztalyos hallgatokat célcsoportnak, illetve a Pécsi Tudomanyegyetem nem-
zetkozi hallgatokat kontrollcsoportnak, majd a helyszinen a résztvevdket szisztematikus
elrendezésben egyre kevertebb, heterogénebb csoportokba rendezziik. A nemzetkozi
hallgaték mellett tovabbi kontrollcsoportjaink voltak eddig: magyar egyetemi hallgatok,
fogyatékossaggal eld egyetemi hallgatok, civil szervezetek tagjai, nyugdijasok, illetve 50+
dolgozok. Nem vart tényezdk, melyek befolydsoltak a miihelyek sikerességét, minden al-
kalommal el6fordultak. E tényezdk kikliszobolésére a rakovetkez6 alkalmakon nagy
hangsulyt helyeztiink. A kiils§ befolyasol6 koriilményeknek leginkabb kitettnek az 6todik
miihely mondhaté, melynek soran nagyon aldrendeltiik sajat célkitizéseinket a kiild6
kozépiskolak igényeinek. Szerencsére a tobbéves jo kapcsolat és az egyre boviild elis-
merések kore lehetdséget teremt mar arra, hogy a szdmunkra fontos paramétereket
elfogadjak és megtartsak a kiild6 kozépiskolak.
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1. tdblazat A bels6 érvényesség paraméterei

1. alkalom 2. alkalom 3. alkalom 4. alkalom 5. alkalom 6. alkalom
Mérések
. 2 6 8 16 25 25
szdma
reakciomérés | reakcidémérés
reakcié-mérés | reakciomérés megfigyelés- megfigyelés-
p kérdéiv, reakci6- megfigyelés- megfigyelés- sel, kérdo6iv, sel, kérdo6iv,
rogram- L ‘s gy gy P P
szbbeli mérés meg- sel, kérddiv, sel, kérddiv, szbbeli sz6beli
elemen . L . , 1 P . L . S
e visszajelzések, figyeléssel, szobeli sz6beli visszajelzések, | visszajelzések,
beliili . A . S . s L L
., online kérdéiv, visszajelzések, | visszajelzések, foto- és fotod- és
meres tevékenység sz6beli foto- és foto- és videédoku- | videddoku-
fajtdi adatai visszajelzések vide6doku- videédoku- mentacio, mentacio,
mentacid mentacio online elége- online elége-
dettségmérés | dettségmérés
R kvotas/
o kvotés, kvotas, kvétas, kvotés, Kvétas, énkényes,
Mintavétel — ., 2 a P onkényes, )
onkényes onkényes véletlenszeri onkényes 2 a szisztemat-
véletlenszeri .
ikus
kozépiskolas, kozeplsko}as,
magyar és kozépiskolas magyar es
kozépiskolas, DT P kulfoldi
. . . kiilfaldi magyar és - . .
p «. | kozépiskolas, egyetemista, - ey egyetemista, kozépiskolas,
Résztvevoi . : A egyetemista, kiilfoldi . .
p egyetemista, | senior akadé- . - fogyatékos magyar és
kategé- . . . fogyatékos egyetemista, . et 1
i senior akadé- mias, . . egyetemista, kilfoldi
ridk 2 . egyetemista, egyetemi dol- . .
mias egyetemi dol- . , egyetemi dol- egyetemista
. egyetemi dol- gozo .
gozd . goz0, civil
gozb
szervezet
képviselGje
ko6zépis-
elcsusztak az ralksl i
gy érkeztek, A kiilfoldi hall-
id6keretek, a 2 s
p a sza- gatok igénye
2 o At szabadul6szo- 2 :
p nagyon kevés tul sok egy kozépis- 2 p baduldszoba minden
Nem vdrt A 2 S 2 AL S bak sziik z B
, p kozépiskolas ko6zépiskolas kola kiildott szlik kereszt- jatékal-
tényezdk e o i kereszt- 2 .
jott el jott el didkokat metszete, lomasra, a ré-
metszete, p ”
2 . a meghivott sztvevok le-
népszertisége .
programelem- terheltsége
gazdak id6
el6tt tavoztak

Forrds: sajdt szerkesztés

A Kkiils6 érvényesség paraméterei

A kiils6 érvényességet az tdmasztja ald, hogy mennyire altaldnosithaték a mérési ered-
meények, illetve az ezekbdl levonhatd kovetkezmények tarsadalmi szinten, esetleg tar-
sadalmak 6sszehasonlitdsdban. Az altalanosithat6sag fontos kritériuma a sokszinliség,
ami az alabbiakban mutatkozhat meg:
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a Szakkollégium tagjainak, illetve a Jov4-Kép miihelysorozat lebonyolitasaban
résztvevok sokszinliségében (milyen képzésekben vesznek részt, milyen a demo-
grafiai 0sszetételiik)

- a mérések alanyaiként funkcional6 résztvevok sokszinliségében (milyen képzé-
sekben vesznek részt, milyen a demografiai 6sszetételiik)

- aprogramelemek sokszinliségében (hanyféle programelemmel dolgozunk)

- az egyes programelemek 0sszetettségében (el6készitésében hanyan vettek részt,
mennyire volt 6sszetett a folyamat, amelyben beallitottak a tevékenységi és mérési
paramétereket)

- mennyire tudtak a feladatokra koncentralni a résztvevék (a mesterséges kornye-
zet hatdsa, a mérési eredmények nem tudatos torzitasa, a belevon6das mértéke)

- a rendez6i kontroll mértéke (a folyamat mederben tartdsa, a nem vart esemé-
nyekre adott valaszok)

- atarsadalomtudomanyi kutatas és a rendezvényszervezés etikai szabalyainak be-
tartasa

- amihelysorozat dlloméasainak, az egész folyamat részletes leirasaban, (ugyanis ez

biztositja megismételhetdségét)

A miihelysorozat fejlédése a szakkollégium torténetével egylitt értelmezhetd. Az Gjon-
nan érkezo tagok egyre tobb kiilonb6z6 képzés hallgatéi. Ma mar 11 szakot képviselnek
tagjaink. Mindegyik évfolyam jelen van, a férfi-n6i megoszlas 50-50%-os, az orszag, de
féként a Dunantul megyéibdl szarmaznak és négy fogyatékossaggal é16 hallgaté a tagunk.
A mérések alanyai a célcsoportunkba tartoz6 11-12. évfolyamos kozépiskolasok, akik ed-
dig Pécs négy kozépiskolajabdl érkeztek, melyek koziil harom gimnazium, egy
szakgimnazium, valamint valtozatosak kontrollcsoportjaink résztvevdi is: magyar és
nemzetkozi egyetemi hallgatok, civil szervezetek tagjai, nyugdijas klub tagjai. Pro-
gramelemeink idedlis szamat elértiik, hatnadl tobb programelem mikodtetése egy
radikalisan 0j tervezést igényelne. Az egyes programelemek el6készitésében és lebonyol-
itdsaban altalaban 3-6 tervezd és segit6 vesz részt, az el6zetes mérések eredményei, tap-
asztalatai kezdetben lényeges valtoztatasokra késztették a tervezdket, majd a magasabb
fejlettségi szint elérése utan kovetkezett a finomhangolas, jatékaink példai alapjan
elmondhatjuk, hogy legalabb négy miihely sziikséges egy jaték teljeskorti kifejlesztéséhez.
RésztvevOink szamara igyekeztiink biztositani azt a kdrnyezetet, ami lehet6vé tette
szamukra, hogy a feladatokra koncentraljanak, ehhez sziikség volt a megfelel helyszin
paramétereinek kitapasztalasara. Ez nem feltétleniil jelentette azt, hogy a résztvevdk tel-
jes szeparaciot igényeltek volna, inkabb a tematikus térbeli elrendezés, a j6l megtervezett
id6struktura és a pihenés, kikapcsolddas lehet6ségének biztositasa jatszott 1ényegesebb
szerepet a jatékok sajat kis univerzumain kiviil. Maguk a jatékok jatékmestereiken
keresztiil és vizudlis eszkozeik révén vilagos utmutatast és folyamatos segitséget bi-
tositottak a résztvevdok szamara.

265



A kozosségi tanulas laboratériuma - a Jov6-Kép miihelysorozat

2. tablazat A kiils6 érvényesség paraméterei

2. alka- 3. alka- 4. alka- 5. alka- 6. alka-
1. alkalom
lom lom lom lom lom
Tagok/
késziték demogrdfiai homogén | heterogén | heterogén | heterogén | heterogén | heterogén
dsszetétele
Tagok/
készitok képzési dssze- homogén | heterogén | heterogén | heterogén | heterogén | heterogén
tétele
Résztvevbk 2 2 e 2 2 2
Py [ heterogén | heterogén | sokszini | heterogén | heterogén | heterogén
demogrdfiai dsszetétele
Résztvevik képzési . . . . . .
ZvevoK xepz heterogén | heterogén | sokszinli | heterogén | heterogén | heterogén
osszetétele
Program-
gram 2 3 3 5 6 6
elemek szama
Program- alacson magas magas magas magas magas
elemek dsszetettsége Y 5 5 § § §
Koncetrdcié ingadozdé magas magas magas magas magas
Rendezdi kontroll magas kozepes magas kozepes alacsony magas
Etikai szabdlyok alacsony magas magas magas magas magas

Forrds: sajdt szerkesztés

A rendezdi kontroll nagy valtozason esett at. Sokaig tartott, mire rajottiink, hogy a val-
toz6 létszamu és O0sszetételld csoportok miikodtetéséhez muszaj lesz erds szabalyozasra,
amit az egyes allomasokon tul egy hattér-koordinalé csapatnak kell biztositania. Hidba
gondoltuk el6szor, hogy a résztvevék szamara nagyobb mozgasteret és valasztasi sza-
badsagot kellene biztositanunk, a gyakorlat bebizonyitotta, hogy az a rendezvény siker-
ességét veszélyezteti.

A mihelysorozat etikai szempontbo6l akkor allja meg a helyét, ha hozzajarul a tagabb
tarsadalmi kornyezet tarsadalmi értékek iranti elkotelez6déséhez (Walliman, 2018, p.
44). E cél elérése az egyik f6 oka annak, hogy a Kohlberg-féle konvencionalis és posztkon-
vencionalis szintek hataran 1év6 fiatal, 16-22 év kozotti diakok képezik a miihelysorozat
célcsoportjat, akik feln6tté valasuk folyamataban taladlkoznak érdekes, jatékos, az 6 igé-
nyeiknek megfeleld modszertannal felvértezett, mégis komoly tarsadalmi kérdésekkel.
Egy-egy kiilonleges, hangsulyos élmény is meghataroz6 befolyasolé erdvel birhat az
éppen formalddo egyéni gondolkodasmddra. Az élményalapi megkozelités egyik
kozvetett kovetkezménye a kdzépiskolasok attitlidformalasa a tudatossag, az etikusabb
és aktivabb szerepvallalas terén jovébeli kisebb-nagyobb kozosségeik életében.

A miihelysorozat minden egyes programelemében torekedtiink a szakszer(, sza-
kirodalom altal is hasznalt kifejezések hasznalatara és keriilni a sértd kifejezéseket,
amivel irAnymutatast adtunk a helyes sz6hasznalatra. A résztvevok a program meghirde-
tésekor, valamint az aznapi regisztracio soran is kaptak tajékoztatast arrol, hogy tudoma-
nyos mérések alanyai lesznek, ehhez alairasukkal beleegyezésiiket adtak.
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Végiil a miihelysorozat egyes alkalmait, azon beliil az allomasait folyamatosan ré-
szletesen dokumentaltuk. Az egyes allomasokon szereplé programelemek egyre maga-
sabb fejlettségi szintre léptek, de ugyanez elmondhaté magarél a rendezvénysorozatrol
is. Ma mar a legtobb programelem kivehetd és beilleszthet6 mas rendezvények menetébe,
jo példa erre mindkét szabadulé szobank, vagy a “Hozzuk vissza 6ket” jaték, mely mar
osszesen 22 tesztelésen van tul, ebbdl nyolcat a miihelyek soran kapott.

Koészonetnyilvanitas

AJov6-Kép Workshop (a Jovo-Kép Miihely elnevezésének els6 valtozata) 1étrejottében,
nevének megalkotdsadban nagy szerepet jatszott a Tarsadalmi Befogadas Szakkollégium
elsd csapata. Az els6 nagyobb attoérést hozo jaték kidolgozasa Pelczer Dora és Palmai Mi-
randella nevéhez kotddik, akik tarselnokokként 6t alkalommal is bemutattak “Hogyan To-
vabb?” tarsasjatékukat, ezzel egy biztos pontot adva a miihelynek. A szervezésben legin-
kabb Balint Istvan Abraham, Kéczian Zoltan Gergely és Szommer Ildiké segitségére ta-
maszkodhattam, akik mind az elémunkalatok, mind a m{hely lebonyolitasa, mind pedig
az utémunkalatok idején ott voltak velem. A munka oroszlanrészét veliik osztottam meg,
azonban a feladatok annyira szertedgazoéak voltak, hogy minden miihelyt atfedésekkel 10-
15 f6ével tudtunk lebonyolitani, akik lelkiismeretes munkajukkal segitették annak sikerét
- Angyal Edit, Arany Zsuzsanna, Arnold Krisztian, Arva David, Baj Bonita, Balogh Maté,
Bir¢ Petra, Irina Butina, Csabai Orsolya, Csokona Liza, Forgacs Fanni, Colyne Dorval, Géczi
Laura, Greff Déra, Gruber Déra, Hadra Fanni, Hajnalné Darabos Déra, Heged{is Péter, Ah-
med Helmi, Hossza Norbert, Hullay Viktoéria, Kopasz Kristéf, Laszlé Katalin, Solenn Le
Berre, Marton Lidia, Maurer Timea, Mezei Metta, Molnar Bence, Molnar Ferenc, Moor
Berta, Nagy Petra, Nagy Zsoka, Nagy Viktoria, Papp Edina, Racz Nikolett, Révész Rebeka,
Rémer Viola, Sipos Néra, Somogyi Krisztina, Anastasiia Stashevskaia, Stit6 Ramoéna, Szab6
Flora, Szabé Vanda, Tum6 Daniella, Tum6 Roberta, Velez KAirmen. Mindannyiuknak ko-
szonettel tartozom. Remélem, hogy folytatjuk és a jovdben is megkdszonhetem nekik, va-
lamint az Gjabb csatlakoz6knak.
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A XXI. SZAZADI KOMPETENCIAK MEGJELENESE A 2020-AS NAT-BAN

Absztrakt

A XXI. szazadi kompetenciak (IKT kompetencia, média- és informaciés miveltség, ha-
tékony tanulasi készség) egyre nagyobb hatdssal vannak az életiinkre. Mind a magan,
mind a szakmai életiinkben hasznaljuk az egyes készségeket, képességeket, kompetenci-
akat, amelyeket folyamatosan tanulnunk, fejleszteniink kell. Par évtizede senki nem gon-
dolta volna, hogy a digitalis vagy az innovacids kompetenciat kulcskompetenciaként fog-
juk megjeleniteni. Pedig igy lett, és egyre nagyobb teret hdditanak az egyes eszkdzok,
technologiak, szoftverek alkalmazasaval 6sszefiiggd készségek, emellett pedig kitiintetett
figyelem jut a tanulasi képességeknek, az élethosszig tart6 tanulasnak, hiszen mindig ké-
pesnek kell lenniink 0j ismeretek befogadasara, készségek alkalmazasara.

Tanulmanyunkban a 2020-as Nemzeti Alaptantervet vizsgaljuk meg szoveg- és tarta-
lomelemzés segitségével olyan aspektusbdl, hogyan jelennek meg benne a XXI. szazadi
kompetencidk, els6sorban az informaciés miveltség és a digitdlis kompetencia, illetve
ezek részkészségei.

Vizsgalatunk alapjan elmondhatd, hogy a 2020-as NAT elemeiben tartalmazza az egyes
XXI. szazadi kompetencidkat, azonban nem egyenlé mértékben, némelyik csak érint6lege-
sen kap szerepet benne, az informaciés miveltség pedig fogalmi szinten sem jelenik meg
a dokumentumban. Pozitiv jelenségként értelmezhetd, hogy a kompetenciafejlesztésen
beliil a digitalis forrasok hasznalata mellett a hagyomanyos dokumentumok és ezek hasz-
nalatanak képessége is szerephez jut. Am az egyes tantargyakon beliil elvart készségszin-
tek sajnos tobb helyen nem épiilnek egymasra, igy inkoherens mdédon toérténik a kompe-
tenciafejlesztés.

Kulcsszavak: digitdlis kompetencia; informdcids miiveltség; nemzeti alaptanterv

Bevezetés

A jelenlegi oktatasi, gazdasagi és munkahelyi kornyezet alapjaiban valtozott meg az el-
mult 20 évben. Olyan képességekre, kompetenciakra van sziiksége egy atlagos munkaval-
laléonak, melyek nagy része par évtizede még nem is létezett. [lyen kérnyezetben kiemelt
szerepet kap az oktatas, ezen beliil is az alapfoku oktatasban torténé kompetencia- és
készségfejlesztés.

Az informacids tarsadalomban keletkezd hatalmas mennyiségli informacio6 tudatos ke-
zelésének, értékelésének képessége mellett a digitalis eszk6zok hasznalatanak, a digitalis
irastudasnak a képességét is el kell sajatitania a didkoknak. Emellett nem feledkezhetiink
meg mas tipusu képességekrdl, mint példaul a kritikai gondolkodas, kommunikaciés kom-
petenciak, vagy akar az onkifejezés fejlesztésének sziikségességérdl sem. Olyan komplex
kompetenciahalmazt kell adaptalnia egy didknak, melyet a formalis oktatas keretein beliil
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csak alaposan megtervezett, kidolgozott programok, keretrendszerek, oktatasi segéd-
anyagok segitségével valdsithatunk meg.

A képességek elsajatitasa elkezd6dhet, s6t idedlis esetben mar el is kezdddik a csalad-
ban, azonban a nem formalis szintereken valé tanulas nem elegendd. Bar hazankban a
haztartasok 87,6%-a rendelkezett 2020-ban internetkapcsolattal (KSH, n.d.), és a szami-
togéppel rendelkezd haztartasok aranya is meghaladta a 80%-ot, a lakossag digitalis kom-
petenciai, legyen sz6 a fiatal korosztalyrdl, vagy az id6sebbekrdl fejlesztésre szorulnak. Az
EUROSTAT 2019-es felmérése szerint a vizsgalt népesség 31%-a alacsony digitalis képes-
ségekkel rendelkezik, ami pedig a legnagyobb problémat jelenti, hogy ez az érték az adat-
felvételi peridodusok soran novekszik, 2015-ben ez az adat 23% volt (Eurostat,
2021.05.05.). A digitalis kompetencidk mellett a PISA mérések adatai alapjan mas tudo-
manyteriileteken is szamolnunk kell roml6 tendenciakkal (Oktatasi Hivatal, 2019).

Napjaink tudasalapu tarsadalma egyarant megkoveteli a komplex kritikai gondolkodas
és tanulas, a digitalis és hagyomanyos kornyezetben val6 hatékony navigacié képességét
minden 4llampolgartél. igy rendkiviil fontossa valik annak vizsgalata, milyen médon je-
lennek meg eme nélkiilozhetetlen XXI. szazadi alapkompetenciak a kézoktatas alapdoku-
mentumaiban, igy példaul a Nemzeti Alaptantervben.

Kutatas célja, eszkozrendszere

Kutatasunk a Nemzeti Alaptanterv 5/2020. (1.31.) Kormanyrendelettel médositott val-
tozatanak vizsgalatat tartalmazza. Vizsgalatunk sordn a XXI. szdzadi kompetencidkat,
azon beliil is kiemelten a média- és informaciés miveltség és a digitalis kompetencia ele-
meinek meglétére koncentraltunk az alaptantervben. Célunk annak meghatarozasa, mely
kompetenciatertiletek kapnak kiemelt szerepet az alaptantervben. Kutatasunk a Nemzeti
Alaptanterv jelenleg érvényben 1évQ szovegvaltozatanak elemzésére terjed ki, nem tartal-
mazza a hozza kapcsolddé kerettantervek vizsgalatat.

Kutatdsunk részletesen tartalmazza a média- és informaciés miveltség és a digitalis
kompetencia egyes elemeinek megjelenését az egyes miiveltségi tertileteken, és a kiilon-
b6z6 tantargyak mentén, valamint kiemelten foglalkozunk az Gjként megjelené digitalis
kultira elnevezésii tantargy szerepével és jelentdségével a XXI. szazadi kompetenciak vo-
natkozasaban.

XXI. szazadi kompetenciak keretrendszere

A XXI. szazadi kompetencidk fogalmanak meghatarozasara az elmult évtizedekben
tobb nemzetkozi és eurdpai szervezet tett kisérletet, tobb modell és keretrendszer késziilt
el ezzel kapcsolatban. A tananyagkozpontu oktatas helyett egyre nagyobb fokusz iranyul
a képességek fejlesztésére, mivel a munkaerdpiacon valo elhelyezkedéshez a tudaselemek
ismerete mellett mas képességekre is sziikség van, melyet a tanuldk nagy része szinte csak
a kozoktatdas keretei kozott tud elsajatitani. Emellett nagyobb szerepet kap az 6nmegva-
10sitas, az érvel6készég, az informacios miiveltség és az élethosszig tartd tanulas képes-
sége is. A 2000-es évek eleje ota elkésziilt modellek bar alapelemeikben hasonléak, tobb
kiilonboz6 elemet tartalmazhatnak, az alapjan, mire helyezik a hangsulyt a keretrend-
szer/modell készit6i.
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Egyes modellek arra helyezik a hangsulyt, hogy milyen eltol6das tapasztalhaté a rutin-
feladatok (konnyen programozhato, szamitogép altal helyettesithetd) munkavégzés fel6l
a komplex, kritikai gondolkodast, és kommunikaciot igényl6 feladatok felé (Levy & Mur-
nane, 2004). Masok a tudasalapt tarsadalom alapvetésének a kollaboraci6 fontossagat te-
kintik, és ezt helyezik a XXI. szazadi kompetencidk alapjai k6zé (Karoly, 2004).

2002-ben jott 1étre az Amerikai Egyesiilt Allamokban a P2 1elnevezés(i (Partnership for
21st Century Skills - Szovetség a XXI. szazadi képességek fejlesztéséért) nonprofit szer-
vezet, mely oktatasi szakértdk, oktatok és tizleti vezet6k kozremiikodésével alkotta meg
a 21. szazadi kompetenciak keretrendszerét, mely magaban foglalja mindazon készsége-
ket, ismereteket és tamogatasi eszkozoket, keretrendszereket, melyek sziikségesek a 21.
szazadban valo6 érvényesiiléshez. A keretrendszer alapja, hogy az ismeretek (alaptantar-
gyak, XXI. szazadhoz kapcsolddo6 ismeretek) és kiillonbo6z6 készségek (tanulasi és innova-
ciés képességek, informacios, média- és technoldgiai miiveltség, IKT készségek, karrier és
onmegvalositas) atadasa mellett tartalmaz kiilonb6z6 tamogato elemeket is (tanterveket,
tanulasi kornyezeteket, felméréseket, szabvanyokat és értékel6rendszereket).

Az alapismeretek oktatasa mellett (alaptantargyak: olvasas, irodalom, vildgnyelvek,
matematika, kozgazdasagtan, foldrajz, dllampolgari ismeretek) a keretrendszer nagy
hangsulyt fektet a 21. szdzadban nélkiilozhetetlen interdiszciplinaris témak tudatos meg-
ismertetésére, Ugy mint globalis tudatossag, egészségiigyi ismeretek, kornyezeti miivelt-
ség, vallalkozdi ismeretek, allampolgari miiveltség.

A modell készit6i a kovetkez6 kulcskompetenciakat jel6lték meg a kompetenciateriile-
teken beliil (Partnership for 21st Century Learning, 2019a):

Tanulasi és innovacids képességek kompetenciateriilet:

- Kritikai gondolkodas és problémamegoldas
- Kreativitas és innovacio

- Kommunikacio

- Kollaboracié

Informacios, média- és technologiai miveltség, IKT készségek

- Informaciés miiveltség
- Médiamiuveltség
- IKT miveltség

Karrier és 6nmegval6sitas kompetenciatertlet:

- Rugalmassag és alkalmazkod6képesség

- Kezdeményezbkészség és dniranyitas

- Szocialis készségek és kulturak kozotti egytittmiikodés
- Termelékenység és elszamoltathatésag

- Vezetés és felelsség

A modellt az elmult 15 évben tobb iskola, szervezet hasznalta az USA-n belil és kiviil
egyarant, talan a leginkabb elfogadottabb modellnek szamit. Az elmult 15 évben tobb ki-
sebb korrekcion is atesett, emellett 1étrejott egy adaptacioja (21st Century Learning for
Early Childhood Framework), mely a korai fejlesztésre, a bolcs6dei és 6vodai fejlesztésre
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iranyul (Partnership for 21st Century Learning, 2019b). A mai napig e modellt tekintik a
XXI. szazadi kompetenciarendszerek alapjanak.

Az informaciés és digitalis miveltség, illetve a digitalis kompetencia fo-
galma és helye a XXI. szazadi kompetenciak kéorében

Kutatasunk soran a P21 altal definialt 21. szazadi kompetencia-keretrendszert tekin-
tettiik alapnak. A P21 altal definialt kompetenciatertiletek koziil a kutatasunk szempont-
jabol relevans kompetencidk az ,informacids, média- és technolégiai miiveltség, IKT kész-
ségek” tertiletén beliil jelennek meg. A modell a kovetkezd elemeket definialja a kompe-
tenciatertleten beliil:

1. Informacids miveltség

- Informaciéhoz valé hozzaférés és értékelés képessége
- Informacié haszndlata, és feldolgozasa

2. Médiamiveltség

- Médiaismeret
- Kilonb6z6 médiumok el6allitasa
- IKT miveltség

3. Technoldgidk hatékony alkalmazasa

Az informaciés miiveltség Paul G. Zurkowski 1974-es fogalommeghatarozasa 6ta ké-
pezi fontos elemét a kompetenciafejlesztésnek az oktatadsban. Olyan alapvet6 képességek
és készségek képezik az informacios miveltség fogalmat, mint az alabbiak:

- informacids igény meghatarozasa

- informacié hatékony megtalalasa

- informacié(forrasok) kritikus értékelése

- informacid etikus hasznalata

- informacié hasznalata és beépitése a meglévd tudasbazisba (Varga, 2008)

A digitalis miveltség fogalmat az Europai Bizottsag a kovetkez6képpen definialta ,a
digitalis mliveltség mindazoknak a jartassagoknak az 6sszessége, amelyek a digitalis kom-
petencia megszerzéséhez sziikségesek. llyen az alapvetd IKT-jartassag, illetve a szamito-
gép-hasznalat (visszakeresés, hozzaférés, megdrzés, létrehozas, bemutatas, informacio-
csere, kommunikacié, k6zosségi hal6zatokban valo részvétel képessége az interneten ke-
resztiil). (Kovacsné Koreny, 2009, p. 295.). Kutatasunk soran a digitalis kompetencia, és
az IKT kompetencidk vizsgalata kertilt el6térbe. ,,Az informaciés és kommunikacios tech-
nologiak (IKT) kezelésére napjainkban hasznalatos gy(jt6fogalom, a digitalis irastudas
(digital literacy) integralni igyekszik a tudast és a képesség-elemeket, alapismereteket és
specidlis hasznalatot” (Karpati, 2013, p. 15.)

A digitalis kompetenciat a 2012-es NAT a kovetkezdképpen definialja: ,A digitalis kom-
petencia feldleli az informacids tarsadalom technolégidinak (informaciés és kommunika-
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ciés technolégia, a tovabbiakban IKT) és a technolégiak altal hozzaférhetévé tett, kozve-
titett tartalmak magabiztos, kritikus és etikus hasznalatat a tarsas kapcsolatok, a munka,
a kommunikacio és a szabadidd terén. Ez a kovetkez6 készségeken, tevékenységeken ala-
pul: az informacio6 felismerése (azonositasa), visszakeresése, értékelése, tarolasa, el6alli-
tasa, bemutatasa és cseréje; digitalis tartalomalkotas és -megosztas, tovabba kommunika-
cids egylittmiikodés az interneten keresztill” (Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium,
2012. janius 4.).

Az informacios- és médiamiveltség, az IKT eszk6zok hasznalatanak képessége és egy
komplex digitalis kompetencia minden tanul6 esetén esszencialis a mai oktatasban, kiilo-
nosen most, amikor a kdzoktatas teriiletén is nap, mint nap hasznalt online oktatasban. A
mindennapi tapasztalok alapjan elmondhatd, hogy a tanulok eszkozhasznalati képességei
megfelel6ek, azonban az informaciés miiveltség, és digitalis kompetenciak hianyaban a
pedagoégusok eréfeszitése nem elegendd a hatékony tudaselsajatitas folyamataban. Ezen
kompetenciak fejlesztése minden oktatasi szinten alapkovetelmény, a Nemzeti Alaptan-
terv pedig sorvezet6ként kell/kellene hogy vezesse a pedagdgusokat, annak érdekében,
hogy e kompetenciafejlesztés hatékonyan megvaldsulhasson az iskoldkban, akar a hagyo-
manyos, akar a digitalis oktatasi kornyezetben.

XXI. szazadi kulcskompetenciak, kompetenciateriiletek megjelenése az uj
NAT-ban

Szoveg- és tartalomelemzés modszerével vizsgaltuk meg, hogy a 2020-as NAT mely
XXI. szazadi kompetencidkat emeli ki kulcskompetenciaként, mely készségeket tartja a
legfontosabbnak, és hogy ezek az egyes miiveltségteriileteken és tantargyakon keresztiil
milyen médon valnak tovabb fejleszthetévé. Mivel a XXI. szazadi kompetencidkat az egyes
keretrendszerek kiilonb6z6 modon definidljak, és mint egy erny6fogalom jelenik meg,
mely szamos kompetenciat rejt magaban, ezért tanulmanyunkban nem vallalkozhatunk
az 0sszes részkompetencia vizsgalatara. Elemzéstink soran elsésorban a digitalis kompe-
tencidhoz, és az informacioés miveltséghez kapcsolédd részkompetencidk vizsgalatara
vallalkozunk.

A NAT 2020-s valtozatabdl teljes mértékben hianyzik a “Természettudomanyos és
technikai kompetencia” elnevezésii ismeret- és tantargycsoport. A természettudomanyos
kompetencia egyes elemei ugyan bekeriiltek a matematikai kompetencia elemei kozé,
azonban ezen tudomanyteriiletek kompetenciainak 6sszevonasa azt a veszélyt rejti ma-
gaban, hogy a matematikai kompetenciak el6térbe keriilnek a beolvasztott kompetenci-
akkal szemben. Meg kell jegyezniink azonban, hogy az Euré6pai Bizottsag altal definialt
ajanlas is 6sszevont kompetenciarendszert hataroz meg ezen miveltségi teriileteken (Eu-
répai Bizottsag, 2019).

A 2020-ban bevezetésre keriild NAT 7 kulcskompetenciat hataroz meg, tigy, mint:

- atanulds kompetencidi,

- a kommunikaciés kompetenciak (anyanyelvi és idegen nyelvi),
- adigitalis kompetenciak,

- amatematikai, gondolkodasi kompetenciak,

- aszemélyes és tarsas kapcsolati kompetenciak,
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- akreativitas, a kreativ alkotds, onkifejezés és kulturalis tudatossag kompetenciai,

- munkavallaldi, innovacids és vallalkozdi kompetenciak. (110/2012. (V1.4.) Korm.
rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és alkalmazasarol, 11.1.
melléklet)

A 2020-as NAT-bdl rendkiviil hidnyzik egy olyan kompetenciarendszer vagy -struk-
tura, amely az alapjat adhatna a kulcskompetencidkat sorolé Nemzeti Alaptantervnek,
amelyet a pedagogusok, sziil6k, didkok is hasznosithatnanak. A 2019-ben napvilagot la-
tott DIGKomp 2.1, vagy a Digitalis Oktatasi Stratégia kompetenciarendszere példaul sza-
mos ponton beleillett volna a 2020-as NAT-ba, mégsem szerepel benne még csak emlités
szintjén sem. A 2020-as NAT-ban megjelenik a kompetenciak egymasra épiilésének kove-
telménye: “a tanulasi teriileteken ativel6 altalanos kompetencidkat, tovabba azokat, ame-
lyek jellemzdi, hogy egyetlen tanulasi teriilethez sem kothet6k kizarélagosan, hanem val-
toz6 mértékben és 0sszetételben épililnek a megszerzett tudasra, fejlédnek a tanulasi-ta-
nitasi folyamatban.” (110/2012. (VI.4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol,
bevezetésérol és alkalmazasarol, Melléklet, 11.1.)

A XXI. szazad kompetencidk rendszerében kutatasunk szempontjabol két kompeten-
ciateriilet emelkedik ki: az informaciés miveltség és a digitalis kompetencia. Ezen kom-
petencidk tartalmazzak mindazokat a képességelemeket, melyek az informaci6 keresé-
sére, értékelésére, tarolasara, kritikus elemzésére vonatkoznak (informaciés miveltség),
és melyek a digitalis kornyezetben valé hatékony informaciokezelést biztositjak (digitalis
kompetencia). A 2020-as NAT valtozat nem definialja az informdaciés miiveltséget kulcs-
kompetenciaként, azonban annak tébb eleme felismerhetd a digitalis kompetencia kész-
ségelemei kozott. A két fogalom azonban egyértelmiien nem fedi egymast, a digitalis kom-
petencia kizarélagos hasznalataval elveszik az informacios miveltség hagyomanyos pa-
piralapt informaciéforrasokra vonatkozé vetiilete, illetve kiszorul a kdnyvtar, és konyv-
tarhasznalat oktatdsanak aspektusa, ami problémat jelenthet, mert azt érzékeltetheti,
hogy csupan digitalis forrasok allnak rendelkezésre a tankdnyvek és kiilonb6z6 segéd-
konyveken kiviil. Emellett problémas a digitalis kompetencia tekintetében a 2020-as NAT
esetén a digitalis kompetencia részteriileteinek és elemeinek - részletes és szisztematikus
- bemutatasa. Ennek hianyaban nehezen értelmezhetdk a késébbiekben a digitalis kom-
petencia fejlesztésére vonatkozo leirasok az egyes miiveltségi tertileteknél. A Digkomp 2.1
2019-ben publikalt valtozata 5 miiveltségi teriileten (informacié és adatmenedzsment,
kommunikaci6 és egytittmiikodés, digitalis tartalmak, biztonsag, problémamegoldas), 21
részkompetenciat és ezen beliil 8 kompetenciaszintet hatdroz meg. Ezek ismertetése, va-
lamint az ezekre val6 hivatkozas segitene elmélyiteni a digitalis kompetenciak fejlesztését
minden miiveltségi teriileten.
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A digitalis kultura tantargy, és a hozza kapcsolédoé kompetenciak

A digitalis kompetencia kompetenciateriiletéhez kapcsolédéan meg kell emlitentink,
hogy az alaptanterv 2020-ban nyilvanossagra hozott 4j valtozataban jelent meg el8szor a
digitalis kultira tantargy. A tantargy a korabbi informatika tantargyat valtja fel, melynek
megujitasa évek o6ta huzodo folyamat eredménye. Az informatikaoktatas atalakitasanak
és fejlesztésének sziikségességét nem csak a kozoktatas slirgette mar évek 6ta, hanem kii-
16nb06z06 szakmai szervezetek, mint példaul az IVSZ (Informatikai, Tavkozlési és Elektro-
nikai Vallalkozasok Szovetsége), aki ajanlasokat fogalmazott meg az informatika és a di-
gitalis oktatas megalapozasaval kapcsolatban. (Szovetség a Digitalis Gazdasagért, n.d.)

A digitalis kultira tantargy célja és elnevezése utal arra a jelenségre, hogy a szamitas-
technika napjainkra mar nem kiilénallé tudomanyteriiletként jelenik meg a tantargyak
sordban, hanem fontos, hogy integralédjon a tobbi tantargy oktatasaba is, hiszen a hét-
kéznapokban is mar minden tertileten fontos a digitalis irastudas, illetve, hogy magabiz-
tosan mozogjunk a digitalis vildgban, és ismerjlik a digitalis kultdra jellegzetességeit. A
digitalis kultira tantargy a Technolégia tanulasi teriileten beliil jelenik meg a technika
tantargy mellett. “A Technolédgia tanulasi tertilet olyan tantargyakat kapcsol egymashoz,
amelyek eltéro tartalommal és célrendszerrel rendelkeznek, de szemléletiikben k6zos vo-
nasokat jelenitenek meg: a digitalis kultira, valamint a technika és tervezés.” (110/2012.
(VI.4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol és alkalmazasardl,
Melléklet, 11.3.8)

A digitalis kultira tantargyat a 3. évfolyamtol tanuljak a didkok, amely el6relépés, mivel
a korabbi informatika tantargy a 6. évfolyamtdl jelent meg a tantervben, és alapvet6en
kiilénallé tantargyként volt jelen. Disszonanciaként jelenik meg a tantervben, hogy bar az
1. és 2. osztalyban mas tantargyak esetén megjelenik a digitalis kompetenciak fejlesztése
anélkiil, hogy az alapoz6 ismeretek ataddsa megtortént volna a digitalis kultura éra kere-
tei kézott. Oraszamok tekintetében a pozitiv valtozas a heti 5 éra helyett 14 éraban tor-
ténd tudasatadas lehetdsége, de hangsulyozni sziikséges, hogy a megnovekedett 6raszam
megnovekedett tudaselemekkel is egyiitt jar. Nem elegend6 az alapvetd informatikai és
szamitastechnikaismeretek atadasa, hanem idot kellene szanni az IKT eszkozok kezelé-
sére, algoritmikus gondolkodas fejlesztésére és digitdlis kompetenciafejlesztésre is.
Ugyan a tobbi miiveltségi tertiiletnél is megjelenik a digitalis kompetencia fejlesztésére vo-
natkozo feladatmegjeldlés, az egyes tantargyakban kotelezd ismeretanyag mennyisége
sok esetben nem nyujt lehetdséget a komplett digitalis kompetenciafejlesztésre.

A 2020-as alaptantervben nagy hangsullyal jelenik meg szovegszinten a digitalis kom-
petencia fejlesztése, és a digitalis oktatas, azonban hangsulyoznunk kell azt, hogy a digi-
talis eszkozhasznalat képessége, és a digitalis fellileten megvaldsitott oktatas 6nmagaban
nem jar egyltt, és nem garantalja a diakok digitalis kompetenciainak, digitalis irastudasa-
nak magas szintjét, mindenképpen hangsulyt kell fektetni a kompetenciafejlesztésre mind
a digitalis kultura, mind mas tantargyak esetében is. A NAT 2020-as modositasa, els6sor-
ban a digitalis technolégiak, eszk6zok hasznalatara helyezi hangsulyt, bar megjelenik az
informaciok értékelésének sziikségessége, de ezt nem a digitalis kompetenciak, digitalis
irastudas, és nem az informaciés miiveltség kompetencidjahoz kapcsolja.
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Kompetenciak megjelenése az egyes tantargyak vonatkozasaban

A tovabbiakban azt vizsgaljuk meg, hogy az egyes tantargyak esetében a 2020-as NAT
milyen javaslatokat tesz az egyes kulcskompetenciak elsajatitasa, fejlesztése érdekében.
Els6sorban a tanulasi képesség, illetve a digitalis kompetencia azon készségelemeit vizs-
galjuk, amelyekben felfedezhet6k az informaciés miiveltség részegységei, igy példaul az
informacidkeresés, forrasismeret, informaciok 6sszehasonlitasa, elemzése stb. A 2020-as
NAT-ban az informacids miiveltség elemei koziil egyértelmlien az “informaciét gyjt”
készségelem emelkedik ki, a dokumentum ezt emliti a legtobb alkalommal. Ugyanakkor
korantsem szabad elfeledkezniink az informacios miiveltség tovabbi készségelemeirdl
sem, hiszen mit ériink az informaciés tarsadalomban egy halom 6sszegyijtott informéci-
oval, amivel nem tudunk a kés6bbiekben mit kezdeni.

A magyar nyelv és irodalom tantargy keretén beliil a miiveltségelemek atadasa mellett
az anyanyelvi kommunikaci6, az (6nallé és hatékony) tanulasi képesség fejlesztése is ko-
zéppontban allt. A tantargyon beliil eddig nagy hangsulyt kapott a konyvtar, annak allo-
manyanak megismerése, kézikonyvek, hagyomanyos dokumentumok hasznalata stb.,
amelyek a 2020-as NAT-bdl teljesen kimaradtak (110/2012. (VI.4.) Korm. rendelet a
Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és alkalmazasarol, Melléklet, 11.3.1.). A ma-
gyar nyelv és irodalom tantargyon beliil az informaciés miveltség és a digitalis kompe-
tencia egyes készségelemei igen szegényesen jelennek meg, bar ezek legalabb egymasra
éplilnek egy meglehetdsen egyszerli séma mentén, mely szerint az als6 tagozatos gyermek
tanuljon meg informaciét gytjteni, a fels6 tagozaton tanuljon meg ezekbdl az 6sszegyiij-
tott informaciékbol valogatni, majd a kozépiskolaban ismerje fel és értelmezze a félreve-
zetd informaciodkat.

1. tablazat: Magyar nyelv és irodalom

1-4. évfolyam informaciokat, adatokat gytijt a szovegbdl

5-8. évfolyam informaciét valaszt

9-12. évfolyam | felismeri és értelmezi a félrevezetd informaciokat

Forrds: 110/2012. (VI.4.) Korm. rendelet, I1.3.1. melléklet alapjdn sajdt szerkesztés

A torténelem tantargy tanitasa soran a 2020-as dokumentumban az altalanos iskola
fels6 osztalyaiban megjelend készségelemekre épiilnek a kozépiskolara pozicionalt kom-
petenciak (110/2012. (VI.4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezeté-
sérdl és alkalmazasarol, Melléklet, 11.3.4). Ezaltal az informacioés miiveltség valamennyi
eleme megjelenik, mint fejlesztendd tertilet a torténelem tantargy tanitasa soran. Emellett
viszont rendkiviill szomord, hogy az informaci6forrasok ismerete, ezen beliil pedig a
konyvtar, mint intézmény még csak emlitésre sem keriilt ennél a tantargynal sem. A ma-
gyar nyelv és irodalom tantarggyal 6sszehasonlitva pedig 6riasi kiilonbségeket tapasztal-
hatunk, mind a készségek szamat, mind pedig a szintjét illetéen. Ugyanis a fels6 tagozatos
gyermekt6l mar elvarjak, hogy értelmezni tudjon kiillonb6z6 forrasokbdél szarmazé infor-
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macidkat, mig a magyar nyelv és irodalom ératekintetében ezt csak kozépiskolaban var-
juk el. A human tantargyak esetében nagyobb 6sszhangra volna sziikség a kompetencia-
fejlesztés tekintetében (is).

2. tablazat: Torténelem

5-8. évfolyam e Kkiemel lényeges informaciokat
e tudja értelmezni és rendszerezni a torténelmi informacio-
kat

e Ossze tudja vetni a forrasokban taldlhaté informacidkat

9-12. évfolyam e aforrasok kozott tud szelektalni, azokat szakszerlien feldol-
gozza és értelmezi

e hasznalja az altalanos és torténelmi, nyomtatott és digitalis
informaciéforrasokat

e informdacidkat tud gyijteni, attekinteni, rendszerezni és ér-
telmezni kiilonb6z6é médiumokbdl és irasos vagy képi forra-
sokbol, statisztikdkbdl, diagramokbol, térképekrdl, nyomta-
tott és digitalis feliiletekrdl

¢ informdacidkat kivalaszt kiilonb6z6 miifaju forrasokbdl 6sz-
szehasonlitja a forrasokban talalt informaciokat sajat isme-
reteivel, illetve mas forrasok informacidival és megmagya-
razza az eltérések okait

Forrds: 110/2012. (VI.4.) Korm. rendelet, 11.3.4 melléklet alapjdn sajdt szerkesztés

A matematikaoktatas teriiletén az informaciokezelés képessége csupan két alkalom-
mal kertl el6 (110/2012. (VI.4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasardl, beve-
zetésérdl és alkalmazasarol, Melléklet, 11.3.3). A 2020-as NAT a forrasismeretet és az in-
formacidgyiijtést, -rendszerezést emeli ki. A matematika teriiletén kiilon6sen nem elégsé-
ges csupan ennyi fejlesztendd készségelemet felsorolni, hiszen az alap matematikai kész-
ségek, a halmazelmélet, a Boole algebra, a kombinatorikai gondolkodasmo6d mind sziiksé-
gesek egy online adatbazisban torténd keresés soran. Ezaltal pedig hétkdznapi gyakorlata
és hasznosulasa is lehet(ne) egy elméleti anyagrésznek. Az pedig kiilondsen érdekes, hogy
az als6 tagozatosok szamara miért nincs kiemelve az informacids miveltség barmely
eleme. A magyar nyelv és irodalom tantarggyal 6sszevetve a matematikat érdekes ellent-
mondasokba titkozhetiink, ugyanis az “informaciot gyijt” készségelem az el6bbinél mar
az altalanos iskola als6 tagozataban megjelenik, mig az utébbinal csak a kozépiskoldban.

3. tablazat: Matematika

5-8. évfolyam kilonboz6 informaciéforrasokat hasznal

9-12. évfolyam | informaciokat gytijt, rendszerez

Forrds: 110/2012. (VI.4.) Korm. rendelet, 11.3.3. melléklet alapjdn sajdt szerkesztés
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A természettudomany és foldrajz tantargy keretein beliil megjelenik a kritikus gondol-
kodas, az altudomanyos informacidk felismerésének képessége (110/2012. (VI.4.) Korm.
rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasaroél, bevezetésérol és alkalmazasaroél, Melléklet,
I1.3.6). Ez egyetlen masik tantargy esetében sem kertil el6. A tantargy fejlesztendd tertile-
tei kozott a legkidolgozottabb készségelemekkel talalkozunk, amelyek a legtobb esetben
egymasra épiilnek. Azonban érdekes, hogy az 5-8. osztalyra szabott készségelemek tobb
esetben atfedésben vannak a 9-12. osztalyossal. A tobbi tantargy készségelemeivel 6ssze-
hasonlitva sulyos megallapitasra juthatunk. Hiszen a tantargy keretein beliil a didkoktdl
mar a felsd tagozaton elvarjak, hogy kritikusan gondolkodjanak, felismerjék az altudoma-
nyos hireket, tudjanak informacidt keresni és elemezni, amely készségelemek a magyar
nyelv és irodalom tantargy esetében csupan kozépiskolaban kertil elé.

4. tablazat: Természettudomany és foldrajz

5-8. évfolyam ¢ tudjon Kkritikusan gondolkodni az adott természeti, kdrnye-
zeti problémardl, illetve felismerje az dltudomanyos informa-
ciokat

e tudjon informaciokat keresni, azok hitelességének, hasznal-
hat6saganak elemzéséhez széleskoriien tajékozodjon konyv-
tari és egyéb adatbazisok, nyomtatott és digitalis forrasok se-
gitségével weboldalak, tematikus média forrasok informacioit
kritikusan elemzi tisztaban van a legfontosabb, hiteles forra-
sokkal, azok hasznalataval, az informaci6 feldolgozasanak
modszereivel

9-12. évfolyam e érti a kilonbséget a tudomanyos és altudomanyos informa-
ciok kozott

e tudatosan és kritikusan hasznalja a f6ldrajzi tartalmd nyom-
tatott és elektronikus informaciéforrasokat

¢ megkiilonbozteti a tényeket a véleményektdl, adatokat, in-
formacidkat kritikusan szemlél

e Kkivalasztja és onalléan hasznalja a hagyomanyos, illetve di-
gitalis informacioforrasokat, adatbazisokat

Forrds: 110/2012. (VI.4.) Korm. rendelet, 11.3.6. melléklet alapjdn sajdt szerkesztés

A készségtantargyakat osszefoglald miivészetek tantargycsoportban foglalnak helyet
az ének-zene, a drama, vizualis kultdra, valamint a mozgéképkultira és médiaismeret tan-
targyak (110/2012. (VI1.4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésé-
rél és alkalmazasarol, Melléklet, 11.3.7.). A 2020-as NAT-ban koherens médon, egymasra
épiilve jelennek meg az informacids miiveltség készségelemei. Emellett a k6zépiskolasok
korosztalynal megjelenik az adatvédelem, informacidbiztonsag témakore, bar kétséges-
nek tartjuk, hogy ennek a készségelemnek valéban itt van-e a legjobb helye, illetve kérdé-
ses, hogy az elméleti és gyakorlati ismeretelemek oktatasa mellett mennyi idd jut pl. en-
nek a készségelemnek az dtadasara.
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5. tablazat: Készségtargyak csoportja

1-4. évfolyam e informacidt keres
5-8. évfolyam e Osszegyljtott informaciokat gondolatokat kiilonb6z6 szem-

pontok szerint rendez és 6sszehasonlit

9-12. évfolyam e adott feladatmegoldas érdekében meglévo vizualis ismeretei
kozott megfelel6en szelektal, a tovabbi szakszer( informacié-
szerzés érdekében adekvatan keres

e médiatartalmak befogadasaval és elemzésével megtanulja
rendszerezni a kiilonféle forrasbol szarmazo informaciokat,
azok Osszevetésével, vizsgalataval képet alkot képessé valik
az alapvet6 adatvédelmi és informacidbiztonsagi szaba-
lyok betartasara

Forrds: 110/2012. (VI.4.) Korm. rendelet, 11.3.7. melléklet alapjdn sajdt szerkesztés

A digitalis kompetencia és vele szomszédos készségek megalapozasa és fejlesztése el-
s6sorban az informatikaoktatas (digitalis kultara) kapcsan kertl el6 (110/2012. (V1.4.)
Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasaroél, bevezetésérol és alkalmazasarol, Mel-
léklet, 11.3.8.). Meggy6z6désiink, hogy az alsé tagozatos gyerekektdl tdl sokat is
var(na)nak féleg, hogy a didkok tobbsége nem elsé osztalytdl tanulja az informatika (di-
gitalis kultara) tantargyat. Emellett a masik tantargyaknal megjelen6 készségelemekkel
osszevetve kiilondsen nagy a disszonancia. A magyar nyelv és irodalom és a matematika
tantargy esetében a kozépiskolasoktdl elvart készségszinttel példaul teljesen egyenértékii
a digitalis kultura tantargy alsé tagozatosok szamara megfogalmazott kompetenciaival.
Erdekesen hat tovabba, hogy az 5-8. és a 9-12. osztalyra pozicionalt készségelemek nagy-
jabol atfedésben vannak, ezaltal pedig igen nehézkessé és problémassa valhat a kompe-
tenciafejlesztés folyamata.
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6. tablazat: Digitalis kultdira

e

1-4. évfolyam e rendelkezésére all6 eszkozokkel, forrasokbol meggy6zddik a
talalt vagy kapott informaciok helyességérol

¢ informaciogyiijtés

e egyszerl eljarasokkal meggy6z6dik néhany, az interneten ta-
lalt informacio igazsagértékérol

e Kkivalasztja a szamara relevans informacioét, felismeri a hamis
informaciot

e ismer néhany, kisiskolasok részére készitett portalt, informa-
cioforrast, digitalistananyag-lel6helyet

5-8. évfolyam e etikus moédon hasznalja fel az informacioforrasokat, tisz-
taban van a hivatkozas szabalyaival

e ismeri az informaciokeresés technikajat, stratégiajat és
tobb keresési szempont egyidejli érvényesitésének lehetdsé-
gét;

e Onalléan keres informaciot, a taldlatokat hatékonyan sziiri

e tisztdban van a halézatokat és a személyes informacidkat
érint6 fenyegetésekkel, alkalmazza az adatok védelmét biz-
tosité lehetdségeket

9-12. évfolyam e hatékonyan keres informaciot
e Kkoveti a technoldgiai valtozasokat a digitalis informaci6forra-
sok hasznalataval

e alkalmazza az informacidkeresés soran gydjtott multimédias
alapelemeket 4j dokumentumok készitéséhez

e ismeri és alkalmazza az informaciokeresési stratégiakat és
technikakat, a taldlati listdt a problémanak megfeleléen
sziri, ellendrzi annak hitelességét etikus médon hasznalja
fel az informacioforrasokat, tisztidban van a hivatkozas sza-
balyaival

Forrds: 110/2012. (VI.4.) Korm. rendelet, I11.3.8. melléklet alapjdn sajdt szerkesztés

Osszegzés

A NAT valamennyi miveltségteriilet koziil az informatika oktatasara allapitotta meg a
legkevesebb szazalékos 6raszamot 2020-ban (egyediil az etika/ hit- és erkélcstan ora sze-
repel alacsonyabb 6raszammal), ez ugyanakkor maga utdn vonja, hogy a szamit6gép, az
IKT eszkozok és az internet hasznalatanak elsajatitasara is csupan kevés id6 jut, az egyes
kompetenciak elsajatitdsarél nem is beszélve. Udvézlendd tény, hogy a 2020-as NAT-ban
szinte minden alkalommal parban jelenitik meg a hagyomanyos és digitalis forrasokat,
szovegeket, tartalmakat, azokat parhuzamosan, egymas mellett hasznaljak. A konyvtar
mint intézmény, forrashely csupan elenyészo figyelmet kap, ugyanis csak par alkalommal
olvashattuk, hogy az iskolan kiviil még léteznek olyan kozgyiijteményi intézmények (mu-
zeum, konyvtar, levéltar), amelyek fontosak lehetnek a tanulas folyamataban. Ennél még
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elszomoritébb tény, hogy a NAT semmilyen aspektusbél nem emeli ki az iskolai konyvta-
rat, holott mind az informaciés miiveltség, mind a tébbi kulcskompetencia elsajatitasa és
fejlesztése szempontjabol nélkiillozhetetlen szintér.

A XXI. szazadi kompetenciak halmazan beliil a vizsgalt kompetenciak (informacids mi-
veltség, digitalis mlveltség, digitalis kompetencia, és IKT eszkdzok hasznalatanak képes-
sége) elemeikben megjelennek a Nemzeti Alaptantervben, azonban tobb kompetenciate-
riilet csupan érint6legesen kap helyet, mas, mint példaul az informaci6s miiveltség nincs
konkrétan definidlva, és az egyes részelemek nem aranyosan jelennek meg az egyes mii-
veltségi teriileteken. A NAT elemzése soran vilagossa valt, hogy a kiilonb6z6 tantargyak-
ban fellelhetd ismeretszintek nincsenek 6sszhangban, nem épiilnek egymasra, s6t tobb
alkalommal ellentmondanak egymasnak. Ha 6sszevetjiik a kiillénb6z6 tantargyakhoz meg-
hatarozott készségelemeket, lathatjuk, hogy nem rajzolodik ki az oktatas ive, nem jelen-
nek meg az egymasra épiil6, egymast fejlesztd ismeretelemek. Ez a probléma mar a ko-
rabbi, 2012-es NAT esetében is fennallt, igy rendkiviil sajnalatos tény, hogy ezt az6ta sem
sikertilt orvosolni. Ugyanis egy-egy kompetencia fejlesztése nem egyes tantargyak fel-
adata lenne, hanem tantargyakon ativel6 komplex tevékenységrendszer eredménye.
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Vdarnagy Péter
JOHN HENRY NEWMAN SZEREPE A KOZNEVELESBEN

Absztrakt

Jelen cikkem megirasanak egyik 6sztonzdje, hogy Newman személyével mar a 90-es évek
elején megismerkedtem, amikor még a PTE BTK Neveléstudomanyi Tanszékén Newman
pedagoégiajardl el6szor hallottam, amely érdekl6désem origdjaként hatarozhaté meg.
Vonzédasom a témahoz fokozddott, igy igyekeztem az elmult évek soran minél tébb for-
rast felkutatni magyar és angol nyelven egyarant, amely Newman életutjahoz, de f6ként a
nevelési tevékenységéhez kapcsolodik. Ez vezetett a 2014-ben megjelent konyvemhez
(Varnagy, 2014), amely alapvetden a fels6oktatashoz kotédik. A mostani tanulmanyom
pedig Newman koznevelési tevékenységeinek meghatarozé vonatkozasait ragadja meg.
A téma feldolgozasahoz els6sorban az idegen nyelv{i szakirodalom és forrasok elemzésre,
tovabba interpretalasra fokuszaltam, amelyhez jé alapot nydjtottak Newman levelezésé-
nek és napldjanak konyvekbe foglalt kotetei.

Tulzas lenne azt allitani, hogy Newman meghatarozéan kdznevelési szakember lett volna,
de egyértelmlien maradand6 nyomot hagyott pedagodgiai gondolataival és tevékenységé-
vel e teriileten is.

Kulcsszavak: Newman; kéznevelés; iskola

Bevezetd

John Henry Newman Londonban sziiletett 1801-ben. Hat testvére kozott § volt a leg-
idésebb. Apja jol szitualt bankar volt, aki hamar csédbe keriilt. Edesanyja francia protes-
tans (hugenotta) csaladi gyokerei ellenére Newman csalddja az anglikan vallas vilagszem-
lélete alapjan élt, meglehetdsen szlikos koriilmények kozott. Serdiild koraban a matema-
tika, klasszikus nyelvek, filoz6fia, zene egyarant érdekelték. Mégis teologiara jelentkezett
az egyetemen (Conzemius, 1991).

Az anglikan egyhaz papjava szentelték 1825-ben. Kozel két évtizedes megfontolasok-
kal teli életszakaszt kovet6en 1845-ben katolizalt. Ezutan Romaban tanult és itt lett szer-
zetes-pap az oratorianusoknal. Konvertitaként tért vissza Anglidba 1840-es évek végén
(Vértesaljai, 2019).

Megalapozott hirnevet szerzett egyetemi oktatoként. A biboros XIX. szazad eleji élete
és alkot6i munkdassaga jol ismert, tovabba attérése a Romai Katolikus Egyhazba taldn még
inkabb dokumentalt. Szent emberként tartjak szamon, aki életével mély hatast gyakorolt
az angliai katolicizmusra. Az Ir Katolikus Egyetemre térténd rektori kinevezésének,
amelynek alapitasaban is részt vett, koszonhetjiik , The Idea of a University” (Az egyetem
eszméje) c. mlvét. 1878-ban Newman visszatért Oxfordba, hogy tiszteletbeli munkatara-
sava valjon a Trinity College-nak, amelynek kordbban névedéke volt. XIII. Le6 papa 1879-
ben biborossa nevezte ki 11 évvel kés6bb, 1890-ben hunyt el Birminghamben.
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Az el6bbiek kdztudott tények Newman életérdl, de az kevésbé ismert hazankban, hogy
létrehozott (1859) és tobb, mint harminc évig miikodtetett egy fitliskolat Edgbastonban
(egy elévarosi teriilet Birminghamnek), amelynek 1920-as évek elején Reading kozelébe
kellett koltoznie, de atélve a IlI. vilaghaboru viszontagsagait is a mai napig miikodik, és
2020 szeptemberétdl koedukalt intézményként mar lanyokat is fogad (The Oratory
School, datum nélk.).

A bevezet6 sorok zarasa el6tt, roviden a modszeradaptaciorol. A szakirodalmi és torté-
neti tartalomelemzésem - tekintettel arra, hogy a magyarul hozzaférhet6 bibliografia vi-
szonylag szlikds - els6sorban angol nyelvii forrasokon nyugszik. Ezek kozott is meghata-
rozo jelentéséggel birnak Newman autobiografikus irdsai (, The letters and diaries of John
Henry Newman”, azaz ,John Henry Newman levelei és napl6i”).,,Miivei 37 kotetet toltenek
meg, ... és szinte belathatatlan tomege a leveleknek, amelyek igen nagy része a legmaga-
sabb tudomanyos és irodalmi igénnyel, sokszor pedig megrendit6 6szinteséggel, a keresz-
tény 6nérzetnek és alazatnak a nagy szentekre jellemz0 egységével késziilt.” (Sik, 1955, p.
344)

Newman iskolaja

Pontatlan lenne azt allitani, hogy Newman els6sorban koéznevelési szakember lett
volna, de egyértelmlien maradandé nyomot hagyott pedagégiai gondolataival, ahogy ez
kitlinik ,Az egyetem eszméje” c. miivébdl is. Kevés eredeti elképzelést fogalmazott meg a
kozépiskolai oktatassal kapcsolatban. Ezen a szinten nem volt oktatasi teoretikus, de na-
gyon sikeresen tanitott. Newman tisztaban volt a fitlk szamara biztositott katolikus okta-
tas jelentéségével, killonosen mivel sokan koziiliik konvertitdk fiai voltak, és latta annak
sziikségességét, hogy ez az oktatas az altalanos miveltség megszerzésére iranyuljon és
tudomanyos alapu legyen. Végeredményként egy remek és nagyon sikeres iskolat alapi-
tott egy jelentds ellenzékkel szemben, akik nagyrészt a sajat egyhazanak a tagjai voltak.
Két {6 iranyvonal jellemzi Newman oktatasi tevékenységét az 1845-6s konverziojat ko-
vetd 20 éves iddszakban, egyrészt a liberalis oktatas iranti aggodalma, masrészt a vallasos
nevelés aranya a fiatalok oktatasaban. Ami az el6bbit illeti, Newman ugy vélte, hogy ,libe-
ralis oktatas nem kereszténnyé, hanem driemberré tesz ... A liberalis oktatas 6Gnmagaban
nézve egyszeriien az értelem miivelése, és targya nem tobb vagy kevesebb, mint intellek-
tualis kivalosag ...” (Newmant idézi Stockley, 1922, pp. 303-311)

A katolikus oktatas iranti felel6sségérzet Newman két aggodalmabdl fakad. Az egyik,
hogy a vallast helyezi a hatékony oktatasi rendszer kézpontjaba, a masik pedig, hogy Ang-
lidban a XIX. szazad els6 évtizedeiben a szekularizmus névekvd hullama volt jelen az ok-
tatdsban. Newman a teologiat hatarozta meg az oktatas alapjaként: , Az egyetemnek ... mar
a megnevezésénél fogva is egyetemes ismereteket kell tanitania; a teoldgia biztosan egy
tudomanyag: hogy lehet akkor tanitani az 6sszes diszciplinat, ha egyet mégis kizarunk,
amely legalabb annyira fontos, mint barmelyik masik?” (Newman & Svaglic, 1982, pp. 14-
15)

Newman elsdsorban a fels6oktatassal foglalkozott, de amit ezzel 0sszefliggésben irt,
ugyanugy alkalmazhatd a fiatalabbak oktatasaval kapcsolatos elképzeléseire is. Newman
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aggodalommal tekintett az angol oktatasra nehezed6 els6 nagyobb szekularista nyo-
masra. Ennek bizonyitékai kozott emlithetjiik a ,Society for the Diffusion of Useful
Knowledge” (Hasznos Ismereteket Terjeszté Tarsasag), tovabba a ,University College
London” 1826-0s alapitasat, amelyekben meghatarozé szerepe volt a skot Lord Henry
Brougham barénak (Ashton, 2008). Az utdbbi alternativajava kivant valni az anglikan ox-
fordi és cambridge-i egyetemeknek, és kdzismerten hangsulyozta a vilagi, nem pedig a
vallasiismeretek atadasat. Newman aggodalma az egyre novekvd szekularizmus miatt ab-
bol a meggy6z6désbdl fakadt, hogy a hit kdzponti szerepet jatszik az oktatasban. Célja az
volt, hogy az oktatast vallasos szellemiség hassa at.

Newman minden bizonnyal koranak a legtehetségesebb angol katolikusa volt, és val6-
szinlleg egyik legjobban képzett személyisége is. Ennélfogva természetes, hogy 6t biztak
meg a tervezett irorszagi katolikus egyetem alapitasaval. Newman kinevezésére hivat-
kozva, talan meglehetésen komolytalanul azt mondta: ,,... megértetni az irekkel, hogy mi
az oktatas, az egyetem, és hogy kotelességiik egy olyan egyetem létrehozasa, amelynek én
lennék a rektora.” (Newmant idézi Culler, 1955, p. 140) E megbizatasa 1851-ben kezd6-
megbosszulta magat, igy 1857-re elfaradt és kész volt feladni. Ez az irorszagi munka meg-
erdsitette abban a meggy6z6désében, hogy a katolikus oktatas sajnalatos moédon semmi-
lyen szinten sem megfeleld. Ekkor meriilt fel el6szor egy Uj katolikus fidiskola létrehoza-
sanak gondolata. Newman mar hosszabb ideje meg volt gy6zédve egy ilyen intézmény
szlikségességérol.

AXIX. szazad kozepére nyilvanvald volt, hogy a katolikus oktatas el6tt 4ll6 valsagot mar
nem lehet elkeriilni. A Kkatolikus filk szamara létez6 legkiemelkeddbb iskolak,
Stoneyhurst, Oscott és Downside, nem voltak megfelel§ szinvonaltak a tanitas és a neve-
1és terén sem. Ezek az intézmények tulzsufoltak voltak, viszont jelent6s igény mutatkozott
a szolgaltatasaikra a mivelt konvertitak szamanak novekedése miatt. A sziil6k rajottek,
hogy mindségi oktatas nélkiil gyermekeiknek alig van esélyiik a fejlddésre. Newman
1858-ban tért vissza Birminghambe, ekkor szakadt meg a kapcsolata a katolikus egyetem-
mel. Itt szembesiilt azokkal a kiilonb6z6 helyekrdl érkezd kérésekkel, amelyek egy fitis-
kola 1étesitésének az igényét fogalmaztak meg. Ennek teljesitését nem tudta, és nem is
akarta megtagadni, mivel ez egybeesett sajat meggy6z6désével, igy 1859-ben l1étrejott a
Néri Szent Fiiloprdl elnevezett oratériumi iskola. Természetesen voltak ellenldbasok is,
akik azt allitottak, hogy Newman nem képes a fituk vallasi és erkélcsi nevelésének feliigye-
letére. Mint minden Uj iskola alapitasakor itt is adédtak nehézségek, igy az elsd évek szo-
rongassal teltek Newman szamara. Végiil, ahogy az iskola ismertebbé valt, megjelentek az
id6sebb fiuk is, akiknek a jelleme és magatartdsa tamadhatatlan volt. Newman késébb fel-
jegyezte, hogy létrehozott egy iskolat a protestans intézmények mintajara, azokkal a mo-
dositasokkal, amelyeket a katolikus nevelés megkivan (Tristram, 1957).

Kilonosen Ullathorne plispok és Wiseman biboros részérdl mutatkozott erételjes el-
lenallas Newman vallalkozdsaval szemben. William Bernard Ullathorne pilispok hiivésen
fogadta a javaslatot, és mindenféle problémat vetett fel. Kétségei voltak Newman fegyel-
mezési képességeivel kapcsolatban. Newman Edward Bellasisnak, az egyik legkdvetkeze-
tesebb tamogatojanak irta: ,Oriilok, hogy a piispék kifejezte énnek valodi kételyeit ... ha
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azt gondolja, hogy a gyakorlatban nem vagyok jé nevel6, akkor teljesen egyetértek vele. A
legkevésbé vagyok ratermett iskolaigazgato vagy dékan, mint ahogy lovas vagy sakkozo
sem. De ez nem gatolja azt, hogy érezzem a fitk szigoru fegyelmezésének sziikségességét”
(Newman, 1968, p. 314).

Wiseman biboros ellenérzése komolyabb volt az erés romai befolydsa miatt. Nyilvan-
vald, hogy Wiseman nem szerette Newmant, értelmiségiként és konvertitaként neheztel-
tek ra és nem biztak benne. Wiseman ellenezte az egész iskolaprojektet, aggodalmanak
adott hangot Bellasis és Acton felé, akik tAimogattak a projektet. Aggalyai az ,elnokre”, a
vallasi oktatasra, a fegyelemre, a tanulmanyokra és az altalanos vezetésre vonatkoztak.
Newman valaszai nem elégitették ki Wiseman-t, de fel sem diihitették. Mindenesetre
Newman 1858 husvét hétf6jén szamolhatott be arrdl, hogy a biboros mossa kezeit az is-
kola tigyében, és ezért a kizarolagos felel6sség Ullathorne piispokot terheli (Newman,
1968).

A lejarat6é kampany kiilonosen banté volt Newman szamara, mert személyesen ellene
iranyult, és értelemszer(ien artott az iskolanak. Kétségtelen, hogy Newmant, mint egy ér-
zékeny embert nagyon bantottak az ilyen pletykak, mivel nehéz volt ra reagalnia. Newman
elismerte: ,, ... a barataim mondhatjak, hogy az iskola érdekében koteles vagyok valaszolni
rajuk. Nem ezt akarom tenni: el§szor is azért, mert hosszd tdvon a hamissag cafolja 6nma-
gat; masodszor mert, alldspontom visszavetiilne azokra, akik a vadakat szérjak ...” (Ward,
1913, p. 455)

A masik akadaly, amelyet Newmannek és tdmogatdinak le kellett kiizdeniiik, hogy a
mar létez6 iskolakkal folytatott verseny ne eméssze fel erdiket, és ne vezessen intézmény-
bezarasokhoz. Newman maga, és a jomodu tdmogatoi is a végsdkig kitartottak. Ennek
eredményeként 1858 decemberében Newman 6sszeallitotta az iskola tajékoztatéjanak a
tervezetét.

Az iskola létrehozasat el6szor azok a konvertitak javasoltak, akik aggddtak fiaik katoli-
kus szellem( megfeleld és jo oktatasaért. A csoport nem kevesebb, mint 32 emberbdl allt,
és szamos kivalo férfi volt koztlik, mint Norfolk hercege, Compden és Fielding vikomtok,
Lord Charles Thynne, William Dodsworth és Henry Wilberforce. Javaslatukat elgszor
Newman-nek 1858 januar elején tették meg. Ballais igy fogalmazott: ,A tény az, hogy
mindannyian egyetértettiink abban, hogy 6n az a személy, akinek irdnyitasa alatt kell all-
nia az iskolanak.” (Newman, 1968, p. 252)

Newman véalasza biztaté volt, de hangsulyozta, hogy a megbizast csak akkor vallalja, ha
Ullathorne piispok nem ellenzi az iskolaalapitast. Ullathorne, akinek az 6tlet nem volt tel-
jesen Uj, kezdetben tamogatta, mivel a meglévé katolikus iskolak megteltek, és volt igény
egy masikra is. 1858 januarja és februarja nagyon mozgalmasan telt. A kezdeti tervezés-
ben 20 fit szerepelt, akik 70 fontot fizettek volna, néhanyan egy kicsit magasabb 6sszeget.
Az egyik oratorista, Fr. Darnell napi négy 6ra dnkéntes szolgalatot vallalt. Newman egy ,,jo
hazat keresett a kozelben Kerttel és éves 120 fontos bérleti dijjal.” Igy Newman 1858. 4p-
rilis 23-an ezt irhatta Bellaisnak: ,Ugy dontéttiink, hogy elinditjuk az iskolat...” (Newman,
1968, p. 330). Newman részletesen ismertette a varhaté kiadasokat és bevételeket, a de-
ficit eshetdségét, valamint a tennivalokat abban a valésziniitlen helyzetben, ha az iskola
profitot termel. A leendd didkok sziileivel is levelezett, de végiil csak hét fii kezdte meg
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tanulmanyait, akik mind fels6- vagy kozéposztalybdl szarmazo6 konvertita sziil6k gyerme-
kei voltak. Az egyik legérdekesebb megjegyzés W. ]. O'Neill Daunt fidhoz fliz6dik, akit
édesapja a kovetkez6képpen irt le: ,Rendkiviil intelligens, vad, lusta...; nagyon erds kato-
likus érzéseket mutato...; nagyon hajlamos a mékara és az utanzasra; 6sszeségében benne
rejlik a nagyon j6 vagy nagyon rossz megalkotdsa.” (Newman, 1968, p. 315)

Amikor az iskola 1859. majus 1-jén hét tanuléval megnyitotta kapuit, bar az igazgatd
Fr. Darnell volt, a tervezés nagy része mégis Newmanre harult, mert reputacioja és szo-
vetsége a befolydsos tdmogatoéival nagyon erésnek bizonyult. Varhato volt, hogy novek-
szik az iskolaba val6 beiratkozasok szama, amely be is kovetkezett, a kezdeti hét f6s cso-
port fél év alatt tizenkett6re, majd két évvel késébb hetvenre gyarapodott. Newman sza-
mara az egyik f6 probléma az volt, hogy miként lehet befogadni az egyre novekvo 1ét-
szamu didksagot. A tamogatasok kiilonb6z6 forrasokbodl szarmaztak pl. Norfolk herceg-
ndje 500 fontot adott 1860 marciusaban. Newman az 1860. majus 30-an kelt memoran-
dumaban ezt irta: ,Ugy esett, hogy épp most véletleniil kiilonboz6 forrasokbél az dliinkbe
hullott 4400 font vagy még anndl is nagyobb 0sszeg... Javaslom, hogy mindezt (vagy leg-
alabb 3400 fontot) az iskola materialis (és moralis) megszilarditasara hasznaljuk fel.”
(Newman, 1969, pp. 348-350)

A tervezett atalakitasok magukba foglaltak ,Fr. Ambrose hazainak” a felszerelését a
fidk befogadasara, tantermek, személyzeti lakdsok és iroddk biztositasat, valamint a
templom bdvitését és renovalasat. Augusztus végére megszereztek 8 hold foldet, amely
egy korbe keritett tertiletként a fidk ,jatszotereként” szolgalt, de tanterem nem épiilt.
Newman 1861 februarjaban még fontoléra vett kiilonb6z6 javaslatokat. Az egyik kortilbe-
1l 900, mig a masik 4000 font koriili 6sszegre rugott. Hatarozatlansaga egyértelmiien az
iskola még mindig megoldatlan pénziigyi helyzetének volt készonhet6. Newmannek
egész életében visszatéré problémat okoztak az iskola pénziigyei. Ugy érezte, hogy ma-
soknak - a gazdag katolikusoknak, és mindenekel6tt az iskoldban tanulék sziileinek -
nagylelkiibbeknek kellett volna lennitik. Newman ezt egészen egyértelmiivé tette egy
1861. februar 5-én kelt feljegyzésben (Newman, 1969). A sziil6k — ahogy azt sejtette -
nem tettek eleget anyagi kotelezettségeiknek, igy csak 9000 fontot lehetett kolteni a pro-
jektre. Nem meglepd, hogy Newman rovidesen emelte a tandijat.

Newman e kudarcok ellenére és szamos egyéb viszontagsag mellett, nagyon sok min-
dennel elégedett lehetett. Amikor az elsd tanév 1860. julius 20-an véget ért, az iskola egy-
értelmiien egy miikodd egység volt stabil tantestiilettel és diaklétszammal. Sajat épiileteik
voltak, bar ezek fejlesztésre szorultak.

A pénziigyek mellett a sztilékkel valo kapcsolattartas volt a Newmanre harulé masik
feladat, talan azért, mert sokukat személyesen vagy hirbdl ismerte. A legtobb esetben
Newman csak kellemes kotelességének tett eleget, amikor beszamolt arrol, hogy a fiuk
beilleszkedése és tanulmanyaik folytatasa zokkenémentesen alakul, ahogy ez a Norfolki
hercegn6 fianak az esetében is tortént (Newman, 1970). Id6nként szigorubban kellett fel-
lépnie, példaul amikor 1862 juniusaban irt levelében Sir John Actont emlékeztetnie kellett
unokaodccse még kifizetetlen tandijara (Newman, 1970). Egy masik visszatérd téma az
volt, hogy tanacsot adtak azoknak a fiuknak, akik hivatast éreztek a papsag irant (vagy azt
képzelték). Idénként altalanos leveleket kiildtek minden sziilének. Ezek leggyakoribb
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szlikségességét a kanyarojarvanyok vagy mas gyermekkori betegségek okoztak, amelyek
manapsag nem okoznak nagy aggodalmat, de akkor sulyosnak szamitottak. 1874 aprilisa-
ban Newman kénytelen volt irni a sziil6knek, hogy a kijel6lt id6pontban ne kiildjék vissza
a gyermekeiket, mert kanyardjarvany utan fert6tleniteni kell az iskola helyiségeit.
Newman nyilvanvaldan kissé megterhel6nek érezte a levélirast. Egy baratjanak, Miss Gi-
berne-nek, - akivel rendszeresen levelezett, - igy irt: ,60 levelet kellett irnom a sztil6knek,
és ez minden félév végén el6fordul.” (Newman, 1970, p. 238)

Newman szadmara az egyik legélvezetesebb feladat az évenként esedékes iskolai szin-
darab megvalositasa volt, amelyet altalaban évente kétszer-haromszor adtak el az un.
Sziil6k Napjan. A didkok legtobb esetben dkori romai miiveket adtak eld. Az elsé alkalom-
mal, 1865-ben egy vigjatékot mutattak be. Az els6 el6adasra Newman valogatta és készi-
tette fel a fiukat, amelyre a véddszentjiik - Szent Fiilop — napjan kertiilt sor. A szindarabok
el6adasa ezutan évenként visszatéré hagyomannya valt. Ezt kovette az linnepi szentmise,
majd ebéd, délutan pedig krikettet és krokettet jatszottak. Newman maga valasztotta és
rendezte a szinm{veket (pl. Terentius: Phormio, Plautus: Aulularia stb.), és természetesen
jelen is volt az el6adasokon egészen 1890-ben bekovetkezett haldlaig. Id6nként cenzu-
razta a szindarabokat, vagy sajat adaptaciot irt bel6liik.

A szindarabokra valo felkésziilés mellett Newman a latin, illetve késébb a zene tanitasa
soran, valamint az oktatdsszervezésben jatszott altalanos szerepe kapcsan kertilt kapcso-
latba a fiukkal. Sziikség esetén altalanos utmutatast is adott. Példaul amikor a norfolki
herceg egy didkcsoport csatlakozasat javasolta az angol ifjusagi kiild6ttséghez, akik IX. Pi-
usz papasaganak 25. évforduldja tinneplésére késziilédtek 1871-ben, Newman nem java-
solta a részvételt: ,A fitk orszagbol kiutazasanak eldontése nem tartozik egy pedagdgus
hataskorébe... A didkoknak nincs helytik a politikai demonstraciékon.” (Newman, 1970,
pp- 160-161) Végil az iskola az eseményen nem képviseltette magat. A fiukkal valo kap-
csolat lehetdséget adott Newman szamara, hogy figyelemmel kisérje oktatasukat, nevelé-
stiket, és lehetOsége volt észrevételeket tenni mindezeken a tertileteken.

Newman szamara a legtobb szorongast okozo6 problémak harom kategériaba sorolha-
tok: azok az altalanos jellegli nehézségek, amelyek tobbé-kevésbé barmelyik iskola mii-
kodtetésekor jelentkeznek; a pénziigyi korlatok; valamint az emberi eré6forrasok elégte-
lensége. Ezek koziil a finanszirozas jelentett alland6 gondot. Gyakorlatilag barmely isko-
lanak lehetnek pénziigyi nehézségei, de az épiiletek atalakitasanak kiadasai, a fizetések és
a fenntartas altalanos koltségei okot adtak az aggodalomra. Ez az iskola sem volt kivétel.

Edward Bellasis-nek sz6l6 levelében ezt irta Newman: ,,Eppen most ellenodriztik a
konyveléstinket. 1858 Husvét 6ta tobb mint 12 900 fontot koltottiink el...” (Newman,
1970, pp. 160-161) Majd ezt kdvetben részletesen levezette a baratjanak szamitasait. Egy
olyan ember szamara, mint Newman, aki pénziigyekben is jartas volt, ez valéban aggaszt6
lehetett, még akkor is, ha aritmetikaja téves volt.

1862 juliusaban Newman egy levelében arrdl panaszkodik, hogy nincs elég pénziik
szamlaik kielégitésére. ,Az igazsag az, hogy az iskola nem tarthaté fenn az éves 80 fontos
befizetésekkel. Ha a fitik szama szazra ndéne, akkor 1étrehozhatnanak egy pénzalapot... de
jelenleg mardl holnapra éliink.” (Newman, 1970, pp. 160-161) Az anyagi problémak meg-
oldasara két ut mutatkozott, a tanul6k szamanak novelése és a tan- és a szallasdij emelése.
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Ugy tiinik, hogy a finanszirozasi nehézségek okanak egy része a pazarlasbél (biztosan nem
Newman részérél) és a rossz konyvelésbdl adddott. Nem sokkal azutan, hogy a konyvelést
atvette Fr. Darnell-td], gyorsan kijottek az addssagbdl, és még némi nyereség is keletke-
zett. Newman nagy 6rommel szamolt be az 1862-es auditrél: ,Ugy gondoljuk, hogy nincs
hiba. Ez évi 600 font nyereséget jelentene.” (Newman, 1970, p. 260) Az ilyen sikerek alta-
laban rovid életliek voltak, és valtakoztak az elkeseredettség id6szakaival.

A norfolki herceg, az iskola 6regdiakja, egy masik nagylelkii jotevé volt, aki anyagilag
segitette az iskolat ingatlanok bérlésével és foldvasarlassal. 1873-ra azonban az intéz-
mény ismét eladésodott, mert a kintlévéségek érvényesitése nem jart eredménnyel. Az
egyik visszatérd probléma az volt, hogy a sziil6k egy része nem fizette be a dijakat hatar-
idére. Newman az 1880-as évek elejére belefaradt a fennmaradas 6rokos kiizdelmébe.

Mas problémak is felmertiltek, de nem jelentettek akkora allandé terhet, mint a pénz-
ligyi nehézségek. Tobbségiik megoldhaté gond volt, amelyek nem okoztak sulyos valsagot
az iskola vezetésének. 1865-ben tortént egy lopas (az iskola megnyitasa 6ta csak a maso-
dik), amelyet Newman a maga mo6djan kezelt. Newman Edward Bellasis-nak irt levelében
utalt az ligyre: , Koriilbeliill hArom hét telt el azéta, hogy a tulajdonos utoljara latta a pén-
zét... Nem sejtettiik, hogy ki a fit; ... azt mondtuk, hogy az iskola minden didkjanak a gyon-
tatojahoz kell fordulnia ebben az ligyben; és ha ... a pénzt (titokban) egy meghatarozott
helyre teszik, akkor nem beszéliink tobbet réla.” (Newman, 1972, pp. 111-112) Talan nem
meglepd, hogy a pénz megkeriilt.

A tobbi katolikus iskolaval val6 versengés is nehézséget okozott. ,...nyilvdnvaléan a
»,Beaumont Lodge (a jezsuitak iskolaja) kiszoritott minket.” (Newman, 1970, p. 493) Mas
problémak kevésbé voltak altalanosak, és tiikrozik az iskolahoz és személyesen Newman-
hoz val6 viszonyulast. El6fordult, hogy panasz érkezett a helyi anglikan segédlelkésztdl a
fink vasarnapi krikettezése miatt. Newman elnézést kért. Kisebb aggalyok mertiltek fel a
didkok tanaraikndl val6 elszallasoldsaval, a vakacio alatti iskolai tartézkodasukkal, kiil-
foldi fink befogadasaval kapcsolatban, és az esetenként megjelend jarvanyokkor. Ezen fe-
lill még folytatédtak azok a Newmanrdl sz616 pletykak, amelyek egy oxfordi katolikus fel-
s6oktatasi intézmény létrehozasara iranyulé javaslatrol és ezzel 6sszefiiggésben az isko-
larol szoltak. Ez tulajdonképpen inkabb Newman kritikaja lehetett. Az anglikan egyhaz
egyeduralma a fels6oktatdsban megtort, amikor 1828-ban megalapitottak a ,University
College London”-t, amely teljesen szekularizalt intézmény volt. Newmant azzal is vadol-
tak, hogy fiatalembereket készitett fel, hogy Oxfordba menjenek, ahol aztan hitiik elkeriil-
hetetleniil elveszett. Ez a vad szamara nem kevés fajdalmat okozott és sok gonddal jart,
kiilonosen, amikor magas rémai korokben errdl kérdezték. Newman ezeket a vadakat ha-
tarozottan cafolta. A birminghami plispok 1867. oktéber 13-ai fépasztori utasitasainak
megfelel6en nem készitett fel diakokat oxfordi és cambridge-i vizsgakra.

Barnabo biborosnak erds ellenérzései voltak Newman-nel szemben ebben a kérdés-
ben. A valddi oka ennek az volt, hogy nem tudott konvertitakat ,felmutatni”, ahogy ez
Manning és Faber biborosoknak sikertilt. Oxford csupan tiriigy volt. Az ligy komolysaga
miatt Newman kénytelen volt elkiildeni R6maba Ambrose Szent Janost, hogy fellépjen a
védelmében, mivel személyesen ezt képtelen volt megtenni. Newman errdl igy vallott a
foly6irataban (The Rambler): , Att6l az id6t6] kezdve mindenféle vadat és ragalmat filiztek
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a nevemhez. Es ami6ta elkezdtiik az iskolat, az intézménnyel szembeni ellenérzések no-
vekedtek... Erzékelem az ellenszenvet és a bizalmatlansagot ... mert (minden latszat sze-
rint) sikerrel jartak a befolydsom és hasznossagom lerombolasaban. Olyan személyek,
akik nyilvanval6an ram tekintenének, konvertitak, akik hozzam fordulnanak ... megallnak
valamilyen ellenem mondott stlytalan vagy baratsagtalan szavak miatt.” (Tristram, 1957,
pp. 256-257)

Newman nem vallott kudarcot, nem téritette el céljaitol a rosszindulatu kritika. Ez
nemcsak a befolyasat csokkentette, hanem raébresztette arra is, hogy munkaja a fitk ok-
tatasara jelentéktelen hatassal volt. Az olyan tigyek, mint az apré lopasok, a vasarnapi kri-
kett, s6t a gy(ilolkodo és karos pletykak is irritalo hatastiak voltak, de ennél tobbet nem
jelentettek. Ezek nem terelték el attol, hogy megtegye, amit sziikségesnek tart, hogy jo
kozoktatast biztositson a katolikus sziil6k gyerekei szamara. Bar Newman alapitotta az
iskolat, felel6sséget érzett iranta és felligyelte is, de soha nem volt annak igazgatéja. El-
lendrizte a személyzet felvételét és esetenként elbocsatasat. Ez nem volt vitatott tertilet,
az iskolat és Newmant is biiszkeséggel toltotte el, hogy jol ismert embereket tudott meg-
nyerni a tanitasnak.

Thomas Arnold iskolahoz val6 1862-es csatlakozasa rovid és nem zokken6mentes kap-
csolat volt. A kezdeti boldogsag utan 1863 végére Arnold beteg lett. Gyermekei, akik West-
morlandben tanultak, bentlakéként érkeztek volna az iskoldba. Newman azonban vona-
kodott befogadni 6ket, mivel attol tartott, hogy fert6zést hozhatnak magukkal. Ez a tény
és Newman javaslata, hogy 55 fontot vonjanak le Arnold 133 fontos fizetésébdl tavolléte
kompenzacidjaként, megrontotta a kapcsolatukat. Bar a kilatasba helyezett kovetkezmé-
nyek egyike sem realizalodott, a baratsaguk nem javult. Arnold, akinek hitében voltak
megingasai, 1864-ben elhagyta az iskolat. Rajta kiviil az egyetlen hiresség, aki tanitott az
iskolaban, Gerard Manley Hopkins volt, aki 1867-ben csatlakozott.

1870-ben az egyik tanart kémként letartoztattdk, amikor Eur6paban tartézkodott,
azonban rovidesen elengedték. Newmannek 1879-ben el kellett bocsatania az egyik pe-
dagogust. Harding, - akir6l Newman azt irta, hogy sok jé tulajdonsaggal rendelkezik, de
nem elég fegyelmezett, - Newman nemtetszésének ellenére ,angolosan tavozott”. gy
azonnal értesitette Hardling-ot a kovetkezdkrdl: ,,Az atyak nagyon meglep6dtek szabad-
sag nélkiili tavozasan... és arra is emlékezzen, hogy Karacsonykor is igy volt tavol. Tekint-
suik tehat ugy, hogy a veliink fennall6 kapcsolata megsziint” (Newman, 1973, p. 67)

Egy masik ligy azonban nagyobb fajdalmat okozott Newman szamara, amellyel 1861-
62 telén sok id6t toltott. Nagy felfordulast okozott az iskola és az oratérium kézosségének
életében Newman 0sszetiizése Fr. Darnellel, amelynek tet6pontjat Darnell lemondasa és
eltavolitasa jelentette 1862 juliusaban, de terjedelmi okok miatt ennek részleteire most
nem térek ki.

Egy meghatarozé kérdés, amely mindig is Newman és az Oratériumi Iskolaba jaro fiak
szlleinek szeme el4tt lebegett az volt, hogy mi lesz a tanulokkal az iskola elvégzését ko-
vetéen. Oxfordot és Cambridge-t, a mar megvaldsult kisebb reformok mellett is, biinos
helyeknek tekintették, amelyek veszélyeztetik a didkok Newman altal megalapozott hitét.
A preferalt irany egy katolikus egyetem alapitasa volt, amely lehetséget biztosithatna az
oktatasukra, és megvédené 6ket a ,romlastol”. Ismét bizalmatlansag és félreértés jelent
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meg Newman inditékaival és allaspontjaval szemben az ellenzék részérdél. Manning
Newman-t egy ilyen projekt f6 tamogatojaként mutatta be, holott nem volt az, de koranak
vezetd katolikus angol értelmiségieként, jol ismerve a fels6oktatas minden aspektusat,
magatol értédben tanacsadojava valt azoknak, akik ezt az elképzelést tamogattak.

Newman jogosan aggddott iskolaja didkjainak jovéje miatt. A katolikusok fels6foku ta-
nulmanyainak megoldasa minden bizonnyal 6t is aggasztotta. Kiilonb6z8 projektekben
vett részt, hogy foldet vasaroljon Oxfordban egy ilyen intézmény szamara, de James Spen-
cer Northcote-nak irt levelében azonban vildgossa tette érzéseit: ,Nem javasolnék ... egy
katolikus egyetemet Oxfordban ... jelen pillanatban vitat jelentene...” (Newman, 1970, p.
423) Engedelmes katolikusként Newman elkotelezte magat a Szentszék politikajanak el-
fogadasa mellett.

Természetes, hogy az évek elérehaladtaval még egy energiaval és altalaban j6 egész-
séggel megaldott ember is kénytelen lassitani tevékenységének litemén. Ezt Newman is
megtette, de tovabbra is részt vett az iskola munkajaban és feliigyelte annak miikodését.
Folytatta az intézmény finanszirozasardél val6 gondoskodast és a varhaté jotevék ,nyag-
gatasat”, mint tette ezt példaul a béketlird és nagylelkii norfolki herceg esetében. Mindig
szem elGtt tartotta, hogy példat kell mutatnia masoknak, igy felajanlotta a konyvei utan
jaro jogdijakbdl szarmazé bevételeit az iskola javara (Newman, 1976).

Tevékenységiik valéban sikeres volt, mindannak ellenére, hogy sok akadalyt le kellett
kiizdeni, de ezek Newman idds kordban igen vigasztal6an hatottak ra. Felmertilt a kérdés
masokban, de taldn magadban Newman-ben is, hogy alakul az iskola sorsa halalat kove-
téen. A norfolki herceg is aggédott az intézmény jovdje miatt, igy fogalmazott a Newman-
nek 1882-ben irt egyik levelében: ,Ami az iskola feladasanak gondolatat illeti, még soha
egyik atyanal sem mertlt fel. Az angolok szerint joguk van morogni és kritizalni ... de érias
csapas lenne szamunkra az iskola bezarasa ...” (Newman, 1976, pp. 53-54)

Osszegzés

Newman 1890. augusztus 11-én halt meg. Egyik irasaban felsorolja a négy legfonto-
sabb dolgot, amit Isten tett érte, és amiért a leghalasabb. Ezek k6zott szerepelt az oratori-
umi iskola megalapitasa is. Konkluzioként levonhato, hogy Newman az altala alapitott ko-
z0sség faradhatatlan eloljaréja volt, hogy az oratériumi iskola masfajta elfoglaltsagot is
biztositott szamara, nevezetesen az id6sebb fiuk vizsgara valo felkészitését, az éves szin-
darabok megszervezését és alkalmanként vallaserkdlcsi iranymutatast is.

Newman a személlyel valé parbeszédben nevelte a redbizottakat. Erételjes hangsulyt

helyezett az oktatas melletti jellemgyarapitas folyamatanak harmonikus 6sszehangola-
sara. O a nevelés fogalman jellemformalast értett elsésorban, vallasi kotédéssel, latszélag
kifejezett , haszonélvezet” nélkiil.
,Newman életében megvaldsitotta e mélységesen emberi felfogasat Birmingham népének
odaado6 gondozasaban azokban az években, amelyeket az altala alapitott Oratériumban
toltott ... Olyan nevelési kornyezetet igyekezett megvaldsitani, amelyben az értelem kép-
zése, az erkolcsi fegyelmezettség és vallasos elkotelez6dés 6sszekapcsolodnak egymas-
sal.” (Nemeshegyi, 2010, pp. 34-35)
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Abstracts

Sandor Oroszi

From the Unclear Background of an Assassination to the Economic
Factors that Explain the Emergence of Conspiracy Theories

The study focuses on the anomalies of the economic sphere, especially the financial-bank-
ing field. The church teaches that even Jesus had acted against the money changers and
merchants, expelled them from the Temple. This was also mentioned by President Roose-
velt in his inaugural speech: ,The money changers have fled from their high seats in the
temple of our civilization.” (Roosevelt, 1933) However, they returned shortly after-
wards...

The study focuses on ambiguous phenomena in U.S. monetary history. In parallel with the
emergence of the United States' status as a world power, American financial groups have
become dominant in international financial life, as well as in global financial organiza-
tions. Meanwhile, they did not always compete according to the requirements of fair play
on the stage of economic transactions.

The most prestigious U.S. presidents and reputable politicians have spoken openly about
corruption in central banks, but the Fed'’s activities have also often been at the center of
analysis by Nobel laureate economists.

Crime-trained public opinion sought to “explain” events of unclear background in its own
way, and a large number of conspiracy theories were formulated. The aim of the paper is
to examine whether there are motives and moments in the operation of financial institu-
tions of different countries and international financial organizations that reached the lim-
its set by the legislation. In other words, have their activities provided a reason to formu-
late conspiracy theories?

Keywords: conspiracy theories; Fed; international financial institutions and central banks

Eszter Barakonyi

A Forgotten Age Group - The Main Circumstances Determining the La-
bor Market Situation of Women Over Fifty

Labor market participants can be divided into different groups in many aspects. These
criteria are typically based on the vulnerability of a group of workers. The situation of
women in the labor market has been in the focus of many research and analysis in the past
decades, but these papers were mainly focusing on the vulnerabilities related to
childbearing and parenting. The situation of women over the age of fifty is no less vulner-
able and no less important in terms of both their social and economic role, but at the same
time it receives surprisingly little attention in professional public discourse. In view of
this circumstance, the aim of the present study is to examine the labor market situation
of this group and the circumstances that fundamentally determine it. In the light of the
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raising of the retirement age and the challenges posed by an aging society, the proportion
of the elderly in the world of work will be surely increased, so the employment environ-
ment must also be reviewed. Among the many influencing factors, the study examines the
employment opportunities of aging women by grouping them around the most important
aspects. These aspects are, in particular, education, health status and the legal environ-
ment. Based on previous research analyzes and statistical data, the study intends to in-
clude in a theoretical framework the conditions determining the employment of women
belonging to the studied group.

Keywords: labor market; aging; work activity

Kata Foldes - Eva Szederkényi

Intergenerational Differences in HR - A Snapshot of the Pre- and
Post-Covid-19 Era

Intergenerational cooperation and collaboration is the subject of many disciplines. In this
present paper, the researchers examine ways of collaboration from the perspective of an
applied discipline, i.e. human resource management. A quantitative survey of their re-
search was conducted in late 2019 and early 2020, just before the 2020 coronavirus pan-
demic broke out, while the second part was finished on a qualitative basis in March 2021.
The authors compared the job search culture of several generations in respect of Hungary.
The first half of the study examines the literature review, definitions, and generation the-
ories as background, and explores pre-pandemic findings. In the second half of the study,
the authors analyzed the results of the sample research during the global crisis in the light
of the hypotheses, reviewed them, and made suggestions for further research directions
and opportunities. In summary, based on the results, much remains to be done in the field
of intergenerational cooperation, and intergenerational management could be considered
a more important area, primarily based on our proposal utilizing the so called sensitivity
method.

Keywords: intergenerational cooperation; intergenerational dialogue; HR

Zso6fia Asvanyi - Bernadett Riedelmayer

School-to-Work Transition of Young People - Forms of Work that En-
courage the Integration of Young People into the Labor Market

In the world of work and employment, when and how new, young and skilled workforce
can actually enter the labor market is of paramount importance. The smooth and rapid
integration of young people into the labor market is fundamentally facilitated by gaining
work experience already during school period. Present study focuses on employment op-
portunities for young people. The topic presents both basic work possibilities of young
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people, and employment schemes as part of their education. In case of work, independent
from studies, the obvious primary goal of young workers is to earn money, to spend their
free time in a meaningful manner and to gain general work experience. Working as part
of education is however beneficial for students, as they acquire special professional prac-
tical knowledge beyond theoretical education. The employment of motivated, practice-
oriented young people with appropriate knowledge is also positive from the employer's
point of view. Special rules apply to both training-independent and training-embedded
employment, which are detailed in the study. The authors draw attention to the changes
in the Vocational Training Act with regard to the school system and the register of profes-
sions, and describe in detail the characteristics of the so called vocational training em-
ployment contract, which create a new set of conditions for organizing internships for
both employers and students.

Keywords: student work; internship; vocational training employment contract

Tibor Gonda

Learning, Travel, Happiness
Correlation Between Education and the Impact of Travel on Quality of
Life and Subjective Happiness

In April-May 2018, we conducted an online questionnaire survey on a sample of 1085
people in order to examine, in a generational perspective, the attitude of the Hungarian
population towards tourism. The survey was representative of the Hungarian population
aged 15-74 by gender, age groups (10-year intervals) and region of residence. Five varia-
bles were included in the analysis: gender, generations, type of settlement, level of educa-
tion, subjective assessment of income situation. The present study analyzes those findings
of the research that are related to the impact of tourism on the quality of life. We are look-
ing for answers to such important questions as how much consumers consider the ex-
tremely important social phenomenon of our time, tourism, to be a factor that significantly
influences their quality of life, and to what extent it is a source of happiness for them. In
the course of the analysis, we examine with statistical methods whether there are statis-
tically verifiable differences in the answers of different consumer groups to each question
based on the degree of education and the subjective assessment of the income situation.
The findings provide useful information for those working in the field of tourism market-
ing and tourism product development.

Keywords: tourism; happiness; level of education
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Agnes Bray -Teréz Kovacs

National and Regional Identity Changes Through a Case Study of a
Transborder Hungarian Ethnic Minority in Vojvodina

The Hungarian community in Vojvodina - as a separate ethnic minority - has existed since
1920. This paper presents the changes in the national and regional identities of this mi-
nority over the past century through analysis and sysnthesis of literature from a socio-
logical viewpoint. This paper will first explain the theories (Smith 1991, Pataki 2001)
which proposed that in order to understand the identity of ethnic minorities we must
examine its political/citizenship-related and cultural-historical components. This paper
will illustrate that the cultural-historical identiy of Hungarians in Vojvodina did not
change right after the Treaty of Trianion when they were annexed to a different country.
However, they lost their existing Hungarian political /citizenship-related identity as they
became citizens of a new country - the Serbian-Croatian-Slovenian Kingdom - which they
could not identify with at first. Instead, they developed a regional identity to Vojvodina.
Starting from 1945, the Yugoslavian regime enforced a Yugoslavian political/citizenship-
related identity and by 1989 this identiy overpowered the cultural-historical identity. In
1990, the Hungarian minority got involved in the civil war which was a traumatic experi-
ence for them. At present time, we are witnessing a transformation of political/citizens-
hip-related and cultural-historical identities.

Keywords: political/citizenship-related identity; cultural-historical identity; regional iden-

tity

Maria Husz

Fabric World
Interpretative Efforts of the Works of Textile Artist Livia Papai

Capturing the fabric-like, networked operation of our universe, and its scientific, histori-
cal and theoretical study is not a brand new idea. The thinking patterns of the e-society
are heavily influenced by the systems of image, fabric, and network. Since the 1990s in
the context of the development and spread of digital image processing tools the focus has
shifted from text to images. The texture - fabric, braid - in the Greek term “logos”, meaning
afragment, a relation, a certain proportion, a rule, supplemented by definitions of one and
many, one and infinity, and interpretations concerning boundary and infinity. The value
of an artistic oeuvre is determined by its inherent quality, that is, whether it makes new
statements about the essence of the world, of the art, and on humans. The exploratory
intention and analytical technical practice of the early works of the textile artist Livia Pa-
pai led to a more integrated experience of the concept of weaving, and then to attempts to
interpret the interconnected fabric-likeness as a universal principle. The creative periods
of her artistic development were accompanied by theoretical works and publications. Pa-
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pai is convinced that “textiles belong to the ecological principles of the world. The prin-
ciples generatively attach stability to those material and spiritual beings that are capable
of transforming, rearranging, and rebuilding themselves constantly” (Papai, 2013).

The aim of the study is to trace the generalization of the idea of interwoven fabric-likeness
in the artist's oeuvre and to depict the essence of the world recognized likewise in her
works. This paradigm has culminated most in her breviary braids. The method of research
has been analysing the artistic works and publications, as well as conducting a series of
conversations with the artist.

Keywords: textile art; fabricality and worldliness; Livia Pdpai

Zoltan Huszar

An Insight into the Beginnings of Steamship Navigation on the Danube
and the Peak Period of DSC / DGT

The study aims to offer an outline of the early period of the industrial revolution in Hun-
gary with focus on the beginnings of steamship navigation on the Danube in the twenties
of the 19th century with an outlook on the introduction of steamship navigation in the
USA. The description gives details on the results achieved by Antal Bernhard (Anton Ber-
hard), including the difficult and sometimes controversial situation of the inventors and
contractors of the era.

Bernhard’s activity was groundbreaking and exemplary; it proved that the introduction
of modern river navigation on the Danube was possible, even if it needed stubborn persis-
tence, innovative spirit, political support and the investment of the necessary capital. The
history of the Danube Steamship Company (DSC) / Erste k. k. priv. Donau-Dampfschif-
fahrts-Gesellschaft (DDSG) is a good example for the successful meeting of the listed con-
ditions. The company, founded in 1829 in Vienna became the leading inland navigation
company not only in the Danube-basin, but also worldwide; a defining factor in the in-
dustrial development and the history of the Danube region, especially in South-Transda-
nubia. One of the symbols of this development is the luxury steamship of DSC, the Sophie.

Keywords: steamship navigation on the Danube; Anton Bernard; DSC

Jakab Ferkov

Postcard from the Danube Bank, Laundrywomen at the Danube

Mankind has always taken advantage of the opportunities and benefits of rivers and ri-
verbanks, which is why many settlements were often established alongside rivers. One
such settlement is Mohdacs, where the residents made extensive use of the benefits provi-
ded by the Danube. These opportunities have changed over time with historical events,
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technological development and changes in social expectations, so the city’s riverbank has
transformed accordingly.

The aim of the research is to present this change in connection with the panorama of the
Mohacs riverbank, as well as to introduce an activity that the inhabitants of the city, espe-
cially the women, practiced using the water of the Danube even in the second half of the
20th century.

My results are based on the previously published local history research on the one hand,
and on oral sources on the other hand, and I also selected from the material of the photo
collection of the Dorottya Kanizsai Museum in Mohacs.

The locals took advantage of the opportunities offered by water transport and the asso-
ciated trade, as well as crossing the river, fishing, and grinding in floating watermills using
hydropower. The city once had two ports and two crossings, and water sports were later
added to the line, while the Danube wash was presented almost all the time. There were
different ways to wash in the river in summer and winter. Furthermore, depending on the
shoreline, there was an upper and a lower washing location. Although the habit of washing
in the river had ceased by the last third of the 20th century, it was revived as a Mohacs
tradition at the beginning of the 21st century.

Perhaps this also points out that if we adjust the benefits of the river to today's social
expectations, Mohdcs can still derive many benefits from it.

Keywords: Danube; Mohdcs; washing

Zoltan Erdos

Local History as Reported in the Pages of Baranya's Culture

The Executive Board of the Baranya County Council launched its periodical, Our Schools
— Our Educators in 1954. Later on the issue was published under the titles Community
Culture in Baranya, and Cultural Reviewer, then Baranya's Culture from 1958. For more
than three decades the journal played a fundamental role in the discussion about the edu-
cational and cultural life, as well as local history of the county.

This study presents the bibliographical characteristics of the journal, its history, the
change of its topics, structure, and professional contents, accompanied by the description
of its editors and authors. Following these threads the professional value of local history
becomes visible, along with its institutional connections, and relations to similar fields of
studies. Besides, we also demonstrate what role the county's cultural administration, as
local representative of cultural policy, attached to these researches and field studies.

The history of Baranya’s Culture helps us to understand the methodological and organi-
zational development of local history as a discipline and as a practical activity, as well as
the development of its current situation and social role.

Keywords: county journals; local history research; community culture
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Teréz Kleisz

The New Relevance of Community Philanthropy

Philanthropy’s simple working definition means that private assets are voluntarily given
(time, effort, financial help, work, objects, properties, knowledge, talent) for the benefit of
the needy person or communities, for public purposes, out of loving or caring for the in-
dividual or the community, out of moral duty, driven by prestige, or many other motives.
Initially the Greek term refers to the love of gods towards the mortals, later the meaning
will cover the caring social relations, altruistic actions.

The recent emergence of community philanthropy represents a paradigm shift, that is ref-
raming the original notion. The markedly different focus will emphasize addressing the
root causes of the social problems and facilitating the capability of effecting a social
change generated by civic demands, led by communities, not merely providing an im-
mediate direct relief. The recent professional discourse is about heralding new types of
philanthropy such as creative philanthropy, strategic philanthropy, inclusive
philanthropy, social innovation, catalytic philanthropy etc.

The article aims at offering a brief overview of recent trends and introducing the shift in
the concept bringing the context while highlighting the essential features of the commu-
nity philanthropy. Mostly secondary literary sources are used but also personal professi-
onal experiences are built in. Being a participant in the community foundation movement,
[ did have a chance to take part in numerous online and direct discussions with the aim of
exploring these issues.

Keywords: community philanthropy; community foundation; community-driven social deve-
lopment

Eva Déri
Community Planning in Baranya Country Within the Framework of the
“Community - Space - Settlement” Program

In the villages of Martonfa and Magyaregregy in Baranya County, new community spaces
were built in the last week of August 2020 within the framework of the “Community -
Space - Settlement” training program. The multifunctional parks dreamed up with local
residents are the result of a nine-month community planning process. Cultural commu-
nity coordinator and architecture students contributed to the work. The idea of the comp-
lex settlement development practical training was realized on the initiative of K6z6s Pon-
tok Nonprofit Kft. in cooperation with the Faculty of Humanities and Social Sciences, Fa-
culty of Engineering and Information Technology, and Faculty of Cultural Sciences, Edu-
cation and Regional Development of the University of Pécs.

The article aims to present the interrelated tasks of community organizers, functional
planners and settlement leaders in practice. The development and strengthening of the
settlement development approach is a particularly important task of community work,

299



the framework of which is provided by the concepts of living space and quality of life. The
presented program is a model experiment in which students pursuing higher education
studies find themselves in real, local problem situations. In the process of thinking with
the local community, experiencing collaborative ways of working creates gap-filling
learning situations. Exploring and activating local social resources plays a key role in par-
ticipatory, action-oriented processes.

Keywords: community planning; social participation; settlement development

Zsuzsa Koltai - Terézia Reisz

Best Practices of Community Culture and Community Organization in
the Villages of Baranya County

Our research team comprehensively analysed the community organization practices of
cultural institutions and community venues operating in Baranya County villages, bet-
ween September 2019 and August 2020. The research was implemented with the finan-
cial support of the Academic Grant Program for Community Culture of the National Insti-
tute for Culture. Based on a stratified sampling procedure, community culture and com-
munity organization practices of 29 Baranya villages were examined in the framework of
structured interviews. Through the analysis of the results of the interviews, best practice
was explored in 7 settlements (Nagypall, Hosszihetény, Nagynyarad, Mecseknadasd,
Boda, Hirics, Dravaszabolcs). In April and May 2020, the authors conducted structured
interviews with cultural specialists and community organizing professionals from the
municipalities that implemented best practice.

The study explores the characteristics of best practice in four themes: 1. Funding - fund-
raising and resource management; 2. Regional effects — networking in best practice; 3.
The role of minority municipalities in the implementation of best practice; 4. The role of
personal and professional competencies of the cultural specialist in best practice.

Based on the research results, the authors formulate proposals for the development of the
operation and activities of cultural institutions and community venues in the villages.

Keywords: community culture; community organization; best practice

Peter Ober - Petra Ormosy

The Role of the Bishopric of Pécs as a Cultural Mediator in the Light
of its Tourism Activities

The study focuses on the cultural mediaton work of the Bishopric of Pécs in the light of its
tourism activities which was started in 2014. Our aim is to introduce the newly estab-
lished expansive and rich functions of the Bishopric and to present that beyond the lithur-
gic activity the Diocese has many other professional and public educational activities as
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well. The findings are mainly based on our own experience and observations in different
scope of activities as we both work in the management group of the touristic team since
2014. The study clearly shows that the Bishopric welcomes its believers, visitors and
guests in a well prepared way in different cultural aspects. In conclusion we can say that
the newly established cultural institutions answer the requirements of the expectations
of the 21th century. The paper provides a complex picture of the touristic services and
cultural role of the Bishopric of Pécs. Our study helps to take advantage of the opportuni-
ties that open up, whether it is a personal or group visit, leisure or professional programs.
This relatively new profile of the Bishopric also has an identity-shaping role at the level
of the individual, insofar as it directly or indirectly strengthens the visitor as a believer, a
Christian, a resident of Pécs or even as a consumer of culture.

Keywords: cultural mediation; tourism; complexity

Zsofia Pajor - Csaba Szeifer

Best Practices in Promotion of Reading in the Csorba Gy6z6 Library

One of the most important objectives of the Csorba Gy6zd Library is to promote literacy
and the use of the library in Pécs and Baranya, addressing all age groups, from 0-99 years.
In recent years, our library has implemented a number of innovations that have enabled
the institution to fulfil the function of a real community space in addition to its traditional
library role. In this article, we present some of the most innovative events, services and
publications that the library has implemented in recent years, such as the "Born to Read"
series of educational and book recommendation publications, the “FilmPakk” and biblio-
bus services, the international bibliobus meeting and the services provided during the
pandemic. These innovations are intended to show that the library is now much more
than a cultural institution for lending books. The innovations implemented by our library
allow us to reach and address users and readers more effectively. We have been involved
in the development of the best practices presented in this paper, and we summarise our
experiences to show how diverse a library can be in its activities. This also proves that
cultural institutions, in this case the library, need to keep up with the changing socio-eco-
nomic environment in order to be able to evolve, as the needs of readers are constantly
changing and it is essential to adapt to this.

Keywords: library; promote literacy; innovation
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Balazs Németh

The Future of Adult Learning and Education. Trends and Issues

This short analysis provides a summary upon actual trends and issues having recently
influenced the near future of adult learning and education. These trends are indicated on
two particularly important documents, namely, ICAE’s communication entitles as Adult
Learning and Education (ALE) - Because the Future Cannot Wait and UNESCO Ull’s report,
called Embracing the Culture of Lifelong Learning. Both documents have been produced
as part of the global discussion and related reporting of UNESCO on the Futures of Educa-
tion so as to demonstrate major challenges to education with different focuses and con-
cerns.

The background of this analysis is that the preparations have just started this year for the
next adult education world conference (CONFINTEA VII) for 2022 and, consequently, shif-
ted policy focus on results and challenges upon adult learning and education be openly
discussed by experts of the field at regional/continental forums during the next coming
months.

In this regard, it is necessary to reflect to those above indicated international documents
having influenced the discourse about the future of adult learning and education and to
highlight how they may widen the scope of policy-related arguments referring to trends
impacting inclusion towards adult learning with better participation and performance.

Keywords: literacy development; adult learning; community education

Klara Bajusz

Online Education of Older Adults. Opportunities and Challenges

The social distancing caused by the Covid-19 pandemic banished most learning programs
to the online space. The guidelines and methodological excipients mostly ignore the over-
60s as a target group. The study examines how digital education can be applied in educa-
tion of older adults. Based on statistics, we can look at how old people use the Internet
and traditional media tools, and how seniors can be typified based on their digital compe-
tencies. We summarize the didactic features of online senior education. How does digital
illiteracy appear as a barrier? What are the difficulties of access and device usage in the
age 60+? What are the difficulties of practice-oriented online gerontoeducation? A key
question is the lack of personal presence (in teacher-student, student-student relati-
onship) in gerontoeducation. The study also discusses the advantages and disadvantages
of online gerontoeducation. We specify the basic didactic issues that cannot be ignored
when using digital tools in the elderly.

Keywords: education of older adults; online education; education methodology
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Inez Zsofia Koller

A Laboratory for Community Learning - The Vision of Tomorrow
Workshop Series

The Vision of Tomorrow Workshop series provides framework to introduce and test sen-
sitivity games and activities on social inclusion for members of the College for Advanced
Studies on Social Inclusion. This study reveals the story of the development of the first six
events. [t recalls the organizing processes, test results of the workshops and the changes
made based on experiences and continuously shaping goals, moreover, it embeds the ga-
mes created during the workshops and provides a theoretical and methodological frame-
work for them. Some of these games have already gained legitimacy as independent rese-
arches. The workshop is an experiment in multidisciplinary social sciences that controls
the composition of participants, the timeframe and order of carrying out the tasks, while
italso observes the success, the co-operation strategies, reactions to constrains of the par-
ticipants. This way the workshop applies theories from sociology, psychology, ethics, lib-
rarian sciences and education sciences. The aim of the study is to identify those theories
and parameters that are necessary for the organization of a scientific event and for a sci-
entific testing to raise the workshop up to a level where it can serve as a valuable, content-
ful, still enjoyable framework for designing community learning on social inclusion.

Keywords: community learning; edutainment; collaborative design

Dora Egervari - Edina Kovacs

The Emergence of 21st Century Competencies in the 2020 National
Core Curriculum

21st century competencies—ICT competence, media and information literacy, effective
learning skills—are having an increasing impact on our lives. In both our personal and
professional lives, we use certain skills, abilities, and competencies, which we must con-
stantly learn and develop. For a few decades, no one would have thought that digital, ICT
or even innovation competence would be portrayed as a key competence. However, this
is the case, and skills related to the use of certain tools, technologies and software are
gaining ground, and special attention is paid to learning abilities and lifelong learning, as
we must always be able to absorb new knowledge and apply skills. In our study, we ex-
amine the 2020 National Core Curriculum with the help of text and content analysis from
the aspect of how the 21st century competencies—mainly information literacy and digital
competence and their subskills—appear in it. Based on our study, it can be stated that the
elements of the 2020 NCC contain the individual 21st century competencies but not to an
equal extent. Some are only tangentially included in it, and information literacy does not
appear in the document at a conceptual level either. It can be interpreted as a positive
phenomenon that in addition to the use of digital resources, traditional documents, and
the ability to use them also play a role in competence development. However, the skill
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levels—expected within each subject—are unfortunately not built on each other in sev-
eral places, so competence development takes place in an incoherent way.

Keywords: digital competence; information literacy; national core curriculum

Péter Varnagy

The Role of John Henry Newman in Public Education

John Henry, Cardinal Newman already has an established reputation as a university edu-
cator. His life at Oxford in the early part of the nineteenth century is well known and his
conversion to Roman Catholicism is even more closely documented. His appointment as
Rector of the Catholic University of Ireland, which he established, has given us “The Idea
of a University”. It is not widely known that Newman set up and ran for over thirty years
a secondary school for boys. It would be inaccurate to claim that Newman was a great
“schoolman”, though he certainly was a thoughtful educator.

Keywords: Newman; public education; school
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