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,,Pro captu lectoris habent sua fata libelli.”
Terentianus Maurus

A konyveknek megvan a maguk sorsa, attdl fiiggden, hogy tartalmukat hogyan érti és
értékeli az olvaso. Terentianus Maurus a leirtak befogadasaban vagy elutasitasaban, a mon-
dando6 eszmei utoéletében vélte meglatni ezt a sorsszeriiséget. Ha ebbdl az aspektusbol
tekintjiik at a multat, a kozel két évezredes tarsadalmi tapasztalat alapjaiban igazolta 4llas-
pontjat. Az olvaséi fogadtatds mellett azonban a konyvek eldtorténete is fontossa, érde-
kessé, jellemzové, lejegyzendové valhat, kiilondsen akkor, ha pontosabban, arnyaltabban
mutatja be azt a tarsadalmi, kozéleti, szervezeti, alkotoi kontextust — a mondando holdud-
varat —, amelyben a kiadvany megsziiletett. Ezzel az eséllyel az itt éppen kézben tartott
kotet esetében is szamolni érdemes.

A Pécsi Egyetem els6 alapitasanak 650. évfordulojara késziilé egyetemi kozhangulatba
szervesen illeszkedett az az oktatoi elterjesztés, amely a Feln6ttképzési és Emberi Ero-
forras Fejlesztési Kar Tanacsanak 2014. aprilisi {ilésén a Kar és a jogeldd intézmények
torténetének szisztematikus kifejtését inditvanyozta. A Kari Tanacs a felvetést iidvozlen-
donek, a rendelkezésre allo idot és az alkotoképes potencialt elegendének, a munka meg-
kezdését tamogatandonak, a varhat6é produktumot a kézeledd jubileumi eseményhez mél-
tonak tartotta. A feladat koordinalasara felelds személyt azonban nem nevezett meg, ebbdl
adodoan az intézménytorténet megirasanak ligyében elokésziiletek sem sziilettek.

Egy évvel késébb az eldterjesztés ismét a Kari Tanacs el6 keriilt, elvi timogatasa ismét
teljes volt, a Kar el6tt allo aktualis feladatok — a szervezet zokkendmentes beolvasztasa a
Kultaratudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Karba —, azonban a vezetdk és az
oktatok figyelmét lekototték, energidikat erdsen igénybe vették, a jubileumi tanévre, az
eddig elért eredmények Osszegzésére vonatkozo tervek a szervezet mindennapi életének
ingerkiiszobe ala keriiltek. A latszolagos szervezeti konszolidacio elsd féléve utan — 2016
tavaszan — intézeti értekezletek témajaként meriilt fel ismét egy rendszerszerlien kifejtett
intézmeénytorténet megirdsanak lehetdsége, azonban az egyértelmil vezetdi tdmogatés €s a
feladat elvégzésére vallalkozo aktorok hidnyaban ennek az esélye tobbé mar nem volt adott.

2017 tavaszan egy sziitkebb korii oktatoi beszélgetés soran sziiletett meg az a felvetés,
amely a Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar €s a jogeldd intézmények szub-
jektiv torténetének felvazolasara, a képzésben barmilyen szerepet vallalokban €16 intéz-
ményképek, emlékek, vélekedések Onkéntességre alapuld Osszegyljtésére iranyult, és
amely a FEEK térténete narrativaik tiikrében munkacimmel fogalmazodott meg. A beszél-
getésben részt vevok! ugy vélték, hogy az 1975-ben a népmiiveldk felkészitésével elkez-
doédott folyamat és a fokozatosan egyre szinesebbé valo képzési paletta altal érintett hall-
gatok, oktatok és munkatarsak viszonylag magas 1étszama? indokolja az — idében hosszabb-

1 Bodo Laszld, Huszar Zoltan, Kleisz Teréz, Kocsis Mihaly, Koltai Dénes, Mészarosné Szentiranyi Zita, Ne-
meskéri Zsolt, Németh Balazs, Reisz Terézia, Varnagy Péter.

21978-2018 kozott diplomat szerzett 16.137 6, zarovizsgat tett 421 6, abszolutdriumot szerzett 60 £6; kép-
zéstikben kozremikodott 554 f6 oktatd és 62 fomunkatars.
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rovidebb intervallumra visszatekintd — egyéni tapasztalatok 6sszefoglalasat, amelyre a ju-
bileumi tanév megfeleld inspirdciot, a diplomat szerzettek tomege, illetve az értiik vallalt,
vagy vallalandé szakmai felel6sség pedig erds erkolcsi alapot adhat. Az ,,intézménytorté-
net” itt vazolt felfogasa természetesen azt a kockazatot is magaban hordozta, hogy egy-
massal rivalizalo, vagy perleked6 emlékképek, pozitiv és negativ eldjellel egyforman meg-
¢élhetd események, tapasztalatok, beallitddasok is egymas mellé keriilhetnek egy késobb
Osszeallitando kotetben, amelynek a tartalma sziikségképpen valik mozaikszertivé, esetleg
talzdan szinessé, az emlékkdtetektdl tobbnyire ,,elvart”, optimalisnak vélt, vagy a jovd fél-
tése miatt feltétleniil ,,moderalt” intézménykép bemutatasa helyett. A hivatkozott megbe-
sz¢lés szerepldi ezt a kockazatot vallaltdk, ugyanakkor kontextus-teremtd elvként fogal-
maztdk meg, hogy az egyéni vélemények mellett jelenjenek meg a FEEK jogeldd és jog-
utod intézményeinek — ezen beliil: jogfolytonos szakjainak — objektiv adatai és az oktatok
adekvat produktumai, bele értve a doktori iskolai terveket is. Mindezek elfogadasaval 2017
majusaban sziiletett meg az alabbi levél, amely a volt és a jelenlegi hallgatokat, a munka-
tarsakat és az oktatokat azonos szoveggel szolitotta meg:

., Kedves (Volt) Hallgatonk!

Kedves Munkatarsunk!

Kedves Oktato Kollégak!

A Pécsi Tudomdanyegyetem szeptember 1-én tinnepli elsé alapitasanak 650. évfordulojat.
Az On volt egyetemi karanak — munkahelyének — néhdny oktatéja 1igy gondolta, hogy a
jubileumi iinnepségsorozat megfelelé alkalmat teremthetne az itt végzettek és oktatoik ko-
z0s tevékenyséegenek jellemzésére és osszefoglalasara. Kiilondsen indokolt ez azért, mert
idékozben az intézményi és a szakstruktura is jelentds mértekben megvaltozott, ezért érde-
mes lenne emléket allitani a lassan feledésbe meriilé Karunknak, a nagy hallgatéi létsza-
mot — mintegy 16.000 fot — érintd andragogia, emberi erdforras tandacsado, felnéttoktatasi
szakérts, humdanszervezd, ifjusdgsegitd, informatikus-konyvtaros, képzési szakasszisztens,
kulturalis projektmenedzser, munkavallalasi tandcsado, miivelédési és felnottkepzési me-
nedzser, miivelddésszervezd, népmiiveld, protokoll és rendezvényszervezd, sportkommuni-
kator, személyiigyi szervezd képzéseinknek.

Ebben a kontextusban nem szokvanyos intézmenytorténet osszedllitasara gondoltunk, in-
kabb az itt valamikor valamilyen — hallgatoi, munkatarsi vagy oktatoi — szerepet vallalok
szubjektiv intézménykepét szeretnénk felvazolni A FEEK torténete narrativak tiikrében cim-
mel. Ez azt is jelenti, hogy szivesen épitenénk az On dltal is atélt eseménytorténet szubjektiv
leirasara, amely soran sem a tartalmat, sem a valasztott szemléletmodot, sem az interpre-
tacio eldjelét és terjedelmét nem szeretnénk korlatozni (ez utébbiban a felsé hatart 10 ol-
dalban maximalnank).

Tisztelettel felkérjiik, hogy a fentiek értelmében jaruljon hozza a tervezett kotet 6sszedl-
matot és egyetemképet 1igy, ahogyan az ma él Onben. A beérkezd anyagokat — szandékaink
szerint — nem vdlogatjuk, csupdn szerkesztjiik és elektronikus publikdcioként kozzé tessziik.

Csaladi életéhez, jelenlegi feladataihoz sok sikert, oromteli munkat és kiegyensulyozott
tarsadalmi kornyezetet kivanunk.”

A felkérés holabda-szertien terjedt, végiil tobb mint szaz 6 jelezte a kotet osszeallitasa-
val kapcsolatos egyetértését, eszmei, vagy gyakorlati timogatasat. Az egyetértokon til né-
hanyan elzarkdzasuk okairdl is szoéltak, ezek mindegyike az intézmény kari miikkodésének
masodik idészakahoz fiizodott, és elsdsorban az emberi kapcsolatok mindségét, a képzés
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flexibilitasat, rigiditasat, illetve a tagan értelmezett kdrnyezet megvaltozasat érintették. A
szervezOk ezeket a reakcidkat is kdszonettel vették és megértéssel kezelték.

A megjelolt hataridére 64 irasos anyag sziiletett, e kotet mindegyiket 1ényegi valtoztatas
nélkiil, esetenként némi roviditéssel, minimalis stilaris korrekcioval tartalmazza. A szemé-
lyes intézménykép kontextusan beliil, a teljesen szabad asszocidciokat megengedd felkérés
kovetkezményeként a papirra vetett egyéni vélemények formai megjelenésiikben, nyelve-
zetiikben kifejtettségiikben, terjedelmiikben, hivatkozasaikban természetesen nagyon szé-
les skalan mozognak.

A tajékozodas konnyebbé tétele érdekében a szerkesztd bizottsag tagjai — a kotet kezde-
ményez6i — ugy dontottek, hogy kiilonallo fejezetbe soroljak az intézmény, egy-egy inté-
zeti szervezeti egység vagy szak, illetve az egyéni szakmai életut torténeti bemutatasaval
foglalkoz¢ irdsokat, és egy masikban flizik 6ssze az elsésorban laudaciora vallalkozdk so-
rait. Témaja, Osszetettsége €s komplex bemutatasanak szandéka okan 6nallo fejezetet ka-
pott a Kar doktori programjanak tervezete, és onalld egységet képeznek a Kar hallgatoival
kapcsolatos tanulmanyok is. Az 6todik fejezet a Felnottképzési és Emberi Eréforras Fej-
lesztési Kar és jogeldd-jogutod intézményeinek — oktatdi, munkatarsi és hallgatéi — névso-
rait tartalmazza, ezeket egésziti ki a Kar altal kiadott oktatoi produktumok listaja.

A felsdoktatés, a felnottoktatas, a pécsi egyetemi képzés, a Kar eldtorténete, 1étrejotte és
atalakulési folyamatai, a Kar egyes szakjainak artikulacios problémai, az itt dolgozok és
tanulok szakmai onképe és intézményi onreflexioi irant érdekl6dd, valamilyen szerepben
érintett, vagy involvalddni szandékozo olvasé rendkiviil érdekes, sokszini, ellentmonda-
sokat is vallalo, egyes részleteiben (névsorok) teljességre torekvo, négy évtized szakmai
kiizdelmeit illusztralni szandékozé kotetet tart a kezében. Ez a sokszerzés kiadvany alap-
jaiban arrél sz61, hogy az adekvat tarsadalmi folyamatok iranti érzékenységgel, innovacios
készségekkel, kommunikacios kompetencidkkal, meggy6z6 erdvel, szervezokészséggel,
nagy munkabirdssal és frusztraciotiiréssel rendelkezé munkatarsak kritikus tomege képes
egy felismert tarsadalmi sziikségletet képzési-tovabbképzési programma, szakmava transz-
formalni. Ennek a folyamatnak természetesen vannak akadalyai és segitdi, gyorsulo és las-
sulo terjedési tendenciai, sikeres és kevésbé sikeres idOszakai, irigyelt pénziigyi eredmé-
nyei és ledolgozand6 hianyai, drukkerei és ellendrukkerei, hosszl tava napi munkasai és
id6leges tarsutasai.

A kotetben megjelend irasok mindegyikének jellemzése e rovid bevezetében nem val-
lalhatd, mégis kiemelésre érdemes néhany olyan témakor, amelyet tobb szerzo is érintett.
A FEEK és jogeldd intézményeinek torténetét eltérd aspektusokbol, mégis sokoldaltan és
elkotelezetten, a résztvevo megfigyeld hitelességével, a valtozasok iranti empatiaval mu-
tatjak be Koltai Dénes, Krisztian Béla, Nemeskéri Zsolt, Oroszi Sandor és Zadori Ivan
visszaemlékezései. Nagy hattértudassal, részletes jellemzéssel, pontos adatolassal és sze-
mélyiikben is rendkiviili moédon involvalédva mutatjak be az andragogia, illetve az infor-
matikus-konyvtaros szakok kialakulasanak €s modositasi folyamatainak kiemelkedd ese-
ményeit Farkas Eva, illetve Sipos Anna Magdolna és Varga Katalin tanulmanyai. Nagyon
sok 1j informacioval egésziti ki az intézménytorténetet az irasoknak azon csokra, amely
elsésorban az adott oktatd és a FEEK taldlkozasara, egyiittélésére és egymasra hatasara
fokuszal. E determinisztikus kapcsolatok érzékletes, élvezetes, ezért masok altal is atélhetd
leirasat adjak Agardi Péter, Andreas Hejj, Cserné Adermann Gizella, George Terry Noel,
Kleisz Teréz, Németh Balazs, Sari Mihaly és kollégaink, volt hallgatdink koziil még sokan
masok. Az egyéni élettdrténet és az intézménytorténet tagabb dimenzidiba vezetik be az
olvasét Varnagy Elemér és Varnagy Péter emlékképei, bemutatva egy egyetemi oktatoi
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dinasztia-képz6dés esélyét. Kiilon kiemelésre méltd az az 6sszeallitas, amely a Matrai Zsu-
zsa iranyitasaval elkészitett doktori program tervezetét mutatja be, csatolva a Magyar Akk-
reditacio Bizottsag véleményét és az arra adott valaszt is.

A kotet rendkiviili érdeme, hogy — a népmiiveld szak els6 beiskolazasat kovetd negy-
venharom év eredményeinek valodszintileg legattraktivabb illusztracidjaként — bemutatja a
Kar ¢s jogeldd intézményeiben oktatdi, vagy munkatarsi szerepet vallalok listajat, illetve
felsorolja a diplomat szerzett hallgatok (16.137 f6) névsorat, feltiintetve a végzés évét, a
képzés szintjét és a valasztott szakot is. Az oktatok eredményességét — a hallgatok névsora
mellett — egy produkcios lista is jellemzi.

Az intézménytorténet Osszeallitasaban produktiv szerepet vallalo szerzék irasainak,
szubjektiv egyetemképének, eseménytorténeti reflexidinak, vélekedéseinek, allaspontjai-
nak megismerése rendkiviili élménnyel parosult. A szerkesztok azzal szembesiilhettek,
hogy ugyanannak az eseménynek szamtalan megélési és megértési kontextusa johet 1étre
(azaz tetten érhetd a konstruktiv pedagogia miikodése), és az igy keletkez0 interpretaciok
esetenként teljesen fliggetlenné valhatnak az eredeti torténésektdl is. Plutarkhosz a Parhu-
zamos életrajzok cimi mivének Démoszthenész — Cicero részében, a bevezetd sorok kozott
emliti, hogy a két szereploének csupan a tetteit és a politikai szerepvallalasait elemzi, sz0-
noki képességeik dsszehasonlitdsara nem vallalkozik, mert nem volt ideje a latin nyelvben
elmélyedni, igy annak finomsagait nem képes kelléen érzékelni. Oreg koraban viszont nagy
orommel tanulmanyozta a latin forrasokat is, és ekkor gy latta, hogy ,,nem a szavakbol
értettiik meg és fogtuk fel a tényeket, hanem az dltalunk mar jol ismert tényekbol kovetkez-
tettiink a szavak jelentésére.”” E kotet olvastan tdbbszor eléfordulhat, hogy a tények eld-
zetes ismerete segithet az azokkal kapcsolatos onreflexiok megértésében, és némi magya-
razatul szolgalhat az intézmény multjarol, jelenérdl és jovojérdl szold oktatdi, karvezetdi
és egyetemvezetOi interpretaciok, kozép- €s hosszl tava tervek esetenként tapasztalhatod
divergenciajara.

A kotet megsziiletésében koszonet illeti a szerzoket, az egyes részfeladatok megoldasa-
ban kozremitk6dé munkatéarsakat, az angol nyelvrol forditassal segitd Kleisz Terézt, az
oktatok publikacios listajat osszeallitd Mészarosné Szentiranyi Zitat, az oktatoi és hallgatoi
névsorokat tobbszor attekintd Csizmadia Zsoltot és Cselényi Ferencet. Tiszteletet érdemld
kezdeményezésiikért, folyamatos egyiittmiikodésiikért és tamogatasukért kiilon koszonet
illeti a szerkesztd bizottsag tagjait, Bodo Laszlot (aki a tordeld szerkesztdi szerepet is be-
toltotte), Huszar Zoltant, Kleisz Terézt, Koltai Dénest, Mészarosné Szentiranyi Zitat, Ne-
meskéri Zsoltot, Németh Balazst, Reisz Teréziat és Varnagy Péter.

Amikor a Tisztelt Olvas6 e sorokba betekinthet, a korabbi Kar szakjainak és oktatdinak
tobbsége — néhany kollégank szekszardi karon maradasa mellett — a Pécsi Tudomanyegye-
tem Bolcsészettudomanyi Karanak részeként, Human Fejlesztési és Mivel6déstudomany
Intézet néven folytatja tevékenységét.

»lgnoranti, quem portum petat, nullus suus ventus est.”
(Semmilyen szél sem kedvez6 annak, aki nem tudja, melyik kikotébe tart.)
Lucius Annaeus Seneca

% Plutarkhosz: Parhuzamos ¢életrajzok. (Démoszthenész — Cicero) II. kot., 304. o. Osiris Kiadé. Budapest,
2005.
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Rovid szosszenetek, emlékkepek

Ujvari Jen6é 1973 tavaszan ismerésokbél a1l csapatot hivott 6ssze megbeszélésre. A meg-
hivottak Szereczné Hertelendy Hennike, Kigyds Sandor, Schenk Janos, Banréti Zoltan,
Andrasfalvy Bertalan, Littkei Jozsef és én voltunk. (Ha a felsorolasbdl kifelejtettem vala-
kit, attol elnézést kérek.) Ujvari akkor a partbizottsag kultiraval foglalkozé munkatéarsa
volt, szakmajaban a kollegai és a felettesei jo hirll, tehetséges szakembernek tartottak, a
jelenlévék valamennyien kedvelték intellektudlis stilusat, szellemes megszolalasait. A
megbeszélés targya a népmiiveld képzés bevezetése a Pécsi Tanarképzo féiskolan. Akik
jelen voltunk, Ujvari személyzeti tervének megfeleléen valamennyien a kezdd csapat tagjai
lehettiink.

A tanarképzésre specializalodott féiskolan az 0j szak ijdonsagnak szamitott. A szakpa-
rok a német, a matematika, a rajz, az ének-zene és a térténelem voltak. A hallgatok a képzés
jellegének és tartalmanak megfeleléen — no meg a j6 oktatoi garda miatt is — masok lettek,
mint a klasszikus tanarképzds fiatalok. A szakcsoport tanarai képesek voltak hallgatoikkal
a szakmai egyiittmitkodésre. Kivald rendezvények, ,,szakestek” tették a hangulatossa sza-
mukra a pécsi éveket. Az oktatok nyitottak voltak, mikdzben mas és mas vilagnézeti, poli-
tikai és szakmai felfogasuk volt, a meggydzddések soksziniisége inkabb hasznalt, mint ar-
tott a képzésnek. Ujvari folyamatosan bévitette a tanari gardat, Godor Agi, Toth Tibor,
Szittar Eva, Gergely Janos és Kleisz Teri lettek a csapat allandé tagjai.

Mar jo 4-5 éve egyiitt dolgoztunk (persze, a féallasuak mindéssze négyen voltak), ami-
kor Jend 1) lehetdséget kapott, 6 lett a Janus Pannonius Muzeum igazgatdja. A ,,bels6”
oktatok koziil Kigyos Sanyi, a kiils6sok koziil én igyekeztiink Jend utodai lenni. A Peda-
gbgia Tanszékrdl Bernath Jozsef, a kivald tudos és jo szakember (édesapam valamikori
tanitvanya és fiatal baratja) is jelezte palyazasi szandékat. O elegans moédon maga elé en-
gedett, Sanyival mar bonyolultabb lett a dolog ... A Féiskolai Tanacs engem valasztott.

Egy novemberi napon leiiltem Ujvari otthagyott irdasztala mogé. Kihuztam a bal felsd
fiokot, és tobb szaz felbontatlan levél volt benne. Felhivtam telefonon elddomet, mit tegyek
veliik, kérdeztem. Valasza egy életre elég tanulnivalo volt. Te is tedd oda a most érkezoket.
Ha valami fontos, majd tgyis felhivnak telefonon.

A csapat, akikkel dolgoztam, kivalo volt. Koziliik a legfiatalabb Kleisz Terike volt, a
legstabilabb Szereczné Hennike. Nagyszerli asszony, kivalé pedagdgus, jo néptancos volt.
A feleldsségtudata példamutatd. Roviddel a kinevezésem utan Kigyos Sanyi sulyos beteg
lett. Nagy kar érte, konyvei jelentek meg, nagyszer(i szobrokat alkotott, igazi tehetség volt.
Halala nagy szomortisaggal toltott el mindenkit.
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Bokor Béla — aki a Megyei Miivel6dési Kozpont igazgatdja volt —, Kleisz Teri és Gergely
Jancsi egytittmiikodésével specialis médon miikodo levelezd tagozatot hozott 1étre. Az ak-
kor még ujszerii kollégiumban, j6 tantermekben népmiivel egyszakos képzést folytattunk.
Bizony, részvételi dijat kellett a hallgatoknak fizetni, a Megyei Miivelddési Kozpont volt
a bevétel kezel6je. Valamennyi oktato tiszteletdijat kapott, a féiskola Gazdasagi Hivatala
megfeleld szazalékban részesiilt a bevételbdl. Ez szabalyos volt, és szamunkra példamutatd
a megoldas. A tanterv a bevett foiskolai levelezd oktatas tanterve volt. Az egyetem falain
beliil a bevétel volt a féndkség szentsége, a falon kiviil valami mas hangulat kezdett elha-
talmasodni.

A szakma minisztériumi iranyitasanak és kontroljanak a szakbizottsagi rendszer volt a
bevett hagyomanya. Horvath Margitka, Durkd Matyés és Soos Pal debreceni professzorok
utan engem valasztottak (ki és meg) a Szakbizottsdg elnokének. Annak ekkor mar a Nép-
miuvelési helyett a Kézmiivelddési Szakbizottsag volt a neve. Ez a pozicié a szakma egé-
szének volt eldny0ds. Az orszagban reform és forradalmi hangulat kezd6dott. Az MSzMP
erodalt, tomeges kilépések jellemezték a partéletet. A miniszterelnok erdtlen volt, az ame-
rikai nagykovet tal fontos szereplévé valt. Evtizedek fészerepléje, Kadar Janos meghalt,
Nagy Imrét ujratemették. A Hésok terei szimbolikus temetésen megjelent egy nagyhaju
ismeretlen fiatalember, aki szokatlan stilusban, nagyhatasti beszédet mondott. Ma 6 Ma-
gyarorszag miniszterelnoke.

Nemcsak a nagypolitika valtozott. Pécsett a Tanarképz6 Foiskola a pécsi egyetem Ta-
narképzé Karaként mitkodott tovabb, majd az atalakulds forgatagaban, f6leg budapesti
gyorssal érkezd vendégprofesszorok és vendégoktatok vették at a bolesész szakmak veze-
tését. Aczél Gyorgy hathatos kozremikodésével a kivalo Ormos Maria akadémikus lett a
Janus Pannonius Tudomanyegyetem rektora. Gaspar Laszlo vezetésével a pedagogia, a
Gaspar Laci volt az igazgato, ameddig Ormos Mariaval és akkor rektor-helyettes Bokay
Antallal 6sszekiilonbozott és a magyar felsdoktatas torténetében elészor fordult eld, hogy
egy dallami dijas professzor ,kilépett” munkakonyvi bejegyzéssel tdvozott az egyetemrol.
Elemi karral egyez6 katasztrofa.

A minisztériumi szakbizottsagi tisztségemmel parhuzamosan a Kdpeczi Béla miniszter
mellett mikodé Kozmiivelédési Tanacsnak is tagja lettem. A megbeszéléseken az egyik
oldalamnal Brody Janos, a masikon Kirdly Istvan iilt. A Tanéacsnak kivalo szakemberek
voltak a tagjai, Antal Jozsef mizeumigazgato, késobb miniszterelndk, Timar Istvan, Szikra
Katalin kozgazdaszprofesszorok, Kazimir Karoly szanhazi szakember, és még sokan ma-
sok. Amikor tanszéki kollégam Andrasfalvy Bertalan lett a kulturalis miniszter, természe-
tesen a Tanacs automatikusan megsziint. A Tandcs minisztériumi apparatusanak kivald
munkatarsai voltak Fodor Péter, Németh Ilona, Schiffer Janos, Hamori Gabriella, T. Kiss
Tamas, Schneider Marta. Egyre szorosabb szakmai kapcsolatba keriiltem a Vitanyi Ivan-
féle Népmiivelési Intézet (késdbb MAMI) nagyszerii szakemberével, Hidy Péterrel. A kol-
legialitas baratsagga alakult. Szomort volt, amikor évekkel késébb én bucsuztattam a Ke-
repesi temetdben.
volt Krisztian Béla, vele egyiitt megalkottunk egy hat féléves koncepciot. Jol jott a szakbi-
zottsagi elnoklés és a Kozmiivelodési Tanacs tagsaga. Az oOtlet megtetszett Német Ilona-
nak, és a Tanacs apparatusanak. A dokumentacio elkésziiltével mintegy hatszazezer forin-
tot adtak az egyetem elkiilonitett szamlajara. Az 6sszeg fedezte a koltségeinket. Az igaz-
gatasi folyamat — Kari Tanéacs, Egyetemi Tanacs és a minisztérium apparatusa — bonyolult
volt, de Biszterszky Elemér professzor miniszterhelyettesként alairta a szakalapitasi doku-
mentumot. Késébb Manherz Karoly professzor allamtitkarként maximalisan tamogatott
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benniinket. Volt hallgatom, Radli Kati nagyszerl segitségére is sziikségiink volt. Az atala-
kul6 allamigazgatasi szisztémaban a Munkaiigyi Minisztérium allamtitkara, Schamschula
Gyorgy még Pécsre is eljott az Egyetemi Tanacs iilésére, hogy minket és a szakot tdmo-
gassa.

A kis létszamu Kozmiuivelddési Szakcsoport nem tudta volna a képzést 6nalléan megva-
lositani. A Kozgazdasagi Kar akkori dékanja Voros Jozsef professzor Gr nagyvonalu tAmo-
gatasa és a nagyszeri kozgaz-kari kollégak nagyon kellettek nekiink. Oroszi Sandor,
Barancsuk Janos, Kiss Gyorgy, Toth Tibor, Madar Péter, Ho6z Istvan, Kurucz Zsuzsa,
Karolininé Csetneki Zsuzsa, Kaposi Zoltan, Kamaras Karoly, ifj. és id. Zeller Gyula kivald
munkat végeztek. A Jogtudomanyi Karrol Kiss Gyorgy, Berke Gyula és a POTE-rél Hat-
vany Zsolt, Koczdn Gyorgy, Molnar Péter oktatott. A TTK-rél Gébriel Robert, a BTK-rél
Ormos Maria is bekapcsolodott a munkankba és a megnevezetteken kiviil még sokan masok.

Az els6 forduldban Pécsett és Siofokon inditottunk csoportokat. Ezekben masoddiplo-
mas volt a képzés. Engedélyt kaptunk, hogy Siofokon trimeszteres formaban, két év alatt
teljesitsiik a hat szemesztert, mig Pécsett hagyomanyosan, 6 félév alatt kellett a kovetel-
ményeknek megfelelni. Siofokon az OKGT GOV iidiil6jében, Pécsett a Damjanich uti épii-
letben tanitottunk. A siofoki csoportnak az OKGT személyzeti igazgatdja, a valamikori
valogatott atléta, Szemes Laszl6 volt a megrendeldje, és 6 a nagyvallalat 19 személyzeti
vezetdjét ,,iskolazta” be. Volt koztiik jogasz, mérnok, kozgazdasz, tanar. A csoportba tar-
tozott a Richter Rt. személyzeti igazgatdja és az ¢ egyik kivalo és nagyon szép munkatarsa,
valamint a Szolnokrol két kozigazgatasi munkatars. Szemes Laszl6 kivalo szakember volt,
a személyzeti munkat ismerte, értette. A foglalkozasokon részt vett, hidnyzas természete-
sen nem volt. Nagyszer(i oktatokat tudtunk mozgositani. A pécsi csoportnal mar felhasz-
naltuk a siéfoki tapasztalatainkat.

Az egyetem felndttképzését és tovabbképzéseit egy kiilon kis szervezet fogta 6ssze és
iranyitotta. Papp Laszlo kozgazdasz docens volt ennek a vezetdje. Nagyszerii ember volt,
jol kidolgozott érdekeltségi rendszert hozott (hoztak) 1étre. Az adott tanszék, a kar és az
egyetem a bevétel meghatarozott részét 6nalldan felhasznalhatta. Az elvégzett munka bérét
kifizették. A bevétel ardnyaban 6nalldan 1étszamot fejleszthettiink. A kis, négytagi szak-
csoportunk dinamikusan fejlédott. Egy-két év alatt 19-en lettiink. A képzés helyszineit ki-
terjesztettiik. Kaposvaron, Szekszardon, Zalaegerszegen, Székesfehérvaron, Dunatjvaros-
ban, Sopronban, Szombathelyen, Veszprémben, Bajan, Szegeden, Békéscsaban, Kecske-
méten, Szolnokon, Debrecenben, Nyiregyhdzan, Salgotarjanban, valamint Budapesten
Ujbudan, Obudan és Pest belvarosaban oktattunk. A ,,vidéki” helyszinek mindegyikében
helyi vezet6t kértlink fel, aki mindig egy ismert szakember volt, és volt egy — bels6 — egye-
temi (tanszéki) oktato pécsi vezetdnk, 6 minden esetben féallasu tanszéki munkatars volt.

A hallgatoi 1étszamunk szépen névekedett. Sulyok Tamas kollegank szabalyos gépkocsi
utazasi programot allitott 6ssze, hogy a képzohelyekre érjiink. Volt év, hogy a Pécsi Nem-
zeti Szinhazban 6t diplomaatado linnepséget szerveztiink. A tobb mint 240 kiilsé oktato
altalaban a helyi egyetemek, féiskolak alkalmazottai voltak, 70-80%-uk tudomanyos foko-
zattal rendelkezett. A kulcs-stidiumokat minden esetben pécsi oktato latta el. A hianyzo
tananyagot megirattuk és tobb mint 100 jegyzetet adtunk Ki, egységes formatumban, lek-
toralva.

Ko6zben Kamaras Karoly (ismert egyetemi oktatd és munkaiigyi szakember) felvetette,
hogy toébb mint 26 000 személyzeti munkakdrben dolgozé munkatarsnak nincs allami, fel-
sofoku végzettsége. Krisztian Béla, Kamaras Karoly, Cserné Adermann Gizella és e sorok
iroja, német és osztrak tapasztalatok alapjan elkészitettiik az G1j szak mintatantervét. A sza-
kok el6zménye volt, hogy 1989-ben DAAD-Gsztondijat kaptam a német munkaiigyi és sze-
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mélyligyi képzések tanulmanyozasara. Az ottani tapasztalatokat természetesen felhasznal-
tuk. A szakot megalapitottak, mi bevezettiik. J6 par évvel a bolognai folyamat beinditasa
elott mar kétszintli képzésiink volt. A hallgatok 6zonlottek, a felndttoktatasban ismert la-
koéhely — képzdhely tavolsagot 70 km-ben optimalizaltuk. (A lakohelytdl ilyen tavolsagra
volt képzdhely.) A legnagyobb feln6ttképzd intézménnyé valtoztunk. A Német Népfoisko-
lai Szovetség (DVV) magyarorszagi projektirodajaval kivald kapcsolatot hoztunk 1étre.
Kollégaink és hallgatonk szép szammal kaptak német 6sztondijakat, Jacob Horn-t Heribet
Hinzen véltotta. O jelentés nemzetkozi tapasztalattal rendelkezett. Az 6 irdnyitasaval elké-
szitettiik a magyar felndttképzés térképét. Az 6 tAmogatasaval kollégaink jelentés nemzet-
kozi tapasztalatokat szerezhettek. A pécsi képzéseket figyelemmel kisérte, kivalo tovabb-
képzéseket tartott az andragogus kollégaknak.

A jelentds arbevétel, amit megtermeltiink, modot adott a kiilf6ldi tanulmanyutakhoz. Ki-
naba tobb alkalommal kiutaztunk, Izraelben a tadvoktatast tanulmanyoztuk. Valamennyi
konferenciaszereplést tamogattuk, USA-t6l, Ausztralian keresztiil Izlandig. A német kap-
csolatunk mintaszerii volt. Szép szdmmal érkeztek hozzank kiilf61drdl jelentds szakembe-
rek. Az elmult 25 év alatt az angol Terry Noel George mar ide is koltdzott, Zengdvarkony-
ban hazat is vett maganak. Svédorszagbdl Birgitta Bruks professzorasszony, Németorszag-
bol Hans Georg Lossl a Bundeswer Egyetem Elnoke, és Joachim Knoll, az amerikai Cseh
Maria évrdl évre visszajott és kurzusokat tartott. Kapcsolatot épitettiink ki az Izsevszki
Miiszaki Egyetemmel. Nagyszerti szakembereik voltak és a kicsi Udmurt Koztarsasag nagy
szeretettel, rokonként fogadott minket. Hallgatocserék és oktatocserék jellemezték az
egyiittmikodésiinket. Végvari Borisz kollégank az anyanyelvét ragyogdan tudta a kapcso-
lat érdekében hasznalni.

Kozben a szakcsoport tanszékké valtozott, majd a tanszék intézetté fejlodott. Az intézet-
ben mar hdrom tanszék miikodott. Rektor-kdzvetlen intézet lettlink. Ormos Maria egy kri-
tikus helyzetben, révid idére elvallalta a BTK dékansagat, Zeller Gyula rektor-helyettes
volt, s ez alatt a rovid id6 alatt mi lehetéséget kaptunk arra, hogy a Pécsi Egyetemi Klub
romjaibol nagyon szép aulat hozzunk létre.

A rektor-kozvetlen 1ét megsziint, négy évre a TTK intézete lettiink. Nagyszeri helyzetbe
kertltiink. Kollar Laszld, kivald vegyészprofesszor tamogatott benniinket, és 6t Gabriel
Robert kovette a dékani székben. Nagyszer kollegidlis viszony, késébb baratsag jott 1étre
kozottiink. Gabriel kivalo, jelentds nemzetkozi tapasztalatokkal biro tudos. A TTK anyagi
nehézségeit a veliink kotott fuzid megoldotta. A kar nagyszer(i lehet6séget adott nekiink.
A megallapodas szerint én dékanhelyettes lettem, Toth Jozsef rektor rektor-helyettesnek
hivott, a kari megbizatasomat Halmos Csaba docens, volt allamtitkar toltotte be.

Ko6zben mi a Szantdé Kovacs utcai épiilet jelentds részét mindségi oktatasi térré fejlesz-
tettiik. Szines falak, elegans padléburkolatok, elsé osztalya butorok, korszerii technikai
felszereltség. A hallgatdinknak nagyon tetszett.

Igyekeztiink 6nalldak lenni. A kari atalakulast a TTK nem gatolta, s6t timogatta. Toth
rektor Ur is mindent megtett az iigy érdekében. Szerencsémre az akkori miniszterelnokot
valamikor tanitottam és a jo kapcsolatunk megmaradt. Gyurcsany Ferenc kormanyrende-
lettel megalapitotta a PTE tizedik karat a Felndttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési
Kart (FEEK).

A Munkaligyi Miniszter mellett miikodé Feln6ttképzési Tanacsnak négy évig voltam
tagja. Jo érzés volt a dontésekben kdzremiikddni és felelds szerepet viselni a szakma egé-
szére. A Miivel6dési Minisztériumban 4 évig voltam a Fels6oktatasi és Tudomanyos Ta-
nacs tagja. Vezetdje Mang Béla, 6 korabban allamtitkar volt, majd halalaig a Miskolci
Egyetem rektor-helyettese. Izgalmas évek voltak, nagyszerii emberekkel dolgozhattam
egyiitt. Allami és egyhazi fenntartasu intézmények vezetdi, professzorai, a kamarak, és
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nagyvallalatok vezet6i. minisztériumi tisztviselok voltak a Tanacs tagjai. Volt két év, hogy
a pécsi egyetemrol egyszerre harman mentiink, Barakonyi Karoly, volt rektor, Kocsis Mik-
16s, az AJK tanarsegéde és én.

Igyekeztiink a kari statuszbol fakado, a diszdoktori cim adomanyozasara valo javaslat-
tevé jogunkat kihasznalni és nagyszer(i kollegaknak, jelent6s nemzetkozi partnereinknek
javasoltuk a kitiintetést, tobbek kozott Heribert Hinzennek, a DVV nemzetkdzi szervezete
igazgatojanak, Hans Georg Losslnek, a miincheni Bundeswher Egyetem elndkének,
Perhécs Janosnak, a pozsonyi, késObb a nyitrai egyetem professzoranak, Béres Andrédsnak,
a marosvasarhelyi Szinmiivészeti Foiskola nyugalmazott rektoranak. Szili Katalin, volt
parlamenti elnok biztatasara Gerhard Pieschl német plispoknek, Frantisek Mezihoraknak
és Peter Jarvisnak, a kivalo cseh, illetve angol professzoroknak diszdoktori cimeket ado-
manyoztunk. A kovetkezé dékan idejében Pierre Vasarelli magyar-francia tudos, illetve
Ekkehard Nuissl német professzor kapta a kitiinteté cimet.

A szlikebb szakmamban igyekeztem helyt allni, mik6zben a mamut nagy szervezetet
vezettem. Mint a hazai UNESCO-bizottsag tagja és az MTA Andragogiai Albizottsag el-
noke, részt vehettem a hatodik CONFITEA hamburgi Felnéttoktatasi (képzési) Vilagkon-
ferencia el6készitésében és lebonyolitasaban. A Német Népfoiskolai Szovetség (DVV) de-

Mintegy négy évig tanithattam a kolozsvari Babes-Bolyai Egyetemen. A csupa magyar
fiatalbol allo pedagogia csoportnak joforman a szakmai vezetdje voltam. Eldkészitettem,
hogy a kotelez6 nyari szakmai gyakorlatukat a mi karunkon toltsék. Barataim egyiittmiiko-
désével sikeriilt egy szemesztert kivald kollegaimmal — Cserné Adermann Gizellaval, Klein
Sandorral és meghivottként Mihaly Ottéval — megoldanunk. Természetesen még vagy 4-5
kollega volt kzremik6dé. Minden héten egy-egy hazai kollega volt az oktatd, a tombdsi-
tett képzési forma akkor és ott bevalt. Birta-Székely Noémi kolozsvari kollégand nagyszerii
tanar volt, nélkiile nem sokra mentiink volna.

A magyar allam tobbszor elismerte a munkamat. A Koztarsasagi Erdemrend Kiskereszt-
jét, a Koztarssagi Erdemrend Tisztikereszt kitiintetéseit megkaptam. Két alkalommal az 1.
osztalyt Honvédelemért Kitiintet6 cim birtokosa lettem. Az OTDK-t6l a Mestertanar cimet
kaptam. A PTE aranygyiriivel jutalmazott, megkaptam az Aranykatedra kitlintetést. A hall-
gatoi kozosség a Docendo discimus aranygytiriivel jutalmazott. Elismeréseim csucsa az
Adult and Continuing Education vilagszervezet ,,The International Hall Of Fame” (The
Spirit Of Learning) medalja. Magyarorszagon én voltam a masodik dijazott. A Baranya
megyei Kozgylilés két alkalommal nekem itélte oda az oktatasi dijat, Pécs varostol a Pro
Communitate dijat kaptam. 2008-ban Megyei Prima Dij-jal jutalmaztak. A Hatardérség, a
Rendoérség és a Honvédség tobb alkalommal kitlintetett, a Somogy, és a Baranya megyei
cigany szervezet tobb alkalommal megjutalmazott.

Tobbszor palyaztam a professzori cimre, eredményteleniil. Kézben a Kolozsvari Egye-
temtél Associate Professor cimet kaptam. Szlovakiaban szabalyszerii €és sikeres inau-
guraciods processzusnak vetettem ala magam, és a Nyitrai Egyetem javaslatara Gasparovic
allamelnok teljes jogu professzornak nevezett ki. Szép tinnep volt Pozsonyban. Mikézben
a szlovakiai eljaras zajlott, itthon S6lyom Laszl6 allamfé — Hiller Istvan miniszter eldter-
jesztésére — kKinevezett professzornak.

A FEEK tulnétte onmagat. Az irigység és a BTK akkori vezetése Gssztiiz ala helyezte a
FEEFI-t. Az Akkreditacios Bizottsdg Palinkas Jozsef akadémikus vezette kivégzo csapata
offenziv tdmadast inditott elleniink. A kihelyezett képzési helyszinek mindegyikét latogato
bizottsagok vizsgaltak. A végén mi gy lattuk, hogy bizonyos politikai sandasag is volt az
eljaras mogott.
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Természetesen gy6zott a MAB. Az eljarast egyaltalan nem zavarta, hogy egy lengyel
kutatocsoport a mi képzésiinket itélte a legjelentdsebbnek a vizsgalt Kozép és Kelet Euro-
pai térségben. A MAB hatérozat alapjan a Pécsen kiviili telephelyeinket fokozatosan be-
zartuk, egy-két helyen folytattuk csak az oktatast. Az 6budai képzésiinkbdl magalakult a
Zsigmond Kiraly Féiskola. Szakmailag sikeres, gazdasagilag is eredményes intézmény lett.
A tobbi képzoéhely beolvadt a helyi felsdoktatasi intézményekbe. A katasztrofa ellenére
talpra alltunk. Oktatoink jelentds része (74%) PhD fokozattal rendelkezik. Nagyobb résziik
habilitalt. Sok kollégank sajat, volt hallgatonkbol valt kari oktatova, vezetévé. Harom év-
vel dékani megbizatasom lezarasat kovetden a FEEK fuzionalt a szekszardi karral. Uj hely-
zet jott 1étre, remélem, hogy a pécsi értékek megmaradnak, a mas karokra vandorolt kollé-
gak 1) munkahelyiikon is sikeresen és eredményesen fognak dolgozni.

Professzor emeritus lettem. Ha nincsen eléadasom akkor is — néha — bemegyek a karra.
A megmaradt részek még mindig szépek. A kertben leiilok és a székely kaput nézve
eszembe jutnak a kolozsvari és a sepsiszentgyorgyi képzéseink, azok helyi vezet6i. Ko-
lozsvaron Laszl6 Attila gyermekorvos, aki azdta mar Bukarestben szenator, a sepsiszent-
gyorgyi Moscviciov Leonid kézgazdasz, aki mar nem az Arkosi Képzdkozpont igazgatdja,
hanem Kovaszna Megye Teriiletfejlesztési Hivatalanak a vezetdje.

Mert hat itt is, ott is ,,panta rhei”.
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Az atalakulas sodraban

Ritka lehet6ség, hogy egy felsdoktatasi csoport kifejezett alkotd részese lehessen egy at-
alakuldsnak — az aktiv személyiségeknek, a felhalmozott tudasnak, a koriilményeknek k-
szonhetden ez tortént a pécsi Kozmiivelddési Tanszék majd Felnottképzési és Emberi Erd-
forras Fejlesztési Kar életében. Eseménye €s része a hatszazotven €v torténetének.

Prolog

Az isteni tamogatasban bizva, a tudds isteni eredetére hagyatkozva, az egyhdz kereteit
figyelembe véve, a tudas terjesztését személyes felelosségkent vallalva ,, Magyarorszag ki-
ralyanak kérésére rendeljiik, hogy Pécs varosdaban legyen studium generale, amelyben az
egyhazi és polgari térvény s minden mas nem tilos tudomany, a hittudomanyon kiviil,
tanittassék...” hangzik részlet V. Orban papa alapito oklevelébdl.

Az 1367. szeptember 1-jén kelt oklevelében ezzel engedélyezte V. Orban papa Nagy
Lajos magyar kiralynak a pécsi egyetem megalapitasat. Hogy csak oktatok voltak-e, hogy
milyen érdekl6do kozosség kivanta igénybe venni vagy érdeklédni a studiumokat, nem
tudjuk. A magyar oktatas evolucios folyamataban el6-el6tiind hajdani pécsi egyetem az
1867 utan 6nalldo magyar egyetempolitikdban nem szerepel, a jogliceum és a tanitoképzés
jelenthet valamilyen fels6oktatast. A kiegyezés utan a Monarchidban novekvo sulyu fej-
16d6 Magyarorszag nemzeti értelmiségnevelésének fontos pillérei és a szaktudoméanyok
legfels6bb szintjeiként sziilettek a budapesti egyetemek mellett a Kolozsvarott(1872), Deb-
recenben (1912) és Pozsonyban (1912) létesiilt egyetemek, el6retekintve 1917-re, a lehet-
séges teljes onallosag idejére. Ezidoben fogalmazodott az 0j 6nallo miiszaki egyetem a
rohamosan fejléd6é Banatban, temesvari székhellyel.

A nagy ivu terveket szétzizta az els6 vilaghabora és Trianon. A Trianon utan immar
onallo orszag felsdoktatasat teljesen atszervezve, a pozsonyi egyetem Pécsett folytatta te-
vékenységét. A Pécsre telepités dontésekor a varos szerb megszallas alatt allt, a ko1tozko-
dés elhuzodott. A Pozsonybol attelepitett magyar kirdlyi Erzsébet Tudomanyegyetem
1923. oktober 15-én linnepélyes megnyitoval kezdte meg pécsi mikddését. A kolozsvari
egyetem Szegedre (1921) keriilt, 1940—1945 ko6z6tt ujbol Kolozsvarott mitkkodott. A sel-
mecbanyai Banyaszati és Erdészeti Féiskola Sopronba keriilt.

A magyar felséoktatas sokféle valtozasa nem igen teremtett és 6rzott meg hagyomanyo-
kat. A mai értékrend szerinti egyetemértékelések, mult- és fontossag érzékeltetés, a kiilso-
ségek fenntartasa meg az események Osszefiizése esetenként sajatos kovetkeztetésekig jut
el, gyakorta ellentétes kimenetekkel. A sajatos egyetemi felfogasok fékezik a mai Kkor-
manyzat racionalitasra torekvo elgondolasait — az idorél-idére megjelend felsdoktatasi val-
toztatasokra adott reakciokon kovetheto ez.

A magyar fels6oktatas-torténet politika-, miivel6dés- és tarsadalomtorténet is. Ezt loka-
lisan és orszagosan lathatjuk. Trianon utan a klebelsbergi nemzeti kulturalis decentraliza-
cio, a debreceni és szegedi egyetem kiépitése, az ,, arva leany” pécsi egyetem sorsa, amit
Klebelsberg Kuno a magyar Heidelberggé képzelt, a ,, magyar Dahlem” budapesti vizioja
Klebelsberg Kuné egyetemes elgondolasainak tiikre. Klebelsbergnek az egyenetlen hazai
fels6oktatasi/kutatoi intézményhaldzat racionalizalasara iranyul 6 torekvéseit csak az tudja
igazan méltanyolni, aki ismeri az akkori egyetemek hidnyossagait (szemben a kiilfoldjarok
megtapasztalta nyugati ,,egyetemi nagyiizemek” pozitivumaival), majd kés6bb a haladonak
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hirdetett, valojaban ilyen-olyan érdekeket szolgald, vagy kell6képpen at nem gondolt szabaly-
zasok szinni nem akar6 valtozatait is, amelyek ma is érezhetd kovetkezményekkel jartak.

Egykaruként a pécsi egyetem a huszadik szazad elejétdl valt szamithatd tudasforrassa.
Mozgalmas korszakaban az egyetem szervezése, nemzeti hallgatéi mozgalmak, numerus
clausus, settlement-mozgalom, a szociografia és a szociologia megjelenése, a kisebbség-
politikai tevékenység kiépiilése, kezdeményezések a varosigazgatas, a racionalizalasi,
szervezési és kozgazdasagtudomanyi tudomanyok valamilyen szakka alakitasara, a kémiai
eredmények, az elsé lizemorvosi szervezet, a nemzetkozi kapcsolatok szélesedése — hogy
cimszoszerlien csak ezeket emlitsiik — szinesitik a torténetet.

1945 utan az Ojrakezdés lendiilete, az eszmék €s az egyetem Uj iranyba mutato tudatos
szervezése kezdodott, de az orszag rovidesen — Berend T. Ivan Szavaival — ,terelttra”
keriilt. A tereléuton torténtek szamos feldolgozas targyai, a pécsi egyetem ujabb fordula-
tokkal — szamos korabbi kezdeményezést elfeledve, Gjként kezelve régebbi formakat és
tartalmakat — folytatta munkajat.

Szerencsésen, Varkonyi Nandor szellemi hatokorében, masokkal egyiitt didkként vehet-
tem részt romantikus lendiilettel az egyetemen is tulnyuld szellemi megtjulasban.
Ezidében fogalmazodott meg, tébb iranyban kezdeményez6dott egy olyan emberk6zpon-
tuva alakulo gazdasagi szervezési, munkaszociologiai tematika (pl. Abay Gyula, Krisztics
Sandor, Rézler Gyula, Suranyi-UngerTivadar, Varkonyi Hildebrand, Weis Istvan javasla-
tai) amely magaban 6tvézte volna a ma emberi eréforras tudomanyt. A tézisek akkor nem
keriiltek egységbe, remélhetdleg e rovid idoszak feldolgozasa nem marad ki a hazai szer-
vezet- és vezetéstorténet mostani, a Corvinuson folytatott kutatdsabol, mint pécsi eldz-
mény. Magam feladatot is kaptam, a szocioldgiai irdnyt tamogatd Erdei Ferenc és Farkas
Ferenc, erésitendd a pécsi szociologia 0j szelleml megujitasat, kis csoportot szervezett.
Ebben ram esett egy szociologiai referendum 6sszeallitasa, amelyet nagy lelkesedéssel ak-
kori tuddsom szerint el is készitettem. Varkonyi Nandor megtisztelt azzal, hogy az egyetem
ligyét is segitendd, tanulmanyba rendezte az anyagot és egy részét megjelentette (Uj falu-
kutatas. Sorsunk. I. rész. 1947. 10. sz. p. 591-696, I1. rész. 1947. 12. sz. p. 722-724). Ennek
hetven éve, mondhatom, azota lettem részese az egyetem életének és a szakirasnak. A jo
szandéka kezdeményezéseket, szakértd tudosokat elsdporte az egyetemszervezés baloldali
programja, az elpolitizalt szaktudomanyok csak egyenetleniil és lassan szerezték vissza
egyetemhez mért szintjeiket. Az 1945-t61 folyamatos mozgalmassag sem maradt el — nagy-
aranyu személyi mozgasokkal, szervezeti Osszevonasokkal, egyre tobb kar alapitasaval,
tervével, az aktualis kormanyzatoknak valo, idével a globalis 6sszehasonlitasoknak valod
megfelelés szandékaval valt a pécsi egyetem mara sajatos konglomerdtumma.

Miivel6déstol a munkaig

A terel6uton is megjelentek a politikai taltengés ellen fokozatosan tért nyerd ismeretek, a
muvel6désigény, a miveltség sziikséglet felnéttkori érvényesitése, a szervezet munkahaté-
konysagat, vezetését erdsitd, a felndttképzéssel tudatositandd munka/miivel6dés kapcsolat.
A kdzmiivelddési torvénnyel is szabalyozott folyamat megvalositasa az emberrel valo fog-
lalkozas politikai kizarolagossaga helyett a komplex megkozelitést, a munkaiigyi, személy-
zeti, szocialis és oktatasi kérdések egyiittes kezelését siirgették. A szervezés/vezetés 1j tar-
talmakkal valo megtoltése, a személyzeti gylijté6fogalom felvaltasa az emberi er6forrasok
meghatarozassal nemcsak a kérdés kutatasat, hanem a tevékenység szabalyozasat, képesi-
tési elvarasainak Gjra meghatarozasat, a képzés és képesités sziikségességét is felvetette. A
tanfolyami rendszer folyamatosan boviild kiillonboz6 szintjei altalanossagban sem voltak
elegendéek az emberi eréforras menedzsment kialakitasara, mindségi fejlesztésére, komp-
lexitasanak érvényesitésére. Az 1960-as évektdl egyre nyilvanvalobb volt a ,.tereléut”-rol
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valo tudatos visszatérés, ami 1989-el befejez6dott. Mas feltételek k6zott formalodott az
emberrel vald foglalkozas (el6zményeire itt csak utalni tudunk).

Monografikus feldolgozast és a valtozo politikai, gazdasagi és miivel6dési folyamatok
atfogd bemutatasat kivdnna, milyen sziikségszeriiség és pécsi kutatdi/szervezeti alap veze-
tett oda, hogy a kilencvenes évek elején az emberi er6forras ismeretek elmélete és gyakor-
lata a felnéttképzésben kimunkalt lehetdség nyoman 6nallé egyetemi stidiumként jelenjen
meg az akkori Janus Pannonius Tudomanyegyetem Kozmiivel6dési Tanszéke kezdeménye-
zésében. A tanszékvezetd pedagogiai, felndttképzési-andragogiai elhivatottsaga, a beosz-
tasabol adodo feleldsség €s személyi ambicioi egyarant természetessé tették kezdeménye-
zE&sét és vezetd szerepét egy ilyen szakanyag tanithatova szervezésére. Dr. Koltai Dénes
gyakran idézi fel tréfasan, hogyan allitotta 6ssze egy vasarnap déleldtt a tanszéki folyosd
falara ragasztott papirokra vazolva egyik munkatarsdval a miivelddésszervezd, személy-
ligyi szervezd, a human menedzser és miivel6dési menedzser tananyagokat. Ez valoban igy
is tortént, de ezek csak az el6z6 idGszak szerzett tudasa, a kutatoi és nemzetkozi 0sszeha-
sonlitd elemzései, a hazai ilyen kutatasok, négy minisztérium tamogatdsanak, a TAMOP -
ban végzett munkanak koszonhetden és a tanszékvezetdi aktivitassal kezelt tanszéki mun-
kanak, a sokoldaluan felkésziilt és a feladatokhoz feln6vé munkatarsaknak készonhetéen
sziilethettek meg.

Az 1980-as évek elejére korvonalazott emberier6forras-politika sziikségszeriivé tette
olyan szakemberek létezését, akik organikus szemléletmoddal, egyiitt és egyenlé rangon
kezelik a humantechnolédgiai meg kozgazdasagi eszk6zoket a munkaerd szervezeti keze-
1ése, fejlesztése, karbantartasa, ésszerti, hatékony miikodtetése érdekében, mikdzben sajat
szerepiiket, karrierjiiket is tudatosan képesek alakitani.

Az ember szervezeti szerepe, helye, vezetése és motivalasa az 6skortol kdvethetd fel-
adatkor. Ezt minden korszak a maga eszkdzeivel igyekezett megoldani — maig érzékelhetd
befolyassal (vo.pl. a sokszor idézett kinai szervezési, vezetési elveket). A 1ényeg, dnkénye-
sen korlatozva attekintésiinket, hogy Marx gazdag felvetései majd XIII. Leo Rerum
novarumja (1891) utan Taylor (1911) ,, 4 tudomdnyos irdanyitis alapelvei” miivében fogal-
mazta meg maig érvényesen a hatékony szervezeti miikodés feltételeit. Annakidején meg-
kozelitésiinkben innen indultunk ki, mert a munkamegosztas alakulasa, az izemmikddésre
jellemz6 tényezOk valtozdsa nyoman az emberrel vald foglalkozas, a miiveltség és a me-
nedzsment értéke megnoétt. Két évszazada elfogadott, de ijra és ujra megfogalmazodik az
egyes korszakok sziikségleteire hagyatkozva, hogy az {izemi (vallalati, szervezeti) miiko-
dés és stratégia meghatarozé tényezdje a miivelt ember (,,a kim{ivelt emberf6” — Széchenyi
Istvan) ember, a kompetencia (a munka soran is felhalmozodo képességek). A tudas fejlo-
désével a tudasintenziv iparagak eléretdornek - ezek az agazatok befolyasoldi a fejodésnek.
A gyartott termékekben, adott szolgaltatasokban ndvekszik a szellemi munka aranya, a
technologiak bonyolultabbd valasaval fontos befolyasold tényez6 a mitkddtetd ember tu-
dasa, felkésziiltsége és motivacidja. Mindennek ,.kezeléséhez” megfeleld vezetési kultura,
sokoldalu tudastranszfer sziikséges.

Erre szolgal az emberi er6forras menedzsment, melynek célja és feladata a szervezet
szamara sziikséges tudassal, ismeretekkel, készségekkel és motivacioval rendelkez6 embe-
rek felkutatasara, megszerzésére, képzésére, 0sztonzésére és megtartasara illetve a felesle-
gessé vald emberek hatékony atiranyitasara és végiil leépitésére iranyuld tevékenységek
0sszessége.

A lényeges elemeiben meghatarozott cél halozatos feladatmegoldast kivant, amelyet a
pécsi szakalapitok a személyzeti munka Antal Jozsef miniszterelndk altal is szorgalmazott
valtoztatasanak szellemében igyekeztek meggyorsitani. Tisztelt volt szakoktatasban alkoto
kollégam, a munkaiigyi miniszter Gydrivanyi Sandor szakmai tervezetiinkre és kérésiinkre
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személyesen reagalt: maga is megerdsitette a valtozas sziikségességét és a megoldas egyik
utjat, a szervezett emberier6forras-képzés felsd6foka megkezdését. Ismert, hogy a személy-
zeti munka iranyitasa, differencialodasa hogyan alakult — a miniszteri megbeszélésen Lévai
Zoltan osztalyvezetd kapta a feladatot, hogy a képesitési szabdlyzas, tanfolyami rendszer
és egyéb koriilmények figyelembevételével miniszterialis szinten gondozza a kérdést, amit
aztan Schamschula Gydérgy miniszter kdzvetleniil is tAmogatott.

Nincs mod arra, hogy ebben az idében inditott mas hasonlo képzésekrdl beszamoljunk
vagy a pécsi egyetem egyes tagjainak sajatos hozzaallasat elemezziik. Tény, hogy az 1j
tartalom és szervezeti miikodés az egyetemi szervezetben idegenként, fenntartasokkal sze-
repelt. Az iizletileg dinamikusan fejl6do, az egyetem jovedelemteremtd képességeit hosszu
1don at befolyasolo, fenntartd, az orszadgot behalozo egység helye az egyetemen jo ideig
allandoan valtozott. Ezt mutatja a tanszéki megnevezésnek, szervezeti helyének sokféle
alakulasa. Tény, hogy a nem szokvanyos mikodést kisérd felhangok sok bizonytalansagot
sziiltek, amelyek végletes itélkezésekre vezettek. A karkozi egyiittmikodésben részvevok
sajat fejlodésiik €s anyagi érdekeik miatt is értékelték az emberi er6forras oktatasaban valo
részvétel lehetdségét, szervezeti hatteriik (karaik) azonban kevéssé egyértelmiien viselke-
dett. A tanulsagos emlékeztetdk, jelentések, irasos anyagok jraolvasasa mellett maig ér-
dekesek azok a pillanatok, amikor pl. egyik vezet6 az akkor még valtozasban 1évé Kozmii-
velddési Tanszéket az egyetem mas karai nagyobb tiszteletére szolitotta fel (arra, hogy
miért, valasz nem sziiletett), egy masik vezetd kétségbe vonta a tanszék képességeit egy
ilyen feladat ellatasara, valaki gy gondolta, hogy egy kar feliigyelje ezt a munkat, egy terv
az omega (megsziintetés) sorba allitotta a képzést, egy elhivatott nagy karriert befuté kol-
léga benséséges bucsuztatasakor javasolta a miel6bbi 6nfelszamolast — mindezekre a ko-
rabeli jegyzOkonyvek, jelentések bdséges tarhaza all bizonyitékul. Kozvetlen vagy kozve-
tett hitelrontas, a diplomak kétségbe vonasa, a tanitds mindségének kritikaja, feltételezett
pénziigyi anomaliak, orszagos lapok hirei mind szerepelnek a képzés torténetében.

Személyiségiikb6l ereden az egyetemi kollégak hihetetlen értelmiségi kozonybe tekert
titkolt érdeklddéssel figyelték a dolgok kimenetelét, nyilt pozitiv allasfoglalassal alig ta-
lalkozunk. Csak néhany kolléga és a rektorok mérlegeld torddése segitett a sokféle prob-
léma megoldasaban, amibdl a tanitas, szervezés feladatait végzé miivelddéstudomanyban
és emberi erdforrasban dolgozo kollégak szerencsére sokszor csak utdlag értesiiltek. A
gyorsan atalakulé Kézmuivelodési Tanszék és a késobbi szervezet vezetdje munkaideje leg-
alabb negyven szazalékaban kellett, hogy a negativ kérdésekkel foglalkozzon.

Halaval és megkoszonve emlékezem a belsd €s kiils6 kollégakra, pl. a minisztériumok-
ban, akik kozvetve vagy kozvetleniil tamogattak munkénkat, segitettek pl. az akkreditacios
eljarasok meg a minisztériumi biirokracia csapdai kozott eligazodni. Példas elemz6 feladat
lenne a képzés monografikus feldolgozasa, hogyan tiint el vagy miért médosult (kiilondsen
a bolognai fordulat utan) a szervezet innovacios képessége azzal, hogy kényszertien foko-
zatosan betagozodott az egyetemi ,,normal” formacioba. Ez a folyamat a stratégiai célokat
is befagyasztotta — Kondratyev- és Porter-elemzésekkel megalapozva a FEEK 2004-ben
valtott volna egy nemzeti emberieréforras-stratégiara a megvaltozd koriilményekre tekin-
tettel. Az egyetemen erre a globalis menedzsment biivkorében utazva erre fogadokészség
sem volt, a koriilmények valtozasa a kérdést ad acta tette. Reméljiik, ezt a feladatot a Nem-
zeti Kozszolgalati Egyetem megoldhatja.

A FEEK meg az egyetem torténetében tiikkr6zddnek a szervezettel kapcsolatos érdekes-
ségek — a Parkinson-elv, a Murphy-elv szinte valamennyi esete eléfordult.

Tobbfajta narrativa l1étezik a kdzmiivelddési képzés atalakulasardl az emberi eréforra-
sokkal valo foglalkozasig és a pécsi kezdésig. Melldzve a részleteket, a felndttképzés ko-
rében lehetett elérelépni abban, hogy a miivelddési és személyzeti feladatokat ellatok uj
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ismeretekkel valo, tomeges felkészitését, fels6foku képesitését megoldhassuk. A vallala-
tokban létesiilt szocialis igazgatoi funkcidk, a személyzeti osztalyokhoz rendelt miivelo-
dés, oktatas majd szocialis és munkaiigyi feladatok adtak a lehetoséget egyfajta mas képzés
sziikségleteire.

A kozmiivelddési tanszék alkotdszellemil vezetdje, a felndttképzés andragogia elkotele-
zettje, jo érzékkel kivalasztva és iranyitva munkatarsait, széles korben bevonva orszdgosan
ismert vagy kevésbé ismert, de szakmai teljesitményben értékes megbizhatd koll égakat,
teremtette meg elobb a pécsi majd orszdgosan is az iitdképes tantestiileteket. Ahogy egy
korabbi munkasképzésben a Kézmiivelodési Tanszék vezetdje a szakmai szinvonal érde-
kében politikailag nem éppen elfogadott kollégakat kért fel tanitasra, a FEEK kiterjedt ok-
tatoi korében is voltak fenntartassal kezelt személyiségek. Nem épitgetés, hanem célorien-
talt oktatoi kivalasztas és modszertanilag megalapozott tanitas tortént. A képzésben tanitok
rendkiviil széles szakmai kore, felkésziiltsége, szervezettsége adott alapot a mindenditt ér-
vényesitett egyetemi kovetelményre. Ebben kivalo tarsakként jelentek meg a képzéseket
helyileg vezetd partnerek, akik intézményei kis pécsi egyetemi kirendeltségekként vittek
uj szellemet a képzd helyekre. A lokalis innovacio egyes szervezeteket teljesen atformalt,
tényleges kozosségeket teremtett. A képzésszervezési hagyomanyokat pl. a budapesti
TANORG tovabb é¢ltette, az egyetemi kapcsolatok is befolyasoltdk tovabbi ttjat: Alkoto
vezetdi értékteremtd szakmai épitéssel a féiskolai majd egyetemi szintig alakitottak intéz-
ményliiket (Zsigmond Kiraly Egyetem). A képzési helyeken 6rvendetes tudomanyos kap-
csolatok is kialakultak, ezek vezetdik aktivitasanak koszonheten vettek részt pl. az eldze-
tes felnott-tudasmérés kutatasaban, tavoktatasi akcidk lebonyolitdsaban, a szervezetfejlesz-
tésben, migracios és motivacios kutatasokban. Azt mondhatom, az emberieréforras-képzés
szervezete egyetem volt az egyetemben, megfelelve az ,, universitas” szellemének.

Az emberi er6forras ismereteket karkozi egyiittmiitkodésre alapozva tantargyasitottuk és
teljesitési kovetelményeket meghatarozva az akkreditacios kovetelményeknek megfeleléen
alakitottuk ki. A tantervi anyag Osszeallitasdban szerencsésen 6tvozOodott a tudomany és
gyakorlat meg az innovaciot vallok megoldaskészsége. Nem kisstilii egyeztetési és elapro-
zott megoldas-keresési folyamat, hanem célorientalt, a logika mentén programozottan ki-
fejthet6 anyag birtokaban komplett, integralt tanterv késziilt, melyben mar akkor dominans
volt a dualis képzés. A holland, német (Pdggeler, Rupert Lay, Julius Morel, holland ta-
pasztalatok stb.) és mas, tobbek kozott USA-beli példak nyoman a képzési anyag és forma
ismert volt. A JPTE valtozat 6nalldéan, a Gaspar LaszIlo altal kialakitott emberi eréforras
képre alapozodott. Konyve alapmi volt. A képzés kezdetén rendelkezésre allt egy HR-
Compendium cimll §sszegz6 munka, melyet csak belsé hasznalatba adtunk. Személyes
okokbol, mert id6kozben sziiletett meg 1992-ben (1993-ban adtak ki) egy hasonlé tartalmu
kézikonyv a Kozgazdasagi Karon. A kotet egyik alkotojara tekintettel személyesen igy
akartam viszonozni egy 1956-ra vonatkoz6 megitélésemet.

A tanitand6 anyag lényegét a feladatok meghataroztak és ebben a tanszéki vezetés sze-
rencsés Osszetétele megfeleld biztositék volt. Az integralt ismeretek 1ényegét a szakalapi-
tok (dr. Koltai Dénes, dr. Krisztian Béla) képviselték. Az egyetemi feltételek és koriilmé-
nyek ismerete, a felnéttképzési meghatarozottsag (dr. Koltai Dénes utjan), a pszichologia
teljes korének szervezésben, vezetésben legkorszeriibb elmélete és gyakorlata (dr. Klein
Sandor kozvetitésével), az ipari, altalaban vallalati, szervezeti képzések stratégiai és aktu-
alis megoldasa, tartalmi és rendszerbeli értékének megfeleld tudastranszfere (dr. Krisztian
Béla utjan), a kozgazdasagtudomany alapjainak és alkalmazasanak vallalati meg globalis
sziikségletei illetve tendenciai (dr. Oroszi Sandor kdzvetitésében) érvényesiiltek. Mind-
ezekhez mellérendelddtek és érvényesiiltek azok a tudomanyok és oktatok, amelyek az em-
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beri er6forras kezelésének motivacioit és a személyiségfejlodést szolgaltak, mindez a ta-
nulhatosdg és tanithat6sag didaktikai szempontjainak figyelembevételével. Minden rész-
vevotdl elnézést kérve, felmentést kérek a nevek felsorolasa aldl. Akadémikus és lizemve-
zetd, tudomanyos kutat6 és tanfolyamvezetd, rendkiviil szines képzettség és személyiségek
jellemezték a tantestiileteket. Mindenki személyesen, sokukkal maig kapcsolatban szamon
volt tartva, hisz a hallgatok és oktatok személyes kapcsolata volt az eredmények egyik
forrasa. Sok hallgatd személyisége itt bontakozhatott ki, 1éptek uj iranyokba, jutottak el
doktori fokozatokig. Az oktatdink egy része itt szerezte meg elsd tapasztalatait vagy fej-
lesztette magat, tett Iépéseket a tudomanyos palyan. Az oktatok kivalasztasanal alkalmazott
mérlegelés nyoman valamennyi targykorben tamaszkodhattunk a kollegialis egyiittmiiko-
désre, a szakteriilet mindségi tani tdsara, a személyes példamutatésra.

A hazai emberier6forras-ismeretek atadasa a nagyvallalatoktdl, agazati intézményekt6l,
az OVK-t6l, a TAURUS-t61, az OKGT-t6l vagy a kiillonbdz6é minisztériumoktdl folyamatos
volt. Az akkor megjelent kiilfoldi vagy kiilfoldi tulajdonba keriilt vallalatok emberier6-
forras-ismereteit és gyakorlatat (pl. AUDI, GANZ-HUNSLET, KNORR-BREMSE stb.) a
vallalatok szivesen kozvetitették, eléadoik tagra nyitottak a témakdroket. Ezt erdsitették az
évek folyaman rendszeresen meghivott kiilfoldi eléadok, a sikeres kiilfoldi tanulmanyutak
(Ausztria Bécs, Graz, Innsbruck, Klagenfurt) az egyetemek illetve a kamarai képzdhelyek
(BFI-Wien, WIFI — Bécs, Graz) latogatasa, amelyek minden alkalommal gazdag kulturalis
programmal (pl. a grazi opera eldadasai), voltak kapcsolatban. Kiilon fejezetet érdemelne
az erdélyi képzés alakuldsa, amely szakmailag, kulturalisan gazdagitotta az egyetemi és
egyéni kapcsolatokat. A Pécsre hozott eredeti székely kapu és a kert maradando része a
torténetnek, akarcsak a kolozsvari meg sepsiszentgyorgyi—arkosi (Arcus) képzések, a ki-
advanyok ¢és az erdélyi iskolaknak nytjtott tobbfajta tdimogatas. A képzés egésze egy ne-
veldfolyamat volt — a képzés szintereinek fejlesztése foglalkozasrol-foglalkozasra kovet-
het6 volt nemcsak Pécsett, de a képzohelyek tobbségénél is, kedvezden befolyasolva a kor-
nyezet hatasrendszerét.

A hallgatokkal egylitt szervezett iinnepélyek, diplomadtadok vagy az oktatdi kozosséget
fejlesztd tanulmanyutak a tanitasi lehetdségek kotelezettségén tul a vilag szamottevo kul-
turalis kincseihez vezették el a részvevoket — Izraelt6l Kinaig, Szentpétervartol az USA-
ig. A Kozmivelddési Tanszék korszakatol az anyagi lehetdségek figyelembevételével soha
nem volt korlatozas a szervezetben a kutatdoi munkat, bels6 és kiilfoldi utazasokat és kiad-
vanyokat illeten, ha azok a szakmai fejlédést szolgaltak. igy ismerhették meg kozvetleniil
oktatoinkat, tevékenységiinket szamos nemzetkdzi konferencia részvevoi, kiilonbozé egye-
tem kollégai. Erdekes és nem kis feladat volt pl. a bolognai atallas kérdéseit tobb eldadas-
ban, modszeres bemutaton ismertetni roman és orosz kollégainkkal Kolozsvarott, Maros-
vasarhelyen, Izsevszkben és Irkutszkban majd Odesszaban olyan fiatal kolléga tolmacso-
lasaval, aki angol és orosz valtakozassal anyanyelvi, legmagasabb szakmai és forditoi szin-
ten teljesitett.

Az évek folyaman szamos kiilfoldi kolléga jart a szervezetben — maig tartd kapcsolatok
jelzik idetartozasukat, mint tanar kollégank Terry George, vagy a szamos levél, el6adas,
amelyet van/ volt szerencsénk megélni. Ertékes eleme kapcsolatainknak a szervezetfejlesz-
tés szakemberének Cseh Marianak jelenléte (Washington), aki nemcsak pécsi eléadasain,
de amerikai kapcsolatainkban is kollegialis érték.

A szertedgazd muikodtetés, szervezés €s tanitas mellett az emberi eréforras témakorben
kozremikodoknek volt alkalmuk és akaratuk onképzésre, tudomanyos eredmények teljesi-
tésére is. A PhD-sek szama, a kiadvanyok alakulasa, a nagyszamu tanulmany, a tobb ezer
szakdolgozat, a mozgalmas konyvtar tiikrozi azt a szellemi teljesitményt, ami dregbiti az
Universitast.
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Az emberier6forras-képzés orszagos kiterjedése viszonylag gyors folyamat volt. A
Porter-elvvel kialakitott és a hal6zatosodas optimalizacidjara épiilt terv alapjan tobb mint
15 helyen folyhatott oktatas. Kétségtelen szervezési bravar, nem kis oktatoi terhelés, a
szerzOdéses partnerek iizleti kapcsolatrendszerének dinamizalasa — olyan feladatok voltak,
melyek méltan valtottak ki kevéssé érthetd irigységet, tudomanyra hivatkozassal meg nem
értést egyesekben. Az egyik nagy feliilvizsgéalat revizora ugyanazon oktato négy eléadasat
latogatta meg kiilonb6zo helyszineken azonos témaban (Pécs, Zalaegerszeg, Sopron, Szé-
kesfehérvar). Modszertanilag négy teljesen kiilonboz6, szemléltetésben kialtd valtozattal,
nagy hallgatoi aktivitassal talalkozott. A megértést firtatdo masnapi kérdéseire és a tesztekre
(az oktato tavollétében) mint irja, meggy6z0 valaszokat szerzett be a tudastranszfer haté-
konysagérol és korabbi kritikai észrevételeit jelentdsen mdodositotta. Nem mintha sziikség
lett volna, mert a kiilsé kritikdkat érdemben nem igen vettiik figyelembe, meggy6zddve
kell6 felkésziiltségiinkrdl. Ebben Paulo Coelhora hivatkozunk, aki 4 zardndoklat cimt mii-
vében irja: ,, Tanitani annyi, mint megmutatni a lehetéséget. Tanulni annyi, mint élni a
lehetoséggel.” — ezt oldottuk meg egyiitt a hallgatoi kozosséggel. Talan sikerrel és nem
érdemteleniil.

Sikertelen életutkezdéseim nyoman, amelyben alaposan megismerhettem a személyzeti
munkat (roppant érdekes fordulatokkal telve) az ujrakezdések sorozatat éltem meg. Sajat
tevékenységemben sikerrel tamaszkodhattam korabban végzett munkaimra, (a MUM Mod-
szertani Intézete, az Ipargazdasagi Intézet, a Neumann Frigyes Szamitogép-tudomanyi Tar-
sasag oktatasi elokésziiletei a Gabor Dénes foiskola létrehozasa, a LIASZ-program eldké-
szitése, az SZVT-ben végzett munka, a kiilonb6zo szinten végzett oktatdbmunka, stb.) ame-
lyeket igyekeztem a porteri 6t erd, az ipari szervezetokondémia struktura-kivitelezés-telje-
sitmény paradigmajan alapulva kezelni. Az emberi eréforras tantervre €s sajat tantargya-
imra is ezt dolgoztam ki, hozzarendelve a felndttképzés pedagdgiai (andragogiai) igényeit.
Az alapos elOkészitésnek is betudhatd targyaim tanulhatdosaga és motivacios befolyasa,
amivel talan segithettem a hallgatok tovabbi életatjat.

Lakonikus kozlemény jelentette, hogy ,, 4 Pécsi Tudomdanyegyetem (PTE) Szendtusa el-
fogadva a Kulturatudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Kar létrehozasara vo-
natkozo javaslatot, az uj kart 2015. szeptember 1-el a PTE Illyés Gyula Karanak (IGYK),
illetve a Felnottképzési és Emberi Evdforras Fejlesztési Kar (FEEK) integrdaciojaval hozza
létre, megdrizve és atorokitve mindazokat a szellemi, kulturalis értékeket és hagyomanyo-
kat, amelyeket a jogeldd karok létrehoztak.”

Ezzel véget ért a FEEK 1973-t6] szamithaté harminchét éves miikddése, melyben tobb
mint 25 éven at — egy ember6ltd — nekem is részem volt. Csaladunk elsé neve a torok
defterekben az 1500-as évek végén tiinik fel, a torok kivonulasa utan ujra az adofizetok
kozott, az ujraosztott foldek egyikének birtokosai kdzott szerepeliink. A szigeti kiilvaros
romai katolikus anyagkonyvébe elsoként Krisztian Fabian 1727 szerepel, igy 290 év ota
vagyunk jelen a varos életében. A FEEK viszonylag rovid torténetébe mégis sorsszerii a
megjelenése egy ,, tilkének”.

Sokan talan megkonnyebbiilve, elégtétellel nyugtdzzak a végkifejletet, ,,végre ezzel
sincs tobb dolgunk”. Masok talan elismerik a kiizdelmes éveket és a tobb mint tizezer vég-
zettnek nyujtott felséoktatasi perspektivat, karrierlehetéséget. Csaladok, kisebb-nagyobb
kozosségek ismerhették meg az emberi eréforrassal kapcsolatos, de az életmindségre is
vonatkozo tudasokat. Hallgatoink szamat tekintve hozzavetdlegesen tobb mint tizezren ré-
szesiiltek a FEK képzésében. Koziilik a személyligyi szervezd szakon 1995-ben 60%-ban
dolgoztak HR-feladatkorben vezetéként, igy kozvetlen hatasuk megtobbszorozodott.
Ugyanez mondhat6 el a képzés egészére, a multplikacids elv alapjan szazezernél is tobb
lehet azok szama, akikhez az emberi erdforras ismeretek termékenyitdleg eljutottak.
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Mindez a rendszervaltozas atallasaban sem lebecsiilendé — bar sajnos nem eléggé kihang-
sulyozott — tényez6. Egy atalakulo tarsadalom kozigazgatasi, rendvédelmi és egyéb foglal-
kozasu népessége ismerhetett meg egy j fogalmat, gyakorlatot. A Pécsi Egyetemet, amely-
nek alapitasi évét gyakran idézik, és amelynek képesitett hallgatéi lehettek.

A FEEK torténete az egyetemalapitds megemlékezései kozott nem nagy idétav. De az
id6szakban szervez6do képzés formai és tudomanyos tartalmi alakulasa, a képzok és kép-
zettek, a tarsadalom és gazdasag turbulens valtozasai kozott végbementek tobb oldalrol is
figyelemreméltoak, megemlékezésre érdemesek. A szubjektiv megemlékezések sajnos
csak toredékek lehetnek. Arcok, események tiinnek eld, nevek sorolodnak és mindig fel-
meriil a kérdés: megtettem-e mindent a hallgatéim 0sztonzésére?

Munkédmban Loyolai Szent Ignacot kdvettem: tobbet ér kevés jol megalapozott és biztos,
mint sok kétséges és bizonytalan — igy vezettem oktatdsomat. Hallgatéimat egyiitt és kiilon-
kiilon is nagyra becsiiltem — bar ijra koztiik lehetnék —, mindig szem el6tt tartva, ha gy
vessziik az embereket, amilyenek, akkor rosszabba tessziik 6ket. Ha ugy kezeljiik 6ket,
mintha azok lennének, akiknek kellene lenniiik, akkor segitjiikk 6ket azza valni, akivé valni
képesek.

Véleményem szerint ma a felsdoktatasi szétaprozodottsag ellenére a PTE Kultaratudo-
manyi, Pedagdgusképzd és Vidékfejlesztési Kara a lemaradt dél-dunéantuli régidoban olyan
dgazatok szamara teremthet emberier6forras-bazist, amely egy egészségiigyi-szocialis me-
gaprogram, egy komplex ellatasi alaprendszer, egy, a természeti adottsagokat mérsékelten
hasznosito agazat, egy az energia komplex kezelésével 0sszefliggd rendszer — hogy csak
ezeket emlitsiik — irdnyaiban fejthet ki kutat6 és oktato tevékenységet.

Az innovacids szemlélet adott, a jovO nyitott — az egyetem pedig a jovot kell, hogy szol-
galja.
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A munkapiaci mechanizmusok hatdsa a pécsi
szemeélyligyi szervezd, illetve
huménszervezd-képzés eredményességére

Mintegy negyedszazada kezdddott egyiittmitkodésem az akkor mar ,.tinédzser-korba” ser-
diilt Kézmiivel6dési Tanszék munkatarsaival. Nemcsak gyiimolcs6z6 szakmai kapcsolatok
jottek létre, nemcsak szinergikus hatasok fejlodtek ki a targyak kozott, hanem korrekt mun-
katarsi, tobbekkel barati viszonyt sikeriilt kialakitanom.

Dominans poziciéban a pécsi felnottképzés

A Kozmiivel6dési Tanszék oktatasi tevékenységének viharos kiterjedése nagyjabol egybe-
esett a rendszervaltas idészakaval. A gazdasagi szervezeteket megbékly6zo folyamatsza-
balyozas hatarozottan visszaszorult, ugyanakkor a rendszerszabalyozas tagul6 dimenzidkat
nyitott a vallalkozasok szamara. A gomba moédra szaporodo termeld, kereskedelmi és al-
lamigazgatasi egységek dinamikusan emelkedd keresletet jelenitettek meg a személyiigyi
szervezd, illetve humanszervez6 ismeretekkel, kompetencidkkal — €s nem utols6 sorban —,
diploméval rendelkez6 szakemberek irant. (A képzési paletta mas szakjairdl csak kozvetett
informacidim vannak, ezért azok helyzetét, illetve jovobeni ndvekedési lehetdségeit nem
kivanom elemezni, prognosztizalni. Ez az egyoldalusag talan megengedhetd, ugyanis hall-
gatoink dominans hanyada a 1atokérombe illeszkedd szakokon szerzett diplomat.)

A képzésbe torténd bekapcsolodasom iddszakaban a levelezo tagozatos képzésre jelent-
kezOk 0Osszességében megalapozott alaptudassal rendelkeztek. Az adott periddusban
ugyanis a felvételi keretszamok miatt a végzds kozépiskolasoknak csak relative alacsony
hanyada iilhetett be az egyetemek és foiskolak padjaiba, masok a megfeleld anyagi feltéte-
lek hianya, illetve a csaladalapitas el6térbe keriilése miatt keriiltek parkolopalyara. A ki-
szorulok érettségi targyakbol szerzett tudasa megitélésem szerint meghaladta a legutobbi
évek hallgatoinak atlagszintjét. (Természetesen ez nem vonatkozik a szamitastechnikai
képzettségiikre, valamint az idegen nyelvek ismeretére.) Raadasul ezek a fiatalok a mun-
kavégzés soran szakmai-gyakorlati jartassagot, modszertani tudast szereztek, amely meg-
konnyitette a késébbi fels6foku tanulmanyaik soran kozvetitett elméleti ismeretek befoga-
dasat, azok beépitésére stabil alapot biztositott.

A diplomas szakemberek hianya miatt a leginkabb ratermettek (k6zép)vezetdi posztokat
tolthettek be, azzal az elvarassal, hogy rovid id6n belill megszerzik az elengedhetetlen li-
cenceket. A felvételizok tobbsége redlisan szamithatott tovabba arra, hogy végzésiik utan
magasabb erkdlcsi és anyagi megbecsiiléssel jaro munkakort tolthet be, akar az 6ket (gyak-
ran anyagilag is) timogato vallalatnal is. Erdekes mozaiknak tekinthet$ a kovetkez6 eset.
A 2000-es évek elején — midon szakallamban mar egyre tobb 6sz szal jelent meg —, egy
holgy blivolt el szigorlati produkcidjaval (indexe szerint sziiletési évszamunk azonos volt).
Ez a teljesitmény — kiilondsen ebben a nyugdijkorhatarhoz kodzeli korosztalyban — enyhén
szdlva nem szamitott gyakori jelenségnek. Probaltam diszkréten informalodni felkésziilé-
sének motivumairdl. A valasz meglepett: elegem lett abbél — mondta —, hogy nalam fiata-
labb, korlatozottabb gyakorlati tapasztalattal, hianyos elméleti ismeretekkel rendelkezo fo-
nokok iranyitsak munkamat!
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Vallalati kapcsolataink alapjan tigy lattuk, hogy a levelez0 tagozatra jelentkezni szandé-
kozb6k akkora tomege dolgozott a gazdasagi szervezeteknél, amely hossza évekre biztosi-
totta még a gyorsan boviilo képzési kapacitasok magas szintli kihasznalasat is.

A kedvez6 elhelyezkedési feltételek, a relative magas kezd6 fizetések nappali tagozatos
képzéseinkre is vonzottak a frissen érettségizdket, a sz&p szamu, allamilag finanszirozott
helyet j6 képességii, magas felvételi pontszamot elért diakokkal tudtuk betdlteni.

A hallgatok meglepden nagy hanyada igényelte a szinvonalas, modern ismereteket
nyujté oktatast, fogékony volt a gazdasagi ellentmondésok, visszassagok okainak felderi-
tésére, a tarsadalmi-gazdasagi 0sszefliggések elmélyiilt elemzésére. A képzési féréhelyek
iranti tilkereslet, az e dimenzidban érvényesiilé intenziv verseny nemcsak a felvételi vizs-
gakon torténd komoly szelektdlast tette lehetévé, hanem ebben a kézegben a kollokviumo-
kon, szigorlatokon tamasztott kovetelmények szigora is természetesnek tiint.

A Tanszék vezetése azonnal felismerte a tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben észlelheto,
kibontakoz6 meghatarozo tendenciakat, valtozasokat, helyesen prognosztizalta azok ira-
nyat, intenzitasat és rugalmasan igazitotta hozza ezekhez a képzés intézményi szerkezetét,
valamint a mintatanterv strukturajat.

Az elképzelések megvaldsitasahoz sziikséges tanari kar kialakitasahoz magatol értetd-
dden kinalkozott tobbek kozott az Allam- és Jogtudomanyi Kar, valamint a K6zgazdasag-
tudomanyi Kar magasan kvalifikalt oktat6inak bevonasa, szabad kapacitasuk hasznositasa.
A tanari garda potencialja nemcsak gyodkeresen ) tantargyi tematikak kidolgozasat tette
lehetévé, hanem emellett szinvonalas, tartalmas, modern ismereteket magukban foglalo
tankonyvek tucatjai sziilettek. (Ebbdl a tevékenységbdl hét 6nallo és két tarsszerzds tan-
anyaggal személy szerint is kivettem a részem, ezen tilmenden 12 elektronikus oktatasi
segédanyagot irtam, 281 oldal terjedelemben.)

Képzési tevékenységiink gyakorlatilag lefedte az orszag egész teriiletét, szinte minden
nagyobb varosban ,,tagozatot” alapitottunk. Nagymértékben eldsegitette sikereinket, hogy
legtekintélyesebb oktatoink is vallaltak az ,,orszagjarast”. A nagyon gyorsan novekvo tel-
jesitendd oraszamok ugyanakkor megkovetelték, hogy fiatal kollégéinkat is gyorsan — néha
kell6 felkésziilés nélkiil — a mélyvizbe dobjuk, illetve a ,,tagozatok” székhelyén ¢él16, ott
dolgozo, nem a tanitasra specializalodott szakembereket is bevonjunk az oktatasba. Ez
azonban az eléadasokon kozvetitett ismeretek szinvonalanak bizonyos foku differencialo-
dasat, néhany esetben a szamonkérés ,,egyenszilardsagara” iranyulo elvarasok korlatozott
megvalosulasat eredményezte.

A részben betdltetlen gazdasagi és kozigazgatasi munkahelyek, az ezek kielégitésére al-
kalmas szakemberek képzésébe bevonhato oktatdi kapacitas, a ,,tagozatok™ helyszinein bé-
relhet6 infrastruktira, de elsésorban a hetvenes évek kozepétdl felhalmozodott felnéttkép-
z¢€si tapasztalat, a rugalmas, ambicidzus intézményi vezetés Oriasi versenyelOnyt jelentett
mas egyetemek, foiskolak tobbnyire még szinte csak embrionalis allapotban 1év6é hasonlo
képzéseivel szemben. Hallgatoi 1étszdmunk példatlan iitemi felfutdsa ezeken a versenyelo-
nyokon alapult. Elért eredményeink logikus kovetkezménye volt a tevékenység egyetemen
beliili elismerése, amelynek eredményeképpen 1998 szeptemberében 1étrejott Felnottkép-
z¢ési és Emberi Erdforras Fejlesztési Intézet.

A méretek rovid idoszak alatt megvalosulo kiterjedése pozitivan hatott vissza intézmé-
nylink versenyképességére. Lényegében az ismert piaci képlet valosult meg: a hatékonyabb
egységek gyorsabb, sot, gyorsuldo novekedésre képesek Az oktatési infrastruktura fejlesz-
tését, az oktatok tobbletmunka vallaldsara iranyuld motivalasat, a tananyag-fejlesztés ho-
noralasat a befolyt bevételekbol konnyen Iehetett finanszirozni. Pécsett és a frekventaltabb
»tagozatokon” nagy létszamu — néhol szaz {6 kozeli, vagy azt meghaladé — évfolyamok
indultak. Ez lehet6vé tette a hallgatok differencialodo igényeinek megfeleld Gjabb és tjabb
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szakiranyok akkreditalasat, a szakszemindriumi rendszer vonzobba tételét a lehetséges té-
makorok bovitésével.

Mindez egyértelmiien tiikr6z6dott a FEEFI-n ismereteket szerz6 hallgatok 1étszamanak
alakulasaban. 2000-r61 2003-ra dinamikus, nagyjabol 50%-os novekedés kovetkezett be,
amikkor is 591 nappali és 3343 {6 levelez6 tagozatos hallgatot oktathattunk.

Uj belépék a piacon; a versenytarsak erésodése

A versenytarsak a felsejlo jelentds bevételek reményében igyekeztek piacot szerezni, il-
letve novelni (csekély) piaci részesedésiiket. A kiizdelem egyik formajat a piacvezér pé-
csiek hirnevének megtépazasa, hitelének rontasa jelentette.

Lehetéségem nyilott a FEEFI igazgatojanak tarsasagaban részt venni egy budapesti meg-
beszélésen, amelyen elsOsorban a Corvinus Kozgazdasagtudomanyi Egyetem képviseldi
részerdl éles, néhany esetben becsmérld kijelentések hangzottak el iranyunkban. A tama-
dasok elsésorban a feldolgozott ismeretrendszer nem-kozgazdasagi terrénumaira koncent-
ralodtak, indirekt médon bizonyitani akarvan ezzel az elképzeléseiknek, érdekeiknek job-
ban megfeleld gazdasagi irdnyvonal eldnyeit. Ez a koncepcid érdemi tdimogatasban része-
siilt a G6dolléi Egyetem megjelent képviseldi részérdl is. Az alapvetden human-jellegii
alapképzést folytatd, ebbol kdvetkezGen mas struktaraju felnodttoktatas fejlesztésében ér-
dekelt felsdoktatasi intézmények (k6zos) platformja ekkor még nem rajzolddott ki markan-
san.

Valoészintsitettem a Corvinus Kozgazdasagtudomanyi Egyetem platformjanak térhodi-
tasat az érintett intézmények korében, ugy véltem, ennek kovetkeztében a FEEFI 1épés-
kényszerbe keriilhet. Intézményiink valaszat természetesen mas — ugyancsak fontos — té-
nyezok is siirgették.

A Budapesten és mas varosokban, azaz ,,helyben” miik6dd egyetemek és foiskolak altal
inditott képzések nem igényeltek utazasi- és szallaskoltséget, emellett boviilt a résztvevok
szabadideje is. A ,,kihivd” intézmények piaci részesedésiik kiterjesztése érdekében korla-
toztak a tandijakat, e relacioban is élesedett a harc.

A korabban a fels6oktatasbol kiszorult, jo képességli és felkésziiltségli ,,varakozo” fia-
talok nagy része az eltelt évek sordn megszerezte hon ahitott diplomajat, 1étszamuk mini-
malisra zsugorodott. Az aktualis évben érettségizéknek ugyanakkor mind magasabb ha-
nyada jutott be az egyetemekre és foiskolakra, nyilvan mérsékeltebb atlagos felkésziiltség-
gel és képességekkel. (Az érettségizok, mint statisztikai sokasag gyengébb eredményeket
felmutatd részsokasagai is magatol értetddden részt vettek az atlag kialakitasaban.) Mind-
ezeken talmenden fokozatosan romlott a demografiai helyzet, csdkkent a fiatal koroszta-
lyok létszama. (Ez vezetett — tagabb dimenzidban — hazank népességének természetes fo-
gyasahoz.) Napjainkban tovabb rontja a helyzetet, hogy a legjobb érettségi eredményt elérd
fiatalok koziil egyre tobben kiilf61don kezdik meg fels6foki tanulmanyaikat.

A sok szempontbol gyengiilé meritési bazisbol egyre tobb fels6fokt intézmény kivanta
kiszakitani a részét. Kisebb tortabol azonban az emelked6 szamu ,,fogyasztonak™ atlagosan
csak kisebb szeletek juthatnak. Természetesen minden résztvevo a tobbiek rovasara kivanta
néhany morzsanyival ndvelni sajat részesedését.

Az ¢éles harcot folytato tanintézmények onkéntesen €s hallgatdlagosan korlatoztak elva-
rasaikat, kovetelményeiket jovendé hallgatoikkal szemben, ezzel parhuzamosan a vizsga-
z0k a kollokviumokon is kdnnyebben szerezhettek jo érdemjegyeket. Ez erodalta az oktatas
szinvonalat, korlatozta a human toke ndvekedését, visszafogta a gazdasag fenntarthatd no-
vekedési iitemét.
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A FEEFI megoldasra vard problémait személyes kihivasként éltem meg, ezért a ,,valtas”
mellett dontottem. 2004-ben rektori hozzajaruldssal atkeriiltem a Kozgazdasagtudomanyi
Karrol, intézménylink allomanyaba, annak foallast egyetemi tanara lettem. Toth Tibor pro-
fesszorral egyiitt 1éptiink a KTK oktatéi koziil a FEEFI kotelékébe, s talan ennek is volt
egy leheletnyi szerepe abban, hogy 2005-ben az intézmény a PTE kilencedik kara lett.

,Uj” kornyezetemben igyekeztem a Kar érdekeinek megvaldsulasat elésegiteni, és az
altalam prognosztizalt fejlesztési varians kidolgozasahoz hozzajarulni. A mintegy két éven
keresztiil érlelt elképzeléseimet tizenkét tematikaban régzitettem, vallalva, hogy barme-
lyek tantervbe torténd beemelése esetén részt veszek a sziikséges tananyagok irdsaban, akar
egyediil is elkészitem azokat. Az atlépésemet kdvetd két héten beliil a dokumentumokat
atnyujtottam intézetigazgatdmnak és az 1j kar dékanjanak.

A tematikak vertikdlisan egymasra épiiltek. Adott tudomanyteriiletek alapjainak leraka-
sat, gyakorlati példak bemutatasat az alapképzésben véltem megvalositandonak, a kovet-
kez6 fokozatban, a mesterképzésben a problémakordk bovitése mellett azok alapos elem-
zését, az interdiszciplinaris kapcsolatok feltérképezését, kiemelését, rendszerezését tartot-
tam elérenddnek. A targykordk feldolgozasanak harmadik szintje az elméleti dsszefiiggé-
sek feltarasaval, matematikai-modszertani megalapozassal a PhD-képzésben kifejtendd el-
mélytiltebb analizis formajat dltotte.

Hérom tematika kidolgozdsa — ma mar nyilvanvald —, teljességgel ,,haszontalannak”,
feleslegesnek mindsiilt, mivel azokat a remélt, de soha meg nem valosult PhD-képzés sza-
mara készitettem. Négy tovabbi tematika a Karon mar oktatott tirgyak modernizalasat, fej-
lesztését célozta, a maradék Ot az alap-, illetve a mesterképzés megujitasat, strukturalis
atalakitasat kivanta eldsegiteni. Utobbiak megvalositasa esetében is tamaszkodhattam
volna tobb mint harom évtizedes tudomanyos tevékenységem eredményeire, a Kozgazda-
sagtudomanyi Karon, illetve annak doktori iskoldjaban végzett oktatasi gyakorlatomra.
Sajnos, a Kar dontéshozo forumai nem az altalam elképzelt iranyban lattak a kitorési lehe-
téségeket.

Leszallé agon

Végeredményben az 0j kar sem tudott hatékony valaszt adni a felndttképzés — tagabb érte-
lemben a fels6foku oktatas — siirtis6do problémaira, illetve a versenytarsak altal timasztott
kihivasokra.

Egyetlen kormanynak sem sikeriilt eleddig hosszl tav( gazdasagi stratégiat kialakitani
¢és elfogadtatni. A politikai ciklusok hatdsaként ismétlddéen érvényesiilt egykori neves ta-
naromnak, Liska Tibornak az Okonosztdt cimii miive alapjan elhiresiilt, osztogatas-foszto-
gatasnak nevezett mechanizmusa. A valasztasok el6tti id6szakban bekodvetkezett osztoga-
tas ismétlédoen felboritotta az ingatag kdltségvetési egyensulyt, amely a korméanyokat kor-
rekcios intézkedésekre, megszoritasokra késztette.

A beinditott stabilizaciés politikdk csak fél-sikereket értek el. Képesek voltak ugyan
semlegesiteni az egyensulytalansagot kivalto tényezok rovid tava negativ hatasait, de nem
tudtak elérni a gazdasag strukturalis alkalmazkodasat. Emiatt (a magyar gazdasagban is)
ismételten Ujratermel6dott az egyensulytalansag.

2006-ban a Gyurcsany-kormany konvergencia-programjat az Uni6 visszakiildte atdol-
gozasra. A bevezetett megszoritdsok hoztak ugyan némi eredményt, de a vildggazdasag
egészét megrazo valsag hatasai durvan begyliriiztek a magyar gazdasag szinte minden szek-
toraba.

A lehetséges kitorési utvonalat tovabbra is a képzés gazdasagi jellegének erdsitésében
lattam. A kozvetlen tananyag-fejlesztés helyett azonban inkabb a sziikebb szakmai kozvé-
lemény befolyasolasara térekedtem. ,,Az alapvetd kozgazdasagi ismeretek fontossaga az
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egyén ¢letvitelének kiilonb6z6 dimenzidiban” cimmel készitettem egy tanulmanyt, amely-
hez 6sszeallitottam az oktatasban feldolgozando ,,Alapvetd kozgazdasagi kategoriak” rend-
szerét, utobbit 40 oldal terjedelemben. Ezek napirendre keriiltek Karunk kiilonb6z6 foru-
main, el6adhattam egy Szegeden rendezett konferencian, elkiildtem az allamtitkar-helyet-
tesnek, de akcioim lényegében eredménytelenek maradtak.

A visszaeséseket kdvetéen a magyar GDP volumene csak 2014-ben érte el a 2008-as
nivot. A munka irdnti szarmazékos kereslet, azon beliil a személyligyi szervezési, illetve
humanszervezési teriileten tevékenykedd szakemberek iranti igény nagyjabol korrelalt a
GDP-vel. A megszoritasok miatt a felsdoktatasra forditott forrasok még jobban sziikiiltek,
melyek idei (2017-es) évre igért nominalis szintje Polonyi Istvan szamitasai szerint 2009 -
es arakon nem éri el még a 2011-es nivot sem.

A pécsi képzés helyzetét a kedvezdtlen makrogazdasagi tendenciak érvényesiilése mel-
lett alapvetéen mégis egy jogi visszassag renditette meg. A versenytarsak jogaszai kideri-
tették, hogy a pécsi egyetem altal 1étrehozott ,,tagozatok™ alapitasa torvényességi szem-
pontbdl tamadhato. (Emiatt hasznaltam idézdjeleket az eddigiek soran a pécsiek altal 1éte-
sitett tagozatok emlitésekor.) Egyetemiinknek fel kellett szamolnia tagozatként megjeldlt
képzohelyeit, hallgatdink 1étszdmaban ennek hatdsara ujabb radikalis csokkenés kovetke-
zett be. Mivel nem 1étezik piaci vakuum, versenytarsaink a sokkal kisebb torta nagyobb
hanyadat szerezték meg.

A létszadmok csokkenése tovabb gyorsult, 2010-ben mar csak 1967 hallgatoja volt a
FEEK-nek, koziiliik is 489 {6 fels6foku oktatasi szakképzésben folytatta tanulmanyait.
2013-ban 566 f6b61 302 didkunk volt FOSZ-0s. (Az adatok a szokasos oktoberi statisztikan
alapulnak, s nyilvan az 6sszes bennlévo évfolyamra vonatkoznak.) A drasztikusan siillyedd
1étszamok miatt a Kar megmaradt telephelyein (mar nem tagozatain!) — Budapest, Zala-
egerszeg, Paks, Nagykanizsa — mar nem indult részidejii képzés. Sulyosbitotta a helyzetet,
hogy Karunkon a hallgatéi lemorzsolodas végletesen megemelkedett, a jelzett periodusban
48,7%-ra! A hallgatoi 1étszamok negativ trendje és a FEEK bevételeinek 2006 ota tartd
folyamatos csdkkenése kovetkeztében mar 2008-ban sziikségessé valt egy konszolidacios
terv elkészitése. A kiils6 kdrnyezet valtozatlanul érvényesiilé kedvez6tlen hatasai azonban
tovabb rontottak a Kar helyzetét.

2012 decemberében kormanydontés sziiletett azokrol a szakokrél, amelyek allami finan-
szirozasban részesiilhetnek, az andragogia nem keriilt kozéjiik! Az allami tAmogatas a fel-
selt koltségeket. A tamogatasban nem részesiiloé szakok didkjai szdmara viszont relative
megdragult a képzés, korlatozva az irantuk megnyilvanuld érdeklédést. A tdmogatasok je-
lentkezésekre gyakorolt befolyasa végsé soron egy a Gauss-gorbét viszonylag jol kozelitd
hatas fliggvénygorbével irhato le.

A negativ tendenciakat felerésitették az oktatéi karban bekovetkezd valtozasok. Ordkre
bucsut vettiink Kozma Lasz16 és Toth Tibor professzorainktdl, masutt folytatta palyafutasat
Sari Mihaly intézetigazgatd, Karunk egyik legsokoldalibb egyénisége —, hogy csak legte-
kintélyesebb kollégainkat emlitsem. Erzékenyen érintette az oktatoi gardat, hogy a kozép-
korosztaly legfelkésziiltebb, legtehetségesebb tagjai koziil is megkezd6dott az elszivargas
mas oktatasi intézmények felé.

Az ugyancsak 2012. decemberi kormanydontés €s a zilalt financialis helyzet miatt a Kar-
nak a kovetkez6 év juliusatol meg kellett valnia négy aktiv professzora koziil haromtol.
Emiatt reménytelenné valtak a kilatasai egy sajat személyi allomanyra épiilé 6nallo doktori
iskola létrehozasanak.
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A demografiai helyzet, a makrogazdasagi, munkapiaci, gazdasagpolitikai, oktataspoliti-
kai feltételek valtozasai, a fels6oktatds tAmogatasi rendszerének (strukturalis) moédosulasai,
a versenyben tapasztalt atrocitasok sziikségszerlien vezettek egy 0j kar 1étrejottéhez. Az 1j
egyetemi egység ,,2015. szeptember 1-t6/ a PTE Illyés Gyula Karanak (IGYK), illetve Fel-
megorizve és atorokitve mindazokat a szellemi, kulturalis értékeket és hagyomanyokat,
amelyeket a jogeldd karok létrehoztak.”
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Tisztelges a FEEK, a hallgatok, a kollégak,
a felnottképzesi szakma elott

Motté: ,, Mit tegyiink hat, s kit kdvessiink?[Mit lehet remélniink még?

Mit mutat hitiink vildga?/S mit javall a bolcsesség”
BATSANYT Janos: Tinddés / részlet

Szakmai palyafutasom kulcsfontossagu allomasa volt a Pécsi Tudomanyegyetem Felndtt-
képzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Kara. Mindossze 7 évet (2 évet egyetemistaként, 5
évet oktatoként)! toltottem a FEEFI-n/FEEK-en, amely, lassuk be, torténelmi léptékkel
mérve, de még egy szakmai életiithoz mérten sem jelentds idtartam. Szamomra azonban
feledhetetlen. Szakmai személyiségem formalodasanak meghatarozé jelentdségii helye és
ideje. Ez a kijelentés nem csak egy udvarias fordulat, amely a megemlékezésnek szol. A
leg6szintébb kitarulkozas ez, amely ,,természetesen” nem mentes a szubjektiv értékitéle-
tektol és a 2005-2010 kozotti idoszak valosaganak egy lehetséges interpretaciojat adja.

A kezdetek

Eppen 20 éve kételeztem el magam a felnéttkori tanulas mellett és dontottem el, hogy en-
nek a teriiletnek leszek a szakért6je. 20 évvel ezelott még Miskolcon dolgoztam és az ak-
kori Eszak-magyarorszagi Regionalis Munkaerdfejlesztd és Atképzd Kozpontban sajat, ke-
serves tapasztalataim inditottak arra, hogy ,,megtanuljam” a feln6ttképzési/felnéttoktatoi
szakmat. Akkor mar diplomds voltam, és a Bessenyei Gyorgy Tanarképzd Foiskolan sok
municiot kaptam a szakmahoz Mank6é Mariatol és Keriil Judittol, de ugy éreztem, nem
vagyok még elég felkésziilt. Pécsre keriiltem tehat és a Janus Pannonius Tudomanyegyetem
Felndttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Intézetében szereztem okleveles miivelo-
dési és felnéttképzési menedzser diplomat.?

Akkor és ott végleg megpecsétel6dott a sorsom. Hallgatoként a FEEFI-ben olyan tana-
rokkal talalkoztam, akiknek a miiveit mar ismertem, de 6t magukat még nem. Olyan tana-
raim is voltak, akiknek a nevét korabban egyaltalan nem ismertem, de maig felejthetetlenek

! Hallgatoként 1998 és 2000 kozott, oktatoként 2005-2010 kdzott voltam a FEEK kotelékében.

2 Az egyetemi szintli szakemberképzés a Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen és a pécsi Janus Pannonius
Tudomanyegyetemen miivel6dési és feln6ttképzési menedzser szak keretében folyt. Az 1992-ben elvégzett
tantervi modernizacioval, a képzés tartalmanak korszeriisitése alapjan, a féiskolai szinten miivelddésszervezo,
egyetemi szinten miivelddési és felndttképzési menedzser elnevezésii képzés volt. A képzések orszagos akk-
reditacidjanak eredményeképpen azonban a miivelddési és felndttképzési menedzser szakra utoljara 2001
szeptemberében lehetett felvenni hallgatokat. Az akkreditacié nyoman 2002 szeptemberétdl a szak elnevezése
mivelddésszervezore valtozott mind a foiskolai, mind pedig az egyetemi szinten. Megvaltoztak a képesitési
kovetelmények is, és ennek okan a képzési tartalom is sziikiilt, hiszen kikeriilt a megnevezésbdl a felnottkép-
zési €s a menedzser kifejezés. Ez azt is jelentette, hogy a felndttképzési és menedzsment stidiumok aranya
csokkent. A miivelddésszervezd szak nappali tagozaton csak szakparban volt felvehets. Levelezd tagozaton,
féiskolai szinten 6 féléves egyszakos miivelddésszervezo képzés folyt, egyetemi szinten pedig csak kiegészito
szakként funkcionalt.

29



Farkas Eva

szamomra. Torvényszer(, hogy volt néhany csalddas és felejthetd ,,élmény” is. Nehéz leirni
az élményeimet, az érzéseimet, pedig élénken élnek bennem. Leirva talan mar nem is azt
jelenti, amit a gondolataimban, és talan masoknak nem is érdekes. Ezért csak két megha-
taroz6 momentumot emelek ki. Az egyik: az akkori FEEFI l1égkore. A tandrok kollégaknak
tekintettek benniinket és nem csak a verbalis sz6lamok szintjén, hanem a napi gyakorlatban
is. A masik: a tanitas jellege. A legtdbb esetben hiaba vartuk a ,,megszokott” frontalis eld-
adasokat. Gyakran elmaradtak. Mert sokszor csak beszélgettiink az 6rakon. Szakmarol, tar-
sadalmi kérdésekrdl, életr6l. Akkor még nem tudtam, hogy mennyire fontos tapasztalat volt
ez szamomra. Ezek a ,beszélgetések” gondolkodasra, Osszefiiggések meglatasara, véle-
ményformalasra, az érem masik oldalanak a feltarasara, az egészséges kétkedésre, a sta-
tisztika adatok mogott meghtiz6do emberi sorsok meglatisara neveltek és észrevétlentil, de
meghatarozdan formaltak a szakmai identitdsomat.

Immar a mélyebb tudassal felvértezve tovabbra is a feln6ttképzés kiilonboz6é teriiletein
sokféle szerepkorben (oktato, képzésfejlesztd, tananyagfejlesztd, szakértd, kutatd) dolgoz-
tam. Mivel mindig nyughatatlan természet voltam, Gjabb és ijabb lehetdségeket kerestem
¢és voltam olyan szerencsés, hogy kaptam is. Volt tanarom, Keriilé Judit valamit meglatott
bennem (ezt azota sem tisztaztuk, hogy mit), és meghivott tanitani a Nyiregyhazi Féisko-
lara az akkor négy évfolyamos miivelédésszervezé fiskolai szintii képzésbe. Oridsi kihi-
vas és lehet6ség volt ez szamomra, amelyért mai napig halas vagyok Juditnak, hiszen neki
koszonhetem, hogy bekeriiltem a felsGoktatas vilagaba.

A fels6oktatasi intézmények képzési kinalatdban 1992 és 2006 kozott nem volt jelen a
felnottképzéssel foglalkozd szakemberek képzésére iranyuld curriculum, a kordbbi miive-
16désszervez6, humanszervez6, mivelédési és felnbttképzési menedzser szakokon csak
andragogiai stidiumokrodl lehetett beszélni. Az andragdgiai kurzusok oktatasa mellett
mikrotanitasi gyakorlatokat vezettem, kozben folyamatosan képeztem magam, publikal-
tam, szakmai konferenciakra jartam, eldadasokat tartottam. Ezeken a szakmai eseménye-
ken rendszeresen talalkoztam egykori pécsi tanaraimmal, akikkel immar kollegialis vi-
szonyba keriiltem. Bar Nyiregyhdzan minden lehetéséget megkaptam a fejlodésre, mégis
minduntalan ott motoszkalt bennem a vagyodas, hogy egyszer én is a FEEFI-ben tanithas-
sak. A FEEFI-t tartottam (és persze nem csak én) a feln6ttképzési, kulturalis és személy-
iigyi szakemberképzés fellegvaranak. Szerettem volna a pécsi ,,iskoldhoz” tartozni. Ezért
2004 novemberében egy szakmai konferencian — az egy életem egy halalom elvén — Koltai
Dénes mellé szegddtem és konnyeden €s viccesen (pedig beliil remegtem) azt talaltam
mondani, hogy: ,,Dénes! Ha esetleg oktatora van sziikséged a FEEFI-n, sz6lj! Megyek!”.
Dénes kicsit felhtzta a szemdldokét, majd azt mondta: ,,/gen? Jol van Csillagom! Februar
1-jétdl johetsz” Majd sarkon fordult és ott hagyott.

Uj kar, j szak

Szakmailag nehéz id6szakot éltiink akkor (de azéta ez csak fokozodik!). Az tgynevezett
bolognai folyamat a felsdoktatasi szerkezet és a korabbi szakstruktura atalakitasat és ennek
kovetkezményeként tobbek kozott a milivelddésszervezd €s a személyligyi szervezd szak
megsziintetését is eredményezte. A kultirakozvetité szakma képviseldi kényszerhelyzetbe
kertltek. A szakok megsziinésének veszélye 6sszekovacsolta a szakmaban dolgozokat, és
a szakma és a képzohelyek példaértékii dsszefogasanak® kdszonhetden sikeriilt elérni, hogy
a megszi{ind szakok helyett sziilessen egy 0j szak: az andragdgia. Tobben ugy interpretaltak

32004-ben a Bologna rendszer(i felsdoktatdsra valé attérés idészakéaban a kordbban miivel8désszervezd szakos
képzést folytatd intézmények létrehoztak azt az Andragodgiai Konzorciumot, mely az Gjonnan megalapitott
andragogia szak képzésének szakmai koordinalasat latta el. A Konzorcium 2006-ban Andragogiai Szakbizott-
sagga alakult at, melynek elndke Koltai Dénes, titkara: Kocsis Mihaly volt.
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ezt a valtozast, hogy egy szakmai lobby elérte, hogy megsziinjeneck a korabbi kulturakoz-
vetitd szakok, azért hogy az andragdgia létrejohessen. A valdsdg azonban az, hogy a szak-
politikai dontések nyoman vilagossa valt: vagy kompromisszum sziiletik és az andragdgia
lesz az 10j szak, vagy megszlinik minden ilyen jellegti képzés. Azt is fontos hangstlyozni,
hogy az andragdgia szak metodikdjadban ,,megorizte” a korabban megsziintetett szakokat,
amelyek nem maradhattak onalloak a felsGoktatas atalakulod folyamataban. Mindegyik ko-
rabbi 6nallé — 2006-t6l az andragdgia szakban egyesiild — szak kozos jellemzdje volt, hogy
tartalmaban hangsulyosan megjelentek andragdgiai problémak. Ezek voltak a személytligyi
szervezO, a munkavallalasi tanacsado és a miivel6désszervezd szakok, ezért logikus volt az
a torekvés, hogy az andragogia alapszak szakiranyaként 1étezzenek tovabb. Ugyanakkor az
andragdgia alapszak 1étesitésekor 1étrejott egy negyedik szakirdny is, nevezetesen a felndtt-
képzési szervezd, ami 1Uj lehetdséget kinalt a felnottképzeési piacon elhelyezkedni kivanok
szamara (Cserné, 2010:60). Ebben a szakmai er6térben kertiltem a FEEFI-be 2005. februar
1-jén. Egy lendiiletes, pezsgé egyetemi életbe csdppentem. A szakemberképzés ,,megmen-
tése”, az Uj andragogia szak fejlesztése 11j lendiiletet adott a szakmanak ¢€s az Intézetnek.

2005 tavaszan rangos valtozas koszontott be a FEEFI életében. A Természettudomanyi
Kar 6nall6 részeként miikodo Intézet 6nallo egyetemi kar lett. 2005. aprilis 22 -e volt. Ha-
gaban voltunk a holland-magyar korméanyzati kommunikacios projekt* el6készitd bizottsa-
ganak talalkozdjan. Koltai Dénest telefonon hivtdk. Majd amikor letette a telefont, csak
annyit mondott: ,,sikeriilt”. Nem tudom mi zajlédott le akkor benne. Az arca nyugodt volt.
Csak az a jellegzetes — kicsit féloldalas, csibészes — ,,Koltai” mosoly jelent meg az arcan.
»Lorténelmi” pillanatnak lehettem tanuja és részese.

2005 majusaban hivatalosan is megsziiletett a Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fej-
lesztési Kar, a dékan Koltai Dénes lett. 4500 f6s hallgatdi 1étszamunkkal a Pécsi Tudo-
manyegyetem masodik legnagyobb kara lettiink. Ebben az id6ben még javaban folytak a
foiskolai szintli miivelddésszervezo és személyligyi szervezd, valamint az egyetemi szintii
miivel6désszervezd és humanszervezd® képzések, Gyulatol Gydrig, Zalaegerszegtl Buda-
pestig, orszagosan tobb helyszinen. A humanszervezd szak rendkiviil népszerii volt a hall-
gatok korében. Mivel a HR-es szakma is felfutoban volt akkoriban, igy az elhelyezkedési
esélyek is jok voltak. A jelent6s hallgatoi 1étszam miatt sok kritika érte a kart. Azonban 16
ezer ember nem tévedhet. Ilyen hallgatoi 1étszamot csak mindségi munkaval lehet elérni.
Nyilvanvaléan vannak/voltak hatranyai a ,,tomeges” képzésnek és azt sem allitom, hogy
minden hallgato tudatos palyavalasztas eredményeképpen jelentkezett a szakra és maxima-
lisan elkdtelezett volt a szakmai irant, de a képzés tantargyi struktiraja olyan széles skalan
mozgott, hogy a hallgatok altal felhalmozott kompetenciatdbblet tobb munkakdr betdlté-
sére is alkalmassa tette dket.

4 A 160 oras kozigazgatasi kommunikacio és tarsadalmi befogadas akkreditalt felndttképzési program 2005
¢és 2008 kozott 3 csoportban valosult meg az Ifjusagi-, Csaladiigyi-, Szocialis- és Esélyegyenldségi Miniszté-
rium, a Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar és a Holland Kormanyzati
Informécids Szolgalat, Altalanos Ugyek Minisztériuma egyiittmiiko désében.

5 A miivelddésszervezd képzés mellett — a késébbi andragdgia szak alapjat adé — munkavallalasi tandcsado és
a foiskolai szinti személyligyi szervezd, illetve az egyetemi szintli humanszervez6 képzés is nagy népszerii-
ségnek orvendett. A munkavallalasi tanacsado6 szakot a — Munkaiigyi Minisztérium 1992. évi palyazaton ered-
ményesen szerepld — Godolléi Agrartudomanyi Egyetem (ma Szent Istvan Egyetem) alapitotta. A személyiigyi
szervezO—humanszervez6 szakok létesitésére a Magyar Tudomanyos Akadémia elndkének 55.140/1992. sza-
mon megkiildott tdmogaté véleménye, az akkori miivelodési és kdzoktatasi miniszter 56.399/1992. XIII.
szamu, 1992. szeptember 1-jei hatalyu hatarozata alapjan, kétlépcsds képzés keretében keriilt sor, ennek ko-
vetkeztében egyetemi szintli human szervezo és ennek els6 1épcsdjeként foiskolai szintii személyligyi szervezo
szakon indult képzés a Janus Pannonius Tudomanyegyetemen (Cserné, 2006:6).
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A szakkal/szakokkal kapcsolatos averzidkat jol példdzza a MAB 2004. évi véleménye®
Koltai Dénes egyetemi tanari palyazatarol: ,,... targyfejleszto tevékenységét illetéen komoly
fenntartasokat lehet megfogalmazni. Jollehet sok szakot kidolgozott, viszont ezeknek a gaz-
dasag igényeihez valo illeszkedése erdsen vitathato.” Csak zardjelben kérdezem meg, hogy
ezeket a szakokat vajon nem a kdzoktatdsi miniszter és a MAB akkreditalta? Ez a szemlélet
és megitélés mindig is végigkisérte a kulturakozvetitoi/felnottképzési szakmat. A felnétt-
kori tanulas és annak tudomanyszakmai timogatasa sosem kapta meg azt a figyelmet és
megbecsiiltséget, amit megérdemelt volna. A felndttkori tanulas sziikségességét még ma is
indokolni, az eredményeit magyarazni kell. A szakma tdmogatottsaga, elismertsége, presz-
tizse rendkiviil alacsony. Ez az attitlid a szakemberképzésre is ranyomta a bélyegét. A fel-
s6oktatasban kevés olyan képzés van, amely torténetében oly hosszi multra tekint vissza,
mint a népmiivel6—miivelddésszervezé—andragogusképzés, de ez a mult mindig kiizdel-
mekkel teli volt. A kulturalis és feln6ttképzési szakemberképzést szolgalo, tobbszordsen
atalakuld, folyamatosan valtozé névvel és képzési strukturaval miikodsé képzések’ az el-
mult 50 évben szamtalanszor keriiltek a tarsadalmi és a szakmai érdeklddés kozéppontjaba,
valamint az éppen aktualis oktataspolitika latokorébe.

A 2006 szeptemberében elindult négy szakirdnnyal® akkreditalt andragogia alapszak
kapcsan azt gondolhattuk, hogy — a képzés és a szakma torténetében eldszor — a helylikre
keriiltek a dolgok, a szakmaban és a tudoményos besorolasban is. A kovetkezd évek bebi-
zonyitottak, hogy a modernizacid ilyen megvalosulésa jelentdsen emelte a képzés szinvo-
nalat, tudomanyos elismertségét egyarant. Az andragdgia 6nallé tudomannya valasanak
folyamataban jelentés mérfoldkovet jelentett az andragdgia alapszak megalapitasa. To-
vabblépést jelentettek az egymas utén alapitott, majd inditott mesterszakok,® amelyekhez a
bemenetet elsGsorban az andragogia alapszak jelentette, de természetesen a korabbi kulta-
rakozvetitd képzésben foiskolai szintli diplomat szerzettek szamara is lehetové tették az
egyetemi szintli tanulmanyokat.

Az andragoégia alapszak irant mar az elsé években nagy volt az érdeklédés, az elsd helyes
jelentkezések alapjan éveken keresztiil a 20 legnépszertibb szak kozott volt. A néhany éves
»diadalmenetet” azonban ismét kiizdelmes évek kovették. A 2013-as felvételi eljarasban
andragogia szakon 430 pontban rogzitették a tamogatott képzésbe torténd bekeriiléshez
sziikséges ponthatart. 2013-ban és 2014-ben a nappali tagozatra jelentkez6k szama 86%-
kal csokkent a 2010. évihez képest. A 2015/2016-0s tanévben orszagosan mar csak 65 f6
(a 2010. évinek a 8,5%-a) nyert felvételt andragdgia alapszakra nappali tagozaton, és a
korabbi 18 képzbhely koziil mar csak 5 felsdoktatasi intézmény (koztik a FEEK) tudta
elinditani a szakot néhany fével. A 2015. junius 9-én, a 139/2015. kormé&nyrendelettel ki-
hirdetett 0j szakstruktaraban mar nem szerepelt az andragodgia, a helyzet tehat az lett, hogy
az andragogia alapszak — és vele egyiitt a felnOttképzési szervezd, személylgyi szervezo,
munkavallalasi tandcsad6 szakirany — megsziint.’® Az andragogia alapszak 10 évet élt, csa-
kagy, mint a FEEK. Politikai dontés eredményeképpen leradiroztak egy szakot a képzési

6 A MAB plénumanak 2004/3/X. szamu hatarozata a 2004. évi egyetemi és féiskolai tanari palyazatokrol

7 A témar6l bdvebben: T. Molnér Gizella (2016): A népmiivel6td] a kdzdsségszervezdig — A kulturakdzvetits
szakemberképzés negyven éve Szegeden. In: Siité Erika, Szirmai Eva, Ujvari Edit (szerk.) Sodrasban: képzé-
sek, kutatasok: (1975-2015) Tanulmanyok. Szeged: Juhdsz Gyula Felsdoktatasi Kiado, 2016. 15-32. p.

8 Andragdgia BA szak szakirdnyai: miivelddésszervezd, személyiigyi szervezd, munkavallalasi tanacsado, fel-
néttképzési szervezd

® Andragégia MA, Kulturalis mediaci6 MA, Emberi eréforras tanicsaddé MA, Andragbgustanir MA,
Konyvtaspedagdgia-tanar MA

10 Az andragodgia alapszakra 2016-ban lehetett utoljara beiskolazni.
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palettar6l. A dontés nem tényadatokra (igymint palyakdvetési, munkaer6-piaci, tudoma-
nyos teljesitménybeli vagy mindségi szempontokra) hanem néhany szakpolitikai szerepld
szubjektiv értékitéletére alapozva sziiletett. Az andragogia mesterszak ugyan megmaradt,
de alapszak hidnyaban hosszu tdvon nem lesz fenntarthato.

Felvetddhet a kérdés, hogy az andragdgia szak torténete hogy kapcsolodik a FEEK -kel
kapcsolatos szubjektiv intézményképemhez. A torténésekbdl az latszik kirajzolodni, hogy
a felnottképzési szakemberképzés és a FEEK sorsa szorosan 6sszefonodott. Az andragdgia
BA szak (és vele egyiitt az andragdgustanar MA szak) megsziintetése nyilvanvaléan meg-
pecsételte a FEEK tovabbi sorsat is.

Uj mindség, sajatos entitas

A FEEK sikere — megitélésem szerint — paratlan humaneréforras készletében rejlett. A tu-
datos humaneréforras gazdalkodas eredményeképpen az egyes szakteriiletek legkivalobb
szakembereit jegyezte a FEEK. Az oktatoi garda — tapasztalat, tudas, vilaglatas tekinteté-
ben — rendkiviil heterogén volt. A szakma tiszteletremélto ,,nagy éregjei” mellett sok volt
a gyakorlati szakember, akik rutint szereztek a vallalati dinamikaban és a napi gyakorlatot
vitték be az oktatasba, ezaltal egy mas mindséget és motivald 1étkort biztositottak a hall-
gatoknak. Mindezt magas szintii tudomanyos megalapozottsaggal és teljesitménnyel 6t-
vozve. Szamos, nemzetkdzileg ismert és elismert szakember oktatott a karon rendszeresen.
A FEEK egyik legnagyobb erdssége abban rejlett, hogy sokkal tobb volt, mint a kar okta-
toinak Osszessége.

Uj szakmai entitas teremt3dott. Egyiitt volt jelent az inspiralé gyakorlati tapasztalat, a
tudomanyossag, a nemzetkdzi tapasztalatok, a modszertani tudas, az emberi felkésziiltség,
az oktatok és hallgatok szakmai €s emberi egylittmiikddése, valamint az inspirald6 — massal
0ssze nem hasonlithatd, de szavakban mégsem leirhaté — 1égkdr. Annak ellenére, hogy na-
gyon masak voltunk és sok tekintetben eltéréen gondolkodtunk. De pont ez a massag vagy
éppen sokszinliség volt az, ami nekiink oktatoknak és a hallgatoknak is fantasztikus pers-
pektivakat nyitott, ami gondolkodasra, 6nallé véleményalkotasra, kutatasra, mindségre,
fejlédésre, innovacidra 0sztonzott mindannyiunkat. Ehhez persze kellett egy olyan vezetd,
aki mindezt lehetdvé tette szdmunkra. Szerencsénkre, Koltai Dénes ilyen vezetd volt.

Mas egyetemek ,,tudds” emberei sokszor rossz szemmel néztek rank, és egy-egy szakmai
forum alkalmaval sosem mulasztottak el, hogy lekicsinylé megjegyzéseket tegyenek a
FEEK-re. Akkoriban ez mindig nagyon bantott engem. Ma azonban mar csak mosolyogva
gondolok vissza ezekre a helyzetekre. Ma mar pontosan tudom, hogy ezeknek az emberek-
nek az irigység hatarozta meg gondolkodasukat, esetleg sajat szakmai vagy személyes éle-
tiik sikertelenségét kompenzaltak a FEEK elleni ,,tamadasaikkal”. Bizonyara lehet nehéz-
ségeket, problémakat felsorakoztatni, el lehet dsni a pincébdl negativumokat, ez mit sem
valtoztat a szigoru tényen. A nemzetkozileg is elismert tudomanyos kutatdbmunka, az egye-
diilallo oktat6i garda, az oktatott magas munkaerdpiaci értékii, korszer(i tudast biztosito
szakmak, a felnottek sziikségleteihez és igényeihez igazodo szolgaltatasok, a korszerti inf-
rastruktura, a kulturalt oktatasi kdrnyezet és nem utolso sorban az inspirald, szabad gon-
dolkodasra és fejlodésre 6sztonzo 1égkor a felndttképzési szakma (beleértve a kulturakoz-
vetitd és a HR szakmat is) orszadgos €s nemzetkozileg is ismert és elismert mithelyéjévé
tette a FEEK-et. Ez bizony irigylésre méltd. Ahogy Koltai Dénes ¢életmiive is. Hiszen az 6
elkotelezddése, meggy6zddése, kitartd munkaja eredményezte azt a szerves fejlédési fo-
lyamatot, amelynek eredményeképpen szakcsoportbol tanszék, tanszékbdl intézet, intézet-
b6l egyetemi kar lett. Eletpalyajat 40 éven keresztiil a felndttkori tanulas iigyének, egy
szakmai kozOsség formaldsanak, egy szakmai mihely felépitésének és menedzselésének
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szentelte. Az eredmények latvanyosak voltak és ezt sokan irigyelték. Az eredmények mo-
gott 1évo rengeteg munkat €s kiizdelmet azonban mar kevesebben.

Folyamatos fejlodés és innovacio

A FEEK-en pezsgett az élet. A sz6 minden értelmében. A szakfejlesztés, curriculum fej-
lesztés folyamatos volt, széleskorli gyakorlohely haldzattal rendelkeztiink, sajat jegyzete-
ket fejlesztettiink, folydiratot adtunk ki stb., allando volt a fejédés, az innovacio. Az infra-
strukturalis feltételeink folyamatosan javultak. Tagas tantermek, napsarga falak, a folyoson
szamitogépek, modern technikai felszereltség, konyvtar, konyvesbolt, taniroda, médiasti-
dio, gondozott kert biztositotta a hallgatok és oktatok szdmara a hatékony tanulési és tani-
tasi kornyezetet. Szakkollégium, TDK mihely, hazai és nemzetk6zi konferencidk, kutata-
sok ¢és projektek, Erasmus hallgatoi és oktatoéi mobilitasi programok, kiilfoldi szakmai ta-
nulmanyutak, balok, szakestek, kirandulasok, kiterjedt szakmai és kozéleti tevékenység €s
szamos kari rendezvény adott lehetdséget a szakmai és személyes fejlodésre, a kozosség-
épitésre, a szellemi és testi felfrissiilésre. Folyamatos volt a bels6 megujulas, oriasi ener-
giak, innovativ otletek vitték elére a karon folyd6 munkat. Mindent el tudtunk érni, min-
denre képesek voltunk, minden akadalyt le tudtunk gydzni. Egyet kivéve: a doktori iskola
alapitasa tobbszori probalkozas ellenére sem sikeriilt.

A hallgatok nagyon szerették a FEEK-et. Olyan kompetenciakkal gazdagodtak, ame-
lyekkel a legkiilonb6z6bb teriileteken és munkakorokben alltak és allnak helyt sikerrel. A
FEEK-en (és jogelddjein) 16 ezer f6 szerzett oklevelet az andragdgia, emberi eréforras
tanacsado, miivelddési és felndttképzési menedzser, humanszervezd, ifjusagsegitd, infor-
matikus-konyvtaros, munkavallalasi tanacsado, miivel6désszervezo, személyiigyi szervezo
képzéseken. Kurrens szakmak ezek, ahonnan olyan hallgatok keriiltek ki, akik tudnak pa-
lyazni, akik képesek tarsadalmi Osszefiiggéseket meglatni, képesek képzéseket tervezni,
ismerik az embert, a mlivészeteket, a felndttkor és a gyerekkor sajatossagait, a gazdasag
mukodését, a tdrsadalmi problémékat stb. Gondolkodnak, véleményiik van, hatdssal van-
nak a tarsadalmi torténésekre. Ha belépilink egy minisztériumba, médiaorganumhoz, bar-
milyen kulturalis vagy felnéttképzési intézménybe, vallalathoz, tanacsadd céghez, biztosi-
tohoz vagy bankhoz biztos, hogy taldlkozunk valakivel, aki a FEEK -en végzett. Sokszor
még most is (akar 10 év multan is) ,,Tanarnd!” felkialtassal koszonnek ram a volt hallgatok.
A FEEK olyan kulcsszova valt, amelyet kimondva, cinkos mosollyal kacsintunk egymasra
és akar ismeretleniil is azonnal sorskdzosségbe keriiliink. Es akarhol vagyunk is most és
lesziink a jovoben, a FEEK mindig 6sszekot benniinket.

A FEEK-en eltoltott id6 igazi tanulasi folyamat volt szamomra, szakmai személyiségem
fejlodésének meghatarozo mérfoldkove. Fejlédésre kész emberként keriiltem oda, és a fel-
nottképzés szamontartott szakembereként jottem el onnan. Annyi szakmai lehetéséget kap-
tam a FEEK-en, amelyet mas ember taldn az egész ¢letpalydjan sem. De nem csak szakmat
tanultam. Hanem emberi tartast, elkdtelez6dést, szakmai alazatot, fegyelmet, 6nbizalmat,
hitet, kitartast, meggy6z6dést, emberséget, lojalitast, kritikai gondolkodast, véleményalko-
tast, megnyilatkozast, stilust... és a , kiilonutassagot”.

Sok kollégat felsorolhatnék itt, akik valamilyen szempontb6l hatassal voltak ram. Talan
Ok ezt nem is tudjak. Nem tudjak, hogy egy batoritd szoval, tanaccsal, véleménnyel, egy
mosollyal mennyit segitettek nekem. Vagy éppen én nem tudom, csak sejtem, hogy milyen
félt6 szeretettel egyengették a szakmai és emberi utamat. Cserné Adermann Gizellat, Koltai
Dénest, Kocsis Mihalyt mindig mestereimnek fogom tekinteni. De nem csak mestereket
kaptam, hanem baratokat is, akikkel a mai napig j6 kapcsolatban vagyok és bizom benne,
hogy igy lesz ez a jovoben is.
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Bar hosszl tavra terveztem a FEEK-en, 2009-ben mégis tigy dontottem, hogy munkahelyet
valtok. A dontésem mogott Osszetett okok alltak, amelyek részletezése jelen irds szempont-
jabol nem lényeges. Az 0j munkahelyemre!! 6rommel hivtak és vartak (és megbecsiiltség-
nek orvendek a mai napig), mégis a FEEK-t6l valo elszakadas hossza folyamat volt. Bar
fizikailag mar Szegeden voltam, a lelkem még Pécsen maradt és sosem sziintem meg sze-
retni a FEEK-et. Szerencsére a kapcsolat nem szakadt meg, mai napig jo szakmai és barati
kapcsolatban vagyok szamos FEEK-es kollégaval és mindig szivesen mentem vissza (és
szivesen fogadtak) szakmai rendezvényekre, forumokra. Ezért nekem is kiilonosen fajdal-
mas volt a 2015-6s év. Ez az év volt a FEEK sziiletésnapjanak 10. évforduldja és egyben a
FEEK megsziinésének’? éve is. Megsziint a magyar fels6oktatas egyetlen olyan egyetemi
kara, amely a nevében is viselte a felnottképzést.

A felnottképzési szakemberképzés és a FEEK megsziinése mogott meghuzodd komplex
okok elemzésére nem vallalkozhatok. Annyit azonban mindenképpen meg kell jegyezni,
hogy a felnéttképzési szakma nem tudott a klasszikus értelemben vett szakmava fejlédni
¢és soha nem tudott proaktiv lenni. Mindig az érdekek hatdroztdk meg, igy nem a szakma
épitette ki a szabalyozasi pilléreket, hanem a szabalyozas alkotta meg a szakmai pilléreket.
Koztudott, fajdalmas realitas, hogy az andragogia, a felnéttképzés, s6t az andragogus szak-
emberképzés tdrsadalmi tAmogatottsdga tovabbra is jelentdsen csokken. A jelenlegi tarsa-
dalmi és politikai kornyezet nem kedvez azoknak a kezdeményezéseknek, amelyek a hazai
felnottképzés eurdpai szinvonalra emelésére iranyulnak, s aki mégis vallalkozik erre, ko-
moly ellenszélben kénytelen munkalkodni. A FEEFI/FEEK mindenkori szakmai k6zossé-
gének eléviilhetetlen érdeme van a felndttekkel foglalkozo praxisok és professziok szaktu-
domanyos megalapozasaban. Marvanybetiikkel irta be magat a felnéttképzési/kulturakoz-
vetitési/humaneréforras-fejlesztési szakma torténelemkonyvébe. Eotvos Jozsef vélekedése
szerint ,,a hatas, amelyet egy jo oktatasi rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, meg-
marad”. Meggy6z6déssel allithatom, hogy a FEEK hatast gyakorolt kb. 16-20 ezer emberre
és rajtuk keresztiil az egész tarsadalomra. Ez a hatas még sokaig megmarad.
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Egy szemtant sorai az egyetemi konyvtaros képzésrol

Valamivel tobb, mint egy évtizedet tanitottam kiilonb6z6 beosztasokban a FEEK -en, és a
mondat legfontosabb kifejezése, hogy tanitottam, a tobbi elem kevésbé érdekes. Egy évti-
zednek alig van jelentOsége egy szervezet életében, egy emberi élettnak is csupan toredé-
két teszi ki, am a sajat szakmai életutam idétartamanak mar nagyobb részét, mintegy ne-
gyedét jelenti. S ha roviden, 1ényegre torden kell az itt toltott éveket dsszefoglalni, tgy azt
mondhatom, hogy szdmomra legfontosabb a tevékenységemet, a tanitast és a konyvtaros
hivatasra torténd felkészitést, eldzetes szocializdcidot mindvégig nagyon szerettem, igye-
keztem a t6lem telhetd legnagyobb szakértelemmel és odaadassal végezni. Ebben megha-
tarozo segitséget adott, hogy korabban tobb, mint harom évtizedet gyakorl6 kdnyvtarosként
dolgoztam kiilonb6z6 kdnyvtarakban, kiilonb6z6 beosztasokban. Kezdetben egy kisvarosi,
a kunszentmartoni konyvtar olvasoszolgalatanak ,,Nemecsekeként” miikddtem, majd a
Zsambéki Tanitoképzo Foiskola Konyvtaranak atszervezojeként és atépittetdjeként, a Zri-
nyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem referdld és szaktajékoztatd konyvtarosaként, majd az
ELTE Tanarképz6é Foéiskolai Kara Konyvtaranak szintén atszervezdjeként, késébb az 1j
kari konyvtar helyiségeinek, szolgaltatasi rendjének kialakitdjaként dolgoztam. Szakmai
tevékenységemet a budapesti Andrassy Gyula német nyelvii egyetem kdnyvtaranak az ala-
poktdl torténd megszervezdjeként, végiil pedig Magyarorszag legrégebb ota folyamatosan
miikodé konyvtaranak, az ELTE Egyetemi Konyvtaranak szakmai féigazgat6-helyettese-
ként folytattam.

Az oktatasi, tanitasi gyakorlatot nem a FEEK-en kezdtem, a kordbbi években tobb he-
lyen is dolgoztam a kdnyvtarosok képzésében, tovabbképzésében, és ennek igen nagy hasz-
nat vettem az jonnan valasztott munkakordmben. Nehéz szivvel, komoly vivodas utan
valtam el gyakorld konyvtarosi létemt6l. A tobb mint harminc éven at az otthonossagot
jelentd, a zsigereimbe ivodod ,,.konyvtar-szag” kezdetekben elviselhetetleniil hianyzott. Ez
az érzés ma is megvan, de mara mar konszolidalédott, am még most is nagy drommel sza-
golok bele a ,,konyvtar levegdjébe”.

Amikor a FEEK-en toltott évekkel kapcsolatosan szolok, akkor az ottani szakmai élet
egy masik szegmensérdl is vallani kell. Ez pedig egy rendkiviil dsszetett, nehéz, problé-
makkal és sikerekkel, eredményekkel is teli komponense a felsdoktatasban dolgozé vala-
mennyi kolléga kdzérzetének. Vagyis a felsdoktatasra erdsen hato, kiils6 tarsadalmi kor-
nyezet, annak valtozasai, tovabba a belsd, az egyetem és a kar miikodésével kapcsolatos, a
tanitasra kdzvetve vagy kozvetleniil hatd tényezdk egylittese. A felsGoktatas és az egyetem
torténetében rovid momentumként definialhatd egy évtized mind a kiils, mind pedig a
belsd tényezoket tekintve nagyon nehéz, valodi kiizdelmekkel teli iddszak volt, amit tovabb
nehezitett szakunk, az informatikus konyvtaros szak intézményi és intézményes meghono-
sitasa a Pécsi Tudomanyegyetemen. Az ezekkel kapcsolatos feladatok végzésében mar ko-
rantsem olyan pozitiv a kép, mint a hallgatokkal valo foglalkozast illetden.

Az egyetemi oktatok munkajanak harmadik komponense az elvart, a munkakorokbe be-
épitett, kovetelményként definialt tudomanyos tevékenység, aminek inputjat a kutatas, out-
putjat pedig dontéen a tudomanymetriai modszerekkel, eszkdzokkel mért szakmai publi-
kaciok jelentik. A tudomany fejlodésében ropke pillanatnak mindsithetd egy évtized ezen
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a téren is szamos kiilsé és bels6 problémaval, nehézséggel terhelt ciklus volt. A kiilsé ne-
hézségek koziil szubjektiv irdsomban csupan a legfontosabbakat 4ll majd médomban ne-
vesiteni: a tudomanyos kommunikaci6 alapvetd atalakulasa, a tudoményos tevékenységet
végzok mindinkdbb nemzetk6zi normdakkal torténd megmérettetése, a tudomanymetriai
modszerek kvantitativ elemeinek dominanssa, szinte kizarolagossa valdsa. A tudomany
miivelésének belsé akadalyai kozott a FEEK multidiszciplinaritasat és az ebbdl adodo ne-
hézségek, tovabba az ebbdl eredeztethetd gatak emelhetdk ki.

Elhuzé6dé szakalapitas, oktatas, hallgaték
Az oktatds barmely szintjén hallgatokkal foglalkozo kolléga szdmara magatol értetddo,
hogy az orak megtartasa, vagyis a lathato tevékenysé€g csupdn a jéghegy csticsat jelenti a
tanari munkanak. Ahhoz, hogy egy egyetemi szak koherens egészet alkotva megvalosuljon,
az el6adéasok, szeminariumok, gyakorlatok stb. megtartasat hosszu és szakmai, tudomanyos
szempontbol meghatarozoan fontos munkalatok elézik meg. A teljesség igénye nélkiil:
egyetemi €s intézeti koordinacios szinten létre kell hozni, meg kell alapitani a szakot, kép-
zési programot, tantervet, halotervet sziikséges 0sszeallitani, majd az egyes oktatok szint-
jén, de egymadssal egyeztetve, tantargyleirasokat, tantargyi kdvetelményrendszereket, tema-
tikakat, irodalomjegyzékeket stb. kell komponalni. A pécsi informatikus konyvtaros képzés
2004 és 2015 kozotti ciklusaban ezekbdl a munkalatokbdl mindenkinek béségesen jutott.
2004-ben a pécsi informatikus kdnyvtaros képzés még a hagyomanyos, kétszakos egye-
temi képzési struktiraban indult el, de 6sszesen csupan két évfolyam végzett ebben a szisz-
témaban, mivel 2006-ban a hazai felsdoktatas attért a bolognai rendszerre. Magam ugyan
csak 2005 8szét6] kapcsolodtam be a pécsi munkaba, igy a hagyoményos egyetemi képzési
struktira kidolgozasaban nem vettem részt, de az Agardi Péter professzor Ur altal vezetett
Konyvtartudomanyi Intézet valamennyi munkatarsa, beleértve jomagamat is, mar 2005
nyaran az uj, a BA-szintli informatikus konyvtaros szak képzési programjan, minta-tanter-
vén, halotervén dolgozott. Jollehet a BA-szintli informatikus konyvtaros képzés majd csak
2006 szeptemberében indult, am a meglehetdsen rigordzus és hosszu akkreditacios eljaras
miatt egy évvel hamarabb kellett a szakot megtervezni, majd elinditani az engedélyeztetési
eljarasok egész soran. A PTE FEEK Konyvtartudomanyi Intézetének személyi dllomanya
nem rendelkezett elegendd kapacitassal ahhoz, hogy a szak valamennyi tantargyat oktatni
tudja, igy mind a karrél, mind pedig az egyetem mas karair6l, intézményeibdl is részt vettek
e munkaban. A szak 1étesitésével és inditasaval kapcsolatos engedélyezési eljarast a meg-
lehetdsen szigoru eldirdasoknak megfelelden kellett megvalositani, s be kell vallani azt is,
hogy a hazai fels6oktatas minden szerepléjéhez hasonloan, mi is éles iizemmoddban probal-
tuk meg értelmezni az 0j szabalyokat, megérteni az abban foglaltakat, mikdzben gyakran
az eldirasokban szerepld egyes kifejezéseket sem értettiik, nemhogy a teljes szoveget.
2005 6szén a Magyar Akkreditacios Bizottsag tamogatta az informatikus konyvtéros
szak pécsi inditasat, és 2006 szeptemberében elindult az elsé BA-szintii csoportunk. Am
az uj képzéssel kapcsolatos feladatok még csupan az intézet szintjén értek véget, és az
elOkészités az egyes tanarok szintjén folytatodtak. A mintatantervben rogzitettek szerint el
kellett késziteni a rank adresszalt tantargyak részletezd tematikajat, kovetelményrendsze-
rét, kotelezo és ajanlott irodalomjegyzékét, az egyéni feladatok, tervezett kisel6adasok stb.
egész sorat. Az intézeten beliili munkamegosztas szerint és nagy 6rdmdémre ram harult a
Kényvtartan, tovabba a Tdjékoztatas, informacioforrdasok cimi, tobb elembdl allé kurzusok
vezetése, eléadasa. Ez az én esetemben hat tantargy részletezé tematikajanak elkészitését
jelentette, mikozben a hagyomanyos egyetemi képzés nappali és levelezd tagozaton tanuloi
szamara is el kellett késziteni tjabb harom kurzus részletez6 tematikajat, és mellettilk még
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az Orak, az eléadasok, a vizsgak, a szigorlatok és az allamvizsgak is rendre zajlottak. Ezek-
kel a honapokkal kapcsolatosan az maradt meg bennem, hogy a ,,komfortzonank™ zénaha-
tarat csak kiviilrél és nagyon messzirdl lattam. Pécsett megtartottam az eléadasaimat, ha-
zautaztam, és szdmba vehettem, hogy itthon mar hany olyan ujabb e-mail var (Agardi)
Pétertdl, illetve az 6 megbizasdbol (Szentirdnyi) Zitatol, amelyben — jobb esetben 24 6ran
beliil, rosszabb esetben pedig azonnal — kér egy Gjabb tematikat, felijitott tantargyleirast,
vagy kéri, hogy nézzem at, véleményezzem mas kollégak hasonlo6 tartalmi dokumentumait.
Am végiil minden feladattal elkésziiltem, elindult a BA-szintii képzés, és abban a hitben
¢éltem, hogy egyeldre az ilyen jellegli munkaknak a végére értiink. Nem igy lett! De ez mar
egy masik szakasza a pécsi éveknek.

Alighogy befejeztiik a BA-szintli informatikus konyvtaros képzés induldsahoz sziikséges
dokumentumok elkészitését, és a szak elinditdsat, maris ujabb tervezési feladat szakadt a
nyakunkba: az informatikus kdnyvtaros szak master-szintli képzésének tervezése. Vissza-
nézve a feljegyzéseimet, a témaban megsziiletett dokumentumokat, azt latom, hogy
(Agardi) Péter kezdeményezésével mar 2006 februarjadban megkezdddtek a bels6 szakmai
egyeztetések, a szak létesitésének dokumentacidja pedig 2006 nyaran, kora 6szén késziilt.
A két képzési program tervezése, szervezése azt jelentette szamunkra, hogy mig 2005 nyara
a BA-, addig 2006 nyara az MA-szint 1étesitésének tervezésére ment ra. A szak létesitésé-
ugyan 0ssze, de talan a munkaban résztvevé kollégak is megerdsitik, hogy a feladat orosz-
lanrészét a legfiatalabb képz6hely, Pécs vallalta magara. Igy a belsd koordinacion tal val-
lalni kellett a kiils6, a tobbi intézménnyel torténd egyeztetéseket is, és ez egyaltalan nem
volt egyszerii feladat. 2006 novemberére késziilt el az elsé olyan dokumentacio, amely
viszonylag teljes lett, és amelyet el lehetett inditani a hivatalos eljaras utvesztdjében. Te-
Kintettel arra, hogy a mester-szintii képzés egyik szakiranyanak (akkori nevén, Szaktudo-
manyi informdciomenedzser szakirany, amelynek Iényege az egyes diszciplinakhoz kot6do
konyvtari szakirodalmi tajékoztatds megvalositasa) kezdeményezdje én voltam, majd ké-
sObb szakirany felel6se is, igy jelentds szerep harult ram mind a szakirany létrehozasanak

Az MSc-szintli képzés engedélyeztetési procedirajanak azonban volt még egy fontos
stacidja, a szak létesitési dokumentacidja mellett be kellett nyGjtani a MAB-hoz a szak
inditasara iranyul6 kérelmet is. Az utobbi koordinécidja és tervezése mar csak a Pécsi Tu-
domanyegyetemen, illetve a FEEK -en beliil tortént. Az ezzel kapcsolatos els6 dokumentu-
mok datuma 2006 oktobere és novembere. Ez egyben azt is jelentette, hogy a szak létesitése
tervezési folyamatot. S hogy mindezek miért voltak olyan siirgések? Az atalakuloban 1évo
felsGoktatasi strukturaban — amint arr6l mar korabban szo6ltam — 2006-ban elindult a BA-
szintll informatikus konyvtaros képzés, ami egyben azt jelentette, hogy az itt harom év
mulva végzé hallgatok részére mar fogadoképessé kellett tenni az MSc-szintii informatikus
konyvtaros szakot. Az akkor a teljes hazai felsdoktatast érinté akkreditacios eljarasok, en-
gedélyezési folyamatok kozel egyéves procedurat jelentettek. Ennek megfeleléen ugy ter-
veztiik, hogy ha 2007 els6 felében be tudjuk nyujtani a szak inditasi kérelmét, akkor 2008 -
ban megkaphatjuk az engedélyt arra, és 2009-re, amikor végeznek az elsé BA-s csoportban
tanulok, azt meghirdetni és inditani is tudjuk. A mind Gjabb és ujabb egyeztetések, valtoz-
tatasok utan 2006-2007 forduldjan adtuk be akkreditacios €s engedélyezési céllal a pécsi

Utblag azonban kideriilt, hogy nem volt célszerli ennyire el6relatonak lenni. A MAB
mesterszakok inditasara vonatkozé szabalyozasat 2007 végén alapjaiban, majd késobb még
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annak részleteiben is megvaltoztatta, jelentGsen szigoritotta, igy a teljes tervezési folyama-
tot ujra el kellett végezni. Azt nem mondhatjuk, hogy a korabbi tervezési ciklusban készi-
tett dokumentacio teljesen felesleges volt, de azt igen, hogy az abban régzitettek tobbnyire
hasznalhatatlanokka valtak. Am ennek okat nem csupan a MAB szabalyozéasainak 1ényegi
valtozasaiban kell keresniink, hanem a FEEK korabbi pozicidinak fokozatos ¢s dont6 rom-
lasaban is. Az alig néhany évvel korabban, 2005-ben 6nallova valt kar 2008-ban mar sokkal
rosszabb anyagi, beiskolazasi ¢s egyéb lehetéségekkel rendelkezett. A korabbi MA -szintii
tervekben még bdéségesen szamoltunk kiilsé human eréforrasokkal: mas karok és intézmé-
nyek oktatoi, 6raado tanarok stb. Am a 2008-as tervezést megel6z6 kari egyeztetések soran
kideriil, hogy a kar nem fogja tudni finanszirozni a kiilsds oktatok bérét, tisztelet- és ora-
dijat. igy a képzési programot, az akkrediticios dokumentacidt — a konyvtari gyakorlatokat
leszamitva — kizarolag a kari humanerdforrasra épitve kellett 6sszeallitanunk. Ez egyalta-
lan nem volt egyszeri feladat, hiszen a Kdnyvtartudomanyi Intézetben alkalmazott kollé-
gak szama igen alacsony volt, minddsszesen hat oktatod és egy tanszéki adminisztrator tar-
tozott az intézethez.

Az nyilvanval6 volt, hogy ezzel a 1étszammal és a hat oktatd szakmai tudasaval, eléadast
tartdé kapacitasaval nem fogjuk tudni lefedni az akkor még zajlé kétszakos egyetemi, a
2006-ban elindult BA-szintii és az Gjonnan inditani szandékozott, a korabbi tartalommal
tervezett MA-szinti, tovabba az idokdzben megnyilt konyvtarpedagogia-tanar szakos kép-
zéseket. Ezért a 2006-ban megtervezett képzési programot ebbdl a szempontbdl is alaposan
at kellett alakitani, de olyan formaban, hogy Iényegesen nem térhettiink el a szak alapitasi
dokumentumainak tartalmatol. Az MA-szinten koradbban tervezett két szakirany koziil az
egyikrol, a konyvtaros-tanari specializacio inditasarél lemondtunk, és csupan a Szaktudo-
manyi (kutatasfejlesztési) informaciomenedzser szakirdny megtartasa mellett dontottiink.
A tematikai tervezésnél pedig joval erdteljesebben épitettiink a kari belsé human eréforra-
sokra, a mas intézetekben, tanszékeken dolgozo kollégak tudasara. Az egész 0j tervezési
folyamat soran azt éreztiik, hogy allandéan gtizsba kotve tancolunk, hatalmas kompromisz-
szumokat vagyunk kénytelenek kotni. Az ezekbdl adodo belso és kiilso fesziiltségek, konf-
liktusok érezhetdek voltak az egyébként kollegialis, jo szakmai és emberi hangulata inté-
zetben, de az MA-szintli képzés inditasi szandéka olyan erés motivald tényezét jelentett,
hogy ezeken tullépve, szazadszorra is UGjra- és Ujratervezve, UGjra €s Ujraszamolva mégis
elkésziilt a képzési program. 2008 tavaszan az informatikus konyvtaros MA -szintli szak
inditasara vonatkoz6 dokumentaciot elkiildtiik az akkreditacié és az engedélyezési proce-
dara utjara. 2009 novemberében pedig még egy Gjabb atstrukturalast kellett végezniink,
amelyben — a takarékossag jegyében — csokkenteni kényszeriiltiink a gyakorlatok érasza-
mat. Néhany kés6bbi aprobb modositassal e képzési program alapjan folyt az MA -szintii
képzésiink.

Am a szaktervezéseknek, a szakok akkreditacios folyamatainak sehogyan sem akart vége
szakadni. 2008-2009 fordulojan lehetévé valt, hogy kifejezetten az iskolai konyvtarak sza-
mara inditsunk képzést, ez az MA-szintli konyvtarpedagogia-tanar szak tervezésének kez-
detét jelentette. Ezzel 1ényegében ideiglenesen visszakaptuk azt a lehetOséget, amelyet a
Master-szint képzés ujratervezése soran elveszitettiink: a konyvtaros-tanari szakiranyt, s
ha mas szerkezetben és néven is, de mégis meg tudtuk honositani képzési rendszeriinkben.
Ezt kovetden 2013-ban kellett ismét a tervezéshez nyulni: az osztatlan tanarképzés kereté-
ben lehetové valt az 6téves konyvtaros tanar szak egyéb tanarszakokkal k6zos inditasa.

A fentebb leirtak alapjan elmondhato, hogy azt a tiz évet, amit a karon oktatoként, szak-
irany felel6sként, intézetigazgatoként toltdttem, teljes egészében atszobtte a kiillonb6zo sza-
kok és képzési szintek tervezési, akkreditacios munkaja. Ez egy 0j szak esetében — mond-
hatni — természetes, am az informatikus konyvtaros szakra, valamint a pedagogia szakos
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képzésekre vonatkoz6 kormanyzati és MAB normativak, szandékok allandosult valtozasa,
a kar pozicidinak folyamatos romlasa a processzust teljesen hektikussa tette és lényegesen
megnehezitette.

A tanitdsnak, a hallgatokkal val6é foglalkozasnak van egy masik, részemrdl az el6z6nél
sokkal szivesebben végzett vetiilete is. A teljes vertikum felsoroldsa szinte lehetetlen, ezért
csupan néhany, rendre visszatérét emlitek: az eléadasok tartasa, a tudas szamonkérése, a
hallgatok szakmai, hivatasbeli elézetes szocializacidja, a kiillonbdzé célu, fajsulyu dolgo-
zatok mentoralasa, a legtehetségesebb és legszorgalmasabb hallgatok szakmai és tudoma-
nyos forumokon elhangzo6 eldadéasainak eldkészitése, végiil, de nem utolsésorban a diplo-
mamunkak és TDK-dolgozatok, a hallgatok szakmai palyazatainak segitése, tovabba a
munkdaba allashoz készitett palyazatok véleményezése, azzal kapcsolatos javaslatok meg-
fogalmazasa. Mindenki szamara kdzismert, hogy az el6z6kben részletezett, a szakok indi-
tasahoz sziikséges dokumentacio, a tantargyi leirasok, a haldtervek, a részletezdé tematikak
nélkiil ezek nem lennének, de mig részemrdl az elézéek a kevésbé kedveltek, a sziikséges
elvégzenddk kozé tartoznak, addig az utobbi munkakat a lehetd legszivesebben tettem.

Van valami lélekemel6 abban a (4ltalaban) harom, illetve 6téves folyamatban, amelynek
eredményeként a tobbnyire 18-19 éves, frissen érettségizett névendékek a BA, vagy az
MA-szintli informatikus konyvtaros diplomaig eljutnak. S hogy az elézetes palyara szoci-
alizalasban — talan nem szerénytelenség ezt allitani — valamit jol csinaltunk, azt a tobb éves
tapasztalatok igazoljak. Az elsé talalkozasokkor altalaban megkérdezziik a hallgatdkat,
hogy mi motivalta 6ket a szak valasztasara. A valaszok kozott gyakran hallottuk a ,,nem
tudom”, a ,,szeretek olvasni”, a ,,szeretem a konyveket” megszokott toposzat. Mellette
azonban ¢€s foként a fiuk részérdl mind gyakrabban jelent meg az a valasz is, hogy ,,én nem
szeretnék konyvtaros lenni, az informatika vonzott a szakhoz”. Majd a BA -szint{i tanulma-
nyok vége felé, amikor mar a munkaerdpiacra torténd belépés foglalkoztatja a hallgatokat,
a dontd tobbség el sem tudja képzelni, hogy ne konyvtarban keressen munkahelyet. Az
MA-szinten tanulok pedig mar altalaban nagyon tudatosan késziilnek a konyvtarosi hiva-
tasra; ki-ki az egyéni érdekldése, tehetsége, lehetdsége szerint valasztja ki a konyvtaron
beliili munkamegosztasban sajat helyét. Vannak, akik a konyvtar- és informaciotudomanyi
kutatasokat preferaljak, mig masok a biblioterapiaban lelik meg hivatasukat, és megint ma-
sok az olvasdszolgélatban vagy a konyvtarbuszon, a KSZR-ben, vagy a gyermekszolgalat-
ban, iskolai konyvtarakban. Megint masok az egyetemi kutatas tamogatasat helyezik elo-
térbe, a tudomany- és a bibliometria bugyraiban meriilnek el, és sokan a kdnyvtari infor-
matika alkalmazasaban, fejlesztésében, a virtualis térben zajlo konyvtari szolgaltatasokban
talaljak meg helyiiket.

Sajnalatos modon, sokan valtak, valnak palyaelhagyokka is. Am a maés palya valaszta-
sara altalaban nem a diplomazas utan, hanem mar a gyakorld kdnyvtarosi 1ét kiprobalasat
kovetden keriil sor. A valtoztatasokat szdmos tényezd motivélja, tobbségiik Osszefiigg a
konyvtarak és a konyvtarosok hazai helyzetével. Ezek mindegyikét nem all médomban
felsorolni, igy csupan a legjellemzdbbeket nevesitem. Talan a legfébb okot abban kell ke-
resni, hogy a kezd6 konyvtarosi fizetésbdl nem, vagy csak nagyon nehezen, csaladi segit-
séggel lehet megélni. A szakmai életut eleje tobbnyire egybeesik a felndttkor kezdetével,
annak terheivel. Lakhatast kell szerezni, anyagilag onallésodni kell, feln6tt életvitelt kell
folytatni, itt van a csaladalapitas, a gyermekvallalas és még szamos olyan tényezd, ami
nem csupan a konyvtarosok szamara, hanem mas diplomasok esetén is komoly, csaladi
segitség nélkil szinte teljesithetetlen kdvetelményeket tdmaszt. Sok volt hallgaté palyaval-
toztatasa magyarazhato azzal is, hogy kezdé kollégaként nem kapnak értelmes, Gjszer( fel-
adatokat, a munkaadok nem hasznaljdk azt a friss szemléletmodot, amit a képzés soran
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beléjiik plantaltunk. Jobb esetben kezdeményezéseiket, innovativ szemléletmodjukat mel-
16zik, rosszabb esetben pedig akar a vezetdk, akar pedig a munkatarsak meg nem értéseivel,
legrosszabb esetben pedig irigységeivel, féltékenykedésivel kell harcolniuk. Az okok k-
zOtt talaljuk még a maganéletben bekovetkezd valtozdsok hozta élethelyzeteket is. Az ese-
tek tobbségében azonban a hallgatok maradnak a kdnyvtaros palyan, és aligha lehet annal
nagyobb 6rém egy tanar szamara, mint az, hogy hol az egyik, hol pedig a masik konyvtar-
ban fedezi fel a jol és eredményesen tevékenykedd kollégaban egykori tanitvanyat, vagy
mar mint felelds, érett kollégaval taldlkozik a kiilonb6z6 konyvtarszakmai forumokon eld-
adoként, résztvevoként.

A hallgatok képzésbe valo, majd a munkaerdpiacra torténd belépése kozott igen sok idd
telik el, optimalis esetben 3, illetve 5 év. Kinek kdnnyebben, kinek pedig nehezebben. Azt
azonban fontos tudni, hogy — mint az oktatas, a képzés valamennyi formajaban és szintjén
— a fels6oktatasban is legalabb kéttényezds, kétszereplds a tanitas ¢és a tanulas folyamata,
tovabba azok eredményessége is. Manapsag sokat lehet arrdl olvasni, hallani, hogy a fel-
sOoktatasba bekertiil6 hallgatok tuddsa elmarad mind a kivanalmakto6l, mind pedig azoktol
a teljesitményektol, amelyeket az 1989 elotti, rendkiviil szlik keresztmetszetii felsGoktatas
hallgatoi teljesitettek. Magam, aki mindkét idészak felsGoktatasi képzésének elébb hallga-
toként, majd tanarként részese voltam, a kérdést ennél a sommas megallapitasnal joval dif-
ferencialtabbnak latom.

Ennek valos értelmezéséhez tudnunk kell, hogy az 1960-as évek elsé felében a felséok-
tatasban tanulok szama — a KSH STADAT oktatasra vonatkozé szamadatai szerint — 6tve-
nezres nagysagrendii volt, ami az 1970-es évek kozepére megduplazodva elérte a szazezres
nagysagrendet, €s ezt tartotta egészen az 1990-es évekig. Az 1990-es évektdl kezdodden a
felsoktatas kapuit joval szélesebbre tartak. gy a kilencvenes évek kozepére a kétszazez-
res, majd a kétezres évek elején a négyszazezres hallgatoi 1étszamot értiik el. Ezt kovetden
ismét csdkkent a felsdoktatasban tanulok szama; jelenleg nem éri el a haromszazezret. Az
is igaz, hogy ezek alatt a ciklusok alatt pozitiv iranyba valtozott az érettségit szerzok szama
is, de joval kisebb aranyban, mint amilyen mértékben novekedett a felsdoktatasba bekerii-
16k szama. Ez a folyamat nyilvanvaldan oda vezetett, hogy a korabbi kifejezetten elitképzo
fels6oktatasba a kivalok, a legjobbak mellett bekeriiltek, bekeriilhettek az addigi tanulma-
nyaik alapjan jol és esetenként kozepesen teljesitok is.

Magam, aki a tudast mindennél tobbre becsiilom, a felsdoktatas szélesre tart kapuinak
tamogatoi kozé tartozom. Am tudnunk kell, hogy a felsGoktatasi expanzionak voltak, van-
nak pozitiv és negativ hozadékai; ezekr6l mar konyvtarnyi szakirodalom értekezik. Két-
ségtelen, hogy a fels6oktatasba bekeriil, nem csupén az elit teljesitményt nyujto hallgatok
tobbnyire nehezebben veszik a felsdoktatas akadalyait, de olyanok is bdségesen akadnak,
akik felsdoktatasi tanulmanyaik alatt valnak arra éretté, hogy meglassak a tudasbol fakado
Oromot is. Az is egyértelmi, hogy a magasabb létszdm magaban hordozza annak veszélyeit,
hogy tigymond ,,felhigul” az egyetemi képzés. En ezt Gigy latom, hogy egy-egy nagyobb
csoportban nagyjabol egyharmadnyit tesz ki a tehetséges és a szorgalmas hallgatdk aranya,
a masik egyharmadot azok képezik, akik egyenetlen teljesitményt nytjtanak, és hol kiemel-
kedéen jok, hol pedig kifejezetten gyengék. Es végiil az utolsé egyharmadnyi csoportot
alkotjak azok a hallgatok, akik a felsdoktatasi szakjukat leginkabb ,,meguszni” akarjak,
tehetségiiket, szorgalmukat e céloknak rendelik ala. Amennyiben kzelebbrél megnézziik
ezeket az aranyokat, ugy azt lathatjuk, hogy ma is nagyjabol annyi tehetséges, szorgalmas
hallgat6é van az egyetemek falain beliil, mint a hatvanas-hetvenes években, de mellettiik
jelen van még kétharmadnyi olyan hallgaté, akikkel joval tobbet kell foglalkozni, altalaban
nem brilliroznak a szdmonkérések alkalmaval, de tobbségiik — és ezt er6sen hangsulyozom
— motivalhato. Tehetségiiket, szorgalmukat tekintve pedig esetenként képesek felzarkozni
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akar az elsO csoportban szereplok teljesitményéhez, mint ahogyan barmikor képesek az
utolsé egyharmad kozé siillyedni, és aktualisan éppen a megiiszasra jatszani. Es természe-
tesen, vannak allandosult vagy eseti ,,kutyaiiték” is, olyanok, akik az id6toltés vagy éppen
a bulizas miatt valasztottak a felsGoktatisban valo tovabbtanulast. Am ezek szdma elenyé-
sz6 tobbiekhez képest, éppen ezért semmi sem indokolja, hogy az 6 példajukat huzzuk ra
a fels6oktatasban tanul6 valamennyi didkra.

Vallom tovabba, hogy a tanitas és a tanulas folyamata a szakmai eldzetes szocializacio
mindig kétszereplés modell, amelyben az asztal egyik oldaldn az oktatdk, tanarok, a masik
oldalan pedig a diakok foglalnak helyet. Ez a frontalis, egymassal szembenézd oktatast
jelképezd térbeli modell azonban nem azt jelenti, hogy a két fél egymassal szemben all.
Eppen ellenkezdleg. A két fél egyiittes munkaja eredményeként lehet hatékony a tanitas és
a tanulés is. Talan sokan el sem hiszik, de minden egyes szamonkérés, vizsgaztatis soran
a vizsgazokhoz hasonldéan magam is izgultam, kivancsian varva a visszajelzést az eseten-
ként tobb féléves munkam hatékonysagardl, eredményességérdol. Minden eléadason igye-
keztem €16 kontaktust tartani a hallgatokkal, s ha azt lattam, hogy faradnak, ,,nem jonnek
velem”, akkor inkabb hamarabb tartottam sziinetet, vagy megprobaltam érdekességekkel,
gyakorlatias példakkal tarkitani az el6adast. Azt is be kell vallani, hogy az aktualis tan-
anyag sem volt mindig érdekfeszitd, és bizony magam is ember vagyok, akinek lehetnek
jobb vagy rosszabb napjai is. A tanitas és a tanulas eredményességét sok komponens de-
terminalja, €s a legjobb teljesitmény csak harmonikus tanari-hallgatoi 0sszjaték, csapatja-
tek eredményeként sziilethet meg. Mindazonaltal azt is tudni kell, hogy a csapatkapitanyi,
tovabba a birdi szerepet minden esetben az oktato jatssza.

Személyes vallomasom hianyos lenne, ha nem beszélnék arrol, hogy természetesen min-
dig vannak kiemelkedé szinvonalon teljesitd, kifejezetten tehetséges hallgatok, akikkel ki-
tlinteté 6romet jelent kiilon is foglalkozni. A hivatalosan tehetséggondozasnak nevezett
tevékenység a hallgatokkal valod olyan foglalkozast jelent, amely bonusza a tanari munka-
nak. Ennek intézményes keretét egyrészrél a tudomanyos diakkori tevékenység adja, ered-
ményeit pedig a kari TDK-n, majd onnan tovabbjutva az OTDK-n lehet nyilvanos sikerre
valtani. Masik fontos intézményes lehetoségét pedig a PhD-képzésre torténd eredményes
felkészités jelenti. Szerencsém volt: tanari munkam soran mindkét élményt, sikert tobbszor
is atélhettem. Batran allithatom, hogy az altalam felkészitett hallgatok minden esetben ko-
moly eredményeket értek el, sok 6romét szereztek részemre. Ordm és sikerélmény volt
megtapasztalni, hogy egy-egy akar a hallgato, akar altalam batortalanul felvetett TDK-s
téma hogyan gombolyodik, teljesedik ki az instrukcidk és a hallgaté munkaja nyoman, ho-
gyan szeretnek mindinkabb bele témaikba, a tudomanyos igényl kutatdsba és annak pre-
zentalasaba, publikalasaba. Nem lenne teljes ez a bekezdés, ha nem szolnék arrdl is, hogy
ezeket az élményeket gyakran a tudomanyos didkkorig vagy a PhD-képzésig el nem juto
szakdolgozat, diplomamunka esetén is megéltem. Eppen ezért mindig fontosnak tartottam,
hogy a legjobb palyamunkak, szakdolgozatok roviditett, kozlésre alkalmassa tett valtozatai
megjelenhessenek a konyvtarszakmai folyoiratokban, e téren soha nem restelltem élni a
meglévo személyes és szakmai kapcsolataimmal.

A tehetségek mentoralasaval kapcsolatos gondolataim kdzott fontosnak tartom azt is
rogziteni, hogy a sok-sok 6rom, sikerélmény mellett ez a munka esetenként Janus-arcu,
csalodasokat, keserliségeket is hordoz. Ennek altalaban két oka van. Az egyik ok, amikor
az altalam segitett hallgatorol utdlag deriil ki, hogy emberileg vagy szakmailag eleve nem
volt mélto a sok torddésre, a sok batoritasra, a sok vele kapcsolatos munkara, vagy idokoz-
ben méltatlanna valt azokra, esetleg életutja masfelé sodorta. A masik pedig, amikor egy-
értelmiien érzékelhetd a hallgatd tehetsége, szorgalma, minden arra predesztinalja, hogy
elmeriiljon a tudomanyos munkéaban, am aktualis élethelyzete ezt nem teszi lehetové, vagy
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tudasat inkabb a gyakorlatban szeretné hasznositani. Ezek némi csalddast, esetenként ke-
serliséget okoztak ugyan szdmomra, de soha nem adtak arra elegendd okot, hogy a tehet-
séges hallgatokkal valo kiilon foglalkozasrol, az 6 mentoralasukrol lemondjak.

A tanitassal és a hallgatokkal vald foglalkozdsnak még szamos olyan vetiilete van, ame-
lyekrdl itt nem tettem emlitést, ennek oka, hogy csupan a szdmomra legmaradandobb ké-
peket, emlékeket szandékoztam feleleveniteni.

Az oktatas a biirokracia szoritasaban

Egy egyetemi szak meghonositasa mindig embert probalo feladat. Tekintettel arra, hogy a
PTE-n nem volt eldzménye a konyvtaros képzésnek, ezért, a hivatalos proceduran tul sem
volt egyszerl elfogadtatni szakunkat. Annak ellenére, hogy a szak inditdsdnak Gtlete — tu-
domasom szerint — dr. Koltai Dénes, akkor intézetigazgatd, késobb pedig kari dékan nevé-
hez kotddik, és nem mellesleg az akkori felsdoktatdsi torvény értelmében csak az a szer-
vezet valhatott 6nallo karrd, amely legalabb két szakon oktatott, az altalam megélt ciklust
mégis végigkisérte az elfogadtatas kiizdelme. Az 6nall6 karra szervezodés a kétezres évek
elején a korabbi intézet (FEEFI) szamara stratégiai kérdés lett. Am az informatikus konyv-
taros szakhoz képest, foként a ciklus elején még, hatalmas tomegeket vonz6 miivel6dés-
szervezd, andragdgia, human erdforras fejleszté és mas szakok, szakiranyok mellett a
konyvtaros képzés abszolut kisebbségben volt, és ezt a kivalo tanulmanyi és tudomanyos
eredményeink ellenére is gyakran éreztiik, éreztették veliink. Azok, akik més intézetekbdl,
tanszékekrdl tanitottak at hozzank, 6rommel jottek és mindig nagy elismeréssel szoltak az
,info-konyvtar” szakos hallgatok teljesitményeirdl. Ez a kettés megitélés mindvégig jelle-
mezte szakunk elfogadottsagat.

A felsdoktatdsban ténykedo oktatok munkajanak csupan egyik részét teszi ki a hallga-
tokkal vald foglalkozas, az eldadasok, szeminariumok, gyakorlatok tartasa. Ezeken kiviil
szamos olyan feladat is harul rank, amely a szervezet mikodésével, miikodtetésével kap-
csolatos. Az ilyen jellegli feladatok skalaja igen széles: a kiilonb6z6 szakmai bizottsagok-
ban, dontéshozo kari és egyetemi szervezetekben torténd aktiv részvételtdl, a gazdasagi
jellegli tevékenységeken at, az adminisztrativ tartalmu feladatokig. Esetenként pedig ezek-
hez még hozzajon egy-egy kisebb vagy nagyobb belsé szervezet, intézet, tanszék, kutato-
csoport stb. iranyitasa. Ezek a rendkiviil ido- €s energiaigényes, am gyakran igen termé-
ketlen, sokszor csak formalisan 1étez6 feladatok nagyon meg tudtadk keseriteni a Pécsett
toltott éveimet.

A pécsi egy évtized ebbdl a szempontbdl rendkiviil nehéz idészak volt. Mindazon tul,
hogy a hazai felsGoktatas atstrukturalasahoz kellett ezeken a teriileteken asszisztalni, ha-
talmas méreteket 6ltottek a biirokratikus intézkedések, indokolatlanul expanzalt és valos
szerepénél joval nagyobb poziciokat nyert az egyetem belsd, nem oktatassal foglalkozo
intézményrendszere, amit tovabb stlyosbitott a fels6oktatasi és tudomanyos kormanyzat
hasonlo thlterjeszkedése. Ez a mar 6nmagaban sem kivanatos jelenség azonban raadasul
hétfejti sarkanyként telepedett az egyetem oktatasi szegmensére, €s egyre markansabban
azt éreztem, hogy az egyetemet mar egyaltalan nem az oktatas és a kutatas mozgatja, hanem
az egyetemi ,,biir6-arisztokracia” szornye. Az egyetemi és a kari bilirokracia igen gyakran
teljesen oncéluva valt. Olyan, folyamatosan ismétlddd, sokszor értelmezhetetlen adattar-
talmu jelentések sokasagat kellett hol az egyetemi vezetés, hol a kormanyzat, hol pedig a
MAB szamara késziteniink, amelyek mindegyike az egyetemi, vagy mas nyilvantartasok-
bol kdnnyedén lesziirhetd lehetett volna.

A biirokracia tovabbi hizlalasat jelentették az uj tipust palyazatok is. Tekintettel arra,
hogy egyetemrdl van szd, jellemzéen kutatasi palyazatokat irtak ki szamunkra. Am ezek-
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nek a palyazatoknak mind az elkészitése, mind a megvaldsitasa olyan — véleményem sze-
rint felesleges — adminisztrativ protokollal volt 6sszekotve, amely csak igen ritkan szol-
galta a kutatasok tdimogatasat, megvaldsulasat. A totalis biirokratikus szemléletmod nehéz-
ségei mar dnmagukban is nehezen voltak viselhetdk, amit még tetézett az is, hogy a kutatasi
célu tamogatasok 6sszegének mindegyikét els6 1épésben az egyetem, majd azt kdovetden a
kar jelentdsen ,,megcsapolta”. Jelen esetben ez ugy értendd, hogy a kutatast tamogato cél-
zatu pénziigyi keretnek kozel negyven szazalékat mar eleve meg sem kaptuk, azt az egye-
tem, tovabba a kar kisajatitotta. Tekintettel arra, hogy csupan két egyetemrdl vannak ilyen
jellegli személyes tapasztalataim, ezért nem kivanok altalanositani. Az altalam megélt ku-
tatasi palyazatok legkevesebb gonddal megvalosithatdé része minden esetben a szakmai,
tudomanyos célkitiizés volt, a legnehezebb pedig az azt (allitdlag) szolgalni hivatott pénz-
iigyi és adminisztrativ eléirasok betartdsa, az azokkal kapcsolatos kdvetelmények teljesi-
tése, tovabba annak a kényszer( elfogadasa, hogy a gondosan megtervezett kutatasok — az
elvonasok miatt — csOkkentett tartalommal valosithatok meg. Mindezek miatt a kutatasi
projektek folyamata alatt egy-egy napon tobbszor is elatkoztam magam, amiért belevag-
tam, és tobbszor is fogadalmat tettem arra, hogy tobbé soha! Azutan persze a projektek
eredményes, sikeres lezarasa utan ezek az indulatok némileg csitultak. Nem mellékes az
sem, hogy egyébként sem voltak mas forrasok a mind az egyetem, mind pedig az oktatési
egyéni karrier épitését is alapvetéen meghatarozo intézeti kutatasokra. fgy nem maradt
mas, mint — mar elére tudomasul véve a lenyelendd keserii pirulakat — ismét elkezdeni a
kutatési programok, azok anyagi vonzatainak stb. tervezését.

A szubjektiv FEEK-érzéseim megfogalmazasakor szolni kell azokrol a kiilsé és belsd
koriilményekrol is, amelyek komoly befolyassal voltak a felsdoktatasra, a FEEK-re és az
ottani munkdara. Ezek koziil talan a legerételjesebben a felsdoktatasi 1étszamok modosula-
sai hatottak. Az ezredforduld évei a hazai felsGoktatas hatalmas 1étszambeli felfutasat je-
lentették, a mult szazadi évtizedekhez viszonyitva haromszor, négyszer annyian tanultak
az intézményekben, mint korabban. Tomeges jelenség volt a felsdoktatasi intézményekbe
torténo jelentkezés, és nem csupan a frissen érettségizettek korében. Ezekben az években
a levelezd és az esti képzésekre csaknem ugyanannyian jelentkeztek azok koziil, akik a
korabbi igen sziikre szabott felsdoktatasi rendszerbe nem juthattak be, mint a nappali tan-
rendi képzésekre. Tegyiik hozza azt is, hogy a munkaerdpiaci valtozasok, kovetelmények
is a diplomaszerzés iranyaba motivaltak.

Ezek a tényezok egyiittesen a FEEFI, majdani nevén a FEEK pozicidit 1ényegesen javi-
tottak. A kollégak elbeszelései szerint a hetek munkanapjai a pécsi képzésekkel teltek,
majd hétvégeken az orszag valamennyi részében mitkodé képzési helyeken tartottak a le-
velez6 tanrend( hallgatok eldadasait, vagy éppen vizsgaztattak 6ket. Hatalmas igény volt
a PTE FEEFI altal szervezett képzésekre. Nem tisztem megitélni, hogy mennyiben a valos
tartalom és mennyiben mas felsGoktatasi szervezetek intézmények irigységei, rossz szem-
mel nézése nyoman ragadt ra az intézetre, a karra a ,,diplomagyar” kifejezés, de az bizo-
nyos, hogy ezek az évek a FEEK és az ott dolgozok ,,aranykorat” jelentették. A gazdasagi-
lag is kivaloan prosperald kar minden olyan tevékenységet finanszirozni tudott, amely egy
felsoktatasi intézményben sziikséges, elvarhato. Egyre tobb magasan kvalifikalt oktato,
kutato keriilt a karra, a szervezet timogatta a tudomanyos fokozat megszerzését, a tobblet-
ként tartott orakat kifizette a kollégak szamara, a hazai és a nemzetkdzi konferencidkon
valo részvételeket a legmesszebbmendkig tdmogatta, PhD-programot tervezett inditani,
szakfolydiratot adott ki, megszervezte és finanszirozta a tudomanyos és szakkdnyvkiadast,
tamogatta az idegennyelvtudas tovabbfejlesztését, karbantartasat. Ezeken kiviil még sza-
mos olyan tdmogatast nytjtott mind az oktatok, kutatok, mind pedig a hallgatok szamara,
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amely indokoltan elvarhatd lenne mas szervezetektdl is; mondhatni ez lenne a ,,normalis”.
A 2006-0s ¢évtél kezdddden azonban csokkenni kezdett a felsGoktatasban résztvevok
szama, a mindenkori kormanyzati hatalom egyre szorosabbra hiizta a nadragszijat a felso-
oktatds finanszirozasdban, és még szdmos mas kiilsd, valamint belsé kedvezdtlen koriil-
mény hatdsara a FEEK ,,aranykora” véget ért.

Mindannyiunk szdmara, akik itt dolgoztunk és a hazai felsdoktatas széles korében is
koézismert a FEEFI, majd a FEEK igen erds, mind pozitiv, mind pedig negativ hozadékok-
kal jaré személyi determinaltsaga. Valasztott miifajom szerint akar ki is maradhatna ira-
sombdl ez a kérdés, de nem szeretném megkeriilni, mar csupan azért sem, mert a kar 1étre-
jottében, felemelkedésében, majd pozicidinak romlasaban — kar lenne tagadni — a megszo-
kottnal és a természetesnél joval erdteljesebben hatd vezetdi magatartas, vezetdi kultura a
legfébb mozgatérugd volt az egyéb kari és egyetemi bels6 okok mellett. Az igazsag érde-
kében fontosnak tartom itt azt is megjegyezni, hogy az el6z6kben vazolt kiilsé koriilmé-
nyek kedvezétlen fels6oktatasi folyamatai olyan erés hatast gyakoroltak a karra, amelyek
a legjobb, a leghatékonyabb, a legtehetségesebb, leginkabb onfeladldoz6 vezetés mellett
sem lehettek volna kivédhetSk. Eppen ezért kevéssé szeretnék magukkal a személyekkel
foglalkozni, szamomra sokkal inkabb az iranyitasuk alatti és a szakunk szemszogébdl ko-
zelité eredmények sommaja, mérlege érdekes.

A kar els6 dékanjanak iranyitasa alatt a dél-dunantuli régioban, a Pécsi Tudomanyegye-
temen létrejott az informatikus konyvtaros szak, teret kapott a kdnyvtarpedagdgia-tanar
szak és szervezési fazisba keriilt a konyvtarostanar képzés. Ez a szakasz a konyvtarosok
képzésében egyértelmiien progressziv, felfelé ivelé folyamatokat mutat. Am a masodik dé-
kani ciklus vége felé mar érzékelhetdvé valt némi stagnalas is. Ezt képzésiink magas szin-
vonalaval, mind tébb munkaval to6bbnyire még kompenzalni tudtuk. A harmadik dékani
ciklus folyaman az informatikus konyvtaros képzésben azonban olyan torés kovetkezett,
amit mar nem lehetett a megszokott modon ellenstiilyozni. A harmadik dékani ciklus kari
menedzsmentje — §sszevetve a korabbi kari vezetés akkoriban erdsen sérelmezett autokra-
tikus modszereivel, am a konyvtaros képzésben mégis progressziv ciklusaval — lényegében
degressziv folyamatokat inditott el, és ezzel megakasztotta a konyvtaros képzés korabbi
progressziv fejlodési tendenciait. Itt ismét hangsulyozni kell, hogy a felsdoktatasra hato
kiils6 erdk e ciklusban is determinansak voltak. Péld4ul a szakon eldirt emelt szintli érett-
ségi kovetelményének bevezetése az informatikus konyvtaros szak BA-szintli felvételi
rendszerébe, megfelezte, harmadolta a jelentkez6k szamat, aminek egyenes kovetkezmé-
nye lett, hogy az MA-szintli képzésre is joval kevesebb hallgato jut, jutott el. A folyamat
nem pécsi sajatossag, a szakon képzést végzo intézmények mindegyikében hasonlé folya-
matok jatszodnak, s6t tobb intézményben mar meg is sziint ez a képzés. Mindezek egyiittes
eredményeként a 2017-es évben, orszagos Osszesitésben a master-szintii képzés nappali
tagozatra felvettek szdma 15 {6, levelezdre pedig 23 £6. Ezek az adatok az 1970-es, 1980-
as évek igen szlikre szabott, egyetemi szintll konyvtaros képzésének szamaira hajaznak.
Tegyiik hozza azt is, hogy a nappali tagozatos alapképzésre felvettek szama orszagos szin-
ten ma mar a szaz f6t sem éri el. A konyvtaros képzés terén — hasonléan mas szakokhoz —
a harmadik dékani ciklusban allandosult degressziv folyamatoknak lehettlink tanuai, ami
mara mar odavezetett, hogy 2017-ben MA-szintli nappali képzés nem indult. S hogy e fo-
lyamatok milyen mértékben, aranyban vezethetok vissza a kiilsé, illetve a belsé tényezdkre,
azt aligha lehet megmondani. Meglatasom szerint mindkét tipusu tényezo egylittes hatasa-
ként a pécsi konyvtaros képzés valsagban van, €és jovdje bizonytalanna valt.
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Tudomanyos tevékenység konyvtartudomanyi alulnézetben

Az oktatoi stdtuszom harmadik labat a FEEK-en a tudomanyos kutatds miivelése jelentette.
Jollehet a tudomanyos célu kutatas végigkisérte konyvtarosi tevékenységemet, hiszen még
a karra torténd kertilésemet megelézéen, 2004-ben, konyvtartudomanybol PhD-fokozatot
szereztem. Am azzal, hogy f6allasu oktato lettem, a kutatoi kotelezettségeim lényegesen
mas hangsulyt kaptak, munkdmnak szerves részét képezték, amit rendre szamon is kértek.
Olyan intézménybe bekeriilni oktatoként, ahol deklaralt feladat a tudomanyos célu kutatas,
nem csupan azért jo, mert a munkakorbe beépiil ez a tevékenység, hanem azért is, mert
lehet arra esély, hogy egy intézetben a hasonld targykorokben oktatd kollégak tarsak lesz-
nek a kutatdsokban, illetve te magad is tarsa lehetsz masoknak. Nagyobb Iéptékekben gon-
dolkodva pedig az adott karon a rokonteriiletekb6l allhat 6ssze kutatoi csoport. A teamben
torténd munkalkodds elonyei kozismertek. Magam nagy reményeket fliztem a kdzos kuta-
tasokhoz, 4m meglehetdsen gyorsan kideriilt, hogy erre a sajat intézetemben aligha lesz
mod. Valamennyi kolléga foglalkozott ugyan egyénileg kiillonboz6 témaju kutatasokkal,
am az gyorsan kideriilt, hogy az igen erdsen polarizalt érdeklddési koroket aligha lehet
egyetlen kozos témdaba, kutatdsi tematikaba integralni. A tagabb, a kari kornyezetben tor-
ténd hasonlo6 célu puhatolodzasnak sem lettek jobbak az eredményei. Voltak ugyan a karon
formalis és informalis kutatocsoportok, am azok nem voltak nyitottak az integraciora. Te-
gyiik hozza azt is, hogy a FEEK képzési és kutatasi profilja meglehet6sen eklektikus volt,
éppen az ott miivelt kutatasi teriiletek inter- és multidiszciplinaritdsa miatt. Pedig a karon
oktatott, kutatott teriiletek nagyobb része integralhato lett volna az éppen az ezekben az
években kiteljesed6 informacios tarsadalom tematikdjaban. Gondolok itt példaul az andra-
gbgiaval, a kulturatudomannyal €s az emberi er6forras fejlesztésével kapcsolatos szakokra.
A tobbszori kezdeményezés kudarcait latva magam is az egyéni kutatdsok mellett dontot-
tem. A teamben torténd kutatast egyetlen alkalommal, a ciklus végén sikeriilt kiprobalni és
megvalositani, amikor egy egyetemi kutatasi projekten (Jol-1ét az informacios tarsadalom-
ban, TAMOP) beliil mintegy 2600 fore kiterjedd empirikus vizsgalatot végeztiink intézeti
munkatarsaimmal, A digitalis megosztottsag komparativ analizise alcimen, az informacios
miuveltség témakorében.

Az altalam goresé ala vett egy évtized nem volt egyszerii a hazai és a nemzetkdzi tudo-
manyos életben. Jollehet Magyarorszagon mar korabban is érvényesiteni kezdték a
tudomanymetriai szempontokat, de az nem volt altalanos. Nagyjabol ebben a tiz évben valt
altalanos és mértékado értékelési szempontta, amelynek egyébként sem egyszerii érvénye-
sitését még bonyolultabba tett a tudomanyos kommunikacié gydkeres atalakulasa. A tel-
jesség igénye nélkiil itt csupan néhany példat tudok kiemelni. Ilyen volt példaul a kommu-
nikacios csatornak mélyrehat6 atalakulasa, a kutatok és a kutatéi mithelyek, csoportok, te-
amek muikodését, hatékonysagat mindinkabb globalis szinten mérd és értekeld metodusok
eltalzott dominanciaja, a publikacios kényszerek, vagy a folydiratok kvalitasait méré mod-
szerek jelentds boviilése. De emlithetd a nyilt hozzaférés, az elektronikus folyodiratok mind
sz¢élesebb kori megjelenése, térhoditasa, a kiadvanypiacot determinalé monopoliumok ag-
ressziv piaci magatartasa stb. is. Onmagukban ezek a jelenségek ugyan valtoztattdk volna,
de nem forditottak volna fenekestiil fel a tudomany miivelésével foglalkozok életét, felfo-
gasat, de a mindent elsdprd kvantitativ szemléletmadd tildimenzionaldsa olyan magatartasra
kényszeritette és kényszeriti ma is a kutatokat, amely egyaltalan nem kivanatos. [gy a kari,
intézeti kollégak kutatasainak és az azok nyoman megjelend publikaciok egy része meg-
sziiletésének nem az volt az elsédleges szempontja, hogy j tudomanyos eredményeket
tarjon fel, hanem az, hogy az oktatoi-kutatoi egzisztencia megtartasa, épitése érdekében
»eladhat6” legyen az éppen aktualisan veend6 akadalyok — PhD-fokozatszerzés, habilita-
cios vagy éppen nagydoktori eljaras — palettajan. Ez a 1égkor pedig aligha hasznal az ilyen

46



Egy szemtanu sorai az egyetemi konyvtaros képzésrol

jellegi munkaknak, aligha segiti elé az elmélyiilt, az egyes kutatasi teriileteket integralni
szdndékozo kutatast.

A kari tudomanyos tevékenységek nyilvanossagra hozatala, az eredmények tudomanyos
kozonseég felé torténd kozvetitése érdekében karunk 2000 6ta Tuddsmenedzsment cimmel
tudomanyos igényt folydiratot jelentet meg. A szaklap elsédleges funkcidja ugyan a kari
publikacios lehetdségek bovitése, de természetesen a lap kezdete Ota nyitott mas kutatok
szamara is. Az el6zokben vazolt kiméletlen és talhajszolt verseny azt kdvetelné, hogy a
szakfolydirat lektoralt, nemzetkdzi szinten mindsitett periodikaként miikodjon. Tekintettel
arra, hogy a tudomanymetriaban meghatarozo folyo6iratmindsité rendszerek alapelveinek,
miikdodési mechanizmusanak, lehet6ségeinek €s korlatjainak a kdnyvtarosok jo ismerdi, igy
kézenfekvd lett volna a lap olyan mindségl atalakitdsa, amely az abban publikaldk és a kar
dolgoztam ki erre vonatkozdan koncepcidt, tervet, szorgalmaztam azok megvalosulasat,
am ottlétemig eredményteleniil. Az Osszeallitott tervek, koncepciok szobeli dicséreteinél
tovabb nem tudtunk eljutni. Be kell, hogy valljam, a legérthetetlenebb kudarcok egyikét
jelenti maig szamomra, hogy a foly6irat nem keriilhetett be a mindsitett szaklapok kozé.

Ismét atolvasva a szamomra meghatarozhatatlan miifaji irdsomat, ugy latom, hogy az
nem az évforduldk alkalmébol megszokott emelkedett, esetenként indokolatlanul dagélyos,
patetikus, sallangokkal teli tartalmura sikeriilt. Nem is volt szdndékomban ilyennek a koz-
lése. Nincsen semmi bajom az ilyen tartalmu és stilust kdzleményekkel, bizonyara lesznek
ilyenek is a kotetben, mert ezeknek is helye van itt. Magam azonban nem vagyok ilyen
stilusu, 6nmagamat hazudtoltam volna meg, ha csupan a ,,szépre emlékezem”. Mint az élet
minden teriiletét, ugy a munkat sem lehet csak szépnek és jonak, vagy csupan rossznak ¢€s
elviselhetetlennek latni. Egy évtized olyan hosszl id6, amelybe bele kell, hogy férjen a jo
is és a rossz is, igy alkot kerek egészet, igy életszagu. Es ez volt a célom: bemutatni, hogy
— tudatosan vallalva az er0s szubjektivitast — kdnyvtarosi alulnézetbdl hogyan lattam egy
életszagl egyetemi kar miikodését, lehetdségeit, eredményeit, kudarcait, pozicidinak javu-
lasat, majd hirtelen romlasat, végiil megsziinését. Ma még aligha lehetne a FEEFI és a
FEEK miikddésérdl, benne a konyvtarosok képzésérol, hiteles, elfogulatlan értékelést 6sz-
szeallitani, és amikor ez majd megtorténik, akkor sem lesz hosszu az a fejezet, amely az
egyetem torténetében elhelyezi ezt az igen sajatos, szamos ellentmondassal és eredménnyel
teli szervezetet, az ott végzett munkat. De az bizonyos, hogy legalabb egy bekezdés terje-
delmére raszolgalt.
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Régota terveztem, hogy leirom a FEEK -kel kapcsolatos gondolataimat. Az elmult évekrol
szamtalan érdekes, szép és kevésbé szép, tanulsdgos és kevésbé tanulsdgos dolgot lehetne
elmesélni. Ez az iras azon egyszer(i oknal fogva nem sziiletett még meg, hogy tigy gondo-
lom, nekiink, akik benne voltak, ezek a dolgok egészen mast jelentettek és jelentenek, mint
masoknak, kiviilalloknak. Nem vagyok tehat teljesen biztos abban, hogy az érintetteken
kiviil kiilondsebb érdeklddésre tartanak szamot ezek a torténetek, noha magunk miatt még-
iscsak 1ényegesek. Osszességében azonban 6riilok annak, hogy lehetdségem nyilik megirni
az én torténetemet is.

1998-2009

1998 6szén kezdtem meg human szervezo tanulmanyaimat a FEEFI-n. Akkor mar negyed-
éves voltam a Kozgazdasdgtudomanyi Karon, és egy olyan képzést kerestem, amely a koz-
gazdasagtanhoz szorosan kapcsolodd, de az egyetemen kiillonosebben nem targyalt hatar-
teriiletekkel kapcsolatban béviti majd az addigi kozgazdasagi ismereteimet. Masrészt fon-
tos valasztasi szempont volt, hogy a kordbban elvégzett targyak jelentOs részét (hiszen eb-
ben az idészakban a Kozgazdasagtudomanyi Kar szamtalan oktatdja tanitott a FEEFI-n) el
lehetett fogadtatni, harmadrészt pedig, ismerve Koltai Dénest és a Koltai csaladot, feliiletes
ismeretekkel mar rendelkeztem arr6l, hogy mi a helyzet a FEEFI-n. 2000-t61, miutan 1999-
ben diplomat szereztem a Kozgazdasagtudomanyi Karon, néhany honapos kaliforniai ki-
térd utan elsé, OTP-s, meglehetésen monoton munkam (elemzé kdzgazdaszként tevékeny-
kedtem az akkori Szamviteli Osztaly Kozgazdasagi Csoportjaban) mellett, szabadsagaim
terhére jartam a human szervezd szakra. J61 emlékszem arra a nyari napra, amikor Alsobé-
latelepen Dénes részérdl ujra elhangzott a mar tobb alkalommal felmeriilt, de a korabbiak-
nal egy fokkal komolyabbnak t{in lehet6ség és hivas, hogy menjek a FEEFI-re dolgozni.
Ezuttal némi gondolkozasi id6 utan 2002 6szén egyetemi tanarsegédként keriiltem be abba
az egyetemi rendszerbe, amelyben az elmult 15 évet toltottem. A 2002 és 2009 kozotti
idGszak az 0j feladatoknak torténé megfeleléssel, az oktatassal vald ismerkedéssel, majd
tanitassal, doktori tanulmanyaimmal, projektmunkakkal telt, viszonylag keveset érzékelve
az intézet, kés6bb kar mitkodéséhez kapcsolddo feladatokbol €s kihivasokbol.

Ezen az 4j munkahelyen — az OTP merev, monoton és bizonyos szempontbol perspekti-
vak nélkiili vilaga utan — szamtalan olyan, szamomra izgalmas és a korabbiaknal 1ényege-
sen rugalmasabb dolog valt mindennapi részévé életemnek, mint példaul a mas varosokban
torténd Oratartas és vizsgaztatas, vagy a hazai és kiilfoldi utazasok, tanitas, tanulmanyutak,
konferenciak és projektek vilaga. (Annak ellenére, hogy ekkor mar a 19 orszagos képzo-
hely lényegesen megkopott, de még én is rendszeresen jartam Ordt tartani Budapestre,
Szombathelyre, Zalaegerszegre és Nagykanizsara.) Es —ami szempontombol szintén fontos
— munkam mellett tobb idém volt festeni, kiallitisokat szervezni is. Ebb6l az id6bdl fontos
kiemelni azokat a kollégakat, Pavluska Valit, Kleisz Terit, Minorics Tiindét, Mazzag Evat,
Koltai Zsuzsit, Szab6 Szilvit, Sari Misit, Bodo Lacit, Bokor Bélat, Varnagy Pétert, Huszar
Zolit, Németh Balazst, akikkel részben egy irodaban, részben kiilonb6z6 feladatokban, pro-
jektekben dolgoztam egyiitt.
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2009-2012

Ez a valtozatos, intenziv, de sok tekintetben ,,idilli”, tehat a kari kihivasoktol, hallgatoi
létszdm-csokkenéstdl, a Bologna-rendszerre torténd atallas negativ hatasaitol, a képzdhe-
lyek megsziinésététdl €s az egyre inkabb Pécsre torténd visszaszorulastol viszonylag men-
tes allapot 2009 tavaszan teljesen megvaltozott. Nemeskéri Zsolt, a FEEK gazdasagi és
stratégiai fejlesztési dékanhelyettese, akivel kordbban nemigen volt kiillondsebb munka-
kapcsolatom, tobbszor is megkeresett, hogy 6 nem szeretné tovabb ellatni a dékanhelyettesi
feladatokat, viszont ram gondolt. Nem sokkal azt kovetden, hogy PhD-fokozatot szereztem
a Kozgazdasagtudomanyi Kar Regiondlis Politika és Gazdasdgtan Doktori Iskolajaban, a
dolog élessé valt és néhany hét mulva igent mondtam Koltai dékan ur felkérésére. Nyu-
godtan mondhatom, hogy szinte teljesen zoldfiiliiként csOppentem bele ebbe az Uj vilagba
és kezdtem meg mikodésemet Vamosi Tamdas oktatdsi és Varnagy Péter altalanos
dékanhelyettesek mellett. Zsolt, aki akkor mar évek ota benne volt az egyetem ziirzavara-
ban, késObb tapasztalataival és minden (egyetemi) titok (vélt vagy valos) tudojaként sokat
segitette a munkamat.

Az 0j valosag természetesen nem volt kihivasoktol mentes. A Kar képzései iranti érdek-
16dés csokkent, a korabbi periddusban meghatarozo koltségtéritéses hallgatoi arany modo-
suldsa, a normativ allami tdimogatas folyamatos valtozasai, valamint a kari forrasok jelen-
tos részét érintd kozponti elvonasok a kari bevételek jelentds csokkenését eredményezték.
E valtozdsok hatasara a kari vezetés 2010-t0] takarékossagi 1épéseket inditott el, valamint
a kari folyamatok racionalizalasat célozta meg az 0j helyzet hatékony menedzselése érde-
kében. A kiils6-belsd helyzet azonban nem volt biztat6. A 2011-es felsdoktatasi torvény-
valtozasok kritikusan érintették az andragogia alapszakot, hiszen bemeneti kovetelmény-
ként emelt szintl érettségit irtak eld, amely a korabbi évek hallgatoi 1étszam-csokkenését
még inkabb felgyorsitotta, mivel a képzés jelentds részét biztositod felndtt-tanulok korabbi
érettségivel rendelkeztek és kevés esély volt arra, hogy ez a célcsoport a szakra torténd
felvétel érdekében Ujra érettségizzen, masrészt az allamilag finanszirozott helyek is lassan
megsziintek. Szintén drasztikus valtozasok kovetkeztek be a fels6oktatas finanszirozasa-
ban, amely természetesen a tarskarokat €s mas szervezeti egységeket is érzékenyen érin-
tette, és néhany év alatt a korabbi forrasok durvan harmadat-felét kivonva a rendszerbdl.
Ezek a valtozasok a korabbi tevékenységek, mechanizmusok radikalis ujragondolasat ve-
titették elére, még akkor is, ha sokdig sem a vezetés, és persze a kollégak sem szivesen
vettek tudomast a megvaltozott kiils6 és belsd helyzetrol.

A kart 2010-ben szintén érzékenyen érintette az a rendérségi vizsgalat, amely — Magyar-
orszagon nem rendszeridegen, névtelen feljelentés alapjan — kiilondsen nagy vagyoni hat-
ranyt okozo hiitlen kezeléssel vadolta meg a szervezetet. Azt hiszem, ennyi év tavlatabol
leirhato, hogy a feljelentés minden bizonnyal olyan volt belsé kollégaktol indult, akiknek
volt némi fogalma kari projektekrol, folyamatokrol, de — szandékosan, vagy éppen a meg-
felel6 informaciok hidnyaban — a valosdgot szinezték ki annak érdekében, hogy ez valoban
hiitlen kezelésnek tiinjon. A renddrség a 2006-2010 kozotti idészakot vizsgalta, ahol mar
— Nemeskéri Zsolt, korabbi gazdasagi és stratégiai fejlesztési dékanhelyettes mellett —
2009-t61 mar én is pozicidban voltam. Talan csak a feljelentéknek kivanom ezt a kozel
masfél évet, amikor a folyamatos adatszolgaltatds, vizsgalatok, kihallgatasok és talalgata-
sok mellett tovabbra is dolgozni kellett és mitkodtetni kellett a Kart. A vadak végiil nem
alltak meg a helyiiket, a nyomozas megszint és papirt is kaptunk arrol, hogy gazdalkoda-
sunk szabalyszeriien, a torvényeknek megfelelden tortént, azonban ez az id6szak a szerve-
zeten beliili emberi kapcsolatokra is jelentds mértékben ranyomta a bélyegét s nagymér-
tékben kozrejatszott Arvai Helga kolléganénk kés6bbi tavozasaban.
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A fenti dolgok a kar egyetemen beliili pozicioit is gyengitették, és a szervezet korant
sem volt mar az a régi, erds és proaktiv szerepld, mint a korabbi, joval sikeresebb években.
A képet tovabb arnyalta Koltai dékan ur 65. életévének betdltésével dsszefiiggo ,,lekdszo-
nése” és az ezzel kapcsolatos ,,utddlasi” kérdések is. A fenti, kevésbé pozitiv események
ellenére 1ényeges eredményként értékelem, hogy a 2009 és 2012 kozotti periodusban, rész-
ben a kar gazdasagi helyzetét stabilizalo 1épések kdvetkezményeként a FEEK képes is volt
a kihivasok menedzselésére, képes volt komoly szakmai sikereket is felmutatni, a meglévo
képzéseinek szinvonalat novelni, 0 oktatdsi programokat kialakitani és versenyképes tu-
dast nytjtani az egyre jobban élesedd kiilsé és belso oktatasi piaci versenyben.

2012-2015

2012-ben Nemeskéri Zsolt lett a kar dékanja, én pedig Barakonyi Eszter és Koltai Zoltan
dékanhelyettesek mellett ismét szerepet kaptam gazdasagi és stratégiai fejlesztési
dékanhelyettesként a kar vezetésében. Sokat tanultam és sokat kdszonhetek Zsoltnak és az
éveken at tartdo kozos munkanak. A folyamatosan jelentkez6 kihivasok, feladatok, problé-
mak és projektek elég jol 6sszekovacsoltak minket, €s azokat a kollégakat is, akikkel ebben
a folyamatban szorosan egytittmiikodtiink — Barakonyi Esztert, Koltai Zolit, Muity Gyurit,
Schmidt Attilat, Arvai Helgat, Dranovits Klarit, Gyutai Andrést, és persze a tobbieket is.
Zsolttal folyamatosan egyiitt dolgoztunk, targyaltunk, harcoltunk, vitatkoztunk, konfron-
talodtunk, laviroztunk, palyaztunk, utaztunk, settenkedtiink, publikdltunk, konferenciat
szerveztiink, 0sszességében talan nem is rosszul. Sokat tanultunk az egyetem miikodésérdl
és miikodésébdl, a belsé konfliktusokrol, és egy szervezet sok esetben teljes ellenszélben
torténd iranyitasabol. Es persze vitatkoztunk, emberségrél, korrektségrol, tudomanyrol, ér-
dekekrél és ellenérdekekrol, esélyekrodl és lehetoségekrol.

Ebben az idészakban a (kényszer)racionalizalasi 1épésekkel parhuzamosan kisérletet tet-
tiink a kar egyfajta ujrapozicionalasara is: ezek a 1épések a csoportos 1étszamleépitésekkel
részben mar a 2011/2012. tanév folyaman megkezddédtek, majd a 2012 juliusaban hivata-
laba 1ép6 1j dékan, illetve a megbizott dékani vezetés is elsdszamu feladatként tekintett e
kihivasok hatékony kezelésére és menedzselésére, a kari gazdalkodas stabilitasanak folya-
matos biztositasat, fenntartasat szem el6tt tartva. Megkezdédott a kar hasznalataban 1évo
terek jragondolésa is (a Szantd Kovacs Janos utca 1/B. épiilet 5. emeletének atadasa a
Gazdasagi Féigazgatdsagnak, illetve irodakiadas, Aula-terembérlet, programok), valamint
a palyazati aktivitas fokozasa, parhuzamosan a képzési kinalat ijragondolasaval és néhany
ponton annak atalakitasaval.

A kar 2012. szeptember-oktoberében sikeresen palyazott az egyetemi Oktatasfejlesztési
Alap forrasaira. A palyazatokkal kapcsolatos eldkészitd munka soran a kari vezetés és a
kari munkatarsak k6z6s munkajanak eredményeképpen kdrvonalazédtak azok a stilypontok
¢és prioritasok, amelyek, legalabbis akkor tigy tlnt, az elkovetkezd évek elmozdulasi ira-
nyait jelenthették az egyetemi fejlesztési elképzelésekkel, valamint a dékani programmal
Osszhangban. Az uj prioritasok kdzott a Karon az el6z6 dékani ciklusban mar 1étrejott Belso
Képzési Kozpont, illetve e kdzponthoz kapesolodo kiilso és belso képzések mellett 1énye-
ges elemként jelent meg az e-learning projektek és tananyagfejlesztések kidolgozasa és
megvalositasa, az 01j alap- és mesterszakok kialakitdsa, valamint a tanarképzésbe torténd
bekapcsolodas is. FEEK teriiletén keriilt kialakitasra a Campus Hungary program orszagos
kozpontja. A Szakképzési Intézet korabbi teriiletét a Tempus Kozalapitvany, a JESZ ko-
rabbi helyét a Balassi Intézet bérelte ki. A gondnoksag korabbi helyét, a féldszinti folyoson
talalhato ,,livegkalitkat” 2013 jaliusatol az Antall Jozsef Alapitvany bérelte ki, elsé vidéki
irodajat nyitva a karon. Természetesen veszteségek is voltak: hosszu, és nem tul elegans

50



A FEEK, ahogyan én lattam

targyalasi folyamat eredményeként a foldszinti Hidy terem és a Fsz. 5. terem 2013 -ban
atadasra keriilt a Baranya Megyei Korméanyhivatalnak, ahol késdbb korméanyablak nyilt.

A felsOoktatasi szakképzések 1j rendszerének kialakitasa szintén érzékenyen érintette a
kart. Annak ellenére, hogy a PTE 2012. évi stratégiai terve (Intézményfejlesztési Terv)
kifejezetten elbiranyozta a FEEK egyetemi szinti FSZ kozponti feladatait, a Kar inkabb
veszteségeket szenvedett el ezen a teriileten. A Kozgazdasagtudomanyi Kartol korabban
atvett FSZ szakokat az 1j rendszer logikédjanak megfeleléen a KTK visszavette, illetve a
FEEK-en is miikodé moderator képzéshez a BTK rendelkezett csak befogado6 alapszakkal,
igy ezt a képzést is elvesztettiik. Osszességében a korabbi 13 szak helyett minddssze 3 szak
5 szakiranyat indithattuk, azonban, nem kis részben a Turizmus-vendéglatas szakképzés
iranti komoly hallgatoi érdeklddés miatt, a PTE vonatkozasaban tovabbra is a legjelentd-
sebb FSZ képz6 intézmény maradt a Kar.

A legsulyosabb veszteségeket az alapképzések tekintetében szenvedte el a Kar. Itt 6nma-
gaban mar az is komoly eredmény volt, hogy képesek voltunk ebben a periddusban is in-
ditani az andragogia alapszakot, ugyanakkor az informatikus-konyvtaros alapszak 1étszama
is csokkent. Ujrainditottuk a KTK -val k6zos emberi eréforrasok alapszakot levelezd tago-
zaton, ekkor mas alapszakos képzésiink levelezon nem is indult. A mesterképzések tekin-
tetében vegyes volt a kép. Tovabbra is a PTE legnépszeriibb mesterképzése maradt az em-
beri er6forras tanacsadd szak, azonban a tobbi mesterszakunk vonzereje joval alacso-
nyabba valt.

Osszességében e valtozasok komolyan veszélyeztették a kari pozicidkat, a kiiiriil§ alap-
szakok, az elvesztett FSZ-képzések és az egyre alacsonyabb 1étszamt mesterszakok kovet-
keztében a kari vezetés komoly 1épéseket probalt tenni annak érdekében, hogy a meglévd
oktatoi kompetenciak jobb kihasznalasa érdekében a kar helyzetét stabilizalja az egyre in-
kabb fesziiltté valo kornyezetben. A 2012-2015 kozotti idészakban a teljesség igénye nél-
kiil az alabbi elemek, fejlesztések, eredmények voltak kiilondsen hangstulyosnak:

— 2014 februarjaban levelezds tanrendben elindult az angol nyelvii emberi eréforras ta-
nacsadd mesterszak. A Magyarorszagon egyediilallé képzés 2014 szeptemberétdl nap-
palis formaban is elindult a FEEK -en, kialakitva egy emberi er6forras gazdalkodassal
kapcsolatos teljes képzési kinalatot a karon (felsdoktatasi szakképzés, alapképzés, mes-
terszak magyar és angol nyelven).

— 2012-2015 kozotti idészakban kdzel 200 kazah és orosz mesterszakos hallgatot foga-
dott a kar. A hallgatok a kar altal meghirdetett rovid ciklusu képzéseken vettek részt,
ahol a kari oktatok mellett a tarskarok oktatoi is bekapcsoldodhattak a munkaba.

— 2013-2014-ben megtortént az andragdgia és a turizmus alapszak angol nyelvi valtoza-
tanak kari, illetve a kar altal koordinalt, tarskarok (TTK, IGYK — a munkaba a KTK
nem kapcsoldodott be) bevonasaval torténd kidolgozasa. Ezek a képzések azonban csak
tervek maradtak, részben az andragogia alapszak kivezetése, részben a turizmus alap-
szak kari inditasaval kapcsolatos, az érintett karok kozotti fesziiltségek miatt.

— Bar csokkend hallgatoi érdeklodés mellett, de tovabbra is sikeresen mitkddott a FEEK
és a németorszagi Zittau/Gorlitz Hochschule k6z6s mesterszakos dualis képzése.

— A turizmus-vendéglatas felsdoktatasi szakképzés ebben az idészakban az egyik legsi-
keresebb képzési teriiletként miikodott a karon. A képzések soran a kar 1ényeges hang-
sulyt helyezett a szakképzéshez kotédo gyakorlati helyszinek biztositasara, és még az
USA-ban is kinalt gyakorlati helyeket az érdekl6d6 hallgatoknak.

— Fejlesztésre keriilt a kultiratudomanyi képzési teriilet (itt a legjelentdsebb eredmény a
kulturalis 6rokség tanulmanyok mesterszak inditasa a Pollack Mihaly Miuiszaki Karral
és mas tarskarokkal k6zosen)

51



Zadori Ivan

— Kiilonésen nagy sikerrel indult Harmadik Kor Egyeteme program, amelynek soran,
kecskeméti helyszinen, a varos tdmogatasdval hirdettiink meg kurzusokat az id6s gene-
racionak. A résztvevo, kozel 300 nyugdijas hallgatd jol mutatta e célcsoportban rejlé
lehetdségeket. A program késdbb Pécsen is, Szenior Akadémia néven, hasonl6 érdek-
16dés mellett indult 2014-ben.

— 2014. év elején a bajai foiskolardl a két intézmény megallapodasa alapjan hallgatokat és
oktatokat is atvett a FEEK. Az egylittmikodés tavlati lehetdségeket is felvetett, a két
oktatasi intézmény kozds képzések kialakitdsaval kapcsolatban folytatott targyalasokat.

— FEEK-en mikodott az orszag legtobb alapszakos és mesterszakos hallgatot befogado
informacid- és konyvtartudomanyi intézete. Az 0j, osztatlan tanarképzéshez kapcsolo-
ddan a kollégak kidolgoztak az uj szakok (konyvtaros-tanar, kozdsségi miivel6dés-ta-
nar) képzési programjat és halotervét, valamint az informacios miiveltség pedagdgiija,
illetve a biblioterapia szakiranyu tovabbképzések programjat.

— Csatlakoztunk az ifjusagsegité alapszak, illetve a kulturalis tanulmanyok alapszak ala-
pitasdnak konzorciumahoz.

— Sikeres volt hallgatoink OTDK részvétele, ami kollégaink munkajat is dicséri. Hallga-
toink eredményesen vettek részt a Campus Hungary palyazatokon, igy szamukra lehe-
toveé valt kiilfoldi konferenciakon és tanulmanyutakon vald részvétel (Ankara, Torok-
orszag; Oslo, Norvégia; Gorlitz, Németorszag, Brno, Csehorszag).

— A PTE bels6 oktatasfejlesztési palyazata keretében elkészitettiik a PTE e-learning stra-
ményfejlesztési tervben vallalt feladatokkal 6sszhangban.

— A kar 2011-ben Belsé Képzési Kozpontot hozott 1étre a PTE 2011/2012. Intézményi
Akkreditacios Eljaras karra vonatkozo ajanlasai alapjan. A kozpont tevékenysége don-
téen az egyetemi belso képzési igények kielégitésére koncentralt.

— A FEEK képzési palettajaban 2013-t6l 0j elemként jelent meg a részismereti képzési
programok kore. E teriilet fejlesztése azért tekinthet6 kiilondsen fontosnak, mivel a po-
tencialis hallgatok jelentds része hosszas dontési folyamatot kovetéen kezdte meg vagy
folytatta fels6fokt tanulmanyait a Pécsi Tudomanyegyetemen. A részismereti képzé-
sekbe torténd bekapcsolddas olyan kompetenciak fejlesztését és olyan tantsitvany ki-
adasat jelentette, amely egyrészt szélesebb korben is felhasznalhato tudast adott a hall-
gatoknak, masrészt a késébbiekben a gradudlis jellegli képzéseken eldzetes ismeretként
elismerésre keriilhetett.

— A Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Karan 2013
0szén indult el6szor online kurzus. A kezdeti sikerek utan 2014-ben harom jabb online
kurzus keriilt meghirdetésre (Munkaeré-piaci ismeretek, Mindségiranyitasi alapisme-
retek, Tématérkép ontoldgiak épitése). A PTE FEEK online kurzusaira regisztraltak
szama 2014-ben 320 {6 volt, amely tobbszordse a korabbi év jelentkezdinek. A kurzu-
sokon 2014-ben tobb mint 70 f6 végzett. A kurzusok 2015 marciusaban tovabb folyta-
todtak, az elvégzett targyak késobbi képzési programokba torténd beszamitasi lehetd-
ségével.

— A PTE FEEK komoly hangsulyt fektetett gyakorlatorientélt, kétoldali egyetemi okta-
tasi programok kialakitasara. A felsGoktatasi szakképzésekhez kapcsolddo intézményi
gyakorlatok koordinalasanal és menedzselésénél, illetve a dualis képzési profil kiala-
kitasanal fontos szempont volt olyan egylittmiik6d6 partnerek bevonasa, amelyek a ré-
gi6 meghatarozo piaci szerepldiként valos ismeretekkel képesek felkésziteni a hallga-
tokat a munka vilagara. A kar jelent6s hallgatéi 1étszammal rendelkez6 turizmus-ven-
déglatas szakképzése esetében kiemelt egyiittmiikodd partner volt a pécsi Laterum
Konferencia és Wellness Hotel, valamint Harkany varos is. 2014 novemberében a kar

52



A FEEK, ahogyan én lattam

egyiittmiikdodési szandéknyilatkozatot irt ala a varossal, igy Harkany 2015 tavaszan in-
dulé atfogo turizmusfejlesztési tevékenységeibe a kar hallgatoi is bekapcsolodhatnak.
A modellértékii egyiittmiikodés soran a varos és az egyetem igy kozosen munkalkodott
a fiirdévaros turizmusanak fellenditésén.

— Komoly kisérletek folytak annak érdekében, hogy kinai kormanytisztvisel0k szamara
tovabbképzési programokat szervezhessen a kar. Sajnos végiil nem sikeriilt bekeriilni
abba a képzési katalogusba, amely rovid ciklust képzéseket ajanlott kinai allamigaz-
gatasban dolgozo vezetdknek.

— A Magyarorszagi Gyakorlocégek Cégszolgalati Kozpontja 2013 aprilisatél a PTE
FEEK-re keriilt. A Cégszolgalati Kozpontot 1999-ben a Nemzeti Szakképzési Intézet
hozta létre az Oktatasi Minisztérium tamogatasaval, osztrak kozremiikodéssel inditott
projekt keretében. A Magyarorszagi Gyakorlocégek Cégszolgalati Kézpontja (CK)
2001 februarjatol proba-iizemmodban kezdte meg mitkddését. A 2001/2002-es tanévtol
teljes kora szolgaltatasokkal allt a gyakorlocégek rendelkezésére. 2012-t6l az Intézet
atalakitasa miatt a CK a Magyar Kereskedelmi és Iparkamarahoz keriilt. A cégkdzpont
megfeleld kiegészitése volt a korabbi felsdfoku szakképzés, illetve a jelenlegi felséok-
tatasi szakképzés gyakorlati igényeinek részbeni kielégitésére 1étrehozott, 2011 6ta mii-
ko6do kari tanirodénak.

— A kari gazdalkodés a folyamatos zarolasok és elvonasok negativ hatasai ellenére, a
megtett intézkedések hatasara, valamint a rendelkezésre allo reorganizacios forrasok,
valamint kiils6 palyazati forrasok folyamatos bevonasanak eredményeképpen folyama-
tosan stabil maradt.

Osszegzés

A PTE FEEK a 2012 és 2015 kozotti idészakban nehéz, sokszor sulyos 1épések sorozatat
tette meg annak érdekében, hogy a kari konszolidacio megtorténjen és a kar minél kisebb
fesziiltségek aran tudjon alkalmazkodni a megvaltozott feltételekhez. Tobbszor megfogal-
maztuk kiilonféle dokumentumokban, hogy a kar altal megtett 1épések, jelenlegi is zajlo
folyamatok, illetve a felvazolt jovobeli elmozdulasi lehetéségek a szigoru keretgazdalko-
das mellett csak abban az esetben jelenthetnek hosszabb tdvon fenntarthat6 palyat, ha a kar
képzési kinalatanak megujitasat, versenyképességének fokozasat megcélzo diverzifikacios
elképzelések — tallépve a karok, szervezeti egységek kozotti fesziiltségeken, illetve Ossz-
hangban a rektori vezetés fejlesztési elképzeléseivel, valamint a Pécsi Tudomanyegyetem
prioritasaival — megvalosulhatnak.

Az elmult évek finanszirozassal kapcsolatos valtozasai és folyamatos bizonytalansagai,
a hallgatoi 1étszamok negativ irany0 valtozasai, a csokkend vagy egyes esetekben teljesen
megszing allami finanszirozas komoly kihivasok elé allitottak a Pécsi Tudomanyegyete-
met ¢és az Oonalldan gazdalkodo szervezeti egységeket egyarant. A felsdoktatas finansziro-
zasanak atalakulasa és az egyes normativa-elemek valtozasai az egyetem és az egyes szer-
vezeti egységek hosszabb tavl pénziigyi fenntarthatésagénak biztositasa érdekében a je-
lenlegi allapot Gjragondoléasat vetitették elore.

Az EY tanacsado cég 2014 év folyaman elvégezte a Pécsi Tudomanyegyetem atvilagi-
tasat és megfogalmazta javaslatait az egyetem atalakitasaval kapcsolatban. Az EY altal
felvazolt elmozdulési lehetdségek egyik fontos rendezdelveként az egyetem diszciplinaris
alapon torténd atszervezése jelent meg. Ezzel 6sszefliggésben elvi jelentdségli kérdésként
tobbszor felvetettiik, hogy a 21. szazadi igényekre reagald modern felsGoktatas nem nélkii-
16zheti az interdiszciplinaris és multidiszciplindris programokat, amelyek sok esetben ép-
pen a leginkabb fejlodoképes, piacorientalt teriileteket jelenitik meg.
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Az atvilagitas soran a diszciplinaris elv alapjan torténd atszervezés tobb szervezeti egy-
ség képzési strukturajat érinthette kedvezdtleniil, jelentds alkalmazkodasi kényszert te-
remtve. A FEEK esetében kihivasként és folyamatos bizonytalansagként jelentkezett, hogy
a megfogalmazott javaslatok végrehajtasa a kar hagyomanyosan — egyes teriileteken tobb
mint 25 éve — folytatott képzéseinek megsziinésével jarhat, igy egységiink esetében az at-
lagosnal jelentdsebb reorganizacios kényszerrel kell szembenézni, raadasul a korabban
egyértelmtien a FEEK-hez rendelt képzések keriiltek volna a javaslatok alapjan tarskarok-
hoz (emberi er6forras, illetve turizmus vertikum), tovadbb gyengitve az egyébként sem tul
erds szervezeti poziciokat.

Ebben a helyzetben a két, leginkabb érintett kar, a FEEK ¢és a szekszardi Illyés Gyula
Kar szamara — 6sszhangban a rektori vezetés szandékaival — elfogadhat6 forgatokonyvnek
tint a két szervezeti egység egyesitése, a hagyomanyosan az érintett karokon miikédo, a
diszciplinaris atszervezés utan marado képzések kozos menedzselése. A 2014/2015. tanév-
ben sor keriilt az IGYK és a FEEK teljes képzési portfolidjanak attekintésére, annak felta-
rasa érdekében, hogy a kari miikodés szinergiainak kihasznalasdval milyen kdlcsonds elo-
nyok realizalhatok a két kar szamara, és milyen elonyokkel jar a kozos megjelenés az ok-
tatasi piacon a két kar jelenlegi és jovObeni telephelyein 2015 szeptemberétol.

A Feln6ttképzési €s Emberi Erdforras Fejlesztési Kar 2015-ben iinnepelte 10 éves szii-
letésnapjat, jogeldd intézményeiben pedig éppen 40 éve kezdddott meg a kultirakozveti-
téssel, felndttképzéssel és emberi eréforras gazdalkodassal foglalkozo szakemberek kép-
zése. A kar interdiszciplinaris képzési kinalata valtozatos tudomanyteriileteket olelt at a
felno6ttképzés, az emberi eréforras fejlesztés, a kultiratudomany, a konyvtartudomany és a
turizmus teriiletén, és felsdoktatasi szakképzésein, alap- és mesterképzésein, valamint
szakiranyu tovabbképzésein készitette fel a hallgatokat leendd hivatasuk gyakorlasara.

A megvaltozott kiilsé és bels6 helyzet 2015-t6] azonban nem tette lehetdvé a tovabbi,
6nallo kari miikodést. Ezért a 40, illetve 10 éves évfordulé méltd megiinneplésével parhu-
zamosan a legfontosabb feladat az volt, hogy a két szervezeti egység a rendelkezésre allo
er6forrasaik és kompetenciaik segitségével kozdsen dolgozzanak azon, hogy a Pécsi Tu-
doméanyegyetem Uj szervezeti egysége minél sikeresebben, minél szélesebb, versenyképe-
sebb oktatasi kinalatot kialakitva és minél nagyobb hallgatoi 1étszamokat produkalva mi-
kodhessen a jovoben.
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From the outside looking in

Origins

My first point of contact with FEEK! happened by chance. Out of the blue. And ... for
someone interested in learning from my own experiences ... a great piece of luck. At the
time, | was working as vice principal of one of the largest London operations for adult
learning, in the largest London borough.

My secretary came in with a fax. “This yours,” she asked? “It was in the fax machine.”

A faint typed fax from Hungary. | was in charge in charge of European projects so she
had made a good guess. Hungary? Nothing to do with us, | thought. We had no contacts in
Hungary. From Pecs? Never heard of the place!

I read it. An invitation from some university I'd never heard of ... to address an
international conference. Might be interesting, though. This was 1990. Hungary was just
emerging from behind the Iron Curtain. The university department for Adult Learning was
interested to know how things worked in other parts of Europe.

Why not, my boss answered? All expenses paid. Nothing to lose.

If only we'd both known ... Lots to gain!

First point of contact. Pure luck. Out of the blue.

Technologies

I'll describe that invitation ... first impressions matter! The invitation was well written,
perfect English, nothing to give any negative impression. What did raise a smile ... it was
obviously written on a manual typewriter. One that had not seen a service in years. The
ribbon looked overused, the type faint. And every letter “0” became a hole. The unserviced
key cut a hole in the paper.

For an organisation like ours... already completely computerised in 1990 ... we could
remember those days. But twenty years previously! First impressions. But how quickly
things were to change in FEEK!

Learn. Adapt. Apply

I'm sure that nothing | said to that conference had any effect in turning the emerging post-
Communist world of adult learning in Hungary upside down. But something about the way
our organisation in London operated did touch a nerve. | must have mentioned in
conversation that we got only 20% of our budget from our local London borough. The other
80% was earned on the open market. We ran adult learning as a business. For managers of
Hungarian adult learning institutes facing a post-control economy... where you couldn't
put your hand out and hope the state filled it with cash ... our success as an educational
entrepreneur rang a bell. Thinking there could be something useful in this ...

I was invited back the next year to run a training course for principals of adult learning
institutions. Interested to know how financially they could manage to survive. A practical
course, How did we in London make that happen?

LIn this article, I have taken the liberty of always using the terminology FEEK. In my time, the name of the
organisation changed three times. What’s in a name!
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That was 27 years ago, 27 happy years of close collaboration with FEEK. Many years
spent observing and struggling not to walk around with my mouth wide open. Gaping wide
in amazement at what happened in FEEK from those early days.

I have since learned that a number of points from that week’s course for Hungarian
education managers did take root. Ideas of organisational development were expertly put
to good use. One particularly eye-catching example ...

During the course there was some brief theoretical explanation about the nature and
practice of marketing. Not a regularly used phenomenon in a control economy, so practices
in marketing were largely unfamiliar to the course participants in all but name. But marke-
ting did promise concepts useful in understanding your public and planning where
opportunities for your organisational development can be found.

The Boston Consulting group's product portfolio matrix is designed to help with
long-term strategic planning, to help a business consider growth opportunities by
reviewing its portfolio of products to decide where to invest, to discontinue or
develop products.

Introducing the well known BCG matrix, I explained the idea of the “cash-cow”. The
product that is so successful, it brings in so much income that it subsidies much else. And
usefully the cash-cow funds the organisation with a breathing space ... time in which to go
off searching for the next cash-cow.

It took only a few years for me to realise that FEEK’s management had taken that concept
to heart. It had found its “cash cow” ... one with the potential size of a cow elephant. It had
identified the need nationally for a new role in Hungarian business, the Human Resource
Development manager. It designed a course. It offered a degree. Before | could hardly
blink, every year thousands of students were graduating with a FEEK degree in HRD. And
the money came rolling in...

I was experiencing with my own eyes the genius of FEEK. That ability to see an
opportunity. To search out a solution ... sifting through relevant sources here and there
(remember, this is before Google made research child’s play! When research was really
painstaking hard work). LEARNING. ADAPTING. (Nothing surprising in that part of the
formula, eh?) BUT ...Unless you manage to work a miracle ... Until you go hell-for-leather
... twist it inside out. APPLYING. Using everything in the book to make it fit. Use every
contact in your phone book to sell the idea. Sweat blood to make it work. Work your socks
off till the formula fits. Till ... IT WORKS = MAKE MONEY OUT OF IT.

We all know the theory of Innovation. EVERYONE knows what to do. We’ve all
talked the talk BUT ... How many have walked the walk? How few have MADE it
work! New companies investing in Hungary needed HRD. Companies were
desperate for it. They kept sponsoring managers to get this degree. And in FEEK
the money kept rolling in ...

Educational entrepreneur - par excellence

Who was teaching whom, | was beginning to wonder? Who was the master at making
money out of innovations in higher education? | remember standing back in sheer
amazement at the scope this new venture. The breadth of the vision that drove forward this
development. Giving organisations what they desperately needed: a body of qualified
specialists in HRD that matched practices normal in the Western world. A skills base taken
for granted by the multi-national companies investing in the new Hungary. But one that
hadn’t existed before its appearance as FEEK’s cash-cow. FEEK leadership had identified
a hungry lion in the market-place. One with cash in its claws. And the money came rolling
in. Boom-time!
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I was astonished at the speed of development. And astounded at the audacity of the
implementation the entrepreneurship | was observing was amazing in its mode of
experimentation. True, some of the ways of working would never have been allowed in the
UK. Some of the practices | observed might have led to disciplinary action. Possibly, some
would have been a sackable offence! But there was something about the American Wild
West in those early days of post-Communist Hungary. A feeling that “Anything goes!”.
And in FEEK, the evolving ways of working were exploited to the n™ degree. If “Anything
goes ... “, the question was, What's holding you back? Brave. Tricky Entrepreneurial. And
it worked!

This spirit of innovation and drive was making money. Internationally many enterprising
university departments have succeeded with exciting innovations. Many, many more have
never got as far as the starting line. FEEK'S entrepreneurial drive was turning in a fine
profit. Earned on the open market. Development in FEEK progressed at reduced costs to
the public purse. Funded from its own earnings. What was there not to praise? And that
benefit was turned to improved learning opportunities for its students.

When was | going to stop walking around with my mouth open in amazement? |
remember to this day the sense of astonishment the first time | walked into the refurbished
premises of the new faculty. From those first years | had been returning every year to teach
students for 1-2 weeks. The head of department had made it clear | was no visiting lecturer,
I was to regard myself as being a fully fledged member of staff. | belonged. In FEEK | was
at home.

Experience my astonishment, then, when I returned “home” after a year and saw this
state-of-the-art centre of learning-excellence. Conceived on a large courageous scale.
Imaginatively designed. Artistically decorated facilities. What first took my breath away
were the opportunities for students to access what we were then still calling the
“information super-highway”. At a time before most people had any access to the world
wide web, in the main corridor in FEEK banks of computers stood free for students to use.
COME AND SURF!

In London my organisation had gained a positive reputation for bringing this new
technology to the most excluded groups of the local population. But our achievements were
nothing on this scale. The financial resources just weren't available.

But in FEEK, years before the children of the wealthiest parents would find one PC in
father's study, students could freely surf the web. They could develop familiarity with soft-
ware essential for employability years before students in other faculties would glimpse the
chance.

Readily available. Just log-in Access a world class resource that, in those days, some
famous universities in the world would still have eyed with envy. Free. Freely available.
In the main corridor, not locked away behind security doors. Not anxious about theft and
abuse.

And that is not to mention the fully equipped IT workshops where FEEK students could
enrol for expert training — enhancing their employability. Giving FEEK students that extra
edge in the race for finding themselves the best jobs. At the time that was an opportunity
that few non-IT students even got a look-in. This was IT seen as a resource essential for
everyday life, a skill that added to efficiency at work. It was a concept way ahead of its
time. Ready access to a resource that some full-time IT students would have drooled to get
their hands on back then.

And where had that resource come from? FEEK’S cash-cow had been well milked. And
management had had the vision to see the value of putting those profits in the eager hands
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of their students. Enhancing their studies and employability with facilities that, in those
days, were second to none.

Remember that first point of contact | had? Remember that faint printed fax? How far
had FEEK come? From that ancient typewriter that punched a hole in the paper when you
pressed an “0”? Go from that technology. Move to the state-of-the-art IT facilities available
free of charge, freely accessible to FEEK students. Achieve that leap. In just 10-12 years.
Many educational managers could dream that? How many have managed that? How many
could? Achieve that investment. Inspired by that vision? Funding the dream out of their
own resources? With money they earned on the open market — not lobbying political friends
for a freebie from the public purse.

Many have dreamed. Very few have achieved. Stand back and admire. The genius
of FEEK.

Tributes

Working a major transformation like the organisational developments in FEEK takes effort
and time. Achieving a miracle takes a little longer. And the right people. Skilled, motivated,
inspired. To grow an initiative of such proportions ... that HRD degree franchised to
numerous institutions throughout the country ... resourcing out-sourced classes to ensure
equitable quality ... coordinating quality standards across this complex network of
providers ... quality assuring the qualification ... Accomplishing all of that ... no way
could this be achieved by anything less than a multi-teamed enterprise. Success hung on
the efforts of numerous colleagues.

But one cannot ignore the inspiring leadership of Koltai Dénes in making this happen.
Hungary was lucky to have a figure of such outstanding entrepreneurial leadership. This
incredible phenomenon in the development in adult learning was blessed with a leadership
of exceptional drive capacity. It is rare in the ivory towers of academia to grow a towering
figure with that business mind, the strategic insights ... that capacity to identify what the
Hungarian economy desperately needed as it arose from a control economy into the “Wild
West” of an early market-economy. And squeezing every drop of opportunity out of the
emerging times. Without the support of colleagues, the miracle could not have been
implemented. Without the foresight, vision and drive of Koltai Denes, it would not have
left the starting line.

Personally | count myself lucky. | first came into contact with FEEK to add to the
department's body of knowledge. | observed through subsequent years, open mouthed,
what was being achieved. Lucky me — the informed outsider ... standing on the sidelines
marvelling at the phenomenon growing under my nose. It has been a privilege.
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A kezdetekrol

Az elso talalkozas a FEEK-kel teljesen véletlenszerien adodott... de egy olyan valaki sza-
mara, mint én, aki szeret tanulni a tapasztalataibol, hihetetlen szerencsét hozott. Akkoriban
a legnagyobb londoni keriilet legnagyobb felndttképzési intézetének voltam helyettes ve-
zetdje. A titkarnd egy fax-szal 1épett hozzdm: Ez az Oné? — kérdezte —, most érkezett. EQy
Magyarorszagrol feladott levél volt. En voltam az eurépai projektekkel foglalkozé munka-
tars, igy helyesen gondolta, hogy engem illethet. Magyarorszag? Nincs velitk semmi kap-
csolatunk — gondoltam. Pécsr6l? Halvany fogalmam sem volt, merre van ez a telepiilés.
Egy szamomra ismeretlen egyetemrdl érkezett a meghivo levél egy nemzetkozi konferencia
plenaris el6adasanak megtartasara. Ez érdekes lehet, futott 4t az agyamon. 1990 -et irtunk.
Magyarorszag éppen elobukkandban volt a vasfiiggény mogiil. Az ottani Felndttképzési
Tanszéket érdekli, hogyan mennek a dolgok a nyugati féltekén. Miért is ne mennél? — volt
a fonokném véleménye —, a koltségeket alljak, nincs semmi veszteni valod.

Ha akkor tudtam volna, hogy nemhogy veszteni valom nem lesz, de mennyit fogok
nyerni a késObbiekben! Az elsé kapcsolatfelvétel varatlanul érkezett. Tiszta szerencse,
hogy igy tortént.

Technologiak

A meghivé levél leirasa adott némi informaciot a magyar helyzetr6l. Nyelvileg teljesen
rendben volt, de egyértelmtien kideriilt, hogy egy olyan ir6gépen irtak, amelyet mar évti-
zedek ota nem szervizeltek, az ,,0” betli leirasakor kis lyukat {itdtt a szerkezet, a festékes
szalag tilhasznaltsagat a szin erétlensége jelezte, hatarozottan gyenge olvashatosagot ered-
ményezve. A mi intézményiink ekkor mar teljesen modern technoloégiakkal volt felszerelve,
de még emlékeztiink a régi modozatokra, csak ezeket mar kozel 20 éve elhagytuk. De a
FEEK-en is hamarosan megvaltoztak a dolgok!*

Tanulas, adaptacio, alkalmazas

Biztos vagyok abban, hogy az altalam a konferencian végiil megtartott eldadas nem ren-
gette meg a felndtt tanulas kibontakozé posztkommunista vilagat, de valamit azért meg-
érintett a pécsi kollégakban. Megemlitettem, hogy az intézményem koltségvetésének csak
20%-at kapja a fenntartotol, a tobbit a nyilt piacon szerzi be lzleti jellegli miikodéssel,
versenyezve a forrasokért. E gyakorlat vetiiletei nagyon érdekelték a felnottképzési és kul-
turalis menedzsereket, akik szintén egyre kevésbé szamithattak biztos és elegendd allami
finanszirozasra.

A kovetkezd évben visszahivtak egy képzési tréning tartdsara, amelyen kulturalis és fel-
nottképzési intézmények vezetdi vettek részt annak megvitatasara, hogy milyen szakmai
stratégiak biztosithatjak a pénziigyi biztonsagot, az eredményes gazdalkodast.

Ez mar 27 éve tortént, azoéta sok viz lefolyt a Dunan, sok k6zds partnerség, egylittmiiko-
dés formalodott. Ekdzben szajtatva figyeltem, hogy mennyire megvaltozott minden a
FEEK-en. A tréningeken javasolt egyes szervezeti valtozasok hamar szarba szokkentek.

! Ebben az irasban a FEEK elnevezést fogom haszndlni, a szervezet tdbbszor valtoztatott nevet az ottlétem
alatt, igy a betliszavak is modosultak.
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Csak egy példat emlitek. A marketing elve és szofisztikalt gyakorlata nem volt kifejlett
része a kdzpontositott Gjratermelési logikanak, igy a miivelddési szakemberek is korlato-
zottan ¢€ltek vele, holott a komoly szervezetfejlesztési lehetéségek megtervezése nem nél-
kiilozheti a kdzonség, a célcsoportok mély ismeretét és megszolitasat.

A tréningen beszéltiink a Boston Consulting Group portfolio-matrix modelljérél, amely
a hosszu tavu szervezetfejlesztési stratégiak kimunkalasahoz tekinti at az intézményi pro-
duktumok teljes sorat, elemezve és megitélve azt, hogy melyekre kell épiteni, melyekbe
kell invesztalni, s melyek azok, amelyeket lassan ki kell vezetni. Itt keriilt el6 az tgyneve-
zett ,,fejostehén” fogalom, azaz azon intézményi produktumok megteremtése, amelyek si-
keresek, népszertiiek, piacuk van, s igy atmenetileg nagy profitot eredményezve megterem-
tik a pénziigyi szabadsagot (lélegzetvételt) az 1) termékek bevezetésére, szervezeti 1jita-
sokra, az Gjabb fejdstehenek felkutatasara.

Ugy érzékeltem, a FEEK vezetése tokéletesen magaéva tette a BCG portfolio-matrix
koncepcidjat, nem is fejéstehenet, hanem szinte fejselefantot volt képes megteremteni. A
human eréforras fejlesztési szakemberek tarsadalmi szerepére nagy nemzeti igény mutat-
kozott, amelyre el6szor kurzusokkal, majd diplomat adé képzésekkel reagalt az intézet, s
hirtelen nagyszamu diplomast képzett, a bevétel is egyre nott.

Sajat szememmel lattam a FEEK géniuszi mikodésének eredményeit. A képességet a
lehetdségek megragadasara. A megoldasok meglelésére, a partnerek, a forrasok feltérkeé-
pezésére. (Ez még a Google el6tti korszak, amelyben nem volt gyermekjaték a kutatas, a
kontaktusok 1étrehozasa). A TANULAS — ADAPTACIO — ALKALMAZAS formula tokélete-
sen megvalosult, a gyakorlatban is 0sszeallt, és siker koronazta.

Elméletben mindannyian tudjuk, mi kell az innovaciéhoz. Tudunk beszélni réla, de mar
joval kevesebben 1éptek az innovacio Utjara, tettek meg ott gyakorlati 1épéseket, elérehala-
dast. A megtelepedé kiilfoldi vallalatoknak human erdforras fejlesztési szakemberekre volt
sziikségiik. Tobben hajlandok voltak megfinanszirozni a munkatarsak atképzését, képzését.

Az oktatasi vallalkozo

Ki tanitott kit? — tehet6 fel a kérdés. A felséoktatasi innovaciok egyik jelentés formaja volt
a FEEK humaéner6forras fejlesztd szakemberképzésének vallalkozasként valé megszerve-
zése, s az elért pénziigyi eredményessége. A léptékek is lenyligozéek voltak, a képzési
kozpontok kiterjedése, a végzett diakok nagysagrendje nagy piaci Urt toltott be, a Kar erds
piaci szerepldvé tudott valni.

Magam is meglepddtem a valtozas sebességén, a vallalkozasi szellem megtestesiilésein.
Tény, hogy jo néhany elem nem lett volna elfogadhato az Egyesiilt Kiralysagban. Parhu-
zamot véltem latni az amerikai vadnyugat és a posztkommunista Magyarorszag kezdeti
id6szaka kozott, a ,,barmit lehet” szabadsagfoka erételjes volt. A FEEK kihasznalta a le-
hetdségeket, beleallt a dolgokba batran, mint egy igazi vallalkoz6. S nem maradt el a siker
anyagi értelemben sem, az innovacié meghozta gyiimolcsét, a Kar nagyon sok fejlesztést
volt képes finanszirozni az dllam pénztarcaja nélkiil, rengeteg tanulési lehetdséget teremtve
a diakoknak és az oktatoknak.

Emlékszem, mikor el6szor meglattam a Szanto-campust, a képzeletgazdagon kialakitott
szines tereket, butorzatot, szamitégépeket, vizualis kornyezetet. Ekkorra mar ,,otthon”
éreztem magam, hisz a kezdeti tréningekre jarasbol alland6 vendégoktatova lettem, minden
félévben jottem, a Kar vezetése is megtett mindent, hogy gy érezzem magam, mint aki
ide tartozik.

Nagyra értékeltem, hogy a didkok konnyen hozzaférhettek a szamitogépes halozathoz a
folyosokon elhelyezett gépek soraval. Az angol intézményem is sokat tett, hogy a hatranyos
helyzetii rétegek hozzaférhet6ségét javitsa, de nagyobb eréforras hijan messze nem tudtuk
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a pécsi nagysagrendet biztositani. Még nem volt szokasos, hogy otthon mindenkinek volt
sajat gépe, laptopja, s6t az iskoldkban is csak egy-egy terem 4llt rendelkezésre. Orém volt
latni, hogy a FEEK diakjai familiarizalodtak a szamitogépes kultiraval, nem volt elzarva
toliik, nem kellett fizetniiik érte, csak kihasznalni az igynevezett informécids vilagsztrada
akkori lehetdségeit, s ez a foglalkoztathatosdgukban is megmutatkozott. Kiilonosen, ha
hozzavessziik, hogy magas szinti infokommunikaciés tudasokat szerezhettek a felkinalt
specialis kurzusokon.

Igen jol hasznosult a ,.fejoselefant”. A régi irogépek is eltlintek, a teljes oktatasi €s iro-
datechnoldgia megvaltozott. 10-12 év alatt ultramodern tanuldsi kornyezet allt a didkok
rendelkezésére. Ilyen iramu valtozasrol ritkdn szamolhatnak be oktatasi menedzserek, kii-
l6nodsen akkor, ha sajat magukra kellett szdmitaniuk a viziéjuk megvalositasaban, a forra-
sok megteremtésében. Sokan almodnak ilyenekrdl, de kevesen képesek a valodi eredmé-
nyeket hozni.

Elismerés, méltatas

A FEEK szervezetének mélyrehatd atalakuldsa idot, energiat, sokak tevékeny részvételét
igényelte, nem holmi csodaként j6tt 1étre. Elkotelezett, kivalé szakemberek mindségi mun-
kajat, komplex kooperaciot, halozati egyiittmiikodést feltételezett.

Nem felejtkezhetliink meg Koltai Dénes inspirativ vezetd egyéniségérol, kiemelkedd val-
lalkozoi habitusarol, ahogy ezt az imponald szervezeti egylittest mikodtette. Stratégiai ve-
zetési alkalmassaga, iizleti gondolkodésa altaldban nem jellemzd az akadémiai tudoma-
nyossag berkeiben. O latta meg, s ragadta meg a lehetdségeket, amelyekhez megnyerte a
munkatarsakat és a partnereket.

Oriilok, hogy én is részese lettem e nagy ivii munkanak. Szerencsésnek tartom magam,
hogy lathattam, kiviilr6l-beliilr6] megfigyelhettem a szervezet dinamikus innovativ atala-
kulasat, privilégiumnak tekintem ezt a lehetéséget az életemben.

Kleisz Teréz forditasa
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Gondolatok, szubjektiv latoszogek

— a muvelodési szakemberek kepzéserol, a kulturdlis szakmarol, a
megtapasztalt valtozasjelenségekrol — 2017-ben, a pécsi egyetem
megalapitasanak 650. évfordulojara emlékezo jubileumi évben

2017 6szét6]l mar negyven éve dolgozom az intézményes kulturakdzvetités terepein, kez-
detben kozvetlen népmiiveldi praxist folytattam, majd 1982 szeptemberétol 28 éves fiatal
tanarsegédként csatlakoztam a JPTE Tanarképzé Karan 1év6 kdozmiivelddési tanszéki szak-
csoportba, amely a hetvenes évek kozepétdl (a kozmiivelddés-szakpolitika évtizedének moz-
gasait tiikkrozve) népmiivel$ szakemberképzésbe kezdett — mas foiskolakkal egyetemben.

Magyarorszagon a politikai akaratbol konstrualodott népmiiveldi palya a 60-as évek vé-
gétol elkezdte 6nmagat felépiteni, illetve 6nmagat elemezni, boncolgatni, keresni a szakma
céljat, sajatos tudasat. Modom volt latni e kulturalis szakma felértékelodésének és leha-
nyatlasanak ivét hazai terepeken, részt vehettem szamtalan valodi szakmaépitési torekveés-
ben, de szamos meggondolatlan szakpolitikai 1épés kovetkezményeit is mérlegelhettem kri-
tikus szemmel.

Az egyetemi-tudomanyos szféraban valé megtapadas célja allandoé kiizdelemre kénysze-
ritette a teriiletet. Ennek jo oldala volt a folyamatos szakmai reflexiora késztetés, a rugal-
massag kikényszeritése a valtoztatasra, 0j elemek bevitelére. De gondokat is okozott, hogy
allanddan 10j szakmai iranyok formalddtak, olyan uj elnevezésekkel, amelyek nem mindig
képviseltek karakteres profilt a nyilvanossagban, megnehezitve ezzel a tarsadalmi elfoga-
dottsagot, a toborzast, a palyaindentifikaciot, a bedgyazodast a tudomanyos klasszifikacios
rendekbe.

Kezdetben népmiiveldket képeztiink, majd miivelddésszervezdket és felndttképzési és kul-
turalis menedzsereket. A megsziintetés utan felfutott az andragégus szak, benne megma-
radt a miivelédésszervezd szakirany, majd azt is eltorolték. Létezik, de némiképp halovany
szinnel a kulturdlis medidtor mesterképzés, jelen idékben a kozosségi miivelédés szakem-
berét kozosségszervezékent akkreditalta a legfrissebb kulturalis-oktatasi rezsim. E szak el6-
sz0r 2017 6szén indulhat.

Latleletek a szakmai felfogasmédokrol

Mirdl is van sz6? Mi mozgatja a kultirakozvetitd szakembereket, ha elhivatottak? Tudjuk,
hogy 0nallé szakmahoz kell identitas, s annak tudasa, mire valo, mit lehet kezdeni vele, mi
benne a kihivas. A kulturalis mediator elnevezéssel kapcsolatban jeles, tapasztalt szakem-
berekkel készitettiink interjukat a didkokkal az elmult években, kérdezvén ket magarol az
elnevezésrdl is, meg arrdl is, milyen fogalmakkal, metaforakkal irndk le szakmajuk 1énye-
gét. Idéznék peldakat:

»Mi volt a baja ennek a szonak a magyar megfeleldjevel? Azt gondolom, hogy a kultu-
rakozvetité egy nagyon-nagyon jo szo. Nem kellett volna feltaldlni a spanyolviaszt, vagy a
kandlban a mélyedést, mert megvolt ez a kifejezés. Osszekapcsolunk, dsszehozunk lehetsé-
ges partnereket, embereket adott célok érdekében és a szerepiink sohasem az, hogy mi ma-
gunk legyiink az eloterben.”

., Ha nincs tisztes magyar neve, azt fehér ember nem fogja érteni.’

’
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,,Nehogy osszetévesszék a radidtorral. Ugye? Nem vagyok benne biztos. Tehat szeren-
csésebbnek tartandam, ha létezne a magyar nyelvben ennek egy megfeleldje és azt megho-
nositani.”

,, Valamiféle moderdcio: megmutatni a lehetdséget, elvezetni az embereket oda, hogy ki-
alakuljon benniink az az igény, hogy mindazokat a lehetdségeket kihasznaljak, amelyeket
felsorakoztatunk eldttiik. ”

,,Szakmai szempontbol jo, kifejez, mert pontosan tartalmazza az elvégzendo feladatot.
A kultura kozvetitését. A széles nyilvanossag szamdra viszont bonyolult minden olyan el-
nevezées, ami idegen eredetii elemeket tartalmaz.”

A korabbi diskurzusokban mindig nagy volt a tarhaza a szakma metaforikus képekben
valé megjelenitésének is. Régebben hasznalt elnevezések koziil megemliteném a kovetke-
zOket: népmiiveld ,,robinhood”-ok, k6zosségépitész, kultir-misszionarius, tarsadalmi se-
gité, human-technologus, szakérté kulturalis iranyité, helyi miivel6déspolitikus,
kulturrendor, szociokulturalis animator, kovasz, élesztd, szakacs, kertész, helyzet sziilte
proféta, arral szemben Usz6, szellemi menedzser.

A legutobbi interjukbol kirajzolodd szoképek, megfogalmazasok is nagyon kifejezbek,
mint példaul: kulturalis segitd, szellemi kalauz, gémkapocs, ami 0sszetart, cipzar a kultu-
ralis produktum és a célcsoport kozott, a kultura hirvivoi, zdszlovivdi a mai elcelebesedett
vilagban, lampagyujtogatok (fényt kell teremteniink), hidverdk (hidat hozunk létre a kul-
tara és a befogado kozott, illetve a kiillonbdzo kultarak kozott is). A sor folytathato: a ma-
terialis vilag és a spritualis vilag kozotti hidon allo, kinyujtott karjaival a két partot 6ssze-
koté ember, éleszté-ember, napraforgd (a szo jo értelmében, nem a koponyegforgatas ér-
telmében, hanem a mindenfelé fordulas képessége értelmében), az artistaszamban a fogo-
emberek (aki a babért learatja, az a repiild, szaltot bemutaté miivész). Nekiink a biztos pont-
nak kell lenniink, akire nem emlékeznek a produkcio6 utan, de aki nélkiil nincs attrakcio.

., Patak, amelyik folyik szépen csendesen és egyre terjeszkedik. Ha nem dllja egy szikla
az utjat. De még a kéveket is, a kdsziklat is szépen megformalja, lecsiszolja. Nem bant,
szeliden, de erdsen, hatarozottan formal.”

Az egyik szakember utalt a legendassa valt libaképzésrél — Glatz Ferenctdl eredd, az
oktatasi minisztersége alatt — megfogalmazddo allitasra a népmivel6ségrol: Tud uszni, de
nem olyan jol, mint a hal; repiil, de nem olyan jol, mint a fecske; énekel, de nem olyan
szépen, mint az énekes madar.

. Es nem tud tiszni, nem tud repiilni, nem tud énekelni, de tudja, hogy a tarsadalom
egészsége, mentdlis dllapota szempontjabol milyen jo, ha mindenki mas pedig megtanulja
mindezt. Ezért megmutatja a halat, a fecskét, az énekes madarat, és elmagyardazza techni-
kajukat.”.

Az idésebb miivel6dési szakembereknél markansan érezhetd a hivatasként felfogas. A
mindségi sztenderdek nemcsak a tudni hogyan értelmében, hanem az értékek, a feleldsség,
az elkotelezettség tekintetében is érvényesiilnek. Tobbeknél érzékelhetd volt, hogy vala-
minek a ,,végét” latjak. Egyikiik szavaival kifejezve:

., Elmegy az a réteg, aki még nagyon nagy hivatdssal, nagyon nagy szeretettel, ingyen és
bérmentve képes mindent megcsinalni.”

., Ez egyértelmiien hivatas, hiszen a kériilmények megkovetelik, hogy ha valaki nem élet-
hivataskent fogja fel, az nem is fogja tudni csinalni. Ezzel kelsz, és ezzel fekszel. Nincs
munkaidod, mindig ez jar a fejedben.”

, Ebbol a mundérbol nem lehet a nap 24 oraja alatt kibujni.’

Mivel én is e korosztaly kozé tartozom, megértem ezt a nézépontot, magam is latom a
vilag atépiiléseit, s benne az egyének, szakmak taldlkozasainak aleatorikussagat, mozaik-

’
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szeriiségét, az elkotelezettségek rovidiilését, a hagyomanyos modozatok megtorését, gyo-
keresen 1j jelenségeket. Nemcsak az iddsebb emberek vilaglatasabol fakad ez, persze, ha-
nem valdban érzodik, hogy 0j vilagrend formalodik mar évtizedek ota ujfajta észlelés- és
latasmodokkal, gyakorlatokkal. Reménykedjiink, hisz a kultara kérdéskore felértékelddik
a tarsadalmi fejlodési utak keresésekor, bar szerepe a folyamatokban ambivalensnek mond-
hato, elomozdithat, a fejlédés motorja Iehet, ill. visszafoghat, giizsba is kothet.

Ha a valtozatlan 1ényegiségeket keressiik a kultirakozvetitési szakma céljaiban, akkor
nem kétséges, hogy a miivelddési folyamatok facilitdléi a human fejlesztés erétereiben mo-
zogva egyének, kozosségek formalodasdhoz, életiik javitasahoz, kiizdoképességiikhoz ja-
rulnak hozza valtozatos tarsadalmi szituaciokban, eszkozdket nyujtva az on- és valosagis-
meret novekedéséhez, segitve az atlatast, megértést, a kritikai gondolkodast, a cselekvOké-
pesség novelését, nemegyszer helyi, vagy nagyobb 1éptékii tarsadalmi valtozasok genera-
lasat is. Ezen altalanos szint persze lebonthatd sok alvaltozatra, kontextusra, elkiiloniild
szakmai iranyra.

Ma a vilagban felértékelddni latszanak azok a kulturalis szakemberek, akik a (fogyaszto)
nagykdzonség figyelmét fel tudjak kelteni, terelni, hatassal tudnak lenni a divatra, izlésre,
a kulturalis javak percepcidjara, a kulturalis mércék beallitasara.

A kortars europai politikai-hatalmi mez6 a kultura jelentdségét abban latja, hogy input-
ként mas tarsadalmi fejlesztési célokat (pl. turizmust, munkahelyeket, varosfejlesztést, ko-
z0sségi integraciot, kreativ-kulturalis ipart, innovaciot, szubjektiv életmindséget, demok-
ratikus allampolgéari kultarat, kulturdlis diplomaciat tud szolgélni.

A felértékel6dés nem feltétleniil korrelal egyiitt a kulturalis szakmai képzések és diplo-
masok elismerésével, mint ahogy a magyar torténések is bizonyitjak. Politikai autokraci-
akban nincs nagy becse a szakértelemnek, a piaci er6k nagy szabadsaga is csak meghata-
rozott iranyokat kultival, igy mindig marad tere a kultira autonéom, ontérvényt értékeit
védeni akaré mentalitasnak, s az értékeket felszinre hozo, alkotod gyakorlatnak.

A felvilagosodas a magas kultara formait egyetemes értékekként definialta, amelyek
egyetemes érvényl célokhoz orientaljak a befogadokat, rakésztetve dket vilaglatasuk kri-
tikajara, az életiik megvaltoztatasara a tokéletesedés irdnyaban. Ezért hirdetddott meg a
népmiivelés programja, a miveletlenek felemelni akarasa a magas kultara szintjére. Ez a
program sok vonatkozasban illuziova foszlott, s megbicsaklott az elmult két évszazad tor-
ténésein, de az nem valtozott, hogy a magas kultara a létezésiinket érint6 kérdések feltéte-
l1ével foglalkozik, at-atrendezi megrogziilt észlelési- és értelmezési kereteinket, s a miné-
ségelv fontossagat hangsulyozza egy profitmotivum altal vezérelt, mennyiséget el6térbe
helyezo vilagban. Jelent0sége éppen abban all, hogy a féarammal szemben felmutat valami
mast, s az egymassal szembefesziilés dinamikajabol 0j dolgok sziilethetnek.

Ezekkel a dimenzidkkal mindig igyekeztiink szamolni a képzéseinkben. Az is igaz, hogy
mind a képzésnek, mind a szakménak olyan mindségi munkat kell végeznie, amely képes
megteremteni 6nndn tekintélyét.

Szubjektiv gondolatok, visszaemlékezések

Amikor beléptem a nyolcvanas években az Ujvari Jend altal vezetett tanszéki szakcso-
portba, a népmiivelés, felndttoktatas inkabb szakmai praxisként, tarsadalmi cselekvésként
¢lt, s az adekvat elmélet mibenléte kérdéses maradt. A népmiivel6képzés curriculuma szé-
les alapozasunak volt nevezhetd, a modern tarsadalomtudomanyok jelentds szerepet vittek
a tananyagban. A szociologia, esztétika, kommunikacidelmélet, néprajztudomany, andra-
gbgia, szocialpszichologia targyai mas felsdoktatasi képzésekben nem voltak még konnyen
elérhetok. A tobb szakmai teriiletb6l 6tvozodés, valamint a multidiszciplinaritas mindig
vonzova teszi a képzést, de egyben tamadhatova is.
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A kezdeti korszakot Ujvari Jené miivel6déspoltikus, torténész, népmiivel6 szakalapitasa
fémjelzi a Pécsi Tanarképzé Foiskolan. O vezette a szakcsoportot 1975-1983 kozott. Kul-
taraelmélettel, mivelddéspolitikaval foglalkozott, a féallasa munkatarsak koziil Szerecz
Hennike a mtivelddéstorténetet, Kigyos Sdndor a miivészeti-esztikai targyakat vitte, Gédor
Agnes a kozmiivel6dési gyakorlatokat szervezte. A szakcsoporthoz tobb stabil 6raadd ok-
tatd kotddott, Koltai Dénes tanitotta a pszicholdgiai, Andrasfalvy Bertalan a néprajzi, Lit-
kei Jozsef a természettudomanyos studiumokat, s mindig jelentés volt a vendégeléadok
bekapcsolasa a képzésbe. En a miivelédésszociologiai és tarsadalmi kommunikéacios kur-
zusok ellatasara szerzodtem 1982 §szét6l a Schenk Janos - Mezei Jozsef oktatdi vonalat
kovetve.

Amikorra a pécsi képzésbe keriiltem, mar érzékeltem kialakult hagyomanyokat. A dia-
kok rendszeresen szerveztek kiallitdsokat, s mivel a megnyitok megrendezése is az 6 fel-
adatuk volt, igyekeztek jelentés miivészeket meghivni, Gjsagirdkkal kapcsolatot tartani,
gyakoriak voltak az eszmecserék mind az 6rakon, mind az orakon kiviil olyan szakmai
vendégekkel, akik kozvélemény-formald erejii gondolatokkal, programokkal, viziokkal je-
lentkeztek. A nyolcvanas évek szellemisége kedvezett az értelmiségi és civil diskurzusok-
nak, a valosag tarsadalomkritikus megkozelitésének, a jelen €s a mult valodi tényeivel valod
szembenézésnek. A didksag is fogékonnya valt a valdsagismeretre, terepkutatasra, s erre
szisztematikusan igyekezett is a szakcsoport felkésziteni 6ket. A nyolcvanas évek elején
Maza-Szaszvar banyasztelepiilésre jartunk életmodkutatasra, majd élménypedagogiai te-
repgyakorlatok, és felndtteket megcélzd animacids gyakorlatok zajlottak balatoni tidiilok-
ben, nyari taborokban, majd Gjbdl kistelepiilési kulturalis stratégidkat megalapoz6 faluku-
tatasok, kozosségfejlesztési kezdeményezések adtak a gerincét a terepmunkanak.

Sajnos, Kigy6s Sandor népmiiveld €s szobraszmiivész életteli, impulziv egyéniségét el-
veszitettiik 1984-ben, varatlanul vitte el a betegség 41 éves kordban, de nagy hatasu lényét
szinte minden évben felidézte a Kigyos Barati Kor (1993-ban, az 50. sziiletésnap tisztele-
tére alakult) az augusztusban megrendezett pécsvaradi emlékkonferencidkon. Amikor a 35
éve megindult népmiiveloképzésre emlékeztiink, az els6 évfolyamokon végzett didkok is,
meg Sandor pécsvaradi klubjainak tagjai is eljottek. Megrenditd és felemeld élmény volt
latni és hallani, hogyan vallanak felnétt emberek arrdl a hatasrdl, amit egy-egy karizmati-
kus személyiség, illetve a kdzdsségben vald részvétel jelentett szamukra, ugy érezték, sok
minden beépiilt jelenlegi iranyultsagukba.

Az utols6 nagy volumenii Kigyds Sandor Emlékiilést 2014. oktdber 11-én rendeztiik
egyiitt a PTE Felnottképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Karaval, Pécsett. Azota a kar
is megsziint, az elndk Ujvari Jend is eltivozott az é16k sorabol 2016 februarjaban. O is
nagy hatast pedagogus egyéniség volt, a végzett diakok tiszteletteljes rajongassal vették
koriil, visszaemlékezéseikben mindig kiemelik a tanszék humanisztikus pedagogiai 1égko-
rét. Jenoben megvolt a képesség és jo modor a kiilonb6z6 vilagokat és nézeteket képviselok
megértésére, koztiik platformok kiépitésére, eredeti stilusa és szelid humora komoly lenyo-
matokat hagyott a baratokban, diakokban. En is markans vonasként 6rzom a személyesség,
kozvetlenség jeleit a megtapasztalt emberi kapcsolatokban, a diak-tanar viszonylatban.

A szép Godor Agi kiilfoldre tavoztaval Keszler Gabor lett a gyakorlatokért felelds, aki
az Ifjuisagi Hazboal jott, s jelenléte nagy 16kést adott a modern infokommunikacios eszko-
zO0kkel megismerkedésnek, hisz az oktatdk téle tanultak meg az alapokat az ,,informalis”
tanulas” modozatai utjan. (Ebben késobb Tolgyesi Marti és Bodo Laszlo vette at a staféta-
botot.) Akkoriban a public relations kifejezést még nem ismertiik, 6 mar e szemléletet, s a
kulturalis vallalkozasok iranti habitust is felmutatta, szerepe volt az 0j tendenciakra érzé-
kenyitésben.
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A szakcsoportot Koltai Dénes vette at 1983-t6l, amikor Ujvari Jené a Baranya megyei
Muzeumok igazgatdja lett, nagy ambicioval, 1jitasi szdndékkal kezdte meg a tevékenysé-
gét. Részt vett az egység ,,4 kozmiivelddési szakemberképzés korszeriisitésnek lehetoségei
és iranyai” (1985-1989) kutatasi palydzaton, be is indult a folyamatos képzésfejlesztés.
Ekkoriban kutatodott a szociokulturalis animacid felfogésa, gyakorlata, amely be is épiilt
a curriculumba. A francia kapcsolatok (Clermont-Ferrand, Grenoble) mind az oktatok,
mind a diakok szamara is lehetové tették a szociokulturalis iranyban valé mélyebb tajéko-
z6dast.

A Janus Pannonius Tudomanyegyetemmeé alakulas azzal jart, hogy megkérdéjelezték a
képzés egyetemre valo alkalmassagat. Valaszként értékelhet6 az 1990-es években megje-
lend 1) szakok kifejlesztése. A személyligyi szervezd, a human szervezd irany komoly in-
novacio volt (1992 szeptemberétdl), amely kivaldan reagalt az 4talakulo tarsadalmi viszo-
nyokra, nyitast jelentve a kulturalis szektoron kiviili szakteriiletek iranyaba. Krisztian Béla
kollégank (a szakképzés teriiletérdl érkezve) éleslatasaval, hihetetlen kapcsolatszervezd
képességével 6sztondzte, stimulalta e szak létrejottét, meglatva benne a paradigmavaltas
lehetdségét a szakmai képzésben.

1992 6szét61 1étrejott az egyetemi szintii feln6ttképzési és miivel6dési menedzser szakos
képzés is, jelenleg ugy latom, ez volt az egyik legjobb képzésiink, sok friss szellemt, jo
képességli didkot vonzott, akik ma is a kultura teriiletén dolgoznak, s remek kezdeménye-
zésekkel hivjak fel magukra a szakma figyelmét. Kar, hogy a kdzgazdasagi diszciplina
szakpolitikai erékkel szovetkezve megtilttatta a ,,menedzser” sz6 hasznalatat a kultara 6sz-
szefiiggésében, holott ezt a megnevezést jol elfogadta a szélesebb kdzvélemény.

A rendszervaltas uran kinyilt a nemzetkdzi tér is, megszokotta valtak mind a konferen-
ciak, mind a kiilfoldi partnerekkel egyiittesen végzett kutatd-fejlesztd projektek. Az elsé
nagy nemzetkozi projektiink 1993-ban a PHARE demokrdcia fejlesztéséért Europa Uniods
finanszirozasu palyazati keretben fogant, meg is kaptuk a koordinacios szerepkort. Az Eu-
ropean Centre for Community Education szervezettel és az akkor egyik legjobb angliai
feln6ttképzo intézménnyel (Croydon) miikodtiink egyiitt. Magyar partnereink Baranya me-
gye 6 telepiilését jelentették (Alsomocsolad, Dravafok, Kétujfalu, Nagynyarad, Satorhely,
Sellye), valamint a megyei miivelddési kozpontot.

A hallgatok bevonasaval az értékek és metodikak tekintetében a kozosségfejlesztés
nyomvonalan indultunk el, célunk az volt, hogy a meglévé civil tarsadalmi erdsségekre
épitve 0sztonodzziik a kozosségi tervezést, a helyi intézmények reformjat, a tarsadalmi rész-
vétel diszkurziv akarat- és véleményképzési folyamatait. A kozos munkabol baratsagok,
tartos munkakapcsolatok sziilettek. Terry Noel George az évek soran annyira elkotelezo-
dott, hogy héazat vasarolt Zengbvarkonyban, 6 is, illetve Birgitta Bruks a Mid-Sweden
Egyetemrdl rendszeres vendégoktatonkka valt. Eva Eberhardt, aki Briisszel részérdl fel-
iigyelte a programot, kés6bb mas projektbe is bevonta az idok folyaman tanszékké, majd
intézetté, majd karra lett egységiinket. A falvak némelyikével megmaradt a szakmai-kon-
zultativ kapcsolat. Nemrégiben részt vettiink Alsémocsolad ,,Mindségi idéskorért” norvég
telepiilésfejleszto projektjében (2016). A Német Népfoiskolai Szovetséggel is rengeteg ko-
z0s projekt formalodott, Heribert Hinzen kooperalo partneriink honoris causa doktorra lett,
hasonloképpen a Guilford-i Egyetem professzora, Peter Jarvis is. Mindketten évente tar-
tottak kurzusokat mind a diakoknak, mind a szélesebb szakmai mithelyeknek.

A nagysagrendek megvaltoztak, a fénykorban 6 ezres volt a tanul6i 1étszam, kiilonféle
telepiiléseken, kiilonféle szakokon ¢€s szinteken, nappali és levelez6 tagozaton zajlott az
oktatas, jelentds anyagi er6forrasokat teremtve, amelyek megmutatkoztak a Szanté Kovacs
Janos utcai ,,Campus” mindségi infrastruktirajanak kiépitésében, s kivald szakemberek le-
szerzbddtetésében, a tanari kar kibovitésében.
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Az egyetemen szokasos anyagi szlikosségek korlatait nem éreztiik az ,,aranykorban”,
remek csapatépitd kulturalis utakat bonyolitott le a szakmai stdb Koltai Dénes kimagaslo
izleti érzékének, gazdalkodasanak és intézményépitd tevékenységének koszonhetden. El-
jutottunk Kindba, Indidba, Sri Lankaba, Erdélybe, Szentpétervarba, Tallinba, Helsinkibe,
Izraclbe. Ezek az utak mindig tagitottak a felsdoktatasrol szerzett ismereteinket is, hisz
mindig alkalom nyilt egyetemi szakemberekkel valé talalkozasra is.

A kari hallgatoi 1étszamok csokkend tendenciat mutatnak, 2012-ben még 2000 didkunk
volt, az6ta folyamatos a csdokkenés. A teljes egyetemi 1étszam is csokken, 2006 -ban még
35 ezer hallgatoja volt a PTE-nek, 2015-t61 mar 20 ezer ala esett a 1étszam.

Az egyetemekrdl is felerdsddtek a vitak vilagszerte, a nagy transzformativ atalakulasok
az eurdpai modern német egyetemi minta ,,vardzstol valé megfosztasat” végzik el. A 19.
sz4azadi humboldti tradicié a kutatds és az oktatas egységét vallja, s mind a kutatas, mind
az oktatas szabadsagat, s az ezekhez — az allam altal biztositott — egyetemi autonomiat. E
felfogas szerint az egyetem ugy latja el a tudomanyok, az emberiség és a nemzetépités
szolgalatat hogy nincs kitéve kozvetlen tarsadalmi nyomasoknak, gazdasagi sziikségszerii-
ségeknek, igy ontorvényil tudomanyos, szellemi mezot konstitualo ereje az erénye. Ez mar
csak retorikai szinten van igy masutt is, de Magyarorszagon még erdteljesebb a ko zponto-
sitas szelleme, az allami szabalyozas athatja a miikodés minden szintjét, megsértve a ko-
rabban kivivott relativ egyetemi autonémiat, homogenizalodnak a curriculumok, az akkre-
ditacios folyamatok gatoljak az unikalis erésségekre épitést. A piacilag nem kurrens szakok
elvékonyodasat lehet érzékelni.

A mi teriiletiink is erre a sinre kertilt.
leszt6, tarsadalomszolgalod funkcid revitalizalodasarol egyre tobb sz6 esik a vilagban, stra-
tégiai egyiittmitkodéseket 6sztondznek az iizleti szektor - az egyetem - a civil kozosségek
- az allam koz6tt, innovaciokat és a kollaborativ kutatas-fejlesztés eredményeinek hatéko-
nyabb beépitését remélve igy a tarsadalmi élet szektoraiba.

Ez a kotddés a sziikebb-tagabb kornyezetéhez nem volt idegen az andragdgiai szakmatol,
s szaktol, mégis megsziintették a beiskolazast e szakra az elmult években.

Az 6nall6 kar (FEEK) statuszanak elveszitése mogott zavaros érdekek allnak, a diszcip-
linai profiltisztitas érve sulyos csapasként mikodott, majd egy huszarvagassal beolvasztot-
tak benniinket 2015 6szétdl a szekszardi kozponttal miikédo Kultiratudomanyi, Pedago-
gusképzd és Vidékfejlesztési Karba, amely hatarozottan hijan van a diszciplinaris letisz-
tultsagnak, kiilonésen annak fényében, hogy az innovativnak tekintett j szakok a boraszat
¢és a mérnoki tudomany teriiletét érintik.

Minap olvastam a Véltozasok vonzasaban I.! munkat, amely a Nemzeti Miivelédési In-
tézet 1étrehozasarol ir, s a magyar kozmiivel6dés atalakulasat elemzi 2011-2015 kozétt, s
amely az igéretes, nagy l1épték- és paradigmavaltds megalapozasanak latja a 2011. eszten-
doét, amikor megsziint a megyei intézményfenntartas, amikor kialakult a feladatfinansziro-
zas, s alapjaiban atalakult a k6zosségi miivel6dés rendszere.

Kiilonféle perspektivakat valasztunk a helyzetek megitélésére, s ez talan szerencsés. En
nem latom felivelének a helyzetet, de nagyon szeretném, ha a jovendd generaciok megta-
lalnak benne a kihivasokra adhat6 konstruktiv, értelemmel teli valaszaikat.

Azt is remélem, nem kevesen vannak olyanok, akik ugy érzik, kaptak valamit t6liink.

1 Valtozasok vonzéasaban 1. (2016): Bp.: Nemzeti Miivel6dési Intézet
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Személyes adalékok a FEEK
narrativ intézménytorténetéhez

A sokféle emlékezd, szakmai és historiai irds kozott, amelyek e kotet oldalain olvashatok,
bizonyosan akad olyan, amelynek szerzdje — nalam illetékesebbként — targyszertien mu-
tatja be ennek a nagy hatasu intézménynek, mithelynek és kozosségnek a torténetét. Magam
is j0 negyedszazadot toltdttem a pécsi egyetemen, és kutatoi-oktatoi hivatasomat tekintve
a nemzeti kulturhistoéria a profilom, tehat akar elvarhat6 lenne t6lem valamiféle objektiv
intézménytorténet. Ugy érzem mégis, hogy ez alkalommal az ,,iigyhz” méltobb, ha inkdbb
néhany személyes emléket idézek fol, s ezekkel hitelesitem a FEEK valosagos vagy/és vir-
tualis torténeti képét. Annal is inkdbb, mivel az alabbi, én-kdzponta jegyzetek — reményeim
szerint — mégis a FEEK nyitottsagat, innovativitasat és értelmiségképzo erejét bizonyitjak.

Hogy miért? Tomoren, megeldlegezve a részleteket: mert a PTE, illetve a ,,Koltai-mii-
vek” alkati adottsagaim, latens vagy manifeszt képességeim, egykori szenvedélyeim és ko-
rai jovoképem érett kori kiteljesedésére, realizalasara kinaltak alkalmat. A soknevii, de
egylényegli FEEK rendszervaltozas utani életem legmeghatarozobb miihelye lett. Korant-
sem csupan munkahelyet, foglalkozast és fizetést biztositott szamomra: ennek a vonatozo
,hatizsakos prof”’-ként Pécsett eltoltott 25 évnek (1991-2016) donté mértékben koszonhe-
tem kulturalis vilagképem kitagitasat, emberi kapcsolataim, viszonyaim, s6t személyisé-
gem formalodasat. Ugyanakkor — talan nem szerénytelenség, ha hozzateszem — magam is
hozzajarultam az egykor par f6s tanszéki csoport 6nallo intézetté, majd karra intézménye-
sedéséhez, oktatasi profilja jelentds kiszélesedéséhez és szellemi rangjahoz.

Egyetemi, majd palyakezd6 kutatoi éveimre visszatekintve hadd fogalmazzak kissé fri-
volan: valamiféle bumerdng-effektus jegyében alakult kés6bbi—mai életutam.

Egyetemi szakvalasztdsomat 3. gimnazista koromban az dontotte el, hogy a Févdrosi
Palyavalasztasi Tandacsadoban tesztek, beszélgetések nyoman azt javasoltak: jelentkezzem
magyar—népmiivelés szakra, mert az intézmény pszichologusai kettds attitiidot, egyidejii-
leg kutatoi és kultirakdzvetitsi lehetdséget lattak bennem. gy is tettem, az akkor még két-
szakos rendszerben erre is jelentkeztem, de ,,csak” eléfelvett lettem. Azalatt az egy év alatt,
amig a ,.frissentartd” népmivelési elokészitdre jartam és egy budapesti konyvraktarban,
majd egy konyvtarban dolgoztam, varatlanul megsziint a népmiivelés mint ,,A” szak, azaz
alapszak, igy mas szakpart kellett valasztanom a népmiivelés helyett. Batyam javaslatara
(,,konyvtarosra minden rendszerben sziikkség van”), meg a magam — igaz, az irodalomnal
¢és a népmivelésnél szolidabb — érdeklddése, valamint jozan esze nyoman a kényvtar szak
mellett dontéttem. A magyar tanarin kiviil ebbdl is megszereztem a diplomat, de harom
évtizeden at hivatasszeriien nem foglalkoztam a konyvtarral (még kevésbé a konyvtaros-
képzéssel €és az Gn. konyvtartudomannyal), ,,csak” kutattam a bibliotékakban. Ekozben a
népmiivelést — ilyen bejegyzési diploma nélkiil is — aktivan gyakoroltam kiilénb6z6 mun-
kahelyeimen, a kulturalis intézményekben.

1991-1992-ben — Koltai Dénes meghivasara — Pécsre keriilvén két koran elhajitott bu-
merangom is visszarepiilt. A FEEK valojaban megujitott nepmiiveld-képzésre vallalkozott
— még ha ezt a ,,kompromittalt”, illetve megragalmazott kifejezést elutasitva (de részben
persze jogos terminologiai korszeriisitéssel) kultirakozvetitésnek, miivelddésszervezés-
nek, szociokulturdlis animacionak, andragégianak, ifjusagsegitésnek, kulturalis
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mediacionak, felndttképzésnek, kozosségszervezésnek stb. keresztelték is el. (Tudom,
hogy nem pontos szinonimak, de...). Szerepet vallalva a taguld intézet, majd kar kurzusa-
iban és szakalapitasaiban, s fleg megtapasztalva a tanitva—tanulas élményét — tigy érzem
— beteljesedett eredeti népmuveldi szakvalasztasom, visszajott az elsd bumerdng.

Altalaban: maga a tanitas, a 18 és 81 év kozottiek (igen, volt egy ilyen idés hallgatom
is!) nappalis ¢és levelezd tagozati oktatasa elementaris élmény lett szamomra, ha gyakran
faraszto is. 45 évesen kezdtem el részt venni a rendszeres felsGoktatasban (elézményei per-
sze voltak), igy nem is volt idom kiégni, a Burnout-szindréma aldozatava valni, de talan
azért sem, mert személyes 6romot talaltam-talalok az interaktiv tanitasban és a hallgatéim
egy — persze kisebb — részével kialakult intenziv kapcsolatokban. Kocsis Mihaly szamitasai
szerint az elmult 40 évben a FEEK-nek ¢és jogel6djének kb. 16 000 hallgatoja volt. Nekem
ebbdl legalabb egynegyeddel, kb. 4000-rel lehetett dolgom 25 év alatt. Persze voltak konf-
liktusaim, csaldédasaim (kinek nem?), de aligha ez a jellemz6. Sokat kaptam t6liik uj kul-
turalis érzékenységben, addig nem ismert életformak megismerésében, olvasmany-, szin-
hazi, filmes, pop-rockzenei és slampoetry-élményekben, kritikus dnismeretben, s6t szemé-
lyiségformald érzelmekben is. A pedagdgiai/andragdgiai libido esetenként mar-mar peda-
gogiai furorra ,,torzult/stilizalodott” bennem. Ma is van kb. 25-30 olyan egykori hallgatom,
akikkel rendszeresen kapcsolatot tartok. Joles6 érzéssel irom: nem kevésnek lettem men-
tora tovabbi palyajan, segitettem az allasszerzésben, a munkakozvetitd, s6t munkaadd, né-
hanyunknal pedig még a hazassagi tantiskodas is beletartozik a portfoliomba. Akarhogy is:
ezt a ,,pedagdgiai—népmiivel6i” aktivitast Pécsnek koszonhetem. Az a néhany fiatalember,
lanyok és fiuk, akik ,,apjuk-lehetnék-életkorom” dacéra is kdzeli barataimma lettek, cafol-
jak azt a hiedelmet, hogy 50 f616tt mar szinte lehetetlen 1j baratsagokat kotni, plane nem
ekkora korkiilonbséggel.

Kiengedtem a kezembdl, de azutan visszajott egy mdsodik jotékony bumerdng is. Az
ELTE Bolcsészettudomanyi Karan az 1960-as évek masodik felében és a 70-es évek elején
els6sorban a régi magyar irodalommal foglalkoztam. Diplomadolgozatomat és a ,,dr.
univ.” cim elnyeréséért megirt munkamat a hazai barokk jeles koltdjérdl, Gyongyosi Ist-
vanrol, koltészeti modelljének Zrinyi Miklossal szembeni jellegérdl, illetve a XVII-XVIIL.
szazadi irodalmi hagyomanyokrodl irtam. Elsé konyvemnek is ez volt a targya (1972). E
kutatasok és értelmezési kisérletek kapcsan mar igen koran elkezdett foglalkoztatni a
,, nemzeti kultiura” torténetisége, értelmezése, a koriilotte folyd egykori s modern diskur-
zus, a ,,Kelet versus Nyugat” ideologiai, miivelddési és szocialpszichologiai alternativaja.

Azutan eltériiltem, a témat kiengedtem a kezembdl, s az MTA Irodalomtudomdanyi Inté-
zetében XX. szazadi irodalom- és kritikatorténettel kezdtem foglalkozni: Jozsef Attilaval
és kornyezetével, a baloldal irodalmi eszmetorténetével. Ezt a kutatasi tematikakort foly-
tattam késobb is (Fejtd Ferenc, Monus Il1és, Kunfi Zsigmond, Lukacs Gyoérgy), amikor
kultarpolitikai intézményekben és mithelyekben (MSZMP KB: 1975-1985, Magyar Radio:
1985-1990) volt a féallasom. Am Pécsett a magyar kultiira ,, egészét”, azaz a nemzeti mii-
velddes torténete jellegli kurzusok kidolgozasat, tanitasat biztdk ram. Mindez palyakezdé
elkotelezettségem, egykori régi-magyaros tudasom folfrissitésére kotelezett, méretes jegy-
zeteim eldkeresésével €s ismereteim, szakirodalmi tdjékozodasom gyodkeres megujuldsaval
jart — orommel. Az Gshazatdl szamitott magyar kultura torténetének a FEEK -hez adaptalt
tantervi kidolgozasa, szoveggylijtemények szerkesztése és ¢ témakor oktatasa korai érdek-
ihlette legutobbi, 2015-6s konyvemet is (Nemzeti értékvitak és kulturafelfogasok 1847—
2014. Bp., Napvilag, 2015.).

A PTE-en eltoltott elso évtized végeén kért 6l varatlanul Koltai Dénes, hogy — miutan
konyvtaros diplomaval is rendelkezem — dolgozzam ki és alapitsam meg az elsd egyetemi
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szintti informatikus konyvtdros szakot a Dunantulon, azaz Pécsett. Azota, hogy az ELTE
konyvtar szakara jartam, nagyot fordult a vilag és a konyvtarossag (kordntsem csupan az
informacids-digitalis forradalom okan). Harom évtized utan ezért le kellett porolnom egy-
kori jegyzeteimet, és egy év alatt Gjra kellett ,,tanulnom” az azo6ta megujult ismereteket.
Hiteles és gyakorlott szakembereket, konyvtaros oktatokat csébitottam Pécsre, majd fiata-
lokat kinevelve, egyetemi oktatokka képezve jott 1étre s miikddik napjainkban is a kdnyv-
tar- és informacidtudomanyi tanszék/intézet. A FEEK szempontjabol ez jelentds profilbo-
viilést hozott, és igy hiaba ,,csaltam meg” egykor a konyvtar szakot, az mintegy harmadik
— de jotékony — bumerdngként esett vissza ram, a hiitlenre.

Ha harom a magyar igazsag, raadasként legyen egy negyedik bumerdang is: a sajto és a
média vilaga. 1970-ben, az egyetemrdl kikeriilvén kiilsOs szerkesztoriporter lettem a Ma-
gyar Radié miivelédéspolitikai rovataban. Ot mozgalmas évem volt, két radiés nivodij bir-
tokosa is. A sajtd, az Gjsag mar kamaszkorom oOta érdekelt, maniakusan bongésztem a la-
pokat, érdekelt belsé miikddésiik, amihez az is hozzajarult, hogy a gimnazium 5+1-es rend-
szerében nyomdaszatot tanultam. Az elsd szputnyik (1957) fellovésekor megjelent rendki-
viili ujsagkiadasok oOta a kozelmultig épitettem tematikus sajtovagat-gyijteményemet, ami
terjedelmes, a bérelt pincénket elfoglald archivumma boviilt. (Hogy mit kezdjek vele, mi-
eldtt orokoseimre zuhan, egyeldre nem tudom.) Elég sok sajtdorganummal volt kapcsola-
tom, szerkesztettem az elsé hazai kulturalis utdnk6zI6 folyoiratot, a Ldtohatart, majd mas
organumok szerkesztObizottsagaba is bekeriiltem. Végiil a szerkeszté-riporterkedés utan
10 évvel Hars Istvadn, a Magyar Radi6 karizmatikus, de egytttal nagyon emberi elndke,
akivel e tiz év alatt folyamatos volt a kapcsolatom, kulturalis elndkhelyettesnek hivott meg.
Nehezen, de elengedtek a partkozpontbol: ujabb 6t, roppant izgalmas év kdvetkezett a rend-
szervaltozasig. 1994 utan az MSZP — mégoly ellentmondasos — médiapolitikajanak egyik
,bedolgozo” tanacsadoja és radidkuratoriumi érvényesitdje lettem. Kozben Pécsett nekem
jutott az a feladat is, hogy a FEEK kiilonb6z6 szakjain és kurzusain sajto- és médiaisme-
retet tanitsak, tehat e tekintetben szintén visszakeriiltem az origébhoz. A radi6zas annyiban
is kapcsolodik egyetemi oktatoi palydmhoz, hogy a riporterkedésben, az élémiisor-kény-
szerben, a vagodasztal mellett, illetve a beszédorakon tanultam meg helyesen artikulalni és
talan viszonylag jo eléadova valni.

Tomoren igy néz ki az én személyes FEEK -es CV-m. A miifajbol adédodan s az alkalom-
hoz illéen — a slagerszoveghez alkalmazkodva — ezuttal ,,csak a szépre emlékezem”. A
FEEK 06nallosaganak megsziinésével le is zarom a historiat: az erre valo kritikus reflektalas
szintén mifajidegen lenne. Tisztaban vagyok intézményiink gyenge pontjaival, éppen ezért
nem allok le vitatkozni azzal a — tobbnyire rivalis — el6itélettel és folényeskedéssel, amely
,eliizletiesedett diplomagyarként” vagy ,,biifé-szakként” kezelte-kezeli le. Akarhogy ala-
kult is a kozelmult és formalodik a kdzeljové: a FEEK ezrekben hagyott emlékezetes nyo-
mot, alapozta meg, mélyitette el kulturaltsagukat, biztositotta egzisztenciajukat. Onérzete-
sen tehetem hozza: talan nekem is volt-van ebben némi részem.

Pécs—Budapest, 2017. jalius 1.
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Valojaban 1996 tavaszan tortént, hogy dr. Koltai Dénes a Feln6ttképzési Intézetbe hivott
dolgozni, mégpedig azért, hogy miivelddéstorténeti stidiumokat tartsak Agardi Péter tanar
ur mellett. Ifji oktatoként szamomra nagyon megtiszteld volt, hogy fiatal torténészként
palyam indulésakor befogadtak egy formalodd kozosségbe, melyben szamos érdekes, sok-
sok diszciplinat miveld tanar, kutato és fejlesztd kolléga, valamint gyakorldo szakember
reprezentalta azt a szellemiséget, mely a mivelddéstudomanyi és human eréforras fejlesz-
tési iranyban innovacidk sokasagat valositotta meg.

Amikor ma visszagondolok erre az elmult hlisz esztenddre, akkor sajat magam szdmara
is mérleget vonok abban a tekintetben, hogy mi tartott itt, mi tartott meg ebben a miithely-
ben, merthogy én ezt a kozosséget valodi szellemi mithelyként és NEM gyarként, tizemként
¢éltem meg.

Az interdiszciplinaris szemlélet és nyitott kozosségi légkor hatasa

En ugy lattam, Gigy éltem meg, hogy sok-sok olyan tanar kollégat ismertem meg a Felndtt-
képzési Intézetben, majd Karon, akiknek a zome termékeny, a maga teriiletén elismert
szakemberként tevékenykedett, vagy dolgozik ma is. Erdeme volt ennek a szellemi mii-
helynek, hogy a miivelddés-szervezd és human-fejlesztd, majd a felnéttképzd-andragdgus
professziok fejlesztésével 1ényegében a képzok képzésének valt nem csak orszagosan, de
egyuttal Europaban is elismert helyszinévé. Ezt érdemben Koltai tanar azon irdnyultsaga
alapozta meg, hogy igyekezett az egyes tudomany-teriiletekre vonatkozoéan mértékado ve-
zetd tanarokat, professzorokat megnyerni mihelye fejlesztéséhez, a valéban egyre széle-
sed0 képzési paletta mindségi kibontakozasahoz. Ehhez a kezdetektdl egyetemi és karkozi
tamogatast kapott, mert a PTE vezet6i és karai felismerték a felsGoktatas rendszervaltas
utani expanzidjaban rejlé kihivasok lehetdségeit annak dacara, hogy az akadémiai kdzeg a
mennyiségi ndvekedésben sokszor és sokféle képpen veszélyeket is latott, s ezzel sajat in-
novacios potencialjat is bekorlatozta.

A Felnottképzési Intézet tanszékei, az évtizeddel késobb 1étrejovo onallo Kar intézetei
leképezték azt az interdiszciplinaris ,,mozgasteret”, melyben a human-fejleszté professzi-
okhoz kapcsolodo interdiszciplinaris hatdsok megjelentek. Ez nem csak elméleti, de egy-
ben gyakorlati vonatkozésba is jelentkezett, mert az Intézet, késobb pedig a Kar példas
szakmai kapcsolatokat alakitott ki.

Mint minden ndvekedd szervezet életében, a rendszervaltast kovetd ot esztendd megala-
pozta azokat a folyamatokat, melyre timaszkodva a Pécsi Tudomanyegyetemen egy addig
mar két évtizedes multra visszatekintd kdozmiivelodési szakcsoport, majd tanszék tudott
olyan szellemi mithelyt kibontani, melyben elagazasokkal, de a felndttek formalésa iranti
elhivatottsagot reprezentalo magatartas talalkozott a miithelybe belépd tanar kollégak tudas,
képesség ¢és tapasztalati sokféleségét tiikrozo interdiszciplinaris szemlélettel. Ez a szemlé-
let, vagy iranyultsag mar akkor azt jelezte, hogy ez a k6zosség figyel magara, a benne
résztvevokre és azokra a hallgatokra, akikkel foglalkozott.
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A szamomra korai id6észak 1996-ban azt jelentette, hogy magam belecseppentem egy
valoban ndvekvd képzési tevékenységbe, melyet mar akkor nagy létszdmu nappalis és le-
velezd képzés jellemzett, de hozza tartozott a korszak szellemiségéhez, hogy jobban fi-
gyeltek rank az idésebb kollégak, ambicionaltak, hogy a targyainkhoz, tudomanyos orien-
taltsaghoz tartoz6 kutatasi, publikacios teljesitményt, valamint akadémiai eldmenetelt tart-
suk szem eldtt. Ebben Koltai tanar tdmogatta, sot 6sztondzte fiatal kollégait.

Az is igazi élményt nyljtott, hogy egy olyan idésebb tanari karral hozott 6ssze a sors,
melynek tagjai zOmmel igazi tanari személyiségekbdl allt. Agardi, id. Zeller, Krisztian,
Klein, Csoma, T6th Tibor, Toth Jozsef, Hidy €s sokan masok személyes tanari kvalitasa-
ikkal mast és mast mutattak meg a tanitas és a tudomanyuk rejtelmeibol. Ezek a kollégak
oriiltek, hogy beiiltiink eléadasaikra, mert probaltuk megérezni, hogy egyes szakjaink ,,tu-
domdénya” mibdl is all 6ssze. Olyan toltekezés volt ez, melynek révén megérezhettiik, hogy
mi adja a kultarakozvetitd, a felnottképzo, vagy a human-eréforras fejleszté professziot.
Neves kollégaink nem csak a PTE, de méas orszagos mithelyek képvisel6iként, vagy pusztan
tuddsként azonosultak torekvéseinkkel.

Az interdiszciplinaris felfogds megmutatkozott akkor is, amikor 1997-ben az Intézet
megszervezte a ,,Tanulo Tarsadalom” problematikajaval foglakozo6 orszagos tanacskozast,
egyuttal emléket allitott az 1907-es Pécsi Szabad Tanitasi Kongresszus emlékének.

Nemzetkozi egyiittmiikodések, kapcsolatok

A masodik szamomra Iényeges tényezd, mely az Intézet és a Kar kotelékében tartott, a
nemzetkozi szakmai és tudomanyos kapcsolatok és azok fontossagat megjelenitd felfogas
¢és elkdtelez6dés volt. Tudom, hogy Koltai Dénes és kollégdi szamara az 1997. évi
UNESCO CONFINTEA V. Hamburgban megrendezett konferenciéja erdsitette meg, hogy
a PTE mihelye j6 uton jar, amikor a feln6ttképzés kutatasa és fejlesztése irdnyaban 1ép
tovabb.

Ehhez hozzajarult a Német Népfoiskolai Szovetség Nemzetkozi Egylittmiikodési Inté-
zetével (11Z-DVV) addigra mar kialakitott kapcsolat, melynek révén a felnéttképzési inno-
vaciok nemzetkdzi trendjei mithelyilinkben is teret nyertek, szamos konferencia, tanacsko-
zas ¢s projekt fémjelezte ezt a szines kapcsolatot, de a DVV intézetétnek budapesti pro-
jektirodai jelenléte tovabb erdsitette a partnerséget. Ennek aztan az lett az eredménye, hogy
Koltai tanar megnyerte Heribert Hinzent, a projektiroda vezetéjét, hogy a pécsi miithely a
német fél kiemelt egylittmikddo partner lehetett szamos fejlesztd és kutatdo programban,
mert a német népfdiskolai jelenlét értékelte a pécsi kollégak innovaciodit, szamitott azok
részvételére sok-sok projektjében.

Hasonl6 egyiittmikodés formalodott a miincheni Bundeswehr Egyetemmel is, melynek
rektora ér tandra, Hans-Georg Lossl szintén partnere lett mithelyiinknek. A német kapcsolat
maig meghatarozo a pécsi mithely szakmai és tudoméanyos egytittmiikddéseiben.

Egy masik jeles, a nemzetkozi egyiittmiikodést példazoé tényezé a nemzetkézi szakmai
szervezetekben valo tevékeny jelenlét. Ennek megnyilvanulasa volt az, hogy 1999-ben
egyszerre csatlakozott a PTE ¢és annak Intézete az Europai Felndttoktatasi Tarsasdghoz
(EAEA) és az Eurdopai Egyetemek Lifelong Learning Hal6zatahoz (EUCEN). Elébbi tag-
sagra a német kollégaink inspiraltak minket, utobbi szervezetbe Toth Jozsef rektor 6szton-
zésére léptiink be, s itt elmondhato, hogy mindkét szervezetben ma is tevékeny szerepet
jatszunk.

A nemzetkdzi partnerségi formak és kapcsolatok egészét befolyasolta Magyarorszag
unids csatlakozasanak feler6sddése, a tényleges csatlakozasi targyalasok megindulésa, kii-
londsen pedig az ezredfordul6tol az unids lisszaboni folyamatba torténd kapcsolodas, mely
tobb ok miatt és tobb ponton lehetdvé tette, hogy bekapcsolddjunk az EU felndtt-tanulasi
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programjaba, s ez az Gin. Grundtvig program, valamint a mar korabban elindult Erasmus ¢és
Leonardo da Vinci programok lehetévé tették, hogy mértékado eurdpai felndttképzési ku-
tato és fejleszté mithelyekkel intenziv szakmai egyiittmitkddést alakitsunk ki.

Remek héalozatos partnerség formalodott az elmult kozel tizenét esztendd soran, mely-
nek kdszonhetéen ma egyszerre fontos szamunkra a hatdrmenti, balkani egytittmiikodés, a
visegradi orszagokkal valo kapcsolat, csakugy mint a balti orszagokkal, a skandinav térség
orszagaival valo egylittmiikodés, de 1ényeges a brit szigetvilaggal és a mediterran térség
orszagaival valo kooperacio is. Ez egyszerre jelenti az egyes régidk, orszdgok egyetemeivel
valo partnerséget, ahogy mértékado szakmai és tudomanyos szervezetekkel torténo egylitt-
mukodést is. Nem nagyképliség azt allitani, hogy mara a pécsi mihely a legnevesebb fel-
nottképzési kutatdsokat folytatd eurdpai egyetemek, tovabb az UNESCO partnere.

A nemzetkozi kapcsolatrendszer egyik fontos teriilete a kutatési és fejlesztési tevékeny-
séget is befolyasold projektmunka, mely 6nallé pontban jelenik meg alabb!

Kutatasok és fejlesztések — projektmunka

Ugy vélem, hogy a kutato és fejleszté tevékenységek, tovabba az ezen aktivitasoknak don-
téen keretet ado projektmunka a harmadik olyan tényezd, mely a pécsi mithelyben valo
tevékenységeimet, munkamat ma is meghatarozza. Koltai Dénes mindig azt mondta: ,,
Amennyiben eredményt hoz, van értelme, gy csinald!”

Ez a hozzaallas arra inspiralt, hogy a PTE vezetésének jovahagyasaval, az Intézet és a
Kar szakmai és tudomanyos koordinacidjaval olyan felnottképzési projektekben vegyiink
részt, mely tobb tanszék, késobb intézet nemzetkozileg is mértékado kutato-fejleszté mun-
kajat tudja segiteni. llyen irdny volt mar az ezredfordul6tol a muzeumandragogiai fejlesztd
projektek sora, melyben a miincheni Kompetenzagentur volt a projektgazda.

Egy masik témakor a feln6ttképzo professzio fejlesztése, mely kérdés tobbszor is visz-
szatért, visszatér projektek sokasagaval. Az els6 ilyen kort a berlini Humboldt Egyetem
szervezésében elinduld un. Erasmus Intenziv Program adta, melynek keretében Berlinben
2001-ben, Groningenben és Rovaniemiben jarta koriil a tovabbi két esztenddben hallgatok
és oktatiik kozossége a felndttoktatas és képzés fejlesztésének kérdéseit az aktiv allampol-
garsag, a tarsadalmi kirekesztés és a foglalkoztatas témakoreiben.

Hasonl6 professzid-problémat tart fel a 2003 és 2006 kozott mikddd Grundtvig-TEACH
projekt, mely a lengyelorszagi Torun Egyetemének koordinacidjaval egy felndttoktatd alap
és mesterszak curriculumainak fejlesztésére vallalkozott.

Ugyancsak érdekes projekt-alapu fejlesztd programok sora foglakozott a Tanul6d Véros-
Régio problematikaval, melynek keretében dnkormanyzati fejlesztd program (LILARA),
Osszehasonlito elemzések (PENR3L) és adatbazis-fejlesztd (EuroLOCAL) projektekben is
tevékenyen részt vettiink. Ennek hatasara 2010-ben Pécsett 1étrejott egy tizenot intézményt
és szervezetet felolel6 Tanuld Varos konzorcium, mely ugyan nem tudott mitkddésbe 1épni,
de hozzajarul ahhoz, hogy néhany évvel késdbb kibontakozzon a pedagogusfejlesztésre
¢épiilé Learning City program, s ennek az UNESCO Global Learning City kezdeményezés-
hez kapcsolodd Pécsi Tanulé Varos — Tanuld Fesztival 2018 programja. Ebben a pécsi
mihely és annak jogutod intézetei (Kultura- és Konyvtar-tudomanyi Intézet, Feln6ttkép-
z&si és Emberi Eréforras Fejlesztési Intézet) komoly szerepet jatszik!

Egy nagyon lényeges projekt-alapt kutatasi és fejlesztési irdny az iddsek tanulasat ta-
mogatd szenior-tanulasok elemzése, melyben szintén egy Grundtvig Active Age projekttel
indult el mihelyiink, s ezzel megalapozta azt, hogy ma mar Szenior Akadémia miikddik
Pécsett a késobbi FEEK, ma a Kulturatudomanyi Kar tdmogatasaval, Bajusz Klara docens
kollégam vezetésével.
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Ugy vélem, hogy a kutato és fejlesztd projekt-alapt tevékenység tovabbi jelenlétét pél-
dazza két aktudlis projektiink. Az egyik az un. LLP ESRALE (eurdpai tanulméanyok és
kutatasok a felnéttek tanulasa és oktatasa targyaban) projekt, mely idén zarult és hét euro-
pai egyetem egytittmiikodésében dolgozta ki egy eurdpai felndttoktato mesterképzés tan-
menetét és harom kézikonyvét. Ezt a németorszagi TU Kaiserslautern koordinalta.

A masik egy tn. Erasmus+ COMPALL (Osszehasonlité tanulméanyok a felnétt és életen
at tartd tanulas témakorében) projekt, mely egy kozds eurdpai felnottképzési modult fej-
leszt, on-line hallgatoi felkészité anyagokat, Winter School programot szervez a Wiirzburgi
Egyetem koordinacidjaval. Mindkét aktualis projektiink elérhetd a projektek honlapjan!

Rovid irdsom végén szeretnék kdszonetet mondani azoknak a kollégaimnak, akik az el-
mult két évtizedben gondolataikkal, tevékenységeikkel oktatoi és kutatéi munkam befolya-
soltdk és formaltak a pécsi felndttképzési miihelyben intézeti, majd kari keretek kozott.
K6szonom Koltai Dénes professzor, Kocsis Mihaly, Cserné Adermann Gizella, Kleisz Te-
réz, Heribert Hinzen (tiszteletbeli professzor), Peter Jarvis (Honoris Causa professzor),
Ekkehard Nuissl von Rein (Honoris Causa professzor), Franz Poggeler (professzor), Arne
Carlsen (tiszteltbeli professzor), Herman Baert (a Leuveni Katolikus Egyetem nyugalma-
zott professzora), Klein Sandor professzor, Krisztian Béla, Sari Mihaly, Agardi Péter pro-
fesszor, Toth Jozsef professzor, Toth Tibor professzor, Farkas Eva, Bajusz Klara, Varnagy
Péter ¢és Pavluska Valéria segitd szavait és timogatasat!
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A FEEFI-t6l az andragodgia szakig

1998-ban egy nagy -elhatarozassal, Koltai Dénes hivasara keriiltem a PTE BTK
Neveléstudomanyi Intézetébdl a FEEFI-re. A torténet korabban kezdddott, de a
kezdetekr6l, a népmiiveld hallgatok patronaldsardl és a Humaéanfejlesztési Intézetrdl
(HUFTI) egy korabbi tanulmanyban mar széltam, maradjunk az andragogia kozvetlen
elézményeinél.

A 90-es években a Felndttképzési és Emberi Eroforras Fejlesztési Intézet fénykorat élte.
A nagy hallgatdi 1étszam, az egész orszagot behal6z6 kihelyezett képzések eleve generaltak
azt az igényt, hogy kiilsé oktatokat is bevonjanak a képzésbe. Miel6tt dontdttem volna,
hogy ebben a nagy és népszeri intézetben folytatom, kdvettem azokat a csatdkat, amelyek
az intézet helykeresésével voltak kapcsolatosak a nagy egyetemi szervezeten beliil,
ugyanakkor 6raadoként szereztem tapasztalatokat a hallgatok korében. Az elhatarozasomat
kovetéen egyuttal felkérést kaptam Koltai Dénes igazgatotél arra, hogy
igazgatohelyettesként segitsem a munkat, foleg a tanulmanyi teriileten.

Az alabbiakban nem feltétleniil kronoldgiai rendben szamolok be néhany nagy
torténésrol, ami véleményem szerint meghatarozo volt az intézet és képzési strukturajanak
alakulasat illetéen. Ebben az id6ben a FEEFI képzéseinek alapjat a miivel6désszervezo €s
a személyligyi szervezO szakok jelentették, ezekre épiiltek a bolognai rendszer bevezetése
elott kiegészitdé szakok (mivelddési és felndttképzési menedzser, ami késébb
mivelddésszervezd névvel folyt tovabb, €s a humdanszervezd képzés), amelyekkel a
foiskolai szintet kiegészitve egyetemi végzettséget lehetett szerezni. Feltétleniil meg kell
emliteniink még a diplomas levelez6 (DL) képzéseinket, ahol az elébb emlitett kiegészitd
képzésekkel azonos végzettséget lehetett szerezni hosszabb képzési idovel, és barmilyen
diplomaval be lehetett 1épni.

A képzési kinalat és a kihelyezett képzési helyszinek nagyon vonzdak voltak a
hallgatoknak. A FEEFI-ben egy uj életmddra kellett oktatoként is attérni. A sok hallgato
¢és az orszag minden részére kiterjedd képzési helyszinek a tanaroktol igen nagy mobilitast
vartak. Egyik nap Nyiregyhaza, masik nap GyOr vagy Szombathely, esetleg a két budapesti
helyszin valamelyike nemcsak az orakra valo felkésziilés feladatat jelentette, hanem a
folytonos utazast is sziikségessé tette, ami a korabbi egyetemi oktatdi 1éthez képest jelentds
valtast tett sziikségessé.

Az ¢letlink a FEEFI-ben a kezdeti id6szakban télen-nyaron az utazasrdl szolt.
Szerencsére akadt egy régi terepjaro6 a csaladban, amivel le tudtuk gy6zni a hoakadalyokat.
Utaztunk a legrosszabb allapot vonatokon Zalaegerszegre, Szombathelyre és még sokfelé
farkasorditd6 hidegben, mindenhol lelkes hallgatok vartak benniinket, amitél mi is
felmelegedtiink. Es kozben gyarapodtunk, mint intézet. Nemcsak létszamban lettiink egyre
tobben, amire sziikség is volt, mert a mi képzéseinkre jelentkezd nagy szamu hallgatot
oktatni kellett, de boviilt-szépiilt a kdrnyezetiink is. E16sz0r csak az 5. emeleti irodak szdma
szaporodott, késobb, sajat forrasbol finanszirozott felwjitds utan birtokba vettik az
eredetileg nagyon rossz allapotban 1évé foldszinti helyiségeket, és gyonyori, szines
tantermekben tanithattunk, még akkor is, ha az alagsorbol idénként a tekepalya zaja
remegtette meg a padlot. Jol éltiink, hiszen a plusz munkankat és a befektetett energiainkat
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megfizették, de nem éltiik fel a fizetds hallgatoktol szarmazod bevételeket, azoknak jo részét
a kornyezet és az infrastruktura fejlesztésére forditottuk.

Népszerségiink toretlen volt, mivel szakjainkat sok teriileten lehetett hasznalni.
Kiilonosen igaz ez a személyiigyi szervezd szakra, de a miivelédésszervezot is szivesen
valasztottak azok, akik els6sorban a kulttra irant érdeklodtek.

A hallgatoi 1étszamra jellemzo, statisztikai adatok nélkil, hogy termeket kellett
bérelniink mas intézményekben is, magam leginkabb a Laterum hotel termeire emlékszem,
ezen felil a TANORG nevl budapesti képzési helysziniinkbe be nem férd hallgatok
szamara bérelt Obudai Miivelddési Kozpontban talalhatd szinhazterem idéz6édik fel. A
felnottképzés modszereit tanitva gyakran szoktam emlegetni azt a szitudciot, amikor a
kiilonb6z6 képzésre jard, de azonos targyat tanuld csoportok szadméra Osszevontan
tartottam az orat a 300 fés szinhazteremben, ahol még a 1épcsdkon is iiltek. Szamomra
varatlan volt a helyzet, raadasul helyemet a szinpadon jelolték ki, ahol egy zsinoéros
mikrofont prébaltam ovatosan kezelni, elkeriilve a hasraesést. Itt kovettem el egyik
legnagyobb modszertani baklovésemet: kérdést tettem fel a hallgatosagnak. Bar a kérdést
koltdinek szantam, az els0 sorokban iil6k nagy Orommel valaszoltak ra, egymassal
versengve, egymassal vitazva. Ezt a helyzetet a szinpadrél elég nehéz kezelni, arrol nem is
beszélve, hogy a hatrébb il6k semmit nem hallottak az eldl folyd kisebb-nagyobb
eszmefuttatasokbol. Ennek kovetkezményeként egyre nagyobb lett a zaj a teremben, bizony
1d6 kellett ahhoz, hogy Gjra szohoz juthassak. Azota tudom, hogy vannak helyzetek, amikor
nem érdemes el6adas kdzben a hallgatosag lathatd aktivitasat kivaltani.

Jot tettiink vagy nem azzal, hogy ilyen létszamu hallgatét befogadtunk? Ugy vélem,
nagyon pozitiv volt a tanulasi lehetdség azok szamara, akik korabban is szerettek volna
tanulni, de vagy a tavolsag, vagy a képzési kinalat miatt nem tudtak megfeleld lehetdséget
talalni. Tudom azt is, hogy nagy eldnyiink volt a bdlcsész jellegii, “matekmentes” képzés.
Felbatorodtak azok is, akik régebben kevésbé talaltak vonzonak a tanulast, de nem
elhanyagolhato, hogy sok munkahely timogatta dolgozdinak a tovabbtanulasat.

Biztosan csak jot tettiink azzal, hogy a nagy képzési keresletre reagaltunk? Ezt nem
merem allitani. Magam is ismerek olyanokat, akiknek stabil munkahelye volt, mielott
hozzank jelentkeztek, és munkakdriikk nem igényelte a felséfoku végzettséget, de a csalad
vagy a kdrnyezet nyomdasara diplomat akartak szerezni, amitdl gyors elérelépést remeéltek
a tarsadalmi ranglétran. Megesett, hogy valaki az egyetemre vald beiratkozasa elott
elégedetten ildogélt egy nagyaruhaz pénztaraban, majd az elsé félév elvégzése utan ugy
gondolta, hogy ez a pozicidé neki mar kevés, és feladta biztos helyét anélkiil, hogy talalt
volna olyant, ahol a késObb megszerzendd diplomajara lett volna sziikség.

A hallgatok tanulmanyi sikerességét természetesen mi, oktatok is igyekeztiink
tamogatni. Ez a tamogatds nem a kovetelmények csokkentését jelentette, hanem olyan
tankonyvek, segédeszk6zok készitését, amelyek megkonnyitették az ©Onalldo tanulast.
Példaként emlitem az altalam irt, és 1999-ben kiadott A tanulas és kutatismodszertan
alapjai cimii kdnyvet, amit kiilonb6z6 intézményekben azota is hasznalnak, ezt nemcsak a
nyilvanossagra hozott tematikak, de a hivatkozasok is bizonyitjak.*

A nagyon népszerli képzéseink utohatdsa mind a mai napig érzékelhet6. Amerre jarunk
az orszagban, szinte mindeniitt akad egykori tanitvany, aki halaval borul egykori tanarai
nyakaba “ Tanarn6” vagy Tanar Gr” felkialtassal. Ilyenkor taldlkozunk azokkal az
¢lettorténetekkel, amelyekbdl kideriil, hogy a karrierben valo eldrelépést, vagy “csak” az
¢letmindséget milyen nagy mértékben befolyasolta a nalunk szerzett diploma.

! Cserné Adermann Gizella: A tanulds- és kutatdsmodszertan alapjai. JPTE FEEFI, Pécs, 1999.

76


https://moly.hu/alkotok/cserne-adermann-gizella

A FEEFI-t6l az andragogia szakig

A képzési rendszeriinkkel akaratlanul is megel6ztiik a felsdoktatds bologna rendszerti
atalakulasat. A 3 éves alapképzésiink, ami foiskolai szinti diplomat adott személyiigyi
szervezO és mivelddésszervezd szakon, gyakorlatias jellegli volt, ezt megerdsitendo
tanitottak benne a gyakorlatbdl érkezett, akkori elnevezéssel személyzeti munkaban
tapasztalt szakemberek, és nagy gyakorlattal rendelkez6 népmiivel6k is. Az alapképzésekre
épiilo egyetemi kiegészito szakjainkon tobb volt az elméleti jellegii kurzus, a hallgatokat
szakteriiletiikon kutatasra és fejlesztésre kivantuk felkésziteni.

A jolétiink, a népszertiségiink persze ndvelte irigyeink szamat, sokan gyanakodtak, hogy
a képzés alacsony szinvonalaval és kovetelményeivel értiik el ezt a hatalmas 1étszamot.
Nem beszélve arrol, hogy potencialis vetélytarsainkat zavarta a sok kihelyezett képzés.
Ideje volt megvizsgalni, hogy mi zajlik ebben az intézetben, tehat megérkezett hozzank az
akkreditacios bizottsag. Azt mar nem tudom, hogy rendkiviili eljaras volt-e, de emlékszem
arengeteg anyagra, amit erre a latogatasra 0sszegytjtottiink. Hangstlyozom, hogy meglévé
anyagokat gyijtottiink Ossze, ezek nem a bizottsagi latogatasra késziiltek. A latogato
bizottsagra nehéz lenne azt mondani, hogy elditélet mentesen kozeledett a képzéseinkhez.
A bizottsag valoszinii, azonositott benniinket a koztudatban csak biifé-ruhatar szakoknak
csufolt képzésekkel, er6sségeinkkel kevésbé foglalkozott, de megtalalta a gyenge, vagy
szemiikben gyengének 1atsz6 pontjainkat. Azt gondolom, andragdgus szemmel kiilondsen
érthetd, hogy az a megallapitds, miszerint tal sokan vannak azok, akik levelez6n
érettségiztek, mennyire ellentmond a feln6ttképzés masodik utjan torténd érvényesiilésnek.
Hallgatoink kozott tényleg voltak olyanok, akik nem kozvetleniil az altalanos iskola
befejezése utan folytattdk tanulmanyaikat, de erre tobbnyire jo okuk volt. Ki ne ismerné a
késon érdket, akik alig varjak, hogy kikeriiljenek az iskolapadbdl, aztdn egy id6 utan
kideriil, hogy hianyzik a tudasuk és a végzettségiik ahhoz, hogy az élet valamely teriiletén
boldogulni tudjanak, masok esetében a tAmogat6 csaladi hattér hianyzott, a munkavallalas
korai kényszere vagy a korai csaladalapitas is a tovabbtanulas, az érettségi megszerzésének
késébbre halasztasahoz vezetett. A felnétt fejjel szerzett érettségi, és az ebben a korban
eldontott tovabbtanulas tapasztalataink szerint nem a hallgatéi szinvonal romlésat, sokkal
inkabb a szorgalmas, a tanulmanyi munkat komolyan vevd hallgatok aranyanak
novekedését jelentette. Tanulni kezdtek egyiitt sziilok és gyerekek, hazastarsak, rokonok,
baratok, kollégak is.

A latogatd bizottsag meg akart gy6zodni arrdl, hogy az ordkat megtartjuk, a tanarok
felkésziiltek, ehhez a képzési idopontokban és helyszineken az elére be nem jelentett
latogatasokat hasznaltak. Egyik vidéki helyszinre érkezve lattam, hogy valaki, aki nem
tartozik a csoporthoz, sétal a terem eldtt. Kozelebb 1épve hozza egy szakmai kdrokben jol
ismert kollégat fedeztem fel benne. Masfél évtized maltan Osszefutottunk egy
konferencian, amikor felidéztik a feladatot, amit végtehajtott, és kijelentette, hogy
biztosan nem rajta mult az az akkreditacios bizottsagi hatdrozat, amely a kihelyezett
képzések megsziintetését javasolta.

A kiils6é képzési helyszinek bezarasa utan jelentdsen csokkent a hallgatoi 1étszamunk,
ami varhato is volt. A képzés Pécsre valo korlatozodasa mellett a hallgatoi 1étszam
csokkenéséhez az is hozzdjarult, hogy mig korabban a munkahelyek tamogattdk a
tovabbtanulast, késébb a hallgatonk sajat erejiikre kellett, hogy tamaszkodjanak, és igy
oldjak meg a tandij-szabadsag-helyettesités problémait.

Mivel szerettiik volna bebizonyitani, hogy munkank nem csupan mennyiségi, de a
mindségi kritériumoknak is megfelel, a magyar felsGoktatasban elsék kozott megszereztiik
az ISO9001 mindsitést. ami nem kevés munkaval és tanulassal jart. A mindségligyi
rendszer bevezetése és mikodtetése sziikségessé tette példaul a tematikak egységesitését
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és allando frissitését, ami az oktatas tervezését, tartalmat is segitett megfelelé szinten
tartani.

Az Intézet helykeresése az egyetem rendszerében tovabb folytatodott. Ugy gondoltuk,
profilunk annyira sajatos, hogy leginkdbb 6nall6 karként tudnank jol beilleszkedni az
egyetembe. Egy 10j kar létrehozdsa komoly eldkészitést igényel. Mar a kar nevének
megalkotdsa sem volt egyszer(i, hiszen meg kellett jelennie benne a fé profilnak. Igy a
Felnottképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar létrehozdsa hozta meg a kivant
autonomiat egységiinknek 2005-ben, amit a Pécsi Nemzeti Szinhazban tinnepeltiink.

Ebben az idoben kezdddott meg a hazai felsdoktatas atalakitasa a bolognai szisztéma
szerint. Az atalakulds egyik alapgondolata volt az alapképzési szakok szadmanak
csokkentése, és a soksziniiség mesterképzések szintjén valé megjelenitése. Ez a tendencia
szamunkra is komoly, de kedvezdtlen valtozasokat helyezett kilatasba. Id6r6l iddre
szembesiiltink a szakjaink megszintetésére vonatkoz6 javaslatokkal. Orszagos
értekezletek, Osszejovetelek kovették egymast. A hozzank hasonld képzést folytatod
intézmények kevés kivétellel csak a miivel6désszervezd képzésben voltak érdekeltek,
ugyanakkor a nalunk nagyobb tomegeket vonzo személyiigyi szervezd képzés teljes
megsziinése is nehezen volt elfogadhatd. Végiil a szakjaink fenntartasaban érdekelt
egyetemek ¢és foiskoldk kontorciumba tomoriiltek, és megtaldltuk a megoldast, amit
sikeriilt elfogadtatni. A két alapszak kozos elemét a felndttképzési, andragogiai ismeretek
alkottak, igy a megoldast az andragégia szak megalapitasa jelentette. Az elédszakok
megbrzését szakiranyok segitségével sikeriilt biztositani. A személyiigyi szervezd és a
miuvelddésszervezd szakok mellett szintén az andragdgia szakkal tiint fenntarthaténak a
palyavalasztasi tanacsadassal foglalkozd képzés, amit munkavallalasi tanacsado néven
tudtunk beilleszteni az andragogiai szakiranyok kozé. Létesitettiink egy negyedik, a
gyakorlat szamara hasznos, de még hianyzo6 szakiranyt felnéttképzési szervezd névvel.

A szak létesitésére vonatkozé alapdokumentumokat az andragdgia konzorcium
egyetértésével Pécsett dolgoztuk ki, a konzorciumban részt vevé intézmények rektorainak
aldirasaval adtuk be. Ugyeltiink arra, hogy a képzési tartalmakban megdrizziik kordbbi
szakjaink értékeit, és az oktatok szakértelme is érvényesiilni tudjon, ugyanakkor 1j
targyakat is be kellett vezetni. A sikeres szaklétesités utan az egyes felsdoktatasi
intézmények megkérték a szakinditdsi engedélyt. Aki sikerrel jart, és megfelelt az
akkrediaciohoz sziikséges kovetelményeknek, megkezdhette a beiskolazast.

Megjelent tehat a felvételi kinalatban egy ismeretlen fogalom, az andragdgia. Se a
potencialis jelentkezdk, se a sziilok, se a tandrok nem nagyon voltak tisztaban azzal, hogy
mire képesit ez a szak, igy nagy jelentdsége volt a nyilt napoknak. Szerencsére a végzos
kozépiskolasok szivesen részt vesznek a felsdoktatas nyilt napjain, nemcsak azért, mert
hatarozottan érdeklédnek egy kar vagy szak irant, hanem azért is, mert addig nem kell
iskolaba menni. Aggddtunk is az elsé nyilt nap elott, de szerencsére megtelt a terem
fiatalokkal, és jottek sziilok is. Magam a Kar akkori oktatdsi dékanhelyetteseként
torekedtem a hiteles és objektiv, ugyanakkor az 0j szak pozitivumait kiemeld tajékoz-
tatasra, ebben segitettek a szakiranyokért felelés kollégak is. Nagyon vartuk az elsé
jelentkezéseket, és nagy oromiinkre szolgalt, hogy nappali és levelezé tagozaton is el
tudtuk inditani a képzést.

A levelez6 hallgatok oldalarol nagy kérdés volt, hogy azoknak, akiknek a
munkahelyiikon az elérelépéshez kellett a diploma, vajon a munkaltato elfogadja-e majd
az andragogiat. Szerencsére viszonylag hamar beivodott a koztudatba az andragogia
fogalma. Mivel az élethosszig tarto tanulas igénye ebben az idészakban mar nem csupan
egy szép idea, hanem alapvetd sziikséglet volt, kevesen kérdéjelezték meg a Szak
létjogosultsagat.
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Az akkori jogszabalyi kornyezet lehetdséget adott arra, hogy még mielétt az elso
alapképzésre jaro évfolyam befejezte volna tanulmdnyait, ki lehetett dolgozni, és el is
lehetett fogadtatni az adott szakra épiilé mester szakot, illetve mester szakokat. Igy kértiink
és kaptunk engedélyt arra, hogy Andragogia és Emberi er6forrds tanacsadé mester szakot
inditsunk. A bologna rendszerre vald attérés egyik koncepcidja az volt, hogy a mester
szakok kapuit tarjuk szélesre, ne korlatozzuk az alapképzésrdl valo tovabblépést.

Mivel nem voltak még nappali tagozaton végzds andragdgus hallgatdink, igy az elso
master évfolyamot a mas képzési teriiletrdl érkezd levelezd hallgatokkal tudtuk elinditani.
A magasabb végzettség megszerzésének “egyenes utja” azok szamara volt biztositva, akik
miuvelddésszervezd vagy személyligyi szervezd diplomaval rendelkeztek, de a pedagogus
végzettségliek korabban teljesitett, a mi képzésiinkkel kompatibilis targyait az akkor éppen
kidolgozas alatt 16vé TAMOP 4.1.3. péalyazatban szereplé validacio segitségével tudtuk
befogadni. Azok szamara, akik mas teriiletrél érkeztek, példaul mérnok, gazdasz vagy
barmilyen mas végzettséggel rendelkeztek, eldirtuk 10 kreditnyi alapozé tantargy
teljesitését.

Ujra megjelent a felvételi elbeszélgetés a belépésnél, ami Gjabb feladatot jelentett az
oktatok szamara. Szerencsére, fliggetleniil attdl, hogy még nem voltak végzett andrago-
gusok, szamosan jelentkeztek a tovabbtanuléasra. J6 lehetdséget jelentett a magasabb szintii
diploma megszerzésére ez a képzés olyan alapdiplomaval rendelkezdknek, amelyeken nem
volt kozvetlen szakiranyl tovabbtanulasi lehetéség, ilyen volt példaul a miszaki
szakoktato szakon szerzett végzettség.

A felnéttoktatasi szakteriiletre vonatkozo tudast mas képzések segitségével is el 1ehetett
sajatitani a FEEK-en. A tanar szakokon az osztott képzési rendszer bevezetése ujabb
lehetéséget teremtett az andragdgia irant érdekl6dok szamara. A tanarképzés bologna
rendszerre vald attérésekor lehets6ség volt 11 teriileten specialis pedagogia modulnak
nevezett tanari mesterszak inditasara, ennek egyike volt az andragédgia tanari szak. Az
andragogia tanari szakra barmely pedagogus végzettséggel lehetett jelentkezni, igy
nemcsak tanarok, de 6vodapedagdgusok, tanitdk, szakmai oktatok is szerezhettek masodik
vagy tovabbi pedagdgiai végzettséget. Sajnos, a tanarképzés osztatlan rendszerre vald
visszaallitasakor ez a szak és a lehetdség is megszlnt a kozelmultban.

Mivel az andragogia tanari szakot csak pedagogiai végzettséggel lehetett felvenni, a
feln6ttképzési intézményekben dolgozo, de pedagoégus diplomaval nem rendelkezok
szamara is célszerli volt andragogiai képzést biztositani, igy sziiletett meg Farkas Eva
nagyon aktiv kozremikddésével a Felnottképzési szakértd szakiranyu tovabbképzés.
Ennek a képzésnek is nagyon sokszinii volt a hallgatéi Osszetétele. Ezen a képzésen
talalkoztam talan a legiddsebb hallgatoval, akinek szdmos egyéb diplomaja mellé éppen a
feln6ttképzési szakértelem hianyzott, és ezt szerette volna potolni. A képzés minden
bizonnyal sikeres volt, mert az egykori hallgatonk a mai napig is természetgyogyasz
tanacsokat ad az egyik tv adon. Ez a képzés sem folytatodhatott sokaig, mert minden, a
nevében a szakért6 elnevezést tartalmazd szakiranyu képzést megsziintettek. Hogy miért?
Erre nemrégen talaltam meg a valaszt. Részt vettem egy, a felnOttképzési szakértok
szamara kotelezO tovabbképzésen. Mieldtt folytatnam, megjegyzem, hogy bar hosszu
palyam soran mindig felnétteket is tanitottam, raadasul pedagogia mellett andragdgiara, ez
kevés volt a szakértGi listara keriiléshez, tobbet jelentett, hogy Gjabb munkahelyemen
kidolgoztam a pedagdgiai asszisztens OKJ-s képzést. Visszatérve a szakértdi tovabb-
képzéshez, ott talalkoztam két kollégandvel, aki nagyon fel volt haborodva, hogy miért kell
nekik barmilyen képzésre menniiik, mikor nekik a PTE-rél van diplomajuk arrél, hogy
szakértok. Nyilvan nem masrol volt szo, mint a felndttképzési szakértd fogalmanak kétféle
értelmezésérol, amit nekem volt szerencsém megérteni, €s segiteni a tisztazasban.
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Az andragégiai képzések tehat az alapszak megalapitasa utan szinesedtek, kiilonb6z6
szinten probaltak a felndttek képzésével foglalkozok igényeinek megfelelni.

2009-ben tigy dontottem, befejezem a tanari palyamat. Ugy éreztem, helyet és teret kell
adni a fiataloknak, nekem pedig megvolt a szolgalati iddm ahhoz, hogy kérjem nyugdi-
jazasomat.

Mivel az andragogiai képzések orszagosan felfutoban voltak, tobb ajanlatot kaptam,
hogy folytassam a munkat mas intézményben. Egy feladatot olyan kihivasnak éreztem,
aminek nem tudtam ellenallni: a Dunaujvarosi Foéiskola kért fel szakfelelosnek az
andragodgia szak inditasdhoz. Ez mar egy masik torténet. A FEEK-t6l sem szakadtam el,
mindent megtettem azért, hogy a Dunautjvarosban végzett andragogusok a pécsi MA-n
folytassdk tanulményaikat, el6fordult, hogy egy csoport 80%-a a biztatdsomra keriilt a
FEEK-be.

Megtiszteltetés volt szamomra, hogy a FEEK javaslatira a PTE-n cimzetes egyetemi
tanari cimet kaptam. A FEEK-ben toltott tobb, mint egy évtized meghatarozé volt
palyamon, koszonom fonokdmnek, kollégdimnak és a hallgatoknak a sok szakmai élményt,
amiben részem lehetett. Oszintén sajnalom az andragdgia szak visszaszorulasat,
alapszakként tortént megsziintetését, mert a felndttoktatas iranti igény folyamatosan nd,
sziikség lenne képzett szakemberekre. Csak remélni tudom, hogy nem vész el az a tudas és
tapasztalat, amit az andragogia szak rovid torténete soran felhalmoztunk.
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Egy tanszek sziiletése €s viragzasa

Palyafutasom elmult 32 évére visszatekintve azt kell mondanom, nem tudok magamnak
mast hivatast elképzelni, mint a kdnyvtarost. Ezt gyakorlatilag abban a pillanatban tudtam,
amikor erre a palyara léptem, és a szerelem azo6ta sem valtozott.

Gyakorld konyvtarosként sokszor felmeriilt bennem a gondolat, milyen lehet tanitani.
Lattam magam koriil altalam nagyon tisztelt elédoket, akik egyszerre miivelték a gyakor-
latot és az elméletet, vagyis dolgoztak konyvtarban €s oktattak a felsGoktatasban. Hallga-
toként magam is megtapasztaltam, hogy sokkal hitelesebb az az oktato, aki mogott gyakor-
lati tapasztalatok allnak. Egy id6 utan, mar-mar kell6 gyakorlati tapasztalattal a hatam mo-
gott, elkezdtem vagyakozni arra, hogy kiprobalhassam az oktatast. Persze ambivalens volt
az érzEs, mert vagytam is ra, és féltem is téle. De hosszl ideig nem kellett ezzel a félelem-
mel szembenéznem, mert nem adodott alkalmam az oktatas kiprobalasara, legfeljebb tan-
folyami szinten.

Igy aztan nagy fordulatot jelentett az életemben, amikor Agardi Péter, akihez régi csaladi
baratsag kotott, az 1990-es évek végén megkeresett, hogy volna-e kedvem részt venni egy
konyvtarosképzé intézet 1étrehozasaban, Pécsett. Hat hogyne lett volna! Ennél izgalmasabb
kihivast el sem tudtam képzelni, olyan volt, mint a megvalosult alom. Egyiitt dolgozhattam
szamomra két nagyon fontos emberrel, Agardi Péterrel és Csapd Edittel, és nagyon-nagyon
sokat tanulhattam toliik.

A megszépité messzeség persze ma mar csak a szépet juttatja az eszembe, pedig egyal-
talan nem volt egy faklyas menet a szakalapitas. Sok-sok nehézség, vita, harc és kudarc
kisérte az utunkat, sokszor hittiikk azt, nem lesz az egészbdl semmi. De messzirdl vissza-
nézve mindig Ugy latja az ember, igy volt kerek, igy sziilethetett meg az, amit elképzeltiink.

A Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Intézetében
2004 szeptemberében indult meg az informatikus konyvtaros képzés, Koltai Dénes dékan
kezdeményezésére és tamogatasaval, Agardi Péter egyetemi tanar vezetésével. Személy
szerint a kezdetektdl fogva részt veszek a tanszék és a képzési program tervezésében, ki-
alakitdsaban, majd természetesen az oktatasban is. Az elmult 10 év alatt az intézet 6nallo
karra alakult (FEEK), a kényvtartudomanyi tanszék pedig konyvtar- és informacidétudoma-
nyi intézetté. A képzést atalakitottuk a Bolognai rendszer kivanalmainak megfelelden, ma
mar a konyvtarosképzés teljes spektrumat tudjuk kinalni az érdekl6dd nappali és levelezd
tagozatos hallgatoknak. Két kivalo intézetigazgatd vezette el idaig az intézetet, Agardi Pé-
ter egyetemi tanar és Sipos Anna Magdolna cimzetes egyetemi tanar, akiknek nem kis mér-
tékben kdszonhetdek az elért eredmények. 2015-t61 az intézet beolvadt a PTE-KPVK Kul-
tara és Konyvtartudomanyi Intézetébe. Azota ismét tanszékként mikodik.

A tudasalapu tarsadalomban a tanszékiink altal kinalt ismeretek és kompetenciak a mun-
kaerépiac valtozatos teriiletein alkalmazhatok. Hallgatoink (kiilondsen az MA-
végzettségliek) viszonylag rovid idon beliil elhelyezkednek. Foként konyvtarakban és in-
formacidkozvetitd intézményekben talalnak munkat (az egyik legfébb felvevo piac a Tu-
daskoézpont), de a megszerzett tudasuk vonzo a versenyszféra, példaul a tavkozlési cégek
szdmara is. Az itt végzett hallgatok koziil eddig harman folytattdk tanulmanyaikat PhD-
képzésben.
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Tanszékiink legfontosabb alapelve a mindségre valo torekvés. A hallgatok kis szama
lehetévé teszi, hogy sokat tudjunk egyénileg is foglalkozni az emberekkel, igy példaul vi-
szonylag sokan végeznek 6nallé kutatdomunkat, késziilnek TDK megmérettetésre. Hallga-
téink sok palyazatot nyernek, van két Pro Scientia aranyérmesiink, Kriszbacher-
0szondijasunk, koztarsasdgi 6sztondijasaink stb.

A Pécsi Tudomanyegyetem konyvtarosképzése a legfiatalabb az orszagban, de mar tul-
Iépte a 10 évet, tehat tinédzserkorban van. Nagy hiatust tolt be, jelenleg a Dunantiilon
egyediil itt képziink a kdnyvtaros szakma valamennyi szintjére szakembereket. A tanszék,
illetve intézet megalapitasakor még a régi rendszerdi, 6téves egyetemi képzést kellett meg-
tervezni €s beinditani. Két évfolyam végzett ezeken a képzéseken, ideértve a hagyomanyos
kétszakos egyetemi képzést (konyvtar-miivelédésszervezd szakon), a diplomas levelezd
képzést, amelyen mas végzettséggel rendelkezdk szerezhettek konyvtaros diplomat, és a
kiegészitd képzést, amelyen foiskolai szintii konyvtaros végzettségiiek szerezhettek egye-
temi végzettséget. Talan ez utdbbi volt az elsé idében a legnépszerlibb képzésiink, ma is
sokan vannak vezetd pozicidban azok koziil, akik akkor nalunk végeztek.

Alig hogy kezdtiink volna bemelegedni, maris el kellett kezdeni a bolognai rendszeri
képzésre vald atmenetet, és ennek azota sincs vége. Evrél évre kell tjra atdolgozni a halé-
terveket, a krediteket, szamolni, szamolni, szamolni. Es ez persze csak mellékag az oktatas
mellett.

A FEEFI-n, majd késébb a FEEK-en és a KPVK-n miik6dé konyvtar- és informaciotu-
doméanyi tanszék nagyszerli csapat. Kezdetektdl Osszetartd, egymas elismerd és szeretd
kollégak dolgoznak egyiitt, sohasem volt érezhetd rivalizalas vagy egymas kijatszasa. Egy-
séges elvek alapjan, mindig kiszamithatd elvarasok mentén dolgoztunk és dolgozunk.
Ilyen példaul, hogy a minéség mindig elsddleges elvaras. Nem ismeriink kompromisszu-
mot abban, hogy csak mindségi tartalmat adhatunk at a hallgatéknak, lehetdleg korszert
modszertannal. Alapelv, hogy csak az oktathat a szakon, aki az oktatott szakteriileten kép-
zett és gyakorlott szakember, és aki megfelel a fenti mindségi alapelveknek.

Lehet, hogy nem tudunk tomegeket képezni, de a nalunk végzettek tulnyomo tobbsége
elhivatott szakember lett, és a palyan maradt. Korbenézve a régié konyvtaraiban, szinte
mindenhol ott vannak volt didkjaink, Budapest és az orszag mas nagy konyvtaraiban is
szép szammal talalkozhatunk veliik. Karrierjiiket elnézve nem kell szégyenkezniink.

Egy oktatonak az okozza a legnagyobb ordmet, ha latja munkéjanak gytimolcsét. Jelen
esetben ez azt jelenti, hogy barhova megy is, mindenhol talalkozik egykori tanitvanyaival,
akik orommel iidvozlik. Sokszor nem emlékszem mar a nevekre, de az arcokra igen. Arrol
mar nem is beszélve, mekkora 6romet okoz, amikor egy-egy konferenciara volt hallgato
kollégak csak azért jonnek el, hogy meghallgassak egykori tanaruk eléadasat.

Ha most azt kérdezné télem valaki, milyen a FEEFI-n, a FEEK-en és a KPVK-n dol-
gozni, 6szintén azt kell mondanom, hogy j6. Nem mindig €s minden, de dsszességében jo.
Nem tudom, mi lett volna, ha a pécsi konyvtarosképzés mas karon kap lehetdséget, valo-
szinlileg ugyantigy meg kellett volna kiizdeni a nehézségekkel, esetleg mas nehézségekkel.
Persze sokszor eléfordul, hogy idegennek, meg nem értettnek érezzilk magunkat, de ma
mar Osszecsiszolodtunk, és megtalaltuk a helylinket a kar tobbi képzése kdzott.

Szamomra 6rokds talany ennek a szakmanak a perifériara helyezodése mas szakmak ko-
zOtt. Az atlagemberben gyakran €l egy negativ kép a konyvtarosokrol (megjegyzem, nem
tudom, mikor és hogyan valtozott ez a valamikor nagy presztizsii szakma ilyen lenézetté),
de sajnos sokszor egyetemi kollégaktol sem kapjuk meg a minket megillet elfogadast.
Személyes jo kapcsolatok vannak természetesen, de amikor a kar egészében gondolkodik
valaki, soha nem keriiliink szoba. Kis szak 1évén nyilvan nem tudunk nagy bevételt hozni,
amugy vélem, egy egyetem ¢letében az anyagiakon kiviil egyéb sikertényezdket is szamba
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kell venni. Biiszke vagyok ra, hogy évek 6ta mindig van egy-két konyvtar szakos hallgato
a koztarsasagi 0sztondijasok kozott, hogy minden OTDK-n helyezésekkel jonnek haza
hallgatoink, hogy immar ketten is elnyerték az OTDK legrangosabb dijat, a Pro Scientia
aranyérmet. Es a rengeteg egyéb 6sztondijrol és kitiintetésrdl még nem is szoltam. Oktato-
ink valamennyien orszagosan elismert szakemberek. Ha pénzt nem is, dics6séget boséggel
hoztunk a karnak.

Nagyon remélem, hogy a viragzas utan nem a hervadasrol és a levélhullasrol kell gon-
dolkodni. Amit létrehoztunk, az mar bizonyitottan életképes. Hiszem, hogy tanszékiinkne k
és a pécsi konyvtarosképzésnek van €s lesz jovoje, hiszen feladata, misszidja van. Kellenek
a jo szakemberek, a konyvtaros szakma ma mar szakemberhiannyal kiizd. Ennek a szép
szakmanak nagyon stabil gyokerei vannak, abbol nem engedhetiink, hogy ezeket az alapo-
kat minden 1j szakembernek el kell sajatitania. Erre épitkezve azonban folyamatos meg-
Ujulasra van sziikség, kdvetve a modern idok elvarasait. Véleményem szerint tanszékiink
rendelkezik minden olyan feltétellel, amire a megujulashoz sziikség van, de kellenének
fiatal, képzett szakemberek. A masodik virdgzas altalaban szebb szokott lenni, mint az elso.
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Nehéz feladat néhany oldalban 6sszefoglalni az elmult negyed évszazad torténéseit, amit a
Felndttképzési és Kozmiivelddési Tanszék, a FEEFI, a FEEK, illetve végiil a KPVK von-
zasaban toltottem. Abban a szerencsés helyzetben voltam, hogy a Tanszéken 1992 -ben az
elsé nappalis évfolyam hallgatojaként kezdhettem el a human szervezé képzést, majd a
végzést kovetden 1997-t6] eldszor kiilsé oraadoként, majd 1998-tol foallasu oktatoként
dolgozhattam — az akkor mar — Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Intézetben.
A PTE 650 éves évforduldja mellett szamomra kiilonleges aktualitassal bir e szamvetés:
2018 szeptemberétdl mashol folytatom oktatdi palyamat, igy a visszaemlékezéssel egy-
szerre szeretném Osszegezni az eddig torténteket, valamint kdszonetet mondani minden
kedves volt és jelenlegi hallgatonak, munkatarsnak, akikkel lehetdségem volt egyiitt ta-
nulni és dolgozni az elmult 25 évben.

Hallgatoként a Tanszéken (1992-1997)

Az akkor még Janus Pannonius Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karan 1991 -
ben kezdtem meg tanulmanyaimat. Egyik évfolyamtarsam az els6 tanév végén el mesélte,
hogy Koltai Dénes humanszervezd képzést indit a bolcsészkaron, most keresi a jelentke-
zOket. Egy fénymasolt A4-es lapon kaptam ,,informacios anyagot” a programrol, ami a
tantervet is tartalmazta. Ez 6nmagéban is nagy jdonsag volt szamomra: a felsGoktatasi
marketing elso jele, amivel életemben talalkoztam. K6zgazdasz hallgatoként nagyon izgal-
masnak tiint a tananyag, hiszen sok pszicholdgiai ismeretet tartalmazott, amikrél a mi kép-
zésiinkben nem hallottunk. Es volt egy tovabbi el6nye is: a kozgazos targyakbol felmentést
kérhettiink, igy a szak elvégzése a KTK mellett pArhuzamosan sem tiint lehetetlennek.

A felvételi vizsga is sajatos volt: a szokasos, lexikalis tudast méré irasbeli és szobeli
vizsgak helyett pszichologiai tesztet kellett kitolteni, amivel a jelentkezék szakra valo al-
kalmassagat mérték. Illetve én ez aldl is felmentést kaptam, hiszen éppen a jelentkezés
nyardn késziilt rolam egy atfogé pszichologiai jellemzés az OTP Bank tarsadalmi-tanulma-
nyi 0sztondij programjahoz.

Mivel a felvételi folyamat kicsit késobb indult a szokasosnal, igy az els6 tanorankra is
csak 6sz végén keriilt sor. Ez volt az az ora, ami sok év tavlatabol is igen mély nyomot
hagyott bennem. Az akkor még ismeretlen csoporttarsaimmal — kb. tizen kezdtiik el a kép-
z€ést — nagy varakozassal iiltiink be a BTK A-épiilet foldszinti oktatotermébe. Megérkezett
egy kicsit kocos professzor — Klein Sandor, leiilt a tanari asztalhoz és nem szolt egy szot
sem. Ez egy ideig érdekesnek tiint, azutan nott a fesziiltség: mit csinaljunk ebben a hely-
zetben? Szép lassan elkezdtiink beszélgetni, volt, aki irAnyitotta a tarsalgast, voltak, akik
kimaradtak és voltak, akik bekapcsolodtak. Professzor r egy szot sem szolt, ennek ellenére
tobbet tanultunk meg viselkedésiinkrdl ebben a tarsas helyzetben, a csoportdinamikai fo-
lyamatokrol, a csoportban betdltdtt szerepekrdl, mint barmilyen eléadason.

A képzés ezt kovetden is érdekes és sokszinii volt. A fentihez hasonlé élményt jelentet-
tek Krisztian Béla tanar ar el6adésai. Tanar Ur fantasztikusan ¢€les és pontos megfogalma-
zasai, gyakorlati példai kézzel tapinthatdan a valo életre készitettek fel minket.

A képzés soran sokszor ki kellett 1épni a komfortzonankbdl, ahogyan ezt mar a legelsé
oran is tapasztaltuk. Korabban soha nem gondoltam, hogy idegen nyelven hallgassak kur-
zust, itt rogton az els6 évben egy amerikai vendégeléado angol nyelvii pszichologia orajara
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jarhattam. De angolul legalabb még értettem. Amikor azonban egy francia vendégoktatod
lényegében tolmacsolés nélkiil tartott tréninget nekiink, az mar sokkal nehezebb feladvany
volt, hiszen a nyelvi akadalyokat is le kellett kiizdeniink. Ennek ellenére sikeres gyakorlat
¢és tobb év tavlatdban is j6 élmény maradt.

Onmagéaban egy kotetet is meg lehetne tolteni azokbol a torténetekbdl, amelyek csak a
mi csoportunk tekintetében kapcsolodtak a képzéshez. Az emblematikus oktatok mellett a
gyakorlati képzés volt az, ami a nappalis human szervezo l1étet egyedivé tette az egyetemen.
Valamint az a nagyvonaltsag, amivel a tanszék a nappalis hallgatokat kezelte. Gondoljunk
csak bele: melyik intézmény engedhette meg maganak a rendszervaltast kovetéen, a Bok-
ros-csomag idején, hogy a teljes nappalis csoportot ingyen vigye teljes ellatassal egy har-
kanyi szallodaba tréningezni? Vagy mennyire volt altalanos ebben az idében az intézmény
altal biztositott gyakorlat lehetdsége? A Dunaferrnél nyari gyakorlat keretében a teljes cso-
portunkat fogadtak. Munkasszallason laktunk és a holdingszeriien felépitett vallalatcsoport
kiilonb6z6 cégeinél toltottiik a gyakorlatot. A humanszervezd szakon sajat boromon ta-
pasztalhattam és itt tanultam meg igazan, hogy a képzést élményszertien kell megszervezni,
élményekbdl kell felépiteni.

Az allamvizsgamra mar az OTP Bank dolgozojaként, a Pécs Expo standjan késziiltem
fel. Mivel marketing-teriileten dolgoztam, éppen a zarovizsga-idészakban nem kaptam
soha szabadsagot (sem a kdzgazdasz, sem egy évvel késobb a human szervezd zarovizsga
esetében), hiszen ez idében egybeesett a megyei igazgatosag kitelepiilésével a Pécsi Va-
sarra. Mindig jo érzéssel gondolok vissza erre az idészakra, hiszen az expon vasari kiilon-
dijas lett a standunk és emellett diplomamat kivaldé mindsitéssel védtem meg.

Kezd6 oktatéként az Intézetben (1997-2002)

Az allamvizsgat kdvetden keresett meg Krisztian Béla tanar ur azzal, hogy 1997. szeptem-
bert6l nincs-e kedvem oraado oktatoként részt venni a tanszék munkajaban. Elsé félévben
a ,, Bevezetés az emberi erdforrdasok elméletébe” és a ,, Humanfejlesztés” cimii tantargyak
oktatasara kaptam lehet6séget a szegedi és a dunatijvarosi kozpontokban. A felkésziiléshez
tanar 0r minden segitséget megadott, azonban a képzési kézpontokba sajat magamnak kel-
lett eljutnom és egyediil kellett farkasszemet néznem az 50-100 f6s felndtt csoportokkal
(amelyekben a hallgatok atlagéletkora sajat életkorom duplajat is meghaladta esetenként).
A Koltai tanar art6l elsajatitott andragogiai ismeretek ekkor nyertek szamomra 11j és valos
tartalmat.

Ebben az id6szakban, a hallgatoi években tapasztaltakhoz képest méginkabb rakénysze-
rilltem arra, hogy kilépjek sajat komfortzonambol. Annak ellenére, hogy az egyetemi ta-
nulmanyok soran Tempus-6sztondijjal fél évet Irorszagban toltottem, eziddig Magyaror-
szdgon belill csak igen keveset utaztam. Az, hogy Volan busszal, vagy LADA 2105-0s
gépkocsimmal rendszeresen mas varosokba jarjak orakat tartani, a ,,nyugalmas” O TP-s éle-
temhez képest igen nagy valtozast jelentett.

Réadasul ebben az idében az OTP-ben a marketing-feladatok kiegészitéseként mar én
irtam a megyei igazgato altal a vezérigazgato részére kiildott havi szoveges jelentést a Ba-
ranya megyei igazgatosag munkajarol. Ez havonta visszatéré modon tobbnapos tilorazast,
¢éjszakazast jelentett, ami mellett az egyetemi orakra felkésziilni és azokat megtartani csak
nehezen volt megoldhato. Egy félévnyi 6raadoéi munkat kovetden, 1997 végén hivtak be
formalis allasinterjura — akkor mar a Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Inté-
zetbe. Koltai Dénes intézetigazgaté urral és Pavluska Valéria igazgatohelyettes asszonnyal
kb. egy oran keresztiil beszelgettiink a kovetelményekrol, feladatokrol és tervekrol.

Mivel az OTP-nél végzett munkamat akkor mar nagyon rutinszeriinek éreztem, illetve
1997-ben elkezdtem a doktori képzést, minden abba az iranyba mutatott, hogy vallaljam el
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a féallasu oktatoi kinevezést. Egy beszélgetés volt csak hatra: dr. Horvath Laszlo OTP
megyei igazgaté urral. O csoportvezetdi eldléptetést ajanlott, illetve elmondta, hogy sajat
tapasztalatai alapjan (korabban a jogi karon oktatott) az egyetemi 1ét nagyon unalmas,
semmi kihivast nem fogok talalni benne. Ahogyan a késébbi részekbdl latni fogjuk, ebben
tévedett, ugyanakkor nagyon jol esett, hogy marasztalni prébalt (viselkedése ellentétben
allt a késébbiekben Koltai Dénestdl megtanult igazsaggal — aki el szeretne menni, azt el
kell engedni). Mivel az OTP-nél tanulmanyi szerz6désem még nem jart le, a valtas miatt
vissza kellett fizetnem az egyetemi évek alatt kapott 6sztondijat. Erre részletfizetési lehe-
toséget kaptam, ami kezdd oktatoként nagy segitséget jelentett korabbi munkaltatom ré-
szérol. Igazgatd Girnak csak egy kérése volt: ne 1997. december végén, hanem 1998. januar
15-tel keriiljek 4t az egyetem alloméanyaba, hogy a megyei igazgatdsagnak ne vesszen el
egy statusza. Foallast oktatoi palyafutdsom ezért kezd6dott 1998-tol.

Féléves betanulasi idészakot kovetden (amikor még csak kevesebb onalld orat kellett
tartanom) teljes erébedobassal 1998 szeptemberétdl vettem részt a FEEFI képzési kdozpont-
jainak munkajaban. Ekkor még az orszagos képzési halozat miikodésének teljességébe kap-
csolddhattam bele, azonban az 1997 6szén megjelent HVG-cikk és az akkreditacids nehéz-
ségek eldre jelezték, hogy nagy kiizdelem lesz a rendszer meg- és fenntartasa. Volt igaz-
gatom joslataval ellentétben egy pillanatig sem unatkoztam: az egész orszagra kiterjedd
képzési halozatban szinte naponta kellett mas-mas helyszineken o6rakat tartani. Ténylege-
sen nagy logisztikai feladat volt az utazasok figyelembe vételével gy megszervezni az
orarendet, hogy az altalaban 8-10 6ra eldadas utdn még este tomegkozlekedéssel vagy jobb
esetben autdval haza lehessen érni, illetve elérni a kovetkezd napi eldadés helyszinére. A
szombati Oratartas bevett dolog ma is, azonban ekkor — talan mar kevesen emlékeznek —
vasarnap is tartottunk orakat.

Sokszor egész hetes utazast kovetden, tigy, hogy minden nap mashol aludtunk, csak hét-
végén lattuk a csaladot. Fiatal oktatoként ennél jobb gyakorlati lehet6éségrél almodni sem
lehet, fiatal férjként és apaként (elsé lanyunk 1998-ban sziiletett meg) azonban kozel sem
egyszerl feladat. Feleségemnek halaval tartozom azért, hogy szeret6 és stabil hatteret biz-
tositott ehhez, felaldozva sajat karrierjét is a csalad érdekében.

Es itt nem csak az oktatési terhelésrdl, az orak megtartasarol és az azokra vald felkészii-
1ésr6l van sz6, hanem olyan tovabbi ,,idorablo” tevékenységekrdl, mint a kutatés, a doktori
értekezés és cikkek, tanulmanyok megirasa, a hazai és kiilf6ldi konferencia részvételek. Az
intézet nagyvonalu miikodését mutatta ebben az idében az is, hogy akar a PTE-n, akar mas
egyetemen dolgoz6 oktatokkal ellentétben mindig kaptunk lehetdséget a kiilfoldi konferen-
cia-részvételekre, nemzetkdzi kapcsolatépitésre.

fgy jutottam el a FEEFI altal finanszirozott egyetemi delegacio tagjaként 1998 nyaran
Kinaba, ami olyannyira meghatarozé élménnyé valt szamomra, hogy doktori disszertaciom
témajaul is e kontinensnyi orszag vizsgalatat valasztottam. De ugyancsak fiatal oktatoként,
mar 1999-ben volt lehetdségem az Izsevszki Allami Miiszaki Egyetemen (ma: Kalasnyikov
Egyetem) konferencia-el6adast tartani. Illetve a jelenleg a The George Washington Uni-
versity-n oktaté Cseh Maria professzor asszonnyal valé 1999-es kapcsolatfelvételt kove-
téen 2001-ben részt vehettem a University Forum for Human Resource Development
(UFHRD) éves eurdpai kongresszusan. A tudomanyos igényességii publikaciok mellett
még az OTP marketinges id6kb6l megmaradt bennem a népszerii, ismeretterjeszté cikkek
irasanak ,kényszere”, azzal a kiilonbséggel, hogy az OTP Magazin helyett mar a Pécsi
Campus cimi egyetemi Ujsagba irtam rovid anyagokat.

A fiatal oktatoi 1ét szamomra viszonylag hamar, 2002-ben, a PhD fokozat megszerzésé-
vel zarult. Ez volt az az iddszak, amely soran lehetdségem volt nem vezetd beosztasu, azaz
a hallgatokkal szorosabb kapcsolat tartasara képes, az 0 fejlodésiikért a legtobbet tenni
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tudo, egyben — részben a felnottoktatas sajatossagaként — a téliik legtdbbet tanulni tudo
oktatoként dolgozni. Ekkor tanultam meg, hogy az egyetemi vezetés feladata, barmilyen
hierarchikus szintrél is legyen szd, ezen oktato kollegak szamara megteremteni a nyugodt
munkavégzés és folyamatos fejlodés, karrier feltételeit. Ez egyben a hallgatok érdeke is,
hiszen t6liik varhatjak a legtobb segitséget, tAmogatast.

Hasonlo, a fentieket tamogatd filozofianak tartom a csaladbarat munkahelyi kezdemé-
nyezéseket, amelynek megvalodsitasara a személyiigyi szervez6 — human szervezd képzés-
hez illeszked6 modon a 2000-es évek elejétdl az intézetben is kisérletet tettiink. Ennek
eredményeképpen Harrach Péter miniszter urtol 2001-ben személyesen én vehettem at a
PTE TTK Felnoéttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Intézetének megitélt ,,Csaladba-
rat Munkahely” dijat. Késdbb szdmomra fontos oktatasi és kutatasi irdnnya valt ez a téma,
amelyrdl hazai és nemzetkdzi konferencidkat szerveztiink. S6t, 2007 -ben, eddig egyediili
vidéki helyszinként a FEEK -en szervezhettem meg a Csaladbarat Munkahely orszagos dij-
kioszto linnepségét.

Vezetéi feladatok (2003-2015)

A doktori fokozat megszerzését kovetden 2003-ban Koltai Dénes felkért a TTK FEEFI
gazdasagi igazgatohelyettesi feladatainak ellatasara, a poszton Pavluska Valéria tanarn6t
valtottam. Szamomra, mint aki a banki szférabol jott a felsGoktatasba, illetve, mint aki a
személyiigyi kontrolling tantargy oktatdja is egyben, nagy kihivast jelentett a gyakorlatban
is belelatni a Pécsi Tudomanyegyetem, egy tobb tizmillidrd forintos koltségvetésii allami
intézmény miikodésébe. Ebben az idészakban 6nmagaban a FEEFI éves koltségvetése is
joval meghaladta az 1 milliard forintot (ez a szam 12 év alatt, az 6nallé kari miikddés vé-
gére, a hallgat6i 1étszam csokkenésével parhuzamosan 500 milli6 forint al esett).

A kontrolling szemlélet altalam vélt jelentdsége miatt elsé dolgom az volt, hogy meg-
probaltam meghatarozni az egyes képzések bevételeit és kozvetlen koltségeit, kiszamolva
a képzésbdl szarmazo fedezeti O0sszegeket. ToObb honapos munkaval sikeriilt kimutatni,
mely oktatasi programok termelnek negativ fedezetet, ezeket gazdasagilag mindenképpen
le kellett volna allitani. Nagy varakozassal prezentaltam az eredményeket az intézet veze-
tése felé és szomortian vettem észre, hogy ez rajtam kiviil senkit nem érdekel. Ekkor harom
dolgot tanultam meg: (1) a kontrolling rendszer mitkdése csak olyan korben igazolt, ami-
lyen korben a vezetés valoban igényli is az adatokat, (2) amig ,,fut a szekér”, addig egy
koltségvetési intézményben valojaban senkit nem érdekel a gazdasagi racionalitas, (3) a
koltségvetesi intézmények gazdalkodasaban az éves tervezési horizont nem teszi lehetove
a hossza tava gondolkodast (ezt erdsitik a rossz tapasztalatok az év végi maradvanyok el-
vonasaval kapcsolatban).

A gazdalkodasi feladatok ellatasa néhany év alatt rutinszeriivé valt, ebben segitségemre
sak: Révbirdé Agi, Hadas Marti és Arvai Helga. Ezen a teriileten az igazi kihivast az jelen-
tette, hogy a koltségvetés csokkenésével parhuzamosan kellett folyamatosan csokkenteni a
munkatarsak kiegészit0 juttatasait, ami elobb az oradijak csokkenésében, majd késébb a
levelezds orak kozalkalmazotti oraterhelés keretébe vald beszamitasaban jelentkezett. Ez-
zel parhuzamosan kellett finansziroznunk az 6nallé kar személyi és infrastrukturalis feltét-
eleinek kialakitasat, hiszen a Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Intézet Ter-
mészettudomanyi Kar keretében torténé mikodését mar az elsé pillanattol fogva dtmeneti
megoldasnak tartottuk.

Az 6nallo kar, hasonldéan, mint az 6nallé doktori iskola létrehozéasa folyamatos célként
jelentkezett. A feladat nehézségét ndvelte a Bologna-rendszerre valo atallas 2005-t6l, ami
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az orszagos szinten egyediilallo személyligyi szervezé — human szervezd szak kvazi mo-
nopolhelyzetének elvesztésével jart egylitt. Az andragogia szak (és szakiranyai), illetve a
kapcsolodd mesterszakok megjelenésével mas intézmények szamara is indithatova valt az
eddig csak a PTE-n 1étezett HR képzési portfolio. Ez praktikusan azt jelentette, hogy a
korabban akkreditacids szempontbol timadott orszagos képzési halozat fokozatosan jelen-
téktelenné valt, ahogyan a tarsegyetemek is le tudtak fedni képzéseikkel a helyi piacokat.

A szakok létrehozasa az andragogia konzorcium keretében, illetve a sziikebb kori mes-
terszakos egyiittmitkodések lehetdséget teremtettek arra, hogy a felnéttképzéssel, kozmii-
velddéssel foglalkozé szakmai kozosséget alaposabban is megismerjem. Az egyiittes
munka sordn nagyon jo szakmai kapcsolatok alakultak ki, illetve a meglévok erdsddtek.
Elsddlegesen az andragogia BA személyiigyi szervezd szakirany, munkavallaldsi tanacs-
ado6 szakirany, illetve az emberi er6forras tandcsadd mesterszak el0készitési munkalataiban
vettem részt. A szakfejlesztésekhez kotodo legerdsebben €16 emlékem, amikor a mester-
szak anyaganak MAB altal el6irt modositasait egy nap alatt készitettiilk el a Human Me-
nedzsment Tanszék munkatarsaival és Schmidt Attilaval, aki akkor mar intézeti titkarként
dolgozott nalunk. Tobb kollega nem hitte el, hogy ezt egyetlen nap alatt meg tudjuk csi-
nalni, de végiil az emberi er6forras tanacsad6 mesterszakot sikeriilt engedélyeztetniink és
2008-at kovetden tobb évig a PTE legvonzobb, legnagyobb [étszdmtl mesterképzéseként
mitkodott.

A 2005-ben létrejott onallo karon elébb egy ciklusban dékanhelyettesként (2009-ig), ezt
kovetden az Emberi Er6forras Fejlesztési Intézet igazgatdjaként dolgoztam. Ehhez az id6-
szakhoz tartozik, hogy Farkas Ferenc rektorhelyettes ur felkért, vallaljam el a PTE Gazda-
sagi Bizottsaganak elnoki tisztségét (2007-2010). Ugy gondolom, a FEEK belsd egyetemi
pozicioi ekkor voltak a legerdsebbek.

Koltai Dénes dékani beosztdsa mellett az Europa Kulturdlis Fovarosa program
rektorhelyettesi tisztségét is betoltotte, igy karunk szamara szinte ,,kotelezé” volt az EKF -
hez kapcsolddo programok szervezése. Két nagyon sikeres nemzetkdzi rendezvényt tartot-
tunk 2010-ben: juniusban az UFHRD europai konferenciajat, amit Cseh Mariaval és Bene-
dek Gyorggyel egyiitt szerveztiilk meg, a Tensi Tours kdzremiikddésével. Augusztusban
pedig a WCCI (World Council for Curriculum and Instruction) globalis konferenciajat.
Mindezt tobbszaz hazai és kiilfoldi vendéggel, a kiilvilag felé vidaman és jokedviien, azon-
ban fejlink felett egy renddrségi nyomozas nyomaszto arnyékaval.

Torténetiinkben legalabb egy 6nallé bekezdést megérdemel a 2010-es névtelen feljelen-
tés esete, amely a kar gazdasagi iratainak lefoglalasahoz vezetett. Ebben az idében az and-
ragdgia szak hatdron tali bevezetésére palyazatot nyertiink a minisztériumtol, ezért Kolozs-
varra és Sepsiszentgyorgyre jartunk oktatni. Egész éjjeli vezetés utan éppen aznap hajnal-
ban érkeztem meg Sepsiszentgyorgyrdl, amikor a rendérség munkatarsai lefoglaltak az ira-
tokat és egy renddrautdval elvitték gazdasagi munkatarsunkat kihallgatni. Ezt kovetd két
héten belill a PTE gazdasagi vezetését mas indokkal eldzetes letartoztatasba helyezték,
azonban a két ligyet sokan Osszefiiggésbe hoztak. Mivel a rendérség altal vizsgalt 2006 -
2010 kozotti idészak jelentds részében én voltam a kar gazdasagi vezetdje, igy természe-
tesen tobb alkalommal kihallgattak. A Somogy Megyei Renddér-fékapitanysag kb. masfél
éves nyomozast kovetden, biincselekmény hianyaban megsziintette az eljarast. Ennek elle-
nére kapcsolatainkat nem hagyta érintetleniil a feljelentés, hiszen a gyana arnyékaban —
éppen az egylittmiikodé partnerek jo hirneve érdekében — csak visszafogottabb szakmai
szerepvallalast mertiink felvallalni.

A csokkend hallgatdi 1étszam, a csokkend bevételek, az ezzel parhuzamosan névekvo
kari fenntartasi koltségek és szakmai jo hirneviink meghurcolasa egyiittesen nehéz hely-
zetbe hoztak a FEEK-et 2012-re, amikor életkoranal fogva aktualissa valt Koltai Dénes
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dékan ur vezet6i utdédlasanak kérdése. Szamomra kiilondsen nehéz idészak volt ez, mivel
tisztaban voltam vele, hogy a folyamatosan boviild munkatarsi dlloméanyt nem tudja finan-
szirozni a kar, illetve azzal is, sokan azt varjak, nekem kell dékanként iranyt mutatni az
eldttiink allo feladatok megoldasdban. Ezzel igy volt Koltai Dénes is.

Mivel magamat alapvetden konfliktuskeriild, inkdbb konszenzusra torekvd embernek
tartottam, valamint az emlitett rendorségi vizsgalatot — amelynek lezarasara mar a dékan-
valasztassal kapcsolatos el6készitd beszélgetések megkezdését kovetden keriilt sor — ko-
rabbi poziciomnal fogva fontos bizonytalansagi tényezének tartottam, igy nem terveztem
palyazat benytjtasat a dékani megbizatasra. S6t, elézetesen biztositottam tamogatasomrol
az altalam alkalmasabbnak tartott Andreas Héjj professzor urat, aki dékanhelyettesként
szamitott ram csapataban. Azonban — nem kis mértékben Koltai dékan ur kdzbenjarasanak
koszonhetden — az egyetem akkori vezetdi, Bodis Jozsef rektor ur és Krutki Jozsefné gaz-
dasagi féigazgatd asszony is megkértek arra, a kar érdekében fontoljam meg a palyazat
benytjtasat. Rektor Uir egyébként nagyon korrekt volt: amikor megkérdeztem téle, tudja-e
garantalni a FEEK hosszu tava mitkodését, tAmogatasarol biztositott, de nem igérte meg,
hogy minden koriilmények kdzott segiteni tud a kar fenntartasaban. Ez fontos és aktualis
kérdés volt, ugyanis az egyetemi bels6 kozvélemény egy részének az volt a varakozasa
(elvarasa?), hogy a ,,Koltai-érat” kovetden megsziinik a FEEK. Elénk emlékem az a tele-
fonbeszélgetés, amely soran elmondtam Héjj professzor trnak, hogy a fentiek miatt meg-
valtoztattam dontésemet és palyazni fogok a dékansagra. Halas vagyok neki azért, hogy
ezt az ,,arulasomat” megbocsatotta.

A dékanvalasztast kovetden elsd utam a BTK akkori dékanjahoz, Fischer Ferenc pro-
fesszor Urhoz vezetett, akinek felajanlottam a profiltisztitast és a lehetd legszorosabb
egyiittmiikodést, annak érdekében, hogy karunk helyzete stabilizalodjon €s a bolcsész te-
riilet szenatusi reprezentacidja erds maradhasson. Sajnos, ebben, illetve a doktori képzés-
ben torténd egyiittmiikodésben nem jutottunk dildre. A tarskarokon vald bemutatkozo la-
togatasaim koziil az orvosi karon tett volt még igen érdekes, itt Miseta Attila dékan ur
felvetette, hogy ha stabil miikodést szeretnénk kialakitani, érdemes lenne a szekszardi kar-
ral, az IGYFK-val szorosabban is egyiittmiikodni. Utalt arra is, hogy a két kar integracioja
sem lenne 6rdogtol vald. A torténeti hiiség kedvéért: ez 2012-ben tortént.

Az 1j dékani ciklus 2012. jalius 1-jén kezd6dott. Ezt megel6z6 tobb honapos elokészitést
kovetden, 2012. julius 2-an az volt az elsé dékani feladatom, hogy az egyetemi jogésszal
egyiitt atadjam a csoportos 1étszamleépitésben érintett kollegak szamara a felmentéseket.
Soha nem fogom magamnak megbocsatani, hogy Gati Imre tanar ar is szerepelt a leépités-
ben érintettek kozott. Tanar Ur, miutan juliusban atvette a papirokat, augusztusban elhunyt.

A Dbérmegtakaritaisok mellett az infrastruktira-hasznalatot is csokkentettiik. Muity
Gyorgy operativ vezetésével két héten beliil, julius kozepéig kikoltdztiink a Szanto V. eme-
letérdl, ami mar 1996 6ta adott otthont az intézetnek. Ezzel szemben 6t honapba telt, hogy
a gazdasagi féigazgatosag miikodési koltségeinket hajlando legyen aranyosan csokkenteni.
Az intézkedések hatasara a kar koltségvetése egyensulyba keriilt, a késdbbi integracional
nem meriilt fel gazdasagi indok az okok kozott.

A gazdasagi feladatok mellett probaltunk a szakmai fejlesztésekre is koncentralni: dok-
tori fokozatszerzések, habilitaciok, emeritus professzorok kinevezése, 0j szakok akkredi-
talasa, angol nyelvii mesterképzés és idéseknek sz616 egyetemi programok beinditasa, ku-
tatasi és nemzetkdzi mobilitasi palyazatok sikere azok, amelyekre a leginkabb biiszke va-
gyok ebbdl az iddszakbol. Ezzel parhuzamosan folyamatosan vivtuk azt az idegdrld kiiz-
delmet, amely az elsé pillanattol végigkisérte a dékani ciklust: a kar megsziintetésére ira-
nyuld torekvések kezelését. Masfél évet kovetden, 2013 végére az egyetemi belso forras-
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allokacids mechanizmusokon keresztiil és egy nemzetkozi tanacsadd cég belsé megrende-
l1ésre készitett tanulmanyanak megallapitasaival szamomra egyértelmiivé valt: a FEEK 6n-
all6 mikodését nem fogjuk tudni fenntartani. Ekkor két lehetdségiink volt: (1) a megszii-
nés, részben a BTK-ba, részben a KTK-ba valo beolvadassal, illetve tovabbi leépitésekkel,
(2) valamilyen mas mddon biztositani az elmult évtizedekben 1étrejott kollektiva és szel-
lemi értékek egyiittes fennmaradasat.

En magam ez utobbi mellett tettem le a voksom, amikor — két év utan megfogadva Miseta
dékan ur felvetését — megkezdtiik a targyaldsokat Horvath Béla dékan turral, a szekszardi
kar vezetGjével. Ennek eredményeképpen, hosszas targyalasok és sok kompromisszum
nyi, Pedagdgusképzo és Vidékfejlesztési Kara — de ez mar egy mdsik torténet lesz...

A FEEK alapitasanak tizéves iinnepségét az integracio tudatdban, 2015 tavaszan rendez-
tik meg. A jubileumi hét nemzetk6zi programjai, évfolyamtalalkozoi, tudomanyos esemé-
nyei jo hangulatban teltek, azonban mindenki tudta: a tiz éves fennallas mellett a FEEK
ilyen forman val6é megsziinését is iinnepeljiik.

Epilogus

A visszaemlékezések irasa kozben kaptam azt a hirt, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem rek-
tora és kancellarja alapitd oklevelet adomanyoz a Munkatudomanyi és Foglalkozas-
egészségligyi Kivalosagi Centrumnak. Ezzel a Szelld Janos cimzetes docens urral és sok
munkatarsunkkal 2008 6ta folytatott tudatos, koncentralt kutatési tevékenységiink és a sze-
mélyligyi szervez0-human szervezd képzés orszagos tapasztalatai alapjan kialakitott HR-
mihely nyert elismerést, egyfajta tudomanyos elfogadottsdgot. A kivalosagi centrum ha-
rom kar és a klinikum egyiittmiitkodésében valdsul meg, fenntartva a Tanszéken kialakitott
képzés szellemiségét.

Szamomra talan ez a legfontosabb: a szellemiség, amit ett6l a kozdsségtol kaptam és
amit ett6l a kozosségtol kapott még tobb ezer hallgatotarsam, sok munkatdrsam. Ahogyan
egy korabbi jelmondatunkban megfogalmaztuk: ,,a tanulas szabadsaga”. A tanulasé és a
tudasé, amit végzett hallgatéink HR -szakemberként vagy kulturalis menedzserként, beosz-
totti vagy vezetd pozicidban, vagy akar ,,csak” sziiloként tudtak hasznositani.

Kiizdelmes, de szép iddszak volt az elmult negyed évszazad a Feln6ttképzési és Kozmii-
velddési Tanszék, a FEEFI, a FEEK, illetve végiil a KPVK vonzasaban. A teljes torténetnek
ugyan csak szubjektiv toredékeit tudtam bemutatni, de remélem, nem tanulsag nélkiili a
visszaemlékezés. K6szondm szépen, kedves volt tanaraim, munkatarsaim, hallgatotarsaim.
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Az ugy volt...

Az ugy volt, hogy amikor harom évtizednyi 0jsagiroskodas (arra javitana a Word, hogy:
ujsagird skodas, volt Skodam, tényleg, de ezt honnan tudja?) utan 1990-ben megvaltam a
Dunantali Naploétol (hosszt, szerteagazd torténet lenne annak elbeszélése, hogy miért — a
lap torténete utdlag is igazolta akkori nehéz dontésemet), felhivott K.D., hogy modernkori
,voros segély”-ként akként tudna munkanélkiiliségemet felszdmolni, hogy j6jjek 6raado-
nak, az akkor talan még népmiivel6désinek nevezett tanszékére. Par dicstelen probalkozas,
kérészéletli lapkezdeményekbeli skriblerkedés utan, egy jo ember temetésén talalkozva
ujolag vele, mar én kérdeztem, all-e még ajanlata. Természetesen, felelte, annal is inkabb,
merthogy Husz tanarnd éppen akkor kapott 6sztondijat Nizzaba, tanitsam helyette az esz-
tétikat. Hat azt nem merném, feleltem, de filmesztétikat, mozgdképkultirast szivesen. Par
honap utan ,,statusz” is akadt, az akkor mar meglehet kozmiivel6dési tanszéken.

Amely allt Koltai Dénes tanszékvezetobdl (sajat szoba az Ifjusag ut B-épiiletének fold-
szintjén) Marcsika titkarnd (sajat szoba, mint titkarsag, ugy is, mint zsilip a tanszékveze-
téhoz — zsilip? 2 ajtaja szinte mindig tarva); Krisztian Béla nevil intézménybdl — egy ideig
0nallo szobaban, majd a mellette 1évében a jogilag ott, fizikailag a Riviéran okosoddé Husz
Maria, a maga valosagaban Kleisz Teréz Terike, s a csakhamar 6nall6 vallalkozasba kezdo
Keszler Gabor tudomanyos munkatars. Volt még egy tanterem, benne irasvetitd, tv-készii-
1ék és egy husz kildés videdmagno, mint sziikséges és elégséges feltétel a filmnézéshez.
Oraadok: Zsiké Janos, aki akkor a TTK tanulmanyi osztalyat vezette, Bokor Béla, a megyei
miivelddési kdzpont igazgatoja, Ujvari Jend, a jogeldd népmiivelddési csoport alapitodja és
masok.

Gabor ¢és én tudtuk, hogy hol kell bekapcsolni a 286-0s processzorral 1 MB memoériaval,
5,25-0s floppyval rendelkezd szamitogépet, ugy hogy részt vehettem a kiilonféle tanszéki
dokumentumok elkészitésében, igy a miivelodésszervezd és személyiigyi szervezd képzés
anyagainak kialakitasaban, melynek eredetijét a folyoso falara felcelluxozott, 10 méter
hosszu papir képezte, Gigy is, mint curriculum. Az 0j képzéshez Krisztian Béla kapcsolati
tokéjének kdszonhetden 13 vadonatilj, a tanszékihez hasonl6 adottsagu PC-t kaptunk egy
miniszter kozbenjarasaval, igy megkezdddhetett Uj oktatoi tevékenységem is, az informa-
tika oktatasa.

A bolcsészkar akkori dékanja ,,voros” tanszéknek tartotta e tarsasagot — noha mondjuk
Terike maradt maig racionalisan liberalis—, meg is tett mindent, hogy Koltait eltavolitassa
a tanszék €lérél, mindahanyszor eredményteleniil. Merthogy igaz, hogy a tanszéki egyon-
tetli allasfoglalas semmire sem kotelezte a kari tanacsot, mint ahogy annak tobbségi allas-
foglalasa semmire sem kdtelezte az egyetemi tanacsot, de azért komolyan szavaztunk itt
igy és szavaztak ott ugy, Dénes maradt. Talan azzal, hogy mindig elére menekiilt, ) és Uj
otletekkel allt el6, melyek nagy részben realizalodtak is.

Amikor a tanszékre keriiltem, egy-egy évfolyamon 16-20 diak lehetett, majd mindegyik
népmiivelés-rajz szakos. Olykor felmentem egy fél emelettel feljebb a rajterembe, iigyet-
lenkedtem mellettiik a rajzszénnel, s igyekeztem nem észrevenni elnéz6 mosolyukat. A
tanszéki er6forrasok lehetdvé tették, hogy tanulmanyi ttra keljiink Grenobléba, ahol a kor-
nyez6 hegyekben André baratunk megmutatta, hogy kell szarvasgombat vadaszni korcs
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ebével; az erdélyi Borszéken, hogyan iskolazta le K. Monika az ottani rajzolot, aki 50 ke-
mény forintért akart portrét rajzolni rolam. Kéavét, szalamit személyes ajandékként, fény-
masolot, hozza tonert, papirt a gyergyoalfalui iskoldnak, a kilencvenes évek elején még
nagy volt arrafelé a nélkiilozés, de pisztrangvacsoraval vartak Gal Irma néniék — az iskolas
gyerekek fogtak ki kedviinkért a hegyi patakokban... Amikor elészor voltunk ott 4 lejt
adtak feketén egy forintért, a kdvetkezd évben nyolcat, majd hisz koriili volt az arfolyam,
kérdezte is egy diak: Tanar ar, hogy van a lej képzése? Hat ugy, hogy lej, lejebb, leglejebb.
Manapsag tartdsan 70 forint koriil a lej, bar kozben levagtak négy nullat.

Voltak olyan alkalmak, amikor mi vettiink egy esztenaban porkdltnek atlényegitett bir-
kat, a gond csak az volt, hogy harom hagymat sikeriilt csak beszerezni hozza, szerencsére
piros paprikat elérelatd modon mi vittiink hozza. A bogrécs igy is kiiiriilt. Bajusz Klari,
most tanarnd, akkor pipazé és kamerazod didk dokumentalta, a VHS-kazetta még ott a
konyvtarban, rajta a csiksomlyoéi bucsu azon iddszaka is, amikor még nem jartak oda ho-
niak magyarkodni fehér-piroscsikos zaszlok alatt. S ott ama kazettak, melyekre én vettem
fel a tv-bol filmeket, s melyeket még a tragikusan meghalt N. Tamas gytjtott — Antonioni-
tél Zsombolyaiig, Bergmanon, Bodyn, Jancsén, Fellinin, Huszarikon, Kubrickon,
Pasolinin at... De ki néz ma mar filmet VHS-r61?

Ko6zben boviilt oktatasi tevékenységem is.

Az gy volt, hogy egy konferencian feladatul kaptam a kolozsvari kollégak gardirozasat.
Szamoskozi professzor urat a tudomany mellett érdekelte a pécsi kocsmakultira is, s ami-
kor szdba kertilt, hogy miiszaki egyetemre jartam egykoron, rabeszélt, hogy menjek oktatni
statisztikat a pszichologus hallgatoknak: ,,A t-probat, meg a khi-négyzet probat, azt tudniuk
kell és kevés matemetika” — mondta, ugyhogy elévéve emlékezetembdl, ami matekbol
megmaradt, meg kikdlcsnozve Hajtmant és statisztikarol szolo konyveket, beleastam ma-
gam a statisztika alapjaiba bevezetés jelleggel. Elso években az ott tdvoktatasnak nevezett
levelezés hallgatokat igyekeztem meggydzni, majd hosszu évekig a nappalisokat is oktat-
hattam — hogy ott Szamoskozi professzor, itt Koltai Dénes hogy driblizte at és ki, hogy
elkeriiltem a tudomanyos létra fokait, az az ¢ titkuk, bar volt mit hallgatnom t6liik ez tigy-
ben. A kolozsvari kocsmak ismeretében is megfeleld képzést kaptam. Aztan, amikor a koz-
gaz kari statisztika vendégoktatonk meghalt, Pécsett is tanitottam par évig a Bevezetés a
statisztikaba targyat, s egy jegyzetet is 0sszeallitottam.

Kolozsvarott és Pécsett (meg Pesten és Budan, Szombathelyen és Zalaegerszegen) azt
tapasztaltam, hogy a levelez6 hallgatok, akik fizetnek azért, hogy tanulhassanak, sokkalta
komolyabban veszik tanulmanyaikat. Ennek persze tobb oka van, mondja az andragdgia
tudomanya, de hogy a tandijnak ebben nagy szerepe van, az biztos. Hogy az a nyolcvan
(egy évfolyamnyi!) fels6fokulag képezett, allamilag tamogatott sportkommunikatorbol 75
miért iilt a nagyteremben, azt csak talalgatni merészelem.

Széval, az Gigy van, hogy tandijparti lettem.

Egyszer bepanaszolt egy sziil6, hogy pikkelek a lanyara, mert mar harmadszor buktatom
meg statisztikabol (sok minden k6z6tt azt sem értem, miért tették az elsé uv-t ingyenessé).
Szegény kislany mindenféle kihivasokkal kiiszkddott, koztiik szovegértéssel, az
arithmofobiarol mar nem is beszélve. A harcias mama erdltette, hogy személyligyi szervezo
legyen, bar a lany kesztyliszabaszként vagy porcelanfestoként bizonyara tobb sikerélmény-
ben 1étesiilt volna. Elmondtam a mamanak, hogy az utévizsgan a normal eloszlast fogom a
lanytol kérdezni, hogy rajzolja fel a haranggdrbét, s hogy tudja kiszamolni harom egyjegyti
szadm szoOrasat. Az utdévizsgan megjelent a kihivasokkal kiizd6 hallgatok ombudsmanja (di-
akkal és tanarral is empatikus holgyet ismertem meg személyében). Vagy hat delikvens a
teremben, sorra keriil a lednyka: se kép, se hang. Pontosabban kép igen, valamiféle kinai
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harag rajza, ilyesmi:N, csak a szabadkéz remegd izgalmat tiikrozve. Osszenéziink az om-
budsmannal, elég bizonytalan volt a tekintete, na, most mi lesz. Hangosan, hogy mindenki
hallja, azt mondtam: Nézze, maganak most adok egy kettest. A tobbiek meg irjanak be az
indexiikbe egy egyestdl kiillonb6zd szamot. Ketten-hdrman megelégedtek kettessel, s volt
aki 4-est irt be. Megkapta. Senki kifogast nem emelt.

Ellenben megtudtam az operahaz fésugojatol, hogy dallamot nem, csak szoveget kell
feladni az énekesnek; a szinkronfilmstudié rendez6jétol, hogy jo, az Egy nehéz nap éjsza-
kajat nem szinkronizaltak Italidban, viszont szinte minden mas zenés filmet olasz énekesek
olaszul adtak el az olasz k6zonségnek az olasz mozikban. Merthogy a tanar is tanul.

Az egyre szélesedd oktatasi tevékenység, a tanszékbol intézetté, majd karra valtozas, a
parezresre gyarapodo hallhatésag igényelte a jegyzeteket, jonéhanyat tipografizaltam. Az
egykor a munkasosztaly elitjének tartott iddsebb nyomdaszok, kik még 6lombol raktik
0ssze az ujsagok, konyvek nyomoformait, keseri malicidval mar csak pecsételé szakmun-
kasnak mondtak magukat, merthogy szamitogép vette at a szedd, a mettdér munkajat, nekik
csak a nyomtatas feladata maradt sok esetben. A szovegeléallitas — helyesen — demokrati-
zalodott, de hogy maig mennyire nem hasznalja ki a demokratikus tobbség a Word lehet6-
ségeit, hogyan lumpenizalddott a szovegformalas, az elszomorito.

Aztan felelds szerkesztd is lettem.

Az ugy volt, hogy az 6tf6s kis tanszekbdl szaz felé emelkedett a kar sajat és vendégok-
tatdinak szama, sok fiatallal, akik bizony lelkesen 1épkedtek felfelé ama 1étra fokain — pub-
likacios lehetSséget kellett teremteni szamukra. Ujsagiroi, szerkesztéi multamra valo te-
kintettel Koltai Dénes engem bizott meg a periodika szerkesztésével, tanult és mindsitett
kollégak bizottsagi segitésével.

Megsziiletett az idén 19. évfolyamaba 1épett Tudasmenedzsment, helyt adva nemcsak
feefis, feekes kollégak tanulményainak, hanem remek szakdolgozatok tudomanyos zsen-
géinek, s egyre gyakrabban mas egyetemek oktatoi cikkeinek. Nemcsak halabol és viszon-
zasul, hanem sajat értékén igy kozoltem a gyergyoalfalui Gal Irma néni cikkét, aki alapos
ismerdje az erdélyi varrottasoknak, himzéseknek... Tizennyolc év alatt, ha kétszer kertiil-
tem konfliktusba szerzével, erdsen vitathatd ideoldgiai tanulmanyuk kapcsan; egyi-
kéjiknek kénytelen voltam azzal riposztozni, amikor baloldalisagomat okolta az iras koz-
lésének megtagadasaért, hogy én sem irok a Kommunista Part kialtvanyarol (pedig, hat).

Dénes dékan urnak, az igényes kornyezet kialakitasa mellett arra is volt gondja, hogy az
elhunyt kollégakrol neveztesse el a tantermeket. A Hidy-terem avatasakor sugtam Béla ba’-
nak: igyekezniink kell meghalnunk, mert nem jut majd terem.

Aztan az ugy volt, hogy nyugdijba mentem, ami azzal is jart, hogy mig lehetett oktatnom,
évente kellett erkolcsi bizonyitvanyért folyamodnom (fene sem érti, hogy érett férfikorban
miért nem kellett, trotliként meg miért kell?). Az objektivan 1étez6 okok egyre szlikitették
tanitasi lehetoségemet (hozzatéve: erds tamogatast kaptam a dontéshozoktol, hogy meg ne
szlinjon teljesen), mar én sem éreztem, hogy folytatni kellene. Amikor filmkultara 6rén
(szeminarium) sem kérdést, sem véleményt nem sikeriilt kicsikarni a latottakrol abbol a par
hallgatébol, aki felvette, s nem morzsolodott le a felvételi idészakban, majd szemeszter
kozben, akkor azt kérdeztem magamtol, ha nincs kinek és miért, akkor minek.

Fogyatkozd hallgatok, terjeszked6 kancellaria és allamigazgatas okan elrekviralt ter-
meKk..., hat mar meghalni sem érdemes. Amugy jo vagyok. (Ne dicsekedj, mondhatna mas

nyugger).
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Talalkozasaim a FEEFI-vel és a FEEK-kel

Elso talalkozas

Lassan négy évtizede annak, hogy 1979-ben megkezdtem pécsi €letemet és egyttal el-
kezdtem tanulmanyaimat az akkor még Pécsi Tanarképz6 Foiskolanak nevezett intézmény-
ben, ugyan magyar-toérténelem szakon, de kedves népmiivelés (és ének) szakos barataim
jovoltabol bepillantast nyerhettem a szamomra egyre szimpatikusabb népmiivelés szak éle-
tébe. Barataim konyveit, kotelezé irodalmait is — mint afféle ,,filosz” — igyekeztem atla-
pozni, tobbet pedig alaposan elolvasni. Az itt oktatott, sok vonatkozasban interdiszciplina-
ris tudomanyteriiletek — esztétika, miivel6déstorténet, miivelodéselmélet, kulturalis intéz-
mények, néprajz stb. cimii targyak — jelentds mértékben kiegészitették, arnyaltak a magyar-
torténelem szak klasszikus bolcsész teriiletein megszerezhetd ismereteimet. Barataimat
nemcsak a szak adta sokszinliség érdekelte, hanem azok oktatdiért is lelkesedtek. A Koz-
muvel6dési Tanszék alapitd vezetdjérol, Ujvari Jendrdl (késébbi megyei muzeumigazga-
tomrol), Henni nénirdl (Szerecz Jozsefnérdl), Kigyos Sandorrdl, Andrasfalvy Bertalanrol,
Koltai Dénesr6l csak pozitiv dolgokat hallottam t6liik. Mindez azt eredményezte, hogy
néha egy-egy eldadasra én is beiiltem, a népmiivelés szakesteket pedig szinte soha sem
hagytam ki.

Masodik talalkozas

1993 tavaszan, mar a pécsi Varostorténeti Muzeum torténész muzeoldgusa voltam, amikor
»atyai baratom” és egyik mentorom, Krisztidn Béla azzal az ajanlattal keresett meg, hogy
a FEEFI b6viilo oktatasi rendszerében kellene, ill. lehetne szeptembertdl miivel6déstorté-
netet tanitanom. Ekkor mar volt némi tapasztalatom az egyetemi oktatasban, mert 1991-t6l
torténeti muzeoldgia szeminariumot vezettem torténész hallgatok 10-15 f6s csoportjanak,
de nagy 1étszamu (80-100 f6s) évfolyamnak, részben nalam idésebb felndtteknek még soha
sem tartottam eldadast. Béla batyam hasznos és praktikus tanacsai, Agardi Péter tematikai
¢és az akkor mar a FEEFI intézetigazgatdja, Koltai Dénes batoritasa utan elvallaltam a meg-
tiszteld feladatot. Egész nyaron késziiltem az eléadasokra, amik a magyar honfoglalas ko-
ratdl a 20. szazad végéig kellett, hogy attekintsék a magyar és az egyetemes miivel6déstor-
ténet fObb eseményeit 2 félévben. Nagy kihivas volt ez akkor nekem, de egyuttal nagy
tapasztalatszerzési lehetség is volt ez szamomra.

Igy lettem 1993 szeptemberétdl én is a FEEFI egyik utazo tanara. Hetente 1-2 alkalom-
mal Budapestre, havonta egyszer pedig Szombathelyre ,,kirandultam”. A napi 8 6ras el6-
adas és a vizsgaidészakokban tobb szaz hallgato levizsgaztatasa szellemi ¢€s fizikai érte-
lemben is probara tette az embert, de ezek utan mindig talaltunk lehetdséget Kollégaimmal
arra, hogy akar valamelyik budai kiskocsmaban, vagy a Mecsek expressz biifékocsijaban
,»0sszoktatoi értekezletet” tartsunk. Ezek a fantasztikus beszélgetések, egy-egy nagyszerii
eszmefuttatas maig elevenen élnek bennem. Halas vagyok a sorsnak, hogy megismerhettem
az akkori FEEFI sokszinii oktatoi gardajat, akik — gy érzem — hamar befogadtak. Ezen
szellemi épiilés mellett persze arrol is meg kell emlékezni —hogy az akkor két kisgyermeket
nevelé — muzeologus és GYES-en 1év0 tanar hazasparnak is jol jott a kiszamithato idoben,
pontosan megérkezd draadoi fizetésem.
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Harmadik talalkozas

2006 juliusat mutatta a naptar, amikor nyolc évnyi megyei mizeumigazgatdi munkamat az
akkori Baranyai Megyei Onkormanyzat vezetdinek jovoltabol ,,kdzos megegyezéssel” be-
fejeztem. Az ilyen ,,k6z0s megegyezéseket” nem nagyon szoktak az érintett szamara eld-
késziteni, ezért szinte in medias res keriiltem a dologba. Tébbek tanacsara és magam is ugy
gondoltam, hogy megkeresem, az akkor mar FEEK dékanjat, Koltai Dénest, lenne-e sza-
momra féallasu munka, az 6raadoi tevékenységem folytatasaként? A telefonhivasom utan
Dénes a kovetkez6 nap délel6ttjére talalkozasi lehetdséget ajanlott, azzal a megjegyzéssel:
,, Gyere el hozzank, de a kapaddat és a gereblyédet ne felejtsd otthon, mert éppen kertren-
dezésben vagyok!” A kovetkezd napon, csalddunk legjobb szerszamaival felszerelkezve
csengettem be Koltaiékhoz. Dénes nagyon baratsagosan és vidaman fogadott, nagyot ne-
vetve a kerti szerszamaim lattdn. Majd kb. 4 oras beszélgetés utan azt mondta: ,,Most mar
mindent megbeszéltiink. Tedd vissza az autédba az eszkozeidet és gyere ebédelni. Szeptem-
ber 1-t61 ndalunk leszel oktato, de egy éven beliil be kell adnod a PhD-disszertaciodat!”
Nagy megkonnyebbiilést és bizalmat jelentett ez szamomra. Szeptemberben pedig egy iga-
zan 6szinte, empatikus kollegialis kozeg fogadott a FEEK-en. Mindenki ott segitett, ahol
tudott. Ezt a 1égkort éreztem €s érzem ma is gyakran.

Ugy gondolom, a hallgatokkal gyorsan megtalaltam az azonos ,,hullamhosszt” igy — néha
ugyan kisebb-nagyobb nehézségekkel —, de alapvetden eredményesen tudtunk egytittmii-
kodni. Nagy szakmai lehetoséget kaptam a FEEK vezetditol, amikor Sari Mihaly kollégank
tavozasa utan, 2009 februarjaban ram biztak az in. Gorlitz-Pécs Kultur und Management /
Kulturmediation Dual Post Degree MA Bildung program magyar szakfeleldsi feladatait.
Szamomra is nagy tanulasi folyamat kezd6dott ezzel. A kis hallgatoi 1étszamu képzés szak-
mai szinvonala azonban mar az elején magas volt, ami alapvetdéen annak volt koszonhetd,
hogy szinte csak a legjobb MA hallgatok jelentkeztek a kett6s diploma képzésre, és persze
akik nagyon jo német nyelvtudassal is rendelkeztek. A gyakori gorlitzi latogatasok, ven-
dégtanari tevékenység szamomra is jelentés szakmai gyarapodast eredményezett. Igazan
boldog pedig akkor voltam, amikor a Varnagy Péter kollégam és a német professzorokbdl
allé zardvizsga bizottsagunk eldtt, magyar és német didkjaink nagyszeriien szerepelve két
diplomat tudtak szerezni.

Az elmult évek felsGoktatasi prioritasai nem kedveztek a FEEK tradicionalis képzései-
nek, ill. szakjainak, ezért minden probalkozasaink, innovacionk latbavetése utan el kellett
fogadnunk azt a realitést, hogy 2015 szeptemberétdl a szekszardi Illyés Gyula Karral ko-
zOsen egy Uj szervezeti formaban, a Kulturatudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesz-
tési Kar (KPVK) keretében kell/kellene megtalalnunk szakmai jovénket fogyd szamu hall-
gatonk és munkatarsunk szdmara.
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A kozmiivelddés gyakorlatatdl az elméletig

Harminc év felsGoktatasi tapasztalatai segitenek felidézni a multat, ismereteimet, élménye-
imet. 1984-t61 szervezett formaban is bekapcsolodtam a kézmiivel6dési szakemberkép-
zésbe. Koltai Dénes felkérésére — a megyei intézményrendszerben szerzett tapasztalataim-
mal, a kozmiivelddés praxisanak tobboldali ismeretével —, a gyakorlé feladatok szervezése
mellett megkezdtem az elméleti ismeretek rendszerezését, elmélyitését. Eleinte a miivel6-
dési intézmények mikodési strukturait, szervezeti €s szervezési aspektusait mutattam be a
hallgatdknak, sok-sok terepmunkaval, tobbek kozott falunapok és varosi miivészeti prog-
ramok szervezésében vald kdzremitkddéssel.

A harom évtized soran a tanszéki, az intézeti és a kari képzési tevékenység diverzifika-
lodasaval a miivelédésszervezoi, a felndttképzési és a miivel6dési menedzseri szakismere-
tek megkovetelték a szakteriileti tudas differencialt bemutatasat, a valtozasokhoz, a kor-
szeriiség igényéhez kapcsolodd diszciplinaris fejlodést, az elméletek hazai és nemzetkozi
szemponti megkozelitését, 6sszehasonlito elemzését a tervezémunka és a térségi nézépon-
tok szerint is. Igy a 80-as évek kozepétol feltartuk és oktattuk, majd a 90-es évektdl 6nalld
kiadvanyokban is publikaltuk a kulturalis animacio, illetve a szociokulturalis animacio
francia nyelvteriiletekrdl hozott gyakorlatat. A korabban mar hazai kdrnyezetben is ismert
angolszasz kozdsségszervezési, kozosségfejlesztési (Community Devepolment) eljarasok
elemzésével, illetve fejlesztésével ujszeri, a tarsadalmi igényeket és valtozasokat kovetni
képes ismeretekkel bovitettiik a hallgatok tudasat. A miivelddés tarsadalmi gyakorlatanak
lodasi folyamataihoz, a kiillonb6z6 kdzosségek onszervezddésének €s dsszeszervezddésé-
nek tanulasahoz.

A rendszervaltashoz kapcsolddoan 1) elvarasok jelentek meg, amelyek a feln6ttképzés-
ben és a miivel6dési menedzserképzésben is a felszinre hoztak a teriileti tervezést, a tele-
puilési és a térségi szintii adottsagok elemzésének modszertanat, a regionalis szemléletet, a
regionalizmus nemzetkozi értékeinek feltarasat. A régiok miikodésének, jellegzetességei-
nek hazai, europai és transzkontinentalis példai, az ezekkel kapcsolatos kutatasi eredmé-
nyek és a gazdag szakirodalom motivalta a hallgatdkat is, egyre tobben valasztottak szak-
, illetve diplomadolgozati témat errdl a teriiletrol.

A tér-kultira-idé harmasaban nemcsak sajat kutatasaim voltak Gjszeriiek, de eredményei
megjelentek és visszatiikroz6dottek a hazai és nemzetkdzi szimpoziumokon, konferencia-
kon is. Erzékelhetévé valt, ahogy a lokalis kozosségi és kulturélis értékek koziil tobb elem
is alkalmas a regionalizalddasra, s koziilik néhany a globalis térvilagban is teret nyert.

Az elmélet és a gyakorlat egymasra hatasa

A képzéseinkhez mindig a kiilonos talalkozasok, a gyakorld intézmények és helyszinek
nyitott fogadokészsége, a kolcsonds visszahatasok, a kozos tanulas, a modszerek, a tapasz-
talatok atadasa €s cseréje kotodott. A miivelddési hazak, mazeumok, miivészeti intézmé-
nyek (szinhdzak, galériak, alkotohazak) civil kozosségek, faluhazak, kulturalis vallalkoza-
sok, mint fogado6 gyakorlati szinterek, mind-mind tanulasra alkalmas miihelyek voltak. Eb-
bl adddoan ezek a szinterek a kiképzendd szakembereknek lehetéséget nyujtottak arra,
hogy a szervezési technikaktol a telepiilés teljes miivelddési és kozosségfejlesztési folya-
matanak megtervezéséig, komplex stratégiak 6sszeallitasaig uj ismereteket, tapasztalatokat
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szerezhessenek. Az — elsésorban — elméleti képzést folytatd egyetem és a gyakorld intéz-
mények kozott az 0j sziikségletekre reagald, az 1j tartalmak és modszerek befogadasara
kész, egylittmiik6do és nyitott partneri kapcsolatok jottek 1étre, illetve ezek tartalma folya-
matosan korszerlisodott.

A gyakorlat és elmélet 6sszehangolt €s tematikus taldlkozasai bebizonyitottak, hogy a
jovo szakembereinek, legyenek azok miivel6désszervezok, miivel6dési menedzserek, kul-
turadlis mediatorok, informatikus konyvtarosok vagy ifjusagsegitok, elengedhetetleniil
sziikséglik van és lesz a tarsadalom alapos ismeretére, a telepiilési €s teriileti tervezésre, a
szociokulturalis €és a szociookonomiai ismeretekre.

A hallgatdk, mint partnerek

Az oktatd-hallgatd viszonyban — a nappali tagozatos diakok mellett — kiilonds értékekként
jelentek meg a levelezd képzésbe bekapcsolodok élettapasztalatai, szakmai energidi. A
méltod értékeket, 1), vagy varatlan tudaselemeket. Ez a sokszinii ,,egyiittes tudas” rendkiviil
valtozatos, ugyanakkor — az alanyi determinaciok fiiggvényeként — sajatos partneri vi-
szonyt alakitott ki az oktatok és a hallgatok kozott.

Az elsajatitott diszciplinak, a szakmai magatartasformak jszériisége, a meggy6z6 atti-
tidelemek beépliltek a feln6tt tanulasi folyamatba és elismert szakemberekké, magas
presztizsi polgarokka is fejlesztette a képzésben résztvevd hallgatokat. Felkésziiltségiik
eredménye, hogy munkahelyiikon helytallni képes, nyitott gondolkodésu, 6nallé vélemény-
alkotasra kész, kreativ szakemberekhez mélto teljesitményre €s mindségi élet elérésére ké-
pes hallgatokka, polgarokka valhattak a FEEK végzettjei.

A FEEK-en ¢és elddszervezeteiben — a csillagok kiilonds és szerencsés egyitittallasaként
— a tudatosan szervezett mithelymunkak, az eredményes munkavégzés, illetve a munkahe-
lyi baratsagok kialakulasanak helyszinei jottek létre. Koszonet ezért a lehetdségért, az
»egesz életen at tarto oromért” a hallgatoknak, a kollégaknak. Felemelo érzés, hogy én is
alkotd része lehettem ennek a folyamatnak. Bizom a jov6 ujabb élményeiben, a kultira-
kozvetitd szakma megerdsddésében, az allami és tarsadalmi megbecsiiltségében, a magas
szintll és hasznos ismeretek nélkiilozhetetlenségében, elkotelezett és magas szinvonalt,
egész ¢életen at tartd tanuldsban, a tudas és képességfejleszto funkciok szerepében.

Innovacio, halézatosodas

Sokan és sokat tanultunk, igy a tudasatadas folyamataban felkésziilt és elkotelezett felso-
oktatasi szakemberként hoztunk elismertséget a kulturakozvetitd és felnéttképz6 szakem-
bereknek, az andragogianak, a miivel6déstudomanynak, a kozmuivelddés elméleteknek. Dr.
Koltai Dénes professzor, egykori tanszékvezetd, intézetigazgatd, majd dékan oly modon
vonzotta magahoz a kollégakat, hogy az 6 teljesitményiikkel egyiitt a mai Kar a kézmive-
160dési szakma ¢s a felndttképzés magyarorszagi rendszerének egyik jelentds megalapozoja
¢és meghatarozo szaktekintélye lett. Rendszeralkotdé munkéjanak eredménye, hogy mikoz-
ben behaldozta Magyarorszag régidit, atlépett a hatarokon talra is, és képzéseken, nemzet-
kozi szimpoziumokon, forumokon népszeriisitette a magyar modellt. Kollégai a nemzet-
kozi és hazai konferencidkon, kiilfoldi egyetemek vendégel6adoiként szereztek elismertsé-
get, és hozzajarultak a miivelédéstudomany és az andragogia fejlédéséhez,

Zar6 gondolatok

Napjainkra a kulturalis szféraban — Magyarorszagon, de a vilagban t6bb helyiitt — tovabb
differencialodott a kultarakdzvetitd intézményrendszer. Az értékmentd €s értékdrzé funk-
cioju intézmények mellett sokasodnak azon 1j tipust kulturdlis szolgaltatasok, amelyek
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mukodtetd formai igen valtozatossa lettek. Ezért a kozmiivel6dés és felndttképzés egye-
temi képzési rendszerének, tovabbi fejlddésének feltétele a folyamatos innovacios képes-
ség fenntartasa, mind a szoftverek, mind a hardverek tekintetében. Ertékallo és megijuld,
fejlesztd tipusu tartalmak és mddszerek nélkiil a korszerii épiiletek és az emberi eréforras-
készletek rendkiviili gyorsasdggal amortizdlédnak, kdvetkezésképpen kihullnak a kultara
piacarol.

A Pécsi Tudomanyegyetem Kulturatudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Ka-
ranak jelenlegi oktatéi képesek fenntartani és fejleszteni a képzéseket oly modon, hogy
azok tovabbra is a fejlodés motorjaiként vivhassanak ki elismerést nemzetkozi térben is a
kulturalis szakmak szamara, ezzel is oregbitve a Pécsi Tudomanyegyetem hirnevét.
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Az én FEEK-storym

Amikor 2004 szeptemberében, ¢életemben eldszor beléptem a Pécsi Tudomanyegyetem
Szanté Kovacs Janos utcai épiiletébe, egyaltalan nem sejtettem, hogy ez a hely életem meg-
hatarozo helyszine lesz. Hiszen mar 13 éve, nap mint nap itt tltdm az idém nagy részét.
Az egyetem épiilete oriasi volt, hosszu, tagas, vilagos folyosok, faburkolattal rendelkezd
termek, hompolygd tomeg. Nem ismertem senkit, és ez elsére megrémitett, aztan hamar
megtalaltuk egymast a szaktarsakkal, €s ott megalakult a ,.lathatatlan kollégium”, ami éle-
tlink végéig 6sszekdt minket.

Az els6 benyomasom nagyon pozitiv volt. Szines falak, oridsi borfotelek, a folyoson
rengeteg terminal, ahol internetezni lehet. (Itt jegyezném meg, hogy a kétezres évek eleje
még az az idészak volt, amikor még mindenkinek a szdmos, nyomdégombos mobiltelefon
fityegett a zsebében, és ha internetezni akartunk, akkor el kellett zarandokolnunk az egye-
temre vagy a konyvtarba.) A hallgatoéi terminalok ebben az idészakban nagyon népszeriick
voltak, egymast érték a fiatalok, hogy ellendrizzék az e-mailjeiket, intézzék a dolgaikat,
megnézzék az IWIW-et (ez a Facebook-hoz hasonld, magyar fejlesztésti k6zosségi oldal,
amit imadtunk, hiszen ez volt az els6 Magyarorszagon). Ugyanilyen kozkedveltek voltak a
nagy borfotelek is, hiszen az o6rak utdn mindenki fejvesztve rohant, hogy elfoglalhasson
egyet e kényelmes csodak koziil. Késébb megtudtuk, hogy a fotelek Dékan Urnak is nagy
kedvencei voltak, ezért kiméletleniil helyre utasitotta azokat, akik nem rendeltetésszeriien
hasznaltak az iildalkalmatossagokat. (Ez a nem rendeltetésszerti hasznalat abban meriilt ki,
hogy az egyik kartamlanak doltiink a masikra pedig felvetettiik a 1abunkat.)

Az épiiletnek volt még egy jellegzetessége, dtemeletes volt, de a lift csak a negyedikig
kozlekedett, a maradék egy emeletet gyalog kellett megtenni. Volt is nagy riadalom, mikor
beszalltunk a liftbe, latjuk a négyes gombot, az 6tost sehol, ,,de hat mi az 6todikre akarunk
menni”, aztan persze jokat nevettiink azokon, akik szintén igy szalltak be a liftbe a kés6b-
biek soran. Az 6todik emelet még egy dologrol hires volt. Ott lehetett dohanyozni. Az
egyetemi lét velejaroja volt a cigaretta, reggel, kavé mellé, ora eldtt, ra utdn és a vizsga-
id6szakban kivaltképp.

Miivelddésszervezo-informatikus konyvtaros szakparon minddsszesen nyolcan kezdtiik
meg tanulmanyainkat 2004-ben. Az 6t lany és harom fit mindegyike a Dél-Dunantualrol
szarmazott, négyen pécsiek, harman somogyiak ¢s egy Tolna megyei. Magunk is megle-
pOdtiink, mikor rajottiink, hogy tényleg csak ennyien vagyunk. A meglepddést kovetden
szinte azonnal raeszméltiink, hogy ilyen kondicidkkal koriilbeliil nulla esélyiink lesz 1ogni
az orakrol, ugyanis hamar feltiinik majd az oktatoknak, hogy ez vagy az hianyzik, még
akkor is, ha nincs az 6ra elején névsorolvasas. A kis csapatunk igen Osszetart6 volt, timo-
gattuk egymast az érakon, a tanulasban, felkésziilésben és természetesen a lazuldsban is.

A tanorék 4altalaban jo hangulatban teltek. Emlékszem Agardi professzor ur el6adasaira,
aki a megsargult, négyzetracsos jegyzetlapjait kezében tartva beszélt hozzank, vagy Varga
Arpi bacsira, akinek a matekorai miatt képesek voltunk a szerdai egyetemi bulit kovetden
csiitortokon reggel 7 orakor felkelni, vagy Csapo Editre, aki a tréningjén mindinkabb ko-
zelebb hozott minket egymashoz, illetve Varga Ildiko, Varga Katalin és Sipos Magdolna
tanarndkre, akik bevezettek benniinket a HUNMARC, az ETO és az adatbazisok vilagaba.
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Am voltak néha olyan el6adasaink is, amikor csak lassan vanszorogtak a percek.
Okostelefon hijan 6rai levelezgetéssel mulattuk az idét. A fiizetlapokra kanyarintott versi-
kék, karikatarak, és az ido lassu vanszorgasanak sokszori megallapitasanak bizonyitékai a
mai napig is kedvenc csoporttarsam asztalfiokjdban pihennek varva a megfeleld pillanatra,
amikor kemény kotésben, nyomtatasban is megjelenhet.

A kiscsoportos oraink mellett természetesen voltak nagyel6adasaink is, az informatika-
oraink példaul végig a Természettudomanyi Karon voltak, ahol egy levegdt szivtunk és
egyiitt dolgoztunk az ,,igazi kockakkal”. Ezek az 6rdk igazi élményszamba mentek, hiszen
tobb alkalommal is atélhettiik, hogy az igazi” informatikusok azon élcelédtek, hogy vajon
a konyvtarosok mégis hogyan lesznek informatikus kdnyvtarosok. Ezek az élmények néha
kedviinket vették, de a tanszékvezetdnk, Agardi professzor ur mindig a segitségiinkre sie-
tett, kiallt mellettiink, batoritott minket.

A kurzusok mellett a szakmai gyakorlatok soran ismerkedtiink meg valasztott hivatasunk
velejével és két alkalommal voltunk Budapesten, tanulmanytton. A kdnyvtaros gyakorla-
taink végelathatatlanok voltak, minden félévben volt valamilyen munkafolyamat, amibe
mélyebben beleashattuk magunkat. A kedvenciink a tajékoztatas gyakorlat volt, mert akkor
talalkozhattunk 7¢l6-1élegz6” olvasokkal, akiknek kereshettiink, akiknek segithettiink. Bar
még igy sem voltunk elég jok par ”6reg motoros konyvtarosnak”, akik csak nemes egysze-
riséggel ,,diszkaktuszoknak™ hivtak benniinket.

Kétszakos hallgatoként volt olyan féléviink, hogy dsszesen 23 kurzusunk volt, ami azt
jelentette, hogy hétfotol csiitortokig, 8-17.30-ig és pénteken is bent voltunk az egyetemen.
A szorgalmi idészak leterheltsége mellett persze a vizsgaiddszak is stirti volt, hiszen egy
hétre 2-3 vizsga is jutott, s6t olyan is akadt, hogy egy napra esett ugyanennyi. A félévvégi
vizsgak mellett a szigorlatok is a meghatarozo élmények kozé tartoztak az életiinkben. Az
5 év alatt a két szakon Gsszesen 4 szigorlatunk volt. Es a félévvégi vizsgak egyszerii séta-
galoppnak tiintek a 3-4 fGs bizottsag el6tti szigorlatokhoz képest, de persze akkor még
fogalmunk sem volt, hogy ez csak a bemelegités az allamvizsgara.

Az allamvizsgaig végiil hatan jutottunk el 2009-ben. Egy bizottsag elétt allamvizsgaz-
tunk mind a mivelddésszervezd, mind az informatikus konyvtaros tételsorbol. Ez azt je-
lentette, hogy meg kellett védeniink mindkét diplomadolgozatunkat és négy tételbdl felel-
tiink egy hat f6s allamvizsga-bizottsag elétt. Egészen vicces szituacié volt, amikor hatan
megjelentiink allamvizsgazni és ugyanennyien leiiltek veliink szembe vizsgaztatni.

Az egyetem masodik évében rendkiviil nagy Iehetéséget kaptam, elkezdhettem demonst-
ratorként dolgozni a tanszéken. A munka mellett 2006-ban belekezdtem a kutatasomba is,
amely az egyetemistak informacidszerzési és -felhasznalasi szokasaival allt Gsszefiiggés-
ben. A vizsgalddas eredményeképp szamos konferenciaeléadas, tanulmany, diploma- és
OTDK-dolgozat sziiletett. Az Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian valo részvétel
dontd 1épés volt a jovom szempontjabol. Ugyanis ez volt az az élmény, ami ahhoz kellett,
hogy egyértelmiivé valjon szamomra az utam. igy léptem ra az oktatoi-kutatdi palyara,
amit egy pillanatig sem bantam meg.

A 2009. jiniusi allamvizsgat kovetden szeptemberben kialltam a katedrara. Eles volt a
valtas, ugyanis azok, akik par honappal kordbban még tanitottak, most a kollégaim lettek.
A magazas helyét atvette a tegez€s, és mindenki tanacsokkal 1atott el a tanitassal és a PhD-
val kapcsolatban. Egy OTDK- és diplomadolgozat megirasa utan teljes képtelenségnek
tint, hogy megirjak egy kétszaz oldalas konyvet, mindezt Magyarorszag legnagyobb egye-
temén, az ELTE-n. A PTE utan az ELTE-n tanulni teljesen mas élmény volt. Mas épiilet,
mas tanarok, mas mentalitas, és a sok févarosi mellett én voltam a vidéki, ezen feliil a
legfiatalabb is. Am ez a jellemvonas akkortajt tobb helyen is elkisért, ugyanis a FEEK -en
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is én voltam a ,,legkisebb ugrifiiles”. Sokszor néztek a folyoson, konferenciakon is hallga-
tonak. Az OTDK-n még 2017-ben is megtortént, hogy afeldl érdeklddtek, hogy sikeriilt-e
feltdltenem a prezentaciomat a szamitogépre. Legfiatalabbnak lenni igazabol nem is olyan
rossz dolog, hiszen mindenki megosztotta velem azokat a pozitiv és negativ tapasztalatait,
élményeit, amelyekbdl tanulhattam.

Tanarként az els6 meghatarozo élményem az volt, mikor egy nyolcvan f6s csoportnak
kellett ,,Konyvtarismeret” 6rat tartanom. A kurzus oriasi ellenallast valtott ki az andragdgia
szakos hallgatokbol, és innen meglehetdsen nehéz volt gyézni. Am a félév soran sikeriilt
tobbeket meggy6zni, hogy igenis fontos szerepet jatszanak a konyvtar- és adatbazis-hasz-
nalati ismeretek a képzésiikben. Ide vezethetd vissza, hogy a filozofiam a tanitassal, okta-
tassal kapcsolatban az lett, hogy ha egy évfolyambdl akér egy fiatalt sikeriil megszolitani,
meggy0Ozni, elkdtelezetté tenni, akkor mar megérte, és sikerként konyvelhetjiik el a tevé-
kenységiinket.

A FEEK ,,docendo discimus”, vagyis ,tanitva tanulunk” jelmondata mar a mestereim
orain is megfigyelhetd volt. Agardi professzor ur példaul megesketett benniinket az egyik
oran, hogy kiirjuk neki CD-re az Anima Sound System legtijabb albumat. Ez a nyitottsag,
tanulni, fejlédni vagyas voltak azok a jellemvonasok, amelyeket mindenképp szerettem
volna beépiteni a mindennapjaimba és az 6raimba. Ezzel a hozzaallasommal értesiilok a
legtijabb applikaciokrol, filmekrol, koncertekrdl, konyvekrdl. Azzal, hogy nyitottan allok
a hallgatok felé, 6k is megnyilnak az iranyomba €s ezaltal kialakul egy kz0s, alkot6 kozeg,
amelyben a hallgatok és az oktato is tanulhat, sokszor olyasmit is, ami sokkal fontosabb a
tananyagnal.
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Emléktoredékek egy sokat igérd intézmény torténetéhez

Keresem a miifajt, amelybe besorolhato ez a szubjektiv visszaemlékezés. Emlékirat? Me-
moar? Talan az életrajzi ihletésii intézmeényi korrajz a legmegfelelobb fogalom, amelyben a
napldszeriiség és a tdrsadalom é16 szovetébe dgyazott intézmény torténései és az egyes ember
nézdépontjai jol megférnek, figyelembe véve a felejtés €s utdlagos atértékelés kockazatat is.
A Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési €s Emberi Er6forras Fejlesztési Kara megérdemli,
hogy a jov6 szamara megorokitsiik a nagy igéretekkel induld, majd robbanésszertien fejlodo
¢és Kozép-Eurdpaban is mértékadd intézmény mikro- (életrajzi szintli) és mezo- (csoport)
torténéseit. A Kar torténetét annak jobb ismerdéi mar megirtak, az alabbiakban sziik tiz év
eseményeire reflektalok, amelyek igy is a mondabeli k6dos id6be nytlnak vissza.

nes a bemutatkozasomnal, mint kozeljovoben PhD-t szerz6 kollégat nevezett meg. Roppant
szégyelltem haromnapos szakallamat és nem az alkalomhoz ill§ 6ltézékemet az urnak és
urhdlgynek 61tozottek korében. Masodszor 1997-ben, Jakob Horn és Wilhelm Filla Bécs
kozelében rendezett konferencidjan futottunk 6ssze. Ezt kdvetden Koltai Dénes — ttban
Nyiregyhazara — az akkori, sotét Volkswagen Passatjaval néhanyszor betért hajduboszor-
ményi hdzamba. Rendszerint konyakot ittunk, szinesen, érzékletesen beszélt a pécsi intéz-
ményben foly6 életrdl, az anyagi lehetoségekrdl, a szakmai eldmenetelrdl, és kérte, hogy
menjek at tanitani Pécsre.

»A magyar felndttoktatds torténete” cimmel, 1997. oktdber 6-8-4n Debrecenben meg-
rendezett konferencia a magyar felnéttnevelés torténetében mérféldkének tekinthetd, ek kor
mar érzékelheté volt az ugynevezett Debrecen-Pécs vdltds eldszele. A megnyitot Koltai
Dénes tartotta, a ,, Rendszervalto felndttoktatas” cimii eldadasa imponalo és egyuttal integ-
rativ szandék is volt. Ujra mérlegre tettem, megfontoltam a javaslatat, am végiil ,,nem”-
et mondtam. Tulsagosan jol éreztem magam a debreceni tanszék €s intézet, az egyetem
korében, s Hajduboszorményben épitett hazam, barataim, rokonaim is a ,,hajdu identitast”
erOsitették.

Am 1998-ban, egy majus eleji, esés napon kozos baratunk, dr. Heribert Hinzen, a DVV
(Deutscher Volkshochschul-Verban) Budapesti Projektirodajanak vezetéje (késébb a Pécsi
Tudomanyegyetem ,,doctor honoris causa ”-ja) tanéraim utan beszélgetni hivott a szemer-
kéld es6ben. Hosszan rottuk a kordket az egyetem botanikus kertjében, s egy széles pers-
pektivat vetitett elém: nem csak az egyéni szakmai eldmenetel és a kedvezd jovedelem
lehetdségei nyilnak Pécsett. A rendszervaltas sanszot ad arra is, hogy a magyar felndttkép-
zés belépjen az eurdpai felnéttképzés rendszerébe, Pécs foldrajzi helye pedig kinalja, hogy
Dél-kelet Europa feln6ttképzési kozpontja épp a Janus Pannonius Tudomanyegyetem Fel-
n6ttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Intézetébdl ndhet ki. Ehhez a FEEFI elegendd
nagysagu tokét tud ,,megtermelni”, az egyetem vezetése pedig nyitott egy Eurdpara tekinto,
regionalis szervezet létrehozasara. Koltai Dénes mellett ebben fontos aktor lehetek, sza-
mithatok a DVV és a VOV (Verband Osterreichischer Volkshochschulen) timogatasara is.

fgy tortént, hogy 1998. jinius 1-én a FEEFI 5. emeleti — akkori — nagytermében rendezett
konferenciarol egy kopasz, szakallas, testes ur 1épett ki, ingujjban, nevetve jott felém, s
atolelt: ”Te vagy a Sari Miska, aki Debrecenbdl jott at hozzank?” Toth Jozsef rektor volt
0, akire maig nagy szeretettel emlékezem.
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1998 szeptemberében alakult meg a karkézi FEEFI — amely kozvetleniil a rektor hatas-
korébe tartozott —, harom tanszékkel. Koltai Dénes tartotta a szavat, docensi kinevezést
kaptam, s néhany honapon belill az egyik tanszék vezetésével is megbiztak. Szamomra a
dél-kelet eurdpai felnottképzési centrum eszméje volt a meghatarozo, Koltai Dénes pedig
tudatosan torekedett a karrd valas iranyaba. Becserkészte nem csak a pécsi intézmények-
ben, hanem az orszagos szamos egyetemén dolgozd szakembereket, mar rangos oktatokat,
s Pécsre hozta oket. Az érkezésem idején a sajat nevelésii kollégak még kevesen rendel-
keztek tudomanyos fokozattal, kiviilrdl szerezte meg az intézet az akkreditaciohoz sziiksé-
ges tudomanyos kapacitast. Igy keriilt a karunkra a debreceni kotédési, kivalo torténész,
Toth Tibor professzor, a pécsi kozgazdasagi karrdl Oroszi Sandor professzor, az egykor
dékan és rektorhelyettes Kozma Laszl6 professzor és sokan masok. Az én tanszékemen a
,bennsziilottek” — Varnagy Péter, Kleisz Teréz, Husz Méria, Pavluska Valéria, Bokor Béla,
Bodo Laszlo —jol felkésziilt, tudomanyos-oktatdéi magot jelentettek mar akkor. Az intézetet
erOsitették Halmos Csaba, egykori munkaiigyi allamtitkar, Agardi Péter torténész, Vasné
Forintos Klara, a kommunikacio szakembere, Cserné Adermann Gizella, de mindenek elott
Krisztian Béla, aki kezdetektdl egyiitt dolgozott Koltai Dénessel, mint szlirke eminencias.

Az 1j tanévben az oktatdoi munkam azzal kezd6dott, hogy az egyetem vezetésével egylitt
Kinaba kellett mennem kapcsolatokat épitendd. Mivel nekem nem volt érvényes utlevelem
arra a tajra, Német Balazs (akkor tanarsegéd) kolléga ment Budapestre 16halalaban utleve-
let kivaltani, a Kinai Nagykovetségen vizumot megszerezni: két nap alatt elkésziilt az ati
passzusom. Ezen az uton tobb sikerélményem volt. Bekeriiltem abba a csapatba, amely
Tibetben is eltolthetett 12 napot, igy fogalmam van arr6l, hogy milyen is volt a kézépkor.
Masodszor: Oroszi Sandor professzorral egy gyékényre keriiltiink, s kozelrél megismer-
hettem nagyszerii, fanyar humorat, amely mindig eredeti volt. Harmadszor: kdzelebb ke-
riltem az egyetem magasabb vezetéséhez azzal, hogy miutan a magunkkal hozott alkohol
elfogyott, s a befbttes livegekben tartott, kigyotesten érlelt kigyopalinkat is eluntuk, el6-
vettem a koffer mélyén rejtegetett Chivas Regal Whisky-t. Negyedszer: életben maradtam
az egyik hegyi turank utan. 6500 méter magasra mentiink egy rozzant, a ,,hosszu menetelés”
idejébol visszamaradt autdbuszfélén, amelynek gumiabroncsa teljesen sima volt. Egy kes-
keny, am itt-ott leomlott, katyuas, kanyargds Gton kapaszkodott a motoros 1élekvesztonk
folfelé, jobb oldalt 30 centire kezdddott a 3000 méter mély szakadék, szamtalan autéroncs-
csal. A benniinket kisérd géppisztolyos, buddhista szerzetes elmondta, hogy a roncsokat
nem igen lehet eltakaritani. Szép sziirke arca volt Varnagy Péternek is, aki eldttem utazott,
am Krisztian Béla atszundikalta ezt a kalandot, noha a busz vége, ahol 6 iilt, tobbszor be-
lebegett a szakadék folé. Otddszor: megtanultam értékelni a magyar borokat, mert az étter-
mekben kétféle bor volt: Kinai Nagy Fal Voros (a kiutazok kedvéért, ez szaraz bor), €s
Kinai Nagy Fal Fehér (félédes bor). Hatodszor: igazat mondott Marco Polo az utleirasaban,
a Brahmaputra medrébe belegdzolva mindeniitt dragakdveket talaltunk, csiszolatlan féldra-
gakoveket. (En csak b kilonyi zld-kék-barna kovet gyiijtottem, Németh Balazs egy 6tki-
16s kovet hozott haza.)

Itthon vart benniinket a munka, én a repiil6térrél egyenesen Gy6rbe mentem oktatni, a
poggyaszomat Oroszi Sandor vitte haza. Ehhez hasonlo, ,,0sszetartas”-t célzo tanulmany-
utakbol tobb is volt, én azonban mar csak a Sri Lanka-India Gton vettem részt, ahol a tamil
tigrisek és a szingalézek polgarhaborajat tanulmanyozhattuk él6ben.

Persze volt mas ,,0sszetartas” alkalom is, a FEEFI/FEEK balok. Reprezentativ helyet
valasztottunk, példaul a Hotel Palatinus City Centert, amelynek disztermében oktatok és
hallgatdk egyiitt innepeltiik a nagy egységet. Késébb ez az esemény atkeriilt a Szanté Ko-
vacs Janos 1/b ald, a sajat, szépen kialakitott nagyterembe, am itt is, ott is eldiras volt a
férfiaknak a szmoking ¢és a csokornyakkendd, fehér ing, fizés fekete cipd viselése, a ndk
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pedig ,,holgyeknek” 61toztek. Az épp aktualis tanari presztizs és a feudalis szalak erdssége
hatarozta meg az asztaltdrsasagok helyét, szigoru iiltetési rend érvényesiilt, névre szdldan
jelolték ki a helyeket. Az est programja, a meniisor elegans kartyakon ott allt az asztalokon,
az est vendégeinek a kdszontése €s a nyitd tanc a dékan feladata volt. A ,,féasztal -kdzeli”
tarsasagok szamara még melegen, a masodik kdrben langyosan, a kiilsé korben hidegebben
talaltak fel a fogasokat. Aki eljott, jol érezte magat, de nem illett éjfél el6tt elmenni. Ma-
gunk krealta miisorokkal, maskor felkért miivészekkel szorakoztattuk magunkat, ki sorrel,
ki frocesel, ki borral, ki pezsgdvel mérte magat és pénztarcajat, de kirivdé duhajkodas és
részegség emlékezetem szerint nem fordult eld.

Az andragogiatorténet itt vazolt idészakaban Magyarorszagon 18 felsGoktatasi intéz-
ményben folytattak mutivelddési és felndttképzési menedzser és miivel6désszervezd kép-
zést, kezdetben mindkettonek, késébb az utobbinak voltam a szakfelelése. A FEEFI-ben
évente 4500-6500 hallgatd tanult. Kivald hallgatok egész sora tanult itt, kozottiik végzett
jogaszok, szociologusok, politikusok, renddrtisztek, de pilota, Paganini virtuozitasat kdze-
lit6 zenész €s szépségkiralynd is szerezhetett itt oklevelet.

A hallgatok kisebb hanyada Pécsett, a nagyobb rész Sopronban, Szombathelyen, Gyor-
ben, Budapesten a Csengery (Antal) utcaban és a Valyog utcaban, az ujpesti Jozsef Attila
Miivelddési Kozpontban, Salgotarjanban, Szolnokon, Debrecenben, Nyiregyhazan tanult,
sOt volt egy cigadny-osztalyunk Nagykanizsan is. A diplomak atadéasat kezdetben a Pécsi
Nemzetei Szinhazban celebralta az intézet — illetve késébb a Kar. Volt Ggy, hogy négy
vagy Ot turnusban adtuk at a hallgatoknak a dokumentumokat, hallgattuk meg az iinnepi
beszédet, a Himnuszt, a Sz6zatot. Gabriel Robert rektor ur 6t, egymastol eltérd szovegt,
de az alkalomhoz ill6 beszédet mondott, igy mi tanarok sem unatkoztunk a szinpadon, ér-
tékeltiik a bravurt.

Evente modernizaltuk a tanterveket, de ebben az is benne volt, hogy jusson mindenkinek
,kaposztafold”, azaz tandra. A felnottképzés tantargyi csoportjai mar foglaltak voltak, de
a Kozossegfejlesztés, a Lokalis tarsadalom kulturaja 6sszekapcsolodd tantargyak 6nalld
fejlesztésére lehetdségem nyilott, s6t bévithettem azok korét. Ebben a kontextusban a Pé-
csett oktatott tantargyak rendszere igy alakult:

— szervezés és vezetéselmélet;

— regionalis kulturalis fejlesztés;

— lokalis és regionalis kulttra;

— kulturalis intézményrendszer;

— kozosségfejlesztés;

— kulturalis intézmények menedzsmentje;

szakdolgozati kutatoszeminarium I-11;

— egyhazak, szektak, baziskdzosségek;

multikulturalis folyamatok Eurépaban és Magyarorszagon I-I1.

Ezekkel a targyakkal jartam be a FEEK képzoOhelyeit, noha voltak mellettiik alkalmi tan-
targyak is, amelyekre nem volt oktato, vagy kompetencia hijan nem vallaltak fel kollégak,
vagy a tulzott terhelést6l menekiiltek, igy hat folyamatosan tanulnom is kellett (példaul
turisztikai menedzsment). 2008 kora 6szén a pécsi oktatisszervezésben az utolséd tényke-
désem a kulturdlis mediator szak létesitésére és inditasara vonatkozo eldterjesztés volt, a
sorsat mar nem kovettem.

A 2000-es és a 2005-6s évek piros betiikkel jelolheté6k a FEEK torténetében: 2000-ben
Osszevontak a pécsi felséoktatasi intézményeket, és mi is atkeriltiink az alig ismert, Janus
Pannonius nevét viseld egyetemrdl a patinasan csengd Pécsi Tudomanyegyetem-re. 2005-
ben a pécsi kultarakozvetité képzés épp 30 esztendds volt, ereje teljében, nem csoda hat,
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hogy épp ekkor Gtintézetes szervezetté valt a FEEFI. Itt tanitott tobbek k6zott Gyurcsany
Ferenc sportminiszter, késébb miniszterelndk, akinek mégiscsak kdszonhetd a karra valas.
(A FEEK folyosojan, a kari folyodirat egyik cimlapjan épp 6, Pécs utols6 KISZ-titkara di-
szelgett. Ki tudja, reggelenként, munkaba jovet ki koszont neki: ,,Szevasz Feri, de jo, hogy
ujra latlak!”)

A karra valassal megvaltozott a FEEK stratégiaja. Egyrészt az andragégia dominans sze-
repet kapott a miivelddési €s felndttképzési menedzser-képzés mellett. Masrészt a haszon-
elviiség (menyi pénzt hoz egy-egy kezdeményezés, tudomanyos teljesitmény) mércéje el-
s6szamu kdvetelménnyé valt (az egyre duzzado kar 1étszdma nétt, a béreket €s jarulékokat
finanszirozni kellett, a fejlesztések oriasi pénzeket nyeltek el). Harmadrészt a vezetés elta-
volodott a kdzépvezetés, alsd vezetés és altalaban a beosztottak kdzegétdl, a korabbi kol-
lektiv vezetést felvaltotta a Kar magasabb hierarchikus felépitésébdl is kdvetkezd, autoriter
vezetési stilus. Koltai Dénessel és én az elsd 6t évben barati-kollegialis hangnemben kom-
munikaltunk, a masodik 6t évben inkabb csak a ,,kollegialis” jelzét hasznalnam az érteke-
zéseinkre.

A FEEFI és a FEEK a levelez6 tagozatainak orszagos haldzatabol hatalmas 6sszeget volt
képes elkiiloniteni a kdrnyezete rendezésére, az épiilet belsd és kiilsé kornyezetének mo-
dernizaldsara és karbantartdsara. A FEEK belso udvarat gyonydriien megépitették, az épii-
let eldtti térben — tobbnyire tarsadalmi munkéaban — telepitettiink bokrokat, viragokat. Az
épiilet irodaitol a tantermeken at a diszteremig, a folyosok, a mellékhelyiségek izlésesen
atalakultak, a ,,Koltai-birodalom” jo és gazdag izlésvilaga szerint. Egyetlen kifogasom az
5. emeleti folyoso, amely az MSZMP székhazainak futészényeges folyosoira emlékezte-
tett, a falon a régi korok relikviaival. Kiilfoldi vendégeket elkapraztatta az épiilet latvanya,
no meg a nagyvonal(l vendégfogadas. A ,,dél-kelet eurdpai intézmény” tervében mindez
sokat nyomott a latba, a bevonand6 koézép-eurdpai egyetemek tarstanszékei vagy intézetei
ekkor még a hét sziik esztendd korat élték.

Harom kapcsolatsort hoztam a4t magammal Debrecenbdl, amelyek megalapozhattak az
elképzeléseimet. Debrecenben — az egyetemi munkam mellett — a Hajdusagi Népfoiskolat
vezettem. E tevékenységkdromben német-osztrak kapcsolatokat alakitottunk ki. Osztrak
részr6l az Osztrdk Népfdiskola Szévetség Pddagogische Arbeits- und Forschungsstelle, a
Tiroler VHS, német részr6l a Német Népfdiskolai Szovetség Nemzetkozi Kapcsolatok Inté-
zete, a berlini Weddinger VHS, a potsdami Albert Einstein VHS volt a partneriink, és egytitt
szerveztiik a ,,Bildung der Multiplikatoren-Forschung der Minderheiten- der Ort bestimmt
die Themen” cim{ multiplikator-képzéseket, konferenciakat.

A Frankfurt am Mainban tevékenyked6 Stiftung Haus der Action 365 (vezetdje Gerlinde
Back), az olomouci Palacky Egyetem (képviseldje Frantisek Mezihorak professzor, aki a
cseh nemzeti ellenallas kozponti alakja, késébb a cseh Parlament Kulturalis Bizottsaganak
elndke volt, egyiittmikodésiink idején a Pécsi Tudomédnyegyetem ,,doctor honoris causa”-
ja lett), a Krakkoi Pedagogiai Akadémia (képviseldje Marek Wilczynski professzor) és a
debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetem, illetve a Pécsre tortént atkeriilésem okan a
JPTE FEEFI ,,Quatrolaterales Symposium”-ot hozott létre, amely jo bazis volt egy leendd
intézmény megteremtéséhez.

A harmadik kézép-eurdpai tudomanyos folyamat (1995-2014) a ,,Die Geschichte der
Erwachsenenbildung in Zentraleuropa” 12 konferenciat szamlalé eseménysora, amely 10
orszagot — Ausztria, Németorszag, Szlovénia, Horvatorszag, Csehorszag, Szlovakia, Len-
gyelorszag, Romania, Litvania Magyarorszag — fogott 6ssze. A kezdeményezdi a maribori
egyetemrdl Jurij Jug, Joze Lipnik professzorok, az aacheni egyetemrdl Franz Poggeler pro-
fesszor, az andragogia tudomanyanak eurdpai megalapozdja, a grazi egyetemrol Elke Gru-
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ber professzorasszony, és a debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetemrdél Sods Pal pro-
fesszor. Soo0s Pal 6rokségét vettem &t Debrecenben, és a konferenciasorb6l négyet Magyar-
orszagon rendeztiink meg, kett6t a FEEFI kdzremitkddésében.

A masodik és a harmadik kapcsolatrendszeren beliil 2008-ban két konferenciat szervez-
tik. A ,,Die Geschichte der Erwachsenenbildung in Zentraleuropa” pécsi témaja —
Regionalisierung-Internationalisierung cimmel — a tudas regionalis fejlesztése és nemzet-
kozi kiterjesztése volt. A Quatrolaterales Symposium tanacskozasat — Briicken zwischen
den Kulturen cimmel — Frankfurt am Mainban, a népek és kulturak kozelitése témakorében
szerveztiik. Az elsé témaban 12 6, a masodikban 10 pécsi kollégank tartott — angol vagy
német nyelvii — eléadast.

A magyarorszagi felnottképzési centrum ligyének persze szdmos egyetemet, intézményt
is meg kellett nyerni. Az Opolei Egyetem, az olomouci Palacky Egyetem, a lublini Maria
Curie Egyetem, a Maribori Egyetem, az Alpen-Adria Egyetem, a Rijekai Egyetem és a
nagyvaradi magyar egyetem is egylittmiikddott veliink. Ebbe a korbe sorolhatdé az
Europdische Akademie fiir Lebensforschung, Integration und Zivilgesellschaft (vezetdje
Ministerialrat Prof. Mag. DDr. Heinrich Badura) és az Osterreichische Volkshochschul-
verband (vezet6je Wilhelm Filla) is.

Kiil6n meg kell emliteni a német Hochschule Zittau-Gorlitz-cel a kapcsolatunkat, amellyel
a Pécsi Tudoméanyegyetem egyiittmiikodési megéllapodast kotott. Az egyiittmiikddés mo-
torja német részrél Matthias Theodor Vogt professzor volt (2007-ben egyetemiinkon habili-
talt a Miiszaki és Informatikai Karan), s az egyetemeink k6zott dual degree képzés indult, a
képzéseinkben kolcsondsen részt vettek a tanaraink, s tobb végzett hallgatonk is volt.

Az el6készité munkaban igen sok kolléga vett részt, koziiliik is kiemelend6 Huszar Zol-
tan, Varnagy Péter, Németh Balazs, Zalay Szabolcs és Mazzag Eva szerepe, akik 2009 -t61
folytattak, tovabb épitették a nemzetkdzi kapcesolatokat. A FEEK lecsengd utoéletében még
l1étre jott a Kecskeméti Regionalis Felnottképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Kozpont
2012-ben, ez azonban mas funkcidkat tolthetett be, mint az EAEA europai és az IACE
vilagszervezete altal is tamogathato Europa-régié intézménye.

A FEEK ,,nagy kaland” volt, nem csak a Pécsi Tudomanyegyetem berkeiben, hanem a
magyar és europai felnéttnevelés torténetében is. Rendkiviil nagy energiat és gazdasagi
potencialt szabaditott fel, gazdagitotta az egyetem, a varos és régio, az orszag képzési ki-
nalatat, koncepciojaban uj utakon jart. Utddja bizonydra értékes, a tdrsadalom szamara
hasznos munkat végez ma is, amit szivb6l kivanok a kollégaink 0j generacioinak.
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Egy tavolbol jott FEEK-es 6tagl visszaemlékezése

1.) Harapds Mokus

Miincheni irodamban cséng a telefon. A vonal végén egy szamomra addig ismeretlen ,,Kol-
tai Dénes” jelentkezik. Meghiv, hogy legkdzelebbi magyarorszagi utam soran talalkozzunk
Obudan, a Harapos Mokus kisvendéglében. Egyetemi iigyekrol szeretne velem beszélni.
(Késobb kidertil, hogy egy altalam a déltiroli bolsandi egyetemen tanitott magyar hallga-
tom révén szerzett tudomast rolam.)

Sajnos, az egyeztetett nap eldtti este Budan kutyat sétaltatva elcsusztam a jégen és eltor-
tem a bal labam. Folhivtam dékan urat, hogy sajnos nem tudok menni. Azt mondja, ,,Ha
fekszel, raérsz, meglatogatlak.” Valoban, hamarosan ott termett, s mintegy tiz perc beszél-
getés utdan meghivott a FEEK-re egyetemi tanarnak. En persze a professzori felkérést nem
vettem komolyan. Nem tudtam, hogy 6 1ényegesen tobbet tudott rolam, mint én 6rdla. Azt
mondta: ,,Na, jo, akkor legalabb gyere el Pécsre, ahogy engedi a labad, nézz koriil, tarts
egy eloadast.” Kérdeztem, mirdl. ,,Amirdl akarsz!” — volt a valasz.

2.) , Azt a nének kell tudni”

Amikor elindultam az eldadasra, Magyarorszagon ismeretlen voltam, hiszen kisgyermek-
ként vittek magukkal a sziileim kiilf6ldre. Mind diakéveim, mind oktatéi palyafutasom a
miincheni egyetemhez kotottek. Igy igen meg voltam lepve, hogy a FEEK 5. emeleti, ha-
talmas el6addjaban minden helyen iiltek. Csak kés6bb tudtam meg, hogy az akkor még
nagyszamu kollégat és valamennyi, tal lassan menekiilo hallgatojukat dékan ur bevezé-
nyelte a ,,német vendég” eléadasara. Ezért — teljesen jogosan — ismeretlentiil is a fenébe
kivantak. Szerencsére megenyhiiltek, amikor megtudtak, hogy a ,,kiilf61di” vendég magya-
rul fog eldadni, éspedig a szerelem pszicholdgidjarol. (Halat adhatok, hogy kutatasi terii-
letem ,,a szépség és a vonzalom szocialpszichologiaja”, nem pedig az ,,irmérték-érzékelés
fejlodéspszichologiaja, kiilonos tekintettel a masodiktol a negyedik életévig”!)

A sikeres eldadas utan Pécs kulinaris élvezeteivel kényeztetett dékan ur, majd a kar fold-
szinti folyosodjara iiltiink be a bordo borfotelekbe, eljovendd egyiittmiikddésiink részleteit
megtargyalni. Dékan Ur titkarnéje fonokétdl azt szerette volna megtudni, zavarhatja-e meg-
beszélésiinket, ha telefonon keresik. Sz6 szerint ezt kérdezte: ,,Dékdn ur bent van?” Ezt a
nonek kell tudni!”, hangzott a valasz. Hat igen. Ahany haz, annyi szokas. Ha miincheni
dékanom szolt volna hasonldképp, ez lett volna dékansaga végnapja.

3.) A prominens vizsgazé

Magyarorszagon tjdonsiilt professzorként eldszor voltam az allamvizsga-bizottsag elndke.
Mivel az itteni rend németorszagi szocializaciomtol erdsen eltér, legalabb annyira izgul-
tam, mint a jeloltek. (Hadd jegyezzem meg, hogy kellemesen tint fel, hogy itt a lanyok
elegans ruhakban, a fiak 6ltonyben jottek vizsgazni. Sajnos Németorszagban ez mar na-
gyon rég nem divat). Nos, a vizsga eldtti napon felkeres egy professzor kollégam: ,,Holnap
dllamvizsgdztatsz.” Mondom, igen. ,,4 jeldltek kozott lesz Civodo [név megvaltoztatva] is.”
Mondom, lattam a névsoron. ,,Csak jelezni akartam”, szolt kedves kollégam. Nemigen ér-
tettem, miért. De egy masik kollégam is felhivta figyelmemet Civodo Gr masnapi vizsga-
jara. Kezdtem igazan kivancsi lenni, hogy tan kimaradtam egy tv-s miveltségi vetélkedo-
rél, ahol jeloltiink nyerte a sokmilliés nagydijat, vagy szépségversenyt nyert, vagy miért
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szolnak nekem Civodd miatt. Megkezdddik az allamvizsga. Mint elndk 6t, kiilondsen zavar,
ha kopognak. De karunk konyvterjesztdje all az ajtoban, hogy besz€lni szeretne velem. Az
1d0s tanitonét nagyon megkedveltem, jokat diskuraltunk vele az el6adasok kozott. De az
allamvizsga mégis csak allamvizsga. Megkérdem téle: Most? Mondja: ,,Most!” Elnézést
kérek az éppen vizsgazotol, a bizottsagtol, a felkésziiloktdl, s kivonulok, hogy megtudjam,
mi az az égbe kialtoan fontos iigy, amiért ki kell mennem az allamvizsgarél. O is kozli,
hogy hamarosan Civodo jon vizsgazni. O sem tesz hozza semmit, csak tajékoztat. Arrol,
amir6l mar ketten sz6ltak, de amugy is tudtam. Szinte a tetéfokdra hagott a kivancsisagom,
miért ilyen fontos immar harom kedves kollégamnak, hogy tudjam, a nagy Civodd nalam
fog vizsgazni.

Végre eljon a varva vart pillanat. Egy feltiinden elegans, arany lancos ur 1ép a vizsga-
asztalhoz. Porcelancsészében g6zo61go kapucsinét tesz elém. Félretolom. Azzal kezdi, hogy
reggel roppant fontos telefont kapott az Orszaghazbol, ezért nem tudott teljes mértékben
felkészillni a vizsgara. Kérdem téle: ,,Kolléga ur, azt akarja mondani, hogy a vizsga reg-
gelén akart elkezdeni tanulni?” Latja, hogy els6 bejelentése nem hozta meg a vart ered-
ményt. Ujra probalkozik: ,,Professzor iir eléaddsa volt a kedvencem. Ez utdn a vizsga utdn
egész nydron pszicholdgidt fogok tanulni!” ,Kitiind otlet, kolléga ur,” mondom, ,,5 majd
az Oszi félév utan, ha tényleg felkésziilt, varom vissza!” Ezzel mar nyijtom is az indexét.

4.) Tombola szerencse

A FEEK egyik hagyomanya volt az adventi bal. Gazdag vacsorak, a holgyek részérdl pazar
ruhak, remek ¢é16 zene, tanc, mulatsag. A bal része a tombola is. Latom, dékanom békeziien
vasarol a jegyeket arusitd csinos lanytol. Magam is veszek 5 jegyet, adjunk esélyt a Jois-
tennek, ha meg akarna ajandékozni.

A prominens vendégek kozott az akkori kormany oktatasi és kulturalis allamtitkara.
Azon az estén jol arat: O nyeri a fédijat, egy hatalmas lapos képernyés tv-t. A jelenlevék
biztosak, allamtitkar Gr gesztust tesz: odaajandékozza a tv-t a kollégiumnak. Tévedtiink.
Hoéna ala veszi, s mar siet is el.

5.) Marvanytabla larifari

Dékansaga vége felé a nyari félév befejeztével dékan ur jelzi, hogy meglepetésre invital
valamennyiiinket. A kar foldszinti folyoséjan gyiliink 6ssze. Rovid beszéde utan egy mar-
vanytablat leplez le. De nem csak azt. A tablan hatalmas arany betiikkel ez all: ,, DECENDO
DISCIMUS”. Karunk mottdja valdban a tanitva tanulunk, de a tablara nem ezt vésték. Hi-
szen nem mindegy, hogy valaki docens vagy decens. Ki-ki maga dontse el, mennyire de-
cens, hogy a tablan aranyba foglalva ott diszeleg az a dékan, az a polgarmester és az a
miniszterelnok, akinek hivatali idejében a FEEK 1étrejott. Jo érzékkel allitott maganak és
karanak is marvanytablat dékanunk, hiszen alig harom évvel kés6bb mar a kar sem létezik.
Kar a FEEK-ért, jo kar volt, kedves, rendkiviil motivalt kollégakkal, és lelkes hallgatok
ezreivel. Orajuk emlékeztet — a hideg marvany helyett — ez a visszaemlékezés.
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Emlékek, gondolatok, érzelemmorzsak

Nagyon nem konnyii szavakba onteni mindazt, amit a kar kapcsan elmondana, elmondhatna
az ember. Eppen ezért nem is vallalkozom egy teljes attekintésre, kronologiai sorrendre,
mert biztosra veszem, hogy lesz mas kolléga, aki évszamok és pontos adatok garmadajéval
fogja a szervezet életét bemutatni. Inkabb csak egy-két emléket, gondolatot, és foleg érze-
lemmorzsat szeretnék felvillantani abbodl, amit a FEEFI ma jelent nekem.

1994 kora tavaszan a Siklosi Hatarérség nem tul lelkes tizedeseként — vagy talan mar
szakaszvezetOként — szemlélgettem a felsdoktatasi felvételi tjékoztatd vaskos kotetét. Egy
sikertelen angol szakos felvételivel a hatam mogott azon gondolkoztam, mit is kellene ten-
nem. Lovésem sem volt. Talan torténelem szak? Oké, de utana mit csinalok vele? Kozgaz?
Ah, ott sokat kell szamolni, annyira azért nem vagyok elhivatott. Vida Szabolcs baratom
és volt gimnaziumi osztalytdrsam megmondta a tutit: humdn szervezé szak. Biztos jo, mert
a baratndje is oda jar, akit szintén ismertem a gimibol, €s okos lanyok soha nem tévednek.
Ez minden tudomanyos palyaorientacios tevékenységet feliilir. Mib6l kell felvételizni?
Mert bizony akkortajt még személyesen kellett megjelenni, irasbeli és szobeli vizsgat
tenni! Valami munkaszervezéses, meg pszichologiai konyvek vannak itt felsorolva, egyik
érdekesebb, mint a masik. Ezek tényleg lefedték az irasbeli feladatsort, aminek a megirasa
egész jol sikeriilt, olyan fogalmakra is tudtam valami valaszt irni, mint emberi eréforras
meg tudastoke. A szobeli vizsga napjan, kora reggel engedtek csak ki a laktanyabol, mert
a magasan kvalifikalt és egyébként idiilt alkoholista tisztek kdrében nem volt tul népszerii
a felvételi vizsga... Maga a vizsga pedig borzaszt6 volt. Egy oktat6 és egy hallgato volt a
bizottsag (két ember mindossze, ez nem infokdnyvtaros allamvizsga). A hallgato leanyzo
meg sem szolalt, csak a jegyz6konyvet vezette, az oktatd viszont mindenbe belekérdezett
és nagyon szigora volt. Es egyaltalan nem baréatsagos. Ez volt az elsé talalkozasom (Krisz-
tian) Béla bacsival, akinek utdna szinte a legtobbet kdszonhettem palyafutasom soran.

De sikeriilt. Es megjott a hatarozat, felvételt nyertem a human szervezd szakra, nagyja-
bol 12-14 masik sorstarsammal egyiitt. A rugalmassagot mutatta, hogy volt olyan hatarozat,
amit a kiadasa utan atsatiroztak, és masik pontszam keriilt ra, illetve két kolléga csak nov-
emberben kezdte el a szakot, mert akkor ,,nyertek felvételt”. Ez volt az a rugalmassagi
faktor, ami rogton bevillan a kar kapcsan; nem az eljaras a lényeg, hanem az eredmény.
Azt hiszem, ezért is voltak a sikerek, mert ameddig masok szamolgattak és azon gondol-
koztak, hogy mit lehetne tenni, vagy éppen mit nem lehet tenni, addig mi 1éptiink. Tobb-
nyire jo eredménnyel, de néha koppanassal, ami viszont eltorpiilt a sikerek mellett.

Hallgatoként imadtam oda jarni. Nagyon tetszett az, amit tanultam, pontosan erre az
»egyvelegre” vagytam, ami feloleli a menedzsmentet, a HR-t, a pszichologiat, a kozgazt és
még sok minden mast. Tetszett, ahogy vandoroltunk a karok kozott. Ott tiltiink a kézgazon
a hatalmas eldadoban, onnan mentiink a BTK-ra, majd jott hozzank valaki a jogaszok ko-
ziil. Iméadtuk, amikor Zinhober tanar Ur az eldadasa elején akkuratusan korbenézett a 200
hallgatd kozott, majd feltette a kérdést: ,,/tt vannak a humadn szervezdsok?” A sok agyatlan
kozgazos meg rajtunk vigyorgott és beszologattak.

A BTK mas vilag volt. Ott a tanrend csak egy rugalmas keretnek szadmitott, soha nem
tudtad, mikor mi és hol lesz megtartva. Nagy ahitattal hallgattam tobb oktato eléadasat,
ilyen volt Berke Gyula, Kaposi Zoltan, Ulkei Zoltan, Laszl6 Gyula, Banké Zoli, Pavluska
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Vali, és még sorolhatnam a neveket. Picivel kisebb eksztazist valtottak ki belélem a
makrodkonomia rejtelmei Oroszi professzor tirral, vagy éppen a miivelédésfilozofia komp-
lexitasa este 6 ora kornyékén, a legendas alagsori pamlagon iildogélve. Azon szerencsés
évfolyam voltunk, akiknek Klein Sandor és Krisztian Béla bacsi még komplett kurzusokat
tartott, valdban megtartva, bevezetve minket a szakma lényegébe. Ez 6rok emlék marad,
amiért nagyon halés vagyok.

Fontos megemliteni, hogy emberkézeli volt a szervezet. Hallgatobarat. Es ez azt jelen-
tette, hogy az oktato és a hallgatd kozt nagyon jo kapcsolat alakult ki, tudtak rélunk, és
torédtek veliink. Nappalis hallgatoként nem volt ralatasunk a levelezds képzésre, nem tud-
tuk, hogy egyébként mi folyik més képzési kozpontokban, de nem is érdekelt minket. El-
veztlik, amit kaptunk. Ahitattal néztiink Béla bacsi fekete noteszére, amit ha kinyitott, és
felhivott embereket, nekiink rogton lett gyakorlati helyiink. Es nagyon jo cégeknél! A cso-
portbol — mar a diploma megszerzése el6tt — gyakorlatilag mindenki dolgozott valahol,
megtapasztalva mindazt, amit elméletben megtanultunk.

A munka vilagaban tett néhany év kalandozas utdn visszatértem a karra, amely akkor
mar a FEEFI nevet viselte. A piramis aljan, az oktatasszervezdi pozicioban 1éptem be a
szervezetbe. 1d6kozben valtozott a felépités, tobb lett az oktatd, sokkal tobb a hallgatod,
bennem pedig éltek a kellemes emlékek.

Nagyon sok volt a munka. De volt egy jo szervezet, kellemes (és kellemetlen) munka-
tarsak, ifji titanokra jellemzé hév, makacssag és tenni vagyas ... Es ami fontos, egy nagyon
j6 fonok. Gati Imre keze alatt érdekes volt dolgozni. Talpig uriember volt, a maga rigolya-
ival, de sok olyan dolgot tudott felmutatni, amire fiatal munkaerdként érdemes volt odafi-
gyelni. Tudta kezelni a nehéz embereket. Tudta kezelni a hisztis hallgatokat (€s néhany
hisztis kollégat). Tudott targyalni. Es amit nagyon szerettiink benne, odafigyelt rank. O
értette, hogy a munkank mozgatja a szervezetet, amit nem mindenki értett vagy ismert el,
beleértve néhany okostojas tanarsegédet és nagyon nagy szakmai magassagban lebeg6 ok-
tatét. Nem egyszer {ltiink az irodaban késé estig, példaul a diplomaosztok alkalmaval,
amikor szazaval raktuk 6ssze az okleveleket és diplomamellékleteket. Mindig volt hozzank
néhany jo szava, dicsérete, és a nekiink berendelt pizzak garmadaja sem maradt el. Elt és
mozgott a szervezet, Gsszetartotta a juttatas és a tennivalo... Nem fogom elfelejteni azt az
¢éjszakat, amikor fél haromig szerkesztettem a doktori iskola éppen aktudlis anyagat, mert
reggel nyolckor indult a kocsi a minisztériumba, hogy le legyen adva. Aztan abbdl se lett
semmi...

Es amit6] igazan jo volt oktatasszervezének lenni: a kedves kollégak kreativitasa, hogy
éveket lehessen Oregedni. Tortént egy péntek déleldtt, hogy az oktaté megjelent nalam, és
kozolte, hogy 6 bizony szombat reggel dlsznovagasra megy. Kicsit meglepddve néztem ra,
mert aznap neki egy 8 oras eldadas volt betervezte. Ot ez a tény nagyon nem hatotta meg,
¢és kozolte, hogy a diszndvagés 6romei marpedig fontosabbak. Bolintottam, ezzel a megal-
lapitassal valoban nem lehet vitaba szallni. Higgadtsagot szinlelve jeleztem, hogy megold-
juk. Es meg is oldottuk. Péntek délutan nagyjabol az 6todik oktatoval sikeriilt a csere, én
pedig rendkiviili népszertiségnek o6rvendtem.

Egy masik alkalommal Erdélybdl fogadtunk egy kollégat, aki mar hétfon megérkezett,
asszisztensével mulatva az id6t, nem kevés alkoholtartalmu italt ,,tarsasagaban”. Csitorto-
kon délelétt 10 orara hirdetett el6adasara — harom csoport 6sszevonasaval — nagyjabol 200
fonyi levelezo hallgatot vartunk. Mivel 10.15-kor még nem jelent meg, félénken felhivtam
a Laterum Szall6 portajat, hogy érdeklédjem, a tandr ur felkelt-e mar, lattak-e reggelizni,
vdarhato-e valamikor? A portas kedvesen kozolte, hogy igen, a tandr ur mar kordn reggel
felkelt, megreggelizett, és Zagradb irdnydiba elhagyta az orszdagot. Néhany verejtékcsepp
megjelent a homlokon, majd jeleztem a problémat Gati Imrének, rogton rakérdezve, hogy
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miként all a pszicholégia tudoméanyaval, nem akar-e eléadast tartani. O ram nézett, kozolte,
hogy nem, majd jo taktikai érzékkel elhagyta az épiiletet. Nem mertem bemenni a terembe.
200 diihds, felnétt hallgato, ezek engem megdlnek. Kicsit remegd kézzel tarcsazva hivtam
az egyik BTK-s oktatot. Felvette. Megkérdeztem tudna-e egy egész napos eldadast tartani.
Kérdezte, mikor? Mdr 20 perce tartod — feleltem, kis csond kovetkezett, majd — 11 drakor
ott leszek! — felelte.

Gati Imre egyszer megmentett a kiragastol is. Valoban elszurtam, de azért, mert rutinta-
lan voltam, és ezzel egy oktatd rendesen visszaélt, jol besarozva engem. Nem az elsd eset
volt, de most ez Koltai Dénesnél nagyon kiverte a biztositékot, joggal. Uvoltdtt velem a
folyoson, és jelezte, hogy 20 perc mulva 6sszepakolva jelentkezzem nala, az irodajaban.
Imre belekarolt Dénesbe, és elvitte beszélgetni a folyoson. Aztan egy kavét is kapott. Mire
felértem az iroddjaba, dithének nagy része mar elparolgott, még egyszer leszurt, de ezzel
részérdl le volt zarva az iigy.

Az oktatasszervezés mellett elvégeztem a doktori iskolat, nem kevés energiat belefek-
tetve. Béla bacsi sokat segitett a témavalasztas soran, és késobb is. Dénessel nem egyez-
tettem le a szandékomat, mar csak a sikeres felvételrdl szamoltam be neki, ami igy vissza-
gondolva, valdoban nem volt tul etikus a részemr6l. De fiatal voltam és dnfej.

Majd megkezdddott az oktatdi karrierem is, ismét egy masik néz6pontbol latva a szer-
vezetet, lassan kart, mas érdekek 4altal kotédve hozza. Ami talan a legszomorubb a torténe-
temben, hogy amint haladunk az idében eldre, tgy fogynak a kellemes emlékek, és ugy
lesznek egyre tiresebbek az eltoltott évek. Persze igy is van mire emlékezni. Személyekre
és torténetekre egyarant.

Ahogy fogytak a hallgatok, ugy lett egyre gondterhesebb a kar jovéje is. De ott voltak a
hallgatok. Az orszag egyik fele FEEFI-s volt, a masik fele pedig az lesz, ahogy a mondas
tartotta. Néhany baratommal Erdélyben tiraztunk, és megmasztuk magas Déva varat. A
varba belépve az elsé ember, akivel talalkoztunk, egy FEEFI-s hallgaté volt. Elmentiink a
tengerpartra, és a kocsibol kiszallva nem horvat beszédet hallunk, hanem egy volt hallgato
koszont rank. Es még sok helyen rank mosolyogva, hiszen ott van a kapcsolodasi pont: a
FEEFI. Ez a varazs mara mar elillant. Fogynak a kollégak is, tobben elmentek mar abbdl a
korbol, ami nekem a kart jelentette, és ahogy folyamatosan valtozik a szervezet, gy lesz
tompabb a fény is, ami egykor aradt beldle.
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A tanari palyatol az andragogus diplomaig

A FEEK-hez kapcsolodd élményeket szamba véve azon gondolkodtam, hogy egy ilyen
visszatekintés altaldban az ember szamara alkalom lehet arra, hogy a normal egyetemi kép-
zésben szokdsos ismeretszerzésen tul egy magasabb szintli, mas mindségre emelje a tanult
és ¢lete soran szerzett tapasztalatait. Velem is ez tortént. Ezt a hosszl és valtozatos palyat,
amit végigéltem, s mindig a személyes, humanus fejlesztéshez kot6édott, mintegy keretbe
foglalta, mas mindséglivé emelte a Pécsi Egyetem és ezen beliil a FEEK.

Abban volt jelentdsége, hogy a kiilonb6z6 élettapasztalatokban megjelend dolgokat t6-
moritette, 6sszegezte. Az itt kapott tudast felndttként volt jo befogadni. Természetesen el-
s0dleges ismeretként is meg lehet tanulni, de ha meglévd ismeretre épiil, akkor juthat el a
legtobb az emberhez. A kivancsisag hajtott, s ez mindig az emberrel volt kapcsolatban. Az
emberekkel valo foglalkozas volt fontos szamomra egész palyam soran.

Kivancsisagom végtelen. Szeretek a dolgok mdgé nézni. Mindig is hajtott a miért, a ho-
gyan-is-van szelleme. Kielégithetetlen kivancsisagomat id6r6l idore egy-egy tanulasi kur-
zussal is enyhitettem. Szeretek tanulni. Szeretem megismerni a vilagot, amelyben élek, az
ujabb kutatasok eredményeit, az (ijabb iranyzatokat, az embereket, akikkel egyiitt jarom
ezt a Fold-i utat, mitkodésiik mikéntjét.

Eletem jelentds részét Baranyaban, ezen beliil is ebben a szép torténelmi, mediterran
varosban éltem le, Pécsett. Ide kotottek tanulmanyaim az alapoktol a fels6fokig. A Ledwey
Gimnéaziumbol a Pécsi Tanarképzd Foiskolan folytattam tanulmanyaimat, s megszereztem
tanari diplomamat. Aztan a palyakezdo évek, gyermekeim sziiletése mas iranyu tanulds
felé iranyitott: sok személyes tapasztalat, az érlel6 évek utjat jartam.

Amikor az altalanos iskolai tanari palya adta lehetéségek tul szitknek bizonyultak sza-
momra, a Sors segitett, hivtak egy felnotteket képzo cégbe. Kovetkezd valtasommal a gaz-
dasag kozelébe keriiltem, a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamaraba, ahol a szakkép-
zési-felnottképzési teriilet vezetdje lettem.

Kivancsisagom mélyebb ismeretek utan hajtott az 0j teriiletemen, s az ,,iskola” helyben
volt. A menedzseri és a mindségiigyi tanulmanyaimat mar az atszervezett Janus Pannonius
Tudomanyegyetem berkein beliil végeztem. Nemcsak én voltam folyamatos valtozasban,
az egyetemi rendszer is.

Munkam altal is kotédtem a Feln6ttképzési és Emberi Erdforras Karhoz. A technikai és
tarsadalmi valtozasok miatt a 2000-es években a felnéttképzés feliveloben volt. A lifelong
learning és a lifewide learning fogalmak jelezték, hogy a tanulas mar élethosszig €s minden
¢letteriileten és élethelyzetben elkeriilhetetlen azok szamara, akik sikeres, értelmes, tartal-
mas ¢letre vagynak.

Az utkeresés és a lehet0ségek megvalositasa a vallalkozok képzésében, fejlesztésében
napi munkdm része volt. A kar elkotelezett tandraival, vezetdivel kerestiik a kozos palya-
zati és szakmai egylittmiikodési lehetoségeket. A kamara altal miikodtetett Human klubnak
és a Feln6ttképzok Klubjanak szakmai vezetésére az egyetem szakembereit kértiink fel.

A gazdasag szereplOi akkor még nem igazan értették az egyetemi kar elorelatd képzési
kinalatanak sziikségességét. Ma mar vilagosan latszik, hogy az ipar gyors fejlédése meg-
kivanja a HR-szakemberek jelenlétét. Amennyiben a human eréforras szakembere partnere
a fels6 szintli vezetésnek, kiemelt szerepe lesz a stratégia gyorsabb megvaldsitasaban. A
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folyamatos valtozasok id6szakaban pedig fontos szerepe lehet a vallalati kultara alakitasa-
ban gy, hogy az novelje a szervezet rugalmassagat, a valtozasokra valo reagélas képessé-
gét. Az ember a legfobb érték, s ezzel a gondolattal a kar korat megelézve képezte a szak-
embereket.

Pedagogusként tapasztaltam, hogy a gyerekek és a feln6ttek tanitdsdnak, tanuldasdnak
eredményessége mas hozzaallast, mas modszert kivan meg, mas koncentraciot igényel és
mas idOkeretekben zajlo folyamat. A felndtt sajat dontése alapjan, tapasztalatokkal a hata
mogott, gyakorlati érdekek miatt tanul. Més volt tanitani a 7. osztalyban, mit a 40-50 éves
szakmai mester- jelolteket.

Erintettségem miatt hatroztam ugy, hogy a master szakot andragogiabél végzem el. igy
lettem hallgat6ja annak az intézménynek, melynek egyiittmikodd partnere is voltam. Sze-
rettem tanulni, 6rommel tiltem be az 6rakra, ahol immar korelndk voltam. Elveztem a fia-
talabb tarsaim rugalmassagat, ¢letvidamsagat. Az orszag minden részérdl voltak tanulo tar-
saim, igy jo lehet6ség volt a kapcsolatépitésre is. Csoportunkban volt HR -es, zenész, ka-
tona, szocidlisan hatranyos emberekkel foglalkozo, civil szervezetnél dolgozo, iskolaban
tanito. Sokszinliségiinket nem csak a szakmai teriiletek mutattak, ahonnan érkeztiink, de a
korunk is. 25 évestdl 50-es évei végén jard egyarant volt. Erdekes volt hallani, hogy hany-
féle helyzetben lehet alkalmazni ezt a tudast, milyen helyi szakmai sajatossagokkal. A ta-
nult dolgok ezen a sokféle tapasztalaton atszlirve érdekes szinezetet kaptak. Egyben hason-
litottunk: felnéttként tanulni akartunk, eggyel tovabb 1épni a jelenlegi szintnél.

A technika forradalmat abban is érezhettem, hogy mig elsé diplomam megszerzésénél
még minden papiralapon és személyes kommunikéacidval zajlott a Tanulményi Osztalyon,
addig most interneten toltottem fel a jelentkezési lapomat, vettem fel az 6raimat, adtam le
a dolgozataimat. Orommel iiltem azokon az drakon, ahol atfogd rendszerbe épithettem mar
meglévo és tjonnan kapott tudasomat a felnéttképzés modszertanarol, gazdasagi hatterérol,
ahol megtanulhattam a portf6lio készitést, projektmenedzsment ismereteimet bovithettem,
és még sok mas szamomra érdekes és hasznosithato tudasra tehettem szert.

Amikor néztem a tantargyak listdjat s meglattam a ,,Kulturdlis tokeelméletek™ neviit,
elképzelni nem tudtam mi lehet ez mogott. Az els6 6ran megjelent egy alacsony termetii
tanarnd, aki elkapraztatott felkésziiltségével, gyors beszédével, jol felépitett és prezentalt
eldadasaival. Sorolhatnam a szdmomra meghatdrozoé tanari élményeimet, akiknek tudasa,
eléadasmodja, emberi tartdsa, hozzaallasa tette hitelessé ezt az intézményt. Egyik legnehe-
zebb targyam a tavoktatas és e-learning, ezt talan az is magyarazza, hogy a ,,baby boom”
generacidhoz tartozom. Diplomamat a Pécsi Tudomanyegyetem bocsatotta ki.

Az andragodgia interdiszciplinaris tudomanyteriileteinél a segités kiilonb6z6 formai je-
lennek meg, az emberhez kotheté tudomanyok 0sszegezése, az érzelmek és a tanulasi ké-
pesség fejlesztése, mint a pedagdgiai, pszichologiai, vezetéstudomanyi ismeretek, didak-
tika. Jelenlegi munkamban a FEEK 4altal nyujtott anyagot komplexitasdban tudom alkal-
mazni coachként, mely az ember, a vezetd atfogd megkozelitése, illetve palyazati segitd
munkam teriiletén az ember munkara alkalmassa tételében, a szocialisan hatranyos hely-
zetll csoportok segitésében.

Diploméim kibocsatdja ugyanaz a most 650 éves intézmény, 4m minden diploméamon
mas elnevezéssel szerepel, amely tiikkrozi az elmult kozel 40 évben megtortént intézményi
valtozast. Ezen beliil a karok is atalakultak, s Gj név alatt mikddtek tovabb, mint a FEEK
is. Biiszkeség tolt el, hogy ennek a 650 éves intézménynek a fejlodés altal megsziiletett
egyik legfiatalabb kara megtisztelt azzal, hogy cimzetes egyetemi docens elismerésben ré-
szesitett.
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2016. oktober 1. Piliscsaba, Pazmany Péter Katolikus Egyetem, személységfejlesztd tré-
ningen ilok, ami valaszthato targy a csodas BTK-n. Gyakorlatilag potyakredit. Kis csopor-
tos kurzus, tombositve két nap elfoglaltsag. Eppen a masodik napon vagyunk, és mar az
elson is voltak nagy felismerések, de nem szamitottam arra, ami ezen a napos oktdberi
szombaton hasitott belém.

A feladat szerint ismeretlen emberek a vonaton talalkoznak, egyiitt iilnek egy kupéban
¢és kotelezd ismerkednilik egymadassal. A csavar annyi, hogy meg van hatidrozva a datum,
mikor zajlik is ez az ismerkedés, és az akkori dGnmagunknak megfelelden kell beszélniink.
Szoval, mint a székkeresods jatéknal, sétalunk korbe-korbe mikor is taps, véletlenszertien
harman leiiliink a kupénak megfeleld padra és a pszicholégus bemondja az idépontot: 2006.
oktober 1.

Letilok, és kdzben azon jar az agyam, hogy hol is voltam én pontosan 2006-ban ilyenkor.
Aztan hirtelen eszembe jutott, hat akkor kezdtem Pécsett, a FEEK -en az andragoégiat. Jo,
ez pipa. De milyen allapotban is voltam én akkor? Es itt jott az a felismerés tizedmasod-
percek alatt, hogy mikor odajutottam, hogy ki kell nyitnom a szamat, sirva fakadtam. De
valami olyan hévvel, hogy a két , utitarsam” hirtelen nem is tudta hova tenni. Es miért
sirtan? Mert eszembe jutott, hogy bar akkor sem voltam egy ,,iti de harmonikus ” id6szak-
ban — ami a maganéletet illeti —, arr6l nem is beszélve, milyen felfordulas vette kezdetét
akkor az orszagban, mégis sokkal jobban szerettem 6nmagam, mint most, vagy azdta bar-
mikor is, €s hogy akkor és ott, abban a harom évben voltam igazan 6nmagam. Aztan a nap
végére sikeriilt sok mindent helyre billenteni és nagy igazsagokra rajonni.

Par nappal késobb a pszichologusomnal iiltem és meséltem neki a torténteket, és tjfent
oda jutottunk, hogy én Pécsett és ekkoriban voltam igazdn 6nmagam. Mert ez volt mind-
maig az életem egyetlen olyan helye, ahol olyannak fogadtak el, amilyen vagyok. Ahol
soha nem azért volt konfliktusom, mert ,,jaj, te miivész lélek vagy”, nem a személyiségem
miatt. Szoval kideriilt, hogy ehhez kell visszatalalni, ehhez az allapothoz, ez a bels6 bol-
csesség, ez a kozpont. Mindezt csak azért irtam le, mert néha nem is gondolnank, milyen
fura pillanatokban tudnak sziiletni a nagy felismerések és melyek azok a helyek, emberek,
torténések, akik életiink végéig kihatnak rank.

Apukdm szerint mar 11 évesen megmondtam, hogy én Pécsre fogok egyetemre jarni,
mikor egy kirandulas alkalmaval eljutottunk a varosba. Aztan gyakorlatilag a véletlennek
volt koszonhetd, hogy itt kotottem ki.

Sose voltam konnyti eset, ha valakire, hat rdm hatvanyozottan igaz, hogy olyan az élete,
mint valami film. Nalam sose megy semmi ugy, ahogy az normalis lenne, ahogy azt a
nagykonyvben megirtak. Hiaba nem volt egy rossz érettségim, mégse sikeriilt oda bekertil-
ndm, ahova akartam, igy a kiilonb6z6 FSZ-képzések mellett, kihaszndltam a potfelvételi
lehetdségét is, amin ugye csak egy szakot lehet megjeldlni, egy intézményt és természete-
sen azt is koltségtéritésesen. Még tavasszal voltam felvételi el0készitén Pécsett és belesze-
rettem a miliébe, igy nagyon nem volt kérdés, plusz ismerdsok is jelentkeztek ide. Viszont,
hogy miért andragogia lett bel6le, azt mar tényleg nem tudom megmondani. Viszont elég
késén deriiltek ki a potfelvételi eredményei. Annyira, hogy addigra mar beiratkoztam Pes-
ten egy fels6fokt szakképzésre. Mikor megjott, hogy felvettek, nagy volt a dilemma, hogy

114



»~Annyit ér, amennyit beléfektetsz...”

mi is legyen. Hogy maradjak Pesten és csindljam meg azt a szakképzést, amire mar nem is
emlékszem mi volt, érettségizzem ujra és csinaljam meg a nyelvvizsgat, vagy menjek le
Pécsre, és harom évig fizessen a csaladom félévente 150.000 Ft-ot, egy olyan szakért, ami
a legutolsé helyen volt csak megjelolve nekem? Végiil apukam azt mondta — és gyakorla-
tilag 6 volt az egyetlen, aki igy vélekedett —, hogy most vagyunk olyan anyagi helyzetben,
hogy 6 ezt kifizeti nekem, mert azért ez még is csak egyetem, raadasul Pécsett, amit szere-
tek. Igy eldontetett.

Mint irtam, olyan késon deriilt ki a potfelvételi, hogy a goélyatabor el6tt egy nappal ér-
kezett meg a levél, hogy mikor és hol lesz. De persze a jelentkezési hatarid6 is lejart mar
addigra. Viszont azok a gimis osztalytarsaim, akik addigra a sajatjukon tul voltak, mind
aradoztak, hogy mekkora buli és nem szabad kihagyni. Olyan bétor voltam, hogy felhivtam
a megadott telefonszamot és proba cseresznye lapon, rakérdeztem: ugyan mehetnék-e, ha
mar ... A vonal talsé végén egy nagyon kedves lany volt, és azt mondta: hat hogy a viharba
ne mehetnék! Igy egy rapid bepakolas utan, masnap hajnalban elindultam a Matra tetejérdl
Balatonszemesre. Nos, azt tudni kell rélam, roppantmod utalok egyediil menni ismeretlen
helyekre, szoval életem eddigi legbatrabb dontése volt ez. Plane, hogy a MAV nem siiriin
mondja be a fapados vonatain, hogy most melyik allomas is kovetkezik, igyhogy minden
masodik embert megkérdeztem a kupéban, hogy miutan is jon Balatonszemes. Nos, a sze-
rencse velem volt és nem mentem el Kanizsaig, viszont kezdett aggasztani, hogy magamon
kiviil mas golya kinézetii egyént nem latok az egész vagonban. Aztan leszallasnal az ajtonal
allt egy lany, szintén csomaggal. Néztiik egymdst, mosolyogtunk és igy egyszerre bukott
ki beldliink a kérdés, hogy ,.te is golyataborba mész?” A valasz pedig igen volt, igy a vo-
natr6l mar egy ismerdssel szalltam le.

Az allomason meg mar ott volt vagy szdz ember, mind leend6é FEEK-es didkok. A tome-
get kettévalasztottak, és mi egy kisebb csapattal még lent maradtunk az allomason, hogy
ne torlédjon fel a sor a becsekkolasnal a szallason. Az id6t kitdltve pedig jatszottunk. A
sors pedig produkal érdekes dolgokat, hiszen akik ott maradtunk akkor, valahogy kés6bb
az egyetemen is egybeszervezddtiink, pedig csak utodlag deriilt ki, hogy akkor mind ott
voltunk. Raadasul itt sikeriilt megismerni Szécsei Davidot, akirdl itt még nagyon nem gon-
doltam volna, hogy valaha baratok lesziink, s6t! De hat mondom, az élet olykor furcsa
dolgokat produkal.

Aztan kovetkezett harom olyan nap, amit soha nem fogok elfeledni. Magamat is meg-
leptem, mennyire benne voltam a buliban, hogy z6ld csapatom egyik legaktivabb tagja
voltam. A zo6ld csapatnak koszonhetem Claudia baratnémet, aki mint iddsebb és egyetemi
¢let terén tapasztaltabb, sokat segitett a harom év alatt. Plusz egy fél évre elegend6 humor-
forrast szolgaltattam egyeseknek azzal, hogy a sok kiabalast6l annyira elment a hangom,
hogy masnap én voltam az egyetlen, aki a 40 fokos h6ségben teaért kialtott. Itt talalkoztunk
el0szor az oktatoi gardaval is, akik bar pontosan tisztaban voltak vele, hogy egy aprofalu-
nyi masnapos fiatallal tilnek szemben, még is humorral tudtak kezelni a helyzetet. Raadasul
kimondottan biiszke voltam, hogy nekem lesz a legjobban 61t6z6tt dékanom, mert én még
olyan férfiembert nem lattam, akinek a cip6jétél elkezdve, a zoknijan 4t, az inge csikoza-
sdig olyan szinharmodniaban lett volna minden ruhadarabja, mint neki. Ami igy nagyon
abszurd, de mint irtam, nem voltunk éppen beszamithato allapotban.

Itt ismertem meg még valakit, akivel szintén nem gondoltuk volna akkor, hogy valaha
joban lesziink, s6t baratok. O az ikrem, Baladzs Viktéria. Mi ott a taborban gyakorlatilag
»osszeverekedtiink” egy plusz pontért meno feladatban. Majd a szemeszter elején kidertilt,
hogy egyfelé lakunk Pécsett és akarva akaratlanul is 6sszetalalkoztunk a buszon, én meg
még mindig nem szerettem egyediil menni és inkabb 6t vartam meg, mint egy masik cso-
porttarsunkat, mert a Viki szimpatikusabb volt, a szines tollas fiilbevaloi ellenére is, és egy
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esében hazasétalos esete utan gyakorlatilag mar elvalaszthatatlanok voltunk. Olyannyira,
hogy Kocsis tanar ur rank ragasztotta az ,,ikrek” elnevezést, ami csak azért vicces, mert
még annyi hasonlosag sincs kozottiink, mint a kétpetéjli ikreknél. Egy konyvet is megtol-
tene kalandjaink szdma, annyi mindent éltiink mi at ketten. Ebbdl a legpublikusabb a k6zos
OTDK-dolgozatunk, amire majdnem rament a baratsagunk. De ha valamiben erések vol-
tunk, akkor az a levegdbdl valé kokemény varépités. Sikeriilt egy olyan témat valaszta-
nunk, amihez se szakirodalom, se szakiranyu segitség nem volt a kdzelben. De hittiink a
csodaban ¢€s a deus ex machindban, ami jott is, mi meg fekete l0ként bevagtattunk a Pécs
2010 — EKF kiilon-dijara. A slussz poén az egészben, hogy még a konzulensiink se hitt
benniink, amiért utana nem gyo6zott elnézést kérni, és bar ,,csak” kiilon-dijasok lettiink, még
is a mi nyakunkba borult mindenki.

A konzulensiink volt Kocsis Mihdly tanar ur. Akinek soha nem tudok elég hélas lenni
mind azért a figyelemért, torédésért, amit a mai napig kapok téle. Viszont vele is érdekesen
indult a viszonyunk. Azt hiszem nem sokan rettegtek még a vilagtorténelemben az 6 vizs-
gajatol annyira, mint én. Holott a ,,nala a négyeshez is mar tehetség kell, harmast kapni
pedig egyenesen lehetetlen” tartalmt vélekedések altalanosak voltak a felsébb évesektdl.
En ennek ellenére siman Viki kezét szorongatva mentem be, mert tuti én leszek az, akit
megbuktat! Ehhez képest az volt az els6 kérdése, hogy érezem magam az egyetemen. Na,
az 6szinteséggel akkor se volt gondom, simdn megmondtam, hogy annyira jol nem érzem
magam. A hullam aljan vagyok, ami egy korabbi, kicsit igazsagtalan vizsgaeredmény miatt
volt. Elmondtam, hogy én nem érzem idevalonak magam, és hogy eredetileg a BTK -ra
akartam jarni. Erre a tanar ut elkiildott a BTK-ra. Ez a ,,akkor mit kertesek itt, azonnal
jelentkezzek at oda”, majd adott egy 6tost és megkérdezte, hogy elindult e felfelé a hullam?
Mondtam neki, hogy hatarozottan igen. De életem egyik legmegrazobb dolgozatat is neki
koszonhetem, és azt hiszem, az egész akkori évfolyam nevében mondhatom, hogy bogtiink
mind, mint a torkos borz.

Neveléstanbol és pedagogiabdl is onreflexiot kellett irni. Utobbinal egy a kdzoktatasban
eltoltott tizenkét évnek egy emlékezetes pillanatat kellett kiemelni, €s hogy ez mennyiben
és miért hatott rank. Neveléstanbol pedig ugyan ezt, csak éppen a csaldddal, a nevelteté-
siinkkel kapcsolatban. Na, ott és akkor pukkadt ki gyakorlatilag végleg a rozsaszin bubo-
rék, amiben addig gondoltam, hogy élek a csaladom korében. De még mindig jobb, hogy
ez 19 évesen tortént meg, mintha 29 éves fejjel kellett volna ezzel szembesiilni. Meg igy
belegondolva sokat tud segiteni barmilyen helyzettel, személlyel kapcsolatban, ha az em-
ber leiil és leirja maganak a gondolatait, érzéseit. Terapia. Kocsis tanar Gr meg — hat ha
nem is azota, de —az OTDK o6ta nem engedi el a kezem, hiszen fonokom volt az Oktatas-
kutato és Fejlesztd Intézetben, most pedig az 6 kérésére irom ezt a ,,dolgozatot" is. Draga
Tanar 1r, ugye még se olyan nagy baj, hogy olykor nem fogadom meg a tanacsait?!

De nem csak 6t tudnam emliteni, mint meghatarozé oktatomat, hiszen gyakorlatilag
konnyebb azokat megszamolnom, akik csak negativ nyomot hagytak bennem, olyat, amit
az 1d6 sem szépit meg, mint azokat, akiknek valami miatt halas vagyok.

Mert halas vagyok Cserné Adermann Gizellanak, akivel szintén dolgozhattam egyiitt a
TAMOP 413 EU-s projekt keretén beliil, és akinek mindig volt hozzam par kedves és biz-
tatd szava, hogy diakbol elfogadott kolléganak. De ott van Kleisz Teréz tanarnd, aki bar
elsére a fraszt hozta ram a szigoru tekintetével, de a szeminariumokon kideriilt, hogy zse-
nialis 6rakat tud tartani, és akivel élénken él bennem egy jelenet még az els6 félévbol. A
szocioldgia jegyiinket a zh és egy hazi dolgozat adta. Nekem egyik se lett tul rozsas, és mar
a pokolba kivantam az egészet ameddig kint varakoztunk, hogy egyesével bemenjiink a
tanarnohoz a jegybeirasra. Bementem, leiiltem ¢és koriilbeliil a spanyol inkviziciora szami-
tottam. Terike tanarnd, a sajatos, pattogod stilusaban elhadarta ez és az miért nem jo, és
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hogy mennyire csapni valo ez a dolgozat és kiilonben is egy ilyen okos lanynak, mint én
miért nincs elég dnbizalma ahhoz, hogy egy normalis dolgozatot irjon?! Kis hijan leestem
a székrél dobbenetemben, hogy ezt meg mibdl sziirte le a tanarné... majd habogva mond-
tam, hogy igazabol egy masik témat akartam valasztani, csak nem talaltam hozza szakiro-
dalmat. Mire lazan felsorolt harmat és kozolte velem, hogy ez amugy egy j6 OTDK-
dolgozat témaja lenne és 6 a helyben elgondolkodna rajta. Kedves tanarnd, ha 6n, akkor és
ott nem rakja a bogarat a flilembe, talan meg se probalom az OTDK-t, még ha végiil egy
masik témaval is indultam, de a kezd6lokést 6n adta meg.

Az OTDK-hoz kapcsolodik tanszékvezetommel, Varnagy Péterrel is a kedvenc torténe-
tem. Varnagy tanar ir mondhatni utols6 fél évben vette at az osztalyt. Igen, osztalyt, mert
miuvelddésszervezoként cirka tizenketten jartunk az évfolyamra és mikor az utolso félév-
ben 6 lett a tanszékvezetd, és bejott az els6é A miivelddési szféra jogi szabdlyozdsa cimet
visel6 orankra, kozodlte, hogy nyugodtan fordulhatunk hozza, ha barmi gondunk van. Mi a
kérdések cunamijat zaditottuk ra és onnantdl minden 6ra igy kezd3détt. En meg amugy is
problémas voltam a ,,de mi van akkor a szakdolgozattal, ha senki nincs a karon, aki érdem-
ben opponalhatna, akkor ki kapja?” Mire megkérdezte, miért mir6l irtam? Mondtam neki,
hogy tancpedagogiabol. Na, hat akkor egyet se féljek, tancban 6 kompetens, hiszen 6 X éve
néptancol. Hat, de ez balett... Majd ugy esett, hogy a karon megrendezett orszagos TDK-
dontdn az elsd nap, az elsé szekcidoban és abban is a legels6 eldaddk voltunk hi fegyver-
hordozémmal, Viktériaval. Miutan lementiink, iiltiink a folyosén — istenem mennyit iiltiink
ott... fura, hogy még nincs rolunk szék elnevezve. Igen szék, mert asztalhoz prof. dr. Toth
Tibornak kell lenni, hogy az Isten nyugosztalja 6t. — és beszélgettiink. Varnagy tanar ar
odajon hozzank és kérdezi: izgulunk e mar, és hogy pontosan mikor is lesziink, mert 6
nagyon szeretne engem, minket meghallgatni. Mire nagy szemekkel mondom, hogy most
végeztiink. Mondja: az nem lehet, 6 direkt megnézte. Hait mondom pedig, most voltunk.
No, nem baj, viszont megkérdezte, hogy mennyiben épiil a szakdolgozatom az OTDK-ra?
Mondom, gyakorlatilag ugyanaz. Akkor olvashatja benne, amit most eléadtam — kérdezte
és kacsintott egyet. Nos, azt hiszem én voltam az egyetlen, aki mar akkor tudta, ki az op-
ponense, pedig ugye ez hét pecsétes titok volt.

De ugyanilyen meghatarozé még Németh Balazs tanar Ur is, akinek humora és senkivel
0ssze nem tévesztheto stilusa, harom éven keresztiil szolgaltatott maig emlegetett pillana-
tokat. Hogy kis tilzassal, de rajtunk, andragogiat végzetteken kiviil nem sokan tudjak, hogy
., YMCA, nem a Village Peaple”. Es azt se fogjuk elfelejteni, ahogy komparativ andrago-
giabol duplan vizsgaztunk nala, cirka 24 6ra leforgasa alatt, mert hat azért nem mindegy
milyen érdemjegy is kertil abba a bizonyos indexbe.

Ha mar maradando élmény és vizsgak, hat nem hagyhatom ki a Teriiletfejlesztést sem
Vamosi Tamassal. Kis tilzassal, de az akkori Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervet (UMFT)
kellett bemagolni. Vizsga két kérdésbol allt. Az egyik, hogy rajzoljuk le kishazank térképét
és jeloljik be rajta a regionalis fejlesztés stratégiai pontjait, a masik pedig egy kifejtendd
esszékérdés volt. Négyes lett, viszont dolgozott a biiszkeségem, hogy tudom én ezt Gtdsre
is, és nehogy mar ne legyen az?! Nos, véletleniil gy esett, hogy abban a vizsgaidészakban
még két targybol Tamas vizsgaztatott minket, én meg folyamatosan jartam a nyakara, hogy
javitani szeretnék. O meg mondta, hogy persze barmelyik alkalommal nyugodtan megte-
hetem, de valahogy mind az andragdgia, mind a munkaiigy — f6leg a munkaiigy, ahol a
toriilkozot is be akartam mar dobni, de nem engedte és kihtizott beldlem szombat hajnalban
egy harmast — 6nmagaban annyit kivett bel6lem, hogy végiil az uv-idépont maradt, mikor
éppen jegybeiras miatt rohangaltam a karon. Tamas szigorlatoztatott, igy abban a teremben
kellett volna irnunk. Ott allt velem egy tucat ember, akik az egyest akartak kijavitani és én,
aki még akkor se tudta, hogy menjen-e az 6tdsért, vagy sem. Tamas ram nézett €s mondta,
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hogy ,,ha rosszabb lesz, akkor azt irom be”, na, akkor nem megyek, erre elnevette magat,
hogy csak viccelt, de menjek mar be az isten szerelmére. Oké, bementem és kaptunk egy
picivel, de nehezebbet, mint anno a rendes vizsgan. Kapasbol harom kérdéssel, amelyek
kozil a ,,Mutassa be Magyarorszagon a munkanélkiiliség helyzetét a rendszervaltas elott
és utdn, SZAMOKKAL!”, kérdésnél kiilon kikototte, hogy akinél nem lesznek adatok, egy
jeggyel rosszabbat kap. Hat egy kisebb infarktus kozeli allapotban azért sikeredett némi
adattal szolgalni. Majd fél nap varakozas utan visszahivott minket a terembe, hogy el-
mondja a jegyeket. RAm néz, én ott mar majdnem fordultam le a székrdl, olyan rosszul
voltam, hogy ha most tényleg rosszabb lesz, én meghalok. Szoval Tamas ram néz, €s azt
mondja: ,,Kornélia, ez egy gyenge ..., szanalmas ..., halovany ...., de 6t6s”. Na, ott mar
nem a kicsi, hanem a nagy infarktus kertiilgetett, de hat att6l még 6tos lett, és elmondhatom,
hogy ilyet se sokan kaptak még!

Kedves emlékeket 6rzok Nemeskéri Zsoltrol, aki ugyan sose tanitott, de én lettem a
»tiszteletbeli HR-s” €s a sztrajk konferencian is intenziven kampanyolt, hogy jelentkezzem
a személyligyi MA-ra. Maig nem értem, miért 1at bennem mindenki egy jo HR-est, de talan
majd egyszer. Viszont tényleg jol esett az a szimpatia, amivel felém fordult, holott tényleg
én voltam az 6rok ,,illegalis bevandorld” az 6rain. Aki csak azért iilt be, mert a baratai ott
voltak €s nem akarta a folyoson tolteni a lyukasorajat.

Tudatosan a végére hagytam, azt, akinek eme dolgozat a cimét koszonheti, Pécs pedig a
FEEK-et. O az 6rok dékan 1r, prof. dr. Koltai Dénes. Se szeri, se szama azoknak a torté-
neteknek, mondasoknak, amik hozza kapcsolodnak. Mi, akik most visszagondolunk a Fel-
nottképzési és Emberi Eréforrasok Fejlesztési Karra, nem tudjuk 6t kihagyni. Hiszen mind-
nyajunk ,,apukaja”, ahogy a gélyatabori lapban irtdk, a nagy Manitu, akinek a legnagyobb
a KARizma. Es tényleg valami olyan karizma lengi kérbe, hogy ember nem tud mellette
sz6 nélkill elmenni. Hogy mennyiszer hallgattuk a harom év alatt a varosban, hogy ,,na
persze, a Koltai”, meg a ,,na, ezek is a Koltai didkjai” és hasonl6 cinikus megjegyzéseket,
hogy ki és mi volt 6 a varosban. Mi pedig, akik szeretettel és tisztelettel gondolunk ra
vissza, mindig biiszkén vallaltuk, hogy igen, az ¢ diadkjai vagyunk, biiszke FEEK-esek.

Most sorolhatnam a torténeteket, hogy hogyan lett a teabol a gézgép, vagy hogy az IKEA
miért a felnbttképzés nagy talalmanya, de az els6 vizsgaélményemet is, amikor index nél-
kiil mentem be hozza, Nemeskéri Zsolttal a sarkamban. Majd mikor észrevett és az inde-
xemet kérte, én meg rajottem, hogy kint hagytam, tgy téptem fel az ajtot, hogy a kint {iléket
halalra rémitettem, Dékan ur meg egy ,,na, ez Se normalis” pillantassal nyugtazta. Majd
felhtiztam azt az egy tételt, amit tudtam, és most mar bevallhatom, hogy igen, lattam dékan
ur hova tette vissza, és tudatosan huztam azt fel és még folytathatnam napestig. De azota
is van egy mondata, amit 6rzok, és ami azdta is meghatarozza az életemet. Egyfajta motto,
ha Ggy tetszik. Ez pedig az, hogy ,,az egyetem annyit ér, amennyit beléfektetsz”. Es szigo-
ruan hozza kell tenni, mert 6 is hozza tette, nem a tanulas, a bemagolt anyag mennyiségérol
van itt sz6, vagy hogy summa cum laude-e az a diploma, hanem hogy kikkel baratkozol,
milyen zenét hallgatsz, milyen filmeket és kiallitasokat nézel meg, hova és hanyszor jarsz
bulizni, mennyit iszol, mit eszel, egyszdval hogy éled meg azt a par évet ameddig egyete-
mista vagy. Mert ezek a legszebb éveid, a legmeghatarozobbak és nem mindegy milyen
utravaloval mégy ki utana a nagybetis életbe. A Balazs Viktoriaval szoktuk mondogatni,
hogy nekiink a FEEK harom évvel kitolta a gimnaziumot. Nekiink ez az az alma mater, ami
azt a hamuba siilt pogacsat adta, amibdl barmikor és barhol épitkezni tudunk.

Majdnem tiz év telt el 2009 6ta, mikor végeztem. AzOta megjartam az Oktataskutato és
Fejleszto Intézetet, tobbedmagammal vezettem egy tanciskolat, majd a huszas éveim ko-
zepén Ujraterveztem az életemet €s jelentkeztem a Pazmany Péter Katolikus Egyetemre
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szabadbdlcsésznek, ahol lassan, de végzek és haladok azon az Gton, amit elterveztem ma-
gamnak. De a piliscsabai rengetegben eltoltott napok egyikén se volt olyan, amin ne jutott
volna eszembe, hogy bezzeg a FEEK-en. Mert bar Gigy néz ki, se andragdgus, se miivel6-
désszervezd mar nem leszek, még is tobbet kaptam ott emberileg, mint a mostani egyete-
memen, ahol mar most tobb évet hiztam le, mint a Szant6-Kovacs Janos utca 1/b-ben. De
még is, a szivem egy darabkaja ott maradt és ott kaptam egy olyan municiot, amit most mar
mindig elkisér utamon, és amihez vissza tudok nyulni. Belefektettem mindent, mit akkor
tudtam és fialt, nem is keveset. Kaptam jé baratokat, j6 oktatokat, élményeket, tudast, tar-
tast, humort, értékrendet, szerelmet, banatot, fajdalmat, rossz és j6 napokat, haragot, olykor
diihot, de 6romot €s nevetést is, halalt és sziiletést, egyszoval mindazt, amitél az ember azt
érzi, hogy ¢l. Ennél pedig nem igen lehet jobban befektetni semmibe!
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Miért a PTE FEEK? Miért Pécs?

Léteznek-e véletlenek vagy nevezziik inkabb SORSnak?

Nem tudtam pontosan, milyen palya, milyen hivatas felelne meg leginkabb a képességeim-
nek, a személyiségemnek és a PTE FEEK -en folytatott tanulmanyaim soran gyakran emle-
getett , kompetencidimmal” sem voltam tisztdban teljes mértékben, de azt tudtam, hogy
emberekkel szeretnék foglalkozni egy olyan munkakorben, ami folyamatos kihivast, fejlo-
dést tesz lehetdvé a szamomra. Life Long Learning? Fogalmam sem volt a sz6 1étezésérol,
de amikor a PTE FEEK-re jelentkeztem, muszaj volt az eszembe vésnem, hiszen a csapbol
is ez folyt. S amikor megértettem a lényegét, akartam mindazt, amit jelent.

Hetedik osztalyos koromban dontenem kellett. Eldontttem, hogy pszichologus leszek.
Gimnaziumban célirdnyosan a magyar nyelv és irodalmat, illetve a biologiat vettem fel
fakultativ tantargyaknak. Nyelvvizsgaztam kozépfokon, majd tigy éreztem, ez kevés lesz,
megprobaltam fels6fokon is, de a hallas utani értés nem sikeriilt egyszer, majd masodszor
sem ¢és valami oknal fogva, amire ma mar nem emlékszem és nem is érteném meg, nem
probaltam tobbszor. Az elsd harom helyen a pszicholédgia szakot jeloltem meg harom kii-
16nb6z6 varosban, és gondolkodtam valamilyen alternativan, ha mégsem sikeriilne. Mit
jeldljek meg negyedik helyen? BaratnGmmel és édesanyjaval beszélgettiink, hogy barat-
ném is a pszicholodgiat szerette volna elsdsorban, igy nézegették, hogy milyen szakok jo-
hetnek szoba még, ahol hasonlé ismeretekre lehet szert tenni és ha az elsd szemeszterben
nem is sikeriil a pszicholdgia, jo ugrodeszkaként szolgalna, vagy ha az alternativ szak koz-
ben megtetszik, az ott szerzett ismeretekkel konnyebben jelentkezhetnénk pszichologia
szakra is, akar masoddiplomaként is. Baratndm anyukéja nézegette a pedagogiat és ratalalt
az akkor még ijnak szamité andragogiara, amirdl szinte senki sem hallott és kdzel olyan
megfoghatatlanul hangzott, mint a szabad bolcsészet szak. Mig baratndm a pedagogiat je-
l6lte meg ,,mentsvarként”, én addig jatszottam az andragogia gondolataval, mig meg nem
jeldltem.

Csak sejtettem, hogy mire jelentkezem. TOobbszor elolvastam a képzés céljat, tematika-
jat, de akkor még nem tudtam elképzelni a gyakorlatban. Mégis vonzott, hogy egy 1j szak-
marol van sz6, amiben még nincs kitaposott t, amire még nincs tuljelentkezés, ami maga-
ban foglalja mindazt, ami érdekel, pedagogiat, pszichologiat, szocioldgiat, s6t még tdobbet
is, hiszen els6sorban a human tudomanyok érdekeltek, de oriiltem, hogy hallgathatok egy
kis jogot, kozgazdasagot, vallalkozasi ismereteket is, ami kicsit bevezet az élet ,realita-
saba” is.

Véletlen-e vagy a SORS keze? Felvételt nyertem, 2006 szeptemberétdl elkezdtem a Pé-
csi Tudomanyegyetem Felndttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Karan az andragogia
alapképzést és 2009 juniusaban andragogus szakképzettséget szereztem felndttképzési
szervezd szakiranyon. A torténetem itt nem ért véget a PTE FEEK -kel, mert folytattam a
tanulmanyaimat andragogia mesterképzési szakon, s 2011 jiniusaban okleveles
andragogus lettem.

Alapvet6en nem hiszek a véletlenekben. Ha az ember nem is tudja pontosan megfogal-
mazni a céljait, de ismeri onmagat annyira, hogy tudja, vagy legalabb érzi, milyen teriileten
tud j6 teljesitményt nytjtani, akkor valahogy ratalal a megfeleld iranyra, s egyenesen halad
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a kivalasztott uton, sikerrel veszi az akadalyokat, amelyek neki vannak megirva. Sosem
kapunk tobb, de kevesebb kihivast sem anndl, mint amit képesek vagyunk lekiizdeni. En-
gem nem véletleniil vonzott az andragdgia, nekem ez volt ,,megirva”. Amit tanultam, az a
szakmamma, a munkdmma és batran allithatom, hogy a hivatasomma valt. Azok a szemé-
lyek, akiket ezen az uton megismertem, mind hozzajarultak a személyiségem fejlodéséhez
¢és vannak, akik példaképpé is néttek a szememben a tanulmanyaim, majd kés6bb a mun-
kam soran is.

Mit adott nekem a FEEK? El6szor is annak az els6 élményét, hogy elszakadtam otthonrol
¢és onalloan kell cselekednem, bizonyos helyzetekben ki kell allnom 6nmagamért €s egye-
diil kell problémakat megoldanom. Bekeriiltem egy 0j és akkor még ismeretlen varos lik-
tetésébe. Diplomat szereztem, és az ahhoz vezetd Ut minden eréfeszitését és oromét ko-
szonhetem ennek az oktatasi intézménynek.

Elindultam egy szakmai tton, rataldltam a hivatasomra. Altala megtalaltam az elsé mun-
kahelyemet. Egy sor olyan élményt és térténést inditott el az a dontés, hogy az andragdgia
szakot valasztottam, hogy nem lehetett, nem lehet véletlen.

Az igazgatd ur mondogatta a sziileimnek az altalanos iskolaban, ahol tanultam, hogy
engem pedagogusként tudna elképzelni. En, mint pedagdgus? Szerettem tanulni és gyakran
masoltak le a hazi feladataimat, de hogy én kialljak masok elé és tanitsam Oket, elmagya-
razzam, amit én értek, de nem érzem magam képesnek arra, hogy at is adjam gy, hogy 6k
is megértsék, azt sosem tudtam elképzelni, ma sem igazan. Viszont az tény, hogy nem
éreztem magam rosszul az iskola falai kozott €s mindig megtettem, amit ugy éreztem, hogy
kotelességem megtenni. Sosem akartam kudarcot vallani azzal, hogy nem végzem el a fel-
adataimat.

Véletlen-e, hogy feln6ttoktatassal és feln6ttképzéssel foglalkozo vallalkozas lett az els6
munkahelyem és oktatasszervezé lett az elsé munkakorom? Ugy tiinik, valamilyen forma-
ban mégiscsak kisért ez a palya. A feln6ttképzési szervezd szakon meghatarozott éraszamu
gyakorlatot kellett teljesiteniink lehet6leg kiilsé gyakorlati helyszinen, de biztositottak tan-
miuhelyt is azoknak, akiknek a kornyezetiikben nem volt lehetdségiik a gyakorlatot letdl-
teni. En mindenképp a lakéhelyemen, Nagykanizsan akartam teljesiteni a gyakorlatot, mert
itt éreztem jol magam, ide kotott a csalad, a baratok. Edesapam munkavédelmi technikus
képzést végzett egy nagykanizsai felndttoktatassal és képzéssel foglalkozo vallalkozasnal.

Akkoriban viragzott a felnSttképzés. Ugy dontéttem, megprobalom... Egyik nap besé-
taltam az ajton, elmondtam, hogy hol, mit tanulok és hogy szeretném naluk letdlteni az
eldirt gyakorlati idémet. Szerencsém volt, sziikség volt a segitségre. Méghozza annyira,
hogy megkérdezték, maradnék-e még, majd a tulajdonos egyik nap kozolte, hogy felvesz.
A munkam szinte minden percét élveztem. Persze hazudnék, ha teljesen roézsaszinben alli-
tanam be, mert mint minden munkanak, voltak arnyoldalai, nehézségei, de 6sszességében
azt csinalhattam, amit tanultam, amit szerettem és a szamomra legfontosabb szempont is
teljesiilt, azaz emberekkel foglalkozhattam, kapcsolatokat épithettem, folyamatosan fejlod-
tem. Egy olyan helyen dolgoztam, ahol alland6 volt az informacidaramlés, a jovés-menés,
a kreativitas, az aktivitas.

Sajnos a vallalkozas megszint, a torvényhozok egy tollvonassal eltlintették, de megis-
mertem olyan személyeket, akik a mai napig €életem részei. Egyikiiknek koszonhetem a mai
allasomat is. Szakképzési tanacsado lettem a Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara-
nal. A Sors ugy hozta, hogy egy masik oldalar6l szemlélhetem a szakmamat, ami épp olyan
izgalmas szdmomra, mint az eddig megszerzett tapasztalatok.

Ugy gondolom, mindazok fényében, ami eddig velem tortént, a legjobb dontés volt, hogy
a PTE FEEK-en andragogiat tanultam. Fantasztikus tanaroktol, szamomra érdekes ismere-
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tekre tehettem szert. Ami kifejezetten tetszett, hogy a tanarok nemcsak az elméletet tartot-
tak fontosnak, hanem koriilnézhettiink sajatos nevelési igényt gyermekekkel és hatranyos
helyzetl felnéttekkel foglalkozo oktatasi intézményben, ellatogathattunk a Pécs-Baranyai
Kereskedelmi és Iparkamara épiiletébe, azaz probaltak a gyakorlatban is bemutatni, mennyi
teriileten alkalmazhat6 a tudasunk. Valaszthatd volt ugyan, de én személy szerint készit-
hettem szociogramot abban az 6vodédban, ahova ¢én is jartam. Nagyon jol éreztem magam
a gyerekek kozott, egybdl befogadtak és engedték, hogy figyeljem d6ket, megoldottak a
feladatokat, amiket kértem toliik. Repiilt az id6 akkor is, amikor az elemzést készitettem
roluk. Az érdekes feladatok és kutatdsok mellett megtanultam tobb ember elé kiallni és
kommunikalni. A kdzépiskolaban nem volt ra ennyi lehetéségem, de nem is kényszeriiltem
ré, itt muszaj volt. E16sz6r nehezemre esett, majd kezdtem élvezni, a munkam sordn pedig
kifejezetten tetszik.

Ugy hiszem, jo ,,uttérének” lenni...a mi évfolyamunkboél keriiltek ki az elsé andra-
gbgusok. Amikor elkezdtem dolgozni, a munkatarsaim koziil nekem volt egyediil szakmai
végzettségem. Ugy gondolom, nemcsak a munkamat koszonhetem ennek a szaknak, hanem
egy szemléletmodot is adott, ami a mindennapi életben, az emberi kapcsolataimban is jol
jon, a mai napig a javamat szolgalja.

Miért volt jo egyetemistanak lenni? Nekem fontos, hogy mindig legyenek céljaim és
maximalista is vagyok annyira, hogy amit lehetdségem van megtenni, azt meg is tegyem.
Nem volt kérdés, hogy érettségi utdn egyetemre menjek. At akartam éIni, meg akartam
tapasztalni az egyetemista létet. Pécs gyonyorii varos nemcsak a turisztikai latvanyossagok,
hanem a pezsgd élete miatt is. Lehet varost nézni, kirdndulni, széles a programkinalata.

Persze az élet az egyetemen nemcsak szorakozas, hanem kihivas is volt. Aki nem tanult
és nem volt elég kitartd, az nem érte el a céljat, amiért tulajdonképpen odament. Szorakozni
¢és tapasztalatokat szerezni is kellett, nem mindegy, s6t nagyon fontos a célhoz vezetd ut,
de nem feledkeztem meg magardl a célrdl sem, a diplomardl, ami egy szakmat adott a
kezembe és amivel elkezdhettem a jovémet épiteni.

Az OTDK is egy szép emlék ezen az Giton. Egy szamomra kedves ember, az egyik egye-
temi tanarom 0sztonzott a részvételre. A vele és a konzulensemmel valo kozs munka még
értékesebbé és tartalmasabba tette az egyetemi éveimet. A kiilondij pedig, amit kaptam a
dolgozatomért, olyan fantasztikus érzés volt, ami hitet adott, hogy igenis érdemes bele-
vagni és végigesinalni valamit gy, hogy bar dolgozol vele, de kozben élvezed is €s a végén
elnyered a jutalmad a munkadért és a lelkesedésedért.

Az els6 munkahelyem révén, ahol az egyetemen eldirt gyakorlatomat teljesitettem, le-
hetdségem nyilt viszonylag nagy l1étszamu kérddives lekérdezésre. A témam a szakképzés-
ben, azaz az iskolarendszeri felndttoktatasban tanulok motivacioja, ezen beliil a kiilonb6z6
szakképzési szinteket valasztod tanulok motivacidinak Gsszehasonlitasa volt. A kutatas él-
ménye, a kezdeményezés, a személyes kapcsolatok sziikségessége mind bdvitették az is-
mereteimet, formaltak a személyiségemet és segitették az oktatasszervez6i munkamat, hisz
azt vizsgaltam, mi érdekli a felnétt tanuldinkat, igy jobban megértettem 6ket, konnyebben
tudtam nekik segiteni.

Az OTDK-n vélasztott t¢tmamat fliztem tovabb a szakdolgozatom megirasakor. A pszi-
chologiahoz valé vonzodasombdl kifolyolag mindenképp olyan témat akartam valasztani,
ami az érdekl6déshez, a motivacidhoz kotédik. A motivacionak nagyon sok forrasa és for-
maja van. Még felnéttként sem biztos, hogy belsé motivacié vezérel minket a céljaink ki-
tizésében, pedig a sikeres emberek el6bb vagy utobb belsé indittatasbol cselekednek. Az
onbizalom, a kreativitas, a kitartas, a figyelem, a j6 eredmény és a jol végzett munka 6rome
mind-mind a belsé motivaci6 velejaroi.
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Az 6rakon leggyakrabban emlegetett szavak, amelyekre egész életemben emlékezni fo-
gok, mert meghataroztadk a szemléletmodomat és a hozzdéallasomat a munkdmhoz: motiva-
cio; kompetencia, lifelong learning.

Ha nem motival semmi, céltalannd valok. Ha nincsenek céljaim, nem tudok oriilni az
¢életnek. Teljesen mindegy, honnan és milyen forméban jon az 6szténzés, ha az eldrevisz.
Olyan munkat érdemes valasztanom, amit szeretek, és amiben gy érzem, kompetenssé
tudok valni.

A kompetencia azt jelenti, hogy képes vagyok valami megtételére. Kompetensnek lenni
valamiben azt jelenti, hogy nemcsak tudok réla, hogy létezik, nemcsak értem, hanem meg
is teszem, amit kell és tgy, hogy az jo is legyen. Egy munkahelyen az a szakember, aki
kompetens a maga szakteriiletén. Kell a sikerélmény a fejlddéshez és a siker csak realis
célkitizéssel érhetd el.

Lifelong learning? Hat igen, nincs megallas... Egész életiinkben tanulunk vagy tapasz-
talati tanulas tjan, vagy lexikalis tudast szivunk magunkba; vagy 6nalléan, vagy masoktol
informacidt gylijtve, de sosem allhatunk meg, sosem lehetiink restek megtenni, amire ké-
pesek vagyunk. Nem szabad kiesni az élet keringéséb6l, nem szabad megtagadni magunk-
tol az ujdonsag varazsat, az uj készségek elsajatitasanak 6romét.

A célokra visszatérve, igy gondolom, hogy mindenkinek az életkordhoz, az életkdriil-
ményeihez megfeleld realis célokat kell kitiiznie és eréfeszitést tenni azok elérésére. Orii-
16k, hogy az érettségit kovetden felvételiztem a PTE FEEK -re és diplomat szereztem. Ez
nem a ,,papirhalmozasr6l” szo6lt, hanem annak lehetdségérdl, hogy azt tanulhattam, ami
érdekelt, olyan tanaroktol, akik a humanus és gyakorlatias szemléletmodot kovették és egy
szép kornyezetben, Pécs varosaban. Ez arrdl a lehetdségrol szolt, amit nem hagyhattam ki.
Megtanultam kiallni masok elé, 6nallésodtam, ,,vilagot lattam” és a gyakorlat teljesitése
alatt munkara, 6sztonz6 kollégakra és koziililk maig tart6 baratsagokra talaltam.

Amikor beiratkoztam a PTE FEEK andragogia, majd feln6ttképzési szervezo szakira-
nyara, még nem tudtam pontosan, mire vallalkozom, de ma mar tudom, a legjobb dontés
volt. Hogy is szoktadk mondani? Nincs nyereség kockazat nélkiil? Az biztos, hogy kell ak-
kora dnbizalom, hogy a megérzéseinkre hallgassunk, mert ha nem is értjiikk, miért vonz
valami, idével osszeall a kép.

Véletlen lett volna? Mi mast kivanhatnék az ¢lettdl a szakmai palyafutasomat illetéen?
Ko6szonom PTE FEEK, hogy elinditottal egy tuton!
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Azok az egyetemi évek...

A gyozelemhez vezetd ut gyakran sorozatos vereségekkel van tele.

Fajdalom és gondok nélkiil teljesitményiinknek nem lenne igazi értéke!

Ha nem keriilt semmibe, semmit sem ér. A siker eléréeséhez elkeriilhetetlen,
hogy megtanuljuk legydzni a nehézségeket és kudarcokat. A kulcs a kitartas.’
(Bob Gass)

Talan ez az idézet jellemzi legjobban az egyetemi éveimet. A Pécsi Tudoméanyegyetemen
eltoltott éveim alatt kaptam hideget és meleget is. Voltak nagy sikereim és voltak kudar-
caim, de szerintem ezzel mindenki igy van. A végén a kitartdsom és az elhivatottsagom
meghozta gylimdlesét. Minden percét élveztem és biiszke vagyok, hogy itt tanulhattam. A
tudast ezen a nagy multi egyetemen szerezhetem meg és talan a legnagyobb sikerem az,
hogy eljutottam az 0t végére legy6zve minden akadalyt és atugorva minden keritést. Egy
baratom mondja mindig, ha nem tudsz bemenni az ajton, massz be az ablakon. En nagyon
sokszor tettem ezt, de megérte.

Az egyetemi tanulmanyaim kaotikusan indultak, kezdve azzal, hogy nem vettek fel a
kivalasztott képzésre. Majd felvettek, de nem arra, amire igazan akartam. Aztan jottek
olyan pillanatok is, amikor nem tudtam, hogy mit is akarok igazan. Ez volt a nagy utkere-
sések szakasza. De a végére csak Osszeallt a kép.

Ennek az utnak kezdetét nem a Felnottképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Karon
kezdtem, hanem az Allam- és Jogtudomanyi Karon. Elészor jogasznak késziiltem, végiil
jogi asszisztens lettem. Nagy volt csabitas, hogy jogéasz legyek, de a vége fel¢ éreztem,
nem ez az én palyam. Ezutan valasztottam az andragogiat, a képzési szakasszisztenst és
végiil az emberi er6forras tanacsadot.

Visszagondolva anyukam volt az, aki azt mondta: mit sz6lnal az andragdgiahoz? Kicsit
mindannyian bizonytalanok voltunk. Aztan megtetszett, amit olvastam a szakrol. Persze az
elején nem igazan tudtam pontosan, mit fog takarni. Szerintem ezzel minden csoporttarsam
igy volt. Ez a bizonytalansag hamar elmult, amint megkezd6dott a képzés és hamarosan,
ha megkérdezték mi is az andragodgia, mar simén el tudtam magyarazni a csaladnak, vagy
az ismerdsoknek. Most visszagondolva, mekkora volt az 6rom, amikor felvettek, az egész
csaladom ujjongott és én is boldog voltam. 2006 szeptemberében egy uj, izgalmas fejezete
kezdddott az életemnek. Rengeteg tanulnivaloval, 4j emberekkel és uj dolgokkal.

J6 dontésnek bizonyult az is, hogy elmentem a goélyataborba. Bar idésebb voltam a tob-
bieknél, hamar megtalaltam a k6z6s hangot. J6 volt ismerkedni és az itt szerzett baratok-
sagok elkisértek a képzés végéig. Mindenki tudja, hogy az egyetemi évek nem csak a ta-
nuldsrol szolnak, hanem a programokrol, a kdzos bulikrol, a kapcsolatépitésrdl €s a barat-
oksagokrol is.

A szakom rengeteg és sokrétli tudast nyujtott. Tantargyak sokszintisége volt talan, ami
legjobban tetszett. Hogy nem csak pedagdgiat tanultunk, hanem pszichologiat, kozgazda-
sagtant is — ez utdbbi nem tartozott a kedvenceim k6z¢é. Az oktatdk segitékészek voltak és
mindenben probaltak tamogatni. Voltak unalmas 6rak, de természetesen mindenkinek mas-
mas az érdeklddési kore.

bl
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Mint mindenhol, itt se volt minden fenékig tejfel, voltak kisebb nagyobb akadalyok, amit
at kellett ugrani. A tobbségnek szerintem a gazdasagtorténet vagy kozgazdasdgtan jut
eszébe. Legalabbis nekem ezek, de ezeket is meg lehetett csinalni.

Az akadalyokkal egyiitt minden kurzussal, minden 0j nappal egyre tobb és tobb tudast
szivtam magamba. Mai napig imadok tanulni. Szeretek 0j ismereteket megszerezni és 1j
tapasztalatokkal gazdagodni. Az andragdgia szakon ezt mind megkaptam. A szakosodasnal
se volt kérdés, hogy személyligyi szervezot valasztom. ElsGsorban azért vonzott, mert az
emberekkel lehet foglalkozni. Tudom, most sokan mondhatjdk: de pszicholdgusok is ezt
teszik meg egy csom6 mas szakember is. De szerintem ez sokkal kiilonlegesebb szak volt.

A harom év alatt rengeteg élményben volt részem a vizsgak és tanulason kiviil is. Ezen
élmények kozeé tartoznak a konferenciak, amelyeken részt vettem. Vagy azok, amelyeknek
a lebonyolitasdban segédkeztem. Annyi tapasztalatot szereztem a rendezvények szervezé-
sével kapcsolatban, hogy mire kell figyelni, hogy milyen buktatéi vannak, a mai napig
kamatoztatom az ekkor megszerzett tudast.

Ugyanakkor a BA képzés évei alatt rengeteg 0j és kiillonleges embert ismertem meg.
Voltak Gsszejovetelek, bulik, kozos izgulasok a vizsgak eldtt. Segitettiink egymasnak,
jegyzeteket cseréltiink, oriiltiink egymas 6romeinek és vigasztaltuk azokat, akiknek nem
sikeriilt. Az évfolyamon kialakultak kisebb csapatok, de a végén mindenki azért drukkolt,
hogy mindenkinek sikeriiljon.

Olyan hamar elrepiilt az harom év és sok csoporttarssal elvaltak utjaink. Kozeli baratok
is tavoztak, vagy egészen masba kezdtek. Mindenki kivalasztotta a maga utjat. En is tud-
tam, hogy a mesterképzésre szeretnék felvételt nyerni. Sajnos ez nekem nem volt egy kony-
nyl menet. Talan az egyik legnagyobb akadallyal talaltam magam szemben. Ezzel az aka-
dallyal talan a legtdbb egyetemista talalkozik. Ez pedig nem mas, mint a nyelvvizsganak a
hidnya. Régen is €s mai is egy létezd és 1élegz6 probléma. Persze az én helyzetem mas,
kiilénleges koriilmények is nehezitették. Ez a probléma megtorte lendiiletet. Kitartasom
azonban néhany év mulva meghozta gyiimdlcsét. Ahhoz azonban, hogy valasztott célomat
elérhessem, ismét kacskaringos Ut vezetett, amelyen a kovetkez6 allomas egy masik szak
volt: a képzési szakasszisztensi.

Idékozben talan az egyik legnagyobb esélyt kaptam az eddigi életemben, amit nagyon
koszondk Kocsis Mihaly tanar tirnak. Igazan megtiszteld volt szamomra, hogy rdm gon-
dolt, tamogatott és segitett. Demonstrator lehetem az Emberi Er6forras Intézetben. Ugy is
mondhatnam a legnagyobb kaland, amiben részt vehettem.

Harom évig dolgozhattam nagy tudasu és kiemelked6 oktatokkal. Lattam szamos 0j dol-
got, lattam beliilr6l, hogyan miikodik az egyetem. Palydzatokban és kutatéi munkakban
vettem részt. Tobb projekt lebonyolitasat végigkisértem a kezdetektdl a végéig. Kaptam
rengeteg kdszonetet és vallveregetést. Remélni tudom, hogy bevaltottam a belém vetett
bizalmat. Olyan sok embernek lehetek halas, hogy fel se tudom sorolni. Annyi és annyi
mindent lattam €s olyan tudast kaptam, amiért nem lehet elégszer kdszonetet mondani.
Remek emberek és remek csapat. Sokukkal a mai napig tartom a kapcsolatot.

Végiil teljesiilt a vagyam és az emberi er6forras tanacsadé mester szakot is sikeresen
elvégeztem. Az a megtiszteltetés ért, hogy a diplomaatado iinnepségen én mondhattam a
blicstibeszédet. Felemeld élmény volt és talan soha nem voltam annyira biiszke magamra,
mint akkor. Persze az, hogy végeztem, egyben az is jelentette, hogy egy korszak lezarult
¢és bucsuzni kellett. Elértem a célomat. Nem mondom, hogy kdnnyt volt, de sokan tdmo-
gattak és segitettek végig ezen az ton, oktatok és baratok egyarant. Egy 0j korszak és 1j
célok elé néztem, ami, ismerve az el6zményeket, tudtam, még sok-sok nehézséget, buktatot
tartogat. Az itt megszerzett tudas, ismeretek és baratsagok azonban mar ott lapultak a tar-
solyomban, készen arra, hogy megkonnyitsék az eléttem allo kihivasokat.
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Mikor egyetemet valasztasz és szakot az sose konnyii. Nagy felel6sséged van a valasz-
tasban. Sokan nem tudnak jol valasztani, sokaknak azonban megadatik, hogy jol valassza-
nak. Esetemben talan mind a kettd érvényes. Volt egy Ut, amin elindultam, aztan egy, amit
végig is jartam. Végiil egyediil az bizonyult a helyes valasztasnak, amelyen tovabbhalad-
hattam. Ez a Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Kar 6svénye. Csinalnék esetleg
sok mindent masképpen? Valoszinlileg igen. Valasztanék mast? Nem hiszem.

A mostani tudasommal gy gondolom, hogy a legjobb dontést hoztam. A legjobb helyen
tanultam. Rengeteget tanultam €s ez a megszerzett tudast folyamatosan haszndlom. Ugyan-
akkor még mindig furdn néznek ram, ha azt mondom: andragdgia. Az emberi er6forras
tanacsadoval talan tobb mindent tudnak kezdeni. De az andragogiaval még mindig bajban
vannak, nem tudjdk pontosan, hogy mit is jelent. Ez valahol szomoru és valahol kihivést is
jelent szdmomra.

Visszagondolva az egyetemi éveimre, melegség jarja at a szivemet, mert jo érzés emlé-
kezni minden napra, minden évre. A tudast, az ismeretet, amit megkaptam tutravalonak,
¢letem minden napjan kamatoztatom ma is. Az egyetemen elsajatitott sok ismeret segitett
abban, hogy ma egy masik egyetemen jol tudom végezni a munkamat. A megszerzett ta-
pasztalatom hozzajarult, hogy ott dolgozhatok, ahol most. Persze ebben benne vagyok én
iS, és benne van a megszerzett ismeret iS.

A hétkdznapokban nem csak a targyi tudast hasznositom, hanem azt is, hogy megtanul-
tam kommunikalni, j61 kommunikalni az emberekkel. Megtanultam, mit jelent masokkal
egyiitt dolgozni, hogy milyen fontosak a hatarid6k. Megtanultuk azt is, hogy nem végziink
fél munkat és hogy szorgalom mindig kifizet6do.

Végezetiil megk6szonom a Pécsi Tudomanyegyetem Felnottképzési €és Emberi Er6forras
Fejlesztési Karan dolgozo oktatonak és munkatarsaknak, hogy tanitottak, hogy formaltak
¢és segitettek az utamon. Kosz6ndm a tudast, az ismeretet és segitd szandékot. Végezetiil
egy idézettel szeretném kifejezni, hogy mit gondolok az egyetemi éveimrél és, hogy mit
adott nekem az egyetem: ,, 4 tudds értékesebb lehet az aranyndl.” (George R. R. Martin)
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Visszaemlékezeés: a Pécsi Egyetem képzése Kecskeméten

A torténelem sodraban a magyar egyetemek is sajatos utakat jarnak. Létezésiik, befolyasuk
kiilonbozoképp mérhetd és alakult. Az egyéni végzetteken kiviil az egyetem, mint szerve-
zet, jelentds szerepld — szlikebb és tagabb értelemben teriiletalakito, tarsadalomformalo
tényezo6 is. Kiilondsen valtozasok idején érhetd tetten ez és torténetiink itt kapcsolodik a
gazdasag ¢s tarsadalom nagy atalakulasahoz.

Az 1980-as évekre Kecskeméten és kornyékén nemcsak a mez6gazdasagban, de a lete-
lepitett iparoknak kdszonhetden egyre nott a szakképzettség-igény. A kordbban teljes cent-
ralizacioval miikddtetett képzésben, szakképzésben folyamatos valtozasok érlelodtek. Nott
a munkamegosztas révén a szakmai képesitések szama, a kialakitott alap- és tovabbképzo
tanfolyami rendszerek a gazdasag és igazgatas majd teljes korét lefedték. Szignifikdnsan
csokkentek a politikai tartalmak, tobbségiik stilyat vesztette. A szakmatartalmak korszeri-
sitése folyamatos volt, a kiilonb6z6 szakmajegyzékek és az dgazati minisztériumok a tan-
folyami rendszerek tartalmi és formai rugalmassagaval igyekeztek megfelelni a korszeri
vezetés, szervezés és technologia altal befolyasolt kdvetelményeknek. Jelentdsen befo-
lyasolta a tanfolyami anyagok valtozasat a miivel6déstartalmak bevonésa, a mun-
kasképzésben is megjelend, egyre nagyobb korre érvényesitett szervezés/vezetd-
képzés anyagainak rendszere (az Orszagos Vezet6képzd iranyitasaval).

Mint vezet6, folyamatosan tapasztalhattam a szervezetek fejlesztésének sziikségességét,
de azt is, hogy a képzések zome nélkiilozi a szervezetben dolgozd ember teljesebb korii
felkészitését. A nyolcvanas évektdl erdteljesebben keriilt eldtérbe a munkaiigyi, személy-
zeti, szocialis részfeladatok helyett a komplex értelmli emberi eréforras politika sziiksé-
gessége, amelynek teljes atalakitasa 1989 utan siirgetd sziikségesség lett.

A felismerés egyike volt a szervezetfejlesztési kezdeményezések sziikségszerii erételjes
tamogatasa az egyes emberi er6forrds menedzsment rendszerek adta keretek kozott, az em-
beri eréforras rendszerekre vonatkozo fejlesztési igények meghatarozasa és a teriileteken
dolgozo allomany felkészitése a feladatok megvalositasara. Szamos résztanfolyam, kiil-
foldi vagy vegyes tulajdonu képzési vallalkozas jelent meg az emberi eréforras kiilonb6zo
teriileteire koncentralva. Az Gj kdvetelmények megismerése és azonnali alkalmazasa tome-
gesen befolyasolta a szervezeti tevékenységet. A személyzeti, munkaiigyi és szocialis rész-
rendszerekben folyd valtoztatasok szdmos dgon torténtek, dinamikusan azonban atfogd
rendszert kevéssé alkottak. Mindennek ellenére, utdlag megallapithatjuk, hogy az emberi
eréforras tartalmi kore, ismeretei tani tasa és a képzés révén terjedd befolyasa lényeges
tényezoje volt a kdzel harminc évvel ezeldtt megtortént rendszer-fordulat sikerének.

Kecskeméten is sziikséget véltiik ilyen komplex megkozelités meghonositasanak. T4jé-
kozddasunk alapjan komplex formaban — akkor még Janus Pannonius Tudomanyegyetem
Bolesészettudomanyi Kar keretében — a Kozmiivelddési Tanszéken folytak kutatasok az
emberi eréforras és a szervezetfejlesztés terén, erds fohatosagi tamogatéassal és a TAMOP
keretében. Korvonalazodott, hogy a céltudatos szakfejlesztéssel kialakitott, uj képzési
rendszer alkalmas az emberi er6forrasokkal Osszefiiggd elméleti és gyakorlati ismeretek
atadasara. Nem pusztan a kiilfoldi mintak adaptalasaval, hanem sajat fejlesztésben. A gaz-
dasag ¢és tarsadalom, a szervezés €s vezetés folyamatosan boviilé kapcsolatrendszere, a di-
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rekt iranyitast fokozatosan felvaltd helyi kezdeményezések, az ember szerepének, fejleszt-
hetdségének pedagogian tulnyuld, ipari pedagdgiai/andragdgiai jellege a csak miiveld-
dési/feln6ttképzési tevékenységet hamarosan tagabb horizontba helyezte (v6. a munkaval
kapcsolatos kutatdsok sora). A miivel6dés munkahelyi befolyasanak sokrétii kutatésa, ta-
pasztalatai megerdsitették azt a folyamatot, amely az emberi erdforrasokkal 6sszefiiggd
ismeretek tantervi szervezését erdsitette.

A munka és mivelddés korében addig folytatott kutatasok, nemzetkdzi 6sszehasonlita-
sok nyoman alakultak azok a féiranyok, amelyek mentén a JPTE K6zmuvelddési Tanszé-
kén intézményesitett formakban a tartalmak is megfogalmazodtak. Igy valtak formalizaltta
a vallalati kulturalis tevékenység, a munkakultara, a vallalati kultara, a vallalati humanpo-
litika, a vezetés és szervezetfejlesztés és az emberi eréforrds tematikdi. Ezek fokozatosan
kiiloniiltek el a hagyomanyosan értelmezett miivel 6dési tartalmaktol és kiegésziiltek képe-
sitési kovetelményekkel, vizsgaszintekkel €s akkreditacioval. A JPTE kdzmiivel6dési sza-
kan fogalmazodott meg, hogy a gazdasag emberi tényez0i csak olyan 1j tipusu szakértelem
birtokaban miikddtethetdek eredményesen, amely az embert mint eréforrast tekinti. E
szemléleten beliill az emberi er6forras kezelési eszkozeit ismeri, munka és informatikai
rendszerét megalapozza és fejleszti, a mikro- és makrogazdasagi feltételek kozott kezeli,
miuveltségét a vallalkozas €s szervezés korében alakitja, a tarsadalmi miivelddés feltételeire
felkésziti, mindezeket a sziikségleteket integralja és tantervbe foglalja.?

A pécsi kezdeményezék széleskorii hazai és kiilfoldi rendszerkutatiasokkal (TAMOP),
négy minisztérium kozvetlen céltdimogatasdval az Orszdgos Vezetoképzd és az agazati
képz6- tovabbképzd intézmények idevonatkozo anyagainak ismeretében, a Szervezési és
Vezetési Tudomanyos Tarsasdgban megfogalmazottak és tobb nagyvallalat eredményes
emberi eréforras-gondozas kezdeményezése nyoman tettek javaslatot az emberi eréforras
kdzpontu képzés megszervezésére.? Itt szerencsésen egyiitt volt a szakalapité szandéka, a
konkrét feladatban valo jartassag emberi tényezdinek integralodasa, az egyetemi szaktudas
és keret, a gazdasagi képzés teljes ismerete, az alkalmazott pszicholdgia teljes kore és a
kozgazdasagi tudas, amely nemcsak a szakalapitas sikerét biztositotta, de a szak tartalmat
mindségileg is befolyasolta. A sokoldalt el6zmény nyomdn a miivelodésszervezo és az
emberi eréforras képzéshez sziiletett meg személyiigyi és human szervez6 szakmak tan-
terve,® amelyek alapjan 1992. szeptember 1-jei hatallyal két 1épcsds képzés keretében hu-
man szervezd egyetemi szintll és ennek els6 [épcsdjeként személyiigyi foiskolai szintii sza-
kok szervezddtek. A miivel6dési és kdzoktatasi miniszter 1992. szeptember 1-jei hatallyal
a Janus Pannonius Tudomanyegyetemen engedélyezte a szakok inditasat.

1 A munkalatokban kiemelked6 szerepe volt dr. Koltai Dénesnek (JPTE), dr. Krisztian Bélanak (IpM Mecseki
Szénbanyak),tovabba a JPTE Kozmiivelédési Tanszék munkatarsainak. IPM/JPTE Kézmiivelodési Tanszék
egylittmiikodése az emberi erdforras gazdalkodas szervezésére. 1989. Pécs — Budapest. 1989. Jelentés. (Koltai
Dénes, Krisztian Béla, Kulcsar Sandor, Németh Erzsébet, Szalay Laszlo, Szetei Tibor,) (Kézirat, 150 oldal)

2 Tarsadalomtudomanyi kutatasok Magyarorszagon 1986-1991. TARKI. Budapest. 1992. PI. OTKA. 760. A
felndttoktatas stabilizacios funkcidja a tarsadalmi, gazdasagi szerkezetvaltas folyamataban (dr. Koltai Dénes),
Dénes), OTKA.783. A miivelddés kdzgazdasagi Osszefiiggései és tarsadalmi tervezése (Koncz Géabor), Krisz-
tian Béla (1987) A miivelédés, mint termeld beruhazas. Uj értékelések iranyaba. Miivelédés, emberi eréforras
fejlesztés és annak 01j, 1987-ben érvénybe 1€p6 elgondolasa, az emberi eréforras, mint téke. Mecseki Banyasz,
1986. november 18. 4., Krisztian Béla (1989) A human stratégia a vallalati stratégiaban. Munkaiigyi Szemle,
1989. 8. 24-31, Krisztian Béla (1990) A személyzeti, munkaiigyi szervezetek 6nall6 management jellege €s
szerepe a piacorientalt vallalkozoi gazdasagban. In: Személyzeti, munkaiigyi feladatok 90. SZVT Baranya m.
Szervezete, Pécs, 1990. 135-159,(a Pécsett 1990. marcius 22-23-an tartott eldadas.)

3 JPTE Tovabbképzd Kozpont tevékenysége. Tajékoztaté a Felndttképzési és Kozmiivel6dési tanszék szakjairdl .
JPTE FKT, Pécs, 1997. 71-74.
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A képzés a miivel6désszervezo és a személyiigyi szervezé foiskolai, valamint a miivelo-
désmenedzser és a humanszervezé egyetemi szakokon indult. A ma idealisnak tekintett
dualis képzés tipikus formaja volt a képzés — a felnétt tanulmanyai utan mar a napi mun-
kaban hasznosithatta tanult ismereteit, a tantervbe foglalt rendszeres hazai (nagyvallalatok)
¢és kiilfoldi tanulmanyutak (Bécs, Graz, Klagenfurt egyetemein, illetve a BFI meg WIFI
intézményeiben) tapasztalatait. A tananyag folyamatos korszeriisitése a tudomanyok diffe-
rencialédasaval a tantargyak szamanak ndvekedését és 1j tudomanyagak (példaul a védelmi
tudomanyok) képzésbe vonasat is eredményezte. A képzés dinamikusan terjedt, orszagosan
képzési helyek szervezddtek, tanuléasi oldalrol hasznos migracio kovetkezett be.

Kecskemétrol jelentds érdeklddés mutatkozott — szép szamu felnbtt 1épett be a pécesi ok-
tatasba. Ismert Kecskemét intellektualis vonzaskorzete, amelybe tényleges innovacioként
»lépett” a pécsi egyetem képzése. A kecskeméti érdeklédés — amely eldzetes szamitdsok
szerint a mintegy harminc kilométeres korzetben éléknek jelentett Gj képzési iranyokat —,
indukalta a helyi képzés megteremtését, illetve a kapcsolat felvételét a pécsi képzéssel. Az
egyetem segitségével lebonyolitott tajékoztatok (5 alkalom) biztatd tavlatot igértek.

Az altalam igazgatott képzdszervezet (DENORG Bt) évek ota — részben 6nalldan, rész-
ben maés képz6 szervezetekkel koordinalva (példaul Perfekt, SZAMALK, a JPTE Tovabb-
képzo Intézete) —, kiilonbdzo szintli tanfolyami képzésekben vallalt szerepet. Ez széleskorii
ismertséghez vezetett, a mindségi munka eredményeképpen pedig egyre tobb igény kielé-
gitését tette lehet6vé. A dinamikusan b6viil6 vallalkozasi id6szak kedvezd volt az Gj tipusa
képzés telepitésére.

Utaltunk arra, hogy a korabban esetenként talsulyos aktualpolitikai témak egyre gyor-
sabban csokkentek illetve tlintek el a tematikakbodl. Helyiikre a mtivel6dési, vezetési, szer-
vezési ismeretek, személyiségformalo tartalmak keriiltek. Mindez sziikségszeriien kivanta
olyan szakemberek kiképzését, akik organikus szemléletmoddal egylitt és egyenld rangon
kezelik a humantechnologiai és a kozgazdasagi eszkdzoket a munkaerd vallalati kezelése,
fejlesztése, karbantartasa, ésszerti, hatékony miikodtetése érdekében.*

Tajékozodasunk alapjan a pécsi emberi eréforras képzést (mivelddésszervezd, személy-
iigyi szervez0 majd ezek egyetemi folytatasa) kivantuk Kecskemétre telepiteni. Az érdek-
16dés adott volt, a vallalatok és intézmények tamogatasa hasonloan alakult. Tudastranszfer
és lizleti érték/érdek egyarant jellemezte e kapcsolatot.

Ko6z06s megegyezéssel a JPTE képzése 1995 szeptemberében linnepélyes évnyitdval
megindulhatott. Ez az esemény nagy nyilvanossagot kapott. A képzés személyiigyi szer-
vez6 szakon 1995. szeptemberben 56 fovel indult, koziilik 1998 jiniusdban — az elsé ha-
roméves képzés befejezésével — 50-en végeztek sikeresen. Idokdzben az egyetem szem-
pontjai — sok, el6ttiink ismeretlen okbol — valtoztak. A képzés "racionalizalasra” Keriilt,
azaz Pécsett folytatodott. Az id6kdzben tanulmanyaikat kezddk koziil kénytelen volt at-
menni 58 £f6 masodéves, 56 6 elsd éves, €s a jelentkezett 42 f6 miivel6désszervezo szakos
hallgato6 koziil 36 £6 a pécsi és mas teriileti képzésbe. A tanulni szdndékozdk évente lista-
zott szama (230 f6) biztos utanpdtlast jelentett volna, koziililk azonban csak kevesen val-
laltak a Kecskeméten kiviili képzést.®> A kecskeméti képzés varatlan besziintetése sokakban
perspektivatlansagot keltett, a munkaadok sem tdmogattak a tdvoli intézményekbe igyek-
vok terveit. Ertékes akarati szandékok, karrierek, életelképzelések tortek ketté ezzel.

4 Az OTKA TS 4/3 programkutatas, majd az IPM-el, A kiilfoldi teriileti munkaerd-szerkezeti atalakulasok és
a személyzeti gyakorlat. 1985-87. Kutatasi beszamolo. Koltai Dénes, Krisztian Béla, Kulcsar Sandor, Németh
Erzsébet, Szalay Laszlo, Szetei Tibor. Budapest— Pécs, 1988. Kézirat.

5 A képzéssel kapcsolatos dokumentumokat a kecskeméti képzés felszdmoldsakor a JPTE szdmara atadtuk.
Irasomban néhany megmaradt dokumentumra €s személyes emlékeimre tamaszkodtam.
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A helyszinek jol megkozelithetd, kelloképp felszerelt 1étesitményekben voltak, ami
nemcsak a képzési infrastruktarat, de a hallgatok mindségi elhelyezését is biztositotta
(biifé, pihendtér, kellemes kornyezet). A képzések elészor a Gazdasagi és Kereskedelmi
Kamara Székhéazaban torténtek. Utdbb a jol felszerelt Kiskunsagi Mezdgazdasagi Szovet-
ség kozpontja, illetve az AFEOSZ Kozgazdasagi Szakkozépiskolaja (szamitastechnika, in-
formatika) adott helyt a képzésnek.

Nincs mod a sokrétii elékésziilet (PR, marketing, szervezés, stb.) ismertetésre, amelyet
egyetemi partneriinkkel egyetértésben folytattunk. Jo szivvel emlékeziink egyetemi Ossze-
kotonkre, Sulyok Tamas adjunktusra, aki lelkesen és nagy szakértelemmel segitette a kép-
z¢st, a helyi és a pécsi, valamint budapesti oktatoinkra, akik tanitasukkal segitették hallga-
téinkat minél jobb teljesitmények elérésében.

A képzés tobb oldalrél is megtjitotta a kecskeméti képzéskort. Els6 alkalom volt, hogy
itt egy egyetem 6nallo, kihelyezett képzést folytatott. A részvevok elott feltarult a felsdok-
tatas egész palettaja, kdzvetleniil érzékelhették a tanulasi kovetelményeket, a sokréti do-
kumentacioés megoldast, a vizsgazas misztikumat feloldo felkésziilést, az egész eljaras fo-
lyamatat, a teljesithetéséget. Olyan eldaddkat ismerhettek meg, akik felkésziiltségiikkel,
tamogatokészségiikkel példat is mutattak.

Az egyetemi eléadokon keresztiil érzékelhették, hogy milyen tudomanyos és modszer-
tani szinten folyik a felsdoktatasi képzés. Nem volt egységes a kép, de a hallgatok mar
kezdettol gy vélekedtek, hogy a ,,profilt” és a képzés szilardsagat — tréfasan a tanari karbol
a minden képzdéhelyen megjelend oktatok nevének kezddbetiiibdl all6 — KKK+O , kvar-
tett”® biztositja. Kecskeméten a képzés tizenkét tantargya koziil nyolcat pécsi oktatok ve-
zettek. Latogatasaink mas képzési helyeken ezt megerdsitették. Valoban minden képzohe-
lyen az alapiranyokat ezek az eléadok szabtak meg, fenntartva ezzel az emberi eréforra-
sokkal kapcsolatos alaptudés €s alkalmazas egységességét. De olyan valtozatossaggal,
amely alkalmazkodott az adott csoport foglalkozasi dsszetételéhez, eldzetes tudasahoz, ér-
deklddési iranyaihoz és személyi ambicidihoz.

Az kiilon elemzés targya lehetne, hogy hogyan érvényesiilt az egyetemi feln6ttkép-
zés/andragogia, a szervezés/vezetés elméleti és stratégiai ismerete, a pszichologia atfogo
érvényesitése, valamint az alapvetd kdzgazdasagtani ismeretek atadasa. Visszatekintve gy
latom, hogy a legujabb emberi eréforras €s miivel6déstartalmak keriiltek tanitasra, meg-
elézve szdmos mai megoldast. Példaul a csoportdinamikai foglalkozasokon a nagyiizemi
szervezéssel foglalkoztak, ma a Mercedes gyarban valosul meg ilyen ismeret. Az informa-
tikai oktatasban erds alapképzés illetve megerdsités nyoman a programok rendszerelvii
megismerése ¢s az adott foglalkozas, szervezet sziikségleteinek megfeleld kivalasztasra
helyezték a sulyt).

Legendas el6adok jelentek meg és kivald eldadasok hangzottak el. Ezekre az alkalmakra
mas képzoéhelyekrol is érkeztek hallgatok, és azt tapasztalhattak, hogy kiforrott, rugalmas
modszertani tudatossag, célirdnyos rendszeresség és élmény vonult végig a képzésen.
Mindez olyanok szamara, akiknek gyakran az alapismereteket is ujra kellett tanitani a ké-
sObbi megértés érdekében. Egyes oktatok sajat keretliikbol esetenként szakitottak idot egy
mas tantargy elemi kérdéseinek megmagyarazasahoz (példaul a kdzgazdasagtanban), se-
gitve a megértést. gy a hallgato személyi képességei fejlédése nyoman érhetett — és ért el
— sikereket tanulmanyai soran, vagy késébbi palyautjan. Az el6adok a teljesités lehetésé-

s

6 dr. Koltai Dénes, dr. Klein Sandor, dr. Krisztian Béla és dr. Oroszi Sandor
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A képzés nemcsak az egyes hallgatokra hatott termékenyen. Tekintve, hogy a vallalati
tamogatassal érkezok tobbsége nagy- és kozépvallalati, kdzigazgatasi felsd-, illetve kozép-
vezetd volt (75 %), tanult ismereteik szervezeteikben is kamatozodtak. A tudastranszfer és
a kozvetett rahatas eredményeképp az egyes szervezetekben érzékelhetd valtozasok voltak
kovethetdek, példaul az emberi eréforras integralt kezelésében, az informatikai programok
igénylésében és hasznalataban, az addigi személyzeti, munkaiigyi szakzsargon gyors ki-
mulasaban és az ,,europai” szohasznalat terjedésében. A multiplikator-hatas teljességét e
helyt nem sziikséges bizonyitani, a humaner6forras képzésben részt vettek kdzvetlen és
kozvetett eredményei tények.

Néhany megjegyzés. A Kecskemétrol beiskolazottak korében a hallgatok 34%-a még a
képzés ideje alatt munkahelyén nagyobb feladatot kapott, ellépett, 21%-ékuk mas — rend-
szerint magasabb szintli — munkakdrt valasztott. Az elsé évfolyam végzése idején végzett
sokrétli felmérés egyik eredménye volt, hogy valamennyi hallgatoi csaladbol, ahol érettsé-
gizett, palyavalasztas elott allo gyermek volt, valamennyien jelentkeztek a felsdoktatasba,
szaz szazalékos eredménnyel. Nagy szemléletformalo és kozosségeépito keret volt a képzés,
mert az idonként kellemetlen és hitelrontd kdzlemények, hirek ellenére a képzés meghata-
rozo kapcsolatot, ,,halozatisagot” jelentett. A csoportok aranylag rovid id6 alatt atélhették
az oktatds dinamikus valtozasat — az el6adasok és szeminariumok alig egy év alatt az infor-
matikai fejlesztések kovetkeztében eljutottak a PC-k és a laptopok vilagaig, befolyasolva a
szervezetekben folyd munkat is. Az egyetemi kovetelmények és a hallgatok érdeklodése ki-
tagitottak a konyvtarigényeket, a kutatasi feladatok sokak szdmara 0j utakat nyitottak.

A kecskeméti csoport két kutatdsban is részt vehetett — egy tavoktatasi programban (Szé-
kesfehérvarral) és egy, a hallgatoi eldzetes tudasfelmérésben (a budapesti TANORGgal).
Ez is gazdagitotta a tagozat személyiségformalo és szaktudas-erdsitd voltat. A kapcsolato-
kat egyes eléadok és a hozzajuk fiiz6d6 elismertség, a személyes kapcsolat csak tovabb
erOsitette. Az oktatdi tamogatas és egyiittmiikodés sz€p példai voltak a vizsgafelkészités
alkalmai, az egyénre szabott szakdolgozati témak kijeldlése, a szakdolgozati konzultaciok.
A képzés sokak szamara 1j palyaivet hozott, 1) ismeretek, tajékozddasok lehetdségével —
sokan egyetemi oktatoi tamogatasokkal — jutottak el sikert hozo mas foglalkozasba, vallal-
kozasokba, kutatdi palyara, tobben a tudomanyokat valasztva, a doktori fokozatig. Ma, év-
tizedekkel a képzés utan is az alkalmi talalkozasokkor, vagy a ritkul6 kozos talalkozokon
felelevenednek a hajdani mozgalmas ¢és érdekes iddszakok. Tiszavirag volt az egész, de
azért sok embernek adott életteret!
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Mai szemmel a humanszervezo szakrol

A ’90-es évek elején forrt a vilag K6zép-Europaban. Mint minden vilagpolitikai, meghata-
roz6 esemény hatassal van az adott tarsadalmak egyéneire, azok életére, életvitelére, boldo-
gulasukra, lelki és egészségi allapotukra. Déreség azt hinni, hogy adott 4llam drasztikus in-
tézkedései nem inditanak el folyamatokat, nem feleldsek a tarsadalmuk min6ségi valtozasa-
iért, legyenek azok pozitivak, akar negativak. Az egyének alkotta tarsadalom sziili meg az
adott orszag jovojét, lehetdségeit, fiiggden a politika és gazdasag adta feltételektol.

Jomagam a ’80-as évek elején keriiltem diplomas munkatarsként az akkori magyar allam-
igazgatas vezetd rétegébe. Biiszke voltam, hiszen akkor szembesiiltem azzal, hogy rajtam
kiviil elvétve akadt idegen nyelveket beszeld, kivaltképpen pedig perspektivikusan gondol-
kozo, 6nmagat képz6 munkatars. Még a 70-es évek végén hataroztam el, hogy nekem idegen
nyelveket kell tanulnom, valahogy megérezve a jovO szelét. Mondanom sem kell, hogy
nyelvtudasaim nem elismerést, hanem irigységet valtottak ki a munkahelyemen.

Az emlitett dllamigazgatasi egységnél érett meg bennem az a felismerés is, hogy tovabb
kell képeznem magamat, mert mar abban az idében is érezhetd volt, hogy a ,,karosszékes”
munkatarsak ideje lassan lejar. Nem voltam én kiemelkedd, ,,szuper okos” munkatars, de azt
konstataltam, hogy kollegaim kényelmesen iiltek a babérjaikon, a megszerzett, ilyen-olyan
diplomaikon, amelyek hasznalati értéke mar akkor kevés volt a kor elvarasaihoz. Ezek a ve-
zetOk a beosztott munkatarsakra sem voltak 6sztonz6 hatassal, hagytak oket a langyos vizben
heverni és elhitették veliik, hogy Karrierjiik csticsdn evickélnek. Oriiltek az elért beosztasuk-
nak, s tavol allt toliik, hogy beosztottjaikat kondicionaljak.

Finoman kritizalva a fenti ,,allovizet”, elkezdtem keresni olyan felsdoktatasi intézményt,
ahol masoddiplomasként tovabb képezhetem magamat. Vagytam a tudasra, az 0j ismeretekre,
mint ma is. gy jutottam el Pécs egyetemének, akkor még gyermekcipSben jaré felnéttképzési
szakara. Miutan életcélom a diplomécia volt, nem is talalhattam volna jobb intézményt, an-
nak ellenére, hogy az egyetemi szintii feln6ttképzés magyarorszagi gyakorlata épp csak a
szarnyat bontogatta, de mar kiépitették nemzetkozi kapcsolataikat. Bar munkahelyemen nem
tamogattak elképzelésemet, de én sikeres felvételi utan megkezdtem tanulmanyaimat a PTE
Felné6ttképzési Karan.

Lényegében titokban jartam az egyetemi képzésre kb. egy évig, mig egy vezetdvaltas ré-
vén azt legalissa tehettem. Volt hozzam hasonlé ambicidézus kollegam is, aki az ELTE jogi
karat végezte el. Tisztelettel a volt vezetdim felé, meg kell jegyeznem, hogy ujabb, egyetemi
képzésemet nem nézték jo szemmel, a régi, dohos szocialista szemlélettel igyekeztek még a
munkavégzésemben is akadalyozni. Viszont e vezetok és volt munkatarsak kozott is volt
megkdzelitdleg 10%-nyi, akik szintén raéreztek arra, hogy a szazadvaltashoz kozel elenged-
hetetlen a tanulas, az 0j kihivasok, ismeretek megismerése, intézményes elsajatitasa. Az 6
hattértamogatasukkal tudtam sikeresen elvégezni a humanszervezdi szakot. A 90-es évek ko-
zepén boldogan vehettem at Koltai Dénes professzor urtdl az 0j diplomamat. Ezt kdvetden
ujabb idegen nyelvek megtanulasara forditottam az energiaimat.

A 3 éves egyetemi képzés alatt Gjra diakka valtam. Hihetetlen, de 30-as éveim kdzepén
ugyanolyan csinytevésekre, puskazasokra voltam képes, mint huszonéves koromban az elsé
diplomam megszerzésének évei alatt. Csoporttarsaim kozott tobb 40 év feletti hallgato is
volt, akik szintén ,,egyetemistava” valtak. A huszonéves tarsaim sem kiilonboztek t6liik. A
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kor szempontjabdl meglehetdsen heterogén Gsszetétel ellenére a masoddiplomas képzés alatt
egykoruva valt mindenki. Egyiitt figyeltiink az eldaddsokon, egyszer-egyszer egyiitt 16gtunk,
vagy puskaztunk a ,,zh”-k alatt. Segitettiik egymast kidolgozott tételekkel, szoritottunk a
vizsgakon, s mindig megvartuk az utols6 vizsgazot. Vizsgaiddszakban égtek a telefonvona-
lak, ki mit hallott, hogy lesz a vizsga, ki vizsgaztat, melyek a jol kidolgozott tételek, stb. Volt
kozottik onkormanyzati, magancégnél 1évo vezetd, adminisztrator, katonatiszt, egyszeri
vallalkozo, renddr, 6vond s e szakmak képviseldinek mindegyike, mint én, megérezték a
felnbttképzés szitkségességét, ami mara mar természetess¢ valt a tarsadalmunkban. Sokan
csalad mellett, komoly erdfeszitések mellett végezték el a képzést, nem sajnalva az anyagi
¢és emberi aldozatokat. Egymasnak adtuk at az energiat, a kedvet s nyljtottunk segitséget
annak, aki raszorult. A Feln6ttképzési Karon eltoltott 3 éves, masoddiplomas képzés soran
az oktatok, az eldadok, a professzorok mindvégig partnerként kezeltek minket. Am a leadott
anyagokat a vizsgakon igen szigortian, keményen szamon kérték. Az eléadasok sziineteiben
a kozvetlen, j6 hangulati beszélgetések el3szor megnyugtattak minket: ,, Adddd! Nem lesz
itt gond a vizsgan”. Aztan az elsO vizsgdkon megtapasztaltuk, hogy a huméanus és valoban jo
szandék, nagy tudast professzorok, professzor asszonyok keményen szamon kérték az ak-
tualis anyagot, lehetett a hallgaté hamvas, csinos huszonéves, 40-es édesanya, vagy jolszitu-
alt férfiember. Letagldzott mindenkit... gyors telefonok cikaztak az éterben a masnap vizs-
gazoknak, hogy itt ,,baj van! Es igy volt helyes!

Az akkoriban ujszerti képzésnek tiing felnéttképzés az elejétdl kezdve igyekezett a képzés
méltosaganak, magas szinvonalanak biztositdsara, amely napjainkban mar természetes. Ha-
sonld volt a helyzet, a harkanyi, kihelyezett napokon tartott eléadasokon is, ahol ugyan min-
denki figyelt az eléadasokon, de argus tekintetekkel leste meg a Villanyba vezetd legrovi-
debb utat, vagy éppen a kiszemelt, éppen szabad, ellenkez6 nemii csoporttars szobajanak a
szamat. (Elvalt, gyermekét egyediil neveld apaként én is kilestem egy szobaszamot, de az éj
leple alatt le is pattantam rola, egy professzorom nagy deriiltségére.) Aztan a kihelyezett
oktatas anyaganak szamonkérésén is nehéz volt teljesiteniink. Hasonloé benyomasokrol sza-
moltak be a miivel6désszervezo szak hallgatoi is, akikkel szoros, mar-mar barati kapcsolato-
kat apoltunk. Magam is sokat gondolkoztam a miivel6désszervezésen, hiszem minden mii-
vészeti ag vonzott/vonz, de végiil a diplomacia miatt inkabb a humanszervezést valasztottam.

Azota hosszu, kiilfoldon, diplomataként eltdltott évek utan tudatosult bennem a Pécsi Tu-
domanyegyetemen szerzett tudas hasznossaga, s nem kevésbé a vezetési ismeretek 1j meto-
dust megkdzelitésének elsajatitasa. A kommunikacioelmélet, vagy a vezetési ismeretek mas
aspektusu elsajatitasa munkamat nagymértékben eldsegitette. Nem kevésbé a kdzgazdasagi
¢és andragodgiai, szociologiai megkozelitések ujszeri szempontjainak megismerése, megtanu-
lasa is. Furcsa, de még a statisztika — altalam nem éppen szeretett — tantargyanak leadott
eldadasai is visszakoszontek az évek soran. Erdekes, hogy az adott tantargyak adott anyagai
egytol-egyig Osszefonodnak magéval az el6add egyetemi tanar személyével, személyiségé-
vel. Ez csak megerdsiti bennem, hogy maga a pedagégus meghatdrozo szerepet jatszik az
oktatasban. A gyakorlatban — legalabbis szamomra — visszakdszontek hangstlyok, gesztiku-
laciok, sziinetekben lefolytatott kdzvetlen beszélgetések, amelyek latszolag nem is kotodtek
az eléadashoz, de mentalisan segitettek a megszerzett tudas akkumulalasaban.

Emlékeim a Pécsi Tudomanyegyetemrdl csodalatosak. Nem nagyon tudok olyan hallgato-
rol, aki mas véleménnyel lenne. Sokat koszonhetek az ottani képzésnek, az emberséges, ma-
gas szinvonalon oktat6 tanaraimnak, az odaad¢ titkarndknek, csoporttarsaimnak. Ezeket Or-
zOm magamban, mig élek, amelynek emlékeit, csak kortarsaimmal oszthatom meg, mert a
fiatalabb generacié mar ezt torvényszeriien nem értheti meg. Az Elet hipergyorsasagaval mi-
ért ne tudna a magyar felndttoktatas — elséként a vilagon — 1épést tartani?
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Munka utédn az egyetemre

1993-ban 29 évesen el6z6 munkahelyemen dolgoztam. Az az év sok volt kollégamnak ma-
rad kellemetlen emlék, kihuzhatatlan tovis az életében. Rendes felmondasok, athelyezések,
jol miik6dé munkacsoportok ellehetetlenitése jellemezte azt az évet. Majdnem munkanél-
kiilivé valtam én is. Akkor gondolkodtam el azon, vajon mas cégeknél hogyan csinaljak a
személyiigyi dolgokat. Ilyen gondolatokkal a fejemben jelentkeztem 1994 februdrjaban a
Janus Pannonius Tudomanyegyetem személyiigyi szervezo szakdra a TANORG budapesti
konzultacios kozpontba. Aztan 1994. junius 3. péntek 9 ora, a felvételi idopontja is eljott.

A felvételi vizsga. A felvételi vizsga irasbeli és szobeli részbdl allt, kb. 4 6ra idtartamu
volt. Feln6ttképzés nyugat-eurdpai szinvonalon. Ennek szellemében a felvételi rendszere
is jelentdsen eltért a megszokottdl. Mint ismeretes, a hagyomanyos felvételi rendszer (az
ugynevezett hozott és szerzett pontszamok Osszegzése) tobbnyire nem valtja be a hozza
fizott reményeket, mivel koncepcionalisan elhibazott. Ez a felvételi szisztéma ugyanis a
tovabbi iskolaztatasra valasztja ki a jelentkezoket, nem pedig egy-egy életpalyara.

Amennyiben a tanulni vagyé ,,jol tanul”, teljes mértékig megfelel a normativ pedagogiai
kovetelményeknek, bekeriil a felséoktatasba. A tanulmanyi elémenetel tilzott figyelembe-
vétele és a kozépiskolai ismeretanyag valamilyen modon torténd visszakérdezése csupan a
fels6foka tanulmanyok folytatasara valo alkalmassagot jelezheti elore, nem pedig egy adott
palyan valo bevalas valoszinliségét. Tobbek kozott ezért is talalkozhatunk palyatévesztett
orvosokkal, mérnokokkel, tanarokkal.

Lehangolo, hogy a fels6foku tanintézetek mennyire nem palyakban, hivatdsokban gon-
dolkodnak a felvételkor. Persze hogyan is gondolkodhatnanak azokban, hiszen kell6 ta-
pasztalatok hijan rendszerint nem ismerik az egyes palyak konkrét gyakorlatat. Nem isme-
rik a palyak kovetelmény- €s elvarasrendszerét, ,palyaprofiljat” - ezért nem is képesek
szembesiteni azokat a jelentkez6k személyiségbeli adottsagaival. Ehhez pszichologusok-
bol allo felvételi vizsgabizottsagra lenne sziikség.

A JPTE személyligyi szervezd szakan az irasbeli felvételimet a tesztekkel egyiitt pszi-
chologusok és gyakorlati személyligyi szakemberek allitottak 0ssze. Rogton az irdsbeli
utan — tobb kisebb teremben parhuzamosan — megkezdddott a szobeli. A szdbeli vizsgan
tortént az irasbeli gyors és egyértelmii értékelése és egy rovid, de ,,sokat mondd” palyaal-
kalmassagi vizsgalat. Mig a tanulasi készségeket az irasbeli mérte fel, és pszichologus is
segitett az 0sszeallitasban, addig a szobelit gyakorlati személyligyi szakember iranyitotta
és értékelte.

A felvételi palyaalkalmassag — vizsgalatoknak azért vannak mar elézményei a magyar
felsdoktatasban is. A miivészeti féiskolak példaul vizsgaljak a készség szintli alkalmassa-
got, akarcsak az 6vond — vagy tanitoképzo foiskolak. A személyiségbeli alkalmassagot
azonban ezek a felvételi rendszerek sem allitjak egyértelmiien a figyelem kozéppontjaba.
A budapesti orvostudomanyi egyetemen tobb éven at folyt intelligencia — vizsgalat a fel-
vételik soran, de a személyiség alkalmassaganak vizsgalata itt sem nyert polgarjogot. (Ta-
lan azért is taldlkozunk néha pénzéhes, lelkiismeretlen orvosokkal.) Es itt van még a ,.ko-
zepes” tanulok problémaja. J6 néhany fiatal azért ,.kdzepes” tanuld, mert mar a kdzépisko-
laban 6nallosagra, fliggetlenségre torekvo, kreativ ember. Az ilyen személyiséget a jelen-
legi iskolarendszer nehezen toleralja. Pedig ezek a tanulok potencidlisan a jovO igéretei.
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Aztan vannak késén érok is a ,.kozepesek” kozott. A hagyomanyos felvételi rendszer mel-
lett szamukra az allami fels6oktatas tobbnyire elérhetetlen. A JPTE néhany szaka és a
GATE Kereskedelmi- és Vallalkozasi Akadémia az ilyen ,,k6zepes” fiataloknak segit a to-
vabbtanulasban a specialis felvételi rendszerével.

Az oktatas. A személyligyi szervezé emberekkel ,,foglalkozik”. Az ember a természet
legdsszetettebb miive, ezért a képzés is ilyen kell, hogy legyen. Sokiranyu érdeklédésem-
nek legjobban ez a képzési forma felelt meg. Interdiszciplinaris képzést kaptam.

Osszevont szigorlatokon kellett bizonyitani:

— pszichologia,

— szociologia,

— szakmai tantargyak és felnottképzés,
— kozgazdasagtan tantargyakbol.

Minden félévben volt gyakorlati tennival6, pl.: csoportdinamikai foglalkozasok, szdmi-
togépes gyakorlat, kommunikacios tréning stb. A szakmai tantargyakat, vallalatoknal dol-
goz6 szakemberek — akik egy személyben kivalo egyetemi oktatok — tanitottak. Toliik is-
merhettilk meg a személyligyi munka szépségeit és nagyon kevés, alig 1étez6 arnyoldalat.
Ok munkéban szerzett tapasztalataikat adtak 4t nekiink igazan profi médon.

A csoportos gyakorlatok, az esettanulmanyok feldolgozasa és kiscsoportos foglalkoza-
sokon vald megvitatasa, a készségfejlesztd gyakorlatok hasznositasa véleményem szerint
komoly hatékonysaggal bir. Sikeriilt a JPTE személyiigyi szervezd szakanak kialakitania a
szinvonalas oktatast és a szigor kovetelményrendszer mellett olyan oldott 1égkort, ahol a
hallgaté all a kozéppontban, de csak akkor, ha azt megérdemli, vagyis tanul és lojalis az
egyetem és a szak irant. Az Ujszerliség alapja a hallgatocentrikussag.

A személyligyi szervezd képzés eredményének tudhatom, hogy részképességekben és
készségekben is tobb lettem. Ugy mint:

— szervezOkészség,

— empatia,

— kommunikacios hatékonysag,
— megbizhatosag,

— feleldsségtudat,

— Kkreativitas,

— Onallosag,

— dontési készség,

— iranyitasi képesség,

— egylittmukodési készség.

Az oktatas tobb mint naprakészségét bizonyitja, hogy a tanarok a kutatasi eredményeiket
gyakran el6bb hasznositottak a hallgatok felé, mint sajat intézményiiknél.

A mogottem allé idészak értékelése. Nemcsak utdlag tlinik minden egyetemen toltott
id6 szépnek. Lehetne azt mondani utdlag, hogy az id6 megszépiti az emlékeket. De ezek
az élmények mar akkor is szépek voltak. Az ,,iskolapadban” hallottakat szorgalmasan jegy-
zeteltem a flizetembe, és még aznap délutan d&tmentem a jegyzeteimmel a szomszédomhoz,
¢és mutattam, hogy mit tanultunk. (Ma is emlegeti, hogy milyen lelkesen mutattam a fiize-
temet az Orai anyaggal.) Késobb tanari engedéllyel diktafonra vettiik az 6rakon elhangzot-
takat. Ezt foként menedzsment tantargyaknal tettiik. Ilyen magndkazettat hallgattunk a n6-
véremmel €s a sdgorommal a vasarnapi ebéd utan. Nekik is nagyon tetszett, pedig 6k mii-
vészeti diploméaval rendelkeznek. Ez azt bizonyitja, hogy a ,,szadraznak”, unalmasnak tiind
tananyagot a kivalo tanarok mindenki szamara érthetéen és élvezetesen tudjak prezentalni.
Van olyan tanarom, akinél tobb mint tiz éve tanultam, de a mai napig tartjuk a kapcsolatot
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telefonon és e-mailben. Nagyon jol esik, amikor megirja, hogy szokta olvasni az irasaimat
a tudomanyos folyoiratokban. (A konyvtarban én pedig az 6 publikécidit olvasom.) Elége-
dettségem jelzi, hogy masoddiplomasként folytattam a tanulmanyaimat a JPTE-n. Egy év
»Szlinet” utdn pedig a Debreceni Egyetemre jelentkeztem MBA (Master of Business
Administration) hallgatonak. Aztan a Szent Istvan Egyetemen szereztem PhD-fokozatot
gazdalkodas- és szervezéstudomanyokbodl. Nemcsak elméletben hallottam az élethosszig
tanulasrol, hanem gyakorlom is. Ilyen valtozast hozott a szemléletemben az egyetemi ok-
tatds. Az egyetemi oktatasrol (élményeimrdl) két tudomanyos publikaciom jelent meg a
Humanpolitikai Szemlében.

Nehézségek a munka melletti tanulasnal. A 90-es évek elejétdl a vallalatok mar nem
olyan mértékben tamogatjak a munkavallalok tanulasat, képzését mint 1989-ig. Nagyon
kevés tanulmanyi szerzddést kdtnek a dolgozokkal. Velem sem kotottek. Ezért a tanitasi
napokra, vizsgakra a szabadsag kérése maradt. Probléma még, hogy a kevésbé iskolazott
munkahelyi vezetd nem szereti a tanuld beosztottat. Van olyan is, aki ugy érzi, hogy a
beosztott 0t akarja kiturni az 4llasabol, azért tanul. Keresi az alkalmat, hogy kirtgja a ta-
nultabb beosztottjat. Ezt is megtapasztaltam. Es mégis mindent egybevetve, ma is a tanulas
mellett dontenék.
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Tanulas felno6tt fejjel

2004-ben végeztem a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fej-
lesztési Intézet miivelddésszervezd szakan feleségemmel, Evaval egyiitt. Mindketten fel-
noétt fejjel, a munka mellett kezdtiik el tanulast. Hogy miért?

10 éves korom ota szinpadon vagyok, most mar t6bb mint 50 éve. A tanulas soha sem
okozott szamomra gondot, hisz kicsi gyermekkorom o6ta folyamatosan, a mai napig is ta-
nulok 1j és ujabb zenedarabokat. Folyamatosan gyakorlok, hogy a szinpadon a legtobbet
tudjam nyujtani a kdzonségnek, hogy élményekkel tdvozzanak egy-egy koncertrdl, eld-
adasrol. Természetesen egy sikeres koncert szamomra is hasonlé élményekkel jar, hisz jol
esik, ha a kozonség tapssal jutalmazza jatékomat. Mind ezek mellett mégis ugy éreztem,
hogy egy részt még tobbre is képes vagyok, masrészt pedig sziikségesnek tartottam a tobb
labon allast, hisz akarmennyire is azt hiszik az emberek, hogy kdnnyli egy muzsikusnak az
élete, hat ezt tanusithatom, hogy nem igy van. A miivelddésszervezo szakot pedig azért
valasztottam, mert ezt a szakot éreztem legkdzelebb magamhoz.

1973-ban érettségiztem, nagyon sok ido telt el az érettségi és a foiskolara vald jelentke-
zésem kozott. Nem éreztem magam elég felkésziiltnek ahhoz, hogy sikeres felvételi vizsgat
tegyek, ezért egy évig felvételi el6készitobe jartam.

Soha nem fogom elfelejteni a felvételi napjat. Ugy izgultam, mint egy kamasz gyerek,
de talan még jobban, hiszen érett fejjel ismét tanulni szerettem volna, bizonyitani magam-
nak, hogy képes vagyok ra. Ezen a napon mar éreztem, hogy jo iskolat és jo szakot valasz-
tottam. Nagy 6rom ért, hisz felvételt nyertem a foiskolara.

Az els6 orak nagy izgalommal teltek, megismerkedtiink a tanarokkal, a diakokkal, az
intézménnyel. Ujra beiiltem az iskolapadba, amely nagy 6rommel toltott el, de szerintem
nem csak engem. A munka mellett a tanulas eleinte nem volt konnyii. Tobben is jartunk
Budapestrol, ezért reggel 5-kor keltiink, hogy elérjiik az els6 vonatot, hogy ha kicsit késve
is, de beérjink az elsé orara. Emlékszem, olyan faradtak voltunk mire az elsé orara beér-
tlink, hogy alig tudtunk figyelni, de egy-két kavé megoldotta a dolgot. Estére persze telje-
sen kidoltiink. Harom nap alatt annyi anyagot tomtek a fejiinkbe, hogy alig gydztiik feldol-
gozni. De megoldottuk. R4;j6ttiink, hogy jobban megy a tanulas, ha mi didkok segitjik egy-
mast és kozosen tanulunk.

Sok tanar tanitott minket, de nem tudnék egyet sem mondani, aki ne lett volna segito-
kész, emberséges, megértd, de tudas nélkiill nem osztogattak a jo jegyeket. Marpedig ez
szamomra fontos volt. Nem csak megszerezni szerettem volna a diplomat, hanem jo jegyet
akartam latni az oklevelemben, hogy biiszke lehessek magamra.

A toleranciara ¢és a segitségre nagy sziikségem volt, hisz muzsikusként sokat jartam ak-
kor is és sokat jarok jelenleg is kiilfoldre, ezért sajnos nem mindig tudtam részt venni az
orakon. Természetesen errdl tajékoztattam tanaraimat, akik nagyon megértéen viszonyul-
tak a helyzethez, hisz nekem ez a hivatasom, ebbdl éliink a csaladommal. De igéretet tet-
tem, hogy ennek ellenére nem fogok elmaradni a tanulasban. Igy, utélag is szeretném meg-
koszonni a megértésiiket, segitségiiket. Mivel a feleségemmel egyiitt jartunk a foiskolara
és 6 szinte kivétel nélkiil minden 6ran ott volt, O jegyzetelt és én ebbdl a jegyzetbdl tanul-
tam, valamint a turnékra is vittem a konyveimet. Nagyon sokszor eléfordult, hogy kiilfol-
don voltam, és a szalloda fax-ara (akkoriban még volt elterjedve az e-mail) kiildte nekem
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a jegyzeteket. Sokszor élcelédtek velem kollégaim, hogy menjek a portara, mert megjott a
tanulni valom. A vizsgak el6tti idészakban ugy teltek kiilf6ldon a napjaim, hogy a délelotti
orakban tanultam, délutan pedig elkezdddtek a hangprobak, majd este az eldadas. Mindez
elég farasztd volt.

Most, hogy irom a féiskolaval kapcsolatos élményeimet, egyre jobban tornek fel belélem
az emlékek, és gy érzem, hogy regényt tudnék beldle irni — talan majd egyszer. Annyi
pozitiv élmény ért, hogy egy életen at el fog kisérni. Baratsagok szovddtek, de nem csak
didktarsaimmal, hanem a tanaraimmal is, néhanyukkal jelenleg is tart a kapcsolatunk. Id6n-
ként, amikor volt didktarsaimmal talalkozunk, egy kavé mellett elevenitjiik fel a kozdsen
atélt éveket. Egy alkalommal feleségemmel egyiitt megbeszéltiink egy talalkozot harom
didktarsunkkal. Betiltiink egy kdvézoba, belekezdtiink mondanddinkba, majd oda jott hoz-
zank a pincér és kért minket, hogy fizessiink, mert szeretnének zarni. Annyira elmeriiltiink
a mesélésbe, hogy észre sem vettiik, mar senki nincs koriilottiink.

Nem tudom, hogy szabad-e az iraisomban neveket emliteni, sajnos meg nem allom, hogy
egy-két tandromat név szerint meg ne emlitsem. Még mindig elevenen ¢l bennem Koltai
professzor urral az els6 andragdgia vizsga. Ha olyan ember olvassa ezt az irast, aki nem
ismerné személyesen 6t, megemlitem, hogy magas, nagy tudasu, tekintélyt parancsolo, am-
bar nagyon baratsagos, kozvetlen, megértd, segitokész ember. Az els6 vizsgdmon még nem
ismertem eléggé 6t. Emlékszem, ugy izgultam vizsga el6tt, mint amikor egy kis gyerek
elészor megy iskolaba. Elkezdédott a vizsga és folyamatosan jottek ki diaktarsaim. Min-
denkinek az volt a véleménye, hogy nagyon segitékész, kedves, de szigorti. En kovetkez-
tem, tudtam, hogy nem lehet nagy baj, hisz felkésziiltem a tantargybdl. Kihuztam a tétele-
met és leiiltem a tanar Urral szemben. Mellékesen megjegyzem, hogy véleményem szerint
az egész tantargy legkdnnyebb tételét hiiztam, a téma a tdvoktatas volt. A tanar ar megkért,
hogy kezdjek beszélni rola. Na, ebben a pillanatban lefagytam, de oly annyira, hogy egy
sz6 sem jott ki belélem. En, aki szamtalan esetben jatszom szinpadon akar ezer ember el6tt,
lefagytam. O probalt nekem segiteni, ravezetni a témaéra, de percek teltek el, mire meg
tudtam szoélalni. Egyszer csak feloldodtam és délt bel6lem a mondani valo, természetesen
0tost kaptam. Ilyen volt az elsd vizsgaélményem. Elmondhatom, hogy a mai napig is na-
gyon tisztelem Ot nagy tudasaért, emberségéért.

A masik tanar, akit soha nem fogok elfelejteni, Gati Imre tanar r volt. Akkoriban 6 volt
a tanulmanyi osztaly vezetdje, aki kozgazdasagtant tanitott nekiink. Nagyon kedves, meg-
értd ember volt, aki megkdvetelte az altala képviselt tananyag alapos ismeretét. Tanultuk,
hiszen nem is nagyon tehettiink mast, ennél a tantargynal nincs mellébeszélés. Vagy tudod,
vagy nem tudod. Gati tanar ur felfigyelt rank, hogy ott vagyunk az 6rain és nagyon aktivan
részt is vesziink benne. Egy alkalommal problémank adédott Evaval. Nem volt annyi pén-
ziink, hogy mindkettonk tandijat befizessiik, csak az egyikiinkét. Tanakodtunk és ugy don-
tottiink, hogy megkeressiik a tanar urat, hisz 6 volt a tanulmanyi osztaly vezetdje. Elmond-
tuk neki a problémankat, majd igy szolt. ,,Andras! Ugye nem gondolja, hogy épp magukat
hagyom cserben? Fizessék be az egyikdjiik tandijat, és ahogy modjukban dll, rendezzék az
elmaradast.” Meghatodtunk. Nem azért, mert kedvezményt kaptunk, hanem az emberséges
hozzaallasaért.

Az a helyzet, hogy hasonld torténeteket minden tanarunkkal kapcsolatosan emlithetnék,
de erre most itt nincs lehetdség. Azonban egy utolso torténetet nem hagyhatok ki. Ez pedig
Koltai Judit nénivel kapcsolatos. Judit néni akkoriban tankdnyveket arusitott az intézmény
halljaban, de 6 ettol sokkal tobbet tett értiink. Mar az els6 alkalommal is nagyon kedvesnek,
baratsagosnak tiint. O nem csak konyveket arusitott, segitett, amiben csak tudott. Segitett
a tanulasban, ellatott minket jo tanacsokkal, biztatott minket, ha elcsiiggedtiink, jo kedvre
deritett, ha szomoruak voltunk. Neki legalabb annyit kdszonhetiink, mint a tanarainknak,
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hiszen ha 6 nem lett volna, nem biztos, hogy ki tudunk tartani. A mai napig is tart a kap-
csolatunk, nagyon szeretjiik ¢s tiszteljiik 6t. Evat a baratnéjének tekinti.

Nagyon gyorsan elszaladtak az évek, hisz jol éreztiik magunkat. Olyan volt, mintha
nagy, soktagli csaladban élnénk, amelyben az érintettek segitik, tdmogatjak egymast. Fi-
gyelemmel kisérik a sorsodat és nem csak a f6iskolai évek alatt, de késébb is szemmel
tartjak életed alakulasat.

Jelenleg is muzsikusként és nem miivelddésszervezoként élem az életem, azonban elér-
tem a kitlizott célomat. Biztositottam a magam szdmadra a tobb labon allas lehetdségét. A
diploma megszerzése utan jobban kinyilt eléttem a vilag, szamos témaban vagyok jartas,
tagabb lett az érdeklodési korom és nem utolséd sorban nagyot nott az dnbecsiilésem, vala-
mint megnétt a presztizsem a csalddom, barataim, kollégaim el6tt. Ez nagyon jo érzéssel
tolt el.

139



VARNAGY ELEMER

Utod egy elddrdl egyetemalapitasunk 650. évforduldojan

Leirasom csupan villantas, egy a sok koziil egyetemiink, a Pécsi Tudomanyegyetem XX.
szazadi 20-as €s 40-es életének néhany szeletébdl, eletrezdiiléseibdl. Hisz az évszazadokra
visszanyulas mozdulasait, 1étért valo kiizdelmeit és sikereit tudosaink sorra okosan elem-
zik, boncolgatjak. Most csak kettéjiikre emlékezek: dr. Barankai Lajos (1943) és dr. Kolta
Janos (1967), akik intézménytorténetet irtak. Oket kiegészitve jomagam személytorténeti
miifajként Edesapam, id. dr. Varnagy Elemér (sz.: Wittenberger Elemér, 1905.) profiljabol
,kattintok” ra néhany mozzanatra, aki hallgatdja (Allam- és Jogtudomanyi Kar), majd rész-
beni oktatdja is volt egyetemiinknek, példat adva nekem és utédaimnak a nyomkdvetésben.

O 1922-ben, a Ciszterci Rend Pécsi Nagy Lajos Gimnaziumban tett érettségije utan —
hadiarva 1évén — némi habozas utdn iratkozott be egyetemiink jogi karara (lasd 1. sz. mel-
1éklet a. és b.). Joval késébb (1940), egyik felnottképzési — az id6 tajt ,,népmuivelési” elo-
adasaban — mondja a kovetkezdket a ,,Nemzeti Szabadtanitéi Egyesiilet” hallgatoinak: ,, Az
1921.évi XXV. tc. uj varosfejleszto tényezovel ajandékozta meg varosunkat. Ezzel a tor-
vénnyel Pécs régi alma valt valora. Kozépiskoldaink mellé egyetemet kaptunk, amely a meg-
nyitastol eltelt 17 év alatt a legvérmesebb reményeket is bevaltotta, mert ez id6 alatt a
rohamosan megindult varosiasodas sziikségszerii okozata volt az egyetem Pécsre telepité-
sének. Az egyetemnek tudos tandri kara, t6bb mint ezer fot szamlalo egyetemi hallgatosag,
az Alma Maternek kiilonbozd klinikdi és intézményei nemcsak a kulturdt sugdarozzak ki,
nemcsak tanitanak, hanem olyan gazdasagi erdt is jelentenek a varos életében, melyet
elégge nem eértékelhetiink.” (Az eldadas teljes szovege olvashato: ifj. Varnagy Elemér:
,Pro Deo et Patria” €. n. életrajzi kézirat, a csalad birtokaban. 60.0.)

Persze e megallapitasa joval tanulmanyai befejezése utan tortént, amikor mar varosi ta-
nacsnok volt, a Kozigazgatasi és Népjoléti Osztalyt vezette Pécsett. A negyvenes évek ele-
jén szokas szerint a ,,Per aspera ad astra” jelmondattal a cimlapon, megjelent Dr. Angyan
Janos Rector Magnificus kiadasaban ,,A Pécsi M. Kir. Erzsébet Tudomanyegyetem Tan-
rendje az 1944-45. tanév els felére dr. Schaurek Rafael egyetemi ny. r. tanar szerkeszté-
sében (Dunantul Pécsi Egyetemi Konyvkiado, Pécs, 1944.) A kiadvanyban olvashato, hogy
az egyetem jogi karan egy un. ,,Szocialis Tanfolyam” is indul dr. Krisztics Sandor egyetemi
ny. r. tanar igazgatd vezetésével, ahol a jelenlegi II. félévének tanrendje szerint ,,Tarsa-
dalmi egyesiiletek szocialis munkaja, tarsadalomszervezés” cimmel heti 1 6raban, kedden
d. u. 7-8-ig dr. Varnagy Elemér varosi tanacsnok tartja eléadasait a IV. sz. tanteremben
(I.m.47.01d.). Megjegyzem, hogy majdnem jo fél évszazaddal késébb kapunk részletesebb
tajékoztatast az egyetemi kezdeményezésrol a késokorabeli ,,Dunantali Napld” hasabjain
(if}. Vargha, 1982. augusztus 18-i sz.). Innen értesiiliink réla, hogy az eléadasokhoz és
szeminariumokhoz csatlakoztak szombat déleléttonként kiillonbozé szocialis intézmények
latogatasai: Stefania Intézet, Varosi Gyermekmenhely, drvahazak, napkozi otthonok, un.
szegénygondozasi és népjoléti intézmények, gyarak, iizemek szocialis 1étesitményei. Hadd
emlitsem meg, hogy a gyakorlati munka az egyetemen kapott elméleti ismeretek nyoman
realizalodott az a koncepcio, amelynek kovetkeztében a raszorulé munkascsaladok sza-
mara uj lakotelep sziiletett varosunk keleti un. Gyarvarosi negyedében (lasd. 2. sz. mellék-
let a. és b. fotdit). A megvalosulasok hatterében egyetemiink szellemisége, tanaraink lelkes
motivacioi alltak, mindaddig mig a szovjet megszallas véget nem vetett e torekvéseknek.
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Erdekesség, hogy Hang Daniel O.Cist szerzetes-tanar ez iddben orosz nyelvtanarként
tanitott quasi ,,atoktatassal” egyetemiink nyelvi lektoratusan. (Ugyanezt tette Mayer Moric
O.Cist. mint a német nyelv lektora az egyetemen.) Egyébként ilyen atoktatasok mas témak-
ban is torténtek a Bolcsész Kar és a Jogi Kar kozott: jomagam példaul a szocioldgia tan-
székén esetenként adtam el6 a Gyermekvédelem c. tantargyat. E tankdnyvem lektora Dr.
Foldvari Jozsef professzor volt. Ugyanakkor mi Dr. Adam Antal professzort hivtuk meg
hasonlo célzattal a BTK pedagogia tanszékére.

Edesapamra emlékezve hadd zarjam soraimat eléadésa egy részletének idézésével: , Ma-
gam elott latom Pécsben a magyar Heidelberget is, amely a szivéhez nétt egyetemével és
iskolaival nemcsak tanit és nevel, nemcsak a tudomanyt sugarozza ki, de a varos tarsadal-
mdnak és a varos vezetéségének segitségével karoltve a kulturan kiviil miivészetet és szépet
is terjeszt.” (id. Varnagy E.: Varosalakito és fejlesztd tényezék” In: ifj. Varnagy E.: Pro
Deo et Patria 65-66.0. Kézirat a csaladnal)

Végiil is az eléadas befejezé gondolatai talan ma mar valora valtak. ,, 4 kiilonbozd ko-
zépfoku allami hivatalok és szervek megtartdsa, az egyetem és az iskolaknak tovabbi fej-
lesztése, a Mecsek természet adta lehetéségeinek kihasznalasa, a gyar- és kézmiiipar, va-
lamint a kereskedelem tovabbi fejlesztése azok a tényezok, melyek varosunkat a jévoben
naggyd tehetik, ezek azok a tényezok, amelyek segitségével varosunk a magyar életben ma-
radéktalanul teljesithetik a magukra vallalt feladatokat. ”(U0.)

Ugy tiinik a ,joslat” valosagga lett egyetemalapitdasunk 650. évforduldjara. Hozzate-
szem, csaladomban tarsadalmi atrétegezddés (mobilitas) zajlott le a mult szdzadban: Nagy-
sziileim iparosok voltak, Edesapam az egyetemen értelmiséggé valt, két gyermekem itt
doktoralt — koziilik az egyik habilitalt-, unokaim kozil ketten ugyancsak itt szereztek dok-
tori fokozatot, varhatoan a tobbiek is itt fognak végezni. Jomagam ugyanezt tettem, nemrég
kaptam meg ,,gyémantdiplomamat” 60 évi oktato-neveld6 munkdm utan. Mindezeket ko-
szonjik ,,Alma Mater”-link alapitasa évforduldjan.

Irodalom

Angyan Janos, 1944.: A M. Kir. Erzsébet Tudoméanyegyetem Tanrendje az 1944-45. tanév elsd felére
(Dunanttl Pécsi Egyetemi Konyvkiado)

Barankay Lajos, 1943.: A magyar reneszansz-kor felsoktatasa (Pannonia Konyvtar Pécs)

Kolta Janos, 1967.: Pécs egyetemei és foiskolai 1367-1967 (Pécs varos Idegenforgalmi Hivatala)

Vargha Dezs6, 1982.: Szocialis tanfolyam a Pécsi Tudoméanyegyetemen (Dunantiali Naplé Kiado)

Varnagy Elemér, é.n.: Pro Deo et Patria (Csaladi kézirat Pécs)

Varnagy Elemér, 1973.: Gyermek- és ifjusagvédelem (Tankdnyvkiadd Bp.)
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Kotodések

(a 650 éves egyetemhez, a 40 éves Felnottképzési és Emberi
Eroforras Fejlesztési Karhoz és a jogelodokhoz)

Szeretem a 7-es szamot, kiilondsen a 67-est és az évfordulokat is, amelyeket egy ember
vagy egy kar életében 5, illetve 10, mig egy egyetem miikodése soran 50 illetve 100 éven-
ként és ezek tobbszoroseinek alkalmaval tinnepliink. A szubjektiv ,,szammisztikdnak” ese-
temben az az egyik oka, hogy 1967-ben sziilettem, amikor egyetemiink 600 éves volt. A
mostani jeles évfordulé kapcsan a napokban végiggondoltam, hogy engem, illetve csala-
domat mi kéti az intézményhez, azon tul, hogy minden pécsi, kiilondsen ha ,.tiikke”, vala-
melyest magéaénak €rzi az orszag legrégebbi egyetemét. Ekkor jutott eszembe, fogalmazo-
dott meg bennem, hogy névérem (Dr. Varnagy Judit, fogorvos szak 1981-86) fiai (Dr.
Fulmer Andras, fogorvos szakon 2009-ben és Dr. Fulmer Kristof jogasz szakon 2015-ben
végzett) €s sajat gyermekeim kozott is van olyan, aki mar a negyedik generaciot jelentik
csaladunkban a Pécsi Tudomanyegyetemen diplomat szerzettek koziil. Rdadasul mind a
négy nemzedékben van olyan, aki kisebb-nagyobb mértékben részt vesz/vett az oktatas-
ban/gyogyitasban. Ezen tilmenden feleségem, anyosom, ségorom is kivétel nélkiil Pécsett
kapott oklevelet. Az eldbbiek tiikrében villantom fel, a 7-esekre és évfordulokra foku-
szalva, hogy nalam talan miért erdsebb ez a KOTODES.

Nagyapam, id. Dr. Varnagy Elemér (sz.: Wittenberger Elemér, 1905.) 17 évesen 1922-ben
kezdte meg tanulmanyait a Jog- és Allamtudomanyi Karon, és 1927-ben végzett, majd 37
évesen az Erzsébet Tudomanyegyetemen kiilsé eléadd volt, ahol egy un. ,,Szocialis Tanfo-
lyam” indult Dr. Krisztics Sandor egyetemi tanar vezetésével. Itt tartott Nagyapam ,,Tarsa-
dalmi egyesiiletek szocialis munkdja, tairsadalomszervezés” cimmel heti 1 6raban eldadast.

Edesapdm, ifj. Dr. Varnagy Elemér (sz.: 1930) 37 éves volt, amikor én megsziilettem.
Ekkor mar két éve a Pécsi Tanarképzo Foiskola Neveléstudomanyi Tanszék tanarsegédje-
ként dolgozott. 1970-t6l a pedagogiai targyak mellett a ,,Népmiivelés” c. tantargy oktatasa,
valamint a képzés koordinalasa is feladata volt néhany évig. JPTE BTK NTI egyetemi do-
censeként ment nyugdijba 1996-ban. Els6é oklevelét 6 is a Tanarképzd Karon szerezte, €s
tavaly vette at ,,gyémantdiplomajat”.

Edesanydam, Bohuss Sarolta szintén egyetemiinkon szerezte elsé diploméjat 1973-ban,
illetve a 1970-es évek derekatdl Jogi Kari Lektoratus nyelvtanara, 1980-t6l pedig annak
vezetdje egészen 1996-ig, amikor nyugdijba vonult.

Gyerekkoromban sokszor jartam be Edesapam munkahelyére, a Neveléstudomanyi Tan-
székre, de igazabol 1987-re datalhatd, amikor tobb szdlon is §sszefonddtam az egyetem-
mel. Ez év tavaszan — egy rovid ideig — részfoglalkozasti tudomanyos segédmunkatarsként
bekapcsolodhattam a JPTE Tanarképz6 Kar K6zmiivel6dési Szakcsoport munkajaba (lasd
1. sz. melléklet). Osszel kezdtem meg tanulmanyaimat az Allam-és Jogtudomanyi Karon,
valamint tagja lettem a Baranya Tancegyilttesnek, amelynek ekkor még az egyetem volt a
fenntartdja, és most tinnepli 50. sziiletésnapjat. Az egyetem elvégzését kovetden mar 1992-
ben hivott Dr. Koltai Dénes (tanszékvezetd) az akkori BTK Feln6ttképzési és Kozmiiveld-
dési Tanszékére (lasd 2. sz. melléklet), de ekkor még csak oraadoként vallaltam heti egy
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délutani alkalommal ,,A miivel6dési szféra jogi szabalyozasa” c. tantargy oktatasat, amely-
nek éppen 25 éve, és kurzus még mindig jelen van a képzésiinkben. A versenyszféraban
tett rovid kitér6t kovetben 1994-ben, 27 évesen lettem f6allast oktatd az egyetemen és
sziiletett meg az els6 gyermekem, Varnagy Anna (informatikus konyvtaros alapszak 2013-
16), aki negyedik nemzedékként az egyik dédunoka/unoka az egyetemen végzettek koziil,
és 2017-ben nagy valdsziniiséggel nem csak 6, hanem nagyobbik hiuga, Varnagy Réka is
osztatlan tanarképzésben folytatja/kezdi meg tanulmanyait a Bolcsészettudomanyi, illetve
a Mivészeti Karon.

Ekkor volt éppen csak ,,nagykort”, nevezetesen 19 éves az az egység, amely 30 éves
korara — szamos szervezeti atalakulast kovetden — egyetemi karra nétte ki magat. 2005-ben
még nem gondoltuk, nem lattuk, hogy az a dinamikus ndvekedés, fejlédés megéallhat, és 10
év kari mikodést kdvetden — a kiilonb6z6 objektiv és szubjektiv tényezok hatasdra — a
FEEK megsziinése bekdvetkezik.

FEEK létrejottekor (2005) az a megtiszteltetés ért, hogy az alapitdo dékan (Dr. Koltai
Dénes) felkért egyik dékanhelyettesének (adminisztrativ és igazgatasi teriiletre), amelynek
betoltésével — sikeres palyazast kovetden — a rektor 4 évre bizott meg. Ezt kovette egy
ujabb 3 éves ciklus, amikor mar altalanos dékanhelyettesként a tudomanyos és nemzetkdzi
kapcsolatokért voltam felelds. Osszességében 7 évet toltdttem ebben a pozicioban, taldn
nem eredményteleniil. Idokdzben 2007-ben PhD fokozatot szereztem neveléstudomanyi
teriileten, majd 2015-ben — az éppen 40 éves FEEK kotelékében — habilitaltam ugyanezen
a tudomanyteriileten.

Essen sz6 azonban a jelenrdl és a jovordl is, és a legkisebbekrdl sem feledkezziink meg.
A legkisebb lanyom, Varnagy Zsoéfia, aki ebben az évben tolti be 17. életévét, egyetemiin-
kon tervezi tovabbtanulasat. Végiil megemlitettem ,,last minute” kisfiamat, Varnagy Péter
Adamot, aki most 7 esztendds, és névérem unokajat, a 2017-ben sziiletett Fulmer Martont
(tikunoka/dédunoka), akik pécsiként és elédeik nyomdokan feltételezhetéen kotddni fog-
nak felmendéik ,,Alma Mater”-éhez, esetlegesen majd itt fognak tovabbtanulni, és akar ré-
szesei lehetnek az egyetem 700 éves évforduldjanak is.
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Vérnagy Péter

Dr. Vérnagy Péter

Urnak

Pécs
Sallai it 2

Kedves Péter Baratom!

Nagyon sajnalom, hogy nem tudtam elmenni a doktorraavatasi innepséged-
re, de mér nem Is tudom, hogy milyen elfoglaltsédgom jott kdzbe, remélem nem
vetted udvariatiansagnak. Gondolom édesapéadat, akit nagyon tisztelek , talpig
eldntdtte a bliszkeség milyen rendes fia van. No kedves Uram, én is blszke va-
gyok Nagysdgodra, és egyben kissé szomor( is, mert emiékszem azokra a kel-
lemes napokra, amit kdzds munkahelydnkon toltottink el. Azt pedig kimondot-
tan sajndlom, hogy nem dolgozhatunk jelenleg egy(itt, azonban ezirny( terveim-
16! nem mondtam le. Tehat, Tisztelt Doktor Ur, kérem készaljon arra, hogy szep-
tembertdl hati 2 raban Tanszék(nkén a hallgatékat a “kulturélis és feinbttokta-
tési jogi ismeretek” cimii egyeniére mindenki 4ltal ismeretlen targyra kellene ok-
tatnia.

Ugy vélem, hogy a Doktor Ur képassségeinek nem okozna jelentSs kihfvast
a feladat ellatasa. (Elképzelhetd, hogy esetleg fizetséget is kapna az (r a tandr-
Kodésért..)

Kedves Péterem! A nagy alkalom és tinnep alkalmabé! szivod! gratullok!
Oszinte barétsaggal
Pécsett 1992 mércius 19-én

tin, AN

Koltai Dénes



MINORICS TUNDE
A kiallitas tirtigyén

Karunk torténetét 1996 6ta kovethetem, miutan egy zalaegerszegi, onallo kiallitasomat ko-
vetden megkeresett Koltai Dénes azzal az ajanlattal, hogy a hallgatok elméleti képzése
mellé — 6raadoként — egy kifejezetten gyakorlati jellegi kurzust inditsak. A kurzus célja az
volt, hogy a népi hagyomanyok kézmiives ismereteivel a hallgatdok tudasat bovitésiik,
ugyanakkor technikai jellegi miiveltséget, alkotoi technikakat, eljarasokat és modszerek
sajatitsanak el és hozzanak létre targyakat.

A gyakorlat tehat lehetdséget biztositott a népi mesterségek hagyomanyos technikdinak
megtapasztalasan keresztiil megismerni a népi, illetve a hagyomanyos kultarak szerepét a
kultura egészében, tovabbélésének lehetdségeit napjainkban. A gyakorlat soran a hallgatok
az emberi tapasztalds, a szakértelem és a tudas egy sajatos teriiletével taldlkoztak, de sajat
szociokulturalis kornyezetiikhoz valo kotédésiik megértésének lehetdségével is. Mikdzben
targyak alkotasanak sikerélményét élték at, megtapasztalhattak az emberi alkalmazkodas,
az érték, az esztétikum tarsadalmi valaszait, a kozOsségi egyiittlét 6romét is, amelyet az
egyes csoportok dsszekovacsolodasa, az egymasra figyelés, a remek hangulatu beszélgeté-
sek, az egyiitt toltott tartalmas orak, napok, hétvégék tikroztek vissza. Eveken at nehéz
volt bejutni, tobben szemesztereket vartak, hogy felvehessék a kurzus. Csak remélni tu-
dom, hogy nem a konnyt kreditszerzés volt a ,,sorban allas” oka, hiszen akik részt vettek
az orakon, mindig tullépték a kotelez6 oraszamot, és ha tehették, visszajartak kreditszerzés
nélkil is a gyakorlatra. A nappali tagozatos hallgatoknak a haromnapos gyakorlaton lehe-
téségiik volt kosarfonasra, nemezelésre, szovésre, batikolasra, gyongyfiizésre, csuhé- és
szalmafonasra.

A levelez0 tagozatos hallgatok szdmara meghirdetett gyakorlat nagyobb kihivas elé al-
litott, mivel a hallgatoknak nem volt lehetdségiik elézetesen donteni a kurzus valasztasarol,
elképzelésiik sem volt, hogyan is zajlik majd egy ilyen gyakorlat. Ennek ellenére nyitottak
voltak, vallalkoz6 kedviiek, és a népzenével, néptanccal szinesitett, jo hangulatu, alkotd
egylittlétek szamukra is élményt jelentettek. Sokak szdmara a megszerzett tapasztalat to-
vabbi motivalo erdt jelentett az ismeretszerzéshez, és évek multan is visszajelezték sza-
momra, hogyan maradt meg életiikben az alkotas vagya, 6rome, és nem utolso sorban arrol
is meséltek, hogy mi lett az elkésziilt targyak utoélete.

2001-t6l mar foéallasu oktatoként kezdtem meg a tanévet, és a gyakorlatok mellett az
etnografiat és a kulturalis antropoldgiat, mint alkalmazott tudomanyokat, illetve e tudoma-
nyokhoz kapcsolddo targyakat is tanitottam, illetve a mizeumi kultirakozvetités, a kozos-
ségfejlesztés, az animacio, a kulturalis 6rokség, de a rendezvényszervezés ismereteit is. E
kurzusok szamtalan lehet0ségét nytjtottak a studiumok kozotti kapecsolodasoknak, a kozos
projektek megvaldsitasanak, tobbek kozott a feldolgozott tananyag kiallitasok keretében
torténd bemutatasanak, igy a kiallitas tervezése és létrehozasa a kdzos tudas 1étrehozasanak
is a modszerévé valt. A kiallitds, mint komplexum targyakat mozgat, embereket, fogalma-
kat és tapasztalatokat kapcsol 0ssze, amelynek 1étrejottéhez minden résztvevo tudasara sziik-
ség van, s amelybol egy kozos tudas sziiletik. E k6zos tudasnak kivetiilése, hordozoja maga
a kiallitas, az egyedi alkotas, amely lehet a kulttra interpretacioja, de lehet a kultira 6ssze-
fliggéseinek feltarodja is, azaz a kultirakdzi megértés szemléletét és gyakorlatat kinalja.
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A kiallitasrendezés az oktatodi gyakorlatom soran kezdetben a befogadd oldalarol meg-
kozelitett, elsdsorban rendezvényszervezési kérdéseket felvetd tevékenység volt, tematika-
jat tekintve pedig az aktualis iinnepkorhdz, eseményhez vagy helyi kultardhoz, kulturalis
jelenségekhez kapcsolddott. A kiallitasok eleinte a sajat, a kollégak, és csak ritkan a hall-
gatok altal is felvetett 6tletek alapjan valdsultak meg. E gyakorlatban a fordulatot az jelen-
tette, hogy megjelent képzési kinalatunkban (kezdetben felséfokt szakképzésben) a mode-
rator szak. E hallgatoknak a Rendezvényszervezés elmélete és gyakorlata ciml kurzus mel-
lett félévente 40 oOras rendezvényszervezési gyakorlat is volt. Ezek szakképzésben betoltott
szerepe ¢€s célja az volt, hogy a hallgat6 ismerje meg a rendezvény tervezésének és eloké-
szitésének 1épéseit, a sziikséges feltételeket, ugyanakkor szerezzen tapasztalatokat is e fo-
lyamatrol, azaz, vegyen részt rendezvények szervezésében. A kiilsé helyszineken zajlo
gyakorlatokrdl a hallgatok beszamolot készitettek és igazolast hoztak, de az 6rak keretében
is meg kellett az elmélet mellett jelennie a gyakorlatnak. Ezt kezdetben fiktiv tevékenysé-
get jelentette, azaz kdzosen elfogadtunk egy rendezvénydétletet, majd tulajdonképpen szi-
mulaltuk a tervezési-szervezési feladatokat, amig fel nem vetddott, hogy amit kdzdsen ki-
talaltunk, dolgoztunk vele, almodoztunk, miért is nem valdsitjuk meg. Igy sziiletett a
FEEXtival (a kar korabbi neve és a fesztival szd Osszetételével), amelynek valamennyi
eseménye (kiallitasok, mlivészeti és ismeretterjesztd eléadasok, zenei programok, gasztro-
nomiai és sportbemutatok, médiaesemények) a hallgatok otlete alapjan, az 6 munkajuk
nyoman jott 1étre. Szamtalan tanulsaggal jart, hogy mindaz, amit addig elméletben ,,csinal-
tunk”, az a valésdgban mennyi hibalehetdséget és 6romot tartogat. Tapasztaldssal, hogy
mindez hogyan el6zhet6 meg, és sikerélménnyel, amikor mindezt tudatosan alkalmaztuk.

A maésik meghatarozo élményem az Ondallé kulturdlis projekt cimii kurzusomhoz kotd-
dik. A hallgatok valdoban 6nalléan, egymastol elkiiloniilt helyeken és szituaciokban szerez-
tek tapasztalatokat, és szamoltak be azokrol, majd az 6 kérésiikre és javaslatukkal kozos
projektet hoztak létre, majd valositottak meg sajat tereinkben, ahol a hallgatétarsak voltak
a célcsoport, a befogadd kdzeg. A projekt eredménye egy online virtualis,? és egy kiallito-
térben létrejott, de tobbnapos interaktiv jatékra, a hallgatok bevonasara, részvételére épiild
kiallitas lett, amelynek koncepcidjat az ajandék-fogalom adta. Tul a projekt sikeres meg-
valdsulasan, szamomra kiilondsen nagy élmény volt annak megtapasztalasa, hogy az addig
kifejezetten széthuzd csoport hogyan kezdett 6sszehangoltan dolgozni, hogyan ismerték
meg egymas addig rejtve maradt tulajdonsagait, képességeit, hogyan kezdtek egymas mun-
kajara szamitani, arra épiteni, és azt megbecsiilni.

Mindez a hallgatok szakmai gyakorlatainak atgondolasara késztetett. A nalunk akkor
zajlo képzések egy részének? esetében egy tobbé-kevésbé sikeresen kialakitott intézmény-
rendszeri, szervezeti halozat, kapcsolatrendszer allt mogottiink, amely lehetdséget adott a
kiilonb6z6 szakos hallgatok szamara a gyakorlatuk teljesitéséhez. Ezek k6zott tobb képzési
teriileten is talalkozhatott a hallgato kiallitasrendezési szituaciokkal, példaul a kultirakodz-
vetitd (kozmulvelddési, miizeumi) intézményekben vagy szervezetekben, vallalkozasoknal.
Példaképpen kiemelhetd a mitvel6désszervezd szakos hallgatok szdmara korabban szerve-
zet 200 oras intézményi gyakorlat, amelynek célja az intézmény miikodésének, szervezeti
felépitésének, tevékenységének, finanszirozasanak, egyiittmiikddési és kapcsolatrendszeri,
tervezési és szervezési folyamatainak megismerése volt, valamint, hogy a hallgat6 szerezze
meg elsé munkatapasztalatat, késobbi karrierje soran kamatoztathato tarsadalmi és szakmai

! https://www.facebook.com/events/228418223956511/ [2015.04.23.]

2 Tlyen szakok voltak: Andragogia BA, Miivelédésszervezd szakirany, Informatikus konyvtaros BA, Andra-
gogia MA, Informatikus konyvtaros MA, Kulturalis mediacié MA, Kulturalis 6rokség tanulmanyok MA, Kul-
turalis projektmenedzser SZT, Protokoll szaktanacsadé és rendezvényszervezé SZT , Public Relations és szovivo
SZT, Szocialis és ifjisagi munka felsoktatasi szakképzés, Turizmus-vendéglatas felsGoktatasi szakképzés.
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kapcsolatokat épithessen ki. A rovidebb, 40 oras gyakorlat a hallgatok tobbségénél elso-
sorban t4jékozddo, illetve kapcsolatteremtd lehetdség volt, kevésbé jellemezte a munkata-
pasztalat-szerzési lehetéség, mig a 200 oras gyakorlat helyszinének kivalasztasa mar az
el6z0 tapasztalatok birtokaban tudatosabb valasztas lehetett. Igyekeztiink arra torekedni,
hogy azok az intézmények szerepeljenek a valaszthatd helyszinek k6zott, ahol kordbban jo
tapasztalatai voltak a hallgatoknak.

A fogadd gyakorlati helyszinnel szemben az egyik legfontosabb elvaras az volt, hogy a
hallgatd az adott intézményben dolgoz6 gyakorlatvezetdvel egyiitt kozosen kidolgozott
projektet valositson meg. Fontos visszacsatolas volt a gyakorlat végén a hallgatok besza-
moldja, illetve a hallgatokrol kért értékelés, valamint az intézmények részérdl tett észrevéte-
lek, javaslatok.

Erdemes még kiemelni a Muzeumi animacié gyakorlata elnevezésii kurzust is, ahol a
félév elfogadasanak feltétele részben mizeumi latogatast (a muzeum programkindlata, az
interpretacio, az ismeretatadas modszerei, eszk6zok, egyéb tapasztalatok megismerése),
részben projektotlet kidolgozasat jelentette, amelyhez szintén j61 mikodd kapesolatra volt
sziikség, hiszen a hallgatonak tobb latogatast is kellett tennie mizeumokban, hogy kiilon-
b6z6 szituaciokkal talalkozhasson. Lehetett az szakvezetés, foglalkozas, megnyitd, vagy
éppen egy kiallitasi koncepcid 1étrehozasanak részfolyamata, mizeumi nyitott programok
tervezése, vagy egy valasztott mizeum LLL-el kapcsolatos tevékenységének elemzése. Az
inspiraciok alapjan a hallgatok koncepciot készitettek akar valasztott, akar fiktiv mizeumi
kornyezetre, mindkét esetben meghatarozva a muzeum gytijteményének jellegét, helyszi-
nét, lehetséges latogatoi korét. Fontos kritérium volt, hogy a kidolgozott projekt személyes
(animator és latogatd) kapcsolatra alapozzon, kotetlen atadasi formakat, modszereket al-
kalmazzon a tervezésben, szervezésben. Az elkésziilt projekteket a hallgatok prezentaltak
egymasnak, ami sokféle otlet, lehetdség megismerését tette lehetové. Ennek ellenére a visz-
szajelzések alapjan sajnos az érzékelhetd, hogy a gyakorlatok hasznossaga, sikere nagyon
esetleges, egyéntdl fliggd, az egységes mindség elvarasa pedig szinte lehetetlen, és kovet-
hetetlen is. Ezzel kapcsolatban természetesen sziilettek sikeres kezdeményezések, amelyek
lehetdséget adtak a szakmai kompetenciak fejlesztésére. A Nemzeti Miivelddési Intézet
Felnéttképzési munkacsoportja, amelynek magam is tagja voltam, 2014 majusaban célul
tizte ki, hogy a hazai fels6oktatasi gyakorlati képzés altalanos helyzetét és a kdzmiivelo-
dési intézmények igényeit megismerve 0sszeallit egy olyan ajanlast a felséoktatdsi szakmai
gyakorlathoz, amely hasznos és eredményes Iehet mind a felséoktatasi, mind a kozmiive-
16dési intézmények szamara. Sajnos az elkésziilt ajanlas nem érte el céljat, nem valosult
meg a benne megfogalmazott cél, azaz a szakmai gyakorlatok rendszerének atalakitasa an-
nak érdekében, hogy hatékonyabban jarulhasson hozza az eredményes hallgatdi tanulasi
folyamathoz, a szakmai kompetenciak kialakitasahoz. Maradt a sajat praxisban zajlo kisér-
letezés, a modszerek fejlesztésének szandéka.

Az &ltalam oktatott valamennyi kurzuson® azt tapasztaltam, hogy a kiallitds valamilyen
szempontbol fokuszba keriil. Vagy mint rendezvényszervezési példa, illetve feladat, vagy
mint a kultira megismerésének, illetve megjelenitésének egyik modszere, eszkoze, vagy
az alkot6 folyamatok kozege, vagy mint a tanulds, a kozosségfejlesztés egyik specialis
helyszine. A legfontosabb kérdés azonban az, hogy vajon az oktatas sordn szerzett ismere-
tek hogyan adnak valaszt a felsGoktatasban felmeriilé kérdésekre, nevezetesen arra, hogy

3 Rendezvényszervezés (elmélet és gyakorlat), Kulturalis antropologia, Multi- és interkulturalis ismeretek,
kulturalis 6rokség, Kulturalis 6rokség — alapismeretek, Unnepek kozossége — kozosségek iinnepe, Targyalkotd
népmiivészet, Mizeumi mediacio, Kulturalis turizmus, Kulturalis projektmenedzsment, Onallo kulturalis pro-
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mit var el a tarsadalom a felsdoktatastol, milyen mély elméleti ismeretekkel és mennyire
konkrét gyakorlati tapasztalattal rendelkezzen a friss diplomas, és vajon meg tud-e felelni
az elvarasoknak? , Egy dologban azonban biztosak lehetiink, az elméleti ismeretek nem
érthetok meg gyakorlati tapasztalatok nélkiil, a gyakorlat viszont puszta mdsolds az ok-
okozati bsszefiiggések megértése nélkiil. Az elmélet és a gyakorlat nem valaszthato szét,
csak megfelelé aranyban, egymdasra tamaszkodva tanulhatok.”* Kiss Laszlo megfogalma-
zésa felveti: az oktatas keretei alkalmasak-e arra, hogy a kellé aranyban és megfelelé mély-
ségll tapasztalathoz juttassa a hallgatokat? Vajon képesek vagyunk-e a tananyag olyan
szintli 6sszehangolasara, amely soran figyelembe vessziik azokat az elvarasokat, amelyek
a tarsadalom, a szakma iranyabdl érik az egyetemet elhagyo hallgatokat?

A kiilonb6z6 kurzusokon megjelend kovetelmények lehetséges és 0sszehangolt terve-
zése, egymast erdsitd hangolasa, és a szakmai szempontok gyakorlatiasabb szemlélete ér-
dekében szamomra két kézenfekvd megkozelités kinalkozott: egyrészrol a kiallitas-
rendezés mint projektpedagdgiai eszkdz, masrészrol a targy, mint kulturalis médium, a kul-
tara interpretalasanak eszkdze. E két megkozelités teszi lehet6vé, hogy a kiallitas egyszerre
jelentsen lehetdséget a rendezvényszervezés 1ényeges kérdéseinek atgondolasara, a szer-
vezés folyamataba bekapcsolodni, ugyanakkor az ott megjelend tartalmak, ismeretek, in-
formécidk megismerésére, feldolgozasara, megjelenitésére, majd mindezek atélésére, az
élmény megtapasztalasara. Természetesen ennek feltétele, hogy a kiilénb6z6 kurzusokon
részt vevo hallgatok szamara kozos terek és id6 alljanak rendelkezésre, és hogy a kiilon-
b6z6 kurzusokon felmeriil6 kérdésekkel az adott kiallitas valamilyen formaban kapcsolatba
hozhat6 legyen. A nehézséget az adja, hogy az egyes képzési formak, szakok, kurzusok, a
hallgatéi 1étszam, érdeklddés, felmeriilé témak soha nem azonosak, mindig az adott id6-
szakban, szituacioban formalodnak.

Az oktatas folyamatanak interdiszciplinaris szemlélete a kiallitds, mint rendezvény ese-
tében jol érzékeltethetdé mar a kiallitasi 6tlet megfogalmazasakor felmeriil6 kérdések meg-
valaszolasaval. Mi a célja a rendezvénynek? Miért éppen azt a témat valasztjuk, hogyan
kapcsolodik az a kurzusunk tematikajahoz, milyen ismeretek sziikségesek a koncepcid
megalkotasahoz? Hol és mikor rendezziik a kiallitast? A hely és id6 megfelel6-e ahhoz,
hogy elérjiik a célcsoportunkat? Raadasul alkalmas-e a hely, a koriilmények, az infrastruk-
tara arra, hogy ott vizualis €lményt hozzunk létre? Hogyan fogjunk hozza, hogyan tervez-
ziik, szervezziik, kivitelezziik? Ki, mit fog elvégezni, mihez van affinitasa, kedve, tehet-
sége, lehet6sége? A kiallitas tehat egyszerre sz6l tevékenységekrdl, masokrol vald gondos-
kodasroél, egyiittmiikodésrol, és rengeteg tapasztalasrdl, tudas és ismeret megszerzésérol.
Amikor ezeket a kérdéseket feltessziik, tulajdonképpen egy projekten gondolkodunk, mi-
kozben lehetdséget adunk hallgatéinknak, hogy maguk alakitsak a folyamatokat, érzékel-
jék sajat hatasukat, sajat szemléletiik, gondolkodasmédjuk formalhassa a 1étrejovo ered-
ményt, a kiallitast, ami egyfajta sajat alkotasként is értelmezhetd. Sajat tapasztalataim azt
bizonyitjak, hogy minden szervezési nehézség ellenére, akar a tantervi keretek feszegeté-
sével, az akar tobb tantargyra kiterjed6 atfogd projektek is megvaldsithatoak, beilleszthe-
téek a tanrendbe, de féleg élménydusabb, dinamikusabb, a hallgatéi részvételre, egyiittmii-
kodésre alapozo tanulas lehetdségét nyhjtjak. Mindez nem csupan szinesiti a hagyomanyos
orakat, de onismeret és kozosségfejlodés szempontjabodl is hatékony.

A fenti példakkal arra szerettem volna rairanyitani a figyelmet, hogy a szemléletvaltas-
hoz sziikség volt az oktatdi szerepem feliilbiralatara, a nyitottsagra, de mindezt a hallgatok
kezdeményezése inditotta el, ugyanakkor az eredmény mindketténk szamara tanulsagos és
oromteli volt. Annak ellenére, hogy a projektpedagdgia legalabb egy évszazada ismert

4 http://kisslaszlo.spec.hu/a-projektpedagogia-nevelesi-hatasrendszerenek-vizsgalata [2015.04.23.]
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modszer, szamos konferencia és mithely foglalkozott a témaval, ismert a szakirodalma is,
mégis nehezen terjed a gyakorlatban, mikdzben a legaranyosabban és hatékonyan képes
segiteni az elméleti és gyakorlati ismeretekhez jutast. A felsdoktatasban vald alkalmazasa-
nak nehézségeire magam is utaltam, de kiegésziteném egy fontos hatraltatod tényezdvel. A
fels6oktatasban az oktatok elsésorban valamely tudoméanyag képviseldiként és nem végzett
pedagogusként (természetesen kivételek a pedagogusképzo illetve felnéttoktatasi szerve-
zeti egységek) vannak jelen. En magam is néprajz — kulturalis antropologiai képzettséggel
rendelkezem, és a projektpedagogia modszerével autodidakta médon ismerkedtem meg, és
csodalkoztam ra a benne rejlé lehetdségre. Egyszeriien az tortént, hogy az oktatasi gyakor-
latom soran ,,adta magat” a modszer, amelynek lényegét éppen a benne rejld tavlatok okan
roviden tekintsiink at.

A projekt és a kiallitas célja is kettds, ugyanakkor egy kdlcsonds csereiizlet. A kiallitas
tehat, mint tudas kozvetité a kovetkez6 lehetéségeket adja: TANULAS, ISMERETSZERZES,
TAPASZTALAS, SZORAKOZAS, (HATEKONYSAG)ELMENY, (KOMPETENCIA)FEJLODES.

A ko0z0s tervezés folyamatanak részletezésétdl jelen irasban eltekinthetiink, csupan né-
hany megvalosult kiallitast szeretnék felidézni. A Hol a tojas? cimii husvéti kiallitas 2007-
ben egyrészt rendezvényszervezési gyakorlat volt a moderator hallgatoknak, a miivel6dés-
szervezd szakos hallgatoknak, valamint kapcsolodott az Unnepek kozossége, kozosségek
tinnepe cimi kurzushoz. Utdbbi kurzus hallgat6i szdmara a téma eldkészitése, a vele kap-
csolatos asszociaciok és elképzelések megvitatasa, majd a koncepcio véglegesitése jelen-
tett kutatasi feladatot, beleértve a témahoz kapcsolodo szakirodalom feldolgozasat, a helyi
muzeumi kapcsolatrendszer tervezését, illetve a gyiijteményi vonatkozasok feltérképezé-
sét, majd a rendezvényszervezés soran — a kiallitasi koncepcionak megfelelden — a targyak
és gylijtott informaciok latvannya, illetve tudaskozvetitd rendszerré szervezését. Mindez a
hallgatokkal valo konzultaciok, megbeszélések és feladategyeztetések sorozataban valosult
meg. Mindkét csoport gazdagodott az eltéré kurzuskdvetelményeknek megfeleld feladatok
kolcsonds megismerésével, hiszen mindenki mindenkinek a tevékenységét lathatta, illetve
hozzaszdlhatott, javasolhatott, konstruktiv kritikdval szélhatott masok feladatdhoz, ezzel
segitve a végso produktum sikeres megoldasat.

Olyan széleskori, a témat tobbszolamuan megszolaltato kiallitas jott 1étre, amelyben az
egyiittmiikodd partnerek® segitségével egyszerre jelent meg a tojas mitologiai funkcidja, a
régészeti-torténeti vonatkozasai, a néprajzi és a természettudomanyos szempontok, mindez
napjaink husvéti késziiloédésének — példaul a tojashimzésnek — a bemutatasaval.

Hasonlé feladatmegosztassal jott 1étre a ,, Szabad-e bejonni betlehemmel?” (2007), il-
letve a Maszkos alakoskodo népszokdsok a Dolomitok karnevaljain cimi kiallitas (2009)
is. Utobbi esetében a kulturalis antropoldgia kurzusokat latogaté hallgatdk a szokasok hat-
terének a kutatasaban vettek részt, végeztek terepmunkat, majd készitettek kapcsolodo fo-
tokiallitast, illetve vallaltak a kiallitasi tarlatvezetést, az interaktiv programok (maszkfara-
gas, filmvetités, bedltozes) lebonyolitasat.

A mar emlitett ajandék témaju koncepcio az ,, Oszd meg! (2012) cimet kapta a ,, Ha dec-
ember akkor kardcsony, ha karacsony akkor ajandékozas” alcimmel. Az online virtualis
kiallitast egy a facebook-on 1étrehozott esemény, az ugynevezett , event” segitségével in-
ditottak 2012. november 16-an: ,, December 4 — 13. kozott var majd Ratok egy meglepetés
kiallitas a FEEK folyosojan, de addig is hangoljunk ra!” Elkezd6dott. Megjelentek az
ajandékfotok és a hozza kapcsolodo torténetek a facebook oldalon, gytiltek az ajandékok a

5 A Baranya Megyei Muzeumok Igatdsdganak Néprajzi Osztélya, Régészeti Osztalya, Természettudomanyi
Osztalya, kiallito kézmiivesek, népi iparmiivészek: Bed$ Aniké , Behan I1diko, Mosonyi Eva, Polgar Zsuzsa
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folyoson felépitett labirintus zegzugaiban. Késébb az oldalon kdvetni lehetett az esemé-
nyeket, mikor, mi torténik: ,, Gyertek a FEEK-re, és kukkintsdatok meg!” ,,Jové hét kedden
11:30-161 pedig csomagoldsi technikdk tortapapirbél, papir gurigdkbol, textilbél. Es ter-
Mészetesen az ajandékvalasztas!”; gylltek a vélemények €s jokivansagok: ,,Boldog kard-
csonyt kivanok minden kedves ajandékozonak és megajandékozottnak!”, és természetesen
megnyilt a felkért, illetve palyazott kézmiivesek és kdzosségek miivészi megformalasu,
egyedi koncepciot megvaldsito karacsonyfa alkotasaibol késziilt kiallitas is, amit azutan a
szervezOk kozos linneplése zart.

Legutobbi kiallitasunk a ,, Mdsok voltak” ,, Magyar Holokauszt Emlékév — 2014 cimmel
valosult meg. Karunkon a képzési és kulturakozvetitési feladatok és tevékenységek szerves
Osszefliggésben vannak azon célokkal, amelyek kiemelten kezelik a kulturalis 6rokségnek,
a magyarorszagi nemzeti és nemzetiségi értékeknek, emlékeknek, a magyar torténelem ese-
ményeinek széleskorli tarsadalmi tudatositasat, elmélyitését. E célok részben a képzési
struktaraban, a kurzusok tematikaiban hangsulyosak, részben pedig a kulturakozvetitési
modszerek folyamatos kutatasaban, feldolgozasaban, a hallgatdkkal torténd interaktiv al-
kalmazasaban nyilvanulnak meg. A 2014-es projekt célja az volt, hogy a mult értékeit,
eseményeit a jelen kontextusaban vizsgalja, ¢s az éppen aktualis folyamatok tiikrében hivja
fel a figyelmet a kultara és tarsadalom kézos problémaira. Mindenekeldtt a vonatkoz6 kur-
zusok esetében kezdeményeztem a projekttervezést, amelynek f6bb célja a kutatas, a kon-
ferencia €s a kiallitas szervezése lett. Kiemelten fontos volt azon események feldolgozasa,
amelyek a fiatal felndttek torténelmi ismereteit, azok kulturalis és tarsadalmi hatasait vizs-
galjak, segitik a szembesiilés, a jelennek sz6l6 megértés és tudatositas folyamatat, ugyan-
akkor felkésziti 6ket, hogy sajat kornyezetiikben, szakteriiletiikon, képesek legyenek ko-
z0sségeket aktiv részvételre 6sztondzni.

A feldolgozas bemutatasat kozel 4 honapos eseménysorozattal kivantuk megvalositani.
Meghataroz6 volt a projektben részt vevd hallgatok elképzeléseinek transzformalasa és
személyes aktivitasa, de tovabbi hallgatok minél tobb alkalommal térténé bevonodasi le-
hetéségének provokalasa, illetve annak biztositasa is. A projektben az el6készité munka-
latok javat a kulturalis mediator szakos hallgatok (Kulturalis antropoldogia kurzuson) az if-
jusagsegito szakos hallgatokkal (Multi- és interkulturalis ismeretek kurzus keretében) ko-
zosen végezték. E munka szdmos eleme a hallgatéi vélemények, a fiatalok figyelmének
felkeltésére alkalmas modszerek beépitését tette lehetové.

Fenti példakkal csupan érzékeltetni kivantam, hogy a projektpedagdgia modszerének al-
kalmazasaval szamtalan, és a meglepetések erejével hato lehet6ség nyilhat meg az arra
vallalkoz6 szamara. A kiallitas ehhez olyan terep, amely konstrukcio-jellegénél fogva, mar
a tervezésénél is lehetséget nyujt Gjszeri és izgalmas kutatomunkara, majd egyedi narra-
ciora. Ebbdl kdvetkezden, aki részesévé valik e diskurzusnak, részese egy, a tarsadalomrol,
onmagunkroél, a kultararol szo6l6 diskurzusnak is. Mikozben tanulasi folyamatként €li at a
létrehozast, a kiallitasra reflektald vélemények fejleszthetik a tarsadalmi érzékenységet, de
a projektek 1ényegét alkoto, az azt zaré kozszemlére bocsatas aktusa kialakithatja a ,,jelen-
tésgyartassal” kapcsolatos felelosségvallalas képességét is. Karunknak olyan jovot kiva-
nok, amelyben tovabbra is lehetdségiink lesz a fent jellemzett diskurzusokra.
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Sejt €és szervezet az oktatds vilagaban

Tézis — antitézis — szintézis

Martin Luther King 54 évvel ezeldtt elmondott egy beszédet, amelyben ki merte mondani
a hitét, az almat, aminek az lett a kdvetkezménye, hogy egy évvel késdbb az amerikai al-
kotmany 24. kiegészitésében, 1964. julius 2-an életbe 1éptette az 0j polgarjogi torvényt,
amely a diszkriminacio Osszes fajtajat tilalom ala helyezte, a fekete férfi pedig — minden
idok legfiatalabb kitiintetettjeként — a Nobel-békedijat is elnyerte. Szeretnék példat venni
err6l az emberrdl, mert nekem is van egy almom, s latom magam el6tt ennek az dlomnak a
teljesiilését, pedig ugyanolyan lehetetlennek tiinik a megvalositasa sokak szamara ma is,
mint a feketék egyenjogisaganak elérése Amerikaban. Az én almom: egy jo6 iskola, ahova
szeretnek jarni a diakok, ahol szeretnek tanitani a tanarok, szeretnek dolgozni a dolgozok,
s a sziilok is boldogok ettl. Azért is tudok taldn igy hinni, mert ezt az 6rokséget kaptam a
csaladomtol, s ezt a példat lattam egyetemi munkahelyemen is, a FEEFI-n, illetve kés6bb
a PTE Felnottképzési ¢s Emberi Eréforras Fejlesztési Karan.

Ez az 4lom csak akkor valosulhat meg, ha elég sokan elhiszik azt, hogy ez lehetséges.
Ha meg lehet mutatni a példajat elég sok helyen ahhoz, hogy mindenki ezt szeretné. 25
évvel ezel6tt — kezd6 tanarként — egy kis onképzd csoportot alapitottam a Ledwey Klara
Gimnazium falai k6zo6tt — Labirintus néven — azoknak a gyerekeknek, akiknek hidnyzott a
formalis oktatasbol a beszélgetés, a mélyebb gondolkodas az élet értelmérdl, s akik a ka-
maszproblémak rengetegében szerettek volna eligazodni. Kiutakat kerestiink, s boldogok
voltunk, hogy talaltunk egy helyet és egy format ehhez, és hogy hagytak minket beszél-
getni, gondolkodni. Hala az akkori igazgatonének, néhai dr. Szolcsanyi Janosné Juditnak.
Ezekkel a fiatalokkal a mai napig tartom a kapcsolatot, s arrdl szamolnak be nekem, im-
maron negyvenévesen, hogy fontosak voltak nekik ezek az egyiittlétek, hogy megtalaljak
onmagukat, s merjenek rendhagy6 dontéseket hozni, ha kell. Mert a Labirintusban tényleg
az Eletre késziiltiink. S tudtunk lelkesedni! Szamomra az a 10 év, amelyet a Ledweyben
toltottem, jelentette a hegeli/madach-i ,,tézist” a sajat szubjektiv dialektikus torténetemben.
Mindent, amit a pedagogiarol tudok, ott kezdtem el.

Azutan jott egy masik nagy almodoval és szervezdvel vald talalkozasom 2000-ben. Dr.
Koltai Dénes professzor Gr, amikor megtudta, hogy dramapedagdgiaval foglalkozom, azon-
nal hivott, hogy tegyem at a székhelyemet a Szent Istvan térrél a Szantd6 Kovacs Janos
utcaba, s az akkori kommunikacios €s csoportdinamikai tréningeket oltsam be dramapeda-
gbgiaval. A beoltas oly jol sikeriilt, hogy Gjabb 10 évre maradtam az egyetemen, kozben
mind a formalis képzés keretei kdzott, mind a piaci szektorban elkezdtem tematikus fej-
lesztd tréningeket tartani, kezdetben dr. Vassné dr. Forintos Klara iranyitasaval, majd ké-
sObb dr. Lakner Szilviaval kdzosen is. Sok segitséget kaptam kozvetlen kollégaimtol: dr.
Sari Mihaly professzor urt6l, dr. Huszar Zoltan és dr. Varnagy Péter docens uraktol, kedves
barataimtol, valamint Dina Miletta tanarsegéd asszonytol. Az akkori FEEFI tanarsegédje-
ként dr. Nemeskéri Zsolt dékanhelyettes ur és dr. Kocsis Mihaly docens ur hathatos tdmo-
gatasaval doktoraltam neveléstudomanybol Zsolnai Jozsef professzor Gr neves doktori is-
kolajaban a Veszprémi Egyetemen. Kutatasi teriiletem a dramapedagdgia, a konstruktivista
pedagogia és a Csikszentmihalyi Mihaly-féle flow-elmélet kapcsolata volt. Ebben a 10 év-
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ben a sikeres gyakorlati képzés mellett elméletben is le tudtam tehat irni az addigi tapasz-
talatokat, és néhany ujszerti megallapitast is sikeriilt tenni az iskola és a tanoéra viszonyarol,
mint ,,sejt és szervezet” kapcsolatrdl, és ezek ,,vilagszeriiségérol”.

2011-ben azutan jott a szintézis lehetdsége. Mindaz, amit az addigi két munkahelyemen
tanultam és gyakoroltam, egy ijabb szintre emelédhetett, amikor megpalyaztam volt isko-
lam, a Le6wey igazgatoi posztjat. Palyazatomban mar igy mutattam be az iskolai életet és
annak fejlesztését, mint egy ,,€10 organizmusét”, amelyben a tanéra az a sejt, amelynek az
egészségességén mulik a szervezet élete. Ez a koncepcio lett az alapja a mai ,,paradigma-
valtd” elképzeléseknek, amelyeket tobb szinten igyeksziink megvaldsitani helyben és or-
szagosan is. Mert vannak olyan torténelmi, 1élektani pillanatok, amikor az almok meg tud-
nak valdsulni, hasonléan, mint amikor a tojashéj megreped, s eljon az ideje az 11j élet meg-
sziiletésének. Ez a paradigmavaltasok iddszaka. T6bb jel is arra mutat, hogy a mi idénk
ilyen id6. Nem csinalhatjuk mar ugyanazt, amit eddig, nem élhetiink ugy, ahogy eddig,
mast és mashogy kell tanitanunk és tanulnunk, mint eddig. Ez a gondolkodasmod inditotta
el annak idején a FEFFI megalapitasat is Koltai Dénes ¢€s kollégai segitségével, s ez lehet
most egy 1j ,,iskolakoncepcid” alapja.

A paradigmavaltas kora

Tobbféle iskolatorténeti paradigmat latunk magunk mogott és elétt. Ezeket sokféleképpen
hivhatjuk. Nevezhetjiik példaul poroszos, reformer, konstruktivista vagy konzervativ, libe-
ralis, fenntarthatd paradigmaknak. A most kibontakoz¢ irdnyzatot a kognitiv pszichologiai
forradalom eredményeire alapozva nevezhetjiik konstruktivistanak, amely a tudatfejlodést
lesztésen is. Vagy fenntarthatonak, amennyiben a globalis és személyes veszélyekre valo
reagalas képességének fejlesztését allitjuk pedagdgiank kozéppontjaba.

Jelenleg — a fenti elveknek megfeleléen — késziil a magyar oktatasi-nevelési rendszer
atalakitasanak tervezete. Az 1j ,,NATS” koncepcio radikélisan 0j koznevelési straté giat ha-
taroz meg. Ennek kidolgozdja a prof. dr. Csépe Valéria akadémikus asszony vezette team,
aki kormanybiztosi felhatalmazassal vezeti a munkacsoportot, amely felelGs ezért a nagyon
komoly munkaért. A paradigmavalto stratégia fobb ismérvei a kovetkezok lesznek:

— rendszerszer(i, de rugalmas atalakitas az ,,ismeret-tudas-készség” harmas modern
igényeknek megfeleld kozvetitésére;

— a ,,versenyképesség-értékteremtés-méltanyossag” harmas vezérelvnek megfeleld
valtoztatasok bevezetése;

— tallépni az ismeretalapu felépitésen, de a kulcskompetencidkra egyszeriisitett elve-
ken is, ezzel szemben tudasrendszerekben gondolkodni;

— alapvetd szervezé elv lesz a tartalmat jelenségalapon szervez6 ¢s modszereiben is
tobbkomponensii, azaz a hagyomanyos modszereket (pl. tankoényv, laboratérium
stb.) a digitalis oktatastechnologiai modszerekkel 6tvoz6 oktatas;

— képes lesz a miiveltségteriiletek koz0s tartalmai kozvetitésének keresztérvényesité-
sére, a tanulok fejlodését a valtozo kornyezet figyelembe vételével tamogatni;

— kulcsfogalmai: a tanulni tudas tamogatasa, az ismeretek-tudasok készségek rendszer-
szerli megkozelitése, ezek aranyos megjelenitése, alkalmazni tudas, problémameg-
old6 gondolkodas, az oktatas eredményességének folyamatos kovetése a mérés-érté-
kelés komplex modszereivel,

— a mddszertani megujulas eldsegitése. (Csépe, 2017)

A fenti stratégia megvaldsulasanak sikere nagymértékben fiigg az elfogadottsag mérté-
kétol. Ehhez széleskorli szakmai és tarsadalmi egyezetés, illetve az iskolai autonémia va-
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16di megvalositasa sziikséges, hogy felszabadulhassanak azok az energiak, amelyek felha;j-
toéerdként szolgalhatnak ezekhez a valtozdsokhoz. Hiszen itt egy alapvetd szemléleti, tar-
talmi €s modszertani megujulasrol beszéliink, s tudjuk, hogy az oktatas sikerének a kulcsa
a pedagogus személye.

JOl szolgalhatja ezt a meguijulast a mar bevezetett értékelési illetve mindsitési rendszer,
ha az képes ,,szervesiilni”, ha annak ,,8 kompetenciaja” valoban atitatja a teljes pedagogiai
rendszert, s nemcsak formalis értékelési szempontsor marad (szakmai tudas, tervezési tu-
das, tanuldstdmogatasi tudas, személyiségfejlesztési képesség, kozdsségfejlesztési hajlam,
értékelo attitiid, kommunikacios képesség, innovacios hajlandésag). A rendszerben meg-
jelend — gyermekre €s a tanulasra helyezdd6 — hangstlyok jol jelzik a fejlodés lehetséges
pozitiv irdnyait, amelyek tudomanyosan is megalapozottak és a korszellem igényeinek is
megfelelnek.

Ezért is fontos feltétel ehhez a paradigmavaltashoz a pedagdgusképzés és tovabbképzés
21. szazadhoz igazitasa, a fenti célokhoz illeszked6 megvaldsitasa. Ez uj pedagogiai kul-
tarat jelent, amely elengedhetetlen a koznevelési rendszer ,,organizmusanak™, €16 vilaga-
nak fejlesztéséhez.

A pedagdgiai kultura osszetevéi

A pedagogiai kultura 6sszetevoinek vizsgalataval foglalkozo tanulméanyok egyre pontosab-
ban tarjak elénk azokat a jellemzdéket, amelyeken mulik a pedagogiai siker (Nagy, 2010).
A megjelent publikacidk azt sugalljak, hogy érdemes felallitanunk egy olyan pedagogiai
szituacios modellt, amelyben a pedagogiai tevékenység minden fontos dimenzidja megje-
lenik, akar a tandrai vonatkozasokat, akar az iskolai szervezetfejlesztés szintjét vizsgaljuk.
Ennek a koncepcionak az alapjait 2008 utan a PTE Felnottképzési Kar tanszékvezetd ad-
junktusaként dolgoztam ki (Zalay, 2011). Azutan 2011 6ta a Pécsi Le6wey Klara Gimna-
ziumban keriilt bevezetésre. Az elmult hat esztendd tapasztalatai szerint, amennyiben a
pedagodgus, illetve az iskolavezetés rendelkezik ezeknek a dimenzioknak a magas szintd,
tudatos milkodtetési képességével, akkor van esély az adott pedagodgiai kozegben, hogy
adekvat reakciok sziilessenek a korszak aktualis kihivasaira, mind a globalis problémak
kezelése, illetve interpretalasa, mind a fiatal korosztalynak megfelel6 kommunikacios esz-
kozok megtalalasa terén. Ahhoz, hogy pontosan tudjuk, mivel kapcsolatban kell kifejteni
a pedagogiai tevékenységet, azaz melyek az aktualis fokuszok, be kell azonositani a prob-
lémakat.

Vilagvalsag-tiinetek

A ,,pedagoégiai vilag” nem valaszthat6 kiilon tarsadalmi és globalis valosdgunktol. Marpe-
dig akarmelyik oldalrdl vizsgaljuk, egyértelmiien kirajzolddnak mai vilagunk valsagtiine-
tei. Ennek a valsagnak a természete minimum hét pontba sirithetd, ha maradunk a tobbdi-
menzids gondolkodasi modellnél, akkor a személyiség fel6l nézve, annak mindegyik kap-
csolati dimenzidjat érintve.

Valsagban van a természettel, tagabban a kornyezetiinkkel vald viszonyunk (Hajnal,
2010). Az elmult szaz év alatt 6tszorosére, naponta egy Pécs nagysagl varosnyival szapo-
rodo emberiség lassan egyaltalan nem jut elég egészséges taplalékhoz, vizhez és nyers-
anyaghoz. Valsagban vannak tarsadalmi kapcsolataink, a csaladtol, a kiskdzosségeken at,
a nemzetekig és orszag-csoportokig. Valsagban van torténettudatunk. Egyéni, csaladi, ko-
z0sségi, nemzeti és globalis szinten egyarant megszakadtak az ,,identitas-szalaink™, ,,a mul-
tat majdnem sikeriilt végképp eltérdlnie” egy torz, manipulativ ,,orwelli” vilagnézeti hul-
lamnak, amely tobb szélséséges ideologiat is produkalt az elmult kétszazotven év alatt.
Valsagban van a transzcendenssel valé kapcsolatrendszeriink. Hidba mondja magat vala-
mely vallashoz tartozonak a Fold 7 milliard lakojabol az emberek 90%-a, a mai ember

155



Zalay Szabolcs

gyakorlatabol hianyzik az Istennel valo szoros egyiittmiikodés. A nietzschei latlelet meg-
lehetdsen pontos: a mai emberek tobbsége szamadra ,,Isten halott”. Nem véletleniil szapo-
rodtak meg a tehetségkutatassal kapcsolatos vizsgalatok, hiszen a hianyok mellett ezen a
teriileten kiilondsen szembetiing a pazarlds. A legtébb ember ,,nincs a helyén”, nem tud a
talentumainak megfelelé6 munkat végezni. De ugyanez a helyzet a tavlatok kérdésével. A
jelenre fokuszalodik a fogyasztoi vilag embertomege, s a jo célkitiizések képessége szintén
hianyzik. S végiil onmagunkkal sem vagyunk kibékiilve, valsagban van az emberi tudat, a
személyiség maga, rengetegen keresik a harmonikus élet lehetdségét kiilo nféle technikak,
modszerek segitségével, de csak kevesen jutnak el a lelki béke és a békés kapcsolatok meg-
éléséig.

Pedagogiai kihivasok

Stratégiai nevelési és oktatasi cél tehat, hogy ezekre a valsadgos viszonyokra megoldasokat
kinaljunk didkjainknak, vagy pontosabban, alkalmassa tegyiik dket arra, hogy keresni tud-
jak az életképes alternativakat. Erre azonban csak a teljességet keresék és megélok képe-
sek. Fizikai, lelki és szellemi értelemben egységes és egészséges, ,,meglett emberré” valo
fiatalokat kell nevelniink, akik az autonémia magasabb értelmét képviselik, azaz a szemé-
lyiség mindharom szintjén, szabadon, felelésen és magas szeretetfokkal képesek 1étezni,
kisugarozva magukbol az emberi élet megélésének magasabb frekvenciajan a boldogsagot.
Ezek az emberek menthetik meg a vilagot, vagy képviselhetik egy 0j vilag paradigmajat,
akikben a mai kor ,,s6tétségének” kozepette is a Fény lakozik. gy valhatnak tanitvanyaink
az ,,eszmélkedés” koranak embereivé. Ehhez olyan tanulasi-tanitasi modellekre van sziik-
ség, amelyek képesek az uj vilagalkotasra.

A pedagogia dimenzioi

Ahogy egy miivész alkotasanak létrehozasaval egy masodik vilagot teremt, az esztétikai
elméletek leirdsa szerint, ugyanugy a pedagogus is ezt teszi egy-egy oOra vagy foglalkozas
,megalkotasakor”. De ezt teszi egy igazgatod is, amikor egy pedagogiai intézmény vilagat
miikodteti. Erdemes feltérképezni azokat a jellemzOket, amelyeknek a minéségén mulik
egy-egy ilyen vilag miikodoképessége. Mas szoval azokat az indikatorokat vessziik itt
szamba, amelyek egy-egy neveld pedagogiai kultarajat jellemzik. Eddigi kutatasi eredmé-
nyeink szerint ezeken nemcsak a tudaskozvetités sikere mulik, hanem a vilagalkotasi ké-
pesség foka befolyasolja a teljes pedagdgiai ,,univerzum” atmoszférajat, végsd soron a
résztvevok jollétét, amelyrél a modern ,,1égkor-" és ,,élmény-vizsgalatok” nyoman tudjuk,
hogy egyaltalan nem elhanyagolhat6 tényezé.

A tanitasi / neveleési tudas

A gyakorlati tapasztalatok alapjan batran allithatd, hogy a tanulési folyamat szervezése
tobbszoros vilagépitési gyakorlat. Ebben alapvet6 szerepet jatszanak, mint ,,tudaspillérek”,
a pedagdgus alapkompetenciai. Ilyenek a tobbszinti tervezomunka — a tanari személyiség
mozgositasa —, az adekvat pedagogiai filozofia kivalasztasa — az értékkozvetités —, a kog-
nitiv disszonanciak lekiizdése —, a megfeleld tanulokép alkalmazasa és a pedagogiai szitu-
acionak megfelel6 eszkozvalasztasi képesség, amelyek mind Osszhangban vannak a ,,8
kompetencia” rendszerével.

A tanulasi folyamat tamogatasa

A tanulasi folyamat tdmogatasanak tuddsa mar a masodik dimenzidja a neveld pedagogiai
kulturajanak. Ide tartozik a beléptetés, a kontextus-épités, a narrativavalasztas, a megértés-
beli valtozas eldidézése, a mélyités, a reflektivitas és a kiléptetés tdimogatasa. Ezek a pe-
dagogiai épitkezés folyamatanak fazisai, amelyben lejatszodik a meglévo tudasstruktira
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athangolddasa, a modern neurobioldgia nyelvén, az ,,athuzalozas”, amely minden igazi ta-
nulasi folyamat alapja (Zalay, 2006). Ennek a tudatos ,,vilagépitési rendszernek” elsésor-
ban az intenziv motivacios aktivitdsban mutatkoznak meg az elonyei, amellyel a tanar
mintegy ,,¢letre serkenti” a didkot az oran, és eléri nala a megértésbeli valtozast, vagy a
konstruktivizmus nyelvén a konceptualis valtast (Nahalka, 2002). Ehhez azonban nem elég
az ,,elmondas”, de 6nmagaban a ,,cselekedtetés” sem. Fontos a deduktiv folyamat, a terve-
zés attitlidjének megvaldsitasa folyamatos egyeztetésekkel és ujratervezésekkel.

A kiilonb6z6 valtozdsokban megnyilvanulo tanulas a vildgépités elveit tudatosan gya-
tén zajlik, ezért a tanar feladata az, hogy a szituacidk vilaganak felépitését megteremtse,
egyrészt a tervei szerint, masrészt a résztvevokkel egylitt az 6ra kozben. Ez a pedagdgia
,vilagépitési” folyamatanak elsd két dimenzidja.

A kommunikdcio dimenzidja

A pedagodgiai kontextus pilléreinek és folyamatanak bemutatasaval latszolag eléttiink all
egy oOra szerkezete. Valojaban egy kétdimenzios, ,,.kvazi sikrendszer” elemeit latjuk egymas
mellett. A megértésben bekovetkezd valtozas, a mélyebb szintii tanulasi folyamat csak a

A tanulasi szituacié miikkodési mechanizmusanak 1ényegét elsdsorban a kontextus Osz-
szetevoinek tovabbi, differencidltabb meghatarozottsdgaival irhatjuk le, amelyek elsdsor-
ban a pedagdgiai szituaciok belso szerkezetét, az eddig emlitett 6sszetevok egymashoz vald
viszonyat, tanoran vagy foglalkozason beliili rendjét és a kiilonb6z6 probléma-megkozeli-
tések szerkezetét hordoz6 modelleket jelentik. A pedagdgiai, ,,masodik” vilag meghataro-
z0i tehat a szituaciok. Ezek tudatositasa, illetve kérdésekkel és instrukciokkal valé iranyi-
tasa a tanar egyik f0 feladatat jelenti, hasonloképpen egy dramapedagogiai folyamatiranyi-
tashoz (Neelands, 1994). A szituaciok feltarasa és megértése altal lehet a fesziiltségkeltés
és -oldas miivészi eszkdzét az 6ran belil alkalmazni. Egy-egy szituaciot a szinhazi szak-
nyelvbdl kdlcsondzve hét fontos tényezd hataroz meg: a tér, az id6, a szereplok, a viszo-
nyok, az el6zmények, a szandékok és a jelenbeli megnyilatkozasok (Kaposi, 2007). Minden
vérbeli pedagogus tudja, hogy ezekkel a tényezokkel mindenfajta pedagogiai szituacidban
szamolnunk kell, ha sikeresen akarjuk azokat miikddtetni.

A tér kétféle aspektusban is meghataroz egy helyzetet. A ,nagytér” a foldrajzi tajolast
jelenti, amely mindig belejatszik a pedagogiai szituacioba: orszag, varos, falu stb. A , kis-
tér” a konkrét hely pontositasa és kezelése: mit kezdenek az ora résztvevdi a rendelkezé-
siikre all6 térelemekkel. Az id6 szintén megjelenik mindkét aspektusaban. A ,,nagyid6” a
pedagodgiai helyzet torténelmi meghatarozottsagat jelenti, amely mindig keretezi a mun-
kankat, néha direktebben, néha attételesen. Mig a ,.,kisidoben” a napi id6 jelenik meg: dél-
elott vagy este, s hogy milyen id6tartamban jatszodik a nevelési-oktatasi helyzet. Ahogy
az is fontos, hogy mennyi id6 all rendelkezésre egy-egy probléma elemzésére.

A szereplOk szintén tobb rétegiien meghatarozhatoéak. A klasszikus haromszintli szemé-
lyiségmodell alapjan pontosithatoak a fizikai, lelki és szellemi adottsagok, jellemzok. A
viszonyok jabb harom lehetdséget kinalnak a kommunikacios viszonyok finomitasra. A
résztvevok kozott folyamatosan kezelni kell az egymas mellé rendeltség, az ala-foléren-
deltség, illetve a kapcsolat mindsége szerinti kapcsolatokat.

Az el6zmények a pedagogiai szituacid ,,multjat” jelentik. Hosszabb és rovidebb tavon is
gondolkodhatnak ezzel kapcsolatban a résztvevok, és el6hivhatjak eldzetes tudasaikat.
Ugyanigy tehetnek a szandékokkal is, megint hosszabb és rovidebb tdvon, amelyek a szi-
tuacio ,,jovojét” jelentik. Itt azok a célok, akaratok, irdnyultsagok jatsszak a fOszerepet,
amelyek a pedagdgiai szituacio résztvevoinek késztetései. Végiil, de nem utols6 sorban a
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kommunikacid legnyilvanvalobb jellemz6i hatarozzak meg a szituacio mikodtetésének mi-
ndségét. Ezek azok a megnyilatkozasok, amelyek a helyzet ,,jelenének” Osszetevdi. Ide
tartozik mindenfajta megnyilvanulas, a mozdulatoktol, a szavakon at, a gondolatokig és az
érzésekig. Jol érzékelhetd a fenti felsorolasbodl, hogy a pedagdgiai szitudcidoban ezek jelen-
tik a tudat f6 Osszetevoit, amelyekkel a résztvevoknek dolgozniuk kell a tanulasi folyamat
soran.

A pedagdgiai vilag atmoszférdja

Az elmult idészakban igen jelentds mértékben megndtt a pedagogiai ,.klimakutatas” volu-
mene. Nem véletleniil. Ez lehet az a legkevésbé megfoghato, mégis kitiintetett jellemzdje
egy-egy pedagogiai szitudcionak, amelyen all vagy bukik a tobbi 6sszetevo sikere is. Ma-
gyaran, a pedagogus pedagogiai kulturajanak fontos 6sszetevdje, hogy milyen hangulatot
teremt az 6rain, mennyire motivalja a kiilonb6z6 didkokat, képe-e feloldani a fesziiltsége-
ket, van-e humora? Mennyire képes olyan 1égkort varazsolni, amelyben élmény a tanulas,
még ha kemény munka is kell hozza? Ez a dimenzi6 gy irhaté le, mint a pedagogiai vilag
,1d0tényezdje”, amely gyorsan elrepiil, ha atélhetjiik benne az igazi életéromot, de vanszo-
rog, ha a résztvevok unatkoznak vagy egyszeriien szenvednek téle. A ,,vilagélmény” a ta-
nul6 legfontosabb motivaciés bazisa. E nélkiil minden tanulas ,,vilagtalan”. Ha viszont si-
keriil a j6 klima megteremtése, akkor megtorténhet, hogy a tandrai szituacio tudatos terve-
zése ¢és kezelése révén a tanulds folyamataban valodi ,,vilagélménye” lehet a résztvevok-
nek, hisz a feltart , kutatasi témak”, ,tanulasi teriiletek”, elemzett problémak hatterében
egy rendezett vilag képe bontakozhat ki.

Az iskolai szervezetfejlesztés szintje

Mindezek a dimenziok eggyel magasabb szinten is értelmet kapnak. Ha az iskolavezetés
szemsz0gébol tekintjiik a pedagogiai szituacio vilagat, akkor ugyanezeket a szempontokat
végigjarhatjuk és elemezhetjiik az iskolai szervezet életében. Ilyen értelemben a pedago-
giai, illetve vezetési tudas jelenti az egyik f6 szempontot, a megértés, a tanulas elosegitése,
illetve a fejlesztési célok megvalositasa a masodikat, mig az iskolai élet szerepl6i kozotti
egyiittmikodés, kommunikaciod, kooperativitas a harmadikat (Monoriné, 2010). Ezeken ki-
viil kiilonds jelentOséget tulajdonithatunk itt is az iskolai kozérzet, a kozosségfejlesztés, az
iskolai élményszint javitasat, a teljesség megélésének tamogatasat szolgald szempontoknak
(zalay, 2012).

Az iskolavezetés felelGssége az iskolaban egyrészt a magas szakmai szinvonal biztosi-
tasa a célszeriiség, jogszerliség, szakszerliség, hatékonysag, eredményesség, rugalmassag
¢és kiszamithatosag alapelvei mentén. Masrészt a fejlesztés megvalositasa az iskola minden
résztvevojére vonatkoztatva, a cél- és értékracionalitas, legitimitas, tervszerliség, nyomon
kovethetdség, megvalosithatosag, hatdsossag, fenntarthatdsag és kiterjeszthetdség érték-
rendszere alapjan. Harmadrészt az egyiittmiikodési kultara fejlesztése az asszertivitas,
informativitas, normativitas, reflektivitas, objektivitas, konstruktivitds, méltanyossag és
igazsigossag elveit szem el6tt tartva (Zalay, 2012), az iskolai szervezet tagjaibdl kozossé-
get kovacsolva, eldsegitve a jo kdzérzet, az otthonos 1égkdr megteremtését.

Az igazgato feladata az igazgatas, az iskola tigyeinek eligazitasa, végs6 soron az Igazsag
képviselete. Ez pedig jelenti a torvények tiszteletét, végrehajtasat és betartatasat, annak a
reprezentativ szerepnek a vallalasat, amely kozvetitést jelent az intézménnyel kapcsolatba
keriild kiilsd és belsd szereplok €s az iskolai szervezeti vilag minden egyes polgara kozott.
Feladata tehat a tervezés, iranyitas, szervezés mellett a kommunikacios haldozatok mikod-
tetése, ,.tisztantartasa”, ellenérzése. Masfel6l az 6 dolga a motivacios struktira energiainak
elOteremtése, a tanulasra €s a tanitasra O6sztonzés, a kozosségi 1étforma kultarajanak al aki-
tasa, finomitasa, maveltetése.
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Tudatos szervezetfejlesztés a Le6weyben

Ennek a tudatos szervezetfejlesztési programnak a megvaldsitisa kezdddott el a Pécsi
Ledwey Klara Gimndziumban 2011 8szén, s tart mind a mai napig. Ebbdl az elsé 6t esz-
tend6t az ugynevezett ,hardver-kezelés” iddszakanak tekinthetjiik. Ebben a szakaszban —
a tantestiilettel k6zosen — mind a négy dimenzi6 teriiletén jelentds valtoztatasokat hajtot-
tunk végre, egyrészt az igazgatoi palyazati, illetve kinevezési id6szak természetes megva-
lositasaképpen, masrészt rugalmas reagalasként a kiilsé koriilmények valtozasaira (tulaj-
donosi viszonyok tisztazasa, fenntarto- illetve miikkodtetd-valtas, 2011-es kdznevelési tor-
vény rendelkezéseinek bevezetése). A masodik 6t esztendd 2016-ban kezdddott el, s ezt
pedig a ,,szoftver-beallitassal” jellemezhetjiik. Innentdl a stabilizalt keretrendszerben a pe-
dagodgiai kultura differencialt fejlesztéséé a foszerep.

Ha a fenti szervezetfejlesztési modell szerint tekintjiik a gimnazium életének alakulasat,
akkor elsoként a ,tanitasi / vezetési dimenzid” fejlesztését kell megemliteniink, amelyet
tudatos vezetdi tervezéssel és iranyitassal (rendszeres vezetdi értekezletek, oktatasi és ne-
velési irdnyitas tudatositasa €s atstrukturalasa), a helyi, majd az orszagos rendszerhez iga-
zod¢ tanarértékelési rendszer bevezetésével és a lehetdségekhez képest atlathatd gazdalko-
das miikddtetésével jellemezhetiink. Miutan 2013 -ban harmincéves szerzodéssel stabilizal-
tuk a Leéwey helyben — Pécsett, a Szent Istvan téren — maradasat, amely a tulajdonos Zirci
Ciszterci Apatsag és az akkor a gimnaziumot mitkodtetd Pécs Megyei Jogi Varos kozott
kottetett, kdvetkezett két nyaron keresztiil az iskola felujitasa, a gyonyori épiilet moderni-
zalasa, 0j természettudomanyos labor épitése, s egy emeletraépités, ahova a Magyar — Fran-
cia Két Tanitasi Nyelvi Tagozatunk osztalyai és a franciatanarai koltozhettek. A tovabbi-
akban a stratégiai tervezés egyértelmiien a fentiekben kérvonalazott uj pedagdgiai kultara
OsszetevOi mentén valosulhat meg. Komoly szerep jut ebben a ,,kdzépvezetokbol” 1étreho-
zott Stratégiai Vezetdi Csoportnak. Terviink a munkak6zosségek megerdsitése, a mindség-
értékelési rendszer tovabbfejlesztése, a tanartovabbképzés tudatos tervezése, a fenntartha-
tosag szemléletének nyomatékosabb érvényesitése. Tehetségfejlesztési kdzpontta kiva-
nunk valni a régidoban. Ehhez sziikséges a lehetséges keretek kozotti helyi tanterv atalaki-
tasa — a differencialas, gyakorlatiassag, ésszertiség elvei mentén.

A tanulési / fejlesztési dimenzio” erdsitését a mindségi tanodra kitiintetett szerepének
hangstlyozasaval, a versenyeredmények értékének megbecsiilésével, a hatranykompenza-
ciora iranyuld fokozott figyelemmel, a tanuloi portfoliok rendszerének bevezetésével, a
mindségi (kiemelt tehetséggondozo) célok kitlizésével, a nevelés-oktatas rendszere ered-
ményességét fejlesztd eljarasok kidolgozasaval jellemezhetjiik. A szervezeti tanulastamo-
gatas fontos feltétele a felkésziilt, kutatdi szemléletii tanarok jelenléte, az idegen nyelvi
képzés (angol, francia, német, olasz, spanyol, orosz, kinai) fejlesztése, az emelt 6raszamu
szaktudomanyos specializacio a tehetségek szdmara, a gyakorlati szemlélet fokozasa a tel-
jes rendszeren beliil. Az orszagos tendenciakkal 6sszhangban fontos cél a mérési eljarasok
tovabbfejlesztése az intézményen beliil, ennek részeként a didkok véleményének bevonasa
a visszajelzések kozé, a probléma-megoldasi készseg fejlesztése, az informatikai képzés
(statisztikai szemlélet, emelt szintii matematikai statisztikai ismeretek) erdsitése, illetve
annak a szemléletnek az eliiltetése, hogy ma mar nemcsak a tudas, hanem inkabb a tudas
megszerzésének képessége és gyorsasaga kell a sikerhez.

Az iskolai , kommunikacios struktara” fejlesztését a haldzatok atlathatésdganak és mii-
kodtetési sebességének gyorsitasaval, a visszajelzések rendszerének, a konstruktiv kom-
munikacio erdsitésének, az osztalyfonoki kulcsszerep hangstilyozasanak, valamint a kiilsé
kapcsolatok rendszerének erdsitésével valositottuk meg. Torekedniink kell, a kor kihivasa-
inak megfelelden, az internet-hasznalati ismeretek gyors megszerzésére, a kommunikacios
halozatfejlesztés tovabbi javitasara, a konstruktiv megkozelitési mod (kdlesdnds bizalmon
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alapulo egyiittmikodés), az asszertiv kommunikacids gyakorlat miikkddtetésére. Fontos a
kommunikécios kultara fejlesztése terén a ,,szerz6déskotési”, egyeztetési eljardsok tovabbi
finomitasa, az ,.értelmes értekezletek™ tartasa, a formalis €s informalis kozlésfolyamatok
rendszerének tisztitasa, a visszajelzések rendszerének bator nyiltabba tétele (diakok, szii-
16k, tanarok kozott). Folyamatosan tovabb kell fejleszteniink az eddig is a kor eldtt jard
internetes haldzatunk fejlesztését és erdsiteni eddigi vivmanyainkat (e-naplo, honlap stb.).
Az iskolai kozosség (az ,,élményvilag”) fejlesztése a kreativitas mozgodsitasaval a kiilon-
b6z6 tandran kiviili programok, a nagyon valtozatos projektnapok tdmogatasaval, a sza-
badidd tudatosabb tervezésével, a kornyezeti nevelés kihangsulyozasaval valosult meg. A
hagyomanyos iskola ,,halalos bilineit”, az unalmat és a félelmet, valamint az 6rom hianyat
szamilizni kell a modern iskolabdl, s ezek helyett ma mar egyértelmii, hogy mélyen hatd
»flow-élmény” kell a maradandd tanuldshoz az iskola minél tobb teriiletén
(Csikszentmihalyi, 2001). Tudjuk, hogy a kulcs ezen a teriileten is — a j6 tanar, a jé csoport-
élmény €s a jo tanora.
A sejtek és a szervezet vilaga

A vilagépitési tudas magas szintli mukodtetésétol, illetve a vildgos vezetési strukturatol
joggal varhatjuk az egész nevelési-oktatasi folyamat és a Ledwey Klara Gimnazium jelen-
tés mindségi fejlodését, a szervezeti kultira terén és a résztvevok kozérzetében egyarant.
Stratégiai pedagogiai cél, korunk valsdgos viszonyai kdzepette, az atlathato érték- és cél-
rendszer, a vilagépito tudasra épiild, kovethetd strukturalis fejlesztési program egy-egy pe-
dagogiai kornyezetben. igy kinalhatunk csak megoldasokat diakjainknak, vagy pontosab-
ban, igy tehetjiik 6ket alkalmassa arra, hogy keresni tudjak az életképes alternativakat a
magyar iskolaban és a Leéweyben egyarant.

Egy ilyen vilagépité szemléletmod alkalmazasa egyuttal holisztikus megoldasokat ered-
ményezhet, a modern tudomanyos forradalom szemléletmodjanak is megfelelden. Ebben
fontos szerepet jatszhat a teljes személyiséget €s annak kapcsolatait figyelembe vevo ne-
velés jelentdségének kihangsulyozasa is. Ennek megvalodsitasa egy ,,vilagépitd” iskolaban
mar természetessé kell valnia. Az is a ,,teljes vilag” épitését célozza, ha a korabban mere-
ven szétvalasztott human és real oktatasi teriiletek egy adott pedagogiai kornyezetben, ahol
»vilagépitésben” gondolkodnak, komplexen formaljak diakjaink vilagképét, s a két teriilet
kozotti atjarasok teremtik meg azt a Iehetdséget fiataljaink szamara, hogy ne szétszabdalt
darabokat lassanak a vilagbdl a kiilonbdz6 tantargyak orain, hanem figyeljenek fel a kap-
csolatokra, az analdgidkra, egy holisztikus megkdzelités jegyében. Ezaltal lesz képes a ta-
nuld a természeti €s a tarsadalmi folyamatokat harmonikus fejlédésként értelmezni.

A ,,j6 iskola” egyuttal ,,egészséges pedagogiai vilagot” feltételez, komplex halézatok-
ban, rendszerekben gondolkodast, a magas szintli tudasfejlesztés és a rendszeres mozgéasra
0sztonzés mellett fejlett érzelmi intelligenciara nevelést, a szocialis érzékenység apolasat.
Oriasi energidk szabadulnak fel egy ilyen iskolaban, de meg kell tanulni az ezekkel vald
banasmodot, hiszen olyan ez, mint egy atomreaktor, energiat ad, motival, de robbanni is
tud. Nem széteso, strukturalatlanul szabad iskolakat almodunk. A komplex személyiség-
és iskolafejlesztéseknek abba az iranyba kell haladniuk, hogy a pedagdgiai szituaciok részt-
vevoi, a ,,dimenziok jol mikodtetett vilagaban”, magyarazni tudjak a napjainkban gyakran
varatlanul el6allo, idonként paradoxnak hato jelenségeket és folyamatokat is. Tovabba az
ilyen ,,vilagokban” tanul¢ illetve fejlodo személyiségek szamara értékként kell megjelen-
nie sajat fizikai és pszichés egészségiiknek, valamint sziikebb és tagabb kornyezetiik pozi-
tiv alakitasanak és gondozéasanak. Az egészséges ,,pedagogiai vilagokban” tanuldknak
rendszerben kell gondolkodni, fogalmaik korének folyamatosan kell boviilnie €s szinteti-
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zalddnia korabbi ismereteikkel biztosan tajékozodva a Foldon lezajloé folyamatokban, tér-
ben is idében egyarant. igy valosulhat meg a ,,jé iskola 4lma”. Ahogy szintén Martin Luther
King irja: ,,Ezzel a hittel képesek lesziink arra, hogy a kétségbeesés hegyébol kivéssiik a
remény sziklajat. Ezzel a hittel képesek lesziink arra, hogy atalakitsuk nemzetiink perle-
kedo viszalyat a testvériség gyonyort szimfoniajava.” (Martin Luther King, 2017)

A fenti koncepcid kimunkalasaban jelentds szerepet jatszott az a szakmai kdrnyezet és
az a szabadsagfok, amelyet volt munkahelyem, a PTE FEEK és annak felelos vezetdi biz-
tositottak szamomra. Hala és koszonet ezért nekik!
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Hogyan ¢s miért lettem ,,FEEK”-es?

Ugy tiinik, annak ellenére, hogy nem tartom magam egy kimondottan extrém vagy rejtélyes
valakinek, valamiért az egész ¢életemet végigkisérik a kételked6 kérdések. Ritka keresztne-
vemnél fogva egész kicsiként megszoktam, hogy az emberek mar a bemutatkozasnal fur-
csan néznek ram, és értetlenkedd kérdéseket tesznek fel a nevem hallatan. Kés6bb gimna-
ziumba a Budapesti Német Iskoldba jartam (ami ma mar — talan pont az efféle félreértések
elkeriilése végett — Thomas Mann Gimnazium névre hallgat), ami hallatan — szdmomra
igen megmagyarazhatatlan médon — a legtobb ember visszakérdezett, hogy az osztrak is-
kolaba jarok-e.

Ugy tiinik azonban, hogy ezek a korai élmények se vették el a kedvem a tovabbi, sokak
szamara nehezen értelmezhetd valasztasoktol. A gimnazium befejezése utan ugyanisa PTE
— akkor még — Felnottképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Karanak andragogia szakara
jelentkeztem elso helyen, ahova sikeresen felvételt is nyertem. Ez azonban jabb kérdése-
ket vetett fel az értetlenkedd kérdések szerelmeseiben. Budapesten sziiletett és felcsepere-
dett lanyként a leggyakoribb kérdés az volt, miért éppen Pécs. Hisz mért is tenne valaki
ilyet, aki a fovarosban is maradhatna. De ennek a kérdésnek a tisztdzdsa utan jott csak a
neheze! Andragdgia? Na, az meg mi és minek? Mit fogsz ezzel kezdeni? gy harom év
massziv magyarazas kovetkezett, amit aztan megfejeltem még két évvel a kulturalis
medidcid mesterszak valasztasanak koszonhetéen, hogy még véletleniil se okozzak csalo-
dast lelkes kérdezdimnek. Eleinte bosszantottak ezek a kérdések, de igy utdlag tigy érzem,
sokat profitaltam beldliik.

Alapvetéen tigy gondolom, 18 évesen kevesen készek arra, hogy eldontsék, mit is sze-
retnének kezdeni az életiikkel, de az emlitett kérdések idor6l idore ujra rakényszeritettek
arra, hogy atgondoljam tartalmukat, és formalodjon bennem a valasz: miért is valasztottam
ezt a helyet, ezt a szakot, ezt a palyat, mire is lesz ez j6 nekem. Az andragogia szak egyik
nagy elénye pedig, hogy szamos valaszlehetdséget kinal erre a kérdéskorre. Mivel a szak
alapvetben az interdiszciplinaritason alapul, amelynek révén t6bb tudomanyteriiletbe en-
ged betekintést, valamint lehetévé teszi, hogy a hallgatok csak az elsé két alapozd év utan
szakosodjanak. Igy rengeteg idét és mankot nyijt ahhoz, hogy az ember az 6t éré impul-
zusok alapjan kivalaszthassa, melyik az a teriilete a valasztott szakmanak, amivel a legin-
kabb azonosulni tudna.

FEEK-esnek lenni Pécsen mindennek ellenére néha kicsit nehéz, halatlan dolog, sokan
sokfélét gondolnak errdl a karrdl, és ebben nem minden esetben van kdszonet. Természe-
tesen minden egyetemnek, minden karnak, minden iskolanak vannak erésségei és gyenge-
ségei, azonban gy érzem, hogy ezen a karon egészen kiemelkedé mindségben valdsult
meg valami, amit egyetemi kdrokben tehetséggondozasnak szokés hivni. Véleményem sze-
rint a FEEK legnagyobb eréssége, hogy az oktatas olyan 1égkdrben zajlott, amelyben lehe-
téség nyilt a kotelezben szitkséges szakmai érintkezésen feliili, emberi kontaktusra az ok-
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tatokkal. Az oktatok odafigyeltek a hallgatokra, tamogattak, érdemben segitették Oket, se-
gitettek nekik meglatni az el6ttiik allo lehetdségeket, és megtanitottak dket ¢lni azokkal.
Mindezt nem pusztan kotelességbdl, hanem elkotelezettségbdl tették, és ezért tigy vélem,
az ember itt olyan tudést sajatithatott el, amelyre kozvetett és kdzvetlen tapasztalataim sze-
rint igen kevés helyen nyilik lehetdség.

En magam is egy nagyon kedves és elkotelezett tandrom — aki, igen szerény ember lévén
biztos megdorgalna, ha nevén nevezném —, kitartdé noszogatasa eredményeképp talaltam ra
és ¢ltem egy, a Kar nyujtotta kivalo lehetoséggel. Ennek kdszonhetden nem csak egy élmé-
nyekben gazdag Erasmus-félévet tolthettem el egy kiilfoldi egyetemen, de a FEEK és a
Hochschule Zittau/Gérlitz egylittmitkddésében megvalosulo Dual Post—Degree program
keretében a mesterképzés felét Németorszagban végezhettem el, majd a képzés végén
mindkét intézményben diplomat szerezhettem. A hdrom, Gorlitzben toltott szemeszter erds
gyakorlatorientaltsagaval, a magyarorszagitol sok ponton eltéré modszereivel, az itthoninal
ersebb projektszemléletével kivalo kiegészitése volt a hazai képzésnek. Nem utolso sor-
ban egy gorlitzi szakmai gyakorlatom révén leltem ra nagy szerelmemre, a gyerekmiizeum
intézményére, ami azéta is érdeklodésem kdzéppontjaban all, és két tarsammal egyiitt —
egy sajat vallalkozas keretében — jelenleg is a magyarorszagi megvalositasan dolgozunk.

gy hat én 6t, itt toltott év utan ugy hagytam el ezt az egyetemet. Minden kételkedd
kérdés ellenére tigy érzem, a lehetd legjobb dontést hoztam, amikor ide jelentkeztem. Eb-
ben az érzésben pedig csak megerdsitett az, hogy az egyetem befejezése utan rogton el
tudtam helyezkedni a szakmadmban, mtvelddésszervezdként, és ugy érzem, ez taldn a le-
het6 legjobb érzés, amivel egy végzOs egyetemista visszatekinthet az egyetemi éveire, ami
talan a Kar szamara is pozitiv lizenetnek tekinthetd.
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Gondolatok a jubileumi1 kotetbe

2014 februarban az a megtiszteltetést ért, hogy munkahelyemen felajanlottak: ta-
nulményi szerz6dés keretében elvégezhetem az emberi eréforrds tandcsadd mester-
képzést Pécsett. Nagy izgalommal jelentkeztem ¢és vartam felvételi eredményét.
Amikor megkaptam az értesitést, arrol, hogy sikeres felvételt nyertem nagyon bol-
dog voltam ¢és nagy izgalommal vartam a szeptemberi évkezdést.

Eletem soran folyamatosan képeztem magam, de nem gondoltam, hogy 49 évesen
ujra iskolapadba fogok iilni. Kaposvaron lakom ¢és az els¢ alkalommal taldlkoztam
két tanulotarsammal, akikkel egyiitt jartunk az eléadasokra. Nagyon jo hangulatban
teltek ezek a 3 napos képzi szakaszok, és szinte megtjulva mentiink vissza a mun-
kahelytinkre. Az el6adok nagyon felkésziiltek voltak és szinte minden alkalommal
tanultunk valamit, amit a munkank soran alkalmazni is tudtunk. Hamar eltelt a 4
félév és sok-sok szép emlékkel és tapasztalattal a tarsolyunkban irtuk a szakdolgo-
zatot és késziiltiink az adllamvizsgara. A szakdolgozat irasakor maximalis segitséget
kaptam a konzulensemtdl és az allamvizsga is jo hangulatban zajlott le. A képzés
soran minden eldado teljes kortien leadta az anyagot és felkészitett benniinket a
vizsgdkra és a zarovizsgara. Csoporttarsaimmal jo csapatot alkottunk, mindenki
mindenkinek segitett és mai napig tartjuk a kapcsolatot.

Nagyon szerettem Pécsre jarni és €letem meghatarozé 2 éve volt. Megtiatalod-
tam, kinyiltam és mai napig szép emlékeket 6rzok a tanulmanyaimmal 6sszefliggés-
ben. Amikor felajanlottdk a munkahelyemen a tanulmanyi szerzédés lehetdsé gét,
nem gondoltam, hogy ennyi élményben és tudasban lesz részem. Ha magam va-
laszthattam volna szakot, akkor sem tudtam volna jobbat talalni. Nagyon tetszettek
az emberi eréforras tanacsado szakon megtartott eléadasok, az eléadok minden se-
gitséget megadtak a sikeres vizsgadkhoz €s emberileg is nagyon sokat atadtak ma-
gukbdl. Bennem csak szép emlékek maradtak és oriilok, hogy része lehettem az
Egyetemnek.
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Amit még eddig nem irtam le

2017. julius 6-an délelétt a Somogy Megyei Roma Nemzetiségi Onkormanyzatnak kihe-
lyezett testiileti iilése volt Si6fokon. Délutan végeztiink, nehéz napon voltunk tal. Az iilés
alatt professzor dr. Koltai Dénes, a Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési és Emberi Ero-
forras Fejlesztési Karanak nyugdijazott dékanja — megjegyzem, Somogy megye tisztelet-
beli cigany vajdaja, a Somogy Ciganysagaért kitiintetettje is —, hivott telefonon. Visszahiv-
tam. Elmondta, 6rommel venné, ha az egyetem jubileumi iinnepségei kapcsan leirndm em-
lékeimet az Intézetben, illetve a Karon toltott éveimr6l. Miutan a telefont leraktuk, sok
minden kavargott bennem: feln6ttképzés, projektek, egyiittmiikodés, roma-cigany kérdés
— de legf6képpen a baratsag.

Amik visszafordithatatlan tények: 2006 jaliusaban — 42 évesen — szereztem diplomat a
Kar miivel6désszervezoi szakan. A csoportban kettd €s felen voltunk cigany-roma szarma-
zasuak. Tanulmanyaink soran teljesen természetesnek vettiik, hogy csoporttarsaimmal —
Nagy Jozsef Gyorggyel és Tarnai Tiindével — egymas katalizatoraiva valtunk, és ebben
tanulotarsaink is a segitségiinkre voltak.

Ot gyermeket neveltem-nevelek — természetesen a jo sorsom altal adott feleségemmel
kozosen. Ezt azért tartom fontosnak megjegyezni, mert érintettségem ¢€s személyes példam
révén a megélt és atélt valtozasok nem csak engem toltottek fel energidkkal, hanem koz-
vetlen csaladomat, barati koromet és a kollégaimat is. Bar ezt akkor kozvetleniil nem ta-
pasztaltam, ezért meglepett, hogy legnagyobb lanyom, Barbara, egy késobbi beszélgetés
soran megjegyezte: felséfoku tanulmanyai (német-ének szakos tanitd) soran én voltam a
példaképe, és én adtam erdt tanulmanyai befejezéséhez. Jol esett hallani. Megemlitem,
hogy Imre, Viktoria, Katalin és Andras gyermekeim jovoképében is szerepel a diploma
megszerzése, ezért Szerencsés embernek érzem magam.

A tanulas kontextusaban egy baratsagrol is kell irnom, amely Koltai Dénes professzor-
hoz — masodik mentoromhoz (soha nem mondtam még neki) —, kot. Biztos vagyok abban,
hogy nélkiile nem tartanék itt. (S az Isten a megmondhatoja, hogy mi lett volna akkor.)

Dénessel és a Karral — illetve jogeldd Intézetével — tobb mint 20 éves az ismeretségiink.
A 90-es évek elején Kompak Gyorgy, Szegedi Tibor — 6k mar sajnos nem élnek —, Berényi
Laszl6 és jomagam abban kértiik az Intézet és Dénes segitségét, hogy felkészité képzések-
kel segitsé¢k a mar megvalasztott, vagy leendé cigany-roma képviselok hatékony onkor-
manyzati és a helyi, kisebbségi 6nkormanyzati szerepvallalasat. Akkor ez az uj feladat sza-
munkra rendkiviili kihivas volt: nagy adag énbizalmon s az elhivatottsagon kiviil nagyon
szerény tudassal rendelkeztiink. (Ez a megallapitas — most, ennyi év tavlatabol és tapasz-
talataval — még inkabb tinik igaznak.)

Professzor tr elejétl fogva s folyamatosan kapacitalt benniinket és mi is Ot. Ennek
eredményeként olyan kozds képzési programok indultak, mint példaul a roma kézosségfej-
lesztdk, a képzési és foglalkoztatasi mentorok felkészitése, vagy az ifjusagsegitok képzése.
A segité szakmakra felkészitést a professzor Gr a maga részérdl teljes természetességgel
tamogatta. Ritkan hallottam t6le — és a kar t6bbi tanaratdl — a ,,pozitiv diszkrimindcié” sz6-
kapcsolatot. Ugyanakkor folyamatosan éreztem-éreztiik a torodést, az 6vast, a partnerséget.

Tanulmanyaim soran megtapasztalhattam a kell6 szigort is. Volt, hogy sokat ,,megizzad-
tam”. Most, igy visszatekintve: az Gigy volt rendjén. S tudom, hogy a tanaraink is tudtak:
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Balogh Imre

,»a személyes vardzsunk talan megér egy elégséges érdemjegyet ”. Ha nem, hat akkor uto-
vizsga.

Az akkor végzett csoporttarsaink jelentOs részével a mai napig tartjuk a kapcsolatot.
Nyugodt szivvel irhatom, hogy mind a személyes, mind a kozosségi fejlédésiink egyér-
telmi és visszafordithatatlan.

Hogy mit hoz a jov6? Mint mindenkinek, nekem is vannak még kozéptavu terveim. De
az a tudas, amit a tanulmanyaim soran — Koltai professzor ur mentori szerepének ¢s barat-
sagédnak is koszonhetéen —, megkaptam és megszereztem, irdnytiiként vezérli tovabbi éle-
temet.
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CSUKA DALMA

Rovid hallgatoi visszaemlekezés az egyetemi €vekrol

A kultira-, kdnyvtar és tarsadalomtudomany teriiletén par sorban szeretnék arrdl irni, hogy
milyen szakokon tanultam a PTE KPVK, az egyik jogelddjén a PTE FEEK-en és arrol,
hogy mit adtak nekem ezek a szakok és maga a kar.

2010 szeptemberében, az akkor még PTE FEEK informatikus kdnyvtaros alapszakon, az
informacids muveltség pedagodgiaja szakiranyon kezdtem az egyetemi polgari 1étemet. A
masodik év tavaszi szemeszterében, 2012 februarjaban a tanulmanyaimat Eszéken —a Josip
Juraj Strossmayer University of Osijek — folytattam, sikeres Erasmus 0sztondij palyaza-
tomnak koszonhetéen. Amellett, hogy rengeteg ¢lménnyel és tapasztalattal gazdagabban
tértem haza, lehet6ségem volt az angol nyelv intenziv hasznalatara, és nem utols6sorban
egy masik orszag gyakorlatanak, kultirajanak megismerésére. A sikeres palyazatok, a kon-
ferencia el6adasok, a publikaciok és az Erasmus félév kardinalisan hozzajarult ahhoz, hogy
a2014/2015. tanévre Koztarsasagi Osztdndijat kaptam ,,a kiemelkedd tanulmanyi eredmé-
nyemért és a szakmai teriileten végzett kimagaslé munkamért.” Az els6 diploma megszer-
zése utan a hallgatoi jogviszonyom folytatodott, mesterképzésben is elvégeztem az infor-
matikus konyvtaros szakot, tovabba a kulturalis mediacid6 MA szakot is. A kultiira nagyon
kozel all hozzam, a jovOre vonatkozo céljaim kozott elsddlegesen szerepel, hogy ezen a
teriileten helyezkedjem el.

A szabadids tevékenységeim is kapcsolodnak az egyetemhez. Ugy vélem, hogy sikeriilt
a szamomra legjobban kikapcsolddast nyujté hobbit megtaldlnom, ami esetemben a tanc,
illetve a tanchazakban valo aktiv részvétel. Négy félévet teljesitettem a PTE Tancolé Egye-
tem horvat, szerb, makedon tancok kurzusan. A népzene, a tanc, a barati tarsasag és vele
egyiitt a j6 hangulat 6sszefonodasaval a kulturalt szorakozas biztositott. Egytttal az egész-
séges ¢életmod részeként emlitett sportolas is megvalosul ebben az elfoglaltsagban. A hobbi
mellett a tapasztalatszerzés és a munkavégzéssel kapcsolatos rutin is a Kar keretein beliil
alakult ki esetemben. 2016 o6ta jartassagot szereztem a MELLearN — Fels6oktatasi Halozat
az egész ¢életen at tarto tanulasért Egyesiilet titkaraként, amely egyesiilet székhelye jelenleg
egyben a Karunk Szanté Kovécs Janos utcai épiilete. Ezaltal rugalmasan §sszeegyeztethe-
tévé valt nappali tagozatos hallgatoként a tanorakon valo részvételem és a munkahelyemen
elvégzendo feladatok is. A gyakorlatban is tudtam alkalmazni a kurzusokon megtanult el-
méleti tudnivalokat. Elonyomre valt, hogy a munkavégzés mellett az egyetemi tanulma-
nyaimat is lehetéségem volt befejezni, illetve folytatni.

Hihetetleniil szerencsésnek érzem magam, hogy azok az oktatok vettek szarnyaik ala,
akiktol valodi tudast, szemléletformalast, értékeket, sok batoritast és tdmogatast kaptam
egy-egy palyazathoz, publikalashoz és a céljaim eléréséhez. Tizennégy aktiv félév utan az
idén kilépek a 650 éves, jubileumi Egyetem falai koziil egy masik szintérre, a munkaer6-
piacra, ahol megmérettethetem magam és az elmult években felhalmozott tudast. Ez azon-
ban nem jelenti azt, hogy a felsdoktatasi tanulmanyok folytatasanak gondolatatdl teljesen
elzarkozzam. K6sz6ndm, hogy részese lehettem egy ilyen fejleszto és tamogatd k6zosség-
nek! Bizom benne, hogy az egyetemi hallgatdi 1étemmel és tevékenységeimmel hozzaja-
rulhatok a PTE KPVK jo6 hirnevének gyarapitdsahoz.
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DomoszLAl EDIT

Valasztasaim

2009-ben végeztem a Pécsi Mlvészeti Szakkdzépiskolaban. Az utols6 évemben eldontot-
tem, hogy tovabb szeretnék tanulni az érettségi utan, igy biztositva magamnak egy jovot a
tancos karrierem végére.

A szakvalasztas nem egyszer{l, gy meg plane nem, hogy az ember igazan egy masik
palyan mozog, illetve még jo par évig ezen szeretne maradni. Koriilnéztem a pécsi egyete-
men, majd egy gyerekkori bardtndm, aki szintén volt FEEK -es hallgat6, felhivta a figyel-
mem a Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési karra.

A kar neve mar 6nmagaban hatalmas vonzerével birt szaimomra, mivel nagyon hiszek a
folyamatos fejlodés és tanulas erejében, fontossagaban €s lehetdségeiben. Minden szerve-
zet, munkahely emberekbdl épiil fel, igy a beléjiik forditott befektetés, vagyis maga az
emberi erdforras fejlesztés biztos, kolcsondsen elényds megtériilést eredményez. Igy az,
»emberi eréforras fejlesztési” elnevezés eldontdtte szamomra melyik kar mellett fogok
donteni.

Az alapszakok koziil adta magat az andragogia, mint az el6bb leirtak alapozo tudoma-
nya. Mindent megtalaltam ebben, ami érdekel, és erdsen interdiszciplinaris jellege azonnal
megfogott. Soha nem felejtem el, mennyire boldog voltam, amikor a ponthatarok kihirde-
tése utan roviddel megkaptam telefonomon a szdveges iizenetet, hogy felvettek allamilag
tamogatottan erre a szakra.

Innentdl kezdve mar csak egy dolog maradt hatra, az egyéni tanrend megpalyazasa és
elnyerése, hogy a Pécsi Balettben toltott professzionalis tAncmiivészeti tevékenységem
mellett is végezni tudjam tanulmanyaim. Szerencsére sikeriilt megkapnom, igy elindult a
vartnal még szinesebb, a tervezettnél még hosszabb kaland.

Igazan mar az els6 héten, az els6 6rakon tudtam, hogy jo helyen vagyok. A kitiin6 alla-
potban Iév6, modern épiiletet nyitott, jovOorientalt, pozitiv, emberséges 1égkor jellemezte.
J6 volt oda megérkezni. Kiegyensulyozott, baratsagos arcok, eldremutatod otletek, tervek,
izgalmas kérdések, nevetések, elmélkedések toltotték be az épiiletet. Elditélet-mentesség,
Osszetartas, egymas segitése jellemezte a 1égkdrt, amelyben a motivaltsag ne m kérdés volt,
hanem alapallapot — és ez nem a versenynek, hanem szimplan az 6romteli tanulas folya-
matéanak szolt.

A tanarok, a didkok, a tantargyak mind képviseltek egy fontos értéket, amit talan igy
tudnék leirni: ,,a joban vagy a jobban valé remény, hit és torekvés”. Az 6rak olyan szel-
lemben voltak tartva, hogy — az emberi er6forras fejlesztésének tudomanyan tal — emberi
értékeket, egy emberségességet is hazavihettiink.

Eurdpai diaknak éreztem magam, amelyet tovabb erdsitett, hogy a kar valasztékos
ERASMUS-programjanak kdszonhetden a neves berlini Humboldt Egyetemen hallgathat-
tam fél évet a neveléstudomanyrol. Az andragogia szak befejezte utan nem is volt kérdés,
hogy ugyanitt jelentkezem emberi eréforras tanacsadé mesterszakra, amelyet ismért nagy
6romomre allamilag tamogatott formaban, és egyéni tanrenddel tudtam elvégezni.

Fontos megjegyezni, mert taldn nem mindenki ilyen szerencsés: egyéni tanrendem miatt
soha nem éreztem magam hatranyban, mindig megkaptam a tanaraimtol, csoport tarsaimtol
egyarant a sziikséges informaciokat. {gy sikeriilt egyenértékii diakkant megélni az egye-
temi éveket, csak igy a tanrenddel, kevesebb napba bestiritve...
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Valasztasaim

Sokat jelentett, hogy tancmiivészeti tevékenységem irant is Oridsi nyitottsagot tapasztal-
tam, tobb tandrom és csoport tarsam vett részt eldadasiamon. Tadmogattdk miivészi tevé-
kenységemet, sot jutalmaztak is. 2013-ban a Pécsi Tudomanyegyetem Tehetségkdvetének
mondhattam magam, illetve 2014-ben atvehettem az Egyetemi Kultaraért dijat, ami nagyon
nagy biliszkeséggel tolt el a mai napig.

Nem lehetek elég halas azoknak a tanaroknak, akik az 5 év alatt folyamatos tamogatast
nyujtottak, akikhez barmilyen gondommal fordulhattam, mindig megért6 szavakra s meg-
oldasokra talaltam. Uj kapukat, 0j lehetdségeket, mindig tovabb és el6rébb mutattak. Igazi
nagybetiis mentorokra leltem és tudom, ezzel nem vagyok egyediil.

Azt, hogy ez az 5 év milyen hatassal volt ram, illetve mennyire inspiralt az itt tanult
szakmat illeten, j6l mutatja, hogy Londonban, a teljes életet igényld tAncmiivészi palya-
futdsom mellett 2016-ban tavoktatassal elvégeztem a CIPD, a vildg egyik legrégebbi és
legnagyobb HR-szervezetének egyik képzését (CIPD Learning and Development Practices,
Foundation Diploma).

Kivanom, hogy sok fiatal didk részesiiljon olyan, vagy legalabb hasonlé egyetemi okta-
tasban és 1égkorben, amelyet a FEEK biztositott didkjai szamara. Bizom abban, hogy mind-
azt, amit a kartol kaptam, ha vissza mar nem is adhatom, de tovabb majd igen....
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GABRIEL ROBERT

Alom luxuskivitelben

Keresem a fonokot. Ott az irodaja, mondjak. Belépek. Hiitott 1€gtér, muzedlis kdrnyezet.
Pedig ,,csupan” az egyetem Felnéttképzési és Emberi Eréforras-fejlesztési Intézetében
(FEEFI) vagyunk. Figyelmeztettek, Koltai emberevd, Koltai egy sarkany. Mindenkivel
Osszeveszik. Kibirhatatlan! Egy hajcsar! Hat igy mentem be oda.

A PTE Szenatusa ugyanis 2000-ben az Intézetet a Természettudomanyi Karba (TTK)
integralta. Miutan 2001. januar végétol én lettem a TTK dékéanja, nekem kellett szembe-
néznem a sarkdnnyal. A ,,szembenézés” jol sikeriilt. Nem égett le a hajam a sarkany lehe-
letétdl, igaz, a sarkany nem is valt porazon vezethetd kis hazi kedvenccé, de azt hiszem, a
megértés fél 6ran beliil beallt koztiink.

Hamarosan tovabbképzésen vettem részt a FEEFI-n. Megismertem a szervezeti kulttrat,
az akkor még parjat ritkitd mindségbiztositasi tanusitvany miatt felépiilt bels6é tanulmany-
kovetési rendszert. Nekem, aki egy TTK-s idegenkedd szemével nézte ezt az egészet, im-
ponalt a rend. Hogy nincsenek oktatdi allirok (késobb kideriilt, hogy azért voltak). Pon-
tossag, fegyelem, szinvonalas oktatas — ezek voltak a kulcsszavak. Szamos kivalo kollégat
ismertem meg. Szandékosan nem emelek ki senkit, mert ha valaki kimaradna véletlentil,
joggal sértédne meg.

Aztan jott az els6 allamvizsga-id6szak. Hatszaz (!) indexet és diplomat kellett alairnom!
Ez pont haromszor annyi volt, amit a TTK sajat korabbi szakjain kiadott abban az évben!
Es a diplomaoszto a Pécsi Nemzeti Szinhdzban volt. A csucsévben 6tszor ismételtiik meg
az linnepséget a nagy hallgatoi 1étszdm miatt. Mert az inneplés mindenkinek megjar, aki a
sajat pénzén tanul — mondta az emberevé sarkany. Es igen, 6tszor mondott aznap iinnepi
beszédet. Volt ugy, hogy egy kollégank, slamposan 61t6zve vagy borotvalatlanul érkezett
a diplomaosztora! Akkor az illetét a két menet kozotti sziinetben hazakiildte 4t61tozni, meg-
borotvalkozni! Nekem sosem lett volna ennyi batorsagom!

A szervezeti kulttra a tapasztaltak hatasara a régi TTK-n is valtozott, alakult. Megval-
tozott a vezetdi értekezletek menetrendje. Koltai elébb dékan-helyettes lett, majd rektor-
helyettessé avanzsalt. Mindekozben a varakozasok ellenére egyszer sem vesztiink ossze!
A négy év alatt, amig a FEEFI a TTK része volt, egy hangos sz6 sem volt kdztiink. Taldn
mert tiszteltiilk egymas céljait. Talan mert igy hatékonyabban tudtuk segiteni egymast a
napi kiizdelmekben. Taldn mert triemberek mindent meg tudnak beszélni egymas kozott.

A kollégak, ha nem is mindegyikiik, szerviiltek a k6zds életiinkbe. Tudtuk, hogy nem
tart 6rokké ez a hazassag, mert Dénes vilagosan kijeldlte a célt mar a fuzidkor: elébb-utobb
0nallo kart alapitani! Ehhez folyamatosan épitette az infrastruktirat és vette fel a kvalifikalt
embereket. Néha melléfogott, de ez igy természetes. A Szanto épiiletének romhalmazként
nekik adott teriiletébdl 6t év alatt modern oktatasi tereket hozott 1étre. Még a tekepalyat is
feltjittatta! fgy értiink el 2005-ig, amikor megtortént az 6nallo karra alakulds. A magam
részeérdl ovtam ettdl Dénest. Korainak tartottam a 1épést, mert érzésem szerint nem voltak
még ,.készen”. Neki persze siirgds volt, hogy mutathassa kollégainak a jovot, a folyamatos
fejlédést! Az 6 helyében biztos én is tiirelmetlen lettem volna.

Felallt az 4j Kar, a FEEK. Immar maga allt a vartan, a TTK védéernydje nélkiil. Pazar
mennyiségli bevétellel, anyagi gondoktol mentesen kezdddott az 6nalld térténet! Termé-
szetesen azonnal beindultak a tamadasok, egyetemen beliilr6l és azon kiviilr6l. Pedig az
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Alom luxuskivitelben

Alom luxuskivetelben” imméron ott pompazott szemeink el6tt. Harom intézet, harom dé-
kan-helyettes, és Koltai Dénes, mint dékan. A régebbi infrastruktiira mellett egy nagyelo-
ado, négy vadonatyj szeminariumi terem, 0j hivatali helyiségek egy év alatt! Az oktato-
garda is szépen fejlodott. A belsd nevelés és az import keverésével egy korfajaban és rang-
eloszlasaban is kozel optimalis helyzet jott 1étre két év alatt. Csak a doktori iskola nem
sikeriilt! Talan ebben is volt némi szerepe a belso és kiilso féltékenységnek!

Atalakult a képzési szerkezet. A FEEK-en ez nem jelentett gondot, hiszen 6k mar a Bo-
logna eldtt is kétlépcsds képzésben tanitottak! Sajnos azonban szép szammal keletkeztek
versenytarsak! Az 01j andragdgiaképzésben magam is oktattam néhany éven keresztiil, még
egy jegyzetfélét is irtam az egyik kollégammal kozosen a FEEK-es hallgatok szamara,
bels6 hasznalatra. Szép élményeim voltak. Tele el6adok, figyelmes didkok, jo vizsgaered-
mények. Nem tudom, biztosan puha voltam az ottaniakkal ... bar nemrégiben taldlkoztam
egyikiikkel, aki azt mondta, szivesen jart hozzam érara. Es 6tosre vizsgazott!

A didkok szerették a FEEFI-t majd a FEEK-et. Biiszkék voltak karukra. Koltainak min-
dig volt egy-két szava a diakokhoz (fiatalabbakhoz és id6sebbekhez egyarant) a folyoson
menet. Mindenkivel megtalalta a hangot. A hallgatok 6sszetétele sem volt akarmilyen. Egy
rovid felsorolas alljon itt a Karon végzettekbdl: szépségkiralynd, tancdalénekes, miniszter,
orszaggytlési képviseld, cigdnyprimas ¢és felesége a Szaztagu Ciganyzenekarbol, bankve-
z¢€r, postai vezér, elharito tiszt, tlizoltod ezredes ... elsére talan ennyi. No meg szaz és szaz
ember, aki nem tarthatta volna meg/nem nyerhette volna el allasat, ha nincs a FEEK, az ott
szerzett diplomal

En eddig szeretek emlékezni a FEEK -re. Ami ezutan j6tt, az mar nem ennyire szép. Sze-
mély szerint nekem nem volt részem mar benne, mert a targy, amit korabban oktattam,
eltorlésre keriilt, mikor mar nem Dénes volt a dékan.

Mégis, példaértékii, amit ez a kdzdsség és vezetdje alkotott. Miért is? Mert nem csak
magukra gondoltak, amikor jol ment nekik, hanem igazi egyetemfejlesztést hajtottak végre.
Szellemi és infrastrukturalis épitkezést. Nem mentették ki a javaikat maganalapitvanyokba.
Keményen dolgoztak, értéket teremtettek. Kar, hogy nem allva, harcolva haltak meg,
hogyha mar igy kellett lennie!
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GELENCSERNE FENYVESI JUDIT

FEEK-es emlékeim

Két alkalommal is hallgatdja voltam a PTE FEEK -nek. E16szor 2006-2009-ig, majd 2014-
2016-ig. Ez egyetemen eltoltott két év érdekessége, hogy a PTE FEEK -nél kezdtem, ¢és a
Pécsi Tudomanyegyetem Kulturatudomanyi, Pedagdgusképzo és Vidékfejlesztési Kar vég-
z0s hallgatdjaként fejeztem be a tanulmanyaimat.

Barhol vagyok, nekem az els6 benyomas mindig sokat szamitott. 2006-ban, amikor el6-
szor léptem 4t az egyetem kiiszobét, mi fogadott? Fiatalos viddm kornyezet, szinek, fény,
virdgok, tagas terek, az asztalok koriil kényelmes fotelok, isteni finom kavét és capuccinot
ado automata, és az informatika terem el6tt egy gyonyorii akvarium, tele szines halakkal.

Elészor 2006-2009-ig mint levelezés féiskolai hallgaté jartam ide. Eletemnek ez az id6-
szaka elég nehéz volt. A lanyom akkor kezdte az iskolat, ¢ irni-olvasni-szamolni tanult, én
tobbek kozott dokumentum leirast, formai feltarast, osztalyozasi rendszereket, miivel6dés-
torténetet, informacidelméletet. Egyszerre voltam anya, féiskolai hallgatd, dolgozd nd.
Persze tudom, rajtam kiviil ezt nagyon sokan igy csinaljak, nekem mégis sokszor okozott
blntudatot, hogy mint anya nem tudok ugy helyt allni, ahogy szeretnék, hiszen meg van a
magam "baja".

Sokan kezdtiink. Az els6 konzultacios napon a lenti informatika teremben minden szék
foglalt volt, aztan, ahogy haladtunk elére az id6ben, mindig kevesebben lettiink. Volt, aki
nem ilyen képzésre szamitott, volt, akinek a csaladi koriilményei valtoztak meg, volt, aki
talalt egy hasonld képzést kicsit kozelebb az otthonahoz, és volt, aki igy gondolta, ennyi
volt.

A f6iskola harom éve alatt sok beadand6 dolgozatot kellett irni, amit nem bantunk, hi-
szen ezzel egy-egy szobeli vizsgat ki lehetett valtani. Tartottunk kiseléadasokat, voltunk
iskolai kdnyvtarban hospitalni, olvastunk-olvastunk- olvastunk, és szorongva késziiltiink a
vizsgakra, szigorlatokra. Az id6 megszépit mindent, és mar a vizsgaidészak sem t{inik
olyan rémisztéek, de azt tudom, hogy nagyon jo érzés volt, amikor tal voltunk egy-egy
megmeérettetésen €s egy picit hatra lehetett ddlni.

A f6iskola harmadik évének a legvégére, mar csak heten maradtunk, diplomat hatan kap-
tunk, és a diploma atadé linnepségen mar csak 6ten 6ltdztiink talarba.

2014-ben tjra iskolapadba iiltem. Ugy latszik, amikor a lanyom 1j iskoldban kezd, ne-
kem is kedvem szottyan egy kis tanulasra. Kicsit mar ,,hazajottem”, hiszen ismerés volt a
hely, a tanarok ugyanazok voltak, mint a féiskolan. A csoportunk mikro csoport volt, az 6t
fobol harman a féiskolat is itt végeztiik el, kiilonbozd idopontokban. Itt is voltak beadandd
dolgozatok, tobb kiseléadas, sok kutatomunka és olvasnivald a konyvtari gyakorlatok is
tobb teriiletet érintettek €s a legvégén a szakdolgozat és a zardvizsga izgalmai.

Nagyon jo volt a tanari kar. Felkésziiltek, hasznos informaciokat, hasznalhato6 tudast ad-
tak at. Soha nem éreztiik azt, hogy megoldhatatlan feladat elé allitanak benniinket. Persze
volt, ami fejtorést okozott, de mindenki tudta, levelez6sok vagyunk, a tanulas mellett dol-
gozunk és azt is tudtak, hogy ennek ellenére mindent megtesziink azért, hogy a feladatot
becsiiletesen teljesitsiik. Akik tanitottak benniinket nem csak tanarok, hanem emberek is
voltak. Soha sem éreztiik azt, hogy mi ,,csak” didkok lennénk. Partnernek, egyenrangu fél-
nek tekintettek benniinket. Nem az volt a cél a vizsgaknal, hogy mit nem tudunk, hanem
az, hogy a megszerzett tudast, hogy alkalmazzuk és a legtobbet ki tudjuk hozni magunkbol.
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FEEK-es emlékeim

Biztos minden diaknak van kedvenc tanara. Nekem Sipos tanarné volt. A tudasat, felké-
sziiltségét mindig csodaltam. A f&iskolai és egyetemi szakdolgozatomnal is O volt a kon-
zulensem. Nem tudom elégszer megkdszonni azt a segitséget, iranymutatast, biztatast, kor-
rektséget, emberséget, amit ezekben az idészakokban, valamint a féiskolai és egyetemi
évek alatt kaptam t6le. K6szonom ezt neki.

A tanarok kozott itt van mar a fiatalabb nemzedék. Meg van a tudasuk, a felkésziiltségiik,
magukkal hozzak és adjak at a hallgatoknak az 0j informaciokat.

A tudas és ismeretek bdviilése mellett a diplomak mellé mit kaptam még a FEEK-t61?
Baratokat. Az egyik baratsag mar 11 éve tart, a masik ketté még gyermekcipében jar, csak
2 éves. Mindegyik nagyon fontos nekem, apolom is, hogy sokaig igy maradjon.

Ahanyszor elmegyek a FEEK épiilete eldtt, mindig jo érzéssel gondolok vissza az itt
eltltott évekre. Nincs mas hatra, mint hogy kivanjak Onoknek, Nektek nagyon sok szor-
galmas, érdeklddo diakot, és azt, hogy az eléadd termek mindig tele legyenek.
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Gondolatok egy képzés margojara

2007-2010 kozott a PTE-FEEK tavoktatasos tanuldja voltam Sepsiszentgyorgyon és and-
ragogia szakon szereztem diplomat. Nagyon biiszke voltam, amikor Bukarestben, az Okta-
tasi Minisztériumban, a honositési eljaras alkalmabol, a veliink foglalkozo tisztviseld el-
mondta, hogy itthon 5 egyetemen lehetne megszerezni azt a tudast, amelyrdél a mi anya-
konyvi torzslapunk arulkodik. Végiil, mivel a bolcsészkari tantargyak talsulyban voltak, a
képzésiinket pedagogia tudomany fokozatra honositottak. De ne ugorjunk ennyire elére az
idében

Amikor a felkérés elhangzott, hogy fogalmazzam meg, egyéni életemben mit jelentett ez
a tanulasi folyamat, hogyan hasznosult a megszerzett tudas, illetve a munkapiac vilagaban
hasznosithattam-e, azt gondoltam, nagyon egyszerti dolgom lesz. Amikor elkezdtem rajta
gondolkodni, rajottem, egyaltalan nem kénnyt valaszolni. Ezért kérdéskorok szerint ren-
dezve probalom gondolataim 0sszefoglalni.

Hogy mit jelentett szamomra az egyetem? A megvaldsult almot, Az ezeregyéjszaka me-
sei-nek megfeleld, gyonyorl, szines, asszociaciokra inspiralo keleti szényeget. Azért fo-
galmazom igy, mert 2007-ben 55 éves voltam, amikor a jo szerencsémnek koszonhetden
felfedeztem a hirdetést, amely szerint a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi
Erdforrds Fejlesztési Kara tavoktatasi képzést indit a sziildvarosomban, Sepsiszentgyor-
gyon. A felhivas mellett szerepelt a tanterv rovid Osszefoglalasa is. A meglatni és megsze-
retni egy pillanat miive volt, ugyanis minden ott szerepelt a papiron, amit szeretek, ami
érdekel, amilyen téren tevékenykedtem. Természetesen azonnal beiratkoztam.

Az évnyitd magasztos pillanatai jelentették az elsé hivatalos talalkozasunkat a tavoli
intézmény képviseldivel, akik kozott Koltai Dénes dékan ar is megjelent. Tulajdonképpen
neki volt koszonhet6 ez az egyedi, tavoktatasi program, mert szépet és nagyot almodott. A
két orszag egylttmikodési keretei kozott munkatarsaival 1étrehozott egy nappali és egy
tavoktatasos tagozatot. Ennek eredményeként a nappali tagozaton 15 6, a tavoktatasi for-
maban pedig 14 hallgaté szerzett oklevelet.

Ugyanakkor talalkoztunk el6szor Palyi Péterrel is, aki az egyetem akkori megbizottja-
ként egyengette az utunkat, eligazitott benniinket az adminisztracios utvesztokben, segitett
a konyvészeti anyagok elérésében és egyaltalan minden kérdésre, kérésre igyekezett ér-
demben reagélni. Tarsaim nevében is kdszonet érte.

Es megkezd6dott az oktatas: az elsé tombdositett 6rank pszicholégia volt, szombat dél-
utanon. Klein Sandor tanar urral a talalkozas leny(igdz6 volt. Pillanatok alatt, jatékosan
kozosséget formalt beldliink, és amire a kiszabott id6 lejart és este kézbe vettem Atkinson
(és munkatarsai) Pszichologia cimi tankdnyvét, kiderilt, hogy a 700 oldalnyi anyagot ugy
adta le, hogy el sem faradtunk és észre sem vettiik. Lenyligozott, egyszeriien el voltam
blivolve. Sorolhatnam a tobbi tantargyat, tanarokat is, mert hosszl a sor és egyik kivalobb
volt, mint a masik.

Sziikségesnek tartom megemliteni a miivel6déstorténet tanarunkat, Koltai Zsuzsannat.
Erdekes, felettébb igényes eléadasai alatt jéttem ra, hogy milyen hianyos a tudasom. Min-
dig azt gondoltam magamrol, hogy jol képzett, olvasott, tdjékozott ember vagyok — és be-
szereztem azt a kobméternyi kdnyvet, amin lassan atragtam magam, potolva a hianyossa-
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gaimat. Kocsis Mihaly neveléselmélet tanarunk az eléadasaiba parhuzamot vont a keresz-
ténység megjelenése elotti kultuszesemények és ezeknek a mai kultirankban is tovabb é16
mozaikdarabkai kozott, ravilagitva egy bizonyos foku folytonossagra. A tarsadalomkép —
emberkép — gyermekkép — pedagoguskép dsszefiiggésében tanitott az oktatasrol, mint rend-
szerrol.

A masodik, harmadik tanulmanyi év soran szamos, szakmai vonatkozasu targyakat ok-
tattak, példaul a gazdasagtani ismereteket, jogi alapismereteket, az Eurdpai Unié miikddé-
sét, és személyligyi tantargyakat. Nem tudom nem felsorolni a tanarainkat, akik segitettek
megérteni a gazdasagi, jogi folyamatokat, ravezettek az Osszefliggésekre, segitve, hogy
majd jobban elboldoguljunk a szakmank gyakorlasa kozben. Koszonettel tartozunk Macsa-
iné Bajusz Klara, Németh Bal4zs, Panké4sz Baldzs, Vamosi Tamas, Koltai Zoltan, Zadori
Ivan, SzEép Zsofia, Kleisz Teréz, Sari Mihaly, Spielmann Mihaly, Birta Székely Noémi,
Egyed Péter, Gasparik Attila, Moscviciov Leonid, Sztakics Istvan, Henning Laszlo, Ne-
meskéri Zsolt,Vilagi Rudolf és Krisztian Béla tanar uraknak.

Lehetdségem nyilt harmadéven felvenni a Tér-kultura-intézmény-tarsadalom szakot Re-
isz Terézia tanarné vezetésével. Hasznosnak bizonyult, aminek most is hasznat veszem,
miutan mar nyugdijba vonultam a munka vilagabol.

Valészintl, ha az ember a megfeleld életkorban végzi az egyetemet, minden kiilondsebb
szorongas ¢€s teljesitménykényszer nélkiil veszi az akadalyokat, viszont ha a szépkor arnyé-
kaban kezd tanulni, mas elvarasokat tamaszt onmagaval szemben. Ennek az eléréséhez ma-
ximalis segitséget kaptam, kaptunk a tanarainktol, az Egyetemtdl, koszonet érte.

Hogyan hasznosult a megszerzett tudas? Hogyan tudtam hasznositani a munkaerépia-
con? Hatvanot éves koromban mentem nyugdijba, lehetéségem nyilt tiz éven at hasznosi-
tani a személyligyi szervezd szakon szerzett tudasomat, a sziikk szakmaban, alkalmazasok-
nal, a munkako6rok hatékonyabb kialakitasanal, kozosségformalasban, palyazatirasban.

Természetesen a megszerzett fels6foku végzettség a bérezésben is pozitiv valtozast ho-
zott, de az igazi érték szamomra mégsem a pénziigyi vetiilet, hanem az altala megszerzett
Onbizalom, onértékelés és a sziikebb és tagabb kdrnyezetem pozitiv értékelése. A tanula-
som jo hatdssal volt a munkatarsaimra is, kialakult benniik is a tanulasi, tovabbképzési
vagy. Koriikbdl, a tizennégy személybdl harman beiratkoztak mesterszakra, a mar meglevo
alapképzésiik kiegészitése céljabol, négyen elkezdték az alapképzést, két munkatars gim-
nazium utani munkavédelmi iskolat végzett, tehat igen hatékony humanerdforras-fejlesz-
tést sikeriilt elérniink. A nyugdijazasom utan az elsajatitott kutatds-modszertani ismeretei-
met, valamint a tér-kultira-intézmény-tarsadalom tantargy soran elsajatitottakat hasznosi-
tom, kérdezdbiztosként részt veszek egy kolozsvari kutatasi cég felméréseiben.

Halas vagyok, hogy részese lehettem ennek oktatasnak, hogy az életem szines mozaik-
cserepei ilyen értékes darabbal boviilhettek.
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Egy ,.fejlesztd csapat” tagja lehettem

— A koszonet szavai —

Egy szubjektiv beszamolora kaptam felkérést. Mi lehetne szubjektivabb annal, hogy 6n-
magamrol irok. De minthogy az elmult negyed évszazadban a feln6ttképzo intézet (kar)
tanara voltam, alig tudok magamrol beszélni ugy, hogy az ne kapcsolédjon valahogy a
munkahelyemhez.

Tanar vagyok. Jo 6tven évvel ezel6tt matematika-pszichologia tandrként végeztem az
ELTE-n, ami annyit jelentett, hogy se matematikus, se pszicholégus nem lettem igazan,
csak arra kaptam feljogositast, hogy tanitsam ezeket a diszciplindkat. Ezt meg is tettem
becsiilettel. Ami a matematikatanitast illeti, ezt roviden foglalom 6ssze itt. Két félévet ta-
nitottam egy-egy budapesti kdzépiskolaban: kezd6 tanarként ,.komoly reformokat” igye-
kezve bevezetni — kevés sikerrel. Két zsenidlis matematika-modszertan tandromnak (ké-
sObb baratomnak) koszonhetden kozel keriiltem a jatékos/tapasztalati matematika tanitas-
hoz/tanulashoz és végiil a Varga Tamas-féle ,,komplex matematikatanitasi modszer” és a
Dienes Zoltan nevét idézo ,,Dienes modszer” pszicholdgiai hatasvizsgalata alapjan lettem
a pszichologia tudomanyanak kandidatusa, majd doktora.

Otven éve pszicholégidt tanitok. Lényegében harom felséfoku tanintézményben toltot-
tem ezt az id6t: 16 évig tanitottam a Budapesti Miszaki Egyetemen, 6 évig a szegedi Juhasz
Gyula Tanarképzd Foiskolan és 1988 ota tanitok a pécsi egyetemen. (Kinevezett egyetemi
tanara voltam hosszil éveken at a debreceni egyetemnek és a kolozsvari Babes-Bolyai
Egyetemnek is amugy ,,masodallasban” és persze sok helyiitt tanitottam 6raadoként.)

Budapesten jorészt munkapszicholdgiat tanitottam. Itt irtam ,,Munkapszichologia” cimii
konyvemet, amelybdl 1980-as megjelenése 6ta nemzedékek tanultak, és amelynek atdol-
gozasan/felujitasan dolgozom jelenleg is. Elsé fénokom, Vaszkd Mihaly — aki az egyetemi
allasa mellett az MTA Pszicholdgiai Intézet Munkapszichologia Osztalyanak vezetdje is
volt — elkényeztetett engem: ,,kis gyakornok™ létemre is megbizott bennem, jelentds, izgal-
mas feladatokat adott (igy lehettem példaul a Budapesti Tejipari Vallalat reklamkampa-
nyanak tervezése soran a Turo Rudi ,,névado atyja”). Vaszkoé Mihdly haldla utan tobb mint
egy évtizedet toltottem még a BME-n (igaz, hogy ebbdl két évig Dienes Zoltan egyediilallo
kanadai Pszicho-matematikai Intézetében dolgoztam), de egyre kevésbé birtam a korabban
megszokott 6nallé szakmai gondolkodas korlatozasat.

Kaptam az alkalmon, amikor felkértek a Juhasz Gyula Tanarképz6 Foiskola Pszicholo-
gia Tanszékének vezetésére. Ekkortajt végeztem el a nagy humanista pszicholdgus, Carl
Rogers nevéhez fiiz6d6 személykozpontih megkozelités ,,1étezési modjat” megismertetd ha-
roméves ,.tanfolyamot” és alig vartam, hogy kiprobalhassam 0j tudasomat a tanarképzés
(sot talan az egész magyar pedagogia) tanulokdzpontiiva vardzslasan. Csodéalatos hat évet
toltottem ezzel az erdmet messze meghalado feladattal birkozva. (Ma is biliszke vagyok
arra, hogy 1984-ben és 1986-ban a ,,Kultirak Kozotti Kommunikacié Kreativ Megkozeli-
tései” névre hallgaté nyari talalkozon Rogers és munkatarsai segitségével a szabadsag ér-
z€ését izlelhettiilk meg Szegeden a rendszervaltas el6tt, és nagy éromomre szolgal, hogy az
egy évtizede felélesztett, két évente megrendezésre keriild talalkozoknak a Pécsi Egyetem
Felnottképzési Kara adott otthont — most is éppen erre a juliusi talalkozora késziilok.)
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Pécsre egy szamomra nagyon fontos ok miatt keriiltem: amikor elvaltam majd Gjrahaza-
sodtam, valahol laknom kellett és ezt a koldus-szegény szegedi féiskola nem tudta biztosi-
tani.

Néhany probalkozas utan jutottam el Ormos Maria rektor asszonyhoz, aki a Pszicholdgia
Tanszéken 4allast és a Madach utcai ,,pedagdégus-hazban” lakhatast kinalt. Szakmai szem-
pontbol nem volt szerencsés a valasztasom. A Pszichologia Tanszék ujonnan kinevezett
vezetdje, Kézdi Balazs a pszichologus-képzés megteremtését, én viszont még mindig a ta-
narképzés humanizalasat tekintettem a f6 feladatnak, és gy tlint, hogy mindkettére nincs
és a kozeljovoben nem is lesz elegend6 erd. Készséggel elismerem, hogy a ma jol miikodo
pszichologusképzés az 6 igazat bizonyitja, de ma is fajlalom, hogy a tanarképzés altalam
elképzelt (és a pszichologusképzésnél sokkal nagyobb jelentdséglinek tartott) ,,forradalmi”
megvaltoztatasara a pszichologia segitségével végiil is nem keriilt sor.

Es itt érkeztem el a Feln6ttképzési Intézethez: amikor mér nagyon kifelé allt a szekerem
rudja a Pécsi Egyetemen, Koltai Dénes nyujtotta ki felém segit6 kezét: meghivott a csapa-
taba, hogy tanitsak pszichologiat a jové HR-eseinek.

Koltai Dénes hazankban egyediilallo teljesitménye, hogy szerves fejlodés eredménye-
képpen évtizedek alatt egy kis tanszéki csoportot jelentds egyetemi karra tudott fejleszteni.
Ez a kar egy bizonyos ponton az orszdg minden részén felelds volt a személyligyi szakem-
berek képzéséért és ki tudja mivé alakulhatott volna, ha kiils beavatkozas meg nem sza-
kitja ezt a fejlédést. En kezdettd] jol éreztem magam 0j munkahelyemen, mert ugyanazt a
bizalmat éreztem, mint amikor Vaszké Mihaly gyakornoka voltam. A gondolkodas, a tani-
tas szabadsaganak szigete volt a Szantd Kovacs utca 1/b. Lehet, hogy az id6s kor rozsaszin
szemiivege teszi, de gy emlékszem vissza az itt toltott évtizedekre, mint amelyeket a tanari
kollegialitas, az egyenléségen alapuld tanar/diak viszony, altalaban az emberi megbecsiilés
jellemzett.

A tanitas mellett jutott idOm a konyvirasra is: igy sziilettek meg a Vezetés- és szervezet-
pszichologia és a Balazs fiammal kézosen irt A szervezet lelke cimi kétetek, amelyek a
Munkapszichologia cimu kotettel egyiitt atfogd képet adnak a pszicholdgia szerepérdl a
munka vilagaban. Ilyen nagyszabasi munkahoz alkot6 szellemii, szabad 1égkori munka-
helyre van sziikség — halas vagyok azért, hogy ezt végiil Pécsett megtalaltam. Mint ahogy
azért is, hogy professzor emeritus-ként ma is részt vehetek az alkotd6 munkdban. Amikor
egy kis nemzetkdzi tanulécsoportban az emberi erdforras fejlesztés lehetdségérol és nehéz-
ségeirdl beszélgetiink (angolul), jatszunk egy ,,Dienes-jatékkal”, ,,empatia laboratérium-
ban” finomitjuk empatias készségiinket, felrémlik el6ttem néha a Budapesti Miiszaki Egye-
tem munkapszichologia laboratoriuma az akkor atadott E-épiiletben, a szegedi foiskola
pszicholédgia 6raja, amikor ,,bizalom-sétara” mentiink a Tisza-hid kornyékére — és ismét
fiatalnak érzem magam.
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Lectori salutem!

A felkésziilési életszakaszaikat kezdetben tobbnyire sikeresen teljesitd, késobb tudatosan
tervezo és értékeld, atgondolt dnreflexioval rendelkezd felndttek altalaban jo érzéssel gon-
dolnak vissza kiilonb6z0 szintli tanulmanyaikra. Ezzel igy vagyok magam is, ezért szivesen
emlékezem azokra az egyetemi évekre, amelyeket 2005 és 2008 kdzott humanszervezo
szakos hallgatoként a Pécsi Tudomanyegyetem Felnottképzési és Emberi Er6forras Fej-
lesztési Karan tolthettem.

A humanszervezo szakot — mas felsGoktatasi intézményekben szerzett diplomakra épi-
tetten — 2005-ben kezdhettem el. Korabbi tapasztalataimmal 6sszehasonlitva mar a felvételi
proceduraban feltint a kari adminisztracidnak — és késdbb az oktatoknak — az tigynevezett
elézetes tudas elismeréséhez (validalasahoz) vald pozitiv viszonya. Ennek a beallitdédasnak
koszonhetd, hogy korabbi tanulmanyaimbo6l viszonylag sok tantargy tartalmat ismerték el
teljesitettként.

A ,hallgatobarat”, tanulastdimogat6 kdrnyezet tijabb megnyilvanulasa volt, amikor okta-
toim — levelezd hallgatoi 1étem ellenére — felhivtak figyelmemet az Erasmus-6sztondijakra,
amelyek segitségével 2007-ben fél éves tanulmanyutra nyilt lehetéségem a Hochschule
Zittau / Gorlitz kultura és menedzsment alapszakos studiuman. Itt bekapcsolodhattam
olyan tanulasszervezési eljarasokba, els6sorban gyakorlatokra épiilé kurzusokba, amelyek
alapvetben eltértek a hazai, tobbnyire elméletorientalt képzési folyamatoktol. Megismer-
hettem a véros (Gorlitz) kulturalis életét, szocialis Osszetételét, az Eurdpa kulturdlis fova-
rosa cim elnyerésével kapcsolatos aspiracioit, a tigabb kérnyezet sajatos nemzeti és nem-
sait. Ezek a tanulasi folyamatok hozzavetdleg azonos ardnyban folytak a tantermekben és
a témanak megfeleld terepeken, példaul a helyi kulturalis egyesiileteknél.

A Gortitzben t61tott honapok alatt sziiletett meg a Foéiskola vezetésének azon dontése,
hogy a kultira és menedzsment mesterszakon a Pécsi Tudomanyegyetemmel kdzos képzést
(Dual Post-Degree Program) indit, és az els6 jelentkezéknek egy éves német 6sztondijat
ajanl fel. Az iinnepélyes bejelentésen jelen lehettem, igy valoban az els6k kozott valaszt-
hattam ezt a — két intézmény szakemberei altal kidolgozott — képzési programot, amely
szamomra rendkiviili tapasztalatokkal jart. Az alapképzési szakhoz viszonyitva — ahol el-
sOsorban német fiatalok tanultak —, a mesterképzés hallgatdit nemzetkdzi rekrutacio jelle-
mezte. Ez az 6nmagaban is szines tanuldi kdzosség minden megoldandd feladatat sajato-
san, a sokféle eldzetes tudasbol eredd sokszinliséggel értelmezte. A k6zos tanulasi folya-
matok megalapozasa, a kdlcsonds elfogadasi attitlidok kialakitasa, az ugynevezett kozos-
ségi tanulés feltételinek megteremtése érdekében a gorlitzi intézmény célzott programokat
— példaul varosismereti sétakat, muzeumlatogatasokat, szinhazi estéket, vizittrakat — szer-
vezett, amelyek eredményeként késébb a csoport tagjai egymas orszagait is kozosen lato-
gattak meg, tobbnyire egy-egy kiemelkedd kulturalis rendezvény idépontjahoz igazitottan.

A Dual Post-Degree Program hallgatdjaként tapasztalhattam, hogy elsGsorban a kollek-
tiv gyakorlati feladatok esetében alltak el rendkiviili tanulasi lehetéségek. Kiilonosen
nagy hatasu volt az a k6z0s feladatunk, amely — az éppen aktualis németorszagi valaszta-
sokhoz igazodoan — egy tetszéleges nevi és iranyultsagl part részletes valasztasi program-
janak elkészitését és propagalasat varta el, és amelyben a heterogén 6sszetételli csoport
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minden tagja involvalodott. Ebben a kontextusban megalapitottuk a Partei Vision Europas-
t (PVE), részleteiben is kidolgoztuk a part programjat és a valasztok tajékoztatasanak és
meggydzésének a menetrendjét, valamint az egyes idopontokhoz kapcsolodo valos akcid-
kat. Varhato rendezvényeinkrdl a varosban elhelyezett plakatjainkon tdjékoztattuk a lakos-
sagot, a varosban felallitott standunkon pedig a matricaként is elkésziilt part-logonkat ajan-
dékoztuk az érdekldddknek, illetve kérdések esetén részletesebben is kifejtettiik allaspon-
tunkat. A tanulmanyi szempontbdl vizsgaalkalomnak mindsiilé valasztasi nagygytilésiinkre
minden érdeklddét vartunk, ahol agazati részletességgel mutattuk be programunkat és a
folyamatos erdsodésiink, népszeriivé valasunk, valamint a partunk nemzetkdziesiilésének
»bizonyitékaiként” levetitettiikk azokat a video-lizeneteket, amelyeket a csoportunk tagjai
sajat orszagaik egy-egy jellegzetes helyszinén — példaul Pragaban, Napolyban, vagy éppen
Pécsett, a Széchenyi téren — készitettek, és amelyeken tovabbi sikereket kivanva idv6zol-
ték az uj partalakulatot.

Ez a tobb honapon ativel6 feladat nagyon sok tanulasi eredménnyel jart olyan teriileteken
is —példaul a politikai felelésség, vagy a tarsadalom tagjainak befolyasolhatosaga esetében
—, amelyeken a feladat 6sszeallitoi nem is tervezték. Végil csupan érdekességként emlitem,
hogy ,,partszervezésiink” sikeres voltat két, nem vart momentum erdsitette meg. Az egyik
esetében a Hochschule Zittau / Gorlitz kancellarja — a varosbodl és az intézmény gorlitzi
kampuszabdl érkez6 hirek alapjan — betiltotta a part tevékenységét, a felsdoktatasi intéz-
mények politikamentességének kotelezettségére hivatkozva. A masik esetben a mar emli-
tett nagygytilésiinkon — ahol kideriilt, hogy csupan egy strukturalt feladatot oldottunk meg
—, helyi lakosok is részt vettek, akik a frissen alapitott partot a valdsagban is szivesen ta-
mogattak volna.

A fentiekb6l talan érzékelhetd, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem és a Hochschule Zittau
/ Gorlitz egyiittmikodése rendkiviil érdekes és eredményes képzési format és tartalmat
eredményezett, amelynek hatdsa ma is €l a volt hallgatokban. A tanultak felhasznalhatosa-
garo6l, gyakorlatiassagarol Magyarorszagon is és Németorszagban is meggy6zodhettem. Itt-
hon munkam soran nap, mint nap atélem a kultirak kiilonb6zségét és az ezek egytittmii-
kodési kényszerébol eredo feleldsséget, illetve az ezen a teriileten tetten érhet6 tudashianyt.
Németorszagban viszont gyakornokként csaknem fél éven at figyelhettem meg Als6-Szasz-
orszag integracios tarcijanak mindennapi tevékenységét, amely nagyon sok teriileten iga-
zolta vissza a képzés tartalmait. Mindezért kdszonet illeti a FEEK és a kozos képzés akkori
oktatoit, akikre ma is szivesen emlékszem vissza.
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KovAcs EDINA

,,1 still believe in 0207

2012 elején érett meg bennem az elhatarozas, hogy folytatom tanulmanyaimat. Fél évvel
korabban szereztem meg az informatikus mérndki diplomamat, és eredetileg nem tervez-
tem tovabbtanulni. Ez a fél év azonban elég volt arra, hogy radobbenjek: mennyire szeretek
tanulni, Uj dolgokat megismerni. R4jottem, mindenképpen tanulnom kell még. Az sem volt
kérdéses, hogy milyen szakra jelentkezzek, hiszen szerettem volna régi vagyamat betelje-
siteni, azaz konyvtaros lenni. Altalanos iskolas koromban szinte minden délutan a konyv-
tarban iiltem, rengeteget olvastam, segitettem az ijonnan érkezett konyveket beleltarozni,
és 5. osztalyos koromtol kezdve minden évben konyvtarhasznalati versenyen vettem részt.

Rendkiviil megoriiltem tehat, mikor a FEEK weboldaldn az informatikus konyvtaros
mesterképzés felvételi kdvetelményeinél arra az informéciora bukkantam, hogy mas alap-
szakos diplomaval is lehetséges a jelentkezés, amennyiben minor képzés keretében a sziik-
séges szakmai torzsanyagot elsajatitom. Az egyetlen probléma ,,csupan” az volt, hogy én
szeptemberben szerettem volna elkezdeni a mesterképzést, és igy fél év alatt kellett az ere-
detileg 1 éves képzés elvégeznem, és a sziikkséges 50 kreditet megszereznem. Elsé pillanat-
ban meg is ijedtem, hogyan tudom mindezt teljesiteni, azonban az a mérhetetlen mennyi-
ségll segitség, tAmogatas, amit a Konyvtartudomanyi Intézet 6sszes dolgozojatol és okta-
tojatol az elso pillanattdl kezdve kaptam, atlenditett a nehézségeken.

Nemcsak sikeriilt elvégeznem a képzést, €s hatalmas mennyiségli informaciot, tudast
szereztem a konyvtar és informaciotudomanyrol, hanem egy rendkiviili ajandékot is kap-
tam: a szakmamra immar hivatasként tekintettem.

Ahogy visszaemlékszem erre a fél évre, azt latom magam el6tt, ahogy vadul jegyzetelek
az el6adasokon, nehogy egyetlen egy szordl is lemaradjak abbél, amit hallok, hiszen min-
den annyira érdekes, izgalmas volt! Pillanatok alatt elrepiiltek a 1,5 6ras el6adasok, és mar
nagyon vartam, mikor lesz a kovetkezé! Egy szdmomra egészen 0j tudomanyteriiletet is-
merhettem meg, a lehetd legjobb oktatdk segitségével.

Ez a benyomasom nem valtozott a mesterképzés soran sem, amelyre sikeresen felvételi
vizsgat tettem. Az itt atélt képzési folyamatnak talan a legnagyobb erénye az volt, hogy
tantargyaink nagyon széles spektrumban mozogtak. Az alapismeretek elmélyitése mellett
nagyon nagy hangsulyt fektettek az informaciotudomany legtijabb eredményeinek atada-
sara is. Minden oktato naprakész tudassal rendelkezett a sajat szakteriiletén, és minket is
arra buzditottak, hogy szélesitsiik ki latokoriinket a minket érdekld teriileten, végezziink
kutatasokat, palyadzzunk, induljunk el Tudomanyos Diakkori Konferencian.

Koszonettel tartozom az oktatoknak azért is, hogy feszegették a hataraimat. A képzés
elkezdése elott két ember eldtt féltem beszélni, eldadast tartani. Az itt toltott 2,5 év alatt
azonban segitségiikkel 6nbizalomra tettem szert. Ma mar egyaltalan nem okoz nehézséget,
hogy a kutatasaimrol nagyobb kozonség elott beszéljek, vagy konferencidkon eléadoként
szerepeljek. Ezekre az alkalmakra ma mar olyan lehetéségként tekintek, ahol megosztha-
tom tudasomat hasonlé érdeklédésti emberekkel, és ahol a k6zonségbdl érkezé kérdések,
vélemények remek szakmai beszélgetésre adhatnak alkalmat.

Felsorolni se tudom, mennyi élményben volt részem az itt toltott ido alatt. Az eldadasok,
konferenciak mellett a tanulmanyi kiranduldsok is emlékezetesek. Csoporttarsaimmal ella-
togathattunk az OSZK-ba, a Févarosi Szabd Ervin Konyvtarba, és lehet6ségiink volt eljutni
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Norvégiaba, Osloba is, ahol rengeteg inspirald ujdonsaggal talalkozhattunk, és megismer-
hettiik a norvég konyvtari rendszert is.

Halas vagyok, hogy megismerhettem oktatdimat, csoporttarsaimat, az itt kapott élmé-
nyek nélkiil kevesebb lennék ma. Boldog vagyok, hogy a sikeriilt gyermekkori almom va-
lora valtani.



LASZLO ATTILA

Pécs ¢s Kolozsvar — 27 éve viragzé kapcsolat

Kolozsvar elsd testvérvarosa — a romaniai rendszervaltas utan — Pécs lett. A rakdvetkezd
huszonhét év soran a kapcsolat nem csak felszinesen maradt meg, hanem a varosban 1étre-
jovo, a magyarsag szamdra kedvezotlen viszonyok ellenére is konkrét eredményeket tudott
felmutatni.

A legfontosabb kapcsolat a két varos hires egyetemei, a 1581-ben alapitott kolozsvari és
az 1367-ben alapitott, idén 650 éves pécsi egyetem kozott jott 1étre. Az 1990-es években
sok tanar és diak ingazott a két varos kozott, majd 2004 utan dnkormanyzati szinten foko-
zott hangsuly fektettiink a Babesg-Bolyai Tudomanyegyetem ¢és a Pécsi Tudomanyegyetem
kozti kapesolatra. Onzetlen segitség volt a PTE részérdl az, hogy amikor a kolozsvériak az
oktatas teriiletén kiilonleges kérésekkel alltak eld — foleg olyan karok esetében, amelyek a
romaniai felsGoktatasban nem léteztek, vagy hianyosak voltak —, szivesen vallaltak ezek-
nek l1étrehozasat, szakmai segitését. Foképp dr. Koltai Dénes dékan trnak kdszonhetéen a
PTE a 2000-es évek derekan szakokat helyezett ki Kolozsvarra, illetve segitett 1étrehozni
olyan szakokat, amelyek magyar nyelven nem léteztek a varosban.

Annak idején a helyi magyar vezetésben azon igény fogalmazodott meg, hogy azoknak
a magyar politikusoknak, akik a helyi vagy a kozponti adminisztracioban dolgoznak, spe-
cialis képzést kellene kapniuk. A kezdeti idészakban ugy kellett a fiatal képvisel6knek
dontéseket hozniuk, hogy nem rendelkeztek a sziikséges elméleti tudassal. Noha minden-
kinek volt sajat szakmaja — mérnokdk, orvosok, jogaszok, kozgazdaszok vallaltak szerepet
a kozigazgatasban —, de adminisztracios vagy human er6forras menedzsment felkészités-
ben senki sem részesiilt. A megfogalmazott cél mogott az a feltételezett sszefiiggés allt,
hogy Kolozs megyében — és altalaban az interetnikus kornyezetben — szakmaisaggal le-
hetne potolni a magyar kozosség képviseletének sulyat. A 2000-es évek elején a rendszer
hatékonyabba, kiszamithatobba, stabilabba tétele érdekében a Pécsi Tudomanyegyetemet
kerestiik meg azért, hogy andragégia szakot helyezze ki Kolozsvarra.

2005-ben kezd6édtek a targyalasok az andragogia szak kihelyezésérdl, amelynek ered-
ményeképpen 2008-ban — a BBTE altal biztositott infrastruktiraval — beindult a kolozsvari
képzés. Maximalis nyitottsaggal talalkoztunk a pécsi egyetem akkori vezetdsége részérol.
A képzés egyrészt politikusokat érintett és politikusoknak szolt, masfel6l bekapcesolddtak
a Pszichologia Kar pedagdgia szakos hallgatoi is.

Ennek az oktatasi formanak kdszonhetéen rovid id6 alatt sikeriilt olyan ismereteket po-
tolnunk, amelyekkel az els6 egyetemi képzésiinkén még nem talalkoztunk, de a napi mun-
kank soran sziikségesek voltak. Ra kellett dobbennem arra, hogy milyen sokat valtozott a
tarsadalom az els6 egyetemi végzettségem megszerzése Ota. Szamos olyan meglepetés ért
személyesen is, amely felhivta a figyelmemet arra, hogy példaul orvostanhallgatoként fi-
gyelnem kellett volna a tankdnyvek apré betiis részére is. Sok hibat elkeriilhettem volna,
ha akkor odafigyelek, de az uj szakon sikeriilt ezeket potolnom. Az itt szerzett tudasnak
koszonhetéen sokkal jobban megismerhettiik a tarsadalmunkat, megérthettiik a tarsadalmi
folyamatokat és megtanulhattuk azt is, hogy milyen kritériumok alapjan kell donteniink
bizonyos kérdésekben.
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A helyi RMDSZ-es szervezet akkoriban az atalakitas idészakat élte, raadasul generacio-
valtasra is sor kertiilt a szervezetben. Meg kellett oldani azt, hogy az erdélyi magyar politi-
kumban a generaciovaltas zokkendmentesen torténjen.

Meglepé volt szdmomra az a kitartas, amelyet a PTE tantestiiletének munkatarsai felmu-
tattak: minden hétvégén tobb szaz kilométeres utat tettek meg azért, hogy megtarthassak
az oraikat. A PTE tanarait nem érdekelte, hogy a két varos kozott van egy orszaghatar.
Nagymértékben hozzajarultak ahhoz, hogy megteremtddjenek a tarsadalom fejlédésének a
csirai egy olyan orszagban, ahol ez hianyos volt, vagy a magyar kozdsséglink részére nem
volt elérhetd. Az elmult idészakban ennek hatdsara is valtozott a helyzet Kolozsvaron, ki-
alakultak hasonl6 szakok, akar magyar nyelven is.

Sok esetben a tanarok kitartasa erdsebb volt, mint a didkoké. Azoknak a teljesitménye,
akik atestek ezen az oktatasi forman, kimagasloan fejlodott a rakovetkezd években. A kii-
16nb6z06 allami intézményekben atlagon feliil teljesitettek, karrierjiik tovabbfejlodott. Pél-
daul Hegediis Csilla Romania kulturalis minisztere, majd miniszterelnék-helyettese lett,
Fekete Emoke a Kolozs Megyei Tanacs alelndke, Péka Andras Gyorgy tovabbra is Kalo-
taszentkiraly polgarmestere, jomagam pedig masodik szendtori mandatumom toltom, je-
lenleg az egészségiigyi bizottsag elnoke vagyok.

A fels6oktatasi intézmények kdzotti kapcsolat kiszélesitési folyamataban mai napig csak
azt sajnalom, hogy az orvosi egyetemek kozott nem sikeriilt kialakitani tartds kapcsolatot.
Ennek objektiv oka volt: a Pécsi Tudomanyegyetem Orvostudomanyi Karanak legtobb ta-
nara német nyelvteriiletr6l érkezett, mert abban az id6szakban nagy hangsuly fektettek a
német nyelvil oktatdsra. Kideriilt, hogy az egész kolozsvari orvosi egyetemen harom ember
beszélt — el3adoi szinten — németiil. igy a Pécsi Egyetem nemes felajanlasa, hogy vendég-
tanarokat hivjanak meg Kolozsvarrol, meghiasult.

A fent vazolt egytittmiikodés nagyon szép példaja annak a kapcsolatnak, amely az egye-
temek, illetve Kolozsvar és Pécs kozott kialakult. A PTE és Koltai Dénes dékan tr szerepe
és érdeme ebben megkérddjelezhetetlen. Kdszonettel tartozom a Pécsi Tudomanyegyetem
munkatarsainak, vezetdéségének, amiért létrehoztak egy olyan kapcsolatot a két egyetem
kozott, amely évtizedekre meghatarozza a két varos kapcsolatat is.
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MALATYINSZKI SZILARD

Humanszervezd képzés Gyulan

10-15 év tavlatabol nagy megtiszteltetés megirni, hogy mit is jelentett szamomra a korabbi
FEEFI, a mostani FEEK. Kapcsolatom az intézménnyel a Békés megyei Gyulan kezdddott,
ahol a — dr. Toth Jozsef segitségével és tamogatasaval inditott — humanszervezé képzésre
jartam. Oriiltem, hogy itt, a Viharsarokban is egyetemi szint{i diplomat szerezhetek, hiszen
akkor — mas forumon - erre még nem volt lehetéség.

Megfogott az a szakmai aldzat, amit a tobb mint 300 km-re €16 tanarainktol, példaképe-
inktdl tapasztalhattunk. Az, aki képes volt fél napot utazni csak azért, hogy nekiink tanit-
hasson, nem lehet mas, csak megszallott. Igen, 6k azok voltak, nagy harcosok. Késobb,
amikor Krisztidan Béla tanar urral beszélgettem a FEEFI alapitasarol, indulasarol, szintén
megbizonyosodtam errdl. Ok valoban uj kultarat inditottak el és tamogattak, timogatjak az
ota is a tanulni szandékozokat, nem csak az egyetem falai kozott.

A felnéttképzési szakértdi felkészitésbe mar Pécsett kapcsolodtam be, a konzultaciokra
minden alkalommal hajnalban indultam Békéscsabarodl, hogy négy 6ras ut utan odaérjek.
Furcsa volt, hogy szinesek a falak, a folyosokon festmények, bérgarnittrak, tiszta a toalett,
hideg-meleg vizzel és WC-papirral. Mint megtudtam, nem véletlen. Koltai Dénes dékan tr
elvarasai szerint a kulturalis szint ott kezdddik, hogy megtiszteljiik a didkokat az elegans
kornyezettel, a tisztasaggal, mert akkor vélhetden Ok is igy adjak majd tovabb. Innen épiil-
het csak a nevelés, belso igényességgel, kiilso tisztasaggal.

A képzések soran nem igazan a targyak maradtak meg bennem, hanem a hangulat, az
egységes szemlélet, amelyben akar Koltai Dénes tanar 0r, akar Cserné tanarnd, akar Né-
meth Balazs tanar ur az életrdl beszéltek. Ez az élet — mai szemléletmdédommal — jelenthe-
tett pécsi intézményi, szakmai és személyes fejlodéstorténetet, EU-s gyakorlatban megva-
losult telepiilésfejlesztést, vagy pedagogus életpalyamodellt. Imadtam azt, hogy nem a tan-
anyag, hanem az ELET szamitott. Elveztem Krisztian Béla tanar ur elbeszéléseit a valodi
Magyarorszagrol, annak minden fény- €s arnyoldalaval, sajatos humoraval, fanyar valdsa-
gaval egyiitt. Tisztelem, mert O képes volt leiilni egy pohar bor mellett a hegyoldalban az
,utolso” segité mellett ugyantigy, mint akar egy miniszterrel. Es mindkett6 felnézett ra,
bar utobbi nem biztos, hogy elismerte.

A FEEK a valodi tanarokon keresztiil megtanitott arra, hogy elsd a tisztesség és minden
csak utana kovetkezik. Soha nem bantam meg, hogy életem inditasaként sokszor tgy utaz-
tam Pécsre, hogy utkdzben gazdaboltokat latogatva, szinyoghaloval kereskedve mentem
vizsgazni. Megtanitottak arra, hogy a kétkezi embereknek is van becsiilete. Az igényesség
ott kezd6dik, hogy megtanuljuk tisztelni azokat, akik nem feltétleniil hangosak, sokkal inkabb
értékesek. Halaval és 6rommel megkdszonom Tanaraimnak, Nektek az itt toltott éveket.
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MOLNAR MARIANNA

Ha van elég sziv, az sokat segit...

Szerencsés csillagzat alatt sziilettem. A vilag szamomra tobbnyire kerek és megfelelden jol
¢lhetd, hisz pozitiv szemléletii, nyitott, szeretetteljes emberekkel voltam, s vagyok koriil-
véve, akik segitették életutamat, hol jo, hol kevésbé jo érzések kiséretében. Folyamatosan
fedeztem fel e csodalatos vilagot, titkokat, pedagogus sziili hattérrel, szinte észrevétleniil
szocializalodtam bele a tanitas rejtelmeibe. Lélektol-1¢lekig, megtanitani a vilag szépsé-
geit, megismertetni a 1étezést, a messzi s kozeli ismeretlent, lattatni blivét, varazsat, s mind-
ezzel eligazodni, s megfeleld helyzeteket teremteni, s €lni vele, benne. Megmutatni egy 1j
kor szebb reményét, keresni, hogy lehet a boldogsagot fellelni, a pillanatot megélni, s el-
raktarozni a harom sajat, és szamtalan masok gyermekeinek — 6rok kincs marad.

Gyermekeim felcseperedésétdl fogva ugy éreztem, hogy a mindennapi hallgatéosdgom (a
kisiskolasok) korosztalya erdsen inspiralt Gijabb lehet6ségek megismerése, érettebb korosz-
talyokkal vald foglalkozas eldkészitése felé. Ugyanakkor korabban elhatarolédtam az
egyetemi szintll oktatdstol, mert azt gondoltam, hogy gyermekeim ¢és az iskolai teenddim
mellett ez a teher mar vallalhatatlan. Ebben az id6szakban talalkoztam ismét volt fdiskolai
tanarommal,Kocsis Mihaly tanar urral, aki a Kaposvari Tanitoképzo Foiskola Pedagogia-
Pszichologia Tanszékének oktatdjaként szeretett tanarunk volt, és aki a Kaldka Néptanc-
egyiittes vezetdjeként szdmtalan hallgatéi €élmény megszervezdje és egyuttal részese is
volt. Tisztelettel felnézve ra, a fillemben csengtek szavai: (szabad tartalmi 6sszefoglalas-
ban) ,,A4 tarsadalomkutatok szamadra evidencia, hogy a karrierlehetdségekben az iskolazott-
sag szintjének emelkedése fontos momentum (csékken a munkanélkiiliség kockazata, javul-
nak a foglalkoztatasi esélyek, novekszik a kereset), s igy a tarsadalmi felemelkedés egyik
legfobb eszkoze lehet.” A jelen helyzetemre is igaz, hogy a tudas az, ami felemel, és képes
vagyok ra. Meg tudott gy6zni, mint régi tanitvanyat, hogy a tanulds nem kotelezd, és nem
a szabadsag korlatozasa, hanem egy jo kaland, temérdek lehetdség, szintér kinyitasa,
amelyrol korabban esetleg nem is almodtam.

Ahogy bekeriiltem a PTE FEEK kozosségébe, lattam, hogy teljesen pozitiv koncepcid
mellett kotelez6dtem el, ami biztosan adaptiv szemléletli, kibontakozas-parti, és sokféle
esélyt teremthet. Mindenki értékesnek és fontosnak érezhette magat, érdekes feladatokat
kaptunk, a kidolgozott anyagoknak kdzdsségformalo hatasa 1évén, nagyon jo baratokra tet-
tem szert. A tanarok embersége kiemelkedd volt, ahogy a didkokhoz viszonyultak, az le-
nyligézden tiszteletre méltd. Az a pozitivitas, ahogy a hallgatdk problémait megkozelitet-
ték, messze feliilmulta eredeti reményeimet. Az MA-szak végeztével maradtam még az
egyetem falai kozott, és elvégeztem az andragdgus tanar mesterszakot is. Meghatarozo sze-
mélyiségeket ismertem meg, akik személyes példaként jelennek meg eldttem, s most par
mondat erejéig Roluk szeretnék szolni.

Koltai Dénes: anekdotai is hiressé tették, rendkiviili modon kivalo eléadd. Azt gondo-
lom, sikeres ember, életszemlélete megragado, az a tipikus férfi, aki szamara az élet egy
nagy kaland, de tanitja is, hogy nem art az dvatossag, mert a merészség esetleg tévutra
vezet. Nyugodt, megfontolt, mély érzelmekkel tarkitva, aki az Oszinteséget mindennél
tobbre értékelte, biztosan haladva az élet medrében, a benne 1évo energidkkal masoknak is
er6t adott. A sikeres ember nem a latszatra, vagy az alapjan itélnek, hogy ki honnan jott,
hogy néz ki, hanem, merre tart, mennyire csapatjatékos. Tobb szakirodalmat dolgoztunk
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Molnar Marianna

fel vezetése alatt csoportmunkaban, s kiseléadasaink soran szamos ismerettel lettiink tajé-
kozottabbak. A FEEK létrejétte anno és azt kdvetden vezetése maradéktalanul elismerést
hozott Magyarorszagon s hazankon kiviil is.

Németh Balazs: impozans eldadasain néha aggddtunk az egészségéért, olyan elementaris
energiaval magyarazta az anyagot, hogy mindenki megértse, figyeljen, és rogzitse. Vibralo
személyisége félretette a sziirke hétkdznapokat. Szenvedélyes, aradozo, energikus, s néha
humoros eléadasokat hallgattunk. Vizsgakon azt hiszem kissé untattuk, de minden alka-
lommal segit6készen varakozott, ha kellett ravezetett a megfeleld anyagra, és drukkolt ne-
kiink a sikerért.

Kocsis Mihaly: ,, 4 kézépszerii tanar magyaraz. A kivalo tanar demonstral. A nagyszerii
tanar inspiral.” (Pam Brown). Lélekfeszit6 el6adasai tovabbi gondolkodasra 6sztondztek
benniinket, esténként, ha Gsszejottiink a csoporttarsainkkal a belvarosban, fel-feleleveni-
tettiik a hallottakat. Az orain érdekes tesztek halmazat kaptuk, amelyekben Onismereti
szempontok is dominaltak. Pont azokban a dolgokban kaptunk megerdsitést, amelyek eld-
reviszik az ember személyiségfejlodését. Ha tisztaban vagyunk és elfogadjuk magunkat,
akkor a kornyezetiinket is elfogadobban szemléljiik. A tiirelem, a megbocsajtas, az 6n és
masok hibainak észrevétele, a problémamegoldas is kdnnyedebb, s Iehet, hogy egy dsvény
olykor kanyargos, de idével megtanuljuk, hogyan kell a kanyarokat bevenni mosolygosan.
A nyugodtsag és a szeretet miivelése masok szamara igazi menedék lehet, s meg kell tani-
tani, hogyan kell a jov6 felé nézni, és nem a milton ragodni.

Bajusz Klara: Gyors léptekkel, és hatarozott kitartassal lehetett elérni a folyoson, mert
mindig szaguldozott a-bdl, b-be. Ha kérdésiink volt, részletesen elmagyardzta mit, miért,
hogyan tovabb. Merész, bator személyiség, pontos, hatarozott instrukciokkal latott el ben-
niinket. Remek dolognak tartotta, hogy soha senkinek sem kell varnia egyetlen pillanatig
sem, hogy jobba tegye a vilagot! Bolcsességével mindig segitségiinkre sietett, tudta, hogy
mindenki a sajat harcat vivja, és ami beliil zajong, az kihat a vilagra. Ami a lelkiinkben dul,
vagy diszharmonia rezgéseit kelti, akkor meg kell kérdezni, mi a megoldando feladat. Se-
gitségadasa, empatikussaga, magas mércéje példa a hallgatoknak.

Viérnagy Péter: Jogi alapismeretek tantargy kapcsan ismertiik meg, szerencsére nem ijesz-
tett el benniinket tilsagosan a szaraz jogszabalyokkal, nem elégedett meg azzal, hogy 6 ma-
ximalisan tudja az anyagot, mert leforditotta, megértette veliink a paragrafusok nagy részét.
Kellemes modorban, magas empatiaval, joggal lett egyik kedvelt tanarom. Szememben 6 az
a boldog ember, aki nem hagyja, hogy a negativ hozzaallasok befolyasoljak hangulatukat,
vagy elrontsak kedviiket, mindig segitett valakinek, dicsért, vagy egyszerlien oriilt tarsasa-
gunknak, mi pedig boldogok voltunk, ha talalkozhattunk kedves személyiségével.

Tratnyek Magdolna: Barmi megtorténhet, de jobb, ha pozitivan gondolkodunk, mert a
negativ gondolkodas is hatassal lehet az életiinkre. Még a legkilatastalanabb helyzet is hoz-
hat olyan lehetdséget, hogy tapasztalatok szerzésével tobbek lesziink. Csoportfoglalkoza-
sok alkalmabol sok gyakorlati elemmel bévelkedhettiink, néha még ovisnak is érezhettiik
magunkat papirhajtogatas, ragasztgatas, csoki golyok készitése kapcsan. Tyukanyoként vé-
delmezte a rabizott andragdgus tanar hallgatosagot, sok szép orat toltottiink el egyiitt.

Sajat és masok meglatasa szerint is tagult a vilagképem, mindenképp szélesebb lett a
ralatasom az univerzum egészének mitkodésére és hatarozottabban tudom, hogy merre ve-
zessen az utam. Ezton is koszonetemet fejezem ki tanaraimnak, és a Karnak.

186



MoscvicioVv LEONID

A sepsiszentgyorgyi kihelyezett tagozat

2007-2010

Rendkiviili megtiszteltetésként ért a felkérés, hogy irjam le emlékeimet egy késziil6 kotet
szdmara. Az alabbi sorokkal erre nagy 6rdmmel vallalkoztam.

Koltai Dénes dékan urt6l 2007-ben kaptam a felkérést a Pécsi Tudomanyegyetem Sep-
siszentgyorgyi kihelyezett tagozatanak vezetésére. Az dnkormanyzatok kozotti kapcsola-
tok apolasa soran, az Eurdopai Tanulmanyi K6zpont igazgatdjaként keriiltem kézvetlen kap-
csolatba dékan urral.

A Sepsiszentgyorgyon meghirdetett, hdroméves andragogia alapszakos képzésen beliil a
miuvelddésszervezo és személyligyi szervezo szakiranyok valasztasa szerepelt a kinalatban.
A propagalt képzés azt igérte, hogy a tanulmanyok befejezése utan a miivelddésszervezo
szak végzettjei kistelepiilések, intézmények és mas kozdsségek miivelddési folyamatainak
tervezésében és szervezésében lesznek felkésziiltek, mig a személyiigyi szervezo szak vég-
zettjei alkalmasak lesznek a humaner6forras-gazdalkodas fejleszté, koordinald és iranyitd
feladatainak szakszerii ellatasara, valamint a személyes kapcsolatteremtésre épiilé tanacs-
adas megtervezésére és fenntartasara.

A Pécsi Tudomanyegyetem Felnottképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Karanak
munkatarsaival hatékony munkakapcsolatot sikeriilt kialakitanunk, amelynek eredménye-
ként az éves munkatervek, a hallgatdi orarendek Osszeallitasa, programszerii lebonyolitasa
és mas adminisztrativ feladatokat megoldasa zokkenomentesen folyhatott. Nem csak az
egyetemi el6adok iranti tisztelet és elismerés mondatja velem, hanem a gyakorlatban visz-
szaigazolt vélekedések is erre utalnak, hogy a valdban felkésziilt €s magasan kvalifikalt
tanari karnak koszonhetéen mindségi oktatasban részesiiltek hallgatoink a képzés tanévei
soran.

Koltai Dénes dékan urnak kiilon koszonettel tartozom a szakmai tamogatasaért, azért,
hogy ez az egyedi feln6ttképzés kiilhonban megvalosulhatott. Magam pedig szivesen em-
lékszem talalkozasainkra, barati tisztelettel gondolok a rendkiviil széleskorii szakmai is-
meretekkel rendelkezd, nyitott szemléletii, sajatos humorral rendelkezd egyéniségére, len-
diiletes személyiségére.
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NAGY ANDOR

Konyvtarszakosként a FEEK -en

Informatikus kdnyvtaros tanulmanyaim megkezdésekor éppen annyit tudtam a konyvtaros
szakmarol, mint barmely masik csoporttarsam. Mindig is szivesen jartam konyvtarba, de
most, 6t évvel késdbb mar csak homalyos emlékeim vannak arrol, hogy kordbban mit vél-
tem konyvtarnak, és milyen ambiciokkal, elvarasokkal kezdtem neki tanulmanyaimnak.
Szamomra a Karon eltoltott éveim arrdl is szoltak, hogy megéltem, ahogy a kdnyvtarakrol
¢és a konyvtarossagrol magamban kialakitott kép, sztereotipia fokozatosan atalakul.

A FEEK/KPVK-n egészen mas 1égkor uralkodik, mint az egyik nagy karon, ahol korab-
ban tanultam. Ez szokatlan is volt, mert nemcsak kevesebb emberrel talalkoztam a folyo-
sokon, de az épiilet elrendezése, kiilleme is egészen mas képet tiikroz, mint ami altaldban
az emberek fejében jelenik meg, ha egy egyetemi épiiletre gondolnak. Ezt eleinte kifeje-
zetten sajnaltam, de ahogy teltek a hetek, azt vettem észre, hogy szivesen 1épek at a kapun.
Ebben persze nemcsak az épiiletnek volt szerepe, hanem az embereknek is, akikkel nap,
mint nap taldlkoztam.

Az elsd szemeszter végéig még visszhangoztak bennem azok a gondolatok, amelyeket
sokan a mai napig hangoztatnak: ,,a kényvtaraknak nincs jovéjiik”, ,,a diploma csak egy
papir”, ,a kényvtarszak biifészak”.

A bizonytalansagom a valasztasom helyességét illetéen akkor oszlott el, amikor megis-
mertem a legkiilonfélébb teriileteken tevékenykedd oktatdimat, illetve talalkoztam azokkal
a felsdéves hallgatotarsaimmal, akik mas-mas teriileteken kutatnak, és sokan mar a szak-
majukban dolgoznak. Ekkor tudatosult bennem, hogy a konyvtarosi munkanak én addig
csak a felszinét lattam, és nemcsak egy konyvtarosi munkakor 1étezik, hanem tucatnyi.

A FEEK/KPVK egy kozepes méretii kar, az informatikus konyvtaros szak pedig nem
tartozik a legnépszertibbek kozé (vannak telepiilések, ahol mar nehezen taldlnak kdnyvta-
rost). Talan éppen ezért a legtobben mar-mar barati viszonyt alakitottak ki az oktatoikkal,
és ugy gondolom, az oktatoim rugalmas hozzaallasanak és a kozvetlen, szabad beszélgeté-
seinknek kdszonhetem, hogy kutatasaim eredményeirél mindig nagy lelkesedéssel publi-
kaltam szakfolyoiratokban és vallaltam el6adoi szerepeket szakmai konferencidkon. Ezek
révén tanulmanyaim soran olyan kompetenciakat is elsajatitottam, amelyek nem tartoznak
az alapvetd kimeneti kovetelmények kdzé, am késébbi szakmai és tudomanyos eldmenete-
lem szempontjabol elengedhetetlenek.
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NEMETH EVA BOGLARKA

Mit jelentett?

Mit jelentett szamomra a FEEK -re jarni, és andragogusként végezni?

— Biiszkének lenni arra, hogy az orszag egyik legrégebbi egyetem egyik karara jarhattam.

— 3 évig magyarazni, hogy mit is jelent az andragdgia ©.

— A Pollack-os FEEK-es bulikon minden mérnokkel 0sszeveszni, mondvan nem tervez-
het mindenki hazat ©.

— A balatonszemesi golyataborban elnyerni a ,,daloskelep” kiilondijat a szép hangomért ©

— Elvezni, hogy 3 napig tart az egyetem a profi oktatasszervezéknek és a nappalis didko-
kat felvalto levelez6 tagozatos hallgatoknak hala ©.

— Szines termekben, modern kérnyezetben tanulni,

— A borfoteleken, kerek asztalok mellett izgulni a vizsgak eldtt.

— Vidaman felvenni és leadni az indexet, mivel még a TO-n is kedvesek, ¢és készségesek
voltak velem.

— Megtanulni, hogy minden diploma annyit ér, amennyit az ember beletesz.

A viccet félretéve halaval és koszonettel tartozom a PTE-FEEK karanak, az ott dolgozé
munkatarsaknak, oktatoknak, oktatisszervezoknek, a csoporttdrsaimnak. Nélkiiletek /
Onok nélkiil nem lett volna ilyen pozitiv élmény ez a harom év. Kiilén kiemelném a kar
értékei kozt a sokszinliséget, mindemellett a tehetséggondozast is. Kocsis Mihaly tanar ur
¢és Kleisz Teréz tanarnd tdmogatasaval megmérethettem magam az Orszagos Tudomanyos
Diakkori Konferencidn, ahol II. helyezést értem el, munka €s maganélet témajaban. Kiilon
jol esett, hogy még a diplomaosztomon is emlitést keriilt ez a szép eredmény, amiért ke-
ményen meg kellett dolgozni, de a céltudatossag és a tamogatas meghozta a gylimdlcsét.
A harom év alatt rengeteg pozitiv visszajelzést és szarnyakat kaptam, onbizalmat, ami a
tovabbtanuldsomat és az kdvetkezd egyetemen elért sz€p eredményekhez is nagymértékben
hozzajarult.

Tanulmanyaimat a Debreceni Egyetem Ko6zgazdasagtudomanyi Karan folytattam, egy-
bol a mesterképzésen, ahol csak a pécsi andrarogusként emlegettek, de még a tanarok is
csodajara jartak, amikor lattak, hogy minden akadalyt gond nélkiil veszek. igy a PTE-
FEEK hirét egészen Debrecenig vittem. © Azodta szervezetfejlesztéssel és HR tanacsadas-
sal foglalkozom, junior trénerként dolgozom Budapesten, de Pécsre és a FEEK -re mai na-
pig jo szivvel gondolok.
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PAL D. ATTILA’

Hianypdtlas és létsziikséglet

A mivel6désszervez6 — ma kultirmenedzser — szakma korabban nem létezett, csupan
2011-ben keriilt fel a romaniai foglalkozasok listajara. Osztonbdl, sajat vagy masok tapasz-
talatabol, innen-onnan megszerzett szakirodalom feliiletes olvasasaval késziiltiink fel sajat
feladataink ellatasara, a kultGra és a mivészet szervezésére és menedzselésére.

Hogy ez elég volt-e? Nem tudjuk. Hogy ez a szakteriilet szakmaként megtanulhato-e?
Tudjuk. lgen. Megtapasztalassal.

Hogy az egyetem a megtanulhatobol tanitott-e valamit? Tudjuk. Igen. Sok hianyt potol-
tunk, példaul a miivészettorténet, a pszichologia, a pedagogia terén, és még mennyi ismeret
hianyzott.

Hogy szakmailag tanultunk-e? Nem tudjuk.

De a legfontosabb, hogy ha ez a képzés nincs, akkor nehezen maradunk meg a szakma-
ban. Ugyanis hamarabb valt a szakmai fels6fokt végzettség elézetes megszerzése alapvetd
alkalmazasi feltétellé, mint hogy maga a szakma megsziiletett volna. Mindez Romaniaban.

fgy annyit tudok mondani: Készoném PTE!

Koszonom Zalay Szabolcs, koszondm Varnagy Péter, koszonom Koltai Zsuzsa, koszo-
noém Klein Sandor, k6sz6nom Koltai Dénes.

Ko6szonom Bajusz Klara, Kleisz Teréz, Németh Balazs, Haraszty Gabor, Pankasz Balazs,
Sari Mihaly, Szép Zsofia, Vamosi Tamas, Toth Tibor, Zadori Ivan. K6szonom mindenki-
nek, akiket kifelejtettem. Es koszonom Demeter Janos, Nemes Levente.

Nélkiiletek vajon én most hol lennék, mit csinalnék? Vagy ne kdszonjem, mert jobb
lenne? Mennyi kérdés!

° Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz, vezérigazgato helyettes és kultirmenedzser

190



PALMAI MIRANDELLA

Hogy keriiltem a FEEK-re?

A kozépiskola vége felé kozeledve egyre nehezebb volt szamomra a palyavalasztas. Nem
tudtam, mivel szeretnék foglalkozni, igy azt sem tudtam, hogy hova szeretnék menni to-
vabbtanulni. Az andragdgia szakot a sziileim talaltak és rovid tdjékozodast kovetden meg-
tetszett. Abban az évben, amikor felvételiztem, Pécs mellett Szegeden is meghirdették az
andragogiaképzést. Ennél messzebbre sziildvarosomtol nem szerettem volna menni.

Miel6tt eldontdttem volna, hogy Pécset vagy Szegedet valasztom els6 helyen, elldtogat-
tam a FEEK nyilt napjara. Szdmomra a lehetd legrosszabbul indult ez a talalkozas. Elkés-
tem. Ezen sokan egy vallranditassal tal teszik magukat, én viszont nehezen viselem. Sze-
retek svajci ora pontossaggal érkezni egy megadott eseményre, kurzusra, taldlkozora stb.
fgy kissé frusztraltan iiltem be az elsé ,.eligazitasra”, ahol bemutattak az intézményt. Sokra
nem emlékszem, hogy miket mondtak el az andragdgiarol. Volt sz6 valami szakosodasrol
a képzés felénél, de nem is nagyon érdekelt akkor mar semmi, tudtam, hogy a FEEK -re
szeretnék jarni. Hogy miért? El6szor is a falak. Butan hangozhat, de elamultam azon, hogy
egy oktatasi intézmény is pompazhat élénksarga és narancssarga szinekben, amivel rend-
kiviil baratsagos érzetet kelt. Na persze nem kizardlag emiatt dontottem a kar mellett.

A nap tovabbi részében egy hallgatoval fedeztiik fel az épiiletet, Hosszi Norbert volt a
kalauzunk. O volt az, aki megerésitett abban, hogy nekem itt a helyem. Segitékész és ba-
ratsagos volt, de ami a legfontosabb, latszott rajta, hogy szeret a FEEK -re jarni, és ha egy
diak szeret iskoldba jarni, az a hely rossz nem lehet. H¢jj Andreas professzor ur izelitd
pszichologiai eldadasa a szerelemrdl csak hab volt a tortan. Izgatottan tértem haza, alig
vartam, hogy a kdvetkez6 tanévet Pécsett, a FEEK -en kezdjem.

A felvételi idGszak alatt, ha Pécsre gondoltam, napsiitdtte dombokat lattam magam elétt,
csicsergd madarakkal, ha Szegedet képzeltem magam elé, egy sziirke, borongds varos je-
lent meg eldttem. Szeged is gyonyorii varos, tele lehetéségekkel, de a szivem Pécs felé
huzott. Késobb, a felvételi ponthatarok kihirdetésekor kideriilt, hogy Szegeden végiil nem
indult andragogia szakon képzés. Szamomra ez jelzés volt az univerzumtol, hogy ide kellett
kertilném.

A FEEK olyan nekem, mint egy barati kozosség, ahova szivesen jar az ember. Itt nem a
szokasos a tanar-diak kapcsolat. Az oktatok egyenrangu félnek tekintik a hallgatokat, kész-
ségesen segitenek, barmilyen buval-banattal lehet hozzajuk fordulni. Szakmailag is magas
szinvonall oktatast nyujtanak. A portas bacsik is gyarapitottak deriis emlékeimet. Egy hii-
vOs, esés napon mosollyal kisért koszonésiiktél maris jobb lett a kedvem.

GyOnyort harom évet toltottem itt, rengeteg ¢lménnyel gazdagodtam és életre sz616 ba-
ratsagokat kotottem. Voltak rossz pillanataim is, amikor legszivesebben feliiltem volna az
els6, hazafelé tart6 buszra, de idével ezek az emlékek is megszépiilnek. Szeretem a FEEK -
et a szines falaiért, a kozvetlen oktatokért, a csaladias 1égkorért. Ennek talan legjobb bizo-
nyitéka, hogy itt maradtam mesterszakon. Ugy vélem ennél jobb helyre nem is keriilhettem
volna.
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PELCZER DORA

Egy kis szelet...

Amikor négy éve els6 helyen jeloltem meg a karon meghirdetett andragogia alapképzést,
csak reménykedni tudtam abban, hogy a nyiltnapon ért pozitiv benyomasok és az ismerd-
sOk altal kapott informaciok segitségével helyesen dontottem.

Az els6 napokban meglehetdsen 0 volt a kdrnyezet és szokatlan a 1¢gkdr. Felettébb kicsi
csoportként sokkal nagyobb aktivitast igényeltek t6liink az 6rdkon, mint ahogyan azt el-
képzeltem és természetesen ezzel egyiitt joval nagyobb figyelmet is kaptunk. Szerencsére
nem kellett eltelnie par hétnek, hogy komfortosan érezzem magamat és konnyedén kom-
munikaljak a kurzusokon és a kurzusok kozotti szlinetekben az egyes oktatokkal és hallga-
totarsaimmal. Az oktatoink jelentds része nagyon nyitott és kozvetlen volt mar az els6 pil-
lanattdl, ezzel is megkdnnyitve az Gjonnan érkezett hallgatok helyzetét. Barmelyik oktatot
meg lehetett szolitani a folyoson, beszélgetésbe lehetett elegyedni vele vagy valamilyen
segitséget lehetett kérni téle. Eleinte nagyon fura volt, hogy a kurzusokon kivancsiak vol-
tak a véleményiinkre, az altalunk alkotott képekre és Osszefiiggésekre. Sokkal inkdbb a
partneri viszony volt a jellemzd, mintsem a megszokott tanar-diak.

Mar els6é évben kutatdi tevékenységekbe lehetett bekapcsolodni oktatdink mellé, ami
hihetetlen nagy lehetéséget jelent a hallgatok szaméra. Ugy gondolom, hogy ériasi segitség
a szakdolgozat megirasakor, ha az ember rendelkezik mar kutatoi tapasztalatokkal. Nekem
nagyon meghatarozé volt ez az élmény és nagyon sokat kdszonhetek azoknak az oktatoim-
nak, akik lehetdséget biztositottak arra, hogy bepillantsak, aktivan segitsem kutatési tevé-
kenységiiket. Egy olyan plusz dologban probalhattam ki magam, ami elétte eszembe sem
jutott. Nem is gondoltam arra, hogy engem érdekelne ez a fajta munka vagy barmiféle
adottsagom, készségem lenne a teriilethez. Ugy gondolom, hogy ez a plusz tudas, skill
teljes mértékben az oktatdimnak kdszonheto.

Most, ennyi id6 elteltével szamos kutatasi tapasztalattal és nem utolsé sorban egy
andragogus diplomaval gazdagabban gy érzem, hogy ennél jobb dontést nem is hozhattam
volna akkor. Ezt mi sem bizonyitja jobban, hogy jelenleg is a Kar hallgatojaként, igy meg-
lehetdsen szubjektiven irom ezeket a sorokat és gy érzem, hogy megtalaltam a szdmomra
legmegfelelobb helyet és elhivatottsagot, ami jelentds részben az oktatdoimnak €s az altaluk
tanitott kurzusoknak kdszonhetek. A mai napig mit sem valtoztak oktatdoim, most mar még
nyitottabbak és kdzvetlenek, tovabba ugyanolyan segitokészek, mint az elso talalkozéskor.

Véleményem szerintem minden itt tanult hallgato egy Gjfajta vilaglatassal és egy a meg-
szokottol, az altalanostol eltérd szemlélettel gazdagodik az oktatoknak és altaluk oktatott
targyaknak ¢és kurzusoknak kdszonhetden. Szinte lehetetlen elmagyarazni ezt azoknak az
embereknek, akik nem tapasztaltidk meg ezt és nem érezték at. igy azt tandcsolom, hogy
mindenki, aki teheti, legyen részese ennek a kiilonleges és meghatarozé élménynek.
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RozsA RiTA

Legszebb ¢vek? Legszebb évek!

Néhany évvel az egyetem elvégzése utan valdban azt kell, hogy mondjam, a legszebb éve-
imet toltdttem az egyetemen €s a legszebb évek voltak életemben, amelyeket ott toltottem.

Kiilonosen igaz ez a Pécsi Tudomanyegyetemre, magam részérdl pedig a Felnottképzési
és Emberi Erdforras Fejlesztési Karra. Mar a felvételi alkalmaval tudatosodott bennem,
hogy melyik egyetem lesz elsé helyen a rangsorban. Az elsé benyomasom a késdbbiekben
beigazolodott, hiszen mindazt a tudast és torodést megkaptam a két év mesterképzés alatt,
amit mar az elsé pillanatban éreztem. Andragogus hallgatdként belekdstolhattam a téma
sok teriiletébe és volt lehetéségem felfedezni, hogy mi a célom, és képzés végére megva-
laszolhattam a nagy ,,Mi leszek, ha nagy leszek?” kérdést. Oktatdoim szakmai tudasukkal
Oszintén fejleszteni probaltak benniinket és megadatott minden lehetdség arra, hogy minél
nagyobb tudasanyaggal gazdagodjunk. Néhany év elteltével is szamithatok rajuk, néha-
nyukkal pedig biiszkén mondhatom, hogy barati kapcsolat alakult ki kdzottlink.

Evfolyamtarsaimmal elég hamar egy Osszetart6 kis kozosséggé valtunk, a csoportmun-
kak kiilondsen jol 6sszekovacsoltak benniinket €s sok vidamsagot hoztak, ami azt eredmé-
nyezte, hogy nem csak az egyetemen, hanem a végzés utan is kapcsolatban maradtunk egy-
massal.

Ami engem a tovabbi tudomanyos palyara invitalt €s arra inspiralt, hogy folytassam a
megkezdett munkat a Tudomanyos Diakkori Konferenciara valo felkésziilés és a lehetdség,
hogy részt vehettem ¢€s szép eredményt is elérhettem. Volt alkalmam tobb konferencian is
bemutatni a kutatasaimat, melyek mind hozzajarultak személyes fejlodésemhez. Nem csak
a tudomanyos életben, de a munkam soran is folyamatosan fel tudom hasznalni, amit egy-
egy kurzus alkalmaval elsajatitottam, de ami a legfontosabb, hogy megtanultam mindezek
alkalmazasat is. gy szamomra az egyetemi éveim nem csak megtanult jegyzetként vagy
konyvként maradtak meg bennem, hanem 6sszefiiggd rendszerként, valos, hasznalhato tu-
dasként is.

Nagyon fontosnak tartom az andragdgus szakmat és csaldodottsaggal tolt el, hogy hogyan
szorul hattérbe ez a fontos képzés. Munkam soran nap, mint nap szembesiilok azzal, hogy
a feln6ttképzés mennyire 1ényeges, és oktatasszervezdként mennyi felelgsségiink van ab-
ban, hogy a fiatalok vagy akar a kozépkortiak is miként keresik és talaljak meg ttjukat
ebben folyamatosan valtozo és megujuld vildgban.

Az egyetem altal Pécs egy kicsit az otthonom is lett és mindig is igy fogok gondolni ra,
ezért és 6rommel latogatok el barmikor nemcsak a varosba, hanem az egyetemre is. Bizom
benne, hogy az ott toltétt évek nemesak szamomra maradnak 6rokre szép emlékek és hasz-
nos, tanulassal t6ltott id0, hanem az oktatdim és hallgatotarsaim szamara is.
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SANDOR TUNDE

Az ¢lethosszig tartd tanulas szerepe
a tudds megalapozasaban

., A tanulds nem felkésziilés az életre, a tanulas maga az élet.” (John Dewey)

2006-ban pedagodgia szakos, nappali tagozatos hallgatoként abban a megtiszteltetésben volt
részem, hogy a PTE jovoltabol vendéghallgatoként beiratkozhattam az andragdgia-kép-
zésre. Osztalytarsaim meglepddve fogadtak, nem éltek a lehetdséggel, mondvan: a hétvé-
géjik legyen szabad. A képzés levelez6 formaban folyt, igy minden masodik hét végén
eldadasok voltak. Hétkoznap délutanonként a helyi zeneiskolaban tanitottam.

Szdmomra a tanulds, a tanitds mindennapos Sromforras, amelynek soran tudasunkat
hegymagassagokba emelhetjiik. ,,Ha az ismeret egy csepp, akkor az ismeretlen egy ocedn”
nagyon realis allitas, amelynek jelentését nap, mint nap megtapasztaljuk a mindennapi élet-
ben. A tanulds nem csupan a figyelem, az ismeretlesajatitas és az emlékezet mitkddtetése.
Tagabb értelemben magéaban foglalja valamennyi értelmi képesség és az egész személyiség
fejlodését, fejlesztését.

Pedagogusnak lenni napjainkban nehéz hivatas, de ha meglatjuk egy tanulé szemében a
felfedezés 6romét, ha azt tapasztaljuk, hogy a segitségiinkkel megtanult valamit, ami egész
¢életében hasznara lehet, ez karpotolhat minden nehézségért. A kérdés csak az, hogy miként
érhetnénk el, mi pedagogusok, hogy az ilyen ”csodalatos pillanatok™ bekovetkezhessenek.

En, mint TANAR mit tehetnék a csodak érdekében? Tanar és diak egyarant gazdagithatja
egymast. Harmonikus egyiittmikodésiik esetén nemcsak a didkok tanulnak a pedagdgustol,
hanem a pedagogus is tiszteletbeli személyévé valhat a diakok vilaganak.

Ezeket a csodalatos pillanatokat megkaptam sziileimtdl, majd pedagoégusaimtol. Ezek a
,pillanatok” fontos szerepet jatszottak palyavalasztdsomban és tovdbbi munkamban. Orém
volt felidézni a maig felejthetetlen élményeket.

Andragogus hallgatoként nagyon mély benyomasok értek. Tatott szajjal hallgattam min-
den masodik hét végén az izgalmas, érdekes eldadasokat. Nagy nyitottsaggal és tudasvagy-
gyal vettem részt az 6rakon. Feltoltddtem! Rendkiviil igényesen szerkesztett 6rakon vehet-
tem részt. Hasznalhatd, naprakész informaciok birtokaba juthattam. Jol strukturalt, gyakor-
latias, interaktiv 6raknak is koszonhetéen a szamonkérésnél a legjobban teljesithettem. El-
ményszeri, j6 hangulatd, humoros vizsgdk voltak. Orommel késziiltem fel, fAradsagot nem
érezve, ismerve. A hazi dolgozatok elkészitése soran olyan informacidokhoz jutottam, il-
letve gyiijthettem 6ssze, amelyek ma — pedagbégusként is — hasznomra valnak. Jobban meg-
ismertem magamat, sok érdekes és elgondolkodtatdé AHA-élmény ért. Mindez arra készte-
tett, hogy Gjabb és tjabb feladatokba fogjak. Majdnem minden eléadas utan megragadott
egy-egy gondolat, vagy felvet6dott problémakor, amelynek — hazatérve — részletesebben is
utananézhettem. Hallgatoként olyan szemléletet kaptam, amellyel ma is sok problémat
elemzek, ujragondolok, atértékelek, igy altaluk pozitiv megerdsitést kaphatok.

Szakdolgozati témamat a pedagogia ¢és az andragogia hatarteriiletérél valasztottam “A4
tanulok motivalasa az élethosszig tarto tanulasra” cimmel. Ebben a munkaban azt vizs-
galtam, hogy milyennek kellene lennie az egész ¢leten at tarto tanuldsra felkészit6 iskola-
nak, illetve hogy az iskolak mennyire képesek felkésziteni a tanuldkat a folyamatos tanu-
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Az élethosszig tart6 tanulas szerepe a tudas megalapozasaban

lasra és a tanulok mennyire tartjak fontosnak sajat tovabbtanulasukat. Ebben a kontextus-
ban ugy latom, hogy a tanuléds esélye és elsajatitott képességrendszere a didkok szdmadra
oriasi kincs, amellyel adottsagaik és lehetéségeik szerint élhetnek. A pedagdgus feladata,
hogy segitsen a gyermeknek felfedezni azt az utat, amely ehhez a kincshez vezet. Mai meg-
itélésem szerint nekem sikeriilt ezen az uton jarnom — igyekszem tovabbadni a stafétabotot.

Tanulméanyaim elvégzése utan — egyrészt a mar emlitett AHA-élményeknek, masrészt a
befektetett energia eredményeinek koszonhetéen — néhany éven at Budapesten, egy
Felnéttoktatoi Kozpontban (OKJ-s dajka-képzésben) pedagdgia tantargyakat oktattam, azt
megelézden viszont képzésszervezoként tevékenykedtem. Felemeld érzés volt. Didkjaim-
mal mai napig tartom a kapcsolatot, emlegetjiik a hétvégéken atélt, megélt, elhangzott él-
ményeket, gondolatokat. Ezek a j6 hangulati napok, hetek, évek diaknak és pedagdgusnak
egyarant felejthetetlenek maradnak.

Ma tgy latom, hogy a pedagogia és az andragogia szakok parhuzamos ,hallgatasaval”
mélyebben tudtam a hasonl6 tartalmu, de életkori fokuszuk szerint mégis eltérd tantargyak
anyagaval megismerkedni, ezek tartalmat — a magam ¢és — a mindennapi szakmai gyakor-
latom szamara transzformalni, felhasznalhatéva és tovabbadhatdva tenni. Ennek a lehet6-
ségét koszonom a Pécsi Tudomanyegyetem andragogia szakon tanitd oktatoinak, illetve a
ko6z0s képzést megszervezo kari vezetoknek.
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SZAKONYI EvA
Egy FEEK fliggd naploja

Reészlet

Emlékszem 2007 szeptemberében kezdddott minden. Uj véros, 0j iskola, 0j baratok, j
élmények. Sportkommunikator szakra nyertem felvételt, tele voltam varakozassal és izga-
lommal mikor elséként 1éptem be a FEEK ajtajan. Az els6 par nap ismerkedéssel telt min-
den nagyon Uj volt. A csoporttarsakkal kdnnyen egymasra talaltunk a k6zos érdeklédésnek
is koszonhetéen. Nagyon hamar szuper csapattd kovacsolodtunk, errdél azok a rendezvé-
nyek adtak tanuibizonysagot, melyeket mi szerveztiink. A szakestek, a streetball torna, a
k6z6s meccsnézések és persze az elmaradhatatlan bulik.

A ,,sportkomos” iddszak azért volt szamomra meghatarozd, mert itt kostolhattam bele
az egyetemi miliébe, €s itt jott meg igazan a kedvem a tovabbtanulashoz. Mar az els6 félév
utan éreztem, hogy Pécsen tartdzkoddsom hosszabb tavi lesz. Lett néhany jo baratom mas
szakokrdl is, igy példaul Andragogia BA szakrol is. Az 6 segitségiikkel belelathattam az
andragogia szakon folyé munkaba és akkor mar sejtettem, hogy ez lesz az én utam.

2009-ben a sportkommunikator szak sikeres elvégzése utdn bekeriiltem az andragogia
szakra. Ha emlékeim nem csalnak 80-an kezdtiik a szakot, a Nagyterem tele volt annyi
biztos. Itt is kdnnyen beilleszkedtem. Ha a gazdasagtorténetet leszamitjuk, a tanulas vi-
szonylag gordiilékenyen ment, tudtam, hogy jo az irany és, hogy a jovében munkavallalasi
tanacsadoként szeretnék miikodni. Megtalaltam a hivatdsom, talan nagy szavak, de valoban
igy gondolom.

Elményt jelentettek a tanulményi kirandulasok pl. a dunatjvérosi vasmiibe, a paksi atom-
erOmiibe, baranyai falvakba ahol a kiilonb6z6 munkaerd-piaci programok mitkodésébe lat-
hattunk bele. Halas szivvel emlékezem vissza azokra a tréningekre, melyeken részt vehet-
tem, ezeket jelenlegi munkamban is tudom hasznositani.

Az andragogia szak elvégzése utan nem volt kérdés, hogy maradok tovabbra is biiszke
FEEK-es. Ekkor mar tudtam,(és nem csak én, de a koriiléttem 1évé emberek is), hogy FEEK
fliggd lettem. 2012 szeptemberében megkezdtem tanulmanyaimat az Emberi eréforras ta-
nacsadd mesterszakon. Ebben az id6szakban is rengeteg minden tortént velem. Részt vet-
tem a szakkollégium és a Tudomanyos Diakkor munkajaban is. Néhany hallgatotarsammal
és Kleisz Teréz tanarndvel eljuthattam Portugaliaba 6sztondijjal. Halas szivvel gondolok
arra a fél évre, amikor gyakornok lehettem a karon. T6bb kutatdsban segédkezhettem, me-
lyekbdl mind profitaltam, mindenbdl tanultam valami ujat.

Halas szivvel gondolok egykori oktatoimra, magas szakmai tudasukkal, érdekfeszitd eld-
adasaikkal, néha kemény vizsgaikkal, kdzvetlenségiikkel mind hozzajarultak, ahhoz, hogy
a FEEK-en tanultakat magas szinten tudom alkalmazni a munkédmban. Kiilon is szeretnék
itt koszonetet mondani a konzulenseimnek (Reisz Terézia, Szép Zsofia, Szécsi Gabor), akik
emlékszem rengeteget segitettek, idét nem sajnalva, hogy elkésziilhessenek a szakdolgo-
zataim.

Szeretettel gondolok vissza a FEEK konyvtaraban toltott 6rdkra is, ahol Szilvi és Zita
mindig vidamma tették a kutakodast a kdnyvek kozt.
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Egy FEEK fiiggo naploja

Nem talzas azt mondani, hogy a Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar ak-
koriban a masodik otthonom volt. Imddtam bejarni az eldadasokra, a szeminariumokra.
Imadtam az épiilet szines falait, mindenben megtalaltam a szamomra érdekest.

Egy dologban egész biztos vagyok, ha ujra kellene kezdenem ugyanigy csinalnék min-
dent. A FEEK- en toltott iddszak eddigi életem egyik legboldogabb iddszaka volt. A FEEK
fliggdség egy jo dolog és abban is biztos vagyok, hogy ezzel a fiiggdséggel nem voltam
egyedil... © Biiszke vagyok arra, hogy a FEEK-en szereztem a diplomaimat! K6szonok
mindent!
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SzeLLS JANOS

A FEEK szamomra ...

A FEEK szamomra egy miihelyt jelentett, ahol lehetett vitatkozni, alkotni, kutatni, hozza-
tenni, kozvetiteni, harangot onteni. A FEEK befogad6 volt, sokszinii és demonstralo,
~multikulti” k6zosség, sokszor kiabalva, egymasnak ellentmondva (kibékiilve vagy békét-
leniil) probalt tudast adni és kapni. A FEEK elismert és sokat szidott (diplomagyar) volt,
ugyanakkor megteremtéje egy modernebb, korszeriibb tudomanyos igényi feln6ttképzés-
nek (LLL) és szemléletnek. A FEEK hianyzik!
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Szecsel DAvID

A tudas szabadsaga

A tudas szabadsaga volt az elsé kifejezés, amit a FEEK-r6l hallottam az egyik felvételi
tajékoztatoban, amikor még negyedikes gimnazista voltam. Szerencsére ez nem csak egy
jol hangzd marketing szlogen volt, hanem végigkisérte az intézményben eltoltdtt éveimet.

Mar az elsé napokban tudtam, hogy az egyetem elkezdésével teljesen mas tanuladsi él-
ményben lesz részem. Az elsé két szemeszter kifejezetten érdekesnek igérkezett, hiszen
sokszinll eldadasok és szeminariumok koziil valaszthattunk. Megismerkedtiink tobbek ko-
zOtt a pedagodgia, andragogia, jog, kozgazdasagtan, pszicholdgia, kommunikacio, szocCio-
logia, filozofia alapjaival. E16szor hallottam bévebben olyan kifejezésekrdl, mint a kom-
petencia, mélyszegénység, GDP, jogértelmezés vagy interdiszciplinaris. Minden tlzas
nélkil allithatom, hogy ennyire sokszinii tudasra azota sem tettem szert minddssze kilenc
honap alatt.

Azonban az egyetem elsé éve nem csak a tananyag elsajatitasarol szolt. A tételek kidol-
gozasa, a szobeli vizsgdk, az 6ndllosag eldtérbe keriilése és az addig nem tapasztalt kihi-
vasok sokat segitettek abban, hogy jobban felkésziiljiink a munka vilagara. Mar a tanulma-
nyaim kezdetén is stiriin felkértek az oktatok, hogy vegyek részt kiillonb6z6 konferencidkon
és egyetemi rendezvényeken, ahol szintén nagyon sok tapasztalatot tudtam szerezni és
¢letre sz6lo élményekkel gazdagodtam. Ezek azok a dolgok, amiket leginkabb hidnyoltam
az alap- és kozépfokt oktatasban eltoltott id6 alatt. Szerencsésnek érzem magam, hogy egy
olyan intézményben tanulhattam, ahol olyan tudashoz jutottam, amelyet a mindennapjaim
soran is tudok hasznositani.

Az andragogia — munkavallalasi tanacsado — alapképzés elvégzése utan nem is volt kér-
dés szamomra, hogy a mesterképzést is a FEEK-en végzem el és 2009-ben megkezdtem a
tanulmanyaimat az emberi er6forras tanacsado mesterképzésen. Tudatos valasztas volt, hi-
szen az alapképzés masodik felében mar kirajzolddott, hogy a tanacsadas teriilete érdekelt
leginkabb. Azt is eldontottem, hogy par szemeszter erejéig megprobalok kiilf61don tanulni.
Szerencsére a Kar kifejezetten sok vonzo lehetdséget kinalt és ez még jobban megerdsitette
a dontésemet.

Sokan nem tudtak hova tenni az andragogia szakot és talan ezért is mar nem is indulnak
andragogia alapképzések. Ezt eléggé sajnalom, ugyanis van igény az ott megszerzett kom-
petenciakra. Az alapképzés utan volt szerencsém Belgiumban és Japanban is egyetemre
jarni és egyértelmiien igazolodott, hogy az andragdgia-képzésen megszerzett tudast a vilag
elitjébe tartozo intézményekben is tudtam kamatoztatni.

Az egyetem eltoltott éveimet mindenképpen a legfontosabb tanulési tapasztalatként tar-
tom szamon. Mint emlitettem kordbban, sok hasznos dolgot tanultam, de ugy gondolom az
egyetem sokkal inkabb volt fontos a felnétté valas szempontjabol. A mai napig is szivesen
gondolok vissza a Feln6ttképzési Karon eltoltott éveimre €és tudom, hogy jo dontést hoz-
tam, amikor a FEEK-et valasztottam.
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TANCSIK RICHARD

A ,Hid”

Pécsi Tudomanyegyetem, Felnottképzesi és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar: egy név, egy
korszak, egy életciklus, szakmaisdg, talan ez a par szo, ami elsére eszembe jut. Az intéz-
mény 2006 szeptemberében valt az életem részévé. Sportkommunikator szakos hallgato-
ként kezdtem tanulmanyaimat. A szak jdonsagot, j baratokat, 01j ismereteket és 1j, felké-
sziilt és szakmailag mar bizonyitott oktatokat adott nekem. Olyan tudast szereztem itt, ami
a késobbi tanulmanyaimat és személyiségemet erdteljesen formalta.

Elsajatitottam, azokat az alapokat, amelyek a szakmamban elengedhetetlen, és biztos
alapot adott, hogy magabiztosan mozogjak az adott poziciomban, amit betdltok. Ez alatt
nem csak a szakmai képességeket értem, hanem a szocialis kompetenciakat is. A két év
alatt, atiiltették a sportbdl szarmazo fontos és meghatarozé kompetenciakat, mint a kitartas,
“team munka”, a torekvés az optimalis eredményre, €s itt talalkoztam eldszor a kifejezés-
sel, ami az életem része lett, a “lifelong learning”.

Erdeklédéssel hallgattam az oktatéimat és figyeltem, milyen magabiztosak a szakmajuk-
ban és szakteriiletiikon. Torekedtem, hogy hasonld szinvonalat érjek el, és a mai napig
életem részét képezi, hogy a munkam szinvonala — a képességeimhez mérten — optimalis
legyen.

A nagy valtozas életemben 2008-ban jott el, mikor elkezdtem az andragogia “BA” sza-
kot. Sokat hallottam ekkor mar a képzésrél, tudtam, hogy az orszag egyik, vagy mondhat-
juk, talan a legmagasabb szint(i andragogusképz6 intézményének, és szakjanak részese le-
hettem, egy nagy “csaladnak”, amely ekkor mar tobb varosban, és orszagban is folytatott
képzést, felkésziilt és nemzetkdzileg elismert szakemberekkel.

A képzésem kezdetekor mar rendelkeztem informacidkkal, hogy mi var ram. Tébb ok-
tatét mar ismertem is, igy mar kezdetben arra torekedtem, hogy szakmailag fejlesszem ma-
gam. Az id6 haladtaval egyre mélyebbre astam magam a szakmaisagban, megszerettem a
tanulast, a kutatast és torekedtem a kézzelfoghaté eredmények felmutatasara. Ez a 3 tevé-
kenység jelenleg is életem fontos részét képezi. A képzésem soran nem csak az elméleti
oktatasban szereztem Uj ismereteket, hanem a gyakorlatban is, az élet legkiilonb6zdbb
szegmensébOl nyerhettem tapasztalatokat.

A nagy valtozas egyik Gsszetevije — amely a mai napig életem meghatarozo része — az
volt, mikor Koltai Dénes elvallalta, hogy szakdolgozatom konzulense lesz. Biiszkeséggel
toltott el, hogy a nemzetkozileg is elismert szakember utmutatast ad nekem, hogy a képzés
szakmai kdvetelményeit magas szinten tudjam teljesiteni. Ahogy telt az id6, késziilt a szak-
dolgozatom, kutattam dolgoztam, bizonyitani szerettem volna, hogy felkésziilt vagyok.
Megtanultam: az embernek folyamatosan tanulnia, kutatnia kell, mert a mai, rohan¢ vila-
gunkban az 1j informaci6 hatalom, és ha ezt még hasznalni is tudjuk, akkor vagyunk igazan
a legjobbak.

A képzés mésodik felében talalkoztam egy roviditéssel, amely harom betli csupan, TDK.
Ekkor tudatosult bennem, hogy mi is az a Tudoméanyos Diakkéri Konferencia. Ereztem, ha
szakmai tudasomat bizonyitani akarom, ezen indulnom kell. Ebben konzulensem 6rommel
tamogatott.

A témavalasztds gyorsan ment. Hatarontili magyarként sziviigyem a hataron tul é16
honfitarsaink sorsa. Ezért a tanulni szandékozo fiatalok sorsanak alkulasat probaltam
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megfigyelni és bemutatni, illetve megoldasi javaslatokat probaltam nyajtani. Ekkor
éreztem meg a tudomdnyos palya szépséget és mibenlétét. Orommel és eltokéltséggel
végeztem munkamat, amelynek eredményeként eljuthattam a 2011-es, Kecskeméten
megtartott orszagos konferenciara. Felkésziilten és magabiztosan érkeztem, §szintén kicsit
el is biztam magam, bizva a sikerben. Azonban nem az altalam vart eredményt értem el,
amely el6szor elkeseritett, csalodott voltam, de ekkor értettem meg, hogy sokszor a siker
és elismerés nem akkor jon, amikor varjuk. Talan nem a megfeleld pillanat volt ez még
szamomra, megértettem, mi is az aldzat a szakma irant.

Teltek az évek és bekeriiltem a mesterképzésre. Itt mar valoban a szakmam elmélyitése
volt a célom, késziiltem életem 1j szakaszara, a nagybetiis életbe. K&zben mindennapi
¢életem is valtozasokat hozott, hol nehezebb, hol konnyebb idészakok kovetkeztek, de
céljaim ugyanazok maradtak, és boviiltek. A kiizdelem és a tanuléds az életem részévé valt.
Ereztem a timogatast oktatoimtol, akik elismerték szakmaisagomat, amiért a mai napig
halaval tartozom, de a legnagyobb halaval a konzulensemnek jar, aki akkor is hitt bennem,
amikor én elbizonytalanodtam szakmailag, és valaszat elé kerilltem. Ugy érzem,
utmutatasa a jo iranyba terelt.

Ezen tapasztalatok mellett késziiltem életem kovetkezd €s utolsé OTDK -jara. Tudtam,
ha bizonyitani akarok, ez az utols6 lehetoségem. Torekedtem a tokéletességre, elszantan
végeztem munkam, mert tudtam, mire vagyok képes, és ezt meg akartam mutatni. Erre
2013-ban, Egerben keriilt sor. A témam hasonlo volt, de immar szakmailag elmélyiiltebben,
és felkésziilten. Magabiztosan, de immar kell6 alazattal érkeztem meg. Megértettem, hogy
a szakmaisaghoz mi kell. Ereztem, itt semi nem torténhet, ahogy jelenleg mondani
szoktam, minden kontroll alatt van. Igy tortént. Témdmmal nem csak magamnak, hanem a
Karnak — és konzulensemnek is — elismerést valtottam ki. Biiszkesség t61tott el, amikor
hallottam a nevemet. Talan ezeket az eseményeket tudom kiemelni, amelyek a Karon
szamomra meghatarozzoak voltak.

Es mit hozott a jovém? Kiléptem az életbe. Tobb munkahelyem is volt, ahol megbecsiil-
tek és a szakmamban magabiztosan mozgok. Foglalkoztam uniés palyazatokkal, hatdron
atnyulo palyazatokkal, segitettem munkavallalokat, hogy munkahoz jussanak, képzéseket
szerveztem, tovabbadni mindazt, amit tanultam. Amolyan ,,Hid” szerepet toltéttem be min-
denhol. Azonban — ahogy emlitettem —, sokszor nehezebb és konnyebb periddusok valtjak
egymast, talan azért, hogy felkészitsenek minket egy ujabb, nagyszabasu feladatra.

Az élet pedig ezt is megadta nekem. Jelenleg 1000 km-rel tavolabb végzem munkamat,
egy masik orszagban segitem honfitarsaim életét, tamogatom oket, erésitem identitasukat
€s biztositom Oket az anyaorszag tamogatasarol. Betdltve a “Hid” szerepét. A jelenlegi
munkam biiszkeséggel tolt el. Szakmai magabiztossagomat — szakmai felkésziiltségének,
szellemiségének, hallgatdbarat attitlidjeinek, vilagra nyitottsaganak, a lifelong learning
sokoldalil tamogatasanak koszonhetéen — a kartol, oktatéimtol és természetesen
konzulensemtél, Koltai Dénestdl kaptam. Ezért halaval tartozom, és 6rommel t6lt el, hogy
a része lehettem, és része vagyok a kar torténelmének.

Mindezt kdszonom.
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Nagy 6rommel fogadtam a megtisztel6 felkérést, miszerint a Pécsi Tudomanyegyetem Kul-
taratudomanyi, Pedagogusképzd és Vidékfejlesztési Karanak (KPVK) a kozépkori Pécsi
Egyetem 650. évforduldjara megjelend linnepi kotetében visszaemlékezhetek a jogeldd
Felnottképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Kar (FEEK) egykori hallgatojaként itteni
tanulmanyaimra. Tapasztalt pécsi egyetemistanak mondhatom magam, hiszen elsé diplo-
mamat a Pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetem Tanarképzo Kardn szereztem magyar-
torténelem szakon, majd a PTE Bolcsészettudoméanyi Karon német nyelvtanari diplomat
kaptam, végiil 2005-ben a PTE FEEK miivel6désszervezoi szakat végeztem el.

Ez utobbi tanulmanyaimra lelkileg régota késziilédtem, de bevallom, masodik diplomam
atvétele utan 6t évvel, némi 6sztonzés is kellett a jelentkezésem benyujtasahoz. Munkahe-
lyem, a Janus Pannonius Muzeum akkori igazgatoja tobbszor is utalt ra, hogy mindenképp
fontos lenne mind a miuzeum, mind a sajat szempontombol a miivelédésszervez6i szak el-
végzése. Kétszer is elodaztam a jelentkezésemet, mignem 2002 -ben Huszar Zoltan akkori
megyei muzeumigazgatd visszautasithatatlanul és félreérthetetleniil elém tette alairasra a
mar félig kitoltott jelentkezési lapomat. A kocka tehat el volt vetve, rovidesen mentem
felvételizni.

Azéta sem tudom kelloképp megkdszonni ezt a kedves, amde hatarozott 1épést: szakmai
palyamhoz elengedhetetleniil fontos és hasznos, emberi kapcsolataimban pedig meghata-
rozo volt a FEEK -en t61tott idoszak. Az a tény, hogy az egyetemen az oktatdink egyenrangu
partnerként kezeltek benniinket, az, hogy a munkahelyi tapasztalataimat sikeresen és ered-
ményesen hasznalhattam tanulmanyaim soran, az, hogy az addig a gyakorlatban 6sztondsen
alkalmazott 1épéseket immar tudatos dontések valthattak fel, a tanulas igazi élménnyé va-
lasat jelentette szamomra.

J6 volt gjra eldvenni a régi konyveket, és emellett a legujabb kutatasokkal és szakirodal-
makkal valé6 megismerkedés is igazi szellemi 6romforras volt szamomra. Megtanultunk
ujra olvasni a sorok kozott, munkahelyi tapasztalatainkat 6ssze tudtuk vetni az elméleti
ismeretekkel, lattuk a koztiik 1évé 6sszhangot, €s idonként az ellentmondasokat is.

A nagy szakértelemmel Gsszeallitott egyetemi tananyag a legkiilonb6z6bb miivel6dési
teriiletek jellemzdivel, lehetségeivel és nehézségeivel szembesitett benniinket. Elmény
volt kalandozni a kultara és a miivelddés legkiilonb6zobb teriiletein, és szinte minden al-
kalommal megtalalhattuk azt a kapcsolddasi pontot, amit sajat szakteriiletiinkre is alkal-
mazhattunk, esetleg sikeresen tovabb is fejleszthettiink.

Szakmai fejlédésiink, eldrelépésiink mellett fontos volt a FEEK-es csoporttarsakkal
valo, maig is tarto baratsagok kialakulasa, amelyek szakmai kapcsolatokban, segitségnyj-
tasokban, kollegialis egyiittmiikodésekben is gyakorta kifejezésre jutnak. De 6rommel em-
lithetem azokat a kdzds egyetemi és muzeumi projekteket, amelyeken a Pécsi Tudomany-
egyetem FEEK/KPVK ¢és a Janus Pannonius Muzeum egyiittmiitkodve, egymast erdsitve
vett és vesz részt. Ezekhez a sikeres programokhoz gy érzem, feltétlen hozzajarul az, hogy
egykor hallgatoként is megismerhettem, és jelenleg munkakapcsolatban folytathatom az
egykori FEEK oktatoival a kozos munkat. Példaként erre a sikeres kdzos konferenciakat, a
kiallitasokat, a kiadvanyokat, de az Eurdpai Unio altal tamogatott projekteket is emlithe-
tem. A muzeum mint az egyetem gyakorlohelye — lehetGségei szerint — igyekszik szakmai
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gyakorlati terepet biztositani az egyetemi hallgatoknak, tobb mizeumi munkatars 6raado
az egyetemen, és az egyetemi oktatok sokszor tartjdk meg ordikat a mizeum kiilonbozo
kiallitasaiban. Mindezen k6z6s munka megbecsiilése és elismerése jeléiil — nagy biiszke-
ségilinkre — 2015-ben a Janus Pannonius Muzeum a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttkép-
zési és Emberi Er6forras Fejlesztési Karanak dékanjatol, Nemeskéri Zsolttol atvehette a
DOCENDO DISCIMUS kitiintetést. Ezt a megtiszteld oklevelet azok kaphatjak, akik ,ki-
emelkedé munkassagukkal a Kar javat szolgaltak”. Mindezek, mint az egykori FEEK -es
egyetemi tanulmanyaim ,,tovabbélési formdi” szakmai és emberi szempontbol is nagyon
sokat jelentenek szamomra, de intézményem, a Janus Pannonius Muzeum €és munkatarsai
szadmara is.

Végezetiil ismételten megk6szondm a megszodlalas lehetdségét azzal, hogy koszond és
emlékez0 szavaim itt nemcsak a sajat, hanem valamennyi egykori egyetemi hallgatotarsam
nevében is szolnak.

Bar az egykori Felnottképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar mara atalakult, jog-
utddja a Kultiratudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Kar lett, biztos vagyok
abban, hogy a fent nevezett és felsorolt értékek, pozitivumok tovabbélnek, s6t ujabb eré-
nyekkel, eszkdzokkel és lehetoségekkel gazdagitjak a jelenlegi és a leendo hallgatok szak-
mai és emberi épiilését.

A kozépkori Pécsi Egyetem 650. évforduldja alkalmabdl szeretettel iidvozlok minden
jelenlegi és egykori pécsi egyetemi oktatdt és hallgatot, tovabbi sikeres munkat kivanok
valamennyiiiknek a magam és a Janus Pannonius Muzeum nevében is!
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A PECSI MULTIDISZCIPLINARIS
DOKTORI ISKOLAI PROGRAM

MATRAI ZSUZSA

A pécsi multidiszciplinaris doktori iskolai program,
¢s ahogyan a MAB a mindségbiztositas jegyében
elbant vele

Bevezetés

2002 szeptemberének elején megcesorrent a telefon. Koltai Dénes volt Pécsrdl. Latasbol
mar ismertiik egymast, talan néhany udvarias szt is valtottunk, de kdzelebbi kapcsolatban
nem voltunk. Rovid bevezetd utan arra kért, hogy talalkozzunk, mert fontos mondanival 6ja
van. Néhany nappal késébb egy Muzeum koruti kavézoban talalkoztunk, egy fiatal kollé-
gaja, Németh Balazs is vele volt, akit addig nem ismertem. Dénes minden teketoriazas
nélkiil ratért a targyra. Doktori iskolat akar alapitani és engem kér fel a vezetésére. A fel-
kérés nagyon meglepett, emellett aligha latszott lehetségesnek, hogy foallasban elszegdd-
jek Pécsre. Addig mindig csak félallasban tanitottam a felsGoktatasban és az akkori hely-
zetemben ezt amugy is képtelenség is lett volna megoldani. Az Orszagos Kozoktatasi In-
tézet volt a munkahelyem, tovabba tanitottam Miskolcon és dolgoztam még a Miiszaki
Koényvkiadoban is. De azt sem értettem, hogy mért pont én, hiszen teljességgel hijan voltam
azoknak a tapasztalatoknak, melyek egy doktori iskola megalapitasahoz sziikségesek lettek
volna.

Dénes magyarazata egyszerti volt. A MAB eldirasai szerint doktori iskolat csak nagy-
doktor vezethet és tudomasa szerint nincs mas az orszagban, aki még nem kotelezte el
magat mashova. Valoban beadtam a nagydoktori disszertaciomat az Akadémiara, de fogal-
mam sem volt, hol tart a dolog és hogy egyaltalan elfogadjak-e. Ellenérvemet konnyedén
lesdporte az asztalrol, 6 biztos volt benne, hogy sikeriilni fog. A tobbi munkahelyi elfog-
laltsagomat se tartotta akadalynak, mondjam le valamelyiket, mert a statust be kell tdlteni.
Latszott, komolyan gondolja és azonnali valaszt var. Hatarozottsdga, na meg az ajanlat is
vonzott, de tanév elején voltunk és nem mondhattam le a miskolci tanitast, a pesti f6- és
mellékmunkam mellett pedig nem tudtam volna rohangalni a harom varos kozott. Végiil
azt mondtam, hogy a kovetkez6 tanévben le tudom mondani a miskolci tanitast, de azonnal
nem. Kisebb tanakodas utan Gigy dontott, igy is kellek, de a kdvetkezd év elején fel kell
vennie, kiilonben elvész a status. Majd hozzatette, a tavaszi félévben azért néha jelenjek
meg egy-egy fontosabb eseményen. Hat igy keriiltem Pécsre, a FEEFI-be.

Minden ugy tortént, ahogy megallapodtunk és harom izgalmasan szép évet toltottem a
Dénes vezette intézetben. A kezdet nehéz volt. Kozelrdl joforman senkit sem ismertem és
j6 darabig ugy éreztem, hogy idegennek éreznek, aki beiilt a készbe a stalluma miatt. Ami
ez utobbit illeti, Dénes joslata beigazolddott. 2003 végén sikeresen megvédtem a disszer-
taciomat és az MTA doktora lettem.
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A pécsi multidiszciplinaris doktori iskolai program, és ahogyan a MAB a
mindségbiztositas jegyében elbant vele

Az 06szi félévtél mar orakat is kaptam, és persze probaltam ismerkedni a kollégakkal,
hogy megtudjam, mi a kutatasi/oktatasi szakteriiletiik. Tekintve, hogy az intézet profilja a
neveléstudomanynak egy specialis teriiletéhez, az andragogiahoz, tovabba a HR képzéshez
kapcsolodott, a kollégdk sokféle tudasteriiletet képviseltek, az altaldnos pedagogian és
szakképzésen tul tobbek kdzott a szociologiat, filozofiat, kommunikaciotudomanyt, miive-
l6déstudomanyt, kozgazdasagtant, esztétikat.

Elég hamar azt is megtudtam, hogy kordbban mar késziilt egy doktori iskolai program,
amelyet az ismert munkapszicholdgus, Klein Sandor neve fémjelzett, csak a MAB nem
hagyta jova. Igy az elsé dolgaim kozott volt, hogy alaposan elolvassam a régi programot
¢és ez mar elegend6 municiot adott ahhoz, hogy a megfelel kérdéseket feltehessem és ezzel
behatobban is tdjékozodhassak arrol, milyen irdnyban érdemes tovabbmenni. A masik ilyen
alapdokumentum a MAB alapitojanak és akkori elndkének irasa volt, amelybdl azt a képet
kaptam, hogy ha az objektiv kritériumoknak, a mindségi elvarasoknak és a megszabott
személyi feltételeknek megfeleliink, nem lehet akadalya a jovahagyasnak. Ekkoriban még
a boldog tudatlansag allapotaban voltam, igy nagy lelkesedéssel lattam neki a munkanak.

Emlékeim szerint el6szor a korabbi programvezetével, majd Dénessel beszéltem hosz-
szabban a tovabblépés iranyat meghatarozo kérdésekrdl. Konnyen dilére jutottunk abban,
hogy multidiszciplinaris programot kell tervezniink. Akkoriban a FEEFI még a TTK inté-
zete volt, amelyben a Sporttudomanyi Intézettel kiilondsen szoros volt az egylittmiikodése.
Emellett a FEEFI-hez keriilt 4t Angyan Lajos orvos is, akinek tudoméanyos munkassagaban
a mozgaskutatas jelentds részt foglalt el, ezért a sport- és egészségtudomanyi témak kony-
nyen Osszekapcsolhatoknak tiintek. A FEEFI-n beliil pedig szamos szakembere volt a ne-
veléstudomanynak, az andragogianak, de mint emlitettem, még a tarsadalom- és bolcsé-
szettudomanyok egy részének is. A doktori program fokusza és elnevezése intézetiink pro-
filjabol adédott, ami értelemszertien: AZ EMBERI EROFORRAS KUTATASA lett.

A koncepcio véglegesitése persze nem ment egyik naprdl a masikra. Szamos megbeszé-
1ést tartottunk kisebb és nagyobb csoportokban, amelyekkel nem csak az volt a célom, hogy
a véleményeket, modositasi javaslatokat figyelembe tudjam venni, hanem az is, hogy min-
den résztvevd megtalalja a maga altal elképzelt helyét a programban. A szdvegen és a Szer-
kezeten sokszor kellett valtoztatnunk, amelyben nagy segitségemre volt Zadori Ivan, a tar-
talmi elemek koherenciajanak megteremtésében és a végsd valtozat elkészitésében pedig
Angyan Lajos. Talan a tobbiek nevében is mondhatom, igazi csapatmunka volt.

A koz0s munka 2 évig tartott 25 mindsitett kari oktatd részvételével, akik kozott 7 aka-
démiai doktor és 8 egyetemi tandr volt. Ezzel boven tulteljesitettiik a MAB altal megkove-
telt személyi feltételeket (3 akadémiai doktor és 4 egyetemi tanar). Ez azért volt kiilonésen
fontos, mert altalaban a személyi feltételek hidnya miatt buktak el a beadott doktori prog-
ramok. Ugy éreztiik, hogy a 150 oldalnyi végleges szoveg tartalma jol tiikkrozi az altalunk
elképzelt koncepciot és orommel toltott el mindnyéjunkat az is, hogy nekiink sikeriil els6-
ként az andragégia teriiletén doktori iskolat alapitanunk.

Legalabbis ezt hittiik. Szamitottunk ugyan arra, hogy a birdlatokban lesznek olyan ész-
revételek, amelyeket megfontolva at kell dolgoznunk némileg a programot, de arra nem,
hogy a MAB teljesen el fogja utasitani. Marpedig ez tortént. Egy abszolut tamogatod, egy
elutasité és egy atdolgozast javaslo biralat utan. Voltak persze mar kordbban is jelei annak,
hogy az egyetemen és a MAB-on beliil néhdnyan nem nézik j6 szemmel az andragogiai
doktori iskola megalapitasat, de nem gondoltuk, hogy a nyilvanvaloan szubjektiv okok mi-
atti askalodasok idaig vezetnek majd.

Felocsudva a csalodasbol, elhataroztuk, hogy fellebbeziink. Formalisan a rektor neve
alatt a Miniszterhez, valojaban azonban ahhoz a MAB-hoz keriilt minden fellebbezés,
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amelynek sajat szabalyzata kimondta, hogy neki van egyediili joga feliilbiralni 6nmaga
értékelését. Szoval nem volt sok remény. Hogy befejezzem a torténetet, a fellebbezésben
részletesen kitértiink a minket ért kritikakra, amelyre a MAB nemhogy 30 napon beliil, de
soha nem valaszolt. Allam az allamban — gondoltuk, hiszen még a sajat szabalyzatat sem
tartotta be. Ami pedig a ,,mabos” mindségbiztositast illeti, kénytelenek voltunk levonni a
tanulsagot.

E bevezeto sorok utan kozoljiik a fellebbezés, majd a doktori programunk valtoztatas
nélkiili szovegét, hogy az Olvasd maga itélhesse meg, mennyire tekinthetd objektivnek a
MAB elutasito hatarozata.

Fellebbezeés
Tisztelt Miniszter Ur!

A Pécsi Tudomdanyegyetem rektoraként azzal a kéréssel fordulok Onhoz, hogy vizsgélja
feliil a Magyar Akkreditacios Bizottsag 2006. majus 5-én keltezett 2006/4/V1/1/1 sz. hata-
rozatat, amelyben elutasitja ,,Az emberi er6forras kutatdsa” cimli multidiszciplinaris dok-
tori iskola alapitdsara benyujtott palyazatunkat. A feliilvizsgalati kérelemre az ad jogi le-
hetdséget, hogy a folyamatban 1évé beadvanyokra 2006. augusztus 31-ig még a korabbi
fels6oktatasi torvény vonatkozik (1. 2005. évi CXXXIX. Torvény 164 §), amelynek alapjan
— torvényességi felligyeleti jogat gyakorolva — Miniszter urat nem koti a MAB szakértdi
véleménye, ha a doktori iskola alapitasat kezdeményezd felsOoktatasi intézmény a
199/2000. (XI. 29.) Kormanyrendelet 20. § alapjan megtamadja a MAB allasfoglalasat.

Feliilvizsgalati kérelmiink jogi megalapozottsaga mellett fontosnak tartom kiemelni,
hogy a Magyar Akkreditacids Bizottsag egy olyan doktori iskolai programot utasitott el,
amellyel az orszagban els6ként probaltuk elinditani az andragogiai kutatoképzést. A prog-
ram szakmai szempontbdl is egyediilallonak tekinthetd, amennyiben az eurdpai kultarkor
korszerli szemléletmodjanak megfelelden az emberi eréforras vizsgalatat nem korlatozza
pusztan a munkaerd-piaci sziikségletekre, hanem a témafdkusznak megfelelé6 multidiszcip-
linaris alapokra helyezi. Az életmindséget emelve a tudomanyos kutatas kozéppontjaba, a
neveléstudomanyi €s sporttudomanyi megkdzelitéseket a kognitiv, az affektiv valamint a
motoros mitkodés aspektusai mentén kapcsolja dssze.

Ezért szakmai értelemben is indokolatlan a Magyar Akkreditacios Bizottsag elutasito
véleményének azon hivatkozasa, hogy mar mikodik akkreditalt neveléstudomanyi doktori
iskola a Pécsi Tudomanyegyetemen. A beadvanykor érvényes MAB allasfoglalas egyéb-
ként is megengedi két doktori iskola 1étesitését egy egyetemen, ha az azonos tudomanyagi
megjelolés (ez esetben a neveléstudomany) multidiszciplinaris iskoldhoz kapcsolodik (1.
MAB allasfoglalas: 1/8. pont). A Pécsi Tudomanyegyetem Doktori Tanacsa ezen akkredi-
talasi feltételek és szakmai megfontolasok alapjan tamogatta egyontetiien (minddssze egy
tartozkodd szavazat mellett) az andragogiai doktori iskolai program elinditasat.

»Az emberi er6forras kutatasa” cimmel akkreditalasra benytjtott multidiszciplinaris
doktori iskola alapitasanak sziikségességét, valamint a megjel6lt tudomany-rendszertani
struktarat a MAB-hoz benytjtott programunkban kiilon is, a kdvetkezOkkel indokoltuk.

1.) A Pécsi Tudomanyegyetemnek a korabban Természettudomanyi Karhoz tartozé Fel-
nottképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Intézete (FEEFI) a 2005/06-0s tanévtdl on-
allo karra alakult Felnottképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Kar (FEEK) néven.

2.) Ugyanezen tanévben a Magyar Akkreditacidés Bizottsag akkreditalta az andragogiat
mint alapszakot, csakugy, mint a FEEK szakinditasi kérelmét.
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A pécsi multidiszciplinaris doktori iskolai program, és ahogyan a MAB a
mindségbiztositas jegyében elbant vele

3.),,Az emberi er6forras kutatasa” cimmel akkreditalasra benyujtott multidiszciplinaris
doktori iskola az 11j kar és az egyik akkreditalt alapszak profiljahoz, az andragdgiahoz
kapcsolodik. Ilyen profillal miikodé doktori iskola jelenleg nincs az orszagban.

4.) A tervezett doktori iskola bemeneti tudomanyagait mégis ,,Neveléstudomany —Andra-
gogia”, illetve ,,Sporttudomany” néven jeloltiik meg, tekintettel arra, hogy az andrago-
gia 6nalldoan még nem intézményesiilt sem a MAB, sem az MTA nomenklatirajaban.

5.) Olyan multidiszciplinaris doktori iskolat szeretnénk mitkodtetni, amely kutatasi téma-
fokuszait tekintve profilszerlien nem megy el egyik bevont tarstudomany (példaul a ne-
veléstudomany vagy a kozgazdasagtudomany) iranyaba sem, hanem az életmingség ku-
tatasat allitva a kozéppontba, az andragogiai kutatok intézményes képzését, felkészité-
sét szolgalja.

6.) A MAB allasfoglalasa is kivételként kezeli a multidiszciplinaris doktori iskolakat annak
a szabalynak a tekintetében, hogy egy egyetemen tudomanyaganként csak egy doktori
iskola mikodhet. Az altalunk megjelolt kurzusok és kutatasi témak is bizonyitjak, hogy
a képzési cél vonatkozasaban nincs semmilyen atfedés a Pécsi Tudomanyegyetem koz-
gazdasagi, illetve a nemrégiben akkreditalt neveléstudomanyi doktori iskolaja és ,,Az
emberi er6forras kutatdsa” cimen akkreditalasra benyujtott doktori iskola tervezete ko-
ZOtt.

7.) Noha mar az elmult tanévben szerettiik volna benytjtani a doktori iskolank akkredita-
lasahoz sziikséges dokumentumokat, alkalmazkodnunk kellett a MAB 2004. szeptember
1-t6l megszigoritott személyi feltételrendszeréhez. Ennek megfelelden a tervezett dok-
tori iskola mind a 7 alapitdja egyetemi tanar, az 5 foallasu kozott 4, és a 2 félallasa
kozott 1, dsszesen 5 akadémiai doktor taldlhat6. A meghivott belsé tagok szama 16
(koztiik 1 akadémiai doktor), a meghivott kiils6 tagok szdma 3 (koztiik 1 szintén akadé-
miai doktor). Az eldirtaknal jobban megfeleliink a megszigoritott személyi feltételek-
nek, amivel jelezni szeretnénk, hogy a még nem intézményesiilt andragogia tudomany-
adgaban milyen fontosnak tekintjiik, hogy a jovendo kutatékat megfelelé tudomanyos
mindsitésii és nagyrészt f6allasu oktatok képezzék.

8.) Lényegesnek tartjuk ezek mellett kiemelni, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem rektora,
Lénard Laszlo akadémikus és a Babes—Bolyai Egyetem elndke, Andrei Marga 2005
0szén alairt egy egyezményt, amely szerint a Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fej-
lesztési Kar oktatoinak részvételével Andragodgiai Intézetet alapitanak Kolozsvarott, a
tervezett doktori iskolank programjat is bekapcsolva az egyiittmiikodésbe.

A MAB 3 szakértot kért fel a tervezett doktori iskola programjanak biralatara. Koziiliik
egy nem tamogatta, egy tdmogatta, a harmadik biralé pedig atdolgozas utan ujra beadni
javasolta. Mindezek ellenére a MAB plénumanak elutasité indoklasa, néhany utalastol el-
tekintve fiiggetlen a szakért6i véleményektdl, amely tételszeriien is bizonyithato.

A programot az elutasito és a tdmogato6 szakértd egyarant jonak tartja. Az atdolgozast
javasld birald pedig expressis verbis az andragogiat igényli tudomanyfokusznak, amely
logikus, csak lehetetlen, mert amig az andragogia a tudomanyok rendszerében nem legitim,
addig PhD-diplomat sem lehet adni a végzett hallgatoknak (1. eldbb a 4. pontot). A program
neveléstudomanyi €s sporttudomanyi részekre tagolasa egy olyan tudomany-rendszertani
Tudomanyos Akadémianak és a Magyar Akkreditacios Bizottsagnak egyiittesen kellene
megoldania. A pozitiv szakértdi megnyilatkozasok ellenére azonban az indoklasban 9ssze-
sen annyi szerepel a beadvany egészében 80 oldalt kitevd szakmai programrol, hogy ,,alta-
lanossagban koriilhatarolt, részleteiben elnagyolt”.
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Matrai Zsuzsa

A személyi feltételeket mindharom biral6 pozitivan itéli meg. Az elutasitd szo szerint
ezt irja: ,,A beadvanyban szerepld 25 személy képes arra, hogy szinvonalas kurzusokat
tartson, és kompetens vezetdje legyen a doktori témaknak.” A tamogato birald szerint is
megvannak a személyi feltételek a program teljesitéséhez. Az atdolgozast javasld biralo
pedig ezt irja: ,,A korabbi MAB elutasitasok (Kar-, doktori iskolalétesitési kérelem) 6ta a
személyi feltételek a human-erdéforras kutatdsahoz jelentdsen javultak. Az intézmény 6ssz-
pontositotta, véglegesitette az oktatoi, kutatoi kart, felerdsitette részfoglalkozasu és meg-
hivott mindsitettekkel. A tervezett doktori iskola élére Matrai Zsuzsa professzor (DSC)
személyében ismert pedagogiai szakembert hivtak meg az elmult évben.” Ennek ellenére,
noha a masfél oldalnyi indoklas szévegének tobb mint a fele a személyi feltételekkel fog-
lalkozik, 1ényegében elmarasztalo kritikaval illeti az alapitd 7 egyetemi tanart.

Szadmos pontot lehetne még kiemelni annak bizonyitdsara, hogy a szakérték véleménye
és a doktori iskola elutasitasanak indoklasa nincs 6sszhangban egymassal, amely a feliil-
vizsgalati kérelmiink mellékleteiben talalhaté dokumentumokbol vilagosan kitlinik. A 1¢é-
nyegi biralati szempontok alapjan az elutasito €s az atdolgozast javaslo szakértdi vélemé-
nyekben valamint az indoklasban az tekinthet6 k6zosnek, hogy nem kell két neveléstudo-
manyi doktori iskola a Pécsi Tudomanyegyetemen.

Ha a MAB tartotta volna magat a nyilvanossagra hozott kdvetelményrendszeréhez, nem
vitatta volna a Pécsi Tudomanyegyetem romologiai jellegli neveléstudomanyi doktori is-
kolaja mellett egy olyan multidiszciplinaris doktori iskola 1étesitésének jogosultsagat, mely
az emberi er6forras kutatdsaval andragdgiai nézépontbol foglalkozik.

Mindezek alapjan kérjiik Miniszter Urat, hogy vizsgalja feliill a MAB elutasité hataroza-
tat, kiilonds tekintettel a MAB sajat eljarasi rendjére és a nyilvanossagra hozott kovetel-
ményrendszerére.

Pécs, 2006. junius 19. Dr. Lénard Laszlo akadémikus

rektor
Pécsi Tudomanyegyetem

Melléklet:

,,Az emberi er6forras kutatasa” cimii doktori iskola programja
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6.1. A doktori iskola meghivott kiilfoldi el6adoi

6.2. Nemzetkozi szakmai szervezetekben valo kdzremiikodés
6.3. Oktatoi/hallgatoi mobilitasi programok

6.4. Nemzetkozi kutatési projektek

7. A doktori iskola mindségbiztositasanak tervezete

Mellékletek
»AZ emberi eréforras kutatasa” cimi multidiszciplinaris doktori iskola kurzusai
A doktori iskola oktatéinak tudomanyos életrajza

1. Az alapitandé doktori iskola bemutatasa

1.1. A doktori iskola célja és feladatai

., Az emberi erdforras kutatasa” ciml doktori iskola célja az emberi er6forras, vagyis az
emberi munka, az ember fizikai és szellemi tevékenységének sokrétii elemzése, s a tarsa-
dalmi igényeket kielégitd képzési lehetéségek feltarasa. Mikozben tekintettel van a mun-
kaer6-piaci elvarasokra és az egzisztencialis sziikségletekre, az életmindség javitdsanak
egyéni és tarsadalmi formait kutatja. Foglalkozik a formalis, az intézményi keretek kozott
foly6 képzés mellett az informalis és a nem-formalis képzéssel csakgy, mint az életen at
tartd tanulas segitésének lehetdségeivel. Témakorébe tartozik a felnbttképzés, a tdvoktatas,
s az elektronikus levelez6 oktatas. A doktori iskola oktatasi és kutatasi programja két alap-
pilléren nyugszik.

1. A képzések utjan torténd fejlesztés vizsgalatan,

atfogva a munkavégzésre, a miivelddésre, az egészség megdrzésére, a szabadidd jobb
kihasznalasara irdnyuld mindennapi tevékenységeket;

2. A kepzések hatasanak értékelésén,

melyet az életmindségre gyakorolt hatdsuk mennyiségi €s mindségi mutatdinak vizsga-
latan keresztiil kivan megragadni.

Az emberi eréforras fejlesztése és a fejlesztés értékelése ilyen értelemben tudomanyte-
riileteken, ezeken beliil pedig tudomanyagakon ativelé megkdzelitést igényel, melyben az
egyiittmikodésiikre, és nem az egymasmellettiségiikre helyezddik a hangsuly. A nevelés-
tudomany, benne az andragogia szemléletmoddjara és modszertanara épitjiikk az emberi erd-
forras kognitiv fejlesztésével kapcsolatos kutatasainkat, mig a sporttudomdny keretén beliil
az egészséges ¢letmod, a testkultira, s a motoros képességek fejlesztése, valamint a sport
kedvezd egyéni és tarsadalmi hatasainak a kihasznalasa all a kdzéppontban. Kutatasaink
mas tudomanyok, igy pl. a kozgazdasdagtudomdny, a szocioldgia, a miivelédéstudomanyok,
a pszichologia és az egészségtudomanyok relevans eredményeit is felhasznaljak. Kutatés-
modszertani szempontbol hangsulyozzuk, hogy a doktori iskola programjaban kitiintetett
szerepet szanunk az empirikus megkdzelitésnek, a kvantitativ és a kvalitativ kutatasi mod-
szerek alkalmazasanak.

Osszhangban az eldbbiekkel, a doktori iskoldnak az a célja, hogy olyan kutatokat és
gyakorlati szakembereket készitsen fel a tudomanyos palyara, akik képesek az emberi er6-
forras behat6 elemzésére, a tarsadalmi elvarasok ismeretében a fejlesztés iranyainak kije-
l161ésére és hatékony képzési formak kidolgozasara. A tervezett doktori iskola hianypotlo,
amennyiben az érintett teriileten nincs 6nalld tudosképzés, ezért a kutatni vagyo kollégak
mas, érdeklédési koriikon kiviilallo doktori iskolakban kénytelenek tudomanyos fokozatot
szerezni.

A doktori iskola a neveléstudomanyra—andragogidra és a sporttudomanyra épiti oktatasi
és kutatasi programjait. Jollehet szervezési szempontbo6l a helyi lehetéségek indokoljak e
tudomanyagak Osszekapcsolasat, tartalmi szempontbdl azonban ez az dsszekapcsolas ad
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lehet6séget az ember fizikai és szellemi tevékenységének egységes elemzésére. Az igy
szerzett adatok, valamint az emlitett tudomanyagak relevans eredményeinek birtokaban le-
het kijeldlni a fejlesztés iranyait, s kidolgozni a célszerl és hatékony oktatasi modszereket.

A doktori iskola neveléstudomany—andragogiai programja az emberi er6forras fejlesz-
tésének lehetOségeit, sziikségleteit, eredményeit €s az életmindségre gyakorolt hatdsat a
kovetkez6 aspektusokbdl, illetve problémakordk mentén vizsgalja:

— anevelés- és tanulaselméleti paradigmak valtozasai;

— a kozoktatési rendszer hatékonysadganak mutatoi;

— a felnéttoktatas korabbi és Gjabb formai, eszkozei;

— atdmegkommunikacid €s a média szocializacids hatasrendszere;

— a munkaerdpiac valtozo igényei,

— a szakképzési kindlat mennyiségi és mindségi jellemzdi;

— az eurdpai integracio6 hatasai;

— az emberi és munkakapcsolatokban bekdvetkezo valtozasok;

— a kulturdlis fogyasztashoz és a targyi kornyezethez val6 viszony valtozasai;

a humaneréforrasok teriileti rendszere és torténeti valtozasai.

A doktori iskola sporttudomanyi programja az alabbi témakoroket foglalja magaba:

— A sport személyiségfejlesztd hatasai;

— A rendszeres testedzés és a sport szerepe az egészséges életmddban;

— A rendszeres testedzés élettani hatasai;

— A faradtsdg mechanizmusai és pszichoszomatikus kovetkezményei;

— A sportmozgasok neurohumoralis szabalyozasa;

— Motoros képességek, mozgastanulas és motoros memoria;

— Az immunvédekezés valtozasa izommunka hatasara;

— A fizikai teljesitOképesség ndvelésének lehetdségei;

— A sportbeli teljesitéképességek fejlesztése;

— A sportmiiveltség helye és szerepe az altalanos kultiraban;

— A kozoktatas testnevelési programjainak cél- és eszkdzrendszere;

— A hazai és eurdpai testneveld tanarképzés tendenciainak 6sszehasonlitasa.

1.2. A doktori iskola intézményi hattere
Az multidiszciplinaris megkozelitésnek megfelelden a doktori iskola programja alapvetden
a Pécsi Tudomanyegyetem Felnottképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Karan, valamint
a Természettudomanyi Kar Testnevelés- és Sporttudomanyi Intézetében dolgozé mindsitett
oktatok részvételére épit. Emellett az egyetem mas karanak és intézetének néhany oktatdja
is kozremiikodik, illetve adott esetben a sziikséges kutatasi hatteret biztositja. Az intézmé-
nyi kort nem tekintjiik lezartnak, sziikség szerint a jovOben bovithetd. A Pécsi Tudomany-
egyetem jelenlegi kari tagozodasanak megfelelden a doktori iskola miikddésében részt
vevo intézmények €s oktatok a kovetkezok:

Felnéttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Kar

Andragogiai Intézet

Koltai Dénes, CSc, egyetemi docens

Cserné Adermann Gizella, CSc, egyetemi docens

Vassné Forintos Klara, CSc, egyetemi docens

Zrinszky Laszlo, DSc, egyetemi tanar

Matrai Zsuzsa, DSc, egyetemi tanar

Kocsis Mihaly, PhD, egyetemi docens

Embei Erdforras Fejlesztési Intézet

Halmos Csaba, PhD, egyetemi docens
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Klein Sandor, DSc, egyetemi tanar
Krisztian Béla, PhD, egyetemi docens
Nemeskéri Zsolt, PhD, egyetemi docens
Angyan Lajos, DSc, egyetemi tanar
Kulturatudomanyi Intézet

Sari Mihaly, PhD, egyetemi docens

Husz Maria, CSc, egyetemi docens

Agardi Péter, CSc, egyetemi tanar

Toth Tibor, DSc, egyetemi tanar

P. Sziics Julianna, CSc, egyetemi tanar
Tibori Timea, PhD, tudomanyos fomunkatars
Fiistos Laszlo, DSc, tudomanyos fomunkatars
Természettudomdnyi Kar

Testnevelés- és Sporttudomanyi Intézet
Vass Miklos, CSc, egyetemi docens
Herlicska Karoly, PhD, egyetemi docens
Rétsagi Erzsébet, CSc, egyetemi docens
Prisztoka Gyongyvér, CSc, egyetemi docens
Ruzsas Csilla, PhD, egyetemi docens
Wilhelm Marta, PhD, egyetemi docens
Foldrajzi Intézet

Toth Jozsef, DSc, egyetemi tanar

A felsorolt intézmények személyi és targyi feltételei jo alapot jelentenek a doktori iskola
elinditasahoz. A felkésziilt oktatokbol és kutatokbol allo tanari kar, az oktatok életkor sze-
rinti kedvezd megoszlasa, a tudomanyos utanpotlas folyamatos biztositasa, valamint a
szakmai egyiittmiikodésen alapul6 kiterjedt nemzetkdzi kapesolatok szilard hatteret adnak
a kutatasi témak bovitéséhez, az oktatok és hallgatok cseréjéhez, a nemzetkozi palyazato-
kon valo6 k6zos részvételhez. A targyi feltételek tekintetében a megfeleld infrastrukturat és
eszkdz-hattért, tovabba gazdag hazai és nemzetkozi szakirodalmat magaban foglalo konyv-
tarunkat kell kiemelni.

1.3. A doktori iskola helye a nemzetkozi tudomanyban

Az emberi eréforrasok fejlesztésének modern iranyzatait a 20. szazad masodik felétdl je-
lentésen meghatarozza, hogy a tanulas folyamatossa valik, és kiterjed olyan ¢életkori sza-
kaszokra — példaul felnéttkor, idéskor —, melyekre korabban nem vagy csak egyénileg volt
jellemz6. Az egyre gyorsabban valtozd gazdasag és tarsadalom tjabb és Gjabb kovetelmé-
nyeket tdmaszt a felndttek elé. Megvaltoznak a tanuloi igények, kiilondsen megné a ,,nem
hagyomanyos” formakban tanulok aranya, és felértékelddik az iskolarendszeren kiviili kép-
z&s szerepe. Ez a valtozas az 1950-es évek végére, az 1960-as évek elejétdl kezdett altala-
nossa valni.

Az Eurodpai Bizottsag 2000. évi memoranduma az életen at tart6 tanulasrol jelezte, hogy
felértékelddik a tudds, a kompetenciak fejlesztésének iigye (szellemi és testi/fizikai érte-
lemben egyarant), a mindség kérdése az oktatasban, mivel az eurdpai térség versenyképes-
sége elsdsorban a foglalkoztatdsi paraméterek és a tarsadalmi stabilitast meghatarozo
egyéni szerepek fejlesztésétol fiigg. Az UNESCO fokvarosi konferencidja megerdsitette,
hogy az életen at tarto tanulas teriilete fontos és legitim kutatasi teriilet. Ebbe a folyamatba
illeszkedik az EU legutobbi, az élethosszig tartd tanulas gondolatat elemzd, s kozel egy
esztendeig tartd vitat lezaro kommiinikéje, mely azt taglalja, hogy miképp lehet megvalo-
sitani az ¢leten at tartd tanulas egységes europai rendszerét.

212



A Kar doktori programjanak mindsitett valtozata

A tudas és a képzettség felértékelddése, a munkaerdpiac ehhez kapcsoldodo atalakulasa
azonban nem jelenti automatikusan az ilyen irdnyban folytatott kutatdsok megerdsddését.
Magyarorszag — €s a tobbi eurdpai posztszocialista orszag — esetében a rendszervaltas eb-
bol a szempontbol is cezurat jelentett, mivel ezzel megnoéttek a lehetdségek a kordbbi ku-
tatasi deficit ledolgozasara, a nemzetkdzi aramlatokba valo6 erételjesebb bekapcsolodasra.
Ebbdl a szempontbol kiilondsen fontos kiemelni, hogy a modernizacios folyamatok kere-
tében a tudas, a kompetencia, a mindség és a teljesitmény varhatdan Magyarorszagon is
egyre nagyobb jelentOséget kap, s a ,,szervezett intelligencia” lesz a hatalom igazi forrasa.
Az viszont mar az 1980-as évektdl vilagossa valt, hogy a human eréforras fejlesztésének
mindsége valik a legfontosabb versenyelénnyé.

Mindezek mellett — kiilondsen a kib6viilé EU un. agrartérségeiben — felvetédik az ala-
csony hatékonysagu térségi szerkezetek (pl. telepiiléshalozatok), az itt 1évo népesség, rész-
ben munkaerd fenntarthatésaganak kérdése is. A problematika — alacsony hatékonysag, az
externalis feltételek egyre ndvekvod jelentOsége stb. — gazdasagi, tarsadalmi és politikai
értelmezése mar most is a humanus tdrsadalomigazgatds egyik meghatarozo kotelességé-
nek nevezhetd.

A human er6forras fejlesztésében, az egyén és a kozosség életmindségének alakitasaban
a kognitiv kompetenciak mellett a fizikai aktivitds is meghatarozé jelentdséggel bir. A
mozgasszegény ¢letmod kedvezbtlen testi €s lelki valtozasokat, megbetegedéseket okoz.
Egyre jelentGsebb a fizikai aktivitas mechanizmusainak és hatasainak széles korli vizsga-
lata: ezt mutatja az emberi mozgasok kutatidsaval foglalkoz6 intézetek novekvd szama, a
vonatkozo6 szakirodalom ugrasszerii boviilése, s az a modszertani gazdagsdg, amely a
biomechanikai mozgaselemzéstél a molekularis genetikai vizsgalatokig ujabb tényekkel
gazdagitja ismereteinket. Kovetésre 6sztonzo a nemzetkozi szervezetek (pl. WHO), moz-
galmak, sot egyes kormanyok azon torekvése, amely a tudomany eredményeit széles kor-
ben kivanja hasznositani a lakossag egészséges életmodjanak kialakitasa, életmindségének
javitasa érdekében.

Sajatosan alakult a sport tarsadalmi szerepe. Egyre tobben sportolnak, és tomegeket
mozgatnak meg a nagy vilagversenyek. Eppen a széles korii érdeklédésre épitve, kiilon-
b6z6 célok (politikai, gazdasagi, lizleti stb.) érdekében is felhasznaljak a sportot. Ilyen
kornyezetben nagy felelsség harul a sporttudomanyokra. Miutan a sport az emberi eréfor-
ras test-lelki fejlesztésének igen hatékony eszkoze, a tervezett Doktori Iskola hozza kivan
jarulni a hazai sporttudomany fejlédéséhez, a szakmai kihivasok megoldasahoz.

Osszegezve: Magyarorszag fontos feladata az Eurdpai Unioba torténd belépés utan, hogy
sz¢les kort kutatasokkal tisztazza az emberi er6forras intellektudlis felkésziiltségét, fizikai
és egészségi allapotat, 6sszevesse ezt az europai helyzettel, és vizsgalja a fejlesztés lehe-
téségeit, eredményeit. Ehhez multidiszciplinaris kutatdsokra van sziikség, melyek kapcso-
lodnak a globalis és eurdpai kutatdsok féaramlataihoz.

1.4. A doktori iskola el6zményei

A Pécsi Tudomanyegyetemen a Felnottképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Kar meg-
alapitdsanak szandéka mar az 1990-es évek végén, a felsGoktatasi intézmények integracidja
elott felmeriilt. A tervezett kari egytittmikodést akkoriban el6készité intézetek a leendd
kar doktori képzésének megalapozasaként 1999-ben kidolgoztak ,, 4 kompetens ember ne-
velése és fejlesztése” cimii doktori palyazatot és benyujtottak elbirdlasra a Magyar Akkre-
ditacios Bizottsaghoz. A MAB a palyazatot nem tdmogatta, ugyanakkor a biralok tigyne-
vezett ,,B” programként torténo inditasat javasoltak.

213



»Az emberi er6forras kutatasa” cimi doktori iskola programja

Ezt kovetden, a jelen doktori iskola el6zményeként, a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsé-
szettudomanyi Karanak Pszicholdgiai Intézetével torténd egyliittmiikodés alapjan, ,, 4 sze-
mélyiség fejlddése és az identitds alakuldsdnak bioldgiai és pszichologiai alapjai” elneve-
z¢ést Pszicholdgiai Doktori Iskolan beliil 2000. 6szén kidolgozésra kertilt ,, 4 szocializacios
kornyezet szervezetpszichologiai hatotényezdi és pedagogiai fejlesztési folyamatai” elne-
vezésii doktori program. A mindsitési eljaras utan e témacsoport 2001 -ben vehetett fel el6-
szor hallgatokat, és jelenleg harom évfolyamon kézel 30 6 tanul, akiknek vallaljuk az at-
vételét a Pszicholdgiai Doktori Iskoldval tortént megegyezés alapjan.

A doktori iskola elsé tervezetének kidolgozasa ota eltelt idészak, tovabba a Felnottkép-
z¢ési és Emberi Er6forras Fejlesztési Kar 1étrejotte lehetdséget adott a személyi feltételek
teljesitésére, melyhez az is hozzajarult, hogy a nevelés- és a sporttudomany kiilénvalt, és
az andragogia egyre fontosabb képzési és kutatési teriiletté valt. Emellett a Pszichologiai
Doktori Iskolaban vald kdzremlikodés az oktatas, a tudomanyos képzés és a kutatas—ira-
nyitds mindennapi gyakorlataban elGsegitette az eldzetes tapasztalatok megszerzését. A
cimben jelzett multidiszciplinaris doktori iskola 1étesitésére e tapasztalatok felhaszndlasa-
val tesziink javaslatot.

2. Az alapitando6 doktori iskola személyi hattere

. sziil.| JU9 | Fokozar |EOYEEMimun-| i Egyetemi be-
Név .| foko- . kaviszony ti- . .
év tud. aga adatai sorolas
zat pusa
Alapito belso tagok:
Matrai Zsuzsa 1946 DSc nevele’s—tu— tel jes mLinka— VE200 egyete,ml ta-
2004 domany ideji 5 nar
X . . DSc | orvos-tudo- | teljes munka- | POTE | egyetemi ta-
AngydnLajos |11938] 1gqq | " an ideiii 1994 nér
Klein Sandor 1941 DSc pszwholrogla tel jes mLinka— egyete,ml ta-
1995 | tudomany ideji nar
, . DSc | torténelem- | teljes munka- egyetemi ta-
T6th Tibor 1941 1993 | tudomany ideji nar
1o CSc |irodalom-tu-| teljes munka- | ELTE | egyetemi ta-
Agdrdi Péter 1946) 1983 | domany ideii 1997 nér
Alapito kiilsé tag:
Zrinszky Laszlo 1927 DSc | nevelés-tu- rész-munkaideji egyetemi ta-
Y 1987 domany Y Ju nar

. . CSc | mivel6dés- |, .. ..| PTE | egyetemi ta-

P. Sziics Julianna {1946 1983 t6riénet rész-munkaidejii 2000 nér
Meghivott belsé tagok:

. CSc | nevelés-tu- | teljes munka- | DTE | egyetemi do-
Koltai Dénes 19471 1987 | domany idejii 2003 cens
Cserné Adermann 1949 CSc | nevelés-tu- | teljes munka- egyetemi do-
Gizella 1985 domany idejli cens
Halmos Csaba 1944 PhD fold-’tudo- telje§ m'l’J’nka- egyetemi do-

2000 many ideji cens
e, PhD | nevelés-tu- | teljes munka- PTE | egyetemi do-
Sari Mihaly 1949 1996 | domany idejfi 2005 cens
Vassné Forintos 1950 CSc | filozofia tu- | teljes munka- egyetemi do-
Klara 1993 domany ideji cens
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kozgazda- . .
Nemeskéri Zsolt  |1973 PhD sag-tudo- telje? m.l,J’nka- egyetemi do-
2002 . idejli cens
many
Krisztian Béla 1929 PhD fold-,tudo- tel jes m.t,J’nka- egyetemi do-
2001 many idejli cens
L. CSc S teljes munka- egyetemi do-
Husz Maria 1954 1998 szociologia idejit cens
S, PhD | nevelés-tu- | teljes munka- egyetemi do-
Kocsis Mihaly - 11946] 5003 | 4omany idej cens
Vass Miklos 1946 CSc nevele’s—tu— tel jes mLinka— egyetemi do-
1998 domany ideji cens
Prisztoka Gyongy- CSc | nevelés-tu- | teljes munka- egyetemi do-
. 1959 . S
vér 1996 doméany ideji cens
Herlicska Karoly |1947 PhD fold—’tudo— tel jes mLinka— egyetemi do-
2000 many idejli cens
s . CSc | nevelés-tu- | teljes munka- egyetemi do-
Rétsagi Erzsébet 1947 1996 doméany ideit cens
. : CSc | orvos-tudo- | teljes munka- | PTE | egyetemi do-
Ruzsds Csilla 19491 1987 | mény idejii 1995 cens
Wilhelm Marta  |1964] PP | piologia | t€1€S munka- egyetemi do-
1994 ideji cens
Toth Jozsef 1940 DSc. foldrajg—tu— tel jes mLinka— egyete,ml ta-
1986 domany ideji nar
Meghivott kiilsé tagok:
e DSc. C , ....| CE tudomanyos
Fiistos Laszlo 1949 2004 szociologia |rész-munkaidejii 2005 | fomunkatars
S CSc . , S tudomanyos
Tibori Timea 1950 1993 szociologia |rész-munkaideji fEmunkatars
o , CSc | nevelés-tu- | s e tudomanyos
Mihaly Otto 1939 1973 domény rész-munkaidejli fEmunkatars

3. A felvételi eljaras, a kivalok kivalasztasa

A létesitendd iskoldban doktori stidiumok folytatasara egyetemi diplomaval és legalabb
egy allami kozépfoku ,,C” tipust nyelvvizsgaval, vagy azzal egyenértéki nyelvvizsgaval
jelentkezhetnek azok a jeloltek, akik elfogadjak a felvételi eljaras feltételeit. A jelentkezési
folyamatban elényt jelenthet az egyetemi tanulmanyok soran nyujtott kimagaslo teljesit-
mény, publikacio, szakiranyu végzettség és magas szintll nyelvtudas.

A felvételi kérelemhez csatolni kell:

— az egyetemi diploma madsolatat,

— anyelvvizsga bizonyitvany masolatat,

— a szakmai O6néletrajzot,

— apublikacids jegyzéket,

— a képzés keretében kutatni kivant téma rovid kifejtését,

— afelvételi eljarasi dij befizetését igazold csekket, illetve annak masolatat.

A felvételi beszélgetésen a programvezetok az alapfeltételeknek megfelelt jelolteket
megkérdezik kialakult érdekl6dési teriileteikrol, és a témakorben illetékes vezetd oktatohoz
— a potencialis témavezet6hoz — iranyitjak oket. A vezetd oktatd tajékozodik a jeldltek
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felkésziiltségérol, érdekldédési iranyairol és szakmai ajanlasaival segiti a felvételi el6készii-
leteket.

A felvételi vizsga az elore kijelolt témakorokbol, a témakordk szerint illetékes vezetd
oktatokbol és a doktoranduszok vélasztott képviseldjébdl allo Felvételi Bizottsag elott zaj-
lik, amelynek 6sszetételét a PTE Doktori és Habilitdcios Tanacsa hagyja jova. A felvételi
eljaras soran a Felvételi Bizottsag tagjai 6nalloan értékelik a jeldlt teljesitményét

— a témavalasztas aktualitasa és eredetisége, a jelolt munkassagaban fellelhetd eléz-

ményei;

— az eljaras soran tapasztalhat6 kritikai, szuverén és kreativ gondolkodasmadja;

— avalasztott témaban valo elmélyiiltsége, hazai és nemzetkozi tajékozottsaga;

— a doktori iskola tudomanyéagédban tapasztalhaté elméleti és torténeti tdjékozottsaga

alapjan.

A tapasztaltak megyvitatasa utan a Felvételi Bizottsag kollektiv dontést hoz a jeldlt befo-
gadasarol vagy elutasitasardl. A létesitendd doktori iskola miikddése soran alkalmazandd
tanulmanyi eldirasokat és szabalyokat a palyazathoz mellékletként csatolt a ,, PTE Doktori
Szabdlyzata” valamint a kari doktori szabdlyzatok tartalmazzak.

4. A doktori iskola miikodése, oktatasi és kutatasi programjanak szerkezete és fobb
sajatossagai

A doktori fokozat szervezett nappali és levelezo képzés keretében, illetve egyéni felkészii-
1ési program alapjan szerezhetd meg. A szervezett doktori képzésben résztvevok munka-
rendje tanulméanyok folytatasabol, kutatdoi mithelymunkakbodl és oktatasi feladatok ellata-
sabol all. A jeloltek a 6 féléves képzés soran minimalisan 180 kredit megszerzésére kote-
lezettek. (Egy kredit 15 hetes, heti 1 tanoras kurzusnak és a hozza kapcsolodo heti egy oras
egyéni munkanak felel meg. A negyedik félévre azok a hallgatdk iratkozhatnak be, akik a
harmadik félév végéig Osszesen legalabb 60 kreditet gyljtottek.) Ebbol 60 kredit a kote-
lezd, heti 3 o6ras alapkurzusokra, 20 kredit a kotelezd, heti 2 6ras programspecifikus alap-
kurzusokra, 30 kredit a heti 2 6ras személyes képzést szolgald kurzusokra fordithatd. To-
vabbi 30 kredit a témavezetdvel folytatott egyéni konzultacioval, és masik 30 kredit a ku-
tatéi forumokon és konferenciakon valo részvétellel, illetve publikacioval, oktatassal sze-
rezhetd. 10 kredit fordithaté a szabadon valasztott, vagy — a doktori iskola tanacsa altal
elfogadott studium esetében — kiilsé doktori iskolakban meghirdetett kurzusokra.

e . A kotelezé
Tanulmanyi teriiletek Kredit kredit %-aban
Kotelez6 alapkurzusok 60 33,3
Programspecifikus, kotelezd alapkurzusok 20 11,1
Személyes képzést szolgalo kurzusok 30 16,7
Szabadon valaszthato kurzusok 10 55
(a teljes kinalatbol és mas doktori iskolabol) '
Témavezetdvel folytatott konzultacio 30 16,7
Kutat6i forum, konferencia, oktatas, publikacio 30 16,7
Osszesen 180 100

— A kételez6 alapkurzusok azokat az elméleti és modszertani alapokat tartalmazzak, ame-
lyek az emberi er6forras fejlesztés komplex értelmezéséhez, illetve a doktori iskola va-
lamennyi témakorének a kutatasahoz sziikségesek. Ezek a kurzusok minden doktoran-
dusz szamara kotelezoek.
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— A kételezd programspecifikus alapkurzusok azokat az elméleti és modszertani alapokat
tartalmazzak, amelyek a doktori iskola neveléstudoméanyi—andragdgiai, illetve sporttu-
domanyi programjahoz kapcsolodé valamennyi témakor kutatasahoz sziikségesek. Ezek
a kurzusok a neveléstudomanyi—andragogiai, illetve a sporttudomanyi programot va-
lasztd doktoranduszok szamara kotelezdek.

— A személyes képzést szolgalo kurzusok a jeloltek valasztott kutatasi témajanak sikeres
megoldasat szolgaljak. Ide sorolhatok az adott programok kinalatabol valasztott kurzusok.

— A szabadon vdlaszthato kurzusok keretében a jeloltek belatdsuk szerint valaszthatnak a
doktori iskola teljes képzési programjabol, fokozott érdeklddésiik esetén az eldirt kre-
ditszam felsd hatarat atléphetik. Az igy megszerzett kredittobblet mas tanulmanyi terii-
letekre nem konvertalhat6. A szabadon valaszthat6 kreditszdm teljesitésekor mas dok-
tori iskolak meghirdetett kurzusaibol — a témavezetdvel egyeztetve — szintén valaszthat-
nak a jeldltek.

— A doktori disszertacido megirasahoz kapcsoloddan a témavezetovel folytatott konzulta-
cio a doktori képzés elso felévétdl kezdve folyamatos, melynek teljesitését a témavezetd
igazolja.

— A kutatoi forumokon a doktorandusz hallgatok a 4-6. félév végén a doktori iskola veze-
tése €s oktatoi eldtt szabad eléadas formajaban adnak szamot a disszertacidhoz kapcso-
16d6 kutatoi teljesitménylikrol. A kutatoi forumok szervezett modon készitik eld a hall-
gatok konferenciakon vald részvételét, publikacios és oktatoi tevékenységét.

A program teljesitése utan doktori szigorlat tehetd, mely fiiggetlen a doktori disszertacid
benyujtasatol, azonban a szigorlatra valo jelentkezés feltétele a disszertacio téméjahoz ko-
t6d6 tanulmany leadasa (ez lehet az értekezés egy fejezete vagy annak tartalmat atfogod
munka). A doktori szigorlat keretében egy kotelezd és két valaszthato targybol kell vizs-
gaznia a jelolteknek. A szervezett képzésben résztvevok a témavezet6 iranyitasaval végzik
kutatdmunkajukat. A disszertaciot a doktorandusz a doktori szigorlat letétele utan 3 éven
beliil koteles benyujtani magyar, vagy a témavezetovel egyeztetett idegen nyelven. Ameny-
nyiben erre nem keriil sor, tigy csak ujboli doktori szigorlat letétele utdn van lehetdség a
disszertacié benyujtasara.

Az emberi erdforras kutatisa” multidiszciplinaris doktori iskola munkaja két prog-
ramba szervezddik: a neveléstudomanyi—andragogiai, illetve a sporttudomany tematikai és
modszertani alapjaihoz kapcsolodva.

Neveléstudomanyi—andragogiai program

Az emberi eréforrasfejlesztés képzési, foglalkoztatasi és kulturalis dimenzidinak vizs-
galata

Programvezet6: Klein Sandor, DSc, egyetemi tanar

Sporttudomadnyi program

A fizikai aktivitas szerepe az emberi eréforrasfejlesztésben

Programvezeté: Angyan Lajos, DSc, egyetemi tanar

’

4.1. Kotelezé alapkurzusok

A doktori iskola kdtelezo alapkurzusai azokat az elméleti és modszertani alapokat tartal-
mazzak, amelyek az emberi er6forrasfejlesztés komplex értelmezéséhez, illetve a doktori
iskola mindkét programjaban szereplé valamennyi témakor kutatasahoz sziikségesek. Az
alapkurzusok teljesitése a doktorandusz hallgatok szamara a doktori képzés elsd két évében
kotelezo.

Kvantitativ kutatdas-metodologia
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A kurzus célja a sokvaltozos adatelemzés kiilonb6z6 modszereinek a megértése, a kii-
16nb6z0 eljarasok kozotti valasztas tuddsanak megszerzése, illetve a sokvaltozos modsze-
rek szamitogépes eredményeinek kiértékelése. Minden téma eldadason €s szemindriumon
— szamitogépes gyakorlattal — keriil feldolgozasra. Fiistds Laszlo

Kvalitativ kutatas-metodologia

A kurzus célja a kvalitativ kutatasi modszerek fejlodéstorténetének és fajtdinak bemuta-
tasa, kiilonds tekintettel azokra a modszerekre, melyek a human eréforras fejlesztés kuta-
tasdnak szempontjabol meghatarozoak. A kvalitativ kutatasi modszerek alkalmazasi lehe-
toségei konkrét kutatasi témakhoz kototten, szeminarium-jellegii foglalkozasokon kertilnek
feldolgozéasra. Matrai Zsuzsa

A kompetencia vizsgalata és fejlesztése

A kurzus célja a kompetencia széleskori fogalmanak meghatarozasa, a szakmai kompe-
tencia értelmezése. A tantargy attekinti a kompetencia mérési modszereit, a kompetencia-
modellek készitésének elméleti és gyakorlati problémait, illetve a kompetencia fejlesztését
szolgalé modszereket. Klein Sandor

Emberi erdforras elméletek

A kotelezo alapkurzus célja megismertetni a hallgatosaggal az ember egyes bioldgiai,
pszichologiai Osszetevoéit, azok hasznositasanak szervezeti formait, gazdasagi tevékeny-
ségbe kapcsolasuk modjat, képességeik fejleszthetoségét és alkalmazasuk koreit. A kurzus
bevezetésében filozofiai és nevelési oldalrol, majd késdbb komplex tarsadalomtudomanyi
jelleggel foglalkozik az emberi eréforras szerepével az egyes orszagok fejlodésében, ennek
gazdasagi és innovacios kihatasaival, az ember, mint ,,t6ke” fogalmaval. Vizsgalja az em-
bert, mint beruhdzas targyat és mint haszonforrast. A tantargy zarasaként az emberi eréfor-
ras (emberi téke) mérhetdsége, az emberi eréforras fejleszthetésége, illetve az ember kor-
nyezetért valo feleldssége keriil megvitatasra. Koltai Dénes

Az emberi erdforras teriileti rendszere, kialakulasanak térténeti gyokerei

A kurzus tételezése az, hogy a telepiiléshaldzat kialakulasa, jellemzoi a gazdasag mii-
kodtetéséhez sziikséges gazdasagos erdforraskészlet optimalis elrendezddését tiikrozi. A
gazdasag megvaltozott koriilményei azonban ezt az egykori optimalizaciot kérdésessé te-
szik. Az emberi eréforras konzervativ elemekkel teli teriileti rendszere és a szakadatlanul
valtozo gazdasagi viszonyok kozotti éles ellentmondéasok helyes feloldasa bizonyos koriil-
mények kozott, bizonyos térségekben és végiil bizonyos idészakokban donto tarsadalom-
politikai kérdéssé valhat. Létezhet-e modern gazdasag konzervativ telepiilési struktaraban,
feloldhato-e a hatékonysag és termelékenység antindmiaja, a 1étez6 externaliak atalakitha-
tok-e internaliakka? Ezek a kurzus alapkérdései. Toth Tibor

A miivelddéstudomdnyok friss kutatdsi eredményei

Az elmult fél évtizedben a nemzetkdzi tudomanyos életben és hazankban egyarant 1j
tudomanyagi trendként bontakoztak ki az un. miivelédéstudomanyok, a ,,cultural studies”.
Ez az elsésorban szociologiai megkozelitésii, tovabba a mindennapi kulturat a mivel6dés-
és médiafilozofia korébe integrald érdeklédés hazankban is igen komoly tudomanyos
visszhangot keltett és kelt. Mindazonaltal a nem kifejezetten filozoéfiai, szociologiai, ant-
ropoldgiai és médiaclméleti profilu egyetemi oktatds mindmaig alig integralta eredmé-
nyeit. A kurzus egyrészt a legijabb nemzetkozi kutatasi tapasztalatokat tudatositja az em-
beri er6forras fejlesztése szempontjabol, masrészt attekintést ad a legujabb hazai mtivel6-
dés- és médiaszociologiai, illetve elméleti kutatasokrol, eszmecserékrol. Agardi Péter

Sport és személyiségfejlesztés
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A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a sportnak a nevelésben betdltott
szerepével, annak torténeti valtozasaival és mai helyzetével. Kiilon targyaljuk az oktatasi
rendszerben a testnevelés tantargyon keresztiil torténd személyiség fejlesztés feltételeit és
a teljesitményorientalt sportold személyiségének fejlesztési kovetelményeit. Vass Miklos

Az egészséges életmod szerepe az emberi erdforras fejlesztéséeben

A kurzus olyan egyéni és tarsadalmi értékként targyalja az egészséget, amely meghata-
rozza az ember szellemi és fizikai képességeinek kibontakoztatasat. Az egyes életmodi té-
nyez6k bemutatdsa utan hangstlyozza a testi és a lelki miikodések kolcsonkapcsolatat, s a
fizikai aktivitas, a sport szerepét az egészség megdérzésében. Angyan Lajos

4.2. Az emberi eréforrasfejlesztés képzési, foglalkoztatasi és
kulturalis dimenzidinak vizsgalata

A program vezetdje: Klein Sandor, DSc, egyetemi tanar

A program célja

Tarsadalmi és szervezeti szinten egyarant az emberek jelentik a legértékesebb erdforrast,
de ezt az értéket csak a megfeleld képzéssel lehet felszinre hozni. Az andragd giai kutatas
maga is komplex, hiszen szocioldgiai oldalrdl nélkiilozhetetlen hozza a tarsadalom és a
kisebb csoportok, szervezetek ismerete; illetve pszicholdgiai megkozelitésben a munka-,
szervezet- és vezetéslélektani torvényszeriiségek figyelembevétele. Az életen at tarto tanu-
las egységes eurdpai terének létrehozatali szandéka felértékeli a felnéttoktatas és képzés
szerepét. Ezzel meghataroz6va valnak olyan tényezok, mint pl.:

— a korabban tanuldsban vagy munkaban megszerzett ismeretek, tapasztalatok;

— aformalis, a nem-formalis és az informalis képzés terei kozotti sziikséges kooperacio;

— atudésalapu tarsadalom, az informacios tarsadalom, a kompetencia-alapu tanulas;

— a globalis gazdasag és tarsadalom mint kontextusok kihivasai,

— anyitott és tavoktatas, az e-learning;

— atanacsadas szerepe;

— amindség;

— a mérés-értékelés 1j modszerei.

A jelzett dimenziok egyértelmiivé teszik, hogy nemzetkdzi 1éptékben, tovabba a lokalitas
terében egyarant gyokeresen megvaltoznak a tanulés, kiilonos tekintettel a felndttek tanu-
lasat meghatarozo tényezok. A foglalkoztataspolitikai aspektus mellett egyre fontosabb
szerepet kap az emberkdzponti megkozelités, azaz hogy milyen formaban kell tdmogatni,
segiteni a tanuld felndttet, hogy tanuldsa eredményes legyen. Ehhez meg kell érteniink,
milyen tényezok valtottak ki, miért ilyen tartalmiva formaltak az eurdpai felnéttoktatas
terét, hogyan valhatott komplex foglalkoztatasi és tarsadalompolitikai rendszerré az életen
at tarto tanulas politikuma.

Programspecifikus kotelezd alapkurzusok:

Europai integrdcio és a human erdforras fejlesztés

A kurzus célja attekinteni az eurdpai integracid fejlodéstorténetének fobb szakaszait,
kiilonos tekintettel a human eréforrasok fejlesztésének kérdéseire. Ezen belil kiemelt
hangsulyt kap a rugalmas munkaerdpiac altal determinalt kovetelményrendszer; a human
er6forrasok fejlesztésének cél- és eszkdzrendszere; a tagallamok politikajat tdmogatd
Strukturalis Alapok szerepe, az Eurdpai Szocialis Alap. Halmos Csaba

Munkapszichologia

A kurzus célja a munkatevékenységet befolyasold pszichikus tényezok (fizikai kdrnye-
zet, kivalasztas, munkabiztonsag stb.) ismertetése. Kiemelten értelmezi az emberi eréforras
fejlesztés munkalélektani alapjait. Klein Sandor
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Személyes képzést szolgalo kurzusok:

Tanuldselméletek

A tanulaselméletek pszichologiai alapjai: az asszociativ, a kognitiv, a behaviorista és a
humanisztikus irdnyzat jellemz6i. A memdria, a gondolkodds, a magatartas és a személyi-
ség, mint kulcsfogalom. A pszicholdgiai iranyzatokhoz kapcsolddo didaktikai és tanulés-
elméleti modellek. Az ismeretnyujto, a problémamegoldo, a visszacsatolasi és a non-direk-
tiv modell. Matrai Zsuzsa

Az életen at tarto tanulds: értelmezések, nevelésfilozofiai paradigmak

Az ,¢leten at tart6 tanulas” elméletében végbement valtozasok bemutatasa. Az elmélet
kialakulédsaban szerepet jatszo tényezOk tanulmanyozédsa. A szintézisként is értelmezhetd
tedria és a nevelésfilozofia paradigmék viszonyanak elemzése. Az elméletben kifejezddod
uj paradigma hatasanak elemzése a nevelési-képzési teriileteken. Mihaly Otto

Eredményességmutatok a kézoktatasban

A tantargy tanitdsanak az a célja, hogy a doktori képzésre jelentkezd hallgatok attekint-
sék az iskolaban direkt, vagy indirekt tanulassal elsajatitott tudas mérésére és értékelésére
kidolgozott hazai, illetve a nemzetkozi tudasmérésekben alkalmazott adatfelvételi és fel-
dolgozasi eljarasokat, elemzési és értékelési szempontokat. Ismerjék meg a tanuloi attitii-
dok vizsgalatara alkalmas eszkdzoket és modszereket, illetve elemezzék a tudas és az atti-
tidok mérési eredményeinek 0sszefiiggéseit. E studium keretében legyen alkalmuk mérési
és értékelési folyamatok reprodukciojara, vagy produktiv akcidk tervezésére, kidolgoza-
sara, lebonyolitasara és az adatok értékelésére. Az elektronikus adatfeldolgozas és elemzés
lehetéségeinek megismerése és gyakorlasa érdekében legyen alkalmuk sajat — vagy kollek-
tivan létrehozott — adatbazisuk kialakitasara. Kocsis Mihaly

Az andragogia fobb elméletei és teriiletei

Annak bemutatdsaval, hogy mi modon gondolkodtak a felnéttek képzésének értelmérdl,
céljair6l és modjairdl a kiilonb6zo korokban és feltételek kozott, a kurzus a jelenlegi és
jovobeli andragdgiai problémak reflektiv atgondolasara, sajat allaspont kialakitasara kivan
0sztondzni. Zrinszky Lasz16

A felndttek tanulasanak és tanitasanak didaktikai jellemzdi az informdcios tarsadalom
kordban

A feln6ttek tanulasa mind a tanulasi motivaciok, mind a tanulasi modszerek tekintetében
jelentdsen kiilonbozik az iskolaskoruak tanulasatol. Az eloképzettségtdl, korabbi tanulasi
és élettapasztalatoktol fliggéen ez a kép még tovabb arnyalhato. A sziikséges tudas kozve-
titésében jelentds szerepiik van azoknak a modern informacidhordozoknak, amelyek segi-
tik a tanulasi igények kielégitését. Az informacios tarsadalom koraban a hagyomanyos fel-
nétt-oktatoi kompetencia sziikségszerlien Uj jelentést kap. Cserné Adermann Gizella

A hazai szakképzés gazdasagi és teriileti sajatossagai

A kurzus bemutatja a gazdasagi strukturavaltas torténeti folyamatat, elemzi a szakmai
képzés, a szakmai tudastranszfer sajatossagait. Szamba veszi a tervgazdasag korszakat,
elemzi az atmenet szakmai képzésre gyakorolt hatasat és ennek kovetkezményeit. A gaz-
dasagi és tarsadalmi kapcsolatok értekelésével megallapitasokat tesz a szakmai képzés le-
hetséges trendjeire. Krisztian Béla

Az életen at tarto tanulas és a tanuldsi tandcsadasi rendszer szerepe
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A kurzus célja, hogy a tanacsadasban rejlo stratégiai és operativ kozremiikodést a tanu-
lasi szférakban aktivizalja; bemutassa az egyes foglalkozasokhoz mért, személyre és cso-
portra szabott tanulasi motivacids rendszer jellemz6it. Elemzi a tanulési tanacsadas rend-
szerét; az €letkorhoz és a véltozasokhoz mért tanacsadoi mindség mutatdit. Krisztian Béla

Az életen at tarto tanulas és a megujulo kulturakozvetités Europaban

A kurzus értékeli a globalizacio kulturalis vetiiletének jelenségeit; lokalis, kistérségi,
nagytaji, nemzeti és euro-regionalis kultardk taldlkozasat. Bemutatja a miivelddési rend-
szerek és funkciodik torténeti valtozasait, a magyarorszagi kultira multikulturélis dimenzi-
oit. Foglalkozik a mlivel6dés szakagazatainak stilyponti atrendezddésével az életen at tartd
tanulés jegyében, ismerteti az EU miivel6dési rendszeri felé vezetd utakat és a tévutakat.
Sari Mihaly

Munkaiigyi rendszervaltas

A kurzus célja attekinteni a hazai munkaerdpiac fejlédésének fobb szakaszait a kapcso-
16d6 foglalkoztataspolitikai cél- és eszkdzrendszer tiikrében. A kiillonbdzé modellek elem-
zése soran kiilonos hangsulyt kap a munkaerdpiac miikodésének sajatos mechanizmusa, a
piacgazdasagra vald atmenet szerepe €s jelentdsége; valamint a kilencvenes évtized prio-
ritasai a foglalkoztatds, a munkanélkiiliség és az inaktivitas teriiletén. Az 6sszehasonlitd
elemzés célja felvazolni egy EU-konform foglalkoztataspolitika feladatrendszerét €s annak
kovetelményeit. Halmos Csaba

Peremhelyzetii csoportok a magyar munkaerépiacon

A kurzus attekinti a peremhelyzetii csoportok jellemzgit és helyzetét a hazai munkaerd-
piacon, a kisebbségek €s a n6i munkavallaldk, az integraldsra/reintegralasra varo csoportok
sajatossagait. Az alkalmazott eszkdzrendszeren beliil a kurzus kiemelten kezeli az emberi
eréforrasok fejlesztésének lehetdségeit. Nemeskéri Zsolt

Az agrartérség fogalma, gazdasagi-tarsadalmi jellemzoi

Az alacsony hatékonysagi telepiilési részrendszerek jellemzoéit, az ezekbdl adodo, f6-
ként kdzép- és kelet-eurdpai agrarpolitikak vizsgalatat, a struktarapolitikai dontések lehet-
séges kovetkezményeit, a piaci és a tradiciondlis agrartérségek gazdasagi és tarsadalmi jel-
lemzoit vizsgalja a felkinalt kurzus. Toth Tibor

A nem-formalis képzések hatékonysdagvizsgalata

A gazdasagi ¢és tarsadalmi igények kovetkeztében atalakuld oktatasi, képzési rendszer-
ben n6 a nem-formalis képzések aranya. E folyamatot részben objektiv, részben szubjektiv
szempontok befolyasoljak. A nem-formalis képzéseket tobb oldalrol elemezhetjiik annak
érdekében, hogy a hatékonysag tényleges voltat megallapitsuk. A kurzus soran az emberi
erOforrassal kapcsolatos tudomanyok szélesebb rendszerére tamaszkodunk, azonban az
elemzésekben a kdzgazdasagi megkdzelités kap kiemelt szerepet. Nemeskéri Zsolt

A témegkommunikacio és a média szerepe a szocializacio és a tarsadalmi identitas ala-
kulasaban

Korunkban szinte minden — korantsem csupan a tarsadalmi nyilvanossag -
mediatizalodik; e jelenség szocidlpszichologiailag és ¢életmodd-alakitd szempontbdl egy-
arant megrenditd tanulsagokkal jar. Az alapvetdéen szeminariumi jellegii, otthoni munkat
és egyiittes aktivitast igényl6 kurzus attekintést ad az egyre bonyolultabba valé médiarend-
szerr6l. Agardi Péter

A szocializacio kommunikdcios faktorai
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A kommunikacio6 értelmezése, mint az emberi iizenetek szabalyozott cseréje, az interak-
cid egyik fajtaja (informécidaramlés, informécidcsere, iizenetvaltds). A kommunikativ
kompetencia fejlesztése, kommunikacios képességek, jartassagok az aktiv figyelésben, on-
kifejezésben, konfliktuskezelésben. Vassné Forintos Klara

Magyarorszag kulturalis foldrajza

A kurzus a kultara alrendszerei koziil a tarsadalmi alrendszer hazai sajatossagait mutatja
be, kiilonos tekintettel a tudaselsajatitas, a tanitas-tanulas teriileti jellemzdire, a képzettség
kiilonb6z6 megjelenési formaira (nyelvtudas, szakirdnyu képzettség), az egyes tarsadalmi
csoportok iskolazottsagaban és képzettségében mutatkozo kiillonbségekre. Toth Jozsef

Targyi kérnyezet és életmindség

A kornyezet és a mindenkori emberi—tarsadalmi életfunkciok dinamikus rendszert alkot-
nak. Az anyag, a szerkezet, a funkci6, a forma, a kor, a hely, az életmod €s az alkotdé ember
Osszefiliggésrendszerében meghatarozd a hagyomanyok szerepe, valamint az életmindség
szocioldgiai dimenzidi. A kurzus célja szocioldgiai és esztétikai vetiiletben megvilagitani
a kulturalis sziikségleteknek az életmindséggel és a targyi kornyezettel kapcsolatos kol-
csonhatésait. Husz Maria

A miialkotas mint a kollektiv reprezentacio része

A kurzus attekinti a koz0sségi szimbolumalkotas mult- és jelenlegi formacidit, valamint
az uralmi viszonyokat tiikr6z6 vizualis torekvéseket. Segit eligazitani a tekintélyelvii ver-
sus demokratikus szimbolizacio6 tipusai kozott. Ravilagit a diktatorikus, az autoritarius és
liberalis mlivészeti megkozelités 1ényegi kiilonbségeire. P. Sziics Julianna

Kutatasi témakorok:

A pedagogia és andragogia kapcsolata a tudomdnyos rendszertan tiikrében

A kompetencia elvii megkdozelitések az andragogiai folyamatban. A felndttképzésben
résztvevok kozos kompetencia-sziikségletei, ezek feltarasa és alkalmazasa. Hatasvizsgalat,
komparativ vizsgalatok az andragdgiai folyamatokban.

A kutatas vezetdje: Koltai Dénes, CSc, egyetemi docens

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetok: Zrinszky Laszlo, Klein
Sandor

A felnéttek tanulasanak andragogiai, didaktikai alapjai, szervezeti keretei és modszerei

A tanulaselméletek andragogiai relevancidja. A felnéttek tanulasanak sajatossagai. Az
Oniranyitott tanulas, a nyitott képzés és az e-learning jellemz6i a konstruktivista tanulés-
felfogas alapjan. Az elézetes tanulas eredményeinek elismerése (APEL) és az erre épiild
fejlesztési folyamatok. A tanulds eredményeinek mérése és értékelése felnotteknél.
Felnéttoktatoi szerepek (facilitator, tutor, mentor stb.) és koncepciok.

A kutatas vezetéje: Cserné Adermann Gizella, CSc, egyetemi docens

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetok: Vassné Forintos Klara,
Zrinszky Laszlo

A felndttoktatas és -képzés tervezése, munkaerdpiaci képzések, az ,, életen dt tarto tanu-
las” foglalkoztataspolitikai dimenzidi

A kutatas célja rendszerelvii megkozelitésben vizsgalni a szervezetek emberi eréforras
fejlesztését; képzési-tovabbképzési rendszereit. Osszehasonlitd elméleti és empirikus ku-
tatasok a matematikai statisztika legujabb, sokvaltozos modszereivel. A kutatas tovabbi
célja nemzetkozi és hazai tapasztalatok elemzésén keresztiil alkalmazasra kész modellek
kialakitasa.

A kutatas vezetdje: Fiistos Laszlo, DSc, tudomanyos fomunkatars
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Résztvevo és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetd: Kocsis Mihaly, Nemes-
kéri Zsolt

Gazdasag — szakmai tudastranszfer

A kutatds célja a gazdasag torténeti, strukturdlis valtozésainak kapcsolataban 1étezo
szakmai tudastranszfer tartalmi, formai intézményi rendszerének vizsgalata; a szakmai tu-
dastranszfer eszkdzrendszerének a valtozas szakaszaiban megjelend befolyasa, fejlettsége,
hazai és nemzetkdzi szakmai transzferek megjelenése, hatasossaga, differencialtsaga.

A kutatas vezetdje: Krisztidn Béla, PhD, egyetemi docens

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetok: Nemeskéri Zsolt, Hal-
mos Csaba

Az emberi erdforrdskészlet teriileti rendszere és sajdatossagai

Deprivalt térségek gazdasagi vizsgalata. A telepiiléshalozat kialakulédsa, torténeti gyo-
kerei. A tradicionalis agrartérségek gazdasagi-tarsadalmi szerkezete. A legutobbi fél év-
szazad kozép- és kelet-eurdpai agrarpolitikai.

A kutatas vezetdje: Toth Tibor DSc. egyetemi tanar

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetok: Nemeskéri Zsolt, Hal-
mos Csaba

Migracio, a személyek szabad aramlasa

A kutatas elsddleges célja a migracio fobb trendjeinek vizsgalata, kiilonos tekintettel a
munkavallalasi célt mozgasokra. Ennek kapcsan a kutatas részletesen elemzi a személyek
szabad aramlésanak fobb tendencidit, az egyes nemzetgazdasagok fejlodésére gyakorolt
hatéasat, ezen beliil kiilondsen az emberi és tarsadalmi tényezdkre, illetve a brain drain jel-
lemzdire.

A Kkutatas vezetéje: Halmos Csaba, PhD, egyetemi docens

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetok: Toth Jozsef, Sari Mi-
haly

A kommunikativ kompetencia fejlesztésének lehetéségei a tréningek tiikrében

A kommunikativ kompetencia fejlesztési lehetéségeinek kutatdsa, kiilonos tekintettel a
szocializacids folyamat hatékonysagat noveld eljarasokra. Azoknak az esélyeknek a vizs-
galata, amelyek a szervezetek szocializacios funkcidjanak megdrzését jelenthetik. A tré-
ningmodszer pszichologiai és pedagogiai sajatossagainak feltarasa.

A kutatas vezetéje: Vassné Forintos Klara, CSc, egyetemi docens

Résztvevo és a kutatasi témakordk keretében doktori témavezetd: Klein Sandor

Mérhetéseg és hatékonysag

Az alkalmazasképes tudas fejlesztésének és mérésének problémahattere. A hazai oktatas
hatékonysaganak vizsgalata a nemzetkozi teljesitménymérések tiikrében. Az adaptiv tesz-
telés alkalmazasi lehetdségeinek kutatdsa az életkori, a tarsadalmi, az etnikai hatranyok

A kutatas vezetéje: Matrai Zsuzsa, DSc, egyetemi tandr

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetok: Kocsis Mihaly, Ne-
meskéri Zsolt

Az emberi erdforrasfejlesztés miivelodéstudomanyi vonatkozasai

Az 1d0, a tér és a tarsadalmi identitas mivel6désszocioldgiai Osszefiiggései. Az dntevé-
keny szervezetek (non-profit szervezetek) mitkodésének és vezetésének vizsgalata miive-
16déstudomanyi aspektusokbol.

A kutatas vezetdje: Sari Mihaly, PhD, egyetemi docens

Résztvevo és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetd: Husz Maria

Oromteli és hatékony munka a szervezetben
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A tanuldképesség jelentOsége az alkalmassagvizsgalatban. A személyiség vizsgalata
adaptiv személyiség kérdéivvel. Szervezeti tényezOk hatdsa a munka eredményességére és
a dolgozok elégedettségére.

A kutatas vezetdje: Klein Sandor, DSc, egyetemi tanar

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetok: Nemeskéri Zsolt, Ko-
csis Mihaly

Média-hatasvizsgalatok kvantitativ, kvalitativ és kultivdacios modszerekkel

A kutatasok a radio- és televizié-miisorok, tovabba a nyomtatott sajt6 tudati, kulturalis,
identifikacios és normateremtd hatasat vizsgaljak konkrét programok, miisorok, lapok ese-
tében a média- ¢s miivel6déselmélet, illetve -szociologia eszkdzrendszerével.

A kutatas vezetdje: Agardi Péter, CSc, egyetemi tanar

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetok: Flistos Laszlo, Tibori
Timea

A miivészet lehetdségei és hatarai

A magyar miivészettorténeti fejlodés sajatos jelensége a kulturdlis modernizacio és a
hatalom ellentmondasos viszonya valamint e viszony maig tartd oroksége. E komplex té-
mat tisztan mivészettorténeti szempontbdl is meg lehet kdzeliteni, de ez esetben a kutatast
szocioldgiai és esztétikai szempontok egyiitt vezérlik.

A kutatas vezetdje: P. Sziics Julianna, CSc, egyetemi tanar

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetok: Husz Maria, Tibori
Timea

Ertékalakzatok a mai kultirdban

A kutatas a kulturalis szféraban korvonalazhat6 értékek, magatartasi mintak feltarasara
iranyul a kultara elemzési modszereivel. A vizsgalati téma kiterjed a tomegkultura, a nép-
szerll és a magas-kultura preferalt értékeire, a média értékkozvetitd szerepére, a ,,mitoszok”
és a ,,valo vilagok” hatasara, a kiilonféle befogadoi tipusokra.

A kutatas vezetéje: Tibori Timea CSc, tudomanyos fomunkatars

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetdk: Fiistos Laszlo, Husz
Maria

4.3. A fizikai aktivitds szerepe az emberi eréforras fejlesztésében

A program vezetéje: Angyan Lajos, DSc, egyetemi tanar

A program célja

Az emberi er6forras fejlesztésének meghatarozo feltétele az egészség, az egyén és a ko-
z0sség egészséges ¢letmddja. A magyar lakossdg egészségi allapota elmarad a kivanatos-
tol, amit olyan tények mutatnak, mint az ifjusag jelentds részének gyenge fizikai erénléte,
a kozépkort férfiak magas halalozasi aranya, avagy a varhato élettartam elmaradésa az
élenjaré orszagokétol. Atgondolt, hatékony tetteket igényel a helyzet javitasa. Nagy hiba
lenne, hogyha az egészség problémakorét kizarolag orvos-egészségiigyi feladatnak tekin-
tenénk. Olyan 0sszetett kérdéskorrdl van sz, amelynek megoldasaban kiemelt szerepe van
a széles korli tudomanyos kutatasnak, a tények és dsszefiiggések elemzé feltarasanak.

Az egészséges ¢letmod egyik meghatarozo Osszetevoje a rendszeres fizikai aktivitas,
mégis egyre szélesebb korben terjed a mozgasszegény életmod. Ennek tobb oka van. A
dont6 tényez6 az a technikai fejlodés, gépesités és automatizacid, amely kivaltja az ember
fizikai erejét a termelési folyamatokban. Ezzel szemben kedvezétlen hatasok egész sorat
okozza az a tény, hogy sem az egyén, sem a kdzosség viselkedés-mintai s értékrendje nem
kovette a termelési folyamatok altalaban kedvezd valtozasait. A kedvezotlen tarsadalmi
hatasok eredménye az is, hogy mar gyermekkorban elkezdddik a természetes mozgasigény
gyengitése, mert a testnevelés €s a sport nem kap megfeleld szerepet a nevelésben.
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Felnéttkorban sem tudjuk kihasznalni a rendszeres testedzés kedvezd hatasait, pedig
nagy sziikség volna ré, hiszen a munkahelyi fenyegetettség, a szokatlan konfliktushelyze-
tek, a novekvo igényeknek valéo megfelelés kényszere, a munkakorok megvaltozasaval jard
uj ismeretek megszerzése olyan megterhelést jelentenek az egyén és a kozosség szamara,
aminek a teljesitésére csak az egészséges, jo fizikai er6nléttel rendelkezd egyén képes. Ku-
tatasainknak az a célja, hogy felderitsiik azokat a tévedéseket, amelyek eléidézték a mai
allapotokat, s visszaallitsuk a testkultira jelent0ségét az egyetemes kulturaban. Fontos cé-
lunknak tartjuk a sport kedvezd testi-lelki hatdsainak hatékony felhasznéalasat az emberi
eroforras fejlesztésben.

Programspecifikus kételezd alapkurzusok:

Mozgastani alapismeretek

A kurzus célja az emberi mozgasokra vonatkozd ismeretanyag Gsszefoglaldsa. Ennek
keretében foglalkozik a mozgasok kinematikajaval és kinetikajaval, targyalja a mozgassza-
balyozast az emberi szervezetben, ismerteti a mozgéasok kedvezd élettani hatasait és fel-
hivja a figyelmet a rosszul végzett testedzés karos kovetkezményeire. Osszefoglalja a leg-
fontosabb testedzési modszerek elvi és gyakorlati alapjait. Angyan Lajos

Sportélettani és sportegészségtani kozlemények értelmezése és hasznositdsa

A PhD képzés 1ényegébdl adodik, hogy a hallgatok felkészitésében fontos szerepet kell
kapnia az 0j tudomanyos eredmények ismeretének, s értelmezési készségének. A magyar
oktatasi rendszer egyik hatranya, hogy a hallgat6 a kész tankdnyveken kiviil egyéb forrasok
felkutatasara, alkalmazasara nincs raszorulva. Ily médon mar a PhD tanulmanyok megkez-
désekor nagyon fontos, hogy a hallgatok megismerjék a tudomanyos folyoiratokat, az dket
szorosan érintd témak szaksajtojat, azok profiljat. Készségszinten olvassanak idegen
nyelvii szakirodalmat, a tudomanyos dolgozatokat értsék, értelmezésiik mellett hasznosi-
tani is tudjak az abban foglaltakat. Ennek érdekében az oktatd kerekasztal kurzust kivan
bevezetni, melynek keretében eldszor egyes kivalasztott kozleményeket egyiittesen olvas-
nak el a hallgatok, késobb pedig az altaluk kivalasztott témakban beszamold jelleggel is-
mertetnek j tudomanyos kozleményeket, s értelmezik azokat. gy mind
tudomanymodszertani, mind értelmezési kérdésekben eredményes diszkussziokra keriil-
hetne sor. Ha a kurzuson megfelel szamu hallgatd vesz részt, lehetéség nyilik a tudoma-
nyos munka alapjat képezé team munka megszervezésére is. Wilhelm Marta

Személyes képzést szolgdlo kurzusok

A rendszeres testedzés élettani hatasai

A rendszeres testedzés kedvez6 élettani hatasainak a bemutatasa. A helyesen végzett
testedzés kovetelményeinek részletes targyalasaval a testedzés kedvezotlen vagy karos ko-
vetkezményeinek a megelézése. Angyan Lajos

Pszichobioldgiai alkalmazkodds a sportban

Az utdbbi évtizedek felismerése, hogy az agyi neurotransmitterek és neurohumoralis
mechanizmusok fontos szerepet jatszanak a pszichoszocialis alkalmazkodasban is. Ezek a
reakciok a szervezet immunrendszeri védekezését is modositjak. E felismerések alapjan az
egyén nem vizsgalhato kizardlag szomatikus vagy pszichés dimenzidéban. A kurzus tema-
tikdja integrativ szemléletl, pszichoszomatikus ¢s tarsadalmi 6sszefiiggésekben mutatja be
a kiilonboz6 életszakaszokban a testi és lelki egészség fenntartasaban szerepet jatszo moz-
gasélmény ¢€s sportteljesitmény fejlesztd hatasat. Ruzsds Csilla

Az immunrendszer adaptacios valtozasai
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Sportolas hatasara dramai valtozasok indulnak meg a neuro-transzmisszié és a hormon-
rendszer miikddésében, melyek a szervezet alkalmazkodésara iranyulnak. A hormonszintek
emelkedése és a neuronalis impulzusok gyakoribba valasa miatt az immunrendszer sejtjei
szamtalan pozitiv vagy negativ visszacsatolasi szignalt kapnak. Ennek kdvetkeztében az
immunrendszer olyan ,.készenléti” allapotba keriil, amely a tovabbi fizioldgiai terhek elvi-
selése érdekében rendkivill fontos az egyén szamara. Gyakran eléfordul azonban, hogy
védekezés helyett sajat magat tamadja meg a szervezet, s ebben az esetben az érintett sze-
mély akar sporttevékenysége feladasara is kényszeriilhet. A kurzus célja, hogy ezekkel az
¢élettani folyamatokkal, az érintett sejttipusokkal, s a lehetséges megel6zéssel ismertesse
meg a hallgatokat. Wilhelm Marta

Faradtsag szindromdk pszichoszomatikus megkézelitésben

Az ember testi és lelki egészségének integrativ szemlélete alapjan a faradtsag okait a
testi okok mellett pszichologiai tényezkben egyarant kell keresniink. Egészségpszicholo-
giai megkdzelitésben a motivacio kiilonleges jelentdségii a faradtsag érzésének kialakula-
saban, amely a sportoloknal nagy szerepet jatszik. A kurzus elemzi a faradtsag szindromak
lelki és szomatikus komponenseit. Ruzsas Csilla

Sportképességek fejlesztésének sportagi tartalmai

A kurzus ismerteti az edzéselmélet és a sportagi specifikumok O0sszefiiggéseit, a tudo-
manyban gyokerez6 alapjait. A hallgatokat 6nallo ismeretszerzésre készteti, ezen keresztiil
megismerve az elméleti és gyakorlati ismeretek kozotti 6sszefiiggéseket. Herlicska Karoly

A fizikai teljesitoképesség alapjai, fejlesztése és mérése

A teljesitmény komplex jellegli anyagi és/vagy eszmei értéket hordoz6 mozgasos ered-
mény, amelyet tulnyomorészt 6roklott, kisebb részt a kdrnyezeti hatasok hataroznak meg.
Létrejottéért sok bioldgiai, pszicholodgiai, szocialis és kiils6 kdrnyezeti és targyi tényezo a
felelds. A teljesitmény alakulasdban rejlé kompenzacios lehetoség biztositja, hogy sport-
aganként illetve versenyszamonként - valtozé mértékben - az egyik tényezdben valo elma-
radast a masikban torténd talteljesités kiegyenlitheti. A versenysportra jellemz6 a teljesit-
ménykozponti gondolkodas, -felkésziilés, mert itt a teljesitmény értékmérd szerepet jat-
szik. Ha a teljesitmény nem cél, hanem csupan eszk6z az edzettség, az erénlét megitélés-
ben, akkor a testkultura egyik — az egészségmegdrzés fontos — forméjanak tekintjiik a spor-
tot. A fejlesztés és fejlodés mértékének megallapitasa kiillonb6zé mérési mdodszerekkel jol
nyomon kovethetd. Herlicska Karoly

A sportteljesitmény pedagogiai-pszichologiai komponensei

A kurzus célja, hogy a doktori iskola hallgatéi megismerkedjenek a sportteljesitmény
hatterében allo nevelési folyamattal, és a cselekvés-tanulas, -tanitas sajatos interakcidinak
jellemzoivel. A kurzus elsésorban a sportolo viselkedését befolyasold dinamikus szemé-
lyiségvonasok mibenlétével, fejlesztésének lehetdségeivel foglalkozik. Arra keresi a va-
laszt, hogy melyek azok a kompetenciak, amelyek segitségével a sportolo urra lehet a tel-
jesitmény elérésében 6t akadalyozo kiils6 és belsé hatasokon. Vass Miklos

A sport szerepe a tarsadalom és az egyén életében

A kurzus célja, hogy atfogd képet nyujtson a sport kialakulasarol, annak folyamatairol a
kiilonb6z6 tarsadalmi korokban. Bemutatja a sport beagyazottsagat a tarsadalom és az
egyén életébe. Felvazolja a sporttevékenység legfontosabb immanens jellegzetességeit, az
edzés, a versenyzés, a szereplok (edzd-versenyzd) interakciojanak miikddését, tovabba a
konfliktusok inditékait és kezelésiik lehetséges modjait. Vass Miklos

A testnevelés tantdargypedagogiai aspektusai
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Attekinteni a mozgasos cselekvéstanitas - tanulas hatékonysagat befolyasolé tényezoket.
Feltarni az értékteremtés feltételeit és feladatait a tervezOmunka és a motoros tanulasszer-
vezés Osszefiiggéseiben. Rairanyitani a figyelmet a motoros tanuléds hatasfokanak javitasa
szempontjabol kiemelt tanulasszervezési és tantdrgy-pedagogiai feladatokra. Rétsagi Er-
zsébet

A testnevelés elméleti és gyakorlati kérdései a kézoktatasban

A kurzus célja, hogy atfogo és rendszerezett alapismereteket adjon a szomatikus nevelés
iskolai kornyezetben megjelend formajanak legfontosabb alapfogalmairdl, tarsadalmi 6sz-
szefiiggéseirdl, pedagogiai elveirdl, alkalmazasi teriileteirdl, cél- és feladatrendszerérol.
Prisztoka Gyongyvér

A motoros tanulds kulturalis értékei

Atfogé ismeretek nytjtasa a testkultira tarsadalomban betoltott szerepérol és jelentds é-
gérol. A motoros tanulas értékképzo, kulturakozvetitd és - atadd funkcidinak rendszere-
zése. A testnevelés és sport értékeinek szdmbavétele a pedagogiai és a tdrsadalmi célok -
feladatok fiiggvényében. Betekintést nyujtani a testkulturanak a mivészeti kultira egyes
teriileteire gyakorolt hatasairdl. Rétsagi Erzsébet

Hazai tradiciok és eurdpai tendencidak az iskolai testnevelésben és tanarképzésben

A hallgatok ismerkedjenek meg a magyar testnevelés fejlodésének folyamataval, tar-
talmi valtozasaval, valamint a testneveld tanarképzés torténetének fobb allomasaival. A
kurzus masodik felének targyat a testnevelés nemzetkozi 6sszehasonlito elemzése képezi.
Vass Miklos

Kutatasi témakorok:

A motoros képességek és a sportteljesitmény kézotti osszefiiggések vizsgalata

A sport tomegeket mozgdsit, s jelentés azoknak a szdma, akik maguk is sportolnak. Jol-
lehet a sport sajatos testedzési forma, de az igen kedvez6 hatasai mellett komoly egészség-
karosodasokat is okozhat. Egyfeldl a sportolo egészségének védelme, masfeldl a pozitiv
tarsadalmi mintakép szerepének fokozasa céljabol vizsgaljuk a sportolok egészségi alla-
potat és erdnlétét. Elemezziik a motoros képességek és a sportteljesitmény kozotti dssze-
fliggéseket. Kiilon kutatasi teriiletet képez a szabadid6sportok kedvezo és kedvezdtlen ha-
tasainak feltarasa. Ezek ismeretében lehet eldsegiteni a sportolas egészségmegdrzd és erén-
l1étfejlesztd szerepének erdsitését a lakossag korében.

A Kkutatis vezetdje: Angyan Lajos, DSc, egyetemi tanar

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetdk: Herlicska Karoly, Wil-
helm Marta

Egészség és fejlodés kovetéses vizsgadlatai

A pszichofarmakonok, doppingszerek hasznalata a fejlédés kritikus életszakaszaiban a
neuroendokrin adaptacio kései zavarait eredményezi. Ezeknek vizsgalata 4ll a kutatas ko-
zéppontjaban pszicholdgiai és motoros paraméterek alapjan.

A kutatas vezetdje: Ruzsas Csilla, PhD, egyetemi docens

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezeték: Herlicska Karoly, Wil-
helm Marta

Az edzésterhelés és adaptacio kdvetéses vizsgalata

Az emberi szervezet alkalmazkodasa, az élettani folyamatok, a homeosztazis kornyezeti
ingereknek megfeleld valtoztatasa, valamint a szervezet fejlodésébol adodo adaptacios val-
tozasok széles spektrumu kutatasi teriiletet biztositanak az ebben a témaban kutatd sza-
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mara. A kutatas mind rekreacios szinten, mind az élsportban résztvevok vizsgalatara kiter-
jedne, a hallgatd érdeklddése szerint. Jelenleg is folynak kutatasok pécsi usz6-valogatott
tagokkal. A kutatas célja kiilonboz6 edzés-programok, illetve terhelések altal kivaltott
adaptacios valtozasok vizsgélata élettani és vér-biokémiai mérések alapjan. A fejlédés so-
ran bekovetkezd valtozasok kovetéses vizsgalata is fontos, mely szintén folyik Intézetiink-
ben mar jelenleg is. A sziikséges eszkozhattér is rendelkezésre all, részben egy terhelés-
¢élettani vizsgalatokra alkalmas laboratorium, részben palyatesztek formajaban. A Pécsi Tu-
doményegyetem Klinikéjaval j6 egyiittmiikodés alakult ki, igy barmely orvosi jelenlétet és
segitségét igényld vizsgalat elvégezheto.

A kutatas vezetdje: Wilhelm Marta, PhD, egyetemi docens

RésztvevOk és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetk: Herlicska Karoly,
Ruzsés Csilla

Eletpalyamodellek kutatasa a sportban

A kutatas célja a tehetség OsszetevOinek, belsd és kiilsé motivacionak, valamint a kor-
nyezeti tényezok Osszefiiggéseinek vizsgalata a hazai és nemzetkozi sportélet kiemelkedd
egyéniségei élettjan keresztiil — elsdsorban a sport és az azzal Osszefiiggd tevékenységek
¢és hatasmechanizmusok feltarasara koncentralva.

A kutatas vezetdje: Herlicska Karoly, PhD, egyetemi docens

Résztvevo és a kutatési témakor keretében doktori témavezeté: Wilhelm Marta

A testnevelés és a sport szerepe az oktatasban és nevelésben

A kutatasok célja a testi és szellemi fejlédés kolcsonkapesolatainak a feltardsa, s az op-
timalis fizikai terhelés megallapitasa kiilonb6zo életkoru egyének szamara. Ennek kozponti
kérdése a mozgaskultara fejlesztése valamint a sport személyiségfejlesztd hatasainak elem-
zése, az emberi teljesitOképesség pszichologiai, pedagogiai eszkdzokkel elérhetd novelése.
A témakor kutatasanak egyik célja az egyetemi ifjusag egészségi allapotanak és fizikai
erOnlétének a vizsgalata. Tervezett méréseinkkel a hallgatok egészségi allapotat meghata-
roz6 ok-okozati 6sszefiiggéseket keressiik. Az adatok birtokaban megfelel6 valtoztatasokat
kezdeményezhetiink a fels6fokt szakemberképzésben.

A kutatas vezetéje: Vass Miklos, CSc, egyetemi docens

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetdk: Prisztoka Gyongyvér,
Rétsagi Erzsébet

Az aktivitas megtartasanak és fejlesztésének lehetdségei az iskolai testnevelésben

A testnevelés irant a tanuldi érdeklddés az életkor elérehaladtaval, nemenként is diffe-
rencialtan, csokkend tendenciat mutat. A vizsgalatok kozéppontjaban az a kérdés all, hogy
az érdeklddés fenntartasaban a kiilonbozo célorientacioknak (teljesitménynovelés, egész-
ségmegodrzés, szocialis kapcsolatok fejlesztése stb.) megfeleld tevékenységformak, sport-
agi tartalmak tipizalhatok-e a kiilonb6z6 életkori és nemi csoportokra.

A kutatas vezetdje: Vass Miklos, CSc, egyetemi docens

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetok: Prisztoka Gyongyvér,
Rétsagi Erzsébet

A kognitiv, a szocidlis és a személyes kompetenciak fejlesztése a sport dltal

A kutatas az iskolai sportnevelésre €s a teljesitménysportra egyarant kiterjed. Az iskolai
nevelés teriiletén a kézponti vizsgalati kérdés az, hogy a 6-18 éves korosztalyt tekintve,
melyek azok az alapkompetenciak, amelyek fejlesztéséhez a testnevelés és a sport hozza-
jarulhat. A teljesitmény-orientalt sportolok vizsgalataban pedig a sportagspecifikus szemé-
lyiségtulajdonsagok és kompetencidk szinvonalanak teljesitménybeli megnyilvanulasa, se-
gitd vagy gatlo hatasainak feltarasa a kutatasok célja.

A kutatas vezetdje: Vass Miklos, CSc, egyetemi docens
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Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetdk: Prisztoka Gyongyvér,
Rétsagi Erzsébet

Alternativ pedagogiai iranyzatok tantargypedagogiai hatdasainak vizsgalata a testneve-
lésben

A kutatasi téma lehetdséget ad arra, hogy a jeldltek tanulméanyozzék az alternativ és
reformpedagdgiai iranyzatokat, kiilonds tekintettel a testnevelési miiveltségteriilet helyére,
szerepére €s sajatossagira. A vizsgalat kiterjed a kiilonb6z0 pedagogiak testnevelése
tantargypedagogiai elemzésére és a hagyomanyos tantargyi oktatassal vald 6sszehasonli-
tasra — a dokumentum- és tartalomelemzés, a kikérdezés és a megfigyelés modszereivel.

A kutatas vezetdje: Rétsagi Erzsébet, CSc, egyetemi docens

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetdk: Prisztoka Gyongyvér,
Vass Miklds

Az iskolai testnevelés cross-curricuralis megjelenési formai a tantervtervezésben

A decentralizalt oktatasiranyitas dokumentumai k6z6s kovetelményeket fogalmaznak
meg a miiveltségteriiletek szamara. Ez azt a feladatot jelenti a pedagdégusok szamara, hogy
az altalanos célkitiizéseket, illetve értékeket megjelenitsék a tervezés intézményi szintjein,
muveltségteriiletiik sajatossagainak megfeleléen. A kutatas ezek megvaldsulasanak mod-
jaira iranyul a dokumentum- és tartalomelemzés, a kikérdezés modszereivel.

A kutatas vezetdje: Rétsagi Erzsébet, CSc, egyetemi docens

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetdk: Prisztoka Gyongyvér,
Vass Miklos

A pedagégiai kommunikdcio és az interakciok hatékonysaganak kutatasa a sportokta-
tasban

Kutatasi témankat a testnevel0 tanari tevékenységekre iranyitottuk azzal a céllal, hogy a
sportoktatas gyakorlatabol kiindulva tarjuk fel azokat a fobb interakciokat, amelyek tipi-
kusnak mondhatok, azonban eltérést jelentenek a kozismereti 6rakon alkalmazottakhoz ké-
pest az oktatasi-nevelési folyamat egyes fazisaiban. A testneveld tanar (edzd) tanodrai
(edz6i) munkajanak ilyen iranyt elemzése fontos informaciokat szolgaltat arrdl, hogy mi-
lyen a tanarok (edzok) pedagodgiai és kommunikacios felkésziiltsége, hozzaallasa és beal-
litddasa palyaja irant. A sportpedagdégus munkajanak mennyiségi elemzése soran megha-
tarozhatok a tipikusnak mondhaté interakci6-formak, amelyek az oktatasi-nevelési folya-
mat részét képezik. A minéségi mutatok vizsgalatan, valamint a konfliktushelyzetek meg-
oldasi eljarasainak elemzése soran felvazolhat6 kommunikacios kultarajuk, eszkoztaruk
milyensége.

A kutatas vezetdje: Prisztoka Gyongyvér, CSc, egyetemi docens

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezeték: Vass Miklos, Rétsagi
Erzsébet

A testneveldtanarral szembeni elvarasok valtozdsai az iskolarendszer atalakulasi folya-
mataban

A testnevel6 tanari szerepkdrbe integralddott Gjabb szerepkdrdok a mainal sokoldalubban
képzett, szerepgyakorlattal rendelkez6 pedagdégusokat igényelnek, ahol a szakmai felké-
sziiltség kiegésziil egy funkciondlis felkésziiltséggel. Esetiikben elsOsorban a szervezo-
készség, kooperacios készség, vezetdi képességek birtoklasara kell szert tenni a szerepek
mobilitasi igényei miatt. A kutatas ennek a folyamatnak az Gsszetevoit és a valtozasok
hatasat kivanja vizsgalni a testnevel0 tanar személyiségének, tevékenységrendszerének,
neveldi attitidjének és a tarsadalmi elvarasok valtozasainak tiikrében.

A kutatas vezetdje: Prisztoka Gyongyvér, CSc, egyetemi docens

Résztvevok és a kutatasi témakor keretében doktori témavezetok: Vass Miklos, Rétsagi
Erzsébet
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5. A doktori iskola tanulmanyi és vizsgarendje

A doktori iskola eléakkreditacios palyazatahoz mellékeljiik a jogszabalyi feltételeknek
megfelelden kidolgozott tanulmanyi és vizsgarendet.
6. A doktori iskola nemzetkozi kapcsolatai

A doktori iskola nemzetkozi kapcsolataiban kiilonds hangsulyt kap a hallgatok és okta-
tok kiilfoldi tanulasi, oktatasi, kutatasi, illetve konferencia részvételi lehetdségeinek eldse-
gitése, valamint a nemzetk6zi tudomanyos élet eredményeinek folyamatos beépitése az is-
kola programjaba, amit a kiilf6ldi oktatok meghivasan keresztiil is biztositunk a doktori
iskolaban. A szakmai szervezetek tagsaga lehetdséget nyujt a nemzetkdzi (foként eurdpai
és amerikai) curriculumokkal valé folyamatos megismerkedésre, a vezeto iskolak prog-
ramjainak tanulmanyozasara.
6.1. A doktori iskola meghivott kiilfoldi el6adoi

Jarvis, Peter (egyetemi tanar, University of Surrey)

Lossl, Hans-Georg (rektor, Miinchen)

Marsick, Victoria (egyetemi tanar, Columbia University)

Cseh, Maria (egyetemi tanar, Oakland University)

Watkins, Karen (egyetemi tanar, University of Georgia)

Osborne, Michael (egyetemi tanar, University of Stirling)

Raven, John (kutatd, Edinburgh)

Schmidt—Lauff, Sabine (egyetemi tanar, Humbold Egyetem)

Baert, Herman (egyetemi tanar, Leuven, Katolikus Egyetem)

Fassmann, Heinz (egyetemi tanar, Bécs)

Meusburger, Peter (egyetemi tanar, Heidelberg)

Hinzen, Heribert (igazgato, 11Z/DVV)
6.2. Nemzetkozi szakmai szervezetekben valé kozremiikodés

EUCEN (1999-), European Universities in Continuing Education Network, tagsag

EAEA (1999-), European Association for Educating Adults, tagsag

ICSSPE (1992-), International Council for Sport Science and Physical Education, tagsag

IAEA (2005-), International Association for Educational Assessment, tagsag

ISEH (1988-), International Society of Economic History, tagsag

AHRD (1999-), Academy of Human Resource Development europai és globalis munka-
jaban valo részvétel

6.3. Oktatéi/hallgatéi mobilitasi programok

Universitét Leipzig, 1 {6

Katholieke Universiteit Leuven, 3 6

Hochschule Zittau/Gorlitz, 6 6

Université Lumiére Lyon, 2

Nicolaus Copernicus University of Torun, 1 {6.
6.4. Nemzetkozi kutatasi projektek

M1ikédo projektek

Museums as Places for Lifelong Learning (Socrates 2, Grundtvig 2 project)

Teaching Adult Educators in Continuing and Higher Education (Socrates 2, Grundtvig
2 project)

Elbirdlas alatt:

Transparency through an Innovative Method by Recognising Competencies in an
Apprenticeship System (Socrates 2, Leonardo 2 pilot project)

European Quality in Individualised Pathways in Education (Socrates 2, Grundtvig 4 project)

Dissemination of Lifelong Learning Activities in Museums and Library (Socrates 1,
Grundtvig 1 project)
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Financing Adult Education and Investing in Resources (Socrates 2, Grundtvig 4 project)
Intensive Program in Adult Education (Socrates 2, ERASMUS project)

7. A doktori iskola mindségbiztositasanak tervezete

A mindségbiztositas legfontosabb eleme a szervezet altal nyujtott és tobbletértéket je-
lentd szolgaltatassal kapcsolatos kdvetelmények teljesitése. A doktori iskola képzési és
kutatasi teljesitményével kapcsolatos legfontosabb kiilsé kdvetelmények azok a jogszaba-
lyi eldirasok, amelyek a doktori iskola minimum kdvetelményeinek tekintheték. Ha a to-
vabbi kovetelményeket elemezziik, megallapithatjuk, hogy a doktori iskola mindségbizto-
sitas elvei a kovetkez6 struktiraval fedhetok le:

A minéségbiztositas elemei a doktori iskolaban

A képzés mindségbiztositasi elemei A kutatds mindségbiztositasi elemei
Oktatomunka B 1z . Oktatok kutaté te- | Hallgatok kutato tevé-
, Ertékelés elemei , . ,
szinvonala vekenysége kenysége

Személyi feltéte-|Ertékelési-eldmeneteli

leknek valoé megfe-| rendszer kiépitése a tiglgi{lé(;lc;ce?s Pubhkamgg tevekeny-

lelés doktori iskolaban yseg g

Okratdsi -~ anyagok| \p o 1 vorium kialli-|  Konferencia- o

rendelkezésre  al- . X . , f Konferencia részvétel
tasanak feltételei részvétel

lasa

Hallgatok kutatasi ered-

Oktatésszervezési | Doktori fokozat meg- Doktori iskola altal | ményeinek beépiilése a

. . o e rendezett doktori iskolat megjele-
tevékenység szerzésének feltételei ., ro . .
konferenciak nitd alapképzési szakok
tanrendjébe
Oktatok kutatoi eld-
menetelének
feltételei

A doktori iskola mindségbiztositasi elvei a tablazatban taldlhaté négy szempontot és an-
nak tizenharom részletesen kifejtett elemét jelentik. A miikodés soran ezen elemek méré-
sére és elemzésére kell helyezni a hangsulyt. A jogszabalyi kdvetelmények soran a fenti
elemekbdl a kovetkezok a meghatarozottak:

Személyi feltételeknek vald megfelelés,

— Abszolutorium kiallitasanak feltételei,
Doktori fokozat megszerzésének feltételei,
Oktatok kutatoi elomenetelének feltételei.

A tovabbi mindségelemek tekintetében a miikodés soran a doktori iskolanak kell meg-
fogalmaznia a konkrét mérési paramétereket, valamint a mérések és elemzések feliigyele-
tének rendszerét.

Jogszabalyi kovetelményeknek vald megfelelés:

—  Szemeélyi feltételeknek valo megfelelés

— A MAB idevonatkozo¢ alapfeltételeinek a teljesitése.
Abszolutorium kiallitasanak feltételei

Az egyetemi doktori szabalyzatnak megfeleléen (48.§ (2) bekezdés). Az abszolutérium
a doktori program altal eldirt dsszes tanulmanyi kotelezettség teljesitésének indexben tor-
téno igazolasaval allithato ki.

Doktori fokozat megszerzésének feltételei
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— Az egyetemi doktori szabalyzatnak megfeleléen (48. § (4) bekezdés) feltételek a ko-

vetkezOk:

— doktori szigorlat,

— 0ndll6 tudoményos munkassag bemutatésa,

— anyelvi kovetelmények teljesitésének igazolasa,

— az értekezés,

— az értekezés megvédése nyilvanos vitan.

Az 6ndll6 tudomanyos munkdassag bemutatasanal legalabb két kiilfoldi megjelenési, ide-
gen nyelvil publikacié vagy konferencia eldéadas, legalabb két hazai megjelenésii, magyar
nyelvii publikacid, tovabba legalabb két hazai rendezésli konferencian elhangzott, konfe-
renciakotetben megjelent eldadas igazoldsa kell.

Oktatok kutatoi elomenetelének feltételei

A doktori iskoladban oktatd kollégak kutatoi tevékenysége éves szinten legalabb négy
6nallo publikaciobol vagy konferencia-eléadasbol alljon, ebbdl egy kiilfoldi megjelenésii
vagy kiilfoldon tartott, idegen nyelvii legyen. Otévenként legyen legalabb egy tankényvben
egy fejezetrészlete.

A tovabbi mindségelemek mérdészamai:

Oktatasi anyagok rendelkezésre dllasa

Torekedni kell arra, hogy a doktori program induldsa sordn felmend rendszerben sorra
keriil6 targyak anyaga szerkesztett, lehetGség szerint sajat kiadast vagy mas tankényvvel
lefedett legyen.

Oktatasszervezési tevékenység

A kari minéségiranyitasi rendszerben szabalyozottak szerint.

Ertékelési rendszer kiépitése

A tanulmanyi rendszerben megszokottak szerint.

Oktatoi publikacios tevékenység

Lasd: az oktatok kutatdi eldémenetelénél.

Oktatok konferencia-részvétele

Lasd: az oktatok kutatéi elémenetelénél.

Dobktori iskola altal szervezett konferenciak

Sziikséges, hogy a doktori iskolanak legyen sajat tudomanyos tevékenysége, ebbe bele-
tartozik a rendszeres, a kutatasi témakba vago konferencia-rendezés.

Hallgatoi publikdcios tevékenység

A fokozatszerzéshez sziikséges minimalis feltételek idéaranyos teljesiilése.

Hallgatok konferencia-részvétele

A fokozatszerzéshez sziikséges minimalis feltételek idéaranyos teljesiilése.

Hallgatok kutatasi eredményeinek beépiilése a doktori iskolat megjelenité alapképzési
szakok tanrendjébe.

A tantervfejlesztés soran, az egyes targyak szakirodalmanak modositasakor legyenek fi-
gyelembe véve a doktoranduszok altal elért és publikalt kutatasi eredmények. A doktoran-
duszok kutatasi teljesitményei jelenjenek meg gy is, hogy az alapképzési szakok tanrend-
jében — az oktatdsi gyakorlat sziikségességét is figyelembe véve — nyiljon lehetdség va-
laszthat6 orak tartasara.

Mellékletek
» Az emberi erdforrds kutatisa” cimii multidiszciplindris doktori iskola kurzusai
A kotelez6 alapkurzusok tartalma
Kvantitativ kutatas-metodolégia
A targy eléaddja: Fiistos Laszlo, DSc, tudomanyos fémunkatars
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A targy célja:

A kurzus célja a sokvaltozos adatelemzés kiilonb6z6é modszereinek a megértése, a kii-
16nb6z0 eljarasok kozotti valasztas tudasanak megszerzése, illetve a sokvaltozos modsze-
rek szamitogépes eredményeinek kiértékelése. Minden téma eldadason és szemindriumon
— szamitogépes gyakorlattal — keriil feldolgozasra.

A targy témai:

1. Az adatelemzés f6bb megfontolasai (explorativ vs. konfirmativ elemzés, bizonytalan
vs. biztos adat, latens vs. megfigyelt valtozo, linearis vs. nem-lineéris modell, a klasszikus
mérési modell, mérési skalak, a mérési skalak transzformalasa)

2. Ut-elemzés (rekurziv ut-elemzés, Gt-egyiitthatok, identifikacio, nem-rekurziv Gt-elem-
z¢s, ut-egylitthatok becslése, mérési hiba)

3. Fékomponens-elemzés (a fokomponens-elemzés geometria €s algebrai alapja, a f6-
komponensek meghatarozasa, a fokomponensek abrazolasa, a fékomponensek szamanak
meghatarozasa, a fokomponensek értelmezése)

4. Explorativ faktorelemzés (az explorativ elemzés fogalma, fékomponens-elemzés, fak-
torelemzés, a faktorelemzés kiilonbozo eljarasai, a faktormodell statisztikai becslési elja-
rasai, a faktorok értelmezése, a faktortér értelmezése)

5. Konfirmativ faktorelemzés (a konfirmativ faktormodell, a faktorok statisztikai becs-
1ése, a faktorok értelmezése, a faktorok rotdlasa, ipszativ valtozok faktorelemzése, binaris
valtozok faktorelemzése, szimultan faktorelemzés)

6. Linearis egyenletrendszerek — LISREL (latens valtozok, manifeszt valtozok, variancia
— kovariancia, mérési modell, struktaralis modell, a modell paraméter-matrixai, identifika-
cid, a modell becslése, a modell illeszkedésének vizsgalata, LISREL modell illesztése tobb
mintara)

7. Latens valtozok ut-elemzése — LVPLS (a modell definicidja, belsd és kiils6 mérési
modell, a latens valtozok egyenletrendszere, az Gt-egyiitthatok értelmezése, az LVPLS mo-
dell statisztikai becslése, az LVPLS kapcsolata a LISREL modellel)

8. Klaszterelemzés (az alakfelismerés fogalma ¢€s klasszifikacidja, hasonlosagi és kiilon-
boz6ségi egyiitthatok, a hierarchikus klaszterelemzés és modszerei, a nem-hierarchikus
klaszterelemzés és modszerei, a klaszterek értelmezése)

9. Sokdimenzios skalazas (a klasszikus skalazas fogalma és mddszerei, a legkisebb tér-
elemzés, metrikus és nem-metrikus skaldzas, a sokdimenzios skalazas kiilonb6z6 modelljei
és becslési eljarasai, sokdimenzios skalazas kapcsolata mas modellekkel, a MINISSA mo-
dell, az MRSCALI és MINIRSA e¢ljaras, a PREFMAP és PROFIT modellek, a PARAMAP,
MDPREF, HICLUS és UNICON- modellek)

10. Tébbdimenzids adatmatrixok elemzési modszerei (a tobbszemponti adatmatriX
elemzése, tobbszemponti modszerek, faktoranalitikus megkozelitések, a harom-szem-
pontt fékomponens-elemzés, a Tucker2 modell, Tucker3 modell, PARAFC model, az in-
put adatok skalazasa, skalazas és az ezzel kapcsolatos modszerek, IDIOSCAL, INDSCAL
és kapcsolddo modellek, altalanos kovetkeztetések)

Szakirodalom:

Alvin V. Rencher: Methods of Multivariate Analysis. John Wiley and Sons, 1995. 415-
619 p.

Fiistos, L. és Kovacs, E.: A szamitégépes adatelemzés statisztikai modszerei. Tan-
konyvkiado, Budapest, 1989. 349 p.

Fiistos, L.: Latens valtozos modellek. OMIK - TARKI, Budapest, 1992. 259 p.

Fiistos L., Meszéna Gy. és Simonné Mosolygo Nora: Térstatisztika BKE, AULA Kiado,
1997. 246 p.
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Fiistos L., Kovacs E., Meszéna Gy. és Simonné Mosolygd Nora: Alakfelismerés UJ
MANDATUM Kiado, 2004. 642 p. (megjelenés: 2004. majus)

Kvalitativ kutatas-metodolégia

A targy eléadodja: Matrai Zsuzsa, DSc, egyetemi tanar

A targy célja:

A kvalitativ kutatasi modszerek fejlodéstorténetének és fajtdinak bemutatasa, kiillonos
tekintettel azokra a modszerekre, melyek a human eréforras fejlesztés kutatasanak szem-
pontjabdl meghatarozoak. A kvalitativ kutatasi modszerek alkalmazasi lehetdségei konkrét
kutatasi témakhoz kototten, szeminarium-jellegii foglalkozasokon keriilnek feldolgozasra.

A targy témai:

Humanisztikus és a természettudomdanyi kutatasi paradigmak

A kvalitativ kutatasi modszerek fejlodéstorténete

Az esettanulmany

A delphi tipusu moddszerek

Az interju

Az akciokutatas

A megfigyelés

A kisérlet

A kvalitativ adatok elemzése

Tartalom és szovegelemzés

Szakirodalom:

Educational Research Methodology, and Measurement: An International Handbook. Ed.
By John P. Keeves. Pergamon, 1997.

Bevezetés a pedagogiai kutatds mddszereibe. Szerk. Falus Ivan. Miszaki Konyvkiado,
2000.

Szabolcs Eva: Kvalitativ kutatisi metodoldgia a pedagogiaban. Miiszaki Kényvkiado,
2001.

Golnhofer Erzsébet: Az esettanulmany. Miiszaki Konyvkiado, 2001.

Irving Seidman: Az interju mint kvalitativ kutatasi modszer. Miiszaki Konyvkiado,
2002.

Szivak Judit: A pedagdégusok gondolkodasanak kutatdsi modszerei. Miiszaki Konyvki-
ado, 2002.

Kéri Katalin: Bevezetés a neveléstorténeti kutatdsok modszertanaba. Miszaki Konyvki-
ado, 2001.

A kompetencia vizsgalata és fejlesztése

A targy el6addja: Klein Sandor, DSc, egyetemi tanar

A targy célja:

A kurzus célja a kompetencia széleskor(i fogalmanak meghatarozasa, a szakmai kompe-
tencia értelmezése. A tantargy attekinti a kompetencia mérési modszereit, a kompetencia-
modellek készitésének elméleti és gyakorlati problémait, illetve a kompetencia fejlesztését
szolgalé modszereket.

A targy témai:

A kompetencia fogalma

A tarsadalmi tanulds és kompetencia

Inkompetencia

A kompetencia vizsgalata

A kompetencia fejlesztése

A kompetencia fejlesztésének akadalyai
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A kompetencia mérése

Szakirodalom:

Klein Sandor: Vezetés- €s szervezetpszichologia. 2. kiadas. SHL Konyvek, Edge 2000
Kft., 2002.

Csepeli Gyorgy: A szervezkedd ember. (A szervezeti élet szocidlpszichologidja) Osiris
Kiadé, 2001.

Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartds és vezetés. 2. kiadas. Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, 1998.

Bain, N. — Mabey, B.: The People Advantage. (Improving Results Through Better
Selection and Performance). MacMillan Press Ltd. 1999.

Covey, S. R.: A sikeres élet hét aranyszabalya. Edesviz Kiadé. 1994.

Spencer, L. M. — Spencer, S. M.: Competence at Work. John Wiley & Sons, Inc. New
York. 1993.

Raven, J.: Competence in Modern Society: Its Identification, Development and Release.
Oxford Psychologist Press, Oxford. 1984.

Raven, J. — Stephenson, J. (ed): Competence in the Learning Society. Peter Lang Pub-
lishing. NY. 2001.

Emberi er6forrds elméletek

A targy eléadéja: Koltai Dénes, CSc, egyetemi docens

A targy célja:

A kotelezd alapkurzus célja megismertetni a hallgatosdggal az ember egyes biologiai,
pszichologiai Osszetevoit, azok hasznositasanak szervezeti formait, gazdasagi tevékeny-
ségbe kapcsolasuk modjat, képességeik fejleszthetoségét és alkalmazasuk koreit. A kurzus
bevezetésében filozofiai és nevelési oldalrol, majd késobb komplex tarsadalomtudomanyi
jelleggel foglalkozik az emberi er6forras szerepével az egyes orszagok fejlédésében, ennek
gazdasagi és innovacios kihatasaival, az ember mint ,,t6ke” fogalmaval. Vizsgalja az em-
bert mint beruhazas targyat és mint haszonforrast. A tantargy zarasaként az emberi erdéfor-
ras (emberi toke) mérhetdsége, az emberi eréforras fejleszthetosége, illetve az ember kor-
nyezetért valo feleldssége keriil megvitatasra.

A targy témai:

1. A filozo6fiai emberképtdl a hasznos emberig. A "gazdasagi ember". A munkaerdaru és
az emberi tOke. Az emberi eréforras megitélése

2. Az emberi t6ke és az emberi tényez6 viszonya. Az emberi tOke és a gazdasagi nove-
kedés

3. Az emberi er6forrasok ujratermelése (helye, szerepe) a tarsadalmi 1étben

4. Az altalanos, a szakiranyu és az életvezetési képességek

5. Az emberi er6forrast termeld intézményrendszer (iskolarendszer, a feln6ttképzés
rendszere, a munkahelyi képzések, az ¢életen at tart6 tanulas igénye, tuddsmenedzsment)

6. A munkahelyek mint az emberi képességtermelés szinterei

7. Munkaerégazdalkodas és emberi eréforrastervezés

8. A képzési célu befektetések nyeresége

9. Ertékek a munka vilagaban, elégedettség a munkéval

10. A szervezet kultraja és a kulturalis kiilonbségek

11. Okolégiai érdekek és az emberi eréforras

12. Az emberi er6forras stratégiai értelmezése, fejlesztése

Szakirodalom:
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Eurdpa Kézikonyv. Az élethosszig tartod tanulasrol. Bp. Magyar Népfoiskolai Tarsasag.
Szent Istvan Egyetem Jaszberényi Féiskolai Kar. Tarsadalomelméleti, Kozmtivel6dési és
Felnottképzési Intézete. 2001.

Garai Laszl6: Emberi potencial, mint téke. Bevezetés a gazdasagpszichologiaba. Bp.
AULA. 1998.

Glatz Ferenc (szerk.): Termelés, piac, természeti kornyezet. Bp. MTA. 1996.

Hovanyi Gabor: Globalis kihivasok-menedzsmentvalaszok. Bp. KJK. 2001. 83-86. o.

Janossy Ferenc: A gazdasagi fejlodés trendvonaldrol. Bp. Magvetd. 1975.

Koltai Dénes (szerk.): Andragdgiai Olvasokonyv 1. Pécs. JPTE 1996.

Koltai Dénes: A felndttképzés elméleti, gazdasagi és teriileti problémai. Pécs. PTE.
TTK. FEEFI. 2001.

Kozma Ferenc: Koriiltekinté vallalkozas. Bp. AULA. 1997.

Lengyel Gyorgy-Szantd Zoltan (szerk.): Tokefajtak: a tarsadalmi és kulturalis eréforra-
sok szociologiaja. Bp. AULA. 1997.

Machlup F.: Az oktatas teljes kdltsége. In: Az oktatas gazdasagossaga. Bp. 1966.

Magyari Beck Istvan: Kreatologiai vazlatok. Bp. AULA. 1997.

Schultz, Th. W. Beruhazas az emberi tékébe. Bp. Akadémiai. 1983.

Somogyi Ferenc, Meyer Dietmar, Somogyi Katalin: Az emberi toke valsaga. Veszprém.
Veszprémi Egyetemi Kiado. 1998.

Toékefajtak. A tarsadalmi és kulturalis er6forrasok szociologidja. (Szerk.: Lengyel
Gyorgy, Szanto Zoltan). Bp. AULA. 1998.

Varga Kéroly: Az emberi és a szervezeti er6forrasok tervezése. Bp. Akadémiai. 1988.

Zrinszky Laszlo: A felnbttképzés tudomanya. Bevezetés az andragogiaba. Bp. Okker.
1998.

Zrinszky Laszlo: Iskolaelméletek és iskolai ¢élet. Bp. Okker. 2000.

A humaneréforrasok teriileti rendszere €s torténeti valtozasai

A targy eléadéja: Toth Tibor DSc, egyetemi tanar

A targy célja:

Az emberi er6forras teriileti rendszere, kialakulasanak torténeti gyokerei. A kurzus téte-
lezése az, hogy a telepiiléshalozat kialakulasa, jellemz6i a gazdasag miikodtetéséhez sziik-
séges gazdasagos erdforraskészlet optimalis elrendez6dését tiikrozi.

A gazdasag megvaltozott koriilményei azonban ezt az egykori optimalizaciot kérdésessé
teszik. Az emberi er6forras konzervativ elemekkel teli teriileti rendszere és a szakadatlanul
valtozo gazdasagi viszonyok kozotti éles ellentmondésok helyes feloldasa bizonyos koriil-
mények kozott, bizonyos térségekben és végiil bizonyos idészakokban donto tarsadalom-
politikai kérdéssé valhat. Létezhet-e modern gazdasag konzervativ telepiilési struktaraban,
feloldhato-e a hatékonysag és termelékenység antindomaja, a 1étezd externaliak atalakitha-
tok-e internalidkka? Ezek a kurzus alapkérdései.

A targy témai:

A deprivalt térségek gazdasagi és tarsadalmi struktiraja

Egy vagy tobb deprivalt térség vizsgalata, utobbi esetben dsszehasonlitd elemzése

Telepiiléshalozat tipusok a torténelmi Magyarorszagon

Az arutermelés ¢és a tradicionalis gazdasag egyiittélése, tarsadalmi kdvetkezménye

Szegénységgazdasag; termelés és fogyasztas a tradicionalis agrartérségekben

Hagyomanyos értékmegorzés és a deprivacio kapcsolatai

A Kkistérségi fejlesztés lehetdségei és akadalyai

Szakirodalom:

Blohm, G.: Die Entwicklung der Landwirtschaft. Hamburg-Berlin, 1977.
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Enyedi Gyorgy: A mezdgazdasag foldrajzi tipusai Magyarorszagon. Bp. 1965.

Matolcsy Matyas: Az 0j foldreform munkaterve. Bp. 1935.

Jacobs, E. M. (ed.): Agrarian policies in communist Europe. Hague/London.

Burger-De Groot — alii (ed.): Agricultural econimics and policy: international challanges
for the nineties. Amsterdam-Oxford-New York-Tokyo. 1991.

Thschajanow, A.: Die optimalen Betriebsgrossen is der Landwirtschaft. Berlin. 1930.

Buday-Santha Attila: Agrarpolitika-vidékpolitika. Bp.: 2001.

Toth Tibor: A magyar mezdgazdasag vallalati rendszere az 1930-as években. Bp. 1988.

Savas, E. S.: Privatizacid. Hogyan vonuljon ki az allam a gazdasagbol. Bp. 1993.

A miivelédéstudomanyok friss kutatasi eredményei

A targy eléadodja: Agardi Péter CSc, egyetemi tanar,

A targy célja:

Az elmult fél évtizedben a nemzetk6zi tudomanyos életben és hazankban egyarant 0j
tudomanyagi trendként bontakoztak ki az in. miivel6déstudomanyok, a ,,cultural studies”.
Ez az els6sorban szociologiai megkozelitésii, tovabba a mindennapi kulturat a mivel6dés -
és médiafilozofia korébe integrald érdeklédés hazankban is igen komoly tudomanyos
visszhangot keltett. Mindazonaltal a nem kifejezetten filozofiai, szociologiai, antropologiai
és médiaelméleti profilu egyetemi oktatds mindmaig alig integralta eredményeit. A kurzus
egyrészt a legiijabb nemzetkozi kutatasi tapasztalatokat tudatositja az emberi er6forras fej-
lesztése szempontjabol, masrészt attekintést ad a legujabb hazai miivelédés- és médiaszo-
cioldgiai, illetve elméleti kutatasokrol, eszmecserékrol.

A targy témai:

A ,kultura” és a ,,miivel6dés” fogalmanak ujraértelmezése az ezredfordulon

A kulturalis emlékezet posztmodern elmélete

Szobeliség, irasbeliség, ,,masodlagos szobeliség”— a kulturalis paradigmavaltas filozo-
fiai érveibol

A tdmeg- és médiakultira teoretikus kérdései

Az informacios tarsadalom ¢€s a digitalizacié kulturaelméleti megkozelitésben

Az amerikai és az eurdpai cultural studies mai iranyzatai, f6bb eredményei

A kulturalis rétegez6dés és a kulturalis téke legijabb elméletei

A multikulturalizmus és a kulturalis massag teoriai

Az 1995-1996-0s, illetve a 2002—2003-as hazai mlivelédésszociologiai vizsgalatok ered-
ményei €s tanulsagai

A globalizaci6 kulturalis kihivasai és a nemzeti identités

Szakirodalom:

Agardi Péter: Kultira és média a magyar ezredfordulon. Pécs, PTE TTK FEEFI, 2002.

Assmann, Jan: A kulturalis emlékezet. fras, emlékezés és politikai identitds a korai
magaskulturakban. Bp., Atlantisz Kényvkiado, 1999.

Az egyetemes universitas [Elméleti és torténeti tanulmanyok az in. egyetemfilozo6fiarol,
valamint az eurdpai és a hazai fels6oktatasrol.] = Vilagossag 1999. 8-9. sz.

Bauman, Zygmunt: Globalizaci6. A tarsadalmi kdvetkezmények. [Bp.], Szukits Konyv-
kiado, 2002.

Bokay Antal: Irodalomtudomany a modern és a posztmodern korban. Bp., Osiris Kiado, 1997.
. és IL. rész; 1-71. p.

Bourdieu, Pierre: A gyakorlati észjaras. A tarsadalmi cselekvés elméletérdl. Bp., Nap-
vilag Kiado, 2002.

Csaszi Lajos: A média ritusai. A kommunikacié neodurkheimi elmélete. [Tanulmanyok. ]
Bp., Osiris Kiadé6 — MTA-ELTE Kommunikacioelméleti Kutatdécsoport, 2002.; valamint:

237



»Az emberi er6forras kutatasa” cimi doktori iskola programja

Csaszi Lajos: A média tabloidizacidja és a nyilvanossag atalakulasa. =Politikatudomanyi
Szemle 2003. 2. sz. 157-179. p.

Csepeli Gyorgy: A nagyvilagon e kiviil... Nemzeti tudat és érzésvilag Magyarorszagon
1970-2002. Bp., Joszoveg, 2002.; valamint: Csepeli Gydrgy: Emberek vetése. A XXI. sza-
zad szocidlpszichologiai kihivésai. Bp., Joszoveg, 2003.

Dessewffy Tibor: A kocka el van veszve. Kockazat, kaosz és média az Informaciés Kor-
ban. Bp., Infonia—Aula, 2002.; valamint: Dessewffy Tibor: Provokativ evangélium: kultura
az informéacios korban. =Kritika 2003. 9. sz. 15-17. p.

Egedy Gergely: Konzervativizmus az ezredfordulon. [Tanulmanyok.] Bp., Magyar
Szemle Konyvek, 2001.

Feischmidt Margit (szerk.): Multikulturalizmus. Bp., Osiris Kiadé—Lathatatlan Kollé-
gium, 1997.

Foldes Gyorgy—Inotai Andras (szerk.): A globalizacio kihivasai és Magyarorszag. Bp.,
Napvilag Kiado.

Gyorgy Peter: A digitalis éden. Bp., 1998. Magvetd Konyvkiado.

Gyorgy Peéter: Memex. A konyvbe zart tudas a 21. szazadban. Bp., Magveto, 2002.

Heller Agnes: Eurdpai kulturalis identitds, modernitas és torténelmi emlékezet. =Magyar
Lettre Internationale 26. sz. 1997 8sz, 14-16. p.; valamint: Heller Agnes: Sziiksége van-e
az europai demokracianak a kulturalis elitre? = Kritika 1998. 12.sz. 4-7. p.

Heller Agnes—Fehér Ferenc: A modernitas ingaja. Bp., T-Twins Kiado, 1993.

Kovdcs Janos Matyas (szerk.): A zarva vart Nyugat. Kulturalis globalizacio
Magyaroszagon. Bp., 2000 Konyvek—Sik Kiadé, 2002.

Kulcsar Szabo Erné: A (nemzeti) kultara — mint valtozékony iizenetek metaforaja.
Avagy: emlékmiive-e dnmaganak a ,,hungarologia”? =Tiszataj 2000. 3. sz. 66-77. p.

Kulcsar Szabo Erné—Szirak Péter (szerk.): Torténelem, kultura, medialitas. Bp., Balassi
Kiado, 2003.

Nyiri Kristof (szerk.): A 21. szazadi kommunikacié 0j atjai. Tanulmanyok. Bp., MTA
Filozo6fiai Kutatointézete, 2001.

Nyiri Kristof (szerk.): Muveltség és kultara a szamitogép-korszakban. Informatika torté-
netfilozofiai szempontbol. Bp., Magyar Filozofiai Tarsasag, 1990.

Nyiri Kristof—Szécsi Gabor (szerk.): Szobeliség ¢€s irasbeliség. A kommunikacios tech-
nologiak torténete Homérosztol Heideggerig. Bp. 1998.

Vitanyi Ivan: A magyar tarsadalom kulturalis allapota. Az 1996-0s orszagos vizsgalat
zarojelentése. Bp. 1997., valamint Vitanyi Ivan: A magyar kultura az ezredfordulon. =Tar-
sadalmi Szemle 1998. 8-9.sz.

Vitanyi Ivan: Eletmod, kultira és eurdpai integracio. [Kézirat, megjelenés el6tt.] Bp.,
2004.;valamint Vitanyi Ivdan: Inspiracié. Tanulsagok a jelen kultarszociologiai, szabadidé-
¢és életmod-szociologiai megkozelitésébol. [Kézirat, megjelenés elott.] Bp., 2004.

Z. Karvalics LaszIlo: Informacid, tarsadalom, torténelem. Valogatott irasok. Bp.,
Typotex Kiado, 2003.

Sport és személyiségfejlesztés

A targy eléadoja: Vass Miklos, CSc, egyetemi docens

A targy célja:

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a sportnak a nevelésben betoltott
szerepével, annak torténeti valtozasaival és mai helyzetével. Kiilon targyaljuk az oktatasi
rendszerben a testnevelés tantargyon keresztiil torténd személyiség fejlesztés feltételeit és
a teljesitményorientalt sportold személyiségének fejlesztési kovetelményeit.

A targy témai:
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A sport eredete és fejlodése az okortol napjainkig

A sport és sporttudomany intézményrendszere

A sport miiveltségtartalma

Nevelés és sport: azonossagok és kiilonbségek

Az iskolai testnevelés cél- és feladatrendszere

A testnevelés tartalma és az oktatasi folyamat

Nevelési alaphelyzet a sportban €s a testnevelésben

Nevel6--fejlesztd tevékenységek rendszere a sportban

Személyiség -- személyiségkomponensek: sportoloi személyiség

Kognitiv motivumok és képességek fejlesztése, szerepe a sporttevékenységben

A specialis kompetencia sportbeli megnyilvanuldsa

A sportolo személyes kompetencidi, az onreflektiv képességek szerepe

Szakirodalom:

Foldes-Kun-Kutasi: A magyar testnevelés és sport torténete. Sport, Budapest, 1977.

Kozéki B.: A motivalas és motivacid. Akadémiai Kiado, Budapest, 1980.

Nagy J.: XXI. szazad és nevelés. Osiris Budapest, 2000.

Freeman, V.H.: PH Education and Sport in a Changing Society. McMillan Publishing
Comapany, NY.

Mclntosh, P.: Fair play Ethics in Sport and Education. Hainemann, London 1979.

Nagy J.: Nevelési kézikonyv. Mozaik Oktatasi Studio, Szeged, 1996.

Bironé Nagy E.: Sportpedagogia, Budapest, 1983.

Nagy Gy.: Sport és pszicholdgia. Sport, Budapest, 1973.

Rokusfalvy P.: A sporttevékenység regulacios felfogasa. Akadémiai Kiado, Budapest,
1980.

Az egészséges életmod szerepe az emberi erdforras fejlesztésében

A targy eléadéja: Angyan Lajos, DSc, egyetemi tanar

A targy célja:

A kurzus olyan egyéni és tarsadalmi értékként targyalja az egészséget, amely meghata-
rozza az ember szellemi és fizikai képességeinek kibontakoztatasat. Az egyes életmaodi té-
nyez6k bemutatasa utan hangstlyozza a testi és a lelki miikodések kolcsonkapcesolatat, s a
fizikai aktivitas, a sport szerepét az egészség megdrzésében.

A targy témai:

Az egészség fogalma. Az egészség, mint egyéni és kozOsségi érték

Eletméd, életméd-tényezok

A munkakoriilmények hatasa az egészségre

Egészséges taplalkozas

Testkultara: testapolas és testedzés

A bioritmusok szerepe az egészséges életmodban

Fuszerek, élvezeti szerek, kabitoszerek, doppingszerek egészségkarosito hatasai

A kornyezet hatasa az egészségre

Szakirodalom:

Angyan Lajos—Angyan Zoltan: Az artérias vérnyomas: 100 kérdés és felelet. MOTIO,
Pécs, 1999.

Angyan Lajos: Mozgastani fogalomtar. MOTIO, Pécs, 2000.

Angyan Lajos: Elettani tanulmanyok. MOTIO, Pécs, 2001.

Battinelli T.: Physique, Fittness, and Performance. CRC Press, London, 2000.

Fentem P. H.: Exercise in prevention of disease. British Medical Bulletin. 48: 630-650,
1992.

239



»Az emberi er6forras kutatasa” cimi doktori iskola programja

Grubbs L.: The critical role of exercise in weight control. Nurse Pract. 18: 20-22, 1993.

Leavell H. R. and Clark H. G.: Preventive medicine for the doctor in his community: an
epidemiological approach. New York, McGraw-Hill Book Co. Leff J, Gamble C., 1995.

Reader’s Digest Valogatas: Vitaminok, gyogyndvények, dsvanyi anyagok. Reader’s
Digest Kiado Kft., Bp. 2001.

http://www.who.int/aboutwho/en/promoting/healthp.htm

http://www.lung.ca/asthma/exercise/eib.htm

http://www.holistic-online.com/hydrotherapy.htm

Neveléstudomanyi~-ANDRAGOGIAI program

Az emberi eréforrasfejlesztés képzési, foglalkoztatasi és kulturalis dimenzidinak vizs-
galata

A Programspecifikus kotelez6é alapkurzusok tartalma

Europai integracio és a human eréforras fejlesztés.

A targy eléadoja: Halmos Csaba, PhD, egyetemi docens

A targy célja:

A kurzus célja attekinteni az eurdpai integracid fejlodéstorténetének fobb szakaszait,
kiilonds tekintettel a human erdforrasok fejlesztésének kérdéseire. Ezen beliil kiemelt
hangstlyt kap a rugalmas munkaerdpiac altal determinélt kovetelményrendszer; a human
erOforrasok fejlesztésének cél- és eszkozrendszere; a tagallamok politikajat tdmogatd
Strukturélis Alapok szerepe, az Europai Szocialis Alap.

A targy témai:

1. Globalis gazdasagtan és emberi eréforrasok
. Integracios elméletek
. Az eurdpai integracio fejlodéstorténete, az emberi tényezd szerepe
. Emberi jogok -- munkavallaléi jogok
. A négy szabadsagelv
. Az egységes piac és a human erdéforrasok szerepe
. A személyek szabad aramlasa
. Oktatas — képzés — munkaerdpiac

. Az eurdpai foglalkoztataspolitika fejlodése

10. EU-konform foglalkoztataspolitika hazankban

Szakirodalom:

Halmos Csaba: Eurdpai integracio-foglalkoztataspolitika. JPTE, 1999. Pécs.

Laszlo Gyula: A ,,szocidlis Europa” és a magyar munkaerdpiac I-11. PTE, 2002.

Gyulavari Tamas: Az Eurdpai Unio6 foglalkoztataspolitikaja. Szocialis és Csaladiigyi Mi-
nisztérium, 2002. Bp.

Frey Maria: EU- konform foglalkoztataspolitika. Szocialis és Csaladiigyi Minisztérium,
2002. Bp.

O 0N kAW

Munkapszicholégia

A targy el6addja: Klein Sandor, DSc, egyetemi tanar

A targy célja:

A kurzus célja a munkatevékenységet befolyasold pszichikus tényezok (fizikai kornye-
zet, kivalasztas, munkabiztonsag stb.) ismertetése. Kiemelten értelmezi az emberi eréforras
fejlesztésének munkalélektani alapjait.

A targy témai:

A munkapszichologia tarsadalmi jelentGsége

A munkapszichologia modern modszerei

Szamitogépes rendszerrel segitett munkakorelemzés
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Modern alkalmassag-vizsgalati rendszerek

Képzés- kompetenciafejlesztés a munka vilagaban

A fizikai munkakoérnyezet kialakitasa

Megterhelés és faradtsag

A munkabiztonsag pszichologiaja

Az informacios technologiak alkalmazasanak pszichologiaja

Ergonomia

Szakirodalom:

Klein Sandor: Munkapszichologia. 2. teljesen atdolgozott kiadas, SHL Konyvek, Edge
2000 Kft., 2003.

Klein Sandor: Vezetés- €s szervezetpszicholdgia. 2. kiadas, SHL Konyvek, Edge 2000
Kft., 2002.

Robertson, I. T. — Callinan, M. — Bartram, D. (ed.): Organizational Effectiveness. The
Role of Psychology. John Wiley & Sons, Ltd. Chichester, UK. 2002.

Hunyady Gyorgy — Székely Mozes: Gazdasagpszichologia. Osiris. Budapest. 2003.

Mullins, L. J.: Management and Organizational Behaviour. Prentice Hall. 1999.

Wheatley, M. J.: Vezetés és a modern természettudomany. Rendszer a kaoszban. SHL
Hungary Kft. Budapest. 2001.

Belbin, M.: A team avagy az egyiittmiikodd csoport. SHL Hungary Kft. Budapest. 2000.

A személyes képzést szolgalé kurzusok tartalma

Tanuldselméletek

A targy eléadoja: Matrai Zsuzsa, DSc, egyetemi tanar

A targy célja:

A tanuldselméletek pszichologiai alapjainak: az asszociativ, a kognitiv, a behaviorista
¢és a humanisztikus iranyzat jellemzdinek a bemutatasa. A memoria, a gondolkodas, a ma-
gatartas és a személyiség, mint kulcsfogalmak értelmezése. A pszicholdgiai iranyzatokhoz
kapcsolodo didaktikai és tanulaselméleti modellek megismertetése.

A targy témai:

A tanulaselméletek pszichologiai alapjai

Az asszociativ tanulaselméleti irdnyzat

A Kognitiv tanulaselméleti iranyzatok

A behaviorista tanulaselméleti iranyzat

A humanisztikus tanuldselméleti iranyzatok

Az irdnyzatok dsszehasonlitasa fejlesztési kulcsfogalmaik mentén

Az iranyzatok 0sszehasonlitasa a didaktikai és tanulaselméleti modellek mentén

A tanulaselméletek elemzési modszerei

A tanulaselméletek felhasznaldsi lehetdségei a neveléstudomanyi kutatasokban

Szakirodalom:

P1éh Csaba: Pszichologia-torténet. Gondolat, 1992.

L. Sz. Vigotszkij: A magasabb pszichikus funkcidk fejlédése. Gondolat, 1971.  Jean
Piaget: Az értelem pszicholdgiaja. Gondolat, 1993

Richard Hamilton — Elizabeth Ghatala: Learning and Instruction. McGraw-Hill, 1994.

David F. Bjorklund: Children’s Thinking. Brooks/Cole Publishing Company. 1995.

Morris L. Bigge: Learning Theories for Teachers. Harper and Row, Publishers. 1971.

Ken Richardson: Models of Cognitive Development. Psychology Press, 1998.

Ernst von Glasersfeld: Radical Constructivism. The Falmer Press, 1995.

241



»Az emberi er6forras kutatasa” cimi doktori iskola programja

Michael W. Eysenck — Mark T. Keane: Kognitiv pszicholégia. Nemzeti Tankonyvkiado,
1997.

Allan C. Ornstein — Francis P. Hunkins: Curriculum. Foundations, Principles, and Issues.
Prentice Hall, 1988.

Pukanszky Béla — Németh Andras: Neveléstorténet. Nemzeti Tankonyvkiado, 1996.

Az életen at tarto tanulas: értelmezések, nevelésfilozofiai paradigmak

A targy eléaddja: Mihaly Ott6, CSc, tudomanyos fomunkatars

A targy célja:

Az életen at tarto tanulas elméletében végbement valtozasok bemutatasa. Az elmélet ki-
alakuldsaban szerepet jatszo tényezok tanulmanyozasa. A szintézisként is értelmezhetd te-
oria és a nevelésfilozofia paradigmék viszonyanak elemzése. Az elméletben kifejez6do6 uj
paradigma hatasanak elemzése a nevelési-képzési teriileteken.

A targy témai:

Képzéselméleti valasz a gyorsuld gazdasdg kihivasaira: a ,,permanent education”,
»continuing education”, ,,recurrent education” (permanens képzés, folyamatos képzés, at-
képzés, frissitd képzés) mint a tradicionalis képzéselmélet uj varriansai

Neveléselméleti valasz a gyorsuld gazdasag és a gyorsuld élet kihivasaira: a lifelong
education elmélete

Tudas- és tanulaselméleti valasz, pedagogiai paradigmavaltas: a lifelong learning elmé-
lete/i/

Az életen at tartd tanulas és a kdzoktatas

Az életen at tarto tanulas és a felsdoktatas

Az életen at tartd tanulas és a feln6ttképzés

Az életen at tartd tanulas és a pedagogus- (ill. oktatd-) képzés

Az életen at tarto tanulas és a ,,nevelési kultara”

Az életen at tartd tanulas mint az 0j tudas- és tanulasértelmezések szintézise

Az életen at tartd tanulds mint 0j életmindség

Szakirodalom:

Aspin, D., Chapman, J., Hatton. H., Savano, Y. (eds): International Handbook Of
Lifelong Learning. Kluwer, 2001.

Bartlett, S.: Education for Lifelong Learning. In Educational Studies, Sage, 2003.

Counsil of Europe: Permanent Education. 1970.

Dave, R.H. (ed.): Foundations of Lifelong Learning. Pergamon Press, 1976.

Dohmen, G.: Lifelong Learning. Bmb+f, 1996.

Leirman, W.: Négyféle nevelési kultara. 1IZ-DVV, 1998.

Mihaly Ott6 (val.): Kozoktatas és permanens nevelés. MTA PKCs, 1979.

Mihaly Ott6: A permanens nevelés--miivelddés elméleti és gyakorlati torekvései. In:
Oktatasi rendszeriinkrél. Vélemények, vitak. Kossuth, 1982.

Schuetze, G., Slowey, M. (eds): Higher Education and Lifelong Learners.
RoutledgeFalmer, 2000.

Eredményességmutatok a kozoktatasban

A targy eldaddja: Kocsis Mihaly, PhD, egyetemi docens

A targy célja:

A tantargy tanitdsanak az a célja, hogy a doktori képzésre jelentkezo hallgatdok attekint-
sék az iskolaban direkt, vagy indirekt tanulassal elsajatitott tudas mérésére és értékelésére
kidolgozott hazai, illetve a nemzetkozi tudasmérésekben alkalmazott adatfelvételi és fel-
dolgozasi eljarasokat, elemzési és értékelési szempontokat. Ismerjék meg a tanuloi attitii-
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dok vizsgalatara alkalmas eszkdzoket és modszereket, illetve elemezzék a tudas és az atti-
tidok mérési eredményeinek osszefiiggéseit. E studium keretében legyen alkalmuk mérési
és értékelési folyamatok reprodukciojara, vagy produktiv akcidk tervezésére, kidolgoza-
sara, lebonyolitasara és az adatok értékelésére. Az elektronikus adatfeldolgozas és elemzés
lehetdségeinek megismerése és gyakorlasa érdekében legyen alkalmuk sajat — vagy kollek-
tivan létrehozott — adatbazisuk kialakitasara.

A targy témai:
. A kozoktatasi rendszer eredményességének értelmezési keretei
. A tanuldi képességek értelmezési keretei
. A tudas, a képesség ¢s a kompetenciak viszonya
. A képességek szerepe a tudas megszerzésében és a tananyag megértésében
. Az értelmi képességek vizsgalatanak elméleti és torténeti forrasai
. A képességek fejlodésének empirikus vizsgalata
. Az iskolai tudasmérések szocio-kulturalis kontextusa
. A hozzdadott pedagogiai érték értelmezési keretei és vizsgalati lehetoségei
. A nemzetkozi tudasmérések komparativ elemzése, kozoktatas-politikai konzekvenciai

10. Eredményesség-vizsgalatok tervezése, szervezése €s lebonyolitasa

Szakirodalom:

Anderson, Mike (1998): Intelligencia és fejlodés. Egy kognitiv elmélet. Kulturtrade Ki-
ado, Budapest. 229 o.

Csap6 Bend (szerk.) (1998): Az iskolai tudés. Osiris Kiado, Budapest.

Csap6 Bend (szerk.) (2002): Az iskolai muveltség. Osiris Kiado, Budapest.

Csap6 Bend (2003): A képességek fejlodése és iskolai fejlesztése. Akadémiai Kiado,
Budapest.

Halasz Géabor, Lannert Judit (szerk.) (2003): Jelentés a magyar kdzoktatasrol. Orszagos
Ko6zoktatasi Intézet, Budapest.

Horvath Gyorgy (1993): Bevezetés a tesztelméletbe. Keraban Kiado, Budapest.

Imre Anna szerk. (2003): Oktatasunk helyzete az OECD adatainak tiikrében. Orszagos
Ko6zoktatasi Intézet, Budapest.

Pléh Csaba szerk. (1996): Kognitiv tudomany. Osiris Kiadd, Budapest.

O 0NN B W —

Az andragégia fobb elméletei és teriiletei

A targy eléadoja: Zrinszky Laszlo, DSc, egyetemi tanar

A targy célja:

Annak bemutatasaval, hogy mi médon gondolkodtak a felndttek képzésének értelmérdl,
céljairol és modjairdl a kiillonbozo korokban és feltételek kozott, a kurzus a jelenlegi és
jovobeli andragdgiai problémak reflektiv atgondolasara, sajat allaspont kialakitasara kivan
0sztondzni.

A targy témai:

. Az aufklérista felndtt-tanitas elméletei

. A felnottképzés antropoldgiai és kultiiraelméleti megalapozasa

. A feln6ttképzés elméletének onallosodasa

. A permanens képzés €s az egész életen at tartd tanulas elméletei

. Tudaselméletek és az andragdgia megujitasa

. Kommunikativ andragogia

. A globalis informacios tarsadalam andragogiai elméletei. Konstruktivizmus az andra-
gogiaban

8. Az ezredforduld gazdasagi, tarsadalmi redlfolyamatai és az andragogia

NN WN —
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9. A nagy eszmei koraramlatok hatasa az andragogiara. (Valsag- és végelméletek, poszt-
modernizmus)

10. JovOkeépek és andragogiai prognosztika

Szakirodalom:

Zrinszky Laszl6: A felnéttképzés tudomanya. Bp., 1995. (Atdolgozott kiadas el6készii-
letben)

Durké Matyas: Tarsadalmi kihivasok €s a felndttnevelés feladatai. FEEFI, Pécs, 1998.

Ritters, C. (ed.): Theorlen der Erwachsenenbildung. Weinheim, 1968.

Usher, R. - Bryant, L: Adult Education as Theory, Practice and Research. London - New
York, 1989.

Heribert Hinzen-Koltai Dénes (szerk.): A felndttoktatas jovoje -- A jovo felnbttoktatasa.
Budapest, 1997.

Uwe Gartenschlager - Heribert Hinzen (szerk.): A felnéttoktatas perspektivai és a fejlo-
dés iranyai. Budapest, 2001.

Agnieszka Bron - Michael Schemmann (ed.): Social Science Theories in Adult Educa-
tion Research. Miinchen - Hamburg - London, 2002.

Malcolm Knowles: Philosophical Foundations of Adult Education. Hardcover, 1995.

Sigrid Nolda (Hg.): Erwachsenenbildung in der Wissensgesellschaft. Bad Heilbrunn,
1996.

Johannes Weinberg: Einfilhrung in das Studium der Erwachsenenbildung. Bad
Heilbrunn, 2000.

A felnéttek tanulasanak és tanitasanak didaktikai jellemz6i az informacios tarsa-
dalom koraban

A targy eléadéja: Cserné Adermann Gizella, CSc, egyetemi docens

A targy célja:

Annak bemutatasa és megértése, hogy a felnodttek tanuldsa mind a tanulasi motivaciok,
mind a tanulési tartalmak, feltételek és modszerek tekintetében jelentdsen kiilonbozik az
iskolaskoruak tanulasatol. A felndttek hagyomanyos (jelenléti) oktatdsanak metodikéja
mellett a hallgatok megismerkednek az oniranyitott tanulas, a tavoktatas és az e-learning
elméleti alapjaival és gyakorlataval.

A targy témai:

Az andragdgiai didaktika tanulaselméleti alapja: a konstruktivista tanulasfelfogas

A felnéttkori tanulas sajatossagai

A felnéttek tanulasanak motivacioi, a tanulas motivalasa

A tanitdsi-tanulasi folyamat a pedagogidban és az andragdgiaban

A formalis, a nem formalis és az informalis képzések didaktikai sajatossagai

Az Onirdnyitott tanulas jellemzo6i

Tavoktatasi rendszerek miikodése, a tavtanulas sajatossagai

Az e-learning tanulaselmélete és gyakorlata

A felnéttek tanulasi eredményeinek értékelése és mindsitése

Felnoétt-oktatdi szerepek és kompetenciak

Szakirodalom:

Knowles, M.: Modern Practice of Adult Education: From Pedagogy to Andragogy. New
York, 1980.

Hinzen, H., Przybilska, e. (eds.) Traininig of Adult Educators in Institutions of Higher
Education. 11Z/DVV, Bonn-Warsaw, 2004.

Peters, O.: Distance Education in Transition. New trends and challenges. BIS,
Oldenburg, 2002.
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Falus Ivan (szerk.): Didaktika. Nemzeti Tankoényvkiadd, Bp. 1998.

Feketéné Szakos Eva: A felnbttek tanulasa és oktatas — uj felfogasban. Akadémiai Kiado,
Bp. 2002.

Durkd Matyés: Andragogia. DVV, Bp. 1999.

Cserné Adermann Gizella: A felndttoktatd szerepe és konfliktusai. Humanpolitikai
Szemle, 12:6 (2001) 27-44.

Cserné Adermann Gizella: Az oniranyitott tanulas. Tudasmenedzsment, 2000. 1. 4-11.

Cserné Adermann Gizella: Andragdgiai mérési, értékelési elvek és technikak. In. Mayer
Jozsef (szerk.): Kihivasok és valaszok: 0j palyan az iskolarendszerli felndttoktatas. Orsza-
gos Kozoktatasi Intézet, Budapest, 2002. 259-265.

Knoll, J. : Tanfolyam és szemindrium moédszertan. Német Népfdiskolai Szovetség, Bp.
1998.

Kovacs Ilma: Nyitott képzések. Nyitott Szakképzésért Kozalapitvany, Bp. 1998.

Maroti Andor: Van-e didaktikaja a felnottoktatasnak? Iskolakultura. 1993. 7. 83-89.

A hazai szakképzés gazdasagi és teriileti sajatossagai

A targy eléadéja: Krisztian Béla, PhD, tudomanyos fomunkatars

A targy célja:

A kurzus bemutatja a gazdasagi struktiravaltas torténeti folyamatat, elemzi a szakmai
képzés, a szakmai tudastranszfer sajatossagait. Szamba veszi a tervgazdasag korszakat,
elemzi az atmenet szakmai képzésre gyakorolt hatasat és ennek kovetkezményeit. A gaz-
dasagi és tarsadalmi kapcsolatok értékelésével megallapitasokat tesz a szakmai képzés le-
hetséges trendjeire.

A targy témai:

A tervgazdasag szakmai képzési rendszere

A gazdasag szerkezeti atalakulasa és az iskolarendszer szakmai vonatkozasainak alaku-
lasa

Az iskolarendszerbe integralodé képzések belso tartalmi valtozasa

Szakmai képzés az iskolarendszerben

A szakmai képzés infrastruktaraja

A tudastranszfer alapjai és rendszere a szakmai képzés kiilonbdz6 teriiletein

Tudasrendszer és szakmai képzés (hatékonysag, eredményesség)

Ciklikus jelenségek a szakképzésben (tartalom és szervezet)

Globalis hatasrendszerek kovetkezményei az oktatasi rendszerben — a szakmai képzésben

A szakmai tanulés — tanitas fejlesztésének iranyai

Szakirodalom

A munkaerd-felmérés regionalis iddsorai, 1992-2000: Adattar = Labour force survey
regional data, 1992-2000: Time series / [0sszeall. Nadas Magdolna, Horvath Lajosné, Va-
radi Leventéné]; [kozread. a] K&zponti Statisztikai Hivatal. - Bp.: KSH, 2001. - 159 p.

A szocialis gazdasag munkahely-teremtd képessége és helyi szintli mobilizalasanak, ill.
legalis keretek kozé terelésének lehetdsége. In: EU-konform foglalkoztataspolitika / szerk.
Frey Maria. - Bp. : OFA, 2001/ Nonprofit Kutatécsoport Egyesiilet. - p. 367-385.

Benedek Andras: A magyar szakképzés alakulasa. Bp. Osiris. 2004.

Benedek Tamas: A kiilfoldi érdekeltségii vallalatok foglalkoztataspolitikaja és ennek ha-
tasa a foglalkoztatottsag valtozasaira. In: Foglalkoztatast eldsegitd munkatigyi kutatasok /
szerk. Pongracz Laszlo. - Bp. - OFA, 2002. - p. 283-289. - (OFA kutatasi évkonyv; 2.)

Demko Olivér — Frey Maria — Gacs Endre: Makrogazdasagi helyzetkép: A hazai mun-
kaerépiac jellemz6i, fejlédési trendje — nemzetkdzi Gsszehasonlitasban. -In: EU-konform
foglalkoztataspolitika / szerk. Frey Méria. - Bp. : OFA, 2001. - p. 13-40.
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Héthy Lajos: A rugalmas foglalkoztatids és a munkavallalok védelme: A munkavégzés
uj jogi keretei és kovetkezményeik a munkavallaldkra. In: EU-konform foglalkoztataspo-
litika / szerk. Frey Maria. - Bp. : OFA 2001. - p. 389-406.

Krekoné Kupa Ildiké: A fobb makrogazdasagi mutatok és a foglalkoztatottsdg kapcso-
lata. In: Foglalkoztatast el0segité munkaiigyi kutatasok / szerk. Pongracz Laszl6. - Bp. -
OFA, 2002. - p. 40-49.

Krisztian Béla: A mindségfejlesztés humanpolitikai kihivasai. in. Tanulmanykéotet. Bp.
Mont. 1997. 65-74. o.

Krisztian Béla: A szakképzés fejlesztése az eurdpai munka- €és tudasfelhasznalas figye-
lembevételével. Munkaiigyi Szemle. 1990. XXXIV. évf. 10. 19-21. o.

Krisztian Béla: A szakmastruktira, a termékszerkezet és a piac valtozasainak hatasa a
feln6ttoktatasra. in Ligetiné-Magyar-Mardéti (szerk): Sok szemmel a felndttoktatasrol.
Pécs. PTE. 1998. 61-70. o.

Laky Teréz: A munkaerdpiac keresletét- és kinalatat alakit6 folyamatok: Munkaerdpiaci
helyzetjelentés; [kozrem. szerzok Gere llona, Fazekas Karoly, Lakatos Judit]; [kozread.
az] Allami Foglalkoztatasi Szolgalat Foglalkoztatasi Hivatal. - Bp.: Foglalkoztatasi Hiv.,
2001. - 2, XI, 162 p.

Lindnerné Eperjesi Erzsébet: Munkaer6-keresleti tényezok 6sszehasonlitdsa az Eurdpai
Unid orszagaival. In: Foglalkoztatast eldsegité munkaiigyi kutatdsok / szerk. Pongracz
Laszlo. - Bp. - OFA, 2002. - p. 267-270. - (OFA kutatasi évkonyv; 2.).

Maké Csaba — Simonyi Agnes: A munkaerd- és tudasfelhasznalas mintdinak kutatésa, a
foglalkoztatasi szerkezet pontos leirdsa a dunatjvarosi kistérségben, kiilonos tekintettel a
Dunaferr technologiavaltasbol ereddjelentdsebb 1étszamleépitésére. In: Foglalkoztatast
elésegité munkaiigyi kutatasok / szerk. Pongracz Laszlo. - Bp. - OFA, 2002. - p. 192-200.
- (OF A kutatasi évkonyv; 2.).

Migracid és statisztika / szerk. I11és Sandor, Lukacs Eva; [ford. Hanko Zoltanné, Varga-
Hasznosits Istvan]. - Bp. : KSH NKI, 2002. - 246 p.

Polényi Istvan — Timar Janos: Tudasgyar vagy papirgyar. - Bp.: Uj Mandatum, 2001. -
165 p.

Az életen at tartoé tanulas és a tanulasi tanacsadasi rendszer szerepe

A targy eléadoja: Krisztian Béla, PhD, egyetemi docens

A targy célja: Krisztian Béla

A kurzus célja, hogy a tanacsadasban rejl6 stratégiai és operativ kozremiikodést a tanu-
lasi szférakban aktivizalja; bemutassa az egyes foglalkozasokhoz mért, személyre és cso-
portra szabott tanuldsi motivacios rendszer jellemz6it. Elemzi a tanulasi tanacsadas rend-
szerét; az ¢letkorhoz és a valtozasokhoz mért tanacsadoi mindség mutatoit.

A targy témai:

A tanulas felfogasai, mai értékelésiik

A tudastranszfer alapjai, transzferrendszerek

A kognitiv elv érvényesiilésének alapjai, gyakorlati példai

A tudas mint halozat (a személyben, a csoportban)

A tudas felhasznalasa (személyileg, csoportban)

A tudas igénybevétele, feltarasa normalis és kockaztatd folyamatokban

A tudas védelme, megdrzésének stratégiai s operativ eszkozei

Felkésziilés — felkészités a tudastranszferre nem pedagdgiai iranyultsagu kdzegben

Motivacids rendszer a tudas felhasznalasa érdekében

Az értékelhetd tudas

Szakirodalom:
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Az iskolai miiveltség (Tanulmanyok). Szerk.Csapd Bend. Bp. Osiris. 2002.

Bathory Zoltan: Valtozé értékek... Uj Pedagogiai Szemle. 2002. 10.

Csap6 Bend: Kognitiv pedagogia. Bp. Akadémiai Kiado. 1992.

Eysenck, M. W.-Kean, K. Kognitiv pszichologia. Bp. Nemzeti Tankonyvkiado. 1997.

Falus Ivan-Kimmel Magdolna: A portfolio. Bp. Gondolat. 2003.

Halasz Gabor: A koézoktatasi rendszer. Bp. Miiszaki Konyvkiado. 2001.

Joo Andras: A tanulas folyamatat szabalyozé tényezok. Pedagogiai Szemle. 1979. 4.

Molnar Eva: Az 6nszabalyozé tanulas — nemzetkozi iranyzatok és tendenciak. Magyar
Pedagogia. 2002. p.63-77.

Monitor vizsgalatok (folyamatos). Orszagos Kozoktatasi Intézet. Bp.

Nagy Jozsef: A XXI. szdzad és a nevelés. Bp. Osiris. 2000.

Nagy Jozsef: Tudastadrsadalom és oktatasi rendszer az idéprobléma. Iskolakultura. 2003.
1. p.3-11.

Az életen at tarté tanulds és a megujuld kultirakozvetités Eurépaban

A targy eléadéja: Sari Mihaly, PhD, egyetemi docens

A targy célja:

A kurzus értékeli a globalizacié kulturalis vetiiletének jelenségeit; lokalis, kistérségi,
nagytaji, nemzeti és euro-regionalis kultardk taldlkozdsat. Bemutatja a miivelédési rend-
szerek és funkcioik torténeti valtozasait, a magyarorszagi kultira multikulturalis dimenzi-
oit. Foglalkozik a miivelodés szakdgazatainak sulyponti atrendezddésével az életen at tartod
tanulés jegyében, ismerteti az EU miivel6dési rendszeri felé vezetd utakat és a tévutakat.

A targy témai:

A globalizacidé mint a tarsadalmi fejlodést kiséré folyamat, mai jelenségei, kihivasai. A
kihivasok torténeti valtozasai. Kontinentalis, euroregionalis, nemzeti, kistérségi és lokalis
kihivasok egymasba agyazott rendszere. A ,,glokalis” gondolkodas

Multikulturalitas torténeti aspektusbol a Karpat-medencében, népek, kultarak talalko-
zasa, a kultura és intézményrendszer. A multikulturalizmus a ,,harmadik modernitas”-ban

Az oktatasi rendszerek (elemi, kozépfoku, fels6foku oktatas) szerkezetének, funkcidinak
valtozasai, mint valaszok a torténetileg meghatarozott, koronkénti kihivasokra

A vallas kulturalis konfiguracidja az allamegyhaztdl a torténelmi nagyegyhazakon at a
multikulturalitast kifejezé egyhazak, szektak, bazis-kozdsségek, vallasi mozgalmak mai
rendszereiig

A tradicionalis ,,k6z”’mivel6dési rendszer szerkezetének és funkcidinak valtozasai az
angol polgari forradalomtol napjainkig. (A szalon ¢és klub vilagatol a szolgaltatdo konyvta-
rig, telehazig, a mizeumig)

Az iskolan tali feln6ttképzés formalis, non-formalis, informalis rendszerei, szerkezet-
valtasai, valaszok a tarsadalom kihivasaira

A kultira-kozvetités mlivészeti intézményrendszere, szerkezeti, funkcionalis atalakula-
suk folyamata, valtozasok a szervezeti mikodés és gazdalkodas rendszerében

Tomegkommunikacios eszkdozok korunkban. A globalizacio eszkdzei? Nemzeti, regio-
nalis, lokalis témegkommunikacios eszkozok €s uj funkcidik

A kulturalis intézményrendszereket oriental6 politikai-igazgatasi szerkezetek, a kultura-
lis és teriileti fejlesztés szervezetei Europaban, Magyarorszagon a XXI. szazadban

Szervezetszociologiai, szocialpszichologiai, és kontinentalis politikai megfontolasok,
szabalyok, torvények ¢és a kulturalis rendszerek integracioja

Szakirodalom:

Sari Mihaly: A kulturalis rendszerek torténeti nézetben PTE FEEFI (Kiadas alatt)

Sari Mihaly: Varos és mivelddés. Kossuth Egyetemi Kiado, Debrecen, 1997.
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Koltai Dénes: A felnottképzés elméleti, gazdasagi és teriileti problémai. PTE, FEEFI,
2001.

Samuel P. Huntington: A civilizacidok Gsszecsapasa €s a vilagrend kialakulasa. Europa
Koényvkiad, Bp. 2001.

David C. Korten: TOkés tarsasagok vilaguralma. Kapu, Bp. 1996.

Egon Friedell: Az ujkori kultara torténete 1-11. Holnap Kiado, 1998.

Montesquieu: Eurdpa egységérol. Phonix kiadas, Bp. 1943.

Mivelddéstorténet I-11. (Szerk.: B. Gelencsér Katalin) Bp. 1998.

Zrinszky Laszlo: Iskolaelméletek és iskolai élet. Okker, Bp. 2000.

Kozma Laszl6: Tudomany-technika-tarsadalom. Az ezredfordul6 kihivasai. PTE, Pécs,
2002.

Eurdpa kézikonyv az élethosszig tartd tanuldsrol. Magyar Népfoiskolai Tarsasag, Bp.
2001.

Training of Adult Educators in Institutions of Higher Education. (ed.: Heribert Hinzen,
Ewa Przybylska) Bob-Warsaw, 2004.

Heribert Hinzen- Mihaly Sari: Universitiare Studiengénge fiir die Aus- und Fortbildung
von Personal in der ungarischen Erwachsenenbildung. In.:Bildung und Erziehung,
Erwachsenenbildung in Siidosteuropa. 56. Jg. Heft 2/Juni 2003.

Von Zeitenwende zu Zeitenwende. (Red.:Wilhelm Filla-Elke Gruber-Jurij Jug)
Studie/Verlag, Innsbruck-Wien, 2002.

Peter Bendixen: Das verengte Weltbild der Okonomie. Wissenschaftliche
Buchgesellschaft, Darmstadt, 2003.

Munkaiigyi rendszervaltas

A targy eléadoja: Halmos Csaba, PhD, egyetemi docens

A targy célja:

A kurzus célja attekinteni a hazai munkaerdpiac fejlédésének fobb szakaszait a kapcso-
16d6 foglalkoztataspolitikai cél- és eszkdzrendszer tiikrében. A kiillonbdzé modellek elem-
zése soran kiilonos hangstlyt kap a munkaerdpiac miikodésének sajatos mechanizmusa, a
piacgazdasagra vald atmenet szerepe és jelentésége; valamint a kilencvenes évtized prio-
ritasai a foglalkoztatas, a munkanélkiilis€ég és az inaktivitas teriiletén. Az 6sszehasonlitd
elemzés célja felvazolni egy EU-konform foglalkoztataspolitika feladatrendszerét és annak
kovetelményeit.

A targy témai:

1. A munkaerdpiac jellemzd kategoriai, modszertani alapok
. A munkardpiac tarsadalmi -- gazdasagi kdrnyezete
. Munkaerépiaci elméletek
. Munkaerépiaci modellek
. A tervutasitasos modelltdl az indirekt gazdasagiranyitasi modellig
. A piacgazdasagra vald attérés atmeneti jellemzoi
. A kilencvenes évtized munkaerdpiaci valtozasai
. Foglalkoztatas -- munkanélkiiliség -- inaktivitas
. A luxemburgi és a lisszaboni folyamat

10. A XXI. szazad foglalkoztataspolitikai kihivasai

Szakirodalom:

Halmos Csaba: Rendszervaltas a munkaiigyben. JPTE, 1999. Pécs.

Munkaer6piaci Tiikor. Szerk.: Fazekas Karoly. MTA Kozgazdasadtudomanyi Intézete,
2003. Bp.
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248



A Kar doktori programjanak mindsitett valtozata

Frey Maria: EU- konform foglalkoztataspolitika. Szocialis és Csaladiigyi Minisztérium,

2002. Bp.
Halmos Csaba: Munkaiigyi rendszervaltas -- regionalizmus. PhD értekezés. 2000. Pécs.
Halmos Csaba: Munkatigyi rendszervaltas I-11-111-IV. Humanpolitikai Szemle 2001/11-
12, 2002/1-2.

Peremhelyzetii csoportok a magyar munkaeropiacon

A targy el6adéja: Nemeskéri Zsolt, PhD, egyetemi docens

A targy célja:

A kurzus attekinti a peremhelyzetli csoportok jellemzdit és helyzetét a hazai munkaerd-
piacon, a kisebbségek és a n6i munkavallaldk, az integraldsra/reintegralasra varo csoportok
sajatossagait. Az alkalmazott eszkdzrendszeren beliil a kurzus kiemelten kezeli az emberi
er6forrasok fejlesztésének lehetdségeit.

A targy témai:

Magyarorszag demografiai helyzete, trendjei

A magyar munkaerdpiac, a foglalkoztatottak helyzete, ebben a peremhelyzetnek tekin-
tett allapotok vizsgalata

A globalis folyamatok és a ,,nemzeti peremhelyzetek”

A peremhelyzet gazdasagi és tarsadalmi okai, kovetkezményei altalaban és specidlisan
(orszagrészek, varosok, népesség)

A migracio és kovetkezményei a peremhelyzetiség kialakulasaban

Peremhelyzetiség szocialis vonatkozasai a kistérségekben és a nagyvarosokban

Peremhelyzet és reintegracios stratégia (a peremhelyzetbe szorult rétegek és személyek
vizsgalata, lehetséges kiutak)

Fogyatékosok sajatos munkaerdpiaci helyzete és ennek feloldasi lehetoségei

Az esélyegyenloség elvének és gyakorlatanak érvényesitése

Csaladbarat munkahelyek, mint a peremhelyzet felszamolasanak gyakorlati helyei (inté-
zeti kutatasok)

Szakirodalom:

Babusik Ferenc — Adler Judit: Romakat foglalkoztatd vallalkozasok. In: Foglalkoztatast
eldsegité munkaiigyi kutatasok / szerk. Pongracz Laszlo. - Bp. - OFA, 2002. - p. 246-253.
- (OFA kutatasi évkonyv; 2.)

Balcsok Istvan: Sokasodd gondok - szerény lehetdségek az északkeleti hatar mente mun-
kaerépiacan. In: A hatarmentiség kérdéjelei az Eszakkelet-Alfoldon / [szerk. Baranyi
Béla]. — Pécs.: MTA RKK,. 2001. - p. 170-215.

Baranyi Béla: A ,,periféria periféridjan” - egy kérddives vizsgalat eredményei €s tanul-
sagai az Eszakkelet-Alfold hatirmenti teriiletein. In: A hatirmentiség kérddjelei az Eszak-
kelet-Alfoldon / [szerk. Baranyi Béla] — Péc : MTA RKK. 2001. - p. 55-86.

Csaladbarat foglalkoztatas: Modellek Magyarorszagon: [Konferenciakdtet] / szerk.
Krisztian Béla és Nemeskéri Zsolt; [Bader Emese et al.]; [kdzread. a Pécsi Tudomanyegye-
tem]. - Pécs: PTE, cop. 2002. - 130 p. — Mandulaviragzasi Tudomanyos Napok (2002)
(Szekszard)

Foglalkoztatast eldsegité munkaiigyi kutatasok: OFA kutatasi évkonyv 1./ szerk. Pong-
racz Laszlo. - Bp.: OFA, 2001. - 268 p.

Foglalkoztatast el6segité munkaiigyi kutatasok: OFA kutatasi évkonyv 2. / szerk. Pong-
racz Laszlo. - Bp. : OFA, 2002. - 308 p.

Frey Maria: A munkahelyi és csaladi-haztartasi kotelezettségek 6sszehangoldsa, mint a
munkahelyteremtés potlolagos forrasa. In: Népesedés és népességpolitika / szerk. Cseh-
Szombathy Laszlo, Toth Pal Péter. - Bp.: Szazadvég, 2001. - p. 172-191.
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Frey Maria: Nok és férfiak a munkaerdpiacon. In: Szerepvaltozasok / szerk. Nagy I1diko,
Pongracz Tiborné, Toth Istvan Gyodrgy; [Bukodi Erzsébet et al.] - Bp. : Tarki [etc.], 2002.
- p. 9-29.

Ujra munkéban! : Eurdpai uniés munkaerd-piaci reintegracios programok és tapasztala-
taik / [Osszeall. és szerk. Borbély Szilvia]. - Bp.: MSZEIB, 2002. - 150 p.

A nem-formalis képzések hatékonysagvizsgalata

A targy el6adéja: Nemeskéri Zsolt, PhD, egyetemi docens

A targy célja:

A gazdasagi és tarsadalmi igények kovetkeztében atalakulo oktatasi, képzési rendszer-
ben nd a nem-formalis képzések aranya. E folyamatot részben objektiv, részben szubjektiv
szempontok befolyasoljak. A nem-formalis képzéseket tobb oldalrol elemezhetjiik annak
érdekében, hogy a hatékonysag tényleges voltat megallapitsuk. A kurzus soran az emberi
erOforrassal kapcsolatos tudomanyok szélesebb rendszerére tamaszkodunk, azonban az
elemzésekben a kozgazdasagi megkdzelités kap kiemelt szerepet.

A targy témai:

Az emberi téke, a tékeallokacid és allokacios formak

Az emberi toke és a gazdasagi fejlédés viszonyrendszere. Kozgazdasagi modellezés

Ember a szervezetben, oktatas és képzés (altalanos és szakmai képzések). Képzés vagy
fejlesztés?

A nem-formalis képzések andragogiai megkozelitése. Motivacid és hatékonysag

A nem-formalis képzések rendszere. A résztvevdi és megrendeldi szdndékok vizsgalata.
Képzési hatékonysag és tudasmenedzsment

A nem-formalis képzések hatékonysaga és az oktatas tervezése. A képzési célok megha-
tarozasa

A nem-formalis képzések koltségeinek vizsgalata. Osszehasonlité koltségelemzés és in-
put-analizis

A tudas-, a készség-, az attitiid- és a teljesitményvaltozas mérése, ezek kapcsolatrend-
szere

A nem-formalis képzések hatasvizsgalatanak elméleti és gyakorlati modelljei

Hatasvizsgalat a gyakorlatban. Egyéni kutatasok

Szakirodalom:

A ,kiegyenlitett értékméro technika”, a Balanced Scorecard (BSC) alkalmazasa a kép-
zési folyamatokban / Krisztian Béla. = Tudasmenedzsment, 4. (2003.) 2. - 35-38. p.

Becker, Bian E. — Huselid, Mark A. — Ulrich, Dave: The HR Scorecard. Harvard Busi-
ness School Press. 2001.

Fitz-Enz, Jac: How to Measure HRM. 3rd ed. McGraw-Hill. 2001.

Fitz-Enz, Jac: The ROI of Human Capital. Amacom. 2000.

Gyokér Irén: Humaner6forras-menedzsment. MK. Bp. 1999. 180-186. oldal

Nemeskéri Zsolt —Végvari Borisz: Financial Implications of Developing and Managing
Human Resources. Az Izsevszki Allami Miiszaki Egyetemen tartott kurzus anyaga. Pécs,
2002.

Nemeskéri Zsolt: A régiok fejlodése és konvergenciaja Kinaban. PTE, 2003.

Phillips, Jack J.: A képzési célu befektetések nyeresége. A tudashatékonysag fejleszté-
sének valodi haszna. BOL. Bp. 2000.

A tomegkommunikacio és a média szerepe a szocializacié és a tarsadalmi identitas
alakulasaban

A targy eléaddja: Agardi Péter, CSc, egyetemi tanar

A targy célja:
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Korunkban szinte minden - korantsem csupan a tarsadalmi nyilvanossag -
mediatizalodik; e jelenség szocidlpszichologiailag és életmod-alakité szempontbol egy-
arant megrendité tanulsagokkal jar. Az alapvetden szemindriumi jellegli, otthoni munkat
és egyiittes aktivitast igényld kurzus attekintést ad az egyre bonyolultabbé valé médiarend-
szerrol.

A targy témai

A mai médiarendszer jogi, szervezeti, gazdasagi, tarsadalompolitikai keretei; miiveld-
désszocioldgiai dimenzioi. Médiapolitikai vitak kiilfoldon és itthon

A tomegkommunikacié miikodésének és hatasanak pszicholdgiai és neveléselméleti
alapjai. Az Gn. kultivacios elemzés

IdGszeri vitatémak I.: az Gn. valosag-show-k valosaga

Id6szert vitatémak I1.: média és erdszak, kiilondsen a gyermekkorban

Idészerh vitatémak I11.: a szappanoperak vilagképe és ¢letminta-szerepe

Id6észerh vitatémak I'V.: a média mint ,,politikacsinalas”; kiilonds tekintettel az elmult 5
év tapasztalatai alapjan

A rekldm mint fogyasztasi ,,.kényszer” és mint izlésformalo ,,misor”

Média, nyilvanossag, politikai kultara és kdzvélemény-formalas

Média és tomegkultura; média és magas miivészet; infotainment és tabloidizacio

Kollektiv identitas és média. Globalizacio és nemzeti tudat a témegkommunikacio tiik-
rében és hatdsmechanizmusaban

Szakirodalom

Az 1996. évi 1. torvény a radiozasrol és televizidzasrol [médiatorvény] — folyamatos
modositasokkal. =Magyar Ko6zlony 1996. 3. sz., januar 15. Hatalyos szovege elérhetd a
kiilonboz6 jogszabalyi CD-ken, pl.: www.ortt.hu vagy www.complex.hu . — Uj koncepcid
a médiatorvényre: Gdlik Mihaly—Horvadt Janos—Szente Péter: Szakért6i vitaanyag egy 1j
médiatérvény koncepcidjahoz. Bp., 2003. Elérheté: www.kancellaria.gov.hu/media_vita-
anyag. — Vita egy 1j médiatdrvény-koncepciorol. Szente Péter, Agardi Péter, Bayer Judit,
Cseh Gabriella, Gellert Kis Gabor, Haraszti Miklos, Molnar Péter, Nahlik Gabor, Szalai
Annamaria, Szekfii Andrds irasai. =Médiakutatd 2003. tél, IV. évf. 4. sz. 97-140. p. — Szente
Péter: Valasz. Vita egy 0j médiatérvény-koncepciorol. Médiakutato 2004. tavasz, V. évf.
1.sz.115-125. p.

Agardi Péter: Kultura és média a magyar ezredfordulon. Pécs, PTE TTK FEEFI, 2002.
[Kaphat6 a FEEFI jegyzetboltjaban, a Szanté Kovacs Janos utcai épiilet foldszintjén.]

Aronson—Pratkanis: A rabeszélogép. [A reklamrol.] Bp., Ab Ovo Kiadd, 1996. —
Ogilvy, David: A reklamrol. Bp., Park Kiadé, 1997., 2001%. — Toscani, Olivero: Reklam,
te mosolyg6 hulla. [A Benneton fotdsa, designere volt.] Bp., Park Kiado, 1999.

Bajomi-Ldazar Péter: Sajtd, szabadsag. Médiapolitikai alternativak. [Tanulmanyok, cik-
kek.] Székesfehérvar, Kodolanyi Janos Fdiskola, 2004.

Berndth Gabor: Hozott anyagbol. A magyar média romaképe. =Beszéld 2003. 6. sz. 37-
48. p.; Petécz Gyorgy: Radiocé. =Elet és Irodalom 2003. janius 27. 3-4. p. — Gyérgy Péter:
C mint Roma — a Radi6 C. =Elet és Irodalom 2004. marcius 26. 7. p.

Bourdieu, Pierre: Eléadasok a televiziorol. Bp., Osiris Kiado, 2001.

Csdszi Lajos: Tévéerdszak és moralis panik. Bp., Uj Mandatum Konyvkiado, 2003.

Csaszi Lajos: A média tabloidizacioja és a nyilvanossag atalakulasa. =Politikatudoma-
nyi Szemle 2003. 2. sz. 157-179. p.

Enyedi Nagy Mihaly—Polydik Gabor—Dr. Sarkady 1ldiko (szerk.): Magyarorszag média-
konyve 2002. Bp. ENAMIKE, 2002. I-II. kotet.

Enyedi Nagy Mihaly—Polydik Gabor—Dr. Sarkady 1ldiko (szerk.): Magyarorszag média-
konyve 2003. Bp. ENAMIKE, 2003. I-II. kotet.
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Frydman, Marcel: Televizio és agresszio. Bp. 1999. Pont Kiad6.— Késa Eva — Vajda
Zsuzsanna: Szemben a képernydvel. [A televizid pszichologiai szemmel.] Bp., E6tvos Jo-
zsef Kiado, 1998. — Ranschburg Jend: Agresszié a gyermekekben — agresszio a képernyon.
=Elet és Irodalom 2000. december 8. 11. 1. — Szilddy Szilvia—Baranyai Eszter: A kiskortuak
védelme és a televizio. Altalanos iskolasok sziilei a kiskoruakra artalmas televizios tartal-
makrol. =Médiakutat6 8. sz., 2002 6sz 115-129. p.

Galik Mihaly: Médiagazdasag-tan. Bp. 1997., 20002, Aula K.

Gerbner, George: A média rejtett lizenete. Valogatott tanulmanyok. Bp., Osiris K.—
MTA-ELTE Kommunikaciéelméleti Kutatocsoport, 2000.

Gyorgy Peter: A digitalis éden. Bp., 1998. Magveté Konyvkiado.

Gyorgy Péter: Memex. A konyvbe zart tudéas a 21. szazadban. Bp., Magvet6, 2002.

Ifj. Csakvari Jozsef - Malinak Judit: Média-galaxis. A tdomegkommunikécié nyelve és
tarsadalmi kérdései. Tankonyv. Bp., 1998. Szimbiozis.

Moricz Eva: Reklampszichologia. Bp., BKE, 1999. — Saldnki Agnes (szerk.): A reklam-
rol — ma — Magyarorszagon. Bp., E6tvos Jozsef Konyvkiado, 2001. — Lasd még a tobbi
téma szakirodalmat is.

Price, Monroe E.: A televizio, a nyilvanos szféra és a nemzeti identitas. Bp.1998. Mag-
vetd Kiado.

Stikosd Miklos: Kommunikacios deficit Magyarorszag eurdpai unids csatlakozasanak
médiabemutatasaban. =Médiakutato 2003. tél, IV. évf. 4. sz. 73-83. p.

Szigeti Péter: Big Brothel. Valosagshow, pornografia és tartalomszabalyozas a konver-
gencia koraban. — Zsolt Péter: A ,,Big Brother” szuocialpszichologidja; Jenei Agnes: Tobb
mint kukkolas. Interji Buda Béla pszichiaterrel a valosagshow-krol. =Médiakutato 9. sz.
2002. tél, 7-36. p. — Radnoti Sandor: A valésdgmiisorok tétje. =Magyar Narancs 2002. dec.
19. 56-57. p. — Csepeli Gyorgy: Az én mediatizalasa. =Kritika 2003. 2. sz. 12-14. p. —
Médiavalosag. Tardos Robert, Tamas Pal, Siikosd Miklos, Réz Andras és masok eléadasai
az MTA Szocioldgiai Kutatdintézete €¢s a Magyar Iparmiivészeti Egyetem 2002. december
10-i konferenciajan. =KEK Kultara és K6zosség 2003. 1. sz. 5-70. p.

Terestyéni Tamas (szerk.): Médiakritika. Tanulmanyok a média kritikai megkdzelitése-
inek témakdorébol. Bp. 1997.

Terestyéni Tamas (szerk.): Magyarorszagi médiumok a kozvélemény tiikrében. Bp.,
ORTT, 2002. 12. 21.

Terestyéni Tamds: Vizsgalat a ,,Vasarnapi Ujsag” cimii radiomiisorrol. =Médiakutat6
2003. tavasz, 4. évf. 1. sz. 61-84. p.

Toth Krisztina: Szituacids komédia — egy sajatos televizios miifaj és magyar valtozatai.
=Tudasmenedzsment 1. sz. (2000. aprilis) 80-94. p. — Antaloczy Timea: A szappanoperak
genezise és analizise. =Médiakutatd 3. és 4. sz. (2001. nyar és 6sz)— Sods Zsuzsanna: Ho-
gyan f6zzlink szappanoperat? =Médiakutatd 2003. tél, IV. évf. 4. sz. 141-155. p.

Z. Karvalics LaszIlo: Informacid, tarsadalom, torténelem. Valogatott irasok. Bp.,
Typotex Kiado, 2003.

A szocializacio kommunikaciés faktorai

A targy eléadéja: Vassné Forintos Klara CSc, egyetemi docens

A kurzus célja:

A kommunikacio értelmezése, mint az emberi lizenetek szabalyozott cseréje, az interak-
cio egyik fajtaja (informacidaramlés, informacidcsere, iizenetvaltas). A kommunikativ
kompetencia fejlesztése, kommunikacios képességek, jartassagok az aktiv figyelésben, on-
kifejezésben, konfliktuskezelésben.

A targy témai:
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Bevezetés: A kommunikativ jelenség, a kommunikacié fogalma, modelljei, 6 fajtai, a
kultara és a kommunikaci6 kapcsolata

Személykozi kommunkaci6. Szemiotikai alapfogalmak. A nyelvi kommunikacié elemei.
Jel, jelentés, jelrendszer. Nyelvi szocializacid

A nem szbébeli (nonverbalis) kommunikdcid szintjei (testbeszéd, térérzékelés,
veliinksziiletett és tanult formak)

A metanyelv funkcioja a kommunikaciéban

Csoportkommunikécid, nyilvadnossag és tarsadalmi események kommunikacidja

A tomegkommunikacio szinterei, funkcioi

A média hatasa az interperszonalis kapcsolatokra

A rekldm mint kommunikacids tényezd

Kommunikacios készségek, képességek. A meggy6z6 kommunikacidé modszerei

Konfliktuskezelés, a hatasos beszéd verbalis és nonverbalis estkozei

A hatékony targyalas elemei, targyalasi modszerek és stratégiak, az értekezletek kom-
munikécidja

Viselkedéskultura, a protokoll kommunikacios elemei (megjelenés, stilus, elsé benyo-
mas stb.)

Szakirodalom:

Angelusz Rébert: Kommunikalé tarsadalom. Gondolat, Budapest, 1983.

Bolton, Robert: A kommunikacié miivészete. Cascade Kiado, Budapest, 1987.

Buda Béla: A kozvetlen emberi kommunikécié szabélyszertiségei. Tomegkommunika-
cids Kutatokozpont, Budapest, 1988.

Cohen, Herb: Barmit meg tud targyalni. Bagolyvar, Budapest, 1993.

Forgacs Jozsef: A tarsas érintkezés pszichologiaja. Gondolat, Budapest, 1994.

Hall, E. T.: Rejtett dimenzidk. Gondolat, Bp. 1975.

Horanyi Ozséb (szerk.): Kommunikacié I-11. K6zgazdasagi és Jogi Kiado, Bp., 1977,

Milo O., Frank: Hogyan érveljiink roviden és hatdsosan. Bagolyvar, Budapest, 1994.

Pease, Allan: Testbeszéd. Park Kiado, Budapest, 1992.

Pl¢h Csaba - Terestyéni Tamas: Beszédaktus - kommunikaci6 - interakcio. Toémegkom-
munikaciés Kutatokdzpont, Budapest, 1979.

Zrinszky Laszlo: A kommunikacio6 1. JPTE Pécs, 1994.

Magyarorszag kulturalis foldrajza

A targy eléadoja: Toth Jozsef, DSc, egyetemi tanar

A targy célja:

A kurzus a kultura alrendszerei koziil a tdrsadalmi alrendszer hazai sajatossagait mutatja
be, kiilonds tekintettel a tudaselsajatitas, a tanitas-tanulas teriileti jellemzdire, a képzettség
kiilonboz6 megjelenési formaira (nyelvtudas, szakiranya képzettség), az egyes tarsadalmi
csoportok iskolazottsagaban és képzettségében mutatkozo kiilonbségekre.

A targy témai:

A foldrajztudomany targya, helye a tudomanyok rendszerében, belsé tagozodasa

A kulturalis f6ldrajz helye a foldrajztudomény rendszerében

A tudas és a tér, a torténeti és a foldrajzi szemlélet sziikségszerii egysége

A migracios és a mobilitas kulturalis hatasai

Az urbanizacios folyamat kulturalis sajatossagai, eredményei

Kulturalis infrastrukttra

Az analfabétizmus és az iskolazottsag teriileti képe Magyarorszagon

A népesség nyelvismereti képe

A tudomanyos élet teriileti sajatossagai
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A kornyez0 orszagok magyarsaganak teriileti--kulturalis jellemz6i

Szakirodalom:

Trocsanyi A. — Toth J. 2002: A magyarsag kulturalis foldrajza II. Pro Pannonia Kiado,
Pécs. 355 p.

Toth J. 2001: A tarsadalomfoldrajz alapjai. In: Toth J. (szerk): Altalanos tarsadalom-
foldrajz 1. Dialog Campus Kiado6, Budapest—Pécs. pp 15-21.

Trocsanyi A. 1997: A népesség nyelvismeretei képe Magyarorszagon. In.: Vuics T.
(szerk): Valogatott tanulmanyok Magyarorszag tdrsadalomf6ldrajzabol. JPTE TTK Pécs,
pp 83-115.

Trécsanyi A. - Nagy A. 2000: Magyarorszag iskolazottsagi térképe. In: Godé N. - Toth
J. (szerk): Foldrajzi tanulmanyok a pécsi doktoriskolabol II. PTE FI Pécs, pp 123-156.

Terestényi T. 2000: Az idegennyelv-tudas alakuldsa Magyarorszagon a kilencvenes
években. Educatio 2000/4. pp. 651-667.

Cséfalvay Z. 1994: A modern tarsadalomfoldrajz kézikonyve. IKVA Konyvkiadd Kft.
Budapest. 366 p.

Perczel Gy. 2003: Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi foldrajza. ELTE Eo6tvos Kiado,
Budapest. 633 p.

Targyi kornyezet és életmindség

A targy eléaddja: Husz Maria, CSc, egyetemi docens

A targy célja:

A kornyezet és a mindenkori emberi—tarsadalmi életfunkciok dinamikus rendszert alkot-
nak. Az anyag, a szerkezet, a funkcid, a forma, a kor, a hely, az életmod €s az alkotdé ember
Osszefliggésrendszerében meghataroz6 a hagyomanyok szerepe, valamint az életmindség
szocioldgiai dimenzidi. A kurzus célja szociologiai és esztétikai vetiiletben megvilagitani
a kulturalis sziikségleteknek az életmindséggel és a targyi kornyezettel kapcsolatos kol-
csOnhatasait.

A targy témai:

Az emberi kdrnyezet. Forma és tartalom a miivi kornyezetben

Az esztétikai targy mint kulturalis entitas

A targyforma mint esztétikum. Az életmindség esztétikai faktorai

Kornyezet- és targyegyiittesek, anyag — szerkezet — funkcio — forma az épitészeti kor-
nyezetben. A kdrnyezeti harmoénia

Divatszociologiai aspektusok, az életmindség esztétikai faktorai, izléspreferenciak, ¢let-
stilus-csoportok

A muvészi ipartol az ipari mlivészetig. A szecesszio €s a Bauhaus hagyomanya

Formatervezés, design, styling ma. Kornyezetkultara, targykultara, iparmiivészeti mii-
fajok: bels6épitészet, butorok, lakberendezés, étkezés, 6ltozkodés, ékszerek, textil, bor,
fém, keramia, porcelan, iiveg, fotod

A vizualis kultara fejlesztése, izlésformalas. Iparmiivészet a nyomtatott médiaban

A képzomiivészetek és a szépmiivészetek szintézise korunk emberi kdrnyezetében

Alternativ térrendezések és targyi kornyezet-filozofidk (feng shui)

Szakirodalom:

Andics J.-Kéri Zs.: Eletstiluscsoportok. In: Cseh G.-Enyedi Nagy M.-Solténszky
(szerk.): Médiakonyv, ENAMIKE, Bp. 1998.

Balvanyos Huba: Esztétikai miivészeti ismeretek, nevelés. Bp., Balassi Kiado, 1998.

Bendzsel Mikloés, Dr.. A Magyar Formatervezési Tandcs megalakitasa.
http://www.hpo.hu
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Bourdieu, Pierre: Alapelvek a kulturdlis alkotasok szocioldégidjdahoz. In: Wessely Anna
(szerk): A kultara szocioldgidja, Budapest, Osiris. 1998. p. 174-186.

Braun-Feldweg, Wilhelm: Ipar és forma. Corvina, 1978.

De Morant, Henry: Az iparmiivészet torténete. Bp., Corvina, 1976.

Ernyey Gyula: Targyvildgunk. Bp.—Pécs, Dialog Campus Kiado, 1998.

Fiel, Charlotte és Peter: Design a XX. szazadban. Bp., Ikon Kiadé, 2002.

Husz Maria: Az élményképesség, a megitéléképesség és az értékvalasztas mint habitus,
mint kulturalis toke. In: Czirjak Jozsef, Foldesi Tamés és masok (szerk.): A tiinékeny mo-
ralitas. Kaposvari Egyetem, CSVM Ped. Foisk. Kar, Kaposvar, 2002.

Klaniczay Gabor — S. Nagy Katalin: Divatszociologia. Bp., Tomegk. KK. 1982.

Magquet, Jacques: Az esztétikai tapasztalat. Bp., Csokonai Kiado, 2003.

Merényi Gyorgy: Targykultura, kérnyezetkultura. Bp., Nemzeti Tankdnyvkiado, 1998.

Petz Gyorgy (sorozatszerk): 4 miivészet torténete. A legujabb iranyzatok. Bp., Magyar
Konyvklub, 2001.

Pogany Frigyes: A szép emberi kornyezet. Bp., Gondolat, 1976.

S. Nagy Katalin: Lakberendezési szokasok. Bp., Magvetd, 1987.

Utasi Agnes: Kozéposztalyi életformak és életstilusok reprodukcicja és uj elemei. In:
Robert P.-Sagi M.-Utasi A.- Kovach I.: A kozéposztalyok nyomaban, MTA, 1995, Bp.

Vadas Jozsef: A forma tartalma. Bp., Kossuth, 1981.

Vadas Jozsef: A Miivészi Ipartol az Ipari Miivészetig. Bp., Corvina, 1979.

A miialkotas mint a kollektiv reprezentacié része

A targy eléadoja: P. Sziics Julianna CSc, egyetemi tanar

A targy célja:

A kurzus attekinti a kozosségi szimbolumalkotas mult- és jelenlegi formacidit, valamint
az uralmi viszonyokat tiikkr6z6 vizualis torekvéseket. Segit eligazitani a tekintélyelvii ver-
sus demokratikus szimbolizacio tipusai kozott. Ravilagit a diktatorikus, az autoritarius és
liberalis mlivészeti megkdzelités 1ényegi kiilonbségeire.

A targy témdi:

A szekularizalt hatalom korai jelvényei. (A bonapartista reprezentacio)

Az allami legitimitas. (A Habsburg és a Hohenzollern-modell)

Az osztrak-magyar kiegyezés reprezentacidja (A millennium)

A haboru, mint vizualis toposz (A vilaghaboruk jelképei)

A proletardiktatira vonzasai €és valasztasai (A proletkulttol a szocrealig)

A totalitarizmus puha forméja (Az olasz modell)

A totalitarizmus kemény formaja (A német modell)

A tekintélyelvii jobboldali rendszer reprezentacidja (A Horthy-modell)

A tekintélyelvii baloldali rendszer reprezentacioja (A Kadar-modell)

Kisérletek napjainkban tekintélyelvili reprezentaciora. (A Szent Istvan-kultusz)

Szakirodalom

Paul Ricoeur: La Mémoire, 1’Histoire et I’Oubli. Seuil, 2000.

Werner Hoffmann: A foldi Paradicsom. Corvina, 1978.

Aranyérmek, eziistkoszoruk (Szerk: Sinko Katalin) Magyar Nemzeti Galéria, 1988.

Kovacs Akos: A Feszty-kép Sik, 1995.

Gyani Gabor: Emlékezés, emlékezet €s a torténelem elbeszélése. Napvilag, 2000.

Kovalovszky Marta: Emlékmiivek. Corvina, 1978.

Enrico Crispolti: L’ Arte del fascismo. Rizzoli, 1974.

Igor Golomstock: Totalitarian Art. Thames and Hudson, 1995.

Kunst und Diktatur I.II. Kiinstlerhaus, 1992.
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A sztalinizmus katonai. (Szerk: Gyorgy Péter, Turay Hedvig) Corvina, 1992.
Boros Géza: Emlék/mii. Mivészet — Koztér — Vizualitas a rendszervaltastol a Millenni-
umig. Balasso, 2001.

Sporttudomdnyi program

A fizikai aktivitas szerepe az emberi er6forras fejlesztésében

A programspecifikus kotelez6 alapkurzusok tartalma

Mozgastani alapismeretek

A targy eléadéja: Angyan Lajos, DSc, egyetemi tanar

A targy célja:

A kurzus célja az emberi mozgasokra vonatkozd ismeretanyag dsszefoglaldsa. Ennek
keretében foglalkozik a mozgéasok kinematikajaval és kinetikajaval, targyalja a mozgéssza-
balyozast az emberi szervezetben, ismerteti a mozgasok kedvezo élettani hatasait és fel-
hivja a figyelmet a rosszul végzett testedzés karos kovetkezményeire. Osszefoglalja a leg-
fontosabb testedzési modszerek elvi és gyakorlati alapjait.

A targy témai:

Eléadasok:

1. A mozgastan targy
. Az emberi szervezet mechanikai mozgéasai. A mozgasszervek mozgastani leirasa
. Az emberi mozgasok kinematikaja
. Az emberi mozgasok kinetikdja
. Mozgasszabalyozas. Mozgéstanulds. Motoros viselkedés
. Az izomtoénus mechanizmusa; normalis és koros valtozasai
. A testtartas. Egyenstlyérzékelés. Mozgasbetegség
. Mozgasmintak. (Testtartas, jaras, iilés, fekvés, ugras, megallas, iras, beszéd.)

. A rendszeres testedzés cardiorespiratorikus hatasai

10. A rendszeres testedzés neurohumoralis hatasai

11. A mozgasok energetikaja

12. Edzéstipusok—edzésparaméterek

13. Egészségkozponta és teljesitménykdzpontu testedzés. A preventiv testedzés alapelvei
Gyakorlatok:

. A mozgastani vizsgalatok célja és feltételei

. Szomatometria; testméretek, testosszetétel. A testtomeg vizsgalata és értékelése
. A test szimmetriajanak vizsgalata

. Az izomtonus, a hajlékonysag, az iziileti mozgésterjedelem vizsgalata

. Az izomer0 vizsgalata

EMG. H-reflex. Testedzési gyakorlatok

. A mozgaskoordinacio vizsgalata

. Az éllasbiztonsag vizsgalata

. A jaras vizsgalata

10. Teljesitményvizsgalatok. A faradas vizsgalata

11. A munkavégzés okozta keringésvaltozasok vizsgalata

12. A munkavégzés okozta 1égzésvaltozasok vizsgalata

13. A mozgasok idegi szabalyozasanak vizsgalata. Reakcioidd

14. Osszetett értékek és mutatok kiszamitisa

Szakirodalom:

Angyan Lajos: Sportélettani vizsgalatok. MOTIO, Pécs, 1995.

Angyan Lajos: Mozgastani fogalomtar. MOTIO, Pécs, 2000.

Enoka, R. M.: Neuromechanical Basis of Kinesiology. Human Kinetics, Leeds, 1994.

O 0 31O L B~ Wi
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Hoffman S. J. and Harris J. C.: Introduction to Kinesiology. Human Kinetics, Leeds,
2000.

Wilmore J. H. and Costill D. L.: Physiology of Sport and Exercise. Human Kinetics,
Lequ, 1994,

Angyan Lajos: Az emberi test mozgastana. (Kiadas alatt)

Sportélettani és sportegészségtani kozlemények értelmezése és hasznositasa

A targy eléadodja: Wilhelm Marta, PhD, egyetemi docens

A targy célja:

A PhD képzés 1ényegébdl adodik, hogy a hallgatok felkészitésében fontos szerepet kell
kapnia az j tudomanyos eredmények ismeretének, s értelmezési készségének. A magyar
oktatasi rendszer egyik hatranya, hogy a hallgato6 a kész tankonyveken kiviil egyéb forrasok
felkutatasara, alkalmazasara nincs raszorulva. Ily médon mar a PhD tanulmanyok megkez-
désekor nagyon fontos, hogy a hallgatok megismerjék a tudomanyos folyoiratokat, az ket
szorosan érint0 témak szaksajtojat, azok profiljat. Készségszinten olvassanak idegen
nyelvii szakirodalmat, a tudomanyos dolgozatokat értsék, értelmezésiik mellett hasznosi-
tani is tudjak az abban foglaltakat. Ennek érdekében az oktaté kerekasztal kurzust kivan
bevezetni, melynek keretében eldszor egyes kivalasztott kozleményeket egyiittesen olvas-
nak el a hallgatok, késobb pedig az altaluk kivalasztott témakban beszamold jelleggel is-
mertetnek 0j tudomanyos kozleményeket, s értelmezik azokat. fgy mind tudomanymod-
szertani, mind értelmezési kérdésekben eredményes diszkussziokra keriilhetne sor. Ha a
kurzuson megfeleld szamu hallgat6 vesz részt, lehetdség nyilik a tudomanyos munka alap-
jat képez6 team munka megszervezésére is.

A targy témai:

Barmely sporttudomanyban aktualis téma, elsdsorban a kurzuson részt vevo hallgatok
érdekl6dési korének megfelelden.

Szakirodalom:

Idegen nyelvii szakfolyoiratok:

Science

Nature

Taking Sport Seriously

Track and Field

Exercise Physiology

Immunology

Applied Physiology

Adapted Physical Education

Az egyéni felkésziilés keretében a hallgatok magyar nyelvi szakfolyoiratokbol is kapnak
érdekes kozleményeket a hazai szakirodalom megismerése érdekében.

A személyes képzést szolgalé kurzusok tartalma

A rendszeres testedzés élettani hatdsai

A targy el6adéja: Angyan Lajos, DSc, egyetemi tanér

A targy célja:

A rendszeres testedzés kedvez6 élettani hatasainak a bemutatasa. A helyesen végzett
testedzés kovetelményeinek részletes targyaldsaval a testedzés kedvezdtlen vagy karos ko-
vetkezményeinek a megeldzése.

A targy témai:

1. A sportélettan targya

2. A munkavégzés neuromuscularis alapjai. Neurohumoralis szabalyozas

3. A fizikai munka energetikaja. Energiaszikséglet

257



»Az emberi er6forras kutatasa” cimi doktori iskola programja

4. Munkavégzés hatasa a vérkeringésre

5. A munkavégzés hatasa a 1égzésre

6. Sport és stressz. Immunologiai valtozasok a sportolé szervezetben

7. Az edzés tipusai, paraméterei és élettani hatasai

8. A fizikai teljesitoképességet befolydsold tényezok

9. A helyesen végzett testedzés kdvetelményei

10. A sportélettani vizsgalatok alapelvei

Szakirodalom:

Dr. Angyan Lajos: Sportelettani vizsgalatok, MOTIO, Pécs, 1995.

Dr. Angyéan Lajos és Dr. Angyan Zoltdn: Az artérias vérnyomas; 100 kérdés és felelet.
MOTIO, Pécs, 1999.

Dr. Angyan Lajos: Mozgastani fogalomtar. MOTIO, Pécs, 2000.

Dr. Angyan Lajos: Elettani tanulmanyok. MOTIO, Pécs, 2001.

Wilmore J. H. & Costill D. L.: Physiology of Sport and Exercise. Human Kinetics,
Leeds, 1994.

Pszichobiologiai alkalmazkodas a sportban

A targy eléadodja: Ruzsas Csilla, PhD, egyetemi docens

A targy célja:

Az utébbi évtizedek felismerése, hogy az agyi neurotransmitterek és neurohumoralis
mechanizmusok fontos szerepet jatszanak a pszichoszocialis alkalmazkodasban is. Ezek a
reakciok a szervezet immunrendszeri védekezését is modositjak. E felismerések alapjan az
egyén nem vizsgalhato kizarolag szomatikus vagy pszichés dimenzidban, inkabb integrativ
szemléletli megkdzelitésben. A kurzus tematikaja e szemlélet szerint mutatja be a kiilon-
b6z6 életszakaszokban a testi és lelki egészség fenntartasaban szerepet jatszé mozgasél-
mény €s sportteljesitmény fejlesztd hatasat, pszichoszomatikus és tarsadalmi 6sszefiiggé-
sekben.

A targy témai:

Egészség és fejlodés kovetéses vizsgalatok titkrében

Pszichés és hormonalis adaptacidés mechanizmusok a sportban

Kornyezeti terhelésekre adott adaptacios reakciok és a sportteljesitmény

Szteroid hormonok és szexudlis differencialodas

Testséma és szexualis identitas az élet kiillonbdzo szakaszaiban

Kronobiologiai szabalyozas a kiilonb6z6 életkorokban és valtozasa terhelés hatasara

Idézona betegség €s jelentdsége sportolokban

A mozgas terapias hatasa a kiilonbdz6 korosztalyok életében

A mozgas, mint a non-verbalis kommunikaci6 fejlesztésének eszkoze

Mozgésterapidk az egyéni és csoportos fejlesztési programokban

A mozgasélmény pszichoszocialis szerepe az élet kiillonb6z6 szakaszaiban

Szakirodalom:

Guimon J.: The body in psychotherapy. Basel, Karger, 1996.

Wortman C., Loftus E.: Psychology. McGraw-Hill, New York, 1992.

Bernard M.: Der menschliche Korper und seine gesellschaftliche Bedeutung. Bad,
Homburg, 1980.

Argyle M.: Bodily communication. — International University Press, N. Y. 1975.

Allport G., Vernon P. E.: Studies in expressive movements. McMillan, N.Y. 1933.

Az immunrendszer adaptacios valtozasai
A targy el6addja: Wilhelm Marta, PhD, egyetemi docens
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A targy célja:

Sportolas hatdsara dramai valtozdsok indulnak meg a neuro-transzmisszié és a hormon-
rendszer miikodésében, melyek a szervezet alkalmazkodasara iranyulnak. A hormonszintek
emelkedése és a neuronalis impulzusok gyakoribba valdsa miatt az immunrendszer sejtjei
szamtalan pozitiv vagy negativ visszacsatolasi szignalt kapnak. Ennek kovetkeztében az
immunrendszer olyan ,.készenléti” allapotba kertil, amely a tovabbi fiziologiai terhek elvi-
selése érdekében rendkivill fontos az egyén szamara. Gyakran eléfordul azonban, hogy
védekezés helyett sajat magat tAmadja meg a szervezet, s ebben az esetben az érintett sze-
mély akar sporttevékenysége feladasara is kényszeriilhet. A kurzus célja, hogy ezekkel az
¢élettani folyamatokkal, az érintett sejttipusokkal, s a lehetséges megel6zéssel ismertesse
meg a hallgatokat.

A targy témai:

1. Az immunrendszer miikodési sajatossagai
. Az immunsejtek szamanak és funkcidinak valtozasa a sportolas hatasara
. A stressz fogalma, értelmezése, stressz és egészség
. A stressz-valasz élettana
. A stressz és a kardiovaszkularis megbetegedések
. Sportolés és asztma
. Allergias reakciok kialakulasa a sport hatdsara
. Szteroidok €s az immunrendszer kolcsonhatasai
. A reprodukci6 és az immunrendszer
10. A stresszfehérjék szerepe a szervezetben
11. Stressz és apoptdzis
12. A témahoz kapcsolodo leglijabb tudomanyos eredmények ismertetése és értékelése
Szakirodalom:

Fonyo Attila: Az orvosi élettan tankdnyve. Medicina Kiado, 1999.
Sporttudomanyos flizetek, (PAB), Motio, 1997.

Carlson, N.R.: Physiology of Behavior. Allyn and Bacon, USA, 1994.
Clinical and Experimental Immunology

Journal of Allergy and Clinical Immunology

Immunology

Applied Physiology
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Faradtsag szindrémak pszichoszomatikus megkozelitésben

A targy eléaddja: Ruzsas Csilla, PhD, egyetemi docens

A targy célja:

Az ember testi és lelki egészségének integrativ szemlélete alapjan a faradtsag okait a
testi okok mellett pszicholdgiai tényezokben egyarant kell keresniink. Egészségpszicholo-
giai megkozelitésben a motivacio kiillonleges jelentOségli a faradtsadg érzésének kialakula-
saban, amely a sportoldknal nagy szerepet jatszik. A kurzus elemzi a faradtsag szindromak
lelki és szomatikus komponenseit.

A targy témai:

Az emberi test természettudomanyos, pozitivista megkozelitése

2. A személyiség pszichoszomatikus megkozelitése

3. A pszichoneuroendokrin homeosztazis. A terhelésre adott neurohumoralis reakciok

4. A mozgas és lokomotor ritmusok pszichoneuroendokrin vonatkozasai

5. A kronobiologiai szabalyozast érintd terhelések hatasa a teljesitményre

A faradtsag szomatikus és pszichés komponensei

7. A kronikus faradtsag szindroma egészségpszichologiai értelmezésben
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8. Kronikus terhelés és depresszid. A tuledzés hatasai

9. A mozgas szomatikus ¢és lélektani hatasai a kiilonb6z korosztalyok életében
10. Mozgasterapiak alkalmazasi teriiletei

Szakirodalom:

Petzgold H.G.: Die neuen Korpertherapien. Junfermann, Paderborn, 1977.
Tunyogi E.: Jaték és pszichotherapia. Pannon Koényvkiado, 1990 .

A sportképességek fejlesztésének sportagi tartalmai

A targy eléadodja: Herlicska Karoly, PhD, egyetemi docens

A targy célja:

A kurzus ismerteti az edzéselmélet és a sportagi specifikumok sszefiiggéseit, a tudo-
manyban gyokerezd alapjait. A hallgatokat 6nalld ismeretszerzésre készteti, ezen keresztiil
megismerve az elméleti és gyakorlati ismeretek kozotti 6sszefliggéseket.

A targy témai:

A terhelés élettani alapjai

Edzéselvek, a teljesitmény, a terhelés Gsszetevoi

Az edzés jellemzoi, az edzéstervezés folyamata

Koordinécids és kondicionalis képességek fejlesztésének lehetdségei, jellemzoi

Az életkornak, edzéskornak és a sportagi pszicholdgiai feltételek figyelembevételének
sziikségessége a felkésziilés kiilonbozo szakaszaiban

A technikai, taktikai képzés folyamata

Sportképességek hatasa a technikai, taktikai elemek végrehajtasara

A kiilonbo6z6 tipust terhelések €lettani és mozgasszervi valtozasainak elemzése

Sportképességek fejlesztése a felkésziilés kiillonbozé szakaszaiban

Versenyzés: az edzés és versenyzés 0sszhangja

A kivalasztas, felkészités, szakositas, bevalas problematikaja

A jaték szerepe a mozgastanulasban és a képességfejlesztésben

Tavlati, éves edzéstervezés jellemzo 0sszetevoi, kritériumai

Edzéskontroll, terhelésdiagnosztika

Szakirodalom:

Harsanyi L.: Edzéstudomany I-1I. Dialég Campus, Pécs, 2000.

Katics L.: Erdedzés. Pécs, 2001. (magankiadas)

Rigler E.: Az altalanos edzéselmélet és modszertan alapjai I-111. Budapest, 1996-2000.

Nadori L.: Sportelmélet és mddszertan. JPTE, Pécs, 1995.

Vladimir, N. Platonov.: Der moderne Trainingsaufban. Miinster, 1999.

Martin, D.-Carl, K.-Lehrnetz, K.: Handbuch Trainingslehre. Schorndorf, 1991.

Angyan Lajos: Sportélettani alapismeretek. Pécs, 1993.

Magyar Edz6 (modszertani €s tovabbképzo folydirat)

Magyar Sporttudomanyi Szemle

A fizikai teljesitoképesség alapjai, fejlesztése és mérése

A targy el6addja: Herlicska Karoly, PhD, egyetemi docens

A targy célja:

A teljesitmény komplex jellegli anyagi és/vagy eszmei értéket hordoz6 mozgasos ered-
mény, amelyet tilnyomorészt 6roklott, kisebb részt a kornyezeti hatasok hataroznak meg.
Létrejottéért sok biologiai, pszichologiai, szocidlis €s kiils6 kornyezeti és targyi tényezo a
felelés. A teljesitmény alakulasaban rejlé kompenzacids lehetdség biztositja, hogy sport-
aganként illetve versenyszamonként valtozoé mértékben az egyik tényezében valo elmara-
dast a masikban torténd talteljesités kiegyenlitheti. A versenysportra jellemzo a teljesit-
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ménykoézpontu gondolkodas, -felkésziilés, mert itt a teljesitmény értékmér6 szerepet jat-

szik. Ha a teljesitmény nem cél, hanem csupan eszk6z az edzettség, az erénlét megitélés-

ben, akkor a testkultura egyik — az egészségmegdrzés fontos — formajanak tekintjiik a spor-
tot. A fejlesztés és fejlodés mértékének megallapitisa kiillonbdzé mérési modszerekkel jol
nyomon kovethetd.

A targy témai:

A teljesitményt befolyasolo tényezok

Oroklott tulajdonsagok és a kdrnyezeti tényezok hatasa

A terhelés élettani alapjai

A biologiai és edzettségi kor szerepe a felkészitésben

A fejlédésbol, érésbol eredd teljesitményjavulés, a pszichomotoros képességek javulasa
Az edzés okozta teljesitményjavulés

A sportbeli felkésziilés alapelvei

A motoros képességek, s azok dsszefliggései

Pszichologiai €s szocialis tényezok hatdsa a teljesitményre

Az edzettség értelmezése, kapcsolata a teljesitménnyel

A mérések altalanos kovetelményei €s specialis problémai a testnevelés és a sport terii-

letén

Adatfeldolgozasi modszerek

A tudomanyos értékelés kritériumai

Szakirodalom:

Angyan Lajos: Sportélettani alapismeretek Pécs, 1993.

Frenkl R.: Sportélettan. MTE, Budapest, 1999.

Jako P. (szerk.): A sportorvoslas alapjai. Budapest, 2004.

Mészéros J. (szerk.): A gyermeksport biologiai alapjai. Sport, Budapest, 1990.
Miltényi M.: A sportmozgasok anatomiai alapjai I-11. Budapest, 1980.
Harsanyi L.: Edzéstudomany I-11. Dialég Campus, Pécs, 2000.

Nadori L.: Sportelmélet és modszertan. JPTE, Pécs, 1995.

Rigler E.: Az altalanos edzéselmélet és modszertan alapjai 1-111. MTE, Budapest, 1996-

2000.

Nagykaldi Cs.: A sport és a testnevelés pszichologiai alapjai. Budapest, 1998.

Fabian Gy.-Zsidegh M.: A testnevelés és sporttudoméanyos kutatdsok modszertana.
MTE, Budapest, 1998.

Nadori L. (szerk.): Sportképességek mérése. Sport, Budapest, 1984.

A sportteljesitmény pedagdgiai-pszicholégiai komponensei

A targy eléadoja: Vass Miklos, CSc, egyetemi docens

A targy célja:

A kurzus célja, hogy a doktori iskola hallgatéi megismerkedjenek a sportteljesitmény
hatterében alld nevelési folyamattal, és a cselekvés-tanulas, -tanitas sajatos interakcidinak

jellemzoivel. A kurzus elsésorban a sportolo viselkedését befolyasold dinamikus szemé-

lyiségvonasok mibenlétével, fejlesztésének lehetdségeivel foglalkozik. Arra keresi a va-
laszt, hogy melyek azok a kompetenciak, amelyek segitségével a sportol6 urra lehet a tel-

jesitmény elérésében 6t akadalyozo kiilsé és belsd hatasokon.

A targy témai:

A sport mint pszichomotoros tevékenység

A sporttevékenység pszichikus szabalyozasa
A sportagi profilok strukturaja

A cselekvés-tanulas és -tanitas folyamata
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A mozgaskészség fajtai, tanulasanak-tanitasanak eltérd stratégiai

Integracio és nevelési stilus: a teljesitmény- és a személyiségfejlesztés aspektusai

A viselkedés dinamikai tényezdinek szerepe €s fejlesztésiik: motivaciok -- motivalas

Pszichikus energiak menedzselése: céltételezés, stressz-kezelés, mentalis edzés

Kiizdelem, agresszid és agresszivitas

A sport pedagogiai értéktobblete: a fair-play elmélete és gyakorlata az edz6i munkaban

Tarsas kapcsolatok a csapatsportokban. Szereptanulas, kooperacio €s vezetés

Sportoloi életit stratégiak

Szakirodalom:

Babosik I.: Jellemformalas jellemfejlodés. Tankdnyvkiado, Budapest, 1987.

Buda B.: A személyiségfejlodés és a nevelés szocidlpszichologiaja. Nemzeti Tankdnyv-
kiadd, Budapest, 1995.

Foldesiné Szabo Gy.: Magyar olimpikonok dnmagukrol és a sportrol. Kozgazdasagi és
Jogi Konyvkiado, Budapest, 1984.

Schmidt R. A.: Mozgaskontroll és mozgéstanulas. Budapest, 1996.

Mihaly O.: Az emberi minéség esélyei. Okker Kiado, Budapest, 1999.

A sport szerepe a tarsadalom és az egyén életében

A targy eléaddja: Vass Miklos, CSc, egyetemi docens

A targy célja:

A kurzus célja, hogy atfogod képet nyujtson a sport kialakulasarol, annak folyamatairdl a
kiilonb6z6 tarsadalmi korokban. Bemutatja a sport bedgyazottsdgat a tidrsadalom és az
egyén életébe. Felvazolja a sporttevékenység legfontosabb immanens jellegzetességeit, az
edzés, a versenyzés, a szereplok (edzO-versenyzd) interakciojanak miikodését, tovabba a
konfliktusok inditékait és kezelésiik lehetséges modjait.

A targy témai:

A sport kezdetei, a sport torténeti aspektusa

A sportagak kialakulasa és az 6kori olimpiak

A modern kori olimpia-mozgalom és a sport intézményeinek kialakulasa

Elsport, versenysport, szabadidésport. Az amatérizmus és a profizmus kérdése a sport-
ban

Az edzés, versenyzés pszichologidja

Az iskolai testnevelés hatasrendszere: cselekvéstanulas és képességfejlesztés

Az egészség ¢€s testedzés kapcsolata a nemzetkdzi trendek tiikkrében

A mozgas szomatikus ¢és 1élektani hatasai. Mozgésterapia

A sport és mozgas szerepe a testséma €s az identitas kialakulasaban

A sport személyi kdrnyezete: sportold, edzd, szurkolok és ezek konfliktusai

Sport és média

Csoport a sportban: csapat, ellenfél, egyiittmiikodés, kiizdelem és az agresszid jelenségei

Szakirodalom:

Kun L.: Egyetemes testnevelés- és sporttorténet. Sport Kiadd, Budapest, 1984.

Rokusfalvy P.: A sporttevékenység regulacios felfogasa. Sport Kiado, Budapest, 1995.

Vass M.: Sportpedagodgia. Kézirat. JPTE Pécs, 1999.

Sport és kulttra. Szerk.: Zbigriew, Panstwowe Wydawmictwo Naukowe, Varso, 1981.

Strength and Power in Sport. Edited by Komi, P.V.Blackwell. Science, 1996.

Keresztényi J.: Az olimpiak torténete. Gondolat, Bp., 1976.

Roger Ling: A klasszikus gorog vilag. Helikon, 1986.

Finley-Pleket: Az olimpiai jatékok els6 ezer éve. Mora Konyvkiado, 1976.

A testnevelés tantargypedagogiai aspektusai
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A targy eléadéja: Rétsagi Erzsébet, CSc, egyetemi docens

A targy célja:

Attekinteni a mozgasos cselekvéstanités - tanulas hatékonysagat befolyasolo tényezéket.
Feltarni az értékteremtés feltételeit és feladatait a tervezmunka és a motoros tanulésszer-
vezés Osszefiiggéseiben. Rairanyitani a figyelmet a motoros tanulds hatasfokéanak javitasa
szempontjabol kiemelt tanulasszervezési és tantargy-pedagogiai feladatokra.

A targy témai:

1. A tartalmi szabalyozas fogalma, eszkozei és dokumentumai

2. A tanitas-tanulas tervezésének szintjei és rendszere a testnevelés tanitasaban

3. A mozgasos cselekvéstanulas sajatossagai a kiilonbozo iskolafokokon. A mozgasfe;j-
16dés életkori jellemzoi

4. A mozgasos cselekvéstanitds - tanulds didaktikai sajatossdgaibol adodo
oktatasmodszertani feladatok

5. Az oktatasi stratégiak és alkalmazasuk szempontjai (oktatasi célok, életkor, motivalas,
differencialas)

6. A mozgasos jatékok és a jatékos modszer alkalmazasa a mozgasos cselekvéstanitas-
tanulas folyamataban

7. A motivalas alapkérdései a mozgésos cselekvéstanulasban. A pozitiv énkép

8. A differencidlast és individualizalast megval6sitod tanuldsszervezési modszerek és el-
jarasok a mozgasos cselekvéstanitas-tanulas folyamataban

9. A pedagogiai kommunikacio jelentdsége és formai a mozgéasos cselekvésoktatasban

10. A pedagodgiai értékelés problematikaja a mozgésos cselekvéstanitas-tanulas folya-
mataban; metodoldgiai alapok és gyakorlati kovetkeztetések

Szakirodalom:

Bathori B.(1985): A testnevelés elmélete és modszertana. Sport. Budapest.

Bathory Z.(1997): Iskolak, tanulok, kiilonbségek. Egy differencialis tanitaselmélet vaz-
lata. Okker Kiado, Budapest.

Bironé Nagy E.(szerk. kiadas alatt): Sportpedagogiai. Kézikonyv a sport pedagogiai kér-
déseinek tanulmdnyozasahoz. Dialdog- Campus Kiadd, Budapest-Pécs.

Farmosi 1.(1999): Mozgasfejlédés. Dialog Campus Kiadd, Budapest-Pécs.

Falus L.(szerk. 1998): Didaktika. Nemzeti Tankonyvkiad6, Budapest.

Giinzel, W.(1990): Spiele vermitteln und erleben, verandern und erfinden.
Pedagogischen Verlag, Burgbiicherlei Schneider Gmb H.

Hortobagyi K.(1991): Projekt kézikdnyv. Altern fiizetek 1. IFA, OKI, Budapest.

Kiraly T.(szerk. 2001): A testneveléstanitas modszertana tanitok részére. Dialog -Cam-
pus Kiado, Budapest- Pécs.

Kottmann, L., Schaller, H:, Stibbe, G.(1999): Sportpedagogik zwischen Kontinuitat und
Innovation. Verlag Karl Hofmann, Schorndorf.

Makszin 1.(2002): A testnevelés elmélete és modszertana. Dialdog -Campus Kiado, Bu-
dapest-Pécs.

Mészaros J. (szerk. 1990): A gyermeksport bioldgiai alapjai. Sport, Budapest.

Rétsagi E.(2001): Kézikdnyv a testnevelés tanitasahoz (5-8. osztaly). Dialog — Campus
Kiadd, Budapest- Pécs.

Rétsagi E. (kiadas alatt): A testnevelés tantargy-pedagogiaja. Dialog — Campus Kiado,
Budapest- Pécs.

Riedel, H., Fischer, G.(1986): Metdodik unk didaktik im Sport. BLV Verlaggesselschaft
Miinchen, Wien, Ziirich.

Soll, W.(1998): Sportunterricht - Sport unterrichten. Verlag Karl Hofmann, Schorndorf.
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Soll, W., Kern, U.(2000): Alltagsprobleme des Sportunterrichts. Verlag Karl Hofmann,
Schorndorf.
Zimmer, R., Cicurs, H.(1997): Psychomotorik. Verlag Karl Hofmann, Schorndorf.

A testnevelés elméleti és gyakorlati kérdései a kozoktatasban

A targy eléadéja: Prisztoka Gyongyvér, CSc, egyetemi docens

A targy célja:

A kurzus célja, hogy atfogo és rendszerezett alapismereteket adjon a szomatikus nevelés
iskolai kornyezetben megjelend formajanak legfontosabb alapfogalmairél, tarsadalmi 6sz-
szefiiggéseirdl, pedagogiai elveirdl, alkalmazasi teriileteirdl, cél- és feladatrendszerérol.

A targy témai:

A kultura, testkultura fogalma, kapcsolata és 0sszefiiggései, helye a tarsadalmak érték-
rendjében

Testkultaralis értékek, értékviszonyok, a testkultira oktatasa mint értékkozvetitd teveé-
kenység

A testkultira mint az altalanos miiveltség egyik aga. A mozgas-, jaték- és sportmiiveltség
értelmezése, funkcioi a nevelés folyamataban

A szomatikus nevelés elméleti és gyakorlati kérdései az iskola kdrnyezetében, tantargyi
¢és azon kiviili megjelenési formai

A nevelés, testi nevelés tartalmi kérdései, kapcsolodasi pontjai

A testnevelés és a sport fogalomkdrének értelmezése az ,,egészségtudat” kérdéskorében

Az emberi mozgasos teljesitoképesség szerkezeti 6sszetevoi, kiilonos tekintettel fejleszt-
hetdségi lehetdségeire a testnevelés oktatasaban

A mozgasos cselekvések értelmezése és rendszerezése, mint a testnevelés eszkdzrend-
szerének része

Az iskolai testnevelés és sport oktatasi folyamata, sajatossagai, fontosabb alapelvei

A szomatikus nevelésre vonatkozo6 tarsadalmi és iskolai igények, elvarasok megjelenése
¢és valtozasai a kozoktatasban

Szakirodalom:

A testnevelés elmélete és modszertana. Szerk.: Bathori Béla. Tankonyvkiadd, Bp. 1985.

Nadori Laszlo: Sportelmélet és modszertan. Janus Pannonius Tudomanyegyetem, Pécs,
1995.

Prisztoka Gyongyvér: Testneveléselmélet. Dialog-Campus Kiado, Pécs, 1998.

Babosik I.--Mezei Gy.: Neveléstan. Telosz Kiadd, Budapest, 1994.

Jelentés a magyar kozoktatasrol. Szerk.: Halasz Gabor-Lannert Judit. Okker Kft. 2003.

Haléasz Géabor: A magyar kozoktatas az ezredfordulon. Okker Kft. 2001.

Az oktatas jovéje és az eurdpai kihivas. Szerk.: Halasz Gabor. Educatio Kiado, Bp. 1993.

Husen Torsten: Az oktatas vilagproblémai. Gereben Konyvkiadd, Bp. 1994.

Loarrine Barbarash (é.n.): Multicultural Games. Human Kinetic.

Magill, R. A.: Motor Learning. Concepts and Application. WCB Brown and Benchmark,
1993.

Nagy Jozsef: Nevelési kézikonyv — személyiségfejlesztd pedagogiai programok készité-
séhez. Mozaik Oktatasi Studio, Szeged, 1996.

Tartalmi valtozasok a kdzoktatasban a 90-es években. Szerk.: Vago Irén. Okker Kiado,
Orszagos Kozoktatasi Intézet, Bp. 1999.

The Oxford Dictionary of Sport Science and Medicine. Szerk.: Kent, M.

Oxford University Press, 1996.

Zrinszky Laszl6: Iskolaeclméletek és iskolai élet. Okker Kiado, Budapest, 2000.

A motoros tanulas kulturalis értékei
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A targy eléadoja: Rétsagi Erzsébet, CSc, egyetemi docens

A targy célja:

Atfogo ismeretek nyujtasa a testkultira tarsadalomban betéltott szerepérdl és jelentsé-
gérol. A motoros tanulas értékképzo, kultirakozvetitd és - atadd funkcidinak rendszere-
zése. A testnevelés és sport értékeinek szdmbavétele a pedagogiai és a tdrsadalmi célok -
feladatok fiiggvényében. Betekintést nyljtani a testkulturanak a miivészeti kultira egyes
teriileteire gyakorolt hatasairol.

A targy témai:

Ertékelméleti alapvetés. Az értéktételezés tarsadalmi funkcioi

A testkultura fogalomrendszere. Testkultira és miiveltségeszmény. A testkultira mii-
veltségtartalmai; a testnevelésben és sportban targyiasult testkultara

A testnevelés és sport kulttira kozvetitd szerepe. A motoros tanulés értelmezése és céljai
a testnevelésben illetve a sportban

A motoros tanulas alapvetd funkcioi (egészségfejlesztés, életmodformalas, rekreacio,
egyéb funkcidk). A motoros oktatas pedagégiai tartalmai. Eletkori szempontok és sajatos-
sagok a testnevelésben és a sportban megvaldsuld motoros tanulas nézépontjabol

Motoros kompetenciak. Pedagodgiai cél- és feladatrendszer a kompetenciak fiiggvényé-
ben. A motoros tanuldsban megvaldosuld értékkozvetités intézményes és informalis formai

A testnevelés és a sport szerepe a tarsadalom életében. Az életmdd, mint a testnevelés
és a sport értékeinek legmagasabb szinten integralt teriilete

A tanc, mint a motoros tanulds miivészi szinten megvalosul6 formaja

A képzoémiivészet kulturakdzvetitése a sport abrazolasan keresztiil

A testnevelés és a sport szerepe a mentalhigiénés neveldmunkaban

Szakirodalom:

Adam A. (1997): Ertékek és értékszemléletek. Tarsadalmi szemle, 5. szam.

Babosik I. (1996): A nevelés, mint értékkozvetitd tevékenység. Uj pedagogiai Szemle.
7-8. szam.

Bathori B.(szerk., 1985): A testnevelés elmélete és modszertana. Sport, Budapest.

Bironé Nagy E.(1994): Sportpedagogia. Budapest.

Bironé, Nagy E. (szerk., kiadas alatt): Sportpedagogia. Kézikdonyv a sport pedagogiai
tanulmanyozasihoz. Dialég- Campus Kiadd, Budapest- Pécs.

Kovacs T.(2002). A rekreacio fogalma, értelmezése. In: (szerk.: Dobozy L.) Valogatott
tanulmanyok a rekreacios képzés szamara. Magyar Sporttudomanyi Tarsasag, Budapest.

Kiss J.(2001): A testnevelés és sporttudomany pedagdgiai alapjai. Fitness Akadémia.

Néadori L (1980): Ajanlasok a szomatikus nevelés miiveltségtartalmara. In.: Miiveltség-
kép az ezredfordulon. Kossuth Kiado, Budapest.

Nagy J. (1996): Nevelési kézikonyv a személyiségfejlesztdé pedagogiai programok ké-
szitéséhez. Mozaik Oktatasi Stadio, Szeged.

Nagy J.(1997): Kompetenciamodell és nevelés. Iskolakultira, 3. szam.

Nagy J (2000): A XXI. szazadi nevelés. Osiris Kiado, Budapest.

Nahalka I (1998): A tanulas. In: Didaktika (szerk: Falus Ivan) Nemzeti Tankonyvkiadd,
Budapest.

Nagy S (1981): Az oktataselmélet alapkérdései. Tankdnyvkiado, Budapest.

Makszin 1.(2002): A testnevelés elmélete és modszertana. Dialog- Campus Kiadd, Bu-
dapest- Pécs.

Takacs F (1985): Testkultura és életmod. In: Sport a valtozo vilagban (szerk.: Foldesiné
Szab6 Gyongyi).

Hazai tradicidk és eurépai tendencidk az iskolai testnevelésben és tanarképzésben
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A targy eléadoja: Vass Miklos, CSc, egyetemi docens

A targy célja:

A hallgatok ismerkedjenek meg a magyar testnevelés fejlodésének folyamataval, tar-
talmi valtozéasaval, valamint a testnevelO tanarképzés torténetének fobb allomasaival. A
kurzus mésodik felének tdrgyat a testnevelés nemzetkdzi dsszehasonlitd elemzése képezi.

A targy tematikaja:

Az iskolai testnevelés hazai torténete

Tartalmi befolyas — német és svéd orientacio a testnevelésben

A ,testnevelés elmélet” kialakulasa — mint sajatos tantargypedagogia

Tartalmi szabalyozas a testnevelésben: curriculumok 6sszehasonlité elemzése

A testnevelés feltételrendszere: oraszam, létesitmények, szakember ellatottsag és a tan-
targy presztizse

A testnevelés didaktikai kérdései; az aktualis folyamat sajatossagai: célok, tanulasi fo-
lyamat és értékelés

A testnevelés interakcioi: a hatékonysag mutatoi a testnevelésben

Egészségnevelés a testnevelésben

Szocialis tanulas: a verseny, a kooperacio, a teljesitményorientacio fejlesztése

Integralt testnevelés: a hatrannyal €10k esélyei a testnevelésben

A jovo kérdései: testnevelés vagy sport az iskolaban

A sportszakember képzés az Eurdpai Felsdoktatasi Térségben

Szakirodalom:

Magyar Orszaggyiilés hatdrozata (2000): Az Egészség Evtizedének Népegészségiigyi
Programja.

Gyermek, Ifjusagi- és Sportminisztérium (2003): Nemzeti Sportstratégia

Magyar Testnevel6 Tanarok Orszagos Egyesiilete, Orszagos Szakmai Modszertani Kon-
ferencia, Gyula, 2003.

Biréoné Nagy E. (1994): Sportpedagogia, Budapest.

A testnevelés elmélete és mdodszertana (1985): (szerk.: Bathory B.) Budapest, Sport Ki-
ado.

Jelentés a magyar kozoktatasrdl (2003). Orszagos Kozoktatasi Intézet. (Szerk.: Halasz
G.-Lannert J.)

Neuwirt G. (2002): A kdzépiskolai munka néhany mutatéja. Orszagos Kozoktatasi Inté-
zet.

Nemzeti alaptanterv (2003). Oktatasi Minisztérium.

Nagy J. (2000): XXI. szazad és nevelés. Osiris Kiad6, Budapest.

Helyzetkép a magyar sportrdl (2002) (szerk.: Frenkl R.-Gallow R.).

Nadori L.-Szigeti L.-Vass M. (1983): A motoros képességek és a mozgasos cselekvések
tanulasa. Tankonyvkiadd, Budapest.

A doktori iskola oktatéinak tudomanyos életrajza

1. Név: Matrai Zsuzsa

2. Sziiletési hely, idé.: Debrecen, 1946. marcius 13.

Anyja neve: Friedmann Erzsébet

3. Iskolai végzettség: egyetem

4. Szakképzettseg: torténelem-orosz szakos kozépiskolai tanar

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztas: egyetemi tanar

7. Legmagasabb tudomanyos fokozata (fokozatszerzés éve): az MTA doktora (2004)
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8. A fokozat elnyerésének tudomanydaga: neveléstudomany

9. Habilitdalo egyetem és habilitalas ideje: Veszprémi Egyetem (2005)

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besoroldsa: f6allasu, teljes munkaideji egyetemi
docens

12. Az elmult ot év tudomanyos tevékenysege:

1994-2001, az IEA Civic Education nemzetk6zi empirikus kutatasi projekt magyar kép-
viselGje (28 orszag részvételével reprezentativ adatfelmérés a 14 évesek demokratikus at-
titlidjérol és tarsadalomismereti tudasarol)

A vizsgarendszer (foként nemzetkozi Gsszehasonlitd kutatasa (az eurdpai orszagokon
kiviil mas kontinensek nyolc orszaganak adatai alapjan)

13. Az elmult 6t év oktaté munkdjanak a bemutatdsa:

2001-2003 Miskolci Egyetem, Neveléstudomanyi Tanszék, egyetemi docens, a tanterv-
elmélet és az értékelés pedagogiaja targyak oktatasa

2003- Pécsi Tudomanyegyetem, TTK, FEEFI, tudomanyos fémunkatars, majd egyetemi
docens

az multidiszciplinaris doktori iskola programjainak el6készitése

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

Projektek:

1993-1996, Magyar-holland (NIPE-CITO) standard érettségi és feladatbank bilateralis
projekt tarsvezetdje, a két orszag minisztériumainak tdAmogatasaval

1993-1997, a Citizenship Education Policy Study nemzetkdzi projekt eurodpai csoportja-
nak tagja, a Sasakawa Peace Foundation tamogatasaval

1994-2001, az IEA Civic Education nemzetkdzi empirikus kutatasi projekt magyar kép-
viselgje, az IEA és az MKM, illetve Oktatdsi Minisztérium tdmogatasaval

Tanulmanyutak:

1986. szeptember: Nagy Britannia (Cambridge-i Egyetem), az angol torténelemmetodika
tanulmanyozasa a Cambridge-i Egyetem tdmogatasaval (3 hét)

1988. szeptember—november: USA (Indiana Egyetem, Georgia Egyetem, New York-i
Columbia Egyetem, Harvard Egyetem), az amerikai tarsadalomtudomanyi oktatas tanul-
manyozasa az Indiana és a Georgia Egyetem tamogatasaval (10 hét)

1989. janius: Frankfurt am Main, kutatds a Deutsches Institut fiir Internationale
Padagogische Forschung konyvtaraban a Deutsches Institut fiir Internationale
Padagogische Forschung és a Ts4 tamogatasaval (4 hét)

1990. oktéber: USA (Washington D.C., Athens, Atlanta), az amerikai oktataspolitika
tanulmanyozasa a National Science Foundation tamogatasaval (2 hét)

1991. szeptember: Nagy Britannia (Birmingham, Newman College), egy bilateralis tor-
ténelemtanitasi projekt el6készitése a Tempus Alapitvany tamogatasaval (1 hét)

1993. marcius: Hollandia (Arnhem, CITO), a holland vizsgakdzpont mitkddésének ta-
nulmanyozasa az OKI tamogatasaval (1 hét)

1995. februar: Nagy Britannia (London, Bristol, Cambridge), néhany regionalis vizsga-
kozpont, valamint a brit oktataskutatas (Slough: National Foundation of Educational Re-
search) tanulmanyozasa a British Council tAmogatasaval (1 hét)

1995. majus: Japan (Tokid), a japan vizsgakézpont miikodésének tanulmanyozasa a Na-
tional Center for University Entrance Examinations tdmogatasaval (2 hét)

1995. december: Izrael (Jeruzsalem), az izraeli vizsgakdzpont (National Institute for
Testing and Evaluation) miikodésének tanulmanyozasa az OKI tdmogatasaval (1 hét)
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1997. jalius: Ausztralia (Melbourn), az ausztral oktataskutatas (Australian Council for
Educational Research) tanulmanyozésa részben az ACER, részben az OKI tdmogatasdval
(1 hét)

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

1985-1988, a 6-0s Fdirany Ts4 Palyazati Bizottsaganak tagja

1990-1993, az OTKA Pedagogiai Palyazati Bizottsaganak tagja

1995-1998, az MKM Erettségi Vizsgareform Bizottsaganak tagja

1993-1999, az MTA Pedagodgiai Bizottsaganak tagja, majd 2003-t61 titkara

2000-, az OKI Szakmai Egyeztet6 Tanacsanak tagja (folyamatosan)

1987-1990, az International Society for History Didactics tagja

1988-1997, az amerikai National Council for the Social Studies tagja

1995-, az International Association of Educational Assessment tagja (folyamatosan)

1998-2000, a European Association for Research on Learning and Instruction tagja

1997-, a Journal of Research Methodology nemzetkozi szerkesztd bizottsaganak tagja
(folyamatosan).

Részvétel jellege a doktori iskola programjaban. a doktori iskola vezetdje, kutatasvezetd

Oktatott targy: Kvalitativ kutatds-metodologia; Tanulaselméletek

Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

1. Erettségi és felvételi kiilfoldon. Miiszaki Konyvkiadé, Bp. 2001.

2. Citizenship Education in Hungary: Ideals and Reality. In: Citizenship and Citizenship
Education in a Changing World. (Ed. by Orit Ichilov) The Woburn Press, London, 1998.

3. National Case Studies of Citizenship Education (Hungary) and Challenges Facing the
21 Century Citizen: Views of Policy Makers (with co-authors). In: Citizenship for the 21%
Century. An International Perspective on Education. (Ed. by John J Cogan and Ray
Derricott) Kogan Page, London, 1998.

4.In Transit: Civic Education in Hungary. In: Civic Education Across Countries:
Twenty-four National Case Studies from the IEA Civic Education Project. (Ed. by Judith
Torney-Purta, John Schwille and Jo-Ann Amadeo) IEA, Amsterdam, 1999.

5. Az oktatasfejlesztok nehézségei a rendszervaltas utan. In: Neveléstudomany az ezred-
fordulon. (Szerk. Csapd Bendé és Vidakovich Tibor) Bp. Nemzeti Tankonyvkiado, 2001.

6. Erettségi és felvételi kiilfoldon: Oktatasfejlesztési tanulsdgok. Iskolakultura, 2001.
szeptember.

7. A nemzeti identitas konfliktusok és az allampolgari nevelés. Iskolakultira, 2002. feb-
ruar.

8. National Identity Conflicts and Citizenship Education. In: New Paradigms and
Recurring Paradoxes in Education for Citizenship: An International Comparison. (Eds.
Gita Steiner Khamsi, Judith Torney-Purta, Jack Schwille, Jo-Ann Amadeo). Elsevier, Ams-
terdam, 2002.

9. A standard vizsgaztatas tapasztalatai Nagy Britanniaban. Uj Pedagogiai Szemle, 2002.
februar.

10. A nemzeti identitas konfliktusok és az allampolgéri nevelés. In: Osszehasonlité pe-
dagogiai tanulmanyok (szerk. Babosik Istvan és Karpati Andrea), BIP, 2002.

1. Név: Angyan Lajos

2. Sziiletési hely, ido: Bohonye, 1938. junius 26.

Anyja neve: Kalmar Maria

3. Iskolai végzettseg: egyetem

4. Szakképzettseg: orvos, orvosi laboratoriumi szakorvos
5. Jelenlegi munkahely: PTE AOK Mozgéstani Intézet
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6. Jelenlegi beosztds: egyetemi tanar

7. Legmagasabb tudomadnyos fokozata (fokozatszerzés éve): az MTA doktora (1986)

8. A fokozat elnyerésének tudomanyaga: orvostudomany

9. Habilitdlo egyetem és habilitalas ideje: Pécsi Orvostudomanyi Egyetem, 1994.

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: féallasu, teljes munkaideji egyetemi
tanar

12. Az elmult ot év tudomdnyos tevékenysége:

1999-ig: a szomatomotoros és vegetativ miikodések integrativ szabalyozasa (POTE Elet-
tani Intézet). Ezen belll a torzsdicok elektromos ingerlésével kivaltott motoros és
cardiorespiratoricus hatdsokat elemzése éber, szabadon mozg6 macskakon.

1999-t61, a Mozgastani Intézet megalapitasat kovetden, az intézet igazgatojaként moz-
gastani és sporttudomanyos kutatasi programok Osszeallitasa, a munkatarsakkal alkalma-
zott- és alapkutatasok végzése. Erénlétfelmérések végzése iskolaskori gyermekeken, or-
vostanhallgatokon és mindsitett sportolokon. Alapkutatasként mozgasszabalyozassal tor-
téno foglalkozas, azt vizsgalva, hogy milyen szerepet jatszanak a céliranyos mozgasok sza-
balyozasaban a mozgasérzékeld receptorok.

Az elmult ot év oktato munkajanak a bemutatasa:

Sportélettan, Sportorvostan és Mozgastan cimmel kurzusok tartisa magyar és angol
nyelven az orvostanhallgatok szamara, illetve Mozgastant oktatasa a csaladorvos reziden-
sek szamara.

Korébban irt szakkonyveim sorat folytatva 1999-ben jelent meg az Angyan Zoltannal irt
,»Az artérias vérnyomas: 100 kérdés és felelet” cimii konyviink, majd 2000-ben a ,,Mozgas-
tani fogalomtar” cimi konyvem. 2001-ben szerkesztésemmel jelent meg a ,, Testnevelés —
alapelvek ¢s gyakorlatok egyetemistak szamara” cimi tankdnyviink.

Nemzetkozi kapcsolatok:

Nemzetkozi Agykutatd Tarsasag (IBRO), Eurdpai Alvaskutaté Tarsasag (ESRS), Euré-
pai Agy- és Magatartaskutatd Tarsasag (EBBS), Europai Idegtudomanyi Tarsasag (ENA),
valamint a Nemzetkdzi Sporttudomanyi €s Testnevelési Tarsasag (ICSSPE).

Tudomdnyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

Pécsi Akadémiai Bizottsag V. sz. Orvosi Tudomanyok Szakbizottsaganak tagja, a Moz-
gastani és Rehabilitdcios Munkabizottsag elndke;

Magyar Sporttudomanyi Tarsasag elnokségének, a Magyar Elettani Tarsasagnak, s a Ma-
gyar Idegtudomanyi Tarsasagnak tagja.

Részvétel jellege a doktori iskola programjaban: alapitd belso tag, A fizikai aktivitas
szerepe az emberi er6forras fejlesztésben cimii program vezetdje, kutatasvezetd

Oktatott targy. Egészséges életmod szerepe az emberi erdforras fejlesztésében, Mozgas-
tani alapismeretek, A rendszeres testedzés élettani hatdsai

Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

Angyan L. and Angyan Z.: Characterization of Cardiorespiratory Responses to Electrical
Stimulation of the Globus Pallidus in Cat. Physol. Behav, Vol. 66, No. 1, 1999.

Angyéan L. and Angyén Z.: Subthalamic influences on the cardiorespiratory functions in
the cat. Brain Research, 1999.

Angyan L. : Is it reasonable to involve kinesiology in medical education? Acta Physiol
Hung. 1999;86(3-4):199-203.

Lajos Angyan: Launching kinesiology in medical education. Med Educ Online (serial
online) 2000:5:8.

Angyan L. and Angyan Z. Respiratory responses to electrical stimulation of the basal
ganglia in cats. Neurobiology, 9(2):73-79, 2001.
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Angyan L., G. Farkas and E. Rugasi: Trends in prevention-oriented physical education.
ICSSPE Bulletin, 36:10-11, 2002.

L. Angyan, T. Téczely, B. Mezey and Z. Lelovics: Selected Physical Characteristics of
Medical Students. Med Educ Online (serial online) 2003; 8:1.

Angyan, Z., Angyan, L. Differential blood pressure and heart rate responses to
supramedullary brain stimulation in cats. Acta Physiologica Hungarica, 90(1): 9-16, 2003.

Angyan, L., Téczely, T., Palfai, A., Gyurkd, Z., Karsai, I. The role of kinaesthetic
feedback in goal-directed movements. Acta Physiologica Hungarica, 90(1): 17-26, 2003.

Angyén, L., Téczely., Zalay, Z., Karsai, I. Relationship of anthropometrical,
physiological and motor attributes to sport-specific skills. Acta Physiologica Hungarica,
90(3): 225-231, 2003.

1. Néev: Klein Sandor

2. Sziiletési hely, idd: Budapest, 1941 marcius 26.

Anyja neve: Békefi Irma

3. Iskolai vegzettség: egyetem

4. Szakképzettség: matematika szakos kdzépiskolai tanar, pszichologus

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztds: egyetemi tanar

7. Legmagasabb tudomanyos fokozata (fokozatszerzés éve): az MTA doktora (1995)

8. A fokozat elnyerésének tudomanyadaga: pszichologia tudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: f6allasu, teljes munkaideji egyetemi tanar

Az elmult ot év tudomanyos tevékenysége:

Modern alkalmassagvizsgalati modszerek kifejlesztése vezetok kivalasztasara.

A személykozponti megkozelités felhasznalasanak lehet6ségei a felsdoktatasban.

Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

PTE Vezetés- ¢s szervezetpszicholdgia, Munkapszichologia

DTE Pszicholdgiai Intézet: Szervezeti viselkedés (2001-)

14. Nemzetkdzi kapcsolatok:

SHL London: modern alkalmassag vizsgalati modszerek kifejlesztése és alkalmazésa

John Raven (Edinburgh): a kompetencia vizsgalata és fejlesztése kozos kutatas, intelli-
gencia mérése

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

MAB Pszichologiai Szakbizottsag, tag

Pszichologiai Szemle, szerkesztObizottsagi tag

Miniszterelndki Hivatal Személyiigyi Szakkollégium, tag (2003 -)

16. Részvétel jellege a doktori iskola programjaban: alapitd bels6 tag, Az emberi erd-
forras fejlesztés képzési, fogalkoztatasi és kuturalis dimenzidinak vizsgalata cimii program
vezetdje, kutatasvezetd

17. Oktatott targy: A kompetencia vizsgalata és fejlesztése, Munkapszicholdgia

18. Az elmult 6t év tiz legjelentosebb publikacioja:

1. A cselekvés 6rome (El6sz6 és a VI. fejezet) / Klein Sandor. In: Akcid: A teljes szivvel
végzett tevékenység / Erdés Géza. - Budapest: SHL Hungary Kft., 2000.

2. A munkapszichologia modszerei (3. fejezet) / Klein Sandor. In: Munkapszichologia /
Szerk. Mészaros Aranka. - G6dollé: GATE-GTK, 2000.

3. Reengineering Management (Ajanlas) / Klein Sandor. In: A vezetés Ujjaalakitasa /
Champty, J. - Budapest: SHL Hungary Kft., 2000. (SHL konyvek; ISSN 1418-6586)
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4. A tanacsadas pszicholdgidja - pszichologiai tanacsadas / Klein Sandor. In: Menedzs-
ment tandcsadasi kézikonyv / Szerk. Poor Jozsef. - Budapest: KIK-KERSZOV, 2000.

5. Iskolapélda, avagy a megtalalt kincs / Kiss Julianna - Klein Sandor. In: Kinek kaloda,
kinek fészek / Winkler Marta. - Budapest: SHL Hungary Kft., 2001. (SHL konyvek)

6. Uj évezred-uj szemléletméd / Kiss Julianna - Klein Sandor. In: Vezetés és a modern
természettudomany / Wheatley, M. J. - Budapest: SHL Hungary Kft., 2001. (SHL kdnyvek)

7. Uzenet és tisztesség / Klein Sandor. In: Public Relations: a bizalomépités miivészete
/ Ménus Agnes. - Budapest: SHL Hungary Kft., 2001.(SHL konyvek; ISSN 1418-6586)

8. Kell egy csapat! (Belbin, Meredith: A team avagy az egyiittmi{ikodo csoport) / Klein
Sandor. = Humanpolitikai Szemle, 11:2 (2000).

9. Alkalmassagvizsgalat és kivalasztas (az SHL modszerével) / Klein Balazs - Klein
Sandor. = Forum Média Kiadé Kft., 3.:5. ((2001)).

10. A vezeto lelki egyensulya / Klein Balazs, Klein Sandor. = Emberi eréforras menedzs-
ment, 3., 2002. oktdber.

Név: Toth Tibor

Sziiletési hely, idé: Szigetvar, 1941. junius 19.

Anyja neve: Varga Maria

Iskolai végzettsége: egyetem

Szakképzettsége: magyar-torténelem szakos kozépiskolai tanar

Jelenlegi munkahelye: PTE FEEK

Jelenlegi beosztdsa: egyetemi tanar

Legmagasabb tudomdnyos fokozata: az MTA doktora (1985)

A fokozat elnyerésének tudomanydga: torténelemtudomany

Habilitalo egyetem és a habilitdalas ideje: -

Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

Az egyetemmel valo viszonya és besoroldsa: teljes munkaideji egyetemi tanar

Az elmult ot év tudomanyos tevékenysége:

folyamatos testiileti részvétel és tevékenység 1994-t6l a Nemzetkozi Dante Tarsasagban,
a Papai Tarsadalomtudomanyi Tarsasagban;

a FAO harmadik vildg kutatasaval foglalkoz6 projektjének részeként un. szegénység-
gazdasagi szeminariumok szervezése, és szekciovezetése (2001. Colombo, 2002. Lima,
2003. Durban, 2004. Manila);

Ormansagkutatas a Visconsin Egyetem geografiai tanszékével egyiittmiikkddve;

Alapito belso tagja 2005-ig a Kaposvari Egyetem Gazdasagtudomanyi Doktori Iskolaja-
nak.

Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

2004. szeptember 30-ig a PTE Ko6zgazdasagtudomanyi Karanak, oktober 1-jétél ugyanitt
a FEEK egyetemi tandra;

1999-2002: a Gyori Széchenyi Istvan Egyetemen mb. egyetemi tanar;

2001-2005: a Kaposvari Egyetem agrargazdasagtan professzora.

Nemzetkézi kapcsolatok:

Papai Tarsadalomtudomanyi Tarsasag (ASS), tag

Nemzetkozi Dante Tarsasag (ISAAD), tag

Nemzetkozi Gazdasagtorténeti Tarsasag (ISEH), tag

Department of Geography and Geology, University of Wisconsin - Stevens Point

FAO, harmadik vilag gazdasagi projekt, szekciovezetd

Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:
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Magyar Torténelmi Tarsulat, Nemzetk6zi Gazdasagtorténeti Tarsasag magyar szekcidja,
Magyar Agraregyesiilet, A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Torténeti-Statisztikai Tagozata
(tagsag)

Részvétel jellege a doktori iskola programjaban: alapitd belsé tag, kutatdsvezetd

Oktatott targy: A humanerdforrasok teriileti rendszere és torténeti valtozasai

Az elmult ot év tiz legjelentosebb publikacioja:

Ellentét vagy kolcsonosség? (A magyar mezdgazdasag lizemi viszonyainak torténeti hat-
tere €s problémai) 2. kiadas, Pécs, 2003.

A legutdbbi 6t évben tantargyfejlesztési és jegyzetiroi munkat végeztem a gyori és a
kaposvari egyetem részére. Ez utobbi esetben az agrargazdasagtan targy megujitasaval fog-
lalkoztam. Emellett szeminariumi tematikakat és évenként szakmai jelentéseket készitet-
tem a jelzett FAO projekt szamara. Harom éve rendszeres szakmai munkat kell végeznem
az Europai Néppart Struktarapolitikai Szakbizottsaganak tagjaként is.

1. Nev: Agardi Péter

2. Sziiletési hely, idd: Budapest, 1946. aprilis 15.

Anyja neve: Wassermann Klara

3. Iskolai vegzettség: egyetem

4. Szakképzettség: magyar nyelv és irodalom szakos tanar, kdnyvtaros

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztas. egyetemi tanar; 2004 0szétél a Konyvtartudomanyi Tanszék veze-
toje

7. Legmagasabb tudomanyos fokozata (fokozatszerzés éve): kandidatus (1983)

8. A fokozat elnyerésének tudomanydaga: irodalomtudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: ELTE, 1997.

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: féallasu, teljes munkaidejii egyetemi
tanar

12. Az elmult ot év tudomanyos tevékenysége:

A XX. szazadi muvelddéspolitikak, ezen beliil a baloldali torekvések kutatasa, mono-
grafikus foldolgozasa; Jozsef Attila munkassaganak és kdrnyezetének eszme- és kritika-
torténeti elemzése; a mai médiajelenségek elemzése.

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

PTE TTK FEEFI: Magyar miivelddéstorténet

Sajté- és médiaismeret

A mai magyar kulturalis élet és miivelddéspolitika

A két vilaghabora kozotti magyar irodalom eszme- €s kritikatorténeti megkdzelitésben

-PTE BTK Pszichologiai Doktori Iskola: részvétel a Doktori Iskola oktatéi munkajaban.

14. Nemzetkozi kapcsolatok: -

15. Tudomanyos, szakmai kézéleti tevékenysége:

-a Magyar IrodalomtorténetiTarsasag, a Jozsef Attila Tarsasag és a Kultarakozvetitok
Tarsasaganak tagja

- a Magyar Radi6 Kozalapitvany kuratoriumanak az Orszaggyiilés altal valasztott elndke
(1997—2000), elndkhelyettese (2002-); és elndkségi tagja (2004-)

- a Lukacs Gyorgy Alapitvany kuratoriumi elndke (2002-)

- a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma Stratégiai Tandcsanak tagja (2003 -)

16. Részvetel jellege a doktori iskola programjdaban: alapito belsé tag, kutatasvezeto

17. Oktatott targy: Mivelédéstudomanyok friss kutatasi eredményei, A tomegkommu-
nikacio és a média szerepe a szocializacio €s a tarsadalmi identitas alakuldsaban
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18. Az elmult 6t év tiz legjelentésebb publikacidja:

A kultara sorsa Magyarorszagon 1985-1996. Bp., Uj Mandatum Kiado, 1997.

A kultura esélyei hazankban az ezredfordulon. In: Enyedi Nagy Mihaly—Farkas Zoltan—
Molnar Adél-Solténszky Tibor (szerk.): Magyarorszag Médiakdonyve 2000-2001. Bp.,
ENAMIKE, 2001. I. kétet.

Kunfi Zsigmond. Bp., Uj Mandatum Kiadé, 2001.

Kultara és média a magyar ezredfordulon. Tanulmanyok. Pécs, PTE TTK FEEFI, 2002.

Vaklarma harangszoval. Esettanulmany a radiés Déli harangszé koriili miibalhérol és
egy valodi konfliktussorozatrol. =Mozg6 Vilag 2002. 11. sz.

Bucst a Brody Sandor utcatol? Avagy a kozszolgalati radiozas alternativaja. [Mellékle-
tekkel.] In: Enyedi Nagy Mihély, Polyak Gébor, dr. Sarkady Il1diko (szerk.): Magyarorszag
médiakonyve 2002. Bp., ENAMIKE, 2002. 1. kdtet 133-139. és II. kotet.

Csondes rehabilitacid. A kultara, mint a szocialdemokracia posztulatuma. =Egyenlitd
2003. 4. sz.

Szocidldemokrata kulturafelfogas a mult szdzad elsé felében. [A kultira, mint a szocial-
demokracia posztulatuma. II. rész.] =Egyenlité 2003. 5-6. sz.

Miivészet és humanizmus, gyermekek ¢és felndttek a magyar ezredfordulon. =Tuddsme-
nedzsment 2003. november (IV. évf. 2. sz.)

Honnan hova? Avagy: veszélyben van-e a nemzeti kultira az 0j évszazad elején, s ha
igen, mi veszélyezteti? In: Orddgh Szilveszter (szerk.): Magyar jelentés-arnyalatok. Bp.,
Kossuth Konyvkiado, XXI. Szazad Térsasag, 2004.

1. Nev: Zrinszky Laszlé

2. Sziiletési hely, id6: Budapest 1927. augusztus 16.

Anyja neve: Komaromi Ibolya

3. Iskolai vegzettség: egyetem

4. Szakképzettseg: kozépiskolai tanar

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. .Jelenlegi beosztds: egyetemi tanar

7. Legmagasabb tudomanyos fokozata (fokozatszerzés éve): az MTA doktora (1987)

8. A fokozat elnyerésének tudomanydga: neveléstudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besoroldsa: részmunkaideji ny. egyetemi tanar

12. Az elmult ot év tudomanyos tevékenysége:

eldadasok, vitavezetés az MTA éves neveléstudomanyi konferencidin, a Kossuth Lajos
Tudomanyegyetem, az Eszterhazy Karoly Féiskola egyes rendezvényein

egyetemi ¢és fOiskolai tankdnyviras, tanulmanyok kdzreadasa, tudomanyos palyazatok és
értekezések biralata

13. Az elmult 6t év oktato munkdjanak a bemutatdsa:

- A PTE TTK FEEFI keretei kozt rendszeres el6adasok, konzultaciok és vizsgaztatas a
kovetkez6 témakorokben: mivelddésfilozofia, kulturalis kommunikacioelmélet, tanulas -
modszertan, politikai andragogia.

- Az ELTE Neveléstudomanyi Intézetének Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjaban ne-
velésfilozofiai eldadasok, konzultaciok, vizsgabizottsagi elnoklés.

- A KLTE budapesti kurzusan ,,Iskolafilozo6fia” c. kollégium vezetése.

14. Nemzetkozi kapcesolatok: World Association for Educational Research - tagsag

I5. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:
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- MTA Pedagoégiai Bizottsagaban és Felnottképzési Albizottsaganak és az MPT Neve-
léselméleti Szakosztalyanak munkajaban vald kozremiikodés.

16. Reészvetel jellege a doktori iskola programjaban: alapito kiilsé tag

17. Oktatott targy.: Az andragogia fobb elméletei és teriiletei

18. Az elmult ot év tiz legjelentosebb publikacioja

Agazati kommunikacié (A kommunikécio I1.) JPTE FEEFI, Pécs, 1998.

Pedagodgia az informacios tarsadalomban. EKTF, Eger, 1998.

Médiauralom vagy uralom a média felett. In: Gyermekek és fiatalok a média vonzaséban.
MEH, Magyar Médiapedagodgiai Kutatd Intézet, Bp., 1998.

Személyesség és virtualitas a felnottképzésben. Humanpolitikai Szemle, 1998. 6. sz.

Iskolaclméletek és iskolai élet. OKKER Kiadd, Bp., 2000.

A gyermek az informdcids tarsadalomban. In: Pukanszky Béla (szerk.): A gyermek év-
szazada. Osiris, Bp., 2000.

Neveléselmélet. Miszaki Kiado, Bp., 2002.

A szdzadvég nevelésfilozofidja. In: Tanulméanyok a neveléstudoméany korébol 2001. Osi-
ris Kiado, Bp., 2001.

Feln6ttképzési elméletek torténeti 6sszehasonlitasa. In: Babosik Istvan-Karpati Andrea:
Osszehasonlité pedagogia. BIP, Bp., 2002.

Gyakorlati pedagogiai kommunikécié. ADU-FITT IMAGE, Bp., 2002.

1. Név: P. Sziics Julianna

2. Sziiletési hely, ido: Budapest, 1946. julius 26.

Anyja neve: Rotter Marta

3. Iskolai vegzettség: egyetem

4. Szakképzettség: mivészettorténész-muzeologus, magyar- olasz nyelv ¢és
irodalomszakos tanar

5. Jelenlegi munkahely: Mozgé Vilag mivészeti és tarsadalompolitikai folyodirat, PTE
FEEK

6. Jelenlegi beosztas: t0szerkeszt0, egyetemi tandr

7. Legmagasabb tudomanyos fokozata (fokozatszerzés éve): kandidatus (1983)

8. A fokozat elnyerésének tudomanydaga: miivészettorténet

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: PTE, 2000.

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besoroldsa: részmunkaidejii egyetemi tanar

12. Az elmult ot év tudomanyos tevékenysége:

Részvétel az MTA MKI klasszicizmus-kutatdsi munkacsoportjaban

13. Az elmult 6t év oktato munkdjanak a bemutatdsa:

A PTE TTK FEEFI Mivelddéstudoméanyok Tanszékén folyamatosan oktatom a miivé-
szet €s tarsadalom kapcsolodasi pontjait érintd miivészeti vonulatokat. Kiilon kurzust tar-
tok az egyetemes, valamint a magyar mivészet témakoreibol. Jelenleg egy négyféléves
kurzus els6 félévét adom elé Eurdpa sziiletése, illetve A magyarorszagi miivészet eurdpai
kontextusai cimeken. 2001-ben a PTE Torténettudomanyi Tanszékén részt vettem a dok-
toriskola oktatdi munkéajaban.

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

Mint az A.I.C.A. (Associacion International de Critic d’Art), valamint az E.L.R.A. (Eu-
ropean Leasure and Recreation) szervezetek tagja rendszeresen veszek részt el6adoként,
illetve panelbeszélgetések résztvevojeként nemzetkozi konferenciakon.

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

- Tagsag a Bossanyi Emlékkuratériumban
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- Tagsag a Bibo Szoborbizottsagban

- Szerkesztés a Mozg6 Vilag folydiratban, valamint a Népszabadsag kulturalis rovatanak
képzOmiivészeti rovataban

16. Részvetel jellege a doktori iskola programjaban: alapito kiils6 tag, kutatasvezetd

17. Oktatott targy: A mualkotds mint a kollektiv reprezentdcid része

18. Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

La scuola romana (In: Cento anni al servizio delle relazioni ungaro-italiana. A cura di
Laszlé Csorba) HG and Corporation, 1999.

A paria és a parvenii. Miivészettorténeti variaciok. (In: Diotima. Heller Agner hetvene-
dik sziiletésnapjara. Szerk: Kardos Andras) Osiris-Gond, 1999.

Szimbo6lumhasznalat a jobboldalon. Mozgd Vilag 2000. 4.

Mai magyar képzémiivészet (In: Magyarorszag az ezredforduldon. Szerk: Enyedi
Gyorgy) CEBA, 2000.

A lepel alatt. Tanulmanyok. Helikon, 2001.

La scuola romana: la visualisazzione del pensiero politico filo-italico fra le due guerre
mondiali (In: Budapest 1848-1945) Rassegna, 2002.

A megallitott id6. A millennium kiemelten tamogatott képzémiivészeti alkotasa. Moz go
Vilag 2002. 1.

Az eltiint tekintély nyomaban. (In: A tarsadalom ruhdja. Szerk: Rados Virag) Uj Man-
datum 2003.

A Romai Iskola. Kondor Béla. (portrék) (In: Modern magyar festészet 2. Szerk:
Kieselbach Tamas) Kieselbach Galéria 2004.

10. Esettanulmany Eurdpa kiiszobén. (In: Europa kapujaban. Szerk: Miszlivetz

Ferenc, Palankai Tibor, Vitanyi Ivan) NKOM — MTA.

1. Nev: Koltai Dénes

2. Sziiletési hely, idd: Pécs, 1947. augusztus 5.

Anyja neve: Gebrhardt Irén

3. Iskolai végzettség: egyetem

4. Szakképzettség: kozépiskolai tanar (foldrajz-pedagogia)

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztas: egyetemi docens

7. Legmagasabb tudomanyos fokozata (fokozatszerzés éve): kandidatus (1987)

8. A fokozat elnyerésének tudomdanydga: neveléstudomany

9. Habilitdlo egyetem és habilitalas ideje: Debreceni Egyetem, 2003.

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besoroldsa: f6allast, teljes munkaidejii egyetemi
docens, intézetigazgatd, dékanhelyettes

12. Az elmult 6t év tudomanyos tevékenysége:

1998-2003: OTKA T3398 sz. ,,Emberi er6forras fejlesztés, mint pedagogiai probléma”.

2001: A PTE BTK Pszicholégiai Doktori Iskola Andragogiai Program vezetése

2002: PHARE Mikro project, programvezetd

2003: EU FRAMEWORK 5. Programme: RE-ETGACE Project, kutatasvezeto

2003: A felnéttoktatasi kompetenciak az EU orszagaiban (FMM -kutatas)

13. Az elmult ot ev oktato munkdjanak a bemutatasa:

- PTE: Bevezetés az andragogiaba (1998-2004 nappali és levelezo képzésben)

- PTE: Emberi er6forras fejlesztés (1998-2004 nappali és levelezd képzésben)

- DTE: A felnéttoktatas pedagogiaja

- DTE: Tarsadalom és miveltség
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- PTE BTK Pszicholdgiai Doktori Iskola: Kompetencia fejlesztésének pszicholdgiai
szervezeti és andragogiai sajatossagai (programvezetd)

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

- European Universities in Continuing Education Network (EUCEN)

- European Association for Educating Adults (EAEA)

- Institute for Education and Lifelong Learning, University of Dundee

- Babes-Bolyai Egyetem, Pszicholdgia Tanszék, Kolozsvar

- Department of Andragogy, University of Belgrade

- Centre for Continuing Education, Bergen

- Comenius University, Bratislava

- Oakland University, USA

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

1997: MTA Feln6ttképzési Albizottsag elndke

1997-2000: JPTE Szenatus tagja

2000-2002: Alpok-Adria Kulturalis Bizottsag tagja

2002: Dél-Dunantuli Regionalis Kulturalis Tanacs, alapit6 tag

2002-2003: PTE Szenatus tagja

2002-: Orszagos Feln6ttképzési Tanacs tagja

2003-: Regionalis Cigany Kulturélis Tan4cs tagja

16. Reszvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag, kutatasvezeto

17. Oktatott targy: Emberi eréforrds elméletek

18. Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

1. Feln6ttoktatas az ezredforduldn: Perspektivak, tapasztalatok, dokumentumok / szerk.
Heribert Hinzen, Koltai Dénes. - Bp.: Német Népfoiskolai Szovetség Nemzetkozi Egyiitt-
mukddési Intézete; Pécs: PTE FEEFI, 2000.

2. A felnéttoktatas fejlodése tarsadalmi igények szerint: A pécsi munkasoktatas és kép-
zés 1869-t61 1919-ig / Koltai Dénes, Németh Balazs, Oleticsné Szirmai Monika. = Tudéas-
menedzsment, 1. (2000) 2.

3. Ungarn: Erwachsenenbildung als Kulturtrager - Wirtschaftsforderer — Gesell-
schaftskitt / Dénes Koltai. = Das Forum / Zeitschrift der Volkshochschulen in Bayern
(Miinchen), (2000) 2.

4. A feln6ttképzés elméleti, gazdasagi €s teriileti problémai / Koltai Dénes. - Pécs: PTE
TTK FEEFI, 2001.

5. Baranya megye kistérségeinek kulturalis helyzete / Fil6 Csilla, Koltai Dénes. = Tudasme-
nedzsment, 2. (2001) 1.

6. Theoretical, economic and regional issues of adult education: Hungarian
developments in an international perspective. Bonn: 11Z / DVV, 2002.

7. Social based adult education: The development of workers' education and training in
Pécs - Hungary at the turn of the 19th and 20th century / Dénes Koltai, Balazs Németh. In:
Ethics, ideals and ideologies in the history of adult education / ed. by Balazs Németh, Franz
Poggeler. - Frankfurt am Main: Peter Lang, 2002.

8. The spatial structure of Hungarian higher education in relation to the institutions of
higher education of the Alps-Adriatic region / Dénes Koltai, Balazs Németh. In: University
and society: Current problems of regional co-operation. University of Pécs, 2002.

9. Lifelong Learning and its Quality Assurance at the University of Pécs. In: Quality
Assurance in Open European Environment. Comenius University in Bratislava, 2003.
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10. A magyar német felndttoktatasi és képzési egyiittmiikodés eredményei az europai
integracio tiikrében / Koltai Dénes. In: Magyar-német egyiittmiikodés az eurdpai partner-
ségben. (szerk. Hinzen, H., Horvathné B. Maria, Koltai Dénes, Németh Balazs). Budapest
- Pécs: 11Z/DVV - PTE TTK FEEFI, 2003.

1. Név: Cser Valériusné Adermann Gizella

2. Sziiletési hely, ido: Pécs, 1949. majus 8.

Anyja neve: Auth Anna

3. Iskolai veégzettség: egyetem

4. Szakképzettség: matematika szakos kozépiskolai tanar, pedagogia el6ado

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztas: egyetemi docens

7. Legmagasabb tudomanyos fokozata (fokozatszerzés éve): kandidatus (1986)

8. A fokozat elnyerésének tudomanydaga: neveléstudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: 1998

11. Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: féallasu, teljes munkaidejii egyetemi
docens

12. Az elmult ot év tudomanyos tevékenysége:

Az OTKA ,,Az emberi erbéforrasfejlesztés mint pedagdgiai probléma” c. kutatdsban
(1999-2002) elsésorban szocialpszichologiai részkutatasokat folytattam kiilondsen a telje-
sitményértékelés, az elditéletek és az ,,0nmagat beteljesito joslat” témakorében. Elsé pub-
likacid a témakorben a mellékelt publikacios listdn a Humanpolitikai Szemlében megjelent
tanulmanyom.

A Dél-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs megbizasabol ,,A régié humanerdforras
fejlesztd programja az oktatas, kultira, tudomanyos teriiletek vonatkozasaban” c. program-
hoz az oktatas teriiletén végzett megalapozd, tényfeltaro kutatomunkat iranyitottam, a ku-
tatads zomeében 1999-ben folyt. A kutatas soran dokumentumelemzéseket végeztiink, alkal-
maztuk az esettanulmany modszert, interjikat készitettiink a régio kozoktatasaval, szak-
képzésével, felnottoktatasaval, kisebbségek oktatasaval kapcsolatos helyzetet feltarando.

A Gruntvig-Alpine "Group 2 on Curriculum" projekt keretében 2001-ben részt vettem a
felno6ttképzési curriculumok magyarorszagi jellemzéinek kutatdsaban. Errdl késziilt angol
nyelvi tanulmanyom interneten olvashato.

Kutatasokat folytatok az 6nmagat beteljesito joslat szerepérdl az emberi kapcsolatokban
(pedagogiaban, vezetésben, kivalasztasban, tudomanyban, orvosldsban, stb.). A kutatas so-
rén a szakirodalomban kdz6l1t kutatdsok metaanalizisét végzem, valamint esettanulmanyok
gyljtésével és elemzésével gylijtok adatokat.

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

-Oktatas alapképzésben (miivel6désszervezd, humanszervez0): tanulds és kutatdsmod-
szertan, pedagogia, andragogiai didaktika, tanitasi-tanulasi folyamatok tervezése, tavokta-
tas, értékeléselméletek

- Oktatas tanarképzésben (TTK-s hallgatok): didaktika

- Oktatas egyetemi kiegészitd és diplomas levelez6 képzésekben: 1d. a fent felsorolt tar-
gyak

- Oktatas doktori képzésben (PTE BTK Alkalmazott Nyelvészet): A didaktikai kutatasok
modszerei

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

- Grenoble-i és a Lisszaboni Egyetemmel kozos palyazat oktatas-tavoktatas fejlesztésre

- Részvétel a PTE TTK FEEFI nemzetkozi kapcsolataiban
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15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysege:

- MTA PAB Pedagogiai és Kozmiivelddési albizottsdganak tagja

16. Reszvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag, kutatasvezetd

17. Oktatott targy: A felnbttek tanulasanak és tanitasdnak didaktikai jellemz6i az infor-
macids tarsadalom koraban

18. Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

A tanulas és kutatdsmodszertan alapjai. JPTE FEEFI, Pécs, 1999.

Pedagogusok a felnéttképzésben. Mddszertani Kozlemények, 2000. 2.

Az Oniranyitott tanulas. Tudasmenedzsment, 2000. 1.

"Onmagat beteljesitd joslat" az emberi kapcsolatokban. Huméanpolitikai Szemle, 2000. 7-8.

Konfliktusok a felnottoktatasban. Tudasmenedzsment, 2001. 1.

A felnéttoktato szerepe és konfliktusai. Humanpolitikai Szemle, 2001. 6.

Andragogiai mérési, értékelési elvek és technikak. In. Mayer Jozsef (szerk.): Kihivasok
és valaszok: 01j palyan az iskolarendszer( felnéttoktatas. Orszagos Kozoktatasi Intézet, Bu-
dapest, 2002.

Self-fulfilling prophecy as an Ethical Issue. In. Nemeth, B., Poggeler, F. (eds) Ethics,
Ideals and Ideology in the History of Adult Education. Peter Lang, Frankfurt, 2002.

Onbeteljesitd tanari elvarasok. Tudasmenedzsment, 2003. 1.

A tanulas értékelése és akkreditacidja — mindségbiztositas és felndttoktatas. In. Magyar-
Német egyiittmiikodés az europai partnerségben, 11Z/DVV-PTE TTK FEEFI, Budapest-
Pécs, 2003.

1. Név: Halmos Csaba

2. Sziiletési hely, id6: Ujpest, 1944. julius 9.

Anyja neve: Magyar Sarolta

3. Iskolai vegzettség: egyetem

4. Szakképzettség: okleveles kozgazda

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztas: tanszékvezetd egyetemi docens

7. Legmagasabb tudomanyos fokozata (fokozatszerzés éve): PhD (2000)

8. A fokozat elnyerésének tudomanyadaga: foldtudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besoroldasa: f6allast, teljes munkaidejii egyetemi
docens

12. Az elmult ot év tudomdnyos tevékenysége:

eurdpai integracios tudomanyos kutatdsok, munkaiigyi rendszervaltas kutatas

kormanyzati human stratégia kutatas-tanulmany

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

Az eurdpai integracioval kapcsolatos tantargyak kidolgozasa és bevezetése (PTE TTK
FEEFI):

- Az Eurdpai Unid gazdasagtana

- Az Eurdpai Unio6 foglalkoztataspolitikaja

- Az Eurdpai Unio szocialis dimenzidja

- Munkaer6gazdalkodas

- Munkatigyi Kapcsolatok

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

- Oakland University

- Goteborg University
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- Leiden University

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

- MTA Munkatudomanyi Bizottsaganak tagja

- Magyar Kozgazdasdgi Tarsasag tagja

- Gazdalkodasi Tudomanyos Tarsasag tagja

- Orszagos Személyiigyi Kollégium tagja

16. Reészvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag, kutatasvezeto

17. Oktatott targy: Eurdpai integracio és a human eréforras fejlesztés, Munkaiigyi rend-
szervaltas

18. Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

1. Munkaiigyi rendszervaltas: az atmenet foglalkoztataspolitikdja. Humanpolitikai
Szemle, 2001. november.

2. Munkaiigyi rendszervaltas: munkaerdpiac a kilencvenes években. Humanpolitikai
Szemle, 2001. december.

3. Munkaiigyi rendszervaltas: regionalitas és munkaerdpiac. Humanpolitikai Szemle,
2002. januar.

4. A kilencvenes évtized foglalkoztataspolitikajanak értékelése. Humanpolitikai Szemle,
2002. februar.

5. A k6zmunka multja-jelene-jovéje. Munkaiigyi Szemle, 1999. januar.

6. Akar ON sikeres munkaiigyi dontébiro lenni? Munkaiigyi Szemle, 1996. majus.

7. A Dél-Dunantuli Régié Foglalkoztatasi koncepcidja. Az EU foglalkoztataspolitikai
elvei, kovetelményei. /résztanulmany, kutatdsvezetd: Laszlo Gyula/ Pécs, 2000. januar.

8. Schumann Eurépaja. Tudasmenedzsment, 2003. aprilis.

9. Eurdpai Alkotmany-szocialis jogok Tudasmenedzsment, 2003. marcius.

10. Maria Cseh-Csaba Halmos- Zsolt Nemeskéri: A study of hungarian managers and

subordinates. Edinburgh 2002. januar. Konf. kétet: Academy of HRD.

1. Név: Sari Mihaly

2. Sziiletési hely, idé: Egyek, 1949. december 1.

Anyja neve: Hegediis Zsofia

3. Iskolai vegzettség: egyetem

4. Szakképzettség: magyar nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanar és kozmiiveld-
dési eléado

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztas: tanszékvezetd egyetemi docens

7. Legmagasabb tudomanyos fokozata (fokozatszerzés éve): PhD (1997)

8. A fokozat elnyerésének tudomdanydga: neveléstudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: PTE, 2005

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: f6allast, teljes munkaidejii egyetemi
docens

12. Az elmult ot év tudomanyos tevékenysége:

Az elmult 6t évben a nonprofit szektor kutatécsoportjaban valo részvétel, specialis kép-
z€si irany és szakiranyu képzés kereteinek kidolgozasa.

A fels6foku szakképzés modelljeinek kutatasa, kiilonos tekintettel a felnéttképzok kép-
zésére.

A magyar kulturalis intézményrendszer atalakulasanak kutatasa.

13. Az elmult ot ev oktato munkdjanak a bemutatasa:

- Lokalis és regionalis kultura
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- A telepiilés kulturalis menedzsmentje

- Regionalis kultarafejlesztés

- Multikulturalis folyamatok Eur6paban és Magyarorszagon

- Intézmények kulturdlis menedzsmentje

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

Universiteit Leiden Centre for Learning and Communication in Organisations

University of Maribor Faculty of Organizational Sciences

Palacky Universitaet in Olomouc, Paedagogische Fakultaet

Deutsche Volkshochschulverein, Institut fiir Internationale Zusammenarbeit

Osterreichische Volkshochschulverein

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

- az MTA PAB Kozmiivel6dési Munkabizottsaganak tagja

- az MTA Pedagodgiai Bizottsaga, Andragogiai Albizottsaganak tagja

- a Magyar Népfoiskolai Tarsasag tudomanyos munkabizottsaganak elndke

16. Részvétel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag, kutatasvezetd

17. Oktatott targy: Az életen at tarté tanulas és a megjulo kulturakézvetités Eurdpaban

18. Az elmult ot év tiz legjelentdsebb publikacioja:

A feln6ttképzés praxisa €s a feln6ttképzok oktatasa egyetemeken, féiskolakon. In: Fel-
nottoktatas az ezredforduldn. (Szerk.: Heribert Hinzen-Koltai Dénes), DVV/IIZ- FEEFI
Bp. 2000.

Grenziiberschreitende Multiplikatorenbildungim Rahmen der Globalisation. Acta
Andragogiae et Culturae 19. (szerk.: Rubovszky Kalman) Debrecen, 2001.

A muvel6dési otthonok négy generacioja. Tudasmenedzsment, 2. évf. 2001. 1.

Erwachsenenbildung und Kulturpolitik in der Periode der ,freien Kultur”. In: Von
Zeitwende zu Zeitwende.(szerk.: W. Filla-E. Gruber-J. Jug) Innsbruck-Wien, VOV PAF
Studienverlag, 2002.

Parasztiskolak, felndttiskola-kisérletek a felvilagosodas koraban Magyarorszagon. In:
10 éves a PTE Természettudomanyi Kara 1992-2002.(Szerk.: Erostyak Janos) Pécs, 2002.

Paradigmavaltas a kézmiivel6désben. In: Magyar-német egyiittmiikodés az eurdpai part-
nerségben. (szerk.: Heribert Hinzen). Budapest-Pécs, 2003.

Vallasos szervezetek és kultara. Tudasmenedzsment, 3. évf. 2002. 1.

Universitdre Studiengénge fiir die Aus- und Fortbildung von Personal in der ungarischen
Erwachsenenbildung. In: Bildung und Erziehung, 56, Jg. 2003. Heft 2./Juni.

University-based Training for Adult Educators in Hungary. In: Training of Adult
Educators in Institutions of Higher Education:A Focus on Central, Eastern and South
Eastern Europe.Eds.Heribert Hinsen-Ewa Przybylska. Bonn-Warsawa 11Z/DVV. 2004.

A tarsadalmi (kulturalis) rendszerek rendszerelméleti szemléleti alapjai. Tudasmenedzs-
ment, 5. évf. 1.

1. Név: Vassné Forintos Klara

2. Sziiletési hely, id6: Keszthely, 1950. november 15.

Anyja neve: Svaby Magdolna

3. Iskolai végzettseg: egyetem

4. Szakképzettség: magyar-orosz, filozofia szakos kozépiskolai tanar

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztas: tanszékvezetd egyetemi docens

7. Legmagasabb tudomdnyos fokozata (fokozatszerzés éve): kandidatus (1993)
8. A fokozat elnyerésének tudomanydaga: filozéfia tudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: ELTE, 1993
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10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besoroldasa: f6allasu, teljes munkaidejii egyetemi
docens

12. Az elmult 6t év tudomanyos tevékenysége:

Kutatasi teriiletek:

szervezeti kommunikacio, kormanyzati kommunikacié (holland-magyar dnkormanyzati
program keretében is)

a kommunikativ képességek fejlesztésének intenziv formai a tréningek tiikkrében

Public Relations

PR szakért6 posztgradualis képzés szakmai iranyitasa

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

- Filozoéfia

- Kommunikacioelmélet

- Uzleti kommunikaciéd

- Kommunikacios €s csoportdinamikai tréningek

- PR szakért6 posztgradualis képzés szakmai iranyitoja és oktatoja

- PTE-BTK ,,A kompetens ember nevelése és fejlesztése a tudasalapu tarsadalomban”
doktori programban A szocializdcié kommunikacios faktorai tantargy oktatoja

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

- Friedrich Ebert Alapitvany

- Frankfurti Goethe Egyetem Filozofia Tanszék (Jiirgen Habermas)

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

- MTA Filozo6fiai Tarsasag tagja

- Friedrich Ebert Alapitvany

- Pécsi Akadémiai Bizottsag Filozofia Tagozat

16. Reszvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag, kutatasvezetd

17. Oktatott targy: A szocializacio kommunikacids faktorai

18. Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

Ember ¢és vildg néhany ellentmondasa (Nyiri Tamas: ,,Az ember a vilagban” cimi mii-
vének tiikrében) In: Letzte Worte: ,,Végs6 szavak™ 1998.

,»A human erdéforras fejlesztésének lehetdségei a mai magyar tarsadalom értékeinek tiik-
rében (Kiilonds tekintettel az interperszonalis kapcsolatokban megjelend kommunikacios
csatornakra”) eldadas V. Erkdlcsfilozofiai és Nevelési Konferencia 1999. augusztus 31.—
szeptember 2., Kaposvar.

Moglichkeiten der Eutwricklung der menschlichen Ressourcen im Spiegel der Werte der
ungarischen Gesellschaft unserer Zeit. In: Der Wille zu den Werten - Az emberkép alaku-
lasa a XX. szazad értékeinek tiikkrében In: Az értékek akarasa (= Der Wille zu den werten).
Nemzetkozi erkolcsfilozofiai és nevelési konferencia, Kaposvar 2000. augusztus / Szerk.
[.]. - Kaposvar: Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Tanitoképzé Féiskola, 2000.

A human eréforras fejlesztésének lehetdségei a mai magyar tarsadalom értékeinek tiik-
rében: kiilonos tekintettel az interperszonalis kapcsolatokban megjelend kommunikacios
csatornakra / Vassné Forintos Klara. = Tudasmenedzsment, 1:1. (2000).

Készségfejleszto tréningek tapasztalatainak elemzése a hallgatoi visszajelzések tiikkrében
/ Vassné Forintos Klara. = Tudasmenedzsment, 2:2. (2001).

Az tizleti kommunikécio6 erkdlcsi aspektusai / Vassné Forintos Klara. In: VI. Nemzetkdzi
erkolcsfilozofiai és nevelési konferencia 2001. aug. 29-31. / [.]. - Kaposvar: Kaposvari
Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Pedagogiai Féiskolai Kar, 2001. - [3].

Die Rolle der fertigkeitsentwicklenden Trainings im Rahmen der Erwachsenenbildung/
Dr.Vassné Dr. Forintos Klara. In: 9th International Conference on the History of Adult
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Education — Globalisation and Adult Education — Past and Present, Leiden University,
2002. augusztus 28-31.

Az iizleti kommunikacio etikdja. In: A tlinékeny moralitas. A kaposvari Erkolcsfilozo-
fiai, Miivészetfilozofiai és Nevelési Konferencia eléadasai. Kaposvar 2001. augusztus 29-
31. Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihdly Pedagogiai Fdiskola 2002.

Uj kihivas a felsdoktatasban — Public Relations./ Forintos Klara - Dina Miletta. = Tu-
dasmenedzsment, 4:1. (2003).

10. A public relations etikai problémai. Elhangzott el6adas Kaposvari Erkolcesfilozofiai,
Miivészetfilozofiai és Nevelési Konferencia, Kaposvar, 2003.

1. Név: Nemeskéri Zsolt

2. Sziiletési hely, ido: Pécs, 1973. junius 13.

Anyja neve: Illés Eleonora

3. Iskolai vegzettség: egyetem

4. Szakképzettség: kozgazdasz, human szervezd

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztas: egyetemi docens

7. Legmagasabb tudomanyos fokozata (fokozatszerzés éve): PhD (2002)

8. A fokozat elnyerésének tudomanyaga: kozgazdasdgtudomany

9. Habilitdalo egyetem és habilitalas ideje. -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: f6allasu, teljes munkaidejii egyetemi
adjunktus, igazgatohelyettes

12. Az elmult 6t év tudomanyos tevékenysege:

2004: Magyas szintli szellemi alkotas nivodij

2003: Abay Neubauer Gyula dij

2001: Bihari Ott6 kutatoi 6sztondij

2000: Bihari Ott6 kutatdi 0sztondij

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

2002: Izsevszki Allami Miiszaki Egyetem (Oroszorszag), vendégoktato

2001- Szokratész Két Tannyelvii Kézépiskola, kiilsé oktato

2001: PTE Mivészeti Kar, kiils6 oktatd

2000- Marton Aron Szakkollégium, meghivott eléadd

1999: JPTE Féldrajzi Intézet Azsia Kozpont, kiilsé oktaté

1998- JPTE (2000- Pécsi Tudomanyegyetem) foallasu oktatod

1997- Janus Pannonius Tudomanyegyetem (JPTE) meghivott eldado

1997- Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia, meghivott eléado

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

2002: Izsevszki Allami Miiszaki Egyetem (Oroszorszag), vendégeléado

2002: Hamburger University — University of Illinois at Urbana-Champaign — Oakland
University — George Washington University (USA), tanulmanyut

2002: CHER Conference (Ausztria), konferencia el6adas

2002: Napier University, Edinburgh (Nagy-Britannia), konferencia eléadas

2001: Ministersvo Prace, Socidlnych Veci a Rodiny Slovenskey Republiky (Szlovakia),
konferencia eldadas

2001: University of Twente, Enschede (Hollandia), konf. eldadas - tanulmanytt

1999: Izsevszki Allami Miiszaki Egyetem (Oroszorszag), konferencia eléadas

1998: Beijing Foreign Studies University (Kina), tanulmanyut

1998: University of Las Palmas de Gran Canaria (Spanyolorszag), tanulmanytt
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1995: University of Limerick, (frorszag), TEMPUS 6sztondij

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

2000: Magyar Foldrajzi Tarsasag, tag

2004: PTE Szenatus Gazdasagi Bizottsag, tag

16. Részvétel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag

17. Oktatott targyak: A nem-formalis képzések hatékonysagvizsgalata, Peremhelyzetii
csoportok a magyar munkaerépiacon

18. Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

1. Nemeskéri Zsolt: Kinai regionalis politika - elvek és gyakorlat. In: Fodor Istvan -
Kovacs Bernadett - Tésits Robert (szerk.): Tarsadalom és kornyezet. Budapest-Pécs,
Dialog Campus Kiadé 2000.

2. Nemeskéri Zsolt: Characteristics of Purchasing Products/Services of the Tourism
Industry. In: Gabor Rekettye (ed): The Significance of the Last Decade. Papers to
Commemorate the Thirtieth Anniversary of the Pécs Faculty of Business and Economics.
Pécs, PTE University Press 2000.

3. Nemeskéri Zsolt: A konvergencia vizsgalata a regionalis fejlédésben. In: Buday-
Santha Attila (fészerk.) — Mezei Cecilia — Mezei Katalin (szerk.): PhD tanulmanyok 2000.
Pécs, PTE KTK Regionalis Politika és Gazdasagtan PhD 2001.

4. Nemeskéri Zsolt: Skusenosty zamestnavatel’ov s ustretovy’m pristupom k rodine v
Madarsku. In: Prezentacia modelov na zosuladenie pracovného a rodinného z’ivota. Bra-
tislava, Ministersvo Prace, Socidlnych Veci a Rodiny Slovenskey Republiky 2002.

5. Krisztian Béla — Nemeskéri Zsolt (szerk.): Csaladbarat foglalkoztatas - Modellek Ma-
gyarorszagon. Konferenciakotet. Szekszard, Pécsi Tudomanyegyetem — Szocialis és Csa-
ladiigyi Minisztérium 2002.

6. Nemeskéri Zsolt: A régiok fejlodése és konvergenciaja Kinaban. Pécs, Pécsi Tudo-
manyegyetem 2003.

7. Nemeskéri Zsolt: Nyugati elméletek a kinai valosag tiikrében - a kinai regionalis po-
litika fejlodése 1980-1996 kozott. = Tér és Tarsadalom. 1998. 4.

Masodkozlés = Erostyak Janos (szerk.): 10 éves a Pécsi Tudomanyegyetem Természet-
tudomanyi Kara 1992-2002. Pécs, Pécsi Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar
2002.

8. Ardichvili, Alexander — Cseh, Maria - Gasparishvili, Alexander - Krisztian, Bela —
Nemeskeri, Zsolt: Organizational Culture and Socio-Cultural VValues: Evidence from Five
Economies In Transition. in: Lynham, Susan A. — Egan, Toby Marshall (ed.): Proceedings
and Membership Directory. Academy of Human Resource Development. Minneapolis,
Minnesota (USA). CD-ROM. 16-2.

9. Krisztian, B. — Nemeskéri, Zs. — Végvari, B.: Isledovanye kulturi predpriaty. in:
Strategicseskoje planirovanije na predpriaty. IzsGTU, Izsevszk (Oroszorszag) 2003.

10. Nemeskéri Zsolt: A kdzgazdasagi tartalom érvényesiilése a felndttoktatasban. = Mii-
velddés — Népfoiskola — Tarsadalom. 1999. 2. mell.

1. Nev: Krisztian Béla

2. Sziiletési hely, idd: Pécs, 1929. augusztus 27.

Anyja neve: Szilovics Teréz

3. Iskolai végzettség: egyetem

4. Szakképzettseg: gépészmérnok, szakpedagdgus

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztas: egyetemi docens

7. Legmagasabb tudomdnyos fokozata (fokozatszerzés éve): PhD (2001)
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8. A fokozat elnyerésének tudomdnydaga: t6ldtudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besoroldasa: f6allasu, teljes munkaidejii egyetemi
docens

12. Az elmult 6t év tudomanyos tevékenysege:

digitalis tavoktatas kutatatasa (1998-)

dinamikus pszicholdgia alkalmazasa az emberi er6forras gazdalkoddsban

SAPARD kutatasi programés a Planet Vision programban valo részvétel (1999)

Tudastranszfer Eurépaban — a miiszaki tudomanyok (kutatas-fejlesztés) €s a személy-
iigy/menedzsment gyakorlatdban

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

gépészeti, matematikai tantargyak, szakgyakorlat oktatasa

menedzsertudomanyok, szervezés- és rendszertudomanyok, személyiligyi —human szer-
vezO jellegli szaktargyak oktatasa

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

- University of Illinois at Urbana-Champaign (USA)

- Oakland University (USA)

- George Washington University (USA)

- Izsevszki Allami Miiszaki Egyetem (Oroszorszag)

15. Tudomanyos, szakmai kézéleti tevékenysege:

- a Magyar Pedagogiai Tarsasag tagja

- a Nemzeti Szakképzési Tarsasag tagja

- az MTESZ Szervezés- és Vezetéstudomanyi Tarsasaganak tagja

- a Szakoktatas szerkesztObizottsagi tagja

16. Reszvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag, kutatasvezeto

17. Oktatott targy: A hazai szakképzés gazdasagi és teriileti sajatossagai, Az egész életen
at tart6 tanulés és a tanulési tanacsadasi rendszer szerepe

18. Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

1. El6sz6 helyett: az uj évezred Kinaja / Krisztian Béla. In: A régiok fejloédése és kon-
vergenciaja Kindban / Nemeskéri Zsolt. - Pécs: PTE TTK FEEFI, 2003. (Human szervezo
(munkaiigyi) menedzser sorozat; ISSN 1218-6880.

2. Organizational Culture and Socio-Cultural Values: Evidence from Five Economies In
Transition [CD-ROM] / Alexander Ardichvili - Maria Cseh - Alexander Gasparishvili -
Bela Krisztian - Zsolt Nemeskeri. In: Proceedings and Membership Directory / Ed. Susan
A. Lynham - Toby Marshall Egan. - Minneapolis [Minnesota] [USA]: Academy of Human
Resource Development, 2003.

3. Ember és gazdasag a gazdasagpszicholdgia innovacioja / recenzio: Krisztidan Béla /
Gazdasagpszicholdgia. Szerk. Hunyady Gyorgy, Székely Mozes. Budapest, Osiris, 2003.
= Humanpolitikai Szemle, 14. (2003.)

4. Felhasznaloi orientaltsag az emberi eréforras-személyiigyi ismeretek PTE TTK FEEFI
szakdolgozatai tiikrében / Krisztian Béla. = Humanpolitikai Szemle, 14. (2003.) 2.

5. A Felnboktatasi és - képzési lexikon A-Z / recenzid: Krisztian Béla / Felndttoktatasi
és -képzési lexikon A-Z. Fészerk. Benedek Andras, Csoma Gyula, Harangi Laszl6. Buda-
pest, Magyar Pedagodgiai Tarsasag - OKI Kiado6 - Szaktudas Kiadoi Haz, 2002. = Szakok-
tatas, 53. (2003.) 4.

6. Feln6ttképzés és gazdasag - az allandosag és valtozas megitélése a nyugati szakiroda-
lomban / recenzio: Krisztian Béla / Felnottképzés és gazdasag. Szerk. Kozma Tamas. Deb-
recen: Debreceni Egyetem Kossuth Egyetemi Kiado, 2002. = Szakoktatas, 53. (2003.) 6.
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7. A felnéttoktatas 0j lexikona / recenzio: Krisztian Béla / Felnéttoktatasi és -képzési
lexikon A-Z. Foszerk. Benedek Andras, Csoma Gyula, Harangi Laszl6. Budapest, Magyar
Pedagogiai Tarsasag - OKI Kiado - Szaktudas Kiad6i Haz, 2002. = Humanpolitikai Szemle,
14. (2003.) 6.

8. A gazdasagi etika néhany kérdése / Krisztian Béla. = Humdanpolitikai Szemle, 14.
(2003.) 9.

9. A kolcsonos egymasrautaltsag - felnottképzés €s gazdasag. / recenzio: Krisztian Béla
/ Feln6ttképzés és gazdasag. Szerk. Kozma Tamads. Debrecen: Debreceni Egyetem Kossuth
Egyetemi Kiado, 2002. = Humanpolitikai Szemle, 14. (2003.) 7-8.

10. Kulturalis globalizacio - a zarva vart Nyugat / recenzid: Krisztian Béla /A zarva vart
Nyugat: Kulturélis globalizdcié Magyarorszagon. Szerk. Kovécs Janos Matyas. Budapest:
2000 (Mentor Irodalmi Alapitvany): Sik, 2002. = Humanpolitikai Szemle, 14. (2003.) 2.

1. Néev: Husz Maria

2. Sziiletési hely, idé.: Budapest, 1954. december 1.

Anyja neve: Nyari Maria

3. Iskolai vegzettség: egyetem

4. Szakkepzettség: Magyar nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanar, népmivelés és
esztétika szakos eldado

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztas: tanszékvezetd, egyetemi docens

7. Legmagasabb tudomanyos fokozata (fokozatszerzés éve): kandidatus (1998)

8. A fokozat elnyerésének tudomdanyaga: szociologia tudomany

9. Habilitdalo egyetem és habilitalas ideje: -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: féallasu, teljes munkaidejii egyetemi
docens

12. Az elmult ot év tudomanyos tevékenysége:

A kulturalis-muivészeti allapotvaltozasok diszciplinaris és multidiszciplinaris értelme-
zési lehetdségei, a kortars miivészet esztétikai-miivészetszociologiai aspektusai.

A muvészeti és esztétikai gondolkodas paradigmai és a milinterpretacio kérdései.

Az esztétikai-mlvészeti nevelés elméleti és modszertani kérdései, kommunikacids és
Onismereti készségfejlesztés.

Disszertaciok: a legtijabb kori textilmiivészet forma-és funkciovaltozasainak tarsadalmi
kolcsonhatasai. A textilmiivészet alakulasanak rendszeres nyomon kdvetése miivészetkri-
tikai tevékenységgel.

A kulturalis turizmus fejlesztésének kutatasa.

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

Az esztétikai és miivészeti kultira oktatdsanak folyamatos korszerlisitése és adaptalasa
a miivel6désszervezés, kultirakdzvetités szakmai igényeihez.

Az idegenforgalmi animacio, kulturalis turizmus tantargy curriculumanak kidolgozasa,
oktatasanak meginditasa. A targy tantervének kidolgozasa, szakmai tovabbképzés céljara.

A tarsadalmi, tarsadalomlélektani hatasoknak a miivészeti stilusok, iranyzatok valtoza-
saban jatszott szerepérol sz016 kutatasi eredmények beépitése egyetemi kurzusokba.

Turizmus menedzser szakirany kidolgozasa, tantargyak oktatasa

A curriculumok folyamatos korszertiisitése, a targyi tudas atadasa mellett a hallgatok 6n-
allo, sokoldalu és biztos esztétikai értékrendjének, miivészeti izlésének fejlesztése.

Nappali és levelezd miivelddési és felndttképzési menedzser, illetve miivelddésszervezd
szakon oktatott targyak, kurzusok és gyakorlatok:
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- Bevezetés az esztétikaba (Altaldnos esztétika)

- Az esztétikai gondolkodas paradigmai I. (Az antikvitastdl a modernitasig)

- Az esztétikai gondolkodas paradigmai II. (Huszadik szazadi esztétikak és miivészetel-
méletek)

- Esztétikai és miivészeti izlésfejlesztés

- A kortars képzOmiivészet megjelenése és értelmezési lehetdségei

- A képzédmiivészeti kultira kodjai

- Miivészeti animacid: dramajatékok, kreativ drama

- A turizmus altalanos elmélete, A kulturalis turizmus fejlesztése

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

1987 6ta harom tanulményut Franciaorszagban, részben hallgatdi csoportok cseregya-
korlatanak vezetése Clermont-Ferrandban és a Grenoble-i Egyetemen IUT 2: a szociokul-
turalis animacié elméletének és gyakorlatanak, valamint a kortars miivészet stilaris kérdé-
seinek és tarsadalmi megjelenésformainak tanulmanyozasa.

Evente gyakornok fogadasa a Grenoble-i Egyetemrél

1990: Lausanne, Svajc: a CITAM archivuméban (Régi és Uj Karpitok Nemzetkozi Koz-
pontja) az E6tvos Alapitvany 6sztondijaval a legijabb kori textilmiivészet kutatasa.

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

1996-t6l: a Magyar Tudomanyos Akadémia Pécsi Teriileti Bizottsaga II. szamu Filoz6-
fiai és Torténettudomanyok Szakbizottsaganak tagja, és a Kozmuivelédési Munkabizottsag
elnoke.

1999: Részvétel Baranya megye Kulturalis Fejlesztési Koncepcidjanak kidolgozasaban
(résztanulmany a miivészeti életrol).

1993-ban alapitoja, és azota is miivészeti vezetdje a Pécsi Civil Kozdsségek Hazaban
mitkodé Gebauer kortars képzOmiivészeti galérianak.

16. Reészvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag

17. Oktatott targy: Targyi kdrnyezet és életmindség

18. Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

1. A fenséges mint ujjaéledt esztétikai mindségkategoria az elit- és a tomegkulturaban. /
Husz Maria. = Tuddsmenedzsment, 1:2 (2000).

2. A magyar neoavantgard textilmtivészet. / Husz Maria. Budapest—Pécs: Dialog Cam-
pus Kiado, 2001.

3. Almasy Dévai Laszl6: Posztmodern design és latvanybutorok / Husz Maria. = Magyar
Iparmtivészet, 2. (2001).

4. Az izlésfogalom paradoxonai: az élményképesség és az értékvalasztas, mint habitus /
Husz Maria. = Tudasmenedzsment, 2:2 (2001).

5. Negativ szovés. Katona Szabd Erzsébet textilmiivei / Husz Maria. = Kritika, julius-
augusztus (2002).

6. Anti-pink avagy ,,a valosag égi masa”. Csurka Eszter. / Husz Maria. = Echo: Kritikai
Szemle, 3. (2002).

7. Hommage a ,,Szombathelyi Textilbiennalé” / Husz Maria. = Magyar Iparmiivészet, 6.
(2002).

8. A turizmus mint egy kortars kulturalis diskurzus horizontja. = III. Kultara és turizmus
Nemzetkodzi Konferencia. Budapest, 2002. November 7-9.

9. Az élményképesség, a megitéloképesség és az értékvalasztas mint habitus €s mint
kulturalis toke. = Czirjak Jozsef et alii. (szerk.): A tiinékeny moralitds. Kaposvar, kaposvari
Egyetem, Csokonai Vitéz Mihaly Pedagogiai Foiskolai Kar, 2002.

10. Az ir6nia ujabb funkci6irél. /Husz Maria. = Tudasmenedzsment, 5:1 (2004).
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1. Név: Kocsis Mihaly

2. Sziiletési hely, idé: Kiskunhalas, 1946. november 28.

Anyja neve: Gaspar Eszter

3. Iskolai végzettség: egyetem

4. Szakképzettség: pedagodgia szakos tanar (JATE)

filozofia szakos tanar (ELTE)

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztds: tudomanyos fémunkatars

7. Legmagasabb tudomdnyos fokozata (fokozatszerzés éve): PhD (2003)

8. A fokozat elnyerésének tudomanyaga: neveléstudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: féallasu, teljes munkaideji egyetemi
docens

12. Az elmult ot év tudomanyos tevékenysége:

Az elmult 6t évben els6sorban a Baranya megyében lebonyolitott iskolai tudasmérés
nyers adatainak feldolgozasa, valamint a Pécsi Tudomanyegyetemen 1985-2000-ig végzett
pedagdgusok, és a nappali tagozatos hallgatdk palyaképének, képzési iranyokkal kapcso-
latos attitlidjeinek, és bevalas-vizsgalatanak tervezése, szervezése, lebonyolitdsa és interp-
retacioja allt a tudomanyos tevékenység kozéppontjaban.

Ezt egészitette ki 2001-t61 a hallgatdk ,,tanuld-képességének™ vizsgalata, amely a hol-
land-magyar allamkozi szerzédésben rogzitett program keretében szervezodott.

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

- A Pécsi Tudomanyegyetem Tanarképzo Intézetében a didaktika, a neveléselmélet, az
alternativ pedagogidk és a pedagogiai kreatologia cimil tantargyak tanitasa. Szakiranyt to-
vabbképzéseken az eldbbick kiegésziiltek a kutatdsmodszertan és a pedagogiai mérés és
értékelés studiumokkal.

- A PTE TTK FEEFI-ben jelenleg a nemzetkdzi teljesitménymérések tapasztalatai és az
alternativ pedagégiak kurzusok vezetoje.

14. Nemzetkozi kapcsolatok: -

15. Tudomanyos, szakmai kézéleti tevékenyséege:

Mingsitett oktatoként a Magyar Tudomanyos Akadémia Pedagogiai Bizottsdgahoz tar-
tozo koztestiileti tagja, a Neveléstudomanyi Konferencidkon rendszeresen el6adoként és
szimpoziumvezetdként szerepel, alapitd tagja a Szabad iskolaztatas Europai Forumanak
(EFFE).

16. Részvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag

17. Oktatott targy: Eredményességmutatok a kozoktatasban

18. Az elmult ot ev tiz legjelentésebb publikacioja:

1. Kocsis Mihaly (1999a): A pedagdgusképzés szerkezeti €s tartalmi valtozasai az 1990-
es években. In: Vagd Irén szerk. (1999): Tartalmi valtozasok a kozoktatasban a 90-es évek-
ben. Okker Kiado, Budapest.

2. Kocsis Mihaly (1999): Weszely Odon munkéassaga a Magyar Kiralyi Erzsébet Tudo-
manyegyetemen. Iskolakultura. IX. 8. sz.

3. Kocsis Mihaly (2000): Iskolai tudasmérés Baranya megyében. Iskolakultura. X. 6-7.
szam.

4. Kocsis Mihaly (2000): Egy Baranya megyei iskolai tudasmérés néhany vizsgalati te-
riletérél. Iskolakultura. X. 8. sz.

5. Kocsis Mihaly (2000): Pedagogusképzés és tovabbképzés. Szerkezeti €s tartalmi val-
tozasok a képzésben. Iskolakultara. X. 1. sz.

287



»Az emberi er6forras kutatasa” cimi doktori iskola programja

6. Kocsis Mihaly (2002): Tanarok véleménye a palyarol és a képzésrol. Iskolakultira.
XII. 5. sz.

7. Kocsis Mihaly (2002): A tanarképzés-finanszirozas valtozasainak vizsgalata a Pécsi
Tudomanyegyetemen. Acta Paedagogica. II. 3. sz. Pécsi Tudoméanyegyetem Tanarképzd
Intézet, Pécs.

8. Kocsis Mihaly (2003): A tanarképzés megitélése. Iskolakultura-konyvek 18. Pécsi
Tudomanyegyetem, Pécs.

9. Kocsis Mihaly: Attracting able to the teaching career. In: Attracting, developing and
retaining effective teachers. Country background report for the OECD. Chapter 3. Ministry
of Education of Hungary. Budapest, 2004.

10. Kocsis Mihaly: Teaching education and training. In: Attracting, developing and
retaining effective teachers. Country background report for the OECD. Chapter 4. Ministry
of Education of Hungary. Budapest, 2004.

1. Név: Vass Miklos

2. Sziiletési hely, id6: Szomathely, 1946. 09. 27.

Anyja neve: Gangl Erzsébet

3. Iskolai végzettség: egyetem

4. Szakkepzettség: kozépiskolai testneveld tanar, pedagogia szakos eldado, atlétika szak-
edz6

5. Jelenlegi munkahely: PTE TTK Testnevelés- és Sporttudomanyi Intézet

6. Jelenlegi beosztds: tanszékvezetd egyetemi docens

7. Legmagasabb tudomdanyos fokozata (fokozatszerzés éve).: kandidatus (1988)

8. A fokozat elnyerésének tudomanydga: neveléstudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: —

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: féallasu, teljes munkaidejii egyetemi
docens

12. Az elmult ot év tudomanyos tevékenysége:

A sportszakemberképzés tartalmi és szervezeti korszertisitése témakorben végzett vizs-
galatok eredményeként megjelent mintegy 15 publikacio. Ot izben eredményesen palyaz-
tam Magyar Sporttudomanyi Térsasag altal kiirt kutatasi palyazatokon.

Tobb nemzetkozi (Athén, 2002; Salzburg 2003) és haza tudomanyos konferencian vet-
tem részt eldadassal.

Kiadas eldtt all a Sportpedagdgia c. tankdnyvem €s tobb fejezetet irtam a Sportpedagogia
és sportpszichologia alapjai c. tankdnyvbe.

13. Az elmult 6t év oktato munkdjanak a bemutatdsa:

Gradualis képzés:

- Atlétika, sportpedagdgia, sportpszicholdgia c. tantargyak oktatdsa fOiskolai és egye-
temi testnevelés szakos hallgatok szamara.

- Testnevelés- elmélete és modszertana c. targy oktatasa tanitd szakos hallgatok szamara.

Posztgradualis képzés:

- Atlétika, sportpedagogia, sportpszichologia c. targyak oktatasa kiegészito szakos vala-
mint Gjabb diplomat szerzo hallgatok szamara.

- ,,Az iskolai testnevelés és sporttudomany ijabb eredményei” c. kurzus oktatasa 120
oras tanari tovabbképzés keretében

Doktori képzés, Témavezetés:

- Kutatasi szeminarium vezetése €s szigorlati vizsgaztatds sportpedagogiai témakorok-
ben ELTE TF Neveléstudomanyi Doktori Programon.
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- Kutatasi szeminarium és disszertacio témavezetés PTE Pszichologia Doktori Iskolaban

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

- Nottingham Trent Egyetem, Anglia

- Vila Reali Egyetem, Portugélia

- Loughborough Egyetem, Anglia

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

- MSTT Sportpedagogiai szakbizottsag — elnok

- Orszagos Koznevelési Tandcs — a felsdoktatas részérdl valasztott képviseld — tag

- MTA Koztestiilet — tag

- Magyar Sporttudomanyi tarsasag — alelnok

- MTA Sportpedagoégiai Munkabizottsag — tag

- PAB Sporttudomanyi Munkabizottsdg — elnok

- International Council of Sport Science and Physical Education — tag

- OM Testkulturalis Szakértdi Bizottsag tagja

- GYISM Szakértoi Palyazatokat Elbiralo Bizottsag - tag

16. Reszvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag, kutatasvezeto

17. Oktatott targy: Sport és személyiségfejlesztés, A sportteljesitmény pedagdgiai-pszi-
cholégiai komponensei, A sport szerepe a tarsadalom és az egyén életében, Hazai tradiciok
és europai tendenciak az iskolai testnevelésben és tanarképzésben

18. Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

A mindségbiztositas lehetdségei a sportszakemberképzésben egy nemzetkdzi 6sszeha-
sonlitd vizsgalat tiikrében. (tarsszerzékkel) III. Orszagos Sportkongresszus MTE Bp.,
1999.

Kutatasok a sportmotivacio és az egészségnevelés korébol — Egy hazai vizsgalat elem-
zése a nemzetkozi modellek tiikrében. Pszicholdgia 2000. A Magyar Pszicholdgiai tarsasag
XIV. Orszagos Naggytilése Budapest Miiszaki Egyetem 2000.

Comparison of Physical Education and Sport in Chiense and Hungarian Higher Educa-
tion. I. Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia Budapest, 2001. (Poszter)

Neveléselméleti felfogdsok és nevelés a sportban 1. Orszagos Neveléstudomanyi Konfe-
rencia Budapest, 2001.

Nevelés a sportban: Kompetencidk 32. Mozgasbiologiai Konferencia SE TSK Budapest,
2001.

Teacher-Pupil Interaction During Physical Education Lesson 7" Annual Congress of the
European College of Sport Science Athens, 2002. Poszter (tarsszerzovel)

Sportsmanship as an Ethical Value 7th Annual Congress of the European College of
Sport Science Athens, 2002. Poszter (tarsszerzdvel)

A kétszintli képzés lehetdségie a sportszakemberképzésben II. Neveléstudomanyi Kon-
ferencia Budapest, 2002. (tarsszerzodvel)

The Bologna Decree and Teacher Training of Sport Science in the Hungarian Republic
8th Annual Congress European College of Sport Science Salzburg, 9-12 July 2003. Poszter
(tarsszerzovel)

10. A Magyar sportszakemberképzés az Eurdpai FelsOoktatési térségben IV. Orszagos
Sporttudomanyi Kongresszus Szombathely, 2003. (tarsszerzovel)

1. Nev: Prisztéka Gyongyvér

2. Sziiletési hely, ido: Gyor, 1959. februar 13.
Anyja neve: Marfoldi Maria

3. Iskolai végzettség: egyetem

4. Szakképzettseg: kozépiskolai testneveld tanar
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5. Jelenlegi munkahely: PTE TTK Testnevelés- és Sporttudomanyi Intézet

6. Jelenlegi beosztds: tanszékvezetd egyetemi docens

7. Legmagasabb tudomdnyos fokozata (fokozatszerzés éve): kandidatus (1996)

8. A fokozat elnyerésének tudomanydaga: neveléstudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: féallasu, teljes munkaidejii egyetemi
docens

12. Az elmult ot év tudomanyos tevékenysege: -

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

»3portpedagdgia”, ,, Testneveléselmélet” szaktargyak oktatasa egyetemi/féiskolai alap-
képzésben, kiegészitd- és tjabb diplomaszerzé képzésben, testneveld tanarszakos hallga-
tok szamara kdzépfoka edzéképzésben

14. Nemzetkozi kapcsolatok: -

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

- MTA Pedagdgiai Szakbizottsag Sportpedagogiai Munkacsoport tagja

- MTA Pécsi Akadémiai Bizottsag Sporttudomanyi Munkabizottsag vezetdségi tagja
Magyar - Sporttudomanyi Tanacs Sportpedagdgiai Szakbizottsag titkara

- Magyar Testnevel6 Tanarok Egyesiilete Baranyai Megyei Szervezetének tagja

16. Reszvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag, kutatasvezetd

17. Oktatott targy: A testnevelés elméleti és gyakorlati kérédései a kozoktatasban

18. Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

1. Prisztoka Gyongyvér: Testneveléselméle, Dialog-Campus Pécs, 1998.

2. Vass Miklos-Prisztoka Gyongyvér-Papp Gabor: Nevelés a sportban: kompetencia. 32.
Mozgésbiologiai Konferencia, SE TSK Bp. 2001. november §-9.

3. Prisztoka Gyongyvér-Vass Miklos-Papp Gabor: Adatok a testneveld tanari szakra je-
lentkezO0k motivacidirol a Pécsi Tudomanyegyetemen. I1. Neveléstudomanyi Konferencia,
MTA, Bp. 2002. oktober 24-26.

4. Prisztoka Gydngyvér: Testneveld tanari szerepvaltozasok. XXVI. OTDK Testnevelés-
és Sporttudomanyi Szekcio, Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Apaczai Csere Janos Tanito-
képzd Foiskolai Kar, Gydr, 2003. aprilis 10-12.

5. Vass Miklos-Prisztoka Gyongyvér-Papp Gabor: A kétszintli képzés lehetdségei a sport-
szakemberképzésben. II. Neveléstudomanyi Konferencia, MTA, Bp. 2002. oktober 24-26.

6. Vass Miklos-Prisztoka Gyongyvér-Papp Gabor: A magyar sportszakemberképzés az
Europai Fels6oktatasi Térségben IV. Orszagos Sporttudomanyi Kongresszus, Szombathely
2003. oktober 17-18. (ea.)

7. Vass Miklos-Prisztoka Gyongyvér-Papp Gabor: Neveléselméleti felfogasok és nevelés
a sportban. 1. Orszdgos Neveléstudomanyi Konferencia, MTA, Bp. 2001. oktober. 25-27.

8. Papp Gabor-Vass Miklos-Prisztoka Gyongyvér: Sportsmanship as an Ethical Value
7" Annual Congress of the European College of Sport Science, Athén 2002. julius 24-28.

9. Prisztoka Gyongyvér-Koninger Viktor-Vass Miklos-Papp Gabor: Gondolatok a test-
nevelés 6rai kommunikacid sajatossagairol. IV. Orszagos Sporttudomanyi Kongresszus,
Szombathely 2003. oktober 17-18.

10. Toévari Ferenc-Prisztoka Gyongyvér-Vass Miklds-Papp Gabor: Gyakorlati kovetel-
mények a testneveld tanarképzésben — hallgatoi szemmel. IV. Orszagos Sporttudomanyi
Kongresszus, Szombathely 2003. oktober 17-18.

1. Név: Herlicska Karoly
2. Sziiletési hely, ido: Szomathely, 1947. oktober 9.
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Anyja neve: Wannek Vilma

3. Iskolai végzettség: egyetem

4. Szakképzettseg: kozépiskolai testnevel0 tanar, szakedzo

5. Jelenlegi munkahely: PTE TTK Testnevelés- és Sporttudomanyi Intézet

6. Jelenlegi beosztas: egyetemi docens

7. Legmagasabb tudomdnyos fokozata (fokozatszerzés éve): PhD (2000)

8. A fokozat elnyerésének tudomanyaga: toldtudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: féallasu, teljes munkaidejii egyetemi
docens

12. Az elmult ot év tudomdnyos tevékenysége:

Hazai és nemzetkozi sporttudomanyi konferenciakon vald részvétel

Publikalas hazai sporttudomanyi folyoiratokban és konferencia kiadvanyokban

MSTT kutatési palyazat elnyerése

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

- Az atlétika tantargy oktatasa nappali, levelez0, kiegészitd, UDSZ szakokon.

- Diplomamunkék, TDK dolgozatok (sportturizmus) témavezetése.

14. Nemzetkozi kapcsolatok: Karl Franzens Universitaet, Graz

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

- Magyar Sporttudomanyi Tarsasag tagja

- CIEPS tagja

16. Reszvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag, kutatasvezeto

17. Oktatott targy: Sportképességek fejlesztésének sportagi tartalmai, A fizikai teljesi-
toképesség alapjai, fejlesztése és mérése

18. Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

1. Herlicska K. (1999): Sport és turizmus. Sporttudomany és a XXI. Szazad 238-344.

2. Herlicska K. (2000): A téli sportok és jellemzoik Magyarorszagon. Kozlemények a
PTE Altalanos Természetfoldrajzi és Urbanisztikai Tanszékérdl 24. 1-12.

3. Herlicska K. (2000): Adatok a sisport és a természeti kornyezet kolcsonhatasahoz az
osztrak Alpokban. PTE Természetfoldrajzi Kozlemények 14. 3-18.

4. Rétsagi E.-Herlicska K. (2001): Kézikonyv a testnevelés tanitdsahoz. Dialog Campus
105-125.

5. Herlicska K. (2001): Ungarn als potentieller Faktor in Osterreichs Winterturismus.
Simpoésion, Steirische turismusverband. Hirschegg-Salzstiegel.

6. Banvolgyi T.-Herlicska K. (2002): Feltételezett sportoldi életpalyamodell SWOT
elemzése. MTA Regionalis Konferencia Szekszard

7. Wilhelm M.-Banvolgyi T.-Herlicska K. (2002): Testnevel6 tanarjeldltek egészségiigyi
¢és edzettségi allapotanak kovetéses vizsgalata. Mozgasbiologiai Konferencia Budapest.

8. Hajduné L. Z.-Wilhelm M.-Herlicska K.(2003): Talent Care in Hungary at the
Doorstep of joining the European Union (Poster) Salzburg 2003.

9. Wilhelm M.-Herlicska K. (2003): The Fitness of Students Enrolled for Physical
Eucation Degrees (Poszter) Salzburg 2003.

10. Banvolgyi T.- Tovari F.-Herlicska K. (2003): Az atlétika helyzete a testneveld ta-
narképzésben — felmérések tiikkrében IV. Orszagos Sporttudomanyi Konferencia Szombat-
hely.

1. Név: Rétsagi Erzsébet
2. Sziiletési hely, ido: Nagykoros, 1947, januar 9.
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Anyja neve: Toth Erzsébet

3. Iskolai végzettség: egyetem

4. Szakképzettseg: kozépiskolai testneveld tanar

5. Jelenlegi munkahely: PTE TTK Testnevelés- és Sporttudomanyi Intézet

6. Jelenlegi beosztds: tanszékvezetd, egyetemi docens

7. Legmagasabb tudomdnyos fokozata (fokozatszerzés éve): kandidatus (1996)

8. A fokozat elnyerésének tudomanyaga: neveléstudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: f6allasu, teljes munkaideji egyetemi
docens

12. Az elmult ot év tudomdnyos tevékenysége:

Nemzetkdzi és hazai sporttudomanyi konferenciakon val6 részvétel

A testnevel0 tanarok részére kézikonyv szerkesztés és abban harom 6nallo fejezet irasa

Az OM Aéltal kiirt tankonyv palyazat elnyerése

MSTT palyazat elnyerése

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

- A testnevelés tanitas elmélete és modszertana, roplabdéazas, iskolai népi jatékok, rekre-
acio elmélet, sielés tantargyak oktatidsa nappali tagozaton.

- A testnevelés tanitas elmélete és modszertana valamint a rekreacio elmélet tantargyak
oktatasa levelez6, UDSZ valamint kiegészit6 szakokon.

- Diplomamunkék és OTDK palyamunkéak témavezetése.

14. Nemzetkézi kapcesolatok: Universidade de Tras os Montes e Alto Douro

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenyséege:

MTA Pedagodgiai Bizottsag Tantargy-pedagdgiai Albizottsag Testnevelési és Sportpeda-
gbgiai Szakbizottsag tagja

MTA Pécsi Akadémiai Bizottsag Sporttudomanyi Munkabizottsag tagja

MTA Pécsi Akadémiai Bizottsaga Il. sz. Filozofia-, Torténettudomany- és Néprajztudo-
manyok Szakbizottsaga Pedagdgiai Munkabizottsaga tagja

Magyar Sporttudomanyi Tarsasag tagja

Magyar Testnevel6 Tanarok Baranya megyei Egyesiiletének tagja

Az OKI Tanterv és Programfejlesztési Kézpont KOMP - iskolamodell munkatarsa

A Magyar Tudomanyos Akadémia Doktori Tanacsa, valamint a Semmelweis Egyetem
Testnevelési és Sporttudomanyi Kar Neveléstudomany tudomanyagi Doktori Iskola meg-
bizasabol értekezések hivatalos biraloja, illetve biralo bizottsag tagja

A Dialog Campus Kiadé Nordex Kft. sport — szakszerkeszt6je

Az ,Iskolai testnevelés és sport” szaklap foszerkesztéje

16. Részvétel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag, kutatasvezetd

17. Oktatott targy: A testnevelés tantargypedagogiai aspektusai, A motoros tanuléas kul-
turalis értékei

18. Az elmult 6t év tiz legjelentosebb publikacioja:

Rétsagi Erzsébet (1998): Az értékelés-osztalyozas problémai az iskolait testnevelésben.
2" International Symposium ,,Physical Culture and Sport” University of Novi Sad Faculty
of Physical Education. Novi Sad, December 4™ and 5" 1998.

Rétsagi Erzsébet (2000): A testnevelés tanitasanak fobb elvi és tartalmi kérdései ,,Ta-
narképzés €s tudomany” Orszagos Tudomanyos és Modszertani Konferencia E6tvos Lo-
rand Tudomanyegyetem Tanarképz6 Féiskolai Kar 2000 augusztus 31-szeptember 1.

292



A Kar doktori programjanak mindsitett valtozata

Rétsagi Erzsébet- Szaboné Baan I1diko: About the Experience of making of Syllabi and
Curricula (2000) The 75" Anniversary International Congress on Sport Sciences Semmel-
weis University Fakulty of Physical Education Budapest 10-11. november 2000.

Rétsagi Erzsébet.(2000) Syllabi and Curricula of Physical Education and Sport in Hun-
gary at the turn of the Century 3™ International Scientific Conference Univerzita Konstan-
tina Filozofa Nitra 14-16. november 2000.

Rétsagi Erzsébet- H. Ekler Judit (2002): A testnevelés értékreprezentacioja a helyi ter-
vezés szintjén, avagy a tervezeés tantargy- pedagogiai kérdései II. Orszagos Neveléstudo-
manyi Konferencia Budapest, 2002.

Rétsagi Erzsébet, Ekler Judit (2003): PE curricula in 2003 in Hungary 8th Annual
Congress European College of Sport Science July 9-12, 2003 Salzburg- Austria

Rétsagi Erzsébet- Bélavary Zsolt (2003): The system of facilites and condition of PE in
shools with a majority of gypsy students in baranya country 8th Annual Congress European
College of Sport Science July 9-12, 2003 Salzburg- Austria

Rétsagi Erzsébet (2001): Tantervi kérdések In: Rétsagi Erzsébet (szerk.): Kézikonyv a
testnevelés tanitdsahoz (5-8. osztaly) Dialog Campus Kiado, Budapest, Pécs.

Rétsagi Erzsébet (2001): Elokészités, alapozas. In: Rétsagi Erzsébet (szerk.): Kézikonyv
a testnevelés tanitasdhoz (5-8. osztaly) Dialog Campus Kiado, Budapest, Pécs.

Rétsagi Erzsébet (2001): Roplabdazas. In: Rétsagi Erzsébet (szerk.): Kézikonyv a test-
nevelés tanitasahoz (5-8. osztaly) Dialog Campus Kiado, Budapest, Pécs.

1. Név: Ruzsis Csilla

2. Sziiletési hely, ido: Pécs, 1949. junius 28.

Anyja neve: Dr. Faluhelyi Veronika

3. Iskolai végzettség: egyetem

4. Szakképzettseg: kutatdorvos, pszichoterapeuta szakorvos 1998, magatartasterapeuta
1999, laboratériumi szakorvos 1978.

5. Jelenlegi munkahely: PTE TTK Testnevelés- és Sporttudomanyi Intézet

6. Jelenlegi beosztas: egyetemi docens

7. Legmagasabb tudomdanyos fokozata (fokozatszerzés éve): kandidatus (1987), PhD
(1994)

8. A fokozat elnyerésének tudomdnydga: orvostudomany: idegtudomanyok teriilete

9. Habilitdalo egyetem és habilitalas ideje: Pécsi Orvostudomanyi Egyetem, 1995.

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besoroldsa: foallasu teljes munkaidejii egyetemi
docens

12. Az elmult 6t év tudomanyos tevékenysége:

2001-ben az Akadémiai Kiadondl megjelent, angol nyelvii tudoményos monografiam az
Akadémia V. Orvosi Osztalya javaslata alapjan az Akadémiai Kiado Nivodijaban részesiil
(2003). E kotet az egyedfejlodés korai szakaszaban, valamint az dregedés id6szakaban a
kozponti idegrendszerre hatd gyogyszerek szerepét vizsgalja a pszichoneuroendokrin al-
kalmazkodasi folyamatokban, pszichoszomatikus megkozelitésben. Kisérleti bizonyitékok
igazoljak a rendellenes hormonhatasok, drogfogyasztas altal az utdédgeneracioban el6idé-
zett karosodasokat. A kisérletek masik része az 6regedésre vonatkozik.

Tovabbi vizsgalatok a testkép Osszefiiggéseire vonatkoznak sportolokban, valamint a
bioritmusoknak a kognitiv és hormonalis fiunkciokra vonatkoznak. 2003-t6l a Sporttudo-
manyi Intézet Képességvizsgald Laboratoriumanak inditasa.

13. Az elmult ot ev oktato munkdjanak a bemutatasa:
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- Sporttudomanyi Intézet (1999-): A curricularis oktatasban az orvosi targyak egy részé-
nek oktatasa: Anatdmia, Biokémia, Egészségtan

- Diplomamunkak témavezetdje: A sport és mozgas szerepe fogyatékos gyermekeknél,
Testképzavarok sportolokndl, Kronikus faradsag szindroma és sport dsszefiiggései.

- Specidlkollégium: Orvostorténeti kurzus angol nyelven ,,History of medicine” 1998.

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

- Milanoi Egyetem Chemoterapids Intézete, Olaszorszag

- Modenai Egyetem Pathologiai Intézete, Olaszorszag

- Hallei Egyetem Anatomiai Intézete, Németorszag

- Tokyo Metropolitan Institute for Neurosciences, Japan

- Tokyo Medical College Japan

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

- Nemzetkozi folyoiratok Szerkesztébizottsagi Tagsaga:

Neuroendocrinology Letters (2000-)

Journal of Pre- and Perinatal Psychology and Medicine (2000-)

- Tudomanyszervezés: Pécsi Akadémiai Bizottsag Neurobioldgiai Bizottsag tagja (1993)

- Tudomanyos egyesiileti tagsag:

European Pineal Society: vezetdségi tag 1987-1990

International Society of Psychoneuroendocrinology

European Federation of Endocrine Societies

International Society of Endocrinology

Magyar Endokrin és Anyagcsere Tarsasag

Magyar Viselkedéstanulmanyi és KognitivEgyesiilet

16. Reszvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag, kutatasvezeto

17. Oktatott targy: Pszichobioldgiai alkalmazkodas a sportban, Faradtsag szindromak
pszichoszomatikus megkdzelitésben

18. Az elmult ot ev tiz legjelentdsebb publikacioja:

1. Ruzsas C., Mess B.(2001): Maturation and aging of neuroendocrine functions. Buda-
pest, Akadémiai Kiado.

2. Ruzsas C. (2003): Age-related disturbances in biological rhythms: experimental and
clinical data. In: Csernus V., Mess B. (eds.): Rhythmic biological processes. Dialog, Bu-
dapest.

3. Ruzsas C. (1998): A tobozmirigy és az agyi neurotranszmitterek szerepe az oregedés-
ben. In: Mess B., Fischer E., Ivan L. (eds.): Az dregedés bioldgiai és orvosi aspektusai.
Magyar Gerontologiai Tarsasdg Kiadvanya.

4. Mess B., Ruzsas C. (2001): A tobozmirigy hormonjainak élettani szerepe és terapias
alkalmazasanak lehetéségei. — In: Ledvey A. (ed.): A klinikai endokrinologia kézikonyve.
Budapest, Mredicina.

5. Ruzséas C., Shirama K. (1998): Responsivenss of the reproductive system to pineal
hormones and to serotonergic drugs in the developing and in the aging rat. —
Neuroendocrinology.

6. Ruzsas C., Mess B. (2000): Melatonin and aging. A brief survey. — Neuroendo-
crinology

7. Mess B., Ruzsas C. (2000): The role of pre- and perinatal application of neurotropic
drugs on the development of neuroendocrine functions. — J. of Human Ontogenetics

8. Ruzsas C. (1998): The role of the pineal gland in the perinatal adaptation process and
during the period of puberty. — International Symposium on ,,Developmental
endocrinology” Niirnberg.
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9. Ruzsas C. (2002): Biological background of adapted physical education. — Conference
on Kinetotherapy, Oradea.

10. Ruzsas C. (2002): Melatonin szekrécié bioritmusanak valtozasa az 6regedésben. —
Magyar Endokrin Tarsasag kongresszusa Gyula.

1. Név: Wilhelm Marta

Sziiletési hely, ido: Mohacs, 1964. november 2.

Anyja neve: Karadi Anna

Iskolai végzettség: egyetem

Szakképzettség: biologia-kémia szakos kdzépiskolai tanar

Jelenlegi munkahely: PTE TTK Testnevelés- és Sporttudomanyi Intézet

Jelenlegi beosztas: egyetemi docens

Legmagasabb tudomdnyos fokozata (fokozatszerzés éve): PhD (1997)

A fokozat elnyerésének tudomanyaga: biologia tudomany

Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: -

Széchenyi professzori Osztondij elnyerésének éve: -

Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: f6allasu, teljes munkaidejii egyetemi docens

Az elmult ot év tudomanyos tevékenysege:

Bolyai Janos Kutatasi Osztondij (2001-t81)

Magyar Sporttudomanyi Tarsasag Kutatasi 6sztondijai

Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

humaén élettan, egészségtan, human bioldgia oktatasa

TDK munkak témavezetése, diplomamunkak témavezetése

»tressz, sport, immunrendszer” PhD kurzus, 2003-t61 PhD témavezetés (PTE BTK
Pszichologia Doktori Iskola)

Nemzetkézi kapcsolatok:

- Columbia University, NY, USA

- University of Coimbra, Portugal

Tudomanyos, szakmai kézéleti tevékenysége:

PAB Sporttudomanyi Munkabizottsaganak tagja

PAB Biologiai Csoportjanak tagja

Részvétel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belsé tag, kutatasvezeto

Oktatott targy.: Sportélettani és sportegészségtani kozlemények értelmezése és haszno-
sitasa, Az immunrendszer adaptacios valtozasai

Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

1. Bartho L, Lénard L Jr, Patacchini R, Halmai V, Wilhelm M, Holzer P, Maggi CA
(1999) Tachykinin receptors are involved in the local efferent motor response to capsaicin
in the guinea-pig small intestine and oesophagus. Neuroscience 90.

2. Wilhelm M, and Gabriel R, (1999) Functional anatomy of the photoreceptor and
second order cell mosaics in the retina of Xenaopus laevis. Cell Tissue Res. 297, 35-46.
IF. 2,265

3. Silverman A. J., Sutherland AK, Wilhelm M, Silver R, (2000) Mast cells migrate from
blood to brain. J. Neurosience 20, 401-408. IF: 8,405.

4. Wilhelm M, King B, Silverman AJ, Silve R, (2000) Gonadal steroids regulate the
number and activational state of mast cells in the medial habenula. Endocrinology 141,
1178-1186 IF: 4,330.

5. Vihg, J, Banvolgyi T, and Wilhelm M, (2000) Amacrine cells of the Anuran retina:
morphology, chemical neuroanatomy, and physiology. Microscopy Research and
Technique 50, 373-383. IF: 0,773
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6. Gabriel R, and Wilhelm M. (2001) Structure and function of Photoreceptor and second-
order cell mosaics in the retina of Xenopus. International Review of Cytology 210, 77-120

7. Wilhelm M. (1999) Hizosejt-idegsejt interakcio a kdzponti idegrendszerben kiilon-
b6z6 stresszhelyzetekben. PAB, Stressz- a sejtt6] a populacidig. Symposium.

8. Wilhelm, M. (2000) Miota fontos az egészséges taplalkozas? PAB, Sporttudomanyos
flizetek IV/1. 5-20.

9. Santics, B, Torok K, Sziics M, Balog J, Wilhelm M: Effects of a four week training
program on the cardiorespiratoric parameters of elite junior swimmers. P100-04, 8th
Annual Congress of the ECSS, 2003. jalius 9-12. Salzburg.

10. Wilhelm M, Demeter A, Hajduné Laszl6 Z, Rétsagi E, Herlicska K: The fitness of
students enrolled for physical education degrees, P11U-08, 8th Annual Congress of the
ECSS, 2003. julius 9-12. Salzburg.

1. Nev: Toth Jozsef

2. Sziiletési hely, ido: Cegléd, 1940. méarcius 18.

Anyja neve: Aradszki Maria

3. Iskolai végzettség: egyetem

4. Szakképzettség: bioldgia-foldrajz szakos kozépiskolai tanar

5. Jelenlegi munkahely: Pécsi Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar, Foldrajzi
Intézet

6. Jelenlegi beosztds: intézetigazgatd, egyetemi tanar

7. Legmagasabb tudomdnyos fokozata (fokozatszerzés éve): az MTA doktora (1986)

8. A fokozat elnyerésének tudomanyadaga: foldrajztudomany

9. Habilitdalo egyetem és habilitalas ideje. -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: 1998

11. Az egyetemmel valo viszonya és besoroldasa: téallasu teljes munkaidejii egyetemi
tanar, intézetigazgato

12. Az elmult ot év tudomanyos tevékenysége:

Kutatasi tevékenységem tilnyomo részében a gazdasagi- €s tdrsadalomfoldrajz, a népes-
ség- és telepiilésfoldrajz, valamint a multidiszciplinaris megkozelitést feltételezo regiona-
lis tudomany teriiletére koncentralodik. Kutatasi témaim kozott egyarant szerepeltek tele-
piilési szintii, kistérségi, makroregionalis, orszagos és nemzetkozi jellegli vizsgalatoKk.

Az utobbi 5 év fontosabb kutatasi programjai:

A magyarorszagi telepiilésrendszer elméleti, teriileti-strukturalis problémai

A regionalizmus térszerkezeti-politikai vizsgalata

Euroépa tanulméanyok

Dél-Dunantul regionalis teriiletfejlesztési programja

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatdsa:

A PTE gradualis és posztgradualis képzésein (a TTK-n és a FEEFI-n, valamint a Fold-
tudomanyok Doktori Iskolaban) oktatott targyak: Altalanos tarsadalomfoldrajz, Népesség-
és telepiilésfoldrajz, Regionalis telepiilésfoldrajz, Telepiiléselemzés, Regionalis elemzé-
sek, EU regionalis politika, Urbanizacio és teriiletrendezés, Bevezetés a foldrajztudomany
rendszerébe, Kutatasi modszerek a tarsadalomfodldrajzban.

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

Kiterjedt nemzetkozi kapcsolatok, kiilfoldi konferencidkon és tanulmanyutakon (a kor-
nyezd orszagokon kiviil a Szovjetunioban, az Egyesiilt Allamokban, Kanadaban, Anglia-
ban, Indiaban, Kubaban, Ausztraliaban, Kolumbiaban, Chilében, Kinaban, Svédorszagban,
Mexikoban, Japanban, a Dél-Afrikai Koztarsasagban stb.) valo részvétel.

Tobb nemzetkozi, bi- és multilateralis tudomanyos egylittmiikodés és kutatas résztvevoje.
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Nemzetkozi szakmai szervezetek tagja (International Geographical Union, Association
of Population Geographers, Workshop for Investigation of Rural Migration Movement in
the Eastern European Countries stb.).

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

- Magyar Foldrajzi Téarsasag tagja

- IGU Magyar Nemzeti Bizottsag tagja

- MTA Foldrajztudomanyi Szakbizottsag Oktatasi Bizottsag elndke (1996-2002)

- 1986-1994 kozott a Pécsi Akadémiai Bizottsag Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Bizott-
saganak elnoke, 1996-t61 a Telepiilésfejlesztési Munkabizottsag vezetdje

- 1996-2003: JPTE rektora (2000. januar 1. PTE rektora)

- 1994 6ta a ,,Tarsadalmi-gazdasagi aktivitas teriileti-kornyezeti problémai” cimii PhD-
program, 2002-t61 Féldtudomanyi Doktoriskola vezetése

- A Magyar Foldrajzi Tarsasag tiszteletbeli tagja, alelndke

16. Reészvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott belso tag

17. Oktatott targy: Magyarorszag kulturalis foldrajza

18. Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

Toth Jozsef (1999): Altalanos népességfoldrajz. — In: Toth J. — Vuics T. /szerk./: Al-
talanos tarsadalomfoldrajz 1., Dialog Campus Kiadd, Budapest— Pécs.

Toth Jozsef (1999): Altalanos telepiilésfoldrajz. — In: Toth J. — Vuics T. /szerk./: Al-
talanos tarsadalomfdldrajz 1., Dialég Campus Kiado, Budapest — Pécs. /Tarsszerzo:
Készegtalvi Gy./

Toth Jozsef (1999): A nemzetkdzi regionalis elmélet és Magyarorszag térszerkezete. —
In: Téth J.N.Wilhelm Z. /szerk./: Valtozé kornyezetiink, Pécs. /Tarsszerzo: Golobics P./

Toth Jozsef (1999): Régidk a Karpat—medencében. — In: Pap N.— Toth J. /szerk./:
Els6 magyar politikai foldrajzi konferencia.

Toth Jozsef (1999): A magyar regionalizmus valogatott, annotalt bibliografiaja — Janus
Pannonius Tudomanyegyetem, Foldrajzi Intézet, Pécs. /Tarsszerkeszt: Hajdu Z.—Pap N./

Toth Jozsef (2000): Regional Issues of Contemporary Europe. — Janus Pannonius Tu-
domanyegyetem, Foldrajzi Intézet, Pécs./Tarsszerkeszt6: Hajdu Z.—Pap N./

Toth Jozsef (2001): Theoretical Problems of the Division into Regions in Hungary. —
In: N Pap—I. Szasz—1J. Téth /ed/: Geographic Issues of the Development of a Rising
Region, Pécs. /Tarsszerzo: Pap N./

Toéth, J.— Tarrosi, 1. 2002: Co-operation Between Science and Economy in Hungary. Der
Donauraum, 42. Jahrgang, 4. Wien.

Trocsanyi A. — Toth J. 2002. A magyarsag kulturalis foldrajza II. Pro Pannoénia, Pécs.

Toth Jozsef: 2004: Tanulmanyok a telepiilésfoldrajz témakorébol. PTE FEEFI, Pécs.

1. Név: Fiistos Laszlé

2. Sziiletési hely, id6: Papa 1949. januar 11.

Anyja neve: Szedlmayer Erzsébet

3. Iskolai végzettseg. egyetem

4. Szakképzettség: okleveles kdzgazda

5. Jelenlegi munkahely: MTA Szociologiai Kutatointézet, PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztds.: tudomanyos fémunkatars

7. Legmagasabb tudomdnyos fokozata (fokozatszerzés éve): az MTA doktora (2004)
8. A fokozat elnyerésének tudomanyaga: szocioldgia tudomany

9. Habilitdal6 egyetem és habilitalas ideje: CE, 2005

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: 1997

11. Az egyetemmel valo viszonya és besoroldsa: részmunkaidejii tudomanyos fomunkatars
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»Az emberi er6forras kutatasa” cimi doktori iskola programja

12. Az elmult 6t év tudomanyos tevékenysége:

Kauzalis modellek a tarsadalomtudomanyban — Sokvéltozds adatelemzés modelljei és
alkalmazasai a tarsadalomtudomanyokban. (Nagydoktori értekezés elokészitése)

A sokvaltozos adatelemzés 1j modelljei és alkalmazésaik a tarsadalomtudomanyokban.
(NKFP , Ertékvaltozasok Magyarorszagon”)

Sokvaltozos matematikai statisztikai modszerek

Operaciokutatas

Valészinliségszamitas, Analizis, Linedris algebra

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

- Kauzalis modellek a tarsadalomtudomanyban — Sokvaltozos adatelemzés modelljei és
alkalmazasai a tarsadalomtudomanyokban. Szociolégia PhD III. szemeszter, BKAE

- A sokvaltozds adatelemzés j modelljei és alkalmazasaik a tarsadalomtudoméanyokban.
Szocioldgia PhD IV. szemeszter, BKAE

- Sokvaltozés matematikai statisztikai moédszerek, MKKE-BKE-BKAE

- Operacidkutatas, MKKE-BKE-BKAE

- Valosziniiségszamitas, Analizis, Linearis algebra, MKKE-BKE

14. Nemzetkozi kapcsolatok: ESS, ISA

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

- a Magyar Szociologiai Tarsasdg Modszertani Szakosztalyanak elndke

16. Reszvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott kiilso tag, kutatasvezeto

17. Oktatott targy: Kvantitativ kutatds-metodologia

18. Az elmult ot év tiz legjelentésebb publikacioja:

Bevezetés az adatelemzés sokvaltozos modszereibe. 1985. Akadémiai Kiado, Budapest
(Meszéna Gyorggyel és Simonné Mosolygd Noraval kdzosen).

Kényszerpalyan? 1982. MTA Szociologiai Kutato Intézet, Budapest, Ertékszociologiai Mii-
hely kiadvanyai (Hankiss Elemérrel, Manchin Roberttel és Szakolczai Arpaddal kozosen).

Szamitogépes adatelemzés statisztikai modszerei. 1989. Tankonyvkiado, Budapest (Ko-
vacs Erzsébettel kozosen).

Latens valtozés modellek. 1991. OMIKK-TARKI, Budapest.

Térstatisztika. Hiromdimenzios adatmatrixok elemzési modszerei. 1996. BKE egyetemi
jegyzet, Posztgradualis kar, Budapest (Meszéna Gyorggyel és Simonné Mosolygo Noraval
kozosen).

Kontinuitas és diszkontinuitas az értékpreferenciakban, 1977-1997. 1998. In: Kzép-
Eurdpai valtozasok: Tarsadalmi folyamatok és stratégiak. (Szerk: Miszlivetz Ferenc.) Sa-
varia University Press, Szombathely (Szakolczai Arpaddal kozosen).

Gyermeknevelési elvek valtozasai a magyar tarsadalomban (1982-1997). 1998. In: Szo-
ciologia — emberkozelben. Losonczi Agnes koszontése. (Szerk.: Hanak Katalin és Neményi
Maria.) Uj Mandatum Konyvkiado, Budapest (Szabados Timeaval kozosen).

Volgybe zart miivészet, Uj Mandatum Konyvkiadé, Budapest, 2002. (Antaloczy Time-
aval kozosen).

Sokvaltozos statisztikai modellezés a tarsadalomtudomanyokban. A Magyar Tudoma-
nyos Akadémia Doktori Palyazatra benyujtott Disszertacid, Budapest, 2002.

Alakfelismerés, Uj Mandatum Konyvkiadé, Budapest, 2004. (Kovacs Erzsébettel,
Meszéna Gyorggyel és Simonné Mosolygd Noraval kozdsen).

1. Név: Tibori Timea

2. Sziiletési hely, idd: Békéscsaba, 1950. oktober 10.
Anyja neve: Molnar Katalin

3. Iskolai végzettség: egyetem
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A Kar doktori programjanak mindsitett valtozata

4. Szakképzettség: kozmiivelodési eléado

5. Jelenlegi munkahely: MTA Szocioldgiai Kutatointézet, PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztas: tudomanyos fomunkatars

7. Legmagasabb tudomanyos fokozata (fokozatszerzés éve): kandidatus (1993)

8. A fokozat elnyerésének tudomadnydaga: szociologia tudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje. -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besoroldsa: részmunkaidejii tudoméanyos fomunkatars

12. Az elmult 6t év tudomanyos tevékenysége:

részvétel az NKFP ,,Rendszervaltas”, a PHARE ,,A mi lakasunk”, Leonardo ,,Konyvta-
rak a kirekesztés ellen”, ESS magyarorszagi értékadatok feldolgozasa, NKOM , Magyar-
orszag kulturalis allapota” kutatasokban

13. Az elmult 6t év oktato munkdjanak a bemutatasa: mivelddés- és miivészetszociologia

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

- WLRA, ELRA ¢és ISA RC.13 szabadidds szakmai szervezetek tagja

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

Magyar Szociologiai Tarsasag — szakosztalyvezetd, titkar

Kultara és Kozosség — foszerkeszto

Magyar Szabadid6 Tarsasag — elndk

FAT szakértd, MAB szakérto

16. Részvetel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott kiils6 tag, kutatasvezetd

17. Oktatott targy: -

18. Az elmult 6t év tiz legjelentdsebb publikacidja:

1. Fistos Laszlo — Tibori Timea: A szabadidd szerkezetvaltozasanak longitudinalis vizs-
galata. MTA Szoc. Int. Bp. 1995.

2. Szisztematikus elhallgattatasok a hetvenes évek magyar mivészetében. In: Tarsadalmi
1d6 — Szabadid6. Bp. 1995.

3. Tibori Timea — T. Kiss Tamas: K6z0sség — kozosségi kommunikacio. I-11. kot. Szo-
veg- ¢és szemelvénygylijtemény. Bp. 1996. OKKER

4. Tibori Timea — Varga Csaba (szerk.): A mai vilag és a jovo forgatokdnyvei. Nemzeti
Stratégia 2020-ig konyvek 1; HEA Stratégiakutato Intézet, MTA Szocioldgiai Intézete,
Magyar Kapu Alapitvany, Budapest, 1997.

5. A szabadidd szerkezetvaltozasa 1977 — 1997. In: Szociologia emberkdzelben. Loson-
czi Agnes koszontése. Bp. 1998. Uj Mandatum.

6. Tibori Timea: Iddben ¢és értékekben. Valtozasok a tevékenységszerkezetben és az ér-
tékekben. In: INFO Tarsadalomtudomany, 1998.

7. Konyvtarak a kirekesztés ellen — Uj kihivasok, 1j feladatok. EU-Leonardo program.
Zarojelentés. Budapest, 2000. (Szerkesztés és tanulmany)

8. A szabadid6 szociologiaja. 2002. Bp. Budapesti Gazdasagi Féiskola.

9. A rendszervaltas deficitjei. /Tanulmanyok az elmult évtized fontosabb, kutatasokbol
leszlrt tapasztalatai alapjan/ In: NKFP 5 keretprogram részeként. Szerk. Tamas Pal, Tibori
Timea. 2002. julius Budapest.

10. Tibori Timea — T. Kiss Tamas: Valsagok és valtozasok a felsdéoktatasban. In: Isko-
lakultura, 2003. majus.

1. Név: Mihaly Otto

2. Sziiletési hely, ido: Miskolc, 1939. majus 22.

Anyja neve: Maro6ti Erzsébet

3. Iskolai végzettség: egyetem

4. Szakképzettseg: gyogytornasz, filozofia szakos kozépiskolai tanar
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»Az emberi er6forras kutatasa” cimi doktori iskola programja

5. Jelenlegi munkahely: PTE FEEK

6. Jelenlegi beosztds: tudomanyos fémunkatars

7. Legmagasabb tudomdnyos fokozata (fokozatszerzés éve): kandidatus (1974)

8. A fokozat elnyerésének tudomanydaga: neveléstudomany

9. Habilitalo egyetem és habilitalas ideje: -

10. Széchenyi Professzori Osztondij elnyerésének éve: -

11. Az egyetemmel valo viszonya és besorolasa: részmunkaidejii tudomanyos fomunkatars

12. Az elmult ot év tudomadnyos tevékenysége:

Lezart kutatasok: ,,A demokratikus nevelés, polgari értékek €s europai tudat: az iskolai
nevelés lehetdségei.” (MTA-OM tamogatas; 200-2001).

»Pedagogusi ideologiak €s a pedagdgusok osztalytermi munkaja” (MTA-OM tdmogatas;
2003-2004).

Jelenleg folyo kutatas: Készségfejleszté program a kezd6 szakasz /1-6. évfolyam/ didkjai
szamara (OM tamogatas)

13. Az elmult ot év oktato munkdjanak a bemutatasa:

ME BTK Neveléstudomanyi Tanszék: Nevelésfilozofia, Nevelés és iskolaclmélet fotar-
gyak oktatasa; Tudasértelmezések és tudasalapt tarsadalom (valaszthatd szeminarium);

Debreceni Egyetem: Az iskolakritika f6bb iranyzatai c. targy oktatisa a nappali tanar-
képzés keretében és az ,,Alternativ pedagogiak” kurzus a doktori képzés keretében.

14. Nemzetkozi kapcsolatok:

- International Network of Philosophers of Education

- Philosophy of Education Society of Great Britain

15. Tudomanyos, szakmai kozéleti tevékenysége:

- MTA Pedagogiai Bizottsag (1980-);

- Felnéttoktatasi Akkreditacios Testiilet (2002-);

- Fels6oktatasi Tudomanyos Tanacs Képzési és Kutatasi Stratégiai Bizottsaga (2004 -);

- Nemzeti Bologna Bizottsag Pedagdgusképzési albizottsag (2004-).

16. Részvétel jellege a doktori iskola programjaban: meghivott kiils6 tag

17. Oktatott targy: Az életen at tarto tanulas: értelmezések, nevelésfilozofiai paradigmak

18. Az elmult ot év tiz legjelentdsebb publikacioja:

Bevezetés a nevelés a nevelésfilozofiaba, OKKER, 1998.

Az emberi mindség esélyei, OKKER-IFA, 1999.

A human er6forras — a pedagogus. MH Liceumi Fiizetek 1. 1999.

Dilemmak és tézisek, avagy tézisek a dilemmakrol. Iskolakultura, 1999. 11. sz.

Ertékpluralizmus és nevelés. Uj Pedagogiai Szemle, 2000. 2. sz.

Pedagbgiai, etikai, tudoméanyos és jogi normak az iskolai erkolcsi szocializacioban. Uj
Pedagodgiai Szemle, 2001, 1. sz.

Demokratikus nevelés, polgari értékek, eurdpai tudat. Varosi Ped. Int. Miskolc, 2001.

Az Eu-dimenzié: Tantervek, programok és az adaptacié lehetdségei. Uj Pedagogiai
Szemle, 2002. 1. sz.

Mai magyar korkép az alternativ pedagogiakrol. Tani-tani 1. Kiilonszam, 2002.

Mindségbiztositasrol a pedagogiai célelmélet Gijragondolasanak tiikrében. IN: A szerve-
zet kulturaja és a kultara szervezete. OKKER, 2002.
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TANULMANYOK

MAGYAR MIKLOS

Elottem az utéodom!

Szubjektiv vazlatrajz egy szimultan jatszmarol

Motto: Tanultam, kogy tanithassak,
tanitok, hogy tanulhassak. Most is ezt teszem.

Bevezetés

Tisztelt Olvaso! A cim talan kissé szokatlan. A Tanité szamara mégis meghatarozo. Ezt
er6sitik a mottd mondatai.

A foiskolai, egyetemi 1€t sajatos, semmivel sem 6sszehasonlithatd szakasza és tanulasi,
tapasztalati szintere a feln6tté valasnak. Hallgatoként és oktatoként is felfoghatatlan va-
razslat. Amit nem helyettesithet, nem potolhat semmi €s senki mas. Mindenki életében el-
érkezik a felkérés, a meghivas ideje. A dontés, az elfogadas téliink fiigg, a varhatd kovet-
kezményekkel egyiitt. Esetemben ez 1987-ben tortént az egyetemi doktorra avatdsom utan.
Mikodé oktatastechnologusként, majd foiskolai oktatoként kaptam felkérést, meghivast a
JPTE-t61, hogy vegyek részt a 90-es években varhato felnéttképzési, felsdéoktatasi meguju-
las feladatainak megvalositasdban. Miivelddésszervezd, Személyiigyi Szervezd fdiskolai
és a Human szervezd egyetemi képzésben a Tanulasmodszertan, Kutatdsmodszertan, Pe-
dagodgia, Andragogia, Vezetés-szervezés, Diplomadolgozat készitése tantargyak oktatasa-
ban. Mas, korvonalazodé felnbttoktatasi, oktatastechnoldgiai teriiletek (pl.: Tdvoktatds)
szakmai gondozasaban. Nagy 6rommel tettem eleget a megtiszteld felkérésnek, mert igy
alkalmam nyilott a pedagogus tovabbképzésben kialakitott felndttképzési modszereim 1]
teriileten torténd alkalmazasara, a tanulassal és a taneszkozok oktatasi, tanulasi hasznosi-
tasaval kapcsolatos kutatasaim megerositésére.

A kezdés

Nagy megtiszteltetés. Hat hazajottem, itthon vagyok. Hallgatoként a féiskolat kitling 4l-
lamvizsgaval itt teljesithettem. Most oktatoként olyan alkoté miithelynek lehettem tagja,
ahol a feln6ttképzés masodik esélyt biztositd profizmusa mikodott klasszikus és komplex
értelemben is. A mesterek, mentorok tamogatasa mellett lehetéség nyilott a mast és mas-
ként tanulasra, s idénként a ,,varazsloinas” is megmutathatta oroszlankérmeit.

A bemutatkozadsom az 0j szerepkdrben el6szor 120 f6 részére egy 4 oras eldadas meg-
tartasarol szolt. A helyszin az egyetem bolcsészkari szinhazterme. A hallgatok vallalati
kozépvezetdk, sikeres gyakorlati szakemberek voltak. Téma: a vezetés, szervezés elmélete,
helye, szerepe, miikodési gyakorlata. Szabad elbadast tartottam. rasvetitét hasznaltam a
rendszer-6sszefiiggések szemléltetéséhez, 3x4 méteres képekkel. Nem volt sziikségem
mikrofonra. Az intenziv, kdzepes iitemi, interaktiv harom el6adasi szakaszt harom 15 per-
ces sziinet kovette. A hallgatoi, oktatoi visszajelzések a teljesitményt pozitivan értékelték.
A kellemes hangulati, kdvethetd, jegyzetelhet6 eléadason a hallgatok 80-85%-a végig ma-
radt. En is jol éreztem magamat.
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Magyar Miklos

A tovabbi hasonlé feladatmegoldasok visszajelzéseivel egyiitt megerdsités kaptam a fel-
nottképzésben, felndttoktatasban alkalmazott alapvetéseim miikodésére, miszerint a tanulo
minden élethelyzetben tanulé. En is. Ebbol az kovetkezik, hogy egyetlen dolog fontos, a
tanul6 eredményessége. A tanuloként miikodo felndtt szamara is biztositani kell megvalo-
sithatosag lehetdségét. A tanulési folyamatban a tanul6 sikere és eredményessége a legfon-
tosabb. A siker és az eredményesség érdekében célszerii a tanul6t folyamatosan tanulaské-
pes allapotba és helyzetbe hozni (bioldgiai, fizikai, lelki, értelmi, érzelmi kondiciondltsag
és a tanulashoz sziikséges miikodoképes eszkoztudas birtoklasa)!

Ha a tanulas célja(i), lehetdségei, koriillményei, feltételei, a szereplok szerephelyzetei
valtoznak, akkor szilikségszeriien valtoznak a tudaskozvetités modozatai, az alkalmazott
technologia €s a szerepldk tevékenységei is. A tanuldsmoddszertan és a diplomadolgozat
készitése tantargyak keretében olyan kérdéskoroket érintettiink, amelyek kibontasédval vi-
lagossa valtak szerepeink, szerephelyzeteink, megoldando feladataink, a rendelkezésre allo
eszkodzok €s a meglévd, elsajatitott tudas. Valaszt kaphattunk ,,a mire van még sziiksé-
gilink?” kérdésre is.

A képzési mihely szamos helyszinén: Kaposvar, Pécs, Budapest, Szombathely, Zala-
egerszeg, Veszprém, Békéscsaba, Salgotarjan miikodd tanuldcsoportjanal, tagozatanal,
képzési profiljaban lehetdséget kaptam pedagdgiai, andragdgiai, tanuldsiranyitéi, tan-
anyag-fejlesztési, oktatoi stb. feladatok teljesitésére.

Az emlitett, latszolag egyértelmil és természetesnek tiing feltétel teljesitését altalaban
nagyvonaltian kezeljiik. Ha a tanuldsi tevékenység eredményes, akkor a tanulasképes alla-
potot meglévinek és természetesnek tartjuk. Eredménytelenség esetén viszont ritkan vizs-
galjuk ennek hianyat.

A feln6ttképzés a felsdoktatasban sajatos funkcidt tolt be. Egy masodik esélyt biztosit
azoknak, akik az els6vel nem éltek, nem élhettek. Elonyiik, hogy van munka és élettapasz-
talatuk. Hatranyuk?, hogy néhany évig sziineteltették az iskolai tudasépitést, tudasszerzést.
A tanuloi szerepben erdsiti, zavarja 6ket a pozitiv, negativ iskolai statusz Gjraéledése (ma-
tematika, torténelem, irodalom, idegen nyelvi tudds megléte, hianya miatt). Sajatos ellent-
mondas, disszonancia feloldasat kell megoldaniuk, hiszen felnéttként csalddos emberek,
szakteriiletiikon sikeres, kivaloan teljesitd személyiségek, az iskolapadba visszaiilve pedig
ujra nyomasztja oket a felismerés, a fiatalkori 6nmaguk, felszinre tornek a kudarcok, a
megszégyeniilés tanulast gatld élménye. Pedig a felsdoktatasi felnéttképzésben tanulo fel-
nétt olyan tanulasi térben mitkddhet, ahol lehetéség van a kreativitasra, az innovaciora, az
alkotasra, a kutatasra stb.

A tarsadalmi vélekedés, a kornyezet nem tudja kezelni, nem érti, hogy a sikeres felnott
miért jar iskolaba? Miért nem joé neki az el6dok (a nagyapja, az apja) életmintaja. Amikor
fiatal korunkban iskolaba jartunk, akkor a szakmunkas bizonyitvannyal, az érettségivel be-
fejeztiik az iskolai tanulast. Most mar dolgozunk és mas egyéb felnétt feladatokat teljesi-
tiink. Ebbe korbe a tanulds nem fér bele, nem oda val6? Természetesen kivételek mindig
vannak: munkahelyi tovabbképzés, jogositvany megszerzése, nyelvvizsga stb. Ezekkel al-
talaban nincs baj. Dehogy munka mellett tanulni? Ez nem normalis! Kiilondsen levelezd
képzésben. Hat az annyit is ér. Javaslom a felnéttoktatasban, felsdoktatasban mitkédo kol-
légaknak, hogy oktatoi tevékenységiikkel parhuzamosan vegyenek részt kiilonb6z6 kép-
z¢€si, tovabbképzési, tudomanyos fokozat megszerzését tamogatd képzésben stb. Igazi, va-
16s tapasztalatokban lesz résziik.

A jo, amindségi (levelezd) képzéshez (is) harom feltétel egylittes biztositasa sziikséges:
a munkaerdpiac altal preferalt képzési cél akkreditalt tantervvel, tanulni akaro (feln6tt) di-
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El6ttem az utédom!

akok, az el6z6 két feltételt professzionalis modon kezeld, mindségi tanarok. Kétszer is ré-
szem volt ilyen mindségi levelezd képzésben (ELTE TTK egyetemi képzés, BMGE PhD
képzés).

Alapvetések

Pedagogusként, szakoktatoként, oktatastechnologusként, felnott-oktatoként, foiskolai,
egyetemi oktatoként, gyakorld andragogusként folyamatosan kerestem/keresem az okat an-
nak, hogy miért nem miikddik valéban eredményesen a tanuloknal a tanulds. Oromteli volt
a felismerés, hogy a megoldas sokkal egyszeriibb, mint azt gondolnank. Ehhez sziikséges
figyelembe venni néhany alapvetést:

— A tanulo minden ¢lethelyzetben tanuloként, a tanuldi szerephelyzetnek megfelelden
mikddik (életkortdl, nemtdl, beosztastol, munkakdrtdl stb. fiiggetleniil).

— A tanulasi folyamatban a tanul6 tanulasi sikere és eredményessége a legfontosabb.

— A tanuld az eredményesség érdekében tanulasképes allapotba kell hozni (célszert fi-
gyelembe venni, hogy mikézben a személyiség a tanulési folyamatban fizikai, biold-
giai, értelmi, érzelmi, pszichés stb. emberként vesz részt, eszkdztudasanak hianya is
akadalya lehet a sikeres tanulasnak miivelddési, informatikai, idegen nyelvi stb.).

— Ha a tanulas célja(i), lehetdségei, koriilményei, feltételei, a szerepl6k szerephelyzetei
valtoznak, akkor sziikségszeriien valtoz(hat)nak a tudaskozvetités modozatai, az alkal-
mazott technologia és a szereplok tevékenységei is.

— A tanuldasi szocializacio része a szocializacionak. Ezért a technologiai alapu tudasépi-
tésben mitkddtetett 6nallo tanulast is el kell sajatitani.

— A tanulasrol vallott felfogasunk és kialakult képiink, igy tanulédsi szokasaink is a szo-
cializacionk eredménye, s ebben a folyamatban meghatarozo a feln6tt tarsadalom szem-
lélete €s hatésa.

A tomeges felnottképzeési igények mindségi kielégitése és a helyzet kezelése fontossa
tette, a rendszerszemléletl vezetési, miikodési keretek kialakitasat és az el6ttem az utddom
elv alapjan torténd hallgatoi, oktatdi, andragogusi és alkalmazotti tevékenység megerdsi-
tését. Az Intézmény, a Tanszék filozo6fidja szerint olyan miithely kialakitasa és mikodtetése
lehet eredményes, ahol a hallgaté eredményessége, teljesitménye a fontos. Az el6ttem az
utodom elv megvalositasaval ezt a képzési célt képviseltiik. A jelolt nem a diploma atadasa
utan valt fontossa, hanem az intézménybe tortént belépés pillanatatol. Ezért, amit tanitot-
tunk, azt képviseltiik és miikodtettiik a mindennapok gyakorlatdban is. Fontos volt sza-
munkra, hogy a tanulas valos idejii modellezés és tapasztalatszerzés lehessen, ami valtozo
korilmények kozott is mikodtethetd a jelenben és a jovOben is, személyi valtozasokkal
egylitt.

A korabban emlitett tantargyak nem véletleniil keriiltek bele az akkreditalt tantervekbe.
Egyrészt a korabbi féiskolai, egyetemi képzésekbdl hianyoztak, masrészt a munkaerdpiac
igényelte.

A felvételi idoszakban a hallgatok minden kommunikéciés eszk6z nyujtotta lehetdséget
Kihasznalnak. Tudni szeretnék, pl.: hogy matematikat kell-e tanulni és mennyit? A valasz:
nem, de szamos matematikai alkalmazas részét képezi a felkészitésnek. Ezzel egyiitt a
sziikséges szakirodalom olvasasa, feldolgozasa, a gyakorlatok feladatmegoldasainak telje-
sitése megkeriilhetetlen.

Latszolag feleslegesnek tlinik a Tanulasmodszertan, és a Kutatasmodszertan tantargyak
tanulasa. Az egyik abban segiti a hallgatot, hogy képes legyen 6nalldan jelentds mennyi-
ségll, kiilonb6z6 szakird altal irt, dsszeallitott szoveges anyagokat kiilon-kiilon és egyiitte-
sen is kezelni. A 1ényeglatas ezen a szinten alapvetd, a szintézis elkészitése megkeriilhe-
tetlen.
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A humor, a jatékossag fontos szerepet tolt be a felnéttképzésben. A Tanuldsmodszertan
tantargy betiineve: BEvezetés a FOiskolai Tanulmanyokba. Tanulasmédszertan.
BEFOTT. A sz6 az édesanya, a nagymama altal készitett finom csemegére asszocial. ,,Mi-
lyen 6rdjuk lesz? Befdtt.” Az indexbe is igy irtdk be a hallgatok.

A Kutatasmodszertan elsajatitasa soran nem a honapokig tartd papiralapu szdmolas, sza-
mitasok elvégzése a hangstilyos, hanem a kutatasi cél meghatarozasa, a hipotézisként meg-
fogalmazhato kérdések megszerkesztése, kibontasa. A sziikséges szakirodalom attekintése,
a munkavégzés egyes fazisainak idé-tervezése, az er6forrdsok generdlasa. A munka végre-
hajtasa. Az egyes szakaszok feladatainak teljesitése. A szdmitasok szamitogépes program-
mal torténd elvégzése utan a hipotézisekben megfogalmazott kérdésekre a kapott eredmé-
nyek alapjan torténd valaszadas. A kovetkeztetések megfogalmazasa. Hasznositasa. Fon-
tos, technikai gyakorlatok eldzetes elvégzése a diplomadolgozat elkészitéséhez.

A rendszervaltas kovetkezményeként megjelent képzési igény eredményes teljesitése a
FEEFI-nél 46 képzohelyen, hangsulyosan cca. 2400 {6 levelez6 képzésben részvevd hall-
gato felkészitésével, tobb mint 50 oktato tanulasiranyitdsaval folyamatosan mikodott.

A tanulasi tevékenység eredményessége szempontjabol célszerii volt figyelembe venni
néhany alapelvet. A felndtt tanuld esetében ezek lehetnek:

»A tamogato kornyezet. Olyan mikro- és makro-kornyezet kialakitasat és fenntartasat
jelenti, amely a feln6tt tanuld szamara elfogadhat6 lehetdségeket teremt a tanulasi te-
vékenység Ujrainditdsahoz és folyamatos fenntartdsahoz, mikodtetéséhez. A felndttkor
meghatarozo tevékenysége: a munka mellett. A tdmogatas nélkiilozhetetlen a csaldd, a
munkahely és a tarsadalom részérdl is.

— Tisztelet masok irant. A tanulési folyamat meghatarozé szerepl6i a tanulo és a tanulast
iranyito pedagogus (tanito, tandr, mester). A felndttoktatasban a résztvevok kozotti
viszony, kapcsolat folyamatosan és sziikségszeriien elmozdul az ala-folérendeltségi al-
lapotbol és kozeledik egy mellérendeltségi allapot felé. Az atalakulé szerepek lehetd-
ségek kinalnak a résztvevd kozpontu tanulasi tevékenység kialakitasara és mukodteté-
sére. (Maroti Andor 1998.)

—  Masok tapasztalatainak megbecsiilése. A feln6tt sajat megélt tapasztalatait (a minden-
napok és a munka vilaganak tapasztalatat) szembesiti és 6sszehasonlitja a tanulési fo-
lyamatban miikodok tapasztalataival.

— Odafigyeles a személyek sziikségleteire. A tanuld korabbi passziv szerepét fokozatosan
felvaltja a sajat élményen alapuld, aktiv tanulési tevékenység és tapasztalatszerzés. A
tanulasiranyitas lehetdséget biztosit az egyéni sziikségletek szerinti felkésziiléshez, te-
vékenységfejlesztéshez.

— A teljesitmények és az elégedettség dsszhangja.”" A tanulasi folyamatban meg-jelend
eredmények értékelésénél eltulzott szerepet tulajdonitunk a véletlennek, a szerencsé-
nek. Leértékeljiik sajat teljesitményiinket. Sikeres vizsgahelyzeteinkben fontosnak tart-
juk a szerencse jelenlétét. Ennek ellensulyozasahoz, a felnottlét napi feladat-megolda-
saihoz hasonloan, a tanulasi folyamatban elért eredmények esetében is sziikséges €s
nélkiilozhetetlen a valds teljesitmények megtapasztalasa és az ezzel egyiitt jard elége-
dettség érzelmi atélése.

1V§.: Haragi Laszl6: Munkaerdpiac és felnéttképzés. — In.: Andragdgiai olvasokdnyv (szerk.: Koltai Dénes)
JPTE TI. Pécs. 1996. pp. 289-293.
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A Kkihivasok kezelése (egyiittmiikodés, tovabbképzés,
tanterv- és tananyagfejlesztés, tivoktatas, szervezetépités)
A kilencvenes évek elején a folyamatossa valt tarsadalmi-politikai gazdasagi atrendez6dé-
sek nyoman kialakult 0j helyzetben, a technologiai- és struktiravaltas kovetkezményeként
szinte egyidoben zajlott le két ellentétes iranyu folyamat — szamos teriileten a korabban
idoétallonak, korszertinek vélt (munka) tapasztalatokra épiilé szakmai tudas gyors leértéke-
16dése, mas teriileteken 1) tipust, piacképes, teljesitmény-orientalt tudas gyors felértéke-
16dése. Ez egyszerre jelentett a kvazi piac altal értékelt, folyamatosan karbantartott szak-
mai tudast, a megvaltozott szerephelyzetekben eredményesen miikddtethetd személyiség-
jellemzdket, olyan altalanos miiveltséget, amelynek szerves része az életmod €s a probléma
megoldas kulturaltsaga. A csak végrehajto tipusu embert felvaltja az alkoto, a kreativ, a
valtozo koriilmények kozott is eredményes, cselekvoképes személyiség. Az alapvetd gon-
dot az okozta, hogy a (sejtett?) valtozasokra, és az 0j helyzetben eredményesen mukodtet-
hetd szerepekre nem késziiltiink fel. Az 0 kihivasoknak, a mas mindségii kdvetelmények-
nek valo eredményes megfelelés, csak a korabbi életvezetési gyakorlat mintai alapjan mar
nem volt igazan mikoddképes. A megoldas lehetoségét a valtozas kényszere biztositotta a
tanulas, a felnéttoktatas, 4j rendszerszemléletii megkozelitésével, ami fokozatosan tullép a
csak esélyt noveld funkcio-értelmezésen és a felndttek mindennapi élettevékenységének
elemeként kezelik.

A régioban meghataroz6 felsGoktatasi és felndttoktatasi intézmények azonnal megvalo-
sithato felsGoktatasi képzésekkel valaszoltak a kihivasokra:

— a JPTE BTK Feln6ttképzési és Kozmiivelddési Tanszéke 0 képzési, tovabbképzési le-
hetéségek kinalataval bdvitette szakmai profiljat: miivelodésszervezd, személyiigyi
szervezO, humanszervezo szakok és egyéb felnottképzési programokkal.

— a Csokonai Vitéz Mihaly Tanitoképz6 Foiskola a négyéves miiveltségteriileti tanito-
képzési modell-kisérleti program, majd a miivelddésszervezd szak 6nallo inditasaval
jelent meg az ,,oktatasi piacon.” (1993-t6l féiskolai szintli miivelddésszervezd szak a
JPTE FEEFI kihelyezett tagozataként miikodott Kaposvaron.)

Az 6nallo tanulés folyamatos terjedése megjelent a felnéttképzésben is. A felndttoktatas
korszeriisitésének egyik teriilete a tavoktatas, amely elészor 1973-ban papiralapu valtozat-
ban a pécsi tanarképz6 féiskolan indult el. A kovetkezd jelentds 1épés 1992-ben a hat Re-
gionalis Tavoktatasi Kozpont kezdte meg mikodését (JPTE Pécs), a megfeleld alkdzpon-
tokkal (CSVM Kaposvar) egyiitt. A TEMPUS PANNONIA JEP projekt keretében szakem-
berek felkészitése Magyarorszagon (RTK) és kiilfoldon tortént (a Leuveni Egyetem Bel-
gium ¢és Helsinki Miiszaki Egyetem Finnorszag) 1992-1995 k6z6tt mintegy 200 tavoktatasi
szakembert képeztek ki (tizenharom) nyugat-eurdpai egyetem tavoktatasi kdzpontjaban.?

Mar nemzetkdzi tavoktatasi szakértéként vehettem részt azon a gyakorlati foglalkoza-
son, ahol iizemlatogatdshoz hasonl6 élményben lehetett része azoknak a nappali tagozatos
miivel0désszervezo hallgatoknak, akik latogatasi engedélyt kaptak a Taszarra telepitett tav-
oktatasi bazis megtekintésére, mikddtetési bemutatojara, a tavoktatasi gyakorlatra

Az 1990-es évek elején a Taszaron allomasozo6 amerikai (IFOR, SFOR) egységek harca-
szattechnikai, hadmiiveleti felkészitése és kommunikacidja sordn a miitholdas televizios
musorszorassal biztositottak a kiilonbozé allomashelyeken, az alakulatoknal telepitett tav-
oktatasi kozpontokban a televizio konferenciak szinkron mikodtetését, a katonak felséfoku
tanulmanyaik folyamatos konzultacids lehetoségét az adott felsdoktatasi intézményekkel,
a telefonos kapcsolatot a csaladdal. A rendszerben mar jelen volt a mitholdas kommunika-
cio, a flipchart, a video, a telefon a maga helyén, s meghatarozé funkcidjaval.

2V6.: Kovacs Ilma: Uj ut az oktatasban BKTE FKI Budapest, 1997.pp. 28-33.
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Az IFOR katonai egységek taszari tartozkodasanak egyik meghatarozo allomasa volt a
mitholdas tavoktatdsi kozpont telepitése és belizemelése. A hadészati, harcaszati tevékeny-
ségben érintett allomasok bekapcsolasaval olyan kommunikacios rendszer telepitése tor-
tént, amely szdmos teriileten biztositotta a katondk infokommunikacios tevékenységének
lehetdségét (titkosithato) kodolt televizids konferencia valtozatban.

A palyam kezdetén feltiint, hogy a tanulokkal szivesen foglalkoztam, a tanari szobat
keriiltem. A felnott hallgatokkal valdo munka feliidiilés volt szamomra. A kérdés nem az
volt, hogy jol csindlom-e, hanem, hogy didkként betilnék-e az 6raimra? A jaték és a tanulési
anyag tervezésénél, készitésénél a kérdések: biztos, hogy nalam is miikodne ez a jaték,
segitene a tanulasban ez a tananyag? Ezzel 0sszefiiggésben a kdz0s munka elején tisztaz-
tam néhany dolgot a hallgatdkkal:

Amit mondok az a tanulmdnyaim, kutatdsaim, olvasméanyaim, munkatapasztalataim
eredménye. Szabad kételkedni. Ezt lehet vitatni. S6t célszert. Tényekkel, érveléssel.

Az 6raimon valo részvétel nem kotelezd, hanem lehetdség. A vizsgakon nem arra vagyok
kivancsi, hogy a vizsgdzo6 mit nem tud, hanem arra, hogy mit tud, és ezt hogyan bizonyitja?

A tanulas-moddszertani megoldasok lehetséges valtozataiként alkalmazhaté a csoport
elotti szobeli és multimédias bemutatd. Lényege, hogy a hallgatok a csoport elott mutatjak
be az altaluk elkészitett feladat teljesitését. Az utobbi valtozat olyan tantargynal lehetséges,
ahol a hallgatok multimédias anyagok tervezését és készitését is tanuljak. A vizsgakra tor-
téno felkésziilésben segit a puska elkészitése. A vizsgan vald hasznalata nem egészséges,
mivel magam is folyamatosan tanulok, ismerem ¢és tudom a hasznalati triikkoket. Nem cél-
szeril versenyezniink, hogy ki tud ujabb puska valtozatot alkalmazni és leleplezni. A tudas-
épitésnek vannak értelmesebb valtozatai is. A tanarok altal mutatott mintak a sajat tapasz-
talataink szerint felépitett mintak. Nem garantalt, hogy ezek masnal, mas helyzetekben is
ugyanugy mikodnek. Mindenkinek fel kell épitenie sajat személyiségét, szakmai mintajat.
Meg kell élnie sajat sikereit és kudarcait. Ezek kikeriilhetetlen részei a fejlédésnek.

1993-ban harom megye (Baranya, Somogy, Tolna) Rendérfékapitanya egytittmikodési
javaslattal kereste meg a JPTE és CSVMEF illetékes vezet6jét. Az allomanyok munkatarsa-
inak tiszti elémeneteléhez felséfokt tanulmanyok teljesitése és végzettség sziikséges. Az
érintettek eldszor egy miivelddésszervezo foiskolai képzésen vesznek részt. Sikeres allam-
vizsga utan a fels6foku szakmai képzést a renddrtiszti foiskolan folytatodott. A szakmai
fels6foku végzettség atvétele lehetove tette a régen megérdemelt eldléptetést, a tiszti rend-
fokozatot. A felsGoktatasi intézmények és a megyei rendor fokapitanyok altal rogzitett
megallapodas alapjan 90 {6 felkészitését teljesitette a JPTE kihelyezett tagozataként a
CSVM Pedagogiai Foiskola Felndttképzési és Tavoktatasi Alkdzpontja.

Hasznositva nemzetkdzi tavoktatasi felkészitésiinket egy nyolcfés csapat team munka-
ban elkészitett egy 6nalld tanulast tamogaté tavoktatasi oktatocsomagot. Ennek a program-
nak a megvalositasat a Nyitott Szakképzésért Alapitvany tdmogatta. Ebben a kihivasokkal
teli folyamatban egy kreativ csapat tagjaként kozremikodhettem a tavoktatasi szakembe-
rek (tutorok) képzését tamogato oktatocsomagot megvalositasaban és tavoktatasi haszno-
sitasaban. Konzultacios helyek: Budapest, Kaposvdar, Keszthely, Kolozsvar.

A képzés 6sszéraszama: 200 6ra. Onallo tanulas: 160 6ra, csoportos konzultacié 40 ora.

A képzés témakdrei:

— A tavoktatas kialakulasa, jelene, jovoje és fogalomrendszere
— A nyitott-, tavoktatasi rendszer

— A tanitdsi-tanulési folyamat ujszerti értelmezése

— A tanar-tanulé megvaltozott szerephelyzete

— A tanul6 tdmogatdsa, motivacio, a motivacié fenntartasa

— Eszk6z0k, eszkozhasznalat, modszerek a tavoktatasban
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— Az értékelés szerepe és folyamata
— Mindségbiztositas a tdvoktatasban.

A Tavoktatasi Szakemberképz6é Oktatocsomag kiadasat (1999) a Pannon Agrartudoma-
nyi Egyetem Georgikon Mezdgazdasagi Kara Keszthely és a CSVM Tanitoképz6 Foiskola
Kaposvar kdzosen gondozta.

Részletek egy tanulasmodszertani kisérletbdl

Pedagogusként, szakoktatoként, oktatastechnologusként, felnéttoktatoként, féiskolai okta-
toként, gyakorld andragogusként folyamatosan kerestem/keresem az okat annak, hogy mi-
ért nem miikodik igazan eredményesen a tanuloknal a tanulds. Ordmteli volt a felismerés,
hogy a megoldés sokkal egyszertibb, mint azt gondolndnk.

A tanulas miikddo gyakorlatdban az iskolai tanulds a meghatarozo, amelynek folyama-
taiban minden eréfeszités és szemléletvaltasi kisérlet ellenére a szereplok biztonsagban
érzik magunkat a kapott szerepekben, mikdzben folyamatosan szembesiilnek a kudarcokkal
(PISA 2000, 2003, 2006, 2012). A hangsulyos teriiletek: olvasas — szovegértés, matemati-
kai kompetenciak — problémamegoldas, természet-tudomanyokkal kapcsolatos attitiidok —
ujszerl technikaval végzett felmérése.

A tanulas mindenki életében meghatarozo tevékenyég. Ma mar tudjuk, hogy egy egész
életen at. Egykor természetes jelenségként, folyamatként kezeltiik a maga helyén. Része a
személyiség {6 életkori szakaszolasként elfogadott dominans tevékenységeinek (a jaték, a
tanulds és a munka) harmas egységének rendszerében. De kozben minden megvaltozott.

Biztos, hogy a tanulas az iskolaval kezdddik?

Sokaig én is azt hittem, hogy a tanulas az iskolai feladatok eredményes elsajatitasat je-
lenti. Ha a feladott leckét megtanulom, akkor a dolog rendben van. Aki megcsinalta a hazi
feladatot, jol felelt az 6rakon és sikeresen szerepelt a vizsgakon, az a j6 tanuld, aki pedig
nem, vagy csak félig-meddig, az a rossz, vagy kozepes tanuld. A kdrnyezetemben 1évo
felnéttek, illetve a pedagogusok is ezt erdsitették. Igy sziikségszeriien kialakultak a skatu-
lyak, ahova elhelyezhettek benniinket. S ezekbdl eléggé nehéz volt kitorni.

Természetes folyamatként fogadja el a feln6tt tarsadalom (kezeli a kozvélemény), hogy a
kisgyermek az édesanyja segitségével sajatitja el az anyanyelvét. Ebben az esetben senki nem
hianyolja a tanulést irdnyitd nyelvtanari képesitését, modszertani felkésziiltségét. Nincs gond
a kompetenciakkal. Az édesanyak ezt a feladatot mégis tokéletesen megoldjak; valosagos
beszédhelyzeteket teremtve gyermekiik szamara idegen nyelvi kdrnyezetben, tiirelemmel, a
tanulashoz sziikséges idémennyiség figyelembe vételével és folyamatos pozitiv megerdsités-
sel, a gyakorlas biztositasaval. A szocializacio egy késObbi szakaszaban, az intézményes ide-
gen nyelv tanuldsa soran alland6 konfliktus forrasa a tanulasi eredménytelenség.

Hasonl6 sajatos ellentmondasként tapasztalhatjuk meg azt is, hogy a vilag dolgai irant
természetes kivancsisdggal érdeklddd, kérdéseivel a kdrnyezetét allanddan ostromlo kis-
gyermekbdl hogyan lesz széfukar, az iskolai tananyag irant kevésbé fogékony, a tanulést
muszajbdl csinald nebulo, aki egyébként mas teriileteken esetleg ligyes, sikeres, eredményes
(pl.: zene, sport, jaték, munka stb.). Valami nem, vagy rosszul miikddik mindkét esetben.

A felnétté valas egymasra épiild szakaszait feltehet6en hasonldan élhettiik, tapasztalhat-
tuk meg. Gyermekkorunkban mindent tudni akartunk a vilagrol, nem utaltuk a matemati-
kat, szivesen hallgattuk a felnéttek torténeteit, ,,meséit” és nagyon szerettiink jatszani a
sajat korosztalyunkkal, a felnétt csaladtagokkal. Otéves korunktél méar nagyon vartuk,
hogy iskolaba mehessiink. Sokszor hallottuk a felnéttekt6l, hogy a mi munkank a tanulas,
amit valtakozo sikerrel és lelkesedéssel végeztiink. Majd elérkezett az id6, amikor mar
nagyon elegiink volt az iskolabol és gyorsan felndttek akartunk lenni. Naivan azt hittiik,
hogy ha dolgozunk, akkor nem kell tanulnunk.
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Gyakran hasznalunk kozérthetd, szamunkra természetesen kezelheté fogalmakat azzal a
meggy6zddéssel, hogy ismerjiik, tudjuk a jelentését, tartalmat. A tanuldssal nem ez a hely-
zet? Biztos, hogy ugyanazt érjiik tanulason? Mert ugy tesziink, mintha az iskolaba 1épés
el6tt a gyermek nem tanult volna. Hasonl6 a helyzet a felnéttek esetében is. Ugy kezeljitk
Oket, hogy nem vesziink tudomast arr6l, hogy munka viladga egyben valds tanulési szintér.
A felndttek feladat megoldasi, tanulasi eredményességének vizsgalatakor vajon
esziinkbe jutnak-e Sz. L. Rubinstein gondolatai miszerint ,, minden tevékenység a szeme-
lyiségbdl, mint szubjektumbdl indul ki” — és — ,, a létezés sikjan minden adott szakaszban a
személyiség a kiindulo, a kezddpont.”
Ez a megkozelités azt érzékelteti, hogy a személyiség egyszerre lehet forrasa, részese és
eredménye is a tanuldsi folyamatnak, a személyiség fejlesztésének. Megfontolandok, hogy
— A felndttek szocializacidja az adaptacioban, a személyiségépitésben a masodik 1épcsd.
Nem nélkiilozheti a fejlodés, az érés elsé szakaszdnak torténéseit, tapasztalatait.

— A feln6tt racionalis, praktikus, gyakorlati ember. Sajat felnétt életében sikeres.

— Az iskolaskoruak (a normal korosztaly) tanuldtipusai a miikodo tanulési szocializacid
eredményeként megtalalhatok a felndttek kozott is. Ezért atfedések lehetségesek.

— A feln6tt személyisége rogziti az élet- és munkatapasztalatokat, és a tanulasi szociali-
zacid korabbi beidegzddéseit is.

— A feln6tt mar nem az iskola ,,szerkesztett, mesterséges vilagaban” él. Folyamatosan
Osszeveti az iskolaban tanultakat gyakorlati tapasztalataival.

Ma maér tudjuk, hogy a tudds nem azonos az iskolai tudassal. A tudéselsajatitas, a tanulas,
a miivel6dés mindegyik lehetdsége egyfajta komplex kvazi rendszerként rendelkezésre all
minden életszakaszban, min-
denki szamara. Természetesen

ezek lehetdségek, amelyek - o
hasznositasa kultara- és szemé- Lithatatlan  / Dokumentalt
lyiségfiiggd. Kiteljesedése a o IR ooy
reflektiv kreativitds szintere: INFORMALIS [Ondlioan, b0 ’OR‘WLI‘S

. ’ ’ r . tanuld torvénydon anulas
ahol Ontevékenységgel és On- idnyige | ‘ .
fejlesztéssel valosithatdo meg az A mindennapl | ——— Oktatasi, képzési
.. . . f 1 x élet T \AUTONOM/ | intézmények |
onnevelés, az onmiivelés cél- és TANULAS 7
feladatrendszere. Lehetdségei / SOl N\ ICT, 1\
informalis, formalis, nonforma- f~ — >~ ik
lis tanulas. Eszkozei az iranyi- civil sziéra sth. ‘
tott, az 6nallo és az autondom ta- \ NONFORMALIS
nulas egy egész életen at (1. \ tanulas
abra) Lathatatian Dokumentait

Sziikségszertien meriil fel a SOE NG -

kérdés, hogy a személyiség,
mint szubjektum alkalmas-e az
iskolai tanulasra? S vajon igy tanulasra kész allapotba hozhat6? Biztositottak a feltételek?

Ezt a lehetdséget modellezi az a tanulas-mddszertani kisérlet/kutatas, amelyet a Kapos-
vari Egyetemen és a JPTE FEEFI-n 1999-2008 kozott folytattam mivelddésszervezd és
andragogia BA szakos, nappali és levelezd tagozatos hallgatok kdzremiikodésével. (A ta-
nulds = élettevékenység! 1999, 2002, 2005, 2006)

l.abra: A tudaselsajdtitas lehetoségei

3 Sz. L. Rubinstein: Az altalanos pszicholdgia alapjai II. Akadémiai Kiad6é. Budapest. 1964. p. 1041.
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A tanulas-modszertani program célja: egy 0j tanulasfelfogas, szemlélet, és az 6nallo,
autonom tanulas lehet6ségének kialakitasa, beépitése a féiskolai, egyetemi képzés, fejlesz-
tés folyamataba. Ez azt jelentette, hogy a tantervi struktira felépitése és a képzési program
megvalositasa lehetdséget biztositott a hallgatok szdmara a kiillonboz6 tudaselsajatitasi le-
hetdségek kialakitasdra, megélésére, tapasztalatok gytlijtésre egyéni szinten és csoport-ko-

zegben.
A résztvevik: nappali levelezd
— miivelddésszervezd 246 16 597 16
— humanszervezo 54 16 67 6
— andragbgia BA 95 fo 125 f6

405 16 789 16
Tanuldst tamogato eszkozei:
— Kvazi tavoktatd tananyag nyomtatott €s szamitogépes szoftver forméaban.

A kerdoivek temai:
— A tanulasi stilusok.

— A tanulasi szokasok, technikak.
— Irasos onkéntes vélemény, visszajelzés a kurzus folyaman (inditaskor, alatt, végén).

., Tantargyi” tantervelemzés
Bevezetés a foiskolai tanulmanyokba (tanuldasmodszertan)
Megvalositas: az adott tanév elsd féléveben
Céltetelezesek:

— A fb6iskolai 1ét a feln6ttkor meghatarozo allomasa.

— A tanulas = élettevékenység.
— Alapvet6 a tanulési folyamat sajatossagainak ismerete és miikodtetése.

— A hatékony tanulas elvei és gyakorlata.
— A tanulas tanulasa és tanitasa.

Feladat (teljesités: aldiras):

— Az eldadasok latogatasa.

— A tanulas = élettevékenység” és ,,A tanitdsi — tanulasi folyamat tijszerti értelmezése.
A tanar — a tanuldé megvaltozott szerephelyzete” cimii tananyagok feldolgozasa és az
0nallo tanulast tamogato jegyzetek hianytalan kitdltése.

— Onallé munka, tanulds ,,A tanulds titkai” cimii szimitogépes FOK szoftverrel.

Témakorok
— Elso6 lépések az értelmiségivé valas utjan. A foiskolai tanulas sajatossagai.
— Tanulas = élettevékenység? Life long learning?
— Tanuléas ,,A tanulas titkai” cimi{i 6nallé tanulast tamogato szamitdogépes programmal.
— A tanulas pedagodgiai és pszichologiai kérdései.
A tanulashoz sziikséges feltételek.

— A tanulési-tanitasi folyamat szerepldi, a felndttek tanuldsa. A tanulést gatlo ténye-

z0k.
— Tanulasi technikak, eljarasok. A tanulast tamogato eszk6zok és forrasok.
— A nyilt, rugalmas, technolédgiai alapt tanulasi, tanulasiranyitasai formak, lehetdsé-

gek, eljarasok.

Tananyagelemzés
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1.) Strukturalis elemzés

— Alapelvek.

— Rendszerértelmezés.

— Szereplok és szerepek.

— Tevékenységek: eszkoztudas, tartalomtudas, technikak, eljarasok

2.) Mennyiségi elemzés

— Az alapismeretek rendszere: fogalom, képzet (valdsag), tény, leiras, elv, elmélet,
szabaly, torvény, hipotézis.

— A tevékenység, alkalmazas: funkcio, szerkezet, gyakorlottsag.*

— Mindségi elemzés

— Kovetelményszintek: raismerés, megnevezés, felidézés (reprodukcio), kiviilrdl ka-
pott algoritmus, belsévé valt algoritmus, maximalis begyakorlottsag, megismero al-
kalmazas, rutinos cselekvés (automatikus adaptacio

A tanulasiranyitas torténései
— tevékenységformak szervezése.
— atapasztalatszerzés lehetdségeinek biztositasa.
— bemutatas — tudatositas — értelmezés.

— elemzés — értékelés — ellendrzés.
— visszacsatolas — szabdalyozas.®

A tantdrgy tanitdsanak sajatossagai:
— Analizalo és szintetizald gondolkodas.
— Képi és fogalmi gondolkodas.
— Reproduktiv és fogalmi gondolkodas.
— Problémamegold6 gondolkodas.

Tapasztalatszerzési lehetdségek.

— A szakmai nyelv hasznalata.

— Tevékenységfejlesztés.

— A személyiség fejlesztése.

— Szemléletformalas.

A tanulasi folyamat
— celkitiizések (kovetelmények),
— tevékenységek (tanulasi, tanulasiranyitasi),
— elemzés, értékelés, ellendrzés,
— visszacsatolas, szabalyozas,
a kulcskvalifikaciok fejlesztése megvaldsithatosaganak biztositasa.

A tantargy tanulasanak sajatossdagai:

— Linearis és strukturalis tanulas.

— Onall6 tanulasi tevékenység.

— Tapasztalatok (sziikségletté alakitas).
— Cselekvések, meggy6z0odéssé erdsités.
— Konkrét gyakorlat.

4V.: Orosz Sandor: A tananyag elemzése. OOK. Veszprém. 1977. pp. 85-92.
5 V6.: Magyar Miklos-Sevidiné Balassa I1dikd: A tanitasi-tanulési folyamat ujszerii értelmezése. A tanar-tanuld
megvaltozott szerephelyzete. Kaposvar-Keszthely. 1999. pp. 68-70. Krisztian Béla megfogalmazasa szerint.
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— A kett6s szocializacid eldkészitése( adaptacio).

Modszerek a tananyag feldolgozasaban
A folyamatban résztvevd szereplék dominancidja szerinti felosztds alapjan:

— tanar tudaskozvetitd tevékenységét,
— atanar ¢és a tanulo kozos tevékenységeét,
— a tanul6 6nallo tevékenységét tamogatd modszerek.®

A tanulas titkai (FOK szamitogépes szoftver), a hallgatok rendszeresen hasznaltak
— Képesség teszt (onértékelés).
— Hogyan kezdd el el? (motivacio, szabalyok tanulasa, id6beosztés, célok kitiizése, a
hogorgetés elmélete).
— Memoria (memoria gyakorlatok, asszocidciok, vizualizacid, megértés).
— Olvasas (a folyamat, gyorsolvasas).
— Fogalmazas (a folyamat, a feladat megértése, a dolgozatok szerkezete).
— Jegyzetelés (a jegyzetek irasa).
— Ismétlés és vizsgaztatas (Te és a vizsgak, ismétlés, vizsgazas).

Az 6nallo tanulast befolyasolo tényezok a hallgatok visszajelzései alapjan:
— A tanulas értelmezésének és gyakorlatdnak az iskolahoz torténd kotése  89%

— A verbalis tanulds dominanciaja 82%
— Az egy tankényvbél tanulok szokasa 85%
— A linedris gondolkodas és feladatmegoldas beépiilése 84%
— A tanar személyes jelenlétének meghatarozo szerepe

a felkészitési folyamatban 86%
— Az 6ndll6 tanulas nehézségeinek megjelenése 76%
— A tanul6i szerep azonnali miikddtetése a felndttkorban is 87%
— A tanulasi tevékenység kotodése valakihez, valamihez 79%
— A tanulas tanuldsanak hidnya 75%

A kisérleti/kutatasi program tanulsagai:

— A tanulas nem az iskolaval kezdddik. Az iskola el6tti évek szocializacids torténései
alapvetOek a tanulasi szokasok, technikak kialakulasaban, megalapozasaban kiilonos
tekintettel a lathatatlan tudas elemekre, tartalmakra.

— Azels6 12 iskolai év tanulasi szocializacioja meghatarozo a személyiség fejlodésében.
Annak megvaltoztatasa nehéz és hosszu folyamat, amelyben az érintett személyes és
tudatos kozremiikodése nélkiilozhetetlen.

— Az 1 szemlélet és tanulasi gyakorlat kialakitdsa csak Osszehangolt tantervi struktira
mikodtetésével €s tanulasiranyitoi gyakorlattal lehetséges. Ezt az Andragogia BA kép-
z¢&s tantargyi lehetdségei jol érzékeltetik.

— Tanulasmodszertan

— Informatikai alapok és alkalmazasok

— Kommunikécidé elmélete és gyakorlata

— Meédiaismeret

— A felnéttképzés modszertana és eszkdzrendszere

— Téavoktatas — E-learning

— Kozosségfejlesztés

V6.: Székely Endréné — Szokolszky Istvan: Didaktika a miiszaki pedagégusok részére. Tankonyvkiadd. Budapest. 1975.
pp. 40-45.
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— Kulturalis kommunikacid
— A mai magyar média vilaga. Regionalis és helyi média
— Tavoktatas fakultacio (MA eldzetes):

— ICT — Multimédia, Tavoktatas modszertana

— Kreativ Miihely 1., 2.

— Nyitott képzési laboratorium

— Ezzel egyiitt a hallgatok felkészithet6k a megvaltozott tanuldsi kérnyezetben valoé 6n-
allo, autondm tanulasra (A multimédia és a miivelddésszervezd képzés’, A

— tavoktatas lehet8ségei a jelenléti oktatdsban®, , Jatszani is engedd szép, komoly fia-
dat!™)

— A tanulasmoédszertannal valé foglalkozas a meglévo tanulasi eredményességiink kar-
bantartasaért fontos.

— A csucstechnika, -technolédgia felgyorsult fejlodése, a tanuladsi kornyezet és a tanulasi
eszkozok valtozasa, a kultura demokratizaldodasa a tanuld 6nalld, autondém tanulasanak
feler6sodésével jar.

— Sziikségessé valt egy konstruktiv szemlélet gyakorlati megvalositasa: az eredményes-
ség érdekében fontos, hogy a tanuldsirdnyité is folyamatosan potolja hidnyz6 kompe-
tenciait és tartsa karban tudasat.

A tanulas-modszertani program alkalmazasanak iddtartama alatt felgyorsult a taneszko-
z0k technikai, technologiai fejlddése, a tanuldsi kornyezet valtozasa. A 1épéstartas nehe-
zebbé valt, mivel a folyamatbol nem iktathat6 ki az adott taneszkdzt alkalmazd tanulési
szocializacio sem. A jelenléti oktatas mellett megjelend 0j kozvetitési technologiak (tav-
oktatas, e-learning stb.) mas mindségii, a korabbitol eltérd tanulési, tanulasiranyitasi tech-
nikak, eljarasok hatékony miikodtetését igénylik. Ezt a tevékenységet (masfajta eszkoztu-
dast) sziikséges elsajatitani és meg lehet tanulni. Sziikségletként jelenik meg az 6nallo ta-
nulas és a sajat élményli tanuldi tapasztalatszerzés, amelyben a tankdonyvnek ugyanolyan
fontos szerepe van/lehet, mint a multimédianak.

A mobil eszkdzdk térnyerése, széles kommunikacios lefedettsége és felhasznaldsanak
tomegesedése tovabb erdsiti a kommunikacios kornyezet valtozasat, lehetové teszi a mobil
kommunikaciés kornyezet kialakulasat. Ezzel parhuzamosan az analdg technika digitalis
technikaval torténd lecserélése zajlik a cstucstechnologia segitségével. Ennek eredménye-
ként a mobil kommunikacio és az Internet-alkalmazas egyiittes hasznositasaval kialakit-
hato a szerves tanulasi kornyezet.X° (2. 4bra)

Ezen a ponton mar nem muikddik a csak hagyomanyos osztalytermi pedagogiai gyakor-
lat. Sziikséges ¢és elkeriilhetetlen a digitalis pedagdgia megalkotédsa és miikodtetése. Sajatos

7 V.: Busznyak Janos-Berke Jozsef-Gerd Péter-Krisztian Béla-Magyar Miklos: A multimédia és a miiveld-
désszervezd képzés. — In.: Acta Scientiarum Socialium. Kaposvari Egyetem. Kaposvar. 2006. pp. 185-197.

8 V6.: Magyar Miklos: A tavoktatds lehetOségei a jelenléti oktatasban. — In.: Mihelytanulményok. BMGE
GTK. Budapest. 2002. pp. 77-84.

% V6.: Magyar Miklés: ,Jatszani is engedd szép, komoly fiadat!” — In.: www.jampaper.eu

© V.. Benedek Andras: Digitdlis pedagdgia, mobil tanulds és 0 tudas. ttps://www.nive.hu/folyoiratok/admin/
articles/15/benedek.pdf
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ellentmondas, hogy mikoz-
ben a tanulasiranyité keresi a

helyét és szerepét (Internet _ Y
pedagogus, tavoktatasi tutor) 2\ \\
y e . rqe ;. . ,';.S,(J‘.(' ppel / N\
az 1j, virtualis tanula’51 kor— . "_'j_'qlfh"iff‘]‘,:f:;?‘ / Intornetes, weh-\
nyezetben, a tanuld mar ' adatiictbe: [ Jearning) alapd tanulds
I . . ¢ , , « didaktikai | « halézatl kommuni
egyéni szmt.en birtokba vette ' ":::m:a:“f tervezés | « nyitott informacio-
és miikodteti. | °hipertext L"%‘,’,:Eﬁ it ,,,.Mnxo l?:.
2001-es Kerettantervek az R Wi T s o
iskolarendszerii felnéttokta- \ ' Sho e \\ 4 N /
r r r . ” ' N \
tas szamara. Egyidében 49 \ W) S \ ~forv-
gyakorlé pedagdgus kapott “""*"""""-*(’ T Tavoktatdi — | leaming
i . . N - idé i £ ’ '
megbizast az Orszagos Koz- \ ‘ Q“::g'::\::ﬁhm@ .

J r 74 r sw
oktatasi Intézet Felndttkép- \ X !aml:'- :ls ta;:lt:(ozpormsag/,r
. en nanyag

zési és Kisebbseégi Fboszta- o omencar batise. . cOnbotanils /G5 menegek Ancris
lyatél. hogy allitsa 0ssze a Didakika cloktromagna? ~ . "\ *IMOAKNIES 7 Digitils pedagogia
csak felndttek sz010 Keret- AT/ eamm viruslis valossgal == Soe oo S S
tantervet. A 13 ¢vfolyamot 2. abra: Az elektronikus (mobil) tanulas,
atfogd, elso, csak felnottek- a szerves tanuldsi kérnyezet

nek szolé kerettanterv min-

den szempontot figyelembe

vett. A megjelenése ideje azonos volt a rendeskortak (a normal korosztaly) Kerettantervé-
nek megjelentetésével. A bevezetés fokozatosan tortént.

Az alsotagozat szamara a Matematika és az Anyanyelv Kerettantervének elkészitésére
kaptam megbizast (Alapismereti fokozat modulonként). Erre a bazisra épitve miikodott a
fels6 tagozatos matematika, illetve magyar nyelv és irodalom tanterv is.

Rovidesen felkértek az 0j kerettantervi hattér miatt olyan 6nalld tanulas tdimogatd tanu-
lasi anyagok (az "ABC és az 1X1°) 6sszeallitasara, amelyek 2003-t0l az analfabéta, a funk-
cionalis analfabéta felndttek felkésziilését is segitik. Az 6nalld tanulast segitd taneszk 6z
csupan egy lehetdség a tanuld és a tanulast iranyitd pedagogus kezében. A fejlesztésnél
hasznalt vizualis anyag a felndttek mindennapjaiban megjelend hasznalati eszk6zok, tar-
gyak, fogalmak, torténések, tapasztalatok képi vilagat idézi fel, eleveniti meg. A szakmai-
pedagogiai program és a modszertani hasznositas elve a felndttek tapasztalati bazisara épi-
tett anyanyelvi és matematika tananyag elsajatittatasa. E két teriileten torténd felkészitéssel
azonos értekli kommunikacioé alkalmazasat, a tantargyak kozotti koncentraciot a hasonlo,
esetenként azonos képanyag hasznalata erdsitheti.

Osszegzés helyett

Tisztelt Olvaso! Az élet nagy ajandéka, hogy lehetéséget kaptam abban az intézményben,
ahol didkként tanarnak késziiltem, kozel egy évtizedig egyetemi oktatoként tanitani és a
befogado mithely tagjaként a méasodik esély programjaban felndtteket segiteni a palyamo-
dositasban. Mindezt olyan mentorok, mesterek, kollégak, kollégandk tarsasagaban, akik
szamara a tanulo sikere, eredményes teljesitése az elsddleges, a fontos. Hallgatéimnak ut-
ravaléul mindig elmondtam: a tantargy csak iiriigy, hogy a vilag felfedezésében iitkdztes-
siik nézeteinket, megtalaljuk a megoldas kiilonb5z6 lehetdségeit és eredményesen megold-
juk az aktualis feladatokat. Arra, hogy mit tanitottam, nem fognak emlékezni. Arra viszont
igen, hogy talalkozasunk és k6z6s munkank hatéssal volt-e ¢élete tovabbi alakulasaban? Ha
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nem, akkor rosszul végeztem a munkamat. Ha igen, akkor ez a talalkozas mindketténk sza-
mara hasznos volt. En nem élhetem az Onok életét. Nem épithetem fel az Onok altal mitkod-
tetett szakmai embert a napjainkban divatos életpalya modellek portfolidi ellenére sem.

A Pécsi Tudomanyegyetemen eltoltott kozel egy évtizedben megtapasztaltam, hogyan
mitkodik egy valodi kutato, oktatd, szakmai miithely. Hogy lehet sikeresen vezetni egy tan-
széket. Hogy lehet csapatot épiteni, mely képes a folyamatos fejlédésre. A human képzési
teriileten is megtalalhatok azok a képzések, amelyeket az oktatasi piac preferal. A megfi-
zethetd mindségi képzés, oktatds piacképes. Ezeket a tapasztalatokat tanszékvezetoként
hasznositottam 1997-t61 a Kaposvari Egyetem Kézmiivel6dési Tanszékének felépitésében,
mukodtetésében és oktatoi utanpotlas nevelésében. A JPTE FEEFI vezette Konzorciumi
Szovetségben valdsitottuk meg az Andragdgiai BA Szak tantervi akkreditaciojat és a szak
2006-0s 6nall6 inditisat. Munkamat, a Kar Oktatéi 2006-ban Eletmiidijjal ismerték el.

A fejlédés Pécsen sem allt meg. A Tansz€kbdl intézet lett. A FEEFI Karra szervezddott.
Az utanpétlas nevelése, felkészitése, a szervezet fejlesztése folyamatos volt. Mindez a sze-
miink el6tt zajlott, tevélegesen is részese lehettem Azt modelleztiik a valosagban, amit
tanultunk és tanitottunk az Alma Materben. K6sz6net mindenkinek, akik lehetové tették a
kozos egyiittmiikodést, a szervezet- és csapatépitést, a kutatasi projekteket, a hallgatokkal
valo értékteremtést. Remélem, hogy meghivast nem érdemteleniil kaptam. Megfeleltem a
mestereknek, a mentoroknak és a segitettem a rdm bizott hallgatok célkitiizéseinek teljesi-
tését.

Ma a digitalizacio vildgaban nem kérdés, hanem tény, hogy a Tanulds=¢lettevékenység.
A technologia szédiiletes litemt fejlédése folyamatos kényszerpalyakat general az érintet-
tek részére. Nincs halogatas, kitérd. A korszakvalté alfa nemzedék hozzaallasa, teljesitmé-
nye, feladatmegoldasa, problémakezelése globalisan és lokalisan is lehet, hogy sorsdontd.

Egyike vagyok azoknak, akik szdmara a munkavégzés hobby. Ma sem csinalnam mas-
ként. Az altalam megvalositott életpalya szamomra idealis volt. Tudom, és vallom, hogy a
mindennapok vilagaban, térben és id6ben két pont kozott nem az egyenes a legrévidebb ut.
A kitérok teljesitése sziikségszerl tapasztalatszerzés.

, Az élet olyan leckék sorozata, amelyeket at kell élniink, hogy megérthessiik azokat.”

Ralph Waldo Emerson
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Szerzett kompetencidink és a képzés tanulsaga

Rovid, tisztelgd tanulmanyomhoz egy 2015-ben irt dolgozatomat vettem eld. Végzds kul-
turdlis mediacio hallgatoként irtam meg az alabbi sorokat 29 végzett hallgatoval késziilt
interju alapjan. Az interju harom témakort olelt fel, ezek az iskolai bemenet és tanulasi
motivaciok; az iskolai ut tovabbi tervezése és az oktatds és folyamatanak értékelése. A
kiadvanyunk szempontjabol az utobbi pont az igazan érdekes, igy azt fejtem ki, kiegészitve
a sajat tapasztalataimmal, élményeimmel, amelyeket a FEEK -en hallgatoként szereztem.

Tanulasi motivaciok
A nappali tagozatos hallgatok esetében az volt a legjellemzdbb motivacid, hogy tovabb
kellett tanulni, valamint hogy sokuknak az adott teriiletre esett az érdekl6dési kore:

 Erdekibdési kor: tovabb kellett tanulni.”

 Erdekibdés a miivel6désszervezd szakirany irant,; kurzusok, tantargyak osszetétele fel-
épitése.”

,, Gyerekkorom ota érdekeltek a kultura és a miivészetek, és e teriiletek kozelében sze-
rettem volna lenni. Kulturdlis programokat szerettem volna szervezni mindig is.”

Az 6 esetilkben a masik jellemz6 motivacio a piacképes diploma megszerzési lehetdsége:

., Piacképes diploma megszerzése.”

., A biztos dllas reménye.

., Egy olyan szak, amellyel tobb iranyba is kereshetek munkat.

A szakma egyedisége. A szakman beliil t6bb iranyu tovabbhaladasi lehetdseg.

A levelez6 tagozatos hallgatok leginkabb azért kezdték el itt a tanulmanyaikat, mert bar
a szaknak megfeleld munkahelyen és beosztasban dolgoztak, nem volt réla papirjuk, amit
azonban be kellett potolniuk annak érdekében, hogy a pozicidjukban maradhassanak:

’

A szakmaban dolgoztam, csak nem volt rola papirom.’
., Miivelodésszervezoként dolgoztam, tanari diplomaval, és sziikségesnek tiint a szakira-
nyu végzettseg.”

,, Tobb mint 10 éve dolgoztam HR-es teriileten, szakmai képzettség nélkiil.”

Volt azonban, akit a tudasvagy, az Gjdonsag hajtott:

, Amikor erre a szakra jelentkeztem, akkor még nem a jelenlegi munkahelyemen dol-
goztam, hanem a médiaban és késziiltem arra, hogy el6bb-utébb mas teriileten probdl-
kozom és az volt a tervem, hogy valamelyik kulturdlis intézményben, tehdt a varos va-
lamelyik kulturalis intézményében szeretnék elhelyezkedni, de nem korvonalazodott
semmilyen konkrétum, csak hat erre vagytam. Es arra gondoltam, hogy ezt, amit itt
tanulok, ilyen esetben tudnam hasznositani, de ha nem sikeriil a munkahelyvaltas, ak-
kor is olyasmivel foglalkozom, ami érdekel. Tehat, hogy mindenképpen elonyom szar-
mazik beldle.”

Sajat magam motivacioja leginkabb az volt, hogy ez az élet rendje: gimnazium utan
egyetemet valaszt maganak az ember. 18 évesen, raadasul késon-érd tipusként egyaltalan
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nem tudtam, hogy mit szeretnék tanulni. Rengeteg szak felkeriilt a listamra a 12-ik év so-
ran, mig végiil harom maradt. A FEEK-et a masodik helyen jeldltem meg. Mivel akkoriban
nagyon jol ment a matematika, a kereskedelem és marketing szakot jeloltem meg els6 he-
lyen. 2010 nyardn nem tudtam még, mekkora szerencse ért azzal, hogy nem volt elég pont-
szamom a Kozgazdasagtani Karhoz.

Az elvarasok altalaban ugyanolyannak mondhatéak: mindenki piacképes tudasra vagyott
és ezt is varta el.

., Tudast, olyan gyakorlati tudast, amit tudok alkalmazni az életben.”

,,Azt, hogy egy olyan diploma és végzettség lesz a kezemben, aminek van értelme és van
jovaoje.”

., Megfelel6 szakmai ismereteket, inkabb gyakorlatias képzést.”

., Gyakorlatias tuddast, régi ismeretek felelevenitését, uj ismeretek szerzését, pl. fund-
raising terén, rendezvényszervezési gyakorlati ismereteket.”

., Elsésorban azt, hogy viszonylag régen tanultam és ezért szamitottam arra, hogy friss
impulzusokat kapok, meg uj, naprakész informdciokat mondjuk a kultura vilagabol. Ez
az egyik, a masik meg amit mondtam, hogy olyan informaciokhoz, vagy ismeretekhez
jutok, amit esetleg eqy munkahelyvdaltdis esetén tudok hasznositani.”

., Az ismereteimnek, amelyeket a munkam soran szereztem, a rendszerezése. Tudoma-
nyosabb ralatassal rendelkezzek a témarol.”

Hasonlokat irhatnék én is, de nem emlékszem igazan arra, hogy milyen elvarasokkal
mentem be az egyetemre. Nem is biztos, hogy voltak. Annak ellenére, hogy utananéztem,
mit takar az andragogia kifejezés, nem voltam teljesen biztos benne, mit is fogok kapni.
Amikor megkaptam a diplomamat, mitvel6désszervez6 szakiranyon, tudtam, hogy ez kel-
lett nekem, csak korabban még nem volt tiszta. Olyan végzettséget kaptam, amivel olyan
munkakorben helyezkedhetek el, ami kdzel all hozzam. Mesterképzésbe belépve mar vol-
tak elvarasaim: a kulturalis medidcid szakot és a magyar-német kettosképzést valasztva jol
hasznosithatd és magasabb szintii tudast, gyakorlati ismereteket és szakmai kapcsolatok
kialakitasanak a lehetdségét vartam.

Az oktatas és folyamatanak értékelése (a képzésrol, karrol alkotott vélemény)

Altalaban véve jok a karrol alkotott vélemények. A legtobb panasz arra érkezett, hogy
nem elég gyakorlatorientalt a képzés. Ezt féleg azok emlitették, akik a mesterszakot (is) itt
végezték, mert ott tobb gyakorlatra szamitottak. Arrél, hogy mennyire koherens a képzés
struktaraja, koriilbelil megegyeznek a vélemények, de természetesen van olyan is, aki nem
elégedett meg vele. Mindegyikrdl, a koztes allapotrél is hoznék egy-egy példat:

., Egy-két kivételtdl eltekintve ugy gondolom csupa lényeges és egymasra épiild kurzu-
sunk volt, melyek szerves részét alkottak maganak, az andragogianak. A tobbi tantargy
sem volt felesleges, azon inkabb az dlatanos miiveltségiinket csiszoltdik.

,So-so. Ezzel kapcsolatban vegyesek az érzéseim. Volt olyan tantargy, amibél én keve-
sebbet vettem volna, viszont olyan is, amibdl sokkal tobbet és sokkal mélyebben. Gya-
korlatorientaltabban tartottam volna az ordkat. Osszességében azonban nem volt
semmi sem felesleges.”

., Nem Osszefiiggo a strukturdlis felépités.”

A kovetkez6 idézet tokéletesen 6sszefoglalja mindazt, amit az interjhalanyok is altalaban
véve elmondtak:

, Alapvetéen nem volt gondom a strukturalis felépitésével. Ugye nalunk ugy nézett ki,
hogy az utolso évben voltak kifejezetten szakiranyu tantargyak (én felnottképzesi szak-
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irdnyon végeztem az alapszakon), én azt egy évnél jobban megnyujtottam volna. Mond-
juk legalabb egy mdsfél évet. Szerintem egy kicsit sok volt ez a kulturdlis alapozas. A
masik, hogy ha a BA és az MA képzést is dsszehasonlitom, akkor viszont az MA semmi
ujat nem adott nekem a BA-hoz képest. Tehat abszolut ugyanazt, sét talan még keve-
sebbet tanultam, alacsonyabb volt a kévetelmény, mint a BA képzésen. Igy nekem ez
ilyen szempontbol csalodas volt.”

Tobben is emlitették, hogy tl sokaig tartott az alapozas (két év) és tul rovid ideig a
szakiranyu képzés (egy €év). Ez utdbbit tobben masfél évesre nyujtottdk volna. Az is tobb-
szor visszakoszont, hogy mesterképzéstol gyakorlatorientaltabb tudast vartak. Személy
szerint tokéletesen meg voltam elégedve az alapszakkal. Mivel az andragdgia szakon az
alapozo6 targyak kozott tobb kulturaval, miivel6déssel kapcesolatos tantargy volt, igy én nem
éreztem azt, hogy keveés lett volna az egy a év szakmai targyakkal. A mesterképzés esetén
volt néhany csaldodasom, mivel azonban részt vettem a kettdsdiploma képzésben, amivel
teljes mértékben meg voltam elégedve, ezért a hianyossagok ellenére is meg voltam elé-
gedve a mesterszakkal.

A képzések aktualitasaval nagyjabol megelégedtek a hallgatdk, a szinvonallal sem volt
sok gondjuk. Féleg a tanarokat dicsérték, hogy frissen tartjak a tudasukat és rendszeresen
aktualizaljak a tematikat és igyekeznek a gyakorlati életbdl példat hozni.

,, Tartalmi szempontokat tekintve meg voltam elégedve a valasztott szakommal, az el6z6
valaszom ide is érvényes. Az elsé két év, amikor még nem szakosodtunk sokkal szerte-
agazobb volt, ezaltal voltak olyan kurzusok, amelyek jobban, voltak, amelyek kevésbé
keltették fel az érdeklédésem. Szakosodasunk utolso 2 szemeszterében éreztem igazan,
hogy miért valasztottam ezt a szakot és szakiranyt. Sokkal specifikusabb, egy témakorre
épiild volt a képzésiink ezen része. Szinvonallal meg voltam elégedve, habar a szamon-
kerések néha komolytalanok voltak. Aktualitassal kapcsolatban csak egy-két dolgot
tudnék emliteni, ami a késdbbi tanulmanyaim, valamint mar a munkam soran deriilt ki,
hogy amit 1-2 évvel ezeldtt tanultam, mar nem dllja meg a helyét.”

Az er6sséggel kapcsolatban igen sokféle véleményt nyilvanitottak a valaszadok. Gyen-
geségnek szinte kivétel nélkiil a gyakorlat hidnyat emlitették meg a volt hallgatok, de volt,
aki egy két tantarggyal foglalkozott volna mélyrehatobban, vagy kevésbé. Ezekbdl kiin-
dulva elmondhato, hogy leginkabb a gyakorlatot épitenék bele a képzésbe, illetve bovite-
nék ki. Vannak, akik azt javasoltak, hogy tegyenek be, illetve vegyenek ki bizonyos tan-
targyakat (tobben azt javasoltak, hogy mélyrehatobb legyen a kozgazdasagtudomanyokkal
foglalkozo tantargy, a jog, stb., illetve a nagyon teoretikus tantargyakat, mint a filozofia,
etika stb. kivennék).

Osszességében megfeleltek a FEEK képzései a hallgatoknak:

., Nagyjabol megfelelt. Elsdre nehezebbre, nagyobb kihivasra szamitottam. A BA nagy-
jabol megfelelt, az MA egyadltalan nem. Lett egy magasabb szintii papirom, de nem
adott nekem tobb, magasabb tudast.”

., En meg vagyok elégedve a dontésemmel, miszerint a PTE FEEK-et vdlasztottam. Ami-
ért ide jottem tanulni megkaptam, volt, hogy tobbet is, mint vartam. Kemény lecke volt
néhany vizsgam, de azok is mind hozzdsegitettek, hogy ilyen ember valjon belélem.”

A kovetkez0 kérdés valaszaival at is vezetem a dolgozat témajat a kdvetkezo alfejezetbe.
Az évkozi és évzarasi megterhelésekrdl van szo. Tobben sokszor emlegették, hogy az év-
zéarasa megterheld volt, de ez inkabb az alapszakra volt jellemzd, a mesterszakon mar t6b-
ben panaszkodtak arra, hogy nagyon alacsony volt a kovetelmény szintje. Az évkdzi meg-
terhelés minimalis volt, szinte semmi tennivalojuk nem volt az érara jarason kiviil.
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., Keményebb vizsgdakra szamitottam. Senki nem bukott, kettes sem nagyon volt, legin-
kabb 4-5 osztalyzatot kaptunk. Oda is figyeltiink, tanultunk is. Mindenki meg is kapta
a Munkahelyétdl a kelld szabadidot. Az évkozi dolgozat: enyhitett, elosztotta a terhelést.
Aki jol osztotta be a feladatokat és az idejét, az nem szakadt bele a munkadba.”

. Egyén fiiggé. Néhdny csoporttdrs lazdn vette. En maximalista vagyok mind a tanulds-
ban és munkaban is. Minden konzultaciora elmentem, mindent idében beadtam, ugy
nem jelentem meg egy vizsgan, hogy ne késziiltem volna ra tisztességesen. Nagyon sokat
tanultam, azért, mert tudni is akartam. En ilyen tipus vagyok. Lehet, hogy a terheltség
azért volt nagy, mert magamnak adtam t6bb feladatot és mindenhez plusz informdciot
kerestem.”

Az oktatokrdl alkotott vélemény

Mivel az el6z0 alfejezetet a félév végi terheléssel, vizsgakkal zartam, ezért ezt az alfe-
jezetet ezzel nyitom és megvizsgalom, hogy mit gondoltak a hallgatok, milyenek voltak a
tanarok veliik szemben a vizsgakon. Kevesen emlitették azt, hogy a tanarok tal szigoruak
lettek volna:

., Volt tanar, aki nagyon szigoru volt, ami nem baj. Mint volt pedagogus azt mondom,
hogy ha tisztességesen leadta az anyagot, koveteljen is ugy, ahogy kell. Ketté nagyon
szigoru tandarunk volt, mind kettd le is adta hozza az anyagot. Ha tisztességesen leadta
az anyagot, el is varhatta, hogy azt a tudast a hallgato vissza is adja.”

Tobben mondtak azonban, hogy voltak tanarok, akik a szimpatia alapjan osztalyoztak,
tehat, ha valaki szimpatikusabb volt a masiknal, akkor is jobb jegyet kapott, ha nem is 6
tudta jobban az anyagot:

., Vegyesnek itélem meg. Volt olyan tanar, aki csak négyest vagy otost adott, attol fiig-
gben, hogy szimpatikus volt-e neki az illetd. Ritka volt a faggatds, gyenge a szamonké-
rés, de ugy vettem észre, hogy mashol sem igen foglalkoztak ezzel.”

., Teljes mertékben elégedett voltam vele. Habar nemely esetben éreztem a szimpatia,
avagy az unszimpatia befolyasoltsagat a lezaras sordn.

Vannak erre ellenpéldak is (bar itt is valamilyen szinten megvan a pozitiv megkiilonbo-
zetés, ami masok szemsz6gébdl nem tul jo):

,, Elegedett voltam a tanarok igazsdagossdagaval, soha nem kaptam rosszabb jegyet csak
azert, mert valamiért nem voltam szimpatikus. Maximum olyan fordult elo, hogy, aki
tobbet jart be ordakra, pozitivabb elbiralas ala esett. Nem emlékszem olyasmire, hogy
valaki igazsagtalansdagra panaszkodott volna.”

Egy két interjhalany kivételével mindenkinek volt egy meghatarozé személyiség az ok-
tatok kozil. Legtobbszor a Toth Tibor professzor neve kdszont vissza:

., Toth Tibor: tuddsban, de abbdl, amit & eléadott, abbol nehéz volt vizsgazni, el kellett
olvasni hozza az irodalmakat. De sok mindent mondott, ami érdekelte oket.”
,, Toth Tibor: nagyon szerettem, azonban nehéz volt neki megfelelni.”

A teljesség igénye nélkiil a kovetkezo tanarokat emlitették a hallgatok: Huszar Zoltan,
Varnagy Péter, Reisz Terézia, Lakner Szilvia, Bajusz Klara, Mazzag Eva, Minorics Tiinde,
Koltai Dénes, Husz Maria, Andreas Héjj, Kleisz Teréz, Agardi Péter és még sorolhatnam.
Véleményem szerint szinte minden volt és jelenlegi FEEK -es oktatot felsoroltak.

Arra a kérdésre, hogy milyen tanari kompetenciak hianyoztak az egyes tanarok munka-
jabol igen szertedgazo valaszok érkeztek. Volt, akinek az eldaddstilusuk nem tetszett, vé-
leménye szerint egyes tanaroknak nincsen eldadokészségiik (volt aki bement a terembe
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,.kiszarta a pokot a sarokban” és elkezdte daralni az anyagot, majd masfél éra mulva befe-
jezte; volt olyan tanar is, aki felolvasta azt, amit kivetitett). Vannak tanarok, akik kicsit
»Szajbaragosak”, addig magyaraznak, vagy olyan alacsony szinten fogalmazzak meg a
mondanivalojukat, hogy még a gyerek is meg tudja érteni. Volt, akit alulmotivaltnak érze-
tek, az volt az érzésiik, hogy csak muszajbol vannak ott. Volt, akinél a pedagogiai kompe-
tenciakat hianyoltak.

A tanarok az én esetemben is meghatarozoak voltak. Bar tartottam tdle, mégis nagyon
szerettem Toth Tibor professzor Ur orait. Nagyon Osszeszedetten, logikus felépités mentén
beszélt. A gazdasagtorténelem nem a legegyszerlibb tantargy, a vizsgan meg is izzadtunk,
az 6rakat mégis nagyon szerettem annak ellenére is, hogy 2 és negyed 6ra hosszuak voltak.
Elveztem Dr. Agardi Péter interaktiv Orait, a muzeumlatogatasokat Dr. Huszar Zoltannal,
a kihelyezett, a megszokottol eltérd orakat.

Szamomra Dr. Huszar Zoltan tanar ar a legmeghatarozobb a nalunk tanito oktatok koziil.
Viszonylag hamar megjegyzett maganak, mivel a fia évfolyamtarsa voltam a gimnazium-
ban. Egyre tobbszor kért meg kiilonboz6 feladatok elvégzésére, amikbdl sokat tanultam
(palyazatiras, tanulmanyi kirandulds szervezése, tolmacsolas). Egyre aktivabb lettem a
gorlitzi kapcsolatok apolasaban, mig végiil a tanar Ur ravett, hogy vegyek részt a
Hochschule Zittau/Gorlitz-el kozos kettésdiploma képzésben. Nem szerettem volna to-
vabbtanulni, de a Tanar Ur mégis ravett arra, hogy folytassam tanulmanyaimat. Azéta tal
vagyok a két gorlitzi féléven, amit nagyon élveztem. Nem volt konnyi, de rengeteg tapasz-
talattal és élménnyel jottem haza. 2016 tavaszan a német diplomat is sikeriilt megszerez-
nem, majd ugyanazon év 6szén atvehettem Gorlitzben a legjobb kiilfoldi hallgatonak jard
DAAD dijat is.

Kompetenciak, képességek

Néhanyan megemlitették, hogy nem tudtak semmiféle kompetenciat sem hasznositani az
egyetemet kdvetoen, de ezek az emberek azok voltak, akik még nem tudtak elhelyezkedni,
vagy nem a végzettségiilknek megfeleléen helyezkedtek el:

,Jelenleg nem tudom hasznositani dket, mert munkanélkiili vagyok, és nem is dolgoz-
tam konkrétan ebben a munkakorben. Ha HR-esként vagy trénerként dolgoznék, tud-
nam hasznositani oket.”’

A tobbiek mind tudtak valamiféle képességet, tudast a munka vildgaban hasznositani,
amit a FEEK-en szereztek:

., Teljes mértékben. Miutan végeztem az alapképzésnél én egy felndttképzési cégnél,
non-profit kft-nél helyezkedtem el. Ott oktattam, eldszor képzésszervezdként majd kép-
zési vezetokent dolgoztam, dolgozom a mai napig. Most mar t6bb éve, tehat én abszolut
ezen a teriileten maradtam, igy maximalisan ki tudtam hasznalni az itt szerzett képes-
segeimet. Mindenképpen hasznos volt, hogy a felnéttképzésnek a jogi vilagaba bevezet-
tek benniinket. OKJ, mindféle modszertani dolog. Az ezekkel jaro képességek jottek jol:
konfliktuskezelés, kommunikacio, motivalo és alkalmazkodo képesség, terhelhetoség,
mindaz, ami a munka vildgaban kell, azokat mind fejlesztették valamilyen szinten.”

,, Miutan egy oktatdsi intézmeényben dolgozom, ahol sajdtos nevelési igényii gyerekek
tanulnak, azt mondanam, hogy a pedagogiai, pszichologiai tanulmanyaim tudtam leg-
inkabb kamatoztatni. Azonban sok egyéb mas is van, ami egy atlagos munkanapom
szerves részét képezi. Rengeteg hivatalos levelet irok, hivatalokkal tartok kapcsolatot,
palyazatokat keresek és segédkezem a megirasukban, adatbazist, munkatarsaim mun-
katigyi dokumentumait kezelem, kapcsolatot tartok kényvelovel, mas iskolakkal stb.
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Szerzett kompetencidink és a képzés tanulsaga

Ugy vélem magabiztos tuddssal kezdtem, amit f6képp az egyetemen szerzett tanulma-
nyaimnak koszonhetek.”

Tobben tudtak olyan kompetencidkat is hasznositani, amit hozzavet6legesen tanultak:
eléadoi képesség, kommunikacios képesség, tudnak hivatalos levelet irni stb.

Arra a kérdésre, hogy mely kompetencidkat nem tudtdk hasznositani altalaban olyan va-
laszok érkeztek, amibdl kideriil, hogy mely tantargyakat tartjak a hall gatok feleslegesnek.
Ilyen volt példaul az etika, szocidlpedagogia, volt, aki a pszichologiat sem tudta hasznosi-
tani, miivel6déstorténet, gazdasagtorténet, filozofia, tudomanyelmélet.

Arra a kérdésre, hogy mit tudtak az életben hasznositani, milyen személyes kompeten-
ciakat, altalanos miiveltséget szereztek, szintén igen szerteagazé valaszok érkeztek. Vol-
tak, akik személyes valtozason mentek keresztiil, batrabbak, ,,nagyszajubbak™ lettek. So-
kan emlitették, hogy a sok szobeli vizsganak koszonhetden kommunikativabban lettek.
Van olyan egykori levelezds hallgato, aki a sok beadanddnak és a szakdolgozatnak koszon-
hetéen most tud a gyerekeinek segiteni. Bar tobben emlitették korabban, hogy a miivels-
déstorténet, gazdasagtorténet tantdrgyak feleslegesnek bizonyultak, itt tobbszor eldkeriilt,
hogy ezek a tantargyak gazdagitottak az altalanos miveltségiiket.

Ram is szintén igaz, hogy a sok szobelinek koszonhetden sokat fejlodott a kommunika-
cids képességem. A tanulmanyi kirdnduldsokon vald tolmacsolasnak és a rengeteg prezen-
tacionak kdszonhetden megtanultam emberek elé kidllni és beszélni. Ez korabban elkép-
zelhetetlen volt a szamomra. Sokrétli tudast szereztem a FEEK -en: megismerkedtem a pe-
dagogia, a kozgazdasagtan, a jog alapjaival, behatobban foglalkoztunk a marketinggel, a
felndttképzéssel, a torténelemmel, a mivelddéssel, kozosségek animalasaval, kultaraval,
muvészettel és a pszicholdgiaval is.

Az iskolai ut tovabbi tervezése

Arra a kérdésre, hogy ha nem a FEEK-en tanulnanak tovabb, annak mi lenne az oka azok
a valaszok érkeztek, hogy nem kindl szamukra jelenleg a kar olyan képzést, ami érdekelné
Oket, de voltak, akik a tavolsagra hivatkoztak (ez utobbiak féleg a levelez6sdk voltak). A
kovetkez6 kérdésre, hogy ha Gjra kezdhetné a tanulmanyait, akkor mas kart, szakot valasz-
tana-e, kielégit6 valaszok érkeztek: a valaszadok tobbsége nem banta meg a dontését €s
ugyanugy erre a karra, erre a szakra jelentkezne. Azonban t6bb nappali tagozatos hallgato
is volt, aki inkdbb jogot, kdzgazdasagtudomanyt, épitészetet tanult volna.

Ajanlanak-e masnak a kart, a szakot az egykori hallgatok? Erre is egyforma valaszok
éreztek, fiiggetlentil attol, hogy mi melyik tagozaton végzett. Legtobben szivesen ajanlanak
és ajanlottak is, de vannak erre ellenkez6 példak is:

., Ez sok mindentdl fiige. Alapvetden igen, ajanlanam. Hasonlo bedllitottsagu, érdeklo-
dési korii embernek mindenképp. Felndttképzés és kulturdlis oktatds terén, eléadoi/ta-
narai miatt, infrastrukturdja és szines egyetemi élete miatt is konnyii szivvel ajanlanam
mdsoknak.”

. Igen, ajanlottam is. Eveken keresztiil is volt egyiittmiikodés a cégen keresztiil. Tartal-
mas és mély képzés tud elofordulni ezen a szakon. Aki altalanos human képzést szeretne,
annak mindenképpen ajanlom.”

., Egyik gyerekemnek sem ajanlottam. Ugy gondolom, hogy ebben az orszdgban nagyon
sok a tulkepzett ember, nem kell ennyi diplomas. A PTE-FEEK nem kinal olyan képzést,
ami keresett lenne. Azoknak jo, akiknek mar van olyan jellegii munkajuk, amit a diplo-
maval megtamogatnak, de palyakezdoként nagyon nehéz, kapcsolati toke nélkiil szinte
lehetetlen elhelyezkedni.”
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En jelenleg pihentetem a tanulmanyaimat, viszont nem elképzelhetetlen, hogy a jovében
elkezdem a doktori képzést. Hogy hol és milyen témaban, még kérdéses. Jelenleg a FEEK
jogutédjan, a Kultiratudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Karon dolgozom,
ahol tobben probalnak arra motivalni, hogy iratkozzam be egy doktori iskolaban. Ha vala-
kinek motivald oktatokra van sziiksége, itt megtalalja dket.

Hamarosan hetedik éve jarok a ,,Szantoba” €s remélem, hogy még jo darabig fogok is.
2010 szeptemberében egy teljesen idegen épiiletbe, kdzegbe 1éptem be. Azt gondoltam,
hogy ropke harom évig leszek itt, nem is fog ,,hozzdm ndéni”. Masképp alakult. A legna-
gyobb dromomre.
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REISZ TEREZIA

A felnott tanulo

A tanulas motivdcioi és
az egyetemi képzéssel kapcsolatos varakozasok teljesiilése

A kutatas és mintaja

A PTE KPVK és jogeldd intézményeiben — kezdetben a Pécsi Tanarképz6 Féiskolan, majd
a Janus Pannonius Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karan, késobb a JPTE Termé-
szettudomanyi Karanak Feln6ttoktatasi és Emberi Erofejlesztési Intézetében, végiil a PTE
Feln6ttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Karan — szamos szakiranyon és szakon vé-
geztek azok a diplomasok, akiket a kar pedagdgiai és andragogiai kutatocsoportja a 2006-
os tanévtol napjainkig nyomon kovet. Az itt elemzendo idészak 35 éve alatt 13482 {6 szer-
zett valamilyen szintli felsOoktatasi végzettséget a népmiivelés, a miivelddésszervezés, a
személyiigyi szervezés, a humanszervezés, a felndttoktatasi szakértés és az ifjusagsegités
tertiletein.

A kutatas célja az volt, hogy feltarjuk az egyetemre vezetd ut motivaciéit, a hallgatok
szociokulturalis hatterét, az egyes képzési formakon megszerzett végzettségek korét és el-
sajatitott tudastartalmakat, kompetenciakat, megismerjiik az egykori hallgatoink tanulma-
nyi-, munkahelyi- és egzisztencialis életutjat, valamint a jovére vonatkozo terveit. Meg-
kérdeztiik azt is, hogy milyen mértékben elégedettek a képzés feltételeivel, az oktatdi mun-
kaval, a tananyag szerkezetével, tartalmaval, valamint azt is, hogy mindezek miként hasz-
nosultak a munka vilagaban, illetve a mindennapi életiikben.

A kutatas mintéjat rétegzett mintavételi eljarassal — a szakok, a tagozatok, a korosztalyok
¢és diplomasok neme, valamint a lakohelyiik telepiiléstipusa szerinti dsszetétel figyelembe
vételével — alakitottuk ki. Az elsé korben postai kérddivvel kerestiik fel az egykori hallga-
tokat. Az alapsokasag 12,6%-a képezte a vizsgalati mintat és az elemzések alapjat. A dip-
lomasoktol kapott adatokat SPSS adatbazis-kezeld segitségével rogzitettiik, igy a kérdo-
ivek feldolgozasaval nyert informacidkat statisztikai modszerekkel dolgozhattuk fel.

Onkéntes adatkdzléssel, immar sziikebb kdrben 114 f6t8] — a személyes felkere-
sés soran — interjuval kértiink tovabbi adatokat. A kutatomunkéaba bevontuk nappali
¢és levelez0 tagozatos hallgatoinkat is, akik ezzel jelentds kutatasi tapasztalatot sze-
reztek, tovabba szeminariumi dolgozatok, szakdolgozatok, illetve tudomanyos di-
akkori munkak sziilettek. A hanganyagon ¢€s szdvegesen is rogzitett ¢letat-interjuk
felvételekor az alabbi témakdroket €rintettiik:

— a diplomasok egykori és a kutatas idején fennallo csaladjanak szociokulturalis hat-
tere;

— a kérdezettek iskolai életutja soran a tanulasi motivaciok alakulésa;

— az egyetemen szerzett tudasuk szerkezete és hasznosithatosaga;

— a felndtt tanuldi szerep sajatossagai;

— az egyetemi élet: a tanarokkal, hallgatotarsakkal kialakitott kapcsolatok természete;

— a munkahelyi utakban bekovetkezett valtasok és aspiraciok iranyai;

— a diplomas létforma hatasa a maganélet alakulasara.
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Foglalkoztunk a diplomat kdvetd tanulasi és hosszu tavu életterveikkel, valamint a min-
dennapi életben felmeriil6 aktualis gondjaikkal és azok megoldasi modjaival. Jelen dolgo-
zatban bemutatjuk a kérddives kutatas eredményeit, valamint a rogzitett szoveges interjuk-
ban cimszavas keresdvel végzett tartalomelemzés alapjan a tanul6d felndttek iskolapadba
vezetd Utjat, a tanulasrol és a hasznosithatod tudasukrol alkotott tapasztalataikat, valamint a
diploma megszerzéséhez kot6dd motivaciokat és varakozasaikat.

A képzés els6 korszakaban, vagyis 1978 és 1996 kozott szerzett diplomat a valaszadok
13,7%-a, akik azokban az években népmiiveld munkakorre vagy tanari szakparositasra jo-
gosito oklevelet vehettek at. A milivelédési hazakban, szocialista brigadok miivészeti kore-
iben, kistelepiilések és varosok peremén miikodé klubokban, esti és levelezd tagozatos
képzések, tizemi és kdzhasznu tanfolyamok szervezésében, a médidban és miivészeti élet-
ben dolgozo, nagy tapasztalattal rendelkezd szakemberek egy része ma mar inaktiv, vagy
nyugdij el6tt allva késziilédik szakmai életpalyaja lezarasara. A kdvetkezo korosztalyok a
rendszervaltast kovetd oktatasi- és munkaerd-piaci robbanasszer(i valtozasok idészakaban
jartak az egyetemre. Ok voltak a boviilé specializaciok, szakiranyok és a hazai térképen
elszortan megjelend szamos képzohely hallgatoi. A ma kdzépkoru korosztaly nagy ivi
szakmai mobilitasi utat jart be, tagjai ij menedzserszakmakat tanulhattak (42%) igy mive-
16dés-, feln6ttképzési-, illetve humanmenedzserként, és szamos specializacion védhették
meg diplomajukat az 1997-2000. évek kozott. Hasonld szakteriiletek gyakorlasara kaptak
meg diplomajukat azok is, akik 2001-2006 években végeztek a karon, aranyuk a kérdezet-
tek 38,3%-a.

A vizsgalt sokasag nemi Osszetételére jellemzd a n6k magas aranya. Mindkét mérdesz-
kozzel gyljtott adatallomanyunkra érvényes, hogy minden egyes képzési formaban meg-
hatarozoan nagy — 71,4% — volt a nék aranya (/. tdbldzat), a nappali tagozaton végzettek
korében még ezt a szintet is feliilmulta, elérte a 83,7%-ot.

1. tablazat. Az osszes megkérdezett diplomas nemenkénti megoszildasa

Nem F6 %
férfi 358 28,6
né 889 71,4
Osszesen 1247 100,0

A nok tobbsége mar a felséfoku tanulméanyaik megkezdésekor és az adatfelvétel idején
is aktiv munkavallalo, csaladban é16, gyermeket nevelé édesanya volt. Sajatos tarsadalmi
helyzetiikb6l, a munkaerd-piaci poziciojukbol adédoan a fels6fokt tanulmanyok megkez-
déséig sokféle tanuldsi tapasztalatot gyijtottek dssze. A minta nemekre vonatkozo sajatos-
saga kétségteleniil befolyasolja az elemzés szempontjait, tovabba a rendelkezésiinkre allo
statisztikai és interjus szovegek feldolgozasanak modszertani megfontolasait.

A minta korosztalyi Osszetétele igen heterogén. A kutatas idopontjaban a legifjabb 22
éves volt, az adatkozl6ink kdziil ma is minden 6todik diplomas fiatal felnétt életét €li. A
nappali tagozatosok allamvizsgat kdvetd élete egybefonddott az elsé munkavallalassal, a
palyakezdéssel (20%). A minta 79,6%-at alkotjak a 31 évesek és ennél idosebbek. Akad
koztiik olyan diplomas is, aki mar a 76. évét is betoltdtte. Az érettebb korosztaly régota
dolgozik, tobbségiik mar ledolgozta aktiv éveit, 6k képviselik a nem palyakezddk népes
csoportjat (2. tabldzat).

2. tablazat. A FEEK és elédintézményeiben végzettek korcsoportjai

Korcsoportok F6 %
<30 év 255 20,4

324



A feln6tt tanuld

31-40 éves 470 37,7

41-55 éves 441 35,4
=56< éves 81 6,5
dsszesen 1247 100,0

A tagozatos Osszetétel a képzés tovabbi sajatossaga. Szembetlinden magas (81,8%) a
levelez6 tagozaton diplomazottak aranya, tovabbi 1,6 % esti tagozaton, illetve 8,7%-uk
nappali tagozaton végzett (3. tdblazat). Hallgatoink tobbsége levelezd képzésre jart, ez az
oktatasi forma felelt meg leginkabb a tanulo feln6ttek életformajanak. A képzés tagozata-
nak megvalasztasakor a beiskolazasi dontésiiket — az €letkoruk mellett — valosziniileg a
csaladi viszonyaik is motivaltak.

3. tablazat. A valaszadok tagozatok szerinti megoszlasa

Tagozat %
Nappali 8,7
Levelezo 81,8
Esti 1,6
Nem valaszolt 7,9
Osszesen 100,0

A tanul6 felndtt posztadoleszcens életforméjanak felvallalasa azt is jelenti, hogy az id6-
ben kitolodo tanulas és munkavallalas életszakaszai at meg atszovik egymast. Ez az élet-
forma egyénileg ¢és idében is ciklikusan allando6 valtozasokon megy at. Az atalakult élet-
forma jele az is, hogy — az atlagosan 40. éviiket betoltott diplomasok — 57%-a hazassagban,
tovabbi 20,1%-a élettarssal él, 7,3% elvalt a korabbi életkdzdsségétol, 0,6% ozvegy illetve
15%-uk még nem kotelezte el magat csaladalapitasra. A tobbségiik a felnétt életévek ko-
rabbi szakaszdban férjhez ment vagy megndsiilt, ami egyben azt is jelenti, hogy a hallga-
toink a gyermeknevelés és munkavégzés mellett végezték tanulmanyaikat. A megkérdezet-
tek 52%-anak legalabb egy gyermeke sziiletett, tovabbi 14 %-a 2 gyermekes, illetve 34%-
a 3, a tobb gyermeket neveldk aranya 4%. Csaladi allapotuk jellemzdje, hogy még vidéken
is szinte teljesen eltiint a tobbgeneracios csalad, ezért 94%-uk legfeljebb négy fovel, ugy-
nevezett nuklearis csaladban, vagy annal még kisebb familiaris kozosségben é1. 48%-anak
még nincs gyermeke. Ezek azok a fiatal csalados palyakezdok, akik a kovetkez6 tiz esz-
tendében szanjak ra magukat a fészekrakasra.

Az elemzett képzési paletta vonzaskorzete, azaz a diplomasok megyék szerinti beisko-
lazasi rangsora azt mutatja, hogy a kar egykori hallgatoinak fele (51%) Budapestrél, Bara-
nya és Pest megyébdl érkezett. Népesebb hallgatoi csoportokat alkottak a Fejér, Tolna,
Zala és Somogy megyékbdl érkezettek is (1. abra).

A diakok egykori lakohelyének telepiiléstipusa a hallgatéi viszonyuk fennallasa idején
meghatarozoan (86%) urbanus kornyezetként irhato le. Csupan 14%-uk kot6dott életmod-
szerlien falusias kornyezethez. A varosi kdrnyezet a szociokulturalis hattérnek csak az
egyik, jollehet meghatarozo mutatdja. Megtudtuk a diplomasainkrol, hogy tobbseégiik elso-
generacios értelmiségi. A kistelepiilési vidékekrdl szarmazok, tovabba a kisvarosiak sziilei
€s a hazastarsai (élettarsai) is szakmunkas bizonyitvannyal vagy legfeljebb érettségivel
rendelkeznek. A varosi diplomésok csaladi hatterében a hozzatartoz6ik magasabb iskolai
végzettségiiek, kozottiik tobb a foiskolai és egyetemi diplomds, szellemi munkat végzo
sziil6 és tars, mint a vidékiek csaladjaban (4. tabldzat).

Végzettjeink munkahelyeinek dgazati jellege azt mutatja, hogy szinte minden szektorban
munkat vallaltak. Mégis a kdzigazgatas, a tdrsadalombiztositas, a kiilonféle mivelodési és
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oktatas intézmények, tovabba a szolgaltatoi szféra fogadta be legnagyobb mértékben ezt a
népes tabort (2. abra). A munkahelyek agazati Gsszetétele nemcsak a munkaerd-piac von-
zasanak hatasait tiilkrozik, hanem ralathatunk azokra a diplomas munkahelyekre is, ame-
lyekben nagy az atjaras kiilonféle szakteriiletek fel6l. A miivel6dési és oktatasi intézmé-
nyekben helyezkedtek el a népmiivelés, mivelddésszervezés, miivelddési menedzser sza-
kosaink, 6k — a tobbi szak mozgasteréhez képest — meglehetdsen zart piacon mozognak ma
is. Ugyanis a humanszervez6 és személyligyi szervezd szakos hallgatdink, valamint a kii-
lonfél specializacidk és szakértdi képzettségliek a rendszervaltds koriili id6 szaktdl kezdd-
déen szinte minden agazatban részt vettek a kozép- és felsdszintli vezetok stafétavaltasa-
ban, illetve a szakképesitésiik és diplomajuk megujitasaban.
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1. abra: A diplomdsok megyei teriileti rekrutdcioja

4. tablazat. A diplomasok sziileinek és parjainak iskolai végzettsége (%)

Iskolai végzettség Apa Anya Hézastars
Altalénos iskola 13,1 24,6 0,7
Szakmunkés bizonyitvany 31,1 18,7 12,0
Erettségi 26,2 36,1 35,0
Foéiskolai végzettség 14,0 13,5 30,9
Egyetemi végzettség 13,2 5,9 19,4
Tudomanyos fokozat 2,1 0,8 1,9
Egyéb 0,3 0,4 0,1
Osszeses 100,0 100 100,0
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2. abra: A diplomasok munkahelyeinek agazati ésszetétele

A diplomasokat foglalkoztatd szervezetek tulajdonosi korének szemrevételezésekor ha-
sonloan szines képet és a harom évtized alatt erbteljes valtozasokat tapasztaltunk. A nyolc-
vanas évek kozepéig a helyi miivelddési alapellatas biztositdsara foként az allami hivata-
lok, tandcsi szervezetek, allami nagyvallalatok, szakszervezetek foglalkoztattak diploma-
sainkat. Az ezt kovetd idészaktol kezdddbden az allami munkaltatokat lassan Gjabbak val-
tottak fol, a valtozasokra igen nagy hatassal volt a hirtelen megnyilt és regionalisan kiszé-
lesedd piac is. A végzettek munkaltatoi korének Osszetétele igy modosult, hogy a telepii-
1ési szintli szakkozigazgatas munkahelyei megszaporodtak, kibdviiltek a térségi onkormany-
zatokkal és tarsulasaikkal. A piaci folyamatok erdsodésével, illetve a telepiilési feladatokat
ellato fenntartok monolitikus rendszerének fellazulasaval a kulturalis intézmények munkal-
tatoi korében is egyre tobb alapitvanyt, egyhazat, maganszemélyt talaltunk (3. abra).

A kilencvenes évek elejétdl kezdddden az a tendencia rajzolddott ki, hogy a huméan szol-
galtatdé munkaltatokon kiviil megjelentek a pénzintézetek, termeld vallalatok, 0j tipusa
egyéni és tarsas vallalkozasok, részvénytarsasagok, illetve kiilfoldi munkaltatok szerveze-
tei is. A nyolcvanas és a kilencvenes években a gyakran valtozo egyetemi kari és intézmé-
nyi szervezet a munkaerd-piac szegmentalddasi folyamataira reagalva gyorsan piacosithato
uj szakokat és szakirdnyokat alapitott és vezetett be.

A diploméasok munkahelyi mobilitdsdnak leirdsara és modszertani pontositasara tobb
valtozot vezettiink be. Felfigyeltiink arra a jelenségre, hogy az agazati strukturalis valtoza-
sokat kovetden, illetve a diplomasok koranak ndvekedésével a végzettek dgazatok kozotti
mozgasa lelassult. Ehhez a tendencidhoz hasonléan tapasztaltuk azt is, hogy a munkahe-
lyek k6zotti mozgas sem szamottevd, hiszen a tobb évtizedes munkahelyi uttal rendelkez6
egykori tanitvanyaink kozel 60%-a legfeljebb két alkalommal valtott munkahelyet. Minden
6todik valaszadd még ma is az els6 munkahelyén dolgozik.
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3. abra: A diplomasok munkdaltatoi kére (f6)

Az egykori FEEK-esek nem vandormadarak, aktivitasuk és a megélhetésiik javitasa nem
a munkahelyek kdzotti mozgasra épiilt, hanem a diplomajukat és azt kdvetd szakiranyu
tovabbképzéseiket is jol kamatoztattak, ennek kovetkeztében a mobilitdsukra alapvetéen a
munkahelyi hierarchiaban val6 el6rejutas jellemz6 (3. tdabldzat).

5. tablazat. A valaszadok eddigi munkahelyeinek szama

Adat- Az eddigi munkahelyek szama Osszes
tipus 0 1 2 3 4 5 6 | =7< ”{;ggf %
% 1,1 204 | 17,7 | 20,9 | 14,0 | 105 7,9 2,0 55 100,0

Diplomasainknak a vizsgalati iddszakaban rogzitett utolsé6 munkakori beosztasai aktiv
munkahelyi mobilitasi életutrol tanuskodnak. A tobbségiik (62%) alkalmazotti munkakor-
ben dolgozik, egyharmaduk vezetové valt, kozottik a kozépvezetdk aranya 12%, illetve
fels6 vezetdi munkakorben dolgozik minden 6todik (22%) diplomas.

A munkahelyi életut elemzésébdl lathatd valt, hogy a végzettjeink 16 %-a legalabb egy
alkalommal kisérletezett valamely vallalkozasi formaval, azonban a kérddiv felvételekor
csupan 4%-uk rendelkezett 6nallo vallalkozassal. Feltlin6en sok né probalkozott az 6nal-
losulassal, legalabbis erre utalnak az interjukban rogzitett adatok. Feltehetéen az egzisz-
tencialis életitjuk koztes megoldasaihoz és egyfajta kényszervallalkozashoz is kothetd a
nok életpalyajan ismétlédo életforma, a jellemzéen rovid idoszakokra vonatkozo vallalko-
z61 mult. Erre példa az alabbi interjurészlet:

— ,,Meghatarozé minden helyszinen a néi szerep, a nok szerepe a tarsadalomban. A mun-
kahelyen a vallalkozoi 1étforma. Konfliktusok vannak a néi és a férfi szerepek kozott.
A szerepek megvaltozasa altalaban ellentétes a hagyomanyos normakkal, értékekkel.
Vallalkozova ,kényszeritettek™, a vallalkozéi szerepem nem egyezett a hagyomanyo-
san elvart néi szerepemmel. Tanulmanyaim soran elég informaciot kaptam ahhoz, hogy
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ma mar a konfliktusok helyett megprobalom egyensulyban tartani a jobb- és bal agy-
féltekémet. Megtartani a n6éi mivoltomat (mert ebben igazan jol érzem magam), viszont
a munkam soran férfias teljesitményeket varnak t6lem, igy hat igyekszem felzarkozni.
Az egyetemen, a tanulasban ez nem jatszik szerepet.” (50 éves, nd, 1999. személyiigyi
szervez0 szak, levelezd tagozat, Szekszardon €l)

A tanulas és munkavégzés szocializacios hattere

A diplomasok egyes csoportjainak munka-szocializacidja alapvetéen nem az egyetemen
kezd6dott el és nem is a felsGoktatasi intézmény vezette be dket a munka vilagaba. Tobb-
ségiik ¢életutja tigy alakult, hogy a kozépiskolas éveik és egyetemi tanulmdnyaik még a
rendszervaltas elotti idoszakra tevddtek, amikor gyermekként, kés6bb fiatal felndttként a
csaladban, a rokoni és barati koriikben is megtapasztalhattak: a kdrnyezetiikben mindenki
dolgozott. A nagymintas kérddives kutatas adataibol jol lathato, hogy a sziil6k legfeljebb
szakmunkas bizonyitvannyal, illetve szakérettségivel rendelkeznek (lasd 4. tablazat).
Vagyis a rendszervaltast megel6z6 idoszakban csaladjaik mindennapi életét mindkét sziil6
tekintetében a rendszeres napi munkavégzés szervezte. Mobilitasi adataink szerint a nagy-
sziilok is hasonldan strukturalt, tevékeny vilagban ¢€ltek. A hallgatdink fiatal éveinek élet-
modjat a munkavégzés toltotte ki, ez vette koriil 6ket, tobbségiik részt vett az otthoni mun-
kamegosztasban. A falvakban é16k a gazdalkodo életformaban is megmeritkeztek, érdekes
modon a hagyomanyok folytatdsaként a szabadidds kedvteléseik kdzott ma is nyomon ko-
vethetd tevékenységiik.

A népes létszamu, levelezd tagozatos hallgatdi réteg — a korosztalyatdl fiiggetleniil —
erds szocializacios mintaval rendelkezik, tobb éves munkatapasztalatot hozott magaval. A
végzettek hosszl tanulasi és munkavégzési utat tudhatnak maguk mogott, hiszen mar fel-
s6foku tanulmanyaik el6tt és azzal parhuzamosan is sokan dolgoztak. Volt, aki mar kdzép-
iskolajat is munka mellett, levelezé vagy esti tagozaton végezte el. Az idésebb diplomas
korosztaly a foiskolai, egyetemi éveket, majd az allamvizsgat és az oklevél atvételét sors-
eseményként élte meg, amely a munka vilagaban és a maganéletiikben egyarant 0j életfor-
mat, valamint addigi életiikben még meg nem tapasztalt lehetdségeket nyitott meg. Errdl
megkérdezettjeink igy nyilatkoztak:

,Altalanos iskola utan szakmunkasképz6be mentem, ahol néi szabé végzettséget sze-
reztem. Kezdetben nagyon szivesen végzetem ezt a munkat, a Kaposvari Ruhagyar pé-
csi lizemében helyezkedtem el. Aztan eltelt 3-4 év és ugy éreztem, valtani kellene. A
Pécsi Postaigazgatosagra keriiltem, itt munka mellett kezdtem el a kdzépiskolat, majd
az egyetemet is... A diploma megszerzése volt a legjelentdsebb. Szemléletvaltozast
hozott a mindennapi életemben, a kultara, a tajékozottsag fontossagat ismertem fel.”
(50 éves nd, miivelédésszervezd szakon 2002-ben végzett, Pécsett él);

»Arra, hogy tovabbtanuljak, elsésorban belsé motivacid hajtott. Képességeim fejlesz-
tésére torekedve ugy éreztem, én is hozzajarulok a cégem hirnevének dregbitéséhez, a
gazdasagi eredmények noveléséhez. Masodsorban a férjem is munka mellett szerzett fel-
s6foku képesitést, amely ugyancsak 6sztonzéen hatott ram.” (54 éves n6, 2001-ben vég-
zett humanszervezd szakon, levelezd tagozaton, Debrecenben é1)

Elenyészo a korabbi vagy jelenlegi életszakaszukban munkanélkiiliségre kényszeriilok
szama. Az id6sebb férfiakat a katonasag szolitotta el a tanulas és a munka melldl. Gyakor-
latilag csak a gyermeksziiletéssel allt el olyan élethelyzet — az is csak ideiglenesen —,
amely a munkaviszonyuk sziineteltetésével jart egylitt.

A munka melletti tanulas lathatéan jo tanulmanyi eredményekhez vezetett. A diplomak
mindsitése szerint — 1,591 szoérasérték mellett — jo és jeles érdemjeggyel végzett a megkér-
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dezettek 72,6%-a. Kozottiik a legeredményesebben — jo és kitlinG érdemjeggyel — allam-
vizsgaztak a levelez6 tagozatos, legiddsebb korcsoportba tartozé holgyek. Meglatdsaikat
az alabbi szemelvények illusztraljak:

,,Ugy gondoltam, hogy mindenképpen jo, ha az embernek van egy felséfoku végzett-
sége, azon kiviil én a folyamatos tanulasban hiszek, kortdl fiiggetlentiil. ... 42 éves vol-
tam, amikor elindultam ezen a karon. Tanulni j6, a folyamatos tanulds mindenképpen
biztosabb megélhetést és a lehetoségek kihasznalasat nyujtja, ha van egy diploma a
zsebembe. Es ez igaz is a valtozo vilagban. Rosszabbul érezném magam most, 50 éve-
sen, diploma nélkiil, mivel senkinek az allasa nincs bebetonozva, még egy sajat vallal-
kozas sem, mert az meg erésen piacfiiggd, tehat mindenképpen tébb lehetésége van az
embernek, ha van egy felséfoku végzettsége. Nem lehet akadalya az, hogy minden oké,
csak azért nem tudnak felvenni, mert nincs felséfoku végzettségem. Tudom, hogy a
munkaerdpiacon egy 55 éves ember nem focizik, én ezzel tisztaban vagyok, mar 40-nel
sem, mert annyit valtoztak a koriilmények. (55 éves nd, személyiigyi szervezd szakon
2000-ben végzett, Budapesten él);

- ,,...A tanulast komolyan vettem, ma sem sajnalom, hogy rengeteg energiat fektettem a
tudas megszerzésébe. Az ott szerzett alapokra épitek ma is, abbdl élek ma is.” (48 éves,
nd, a FEEFI-n 1999-ben védett, miivel6désszervezd, Budapesten él).

A monolitikus rendszerben nem lehetett nagy kiilonbség €s valtozatossdg a munka mik-
roviladgai kozott. Az iskolarendszer is egyfajta szocidlis és kulturalis olvasztotégelyként
mikodott. A munka vilagaban megélt értékvilag kozel allt az iskolahoz, az iskolai munka
elvarasaihoz. A csaladi és iskolai hatasok kiilondsen a fiatalabb hallgatoi korosztalyok nap-
pali tagozatos csoportjaiban, az iskolai életut ,,kiralyi” vonalan haladok életében bizonyul-
tak meghatarozonak. A maganélet és az egzisztencialis boldogulas lehetésége — kiillondsen
a nok csaladi és tarsadalmi helyzetének valtozasai — a tanulasi terveiket, a karrier-utjukat,
tovabba munka-szocializacidjukat pozitiv iranyba erésitette. Az id6sebb korosztalyt fel-
néttek korében a munkatapasztalatoknak igen nagy jelent6sége volt a szakiranyok, a képzés
kitiintetett szakmai irdnyanak megvalasztasaban. A tanulasi folyamatban a meglévé mun-
katapasztalataik motivacids- és egyben kotéelemként mikodtek kozre, valtozatos tudas-
szerkezetiik egyfajta katalizatorként fogadta be, épitette be a képzés 0j tudastartalmait. A
szocializacids folyamatban a meglévo tudasuk alapot adott az ismereteik aktualizalasara és
megujitasara. Az interjukban arrol is szolnak, hogy a konvertalasi folyamatban nagy jelen-
toséget tulajdonitottak az elméleti oktatasnak és annak, hogy a képzés kozéppontjaba a
tanulas pozitiv megerdsitése és a tanuldsi modszerek elsajatitasa allt. Tébben hangstulyoz-
tak, hogy ezt a tanulasi folyamatot életre sz616 haszonnal, pozitivan értékelik, a tanulas,
ujratanulds képességeit jol kamatoztattak a munkahelyi problémak felismerésében, értel-
mezésében, valamint az ij helyzetek megoldasaban. Ugy itélték meg, hogy a karban tartott
tanulasi képességiik a munkakori adaptalodasban is segitséget adott:

,»A legnagyobb érték az volt, hogy tudatosult bennem, képes vagyok ujbol tanulni, meg-
tanulni dolgokat, osszefiiggéseket latni. Amit az oktatok kozvetitettek az az 6nbizalom
meger6sodése, hogy higgyek magamban. (57 éves, n6, 1999-ben személyligyi szervezo
szakon, levelez6 tagozaton, Budapesten ¢€l);

— ,,Mindenképpen a tudas fontossagat, a folyamatos tanulast emelném ki. Nem lehet csak
leiilni, akar egy diplomaval, akar egy kozépfoku végzettséggel varni ebben a felgyor-
sitott vildgban, hogy valami torténik. Ezért nekiink is kell tenni valamit. ... Az egyete-
men szerzett vizsgak folyaman a beszédkészség, az irasbeliség sokkal szebb, stilizal-
tabb lett. Masképp fogalmaz az ember, sokkal tobbet kellett megszolalni, tobbet kellett
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irni, ami fejlesztette ezt a képességet.” (55 éves nd, 2002-ben diplomazott, személyiigyi
szervezd, levelezd tagozat, Kaposvaron él);

- ,,...A mai napig eléveszem a féiskolan kapott kis fiizetet, amibe benne van, hogy kell
dolgozatot irni, hogy kell forrdsokat keresni, hogy kell katalogust hasznalni, ezt a mai
napig forgatom. A diploma dolgozatomnal az egyetemen is eldvettem, és most a jogi
egyetemen szintén. Tehat azt, azota is hasznalom. ” (43 éves nd, 2003-ben diplomazott,
human szervezd, Pécsett él).

A tanulas és munkavégzés szocializacios hatterének értékvilagat az alsd kozéposztaly
meghatarozdan urbanus kdrnyezetébdl hoztak, ahol a teljesitményre alapozott munkavégzés
az életmod meghatarozo6 elemeként ivodott be az akkor még fiatal felndttek életébe. Az ala-
csonyan kvalifikalt sziil6k fiatal felndtt gyermekei komoly csaladi timogatas nélkiil, munka
mellett tanultak. Az iskolazas tdrsadalmi mobilitast eldsegitd hatdsa azok szamara is nyil-
vanvalo volt, akik nem nélkiil6zhették a csaladi koltségvetésben a munkaskezet és a jovedel-
met. A szerény jovedelmi sziil6k egy része nappali tagozaton tanithatta gyermekét, mert az
allam valoban jelentés mértékben atvallalta a felsdoktatas tanitasi és lakhatasi koltségeit. A
korosztalyatol idoben kitolodo tanulményok, a késobb befejezett féiskola vagy egyetem egy-
fajta késleltetett tokebefektetésként is értelmezhetd. A levelezd tagozatosokat tobbnyire ez a
diplomaszerzési stratégia jellemzi. Azok vallalkoztak erre a feladatra, akik a tanulast, a mo-
bilitasi esélyliket tobblet teherrel, a munka és a csalad ellatasa mellett vallaltak. A tanulés és
a munkavégzés szocializacios hatterének értékei 6sszeadodtak és a tokebefektetés kamatos
kamataival érlelték meg felnoétt életiiket és tarsadalmi, gazdasagi lehetdségeiket.

A felnottek tanulasi motivacioi

A fels6oktatasban tanulo felndtteknek a képzés motivacioirdl, a tanulasi folyamatroél, vala-
mint annak résztvevdirdl, eredményérol, hatasarol kialakitott értékelése a tanulmanyaik
soran szerzett élményein alapulnak. Azt is mondhatjuk, hogy a diplomaszerzéshez vezetd
képzésrol Gsszeallt képiik a felnétt életiik eseményeiként, az egzisztencialis viszonyaikba
bedgyazddva és azok attitlidelemeibdl épiilt fel. A kutato az interjuk egyidejii informacio-
ibol nyert szovegkorpuszokra tdmaszkodhat, amelyeknek az a sajatossaguk, hogy azok a
korabban mar lezart tanulasi folyamat élményeinek Gjraélesztése nyoman felszinre hozott
emlékek szovedéke. A tanulasrol szerzett tapasztalati tudasuk, igy a tanulasi motivaciojuk-
rol alkotott képiik is ily modon esetleges, torékeny, amely a kérdezettek mai élethelyzetén,
értékvilagan is atsziirve jutott el az informaciok értékeldjéhez. Az eltelt évek miatt némileg
elhalvanyodhattak a tanulast elindité korabbi — és az 6ta megoldott, vagy megvaltozott —
¢lethelyzetek problémai. A tanulmanyok megkezdésekor tetten érheté motivacidos morzsak
a megszépitd messzeségbdl kissé megszinesitve, néhol 6nigazolassal, az évek soran jo vagy
rossz problémamegoldasok élményeivel 6tvozddtek, ezzel egyiitt tobbszorosen atértéke-
16dhettek a tanulds megkezdésének mozgatodi, prioritasai, egyéni okai. A véleményformalo
diplomas beallitddasa erdsen fiigg attél, hogy a tanulast sikerként élte-e meg, illetve az is,
hogy a diploma tev6leges hatassal volt-e az egész élete alakulasara. Az egyetemi évek alatt
és azt kovetden is — a tobbségiikben ndk — csaladi helyzete, a munkahelyiikon betoltott
pozicidjuk, az uj diplomas értelmiségi ¢lethelyzetiik sikerei és gondjai, tovabba az ebbdl
fakado szerepeik mind-mind alakitottak a képzésrdl és konkrétan a tanulasrol alkotott ta-
pasztalataikat.

Az interjus, onreflexiora késztet6 modszer alkalmazasaval nem csupan az egyetemen
toltott évek tanulasi tapasztalatait dolgozhattuk fel. Talalkozhattunk az egyetemi évek alatt
és az azt koveté munka vilagaban Gjabb oktatasi szinterek képzéseinek értékeléseivel is. A

s

az addig megélt tanulasi folyamatok eredményességével, a diplomaszerzés pozitiv vagy
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negativ ¢lményével, a tanulmanyok konvertalhatésaganak kérdésével, tovabba az azota la-
togatott képzéseknek az egész felnott életiikre kihato értékelésével. A modszertani agga-
lyoskodason innen ¢€s til, a hosszu évek tapasztalataira visszanytlo interjukbol nyert infor-
maciok kutatasi elonye felértékelhetetlen. Ugyanis a diplomasok fels6fokt tanulméanyokrol
feltart véleménye sok esetben 35 év tavlatabol szemlélt tapasztalatok, életélmények 6sz-
szegzései alapjan fogalmazddtak meg és jutottak el a kutatokhoz. A tanulasrdl kialakult
tudasuk a tarsadalmi és maganéleti problémak megoldasaiban sokszorosan kipréobalt 6sz-
szegz0 tapasztalatokon alapul.

kérdésre kerestiik a valaszt, hogy a felvételi jelentkezés alkalmaval ,,Mi indokolta legin-
kabb a fels6foku tanulméanyainak megkezdését?” Szdmtalan egyéni szempontot soroltak
fel az egykori hallgatok, amelyek statisztikailag is mérhetéen 6t nagyobb motivacids cso-
porttal irhatéak le, ezek: a szakmai érdeklédés, a diploma megszerzésének lehetdsége, a
magasabb jovedelmi lehetdség, a munkahelyi elvaras és a csalad elvarasa. Természetesen
a tanulmanyok megkezdésének okaiként tovabbi indokok is felmeriiltek.

A tanulas megkezdésének f6 mozgatoi két iranybdl érkeztek, a motivaciok is két infor-
macioforras alapjan értelmezhetéek. Féként szubjektiv, egyéni tanulasi indokokrol és igé-
nyekrol beszélhetiink, ezek tették ki a hallgatdi varakozéasok tobbségét (91,8%), vagyis a
felnott tanuld szandékai kevésbé kiviilrdl iranyitottak, sajat elhatdrozasbol inditva egyrészt
szakmai érdeklddésiik (60,0%), masrészt a diploma megszerzése (29,6%) és ennek nyoman
a magas jovedelmi lehetdség (2,2%) inditotta el ket az iskolapad felé¢. Masrészt kiilsé
elvarasok is mozgattak a tovabbtanuldsukat. Csupan 6,2%-ot magyaraznak a motivaciok
korébol a kiilsé hatasok. A felséfokt tanulmanyaik megkezdésékor, leginkabb a munkahely
(5,1%), illetve a csalad elvarasanak (1,1%) kivantak eleget tenni. A férfiak erésebb kiilsé
motivacios hattérrel rendelkeznek, koriikben némileg nagyobb azoknak az aranya, akik a
csalad, a munkahely nyomasara tanultak. Kismértékben, de lathatdéan erésebb a nék szak-
mai érdekl6désbol szarmazd tanulasi motivacioja, illetve hangstlyosabb az erésebb jove-
delem iranti varakozasuk is.

A megkérdezetteknek alig 1%-a utasitotta el a valaszadast, beleértve azokat is, akik fe-
leslegesnek, haszontalannak vagy kényszerpalyanak tartottak felséfoku tanulmanyaikat. A
tanulasrol alkotott véleményiik, a tanulassal kapcsolatos beallitodasuk az életkoruk emel-
kedésével, illetve bizonyos élethelyzetekhez kothetéen modosult. Erdteljes kognitiv itéle-
tek és érzelmi viszonyulds jellemezte a mogottiik hagyott egyetemi évek értékelését. Az
interjurészletek egyik lizenete az, hogy az allamvizsgaval sikeriilt lezarniuk egy életsza-
kaszt, tovabba az elsajatitott kompetenciaik és a diploma hosszu évekre olyan eszkdzt jut-
tatott a keziikbe, amely biztositékot ad arra, hogy az életstratégiajuk tanulassal alakithato,
és a problémas élethelyzetek kezelhetéek és megoldhatdak.

A mintaban szerepld korcsoportok eltérd életciklusaibol adodd dontési- €s probléma-
helyzeteket attekintve el6tliinnek a tanulasi motivacidkat befolyasolo szempontok kiilonféle
tipusai. Ezek egy része a fiatal felndttek szakmai életpalya-terveivel, a maganélet aktualis
problémaival, a személyes énépités igényével fliggnek Gssze, illetve akadtak, akik a szoci-
alis helyzetiik nyomasara, maganéleti kényszerpalyak hatdsara dontottek a tanulas mellett.
Az eltéré életutakat bejart emberek tovabbtanulasa mogott kiilonbozo tanulasi motivaciok
huzoédnak meg. Az érettségi utan egyetemi tanulmanyaik terveit szovogetd legfiatalabb
korosztaly, illetve a munkaval, tarskapcsolattal és mar gyermekes csaladdal rendelkezok
jellemzdéen mas motivacioval indultak neki az egyetemi éveknek. Kétségteleniil van egy
harmadik csoport is, amelyet sodrédo életforméja jellemez. Eletkorukat tekintve a palyajuk
elején tartok éppen igy ide tartozhatnak, mint a mindig Gjrakezdo idésebb felnodtt korosz-
taly diplomasai is.
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A fiatalok a tanulas megkezdése el6tt az iskolavalasztas lazaban élnek, akiket a palya-
valasztas komoly dontés elé allitott. A 22-31 éves fiatal felndttek az egyetemi évek meg-
kezdésekor a tanulas meghatarozé motivacidjaként egyben elso palyavalasztasukrol is don-
tottek. Az életpalya tervezése az emberi élet szocializdciéjanak minden szakaszdban fon-
tos, intellektualis és mentalis tevékenység. A korosztaly életében az ¢letstratégia kialaki-
tasa nem csak azért kritikus, mert a fiatal felnott tanulo a jovdje tervezéséhez még sem érett
onismerettel, sem professzionalis stratégiai tervezési tudassal nem rendelkezhet. Eppen
ezért a dontési helyzetben — komoly vivodasok kdzepette — a palyavalasztas mellett sz616
érveikben keverednek a sajat elszantsag tudatos és 0sztonos elemei a csalad és annak kor-
nyezetében 1évo kortars-hatasokkal, a helyi tarsadalom és kozosségei, a divat, az aktualis
munkaerd-piaci viszonyok hatasaival. Az életpalya alakitasdban gyakran fellelhet6 a szii-
16k, a szaktanarok, az osztalyfonokok, illetve a baratok és osztalytarsak osztonzése. A fiata-
labbak és a nappali képzésbe jelentkezok altalanosabb modon, kissé kdrvonalazatlanabb és
bizonytalanabb valaszokkal szdolnak egyetemi tanulmanyaik motivacioirdl. A beiskolazas
id6szakaban az érettségi bizonyitvany megszerzése a kiss¢é még artikuldlatlan palyatervek
megvalositasat siirgette, ami a tovabbtanulashoz kapcsolodé dontésiiket fontos eseménnyé
avatta. A tanulast és a hallgatoi statuszt ismert életformaként kezelték. A tanuléi szerepiikben
biztonsaggal és jol tajékozodtak. A korai vagy bizonytalan palyavalasztasban ez az életforma
valamelyest védettséget nyujt, ezért annak megorzésére torekedtek. Masokat a tanulas kor-
nyezetének vonzasa inditott el az egyetem felé. Volt, akit a beiskolazaskor Pécs, pontosabban
a varosi ¢letforma vonzott. A tanulast és tapasztalatszerzést pozitiv élményként, teljesithetd
feladatként kezelték, de ennek nevesitett, els6dleges motivacidja a diploma megszerzése,
amely az érdeklodési teriiletiikon szélesebb latokort, tajékozodasi lehetdséget, nagyobb mun-
kaer6é-piaci mozgasteret és jobb jovedelmet, megélhetést igért. A legfiatalabb, és a ,,kiralyi
uton halad6” nappali tagozatos csoportok a diplomat az életterveik megvalositasanak eldfel-
tételeként, a jovobe vald személyes energia-befektetésként nevesitették:

— ,,Gyerekkorom o6ta érdekeltek a kultira €s a miivészetek, és e teriiletek kdzelében sze-
rettem volna lenni. Kulturalis programokat szerettem volna szervezni mindig is és...
szeretem a konyveket €s az irodalmat és Pécsett szerettem volna tanulni. Akkor azt
hallottam, hogy egy olyan szak, amellyel tobb iranyban is kereshetek munkat, illetve
unokatestvérem ajanlotta.” (32 éves nd, 2012-ben diplomazott, miivelddésszervezo,
nappali tagozat, Budapesten él);

— Az andragbgiarél bévebben olvasva gy gondoltam, ez megfelel az igényeimnek. At-
fogo képet nyujt, ami a késébbiekben segit a szakirany megvalasztasaban és az élet
minden teriiletérdl. Kiilonben az osztalyfénokom ajanlotta, hogy ez egy jo kar és szak,
ahol az egyetemi éveim alatt jol fogom érezni magamat.” (28 éves n6, 2015-ben diplo-
mazott, andragogia szakos, nappali tagozat, Pécsett ¢él);

— ,,Mindig is szerettem emberekkel foglalkozni, aztan jol ment a tanulas, ezért ugy érez-
tem, hogy ezen a teriileten tudok majd érvényesiilni. Az egyetemi élet kellden valtoza-
tos, hogy egy ideig jol érezzem magamat.” (31 éves n6, 2010-ben diplomazott, miive-
16désszervezd, nappali tagozat, Baranyaban él);

— ,,Azt gondoltam, hogy megfeleld szakmai ismereteket, inkabb gyakorlatias képzést ka-
pok. A késObbiekre nézve is hasznos ismeretekre szamitottam, amelyek a jovobeli mun-
kahelyen is alkalmazhatdk lesznek. Azt is vartam, hogy felkeltsék a kivancsisagomat
arra, hogy tovabbképezhessem magam, ezért késébb a mastert is elvégeztem.” (33 éves
nd, 2011-ben diplomazott, miivel6désszervezo, nappali tagozat, Szigetvaron €l).

Az idOsebb, levelezd tagozatos diplomas csoport sajatossaga, hogy csak alig egynegye-
diik els6 palyavalaszto. Tobbségiiket az egyetemi tanulmanyok megkezdésében az 6szto-
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nozte, hogy a munkahelyiiket megdOrizhessék. Kevesen jel6lték meg uj szakma, palya ke-
resését és hozzavetdleges ugyanennyien vannak, akik az egyetem elvégzése 6ta modositot-
tak szakmai palyajukat (15%). A diplomaval zar6do6 egyetem nemcsak 1j életformat hozott,
hanem ¢életvezetési tudast is, konkrétan azt a bizonyossagot, hogy a tanulds mobilitasi uta-
kat nyit meg. Ezt az életélményt édesanyaik életpalyajabol is megtanulhattak, akik kitortek
a haztartasvezetés és gyereknevelés tradicionalis keretei koziil és a szakmunkas bizonyit-
véany, illetve szak-érettségi megszerzéséig jutottak el. Eletkori sajatossdguk magyarazza,
hogy ,,meglett csalddanyak”, akik nagy tapasztalatot szereztek mar a munka vilagaban.
Tobbségiik felsofokt képzési motivacidja mogott az alkalmazotti jogviszonybol adodo ndi
munkavallal6di kiszolgaltatottsag, a két-harom miiszakban vallalt tobbletmunka, az ala-
csony jovedelem, a vidéki életmod sziilk munkaerd-piaci mozgasterének kényszerei huzod-
nak meg. Ezek a ,.kényszerii” egzisztencialis megoldasok a nék egy csoportjat arra 6szton-
zik ma is, hogy tanuljanak. Tapasztaltak a karrierjiik épitésében, ezért az egyetemi tanul-
manyoknak, az oklevél sikeres megszerzésének igen nagy értéket tulajdonitanak, amely a
nék eldmenetelének fontos és egyre tudatosabb eszkdze. A tanuldssal mintat adnak gyer-
mekeiknek, alakithatjak az ket koriilvevd vilagot, ezzel javithatjak munkakdoriilményiiket,
épithetik a karrierjiiket, jovedelmiiket pedig a poziciojuk emelkedésével novelhetik.

Az iskolai vagy iskolan kiviili tanulmanyok, illetve munkahelyi képzések idejét €s tar-
talmat is jobbara az élet eseményei €s sziikségletei szervezték. Terveik megvalositasa 6sz-
szefonodott a tanulassal, amelyet kozéptavon rendre megkisérelnek megvalodsitani. A mun-
kahelyen felmeriilt gondok megoldésat, a munkakdreik valtozasat vagy a munkahelyvaltast
napjainkban is sokszor eldtanulmanyok vagy betanitott tanfolyamok elvégzése kiséri. Két-
harmaduk alkalmazott, egyharmaduk vezetoként dolgozik, akik a poziciojukat és a ,,csaladi
tizhelyet” sok stresszel Orzik. A néi vezetk értenek szervezetiik és sajat maguk mene-
dzseléséhez, ezt nagy presztizsnek tekintik. A szervezeten beliili mozgéasban nagyobb si-
kereket értek el, mint a munkahelyek kozotti vandorlasban. Ertenek ahhoz is, hogy kivivjak
a tiszteletet a kornyezetiikt6l, bar ez tobbnyire nem jar munkahelyi és csaladi fesziiltségek
nélkiil. A csaladi élet szervezésében ugyaniugy nagy rutinnal rendelkeznek, mint a munka-
koriik, munkakapcsolataik, a mindennapi munkamenet menedzselésében. Tanulési és dip-
lomaszerzési motivaciojukra kiilondsen érvényes, hogy a meglévd alkalmazotti vagy ko-
zépvezetdi pozicidjuk megdrzését vartak a tanulmanyaik befejezésétol. A nok élethelyze-
tébol adodik szakmai munkajuk ideiglenes sziineteltetése vagy modositasa, ebben az élet-
helyzetben is megoldasokat hozott a tanulas. Az anyasag vallalasa ma mar sokuk életében
tudatos épitkezéssel, a tudastoke atgondolt akkumulacids torekvésével parosul. Sok tanit-
vanyunk az alapképzést kovetden munkaba 4ll, majd az elsé vagy a masodik gyermek ne-
velésével parhuzamosan a gyes illetve a gyed mellett folytatja felséfoka tanulmanyait,
vagy a végzettségiikh6z kapcsolddd szakmai specializaciot. Ismert az a gyakorlat is, ami-
kor az alapképzésre ekkor teszik fel a master fokozat koronajat. Masoknak az 0j végzettség
abban is segitséget és egyben Uj motivaciot adott, hogy a szakmai elképzelésiiket pontosit-
sak és felkésziiljenek palyajuk modositasara. A 31 évnél idésebb korosztaly mar tobb éve
dolgozik, igy mar nem palyakezddk, 6k a vizsgalt diplomasok 80%-at alkotjak. Tobbségiik
a munkaban toltott éveik alatt jart egyetemre, vagy masodik diplomdjat szerezte munka
mellett, egy résziik az allamvizsgat kovetdéen egyben palyat is modositott. A leirtakat a
kovetkez6 idézetek tamasztjak ala:

,Hat nem is tudnak allast biztositani a frissen végzetteknek, de én gy gondolom, én
nagyon hiszek a valtozdsnak abban a formajaba, ahol tanulni kell. Tehat minél maga-
sabb a végzettség, annal jobb az Gsszetétel és jobban lehet a valtozasokat is megélni,
mert minimum megérti az ember, hogy miért van rajuk sziikség... A gyereksziilés utan
valtottam erre. Nem volt konnyli egyébként két pici gyerekkel ezt a folyamatszervezoi

334



A feln6tt tanuld

diplomat megszerezni. (55 éves n6, 2000. év személyligyi szervezdi szakon végzett, ma
hivatalvezetd, Budapest);

— ,Mar abban a munkakérben dolgoztam az egyetemi évek alatt, amit tanultam. Uj tar-
talmakkal toltottem meg az eddigi ismereteimet... Masoddiploma volt nekem a FEFI-
s, igy szakmai tapasztalatom mar volt, ezért a gyakorlathoz az elméletet gyorsabban
atkonvertaltam. A FEFI-n tanultak ma is segitik a mindennapi szakmai munkamat.” (48
éves n6, PTE FEFI-n tanult 1997-2000. években, human szervez6, Budapesten él);

— ,,Miivelddésszervezdként dolgoztam, tanari diplomaval, és sziikségesnek tiint a szak-
iranyu végzettség a szakmai munkamhoz, mert nem volt réola papirom. Sziikségem volt
a szakmai ismereteim korszeriisitésére, a tudasszintem emelésére, hogy professzionalis
elismertséget kaphassak.“. (39 éves, nd, 2000. évben diplomazott, miivel6désszervezd
szakon, Budapesten él);

— ,,Szakpart kerestem a meglévé tanulmanyaim mellé, igy talaltam ra a human tudoma-
nyokra. Elméleti és gyakorlati ismeretek motivaltak, amelyeket a mindennapi munkam
soran hasznosithatok. Nem csaldodtam.” (46 éves n6, 2001. években, human szervezd
szakon diplomazott, Kaposvaron él);

— ,,Elsésorban a munkamhoz kapcsolédoan volt sziikségem a tudas megszerzésére és mi-
vel ezeket az ismereteket sikeresen fel tudtam haszndlni, ezért a munkakorom nem val-
tozott, csak vezetdi beosztasban végzem a tevékenységet, amelyet szeretek. Mivel az
egyetemen megtanitottak a megfeleld vezetdi ismeretekre, ezért valtam alkalmassa
arra, hogy embereket vezessek és — amikor sziikséges, oktassak.” (46 éves férfi, 2006-
ben diplomazott, személyiigyi szervezd, Pécs).

A sodrddo életpalya a harmadik diplomas csoport alapvetd motivacids probléméja. Min-
den korosztalyban megtalalhat6 a bizonytalan vagy valtozo motivaciokkal é16k, amelynek
szamtalan indoka lehet, igy a munkaerd-piaci, az iskolai palyafutasban bekovetkezett val-
tozasok, de az okok maganéleti valsagbol is fakadhatnak. Mindenképpen ide sorolhatdak
azok az iddsebb felnéttek is, akiket — legalabbis attételesen — a gazdasagi valsag, a tarsa-
dalmi-politikai kdrnyezet valtozasa 6sztonzott a tanulas megkezdésére, illetve folytatasara.
Szinte mindegyikiikre jellemz6 az ujrakezdés lehetéségének keresése, tovabba az is, hogy
a tanulés kitlintetett szerepet kap az ttkeresésben. A tudasuk és képzettségiik gyarapitasa-
val, korszerusitésével felkésziilnek a varhatdo maganéleti, piaci valsagok megoldasara. Erre
utalnak a kdvetkez6 idézetek:

»Amikor erre a szakra jelentkeztem, akkor még nem a jelenlegi munkahelyemen dol-
goztam, hanem a médiaban és késziiltem arra, hogy el6bb-utobb mas teriileten probal-
kozom és az volt a tervem, hogy valamelyik kulturalis varosi intézményben szeretnék
elhelyezkedni, de nem koérvonalazodott semmilyen konkrétum, csak hat erre vagytam.
Es arra gondoltam, hogy ezt, amit itt tanulok, tudnam is hasznositani, de ha nem sikertil
a munkahelyvaltas, akkor is olyasmivel foglalkozom, ami érdekel. Tehat, hogy min-
denképpen elénydm szarmazik beldle.” (45 éves n6, 1999. évben, miivelddésszervezd
szakon diplomazott, Gydrben €l);

— ,Elsésorban az motivalt a tanulasban, hogy viszonylag régen tanultam és ezért szami-
tottam arra, hogy friss impulzusokat kapok, meg 11j, naprakész informaciokat mondjuk
a kultura vilagabol. Ez az egyik tényezd, a masik meg az, hogy olyan informéaciokhoz,
vagy ismeretekhez jutok, amit esetleg egy munkahelyvaltas esetén tudok hasznositani.
(43 éves no, 1997. évben, human szervezd szakon diplomazott, Mohacson él);

— ,,A diploma megszerzését kovetden elég nehezen tudtam elhelyezkedni, mert minden-
hol gyakorlatot kértek. Emiatt az elsé munkahelyemen vald kezdés és az ott toltott id6
nagyon meghatarozo6 volt szamomra. Sokat tanultam a kollégaktol, itt szerettem meg
igazan a szakmat. Megtanultam precizen, kitartéan dolgozni, egy nagyobb szervezet
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miik6dési mechanizmusait atlatni. A masodik munkahelyem szintén jelentés forduld-
pontnak szamitott, de itt inkabb negativ tapasztalatokat szereztem. Ez egy nagy cég
volt, talhierarchizalt szervezettel. Az egyes szinteken allo emberek kozotti tudasbeli
hatarok vékonyak voltak, ellenben az anyagi juttatdsokban nagy kiilonbségek mutat-
koztak. ...A masodik munkahelyemen sok konfliktusban volt részem. Nehezen visel-
tem az Onallosag hianyat, a személytelenséget is. A konfliktusokat nem tudtam megfe-
leléen kezelni, ezért inkabb eljottem errdl a munkahelyrdl. Igazabol a szakma szeretete
is megkérddjelezddott bennem, hosszabb iddre volt sziikségem, hogy atgondoljam, aka-
rok-e tovabbra is ezen a teriileten dolgozni. Nagyon nehéz idészak volt, de végiil ugy
dontdttem, hogy maradok humanpolitikai teriileten.” (32 év nd, 1998. évben levelezo
tagozaton, human szervezd szakon diplomazott, Budapest);

— ,,A tudds megszerzése motivalt, amely szélesebb 1atokor megszerzésének igényébdl fa-
kadt és szoritott a talpon maradas kényszere is. Nem a pénz motivalt, hanem az atmeneti
idGében a csaladom és a magam megélhetési biztonsadga, mert ez a hattér fontos, mar-
mint, hogy honnan indul, milyen értékeket visz magéval. az ember.” (47 éves nd, 1999-
ben diplomazott személyiigyi szervezd szakon, levelez6 tagozat, Budapest);

— ,,Kiils6 koriilményként emliteném a mai helyzetet, azt, hogy milyen nehéz a palyakez-
dés ebben a miivelédésszervez6 szakmaban (is), hiszen a rendszervaltozaskor az 6n-
korményzatok (a politika) ezt a munkakort torolte el elsOként. Ma pedig a hétkdznapi
viselkedési kulturaban érezziik is ennek hianyat... Meghatarozo minden helyszinen a
ndi szerep, a ndk szerepe a tarsadalomban. A szerepek megvaltozasa altalaban ellenté-
tes a hagyomanyos normakkal, értékekkel. ... A munkahelyeken elterjedt a vallalkozoi
létforma. Mig vallalkozova ,kényszeritettek”, a vallalkozoi szerepem nem egyezett a
hagyomanyosan elvart ndi szerepemmel. Megtartani a néi mivoltomat (mert ebben iga-
zan jol érzem magam), viszont a munkam sordn férfias teljesitményeket varnak télem,
igy hat igyekszem felzarkdzni. Az egyetemen, a tanulasban ez nem jatszik szerepet.”
(46 éves n6, FEEFI 2003. féiskolai miivelddésszervezd, majd FEEFI 2005. mtivelddés-
szervezo, egyetemi végzettség, Kaposvaron él).

A sodrodo életpalyat a stirti munkahelyvaltas, idészakos munkanélkiiliség, hosszabb fi-
zetetlen szabadsagolasok €s palyamodositas, vagy a szakma végleges elhagyasa kiséri. A
kutatas idopontjaban palyamodositast tervezok (15,9%) vagy ujabb tanulast fontolok a mo-
tivacidjukat azzal indokoltak, hogy a munkahelyiikon allanddésultak a személyes problé-
maik, nehezen tudtdk 6sszehangolni a megndvekedett munkahelyi terheket a csaladi kote-
lezettségeikkel, illetve voltak olyan egykori hallgatdk is, akiknek a beosztasa vagy a mun-
kahelye a szervezeti atalakulasok miatt veszélybe keriilt. A palyamoddositasi tervek indokai
kozott szerepel a ndveked6é munkahelyi leterheltség, a kiégés, az ujdonsag és a szakmai,
anyagi megbecsiilés hidnya. A palyaelhagyas terveit a ndk esetében az alacsony keresetek,
a rossz munkakoriilmények, és a felséfoka végzettségnek nem megfelelé munka is magya-
razza. A diplomasoknak sziik negyede valaszol e negativ jelenségekre tanulassal. Sajnos a
palyajukat és 6nmagukat keres6k nem minden esetben jutnak el addig a felismerésig, hogy
a tanulas személyiségfejlesztd hatasa életstratégiajuk alakitdsaban is jelentds valtozasokat
hozhat. Akik a sodrdédasukban, vagy az egy helyben topogasban felismerték a tanulasban
rejlo lehetdséget, azok revelalo hatastan idézték fel a tovabbtanulasrol hozott dontéseiket:

»Nagy fordulopont volt az életemben, amikor elvaltam a mésodik férjemtdl. S, hogy
ennek a mélypontjat atvészeljem, tigy gondoltam kilabalni ebbdl a problémabol, hogy
elmentem a foiskolara. Tehat a tanulast valasztottam, minthogy sirankozzak otthon és
nyalogassam a sebeimet. Ami aztan meghozta ezt a teljesen mas ¢életformat. Tehat on-
nantdl kezdve az életem teljes mértékben megvaltozott. A tanulast tartottam kittnak,
ez egyrészt lekotott, tehat, hogy van valami, amivel foglalkozom, és hogy... hogy
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mondjam ez az iskola adott nekem egy olyan belsé tartast és egy személyiség jellegii
valtozast, hogy mi mindenre vagyok képes. Ez azért volt valdszinli, mert életemben
nem tanultam olyan jol, mint itt a féiskolan. Valamikor altalanos iskolai koromban még
jeles voltam. A lényeg az, hogy a személyiségemben valtoztam meg.” (55 éves nod,
2000-ban személyiigyi szervezdi szakon végzett, jelenleg hivatalvezetd, Budapesten él)

A képzés és a tanulas hallgatoi értékelése

A diplomasok alapvetden elégedetten nyilatkoztak a fels6foku képzésrdl és annak szemé-
lyi, technikai feltételeirdl. A megkérdezettek az intézményben folyo oktatast 6tfokt skalan
tobb szempont alapjan értékelték. A valaszok elemzésének eredményeként a szakmai mun-
kaval vald elégedettség — 1,74 szoras mellett — atlag 3.8 pont volt, amely azt jelzi, hogy a
kar oktatoi €s a hallgatokat segité munkatarsak is jo munkat végeztek, illetve optimalis
kornyezetet biztositottak a hallgatoknak a tanulashoz (6. tdbldzat).

6. tablazat: A kari képzés hallgatoi értékelése 5 foku skalan (N= 1247 o)

A képzés és koriilményeinek értékelése (5 foku skalan) Atlag
a képzés felépitése 3,3
a tudomanyos munkara valo felkészités 3,3
a szaktargyi tartalmak 3,6
a tanultak gyakorlati felhasznalhatbsaga 3,7
oktatasi modszerek 3,9
az oktatok pedagogiai munkaja 4,1
a tanarok és a hallgatok kozotti 1égkor 4,3
a hallgatok kozott kialakult 1égkor 4,3

Az alkalmazott oktatasi modszerekkel az 1995. év eldtt diplomazottak elégedetleneb-
beknek bizonyultak, mint a fiatalabb korosztalyok. Ugyanakkor az oktatok pedagdgiai
munkajardl az 1995. utan végzettek nagyobb elismeréssel szoltak. A szaktargyi tartalmak-
kal és a képzés felépitésével valo elégedetlenség az 1995. évek utan, vagyis a legfiatalabb
korosztalyi csoportok korében a legnagyobb.

Tobb szempont alapjan szintén 5 foku Likert-skalan értékelték az oktatok munkajat, a
képzést segitd eszkozellatas szinvonalat, valamint a hallgatok elhelyezését, ellatasat bizto-
sit6 infrastruktirat. Alacsony szérasérték mellett az oktatok munkajat és a képzés feltételeit
jora értékelték a volt hallgatok (7. tablazat).

7. tablazat: A kepzés személyi és eszkozellatottsaganak értékelése (N= 1247 f6)

Egyetértés az aldbbi kijelentésekkel (5 foku skalan) Atlag
Tanaraim tobbsége elismert oktatd volt, akikt6] sokat lehetett tanulni 5,00
A szakomon az oktatds szinvonala kival6 volt 4,87

Az 6rékat rendszeresen és pontosan megtartottak 4,32

Az oktatok megfelelen alltak hozza a hallgatokhoz 4,72

A vizsgaztatds megfeleld korrektséggel folyt 4,76

A tanulmanyokhoz sziikséges jegyzetellatas megfeleld volt 4,04
A tanulmanyi osztaly munkajat jonak tartottam 4,26

A konyvtari ellatas megfeleld volt 5,00

A szamitogépes ellatas megfelel volt 4,38

A kollégiumi ellatas megfeleld volt 5,00

A sportolasi lehetéségek megfeleldek voltak 5,00

A kulturalis rendezvények megfeleldek voltak 5,00
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A kari képzések feltételeivel lathatoéan elégedettek a diplomasok. Azonban a tanarok, a
csoporttarsak, a kar képzési tevékenységét kiszolgaldo adminisztrativ tanulmanyi részleg-
nek a hallgatok segitségét tdimogaté munkajardl eltérd vélemények fogalmazodtak meg.

Szembetiing, hogy a valaszok mogott jelentds eltérések vannak a tanuloi, illetve a hall-
gatoi szerepfelfogassal kapcsolatosan. A képzés értékelésének tobb kritikus pontja van, a
legtobbszor eléforduld probléma a gyakorlati képzés és elméleti képzés aranyaval, illetve
konvertalhatosagaval kapcsolatosan meriilt fol. Az interjuk szovegeiben két vonatkozasban
is rendszeresen visszatért ez a probléma. A fiatalabb korosztaly és a nappali tagozaton
végzettek a képzés gyakorlat-orientaltsagat szorgalmaztak, 6k az elhelyezkedésiik egyik
nehézségét a hianyz6 munkatapasztalataikra vezették vissza. Nemcsak a képzés aranyta-
lansagat és a gyakorlatok alacsony draszamat hianyoltak, kifogasoltak az egyes, elméletben
nem, vagy nehezen megtanulhat6 tananyagelemeket, valamely készség gyakorlati bemuta-
tasanak elmaradasat, tobben az oktatok gyakorlati tapasztalatait és a konkrét munkakorre
betanitd tananyagot is hiatusként emlitették. A feln6tt tanuldk tobbnyire az adott feladatra,
a teljesitményre fokuszalnak, ezért az emlitett problémak olykor frusztraciohoz vezettek.
Erre utalnak a kdvetkez6 szemelvények:

— ,,Nem el6ny, nem hatrany a diploma, sokszor nem a végzettség, csak a tapasztalat sza-
mit, ami viszont nehezen megszerezhetd.” (51 éves nd, 1991. évben népmiiveld-fold-
rajz tanar szakon, nappali tagozaton diplomézott, Budapesten él);

— ,Nem a diploma szamit, hanem sokkal inkabb a korabbi munkahelyek ¢és az ott meg-
szerzett szakmai tapasztalatok, és személyiség. Szerintem egy allas megpalyazasakor
ez a legfontosabb, az, hogy a cég kulturaja, a cég els6 szamu emberének a személyisége
és a munkavallal6 személyisége valamint a stratégia és ahhoz kapcsolodo/tamogatdo HR
munkajardl alkotott elképzelések mennyire vannak dsszhangban egymassal. Ha ez az
0sszhang megvan, akkor minden munka menni fog, viszont ha décog, akkor a legjobb
projekt is bukasra van itélve.” (34 éves n6, 1999-ben végzett humanszervezo szakon,
levelezd tagozaton, Budapesten él);

- ,,Az egyetemen zajlo képzéseknek korszerlinek, a munkaerd-piaci igényeket rugalma-
sabban kovetonek kellene lennie. Bar a képzés sokoldalu és magas miiveltséget ad, de
elméleti marad. Praktikus, munkavallal6i szempontbol 1ényeges elemeket kevéssé koz-
vetit.” (30 éves n6, 2002-ben végzett miivel6désszervezd szakon, levelezd tagozaton,
Budapest);

- ,,A képzés nagyon tankonyvszagu, eszméletleniil teoretikus, s az is elavult, régi személy-
zetis gondolkodasu. Az eléadasok, az orak, a tanarok nagyon messze allnak a tényleges
HR-gyakorlattol! Sok volt a felesleges biflazas, latvanyos, de semmit sem nyujto ora,
amivel csak kitoltottek a képzési idot. Az egész képzés értelmetleniil fel volt fujva és el
volt huzva. Nevetséges, de legtobbet a kozgaz 6rakbol hasznositottam. Itt nem tanultdk
meg a személyzeti tervet, nem lattak mintat karriertervre, teljesitmény értékelésére. Egy
vallalati képzést sem tudtak volna a tanultak alapjan megszervezni. Amikor kikeriiltem a
nagybetiis életbe, akkor Oriiltem, hogy tanari diplomam is van. (34 éves nd, 2000-ben
végzett humanszervez6 szakon, levelezo tagozaton, Budapesten lakik).

Az interjukban el6forduld vélemények szerint egyesek hianyoltak a képzésben a meg-
1év6 munkatapasztalataik beépitésének esetlegességét. A hosszu munkaévekkel rendelkezé
levelez6 tagozatos, foként idGsebb korosztalybol azt sérelmezték, hogy az oktatok nem
reflektaltak meglévd, hozott tudasukra. Tanuldi szerepiiket Gigy értékelték, hogy a meglévd
munka- és élettapasztalataik, kognitiv tudasuk megujitasat, atrendezését vartak. Ertékként
tételezték az életutjuk soran felhalmozott ismereteket, képességeiket, am az egyetemi kép-
z¢si logika nem akceptalta ezt a hozott értékvilagot. Hangsulyoztak, hogy e hianyossagok
er0sen személyfiiggdek, vagyis a tanar habitusa és személyisége alapvetéen meghatarozta,
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hogy a feln6tt tanuldi szerepet hogyant értékeli, illetve a hallgatoi igényekre miként reagal.
Egy valaszado erre a problémakorre igy reagalt:

»Nehéz volt megértetni a tanarok tobbségével, hogy a hallgaték nagy része felndtt és
munka mellett tanul. Példaul a tanarok tobbsége nem vette figyelembe a bioritmusunkat.”
(48 éves férfi, miivelodésszervezo szak, levelezo tagozat, 1999. Budapesten lakik).

A felnott tanuld sajatossaga az is, hogy mérlegel a képzési hibak megitélésében. Az ora-
kon eléadott t¢émak problémads teriileteit, a nehezen elsajatithato tananyagot, igy az elmélet
és gyakorlat aranytalansagat nehézségként élték meg, de utodlagos visszatekintéssel mar
nem latjak akkora gondnak a korabbi képzési helyzetet. Sok esetben képesek voltak a prob-
lémakat elOnyiikre forditani. A megoldott problémahelyzeteket nem kudarcként, illetve
nem a képzés feloldhatatlan deficitjeként taroltak el emlékezetiikkbe, hanem olyan adapta-
land6, megoldast kereso attitlidokkel viszonyultak a helyzethez, amely képesség nem csu-
pan a tanul6i szerepkoriikbe, hanem felndtt személyiségiikbe is értékként épiilt be. A kép-
z¢s problémaira, a hianyossagokra ma is emlékeznek, 4m a negativ helyzetek értékelésébol
jobbara az maradt meg benniik, hogy megoldottak a képzés nehézségébol adodo élethely-
zetet. Erre utalnak az alabbi idézetek:

»A képzés tematikaja alapvetden nem volt rossz, hiszen maga a szakirany is széleskori
ismereteket igényel, de nagyban hidnyoltam a valos ,.terepmunka” bemutatasat, a ta-
nultak gyakorlati alkalmazasanak megismertetését. ... Példaul abszolut nem volt atjar-
hato a nappali—levelez6 képzés, illetve csak egy iranyba. ... Persze ismeriink kivétele-
ket, de ott sem a jo tanulmanyi eredmény volt a mozgat6 rug6.” (35 éves férfi, miive-
lédésszervezo, levelezd tagozat, 1999. Pécsett él);

— ,,Amit kaptam, annak a 90%-4at hasznalom, a maradék 10%-ot mindig adaptalom a helyi
viszonyokra, koriilményekre, idokre.” (48 éves férfi, Miivel6désszervezd szak, leve-
lez6 tagozat, 1999. Budapesten lakik);

— ,,Elég sok ismeretem volt a szakmardl és a szakrdl, mivel valasztott szakomhoz kap-
csolédo munkakorben dolgoztam és kdzépfoku végzetségeim is kapcsolodnak hozza.
... Mér dolgoztam, mikor elkezdtem a diploma megszerzését. Teljes mértékben kap-
csolddott a tananyag a munkdmhoz, mivel munkaiigyi kézpontban dolgoztam. ... Tar-
talmilag jol volt felépitve a tananyag, nagyon sok dolgot fel tudok hasznalni a meg-
szerzett tudasbol a mindennapi életben €s a munkdmban. Bar voltak olyan tantargyak
is, amiket én feleslegesnek tartottam a szakomon, mivel abbol semmit nem tudok fel-
hasznalni munkamban, ilyen volt példaul a miivel6déstorténet tantargy.” (45 éves férfi
Humanszervezé szak, levelezé tagozat, 1995. Kecskeméten lakik).

A feln6tt tanuld O6rzi autondmidjat, ami a teljesitménye tervezésében, onrendelkezése vé-
delmében, az ideje 6nallo tervezési igényében is megnyilvanul. Errdl az 6nallosagrol nehezen
mondanak le a felnéttek. Ehhez viszonyitva a képzés rugalmatlan, a hallgatoi igényekre ne-
hezen reagal. A tananyag, a vizsgakdvetelmények, a feldolgozandé szakirodalom tilmérete-
zett, ami a mindennapi életben idézavarhoz, fesziiltséghez, faradtsaghoz vezet. Ezek a kelle-
metlenségek a felnétt tanulas negativ hozadékai voltak, amire sem az oktatasi program, sem
az érdekérvényesitd szervezetek nem reagaltak. Errél a megkérdezettek igy szoltak:
,»Néhany tantargynal a tananyag és az ajanlott irodalom teljesithetetleniil soknak tiint a
munka mellett. A legtobb eléadas viszont nagyon jo volt. érthetdvé tette az anyagot.,,
(50 éves nd, mivelodésszervezo, levelezo tagozat, 2002. Pécsett él);

— ,, Sok idét elvitt a tanulas, amit a gyerekemmel kellet volna tdlteni, ami nagy tanulsag.
Azok az id6k hidnyoznak, probalom bepdtolni. Azt mondom mindenkinek, hogy tanuljon
nappalin.” (43éves nd, humanszervezo6 szak, levelezd tagozat, 2003. Pécsett lakik).
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A csalad és a munkahely nem minden esetben tamogatta a tanuld felnétt és munkatars
tanulésat. A konzultaciok és vizsgak tobb napot is igénybe vettek, amelyek szabadidds fel-
tételeit szamos esetben akadalyozta a munkaltato. A felnétt tanuldonak a konfliktussal ter-
helt szitudcidkban a feladata teljesitése érdekében bizonysagot kellett adnia megkiizdési
képességérdl, kompromisszum-képességérol és kitartasarol. A tarsas-kapcsolatok, a ma-
ganélet, a barati viszonyok, de a munkatarsi kapcsolatok is szamos fesziiltséggel terheldd-
tek a szabadsagok kivétele, az otthoni és munkahelyi feladatoktol valo rendszeres tavol-
maradas miatt. Természetesen az élet hozadékaként ezek a konfliktusok is a mérleg egyik
serpenydjébe keriiltek akkor, amikor a felndtt tanuloi szerepet és annak eredményeit érté-
kelték a diplomasok:

,»Nagyon szivesen jarnék tovabbképzésekre, de a munkahelyem nem tamogatja a szak-
mai képzéseket, sem anyagilag, sem munkaidd kedvezménnyel.” (35 éves nd, személy-
iigyi szervezd szak, levelezd tagozat, 1998. Budapesten lakik);

— ,,Minden értelemben a sajat magam erdforrasait hasznaltam. Az id6 a legkritikusabb a
munka melletti tanulasban. A kapcsolatok hianyat, a baratok, a csalad eltavolodasat meg-
szenvedtem.” (47 éves nd, humanszervez6 szak, levelezd tagozat, 1999. Budapesten ¢él);

— ,,Szerettem volna egy PhD-t, egy nemzetkozi doktorandusit, ,,A gazdasagi, tarsadalmi
aktivitas teriileti és kornyezeti problémai”, cimmel. Ez annyiban kapcsolodik az egész-
ségligyh6z, hogy regionalis szinten milyen tipust intézményrendszerek vannak. Miért
van rajuk sziikség, vagy miért nincs rajuk sziikség? Igazan nem tudta lekdtni a figyel-
memet. A harom évet azért becsiilettel elvégeztem, de ez mellett nyelvvizsgat is kellett
volna tenni, és publikélni. Nem akarom megbantani a konzulensem, de gy kezelt, hogy
nem igen vart tOlem sokat, igy ez 16g a leveg6be. Meg ez mar sok volt, kellett egy kicsit
pihenni. Itthon is vita volt, hogy mi a csudanak kell ezt nekem tenni. A munkahelyem
sem tamogatott.” (55 éves nd, humanszervezod szak, levelezd tagozat, 1997. Pécsett €l);

— ,,Amikor 1994-ben a FEEFI-re felvettek, nekem ez olyan 6riasi dolog volt. 40 valahany
évesen bejutottam egy egyetemre, amit 20 éves koromban elképzelni sem tudtam, mert
annyira alul értékeltem sajat magam. ... Ahhoz, hogy a FEEFI-n elvégezzem ezt a sza-
kot, a velem sziiletett dac és konoksag segitett. Mar csak azért is! Sokszor megyek a
sajat fejem utan! Olyan bels6 késztetésem volt, hogy ezt meg kell csinalnom, meg kell
mutatnom! Negativ megjegyzés volt anyam részérdl, hogy tobbet vart télem! Valahol
O is segithetett volna dnbecsiilésemben, kordbban megszerezhettem volna a diplomat,
nem 40-valahdny évesen!” (55 éves nd, humanszervezo szak, levelezo tagozat, 1997.
Pécsett lakik);

— ,,A munkahelyemen szabadsagot kellett kivennem az iskolaban eltdltott napokra. A ta-
nulassal kapcsolatos kiadasaimat az ugynevezett ruha-pénzembdl fedeztem.” (57 éves
nd, személyligyi szervezo szak, levelezd tagozat, 1999. Budapesten lakik);

— ,, Mai napig tigy vélem, hogy megérte a befektetett munka: komoly miiveltséget, tudast
adott az egyetem. De! A megszerzett szakmaban megkereshetd pénz és a diploma meg-
szerzésére forditott magas Osszeg, a tanulasra forditott id6 és energia nincs aranyban.
Sem kozalkalmazottként, sem a versenyszféraban nem keresek megfeleléen.” (30 éves
nd, miivelddésszervezo, levelez6 tagozat, 2002. Pécsett él).

A nappali tagozatosok tobbet vannak egyiitt az évfolyamtarsaikkal, mégsem jelenik meg

a csoportmunka, a baratkozas, a tanulds vagy szabadidé kozosségi élménye a felsorolt ér-

tékek kozott. Az idésebb tanuld felnéttek hasznositjak kapcsolataikat. Sokan hosszutavra

sz616 kapcsolati t6két alapoztak meg tarsaik és oktatoik korében. Ok a képzés technikai
hianyossagait szocialis kompetenciaik aktivizalasaval potoltak. Az internet és az e-learning
korszak el6tt a vidéki kisvarosokban €16k nehezen szerezték be szakkonyveiket. A modern

sokszorositasi megoldasok akkor még ismeretlenek voltak, &m csoportban tanulassal, a
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jegyzetek, a konyvek kolcsonos atadasaval felkésziiltek a vizsgaikra. A felnétt tanulok egy-
mas kozti kapcsolatai erdsebbnek bizonyulnak, mint a fiatalobb korosztaly kortars kotodé-
sei. Gyakran talalkoznak ma is, erds baratsagok, életre szolo tarskapcsolatok, szakmai és
emberi elkotelez6dések kottettek az id6sebb korosztaly korében. Erre utalnak a kovetkezo
szemelvények:

- ,,FO szempontjaim a képzésben a teljesitmény-orientacio, a szakmaisag, valamint a kap-
csolataim béviilése volt, amelyet az egyetem utan is hasznositottam.” (40 éves férfi,
mivelddésszervezo, levelezo tagozat, 2003. Pécsett él);

— . Vizsgakra valo felkésziilés munka mellett. Intenziv tanulas, kevés alvas. Orai jegyze-
tek, tételek, bizonyos konyvek csak jol szervezett csapatmunkaval voltak elérhetdek
(egyik osztalytarsam megkapta és ugy sokszorositottuk)” (32 éves nd, személyiigyi
szervez6 szak, levelez6 tagozat, 2000. Budapesten lakik);

— ,,Munkahelyem nem tamogatta tanulmanyaimat, szabadsaggal kellett megoldanom az
eldadasok latogatasat és a vizsgaiddszakot is. Tobbszor eléfordult, hogy nem tudtam
elmenni az eldadasokra, ilyen esetekben tarsaim segitségére szorultam, altalaban dik-
tafonnal készitett felvételeket kértem kolcson, hogy elkeriiljem a lemaradast. .... Volt
ra alkalom, amikor egyetemi csoporttarsam keresett fel allasajanlattal.” (35 éves no,
személyiigyi szervezé szak, levelezo tagozat, 1998. Budapesten lakik)

A valaszadok a képzésrol megfogalmazott onreflexidikban kiilonféle szinten ragadtak
meg a tanulo szerepiik és tanuldsi tapasztalataik értékelését. Az egyetemre és az életiikre
visszatekintd értékelésiikben a tanuldsnak kiilonleges jelentéséget tulajdonitottak, amely-
nek nagy szerepe volt az egész életutjuk alakitasaban. A tanulast €s a tanulassal megszer-
zett kompetencidikat nemcsak hasznossagi elv alapjan, a munkaerdpiacon konvertalhato
értékként fogtak fel, hanem a tanuldi szerepiikben és a tanulasban rejld lehetoséget a sze-
mélyiségiik épiiléseként és a mindennapi életben valo boldogulas lehetdségeként kezelték.
Ebben a szerepiikben a tanulast 6romforrasként, a tanulmanyi eredményeiket az 6nbizal-
muk novelésének, a felnétt érlelddésiik lehetdségeként értékelték.

A felndtt tanuldi szerepbdl adodo érettség tlint el szdmos adatk6zlonk megnyilvanula-
sabol, akik a tanulas, a diploma hasznossagi szemléletét atlépve a tanulasrol szerzett min-
dennapi tapasztalataikat integralva, sokszor meta-szintii megfogalmazasat adtak a tanulas
jelentéségének. Ugy tiinik, hogy az idésebb korosztaly felnétt tanuléi szerepe — az egyéni
sajatossagoktol eltekintve — holisztikusabb, vélhetéen azért, mert megérleltebb életszem-
1életbdl fakad. A megnyilatkozasok egyes élethelyzetek értékeléséhez kothetdek, de tobb-
nyire a jovojiik tervezésében, tovabba a gyermekeik, unokaik most formalodo ¢életitja kap-
csan meriilt fel a tanulas jelentdsége. A diplomasok élettervében fontos helyen all a tanulas
és a gyermekeik oktatasa is:

»Sokat gondolkodunk ezen, hogy hogyan tudnank o6ket felkésziteni az életre, a nagy
betiis életre. A gyerekeket a nyelv és a miivészeti oktatas fele szeretném iranyitani,
mert ez sokkal jobban fejleszti képességeiket. A nyelvtudas mara nélkiilozhetetlen.
Akar kiilfoldon is tanulhatnanak angolul. Mindezek mellett a férjem is szeretne angolt
tanulni velem egyiitt.” (36 éves n6, miivelédésszervezod, levelez6 tagozat, 2003. Sziget-
szentmikloson él);

— ,, Tovabbi csaladi tervek, a nagyobbik fiam mar masodik szakot végzi az egyetemen, &
a diploma megszerzése el6tt all. Kisebbik fiam el0szor az érettségire, majd az egyetemi
diploma megszerzése késziil, ezaltal a mi csaladunkban mindenki diplomas lesz. Meg-
felel6 motivaciot jelentett a gyermekeim szamara, az, hogy lattak a sziileiken, hogy
munka mellett szerezték meg a diplomaikat.” (46 éves nd, humanszervezo szak, leve-
lez6 tagozat, 2006. Dombdvaron lakik;
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— ,,Egyelére nem tervezek, a jelenlegi élethelyzetemben nem ez az els6dleges. Ha valamit
tanulni szeretnék, akkor az els6sorban a nyelv, hisz ugy érzem, hogy a kézgazdasz és HR
diplomédmmal elég jol allok a munkaerdpiacon, de nincs stabil nyelvtudasom. Tudok an-
golul, németiil és oroszul, de egyiket sem tokéletesen, nem tudnék példaul targyalni egyi-
ken sem.” (32 éves nd, huménszervezd szak, levelezd tagozat, 2001. Lajosmizsén €él)

A mindennapokban hasznosithaté képzési tartalmak

Az oktatasi folyamatban elsajatitott tudas mérésének lehetdségeirél komoly modszertani
irodalom halmozodott fel, és ezzel parhuzamosan szdmos vita alakult ki a nemzetkozi és
hazai szakirodalomban. A diploméasok a képzésben szerzett tudasrdl tobb szinti nyelvi
megfogalmazéssal nyilatkoztak. A tanuldsrdl sz6l6 tudomanyos megkézelitések pontos
diszciplinaris lehatarolasatol és nyelvezetétdl meglehetsen tavol esik a megkérdezettek
fogalomhasznalata. Lathatdan igen sokféle kifejezést, fogalmat hasznaltak a konvertalhato
tudasuk leirasara. A kép természeténél fogva torzit, hiszen tobb évtizeddel a tanulmanyokat
kovetden nem varhatd olyan taxonémia az egykori hallgatéinktol, amely a kutaté szdmara
elméleti megalapozottsaggal atemelheto a vizsgalati eredmények sordba. Nemcsak a nyelvi
megfogalmazasok massaga, hanem a megszerzett tudasukrél megfogalmazott tartalmak
kontextusara is illik a szines, sokféle megfogalmazas. Az ¢lethelyzet, az aktualis sorskér-
dések, tovabba a munkahelyi gondokra var6 megoldasok, a karrierat sikerei vagy kudarcai
mind-mind befolyasoljak és modositjak az elmult tanulmanyokrdl és azok konvertalhato-
sagarol alkotott képet, az értékelés szempontjait, és fokuszat. Egyesek a szaktudomanyok,
a tantargyak vagy egykori tananyagok témakdreivel, masok a megszerzett ismeretek hasz-
nossaga, illetve a mozgosithaté kompetenciak korének beazonositasaval korvonalaztdk az
egyetemen megszerzett és jol alkalmazhato tuddselemeket. A fogalomhasznalattal kapcso-
latos problémat arnyalja az a koriilmény, hogy az iskolai tudasrdl korabban tanult tudoma-
nyos, illetve a mindennapokban hasznalt megfogalmazasok, a terminoldgiak a vizsgalt kor-
osztalyokban eltéréek. Az idosebb korosztaly nagy valosziniiséggel nem talalkozhatott a
mai tudomanyos kérdések kdzéppontjaban allé kompetencia-vitakkal. A korabbi pedagd-
giai, andragogiai, pszichologiai tanulmanyaik soran beépiilt és alkalmazott nyelvi kifeje-
zésekkel kozelitették meg a hasznosithaté tudasuk kérdéskorét. Eppen ezért a kutatas soran
a koznapi nyelvhez kozelebb all6 szohasznalat alkalmazésa bizonyult a legcélszeriibb meg-
oldasnak, ezért kérdésiinket a kovetkezd nyelvhasznalattal fogalmaztuk meg: ,,Melyek
azok az — intézményiinkben szerzett — Szakmai képességei, kompetenciai, amelyeket jol
tudott hasznositani munkaja soran?”

A valaszok nyelvi és tartalmi valtozatossaga és sokfélesége miatt az adatok feldolgoza-
sara és az elemzések elvégzésére két modszertani megoldas meriilt fel. Egyrészt a kapott
valaszoknak az alapkompetencidkkal valé beazonositasaval szdmba vettiik azt, hogy az
egyes diplomas csoportokban a mindennapi munkajuk hasznositasanak értékelésében mely
képzési elemek el6fordulasi gyakorisaga hangsulyosabb. A kérdéskor vizsgalata soran egy
masik modszerrel, a Magyar Képesitési Keret Rendszer (a tovabbiakban MKKR)
deskriptorainak metodikai alapvetései szerint is megvizsgaltuk a diploméasok 4ltal az egye-
temi oktatasi folyamatban elsajatitott, valamint a munkajukban hasznosithat6 képzési tar-
talmak elemeit. Kétségtelen, hogy a képzési kovetelmények legijabb — am a képzéstol sza-
mitott id6tdl a legtavolabb esé — rendszerét a nemzetkdzi és hazai kutatok nem az elsajati-
tott képzési tartalmak mérésére fejlesztették ki, hanem az oktatasi rendszer killonb6zo
szintjeinek, illetve azok kimeneteli kovetelményeinek beazonositasara és tételes rogzité-
sére. Mit is mériink? A metodikai eljaras alapjat az a lehetdség kinalja fel, hogy mind az
MKKR, mind pedig a hallgatok a hasznosithaté tudas képzési kimeneti tartalmait veszik
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alapul, igy tehat azt vizsgalhatjuk, hogy a volt hallgatoink altal elsajatitott aktualis egye-
temi kovetelmények miként hasznosultak a mindennapi életiikben. Azt is rogzithetjiik,
hogy a rendszertan alkalmazasaval a vizsgalatunk megmutathatja, hogy a 35 év alatt okta-
tott tartalmak miként felelnek meg a jelenleg érvényes és legujabb képzési kimeneti kdve-
telményrendszernek. Mddszertani kisérletiink sordn tehat éltiink azzal a lehetdséggel, hogy
az KMMR szintjeiben elhelyezziik a deskriptorok — ismeret, képesség, attitiid, szakmai
autonomia —, altal leirt azon kimeneti tartalmakat, amelyeket a diplomasok az elsajatitott
¢és hasznosithat6 tudasukként jeldltek meg.

Az elmult harminc évben az iskolai tudasrol, az elsajatitott képességek fogalmi korérol
elterjedtebb — els6 korben az id6sebb diplomasok tapasztalataihoz és a tudasrol alkotott
fogalomhasznalathoz kézelebb allo — kompetencia-rendszert alkalmazva tipizaltuk a kér-
doiv kérdésére kapott valaszokat. Ennek megfelelden a képzésben elsajatitott és minden-
napi munkajukban alkalmazott tartalmakrol érkezett informaciokat — a valaszok nagy val-
tozatossaga, illetve erds szordsa miatt — az alabbi, sziikitettebb kategoriak alkalmazasaval
dolgoztuk fel:

— az altalanos miiveltség tudaselemei;

— a szaktudas és munkavégzés kompetenciai;

— a kommunikacio, kapcsolatépités kompetenciai;

— a mindennapi életvitellel kapcsolatos kompetenciak (példaul szamitdégép hasznalata,
gépkocsivezetés).

A diplomasok korében a leginkabb hasznosithatonak gondolt tudas- és kompetenciaele-
mek sorrendje élén az altalanos miiveltség, majd a szaktudas és munkavégzéshez sziikkséges
képességek, tovabba a kommunikécid, kapcsolatépités, végiil a kisebb ardnyban emlitett
mindennapi életvitelhez kothetd kompetenciak allnak (8. tablazat).

8. tdbldzat: A mindennapokban haszndlhaté tudds (a megkérdezettek 69,3%-a alapjan)

mindennapi tudés 13%
altalanos miiveltség 15%
szaktudas és képességek 39%
kommunikacio, kapcsolatteremtés 33%

Az egyes rétegcsoportok tagjai eltéréen rangsoroltak az egyetemen elsajatitott tudas és
képességelemek jelentdségét €s a mindennapi életiilkben valo konvertalhatosagat. A férfi-
akhoz képest a ndk az egyetemi képzésben az dltalanos miveltségiik szintjének emelkedé-
sét és a tantargyi tudasuk hasznosithatosagat jobban értékelték. A férfiakhoz képest a nék
nagyobb jelentdségilinek vélték a tanult szakmai kompetencidk hasznositasat, ettél remélve
a jobb munkafajtak elérését és a személyes mobilitasi esélyeik javulasat. A véleményalko-
tasban a nemek kozott megnyilvanulo kiilonbségek egyik oka abban rejlik, hogy a diplomas
ndk kozo6tt nagyobb aranyban vannak azok, akik els6 1épéseiket tették meg az értelmiségi
palyan, akiknek édesanyja altalanos iskolai végzettseggel vagy legfeljebb érettségivel ren-
delkezett, illetve fizikai munkat végzett. Kétségteleniil nehezebben érvényesiilnek a ndk a
kisvarosi és vidéki munkaer6piacon, mint az azonos végzettségii kortars férfiak és ez a
tudasszerkezetiikrél alkotott értékelésiikben is érvényesiil.

Eltérés mutatkozik a — legfeljebb 30 éves — fiatal palyakezddék altal hasznosithatéo kom-
petenciak fontossagi sorrendje, illetve az érettebb korban 1évo, tobb éves munkatapasz-
talattal rendelkezOk véleménye kozott is. A palyakezddk altal hasznosithatdé kompetenciak
sorrendjében felértékelddtek az egyetem altal nytjtott konkrét munkavégzéshez kotddo tu-
daselemek. A tudas konvertalhatosagarol foként a végbizonyitvanyuk értéke, pontosabban
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annak értékesithetésége mentén alkottak véleményt. Masodsorban emlitették a mindennapi
kompetenciak hasznosithatosagat. A szamitastechnikai és idegennyelvi ismereteik bizo-
nyultak leginkabb versenyképes tudasnak a munkaerépiacon. A mar nem palyakezdd egy-
kori hallgatoéink a felsdoktatdsi tanulményaik soran szerzett tudas- és képességelemeik
hasznosithatosagat forditott sorrendbe rendezték el. Az idésebb diplomas csoport tagjai a
leginkabb mozgo6sithatd tudaselemként az egyetemen elsajatitott altalanos muveltségiiket
emelték ki. Masodsorban jelezték a munkavégzéshez kapcsolodd kompetencidk konver-
talhatosdganak eldnyeit, igy a konkrét szakmai ismeretek munkakori szintti bevaltasanak
jo lehetéségét, tovabba hasonldan pozitivan értékelték az egyetemen elsajatitott tanulasi
képességeik alkalmazhatosagat is. Végiil a kommunikacios és a mindennapi tudasele-
mekkel kapcsolatos kompetenciak jelentoségét emelték ki a mar nem palyakezdo
diplomasok.

A két korosztaly — amelyek jelentds életformabeli kiilonbséget mutatnak —, véle-
ményében szemmel lathato eltérések tapasztalhatéoak. A fiatalabbak a tudasuk
konvertalhatésaganak mérlegelése soran a megszerzett felséfoku oklevél munkaerdpiaci
értékét, annak versenyelOnyeit helyezték elétérbe. Az iddsebb korosztaly értékmezejében
az egyetemen elsajatitott hasznosithat6 tudas kérdéskore mas megitélést is kap. Szamukra
is fontos volt a diploma. Valaszaik azt tiikrozik, hogy emlékezetiik visszanyult az egyes
tudaselemek, a tananyagok, az olvasott irodalmak részletességéig. Sokan tobb évtized
tavlataban az elsajatitott tudaselemhez hozzakototték azt a tanart is, aki oktatta 6ket. Az
egyetemen elsajatitott tudas az idosebb korosztalyban személyes attitidokkel parosul, ez
kiiléondsen abban jelenik meg, hogy a tanultakat személyiségiiket gazdagité folyamatként,
magat a tanulast pedig élményként rogzitették az emlékeik kozott.

Feltiind jelenség, hogy a kiilonbdz6 korosztalyoknak az elsajatitott tudaselemek fontos-
sagi sorrendjérdl alkotott eltérd véleménye mogott nem csupan a tudés tarsadalmi haszno-
sulasaban bekovetkezett valtozassal kell szamolnunk. A korosztalyok eltéré véleménye
mogott vélheten szocializacios kiilonbségek is meghtizoédhatnak. A 35 évvel ezelbtt egye-
temi éveiket jarok azt élték meg, hogy miiveltségiiket tankonyvek alapjan, tananyagok el-
sajatitasaval szerezték meg, igy ez a tananyagszerl tudas és elsajatito attitiid hozzatapadt
a tudasrdl alkotott emlékképeikhez. Tény az is, hogy a korabban diplomazok bdségesen
valaszthattak a munkahelyek kozott, illetve a mai fiatalok allanddsult versenyhelyzetétol
eltéréen a felséfoku oklevél védelmet nytjtott, igy nem szorultak ki a munkahelyeikrdl. A
diploma és az altala szerzett tudas egész életttjukra biztonsagot nytjtott a munkaer6-pia-
con és egyben — kiilondsen a nék kdrében — tarsadalmi mobilitasi élményt és presztizsno-
vekedést eredményezett kozvetlen kornyezetiikben. Ebbdl adéddan a fiatalabb koroszta-
lyokhoz képest az idésebbeknek az egyetemen szerzett tudasuk konvertalhatésaganak ér-
tékelési szempontjai kevésbé fonodtak Gssze a hasznossag alapu tudasértékeléssel. Koze-
lebbrdl vizsgalva a megszerzett tudas konvertalhatosagat, az interjuk a statisztikai infor-
maciokat arnyaljak:

,»Olyan szinten naprakész volt, hogy a valtozdsokat nyomon kdvették, amit fontosnak
tartottam. A vilag megértése, az eligazodas képessége volt a cél. A tudas magabiztossa
tesz. Szerintem nagyon rossz, ha valaki nem érti, amit koriilotte beszélnek. Ugyfelekkel
foglalkozom naponta, ... j6l tudom hasznositani a FEEFI-n tanultakat. A tudasanyaggal
maximalisan meg voltam elégedve, a tantargyak egymasra épiiltek és atfedték egymast.
Pozitivumként emliteném meg a kozgazdasagi-pénziigyi alapokat, a kommunikacié kii-
lonféle teriileteit, a pedagdgia-andragogia elméletet, a jog, az informatika, a marketing,
a vallalkozasi ismeretek cimii tantargyakat.” (46 éves nd, 2000-ben diplomazott, mi-
vel6désszervezd, Kaposvaron lakik);
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— ,,Kiilonosen hasznosnak véltem a szocioldgia, a pszicholdgiai, a kommunikacid, vala-
mint a szakspecifikus targyak oktatasat. Kevésbé szivesen emlékszem vissza a statisz-
tika, illetve a mikro- és makro 6konomia tantargyakra (annak ellenére, hogy az ott ta-
nultakat a masodik diplomdm megszerzése sordn is tudtam hasznositani). Legpoziti-
vabb vizsgaélményem a nyelvi egyetemi zarovizsgdm spanyol nyelvbdl volt, valamint
az allamvizsga. Emberekkel foglalkozom, igy a hasznos volt a munkaiigyi teriileten
megszerzett ismeretek is.” (32 éves nd, 2000-ben diplomazott, személyiigyi szervezd,
Budapesten ¢l);

— ,,A pszichologiat tudom legjobban hasznalni, a munkahelyemen, 14 {6 van az oszta-
lyon, ebbdl 12 nd. Ezeket a munkahelyi helyzeteket kell kezelni, ehhez a pszichologia
segitségemre van.” (32 éves nd, 2000-ben diplomazott, személyiigyi szervezd, Buda-
pesten ¢él).

Vizsgalatunk adatelemz6 szakaszaban az MKKR szintjeibe sorolt deskriptorokat kod-
utasitasként alkalmazva az elsajatitott tudas hasznositasarol szolo kijelentéseket 170
deskriptor szovegvaltozattal hasonlitottuk 6ssze. Az alkalmazott statisztikai eljarassal a
kapott valaszok 77,8%-a értékelhetd volt.

Megvizsgaltuk, hogy a mindennapi életében hasznosithato, tanult tartalmakrol kapott
valaszok miként helyezkednek el az MKKR 8 megfelel6 szintjén. Az érvényes valaszok
igen nagy szorasa mellett — az 1. szint kivételével —, az Gsszes tobbi szinten megjelentek.
Az egyes szintek kozott a deskriptorok/valaszok emlitési gyakorisagat tekintve jelentds
nagysagrendi kiilonbségek észlelhetéek. Ez az eredmény varhatd volt, hiszen az MKKR
als6 és kozépso szintjei az alapfoku és kozéptokl képzés kimeneti kdvetelményeit rogzitik,
ezért ezeken a szinteken kevés emlitést talaltunk, ugyanis ezekre épiilnek a felsGoktatas
kovetelményrendszerét leird deskriptorok felsébb szintjei, ahol a kapott informaciok ki-
sebb szorassal jelentek meg (8. dbra). A 8. szinten talalhatoak a leggyakrabban megfogal-
mazott, hasznosithatd képzési tartalmak deskriptorai (506), ezt kdveti a 2. szint (106), il-
letve a 7. szint (88) deskriptorainak gyakorisagi sorrendje (8. dbra).

A fentiek utan a diplomasok altal megjelolt, hasznosithatd képzési tartalmakat sszeve-
tettiik a tudastartamokat leird deskriptorokkal. E vizsgélat eredményeként azt kaptok, hogy
a diplomasok leginkabb a tudas-tipust (korabbi terminoldgia szerint: ismeret-tipusi) ele-
meket itélték hasznosithatonak, mert a valaszaik 50,0%-aban bukkannak fel ismeret-tipusu
megfogalmazasok. A meghatarozé gyakorisaggal eléforduld, tudas-tipusu, hasznosithatd
képzési tartalmak az elméleti targyi tudassal azonosithatéak, amelyeket mindennapi nyelvi
megfogalmazasukban a diplomasok a miiveltséggel, tantargyi tudassal, szakmai ismeretekkel
nevesitettek. A hasznosithat6 elemek egyharmadanak (34%-anak) deskriptorai képesség-jel-
legiiek, azaz olyan motoros és kognitiv készségek, amelyek konkrét tevékenységekben, cse-
lekvésekben nyilvanulnak meg. A valaszokban megjelend kijelentések 12%-a attitiidnek mi-
nésithetéek, amelyek a tanulashoz, a munkahoz, és az ezek soran megnyilvanuld tarsas
egyittmiikodésekhez sorolhatoak. Az egyéni onallosag és felelosségvallalas deskriptoraihoz
hasonl6 megfogalmazasok a valaszoknak csupan 4%-aban fedezhet6ek fel. (9. tdbldzat).
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8. abra. A ,, hasznalhato tudas” emlitéseinek szama MKKR-szintek szerinti bontasban

9. tablazat: A ,, hasznalhato tudas” emlitéseinek aranyai
MKKR-deskriptorok szerinti bontasban

attitiid 12%
autonomia, felelosségvallalas 4%
képesség 34%
tudas (ismeret) 50%

A hasznalhat6 tudassal kapcsolatos valaszok a legnagyobb aranyban az MKKR 8. szint-
jét érintették, amely a deklaralt elvarasok szerint:

— ,,a szakteriilet targykorében a tudas elmélyiilés[ér]e és gazdagodas[ar]a, egy-egy
résztémanak a teljesség igényével torténd kutatas[ar]a, 0j ismeretek, 0sszefliggések
feltaras[ar]a;

— a kutatasokhoz az ismeretszerzési és problémamegoldasi modszerek kreativ alkalma-
zasanak képesség[fejlesztésér]e, és 01j megkozelitési modok kidolgozasara iranyul;

— jellemz0 viszonyulas[a] a szilard szakmai elkotelez6dés, az 0j utak keresésére vald
elhivatottsag allanddsulasa, és a kitartdé munkavégzés sziikségességének elfogadasa;

— a szint az alkoto, kreativ 6nallosagot, a feladatvégzés soran a kezdeményezo, a ve-
zetd szerep (sziikség esetén a vitapartneri szerep) felelosségének vallalasat koveteli
meg.” (Falus Ivan — Imre Anna — Kotschy Beata 2010:12)

A fenti elvarasokhoz igazoddan azonositott, a 8. szintnek megfeleld véalaszok legna-
gyobb aranyban (74%) a tudas-tipust (ismeret-tipustl) deskriptorhoz voltak sorolhatoak
(10. tablazat). A legtobb ,,hasznosithat6 tudas™ az andragogia, a pszicholdgia, a kézgazda-
sagtudomany, a szocioldgia €s a pedagogia elméleti teriileteit érintette, illetve a személy-
lgyi- és humanszervezés tantargyi keretein beliil hangzott el.

10. tablazat. A ,, hasznalhato tudas” emlitéseinek aranyai
a 8. szinten, deskriptorok szerint

attitad 9%
autondémia 5%
képesség 12%
tudés, ismeret 74%
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A két elemzési modszer alkalmazasanak tanulsdgaként megallapithato, hogy a felnétt
tanulok mindennapi munkdban hasznosithato oktatasi tartalmairol végzett elemzés soran
megjelenitett deskriptorok gyakorisagi sorrendje, illetve a szerzett tudaselemek tipusa egy
ponton feltiind hasonlésdgot mutatnak. A hallgatok valaszainak a hagyomanyosabb kom-
petencia-fogalomrendszer szerinti elemzése, illetve az adatoknak az MKKR
deskriptoraival valé megfeleltetésen alapuld vizsgalata szerint is elsédlegesen a tudas-ti-
pusu (ismeret-tipusu), hasznosithatd egyetemi képzési tartalmak sorolddnak el6re a diplo-
masok értékelésében.

Az elsajatitott tudas egy része kozvetleniil hasznosulhat a munkavallal6 aktualis feladat-
végzése soran, mas része — az adott kontextusban nem funkcionalva —, feleslegesnek tiin-
het. A valaszaddk egyharmada szerint ...”a munkahelyiik nem hasznositotta kelld6 modon
a megszerzett kompetencidikat.” Ezen beliil a mindennapi tudas, illetve a személyes képes-
ségek egy részének kihasznalatlansagat érzékelték a legtobben (11. tablazat). A palyakez-
dok és nem palyakezdok egyarant Ggy itélték meg, hogy kenyéradojuk tanulasi képességii-
ket a mindennapi munkaban nem kell6 mértékben hasznositotta.

Az egyéni tudassal kapcsolatban tobb valaszado altal tapasztalt munkahelyi k6z6mbds-
ség ellenére viszonylag sokan ugy lattak, hogy a képzo6 intézményt érdemes ellatni olyan
tanacsokkal, amelyek az esetleges hiatusokra iranyithatjak az oktatok figyelmét. Ezek ko-
zill kiemelkedik az a javaslat-csokor, amely a hallgatok tanulni tudasanak a megtanitasara
— a tanulds-modszertan programba vételére —, az értelmes, eredményes és hatékony tanulasi
folyamatok tamogatasara iranyul (12. tablazat).

11. tablazat: A munkahely dltal ,,foloslegesnek tartott” tudastartalmak kore

diploma 9%
mindennapi tudas 38%
miiveltség 7%
személyes képességek 27%
vezetdi képességek 19%

12. tablazat: A keépzésbe beépitésre javasolt tudastartalmak
a valaszadok véleménye alapjan

mindennapi tudas 33%
szaktudas 6%
tanulds, tanulastdmogatas 61%

A képzés megujitasara és azokra a kompetenciaelemekre is javaslatot tettek, amelyekkel
talalkozni szeretnének a képzési tartalmak kozott, ilyenek a gyakorlati jellegii és tréning-
kurzusok, a specialis szakmai ismeretek, az idegen nyelvek, valamint az informatika okta-
tasa (13. abra).
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13. abra. A képzésbe beépitendd ismeret- és tevékenységkorok (emlitések szama)

A felnétt tanuldk elhelyezkedése végzettségiik tiikrében

A felsofoku oklevél atvételekor a felndttek 55,3%-a nem a tanult szakmajaban dolgozott,
illetve tobbségiik jelenlegi munkakorének szakmai tartalma sem egyezett meg a fels6foka
intézményben tanult képzési program szakmai jellegével. A jelentds eltérés mogott az
egyéni €lethelyzetekbdl és az eltérd egyetemi tanulmanyi utakbol fakadé indokok huzod-
nak meg. Mas szakteriileten dolgozott mar a diploma megszerzése eldtt 29%-uk, illetve
nem talalt munkat a végzett szakteriileten 20,3%-uk.

Az id6sebb korosztaly esetében a népmiiveld szak és valamely tanari szak parosa azt
eredményezte, hogy eldszeretettel helyezkedte el a pedagdguspalyan. A népmiiveld hivatas
— foként vidéken — tobbnyire a masodallast tevékenységre, vagy a nyugdijas évek aktivi-
tasara szorult ki. A kdzépkoru diplomasok — a 45 év feletti korosztaly besziikiilt mozgastere
miatt — kevés munkahely k6zott valaszthatnak. A munkatapasztalat és gyakorlati kompe-
tenciak meglétének munkahelyi kdvetelménye a palyakezddket arra készteti, hogy az aga-
zatok és a teriileti munakerdpiac széles valasztékabol meritsenek €s akar palyat is modo-
sitsanak annak érdekében, hogy munkahoz jussanak. A munkahelyek szakmai jellege és a
diploma szakirdnya kozotti eltérés jelensége mar nem csupan a vidéki kis telepiiléseken,
hanem az urbanizaltabb telepiiléseken is jelen van, szinte minden szakmai teriileten dol-
goz6 diplomas csoportban megfigyelhetd ez a jelenség (13. tiblazat).

13. tabldzat: Nem a befejezett szaknak megfeleld elhelyezkedés okai

Nem a szakmai végzettségnek megfeleld elhelyezkedés okai %
mas szakteriileten dolgozott mar a diploma megszerzése el6tt 29,0
nem talal(t) munkat a végzettséggel 20,3

tapasztalatok hidnyaban nem vették fel végzett szakmajaba 7,9
masik diplom4ja iranyaban helyezkedett el 6,5

a végzettség megszerzése elott is kapcsolddd szakmaban dolgozott 6,2
GYES-en van, csaladot alapitott 5,5

jobb lehetéséghez jutott, mintha a FEEK -es diploméjat hasznalna 3,0
csak a diplomaért jart a FEEK-re 3,2
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tanult tovabbra is, nem dolgozott 1,2
vallalkozasba fogott 2,2
egyéb 9,0
nem valaszolt 6,0

0sszes 100,0

A diplomasok tobbsége rugalmasan viszonyul ehhez a jelenséghez. Képzettségiiket,
szakképesitéseiket €és tanulasi képességeiket tobbségiik ma is lehetdségként éli meg, de
vannak, akik deficitként tartjdk szamon a tanultakhoz nem igazodd elhelyezkedésiiket.
Ugyanakkor szamitasba veendd tényként kezelik a munkaerd-piac besziikiilését, a ruralis
térségekben az 4llandosult munkanélkiiliséget és a megélhetés elneheziilését. Tény az is,
hogy ezek a negativ koriilmények foként a néi karrier-utak alakulasaban jatszanak kozre.
Az itt emlitett diszkrepancia figyelembe vételét illusztralja a kovetkez6 idézet:

— ,,Mindenképpen elényds nekem ez a plusz végzettség, hiszen, ha egyszer mégsem foly-
tathatnam jelenlegi munkamat, segitene a tovabblépésben. Nagyon sok olyan ismeretre
tesz szert az ember, amit nem is tud mindig szamba venni, hogy ez innen, az onnan van,
de a hattértar benne van az emberben.” (52 éves férfi, 1994-ben 2003-ban humanszervezé
szakon, 2003. kulturalis menedzser szakon végzett, jelenleg népmiiveld, Pécs)

Az egyetemet kovet6 tanulasi tervek és a tanulas motivumai

A diploméasok a palyaalakitasukban és a karrierépitésiikben rendre ujabb tanulési tervekkel
szamolnak. Az egyetemi tanulmanyi utak és munkahelyi életpalyak hosszabb-rovidebb cik-
lusu valtakozasa mogott 4 és egyre Ujszeriibb tanuldsi motivaciok htizédnak meg. Az in-
terjuk egész élethtra visszatekintd adatai azt tiikkrozik, hogy a tanulas az élettervek megva-
lositasanak fontos kisérd eszkozévé valt. A munka melletti tanulashoz és a rendszeres mun-
kahelyi tovabbképzéshez fliz6d6 beallitddasok ujszerii tokebefektetésként is értelmezhe-
téek. A vizsgalat tapasztalatai szerint a tanulas beépiilt a diplomas nék életformajaba, tobb
mint egyharmaduknak az az életélménye, hogy munka mellett folytatott fels6foka tanul-
manyaik révén sikeriilt a munkahelyliket és/vagy pozicidjukat megOrizniiik. Kétségtelen az
is, hogy ez az attitiid nem tiinik minden esetben autoném dontésnek, mert sokszor a mun-
kahelyvaltasokat, az Gjabb beiskolazasukat egzisztencialis nyomadsra, valamilyen kiils6 ko-
riillmény hatasara 1épték meg. Am az is megallapithato, hogy a tanuloévek, a munkat ide-
iglenesen szilinetelteté gyes és gyed ideje alatti képzési eréfeszitéseik utdlagos értékelései
alapvetden pozitiv véleményezést kaptak.

14. abra: Diplomaszerzést kévetd képzések szamanak alakulasa

1 képzés 26%
2 képzés 10%
3 képzés 5%
4. képzés 2%
5 képzés 1%
nem vett részt 56%

A diplomaszerzést kovetden 35%-uk részt vett valamilyen képzésben, legtobben a mun-
kajukhoz kapcsoldddan iiltek Gjra és Gjra iskolapadba. Egy résziik a munkahelyi képzéseken
konkrét munkakor betoltéséhez kapcsolodo ismereteket sajatitottak el, vagy ezek elvégzésé-
vel korszertisitették a meglévo tudasukat. Masok a PTE FEEK -en vagy tovabbi hazai felso-
oktatasi és kozépfokl kozoktatasi intézmény képzéseire jartak (14. tablazat).

A képzésekhez kotddo oklevelek és képesitések 31%-a 10j, kozépfokau szakképesités,
35%-a szakképesitd oklevél, 25%-a konkrét munkakdrre képesitd oklevél. (A megkérde-
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zettek 10%-anak a diploma utani képzésérél nincs informacionk.) A tovabbtanulast meg-
el6z0 elhatarozéasokrol, a tanulas részletes motivaciodirdl sajnos nincs az egyes képzésekhez
kothetd pontos adatunk. E koriilményt mérlegelve felvetddik, hogy miként értékelhetd a
diplomaszerzést koveto oktatasi részvétel motivacios hatterét? A tovabbképzéseket kivaltd
motivaciokrol, konkrét okokrdl tobbet tudhatunk meg, amennyiben a képzés hatasait, pon-
tosabban a tanulasi formak befejezését kovetdé megtapasztalt valtozasokat elemezziik. Erre
vonatkozéan mar részletes informaciok allnak rendelkezésiinkre. E vizsgalati modszerrel
— ugyan csupan attételesen, de mégis — képet kaphatunk arré6l, hogy az egyetemi évek le-
zéarasat kovetden, a tovabbi képzési formak elvégzése elétt milyen céljaik lehettek, mi mo-
tivalta a diplomasokat az ujabb tanulasra.

Az allamvizsga ota befejezett kiillonféle tanulmédnyok magasabb fizetést, ij munkakort
vagy magasabb beosztés elérését eredményezték. Megemlitették azt is, hogy a tovabbkép-
zéseik utan a munkakoriikben bekovetkezett valtozas konnyebb napi munkavégzést bizto-
sitott, vagy 10j foglalkozashoz, esetleg j munkahelyhez segitette a diplomasokat. Napja-
inkban a fels6foku okleveliik szakképesitését nem hasznositd nék kiterjedt tovabb- és at-
képzési gyakorlata mogott az a szandék htzodik meg, hogy jobb munkahelyhez juthassa-
nak. Ezek az oktatasi formak konkrét munkakdri feladatokra képeznek, foként olyan beta-
nitd és atképzo tanfolyamok, amelyek 2-3 honapos rovid tanulasi idére korlatozodnak. A
pozitiv valtozdsokat a tanulas hatasaként értékelték.

A megkérdezettek 8,5%-a az adatfelvétel idOpontjaban is tanult, illetve 59,6%-uk to-
vabbi tanulmanyok megkezdését tervezi. A tanulni vagyo nék aranya meghatarozéan ma-
gas. Az alacsony nyelvi képességeket birtoklok egy része idegen nyelvi tudasat potolna
(17,1%), vagy a gazdasagi ismereteit bovitené (5,4%), masok a human szakiranyt tanul-
manyok elvégzését tervezik (3,8%), tovabbi elképzelések kozott szerepel a tudomanyos-,
doktori tanulmanyok megkezdése (5,5%), valamint Gjabb diploma megszerzése (3%). Az
ujabb egyetemi tanulmanyokat tervezok 25%-a a FEEK-et valasztana, ez pontosan 354 {6
egykori hallgatonk.

Megkeérdeztiik egykori hallgatoinkat arrdl is, hogy ,,Tanacsolna-e hozzatartozojanak a
szakot?” Nem valaszolt valamely okbol a kérdésiinkre 4,4%-uk, azonban haromnegyed ré-
sziik (75,5%) szamos indokot sorolt fel amellett, hogy hozzatartozdjanak is ajanlana a
FEEK-en megismert képzéseket (15. tablazat).

15. tablazat. A szak ajanlasa mellett és az ellen érveldk indokai

Ajanland a szakot Nem ajanlana a szakot
Ervek % Ervek %
Széleskorili ismereteket nyujt, jo tananyag 20,8 |[FEEK diploménak nincs rangja 13,3
Jok az oktatdk, szinvonalas eldadasok 15,8 |[Elméleti, nem elég gyakorlatias 10,0
Gyakorlatias, életszer(, felhasznalhato 55 A vegz_ettsegek tarsadalmilag 10,0
nem elismertek

Tovabbképzésre motival, alapmiiveltséget ad | 5,1 83??&3211111: Zii}’ Kell 6,7
A tanultak fontosak az élet mas teriiletein is 4,4 |Tal sok energiat kovetel 6,7
Szakmaban elkotelezetteknek javasolna 4,8 |Javasolnd megszoritassal 6,7
A fels6foku végzettség megszerzéséért 3 A képzés a varhatonal 33
érte meg kevésbé tartalmas '

J6 elhelyezkedési lehetdséget biztosit 10,3 |Oktatok egy része gyengén tanit 3,3
Egyéb ok 24,7 |[Egyéb ok 10,0
Nem valaszolt 5,6 |Nem valaszolt 30,0
Osszesen 100 |Osszesen 100
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Akik csalodtak a képzésben (19,6%), azok azt nem tanacsolnak az ismeréseiknek, hogy
a PTE FEEK-re jelentkezzenek. Tobbek kozott azzal érvelnek, hogy véleményiik szerint
nincs rangja az oktatott szakoknak, hangsulyosabb az oktatasban az elmélet, nem elég gya-
korlatias a képzés, illetve gy itélik meg, hogy tdrsadalmilag nem elismert a diploma 4ltal
nyujtott végzettség.

Osszegzés

A hetvenes évek Ota a professzio tartalma jelentdsen megvaltozott. A kilencvenes évekig
az egyes (népmiiveld, felnottoktatas, humaneréforras fejlesztés) szakmak meghatarozoan
a monolitikus allami irdnyitdsba agyazottan és a miivelédéspolitikanak megfeleléen for-
malddott. Ezt kovetd iddszakban feler6sodtek a piaci hatdsok, amelyre a képzés valtozatos
specializaciokkal valaszolt. A rendszervaltas és a privatizacio jelentds szerkezeti atalaku-
last eredményezett a gazdasagban, ennek nyoman az egyes agazatok munkaer6-piacain a
munkahelyek szerkezete is atrendezddott. A diplomasok tobbsége az 1) struktiuraban kezdte
meg felnétt életét €s integralodott a munka vilagaba. Ebben az elbizonytalanodott tarsa-
dalmi és gazdasagi kornyezetben a diploma legnagyobb értéke az volt, hogy megtanitotta
a diplomasokat a valtozasokhoz val6 alkalmazkodasra. A palyajuk elején vagy palyakez-
doéként munkahelyiikdn beilleszkeddk, éppen csaladot alapitok ugy emlékeznek vissza
egyetemi tanulmanyaik megkezdésére, mint a kozépiskolai diakélet folytatasara. A felso-
foku tanulméanyaik megkezdése egyben a palyavalasztas elsé nagy 1épése volt, amely szak-
mai és egzisztencialis varakozasokkal parosult. A tanulmanyok elvégzésétdl a nappali ta-
gozatosok és a fiatalabb korosztaly tagjai jol konvertalhato diploma megszerzését vartak,
ez volt a tanulasuk f6 motivacioja. Az iddsebb korosztaly feln6tt tanuloi is a végbizonyit-
vany megszerzésére fokuszaltak, de a diplomaval kapcsolatos varakozasaik és a tanulasi
motivacioik a fiatalabb tarsaikhoz képest szemmel lathato eltérést mutattak. Meghatarozo
volt a tanulas 0sztonzdi kdzott az a varakozasuk, hogy a munkahelyiiket megtartsak, pozi-
ciojukat erdsitsék és kdzépvezetdi, felsdvezetoi beosztasukkal jovedelmiik is emelkedjék. A
megtanult tudas- (ismeret-) és képességtartalmakat a személyiségiiket gazdagitd értékként,
magat a tanulast pedig meghatarozoé életélményként vésték be emlékezetiikbe. A nék szamara
a tanulds motivacidja nem csupan ismeretszerzésre buzditott, hanem olyan életstratégiat for-
malo tevékenység volt, amely tudatos eszkdzévé valt a jobb és kdnnyebb munkafajtak, ma-
gasabb jovedelem és nagyobb biztonsag, 6nallosag, ontudatossag elnyerésére.

A felnétt tanulok altal hasznosithatd tudas tartalmardl és szerkezetérdl Gsszegezhetd,
hogy a diplomasok a képzést folytatd karon a legmagasabb kovetelményeket, vagyis az
MKKR 7. illetve meghatarozoan a 8. szint deskriptorainak megfeleld képzési kovetelmé-
nyeket teljesitették. A kutatas adataibdl az is kitlint, hogy az évtizedek 6ta a munkaer6piac
kiilonboz6 dgazataiban dolgozo szakemberek foként a tudas-tipusu, illetve részben a ké-
pesség-tipusu deskriptorok altal azonosithaté tartalmakat konvertaltak a munkajukban. Az
egyetemen elsajatitottak korében kevésbé voltak hasznosithatdak, az attitiid, autonémia és
felel0sseégvallalas tartalmak. Tovabbi kutatas deritheti ki annak nyomait, hogy a képzésbol
hianyoztak-e ezek a képzési elemek, vagy ujabb megkozelitésekkel, mas modszertani ap-
paratussal érdemes-e vizsgalddni e témaban.

Az elsajatitott kompetenciak, a tanulashoz k6t6dé pozitiv beallitodasok még akkor is
sikeres karrier-utakra terelte a diplomasokat, ha az szakmai valtasokkal, illetve teriileti mo-
bilitassal jart egyiitt. A fels6foku végzettséggel rendelkez6 réteg alkalmazkodott a munka-
er6-piaci és tarsadalmi valtozasokhoz. J6 mobilitasi lehet6séget biztositott a FEEK -es dip-
loma. Munkahelyi betagolodasuk novekedd munkahelyi beosztashoz, javuld egzisztencia
mellett a jovedelmiik szolid emelkedéséhez vezetett. A diplomasok a stabilabb helyzetii
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kozéprétegbe tartoznak, akik jo képzettségbeli tartalékokkal, pozitiv munka- és tanulasi
attitildokkel rendelkeznek.

Irodalom

Falus Ivan — Imre Anna — Kotschy Beata: Az OKKR szintjei és szintleirasai.(Szintézis) TAMOP-4.1.3-
08/1-2008-0004 A felsGoktatasi szolgaltatasok rendszerszintii fejlesztése, Budapest, 2010. 1-17. ol-
dal (Kézirat)
Kocsis Mihaly: Akkor és most. In.: 35 éves a pécsi kultarakdzvetités. Emlékek, dokumentumok, tanul-
manyok, Pécsi Tudomanyegyetem, FEEK, Pécs, 2010.ISBN 978-963-642-362-9. 83-112. oldalak
Magyar Képesitési Keretrendszer — el6adas 2015. 02. 11. https://www.nive.hu/Downloads/Nem-
zeti_kepesitesi_bizottsag/DL.php?f=MKKR...Letiltés ideje: 2016 05 10.

Temesi Jozsef (szerk.): Az Orszagos képesitési keretrendszer kialakitdsa Magyarorszdgon. (Nemzetkdzi
hattér, elvi megfontolasok, megvaldsitasi javaslatok), Szakértdi dsszefoglaldé anyag, Oktataskutatod
és Fejleszto Intézet (OFI), Budapest, 2011. ISBN 978-963-682-664-2
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Szerz6ink

AGARDI PETER (1946) dr., kandidatus, professor emeritus, miivelédés- és irodalomtor-
ténész, tanar, konyvtaros, szerkesztd. Tudomanyos, kulturalis és politikai intézmények
(MTA Irodalomtudomanyi Intézet, MSZMP partkézpont, Magyar Radio) utan, 1992 ota
tanit a Pécsi Tudomanyegyetemen, 1998-t6l habilitalt egyetemi tanarként. Miivel6déstor-
téneti, kultaraelméleti és -politikai, médiaismereti tantargyak oktatdja, 2000-t61 az infor-
matikus konyvtaros szak felelése, majd intézetigazgato. 2017-ig 25 konyv szerzdje.

ARATO VILJA a PTE FEEK andragogia alapszakan tanult, a mesterképzést az egyetem és
a Hochschule Zittau/Gorlitz kozos, Dual Post-Degree programja keretében kulturalis
mediacio, illetve Kultur und Management szakokon végezte el. Jelenleg a Pécsbanyai Kul-
turalis Egyesiilet munkatarsaként a lakosok életmindségének javitasat célzo projekteken
dolgozik. Emellett MeseTérKép nevil csapataval a kortars mese és a vizualis mlivészet ja-
tékos dsszehangolasan alapuld foglalkozasokat tart 6vodas és alsé tagozatos gyerekeknek.

ASZTALOS GYULANE (Szuliman Agnes Csilla) Dombévaron sziiletett, alapdiplomajat
a PTE AJK igazsagiigyi szakiigyintéz6 szakan, mesterképzettségét a PTE FEEK emberi
er6forras tanacsado szakan szerezte meg. Jelenleg Kaposvaron ¢l és a Somogy Megyei
Kormanyhivatalban munkaiigyi szakiigyintézéként dolgozik.

BALOGH IMRE (1964) erdész, pedagogiai asszisztens, miivelddésszervezd, Somogy me-
gye 1991-ben 1étre jott, elsé cigany érdekvédelmi szervezetének — a Dél-Somogyi Cigany
Képviselok Szervezetének — alapito titkara, majd elndke. Tobb felndttképzési és kozosség-
fejleszté program megvalositasaban miikodott egyiitt a Feln6ttképzési és Emberi Er6forras
Fejlesztési Karral. Jelenleg az "Aktivan a tudasért" kiemelt projekt tanacsadé mentora.

BARAT KORNELIA az elsé andragogia évfolyamon végezte el alapképzését, amely utdn
az Oktataskutat6 és Fejleszté Intézet TAMOP 4.1.3. szamu, A felsGoktatasi szolgaltatisok
rendszerszintli fejlesztése cimii projektjében szakmai asszisztensként vett részt. A 2009-
ben a PTE-n rendezett Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian — Balazs Viktoria
tarsszerz6ségével — kiilondijat nyert. Dolgozott a FIPRESCI-nél, jelenleg a Pazmany Péter
Katolikus Egyetemen filmelmélet, filmtorténet szakanak végzds hallgatoja.

BODO LASZLO (1945) Pécsett jart gimnaziumba, a miskolci Nehézipari Miiszaki Egye-
tem Kohomérndki Karan szerzett diplomat. Diakként bekapcsolodott az egyetem lapjanak
munkajaba, végzése utdn annak fiiggetlenitett szerkesztéje lett. Elvégezte a MUOSZ Balint
Gyorgy Ujsagiro Iskolajat, késébb a Politikai Féiskola filozofia szakat. Dolgozott a gy®ri
Kisalfold, majd a pécsi Dunantuli Naplo szerkesztoségében kiilonféle beosztasokban egé-
szen 1990-ig, annak privatizacidjaig. A FEEK nyugdijasa.

BOKOR BELA (1951) dr. PhD., népmiivel3-konyvtaros, kozmiivel6dési eldado, teriilet-
és telepiilésfejlesztd tanar, idegenforgalmi menedzser, a PTE cimzetes egyetemi tanara.
Kutatasi teriilete a kultiirakdzvetités, a telepiilés- és kozosségfejlesztés, az onkormanyza-
tisag, a regionalitas és a lokalitas 0sszefiiggéseinek elemzése. 30 éven at a Baranya Megyei
Kulturélis és Idegenforgalmi Kozpont igazgatoja volt, a Baranya Megyei Ertéktar Bizott-
sag alelnoke, a Pécs-Baranyai Kulturalis Szovetség alapitoja és alelndke, a Hatarokon Tuli
Magyarsagért Alapitvany alapitdja és elnoke.

353



Szerz6ink

CSEFALVAY AGNES, cimzetes egyetemi docens, tanar, kozoktatas vezetd, vallalkozas-
menedzser, andragogus, feln6ttképzési szakértd, pszichodrama-asszisztens, coach. Ma-
gyar-torténelem szakos tanari munkajaért, tantargyi fejlesztéséért Oktatasi Miniszteri elis-
merd oklevélben részesiilt (1989). A Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara szakkép-
z¢ési osztalyvezetdje 2015-ig, 2011-t61 Kamarai tanacsos. 2015-t61 személyi fejlesztoként,
valamint Unios palyazatban szakképzési szakértoként dolgozik.

CSERNE ADERMANN GIZELLA az ELTE-n matematika szakos kozépiskolai tanari és
pedagodgia el6adoi diplomat szerzett. Palyajat a Pécsi Tanarképzo Foiskolan kezdte, amely-
nek jogutdd intézményeiben (JPTE, PTE) pedagdgiai targyakat tanitott, neveléstudomany-
b6l kandidatusi fokozatot szerzett. A 90-es évek végétdl f6 oktatasi profilja az andragdgia.
2009-t61 a Dunaujvarosi Féiskolan (jelenleg Dunaujvarosi Egyetem), az andragogia és a
pedagdgiai mérés-értékelés szak szakfeleldseként folytatja tevékenységeét.

CSUKA DALMA ILONA a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Er6forras
Fejlesztési Kar informatikus kdnyvtaros alapképzésén majd mesterképzésén végzett. Har-
madik diplomadjat a kulturdlis mediacido mesterképzés szakon szerezte.

DOMOSZLAI EDIT tancmiivész, jelenleg a londoni Rambert Dance Company tagja. 2009-
t6l 2014-ig a Pécsi Balett magantancosa volt. 2012-ben a PTE Felnéttképzési és Emberi
Eréforras Fejlesztési Karan andragogia alapszakon diplomazott, illetve az Erasmus-prog-
ramnak koszonhetéen a berlini Humboldt Egyetemen hallgatott fél évet. 2014-ben a kar
mesterszakan emberi eréforras tanacsadoként végzett. A PTE Tehetségkovete volt, illetve
Egyetemi Kultaréért-dijban részesiilt. 2016 6ta az angol CIPD szervezet tagja.

EGERVARIDORA dr. PhD, konyvtaros és miivelédésszervezé diplomait 2009-ben a Pécsi
Tudomanyegyetem Felnottképzési €és Emberi Eréforras Fejlesztési Karan, doktori fokoza-
tat 2015-ben az Eotvés Lorand Tudomanyegyetemen szerezte irodalomtudomany és
konyvtartudomany teriiletén. Jelenleg a PTE KPVK egyetemi adjunktusa. Kutatési teriiletei
az informacids miveltség fejlesztése, valamint a kompetenciafejlesztés lehetéségei online
tanulasi térben.

FARKAS EVA dr. habil, PhD, andragogus. 19 éve dolgozik a szakképzés, felnSttképzés és
fels6oktatas kiilonbozo teriiletein, mint oktatd, kutatd, szakértd, tantervfejlesztd, mentor.
2005-2009 kozott a PTE FEEK adjunktusa majd docense és a Szak- és Tovabbképz6 Intézet
igazgatdja. 2009-t61 az SZTE Juhasz Gyula Pedagogusképz6 Kar egyetemi docense. 2013-
ban a magyar felséoktatas miithelyeiben foly6 didktudomanyos tevékenységet tamogatd
eredményes munkajaért Mestertanar Aranyérem kitiintetésben részesiilt.

GABRIEL ROBERT biologus, diploméjat a JATE-n szerezte. Kandidatusi majd akadémiai
doktori cimet szerzett az idegtudomanyi teriileten végzett munkassagaval. Fiatal diplomas-
ként 5 évet toltott el neves kiilfoldi egyetemeken vendégkutatdoként. Négy alkalommal volt
a PTE TTK dékanja, egy ciklusban pedig a PTE rektora. Tizenkét éve vezeti a PTE Biolo-
gia Doktori Iskolajat. Vezetésével eddig tizen szereztek PhD fokozatot. Nemzetkdzi tudo-
manyos kozleményeinek szama mintegy 120, ezekre tobb mint 1500 fliggetlen hivatkozast
kapott.

GEORGE, TERRY: After a lifetime organising adult learning, mainly in London, (1973-
2002), Terry George was honoured to be invited to teach at FEEK. For seven years in the
institute for HRD he taught strategic aspects of human resource development to mixed
groups of Hungarian & Erasmus students. Among others, his specialisms included
Corporate Social Responsibility, Work/ Life Balance, Talent Management, etc. Using
interactive, participative learning techniques and integrated new technologies.
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GEORGE, TERRY szakmai életének meghatarozd (1973-2002) részében — elsGsorban
Londonban, iranyitoi poziciokban —, a feln6ttképzés valamely teriiletével foglalkozott. A
FEEK vendégoktatojaként 1994-t61 mitkodott, tiszteletbeli docens cimmel tiintette ki az
egyetem, 2003-ban a Pro Comitatu Baranya dijra érdemesitették. Tobb kurzust dolgozott
Ki, tanitott a Corporate Social Responsibility, a tehetségmenedzsment, a Work/Life
Balance teriiletén, amelyek soran 0j technologiak integralasaval interaktiv modszereket al-
kalmazott.

GELENCSERNE FENYVESI JUDIT, alapképzettségét a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6tt-
képzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Karan informatikus konyvtarosként szerezte (2006-
2009), majd a Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfej-
lesztési Karan informatikus konyvtaros mesterképzésen végzett (2014-2016). 2003-2015-ig
a Baranya Megyei Pedagodgiai Intézet Pedagogiai Konyvtaraban dolgozott, 2015. aprilis 1-
tol az Oktatasi Hivatal Pécsi Pedagogiai Oktatasi Kozpontjaban konyvtaros, referens.

HEJJ ANDREAS prof. dr. habil., PhD, egyetemi tanar, pszichologus. Fokozatait a Miin-
cheni Ludwig-Maximilians Egyetem Pszichologia és Neveléstudomanyi Karan szerezte,
ahol rendkiviili egyetemi tanarként oktat. Egy-két félévet tanitott Freiburg, Hildesheim,
Passau, Quito, Ziirich egyetemein, 2000-tdl 2005-ig az olaszorszagi Bolzanoi Egyetem
szerzddéses professzora. 2006-t61 a PTE FEEK oktatoja. Az emberi er6forras tanacsado
angol és magyar mesterszak feleldse, az Oktatds és Tarsadalom Neveléstudomanyi Doktori
Iskola torzstagja.

HUSZAR ZOLTAN (1960) dr. habil. Phd, magyar-torténelem szakos tanar, Gj- és
legtijabbkori torténeti muzeoldogus. Diplomait és tudomanyos mindsitéseit a PTE-n sze-
rezte. 1983-84-ben a Baranya Megyei Muzeumok Igazgatosagan (BMMI) muzeumi nép-
miiveld, 1984-1990-ben a Mecseki Banyaszati Mizeum muzeologusa, kés6bb vezetbje.
1990-2006-ban a BMMI muzeologusa, fomuzeoldgusa, majd miizeumigazgatdja. 1992-tol
a FEEFI meghivott el6addja, késébb a PTE FEEK egyetemi docense, 2012-15 kozott inté-
zetigazgatoja.

KERESZTES EVA EMESE Erdélyben sziiletett, andragogus, diploméjat a Pécsi Tudo-
manyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Karan, személyligyi szervezo
szakiranyon szerezte meg. Jelenleg nyugdijasként a ,, Tér — kultura — intézmény — tarsada-
lom” témakorben eseményszervezoi, kérdezobiztosi szerepeket lat el.

KISS-BALASSA MONIKA alapképzettségét a Pécsi Tudoméanyegyetem Felnéttképzési és
Emberi Erdforras Fejlesztési Karanak andragogia szakan, felnéttképzési szervezo szakira-
nyon szerezte meg. Ezt kovetben ugyanitt, a mesterképzésben okleveles andragdégusként
végzett. 2009-ben dijazottként szerepelt az Orszagos Tudomanyos Didkkdri Konferencian.
2009-2014 kozott oktatasszervezoként tevékenykedett, 2014 végétol szakképzési tanacs-
adoként dolgozik a Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamaranal.

KLEIN SANDOR pszichologus 1988-t0l tanit a Pécsi Tudomanyegyetemen, jelenleg a
FEEK professzor emeritusa. 1966-tol 16 éven at volt a Budapesti Miszaki Egyetem okta-
tdja, majd 6 évig vezette a Juhasz Gyula Tanarképzé Foiskola Pszicholdgia Tanszékét.
Tobbek kozott Dienes Zoltan és Carl Rogers tanitvanyanak tartja magat. Szamos munka-
pszichologiai konyv szerzdje.

KLEISZ TEREZ dr. Phd, szociologus-népmiiveld egyetemi docens. Hosszu oktatasi ta-
pasztalattal bir, 1983-t6l oktat a Pécsi Tudomanyegyetemen, illetve a jogel6djein. Kutatasi
témai: a kulturakozvetito és felndttoktatasi szakemberek professzionalizacidja, az aktiv al-
lampolgari tagsag, a demokracidra 6sztonz6 informalis €s non-formalis nevelési terepek és
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modszerek, a Tanuld varos-tanulo régiok. A Kulturalis Szemle és a Tudasmenedzsment
folydirat szerkesztébizottsagi tagja, a Pécsi K6zosségi Alapitvany kuratora.

KOCSIS JUDIT NORA (1980) nemzetkozi kapcsolatok szakérté. Tanulmanyai soran részt
vett a Pécsi Tudoményegyetem Felndttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Kara, vala-
mint a német Gorlitz/Zittau Fdiskola altal inditott k6zos diploma programban, amelynek
soran mindkét intézmény mesterdiplomajat megszerezte. 2012 6ta a Bevandorlasi és Me-
nekiiltiigyi Hivatal Nemzetkozi Egylittmiikodési Féosztalyanak munkatarsa, az Eurdpai
Unié Menekiiltiigyi Ugyndkségének nemzeti kapcsolttartoja.

KOCSIS MIHALY (1946) dr., PhD, cimzetes egyetemi tanar, mez6gazdasz, tanitd, tanar,
filozofia-pedagogia eldéado, oktataskutatd. 1976-t0l 2008-ig Zsolnai Jozsef iskolakutatd
csoportjanak tagja, az Oktataskutatd Intézet tudomanyos munkatarsa (1986-1990), az Or-
szagos Kozoktatasi Intézet Pedagogusképzési Kozpontjanak igazgatdja (1990-1995), az
Oktataskutatd és Fejleszt6 Intézet Kutatasi Kézpontjanak igazgatdja (2008-2012), 1996-
tol a Pécsi Tudomanyegyetem BTK, 2004-t61 a FEEK oktatdja.

KOLTAI DENES (1947) prof. dr. habil., PhD, professor emeritus, a Felnéttképzési és Em-
beri Er6forras Fejlesztési Kar elsé dékanja. 1971-ben a Pécsi Tanarképz6 Féiskola fold-
rajz-rajz szakan végzett, majd az ELTE BTK pedagdgia szakan diploméazott, 1979-ben bol-
csészdoktori, 1987-ben a neveléstudomanyok kandidatusa cimet szerezett, 2003-ban habi-
litalt. 1985-t61 a Pécsi Tanarképz6 Foiskola Kozmiivel6dési Szakcsoportjat vezette, amely
id6kozben tanszékké, majd intézetté, végiil 2005-ben karra alakult. Az MTA Pedagogiai
Bizottsag Andragogiai Albizottsaganak 19 éven keresztiil volt az elndke, 2008-ban a "The
International Hall of Fame For Adult and Continuing Education" méasodik magyarként tag-
java valasztotta. Munkassagat Mestertanar cimmel, Aranykatedra dijjal, Koztarsasagi Kis-
kereszttel (Lovagkereszt), Koztarsasagi Tiszti Kereszttel, a Honvédelemért Elsé Oszta-
lyt Kitiintetd Cimmel ismerték el.

KOVACS EDINA, alapképzettségét a Pécsi Tudoméanyegyetem Pollack Mihaly Miiszaki
és Informatikai Karan mérnok informatikusként szerezte, majd a Pécsi Tudomanyegyetem
Felnd6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Karan informatikus konyvtaros mesterkép-
zésen végzett. Tanulmanyai soran tobb alkalommal vett részt Tudomanyos Didkkori Kon-
ferencian, kutatasait adatbanyaszat témakdorben folytatta, ezen beliil tobb tudomanyteriilet-
tel is foglalkozott (bioinformatika, konyvtartudomany).

KRISZTIAN BELA (1929) dr., PhD, cimzetes egyetemi tanar, mérndk, szakpedagogus,
szakir6. Tanulmanyait a BME-n, az ELTE-n, a SZOT fels6foku munka-védelmi képzésé-
ben és a PTE-n végezte. Kezdetben az ipari szakképzésben, a szervezés és vezetéstudo-
many teriiletén, 1989-tdl a pécsi egyetemi képzésben tevékenykedett, az emberi er6forras-
sal foglalkozo szakok egyik alapitoja. 1947-t61 szakiro, szamos kdnyv, tanulmany szerzdje.
Tobbek kozott a Comenius, az Apaczai Csere Janos és az Eotvos Jozsef Dij kitiintetettje.

LASZLO ATTILA erdélyi magyar politikus. 2008-2012 kozott Kolozsvér alpolgarmestere
volt. 2012-t61 az RMDSZ Kolozs megyei szenatora.

MAGYAR MIKLOS (1947) cimzetes egyetemi adjunktus, életmiidijas f6iskolai docens. Ta-
nulmanyai: PTF (1969-1973), ELTE TTK pedagbgia-oktatastervezé szaka (1979-1981).
Egyetemi doktori cim: ELTE (1987). A CsVM PF (Kaposvar) Feln6ttképzési és Tavoktatasi
Alkdzpont vezetdje (1992-1997), a CSVM PF Kozmiivel6dési Tanszékének vezetdje (1997-
2006). PhD program a Budapesti Miiszaki Egyetemen (1999-2001). Tavoktatasi szakérto.
Masfél évtizedig a JPTE-PTE FEEFI oktatoja. Szamos konyv, tanulmany szerzdje.
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MALATYINSZKI SZILARD, dr., PhD, f3iskolai adjunktus, felnéttoktatasi szakértd, szer-
vezetfejlesztd, a Kodoldnyi Janos Foéiskola oroshazi székhelyének igazgatdéja. A PTE
FEEFI-ben human szervez6, a FEEK-en felnOttoktatasi szakértd végzettséget szerzett.
Doktori fokozatat védte meg teriilet- €s telepiilésfejlesztés témdban védte meg. Az MTA
SZAB Békés Megyei Tudomanyos Testiiletének tagja, oktatoként a szervezetfejlesztéssel
¢és a feln6ttképzéssel kapcsolatos targyakat oktat, felnottképzési szakértdi tevékenységet
folytat.

MATRAI ZSUZSA az MTA doktora, professor emeritus, ELTE Pedagégiai és Pszichol6-
giai Kar. 1978 és 1998 kozott az Orszagos Pedagogiai Intézet, majd az Oktataskutato Inté-
zet munkatarsa, igazgatdja, mb. féigazgatoja. 2003 és 2006 kozott a Pécsi Tudomanyegye-
tem docense, egyetemi tanara, a FEEK Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjanak igazgatoja.
2006-tol a Pannon Egyetem, 2008-t61 2013-ig a Nyugat-magyarorszagi Egyetem egyetemi
tanara, 2017-ig professor emeritusa. 2006 és 2008 kozott az MTA Pedagogiai Bizottsaga-
nak elnoke.

MENES ANDRAS (1964) MBA; PhD. A JPTE BTK-n személyiigyi szervez$, a JPTE
FEEFI-n okl. humanszervezo6i diplomat szerzett. A Debreceni Egyetemen MBA diplomat
kapott. A PhD. fokozatot a Szent Istvan Egyetemen vette at. Kutatasi tertilete: feln6ttkép-
z¢s, karriertervezés €s teljesitményértékelés

MESZAROSNE SZENTIRANYI ZITA kényvtaros, népmiiveld, magyar-népmiivelés sza-
kos altalanos iskolai tanar, human menedzser. Fels6fokt tanulmanyait a Pécsi Tanarképzo
Féiskolan, majd annak jogutdd intézményeiben végezte. 1989 szeptemberétdl dolgozik a
PTE FEEFI-n, késobb a FEEK-en oktatasszervezoként, illetve konyvtarosként. A Kényv-
tar- és Informaciétudomanyi Tanszék ligyvivo szakértdjeként a szakmai gyakorlatokat ko-
ordinalja és a tanszéki konyvtarat vezeti.

MINORICS TUNDE (1961) dr. PhD., tanité, kézmiives szakoktato, etnografus, kulturalis
mediator, a PTE KPVK egyetemi adjunktusa. Diplomajat a Debreceni Tudomanyegyete-
men, doktori fokozatat 2012-ben a Pécsi Tudomanyegyetemen, a néprajz-kulturalis antro-
pologia teriiletén szerezte. Kutatasi teriiletei a kulturalis 6rokség, a helyi k6zosségek orok-
ségalapu identitdsa, és ezek Osszefiiggései a helyi tervezéssel, a kulturalis és 6rokségturiz-
mussal. A Hatarokon Tuli Magyarsagért Alapitvany miivészeti vezetdje, kiallitas- és ren-
dezvényszervezdje.

MOLNAR MARIANNA tanit6, andragdgus, andragogus tanar, diplomait a Kaposvari Ta-
nitoképz6 Foiskolan és a PTE FEEK andragdgia mesterszakan szerezte, ugyanitt az
andragogus tanari oklevelet is megkapta. Jelenleg a BME Gazdasag- és Tarsadalomtudo-
manyi Karan a kdzoktatasi vezetd szakiranyl tovabbképzési szak hallgatoja. Mindennapi
szakmai tevékenységeiben meghatarozé a segitd attitlid, a hatrdnykompenzalas és tehet-
séggondozas, a mentoralas, a palyaorientacio, illetve az esélyteremtés a tanulni szandéko-
z0k szamara.

MOSCVICIOV LEONID Kovészna Megye Teriiletfejlesztési Hivatalanak a vezetéje.

NAGY ANDOR (1991) 2012 és 2017 kozott volt a PTE FEEK, illetve a KPVK hallgatoja,
itt szerezte meg alapszakos, majd mesterszintii, informatikus kdnyvtaros diplomajat. Ez
1d0 alatt szamos hazai és kiilfoldi konferencian vett részt eldadoként, 2017 -ben elsd helye-
zést ért el az Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencian. Tanulmanyai alatt a két f6
kutatasi teriilete az e-konyves DRM-technologiak, illetve az automatizalt tartalomelemzés
volt. 2016-t6l az Orszagos Széchényi Konyvtar munkatarsa.
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NEMESKERI ZSOLT (1973) dr. habil., PhD., a PTE KTK és a Gal Ferenc Féiskola egye-
temi docense, a PTE Munkatudomanyi és Foglalkozasegészségiigyi Kivalosagi Centruma-
nak szakmai vezetdje, a PTE Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola torzstagja.
Tudomanyos tevékenységét a regiondlis tudomanyok, a human eréforrasokkal kapcsolatos
kutatasok, illetve a vilaggazdasagi vonatkozasok metszéspontjaban fejti ki. A FEEK és
jogeldd szervezeteinek oktatoja 1998-t6l, a kar dékanja 2012-2015 kozott.

NEMETH BALAZS dr. habil. PhD, egyetemi docens, az eurdpai felnéttoktatasi politika és
az oOsszehasonlitd felndttoktatas kutatdja. Két europai szakmai szervezetben képviseli
egyetemét (EUCEN, EAEA). Jelenleg a MELLearN — Felséoktatasi Halozat az Eleten At
Tartd Tanulasért — tigyvezetd elndoke, az MTA Andragogiai Albizottsag elndke. Kutatasi
terlilete a felndttoktatas és a politika kapcsolata, az eurdpai felndttoktatas intézményeinek
és mozgalmainak 1790 és 1990 kozotti torténete, valamint a tanuld varosok-régiok evolu-
cidja.

NEMETH EVA BOGLARKA alapképzettségét a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési
és Emberi Er6forras Fejlesztési Kardnak andragodgia szakdn szerezte meg, személyligyi
szervezd szakiranyon. II. helyezést ért el az Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian
(2009), témaja: Csalad és / vagy karrier. Jelenleg a MAPI Magyar Fejlesztési Iroda Zrt.
tanacsaddjaként szervezetfejlesztéssel és tréningekkel, azaz felnéttképzéssel foglalkozik
vallalati kornyezetben.

OROSZI SANDOR (1948.) A Marx Karoly K6zgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett
tanari oklevelet. A friss diplomaval a Pécsi Kihelyezett Nappali Tagozaton kezdett oktatni.
Végigjarta az egyetemi ranglétra 1épcsoit, kandidatusi fokozatot szerzett, majd habilitalt.
2004-ben valtott, atkeriilt a Kozgazdasagtudomanyi Kar tanszékvezetdi székébol a FEEK -
re. 2013-ban — nyugdijba vonulasa el6tt megkapta a professor emeritusi cimet. A Kaposvari
Egyetem GTK hivésara szilinetelteti nyugdijat, a Kar egyetemi tanaraként dolgozik.

PALMAI MIRANDELLA, alapképzettségét a Pécsi Tudoméanyegyetem Kultaratudoma-
nyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Karanak andragdgia szakan szerezte meg. A kar
Tarsadalmi Befogadas Szakkollégiumanak tagja. Jelenleg a Pécsi Tudomanyegyetem Kul-
taratudomanyi, Pedagogusképzé és Vidékfejlesztési Karanak emberi erdforras tanacsado
mesterszakos hallgatdja.

PAPPNE MEMETH MARTA pedagogus, pénziigyi és véllalkozasi szakérts. E16bb a koz-
igazgatasban utobb vallalati kdrben tevékenykedett, majd a felndttképzés szervezésébe
kapcsolodott be. A DENORG Bt. ligyvezetdje. Szamos tanfolyam, rendezvény szervezoje
és kivitelezbje. A JPTE egyiittmikodésével teremtette meg az egyetem kecskeméti, kihe-
lyezett tagozatat, amelyen harom évet élt meg a személyligyi képzés és két éven at miko-
dott a mivel6désszervezdi képzés.

PELCZER DORA alapvégzettségét a Pécsi Tudomanyegyetem Felnéttképzési és Emberi
Erdforras Fejlesztési Kar jogutddjan, andragogia szakon szerezte meg. Aktiv tagja a Kar
Tarsadalmi Befogadas Szakkollégiumanak. Részt vett a XXXIII. Orszagos Didkkori Kon-
ferencian. Jelenleg a Kar emberi eréforras tanacsad6 mesterképzési szak hallgatoja

REISZ TEREZIA dr. habil. PhD, szociologus, a Pécsi Tudoméanyegyetem KultGratudoma-
nyi, Pedagogusképz6 ¢€s Vidékfejlesztési Karanak egyetemi docenseként szociologiai és
neveléstudomanyi tantargyakat oktat. A karon mikodé andragogiai és pedagogiai kutatod-
csoportban a pedagogusjeloltek, az ifjusagsegité és az andragdgus hallgatok palyakoveté-
sét méro kutatasokat végez. A Didktamasz Alapitvany kuratoriumi elndkeként halmozottan
hatranyos helyzetii, tehetséges fiatalok tdAmogatasat és mentoralasat végzi.

358



Szerz6ink

ROZSA RITA Vajdasagban sziiletett, alapszint(i diplomajat a Szegedi Tudomanyegyete-
men szerezte, a mesterképzést pedig a Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési és Emberi
Er6forras Fejlesztési Karanak andragodgia szakan végezte. Jelenleg oktatasszervezdként
dolgozik Budapesten, doktori tanulmanyait a PTE BTK Interdiszciplinaris Doktori Iskola,
politikatudomanyi doktori programjaban folytatja, emellett 2012-t61 a Vajdasagi Magyar
Doktoranduszok és Kutatok Szervezetének alelnoke.

SANDOR TUNDE Erdélyben sziiletett, pedagogus, andragogus, képzettségeit a Babes Bo-
lyai Tudomanyegyetemen és a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Eréfor-
ras Fejlesztési Karan szerezte. Jelenleg pszicho-pedagogusként, iskolai tanacsadoként, fel-
néttoktatasi szakemberként tevékenykedik, els6sorban a differencialt oktatas, a felzarkoz-
tatas és tehetségapolas, a kiégés-prevencio és a palyaorientacid kérdéskdreiben.

SARI MIHALY prof. dr. habil. PHD, andragbgus, magyar nyelv és irodalom szakos ko-
zépiskolai tanar. Az Oklahoma University IACE Hall of Fame tagja. Kezdetben a KLTE
oktatoja, 1998-t61 a PTE FEEFI tanszékvezetdje, majd a FEEK intézetigazgatoja. 2016-ig
a Feln6ttképzés Fejlesztéséért Kozhasznii Egyesiilet elndke. A ,,Die Geschichte der
Erwachsenenbildung im Zentraleuropa” és két kozép-eurdpai nemzetkdzi konferenciasor
magyarorszagi igazgatdja. Az EJF rektorhelyetteseként vonult nyugdijba.

SCHMIEDER REKA a PTE FEEK andragégia alapszakan végzett miivelédésszervezd
szakirdnyon. A mesterképzésen beliil — az Egyetem €s a Hochschule Zittau/Goérlitz k6zos,
Dual Post-Degree programjanak keretei kozott — elvégezte a kulturalis mediacio, illetve a
Kultur und Management szakokat. 2016-ban a németorszagi féiskola a ,,DAAD legjobb
kiilfoldi hallgatoja” dijaban részesitette. Jelenleg pr- és marketingreferensként dolgozik a
Pécsi Tudomanyegyetem Kultaratudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Karan.

SCHON KLAUDIA a Felndttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Karanak andragogia
szakéan szerezte els6 diplom4jat. Tovabbi tanulmanyait ugyanitt, az emberi eréforras ta-
nacsado szakon végezte. Didkévei alatt — demonstratorként — aktiv szerepet vallalt a kar
¢életében, a napi feladatok megoldasaban. Jelenleg a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen
dolgozik, feladatkore a bolcsész szakos hallgatok tamogatasa.

SIPOS ANNA MAGDOLNA (1954-) dr., PhD, cimzetes egyetemi tanar, konyvtaros, szak-
informator. Tébb mint 30 éven at gyakorld konyvtarosként és konyvtarigazgatoként dol-
gozott kiilonboz6 tipust konyvtarakban. Mellette 20 éven at 6raado tanarként vett részt a
konyvtarosok képzésében, tovabbképzésében, tovabba tudoménymetriai jellegli eléadaso-
kat tartott doktori képzésekben. 2005 06szét6l vezetd oktatoként, kés6bb a Konyvtar- és
Informaciotudomanyi Intézet igazgatdjaként dolgozott a PTE FEEK -en.

SUBICZ ROBERT korményzati munkatars, huméanszervezéi masoddiplomajat a Janus
Pannonius Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Intézetében
szerezte. Ugy latja, hogy kormanyzati tisztviseldként, a nemzetkozi kapcsolatok teriiletén,
illetve tobb alkalommal az aktualis diplomaciai feladatait sikeresen ellaté szakemberként
az egyetemen kapott felkészitésre is alapozhatta munkajat. Egyetemi indittatasai tovabbi
tanulmanyokra és a tudomanyos mindsités megszerzésére inspiraljak.

SUKI ANDRAS miivészeti vezet. A Rajko Zenekar féprimasa (1972-1982), a Budapest
Tancegyiittes primasa (1982-1985), a 100 Tagu Ciganyzenekar alapito tagja (1985), jelen-
leg a zenekar koncertmestere, a Rajké Talentum Tanc- és Zenemiivészeti Szakkdzépiskola
zenekaranak tandra, zenetagozat vezet6 (2005-2014), 2010-t61 a Rajkoé Miivészegyiittes
miivészeti vezetSje. 2000-ben a Magyar Koztarsasagi Eziist Erdemkereszt kitiintetésben
részesiilt. 2004-ben a PTE FEEFI miivelodésszervezd szakan szerzett foiskolai oklevelet.
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SZAKONYI EVA 2007-2014 kozott a Pécsi Tudoméanyegyetem Felndttképzési és Emberi
Eréforras Fejlesztési Kar hallgatdja, sportkommunikétor, andragogia alapképzési és em-
beri eréforras tanacsado mesterképzési szakokon szerzett diplomat. Jelenleg munkaer6-pi-
aci mentorként megvaltozott munkaképességli emberekkel és halmozottan hatranyos hely-
zetl tigyfelekkel foglalkozik.

SZECSEI DAVID Pécsett sziiletett, alapdiploméjat andragdgiabol, mesterképzettségét az
emberi er6forras tanacsadé szakon szerezte meg, mindkettét a Pécsi Tudomanyegyetem
Felné6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Karan. Jelenleg Malajziaban, Kuala Lum-
purban é1 és egy tréningekkel foglalkozo globalis cégnél dolgozik.

SZELLO JANOS cimzetes egyetemi docens, magyar nyelv és irodalom szakos tanér, ok-
leveles népmiiveld, a Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagogusképzo és Vi-
dékfejlesztési Kar Munkatudomanyi Kutatocsoportjdnak vezetdje. Szaktertilete: foglalkoz-
tataspolitika, munkaerdpiac, foglalkozasi rehabilitacid, hatranykezelés, palyaorientacio. A
kutatémunka mellett részt vesz kiillonbozo foglalkoztatast eldsegitd, szakteriiletéhez ko-
t6d6 nemzetkozi és hazai projektek generalasdban és végrehajtasaban.

TANCSIK RICHARD (1987) Vajdasagban sziiletett, 2015-ben végzett a PTE FEEK and-
ragogia mesterszakan. A tudomanyos diakkor tagjaként elsGsorban a hataron tuli magyar
kozosségek és az aktiv allampolgarsag témakorében vizsgalodott. Munkahelyein kezdetben
palyazatiroként, toborzasi szakértoként, trénerként és képzésszervezéként dolgozott. Jelen-
leg Macedoniaban, a Maceddniai Magyarok Telehaz Szervezeténél van kikiildetésben, ko-
z0sségszervezoként és felndtt-oktatoként segiti a kint €16 magyar kozosséget.

VAMOSI TAMAS dr. habil., PhD, okleveles human szervezd és okleveles andragogus, a
Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagdgusképzo és Vidékfejlesztési Karanak
egyetemi docense. Diplomait a PTE FEEFI-n szerezte, majd ugyanitt 4llt munkaba. Kez-
detben a FEEFI-n, késébb a FEEK-en oktatasszervezd, tanulmanyi osztalyvezet6, majd
oktatasi dékanhelyettes. Jelenleg a Feln6ttképzési Kozpont vezetdje.

VARGA KATALIN dr. habil., PhD, tanszékvezet6 egyetemi docens, kdnyvtarigazgato.
1986-t61 konyvtarosként dolgozik, az Orszagos Pedagdgiai Konyvtar és Muzeum vezetdje
(2006-2017). Tanszékvezet6 egyetemi docensként oktat a Pécsi Tudomanyegyetem KPVK
Konyvtar- és Informaciotudomanyi Tanszékén. Kutatasi, fejlesztési tevékenysége tobb te-
riiletre is kiterjed, jelenleg a kozéppontban az informacios miiveltség elméletének, mod-
szertananak, valamint mérési-értékelési rendszerének, indikatorainak a kidolgozasa all.

VARNAGY ELEMER (1930) dr., Csc., cimzetes egyetemi tanar. Oktaté munkajat 1955-
ben, tudomanyos kutatd tevékenységét 1965-ben kezdte meg. Pedagogiat tanitott a Pécsi
Tudomanyegyetem Pedagogiai Tanszékén, majd 1994-ben — Europaban elsdként — kiépi-
tette a Zsambéki Katolikus Féiskola Romologia Tanszékét, amelynek vezetdje is volt.
Nyugdijba vonulasa utan is oktatott a fenti két felsdoktatasi intézményben. 2001 -ben Apa-
czai-Dijat kapott.

VARNAGY PETER (1967) dr. habil., PhD, tanszékvezet$ egyetemi docens, jogasz, a PTE
KPVK Kultaraelméleti és Torténeti Tanszékének munkatarsa. Oktatd munkajat 1994-ben,
a JPTE BTK Felné6ttképzési és Kozmiivel6dési Tanszék tanarsegédjeként kezdte, 1998-t61
a PTE FEEFI adjunktusa, 2005-t61 2012-ig a PTE FEEK dékanhelyettese, 2009-t61 2012-
ig a Kultaratudomanyi Intézet igazgatdja. Kutatasi teriiletei: a kultirara és az oktatasra haté
normarendszerek vizsgalata, fejlesztési lehetdségeik elemzése.
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WALTERNE MULLER JUDIT magyar-torténelem és német szakos tanar, miiveldésszer-
vez0, a Janus Pannonius Muzeum igazgatohelyettese. Kutatdsi témaja: a ,,malenkij robot”,
azaz a masodik vilaghabora végén a polgari személyek kényszermunkara hurcoldsa a Szov-
jetunioba. Eredményeit tobb kiallitas és kiadvany foglalja 6ssze. 2017. augusztus 20. al-
kalmabol a GULAG-GUPVI Emlékév sordn az elhurcoltak torténetének hiteles bemutata-
saért Magyar Arany Erdemkereszt kitiintetésben részesiilt.

ZADORI IVAN (1976), dr., PhD, okleveles kozgazdasz, okleveles humén szervezd, egye-
temi docens. 2000 és 2002 ko6zott az OTP Dél-dunantili Régio Szamviteli és Ellendrzési
Osztalyan dolgozik elemzd kozgazdaszként. 2002 0szétdl tanit a FEEK -en. 2009 és 2015
kozott a PTE FEEK gazdasagi és stratégiai fejlesztési dékanhelyettese, 2015-t6l a PTE
KPVK kiiliigyi és kapcsolati dékanhelyettese. Festményei tobb kidllitdson szerepelnek si-
keresen, képei hazai és kiilfoldi magangytijteményekben egyarant megtalalhatdak.

ZALAY SZABOLCS dr. PhD., a Pécsi Le6wey Klara Gimnazium igazgatdja. 1991-t61 15
éven at az intézmény magyar szakos tanara volt, vezette a Labirintus szinjatszo-kort, és
szerkesztette a Hangulap cimi diakujsagot. Ezt kovetden PTE FEEK oktatdja, majd a Kul-
tarakozvetitési és Kozosségfejlesztési Tanszék vezetdje lett, elsdsorban mitvelddésfil 0zo-
fiat oktatott, személyiségfejleszt6 tréningeket vezetett. 2008 -ban neveléstudomanybol dok-
toralt. 2011-t6l ismét a Ledwey Klara Gimnazium a f6 munkahelye.
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