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GERHARD PIESCHL

A katolikus egyhaz és emberi jogok

2009. aprilis 28-an Gerhard Pieschl Limburgi egyhazmegye piispoke, a
Német Piispoki Konferencia megbizottia latogatott el a Pécsi
Tudomdanyegyetem Felnéttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési
Kardra. Gerhard Pieschl ur beszédet tartott, melynek kozponti témaja
az emberi jogok, az emberi méltosag és a vallasszabadsag volt. Szili
Katalin, az Orszaggyiilés elnéke, Mayer Mihdly piispok és Koltai
Dénes, a FEEK dékanja is jelen voltak az eléaddson és készontotték
Gerhard Pieschlt. A Felnéttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési
Kar Kari Tanacsanak felterjesztésére a PTE szendtusa tiszteletbeli
doktori cimet adomanyozott oktober elsejéen Gerhard Pieschnek. Az
alabbiakban magyarul és németiil is kézéljiik eléadasat.

Kezdetben volt a koszonet. A kdszonet egy fonév és a helyes megnevezése egy do-
lognak. Mondhatom, hogy vannak dolgaim, mint példaul egy hazam, egy o6ram, egy
autom.

A helyes megnevezése egy egy folyamatot kifejez6 cselekedetnek az ige, mint
példaul: vagyok, szeretek, kivanok — ezért inkabb azt mondanam: K6szonom, és ezt
akar énekelni is tudnam: ,,Gratias agmus...”

Ennek a tovabbi eldnye, hogy az EN-t is szavakba lehet foglalni: EN kdszondm —
tehat vagyok, és vagyok, hogy kdszonhessem.

De ki is vagyok én?

fgy hat bemutatkoznék Onoknek:

1934. januar 23-an sziilettem Méhrisch—Triibau-ban (ma mar csak Moravska
Trebova) mint csehszlovak allampolgar német népi hovatartozassal, nemzetiséggel.

Apam, akkoriban, 24 évesen, mint hadkdteles katona a csehszlovak hadsereg 5.
szamu gyalogezredében Uherské Hradiste-nal (magyarul Hradisch), Velehrad koze-
Iében allomasozott. Velehrad a morvai Cyrill és Method misszié szarmazasi helye. A
kapitany tajékoztatta apamat, hogy megsziilettem, de azért a biztonsag kedvéért
megbizta a cseh csendérséget a sziilévarosomban, hogy nézzenek utana, valoban
létezem-e és csak ezek utan szabadsagolta.

fgy hat megérkezett a cseh csenddrség az agyacskamhoz, hogy utdnam nézze-
nek. Ez volt a legeslegelso talalkozasom a csehszlovak allamhatalommal.

11 évvel késébb aztan megparancsoltak, hogy szalljak fel a teherautora, mely az
elizottek elszallitasaért volt hivatott: ,,Gerhard Pieschl, fel az autora!”

Egy tovabbi kontaktusnak a csehszlovak allamhatalmakkal mar boldogabb vége
lett, mert a német sziilévarosom cseh papja, dr. Rudolf Simon, a Hitlerjugend altal
tervezett elszallitast 1945-ben megakadalyozta.

1983-ban a didkvalsag alatt valoszinlileg ugyanaz a csendérség, amely szamara
mar ugye sziiletésem ota ismert voltam, személyesen feliigyelte apam behivd paran-
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csat — a nyomatékos utalas sem hianyzott, miszerint, abban az esetben, ha a paran-
csot nem teljesiti, le kell 6t 16ni. Elétte azonban még volt apamnak Iehetésége arra,
hogy a munkanélkiiliség idején, mint tiszt szolgaljon a cseh hadseregben — ennek az
arat azonban a német népi hovatartozas képezte volna, igy szoba sem johetett. Igy
késobb a német hadseregben, mint kozonséges katona kezdhetett.

1944-ben, mint katonatiszt esett el a Budapestért vivott hatvani csataban és ma-
gyar foldben, Székesfehérvaron a katonatemetében nyugszik.

Es mert igaz a régi mondas, miszerint: ,ami a szivemen, az a szamon” és mert
nagyon halas vagyok, hogy nekem, katolikus piispoknek a Pécsi Tudomanyegyetem
Felnottképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Kara diszdoktori cimre terjesztett fel.
Ebbdl az alkalombdl szolok két 1abamrodl, melyeken allok, a teoldgiara és a filozofia-
ra s igy a kovetkezd témat valasztom:

Katolikus egyhaz és emberi jogok — Tamogatas és mulasztasok

Aki manapsag tajékozodni szeretne az emberi jogokrol €s azoknak a katolikus teolo-
gia és egyhazon beliili megbecsiilésérol, biztosan a katolikus ,,Elet a hitbSl” cimii
felno6tt katekizmus masodik kotetéhez fog nyulni. Egy pillantas az indexbe elarulja,
hogy ez a téma nagy teret foglal el. Pontosabb tanulmanyozas altal, megallapithato,
hogy a katolikus egyhaz az emberi jogokat ma az emberhez méltd élet mércéjének
tekinti. Ez a megbecsiilés a teoldgia és az egyhaz ,,emberi jogokkal” folytatott szel-
lemi vita fejlédésének a végén all.

Nem lehet nem észrevenni, hogy az emberi jogok eszméjének vallasi, sét keresz-
tény gyokerei vannak. Ez mar vizualisan is lathat6 az alapveté dokumentumokon.
Ha megnézziik a tablakat, melyeken 1889. augusztus 26-ai ,,Déclaration des droits
de I’homme et du citoyen” lathatoak, vallasos szimbolumokkal kapcsolatos emlékek
¢brednek benniink. Ezek a tablak a tizparancsolatot megorokitd koétablara emlékez-
tetnek minket, figurak keretezik, melyek koziil az egyik egy angyalt abrazol és felet-
te egy szem lathat6 egy haromszogben: az isteni szem szimbdluma. A ,,Declaration”
szovegében olvashatjuk:

wEzért a legfobb lény jelenlétében és védelme alatt elismeri és kinyilvanitia a
nemzeti kézgyiilés az emberek és polgarok kovetkezd jogait:

1. Minden emberi lény szabadon sziiletik és egyenlé méltosaga és joga van.

2. Minden politikai egyesiilés végsé célja a természetes és elengedhetetlen embe-
ri jogok épségben tartisa. Ezek a jogok a tulajdon, biztonsag, ellendllas az elnyo-
mas ellen.”

Ha ma az emberi jogok egy-egy nyilatkozatat, mint példaul a Német Szovetségi
Koztarsasag alkotmanyanak torvénycikkeit 1-t6l 19-ig, vagy az Egyesiilt Nemzetek
1948. december 10-i ,,Universal Declaration of Human Rights” szovegét, vagy az
Eurdpai Tanacs 1950. november 4-i egyezményét az emberi jogok védelmérdl és
alapvetd szabadsagokrol, ilyen vallasos szimbdélumokkal hoznak nyilvanossagra,
biztosan nagy meglepddést okozna és sok kritikara tenne szert. Ez megalapozatlan
teologizalasnak tekintenék, megengedhetetlen kisajatitasnak az Egyhaz javara.

Az ehhez hasonl¢ kritikaval kapcsolatosan van egy kortdrténeti parhuzam: Ami-
kor 1963-ban XXIII. Janos papa a ,,Pacem in terris” enciklikat megjelentette, mely-
ben az egyetemes emberi jogokat a katolikus egyhaz altal vilagosan és érthetéen
elismerte, a sajtoban megddbbenés és kritika nyilvanult meg: ,,Az enciklika nem
elég teoldgikus”. Az enciklika altal megszolitottak koz¢é az egyhaztorténetben eld-
szOr nem csak a sajat egyhaz hivéi tartoztak, hanem ,,minden jo szandéka ember”.
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Az enciklika elején olvashatjuk:

LXXIII. Janos a mi Szent Atyank, Isten akaratabol papa korlevele a tiszteletre-
mélto testvérek, a patriarkak, primdtusok, érsekek, piispékck és mas fopasztorok,
akik békeben és kozossegben élnek a szentszekkel, a papsag és a vilag dsszes keresz-
ténye és minden joakaratu ember szamara.”

fgy tehat az ,.egyhaz és emberi jogok” témajaval kapcsolatosan, kiilénbozé di-
menzidkat kell figyelembe venni.

Tenhumberg piispdk ezt irta 1976-ban:

. Igy vdltak az emberi jogok zdrdjellé, melyek Gsszekotik a klasszikus individud-
lis emberi jogok védelmeét és megovasat a szocidalis igazsdgossdg és az igazsagos
tarsadalmi szerkezet utani régebbi és uj kovetelesekkel, és mely az egyhdz fejleszto-
munkajat és a fejlesztés politikat is magadba foglalja. Egyuttal az emberi jogok is
zarojellé valnak, mely dsszekoti a keresztények elkotelezettségét a kézos evangélium
szellemeben és az egyen iranyu elkételezettségét minden joakaratu embernek, vagy
legalabb is dsszekotheti. Minél tagabba valik a konszenzus az emberi jogokkal kap-
csolatosan, anndl tobb esély van azok megvalosulasara és megovasara.”

Katolikus egyhaz és emberi jogok

— egy hosszu ut a ,,Pacem in terris” enciklikaig

Az ,,Egyhaz és emberi jogok™ manapsag altalaban nem olyan téma, amelyet megkér-
déjeleznének. Nem utolséd sorban II. Janos Pal papa kdzremikodésének koszonhetd,
hogy az egyhaz faradhatatlan figyelmeztetdjévé valt az emberjogok megtartasanak a
vilagban. Az elsé ,,Redemptor hominis” cimi enciklikajaban II. Janos Pal papa a
kovetkezoket irja:

Az egyhdznak nem kell hangsulyoznia, hogy mily nagymértékben fiigg ossze ez
a problema a mai vilagban valo kiildetésével. A tarsadalmi és nemzetkézi béke egyik
alapvet? feltételét kepezi ugyan is, ahogy ezt mar XXIII. Janos, a madsodik vatikani
zsinat és VI Pal is kivételes dokumentumokba kifejtették. Vegezetiil a béke visszave-
zethetd a sérthetetlen emberi jogok tiszteletben tartasdara — opus iustitiea pax -, mig a
habori ezen, jogok megsértésébdl fakad és még nagyobb sérelmeket von maga utan.”

Késobbi beszédeiben és irasaiban is kivételes szerepet jatszanak az emberi jogok
és azok védelmezése. Ezt mindenfeldl szivesen fogadtak, hisz sok kortars szamara
az egyhaz legnyomatékosabb feladata ebben nyilvanul meg, hogy az emberi jogok ¢és
az elnyomottak, illetve a kevesebb eldjogokkal rendelkezé emberek, akikkel szemben
ezen a jogokat vilagszerte nem érvényesitik, iigyvédjeként jelenjen meg, a kdozvélemény
lelkiismeretének felrazasa is a feladata, ezen felill az egyhaznak kotelessége moralis
tekintélye altal vadat emelni, ha barhol a vilagban emberjogi sérelem torténik.

A tomegsajto szinte minden nap tudoésit az emberi jogok eklatans megsértésérol,
népi és rasszista diszkriminaciorol, etnikai tisztogatasrol, brutalis gyilkossagokrol
egész népcsoportok esetében, kisebbségek gazdasagi és politikai mell6zésérol, mas-
hogy gondolkoddk szisztematikus ildozésérdl, védtelenek fizikai és pszichikai kin-
zasarol, elleniik elkovetett terrorizalasrdl és brutalitasrol, kizsakmanyolasrol, éhe-
zésrol és szegénységrol a vilag tobb részén. Fennall annak a veszélye, hogy a folya-
matos és massziv konfrontalodas ehhez hasonloé hirekkel egy id6 utan az embertelen-
séggel kapcsolatosan fokozatos megszokast eredményez és ezaltal az egyén és a
nyilvanossag lelkiismerete eltompul.

Masfeldl nem lehet félreismerni, hogy a masodik vilaghabort utani idékben az
emberek emberjogi kérdésekkel kapcsolatos érzékenysége, foleg a fiatal generaciok-
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ban, egyre erésebbé valt. Az emberjogi kérdések az utdbbi években a nyilvanos
vitakban nemzeti és nemzetkdzi szinten is uralkod6 témava valtak. Az egyhaztol
ebben a helyzetben nemcsak azt varjak el, hogy meggy6z6 hozzajarulast biztositson
az emberi jogok korlatlan biztositasanak céljabol, hanem azt is, hogy az emberi jo-
gokkal kapcsolatos problémak tisztazasahoz is hozzajaruljon. Ekozben az egyhaz
szamara felvetddik a kérdés, hogy hogyan tudja maga részérdl az emberek clidege-
nithetetlen jogait, azok magatél ért6d6 voltabol fakaddan, oly méddon indokolni,
hogy az biblikusan és teoldgikusan legitimalva a nem keresztények és nem katoliku-
sok szamara is elfogadhatd legyen. Az egyhaz a masodik vatikani zsinat alkalmaval
innepélyesen kijelentette, hogy kapuit kitarja a vilagnak és parbeszédet folytat min-
den joakaratu személlyel. Az emberi jogok témaja kozponti teriilete az egyhaz és a
modern vilag talalkozasanak. Mivel az emberi jogok elismerése és érvényesitése
vilagszerte elengedhetetlen eléfeltétele a békének, igy az egyhaz szavahihetéen csak
akkor hirdetheti békelizenetét, ha meggy6zden hozzajarul az emberi jogok biztosita-
sahoz a vilag minden részén. Az emberi jogok az egyhdaz szavahihetdségét illetden
manapsag kihivast és egy aktualis probat jelentenek.

II. Janos Pal papa szamara ebben az Gsszefiiggésben két szempont kiilondsen
fontos: Egyrészr6l az Egyesiilt Nemzetek moralis tdimogatasa és a nemzetkozi in-
tézmények érdekében valod fellépése. Nem elég az emberi jogokat kdvetelni és sé-
relmeit megbélyegezni. Nem szabad merd szoézatnak maradnia, hanem hatékony
intézményeket kell 1étrehozni, melyek a jogok elismerését garantaljak és szankcio-
nalni is tudjak. Masfeldl az egyhaz, ha emberi jogok kérdésében szavahihetd akar
maradni, koteles azért tenni, hogy az alapvetd jogok az egyhazi gyiilekezetben is és
foleg ott teljes mértékben respektalva legyenek. Az egyhaznak ez irdanyban komoly
feleléssége van. A papa szavainak megfeleléen ,,az igazsagossag bélyegévé”
(spectum iustitae) kell valnia.

Erdemes megallapitani, hogy a papa hozzajarulasat az emberi jogok megovasat
¢és betartasat illetéen — az egyhazzal szemben kritikus emberek is — sokra értékelik.
A tarsadalom respektalja, sét elfogadja az egyhaznak az emberi jogok érdekében tett
faradozasait. Ez nem volt mindig igy. Egy pillantas a térténelemre, s lathatjuk, hogy
az egyhaz mulasztasairol sem feledkezhetiink meg. Tomor és nyilt rovidséggel fo-
galmazza meg Vorgrimmler ,,A teologia és egyhaz” cimli miiben:

,, Végeredményben minden emberi jog a személy abszolut méltosaganak és érvé-
nyessegenek a megértesén alapszik, melyet a keresztényseg hozott magaval és lassan
megtanult megérteni, gyakran ennek az alapvetd keresztény meggybzodés szekulari-
zalt formajanak a hatasara.”

Itt beismerden megnevezik a problémat. Ugyan ilyen nyiltan €s egyértelmiien
tekintett vissza onkritikaval fliszerezve a papai bizottsag ,Justitia et Pax” 1976-ban
az ,,Az egyhaz és az emberjogok” munkadokumentaciot illetéen €s megallapitotta:

., Voltak idok, mikor a térténelmi fejlodes, mely az emberi jogok polgari és egy-
hazi hivatalok dltali elismeréséhez vezetett volna, érvek és intézményi strukturdk
réven elfedve maradtak, melyek ezen elérelépést gatoltik. Mi igen is a tudataban
vagyunk annak, hogy az egyhdz hozzaallasat az emberi jogokhoz, az utobbi két év-
szazadban gyakori habozas miatt ellenvetéssel és fenntartassal kezelték. 1dokédzon-
ként emberi jogoknak a liberalizmus és laicizmus szellemében valo mindenfajta ki-
nyilatkoztatasa katolikus oldalrol heves reakciokat valtott ki. ”

A szabadsag 0j idealja, a haladas, az emberi jogok védelme a felvilagosodas
korszakaban és a francia forradalom altal eléidézett alapvetd valtozasok, mint a
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tarsadalom szekularizaciéo a klerikalizmus ellen, a kdzonydsség, naturalizmus és
foleg a diktatorikus és antiklerikalis laicizmus (a minden vallassal szemben ellensé-
ges liberalis gondolkodas) sokszor eredményezte az ezekkel valdo szembenallas
nyomatékos sziikségességét. Mindez a papakat gyakran eldvigyazatossagra és meg-
tagadasra, s6t néha nyilt ellenségeskedésre és elitélésre késztette.

Szerény valtozast az egyhaz magatartasaban XIII. Leo alatt lett érezhetd. Foképp
az emberi jogok tarsadalmi kontextusa valdsult meg a gazdasagi és tarsadalmi rend
megfontolasarol szolo ,,Rerum novarum”-ban. Ezeket az emberi jogok eszméjének
még ovatos megkdzelitéseit XI. Pius erdsitette meg a ,,Quadragesimo anno” encikli-
kajaban, melyben az emberi jogok pozitiv megfogalmazasat adja. XII. Pius papa
alatt az egyhaz tanitéi mar az emberi jogok védelmezésére koncentraltak. Az 1944-
es karacsonyi beszédben hangot adott annak, hogy az embernek Isten altal adoma-
nyozott méltosagat helyreallitsak és védelmezte minden polgar jogat, miszerint a
nyilvanos életben és az allam vezetésében részt vehet. Mas alkalmakkor olyan rend-
kiviili jogokat tamogatott, mint az csaladok jogat az elegendé élettérhez; a sziilok
elemi és természetes jogat ahhoz, hogy eldontsék, gyermekeiket hogyan nevelik;
valamint az élethez és testi és szellemi egészséghez valo jogot. Az alapvetd emberi
jogok megértésébdl fakad fellépése az ellizottek és menekiiltek jogaiért.

A meghatarozo attorés a katolikus egyhaz magatartasaban az emberi jogokat il-
letéen XXIII. Janos papa ,,Pacem in terris” enciklikaja alapjan valosult meg. Jelentd-
sége a mai napig iranyado. A tartalom és forma XXIII. Janos papa enciklikajaban
szoros Osszefliggésben all. Felismerte, hogy a béke és az emberi jogok elvalasztha-
tatlanul kotédnek egymashoz. Ezért kotelességének latta ezekért a célokért nemcsak
a hivok kozosségét megszolitani, hanem minden joakarati embert. E célcsoport
megszolitasa kovetkezményekkel jart az érvelési mindségre és a nyelvre vonatkozo-
an. Kozpontilag a ,,Pacem in terris” élére egy az ember megértésére szolgald alapve-
t6 meggondolast allit. Elhangzik, hogy az ember ,,1ényébdl addddan személy”. ,,Van
természete, mely értelemmel és szabad akarattal rendelkezik; magatdl rendelkezik
jogokkal és kotelezettségekkel, melyek kozvetleniil és egyidejiileg a természetébdl
fakadnak. Mivel altalanosan érvényesek és sérthetetlenek, semmilyen mdédon nem
lehet Oket elidegeniteni.” A Teologia és egyhaz lexikonja precizen megnevezi: ,,em-
beri jogoknak nevezik azon elidegenithetetlen és nélkiilozhetetlen alapvetd jogok
Osszességét, melyek minden egyes embernek (gyermeknek és biin6zonek is) az em-
beri mivolta (mint személy) és a természetjog (azon mindenkori torténelmi alakja-
ban) alapjan adatott, hogy igy 6nmagat, mint valéban szabad és onfelelés személyt
megvalositsa; azaz az embert, az allam €s annak politikai jogrendszere altal respek-
talt személynek kell tekinteni”.

Mas szavakkal: az emberi jogoktol senkit sem szabad megfosztani, senki eldl
nem szabad visszatartani, és senki sem mondhat le réluk 6nszantabol.

Hogy mily mértékben faradozik XXIII. Janos papa azon, hogy azok nyelvén be-
széljen, kik joakaratuak, az a ,,Pace in terris” szoveg felépitésének egészébdl deriil
ki igazan. Hogy ne allitson teoldgiai elvarasokat azokkal szemben, akiknek vilag-
szemlélete nem a kereszténységben gyokerezik, olyan megfogalmazasokat hasznal,
melyek megkozelitéleg azonosak az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozataban, azaz
az Egyesiilt Nemzetek alapokmanyaban hasznalt kifejezésekkel: az emberi termé-
szet, ,értelemmel és szabad akarattal rendelkezik”. A teoldgia ebben az Osszefiig-
gésben ,,az emberben Istenrdl alkotott természetes képrél” beszél, és ebbdl vonat-
koztatja az emberek jogait és kotelezettségeit.
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A keresztények szamara az értelemmel és szabad akarattal rendelkez6 emberi
természet ezen feliil még tovabbi dimenzidkkal rendelkezik, amikre a papa kozvetle-
niil ezutan ramutat: ,, hisz az emberek Jézus Krisztus vére daltal lettek megvaltva, az
isteni kegyelem altal valtak Isten gyermekeive és barataiva és igy valtak az orok
dicsdség orokoseivé.” Igy XXIII. Janos papa kériiltekintéen indokolta meg encikli-
kajaban az ember értelmezését, mely az emberek személyiségébol fakad.

»Személynek lenni” annyit jelent: az ember képes dnrendelkezésre, arra hivatott,
hogy életét sajat terve szerint, melyet felelésséggel tervez meg, alakitsa és vezesse.
Ezt az egyetemes alapot tudatosan az enciklika késobbi fejezetében értelmezik a
kinyilatkoztatas fényében. Ezzel XXIII. Janos papa az emberi jogokat érintd kdvetelést
el6szor olyan alapokra helyezi, mely minden joakarati ember szamara értelmezhetd.

Keresztények szamara két szempont fontos igazan az emberi jogok kapcsan:
egyrészrdl vilagossa valik, hogy a keresztény tanitds megvaldsitasa valami egyete-
mesen emberit jelent, mely minden felekezeti és vallasi korlaton tulhaladva minden
egyes embert érint; masrészrél az emberi jogokért vald harc az evangélium szerint
kotelesség, hogy Jézus Krisztus tanitasainak megfeleljiink.

Az evangélium emberértelmezése megkdveteli az egyes ember és az & méltosa-
ganak feltétlen megbecsiilését. Mindenki hasonmasa és gyermeke Istennek, €s senkit
sem szabad ebbdl kirekeszteni. Az ember ezen értelmezése kizarja, hogy az egyén
népekkel, illetve allamokkal szemben hattétben szoruljon.

Pal apostol a galataknak sz6l6 levelében olvashaté: ,, Nincsen zsido, sem gorog,
nincs rabszolga sem szabad ember, nincs ferfi sem nd, hisz ti mind egyek vagytok
Krisztusban” (Galater 3,28). Nincs nép, nincs allam, nincs csaszar, nem uralkodé all
az emberek felett, hanem Krisztus, az Ur és Testvér. Ez a biblikusan megalapozott
nézoépontja az emberi jogoknak a keresztények szamara kotelez6 kotelesség. Egyben
alkalmassa is tesz az egyiittmikodésre minden joakaratd emberrel, aki az emberi
személy elidegenithetetlen jogait elismeri. Vilagossa valik, hogy a kiillonb6z6 ma-
gyarazatokkal, azonos és kozos célok kovetése valik lehetévé. Ez kiilondsképpen
fontos a pluralis tarsadalomban valo6 egyiittéléshez.

A vallasszabadsag, mint emberi jog elismerése a masodik vatikani zsinaton

A tudat tovabbfejlédése a katolikus egyhazban az emberi jogokat illetéen a legvila-
gosabban a vallasszabadsaghoz vald hozzaallasabol olvashatéd le. Az 1948-as ,,EU
Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatanak” 18-ik cikkében olvashato: ,, Mindenkinek
joga van a gondolat-, a lelkiismeret- és a vallasszabadsdaghoz. Ez a jog magdban
foglalja a vallas vagy meggydzédeés megvaltoztatasanak szabadsagat, valamint a
vallasnak vagy meggydzddésnek egyénileg vagy masokkal kozésen, a nyilvanossag
elott vagy a maganéletben oktatas, gyakorlas, istentisztelet vagy szertartas kereté-
ben térténd kinyilvanitasa szabadsdgat.” Hasonld megfogalmazasok talalhatoak az
1950-es ,,Europai Egyezmény az Emberi Jogok és Alapvetd Szabadsagok Védelmé-
re” 9-ik fejezetében. A 1975-6s helsinki Biztonsagért és Egyiittmiikkodésért Eurdpa-
ban konferencia zaréokmanyaban is elkodtelezik magukat ezen elvek alairoi.

A ,,Diginatis humanae personae” dekrétumra tekintettel szem el6tt kell tartani a
vallasszabadsag megértésének fejlodését a katolikus egyhazban, ez egy nagy elérelé-
pést jelent és az egyhaz szavahihetdségéhez vezet az emberi jogokért vivott harcaban.

Az 1962-es ,,Az egyhaz felett” cimi dekrétum 9-ik fejezetének vazlataban a val-
lasszabadsagot érintéen az a felfogas élt, melyet a 19-ik szazadban vilagosan meg-
fogalmaztak és sokak szamara a katolikus intolerancia megtestesiilését jelentette: ha
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az emberek tobbsége egy allamban katolikus, akkor az allamnak is katolikusnak kell
lennie. Mas vallasok hivéinek nincsen joga, vallasukat nyiltan gyakorolni. Az allam
azonban a kozjolét érdekében bizonyos esetekben toleralhatja, vagy akar toleralnia
kell hitvallasukat. Ha az emberek tobbsége egy allamban nem katolikus, akkor az
allam szamara a természetjog mérvado, igy tehat minden egyes katolikusnak és egy-
haznak meg kell adnia minden szabadsagot. E felfogas alapjan a tolerancia csak
mer0 megtlirés és valos vallasszabadsagrol nem lehet szo. Ez a fejezet eltiint az els6
tervezettel. A vallasszabadsagot elkiilonitve kezelték. A vallasszabadsag kinyilat-
koztatasa alcimet kapott, amely a megértéshez fontos volt: ,,4 személy és a kézdsseg
joga tarsadalmi és polgari szabadsagra vallasi dolgokban.”

E.W. Bockenforde az ,,Id6 hangjai” cimli miivében ramutatott arra, hogy mi is e
dokumentum legfontosabb jelentése. Az egyhaz eldszor ismerte el a vallasszabadsa-
got egy hivatalos dokumentumban, mint ,rendithetetlen és megvonhatatlan jogat az
egyénnek”. A tradicionalis katolikus tanitas a vallasszabadsag elismerését végered-
ményben mindig megtagadta. Kiindulasi pontja az igazsag eldjoga volt a szabadsag-
gal szemben, és az a tézis miszerint a tévedésnek magaban semmi joga nincsen az
igazsaggal szemben. Ezt évszazadokon at tanitottak és hangoztattak.

Az olyan kiemelkedé teologus, mint Aqiunéi Szent Tamas szentencia-
megjegyzéseiben a vilagi felsdbbségnek csak azt a jogat ismerte el, hogy eretnekeket
halaba kiildjon, akkor is ha, masokat nem veszélyeztetnek, mert 6k ,,Istenkaromlok
(blasphemi in deum), hisz rossz hitet kdvetnek. A nagy reformatorok — Luther,
Melanchthon és kivaltképp Calvin — részben ettdl a tanitastol eltértek, azonban a
szankcionalas tekintetében semmiképp sem tavolodtak el.

Miben nyilvanul meg azonban valdban a zsinat el6tti egyhazi tanitas? A 1ényeg
abban rejt6zott, hogy a jog viseldje, szubjektuma nem az ember volt, mint személy.
Ez alapjaiban a természetjog gondolatanak kiforditasa. A jog nem illette meg az
embert csak kizardlag emberi mi voltjabol kifolydlag és a szabadsag biztositasa
érdekében, hanem csak amennyiben a vallasi és erkolesi igazsagot vallja. Igy tehat
nem az ember maga, hanem az igazsag rendelkezett joggal. Az ember egyiittélési
rendjét érintéen, ez azt jelentené: azok az emberek, akik az igazsag birtokaban van-
nak és a hatdsagok, akik dontenek az igazsagrdl rendelkeznek joggal. Az igazsag
vilagi felfogasa szempontjabdl a konkrét ember valosagfelfogasaban él. Ha azonban
kiilonb6z6 igazsagigények allnak szemben embercsoportok valosagfelfogasaiban,
akkor mindenki sajat maganak igényelheti a jogot és tagadhatja meg masoktol.

A zsinat ma mar hatarozottan elismeri minden ember kiilsé jogat vallasi szabad-
sagahoz, és a személy elidegenithetetlen joganak tekinti. Tisztazza, hogy a vallas-
szabadsag fliggetlen az egyén vallasi meggy6zodésének objektiv valdsagatol.

A zsinat nyilatkozata a vallasszabadsagrol elismerte a vallasra vonatkozo szemé-
lyes szabadsag jogilag nem diszponalhaté mivoltanak az elvét, és ezzel egyuttal
elfogadta egy nélkiilozhetetlen részét a modern szabadsagfelfogasnak is. Az egyhaz
elvarasai az allamrenddel szemben kdvetkezményekkel jart: az allam a vallasszabad-
sagot semmilyen modon nem korlatozhatja; az allamrendnek garantalnia kell a pol-
garok egyenjoglisagat a torvény el6tt, azonban az allam specifikus kotelességrol a
katolikus egyhéazzal, mint az igaz vallassal szemben nem esik sz6.

Tobben voltak, kik feltették a kritikus kérdést, hogy vajon a zsinat ezaltal nem
adta-e fel a katolikus hit igazsagigényét. Ez azonban nem igaz. A zsinat ragaszkodik
a katolikus hit igazsagigényéhez. A nyilatkozat azonban megkiilonboztet — E.-W.
Bockenforde ebben latja az igazan alapvetd elérelépést — jogrendet és moralis kote-

9



Gerhard Pieschl

lességeket. A kotelesség, vallasi igazsag keresése és ahhoz vald ragaszkodas, érintet-
leniill hagyja a vallasi szabadsagra vonatkozo kiviilallé jogot. Az utobbi csak mas
emberek és allami er6szak tamadasaira vonatkozik.

Ebbdl a zsinat tanitasai alapjan 1ényeges megkiilonboztetés kovetkezik, mely sok
aktualis politikai vitaban és egyhazi témakorokre kiterjedden is segitséget nyhjthat:
jogrend és erkolcsi rend Osszefliggésben allnak egymassal, azonban tartalmat és célt
tekintve kiilonboznek. A jog vonatkozik az emberek kapcsolataira egymassal és
viszonyara az allami hatalmakkal szemben, nem érinti azonban kapcsolatat Istennel.
A jog nem vonatkozik az 6rok boldogulasra és az ember erkdlcsi kiteljesedésére,
hanem a vilagi egyiittélés kiilsé rendjére. Elsédlegesen nem erény illetve valosag-
rend, hanem béke és szabadsagrend. Eppen ezért teszi lehetévé minden egyén sza-
mara, az igazsagnak megfeleldéen, hogy hogyan ismeri fel vagy fogja meg a hitében,
a létet, hogy igy boldogulasat elérje.

Végeredményben a tradicionalis katolikus toleranciaelmélet problémaja abbol
allt, hogy elveket, melyek erkdlcsi téren érvényesek voltak, minden tovabbi nélkiil
kiterjesztették jogi teriiletekre is. Ezaltal gyakran akaraton kiviil szabadsag pusztito-
an és diktatorikusan hatottak.

Két, manapsag lehetséges, helytelen iranyu fejlédésre szeretnék ramutatni:

a.) Néha az a benyomasunk, mintha a zsinat vivmanyait, melyek sokat tettek a
katolikus egyhaz emberi jogokért vivott harcanak hihetéségéért, manapsag kony-
nyelmiien kezelik. Gondoljunk csak azokra a csoportokra, akik az egyhaz tanitasara
vagy akar az evangéliumra hivatkozva, sajat politikai véleményiiket, mint az egyet-
len igazat ismerik és ezt minden eszkozzel — hisz ez az igazsag — meg is valositjak.
Fenn all annak veszélye, hogy diktatorikussa valnak €s az egyén szabadsaga ellen
cselekednek.

b.) Vannak, ki Gigy gondoljak, hogy a vallasszabadsagot nemcsak kifelé¢ kell
megvalositani, az allami hataskor és vilagi jogrend iranyaba, hanem befelé is, az
egyhaz iranyaba. Itt konnyen adodhat félreértés. A vallasszabadsag nem a sajat egy-
héazzal szemben jelent vallasi szabadsagot, hanem arra a jogi szabadsagra vonatko-
zik, miszerint tartozhatunk egy ilyen kozosséghez vagy akar — legalabb is jogilag —
meg is valhatunk téle. Egy hitk6zosség, legyen akar egyhazi kereteken beliil vagy
kiviil, éppen azon alapszik, hogy bizonyos vallasi tartalmakat igaznak tekint és tani-
tasban és gyakorlatban rogziti ezeket. Azon tartalmakkal szemben, melyek a kozos-
ség identitasat alapozzak meg, nem lehetséges — egyhazon beliili — vallasszabadsag.

Osszefoglaléan megallapithaté: a vallisszabadsig dekrétumaban a katolikus
egyhaz a masodik vatikani zsinat alkalmaval meggy6zden taglalta, hogy komolyan
gondolja az emberi jogokat, mint az egyén elidegenithetetlen jogat. A vallasszabad-
sagot nemcsak a sajat egyhazanak kdveteli, mint jogot, hanem a koézéppontba allitja
a vallasszabadsag elismerését, mint minden egyes ember jogat. fgy az egyhaz szava-
hihetéen emeli fel hangjat, mint az tagabb értelemben vett emberi jogok iigyvédje,
ahogy II. Janos Pal papa fejezte ki 1979-ben az ENSZ kozgytilésén, abban a tudat-
ban, hogy ha az emberi jogok ,,igazsaga és elve” feledésbe meriilnének és atlépnénk
rajtuk és ,,elveszitenék evidenciajukat”, akkor az emberiséget ,,egy Gjabb pusztitas
fenyegetheti.

Feladatok a jelenben és a jovoben
A legjobb elmélet is kevés, ha nem alkalmazzak a gyakorlatban és ott nem valik be.
Ezért 1971-ben a piispoki zsinat dszintén megallapitotta:
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»Ha az egyhaznak bizonyitani kell igazsagossagat, akkor biztosan tudja, hogy
annak, aki nyilvanosan merészel beszélni az igazsdagossagrol, elsésorban mds sze-
mében kell igazsagosnak lennie.”

Ez a mondat érvényes az egyhazra, és érvényes minden egyes keresztény életére
is. Ebbdl sok minden adodik. Harom példat emlitenék:

a.) Kidllni minden egyes emberi jog mellett, akar jelentés, akar nem.

Az egyhaz faradozasai az emberi jogok érdekében elsdsorban az elnyomottak hang-
java valast jelenti, azok hangjava és szovivojévé valni, kik nem tudnak maguktol
felszolalni. Az ember tigyvédjének kell lenniink, mindegy hogy, keleten vagy nyuga-
ton, északon vagy délen él. Mivel az egyhaz nem kovet sajat politikai célokat, arra
hivatott, hogy minden emberi jogokat érintd egyoldalisaggal vagy korlatozassal
szemben fellépjen. Az emberi jogok teljessége szamit, hisz az egyes jogok Osszefiig-
gésben allnak egymassal: szabadsag nélkiil nincs igazsagossag, igazsagossag nélkiil
nincsen szabadsag. A szabadsagnak meg kell mutatkoznia a koézosségépitésben, a
szabad vallasgyakorlasban, a politikai kozremiikddés lehetéségében, a magantulaj-
don, a nevelés és a munka vilaganak szabadsagaban. Ha csak egy teriiletet is sérelem
ér, akkor az egyhaznak ezt meg kell neveznie.

Ez a hazahoz valo jogra is érvényes. Ezért kotelessége az egyhaznak, manapsag
is nyomatékositani, hogy a hazadhoz val6 jog az alapveté emberi jogok egyike. II.
Janos Pal papa egyik beszédében 1982. januar 16-an a diplomaciai testiilet el6tt a
Vatikanban kihangstlyozta:

Az embert nem lehet attol a jogatol megfosztani, hogy abban a sziil6hazaban
éljen és lélegezzen, amelyben eldszér megpillantotta a napvilagot, melyhez legdra-
gabb emlékei fiizédnek csaladjarol, ahol ései sirjai vannak, ahol az a kultura él,
mely sajat identitasat adja és taplalja, melyhez tradiciok kétédnek, melyek életerdvel
és szerencsével ajandékozzak meg, ahol az emberi kapcsolatok dsszessége talalhato,
melyek Ot erdsitik és védelmezik.”

A pépa ezen nyilatkozata a vilag minden részén, minden népre €s nemzetre vo-
natkozoan érvényes, akkor is ha ezzel régebben elszenvedett igazsagtalansagok jova-
tétele jar egyiitt. Ebben a minden ember, nép és allam szamara kotelez6 kovetelés-
ben rejlik az egyhazi kijelentések értéke. A katolikus egyhaznak lehetdsége van arra,
hogy a vilagot behal6zo jelenléte miatt, kezessé valjon azért, hogy az emberi jogokat
minden ember szamara a vilag minden részén egyenlé mértékben hajtsak be. Egyik
mas intézmény sem tud ilyen mértékii kdvetelést a magaénak tudni. Az egyhdz sza-
mara ebbdl azonban az a kotelessége is fakad, hogy mindenhol ,,azonos mércével”
mérjen.

b. A megkiilonboztetés adomanya

A torténelem megmutatta: nemcsak keresztények képesek és készek fellépni az em-
beri jogokért és az emberi méltdsagért. ha az indoklas és az értelmi horizont kiilon-
bozoek is, az egyhdz mind azoknak az oldalan fog allni, akik az emberi jogokat és az
emberi méltoésagot a gyakorlatban probaljak megvalositani. Ekézben az is nyilvanva-
16va valik, hogy a kereszténység és a keresztény tanitds az embert6l nem idegen,
hanem sokkal inkabb azonos lényegii.

Ezért fontos, minden joakaratu emberrel egyiittmiikodni az emberi jogok meg-
ovasanak érdekében. Keresztények képesek kozremiikodni minden allammal, mely
vallja az emberi egyént és elismeri allamositott jogként az emberi jogok egyetemes-
ségét. Ennél a kozremiikodésnél az egyhaznak, mint minden egyes kereszténynek,
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koriiltekintéen kiilonbséget kell tennie, hogy mely kérdésekben kotottek a kereszté-
nyek a hitiik altal, azokto a praktikus kérdésektdl, melyekben a keresztények azonos
lelkiismeretesség esetén, kiillonbozo utakat kovetnek a cél érdekében.

Mulasztas volna, ha a katolikus egyhaz az emberi jogok elismerésével megfe-
ledkezne arrdl, hogy a politikai pluralitas is az emberi jogok egyike. Politikai allam-
¢és tarsadalmi rend tekintetében az egyhaz egyetlen opcidt ismer: az emberi szemé-
lyiség elvén kell nyugodnia. Ezen az alapon sok megoldas lehetséges, egészen addig,
amig maga az alap nem semmisiil meg. Tekintettel sok aktualis vitara éppen a meg-
kiilonboztetés képességét kell fejlesztenie az egyhaznak.

c. Az emberi jogok nemcsak a tavolban aktualisak

Az emberi jogok tiszteletben tartdsa mellett egyetlen tarsadalmi szerkezetben és
allamban sem szabad arrol megfeledkezni, hogy a kozvetlen kornyezetiinkben is
felemeljiilk hangunkat. Az evangélium altal kovetelt testvérszeretetet nem szabad
Htavoliak szeretetére” degeneralni. A mi tarsadalmunkban is vannak teriiletek, ahol
kérdéses, hogy megvalosultak-e az emberi jogok. Gondoljunk csak a meg nem sziile-
tett gyermek védelmének eltiin tudatossagara; gondoljunk arra, mily médon visel-
kediink kiilfoldi polgarainkkal szemben; vagy egy aktualis példat emlitve, hogyan
banunk a kitelepiil6kkel.

A probléma rétegzddése mellett vilagos kell, hogy legyen: itt honfitarsak jonnek
hozzank, akik a masodik vilaghabori kdvetkezményei miatt a legtovabb szenvedtek,
akik segitséget és tamogatast varnak, és akik beutazasat nem szabad megtiltani.
Ezeket az embereket is megilletik az elidegenithetetlen emberi jogok — 6k is hason-
masai és teremtményei Istennek. A példa megmutatja, hogy nem mindig kényelmes
az emberi jogokért harcolni. Legyen sz6 az élethez valo jogrol, a hazahoz valé jogrol
vagy a vallasszabadsagrol. Aki harcol az emberi jogokért, szamolnia kell azzal, hogy
a kor szellemével ellentmondasban él. Ez azonban ki kell tudni birni.

Az emberi jogokért torténd elkdtelezettség az egyhaz alapvet6 feladatabol fakad.
Ez az alapvet6 feladat nem keresztényekre iranyul, hanem az emberre. Villot kardi-
nalis 1973-ban ezt irta: az egyhaz ,, kiildetése ellen tenne, ha elmulasztana tanubizo-
nyossagat adni azon probléemdkra, melyek esetében az emberek szellemi és foldi
joléte foroghat kockan.”

Osszegzés

Egyhaz és emberi jogok torténetét a multban és a jelenben is erdfeszitések és mu-
lasztasok alkottak. A katolikus egyhaznak nem kell rejtézkddnie. Az egyhaz nyilva-
nos elkdtelezettséggel és sok aprolékos munkaval harcol az emberi jogok megdvasa-
ért és megvalositasaért. De ahogy az egyhaz mindig ,,blinds egyhaz” is, gy voltak
és vannak mulasztasai. Ezt kitartassal és tiirelemmel elszenvedni, maradando feladata
minden kereszténynek, foképpen, ha kozvetlen politikai felelésséggel van felruhazva.

(Forditotta: Kispal Gabriella)
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Die Katholische Kirche und die Menschenrechte

Im Anfang steht der Dank. Dank ist ein Hauptwort und die richtige Bezeichnung fiir
ein Ding. Ich kann sagen, dass ich Dinge habe, z.B. ein Haus, eine Uhr, ein Auto.

Die richtige Bezeichnung fiir eine Tatigkeit, um einen Prozess auszudriicken
aber ist ein Verbum, zum Beispiel: ich bin, ich liebe, ich wiinsche — und deswegen
sage ich lieber: Ich danke, und das konnte ich sogar singen: ,,Gratias agamus ...*

Das hat auch den weiteren Vorteil, dass das Ich zur Sprache kommt: Ich danke —
also bin ich und ich bin, damit ich danke.

Wer aber bin ich?

Und so stelle ich mich Thnen vor:

Ich bin am 23.01.1934 in Mahrisch-Triibau (heute nur noch Moravska Trebova)
als tschechoslowakischer Staatsbiirger deutscher Volkszugehdrigkeit geboren.

Mein Vater, damals 24 Jahre alt, war als wehrpflichtiger Soldat im
Infanterieregiment Nr. 5 des tschechoslowakischen Heeres in Uherské Hradiste
(Ungarisch Hradisch) in der Ndhe von Velehrad, dem Ursprungsort der mahrischen
Mission von Cyrill und Method stationiert. Sein Kapitan teilte ihm zwar mit, dass
ich geboren war, aber er beauftragte doch sicherheitshalber die tschechische
Gendarmerie in meiner Heimatstadt, nachzusehen, ob ich {iberhaupt existierte, und
dann erst gab er ihm Urlaub.

Da kam dann also der tschechische Gendarm an mein Bettchen um nachzusehen.
Das war mein allererster Kontakt mit der tschechoslowakischen Staatsmacht.

Elf Jahre spéter sollte mir dann befohlen werden, den Lastwagen zum
Abtransport der Vertreibung zu besteigen: ,,Gerhard Pieschl, ruff auf die Auto!*

Ein weiterer Kontakt mit der tschechoslowakischen Staatsmacht nahm ein
gliicklicheres Ende, weil der tschechische Pfarrer meiner deutschen Heimatstadt, Dr.
Rudolf Simon, den geplanten Abtransport der Hitlerjugend 1945 verhinderte.

1938 wihrend der Sudetenkrise iiberbrachte wahrscheinlich derselbe Gendarm,
dem ich ja schon von der Geburt her bekannt war, meinem Vater personlich den
Einberufungsbefehl — nicht ohne den dringenden Hinweis, dass er sich erschieflen
miisste, wiirde der Vater der Einberufung nicht nachkommen. Zuvor aber hatte der
Vater die Moglichkeit gehabt, in der Zeit der Arbeitslosigkeit im tschechischen Heer
Offizier zu werden — allerdings widre der Preis die Aufgabe der deutschen
Volkszugehorigkeit, das aber stand auBer Frage. So konnte er dann spiter in der
deutschen Armee als gemeiner Soldat anfangen.

Er ist dann 1944 in der Schlacht um Budapest in Hatvan als Offizier gefallen
und ruht in ungarischer Erde auf dem Soldatenfriedhof in Szekesfehervar.

Das also ist meine Familiengeschichte, das bin ich. Und so wird es lhnen
verstandlich, dass ich fiir die Verleihung der Ehrendoktorwiirde, wie es aus der
Bezeichnung iiberdeutlich hervorgeht, zunédchst eine Ehre, eine grofe Ehre der
Universitit von Pecz und ihrer Philosophischen Fakultit aus ganzem Herzen danke.

Katholische Kirche und Menschenrechte — Einsatz und Versdumnisse

Wer sich heute iiber die Menschenrechte und ihre Einschédtzung in Katholischer
Theologie und Kirche informieren will, wird sicher zum zweiten Band des katholischen
Erwachsenenkatechismus ,,Leben aus dem Glauben" glreifen.1 Ein Blick in den Index
zeigt, dieser Themenbereich nimmt einen breiten Raum ein. Bei genauerem Studium
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ist festzustellen, dass die katholische Kirche heute die Menschenrechte als Malistab
fir ein menschenwiirdiges Leben ansieht. Diese Einschitzung steht am Ende einer
Entwicklung der geistigen Auseinandersetzung von Theologie und Kirche mit den
,,Menschenrechten".

Es ist nicht zu iibersehen, die Idee der Menschenrechte hat durchaus religidse, ja
christliche Wurzeln. Dies wird schon optisch an den grundlegenden Dokumenten
sichtbar. Schaut man sich die Tafeln an, auf denen die , Déclaration des droits de
I'nomme et du citoyen" vom 26. August 1889 niedergeschrieben wurde, so werden
Erinnerungen an religiése Symbole wach. Diese Tafeln erinnern an Darstellungen
der Gesetzestafeln der Zehn Gebote, sie sind eingerahmt von Figuren, von denen der
eine einen Engel darstellt, und dariiber ist ein Auge im Dreieck zu sehen: Symbol fiir
das Auge Gottes. Im Text dieser ,,Declaration” heilit es unter anderem:

,Daher erkennt und erkldrt die Nationalversammlung in Gegenwart und unter
dem Schutz des hochsten Wesens folgende Rechte des Menschen und des Biirgers:

1. Die Menschen werden frei und gleich an Rechten geboren und bleiben es.

2. Der Endzweck aller politischen Vereinigung ist die Erhaltung der natiirlichen und
unabdingbaren Menschenrechte. Diese Rechte sind die Freiheit, das Eigentum, die
Sicherheit, der Widerstand gegen Unterdriickung."

Wenn heute eine Deklaration der Menschenrechte, nehmen wir an, die Artikel 1
bis 19 des Grundgesetzes der Bundesrepublik Deutschland oder der Text der ,,Universal
Declaration of Human Rights" der UN vom 10. Dezember 1948 oder die Konvention
des Europarates zum Schutz der Menschenrechte und Grundfreiheiten vom 4. Novem-
ber 1950, mit solch religiosen Symbolen verdffentlicht wiirde, gébe es mit Sicherheit
Erstaunen und Kritik. Ja, solches wiirde als eine ungerechtfertigte Theologisierung
angesehen werden, eine unzuldssige Vereinnahmung zugunsten der Kirche.

Fiir eine solche Kritik gibt es eine interessante zeitgeschichtliche Parallele: Als
1963 Papst Johannes XXIII. die Enzyklika ,,Pacem in terris" verdffentlichte und
darin in aller Deutlichkeit die allgemeinen Menschenrechte von der katholischen
Kirche anerkannt wurden, gab es in der Presse Kritik und Erstaunen: Die Enzyklika sei
zu wenig theologisch.' Die Adressaten jener Enzyklika waren zum ersten Mal in der
Kirchengeschichte nicht nur die Gldubigen der eigenen Kirche, sondern ,alle
Menschen guten Willens".

Zu Beginn der Enzyklika heil3t es: ,, Rundschreiben unseres Heiligen Vaters, Jo-
hannes XXIII., durch Gottes Vorsehung Papst, an die ehrwiirdigen Briider, die
Patriarchen, Primaten, Erzbischdfe, Bischife und an die anderen Oberhirten, die in
Frieden und Gemeinschaft mit dem Apostolischen Stuhl leben, an den Klerus und die
Christgldubigen des ganzen Erdreiches sowie an alle Menschen guten Willens.”

Beim Thema ,Kirche und Menschenrechte" miissen also verschiedene
Dimensionen in Betracht gezogen werden.

Bischof Tenhumberg schrieb 1976: ,,So sind die Menschenrechte zur Klammer
geworden, die den Schutz und die Wahrung der klassischen individuellen Menschen-
rechte mit den alten und neuen Forderungen nach sozialer Gerechtigkeit und nach
gerechten Sozialstrukturen verbindet, Entwicklungsarbeit der Kirche und Entwick-
lungspolitik eingeschlossen. Zugleich werden die Menschenrechte zur Klammer, die
das Engagement der Christen aus dem Geist des Evangeliums und der christlichen
Soziallehre mit dem gleichgerichteten Engagement aller Menschen guten Willens verbin-
det, zumindest verbinden kann. Je breiter der allgemeine Konsens in den Menschen-
rechten wird, um so mehr Chancen haben sie, gewahrt und verwirklicht zu werden."
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Katholische Kirche und Menschenrechte

-ein langer Weg bis zur Enzyklika ,,Pacem in terris"

,Kirche und Menschenrechte" ist heute in der Offentlichkeit im allgemeinen kein
Thema, das mit einem Fragezeichen versehen wird. Nicht zuletzt durch den Einsatz von
Papst Johannes Paul II. ist die Kirche zum unermiidlichen Mahner fiir die Einhaltung
der Menschenrechte in der Welt geworden.

In seiner ersten Enzyklika ,,Redemptor hominis" schrieb Papst Johannes Paul II.:

,,Die Kirche braucht nicht zu betonen, wie sehr dieses Problem mit ihrer
Sendung in der Welt von heute verbunden ist. Es bildet nimlich eine der grundlegenden
Voraussetzungen fiir den sozialen und internationalen Frieden, wie Johannes XXIII.,
das Zweite Vatikanische Konzil und auch Paul VI. in besonderen Dokumenten dargelegt
haben. Letztlich fiihrt sich der Frieden zuriick auf die Achtung der unverletzlichen
Menschenrechte — opus iustitiae pax -, wihrend der Krieg aus der Verletzung dieser
Rechte entsteht und noch gréfiere derartige Verletzungen nach sich zieht."

Auch in seinen spiteren Reden und Schreiben spielen die Menschenrechte und
ihre Verteidigung eine besondere Rolle. Das ist allseits begriit worden, denn fiir viele
Zeitgenossen muss eine der dringlichsten Aufgaben der Kirche darin gesehen werden,
als Anwalt der Menschenrechte und der Unterdriickten sowie Unterprivilegierten,
denen diese Rechte weltweit vorenthalten werden, das Gewissen der
Weltdffentlichkeit wachzuriitteln und die Menschenrechtsverletzungen, wo immer in der
Welt sie geschehen, mit dem gesamten Einsatz der moralischen Autoritdt der Kirche
anzuklagen.

Fast tdglich berichten die Massenmedien {iiber eklatante Verletzungen der
Menschenrechte, volkische und rassische Diskriminierungen, ethnische Sduberungen,
brutale Morde an ganzen Volksgruppen, wirtschaftliche und politische Ausschaltung von
Minderheiten, systematische Verfolgung von Andersdenkenden, physische und
psychische Folter, Terror und Brutalitit gegen Wehrlose, Ausbeutung, Hunger und
Armut in vielen Teilen der Welt. Es besteht die Gefahr, dass durch die unablissige
und massive Konfrontation mit derartigen Nachrichten mit der Zeit eine allmahliche
Gewohnung an das Unmenschliche eintritt und das Gewissen der einzelnen und der
Offentlichkeit abstumpfen.

Andererseits ldsst sich nicht verkennen, dass in der Zeit nach dem Zweiten
Weltkrieg die Sensibilisierung fiir Menschenrechtsfragen, besonders unter der jungen
Generation, stindig zugenommen hat. Die Menschenrechtsfragen sind in den letzten
Jahren zu einem beherrschenden Thema der dffentlichen Diskussion auf nationaler und
internationaler Ebene geworden. Von der Kirche wird in dieser Situation nicht nur
erwartet, dass sie einen liberzeugenden Beitrag zur uneingeschriankten Sicherung der
Menschenrechte leistet, sondern auch, dass sie zur Kldrung der mit den
Menschenrechtsfragen verbundenen Probleme beitrdgt. Fiir die Kirche selbst stellt sich
dabei die Frage, wie sie ihrerseits das Anliegen unverduBlerlicher Rechte des Menschen
von ihrem Selbstverstindnis her so begriinden kann, dass es sowohl biblisch und
theologisch legitimiert als auch fiir Nichtchristen und Nichtkatholiken akzeptabel ist.

Die Kirche hat auf dem Zweiten Vatikanischen Konzil feierlich erklirt, dass sie
ihre Tore weit zur Welt hin 6ffnen und in einen Dialog mit allen Gutwilligen eintreten
wolle. Das Thema Menschenrechte ist ein zentrales Feld der Begegnung von Kirche und
moderner Welt. Da die weltweite Anerkennung und Durchsetzung der Menschenrechte
eine unverzichtbare Voraussetzung fiir den Frieden ist, kann die Kirche ihre
Friedensbotschaft dem heutigen Menschen nur glaubhaft verkiinden, wenn sie einen
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iiberzeugenden Beitrag zur Sicherung der Rechte der Menschen in allen Teilen der Welt
leistet. Die Menschenrechte sind eine Herausforderung an die Kirche und ein aktueller
Test fiir ihre Glaubwiirdigkeit in unserer Zeit.

Papst Johannes Paul II. sind in diesem Zusammenhang zwei Aspekte besonders
wichtig: Zum einen die moralische Unterstiitzung der Vereinten Nationen und das
Eintreten fiir die internationalen Institutionen. Es geniigt nicht, die Menschenrechte
einzufordern und ihre Verletzungen anzuprangern. Es darf nicht bei bloen Deklamationen
bleiben, es miissen wirksame Institutionen geschaffen werden, welche die Anerkennung
der Rechte garantieren und sanktionieren kdnnen. Zum anderen muss die Kirche,
will sie in der Menschenrechtsfrage glaubwiirdig bleiben, dafiir Sorge tragen, dass die
Grundrechte auch und vor allem in der kirchlichen Gemeinschaft voll respektiert werden.
Die Kirche hat in dieser Hinsicht eine hohe Verantwortung. Sie soll nach den Worten des
Papstes ein ,,Spiegel der Gerechtigkeit" (speculum iustitiae) sein.

Es ist interessant festzustellen, dass der Beitrag des Papstes zur Erhaltung und
Einhaltung der Menschenrechte in der Offentlichkeit — auch bei sonst der Kirche
eher kritisch gegeniiberstehenden Menschen — geschitzt wird. Die Gesellschaft
respektiert, ja akzeptiert die Kirche bei den Bemiihungen fiir volle Anerkennung der
Menschenrechte.

Dies war nicht immer so. Ein Blick in die Geschichte legt aber nahe,
Versdumnisse der Kirche nicht zu verschweigen. In prégnanter und offener Kiirze
formuliert Vorgrimmler im ,,Lexikon fiir Theologie und Kirche":

,Letztlich griinden alle Menschenrechte in jenem Verstindnis der absoluten
Wiirde und Giiltigkeit der Person, die das Christentum gebracht und selber langsam
zu verstehen gelernt hat, oft erst unter dem Druck einer sidkularisierten Form dieser
christlichen Grundiiberzeugung."’

Hier ist das Problem bekennend genannt. In ebensolcher Offenheit und Klarheit
hat die Pépstliche Kommission ,Justitia et Pax" 1976 in dem Arbeitspapier ,,Die
Kirche und die Menschenrechte" selbstkritisch zuriickgeblickt und festgestellt: ,,Es gab
Zeiten, in denen die geschichtliche Entwicklung zur Anerkennung der
Menschenrechte von biirgerlichen und kirchlichen Stellen durch Argumente und
institutionelle Strukturen verdeckt wurde, die diesen Fortschritt hemmten. Wir sind uns
dessen wohl bewusst, dass die Haltung der Kirche in den letzten zwei Jahrhunderten
gegeniiber den Menschenrechten nur zu oft durch Zogern, Einspriiche und Vorbehalte
gekennzeichnet war. Gelegentlich kam es auf katholischer Seite sogar zu heftigen
Reaktionen gegen jede Erkldrung der Menschenrechte im Geiste des Liberalismus und
des Laizismus.

Die grundlegenden Verdnderungen, hervorgerufen durch die neuen Ideale der
Freiheit, des Fortschritts und der Verteidigung der Menschenrechte in der Aufklarung
und der Franzosischen Revolution, die Sékularisation der Gesellschaft gegen den
Klerikalismus, die dringende Notwendigkeit, dem Indifferentismus, dem Naturalismus und
vor allem dem totalitiren und antiklerikalen Laizismus (liberal im Denken, aber feindlich
gegen jede Religion) zu widerstehen: All das bewog die Papste oft zur Vorsicht und
Ablehnung, ja manchmal sogar zur offenen Feindschaft und Verurteilung."®

Eine bescheidene Wende in der Haltung der Kirche vollzog sich schon unter Leo
XIII. Vor allem der soziale Kontext der Menschenrechte wurde in ,,Rerum novarum"
in den Uberlegungen zur Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung praktisch umgesetzt.
Diese noch eher vorsichtige Anndherung an die Idee der Menschenrechte wurde von Pius
XI. in der Enzyklika ,,Quadragesimo anno" verstirkt, in der er eine positive Formu-
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lierung der Menschenrechte gibt. Unter Papst Pius XII. konzentrierte sich das
Lehramt der Kirche schon auf die Verteidigung der Menschenrechte. In der
Weihnachtsansprache im Jahre 1942 trat er dafiir ein, dass die von Gott verlichene
Wiirde des Menschen wiederhergestellt werde, und in der Weihnachtsansprache 1944
verteidigte der gleiche Papst das Recht aller Biirger, am offentlichen Leben und an der
Regierung des Staates teilzunehmen. Bei anderen Gelegenheiten unterstiitzte er besondere
Rechte, wie das Recht jeder Familie auf geniigenden Lebensraum; das elementare und
urspriingliche Recht der Eltern, selbst zu entscheiden, wie ihre Kinder erzogen
werden; das Recht auf Leben und auf kdorperliche und geistige Gesundheit. Diesem
grundlegenden Menschenrechtsverstindnis entspringt auch sein Eintreten flir die
Rechte der Vertriebenen und Fliichtlinge.’

Den entscheidenden Durchbruch in der Haltung der katholischen Kirche zu den
Menschenrechten vollzog Papst Johannes XXIII. in der Enzyklika ,,Pacem in terris".
Ihre Bedeutung ist bis heute richtungweisend. Inhalt und Form der Enzyklika stehen
bei Papst Johannes XXIII. in einem engen Zusammenhang. Er hatte erkannt, dass
Frieden und Menschenrechte untrennbar miteinander verbunden sind. Deshalb sah er
es als seine Pflicht an, fiir diese Ziele nicht nur die Gemeinschaft der Glaubigen
anzusprechen, sondern ,alle Menschen guten Willens". Diese Zielgruppe
anzusprechen hatte dann auch Konsequenzen fiir Argumentationsart und Sprache.

Zentral vorangestellt wird in ,,Pacem in terris" eine Grundiiberlegung zum
Menschenverstindnis. Es heiflt hier, der Mensch sei ,,seinem Wesen nach Person".
,Er hat eine Natur, die mit Verstand und Willensfreiheit ausgestattet ist; er hat aus sich
Rechte und Pflichten, die unmittelbar und gleichzeitig aus seiner Natur hervorgehen.
Weil sie allgemein giiltig und unverletzlich sind, kdnnen sie auch in keiner Weise
veridufBert werden.""

Wiederum &duBerst prazise das ,Lexikon fir Theologie und Kirche":
,Menschenrechte nennt man die Summe jener unverduerlichen und unverzichtbaren
Grundrechte, die jedem einzelnen Menschen (auch dem Kind und dem Verbrecher)
aufgrund seines menschlichen Wesens (als einer Person) nach dem Naturrecht (in dessen
jeweiliger historischer Gestalt) eingerdumt werden miissen, damit er sich wirklich als
freie, eigenverantwortliche Person verwirklichen kann; sie werden vor allem als vom Staat
und seiner politischen Rechtsordnung zu respektierende betrachtet."''

Mit anderen Worten: Menschenrechte diirfen niemandem abgesprochen,
niemandem vorenthalten werden, und es kann auch keiner selbst auf sie verzichten.

Wie sehr sich Johannes XXIII. bemiiht, in der Sprache all derer zu sprechen, die
guten Willens sind, wird in der ganzen Anlage des Textes von ,,Pacem in terris" deutlich.
Um keine theologischen Anforderungen an denjenigen zu stellen, der weltanschaulich
nicht auf dem christlichen Boden steht, gebraucht er eine Formulierung, die anndhernd
die gleiche ist wie jene der allgemeinen Erklarung der Menschenrechte in der Charta der
Vereinten Nationen: Der Mensch hat eine Natur, ,,die mit Verstand und
Willensfreiheit ausgestattet ist". Die Theologie spricht in diesem Zusammenhang von
dem ,natiirlichen Bild Gottes im Menschen" und leitet daraus die Rechte und Pflichten
des Menschen her.

Fiir den Christen hat iiberdies die mit Verstand und Willensfreiheit ausgestattete
menschliche Natur noch weitere Dimensionen, worauf der Papst unmittelbar
anschlieBend hinweist: ,,Denn die Menschen sind ja durch das Blut Jesu Christi
erlost, durch die gottliche Gnade S6hne und Freunde Gottes geworden und zu Erben
der ewigen Herrlichkeit eingesetzt."'> Mit Bedacht also hat Papst Johannes XXIIIL. in

17



Gerhard Pieschl

dieser Enzyklika ein Menschenverstindnis begriindet, das von der Personalitit des
Menschen ausgeht. ,,Person sein" heilit: Der Mensch ist fahig zur Selbstbestimmung,
er ist dazu berufen, sein Leben nach eigenem Entwurf und in eigener Verantwortung
zu entwerfen, zu gestalten und zu fiihren. Ganz bewusst wird diese allgemeine Grundlage
erst in einem weiteren Abschnitt der Enzyklika im Lichte der Offenbarung gedeutet.
Damit stellt Papst Johannes XXIII. die Forderung nach Anerkennung der Menschen-
rechte zundchst auf einen Boden, den jeder betreten kann, der guten Willens ist.

Fiir Christen stellen sich im Einsatz fiir Menschenrechte zwei Aspekte dar: Zum
einen wird deutlich, dass die Verwirklichung der christlichen Lehre etwas allgemein
Menschliches ist, das iiber alle konfessionellen und religiosen Schranken hinaus jeden
Menschen betrifft; zum anderen ist der Einsatz fiir Menschenrechte eine Verpflichtung
vom Evangelium her, der Lehre Jesu Christi gerecht zu werden.

Das Menschenverstindnis des Evangeliums verlangt einen unbedingten Respekt vor
dem einzelnen Menschen und vor seiner Wiirde. Jeder einzelne ist Ebenbild und Kind
Gottes, und niemand darf davon ausgeschlossen werden. Dieses Verstindnis vom
Menschen schliefit aus, dass der einzelne gegeniiber Volkern oder Staaten oder der
Gesellschaft in den Hintergrund tritt.

Der Apostel Paulus schreibt in seinem Brief an die Galater: ,,Da ist nicht Jude noch
Grieche, nicht Sklave noch Freier, nicht Mann noch Frau, denn ihr alle seid einer in
Christus" (Galater 3,28). Nicht Volk, nicht Staat, nicht Kaiser, nicht Herrscher steht
iiber den Menschen, sondern Christus ist der Herr und Bruder. Diese biblisch fundierte
Sicht der Menschenrechte ist fiir Christen bindende Verpflichtung. Sie befdhigt aber
gleichzeitig, mit allen Menschen guten Willens, die die unverduferlichen Rechte der
menschlichen Person anerkennen, zusammenzuwirken. Es wird deutlich, dass mit
unterschiedlichen Begriindungen gleiche, gemeinsame Ziele verfolgt werden
konnen. Dies ist gerade fiir das Zusammenleben in einer weltanschaulich pluralen
Gesellschaft wichtig.

Anerkennung der Religionsfreiheit als Menschenrecht

im Zweiten Vatikanischen Konzil

Die Fortentwicklung des Bewusstseins fiir die Menschenrechte in der katholischen
Kirche ldsst sich am deutlichsten an der Haltung zur Religionsfreiheit aufzeigen. In der
,Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der UN" von 1948 heif3t es in Artikel
18: ,,Jeder Mensch hat Anspruch auf Gedanken-, Gewissens- und Religionsfreiheit,
dieses Recht umfasst die Freiheit, seine Religion oder seine Uberzeugung zu wechseln,
sowie die Freiheit, seine Religion oder seine Uberzeugung allein oder in
Gemeinschaft mit anderen, in der Offentlichkeit oder privat, durch Lehre, Ausiibung,
Gottesdienst und Vollzichung von Riten zu bekunden."" Ahnliche Formulierungen
finden sich in Artikel 9 der ,Europdischen Konvention zum Schutz der
Menschenrechte" von 1950. Auch in der Schlussakte der KSZE in Helsinki von 1975
verpflichten sich die Unterzeichner diesen Prinzipien.

Unter der Riicksicht des Themas soll aber im Blick auf das Dekret ,,Dignitatis
humanae personae" auf eine Entwicklung im Verstdndnis der Religionsfreiheit in der
katholischen Kirche aufmerksam gemacht werden, die einen groflen Fortschritt
bedeutet und zur Glaubwiirdigkeit der Kirche im Einsatz fiir die Menschenrechte
beigetragen hat.'

Im Entwurf des IX. Kapitels des Dekrets ,,Uber die Kirche" wurde 1962 beziiglich
der Religionsfreiheit noch jene Auffassung vertreten, die im 19. Jahrhundert besonders
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deutlich formuliert wurde und fiir viele als Inbegriff katholischer Intoleranz galt: Ist die
Mehrheit der Menschen in einem Staat katholisch, dann muss der Staat ebenfalls
katholisch sein. Fiir die Bekenner eines anderen Glaubens gibt es kein Recht, diesen
Glauben offentlich zu bekennen. Der Staat kann und muss unter Umstinden aber
wegen des Gemeinwohls ihr Bekenntnis tolerieren. Ist die Mehrheit der Menschen in
einem Staat nichtkatholisch, dann hat sich der Staat nach dem Naturrecht zu richten,
das heif3t, er hat sowohl den einzelnen Katholiken als auch der Kirche alle Freiheit zu
lassen. In dieser Auffassung ist Toleranz blofe Duldung, und von eigentlicher
Religionsfreiheit kann keine Rede sein. Dieses Kapitel verschwand mit dem ersten
Entwurf.”” Das Thema Religionsfreiheit wurde gesondert behandelt. Die Erklirung iiber
die Religionsfreiheit erhielt einen Untertitel, der fiir das Verstdndnis wichtig war: ,,Das
Recht der Person und der Gemeinschaften auf gesellschaftliche und biirgerliche
Freiheit in religiésen Dingen."'®

E.-W. Bockenforde hat in den ,,Stimmen der Zeit" darauf hingewiesen, worin die
groBie Bedeutung dieses Dokumentes besteht.'” Erstmals hat die Kirche in einem amtlichen
Dokument die Religionsfieiheit ,als ein unverbriichliches, unentziehbares Recht der
Person anerkannt". Die traditionelle katholische Lehre hatte die Anerkennung eines
Rechts auf Religionsfreiheit im Ergebnis immer abgelehnt.

Sie ging vom Primat der Wahrheit gegeniiber der Freiheit aus und von der These,
dass dem Irrtum an sich kein Recht gegeniiber der Wahrheit zukommen kdnne. Das ist
iiber Jahrhunderte hinweg immer wieder gesagt und gelehrt worden.

Ein so groBer Theologe wie Thomas von Aquin hat — in seinem Sentenzen-
kommentar — der weltlichen Obrigkeit ausdriicklich das Recht zuerkannt, Haretiker in
den Tod zu schicken, auch dann, wenn sie die anderen nicht gefdhrdeten, denn ,,sie sind
Léasterer gegen Gott (blasphemi in deum), weil sie einem falschen Glauben folgen".
Auch die groBen Reformatoren — Luther, Melanchthon und erst recht Calvin — sind
von dieser Lehre zwar zum Teil graduell, im Hinblick auf die Sanktionen aber
keineswegs prinzipiell abgeriickt.

Worin lag der Kern dieser vorkonziliaren kirchlichen Lehre? Der Kern lag darin,
dass Subjekt, Triager des Rechts, nicht der Mensch als Person war. Das war im Grunde
eine Verkehrung des Gedankens jeden Naturrechts. Recht kam dem Menschen nicht als
Menschen zu, als Ausfluss seines personalen Seins und zur Sicherung seiner personalen
Freiheit, sondern nur, sofern und soweit er in der religidsen und sittlichen Wahrheit steht.
Nicht der Mensch als solcher, sondern nur die Wahrheit hatte letztlich Recht. In die
Ordnung des menschlichen Zusammenlebens Ttbersetzt, hiee das: Diejenigen
Menschen, die im Besitz der Wahrheit sind oder sich darin glauben, und die Instanz, die
iber die Wahrheit entscheidet, haben Recht. Wahrheit existiert ja im Bereich der
irdischen Welt in der Wahrheitsiiberzeugung konkreter Menschen. Stehen nun aber
verschiedene =~ Wahrheitsanspriiche in  den  Wahrheitsiiberzeugungen  von
Menschengruppen gegeneinander, so beansprucht jeder allein fiir sich das Recht und
verweigert es dem anderen.

Das Konzil hat dies alles weit hinter sich gelassen. Es anerkennt ausdriicklich das
duBere Recht jedes Menschen auf religidse Freiheit und versteht es als unabdingbares
Recht der menschlichen Person. Es stellt klar, dass das Recht auf religiose Freiheit
unabhingig von der objektiven Wahrheit der religiosen Uberzeugung des einzelnen und
unabhéngig von seinem subjektiven Bemiihen um diese Wahrheit besteht.

Die Konzilserklarung iiber die Religionsfreiheit hat das Prinzip der rechtlichen
Unverfiigbarkeit der personalen Freiheit in Bezug auf die Religion — und damit einen
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unverzichtbaren Teil des modernen Freiheitsgedankens — anerkannt. Sie hat diese
Anerkennung noch vertieft, indem sie sie auch theologisch begriindet hat, ndmlich aus
der Freiheit des Glaubensaktes heraus, der um seiner selbst willen die Freiheit, nicht zu
glauben, voraussetzt. Das hat Konsequenzen fiir die Erwartungen der Kirche an die
staatliche Ordnung: Der Staat darf Religionsfreiheit in keiner Weise einschrianken; die
staatliche Ordnung muss die Gleichheit der Biirger vor dem Gesetz gewahrleisten,
aber von einer spezifischen Pflicht des Staates gegeniiber der katholischen als der wahren
Religion ist keine Rede mehr.

Es gab nicht wenige, die die kritische Frage stellten, ob das Konzil damit nicht den
Wahrheitsanspruch des katholischen Glaubens aufgegeben habe. Dies ist jedoch nicht der
Fall. Das Konzil hdlt am Wahrheitsanspruch des katholischen Glaubens fest.

Die Erkldrung unterscheidet aber — und darin sieht E.-W. Bockenforde mit Recht
einen grundlegenden Fortschritt — zwischen der rechtlichen Ordnung auf der einen und
moralischen Pflichten auf der anderen Seite. Die Pflicht, die religiose Wahrheit zu
suchen und an ihr festzuhalten, lasst das duBlere Recht auf religidse Freiheit unberiihrt.
Letzteres richtet sich ja nur gegen Eingriffe anderer Menschen und der staatlichen
Gewalt.'®

Daraus folgt auf der Grundlage der Lehre des Konzils eine wesentliche
Unterscheidung, die heute in vielen aktuellen politischen Diskussionen auch im
kirchlichen Bereich hilfreich sein sollte: Rechtliche Ordnung und moralische Ordnung
stehen in einem Zusammenhang, aber sie sind nach Inhalt und Ziel unterschieden. Das
Recht betrifft die Beziechungen der Menschen untercinander und im Verhéltnis zur
staatlichen Gewalt, es betrifft nicht die Beziechungen des Menschen zu Gott. Das
Recht ist nicht auf das ewige Heil und die moralische Vollendung der Menschen, sondern
auf die duBere Ordnung ihres irdischen Zusammenlebens bezogen. Es ist primér nicht
Tugend- und Wahrheitsordnung, sondern Friedens- und Freiheitsordnung. Eben darum
ermoglicht es jedem einzelnen, gemdB der Wahrheit, wie er sie erkennt oder im Glauben
ergreift, zu leben und so sein Heil zu erwirken.

Das Problem der traditionellen katholischen Toleranzlehre bestand letztlich darin,
dass Prinzipien, die fiir den moralischen Bereich ihre Giiltigkeit hatten, ohne weiteres auf
den rechtlichen Bereich iibertragen wurden. Dadurch wirkten sie — sicher oft ungewollt
— Freiheit zerstorend und totalitdr. Auf zwei mdgliche Fehlentwicklungen in unseren Tagen
sei hingewiesen:

a.) Es entsteht manchmal der Eindruck, als wiirden diese Errungenschaften des
Konzils, die viel zur Glaubwiirdigkeit der katholischen Kirche im FEinsatz fiir die
Menschenrechte beigetragen haben, heute leichtfertig aufs Spiel gesetzt. Man denke
an jene Gruppen, die unter Berufung auf die Lehre der Kirche oder gar des Evangeliums
ihre eigene politische Meinung als die einzig wahre verstehen und bereit sind, sie mit
allen Mitteln — weil es ja wahr ist — durchzusetzen. Sie laufen Gefahr, totalitir zu
werden und gegen die Freiheit der Person zu agieren.

b.) Manche Stimmen meinen, die Religionsfreiheit bediirfe nicht nur der
Verwirklichung nach auflen, zum staatlichen Bereich und zur weltlichen
Rechtsordnung hin, sondern auch nach innen, in die Kirche hinein. Hier kommt es
indes leicht zu einem Missverstindnis. Religionsfreiheit zielt nicht auf Glaubensfreiheit
gegeniiber der eigenen Kirche, der man angehort, sondern auf die rechtliche Freiheit,
einer solchen Gemeinschaft anzugehoren oder sich von ihr — zumindest im &uferen
Rechtsbereich — zu trennen. Eine Glaubensgemeinschaft, sei sie als Kirche verfasst
oder nicht, beruht ja gerade darauf, dass bestimmte Glaubensinhalte als wahr

20



A katolikus egyhaz és emberi jogok

angenommen und in Lehre und Praxis festgehalten werden. Diesen Inhalten
gegeniiber, die die Identitdt der Glaubensgemeinschaft begriinden, kann es nicht —
innerkirchlich — Religionsfreiheit geben.

Zusammenfassend ist festzustellen: Im Dekret iiber die Religionsfreiheit hat die
katholische Kirche im Zweiten Vatikanischen Konzil iiberzeugend dargelegt, dass
sie es ernst meint mit den Menschenrechten als unverduBlerlichem Recht der Person.
Sie fordert Religionsfreiheit nicht nur als ein Recht fiir die eigene Kirche, sondern
im Mittelpunkt steht die Anerkennung der Religionsfreiheit als Recht jeder Person. Die
Kirche erhebt so die Stimme glaubwiirdig als Anwalt fiir die Menschenrechte im
umfassenden Sinne, wie es Papst Johannes Paul II. vor der Vollversammlung der UNO 1979
ausdriickte, in dem Wissen, dass, wenn ,die Wahrheiten und Prinzipien" der
Menschenrechte vergessen und iibergangen wiirden und ihre ,,Evidenz verlieren"
sollten, die Menschheit ,,von einer neuen Zerstérung bedroht sein" kénnte.””

Aufgaben in Gegenwart und Zukunft
Die beste Theorie nutzt freilich wenig, wenn sie nicht in der Praxis angewandt wird
und sich dort auch bewéhrt. Deshalb hat die Bischofssynode 1971 ganz freimiitig
festgestellt: ,, Wenn die Kirche Zeugnis von der Gerechtigkeit ablegen soll, dann weifs sie
sehr wohl, dass der, der d&ffentlich von der Gerechtigkeit zu sprechen wagt, zundchst
selbst in den Augen des anderen gerecht sein muf3."’

Dieser Satz gilt fiir die Kirche, er gilt aber auch fiir das Leben des einzelnen
Christen. Daraus ergeben sich viele Konsequenzen. Drei Beispiele seien genannt:

a) Eintreten fiir alle Menschenrechte, ob gelegen oder ungelegen

Der Einsatz der Kirche fiir Menschenrechte bedeutet in erster Linie, Stimme fiir die
Bedréngten und Unterdriickten zu sein, Stimme und Wortfiihrer fiir die, die selbst nicht
sprechen konnen. Es gilt — ob gelegen oder ungelegen -, Anwalt fiir den Menschen zu
sein, egal ob der Mensch im Osten oder im Westen, im Norden oder im Siiden der Erde
beheimatet ist.

Da die Kirche keine eigenen politischen Ziele verfolgt, ist sie heute vor allem
aufgerufen, jeglicher Einseitigkeit oder Verkiirzung der Menschenrechte
entgegenzutreten. Es geht um die ganze Person, um die Menschenrechte als Ganzes,
denn die einzelnen Rechte hingen zusammen: Ohne Freiheit gibt es keine
Gerechtigkeit, ohne Gerechtigkeit keine Freiheit. Freiheit muss sich erweisen in der
Freiheit zur Religionsausiibung, zur Gemeinschaftsbildung, in der Moglichkeit zur
politischen Mitwirkung, im Privateigentum, in der Erziehung und der Arbeitswelt. Wird
auch nur gegen einen Bereich verstoBen, muss die Kirche dies benennen.

Das gilt auch fiir das Recht auf die Heimat. Es ist deshalb Pflicht der Kirche,
auch in unseren Tagen deutlich zu machen, dass das Recht auf die Heimat zu den
grundlegenden Menschenrechten gehort. Papst Johannes Paul II. hat dies in einer
Ansprache vor dem Diplomatischen Korps im Vatikan am 16.1.1982 in aller
Deutlichkeit betont:

,,Der Mensch darf nicht des Grundrechtes beraubt werden, in dem Vaterland zu
leben und zu atmen, in dem er das Licht der Welt erblickt hat, in dem er die teuersten
Erinnerungen an seine Familie bewahrt, die Grdber seiner Vorfahren, die Kultur, die
ihm seine geistige Identitdt verleiht und sie ndhrt, die Traditionen, die ihm Lebenskraft
und Gldcszchenken, die Gesamtheit der menschlichen Beziehungen, die ihn stirken und
schiitzen."”
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Diese Aussage des Papstes gilt an allen Orten, fiir alle Volker und Nationen, sie
gilt auch dann, wenn damit eine zumutbare Wiedergutmachung fiir erlittenes Unrecht
verbunden ist. In der verbindlichen Forderung fiir alle Menschen, Volker und Staaten
liegt die GroBe kirchlicher Aussagen. Die katholische Kirche hat die groBe Chance,
aufgrund ihrer weltumspannenden Existenz ein Garant dafiir zu sein, dass
Menschenrechte fiir alle Menschen an allen Orten in gleichem Malle eingefordert
werden. Keine andere Institution kann mit diesem Anspruch sprechen. Fiir die Kirche
erwichst daraus aber auch die Verpflichtung, iiberall mit ,,gleicher Elle" zu messen.

b) Die Gabe der Unterscheidung

Die Geschichte hat gezeigt: Nicht nur Christen sind fdhig und bereit, fiir
Menschenrechte und Menschenwiirde einzutreten. Mag die Begrindung oder der
Sinnhorizont auch verschieden sein, die Kirche wird sich an der Seite all jener
befinden, die Menschenrechte und Menschenwiirde in der Praxis zu verwirklichen
suchen. Dabei wird ndmlich auch deutlich, dass Christentum und christliche Lehre
dem Menschen nicht wesensfremd, sondern vielmehr wesensgemal sind.

Deshalb ist es ndtig, mit ,,allen Menschen guten Willens" fiir die Erhaltung und
Durchsetzung der Menschenrechte zu arbeiten. Christen sind in der Lage, in jedem
Staat, der sich zur menschlichen Person bekennt und die Allgemeinen Menschen-
rechte als vorstaatliches Recht anerkennt, mitzuwirken. Bei dieser Mitwirkung muss
die Kirche insgesamt, wie auch jeder einzelne Christ, sorgfiltig unterscheiden, in
welchen Fragen alle Christen von ihrem Glauben her gebunden sind in jenen vielen
praktischen Fragen, in denen Christen bei gleicher Gewissenhaftigkeit unterschiedliche
Wege zum Ziel verfolgen.

Es wire geradezu ein Versdumnis, wiirde die Kirche mit der Anerkennung der
Menschenrechte gleichzeitig vergessen, dass politische Pluralitit auch Teil der
Menschenrechte ist. Beziiglich einer politischen Staats- und Gesellschaftsordnung
kennt die Kirche nur eine Option: Sie muss ausgerichtet sein am Prinzip der Personalitét
des Menschen. Auf diesem Fundament sind viele Losungen moglich, solange das
Fundament selbst nicht zerstort wird. Im Blick auf viele aktuelle Diskussionen ist von der
Kirche diese Gabe der Unterscheidung gefordert.

¢) Menschenrechte sind nicht nur in der Ferne aktuell

Uber unserer Forderung nach Achtung der Menschenrechte in allen Gesellschafts-
systemen und Staaten darf nicht versiumt werden, auch im unmittelbaren Umfeld die
Stimme zu erheben. Die vom Evangelium geforderte Nachstenliebe darf nicht zur
,Fernstenliebe" degenerieren. Es gibt auch in unserer Gesellschaft Bereiche, wo zu
fragen ist, ob die Menschenrechte verwirklicht werden. Man denke an das
geschwundene Bewusstsein fir den Schutz des ungeborenen Kindes in der 6ffentlichen
Meinung; man denke an die Art und Weise, wie wir den auslédndischen Mitbiirgern
begegnen oder, um ein aktuelles Beispiel aufzugreifen, wie wir mit Aussiedlern umgehen.
Bei aller Vielschichtigkeit der Probleme muss klar sein: Hier kommen Landsleute zu
uns, die am ldangsten unter den Folgen des Zweiten Weltkriegs zu leiden hatten, die Hilfe
und Unterstiitzung erwarten, und deren Einreise nicht verhindert werden darf. Auch diese
Menschen besitzen unverduflerliche Menschenrechte — sie sind Geschdpfe, Ebenbilder
Gottes. Das Beispiel zeigt, es ist nicht immer bequem, sich fiir die Erhaltung der
Menschenrechte einzusetzen. Sei es fur das Recht auf Leben, fir das Recht auf Heimat
oder das Recht auf Religionsfreiheit. Wer sich fiir Menschenrechte einsetzt, muss

22



A katolikus egyhaz és emberi jogok

damit rechnen, im Widerspruch zum Zeitgeist zu leben. Dies muss aber ausgehalten
werden.

Das Engagement fiir Menschenrechte ndmlich entspringt dem Grundaufirag
unserer Kirche. Dieser Grundauftrag ist nicht ausgerichtet auf Christen, sondern ist
ausgerichtet auf den Menschen. Kardinal Villot schrieb 1973: Die Kirche ,,wiirde gegen
ihre Sendung verstoen, wenn sie versdumte, ein gemeinsames Zeugnis zu den
groflen Problemen abzugeben, bei denen das geistliche und zeitliche Wohl der
Menschen auf dem Spiel steht".?

Fazit

Kirche und Menschenrechte sind in der Vergangenheit und der Gegenwart immer auch
die Geschichte von Einsatz und Versdumnis. Die katholische Kirche braucht sich nicht
zu verstecken. Die Kirche kidmpft fiir die Erhaltung und Durchsetzung der
Menschenrechte mit 6ffentlichem Engagement und viel Kleinarbeit. Aber so wie die
Kirche immer auch ,siindige Kirche" ist, gab und gibt es Versdumnisse. Diese mit
Beharrlichkeit und Geduld auszumerzen, ist auch bleibender Auftrag jedes einzelnen
Christen, besonders, wenn er unmittelbare politische Verantwortung tragt.
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PERHACS JANOS

A szocialandragogia kialakulasa ¢€s
fejlodeése Szlovakiaban

Elméleti alapvetések®

1. A szloviakiai andragégia kialakulasanak rovid attekintése

Az andragdgia az anér = ember (felnétt) férfi és andros, andro = vezetem, iranyitom
g0rog szavakbdl szarmazik (Hotar, V., Paska, P., Perhacs J., et al. 2000, 38—41.). Az
andragogia a feln6tt ember oktatasat, nevelését, a rola valdo gondoskodast, a felndtt-
kori tanulast vizsgald 6nallo tarsadalomtudomanyi diszciplina, amely tekintettel van
a felndtt népesség sajatossagaira, s a felndttkori perszonalizalodassal, szocializalo-
dassal és inkulturacioval foglalkozik. Legtagabban értelmezve e szot az andragogia a
feln6ttkori nevelés-oktatas, a felnottképzés elmélete (tudomanya). A fogalmat elsé-
ként A. Kapp hasznalta az 1833-ban Németorszagban kiadott Platons
Erziehungslehre (Platon tanitasa a nevelésrdl) cimli miivében. Az orosz pedagogiai
szakirodalomban az andragdgia sz6 1885-b6l adatolhatd, ekkor A. Olesznickij az
embernek a sziiletéstdl az Gregkorig tartd oktatasat-nevelését értette alatta. A 20.
szazad elején J. N. Medinszkij az antropogogika szakszo6t hasznalta, a volt Szovjet-
uniodban ennek ellenére a felndttpedagdgia terminus terjedt el. Ez keriilt at hozzank a
20. szazad hatvanas éveiben, s ekkor indultak fejlédésnek elméleti alapjai. 1989-ig a
feln6ttképzésen beliil harom alrendszert kiilonboztettek meg:

1. iskolarendszeri feln6ttképzés,

2. vallalati felnéttképzés,

3. iskolan kiviili feln6ttképzés.

A feln6ttképzés elméletének megnevezésére 1990-ben vezettiik be az andragogia
szakszot. A terminoldgia valtozasa Szlovakiaban egyuttal a tartalom és az intézmé-
nyi hattér megvaltozasaval is egyiitt jart. A pozsonyi Comenius Egyetem Bolcsészet-
tudomanyi Karanak Andragogia Tanszékén 1990-t6l az andragogian belil harom
nagy teriiletet kiilonitiink el:

1. szakmai andragogia,

2. kulturandragoégia,

3. szocialandragogia.

1990-ben Szlovakiaban az andragdgian beliil egyes kivalasztott alapteriiletek, al-
rendszerek alapozasat, fejlesztését inditottuk el. A célunk nem az volt, hogy az 1ij
tudomany egyes alapvetd teriileteit tudatosan mell6zziik, a nagy tarsadalmi atalaku-
las idészakaban azonban nem volt lehetdségiink arra, hogy egyforma médon és egy-
forma kapacitassal fejlessziink minden, modszertani vagy tarsadalmi szempontbol
kivanatos teriiletet (alrendszert). fgy tortént meg, hogy személyi okokbol nem fej-

* (VEGA MS SAV 1/0244/08 — Inovacia profesijnych kompetencii ugitelov a socialnych
andragogov [A pedagdgusok és szocialandragogusok szakmai kompetencidinak megujitasa])
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lesztettiik az iskolai andragogiat (ezen belill a felsdoktatasi andragdgiat), sem pedig

anépmivel6i andragogiat (miivel6désszervezést).

Kezdetben a felnéttpedagdgianak azokra az elemeire tamaszkodtunk, amelyek a
feln6ttképzés elméleti alapjai tekintetében modszertani, strukturalis, helyenként
tartalmi szempontbol segitettek athidalni a régebbi (torténetileg meghaladott), vala-
mint az uj aramlatok és tarsadalmi elvarasok meghatarozta ijabb tipusa k6zotti nem
konnyi atmenetet. Ez utobbiak egyrészt a leendé szakemberek, andragdgusok elvarasa-
iban, masrészt pedig az el6z6 tarsadalmi-gazdasagi kultiraban kiilonb6z6 okok miatt
hattérrel nem rendelkez6 embertudomany 10j kihivasaiban és igényeiben jelentkeztek.

Leszogezhetjiik, hogy az atalakulasi folyamatban a forradalmi atalakulas nem-
csak a terminologiavaltasban, a feln6ttpedagogia és az andragodgia terminusok kozot-
ti viszony tisztazasaban nyilvanult meg, valdjaban 0j koncepcid kialakitasarol, olyan
integrativ andragdgia megalapozasardl volt szo, amely modszertanilag erds pszicho-
logiai, féleg azonban a szociologiai hattérrel rendelkezik.

E folyamat soran a gazdag szlovakiai népnevelési hagyomanyok eredményeire
tamaszkodtunk: tagadhatatlan, ezért el kell ismerniink, hogy a mai andragogia elmé-
leti alapjai a népnevelésbdl kialakult népmiivelésre és pedagogiara mennek vissza.
Jelenleg az andragogia viszonylag 6nallé tudomanyteriilet, amelynek azonban tor-
vényszertien tiszteletben kell tartania a pedagdgiai tudomanyok rendszerét'.

Az 1990 utan Szlovakiaban kialakulé andragogiat tehat torténetileg a volt Cseh-
szlovakiaban miivelt felnéttpedagogia 1étrejotte és kialakulasa hatarozta meg, még-
pedig annak szakembergardajaval, intézményeivel, tarsadalom-politikai és gazdasagi
feltételeivel egyiitt. Ebben az alfejezetben nem lehet célunk, hogy részletekbe meno-
en felkutassuk ¢és elemezziik a szlovakiai felnéttpedagogiai kutatasok gydkereit,
negyvenéves torténete soran keletkezett eredményeit. Célunk csak az lehet, hogy
kiemeljink egyes olyan, foként intézményi torekvéseket, amelyek keretében a
felndttnevelés és -oktatas elméletét mas, nem egy esetben a vezetd part politikai
tényez06i meghatarozta feltételek kozott fejlesztették. Sziikségesnek tartjuk azonban
leszogezni, hogy ennek ellenére volt fejlédés, s szakmai jellegli szellemi értékek is
keletkeztek. A felnGttpedagogia fejlesztése soran (bar maga a sz6 terminoldgiai
szempontbol vitathatd, hiszen sz6 szerint ezt jelenti: felnétt gyermek vezetése) a
szlovakiai gazdag népneveldi hagyomanyokra tdmaszkodtunk. Kétségtelen, hogy a
feln6ttpedagogia megalapozasa a J. A. Comenius altal megfogalmazott alapelvre
tamaszkodva tortént, ez a nevelés egysége és folyamatossaga, azaz az élethosszig
tarto tanulas koncepcioja, amelyben a gyermekek, az ifjusag, a felnéttek és az idések
nevelésének egyes szakaszai szervesen egymasba kapcsoldodnak. A felnéttpedagogiat
a pedagogiai tudomanyok egyik agaként tartottak szamon, s megfelelt a tudomanyos
diszciplindk irant az adott korszakban tamasztott kdvetelményeknek. Terjedelmi
okokbol nem térhetiink ki alapvetd jellemzdinek mélyebb elemzésére, ezért ezeket
csak a felsorolas szintjén emlitjiik:

— Torténetét miivelodési egyesiiletek, felndttoktatasi intézmények gazdag hagyo-
manya jellemzi. Ez a torténelmi megkozelités a leendd andragogus szakemberek
intézményes képzésében is megjelenik. Joggal allithatjuk, hogy a népnevelés ér-
tékeinek vizsgalata és értékelése tekintetében egyik eurdpai orszag sem rendel-

! Ezzel kapcsolatban megemlithetjiik: M. Zelina érdeme, hogy az andragogia a pedagogiai tudoma-
nyok orszagos jegyzékében (nomenklaturajaban) is szerepel.
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kezik olyan torténelmi hattérrel, mint a kozép-europai régid s ezen beliil Szlova-
kia. Az N. S. Grundtvig pilispok (1783—1872) vezette skandinav iskola hatassal
volt a felnéttnevelés és -oktatas andragogiai koncepcidjara, de tavolrdl sem érte
el a szlovakiai népnevel8k szinvonalat.”

—  Onéllé moédszertannal, a felndttképzés teriiletén végzett elméleti és szakmai-
publicisztikai kutatassal rendelkezik. 1965—1970 kozott zajlott az els6 orszagos
alapkutatas (koordinatorok: F. Hyhlik és P. Paska), ennek eredménye volt a
felno6ttpedagogianak és harom alrendszerének, azaz az iskolarendszeri, az isko-
lan kiviili és a véllalati feln6ttképzésnek az elméleti megalapozasa.® Ezt a kuta-
tast tovabbiak kovették, koziilik néhanyat a csehszlovakiai felndttpedagdgiai ku-
tatasok attekintésekor megemlitiink majd.

— A felnéttpedagogiaval foglalkozd szakemberek publikacios tevékenysége: Egyes
forrasmunkak a megfeleld kritikai atértékelés utan maig hasznalhatok (pl. P.
Pagka, S. Pasiar, K. Skoda, J. Grac, E. Livetka, M. Cirbes, M. Tuma monografi-
4i, V. Svec és masok tanulmanyai)®. A publikicios tevékenység kicsticsosodasa-
nak tekinthetjik az O. Pavlik akadémikus vezetésével késziilt Pedagogicka
encyklopédia Slovenska (Szlovakiai pedagogiai enciklopedia) kiadvanyt. O.
Pavlik mobilizalta a szlovakiai szakembergardat, a feln6ttpedagogiaval foglalko-
76 szakemberekbdl két kitiinG szakember, P. Paska és S. Pasiar vezetésével szo-
tarir6 munkacsoportot hozott létre. Az emlitetteken kiviil a kutatasban és az
eredmények publikalasaban fontos szerepet jatszottak, a szlovakiai orszagos
felnéttpedagogiai kutatdsban részt vettek J. Perhacs, G. Zatkuliak, J. Sloboda, T.
Ollik, F. Karas. V Fabry és masok (a IV. felnéttpedagdgiai bizottsag tagjai).

— Szakemberképzés: a pozsonyi Comenius Egyetem Bolcsészettudomanyi Karan a
felnottképzés szak volt hallgathatd, aspiransképzés (jelenleg doktori képzés)
folyt, valamint bdlcsészdoktori (in. kisdoktori) fokozat megszerzésére volt lehe-
t6ség. Ezzel parhuzamosan az eperjesi P.J. Safarik Egyetem Bolcsészettudoma-
nyi Karan A. Tokarova vezetésével fels6foku szakképzés valosult meg (a leiras-
ban a pozsonyi Comenius Egyetem Bolcsészettudomanyi Karan folyd oktatas
feltételeire 6sszpontositunk, ugyanis ez volt az az intézmény, ahol 1978-t61 kez-
dédoéen felnéttképzés cimmel egyszakos fels6fokt képzés valdsult meg);

— Az Osvetova praca (Nepmiivelés) ciml specialis szaklap szerkesztése és kiadasa:
az 1979-ig negyedévente megjelend folyoirat f6 profilja a felnéttpedagogia el-
méleti alapjainak fejlesztése volt. Hasonlo jelleglieck voltak még az Osvetovy
obzor (Népmiivelési Kitekintd), valamint a Novd cesta (Uj Ut) folyoiratok is, ko-
ziiliik az utobbi inkabb a felnétt koruak erételjes vilagnézeti nevelésére helyezte
a hangsulyt. A tényszerliség kedvéért meg kell azonban jegyezniink, hogy ez a
folyoirat a felnéttoktatas egyéb kérdéseire is kitért, ilyen volt példaul a lektorok
szonoki felkészitése, valamint foglalkozott szocialis kérdésekkel (pl. emberbara-
ti, humanitarius jellegli intézmények), illetve mas, a felnéttoktatashoz kapcsolo-
do6 témaval.

2 Ezek kozé olyan tudosok tartoznak, mint pl. J. Fandly, Tessedik S., P. Michalko, J.I. Bajza,
illetve a teljes Star-nemzedék.

} Siustava vychovy a vzdelavania dospelych [A felndttképzés rendszere] (red. Paska, P., Mal4, E.)
Bratislava, Obzor 1972, 420 p.

* L. Perhacs tanulméanyat: Multidimenzionalne aspekty vychovy a vzdeldvania [Az oktatas-nevelés
tobbdimenzids szempontbdl]. Nitra: PF UKF, 82.0ld. ISBN 80-8050-893-3.
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Ide sorolhatok az oktatasi intézmények, egyéb szervezetek, elsésorban a pozso-
nyi Kozmiivelddési Intézet altal szervezett konferencidk anyagabdl Osszeallitott
kotetek is. Egyértelmiien megallapithaté, hogy nagyon sok gyiijteményes kotet,
modszertani tmutatd és propagandaanyag jelent meg, ezek a szigoru politikai cen-
zura mellett miikodd szervezeteket elsésorban abbdl a szempontbol lattattak, meny-
nyire valositottak meg az elmult rezsim politikajat.

1990 utan az andragdgia egyes alrendszereinek fejlesztésére uj elméleti tudoma-
nyos-kutatasi bazis formalddott, egyrészt a pozsonyi Comenius Egyetem Bolcsészet-
tudomanyi Karanak Andragogia Tanszékén, masrészt pedig az Eperjesi Egyetem
Bolcsészettudomanyi Karan a Feln6ttoktatas és Szocialis Munka Tanszéken.

Az orszagos kutatasi projektek koziil csak a legfontosabbakat emlitjiik: az okta-
tasi minisztérium feliigyelte VEGA-palyazat keretében 1996-1997 kozott valosult
meg A felndttképzésben kozremitkodok szakmai kompetenciaja cimii kutatas (nyil-
vantartasi szama: 3252/96, témavezetd: prof. PhDr. PaedDr. Jan Perhacs, csc.). Egy
masik VEGA-projekt (1/6227/99) cime Az andragogiai tevékenység célcsoportjainak
azonositasa volt (témavezetd: Jan Perhacs). A kutatasi eredményeket a projektbe
bekapcsolddo szakemberek tanulmanyok, monografiak és négy gyiijteményes kotet
formajaban publikaltak. Ez utébbiak: Profesionalita vo vychove a vzdeldvani
dospelych, Profesionalita vo vychove a vzdelavani dospelych; Cielové skupiny vo
vzdeldvani dospelych’.

3 Profesionalita vo vychove a vzdeldvani dospelych. Zbornik z vedeckej konferencie, konanej 10.
decembra 1997 na Filozofickej fakulte UK v Bratislave. [Professzionalizmus a feln6ttképzésben. A
pozsonyi Comenius Egyetem Bolcsészettudomanyi Karan 1997. december 10-én tartott tudoma-
nyos konferencia eléadasai.] Bratislava, Katedra andragogiky (ed. Jan Perhacs) 1998, 82 p.
Profesionalita vo vychove a vzdelavani dospelych. Zbornik z vedeckej konferencie, konanej 11.
marca 1999 na Filozofickej fakulte UK v Bratislave [Professzionalizmus a felnéttképzésben. A
pozsonyi Comenius Egyetem Bolcsészettudomanyi Karan 1999. marcius 11-én tartott tudoméanyos
konferencia eléadasai.] (ed. Jan Perhacs), 1999., 118 p. ISBN 80-233-0449-6.

Cielové skupiny vo vzdelavani dospelych. Zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie “Cielové
skupiny vo vzdelavani dospelych.” Bratislava, 24.—-25. augusta 2000. [A felndttoktatas célcsoport-
jai. A 2000. augusztus 24-25-én Pozsonyban tartott nemzetk6zi tudomanyos konferencia eldadasai]
Bratislava, Katedra andragogiky FF UK (editor: Maria Machalova) 2001, 143 p. ISBN 968564-3-X.
Identifikacia cielovych skupin andragogického pdsobenia. Zbornik S$tudii rieSitelov grantovej
tilohy VEGA MS SR ¢&. 1/6227/99 pod nazvom: “Identifikacia cielovych skupin andragogického
posobenia (1999 — 2002). (ed. Jan Perhacs). [Az andragégiai tevékenység célcsoportjainak azono-
sitasa. Az andragoégiai tevékenység célcsoportjainak azonositasa cimli 1999-2002 kozott megvalo-
sitott VEGA-projekt (1/6227/99) keretében sziiletett tanulmanyok] . Ed. Jan Perhacs. Bratislava,
Katedra andragogiky FF UK 2002, 86 p. ISBN 80-968564-7-2.

Socidlna praca a ludské prava. Zbornik referatov z vedeckej konferencie s medzinarodnou tcéastou
[Szocialis munka és emberi jogok. A nemzetkozi részvétellel megtartott tudoméanyos konferencia
eldadasai] (szerk. A. Tokarova). Presov, FF PU, 1997, 247 p. ISBN 80-8888-07-8.
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Az Eperjesi Egyetem Bolcsészettudomanyi Karanak Felnottképzés és Szocialis
Munka Tanszékén A. Tokarova professzor vezetésével az andragdgiai egyes alrend-
szereit megcélzd jelentds alapkutatasok indultak. Ezek eredményei koziil csak a
legfontosabbakat emlitjik. Tanulmanykdétetek: Socialna praca — ludské prava —
vzdelavanie dospelych; Kvalita Zivota v kontextoch globalizacie a vykonovej
spolocnosti; Kvalita Zivota a ludské prava v kontextoch socidlnej prace a vzdela-
vania dospelych.® Figyelemre méltoak a kutatdsokba bekapcsolodéd tanszéki munka-
tarsak tanulmanyai és monografiai. Leszdgezhetjiik, hogy A. Tokarova professzor-
asszony vezetésével az Eperjesi Egyetem Bolcsészettudomanyi Karan nemcsak az
andragogia egyes alrendszereit megcélzo elméleti kutatasi bazis jott 1étre, hanem
andragogiai specializacioju fiatal doktorandusok alkotta tudomanyos iskola is kialakult.

2003-2005 kozott Prusakova professzorasszony vezetése alatt folyt a Trendy
rozvoja andragogiky a jej systematizacie [Fejlodési trendek és rendszerezési torek-
vések az andragogiaban] VEGA-pogram (azonosité szama 1/0225/3, a kutatasi pro-
jektet 2002-ben Perhacs professzor készitette eld, s 6 is nyudjtotta be a palyazatot). A

Ide sorolhatjuk Peres Imre vallasandragogiai témaji 6nallo kutatasat is, amelynek eredményét
bolesészdoktori dolgozatként nyujtotta be a Comenius Egyetem Andragdgiai Tanszékén, a dolgo-
zat cime “Vychova dospelych v Novom zdkone. Nacrt niektorych aspektov biblickej andragogiky” [Feln6tt-
oktatas az Ujszdvetségben. A bibliai andragdgia néhany aspektusarol] (Filozoficka fakulta UK, Bratis-
lava 2000, 145 p.). Peres Imre Jan Perhacs nyoman foglalkozott az Gn. transzcendentalis andragdgia megha-
tarozasaval (Pneumaticka andragogika /[Pneumatikus andragogia] Kalvinske Hlasy 2000/5, 4. oldal). Peres
Imre bibliai andragogiai kutatasait az Okori nevelésre is kiterjesztette, kutatasaibol tobb publikacio is sziile-
tett, példaul az “Aspekty vychovy a vzdelavania v antike a v spisoch Nového zdakona” [Oktatasi-nevelési
szempontok az dkorban és az Ujszovetségi konyvekben] cimii monografiaban (Studia Antiqua et Biblica 1,
Academia Christiana, Bratislava 2001, 270 p. ISBN 80-968565-1-0), valamint az alabbi tanulmanyokban:
Peres Imrich, Existencidlne rozhodnutia mladych v procese formovania vo svetle Pisma [Fiatalok
egzisztencialis dontései a formaldédas folyamataban, tekintetbe véve a Bibliat], In: Kontexty
edukacnych vied v dimenziach informacnej spolocnosti, Acta Humanica 3 (2006), Katedra
pedagogiky, psychologie a socialnych vied FPV zU, Zilina 2006, 82—89. old. ISSN 1336-5126. Peres
Imrich, Teologicky zaklad socidlnej andragogiky v ramci nabozenskej edukacie [A vallasi andra-
gogia keretében értelmezett szocialandragdgia teologiai alapja] In: Porubska, G., Perhacs, J. (ed.).
Zaklady andragogickej pedeutologie a socialnej andragogiky. Nitra 2007: PF UKF, Katedra
Pedagogiky a andragogiky, 208-221. p. ISBN 978-80-8094-086-7. Peres Imrich, Transcendentalna
andragogika [Transzcendentalis andragégia], In: Eruditio-Educatio 2 (2007/3), Pedagogicka fakul-
ta Univerzity J. Selyeho v Komarne, 19-31. p. ISSN 0133-6886. (Lasd még: Peres Imrich, Az and-
ragbgia miivelése a SIE tanarképz6 Karan, in: Eruditio-Educatio 2 (2007/3), 111-113. old. ISSN
0133-6886).

S Socidlna préca — ludské prava — vzdelavanie dospelych. Zbornik referatov z vedeckej
konferencie s medzinarodnou ucastou, Presov 24. a 25. 11. 1998. [Szocidlis munka — emberi jogok
— felndttoktatas. Az 1998. 11. 24-25-én Eperjesen nemzetkdzi részvéttel tartott tudomanyos konfe-
rencia el6adasai] (red. A. Tokarova). PreSov, FF PU 1998., 614 p. ISBN 80-88885-49-3.

Socidlna praca — ludské prava — vzdelavanie dospelych 11. diel. . Zbornik referatov z vedecke;j
konferencie s medzinarodnou Gcastou , Presov 24. a 25. 11. 1998. [Szocidlis munka — emberi jogok
— felndttoktatas. Az 1998. 11. 24-25-én Eperjesen nemzetkozi részvétellel tartott tudomanyos
konferencia eléadasai (red. A. Tokarova). PreSov, FF PU 1999., 262 s. ISBN 80-8872258-6.

- Kvalita zivota a 'udské prava (v kontextoch globalizacie a vykonovej spolo¢nosti) [Az életminé-
ség és az emberi jogok (a globalizacio és a teljesitményelvii tarsadalom koriilményei kozott)].
(editorka A. Tokarova). Presov, FF PU 2002., 199 p. ISBN 80-8068-087-6.

- Kvalita zivota a ludské prava (v kontexte socidlnej prace a vzdelavania dospelych). Zbornik
prispevkov z vedeckej konferencie s medzinadrodnou Ucastou [Az életmindség és az emberi jogok
(a szocialis munka és a felndttoktatas kontextusaban) A nemzetkozi részvétellel tartott tudomanyos
konferencia eléadasai]. (editorka A. Tokarova). PreSov, FF PU 2002., 606 p. ISBN 80-8068-088-4.
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kutatasi projekt keretében tanulmanyok, monografidk sziilettek, 2006-ban pedig a
2005-ben megtartott nemzetkdzi tudomanyos konferencia eldadasai jelentek meg
Trendy rozvoja andragogiky a jej systematizdcie.

Jelenleg a nyitrai Konstantin Filozofus Egyetem Pedagogiai Karan a Pedagogia
Tanszéken belsé és kiilsé munkatarsak bevonasaval szintén a VEGA-program kereté-
ben folyik egy alapkutatas, ennek cime: Az andragogiai pedeutelogia és a
szocialandragogia fejlesztésenek elméleti alapjai a gyakorlati felnéttképzés feltételei
kézétt. A kutatasban az alabbi szakemberek vesznek részt: témavezetd: Dr.h.c. prof.
PhDr., PaedDr. Jan Perhacs, csc., prof. PhDr. Gabriela Porubska, csc., a nyitrai
Konstantin Filoz6fus Egyetem Pedagogiai Karanak dékanja, témavezetd-helyettes,
doc. ThDr. PhDr. Imrich Peres, PhD., a komaromi Selye Janos Egyetem rendkiviili
professzora — kiils6é munkatars, doc. PaedDr. Miroslav Tvrdon, PhD. — a nyitrai
Konstantin Egyetem rektorhelyettese — kiilsé munkatars, PaedDr. Eleondra Bujnova,
PhD., PaedDr. Lubo§ Durdiak, PhD., PaedDr. Livia Fenyvesiova, PhD., PaedDr.
Ctibor Hatar, PhD., PaedDr. Marianna Hupkova, PhD., PaedDr. Helena Pataiova,
PaedDr. Alexandra Pavli¢kova, PhD.

A kutatasi projekt megvalositasanak két éve alatt minden résztvevo aktivan, eld-
adassal vett részt a kutatasi témaval kapcsolatos konferencidkon. A konferencia-
eléadasokon kiviil az andragogiai pedeutoldgia és a szocialis androgogia targykor-
ében értékes monografiak sziilettek, ezeket idérendben soroljuk fel:

—  Porubska Gabriela, Durdiak Dubo§ 2005. Manazment vzdeldvania dospelych [A
feln6ttképzés menedzselése]. Nitra: SLOVDIDAC. 215 p. ISBN 80-969303-0-3.

— Hatar Ctibor 2005. Instituciondlna edukativna starostlivost o seniorov v
Slovenskej republike [Id6skortak intézményes képzése a Szlovak Koztarsasag-
ban]. Nitra: PF UKF 104 p. ISBN 80-8050-821-6.

— Bujnova Eleonora 2005. Priprava na rodinny zivot v rodinnom a Skolskom
prostredi [A csaladi életre valo felkésziilés/felkészités a csaladi és az iskolai
kornyezetben]. Nitra: PF UKF 138 p. ISBN 80-8050-891-7.

— Perhacs Jan et al. 2005. Multidimenzionalne aspekty vychovy a vzdelavania [Az
oktatas- nevelés multidimenzionalis aspektusai]. Nitra: pf UKF 345 p. ISBN 80-
8050-893-3.

— Fenyvesiova Livia 2006. Vyuc¢ovacie metddy a interakény Styl ucitela [Az okta-
tasi modszerek és a pedagogus interakcios stilusa]. Nitra: pf UKF 153 p. isbn 80-
8050-899-2.

— Hatar Ctibor 2006. Socialna pedagogika, sociadlna andragogika a socialna praca
(v kontexte teoretickych, profesijnych a vzt'ahovych reflexii) [Szocialpedagogia,
szocialis androgogia €s szocialis munka (az elméleti, szakmai és kapcsolati ref-
lexiokkal dsszefiiggésben)] Nitra: pf UKF 149 p. 1SBN 80-8094-015-0.

— Hupkova Marianna 2006. Profesijna sebareflexia ucitel'ov [Pedagogusi szakmai
onreflexid]. Nitra: PF UKF 204 p. ISBN 80-8094-028-2.

" Trendy rozvoja andragogiky a jej systematizacie. Zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie
“Trendy rozvoja andragogiky a jej systematizacie” diia 24. 10. 2005. [Fejlédési trendek és rend-
szerezési torekvések az andragogiaban. A 2005. 10. 24-én Fejlédési trendek és rendszerezési
torekvések az andragoégidban cimmel tartott nemzetkdzi tudomanyos konferencia eléadasai.] (edi-
tor: Katedra andragogiky FF UK) Bratislava, Katedra andragogiky FF UK 2006, 162 p. ISBN 80-
89142-08-7.
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Ezzel kapcsolatban megjegyezziik, hogy a kutatott témaval kapcsolatban két to-
vabbi tanulmanykotet késziilt el: az egyik a doktorandus hallgatok munkait, a masik
pedig a kutatasi program résztvevdinek, valamint a nyitrai Konstantin Filozofus
Egyetem Pedagogiai Karan 2006. szeptember 26-an tartott szlovakiai andragogiai
konferencia meghivott el6adoinak tanulmanyait tartalmazza.

A kutatasi projekt megvalositasanak utolsé évében Ujabb monografidkat készii-
link megjelentetni (szerzok: Peres, 1., Durdiak, ., Hatér, Ct., Hupkova M., Perhacs,
J.). Ezeken kiviil kiadasra kész két tovabbi kotet. Az elsé cime Teoreticke zaklady
rozvijania andragogickej pedeutologie a socialnej andragogiky v podmienkach
spolocenskej praxe vychovy a vzdelavania [Az andragogiai pedeutoldgia és a
szocialandragogia fejlesztésének elméleti alapjai a gyakorlati feln6ttképzés feltételei
kozott] (Szerkesztok: Porubska Gabriela, Perhacs Jan). A masik kotet a doktorandus
hallgatok konferenciajan elhangzott eldadasokat tartalmazza, cime: Trendy
rozvijania vychovovedy [Neveléstudomanyi fejlesztési trendek], szerkesztok: Feny-
vesiova Gabriela és Hatar Ctibor). A kotetben a neveléstudomanyi témaju tanulma-
nyokon kivill andragégiai pedeutoldgiai €s szocialis androgodgiai témaju tanulma-
nyok is publikalasra keriilnek.

Ugy tiinik, hogy a nyitrai egyetem pedagogia tanszéke — ahol a doktori képzés-
ben részt vevo hallgatdkat is magaban foglald erds tudomanyos iskola formalodik —
a tudomanyos kutatasi projektek megvaldsitdsahoz nem csupan kedvezd, hanem
atlagon feliili koriilményeket biztosit. Az idésebb generacidba tartozo6 kutatok, illet-
ve a doktori témavezetdk e tanszéken arra térekednek, hogy vezetésiik alatt a fiatal
pedagogusgeneracio figyelemre mélto eredményeket érjen el. Ugy tinik, e torekvé-
siik sikerrel is jar, hiszen az emlitett 1/2644/04 szamu VEGA kutatasi projektben
dolgozo és fiatalabb kutatokbol allé csoport szép eredményeket ér el, mégpedig két
szakteriileten is: az egyik az andragogiai pedeutoldgia, a masik a szocialandragogia.
Az els6 témakorben sziiletett fontosabb eredmények: Ct. Hatarnak tobb tanulmanya
is megjelent itthon és kiilf6ldon, ezen kivill két év alatt két jelentds monografiat is
publikalt; L. Durdiak a menedzseri munkarél irt monografia tarsszerzéje, a tobbiek,
L. Fenyvesiova, E. Bujnova, M. Hupkova az andragogiai pedeutologia témajabol irja
monografiajat. Az emlitett kutatasi projektben kozremikodd fiatal kutatok koziil
kettdnek a nevét kell kiilon kiemelniink. Mindketten a pedagogia tanszék munkatar-
sai, s tudomanyos kutatéhoz mélto érettséggel kapcsolddnak be a tanszék pedagdgiai
¢és andragdgiai kiadvanyainak szerkesztési munkalataiba. Az emlitett fiatal kutatok
PaedDr. Livia Fenyvesiova, PhD. és PaedDr. Ctibor Hatar, PhD, aki 2005-ben el-
nyerte a legjobb szlovakiai doktorandus hallgato cimet.

2. A szocidlandragogia targya, struktiaraja és feladatai
A szocialandragdgia a szlovak andragégian beliil alakuldé tudoményszak, amely a
szocialis kornyezet és a felndtt ember nevelése kozotti viszonyt vizsgalja. A kifeje-
zés a latin szocialis = tarsadalmi, agogé = vezetés, anér = férfi szavakbol ered. A
szocialandrogogia az embernevelés tudomanyanak részét képezo felnéttképzés elmé-
letére épit, tag értelemben véve az andragogia integrans eleme, ez elsdsorban azokra
az alrendszereire érvényes, amelyekben a nevelt személy és az andragdgus szociali-
zacios céljai megjelennek. Egyes specialis esetekben az androdidaktikara is épit.

A szocialandragogia targya a felndtt ember mint a szocialis munka alanya. Mint-
hogy a szocialandragogia két fontos, alapvetd andragdgiai diszciplinara (a felnott-
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nevelés elmélete és a felndttoktatastan) épit, azt mondhatjuk, hogy a szocial-
andragodgia targya a felnott személyek képzése, szocializacidja és reszocializacioja.

A szocialandragogia az andragogusok €s a szocialis munkasok altal a szocialis
munka (amely egyben szocialandragodgiai tevékenység is) kiilonb6z6 teriiletein kifej-
tett szocialis-nevel és oktato-neveld tevékenységet vizsgalja az elmélet és a gyakor-
lat szempontjabol. A felnétt személy nevelése, szocializalasa €s reszocializalasa,
személyiségének alakitasa, formalasa valamennyi felné6ttképzési alrendszerben fo-
lyik. Onall6 nevelési rendszerrdl, annak torvényszeriiségeirdl, formairél, megvalosu-
lasi modszereirdl és eszkdzeirdl van szo.

A felnéttnevelés elméletének altalanos jellemzése mellett (a szocial-
andragogiahoz fiiz6d6 viszonya kapcsan) sziikséges arra a kérdéskorre is ramutatni,
hogy nevelheté-e a felnétt ember. A szubjektum és az emberi tevékenység ugyanis
egymastol elvalaszthatatlan fogalmak. Itt a szocialis kdrnyezet és az emberi “én”
kapcsolata érvényesiil. Mivel tudjuk ezt az allitasunkat alatamasztani? Elsésorban is
a felndtt ember nevelésének és altalaban véve formalasanak, alakitasanak torvény-
szeriiségeivel. Ezek az alabbiak:

1. A felnétt ember fejlddése nem azonosithato a spontan felnotté valassal. A ser-
diilésre jellemzd folyamatok a felnétt korban lezarulnak, a fejlédési folyamatok
azonban nem.

2. A fejlédés nem csupan a tarsadalmi szintii céltudatos és céliranyos nevelés
eredménye, bar az egyén fejlédésében fontos tényezd és momentum, de nem az
egyetlen. Ezzel szemben a kornyezethez valé alkalmazkodas képessége miatt a ne-
velhet6ség szempontjabol nagy jelentésége van.

3. Az ember formalasa szempontjabdl tagabb értelemben meghatarozo szem-
pontok a munka és a tarsadalmi kapcsolatok soran kialakuld nevelési szempontok is,
amelyek végiil is determinaljak az egyén belso és kiilsé kornyezetét, allapotat.

A nevelhet6ségrél, sét az oktathatosagrol (1. F. Poggeler)®, valamint a tanulasi
képességrol megfogalmazott altalanositasokat az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze:

1. A feln6tt ember képes arra, hogy tanuljon, megvaltoztassa személyiségjegyeit,
jellemvonasait és magatartasat, ha arra megfeleld oka van. A meghatarozé tényezé
tehat a motivacio.

2. A felnéttképzésbe valdé nagyobb foku bekapcsolddas, illetve a jobb tanulma-
nyi eredmények elérése szempontjabdl legfontosabb, a tarsadalmi fejlédésbol kovet-
kez6 feltétel a miveltségnek, képzettségnek mint fokozott elvarasnak a tudatosittata-
sa az egyénben. Ez csak a feln6tt egyént koriilvevé kozosségben, a nevelési, onneve-
1ési és oktatasi tartalom révén megvalosulo céltudatos és célzott neveléssel, a tarsa-
dalmilag determinalt nevelési 0sszetevok aktivizalasaval érhetd el.

3. Mivel a nevelés teriiletét éré kornyezeti hatasok vizsgalatakor (legyen sz6 a
kiils6 és a belsd, a természeti és a tarsadalmi kdrnyezetrdl) pozitiv és negativ hata-
sokrol is beszélhetiink, a nevelés hatékonysaga attél fiigg majd, miként tudjuk a
nevelési folyamatban erdsiteni a pozitiv kornyezeti hatasokat (a pluralis tarsadalmi
rendszer, a jotékonysagi és emberbarati céllal 1étrejott szervezetek, ill. egyéb tarsa-
dalmi teriiletek lehetéségeit kihasznalva), s egyuttal miként tudjuk csokkenteni a
feln6tt egyénnél jelentkezé zavaré momentumokat €s tényezoket. Sziikségszeriien
foglalkoznunk kell a belso lelki feltételek hatékonysaganak novelésével és az egyéni

¥ poggeler, F.: Einfiihrung in die Andragogik. Diisseldorf 1957.
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pszichikai képességek fejlédésének szintjével, ugyanis a megvaltozott tarsadalmi
korilmények, a felnétt egyént koriilvevd munkahelyi kozosségek, valamint egyes
tarsadalmi-politikai tényez6k (a munkahely elvesztése, 0ij foglalkozas stb.) a felnott
egyénre retardaléan hathatnak.’

A felnéttnevelés elméletének helye és funkcidja abbdl ered, hogy a nevelés a
szocialis élettdl elvalaszthatatlan, mivel annak térvényszer( jelensége ¢és funkcidja.
A nevelés a szocialis formalas mint komplexebb jelenség egyik Osszetevdje, ezért a
tarsadalmi gyakorlatban a felndttnevelés elmélete foként a szociadlandragdgia teriile-
tén poétolhatatlan. A szocialandragogia kialakulasa szempontjabdl nem kevésbé fon-
tos az androdidaktika sem, foképp ha a szocialis tanulés teriiletére iranyul, illetve
olyan tanulasra, amelynek célja a szocialis magatartasformak javitasa és megfeleld
oktato-neveld modszerek segitségével megvalosuld tevékenység.'® Mindeddig azon-
ban ezeket a szempontokat a nevelés oldalardl a felnétt személyek esetében nem
vizsgalta senki sem. A pszichologiai szakirodalom az emberi szocialis magatartas-
formak kérdéskorét az affiliacidos igénnyel magyarazza. A tarsuldsi motivacio uni-
verzalis emberi tulajdonsag, az egyént olyan viselkedésre 6sztonzi, hogy cselekede-
tei valamely emberi kozosség, pl. csalad, csoport, szervezet leggyakoribb, lehetdleg
folytonos részét képezzék. A szakemberek ezt az ember tarsulasi igényével, a vala-
hova tartozas sziikségletével, de a szeretet iranti igénnyel is magyarazzak, amelyek
“egyforman azt a behavioralis torekvést fejezik ki, hogy az ember szocialis és emo-
cionalis kapcsolatokat kivan létesiteni.”

Bar a nevelési folyamat egyes tényezoi kozosek, kiilonbséget kell azonban tenni
anevelés feltételei, formai, modszerei, eszkdzei és tényezoi, valamint a felnétt egyén
tapasztalatai kozott. Abbdl az alaptételbdl indulunk ki, hogy a pedagogia a felndvek-
vé nemzedék (szélesen értelmezett) altalanos neveléselmélete, ezzel szemben az
andragogia — a felnéttképzéssel foglalkozo tudomanyok specifikussaganak és appli-
kalhatosaganak tagabb értelmében — specializalt, viszonylag 6nallé tudomanyszak.
Ez azt jelenti, hogy az andragodgia, amelynek a szocidlandragégiai iranyultsaga
feln6ttnevelési elmélet is részét képezi, a felnétt egyén nevelésével kapcsolatos bo-
nyolult kérdések konkrét gyakorlati megoldasahoz nyujt a tarsadalmi gyakorlat sza-
mara tudomanyosan megalapozott eszkozkészletet.'!

Az élet nap mint nap arrol gyéz meg benniinket, hogy ma mar a felndttek szama-
ra nem elegenddek csak a gyakorlati tapasztalatok és ismeretek. Tarsadalmi igény a
megszerzett ismereteknek, élettapasztalatnak tovabbképzések révén torténd fejlesz-
tése és bovitése, az elméleti-gyakorlati ismereteket, készségeket Osszhangba kell
hozni azzal a fejlédéssel, amely az emberi civilizacioé kiilonboz6 teriiletein a modern
gyartasi technologidkban, a menedzseri €s szervezési munkaban végbemegy. Ez azt
jelenti, hogy manapsag az élethosszig tarté és folyamatos tanulds az emberi ¢let
részévé valik. Ez nemcsak a tudomanyos-technikai fejlédés kivaltotta fokozott igé-
nyek kovetkezménye, hanem a tarsadalom tovabbi fejlédésének egyik feltétele.

° Palenik, L.: Socidlna motivacia [Szocialis motivacio]. In Kollarik, T. a kol.: Socidlna
psychologia. Bratislava, UK 2004, s. 383. ISBN 80-223-1841-8.

' Perhacs, J., Paska, P.: Dospely clovek v procese vichovy [A felndtt egyén a nevelés folyamata-
ban]. Bratislava: Stimul 1995, 44-45. oldal. ISBN 80-85697-21-1.

" Hotar, V., Paska, P., Perhacs, J. a kol.: Vychova a vzdelivanie dospelych — Andragogika.
Terminologicky a vykladovy slovnik [Felnéttképzés — Andragogia. Terminologiai és értelmezd
szotar]. Bratislava: SPN 2000, 413. old. 1SBN 80-08-02814-9
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A tudomanyos-technikai fejlédés természetesen nemcsak gazdasagi-termelési €s
technologiai jellegii, egyben tarsadalmi dimenzidja is van. A tudomanyos-technikai
fejlodés szocialis jellege abban all, hogy megvaltozik az embernek a tudomanyban, a
termelésben, a gazdasagban, a kultiraban bet6ltott helye és feladatai, sét a demokra-
tizalodo tarsadalom feltételei kozott ez a valtozas altalanossagban az emberi cselek-
vés és tevékenység valamennyi teriiletét érinti. A jelzett valtozasokkal egyiitt jar a
folyamatos adaptalodas és anticipacid, a modern embernek allandéan moédositania
kell a megismerés mindségét és strukturajat: a tovabbképzés rendszerében az adapta-
cids és anticipacios szempontok érvényesiilnek. A szakmai célcsoport vagy kozosség
altal befolyasolt személy a szakmai valtozasokhoz nem képes adaptalddni, ha életpa-
lyajan az onképzés és az onmotivacio megfeleld helyet nem foglal el.

A szakmai képzettségen tul az egyénnek sziikségszeriien el kell sajatitania a D.
Mertens altal meghatarozott un. kulcsképesitéseket. D. Mertens a személyiségfej-
lesztés tervezésének harom dimenzidjat javasolja. Ezek az alabbiak: 1. az ember
felkészitése sajat személyiségének fejlesztésére, ideértve a személyi feltételeket is;
2. az ember felkészitése a szakmai élettel kapcsolatos problémak lekiizdésére (a
folyamatos és az egész életen at tartdé onképzés tudatositasa); 3. az ember felkészité-
se a tarsadalmilag megfeleld és elvart magatartasra.

A kulcsképesitések (kulcskészségek) kozé soroljuk példaul a rugalmassagot, a
csoportmunka képességét, azaz a kooperativitast, a rendszergondolkodast és az 6sz-
szefliggések felismerésének képességét, a targyi értékek, az emberek és a kornyezet
iranti felelésségvallalast, a mindségtudatossagot, azaz az objektivalas és az egészsé-
ges onértékelés képességét, a tanulasi hajlandosagot stb. Ez azt jelenti, hogy a szak-
mai tudas és készségek mellé mindig sziikséges volna az itt felsorolt kulcskompe-
tenciakat is elsajatitani.'

A szocialandragogia alapozasanak és fejlesztésének folyamataban megvan a ma-
ga helye a felnéttdidaktikanak is, elsésorban amennyiben a felndttkori szocialis tanu-
las, f6képp az aktiv szocialis tanulas teriiletére irdnyul, ahol a cél az, hogy a megfe-
lel6 nevelési-oktatasi formak és modszerek segitségével javitsuk a szocialis magatar-
tas- €s cselekvésformakat.

A szocialis tanulas az egyének vagy az egyének és csoport kozotti interakciok
folyaman valosul meg. A szocialis tanulas alapvetd formai koz¢€ tartozik az utanzas-
sal, a megerdsitéssel vald tanulas €s a szocialis anticipacio. A szocialis tanulas egyik
specialis formaja a megfigyelés révén valo tanulds, amelyet obszervacios tanulasnak
is neveziink. Az ember nemcsak utanzassal vagy a viselkedés kozvetlen megerdsité-
se révén, hanem mas emberek megfigyelésével is tanul. A szocialis tanulas sajatos
forméaja az un. modellkovetés, a példaképpel, a viselkedés modelljével valdé azonosu-
las, amelynek alapja a csodalat, a szerelem/szeretet, a szimpatia (T. Parsons). Az
egyén elsajatitja a modell viselkedés- és cselekvésformait, céljait, normait és értéke-
it. A modellkovetést a a szocialis tanulas legmagasabb formajanak tartjuk.

Jelen esetben szocialis tanulasrol, a szociopolitikai, szociogazdasagi és szociokulturalis viszo-
nyok elfogadasarodl is sz6 van, amely szintén targya lehet a szocialandragogiai kutatasoknak.
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Megallapithatjuk, hogy a szocidlpszicholodgia ezt a témakort mar kelléen feldol-
gozta, a szocialandragdgiaban viszont még nyitott kérdés, a tudomanyos kutatasban
még fehér folt. E tekintetben részben hézagpotld szerepii J. Grac fontos munkéja.'

A szocialandragogia szakmai érdeklddése az aktiv szocidlis tanuldsra/tanitasra is
kiterjed, azaz az andragdgiai tudomanyon beliil e tudomanyteriilet targyanak részét
képezi. Az aktiv szocialis tanulas egyik jegye az altalanositott miiveletek alapjan
végrehajtott problémamegoldd tanulas modszerének alkalmazasa is, illetve olyan
program, amelynek célja a szocialis cselekvésnek a tanul6- vagy munkacsoportok
hosszl tavu iranyitott tanulasa révén megvalosuld tokéletesedése.

Az aktiv szocialis tanulds olyan tanulas, ahol a cél vilagos, és amelybe a csoport
valamennyi tagja bekapcsolddik. Lényege a csoportos problémamegoldas, ennek
soran a csoporttagok hatnak az egyén viselkedésére, nézeteinek, magatartasanak a
formalddasara. J. Linhart és L. Perlaki egyik 1975-es munkéjaban olvashatunk az
aktiv szocialis tanulasrol. A hangsuly itt a szocialis kompetenciakra, a szocialis ma-
gatartas- és cselekvésformak hatékonysaganak a novelésére helyezddik. Ezek aktivi-
zal6 oktato-nevelé mddszerek segitségével valosulnak meg. Az aktiv szocialis tanu-
lasra jellemzo, hogy az ember tudatosan és aktivan tevékenykedik (pl. a munkacso-
portokban vagy a feln6tt tanulocsoportokban). A tanulads révén megismeri a sajat és a
csoport tevékenységének hianyossagait. Az aktiv szocialis tanulasban tudatosan
hasznositjuk az el6z6 tevékenységek soran szerzett tapasztalatokat.

Az aktiv szocialis tanulas jellemzése kapcsan sziikségesnek tartjuk kitérni egyes
jegyeire, fogalmaira és targykoreire. Az emlitett jegyek koz¢é az alabbiakat soroltuk:

— a szocialis cselekvés céltudatos tokéletesitésére iranyuld programok, melynek
eszkoze a hossza ideig tartd iranyitott tanulds (pl. a biintetés-végrehajtasi in-
tézetben szabadsagvesztés biintetés ideje alatt, humanitarius szervezetekben),

— egy vagy tobb egyén hatasara bealld6 magatartasvaltozasok (a munkacsoport-
ban a vezet0 és az informalis vezetd hatasa),

— tudatos és aktiv részvétel a csoporton belill végzett egyéni (sajat) munka
elemzésében (1. az Snnevelés, a felnétt egyén sikertelenségének egyes fazisait)',

— aszocialis kompetencia novelése (az egyén szerepe a munkacsoportban, a ba-
rati kozosségben),

— asajat tevékenység hianyossagainak felismerése,

— acsoport tevékenységén beliil a hianyossagok feltarasa,

— aproblémamegoldé tanuldsi médszer alkalmazasa.

Az aktiv szocialis tanulasnak a szocialandragdgiaval Osszefiiggd alapfogalmai
ko6zé az alabbiakat soroljuk:

1. a cselekvés pszichikai szabalyozasa (az ember egy adott tevékenység végzése
soran tudatositja annak okat és céljat);

2. az ember céljai és ambicioi (az oktatas-nevelés céljainak elmélete);

3. szocialis kapcsolat és aktiv szocialis tanulds (a szocidlandragogia részeként
értelmezett szocialis kommunikaciorol van szo).

 Grac, J.: Exemplifikacia. Vzory a modely v Zivote ¢loveka [Példamutatds. Mintdk és modellek az
ember életében]. Bratislava: Obzor 1990. ISBN 80-215-0097-2.

" Perhacs, I.: Tedria Skolskej vichovy a vzdeldvania dospelych [Az iskolarendszerii felnéttképzés
elmélete]. Bratislava: UK 1992, s. 120 — 132. ISBN 80-223-0053-5.
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3. A szocidlandragogia és a rokon tudomanyszakok kozotti kolesonviszonyok

A szocialandragogia kialakulasa kapcsan e tudomanyteriilet, valamint az andragogia,
a szociologia, a pszichologia, a szocialpedagogia, a szocialpszicholdgia és mas rokon
tudomanyszakok kozotti kolesonviszonyokat is keressiik. A targykozi kapcsolatok
értelmezésekor €s vizsgalatakor a felnott egyén szocialis koriilményeit is vizsgaljuk,
az egyénnek tudatositania kell, hogy szerepe és munkaja bizonyos szempontbodl
olyan lancszem, amely a kiilonb6z6 szak- és tudomanyteriileteken dolgozo tudésok
csoportmunkajanak rendszerét sszekapcsolja.

A szocialis kornyezet hatassal van az ,,egyén mindennapi mikdodésére és fejlodé-
sére, mégpedig a szocialis rendszerek minden szintjén”; ide soroljuk a szokasokat, a
normakat, a torvényeket, a kis és nagy csoportokban érvényes szabalyokat."” Ezeken
tal ide soroljuk még a szocialis kdrnyezet egyéb tipusait, mint amilyen pl. a munka-
helyi, csaladi, rekreacios és egyéb kornyezet. Az ember ¢letében nem kis szerepet
jatszanak a kiilonféle események, konfliktushelyzetek stb., amelyek nemcsak 6nne-
veléssel, hanem kiilonbdz6 csoportok és kollektivak segitségével is kezelhetdk. Ezek
tehat azok a tényezOk és szocialis koriilmények, amelyek ala minden, alapvetéen
szocialis jellegii élethelyzetet, oktatasi-nevelési helyzetet sorolunk.

A szocialandragogia kdlcsonviszonyait modszertanilag vizsgalva kétféle kapcso-
latot, viszonyt kiilonithetiink el:

1. Kiilsé kapcesolatok: Ezek kozé soroljuk az andragogianak a pedagdgiahoz (el-
sosorban a szocialpedagdgiahoz), a filoz6fidhoz, a kozgazdasag-tudomanyhoz, az
orvosi tudomanyokhoz (gerontologia), a kibernetikahoz fiiz6d6 viszonyat.

2. Belsé kapcsolatok: A szociadlandragogia belsé kapcsolatait a vizsgalt tudo-
manyag rendszerén beliil lehet egyszeriien abrazolni. Ide az olyan alapvetd diszcip-
lindk tartoznak, mint példaul a felnéttnevelés elmélete, az androdidaktika, az
androdidaktikai vizsgalati modszerek stb. A alapvetd diszciplinak koézé sorolhatjuk
azokat is, amelyek a tarsadalmi gyakorlat szempontjabol mar “kinétték™ az andrago-
gia rendszerén beliili helyiiket, s a felnéttnevelés és -oktatas tudomanyan beliil al-
kalmazott tudomanyos diszciplinava valtak, ilyenek a szocialandragogia, a szakmai
andragogia és kulturandragogia. A két utols6é tudomanyszak céljat, targyat és tartal-
mat tekintve nagyon szoros kapcsolatban all a szocialandragogiaval.

Ha a szakmai andragégia keretében tanulmanyozzuk és vizsgaljuk a munkasti-
lust, azt allapitjuk meg, hogy az emberek csoportban tanulnak, sét fejlédni akarnak,
s ez a torekvésiik a szervezet fejlédésére iranyul. Ezek a szempontok a ,,tanulo szer-
vezet” koncepcidjabol kdvetkeznek. Tehat a képzés, miivelédés komplex megkdzeli-
tésérdl van szo, nem az egyénekérdl'®. A kulturandragogia figyelmének kozéppont-
jaban a kulturalis folyamatokban valo részvétel, a kulturalis értékek kozvetitése és
atadasa révén megvalosuld tudatos kulturalis-oktato rahatas all. A kultarandragogia
céljai nemcsak a személyiségfejlesztésre, hanem specialis célcsoportokra, a helyi
kozosségre és kulturara, “a nemzet és az allam €letének széles értelemben vett kultu-

5 Meszarosova, B.: Socialne prostredie ako vyznamna sidast Zivotného prostredia [A szocidlis
kornyezet mint az emberi kornyezet fontos Osszetevdje]. In Kollarik, T. a kol.: Socidlna
psychologia. Bratislava, UK 2004, 140. old.

% Prusakova, V.: Systémovy pristup k dalSiemu vzdeldvaniu [A tovabbképzés rendszerszerli meg-
kozelitése]. Bratislava: Institat pre verejna spravu 2000, 12. old. ISBN 80-968308-2-1.
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ralis-nevelési szempontjaira” iranyulnak, s mindezekben az emberi élet mindsége a
meghatarozo.'’

A szocialis aspektusok vizsgalatakor a kiindulépontot az emberi élet valamennyi
teriilete, az egyén életfelfogasa, az onfejlesztés és a szocialis segitség valamennyi
formaja képezi. A szocialandragogiaban a felndttkori szocializacio vizsgalatanak
tarsadalmi funkcioja keriil el6térbe, mégpedig az Onképzés szempontjabol. Ezt az
alrendszert egyrészt az olyan felnéttekkel valo foglalkozas eszkdzeként értelmezziik,
akik a tarsadalmi igényekkel és valtozasokkal Osszefiiggésben nehéz helyzetbe ke-
rilltek, de sajat maguk képtelenek a helyzetiikon valtoztatni (a szocidlandragdgus
facilitatori, segité funkcidja és szerepe), illetve a koriilmények ezt nem teszik sza-
mukra lehetévé (szocialis gondoskodas, az allami szocialpolitika érvényesiilése). A
masik értelmezésben a szoéban forgo alrendszer a tarsadalmi kapcsolatokra és a tarsa-
dalmi életre iranyuld oktatas és képzés eszkdze (pl. a személykodzi kapesolatok épité-
se), amely a mindennapi emberi kapcsolatok kivaltotta sziikségleteket figyelembe
véve korra, szakmara, érdeklédésre valod tekintet nélkiil a teljes felndtt népességet
célozza meg.

A szocialandragogia a szocialis munkas, a szocidlandragogus szamara szakmai
ismeretek forrasa az egyén tarsadalmi integralasa, a valtozo tarsadalmi-gazdasagi
feltételekhez vald egyéni és csoportos alkalmazkodas soran fellép6 problémak keze-
Iésekor alkalmazott nevelési, oktatasi €s terapeutikus technikak kvalifikalt és haté-
kony érvényesitésének formairol, modszereirél és elveirél.'®

A szocialandragogia fejlédésével fokozatosan mas olyan diszciplindk is kiala-
kulnak, amelyek kozvetlen kapcsolatban allnak a felnéttekre iranyuld szocialis mun-
ka elméletével és gyakorlataval, ilyenek példaul: a felnétt szocialis tanacsadas, to-
vabbképzési tanacsadas felndttek részére, szocialis menedzselés, geragogia,
reszocializacios (specialis) andragogia'’.

A 6 tudomanyszakok, azaz a szocialandragogia, a szocialpedagogia és a szocia-
lis munka kolcsonos kapcesolata kozos jegyeiken alapul. Ezek az alabbiak:

a) a tudomanyos pragmatizmus — a tudomanyos kutatas az egyén és a tarsadalom
idészerii gyakorlati problémaira iranyul,

b) a kolesonds interdiszceiplinaris jelleg, az egymas iranti nyitottsag, atjarhato-
sag, ugyanakkor a mas tudomanyagak ismeretanyagadhoz vald egyéni és specialis
kapcsolodas™.

" Vichova a vzdelavanie dospelych — Andragogika [Felnbttképzés — Andragégia]. TVS. Bratislava:
SPN 2000, 215-216. old. (R. Cornanit¢ova munkajabol, a szerz$ megjegyzése).

'8 perhécs, J.: Socialna andragogika a jej vztah k socialnej praci [A szocialandragbgia és a szocia-
lis munka kapcsolata]. In Socidlna praca — ludské prava — vzdelavanie dospelych. 11. diel. Zbornik
referatov z vedeckej konferencie s medzinarodnou ucastou. PreSov: FF PU 1999, 162 —166. old.
ISBN 80-8872258-6

' Perhacs, J.: Socialna andragogika — vedna oblast andragogiky [A szocidlandragégia mint az
andragégian beliili tudomanyteriilet]. In Sucasny stav socidlnej pedagogiky na Slovensku. Zbornik
referatov z vedeckej konferencie s medzinarodnou ucastou. Bratislava: FF UK 2000, 150-154. old.
ISBN 80-223-1419-6. Tokarova, A. a kol.: Socidlna praca. Kapitoly z dejin teorie a metodiky
socialnej prace [Szocidlis munka. Fejezetek a szocidlis munka elméletének és moszertananak
torténetébdl). Presov: FF PU 2003, 68. p.

2 Tokérovéa, A.: i.m. 69. p.
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4. A szocidlandragogia céljai, funkcioi és rendszere

A szocialandragégia célja a szocialis kapcsolatok javitasa, illetve az, hogy segitséget
nyujtson a felnoétt egyénnek a megfeleld személyes kapcsolatok kialakitasaban, a
szocialis szerepek (pl. sziild, alkalmazott, barat, csaladtag, valamely k6zosség tagja)
jobb betoltésében, ezen kiviil célja a szocialis kapcsolatok javitasa és fejlettsége, a
partnerséghez és a szolidaritashoz vezeté kommunikéacié elmélyitése.”’

A szocialis munka ¢és a szocialandragdgia céljai és feladatai az elméletben és a
gyakorlatban is egymas mellett, parhuzamosan jelennek meg. A szocialis munka
nagyobbrészt arra iranyul, hogy a szocialis munkast a nem andragégiai tevékenység
felé vezesse, a szocialandragogia pedig lehetdséget kinal a szociadlandragdgusnak
arra, hogy oktato-neveld hatassal legyen az tigyfélre. Ilyenek példaul az tigyfél ta-
pasztalatainak a felnéttnevelés szempontjabol vald hasznositasa, a szociokulturalis
tevékenység, az erkolesi és politikai elképzelések, nézetek és meggy6zodések
interiorizacidja, az empatiaképesség (a humanista eszmék szellemében fogant
humanizaciés és nevelési iranyzatok), a felnott egyénnek a szocialis felelésségre
valo vezetése (pl. a feln6ttkori emocionalis és érzelmi nevelés alkalmazasa, az 6n-
szabalyozas mint az Onnevelés moddszere), a szocialis kapcsolatok és problémak
elemzésének a képessége, valamint a felndttkori szocializacio és reszocializacid
egyéb jellemzo jegyei.

A célok a szocialandragogian beliil az egyén funkciodit és feladatait is meghata-
rozzak. A felnéttnevelés funkcidinak vizsgalatakor két alapvetd szempont meriil fel:
a tarsadalmi (szocializacios) és a személyi (individualis). Ezek alapjan az alabbi
funkcioit rogzithetjiik:

1. Tarsadalmi-szocializacids funkciok:

— az iskolarendszer(i feln6ttképzési alrendszert helyettesitd funkcid (a kozép- és

felsofoku felnéttoktatas minden formaja),

— a felnéttnevelés ideologiai-politikai, vilagnézeti és erkdlesi funkcioja,

— atermelés hatékonysagat noveld, majd fokozatosan a tarsadalmi kulturalis ér-
tékeket gazdagitd gazdasagi funkcio (els6sorban a munkaerdpiac és a magan-
tulajdonon alapul6 0j gazdasag iranyaban),

— atarsadalmi mobilitast elésegitd funkcio,

— kulturalis funkcié (a mivészet €s kultura eszkozei altal a folyamatos szemé-
lyiségfejlesztés).

2. Egyéni, individualizacios funkciok:

— adaptacids funkci6 (a kdrnyezet és az emberi szervezet kozotti egyensulyt biz-
tositja),

— a szabadidének a személyiség bels6 harmoniajat biztosité nevelési funkcioja
(e funkcio lehet relaxacios, pszichikai és kompenzalo jellegii),

— aspecialis egyéni képességek fejlodését eldsegitoé funkcid.

Bar moédszertani szempontbol sziikségesnek tartottuk, hogy a felnéttkori nevelés
funkcioit bizonyos szempontok alapjan tagoljuk, ennek ellenére a személyiség for-
malasat és alakulasat integraltan vizsgaljuk. Az egyes funkcidk vegyiilnek, ennél-
fogva elméleti szempontbol a felnéttnevelés funkeidit adekvat modon, azaz szociali-
zacios és egyben individualizacids szempontbdl is sziikséges vizsgalni.

! Striezenec, S.: Uvod do socidinej prace [Bevezetés a szocidlis munkdba). Trnava 1999, 51-53. p.
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A személyiségformalassal és -alakulassal Osszefiiggd problémakat s ezaltal a
felnottnevelés funkcidit is vizsgalva sziikséges, hogy ezeket a folyamatokat nemcsak
a tarsadalom aktiv tényezdjeként és jol felkésziilt személyiségként értelmezett ember
szemsz0gébol vizsgaljuk, hanem a bels6 mechanizmus szempontjabdl is, amelynek
torvényszertien dialektikus egységet kell alkotnia az 6t koriilvevo kornyezettel. Az
ember lelki egyenstlyaval, értékrendszerével és értékhierarchiajaval, személyi tulaj-
donsagaval rugalmasan fog alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, ellenkezd
esetben ugyanis az allanddan valtozé feltételekkel 1épést tartani nem képes negativ
elemmé valik.

A nevelés és onnevelés kapcsan ki kell emelniink az emberi szervezet és a kor-
nyezet kozotti egyensulyt biztositd adaptacios funkcidkat. A személyiség az ember
¢és kornyezete kolcsonhatasaban formalodik és fejlodik tovabb. A kiilsé koriilmények
formaljak az egyént, erre azonban meghatarozo hatassal a kolcsonds emberi viszo-
nyok vannak. Az ember bizonyos koriilmények kozé sziiletik, kapcsolatai és tevé-
kenysége révén pedig szervesen beleépiil. Az ember alkalmazkodik a kdrnyezetéhez.
Az adaptalodast két szakaszra bonthatjuk:

1. Az adaptaci6 elsd szakasza rendszerint nem tudatos. Ebben a szakaszban a
személyiség formalasanak és alakulasanak lehetséges forrasai az alabbiak: a gyakor-
lassal 6sszekapcsolt tanulas, a kozvetlen tapasztalat, amely eredhet személyes tevé-
kenységb6l és masok megfigyelésébdl, a spontan személyes, csoportos, szerep- €s
empatikus viszonyokat masolé alkalmazkodas hatasa. Megjegyezziik, hogy az em-
bert koriilvevé kdrnyezet nem passziv, hanem dinamikus.

2. A masodik fejlédési szakaszban az adaptalodasi folyamatnak egyre tudatosab-
ba kell valnia, és egyre nagyobb szerepet kell benne kapnia az oktatasi-nevelési
rendszernek. Ezt a masodik szakaszt a kortars modern kultira, technika és tarsadalmi
fejlodés korszakanak nevezhetjiik. A fejlédés azonban olyannyira dinamikus, hogy
az ¢let kivaltotta igények és az egyén felkésziiltsége kozotti ellentét kiélezddése
miatt akarva-akaratlanul nemcsak az ismeretek tartalmat, hanem magat az oktatasi-
nevelési koncepcidt is aktualizalnunk kell. A modernizalas nemcsak az ismeretekre,
hanem a nevelési folyamat mindségére és az emberi viselkedésre is értendo.

A szocialis munka és a szocialandragogia célra iranyultsagaval és funkcidival
fiigg Ossze a szocialandragogia rendszere is. A szocialandragogia rendszere alatt a
szocialis kornyezet és a szocialis intézmények alkotta egyfajta keretet értjik, amely
feln6ttképzési funkcidkat lat el, valamint ahol a felnétt személyiség formalasanak és
alakulasanak — a szocialis kornyezet és az egyéni szocializacid feltételei kozott
megvalosuld — 6nneveld és onmiiveld folyamatai végbemennek.

Az andragogiat — amelynek integrativ jellegét korabban részben mar emlitettiik —
olyan tudomanyként értelmezziik, amely a hozza legkozelebb allé tudomanyteriile-
tekre tamaszkodik. Ide soroljuk a pszichologiat és a pszicholdgiai diszciplinakat,
elsésorban a szocialpszichologiat, a felndttoktatassal leginkabb 6sszefliggd kérdése-
ket és problémakat vizsgald szociologiat (oktatasszociologia, nevelésszocioldgia,
csaladszociologia, vallalkozasszociologia stb.). A fenti szempontbol azt mondhatjuk,
hogy a szocialpszichologiaval parhuzamosan a szocialandragogia a szocialis rendszer
szerben zajlo interakcidk, valamint az intencionalis (intézményes) és funkcionalis
(informalis, tarsadalmi) jellegii szocialis kérnyezet.

Bar a szocialandragdgia két alapvetd tudomanyteriiletre timaszkodik (a pszicho-
logia és a szocioldgia), teljes mértékben kiaknazza a szocialis munkanak mint forma-
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16d6 behaviorista tudomanynak a rendszerét.”> A szocialandragdgia és rendszere a
szocialis rendszerbdl indul ki, amelynek forrasa annak elfogadasa, hogy az allam-
polgar felel6sséget visel sajat magaért (elismerve az altalanosan elfogadott és jogi
normakat), csaladjaért és etikai szempontbodl az 6t koriilvevo tarsadalomeért. Itt tehat
a tarsadalmi ligyekben vald személyes részvételrdl van szo, amelyhez meg kell te-
remteni a megfeleld feltételeket, meg kell hatarozni az egyes résztvevék — pl. a civil
szféra, a telepiilések — feleldsségének mértékét, valamint az allami garancidkat. A
szocialis rendszerbe a szocialandragdgia a sajat specifikus rendszerével (pl. az élet-
hosszig tartd tanulas rendszerével) 1ép be, mikozben a f6 hangsily a személyiség-
formalason van, amelyben az oktatas-nevelésnek van elsédleges funkcidja és helye.

A szocialandragogia rendszerét két alapveté fontossagii csoportra oszthatjuk.
Ezek a kovetkezok:

1. funkcionalis (informalis felnéttképzés, ide soroljuk az egyént koriilvevo tar-
sadalmi kozeg személyiségformalo jellegét),

2. intencionalis felndttképzés, amelyhez az intézményes keretekben, zart didak-
tikai rendszerben megvalosuld oktato-neveld tevékenységeket soroljuk, amelyek
szocialis status jelleggel birnak, a szocialis és az aktiv szocialis tanulasra, a sze-
mélykozi kapcsolatokra, valamint a feln6tt kort egyénnek nyujtott szocialis segit-
ségre iranyulnak.

Az intézményes feln6ttképzés korébe soroljuk a szakmai andragdgiat is, amely
egyben szocialis statusjelold funkcioval rendelkezik. Ebben az alrendszerben is ki-
alakulnak specialis személykozi kapcsolatok, szocialis kommunikacié zajlik, az
egyének a kulcsképességek elsajatitasanak sziikségességébdl eredd feladataikat vég-
zik. Ebbe a rendszerbe tartoznak a munkanélkiiliklubok és azok tevékenysége, a
jarasi (allamigazgatasi) hivatalok szocialis osztalya altal végzett tanacsadas, a karita-
tiv és humanitarius szervezetek altal mikodtetett oktato-neveld intézmények. A
szocialandragogian beliil specialis helyet foglalnak el a biintetés-végrehajtasi intéz-
mények. A reszocializacid fontos eleme a biintetés-végrehajtasban és az utégondo-
zasban végzett szocialis munka.

A szocialandragogia fontos 0sszetevdje a geragogia. A szakszd az ’idés’ jelenté-
sii geron, valamint a ’vezetés’ jelentésii agoge gorog szavakbdl ered. A geragogia
kezdetben a felnéttpedagogia része volt, s ezért keresztelték at gerontogogianak,
illetve gerontopédianak, gerontopedagdgianak. Csehszlovakiaban az elsé elméleti
tanulmanyt E. Live¢ka publikalta Uvod do gerontopedagogiky (Bevezetés a
gerontopedagogiaba, Praha 1979, Ustav $kolskych informécié) cimen. Két évtized
multdn a mai szlovakiai geragogiat elméleti szempontbol R. Cornanidova fejleszti
tovabb, aki Edukdcia seniorov (Idéskortiak oktatdsa, Bratislava 1998, Univerzita
Komenského) cimmel értékes monografiat publikalt ebben a témaban.

Megallapithatjuk, hogy a geragogia az oktatas-nevelés életkori szakaszolasa
alapjan specializalodott és differencialodott neveléstudomanyok keretében formalo-
d6 tudomanyszak. A geragodgia célja az idéskorra és az dregedésre valo felkésziilés-

2 Profesionalita vo vychove a vzdeldvani dospelych. Zbornik z vedeckej konferencie konanej
10.12.1997 na FF UK v Bratislave [Professzionalizmus a felnéttképzésben. Az 1997. 12. 10-én a
pozsonyi Comenius Egyetem Bdolcsészettudomanyi Karadn tartott tudomanyos konferencia eléada-
sai] ( red. Prof. PhDr. Jan Perhacs, CSc.) Bratislava: Katedra andragogiky FF UK 1998.
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sel, a nyugdij el6tt allok oktatasaval, az idéskoruak onképzésével, a transzgeneracios
oktatassal kapcsolatos ismeretek vizsgalata €s rendszerezése.

Az 1j diszciplina keletkezéséhez az a tény vezetett, hogy brit kutatok 6sztonzé-
sére 1939-ben megalapitottak a Nemzetkozi Oregedéskutatasi Tarsasagot. A masodik
vilaghabort kitérése utan a szervezet nem folytathatta tevékenységét, majd csak
1950-ben hoztak 1étre a Nemzetkizi Gerontologiai Tarsasdgot (Association Internacio-
nale de Gerontologie), ez a tarsasag szervezi a gerontoldgiai vilagkongresszusokat.

Az elsé nemzetkdzi gerontoldgiai kongresszust 1963-ben Koppenhagaban tartot-
tak, ezen az orvosi, bioldgiai, fizioldgiai, klinikai-geriatriai szempontokon tul tarsa-
dalomtudomanyi, szociologiai, pszicholdgiai és gazdasagi témaju eldadasok is el-
hangzottak. Szamunkra, andragogusok szamara fontos volt, hogy az 1972-es kijevi
gerontoldgiai vilagkongresszuson elsd esetben keriiltek szoba az éregedés pedagogi-
ai aspektusai, az id0s emberek tanulasa és emlékezete. Tehat az orvosok voltak azok,
akik kezdeményezték ennck az 1j, az idds népesség oktatasat-nevelését vizsgald
neveléstudomanyi diszciplinanak a létrejottét. A kovetkezd, az 1974-es madridi
kongresszuson az idéskoruaknak a nyugdijas korra valé felkészitése is téma volt.

A kongresszusokon a tudosok azt siirgették, hogy a formalodd gerontopedagodgia
elsésorban az alabbi feladatokkal foglalkozzon (azért emlitjiik 6ket, mert ¢ feladatok
még a mai geragogia szamara is kihivast jelentenek):

a) az idGskori tanulas kisérletes kutatasa,

b) az oktatasi szakemberek gerontoldgiai szakmai képzése,

c) oktatd és el6készitd tanfolyamok szervezése, ahol az érdekldddk tajékoztatast
kapnak az 6regedés folyamatarol.

Mindezek a feladatok szamunkra, a nemzetkozi szervezet altal megfogalmazott
feladatok megoldasara vallalkozé szakemberek szamara is iddszerliek. A mi
andragogusaink feladata a szlovakiai idéskoruak egyes sajatos célcsoportjaival valo
foglalkozas. A nyugdijasklubok €s nyugdijasotthonok, a humanitarius és karitativ
szervezetek azt kivanjak tdliink, szakemberektdl, hogy elméleti-mddszertani sikon
nyujtsunk segitséget az idéskoruak nemzedékének. Egyik torekvésiink az, hogy a
tarsadalom ismerje el az idéskortiak szabadidds tevékenységét. Az intézményi olda-
lon természetesen sziikség van arra is, hogy az idéskoruak szamara szervezett felso-
foku képzésrdl (“harmadik kor egyeteme”) is beszéljiink. Erre a teriiletre a jovoben
nem kis figyelmet kell forditanunk. Térjiink azonban vissza az idéskoruak szabad-
1d6s tevékenységéhez, amely a mar emlitett fels6foka képzést is magaban foglalja. A
szabadidés tevékenység az azonos érdeklédésti személyek kozosségében, egyiitte-
sekben stb. megvalosulo egyéni, kulturalis, tudomanyos, miivelédési, miiszaki,
sport- és egyéb érdeklddés kielégitésén alapul.

A geragogia kérdései a pozsonyi Comenius Egyetem BTK Andragogia Tanszékén
dolgozo oktatok érdeklodését is felkeltették, akik az oktatdsi minisztérium VEGA-
programja (R. Cornanigova), illetve a SOCRATES-program (M. Machalova) keretében
vizsgaltak az idéskoruak oktatasi-képzési igényeit és torekvéseit, valamint a nyugdi-
jas korra valo felkésziilést. Foképp a masodikként emlitett projekt valosult meg
nemzetkdzi egyiittmiikodésben, amelyben a tanszéknek oriasi érdemei voltak. A projekt
kapcsan arra az eredményre jutottunk, hogy az egyéni érdeklddés kielégitését célzo sza-
badidés tevékenység az idds ember szamara lehetdséget nyijt a tényleges dnformalasra,
onalakitasra, amely értelmet ad életének, és segit neki abban, hogy aktiv életvitelt foly-
tasson, ezaltal anyugdijas az egészséges tarsadalom képviseldjévé valik.
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A tarsadalmi valtozasok hatasara minGségi valtozas kovetkezik be a
szocialandragdgiaban is. A pozsonyi és az eperjesi egyetemeken miikodé tudoma-
nyos-kutatasi bazis a garancia arra, hogy a fentebb targyalt alrendszer “szabad utat”
kapott a fejlédéshez. Errdl gydztek meg benniinket az emlitett kutatasi projektek
eredményei, a tanulmanyok, monografiak, egyetemi jegyzetek, habilitdcios munkak,
valamint a szocidlandragdgiai témakorben eddig megvédett doktori disszertaciok.

5. A szocidlandragogia és szocialis munka intézményeiben miikodd
szocialandragogus szakmai kompetenciai

A szocialandragogus szakmai kompetenciajanak jelenlegi helyzetét elemezve a
szocialandragogia elméletére épitiink, a szocialandragdgiat pedig — a fentiek értel-
mében — az integrativ andragogia specialis teriileteként ¢és a szocialis munka része-
ként értelmezziik.

A szocialandragégia és az andragogusok (szocialandragdgusok) szakmai kompe-
tencidjanak kutatasi teriiletébe az alabbiakat soroljuk:

1. a szocialis halo intézményeiben a felnétt ligyfelekre iranyulé munka (az al-
lamigazgatasi és onkormanyzati hivatalok megfeleld osztalyain),

2. amunkaiigyi hivatalokban a munkanélkiiliek szamara nyujtott tanacsadas,

3. munkanélkiiliklubok,

4. a biintetés-végrehajtasi intézményekben végzett oktato-képzé és nevelé munka,

5. a szabadsagvesztés-biintetésiiket letoltott személyek segitése, utdégondozas,
reszocializacid (a biintetés letdltése utan, a kabitoszer-fliggdség megsziintetése, il-
letve csokkentése, hajléktalanok, egyéb szocialpatologiai jelenségek),

6. a humanitarius és karitativ szervezetekben végzett munka,

7. termelbiizemekben, vallalkozasoknal, munkaltaté szervezeteknél ellatott
szocialandragogusi feladatok.

A felsorolt teriiletek a szocialandragogus szakmai kompetenciajanak mint kuta-
tasi teriiletnek csak egy részét képezik, a szocialandragogus tevékenysége ugyanis
ezeken, a tarsadalmi sziikségletek meghatarozta kereteken tilmutat.

1996-1998 kozott az Andragogia Tanszék az oktatasi minisztérium VEGA-
programjanak keretében egy olyan kutatasi projekten dolgozott, amelynek célja a
feln6ttképzésbe bekapcsolodd szocidlandragdégusok szakmai kompetenciajanak vizs-
galata volt (a program cime: Profesijnd kompetencia pracovnikov vo vychove a
vzdelavani dospelych, szama VEGA MS SR 3256/96)™.

A terepkutatas soran reprezentativ mintan vizsgaltuk a szocialandragogusok szakmai
kompetenciajat, a vizsgalat soran célunk ezek azonositasa, a tarsadalmi sziikségleteknek,
valamint a szocialis munkat végzo6 szlovakiai intézményrendszer igényeinek a felmérése
volt. A kutatas fobb megallapitasait az alabbiakban foglaljuk Gssze.

A szocialandragogus elsédleges feladata, s igy szakmai kompenciajaba tartozik a
jarasi és keriileti allamigazgatasi hivatalok szocialis és gyamiigyi osztalyain végzett
munka. E tekintetben munkéja az alabbi teriiletekre iranyul:

a) A segitségre szorulo személyekrdl vald gondoskodas, segitségnyujtas. Ide el-
sésorban az egyediil é16, maganyos emberek és a gyermektelen hazasparok tartoz-

3 Profesionalita vo vychove a vzdeldvani dospelych. Zbornik z vedeckej konferencie konanej 11.
marca 1999 na FF UK v Bratislave. [ Professzionalizmus a felndttképzésben. Az 1999. marcius 11-
én a pozsonyi Comenius Egyetem Bolcsészettudoméanyi Katan tartott tudomanyos konferencia
eléadasai.](red. Prof. PhDr. Jan Perhéacs, CSc.) Bratislava: Katedra andragogiky FF UK 1999.
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nak. E célcsoportok nemcsak anyagi tdmogatasban, hanem terapeutikus gondosko-
dasban is részesiilnek, utobbi a felndtt vagy szocialisan hatranyos helyzetii személy
esetében neveld és szocializacios rahatast, az iranyitott dnneveléshez segitségnyuj-
tast jelent (neveld célzatu tanacsadas),

b) Az idéskoru és egészségkarosodott személyekrdl valo gondoskodas. Ebben az
esetben a szocialandragdgus szocialis szolgaltatast végez, amelynek soran egy adott
szocialpatologiai esetet képviseld ligyféllel terapeutikus célu beszélgetést folytat (a
geragobgia teriilete).

¢) Gondozdi szolgaltatas nyujtasa (hivatasosként vagy onkéntesként), amely a
kiils6 segitségre szoruld embereknek lehetévé teszi, hogy a lehetd leghosszabb ideig
¢lhessenek lakasukban, illetve megszokott kornyezetiikben. A szocalandragdgus
kompetencidja abban rejlik, hogy a segitségre szoruld ellatottnak segit megérizni
lelki stabilitasat (iranyitott dnnevelés).

A szocialandragégusok altal ellatott specialis teriilet a jarasi hivatalok gyermekvé-
delmi, gyamiigyi és partfogdi osztalyan a raszoruld (szenvedélybeteg, szabadult stb.)
felnéttkortiakkal valo foglalkozas, utdgondozasuk. A partfogoi gondoskodas feladatai: a)
a kabitoszer-, alkohol- és jatékfliggd személyekkel valé foglalkozas, b) a hajléktalanok-
rol valoé gondoskodas, elhelyezésiik, lakhatasuk biztositasa (a civil szervezetekkel valo
egyiittmiikddés), ¢) a bortonbiintetésiiket letoltott szabadultak reszocializacidja.

A reszocializacios munka — amelyben potolhatatlan szerepe van a
szocialandragdgusnak — arra iranyul, hogy minimalizalja és megsziintesse a hosszan
tartd szocialis helyzet kovetkezményeit, meggatolja a visszaesést, elOsegitse a part-
fogolt személyiségi, szakmai beilleszkedését, a megvaltozott életkdriilményekhez
valo alkalmazkodasat, ideértve kiilsejét is. A f6 cél az egyén integralasa természetes
szocialis kornyezetébe vagy az azt potlo kornyezetbe (ezzel kapcsolatban az iigyfél
onérzetét helyreallito, a példaadast kiemeld, illetve az ligyfél nevelését szolgald
egyéb modszereket alkalmazo terapeutikus célii andragdgiai munka jelentOségét
emelhetjiik ki).

2. Szocialandragogusaink emlitett szakmai kompetenciai tevékenységiik fontos
részét képezik, s szoros Osszefliggésben allnak a felnéttnevelés elméletének és mod-
szertananak fejlodésével.
fontos részét képezi a szlovakiai munkanélkiiliség kezelésének a kérdése. Ebben az
esetben a szakmai kompetencia a munkaiigyi hivatalokban végzett tanacsadoi tevé-
kenységre, valamint a munkanélkiiliklubokban folytatott munkara vonatkozik.

A szocialandragogusoktol elvart szakmai kompetenciak alapjaban véve harom
teriiletre oszthatok: a munkaiigyi hivatalokban specialis szakmai feladatok, beosztot-
ti munkakorok sikeres ellatasahoz sziikséges kompetenciak; menedzseri, iranyitd
munkakorok ellatasahoz sziikséges kompetenciak; munkanélkiiliklubokban végzett
tevékenységek ellatasahoz sziikséges kompetenciak.

A beosztotti munkakorben végzett, szakképzettséget igényl6 feladatok sikeres
ellatasahoz  kapcsolodd kompetenciak koziil — tekintetbe véve a szocial-
andragdégusnak e teriileten vald érvényesiilését — kiilondsen idészerii az az elvaras,
hogy a szocialis munkas megfelelden felkésziilt legyen az alabbi teriileteken: szemé-
lyes (egyéni) beszélgetés, irasbeli kommunikacio, személyes prezentacio, pedagogiai
tapintat, az tgyfél iranti empatia (emocionalis szféra, a belsé személyiségjegyek
fejlesztése), a tanitas képessége (egyéni €s csoportos tanitas, ebben az esetben szoci-
alis tanitasrol van szd), a tanulds képessége (az a képesség, hogy valaki képes befo-
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gadni s az arra alkalmas idépontban megfelelé modon alkalmazni egy informaciot),
stressztlirés és emocionalis stabilitas (a homeosztazis teriiletének nevelési szempont-
jai), rugalmassag (a feln6tt személy iranyitott onnevelésének a tervezése), az akada-
lyok legy6zése (a kitartasra, fegyelemre nevelés, a feln6tt egyén erkdlesi felfogasa-
nak fejlesztése), a tanacsad6i munkaval kapcsolatos ismeretek, a sajat tevékenység
tervezése (az onnevelés célszempontja — a sajat tevékenység céliranyossaga), empa-
tia, csoportmunka (nevelés és a személykozi kapcsolatok fejlesztése).

A szocialandragogus altal ellatott specialis feladatkorok kozé tartozik az atkép-
zési el6adoi munkakor, e tekintetben a szakmai kompetenciaja nagyrészt a szakmai
andragogia teriiletébe tartoznak.

3. A munkaiigyi hivatalokban dolgoz6 szocialandragogus szakmai kompetenciaja
jellegzetesen a munkanélkiilieknek nyujtott tanacsado tevékenységben nyilvanul meg.

A munkanélkiiliek szamara szervezett tanfolyamok elékészitése és megvalosita-
sa soran a szocialandragogus a szocialis tevékenység harom, alabb részletezett di-
menzi6jabol indul ki.

a) az egyén felkészitése sajat személyiségének fejlesztésére, beleértve az egyéni
problémak mélyebb megértését és kezelését (példaul a munkahely elvesztésének
oka, személyes, csaladi, tarsadalmi, politikai okok és indokok),

b) az tigyfél felkészitése a szakmai 1étezésre (a folyamatos tanulas, képzés tuda-
tositasa), a tudomanyos-technikai fejlodés eredményeinek, valamint a munkaerdpiac
alakulasanak figyelemmel kisérése mint sziikségszeriiség,

c) az lgyfél felkészitése a tarsadalmilag ill6, elvart magatartasra (a mennyire
képes a felndtt kort személy alkalmazkodni a kdrnyezet, illetve az j munkahely
elvarasaihoz és a koriilményekhez).

A munkanélkiiliklubokban dolgozé szocialandragégusok szakmai kompetenciai
ko6zé soroljuk, hogy a munkanélkiiliekkel elsajatittassak a kulcskészségeket, ennek
feltétele, hogy az egyes részképességeket adekvat képzési formakkal, modszerekkel
és eszkozokkel fejlesszék. Az alabbi részképességekrdl van szo: a reprodukalas ké-
pessége (a reproduktiv gondolkodas moddszere), a munka ujraszervezésének, atszer-
vezésének a képessége, a transzfer (atvitel) képessége (az elsajatitott ismeretek és
képességek 1) szituacidba is atvihetdk, s ott az egyén uj munka- vagy tarsadalmi
feladatokat legyen képes végrehajtani), a személyes problémak kezelésének a képes-
sége (példaul a munkanélkiili felkészitése az 0j munkahelyre vald belépésre, az 1j
munkaltatoval torténd elsd talalkozasra, segitség a munkanélkiilinek abban, hogy a
stresszhelyzetek kezelni tudja).

4. Az igazsagszolgaltatas teriiletén miikodoé szocidlandragogus szakmai kompe-
tenciai. E teriileten a cél az elitéltek reszocializalasa. A szocialandragogus oldalarol
nézve reszocializacids nevelési eljarasokat alkalmazo atneveld rahatasrol beszéliink.
Az egyetemi, foiskolai hallgatoknak az igazsagszolgaltatasi (bortdon-szocialis mun-
kas, partfogd utangondozd) munkara torténé felkészitésben ezek az ellatando fel-
adatkorok a meghatarozok:

a) szakmai feladatok, b) kulturalis feladatok, ¢) személyre szabott gondoskodas
¢és feladatok, d) reszocializacids feladatok.

A bortonnevelésben a specialis koriilmények kozott végzett felndttnevelés elmé-
leti és gyakorlati kérdései keriilnek kidolgozasra (reszocializacids célu személyiség-
tervezés ¢€s személyiségfejlesztés).

5. A szocialandragogus tevékenysége humanitarius és karitativ szervezetekben.
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A szocialandragdgia rendszerén beliil a felnéttekre iranyuld szocialis munka fon-
tos részét képezi a humanitarius és karitativ szervezetekben végzett munka, amelyet
non-profit teriiletnek neveziink. E szervezetek kiildetése az emberi szenvedésnek, a
szerencsétlenségek kovetkezményeinek az enyhitése, az egészségkarosodott és hat-
ranyos helyzetli emberek egyenjogusitasanak az elérése, a csaladi, munkahelyi, al-
lampolgari és tarsadalmi életbe valo beilleszkedésiik eldsegitése (a felndttnevelés
tartalmi megvaldsulasanak célszempontjai).

6. A vallalati szektorban és a munkaltato szervezeteknél a szocialis gondoskodas
teriiletén miikddo szocialandragoégusok szakmai kompetenciaja.

A vallalati szféraban és a munkaltatd szervezeteknél a személyzeti osztalyon
dolgozdé andragdégus harmas funkciot lat el: tevékenysége szakmai, kultir- és
szocialandragogiai jellegli is egyben, mikdzben munkajanak sulypontjat az adott
vallalkozasnal végzett humanerdforras-fejlesztés képezi. A vallalati szocialpolitika
teriiletéhez altalaban az alabbiak tartoznak:

— az alkalmazottak egészségérdl valo gondoskodas (megel6zés és gyogykezelés),

— betegség és baleset miatti a&tmeneti munkaképtelenség esetén az alkalmazot-

takrol valo gondoskodas biztositasa,

— a terhes ndkrdl valo gondoskodas, beleértve a megfeleld6 munkakorbe torténd

athelyezésiiket,

— a munkahelyi baleset kdvetkeztében rokkant vagy csokkent munkaképességii

alkalmazottakrol valoé gondoskodas,

— anyugdijba vonulo és idéskoru alkalmazottakrol valé gondoskodas,

— segitségnyujtas a munkahely elvesztésekor,

— az alkalmazottak képzése, tovabbképzése, atképzése, tidiiltetése, szabadidos,

kulturalis és sporttevékenység,

— a munkahelyi kapcsolatok javitasa, a vallalati andragdégus kompetenciajaba

tartoz6 egyéb tevékenység végzése.

Az emlitett teriiletek csak egy részét képezik a szocialandragdgus szakemberek
szakmai kompetenciajanak, amelynek vizsgalatara és megvaldsitasara kozvetleniil a
terepen, a munkaltatd szervezeteknél keriil sor. Az emlitett kompetenciak megalapo-
zottabbak, ha tovabbképzés révén elsajatithatok. Szandékosan melloztik a
szocialandragégusok szakmai kompetenciainak attekintésekor a geragogia teriiletét,
ugyanis ezen a téren az utobbi idében jelentOs eldrelépés tortént. Feltételezésiink
szerint azonban a terepkutatds soran a szocialandragogusi tevékenység végzéséhez
sziikséges tovabbi kompetenciakat is feltarunk, amelyek a késébbiekben beépiilnek a
fels6oktatasi tanulmanyi programokba is.

6. A szocidlandragogia mint tantargy és mint

az andragdgia tanulmanyi szakon beliili specializacio

A pozsonyi Comenius Egyetem BTK Andragogia Tanszéke 1990-1991-ben 1j tanul-
manyi programot, az andragdgia mesterszak tantervét dolgozta ki. A tanszék olyan
tanulmanyi koncepcidt valasztott, amelyet az 0j szak, (a korabbi felnéttképzés szak
atalakulasa nyoman létrejott) andragdgia kialakulasa hatarozott meg. Az 0j szak
kialakitasa az adott tudomany- és tanulmanyi szak tekintetében a vilagban megfi-
gyelhetd trendekre, valamint a kdzds allamban, Csehszlovakiaban megfogalmazott
tarsadalmi igényre valé tekintettel tortént. Az andragogiai tudomany harom teriileté-
nek, a szakmai, a kultar- és a szocialandragogianak a rendszerébdl indultunk ki.
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A mesterszakon folyo képzés soran az elsd két évfolyamban a hallgatok elméleti
alapképzése folyik (altalanos pedagogia, bevezetés az andragdgiaba, pszichologiai,
szocioldgiai és rokon diszciplindk). A harmadik évfolyamban a hallgatoknak lehetd-
ségiik van az andragdgian beliili specializaciodasra, ezért az emlitett harom szakterii-
leten kinaltunk szamukra kurzusokat azzal a feltétellel, hogy a negyedik évfolyam-
ban a valasztott szakteriileten beliili targyakat vesznek fel, s szakdolgozatuk témajat
is az adott szakteriiletrdl valasztjak. A szakmai gyakorlatnak is ugyanerre a szakterii-
letre kell iranyulnia.

A harmadik évfolyamban jelennek meg a szocialandragogia, a szocialpolitika a
feln6ttképzésben, az oktatasgazdasagtan, a munkaszociologia, a személyiségpszicho-
l6gia, a munkapszichologia targyak (ezek a szaktargyak szocialandragogiai iranyult-
saguak is). A hallgatok évfolyamdolgozatokat is irnak, ezek szintén lehetnek
szocialandragogiai témajuak.

A szocialandragogian beliili sajatos targyak a negyedik évfolyamban szerepel-
nek, ezek a geragdgia, az atképzési tanacsadas, a szakmai gyakorlat, a biintetés-vég-
rehajtasi és az utdgondozasi tevékenység elmélete, személyi és csaladi tanacsadas.

A mesterszakon az 6todik évfolyamban az alabbi targyakat oktatjuk: a szocialis
munka modszerei, szakdolgozati szeminarium szocialandragogiabol, allamvizsga-
el6készitd rendszeres és specialis andragdgiabol. A hallgatd a valasztott szakirany
szerinti targyat veszi fel (a mi esetiinkben az alabbi targyak valasztasardl van szo:
szocialandragogia, a szocialis munka modszerei, a feln6ttképzés pszicholdgiai és
szociologiai aspektusai). A hallgatok felkészitésében fontos szerepe van a szakmai
gyakorlatnak. A meghirdetett szeminariumi, évfolyam- és szakdolgozatok témaja a
szocialandragogia elméleti és gyakorlati kérdései. **

A szocialandragdgiai doktori képzésben szintén lehetséges e teriiletrdl disszerta-
cids témat valasztani. Megallapithatjuk, hogy a szocialandragdgiabdl doktoralok
altal megvédett disszertaciok szinvonalasak, tudomanyos folyodiratokban, tanul-
manygyljteményekben, s6t monografia formajaban is publikalasra keriilnek.

Osszegzés

Osszegzésként elmondhatjuk, hogy a VEGA-program keretében megvalositott
1/2644/05-6s szamu tudomanyos kutatasi projektet 2007-ben sikeresen lezartuk. A
kutatasi eredményeket a nyitrai Konstantin Filozéfus Egyetemen tartott orszagos
tudomanyos konferencian is értékeltiik (az el6adasok anyaga megjelent: Purubszka,
G.—Perhacs, J. 2007. Zaklady andragogickej pedeutologie a socialnej andragogiky
[Az andragdgiai pedeutoldgia és a szocialis andragogia alapjai]).

A Teoreticke zaklady rozvijania anadragogickej pedeutologie a socidlnej
andragogiky v podmienkach spolocenskej praxe vychovy a vzdelavania dospelych
[Az andragogiai pedeutologia és a szocialandragogia fejlesztésének elméleti alapjai
a felndttkepzesi gyakorlat feltetelei kozott] cimii haroméves kutatasi program soran
jelentds tudomanyos monografidk és egyéb kutatasi anyagok jelentek meg. Koziilitk
legalabb azokat kell kiemelten emliteniink, amelyek a szlovakiai andragogiai
pedeutologiai és szocidlandragdgiai kutatasokhoz tovabbi 6sztonzést adnak. Ezért le
kell szogezniink, hogy a nyitrai Konstantin Filozofus Egyetem Pedagogiai Karan a
2008-2010 kozotti idészakban tovabb folytatjuk az andragdgiai pedeutoldgia és

* Informatérium — skolsky rok 1999/2000 [Téjékoztaté az 1999/2000. tanévrél]. Bratislava 1999. 70-72.
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szocialandragogia teriiletén megkezdett tudomanyos kutatasokat (az oktatasi minisz-
térium ¢€s az SZTA kdzds VEGA-programjaban valosul meg az 1/0244/08 szamu kuta-
tas, cime: Inovacia profesijnych kompetencii ucitelov a socialnych andragogov [A
pedagogusok és szocialandragogusok szakmai kompetenciajanak megujitdsa], téma-
vezetd: Jan Perhacs).

A két korabban emlitett orszagos tudomanyos kutatas eredményeibdl azokat a mo-
nografiakat emlitjitk, amelyeket a szlovakiai szakmai kozonség kedvezden fogadott.”
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Helyzetertékelés az egész €leten at tartod tanulas
koncepcidjanak megvalosulasarol

A Lifelong Learning (LLL), azaz az egész életen dt tarto tanulas koncepcidja az
Eurdpai Unio egyetemesen elfogadott, a lisszaboni stratégiaban rogzitett oktataspoli-
tikai paradigmaja. Noha a koncepcio alapvetd céljait, mdodszereit és eszkozeit tekint-
ve az elmult, kozel egy évtized alatt stabilnak bizonyult, a gyakorlati megvaldsitas
soran folyamatosan megujulva alkalmazkodni kell a valtozo tarsadalmi, gazdasagi
demografiai €s kulturalis viszonyokhoz. Az eurdpai LLL koncepcié nemzeti keretek
kozott torténd stratégiai megfogalmazasa, a specifikus nemzeti adottsagokhoz és
sziikségletekhez torténd adaptalasa sziikségszerlien a koncepcid cél- és eszkdzrend-
szerének a diverzifikalodasahoz vezetett. Ugyanakkor a koncepcidé 2020-ig tartd
iddszakra tovabbra is az eurdpai oktatasi és képzési egyittmiikodés dominans straté-
giai kerete.'

A human tbke fejlesztése és a foglalkoztathatdsag javitasa a pénziigyi és gazda-
sagi valsagbol valo kilabalas fontos eszkoze. Ezért az Europai Unid 2009-2011-es
prioritasai kozott hangsulyosan szerepel az oktatasban €s szakképzésben elsajatitott
készségek, képességek munkaerdpiaci igényekhez vald igazitisanak és a jovOben
varhato készségigények elbrejelzésére szolgald mechanizmusok megerdsitése.”

A gazdasagi valsag hatasara ujrafogalmazott tarsadalmi elvarasok alapjan sziik-
ségesnek tartom az egész életen at tartd tanulds koncepciojanak megvaldsitasa érde-
kében tett 1épések, az elért eredmények és a kudarcok attekintését és a sziikséges
konzekvenciak levonasat a jelenlegi és jovObeli dontéshozok szamara.

Az egész életen at tarto tanulas koncepcidja a hazai fejlesztési folyamatokban
A magyar korméany 2005 szeptemberében fogadta el a magyar LLL stratégiat’, ami-
humanerdéforras-fejlesztések vezérfonalanak.

Az 1. Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT 1.) tervezésekor még nem létezett egységes
kormanyzati stratégia az egész életen at tartd tanulasrol, de az NFT I. Humaner&for-
ras-fejlesztési Operativ Programja (HEFOP) 3. prioritasanak intézkedései az egész
¢leten at tartd tanulashoz sziikséges készségek és képességek fejlesztését szolgaltak
a szakképzés és felsGoktatas modszertani €s szerkezeti megujitasan, a munkahelyte-
remtést és vallalkozoi készségek fejlesztését eldsegitd képzéseken, valamint a fel-
nottképzés rendszerének fejlesztésén keresztiil. A HEFOP strukturdja azonban ugy

' A Tanédcs kovetkeztetései (2009. méjus 12.) az Oktatds és Képzés terén folytatott eurdpai

egylttmikodés stratégiai keretrendszerérdl (,,Oktatas és Képzés 2020”), 2009/C 119/02

? Bizottsagi Kozlemény a Foglalkoztatas melletti kozos elkotelezédés mellett, Briisszel 3.6.2009,
CcoM(2009)

> A Kormany 2212/2005. (X.13.) szdmu hatdrozata az egész életen at tartd tanulds stratégiajanak
megvalositasat szolgald feladatokrol.
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tartalmazta az egész életen at tartd tanulas strukturdlé dimenzidit, hogy kdzben
megprobalt megfelelni az agazati logikanak is. Ezért a 3. prioritas mellett a foglal-
koztataspolitikai célokat szolgalo elsd prioritas és a tarsadalmi integracidt célzo
masodik prioritas is tartalmazott az LLL stratégia logikajaba sorolhat6 elemeket.

Az LLL céljaihoz kapcsolodo fejlesztések 2007-13 kozott az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv (UMFT) alapjan a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP),
a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program (TIOP), valamint a hét regionalis ope-
rativ program keretin belill valosulnak meg. A TAMOP-ban az egész életen at tartd
tanulas specifikus célként jelenik meg olyan mas célok mellett, mint a valtozasokhoz
valo alkalmazkodas segitése vagy a tarsadalmi Osszetartozas erdsitése és az esély-
egyenléség tamogatasa. A specifikus cél az operativ program masodik, harmadik,
negyedik és 6tddik prioritasi tengelyén keresztiil valosul meg, amelyek tamogatjak:
az alkalmazkodoképesség javitasat a szak- és felndttképzés fejlesztésével, a felnott-
oktatas eszkozeivel (2. prioritasi tengely); az oktatas eredményességének és haté-
konysaganak javitasat, illetve a mindségi oktatashoz valo egyenlé hozzaférést a
kozoktatas rendszerében (3. prioritasi tengely); a felsGoktatas intézményi szerkeze-
tének és képzési tartalmanak reformjat (4. prioritasi tengely), valamint az iskola-
rendszerbdl id6 elétt kimaradt fiatalok egyidejii foglalkoztatasanak és képzésének
biztositasat (5. prioritasi tengely).

A TIOP célja a human szolgaltatasok fizikai infrastruktirajanak fejlesztése, en-
nek keretében az egész életen at tartd tanulashoz és a munkaerdpiaci helytallashoz
elengedhetetlen kompetencidk fejlesztéséhez, valamint a felsGoktatas gazdasagi és
tarsadalmi igényekhez valo rugalmas alkalmazkodasahoz sziikséges infrastrukturalis
feltételek biztositasa.

Intézkedések az LLL stratégia jegyében
Az eddig megtett intézkedéseket, 1épéseket az egész életen at tartd tanulas stratégia-
jaban megfogalmazott 6t prioritdsnak megfeleld tematikus bontasban tekintem at.

Elsé prioritas: Esélyteremtés

Az esélyegyenldség novelését szolgald intézkedések korében a legnagyobb volume-
nll az un. Integracids Pedagogiai Rendszer (1PR) kidolgozasa és az esélyegyenldség-
elvii tamogataspolitika bevezetése volt. Az IPR olyan jogszabalyi keret, amelyhez
specialis pedagdgiai modszertan és a végrehajtast segitdé kiegészitd finanszirozas
tarsul. A program lényege, hogy a halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek nem
elkiilonitve, hanem hétkoznapi, atlagos osztalykozosségben kapjak meg azt a kiemelt
segitséget, ami az otthonrol hozott hatranyok lekiizdéséhez és képességeik maxima-
lis kibontakoztatasahoz sziikséges. A integracios- és képesség-kibontakoztatd felké-
szitésben a 2008/2009-es tanévben kozel 60 ezer gyerek és 1300 intézmény (kb.
minden negyedik) vett részt.

Az esélyegyenlOség-elvii tamogataspolitika 1ényege, hogy minden kdzoktatas-
fejlesztési palyazat benyujtasahoz rendelkezni kell a palyazonak esélyegyenldségi
helyzetelemzéssel, és a feltart hidnyossagok megsziintetésére, valamint a szegrega-
cid felszamolasara vonatkozo intézkedési tervvel, ellenkezé esetben nem juthat ta-
mogatashoz. Ezzel az esélyegyenléség kovetelménye a fejlesztési programok meg-
keriilhetetlen, horizontalis szempontja lett.

Az esélyteremtés egyik leghatékonyabb mddja a célzott tamogatasokat nyujtd
Osztondijak rendszere. Ezek koziil kiemelkedik a hazai kdltségvetési forrasbol finan-
szirozott Utravalo Osztondijprogram és az Arany Janos Programok rendszere. Az
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Utraval6 Program esélyegyenléségi sztondijai keretében a didkok mentori segitsé-
get és Osztondijat, az dket tamogato tanarok osztondijat kapnak. A 2005-ben meg-
hirdetett program eredeti célkitlizései teljesiilni latszanak: az altalanos iskolai al-
program Osztondijas diakjainak 80 szazaléka tanult tovabb kozépiskolaban, a kozép-
iskolai alprogram keretében tamogatott diakok 95 szazaléka szerzett érettségit, a
szakképzési alprogramban pedig az 6sztondijasok 70 szazalékat iskolaztak be vala-
milyen hianyszakmara. A Hatranyos Helyzetii Tanulok Arany Janos Tehetséggondo-
706 Programja célja az esélyteremtés €s tehetséggondozas olyan, hatranyos tarsadal-
mi-gazdasagi hattérrel rendelkez6, tehetséges tanulok szamara, akik a program segit-
sége nélkiil nem juthatnanak el felsGoktatasba. A program keretében személyre sza-
bott oktatas mellett Gnismereti, tanulasmodszertani segitséget kapnak a résztvevok,
akik mindannyian kollégiumi ellatasban is részsiilnek. Emellett minden tamogatott
diak angol nyelvoktatasban vehet részt, és lehetdséget kap ECDL bizonyitvany és gépjar-
miivezetdi engedély megszerzésére is. A programot 2004 6ta a Hatranyos Helyzetii Ta-
nuldk Arany Janos Kollégiumi Programja és 2007-t61 a Halmozottan Hatranyos Helyze-
ti Tanulok Arany Janos Kollégiumi — Szakiskolai Programja egésziti ki.

A szakképzéshez vald hozzaférés esélyegyenldségét szolgalja, hogy a kdzoktata-
si torvény a hatranyos helyzetii és/vagy tanuldsi nehézségekkel kiizdé fiataloknak
akar befejezett alapiskolai végzettség nélkiil is Iehetdséget ad a szakmaszerzésre.

A munkavallalashoz sziikséges ismeretek és készségek fejlesztésével a hatranyos
tett és folyamatosan boviil6 ,,Lépj egyet elére!” program. A program els6 szakasza-
nak lezarasaig 15 ezer felnétt kapott tamogatast valamilyen szakmai képzettség
megszerzéséhez, a képzési programok egy részéhez felzarkoztato, készségfejlesztd
programok is kapcsolodtak.

Masodik prioritas: Oktatas, képzés és munkaerdpiac kapcsolatanak erdsitése

A szakképzés-fejlesztés homlokterében tovabbra is a kereslet-orientalt képzés meg-
teremtése és az ehhez sziikkséges atlathato, a munkaerdpiaci igényeknek megfelelden
miikodd, koordinalhatod intézményrendszer létrehozasa all. Az elmult két évben a
térségi integralt szakképz6 kozpontok (TISZK) szama 16-rél 77-re nétt, mikdzben a
korabbi 16 TISzZK is finanszirozhatobb, korszeriibb formacidéva: szakképzés-
szervezési tarsulassa vagy szakképzés-szervezési tarsasagga alakult. Az uj TISZK-ek
nem egyszeriien csak tanmithelyek, kozponti képzohelyek, hanem fenntarto6i iranyi-
tasi, szervezési ¢és finanszirozasi egységek. A stratégiaban kitizott cél e vonatkozas-
ban mind mennyiségében, mind tartalmaban teljesiilt. Ugyanakkor e fejlesztést végig
¢lénk szakmai vitak kisérték (foként a pedagdgustarsadalom részérdl), és az uj mo-
dell megbizhat6 értékelése csak hosszabb tavon lehetséges.

A TIszK-modellekben a régiok iskolarendszerii szakképzési kapacitasainak ko-
ordinacidjat a regionalis fejlesztési és képzési bizottsagok (RFKB) latjak el. A regio-
nalis munkaerdpiaci igények hatékony érvényesitése érdekében 2008. januar elsejé-
t6l megvaltozott az RFKB-k Osszetétele: nott a gazdasag szerepldinek sulya és boviilt
a bizottsagok hataskdre — tobbek kozott — azzal, hogy a régio szakképzési intézmé-
nyeiben meghatarozzak a szakképzés iranyait €s aranyait, valamint dontenek a de-
centralizalt fejlesztési forrasok elosztasarol.

A vonatkozd szabalyozas moddositasaval és a pénziigyi feltételek biztositasaval
egyre nagyobb teret kapnak a tanuloszerzédések a gyakorlati szakképzésben. A gaz-
dalkodo szervezeteket kedvezmények 6sztonzik a szakképzésben vald aktiv részvé-
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telre, a tanuloszerzodések feliigyelete pedig a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
(MKIK) feladata lett. A legutobbi tanévben 43.190 szakmunkas teljesithette gyakorla-
ti képzését tanuloszerzodéssel, a gyakorlati képzést szervezd gazdalkodo szervezetek
szama pedig meghaladta a 9000-et.

Az allaskeresOk foglalkoztathatdosaganak javitasa, elhelyezkedési esélyeik nove-
1ése szempontjabdl tovabbra is a munkaerdpiaci képzés tekinthetd az egyik legfonto-
sabb aktiv eszkdznek. A képzések hatékonysaganak novelése érdekében 2008. julius
1-t6] a munkaiigyi kirendeltségeknek mérlegelés nélkiil tamogatniuk kell azokat a
képzéseket, amelyekre konkrét munkaerdpiaci igény van. E dontden allaskeresék
szamara szervezett képzések évrol-évre tobb tizezer felnbttet érintenek.

Az egész életen at tarto tanulas érvényesitése feltételezi, hogy a kiilonb6z6 okta-
tasi és képzési formak és szintek szervesen egymasra épiilnek, igy nem csak a rend-
szerben valod linearis elérehaladast, hanem a kiilonboz6 tanulasi formak kozotti ru-
galmas atjarast is lehetévé teszik. Az Eurdpai Képesitési Keretrendszer (EKKR) eu-
répai viszonylatban nyujt segitséget ehhez az atjarashoz, és szorgalmazza a tagal-
lamokban az egész életen at tarto tanulas szellemiségével 0sszecsengd nemzeti képe-
sitési keretrendszerek kidolgozasat. Magyarorszagon e munka megkezd6dott, a kor-
many 2008 juniusaban (2069./2008. (VI. 6.) sz. Korm. Hatarozat) dontétt arrdl, hogy
Magyarorszag 2013-ig Orszagos Képesitési Keretrendszer (OKKR) elnevezéssel az
EKKR-rel kompatibilis magyar nemzeti képesitési keretrendszert dolgoz ki és csatla-
kozik az Europai Képesitési Keretrendszerhez. Az OKKR kidolgozasanak kdltségeit a
TAMOP finanszirozza, a kapcsolodo fejlesztémunka a TAMOP 3.1.8 és TAMOP 4.1.3
konstrukciokban folyik.

Europai tapasztalatokra tdmaszkodva, ugyancsak TAMOP finanszirozassal valosul
meg az egységes orszagos palyakdvetési rendszer kidolgozasa. Ez a barmilyen for-
maban szakképzettek és munkaadoik kotelezd adatszolgaltatasan alapszik majd. Az
adatgylijtés kitér a munkaerdpiaci statuszra, valamint a korabbi képzés mindsitésére
is. A rendszer célja, hogy informaciot szolgaltasson a képzéstervezdknek, a képzd
intézményeknek és a palyaorientacios szolgaltatoknak, ezzel is kozelitve egymashoz
a képzési kinalatot és a piaci igényeket.

Harmadik prioritas: Uj kormdnyzdsi médszerek, kozpolitikai technikdk

2007 tavaszan az orszag meghatarozo6 oktataskutatoi és oktatasi szakemberei részvé-
telével 1étrejott az Oktatasi és Gyermeksegély Kerekasztal (OKA), a kozoktatas LLL
szempontu atalakitasanak szakmai tanacsado testiileteként. A testiilet olyan elemzé-
sek elkészitését és széles korii szakmai vitajat kezdeményezte, amelyek eredménye-
ként a mindenkori kormanyok munkajat hathatéosan segité ajanlasok sziilettek.
A Kerekasztal altal elfogadott helyzetértékelések és javaslatok alapjan késziilt el a
kozoktatas megujitasanak feladatait 6sszefoglald Zold Konyv.

2007 juniusaban Vizi E. Szilveszter, a Magyar Tudomanyos Akadémia akkori
elnoke kezdeményezésére jott 1étre a Tanulas Eleten At (TET) szakmai bizottsag. A
testiilet azzal a céllal alakult, hogy tevékenységével novelje a folyamatos képzés és
tanulas sziikségességének tarsadalmi elfogadottsagat, nemzetk6zi 6sszehasonlitasok-
ra épiilé vizsgalatokkal értékelje hazank teljesitményt e teriileten és érdemi szakmai
parbeszédet inditson a stratégiai dontéseket elékészitd kormanyzati szereplok és a
tudomany képviseléi kozott. A Bizottsag 2008-ban egy tanulmanykotetet allitott
0ssze, amellyel a tanulassal és tudassal kapcsolatos elengedhetetlen szemléletvaltas-
hoz kivant hozzajarulni a maga eszkdzeivel.
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2006-2009. kozott 22 orszag, koztikk Magyarorszag részvételével zajlott az OECD
RNFIL (Recognition of Non-formal and Informal learning: nem-formalis és informa-
lis tanulas elismerése) projekt. A projekt céljai az egész életen at tart6 tanulas szem-
pontjabdl egyre hangstlyosabb szerepet kapo nem-formalis és informalis keretek
kozott torténd tanulas eredményeinek elismerését szolgalo rendszerek megismerése,
a tapasztalatok megosztasa, és a politikai parbeszéd 6sztonzése voltak. A projektben
valo részvétel soran felhalmozott know-how beépiilt a TAMOP 3.1.8. és 4.1.3. konst-
rukciok tervezésébe és végrehajtasaba.

A fels6oktatasi torvény tobbszori modositasaval az intézményeknek biztositott
nagyfoku gazdasagi autonomia — a kiilsé partnerekkel k6zds vallalkozasok alapita-
sanak lehetdsége, a Regionalis Egyetemi Tudaskodzpontok és Kooperacios Kutato-
kozpontok 1étrehozasanak szabadsaga — megkonnyitette és intenzivebbé tette a fel-
sOoktatasi intézmények és a tobbi allami- és vallalati kutatohely kozotti egylittmii-
kodést. Napjainkban egyarant gyakoriak az egylttmiikodési megallapodasok temati-
kus (pl. informatikai) klaszterek és regionalis fejlesztési projektek formajaban. Ezek
keretében a felsGoktatasi kutatd egységek és mas kutatokozosségek egyiittes fejlesz-
tésekben vesznek részt, bevonva a kornyez6 kis- és kdzépvallalkozasokat is.

Negyedik prioritas: Az oktatas és képzés hatékonysaganak javitasa,
assztarsadalmi raforditasainak névelése
Az eurodpai felsGoktatds versenyképességének javitasa érdekében Magyarorszag is
csatlakozott az ugynevezett bolognai nyilatkozathoz és torekszik a lisszaboni straté-
gia oktatasi céljainak elérésére. Ennek megvalositasat célozzak a 2005-6s felsdokta-
tasi torvény® 2007-es és 2008-as modositasai. A modositasok célja az allami finan-
szirozas kiszamithatova tétele, a képzés magas szinvonalanak, mindségének biztosi-
tasa, a hallgatdi juttatasok rendszerének Ujragondoléasa és a kutatas-fejlesztési lehe-
téségek bovitése. A szabalyozasban egyszerre van jelen a finanszirozasi forrasok
diverzifikalasara vald torekvés és az allami tamogatasok kiszamithatobba tételének
szandéka. Az allami fels6oktatasi intézményekkel kotott harom éves fenntartoi meg-
allapodas a finanszirozas eszkozével biztositja a kormanyzati prioritasok érvényesii-
1ését €s az allami forrasok felhasznalasanak rendszeres értékelését.

2007-t6] atlathatobba és kiszamithatobba valt a felndttképzés finanszirozasa is.
Azota rendelet’ hatarozza meg a MunkaerSpiaci Alap képzési alaprészébdl felnétt-
képzési célra nyujthaté tamogatasokat, azok mértékét és a tamogatasok nyujtasaval
kapcsolatos eljarasi szabalyokat. A feln6ttképzés allami intézményei — a regionalis
képzd kdzpontok (RKK) — biztonsagos miikddtetése, a kapacitasok kihasznalhatosa-
ganak tervezhet6sége érdekében ugyancsak miniszteri rendeletben keriilt rogzitésre
az RKK-k feladatrendszere, finanszirozasuk és a munkaiigyi szervezettel vald
egyiittmiikodésiik modja.® Az RKK-k hélozatszerli mitkodése, a kozos modszertani és
szakmai fejlesztések biztositjak, hogy az orszag barmely pontjan egységes modszer-
tan alapjan és magas mindségben szervezett képzésekhez jussanak a képz6 kozpon-
tokban tanul6 felnéttek.

Az LLL tarsadalmi beagyazottsagat erdsiti az, a 2008 végén, a gazdasagi valsag
hatasara indult kormanyzati kezdeményezés, ami a munkavallalok egy részét érintd

42005. évi CXXXIX. Térvény a felséoktatasrol.
> 15/2007. (IV. 13.) SZMM rendelet.
623/2005. (XII. 26.) FMM rendelet.
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munkaidd-keret csokkenést a kies6 1d6 alatti tanulas tamogatasaval kompenzalja. A
tanulasi koltségek és az érintett dolgozok tanulés idejére esé bérkoltségének megté-
ritése a munkahelyek megdrzését és az aktiv munkavallalok tudasanak bovitését
egyarant szolgalja.

Otidik prioritds: az oktatds és képzés minGségének fejlesztése

Az elmult években a magyar kozoktatas legnagyobb fejlesztése a kompetenciaalapti
oktatasi programcsomagok kidolgozasa és bevezetése volt. A program egyszerre
célozta az oktatas tartalmanak és modszertananak megujitasat. A fejlesztés dontéen
2004-2008 kozott zajlott, és hat kiemelt kompetencia-teriileten sziilettek oktatasi
programcsomagok: az eszkozjellegli kompetencidk koziil a szovegértési-szovegal-
kotasi, matematikai, idegen nyelvi (angol, német, francia, magyar mint idegen
nyelv) és az IKT (informatika €s médiahasznalat) teriiletén, valamint az EU tAmogata-
si politikajaban kiemelt célként megjelend, a hatranyos helyzetben 1évok felzarkoz-
tatdsa szempontjabol kulcsfontossagl szocialis, életviteli és kornyezeti, illetve az
életpalya-épitési kompetenciak teriiletén. A kompetencia alapl tananyagok, progra-
mok adaptacidja és tovabbfejlesztése folytatodik a TAMOP keretében. A megujulas
folyamata magaba foglalja az oktatas tartalmi megujitasat, pedagogiai eszkdzrend-
szerének fejlesztését, a pedagdgusképzés megujitasat, az oktatasban dolgozdk to-
vabbképzését, valamint az elért eredmények tanuldi, pedagdgusi, intézményi és
agazati szinten torténd feldolgozasat biztositd, atfogd mérési, értékelési és mindség-
iranyitasi rendszer kialakitasat.

Az UMFT Regionalis Operativ Programjai keretében valosul meg a kozoktatasi
intézmények infrastrukturalis és eszkozfejlesztése a mindségi oktatas megteremtésé-
hez sziikséges feltételek biztositasa érdekében. A tamogatas kedvezményezettjei a
demografiailag névekvo, vagy stagnald népességii telepiiléseken 1évo intézmények,
illetve a nagy szamu hatranyos helyzetli gyermeket neveld intézmények lehetnek. A
TIOP keretében beszerzett informatikai eszk6zok nemcsak az informatikai készségek,
hanem a kozismereti targyakba beépiilé IKT-tamogatasu pedagogiai modszereken
keresztiil a tobbi kulecskompetencia fejlesztését is tamogatjak.

2008-tol az allami fenntartast felsoktatasi intézményekkel harom éves fenntar-
t6i megallapodast kot az Oktatasi €s Kulturalis Minisztérium. A megallapodas kere-
tében allando és valtozd, a felsGoktatasi intézmény teljesitményével, oktatasi és
kutatasi tevékenységének mindségével 0sszefiiggd finanszirozast biztosit a koltség-
vetés. A minOség javitasa iranyaba hat a felsGoktatasi képzési kapacitasok akkre-
ditacidja, a felsdoktatas felvételi rendszerében a jelentkezok prioritasanak érvényesi-
tése, valamint az allamilag tamogatott felvételi keretszamok munkaerépiaci igények
szerinti megosztasa az egyes képzési teriiletek kozott.

A magyar szakképzés modernizalasanak programja keretében 2006-ban lezarult
az Orszagos Képzési Jegyzék (0OKJ) atalakitasanak elsé szakasza. Az 0j, modularis
képzési jegyzék, illetve az ahhoz szorosan kapcsolodd, ujrafogalmazott szakmai és
vizsgakovetelmények egyarant meghataroz6 jelentéségi dokumentumai mind az
iskolarendszer®i szakképzésnek, mind a felnéttképzésnek. Az iskolai rendszerii szak-
képzés mindségének fejlesztését célozza, hogy 2008. december 31-ig valamennyi
szakképzést folytatd intézmény implementalta az EU szakképzési mindségbiztositasi
keretrendszerét.

A kulturalis intézmények a formalis oktatast szorosan kiegészité nem formalis
¢és informalis képzési programjaikkal ¢és szolgaltatasaikkal, valamint megujult infra-
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strukturaval rendelkezé kozosségi tereikkel jarulnak hozza a mindségi oktatdshoz
valo hozzaférés javitasahoz. E szerepliknek koszonhetden a kdzmiivelddési és koz-
gyljteményi intézmények (mivelddési hazak, miazeumok, kdnyvtarak) fejlesztéseit
onallo, a TAMOP és a TIOP oktatasi prioritasaihoz kapcsolodd tamogatasi konstrukciok
segitik.

Eredmények és kihivasok

A nemzetkdzi tendencidkkal 6sszhangban, hazankban is tartésan novekszik az isko-
lazas iranti igény. 2007-ben a 4 évesek 92,8%-a jart 6vodaba, ami nem csak az EU
atlagot (87%), hanem az Unié 2010-re kitiizott céljat (90%), is meghaladja. Ezzel
parhuzamosan folyamatosan né az iskolaban eltdltott évek szama. Ennek hossza az
OECD orszagok atlagosan 12%-o0s ndvekedésével szemben Magyarorszagon 1995 és
2007 kozott 23%-kal nétt. 2007-ben az 6téves kortdl varhatod iskolaban toltott évek
szama 16, ami azt jelenti, hogy a tanulonépesség egyre nagyobb hanyada marad az
oktatasi rendszerben a tankotelezettség megsziinése utan is.

Illeszkedik a nemzetkdzi tendenciakhoz, hogy a sokszinii programkinalattal ren-
delkez6 kozépfoku oktatasban is igen magas a részvétel. A beiskolazottsag aranya a
15-19 évesek korében 2007-ben 89% (1995=64%, 2005=87%), a 20-29 évesek koré-
ben pedig 2007-ben 25% (1995=10%, 2005=23%).” Az oktatasi rendszer rugalmas
szerkezeti megoldasai tamogatjak a ndvekvo tendencia fenntartasat.

Ugyanakkor a nemzetkozi tanuldi teljesitményvizsgalatok (féleg a PISA) azt mu-
tatjak, hogy 2000 és 2006 kozott nem tortént jelentés elmozdulds a szovegérté-
si/szoveghasznalati kompetenciak terén a 15 évesek korében. Részsiker, hogy vala-
melyest csokkent az 1-es szinten vagy az alatt teljesitok aranya.

A magyar gazdasagban a jelentds munkanélkiiliség mellett folyamatosan gondot
okoz a jol képzett szakmunkasok hianya. A kozépfoku végzettség, illetve szakkép-
zettség nélkiilick foglalkoztatottsagi aranya egyrészt riasztéan alacsony: 2007-ben
38,5%, masrészt lassan novekszik (2005=37%). Ez messze elmarad az OECD atlagtol
(2007=57,7%), de még az EU 19 atlagatol is (2007=52,4%).> E sulyos probléma
kezelése a konvertalhatobb szakképzettséghez vezetd rugalmasabb, adaptivabb szak-
képzési rendszer tovabbfejlesztését és a megszerzett tudas elismerését, elismertetését
megkdnnyitd intézkedések végrehajtasat kivanja meg.

Eurépai Unid orszagaihoz viszonyitva ugyancsak alacsony és lassan javul a fel-
néttek tanulasi aktivitasa. A 25-64 éves feln6tt népesség formalis oktatasban, illetve
feln6ttképzésben valo részvételi aranya hazankban 2000-ben 2,9%, 2007-ben pedig
3,6% volt. Ezzel egyidében az EU 27 orszaganak atlaga 2000-ben 7,1% volt, és a
magyarorszaginal dinamikusabb ndvekedéssel 2007-re elérte 9,7%-ot. Kiilondsen
riasztd a magyar adat annak ismeretében, hogy az Unid célkitiizése 2010-re 12,5%,
2020-ra pedig 15%.

A tanulési aktivitas szinte elhanyagolhaté mértékli Magyarorszagon az idésebb
korosztalyban, és e téren alig van kiilonbség a foglalkoztatottak és a nem foglalkoz-
tatottak kozott. Az Eurdpai Unidban az idésebbek is atlagosan gyakrabban vesznek
részt felnéttképzésben, mint Magyarorszagon, s koziilik a foglalkoztatottak gyak-
rabban, mint a nem foglalkoztatottak. Tehat ma Magyarorszdgon a munkaadok ke-

7 Forréas: Education at a Glance 2009. C1 tablazat. Paris, OECD
8 Forras: Education at a Glance 2009.
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véssé érdekeltek az idésebb munkatarsak foglalkoztatasaban és tovabbképzésében,
az idésebb, tapasztaltabb munkavallalok pedig kevéssé érzik, hogy a tanulasba be-
fektetett id6 és raforditas megtériil szamukra a maganéletben vagy a munkaerdpia-
con. A 2006-os ,,Felnéttek tanulasa” (AES)’ felmérés tantisdga szerint a ritka, de
hosszu felnéttkori tanulas hatterében elsésorban rentabilitasi megfontolasok jatsza-
nak szerepet, vagyis a tanulast elsGsorban befektetésnek tekintik és megtériilését
varjak. Azok, akik semmilyen tanulasi tevékenységben nem vesznek részt, a leg-
tobbszor az 1d6- és a pénz hianyara hivatkoznak.

A nem-formalis tanuldsban valo6 részvétel alacsony aranya magyarazhatd a meg-
lehetésen differencialatlan tdmogatasi rendszerrel is, amely nem tud O6sszhangot
teremteni a tudas sziikséglet és a tudas kereslet kozott, mivel a munkatigyi szervezet-
rendszer keretén beliil legfeljebb csirdjaban van jelen a nem-formalis, illetve infor-
malis tudas munkaerdpiaci hasznositas céljara vald regisztralasa, és a meglévo rend-
szerek orszagosan nem egységesek.

Kovetkeztetések

Az elmult esztenddk tapasztalatai bebizonyitottak, hogy az egész életen at tartd tanu-
las nemzeti stratégiava emelése sziikséges, de 6nmagaban nem elégséges eléfeltétele
annak, hogy az oktatasi és képzési rendszerekben kivanatos iranyt megujulési fo-
lyamatok indukalddjanak. Tovabbra is sziikkség van az oktatasi, képzési alrendszerek
mindegyikét, a tanulds minden formajat magaba foglaldé koherens, Osszehangolt
Iépésekre, a stratégia kozvetlen és tavolabbi céljainak a megvaldsitasat szavatold
intézkedések foganatositasara. Fokozottabb figyelmet kell forditani arra, hogy a
stratégiaban megfogalmazottak végrehajtasat szorosabb agazat- és intézménykozi
egyittmiikodések segitsék.

A leginkabb raszoruld csoportok elérése szamos akadalyba iitkozik, ezért e cso-
portok részvétele a tamogatott képzési programokban tovabbra is alacsony. A feln6t-
tek, és kiilondsen az alacsony szinten iskolazott, munkanélkiili vagy hatranyos hely-
zetli felnottek elérésében, tanulassal kapcsolatos motivacidojuk novelésében tobb,
kisebb projekt tanulsagai szerint a személyes segitok, mentorok és az intenziv mod-
szerek alkalmazasa (el6zetes felmérés, nyomon kovetés, tanacsadas) hozhat komoly
javulast. E modszerek altalanossa valasanak azonban komoly akadalya rendkiviili
koltségigényessége. Tény tovabba, hogy a nem megfeleld szinten elsajatitott alap-
készségek miatt éppen azok szorulnak ki a felnéttképzésbol, akiknek a legnagyobb
sziikségiik lenne ra.

Végezetiil, az eurdpai szintli gondolkodassal 6sszhangban nagyobb hangsulyt
kell fektetni az egész életen at tartd tanulas kulturajanak tarsadalmasitasara. Minden
tarsadalmi réteget megszolito felvilagositd kampanyokra van sziikség, annak érde-
kében, hogy azokban is sikeriiljon tudatositani a tanulas értékét és megtériilési lehe-
toségeit, akik egyeldre az oktatasi és képzési rendszer margojan mozognak.

? Adult Education Survey (AES), KSH.
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Képzeletbeli kozgazdasz-konzilium a krizisrol

,»Az aru-fikcid egy tulajdon sinein mozgd és sajat torvényei altal kormanyzott gépe-
zet jatékara bizta ra az ember és a tarsadalom sorsat.”’ — allapitotta meg jo fél évsza-
zada Polanyi Karoly. Az atélt megrazkodtatasok, a megtapasztalt anomaliak kovet-
keztében pesszimista sejtések fogalmazdodtak meg benne: ,,Reszketés és félelem
kozepette kozelediink a gépkorszak elsé évszazadanak végéhez.””

A valsagok tiikrozodése a kozgazdasagi felfogasban

a hatarhaszon-elmélet kialakulasa elétt

1825-t61 kezdddden jelentkeztek a valsagok. El6szor Angliaban torte meg krizis a
gazdasag novekedését, majd a fejlett orszagok mind nagyobb hanyadaban kovetke-
zett be a gazdasag teljesitményének visszaesése. Az egymast kovetd valsagokat
kezdetben kiilsé tényezékkel magyaraztak (W. S. Jevons példaul a nap-foltok valto-
zasaval kapcsolta 0ssze a gazdasagi aktivitds hullamzasat). A nemzetkozi kapcsola-
tok feler6sodésével az egyes orszagokban egyidejiivé valtak a ndvekedés zavarai, és
mind nyilvanvalobb lett azok megjelenésének idébeli szabalyossaga. E tények rend-
szerezése alapjan Lord Overstone 1858-ban mar egyértelmiien ciklikus mozgast alla-
pitott meg, de csak C. Juglar négy évvel késobb publikalt tanulmanya jelentett atto-
rést a kérdéskor kozgazdasagi felfogasaban.

A ciklikussagot mind a tétel els6 megfogalmazdi, mind a késdébbi teoretikusok
elsésorban a redlszféra jelenségének tekintették. Még egymastol annyira kiillonbozé
tudomanyos alapallasu gondolkoddk is, mint K. Marx és J. M. Keynes az allotokék
fizikai elhasznaldédasanak és megujitasanak szabalyszerliségére vezették vissza a
hasonl6 allaspontra, hogy nem tanulmanyozta annak irasait.) Természetesen ez a
felfogas nem jelentette azt, hogy a realszféra milkkddési zavarainak ne lettek volna
monetaris kisérdjelenségei, ne lett volna azoknak kapcsolata a hitelek expanzidjaval
¢és Osszehuzodasaval. Tobb kozgazda szerint gyakran éppen a monetaris szféraban
jelentkeztek eldszor az anomaliak, fesziiltségek.

A valos gazdasag mikodésének fokozodo problémai egzisztencialis gondokat,
fenyegetettséget jelentettek a vallalkozok és a munkavallalok tekintélyes hanyada
szamara. Romlott a gazdasag stabilitasanak tarsadalmi megitélése, sokak elétt homa-
lyosséa, zavarossa valt a jovokép. Uj dimenziét adtak mindezeknek a szocialista
ricardianusok, akik ideologiai kovetkeztetéseket vontak le a siilyosbodo jelenségek-
bol. Bar sokan kétségbe vonjak, megitélésem szerint azonban nem elhanyagolhatd
befolyasold tényezdje volt az események alakulasanak ,,A téke” elsé kotetének
1867-ben bekodvetkezett kiadasa is.

! Polanyi Karoly: Elavult piaci gondolkodasunk; in: Az archaikus tarsadalom és a gazdasagi szem-
lélet; Gondolat Kiado 1976; 127. o.
2 [dézett mii, 123. o.
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A Krizis irrelevanciaja az Altalanos Egyensulyelméletben

Megjelent és feler6s6dott azonban a védekezési reflex is, érlelddott a polgari koz-
gazdasagtanban a paradigma-valtas. Ez a folyamatot C. Menger, W. S. Jevons és M.
E. L. Walras iskolateremté miiveinek megjelenése inditotta el, amelyek harom éven
beliil (1871-74 ko6zott), egymastol fiiggetleniil lattak napvilagot. (Kiilon pikantériaja
a korszaknak és érdekes jellemzdje a hihetetleniil felgyorsult valtozasoknak, hogy H.
H. Gossen 1854-ben kiadott konyvét, amelyben lefektette a hatarhaszon-elmélet
alapjait, akkora érdektelenség Gvezte, hogy a szerzé elkeseredésében bezizatta. Nem
egészen két évtizeddel késébb viszont ugyanezek az elvek atiité sikert arattak az
elméleti kdzgazdasagtan miivel6i kozott.)

A hatarhaszon-elmélet kdzéppontba allitotta a piaci egyensuly kérdését, amelyet
a 19. szazad legvégén a hatartermelékenységi elmélet kiterjesztett a termelés teriile-
tén meghatarozé szereppel bird tényezdpiacokra is. Ezeken az elméleti alapokon
épiilt azutan fel az 1920-as évek végére az ,,Altalanos Egyensulyelmélet” (General
Equilibrium Theory).

A tokéletes piacok rendszere az egyensuly és a hatékonysag legfobb, intézmé-
nyesiilt garanciaja. Ezeken a termékek eladasi arai, valamint az inputok — a felhasz-
nalt tényezok (koztiik kiemelten az emberi munka), az alkatrészek, az anyagok —
beszerzési arai a piacok személytelen mechanizmusainak érvényesiilése soran ala-
kulnak ki, a szereplok szamara adottsagként jelennek meg. Profitot csak azok a val-
lalatok képesek realizalni, amelyek rugalmasan alkalmazkodnak redlfolyamataikkal
a penziigyi feltételekhez, racionalisan, hatékonyan mikodnek. Tokéletes verseny
esetén az arak valtoztatasa, vallalati befolyasolasa nem valosithatdo meg, ezért ezen a
modon a cégek nem képesek nyereséget elérni.

A hatékony, egyensulyi fejlodés feltétele tehat a kényszeritd erével érvényesiild
tokéletes verseny (perfect competition), ugyanakkor a felfogas meghatarozo jellem-
zOje a pénz semlegességének posztulalasa is. A vazolt feltételrendszer kizarja a val-
sagok kialakulasanak lehetdségét.

A nagy vilaggazdasagi valsag elméleti kovetkezményei

A krizisek azonban nem maradtak el, s6t, intenzitasuk fokozddott. Az 1929-ben
kirobbant visszaesés mértéke minden addigi megtorpanasét feliilmulta. Nagy valo-
szinliséggel helytall6 Kaldor Miklos megallapitasa: ,,Az ugynevezett 'neoklasszikus’
iskola minden koézgazdajanak kozos, valoban alapveté mély meggy6zodése, hogy a
decentralizalt gazdasagi rendszerek viselkedésének logikailag kovetkezetes magya-
razatahoz az altalanos egyensulyelmélet az egyetlen és kizardlagos kiinduloépont. Ez
a meggy0zodés tartotta fenn az elméletet annak ellenére, hogy alapfeltevéseinek
onkényessége novekedett (nem csokkent) —, amit a logikai kdvetkezetesség kivanal-
mainak mind pontosabb felismerése kényszeritett miiveldire. ... Az ’allvanyzat’
sokszor igért eltavolitdsanak — mas szoval az irrealis alapfeltevések gyengitésének —
folyamata még nem kezdddott meg. Az allvanyzat valdjaban az elmélet minden
egyes ujrafogalmazasaval erésebb és atlathatatlanabb lesz, és egyre bizonytalanabb,
hogy szilard épitmény 4all-e mogotte.”™

3 Kaldor Miklés: Az egyensulyi kozgazdasagtan alkalmatlansaga. In: Gazdasagelmélet — gazda-
sagpolitika; Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, 1989. 64-65.
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A pénz, a monetaris folyamatok jelentdsége egyre novekedett. Ezt érzékelte ku-
tatasai soran M. Friedman, a Chicagdi Iskola megteremtdje is. Hatarozottan kitartott
a pénz semlegessége mellett, de meglatasa szerint a kelléen at nem gondolt moneta-
ris 1épések komoly zavarokat eredményezhetnek a redalszféraban. Nagyszabasu
elemzd tanulmanyaban a kovetkezd allaspontot fogalmazta meg az Egyesiilt Alla-
szer sulyos zavarai voltak jellemzok ..”* Allitasa szerint ,,A pénz ugyanis olyannyira
atfogd gépezet, hogy meghibasodasa esetén az Gsszes tobbi gépezet miikodésképte-
lenné valik.”

»Az 1929-1933 kozotti nagy 0sszeomlas nem az azt megel6z6 események elke-
riilhetetlen kdvetkezménye volt, hanem az akkor kovetett gazdasagpolitikaé.”® Azé a
gazdasagpolitikaé, amely nem tudta megfelel6 hatékonysaggal befolyasolni az UsA
kozponti bankjanak szerepét betolté FED miikodését. ,,a FED felallitasa egy szik
csoport szamara olyan hatalmat biztositott — amivel id6rél idére éltek is —, hogy
onkényes folyamatok segitségével jelentds és felismerheté moédon megvaltoztassak
az események menetét...”’

Hasonlé allaspontot titkroz az Egyesiilt Allamok elndkének, F. D. Rooseveltnek
1933 marciusaban tartott beiktatasi beszéde is: ,,A boség kiiszobén allunk, de hiaba
latjuk sajat szemiinkkel a kivanatos javakat, nem részesedhetiink beldliik. Elsésor-
ban azért jutottunk ide, mert az emberi javak tézsdéjének urai kudarcot vallottak,
sajat makacssaguk és hozza nem értésiik folytan, majd elismerték hibajukat és le-
mondtak tronjukrol. A gatlastalan pénzvaltok praktikait elitéli a kdzvélemény biro-
saga, és az emberiség undorral fordul el tdliik. Igen, probalkoztak 6k, de minden
erdfeszitésiik egy elavult hagyomany mintajat kovette. A hitelek kudarcat azzal gon-
doltak orvosolni, hogy még tobb hitelt kinaltak. Amikor a profit csabitasa mar nem
volt elég, hogy népiinket hamis vezetésiik mogé felsorakoztassa, buzditani, konyo-
rogni kezdtek, hogy helyreallitsak a bizalmat. Csak az 6nz6k nemzedékének szaba-
lyait ismerik. Nincs jovoképiik, és jovokép hijan a nép elpusztul. A pénzvaltok el-
menekiiltek a civilizacié templomanak magasztos székeib6l.”® Ezt a beszédet akar
Bush vagy Obama is elmondhatta volna az elmult egy év soran, tonusaban pedig
kisértetiesen hasonlit H. Schmidtnek a ,,Die Zeit” 2009. januar 15-i szamaban meg-
jelent irasanak hangvételéhez.

A szabalyozas sziikségességének megfogalmazdodasa a nagy krizist kovetéen

A nemzetallamok a nagy valsag utan probaltak visszagydmdszolni az arutermelés

szellemét a palackba. Roosevelt elndk véleménye szerint ,,A helyreallitas sikerének

mércéje a puszta profitnal magasabb rendii tarsadalmi eszmék kovetése.”
Meghatarozo jelentségii a vilagvalsag-koriili évtizedek legnagyobb hatast koz-

gazdajanak, J. M. Keynesnek a gondolatait tanulmanyoznunk. O korabban alkotott,

mint Friedman. Az utobbi altal mar kifejlett jelenségként megfigyelt monetaris kép-

4 Friedman, M: Az Egyesiilt Allamok monetaris torténelme; in: Inflacio, munkanélkiiliség, moneta-
rizmus; kjk 1986. 75. o.

> Friedman, 233. o.

6 Friedman, 97. o.

7 Friedman,. 85. o.

¥ Idézi Babarczy Eszter: Kié a felel6sség? cimii cikkében, Népszabadsag, 2008. 10. 31.

9 Ugyanott.
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z6dmények Keynes koraban még éppen csak kezdtek szarba szokkenni. Rendszeré-
ben a gazdasagi egyensuly még — az ,,Altalanos Egyenstlyelmélet” képviseléihez
hasonléan — alapvetéen a realszféra jelensége. Ennek létrejottében a beruhazasok
birnak dominans szereppel. A valsag tapasztalatai alapjan leszogezte: ,,.. nem bizhat-
juk nyugodtan magankezekre a folyé beruhazasi volumen iranyitasanak feladatat.”'
Ugy vélte, hogy emellett ,,Az allamnak iranyito befolyast kell gyakorolnia a fo-
gyasztasi hajlanddsagra részben az adorendszer révén, részben a kamatlab megalla-
pitasaval...”'" A kizarélagos pénziigyi beavatkozas sikerét illetéen megfogalmazta
kételyeit: ,,... nem latszik valoszinlinek, hogy a bankpolitikanak a kamatlabra gyako-
rolt befolyasa énmagaban optimalis beruhazasi volument eredményezhetne.”'?

M¢ég korszakalkoté miive 1936-0s megjelenése el6tt egy, a New York Timesben
kozzétett irasaban elismeréssel adozott Roosevelt elndknek, aki ,letért az ortodox
gazdasagpolitika utjardl, és olyan altalanos intézkedésekhez folyamodott, amelyeket
azel6tt csak a haboru és pusztitas céljainak érdekében tartottak megengedhetének.”"?

A magankezek helyett a gazdasag iranyitasat a tarsadalom végezné. Az altala li-
beralis szocializmusnak nevezett rendszerben: ,,a szocialis és gazdasagi igazsag
tamogatasara a gazdasagi célokat megvalositd szervezett tarsadalom modjara csele-
kedhetiink, tiszteletben tartva és védve az egyént, annak szabad valasztasat, hitét és
meggy6z6dését, gondolkodasat és megnyilatkozasait, vallalkozéasait és tulajdonat.”'*

Hangsulyozando, hogy Keynes a monetaris hatasok szerepének felismerésében
messze tllépett az ,,Altalanos Egyensulyelmélet” hiveinek allaspontjan. A kamatlb
nem a realszféra altal determinalt nagysag (nem a toke hatarterméke hatarozza meg),
tehat — emelte ki —, hatalmas rés mutatkozik a redlszféra 6nmagaban zartnak, homo-
génnek feltételezett rendszerén. Ezen keresztiil hatolnak be a pénzpiac folyamatai,
ez a logikai a bazisa a monetaris szféra realgazdasagot befolyasolo szerepének. Téte-
leinek kifejtése kdzben biralja kortarsait: ,,... a klasszikus hagyomany modern valto-
zata az a ... felfogas, hogy a pénz surlodasi jelenségeken kiviil nem okoz realis val-
tozast, s a termelés és foglalkoztatas elméletét ... ki lehet dolgozni ’redlis’ cserére
épitve is, a pénzt elegendd bevezetni egy késébbi fejezetben.”'® A torténeti hiiség
megkoveteli Hayek szerepének kiemelését, aki mar 1929-ben hasonlé allaspontot
fogalmazott meg: ,,... a pénz bevezetésével... egy Uj meghatarozd okot vezetiink
be,... ezzel elvetjiik a *zart’ egyensulyi rendszer szigor interdependenciajat és zartsa-
gat, és olyan mozgasok valnak lehetségessé, amelyek az el6z6b6l ki vannak zarva.”'

Keynes kovetkeztetései, javaslatai azonban nem hatottak kézvetlen gazdasagpo-
litikai attételezéssel a realszférara, mivel elméletének publikalasa utan szinte azon-
nal ,,Az Atlanti-6cean mindkét partjan aprolékos ’Osszebékité miivek’ sziilettek
annak kimunkalasa érdekében, amit ¢ szerzok neoklasszikus-keynesidnus szintézis-

' Keynes, J. M: A foglalkoztatas, a kamat és a pénz éltalanos elmélete; Kozgazdasagi és Jogi
Koényvkiado, Budapest, 1965. 344. o.

"' Tdézett mi: 401. o.

12 Ugyanott.

13 Keynes, J. M: Public letter to President Roosevelt, New York Times, 1933. 12. 31.

' Keynes, J. M: Democracy and Efficiency; New Statesman and Nation, 1939. jan.

" Tdézett mi: 39. o.

'® Hayek, F. A: Geldtheorie und Konjunkturtheorie; Wien-Leipzig, Horder-Pichler-Tempsky, 1929. 14.
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nek... neveztek.”'” Az eredeti keynesi recepturat nem valtottak be a ,,gazdasagpoliti-
kai gyogyszertarakban”.

Keynes teoridja bizonyos tekintetben mégis attdrést eredményezett: hatasara el-
ismerte, elfogadta a kozgazdak és politikusok nagy része az allami intervenidalas
lehetdséget, sot sziikségszeriiseget. A Keynes altal javasoltaktol eltéré modszerekkel
¢és eszkozokkel megvalosult beavatkozas kétségtelen eredményeket ért el a gazdasagi
novekedés felgyorsitasaban és a kilengések csokkentésében. Mindenesetre az *50-es
€s a ’60-as évek a gazdasag aranykorszakaként keriiltek bejegyzésre a statisztikai
évkonyvekbe.

A novekedés jellemzoi az 6tvenes évektol

A II. vilaghabort alatt elhalasztott, majd az oriasi mérték hitelezés formajaban
elérehozott kereslet segitett abban, hogy a termeld-szolgaltatdo szféra idélegesen
megfeledkezhessen a piacproblémarol. A novekedést kedvezden befolyasolta a gaz-
dasag strukturalis atalakulasa, a harmadik szektor térnyerése is, féleg a pénziigyi és
az értéktdzsdei szolgaltatasok fejlodtek elképesztd litemben. A Vilaggazdasagi Kuta-
tointézetben a Farkas Péter iranyitasaval folyo kutatasok szerint ez féleg a nyolcva-
nas évektdl valt hatvanyozotta: az utols6 két évtizedben a tézsdeindexek hét-
tizszeresiikre néttek, mialatt a realszféra mindossze kétszeresére béviilt.'® A Nem-
zetko6zi Fizetések Bankja (Bank of International Settlements, BIS) bulletinje szerint
2000 és 2006 kozott a strukturalt finanszirozasi €s szarmaztatott igyletekben kerin-
206 pénz mennyisége megnégyszerez0dott. A szarmaztatott ligyletek nagysaga tiz év
alatt a négyszeresére nétt, 2007 nyaran elérte a vilag GDP-jének tizszeresét.

A szerkezeti valtozasok tovabbi dimenzidkban is jelentkeztek, a vilaggazdasag
integralodasa, a globalizacio tovabb gyorsult. A multi- és transznacionalis vallalatok
er6folénye mind nyomasztobb méreteket 6ltott. Nagy szerepet jatszottak a centrum
€s a periféria kozotti munkamegosztas Ujrarendezddésében. Meggydzden jellemzi
Kadar Béla a kialakult helyzetet: ,transznacionalis nagyvallalatok, sét nagyvallalati
koaliciok érdekérvényesitési erejével szemben a Fold orszagainak tilnyomo tobbsé-
ge eleve korlatozott cselekvOképességii.”’19

Pesszimistan és meglehetdsen rezignaltan fogalmazta meg allaspontjat a Nobel-
dijas J. Stiglitz, a Vilagbank volt alelndke is: ,,Sajnos nincsen vilagkormany, amely
felel6sséggel tartozna a vilag minden népének, és amely ellendrizhetné a globaliza-
cids folyamatot, hasonldéan ahhoz, ahogyan a nemzeti kormanyok ellendrizték a
nemzetgazdasag 1étrejottének folyamatat. Ehelyett egy olyan helyzet alakult ki, ame-
lyet ugy is nevezhetiink, hogy a vilag kormdnyzasa vilagkormany nélkiil, amelyben
néhany intézmény (a Vilagbank, az IMF, a WTO) és néhany szerepld, bizonyos keres-
kedelmi és pénziigyi érdekcsoportokhoz szorosan kapcsolodo kereskedelmi €s pénz-
igyminiszter uralja a mezOényt, mikdzben az érintettek jelentds része nem jut szo-
hoz.”®® A transznacionalis vallalatok és koaliciéik a gyakorlatban tudatosan igyekez-
tek gyengiteni a nemzetallamok szerepét, potencialjat. Ezzel parhuzamosan motival-
tak és a rendelkezésiikre allo eszkozokkel tamogattak a keynesi teoria és a fiskalis

'7 Balogh Tamés: Mit ér a hagyoményos kézgazdasagtan? Kézgazdasag és Jogi Kényvkiado, 1994. 17.
'8 Farkas Péter: A vilaggazdasagi lufi és az allam; Népszabadsag, 2008. 11. 03.

' Kadar Béla: Allam és allamigazgatas a globalizacié feltételrendszerében; Magyar Szemle, XV.
évf. 5-6. szam, 2007. janius. 5.

0 Stiglitz, J. E: E18sz6 Polanyi Karoly A nagy atalakulas c. kényvéhez; Napvilag Kiado, 2004. 8.
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politika elleni elméleti tdmadast, a monetaris politika szerepének és hatasanak ma-
gasztalasat.

Lenyligozo éleslatassal fedezte fel M. Friedman az analdgiat a nagy vilaggazda-
sagi valsag és globalizalodé modern vilagunk kozott: ,,En mindazonaltal azért hang-
sulyozom a huszas évek végén uralkodo és a mai nézetek kozotti hasonldsagot, mert
félek, hogy most, akarcsak akkor, az inga megint tul messzire lendiil, és ismét fenn-
all a veszély: nagyobb szerepet tulajdonitunk a monetaris politikanak, mint amit be
tud tolteni... "'

Friedman és masok (hogy csak Nouriel Roubini és Soros Gyorgy nevét emlit-
siik) figyelmeztetéseit, valamint a kisebb-nagyobb valsagok (azsiai valsag, dotcom
lufi kipukkanasa) altal jelzett zavarokat azonban nem vették komolyan. A pénziigyi
krizis mar 2007 marciusaban markans jelzést adott, ekkor keriilt cs6dbe a New
Century Financial USA-beli jelzalogbank. Henry Paulsen pénziigyminiszter 2007.
november 25-1 nyilatkozatdban anticipalta, hogy a kovetkezé évben sokkal tobb
jelzalogesdd lesz. Mindezek ellenére 2009 szeptemberében a média a pénziigyi val-
sag egy éves évforduldjatol volt hangos, amit a Lehman Brothers 2008. szeptember
14. cs6djéhez kotottek.

Az eszkalalodd pénziigyi, majd az azt kovetd, egyre mélyiilé gazdasagi valsag-
ban a politikusok €s a média minden feleldsséget a bankarokra haritott, veliikk szem-
ben megmentdként az allamot és intézményeit, a jegybankokat, valamint a nagy
nemzetkozi gazdasagi szervezeteket allitva be.

A megoldas korvonalai

A pénziigyi rendszer feleldssége vitathatatlan. A profitorientalt bankrendszer azon-
ban szabdlyozott piacgazdasagokban mikodik. (Ezt a tényt példaul a magyar alkot-
many egyértelmiien rogziti is.) A kormanyok mindeniitt elvégezték a rendszerszaba-
lyozas feladatat, kialakitottak a legfontosabb gazdasagpolitikai célok megvaldsitasa-
hoz eclengedhetetlen dontési és informacids intézményeket, meghataroztak azok
hataskorét, jogait, kotelességeit. Folyamatosan 6rkddniiik kellett (volna) a rendszer
miikodési elveinek, szabalyainak a valtozo feltételekhez torténd hozzaigazitasan.

A valsag megel6zéséhez a nemzetallamok a jogositvanyok széles korével ren-
delkeztek, illetve a parlamentek kiegészithették volna azokat, meghozhattak volna a
sziikséges torvényi modositasokat. E tekintetben feleldsségiik kétségbevonhatatlan.

Nem elhanyagolhaté azonban annak a valdsziniisége sem, hogy a gazdasagi glo-
balizacio f6 erejét képezd multi- és transznacionalis vallalatok, (informalis) nagyval-
lalati szovetségek gazdasagi és politikai ereje idészakunkra mar meghaladja a nem-
zetallamok szabalyozasi és kontrollalasi lehetdségeit. Ez esetben viszont feltétleniil
megszivlelendé Veress Jozsef megallapitasa: ,,Az orszag kategéria, mint a vilag
berendezkedésének és miikodésének jellemzésére hasznalt — korabban egyik legje-
lentésebb — ismérv, egyre inkabb marginalizalodik, egyre jelentéktelenebbé va-
lik.”22

A megoldas alapja ez esetben a nemzetkdzi intézmények megfeleld jogositva-
nyokkal torténd felruhazasa, amihez elengedhetetlen a nemzetallamok konstruktiv,
alkoto egyiittmiikodése. Ennek esélye azonban meglehetdsen korlatozott, ha arra

*! Friedman, 225. o.
2 Veress Jozsef: Szubjektiv latlelet a gazdasagpolitika és a globalizacio viszonyarol; Pénziigyi
Szemle, LI. évf. 1. sz, 98. o.

60



Képzeletbeli kozgazdasz-konzilium a krizisrél

gondolunk, hogy eddig meglehetdsen periférikus jelentdséget kaptak olyan kérdések,
mint a gazdasagi biztonsag kérdése (a nyersanyagok, energiahordozok elérhetdsége,
a mezOgazdasagi foldteriilet nagysaganak és termoképességének megdrzése, az
egészséges ivoviz biztositasa), a globalis felmelegedés megakadalyozasa, a kérnye-
zet megovasa.

Az allam szerepe varhatoéan nagyobb lesz, minden bizonnyal fokozodik aktivita-
sa. Kérdés azonban, hogy ez rovidtavih mentdakciokban meriil-e ki, vagy a krizist
kovetd periddusra torténd tudatos felkésziilést szolgalja. Mindeddig kevés figyelmet
forditottak a sziikséges strukturalis valtoztatasokra, illetve a felgyiillemlé adossagok
torlesztésének kérdéseire.

Valsagkezelés, reformok, politikai elit

Az allam dontési, intervenialasi jogkorének bovitése fligg a politikai elit fellépésé-
tél, kompromisszum-készségétol, reformok iranti elkotelezettségétol. Ezt illetden
mind a tuddsok, mind a kézvélemény allaspontja alapvetden pesszimista, kiillonosen
hazankban.

Kadar Béla, az Antall-kormany minisztere meglehetds rezignaltsaggal irja:
»Alapvetd céljuk egyre kevésbé az orszag jo kormanyzasa, hanem a hatalmi pozici-
0kbol szarmazo eldnyok kiaknazasa, illetve ennek érdekében a kdvetkezd valaszta-
sok megnyerése.”” Szalay Erzsébet szerint az egyes orszdgokban meghatarozé sze-
repet jatszo politikai elit viselkedésén megfigyelhetd a globalizacid f6 erdinek hata-
sa: ,,Létezik egy olyan, dnmagat szabalyoz6 mechanizmus is, amely ... A nemzetko-
zi nagytSke igényeinek megfeleléen befolyasolja a nemzeti viszonyokat.”**

Bauer Tamas a hazai politikai erdk negativ szerepét emeli ki: ,,Az elmult évek
tapasztalatai is megerdsitenek abban, hogy az allamot és az 6nkormanyzatokat dnér-
deki csoportok ejtik foglyul, melyek — parthovatartozasuktol fiiggetleniil — a maguk
parcialis érdekeihez igazitjak az allami dontéshozatalt, felaldozva tobbnyire mind a
hatékony fejlédés, mind a méltanyossag kovetelményét.” .

Szalay Erzsébet egy masik cikkében a hazai neoliberalisok felel6sségét hangsu-
lyozza, akik: ,,ideoldgiat szolgaltattak a gazdasag teljes és kritikatlan, megfontolat-
lan megnyitdsahoz a "mammuttulajdonosok’ elétt.”

Inotai Andras ,,A valsag utani krizis” cimi irdsaban a krizis negyedik fazisaként
tudati-mentalis valsag bekovetkezését valdszinisiti, amely még csak ezutan kovet-
kezik be. Ez meglatasa szerint ,taptalaja a populizmusnak, demagogianak, amely
mogé meg lehet szerezni a kiabrandult tomegek tamogatasat.””” Ezt a kérdést elemzi
Kis Janos is mértékaddé miivében: ,,Minél kevésbé van a demokratikus politikanak
erkdlcesi tartasa, minél szkeptikusabban itélik meg a valasztok a politikai vezetd
réteg erkolcseit, annal konnyebben parolog el a reformok megvalositasahoz sziiksé-
ges kozbizalom. Ahol pedig nincs bizalom, ott a valasztoi tamogatast kizarolag rovid
tava igéretekkel lehet elnyerni. Mindenekel6tt anyagi juttatdsok igéretével; ezeket
csak ki kell osztani... A kozvélemény fogékonnya valik a populista retorikara. Nem-

23 Kadar Béla: Allam és allamigazgatas a globalizacié feltételrendszerében; Magyar Szemle, XV.
Evf. 5-6. szam, 2007. junius, 7. o.

* Szalay Erzsébet: Kisérleteznek veliink, Népszabadsag, 2006. 11. 04.

» Bauer Tamas: Tobbféle allam, tobbféle baloldal; Népszabadsag, 2009. 08. 28. 11. o.

6 Szalay Erzsébet: Eltorzult magyar alkat, zsakutcés liberalizmus; Népszabadsag, 2009. 01. 28.

7 Inotai Andras: A valsag utani krizis; Népszabadsag, 2009. 08. 15.
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csak a gazdasagi, hanem a politikai populizmusra is. ... Amikor az atlagember ugy
latja, hogy a parlamenti partharcok egyediili célja a zsakmanyolas, a politikai vitak
egyediili tartalma pedig az o6ncélu viszalykodas, amikor a mindennapos botranyok
uraljak a politikai kozbeszédet, mikdzben soha semminek nincs konzekvencidja,
akkor a valasztok tobbé nem fogjak megérteni, hogy miért kellene tamogatniuk a
kormany és ellenzék konfliktusaira alapozott parlamenti demokraciat. ... A ’politi-
kai’ jelz6t megbélyegzésre kezdik hasznalni; magarol mindkét fel azt allitja, hogy 6
kizardlag ’szakmai’ szempontokat kovet, ellenfelérdl pedig azt, hogy ’politizal’ .
Mintha a lehetséges kozcélok kozotti valasztas — a politika legfobb targya — nem
politikai feladat volna..””®

Vissza Keyneshez?!

Tobb oldalrol is érintettiik a nagy vilaggazdasagi valsag ota bekdvetkezett struktura-
lis és min8ségi valtozasokat. Eppen ezek fényében tiinik meglepének az a napjaink-
ban sokak altal igényelt megoldas, miszerint a mai valsagot a keynesi recept alapjan
kellene megoldani. Ez a gondolat talsagosan is vitathato:

— Amennyiben ezen csak az allam nagyobb szerepét értik, az esetben meglehe-
tésen semmitmondo a javaslat. Ehhez indokolatlan és felesleges Keynesre hi-
vatkozni.

— Nem tlinik szerencsés megoldasnak az sem, ha a Keynes altal megfogalmazott
konkrét eszk6zok, instrumentumok bevetésére gondolnak az elképzelés meg-
fogalmazdi. A nagy vilaggazdasagi valsag oOta bekdvetkezett strukturalis és
mindségi valtozasok kovetkeztében ma egy ,,mas fiziologiai adottsagokkal
rendelkez6, mas vitalitas, mas regeneracios képességii betegen” kellene segi-
teni. Nemcsak a beteg mas, hanem betegség is! A tiinetekben, kisérdjelensé-
gekben jelentds a hasonlosag, de 1ényegesen mas a diagnosztizalt betegség.

Bizzunk abban, hogy a dontéshozok megszivlelik az 1998-as Nobel-dij kitiinte-
tettjének, Amartya Sennek a tanacsat: ,Nyitottaknak kell lenniink korabbi elemzé-
sekben kifejtett gondolatok irant, amelyek kimutattak, hogy a piacgazdasagoknak
lehetdségeik mellett korlataik is vannak. Hideg fejjel fel kell mérniink, hogy a kii-
16nb6z06 intézmények miként miikddnek, meg kell érteniink, hogy kiilonb6z6 szerve-
zetek — a piactdl az allami intézményekig — miként tudnak gy egylittmiikddni, hogy
abbol egy tisztességesebb vilagrend szarmazzon.”*

8 Kis Janos: A politika mint erkélesi probléma; Irodalom Kft, 2004. 301. o.
¥ Amartya Sen cikke a New York Review of Books 2009. 03. 10-i szamaban jelent meg.
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Az onkormanyzati kommunikacid szerepe

A helyi 6nkormanyzatok a legalacsonyabb szinten 1év6 —optimalis esetben demokra-
tikusan miik6do- a helyi kozfeladatokat ellatod, és a helyi lakossaggal egyiittmikodo
kozigazgatasi szervek. Az Onkormanyzatisag eszme, nem azonos a polgarmesteri
hivatallal, és az onkormanyzati testiilettel sem, bar a koztudatban ezek a fogalmak
gyakran 6sszemosddnak. A dnkormanyzatisag a kozosség erejének, autonoémidjanak,
dontéseinek demokratikus formaja. Mint azt ahogy az 1990. évi helyi 6nkormany-
zatokrol szol6 LXV. torvény megfogalmazza: ,, 4 helyi 6nkormdanyzas lehetéve teszi,
hogy a vdlasztopolgarok helyi kozdssége — kozvetleniil, illetdleg a valasztott helyi
onkormanyzata utjan — ondlloan és demokratikusan intézze a helyi érdekii koziigyeit.
Az Orszaggyiilés, tamogatva a helyi kézdsségek onszervezé ondllosdagat, segiti az
onkormanyzashoz sziikséges feltételek megteremtését, elomozditia a kézhatalom
demokratikus decentralizaciojat.” A helyi kozosség aktiv és tudatos részvételével
tarthat6 csak fenn a fejlodés, ennek hidnyaban, a kdlcsondsség hattérbe szorulasaval,
a bizalom elvesztésével fokozatos sorvadas kovetkezhet be a telepiilés életében és a
helyi demokracidban egyarant. A helyi kozosség érdekérvényesitésének, erejének
vitathatatlan szerepe van a helyi gazdasag és kultara fejlédésében. Az allampolgar-
okban azonban ez nem mindig tudatosul, gyakran erésebb a fasultsag és kozony, a
beletdrddés okozta ,,meghajlok a sorsom el6tt” hozzaallas, és ha a kozdsségnek még
csak maroknyi képviseldje sincs, aki hallatna a hangjat, akiben miikddik az a termé-
szetes 0szton, hogy nem csupan onmagaért, de a telepiilésének 1étéért is kiizd, esélye
sincs a fejlodésre, kiszolgaltatotta, magatehetetlenné valik.

A helyi 6nkormanyzat (mint szerv) azonban sokat tehet k6zdssége motivacioja-
nak javitasaért, bizalmuk megerdsitéséért, tudatossaguk fokozasaért. Ebben a folya-
matban a kommunikacié jatszik nagy szerepet. Az dnkormanyzati kommunikacio
milyensége, mindsége meghatarozza polgarai telepiilésiikh6z vald kotodését, a ko-
zottiik 1évo kohéziot, és identitasukat, amelyek ereje eléfeltételezi aktiv allampolgari
létiiket is. Az onkormanyzatnak hagyomanyos feladatkorén tul a kozosségei felé
vezeté kommunikacios hid kiépitésébe is energiat kell fektetnie, hiszen sajat fenn-
maradasat, kornyezetének tamogatasat ezaltal szavatolja. A telepiilés jovoje szem-
pontjabol pedig meg kell taldlnia a helyi lakossaggal és azok csoportosulasaival
(civil szervezetek, érdekcsoportok) valo egyiittmiikodés lehetdségeit.

Az onkormanyzat kozszolgalatot ellato szerv, és feladata, kotelessége azt lehetd-
ségeihez mérten maximalisan ellatni. ,,A kozérdeknek, a kozosségnek és az egyes
embernek alapvetd kozszolgaltatasok igénybe vételéhez valo joga érvényesitésének
érdeke az allam és Oonkormanyzat szamara elsddleges, hiszen 1étének értelme, leg-
fobb indoka. A kozszolgalat az emberekért végzett folyamatos, szakszer(i és partat-
lan tevékenység, melyben minden ember egyenléen fontos.”

' Vadasz, 13 o.
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Az onkormanyzati kommunikacio jellemzdéi

Napjainkra iddszerii és lényeges feladatta valt az onkormanyzatok kommunikacios
szerepével vald foglalkozas, mindezidaig ugyanis hattérbe szorult, és nem hatotta at
a tudatossag. Kornyezetiink folyamatosan valtozik, uj kihivasokat produkalva, amely
a kozigazgatasi szervekt6l, az onkormanyzatoktol is dinamikus megujulast, alkal-
mazkodast kovetel meg. Egyre inkabb el6térbe keriil arculat és imazs kérdése, az
ezeket meghatarozo szervezeti kommunikacié mindésége, milyensége, amely eddig
foként a piaci szervezetek esetében volt meghatarozo.

A fejlédés, hatékonysag igénye azonban az dnkormanyzatok esetében is felveti
ezt a kérdéskort, mivel egy magara valamit addo onkorméanyzat szamara nem lehet
Iényegtelen az, hogy hogyan kommunikal kérnyezetével, milyen a kapcsolata a pol-
garaival, mint ahogyan az sem, hogy milyen a megitélése, hirneve lakosai kdrében.
A pozitiv imazs komoly érték az onkormanyzat szamara, a bizalom és a kornyezet
tamogatasa is ezen keresztiil valosul meg. Ezért a kommunikacié egyik fontos fel-
adata a tudatos imazs épités. Az onkormanyzatokrol kialakult képet pedig a szemé-
lyes Gsszbenyomas alakitja, amelyet meghataroz a szervezet (kifelé és befelé iranyu-
16) kommunikacios stilusa, tettei, magatartasa, szolgaltatasainak a mindsége, a filo-
zofiaja, kultirdja és struktiraja egyarant, amit a lakossag —vagy tligyfelek- kozvetet-
ten és kozvetleniil érzékelnek.

A telepiilésen €16k jogosan varjak el a megfeleld szintli tajékoztatast minden
koziigyrél, hiszen az dnkormanyzatok kiemelt feladatai kozé tartozik tigyfeleinek,
polgarainak az informaciokkal vald folyamatos ellatasa, és ezen feliil a kétiranyq,
interaktiv parbeszéd megvalositasa. E nélkiil nem kérheti szamon polgaraitol a kote-
lességeik elmulasztasat, de jogaik gyakorlasahoz sem biztosit terepet, és az aktiv,
tudatos allampolgari 1étet akadalyoztatja.

Bar ma mar divatos kifejezés lett a szolgaltato szemlélet az 6nkormanyzatok vo-
natkozasaban is, gyakorlatukban ez azonban kevésbé érzékelhetd jelenség. Az on-
kormanyzati ligyintézés a koztudatban egyenlé a hosszadalmas sorban allassal, in-
formacidhiannyal, értelmezhetetlen hatarozatokkal, a nehézkes ligymenettel. Ennek
sok oka van, tobbek kozott a tulsagosan sok adminisztracios teher, a hierarchikus
rendszer, és a biirokratikus, nehézkes milk6désbdl adodd merev szemléletmod. A
szemléletmod megvaltozasahoz viszont sziikség lenne annak belatasara, hogy az
onkormanyzatokat éppen szolgaltatasainak igénybevevéi finanszirozzak, az onkor-
manyzatok az ligyek napi intézésekor nem szivességet tesznek, hanem elemi kotele-
zettségeiket teljesitik. (Hollandidban, a hagai 6nkormanyzat azzal csokkenti az tigyinté-
z¢&sbol eredd esetleges fesziiltségeket, hogy tigyfelei szamara az dnkormanyzat épiileté-
ben kavézokat, internetszobat, gyermekmegdrzot, éttermeket és olvaso sarkot biztosit, és
az iigyeket az ligyfél koré szervezi és ezzel idot, pénzt és energiat takarit meg).

Belsé és kiils6 kommunikacio

,»Az dnkormanyzatok miikodésének sikeréhez, megitéléséhez jelentésen hozzajarul a
helyi  kozvéleménnyel valdé kommunikacido, ami egyszerre jelenti a
problémaérzékeny tajékozodast és a korrekt, nyilt tajékoztatast.” 2 A belsé és kiilso
kommunikacié egymast kolcsonosen feltételezik, egyik sem lehet hatékony a masik
nélkiill. A polgarmesteri hivatal munkatarsaival, az orszaggytlési képviselokkel és

? Nyaradi — Szeles, 190.p.
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helyi onkormanyzati képvisel6kkel folytatott kommunikacié6 mindsége az Onkor-
manyzat egységét adja, zavartalan mikodési feltételeit szolgalja, de egyben a kifelé
iranyuld kommunikaciot is meghatarozza. Problémat jelent azonban, hogy a belsé
kommunikacid fejlesztésére kevésbé tigyelnek, annak fontossagat nem ismerik fel,
vagy csak egyszeriien nincs arra megbizott ember, aki értene is hozza. Pedig a jo
munkavégzés, a lojalitas, a szervezettel vald azonosulas feltétele a zavartalan infor-
macioaramlas vertikalis és horizontalis szinteken egyarant. Az dnkormanyzatoknal
erdsen hierarchikus jellegiiknél fogva (de a kdzigazgatas szerveire egyarant) jellem-
z6 a felilrdl torténd utasitasos rendszer, és a személyesebb parbeszéden alapulo
interperszonalis lehetdségekkel kevésbé élnek. Ebbdl adéddan né a dezinformacid és
az informacidhiany szerepe is.

A kiils6 kommunikécié az arculat része, ezért sem elhanyagolhaté szempont pri-
oritasainak, céljainak, feladatainak konkrét és tervszeri meghatarozasa. A kornye-
zettel valé harmonikus kapcsolat a hiteles, naprakész és korrekt tajékoztatasnak a
kovetkezménye. Egy Onkormanyzat kapcsolatrendszere széleskori, ezért kiilsé
kommunikacidja is sok szalon fut. Hitelességét, megbizhatosagat, és egységességét
pedig kommunikacios stilusa teremti meg. Jo, ha iizeneteit célcsoportjai igényeihez
és jellemzoéihez mérten tudja egységesiteni, 6sszehangolni, ezaltal az integralt kom-
munikacio eldfeltételeit, stratégiajat is megteremtheti. Ehhez ma mar szamtalan
eszkoze van, rugalmassaga, szakértelme és pénziigyi kerete szabja meg, hogy ezek
koziil melyekkel akar és tud élni.

Képzés, oktatas a kommunikacio fejlesztéséért

A hatékony kommunikacié egyik legfébb akadalya az ismerethiany, a kommunika-
cid szerepének alulértékelése, amely a koztisztviseloket, az ligyintézoket és rajtuk
keresztiil akar az egész dnkormanyzatot jellemezheti. Pedig ,,...a mai koztisztviseld
mar nem csak pecsétnyomo biirokrata, hanem a nyilvanossag elétt dolgozd mene-
dzser és felelds vezetd. Elszamoltathato azzal, hogy miként gazdalkodik a kozjavak-
kal, elvarjak, hogy munkaja ne legyen sokkal kevésbé hatékony a maganszféra telje-
sitésénél, megkovetelik, hogy az tigyfelekkel legalabb olyan elézékenyen és szolga-
latkészen banjon, mint az autoészalonok kereskeddi. Ha pedig megszoélal a nyilvanos-
sag el6tt, akkor ne érthetetlen bikkfanyelven, hanem vilagosan, kdzérthetéen, a hall-
gatdsag nyelvén fejezze ki magat. Es egyre gyakrabban fordul eld az is, hogy a
munkajahoz sziikséges informaciokat nemzetkdzi forrasokbol kell kozvetleniil be-
szereznie, erre pedig csak angol nyelvtudas birtokaban, a vilaghalo szakszerli keze-
1ésével lehet képes”.

Annak ellenére, hogy bar Magyarorszagon is szerveznek a kozigazgatas dolgo-
z61 szamara kommunikacios tovabbképzéseket, tréningeket, a vezetok inkabb egyéb
mas szakmai programokra kiildik dolgozéikat. Eppen a mar targyalt merev és rugal-
matlan szemléletmdod miatt. Koztisztviselok csak elvétve jutnak kommunikacios
kompetenciakat fejlesztd tréningekre, gyakorlati képzésekre. A koztisztviseldk tobb-
ségének munkajaban nagyon fontos szerepet jatszik a kommunikacid, és koziliik
sokan mindezt ugy teszik, hogy eldzetes ismereteik nincsenek e teriiletrél. Ezért min-
denképpen indokolt lenne a hianypotlas, ami a kézigazgatas minden teriiletére igaz.

? Vas LaszIo.
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Fontos kérdés a kozigazgatasban dolgozok kommunikacios képzése és tovabb-
képzése, hiszen a polgarokat tajékoztatd €s informalo feleldsségiik és kotelezettsé-
glik megkérddjelezhetetlen. Ez természetesen nem csak az 6nkormanyzatoknal dol-
goz6 tisztségviselOkre igaz, de az allamigazgatas teriiletén dolgozokra is. Igaz ez
vezetokre és beosztottakra egyarant.

Mindemellett azért az dnkormanyzatok egyre inkabb atérzik az atgondolt, inter-
aktiv kommunikaci6é hianyat, és ehhez mérten probalkoznak kiilonféle technikak
alkalmazasaval, de szakemberek hianya mellette ez még csak esetleges. Problémat
jelent emellett az is, hogy a tajékoztatas, ¢s a polgarokkal folytatott folyamatos par-
beszéd jelentOségét fel sem ismerik, vagy nem tulajdonitanak neki jelentdséget. Az
ebben rejlé lehetéségeket (nevelés, oktatas, attitidok megvaltoztatasa, informacio-
szoras, ¢€s informacionyerés) sem ismerik. Pedig ahhoz, hogy egy onkormanyzat
polgarait tudatossa tegye, informalnia kell éket, de ez kell ahhoz is, hogy tligyeiket
onalléan képesek legyenek intézni, valamint hogy jogaikat ismerjék, azzal élni tud-
janak, és kotelezettségeinek eleget tegyenek.

A megoldast tehat az oktatas, képzés, tovabbképzés jelentheti, akar a féiskolan
az alapszakokon beliil mélyrehatobb, specialis kommunikacios tartalmakkal, akar a
mar koztisztviseloként dolgozok esetében hianypodtlasként. ,,...a kozigazgatasi szer-
vek is rendkiviil gyorsan valtozo, atalakuld kornyezeti szegmensek mentén miikod-
nek, s a kozigazgatasi szervezetekben foglalkoztatott koztisztviselok mindennapos
kapcsolatba keriilnek a piaci szféra szerepldivel, az allampolgarokkal, érdekképvise-
leti szervekkel, civil szervezédésekkel, a sajtod és tomegkommunikacios szervekkel.
E kapcsolatban a kozvetlen kommunikacio és a személykozi jelleg erdsodik, s egyre
hangsulyosabb teriilet a konzultativ, képviseleti teriileteken térténé megnyilvanula-
sok szerepe is. Fent jelzettek olyan készségek fejlesztését (esetleg korrekciodjat)
igénylik, melyek a kozszerepléseket, a verbalis kommunikacio, s konfliktuskezelés
stb. sikerét segithetik el6.” *

A Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Ka-
ranak szervezésében 2005-ben inditott Kozigazgatasi kommunikdcio és tarsadalmi
befogadds elnevezésii holland-magyar képzési program is hianypoétlas a koztisztvise-
16k ismereteiben, eldsegitve a hatékonyabb kommunikaciot.

A képzés erdsiti a résztvevok kommunikacids kompetenciait, valamint betekin-
tést ad jol mikodo, tobb évtizedes multra tekintd mas eurdpai orszag (Hollandia)
kommunikacios gyakorlataba, és ezen keresztill modszereket, hatékony eszkdzoket
ajanl. A végzett szakemberek képessé valnak a kozigazgatasi szervek kommunikaci-
ojanak és ezaltal kapcsolatainak optimalis miikodtetésére, a part semleges, korrekt
tajékoztatas megvalositasara, €s tarsadalomszervezd tevékenységre is, valamint a
média, illetve a tomegtajékoztatasi eszkdzok koordinalasara is. Az allamigazgatas
specifikus intézményrendszerének és miikodésének ismerete révén alkalmassa val-
nak e szervek menedzselésére, tarsadalmi elfogadottsaguk javitasara is. A képzés
rugalmas struktiraja hozzasegiti a végzett hallgatokat ahhoz, hogy jartasak legyenek
a kozvélemény feltarasaban, illetve ismereteket kapnak az allampolgarok sokoldalt
tajékoztatasanak eszkozeinek és modszereirdl is.

Pozitivuma a képzésnek az is, hogy holland ismeretekre épiilé, mar kiprobalt és
tobb évtizedes gyakorlat érlelte tapasztalattal jarult hozza a magyar koztisztviselok

* Heinrich, 83-84.1.
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kommunikacios gyakorlatanak formalasahoz €s fejlesztéséhez. Szélesitve és gazda-

gitva ezzel a hazai kozigazgatasi kommunikacio eszkdzeinek és modszereinek palet-

tajat. Es bar a holland ismeretanyag részben adaptalhaté csak gyakorlatunkba, de
mindenképpen hozzajarul ahhoz, hogy azokon a zokkendkon atsegitsen benniinket,
amelyeken feltételezhetéen a hollandok a sajat megtapasztalas révén minden bizony-
nyal keresztiil mentek.

A kurzus altal érintett fobb témak a kovetkezok:

— - kdzigazgatasi kommunikacié funkcidi, modszerei, etikdja, tervezése (célmeg-
hatarozas, stratégiaalkotas, megvalositas, értékelés)

— - stratégiai kozigazgatasi kommunikacié (célcsoport kivalasztas, az lizenetek
tartalmanak meghatarozasa, média eszk6zok kivalasztasanak szempontjai, kom-
munikacio szervezése)

— - tomegkommunikacids ismeretek (média mikodése, szerepének és hatasanak
vizsgalata)

— - meggy6zés, befolyasolas moddszerei (a befolyasolas eszkdzei, meggybdzés és
hitelesség kérdései, tudas, attitiid, magatartasvaltozas)

— - kriziskommunikécié (krizismenedzsment, valsagkezelés és kommunikacio)

— - tarsadalmi befogadas (fogyatékkal él6k, és hatranyokkal kiizdék tarsadalmi

— - protokoll (kbzszereplés és a targyalasi helyzetek protokollja)

— - kommunikacios kompetenciak fejlesztése (kommunikacios és csoportdinamikai
tréningek)

Az onkormanyzati kommunikacid prioritasai

Minden kozigazgatasi szervnél, de az dnkormanyzatok esetében elengedhetetlen az
Oszinte, a nehézségeket nem eltusold és a problémakat nem szényeg ala sdpré, par-
tatlan kommunikacio, amely kozvetleniil meghatarozza kornyezetéhez vald viszo-
nyat. Ennek megvalositasa érdekében sziiksége van egy atgondolt, tudatosan épitett
kommunikacids stratégiara, amely minden atgondolt célhoz feladatot és eszkozt is
rendel. Ez a fajta felkésziiltség is tudatossag segit kilabalni krizisekbdl, de pozicio-
jat, helyzetét is erdsiti. A hatékony interaktiv kommunikacid, a parbeszéd, a megfe-
lel6 informacidéaramlas az onkormanyzat hitelét erdsiti, ezaltal kapcsolatai (ligyfe-
lek, szakmai szervezetek, partok, az altala fenntartott intézmények, média, hatdsa-
gok, allamigazgatasi szervek, stb.) alakulasat, meger6sodését szolgalja. Az alkalma-
zott kommunikacios eszk6zok tekintetében is szélesitenie kell palettajat, ma mar az
elektronikus halozati eszk6zok alkalmazasa, az e-onkormanyzat mindenhol kdvetel-
mény lesz. Mindemellett a szolgaltatd szemléletmod gyakorlati megvaldsulasa is
elengedhetetlen a mindségi ligyvitelhez. Ennek a szemléletmodnak a meggyokerese-
déséhez és megerdsodéséhez az ligyintézok szakmai és kommunikacios képzésére,
tovabbképzésére van sziikség.

A kommunikacios célkitiizések megvalosulasahoz felkésziilt (kommunikacios,
vagy PR) szakemberre van sziiksége az dnkormanyzatnak, aki a kommunikacié mi-
kodtetésén tal segiti az egységes arculat kiépiilését hiszen ennek kdvetkezménye
lesz az értékitéletek rendszere, az pozitiv imazs, ami az 6nkormanyzat szamara ko-
moly tokét jelent. A legfébb kommunikacios cél azonban a kornyezet bizalmanak,
elfogadasanak és tamogatasanak elnyerése, hiszen hosszatavon csak igy lesz képes
kiildetését teljesitni a lakossag szolgalataban.
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A konyvtarostanar helye ¢és szerepe
a kozoktatasban

Egy kérdoives kikérdezés moédszertani tapasztalatai

frasunkban egy orszagos szintii, a konyvtarostanarok korében végzett kérddives
felmérés néhany moddszertani kérdésével foglalkozunk. Nevezetesen a populéacid
kivalasztasanak nehézségeirdl, a kérddéiv kérdéseinek tipus szerinti megoszlasarol és
a beérkezett valaszok telepiilésforma szerinti megoszlasardl szélunk.

1. Bevezetd
Az utobbi években szamos felmérés késziilt a pedagdgusok tudasszerzési modjairdl
(pl. PEDAGOGUSOK 2002.), illetéleg az iskolakdnyvtarak helyzetérdl, hasznaloirél
(VARGA 2002). Ezek tanulmanyozasa alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy
a kutatasok nem optimista végkovetkeztetései részben — a kdnyvtarak, forraskdzpon-
tok hianyos felszereltsége mellett — az alkalmazott kdnyvtarhasznalati és pedagogiai
modszerek hidnyossagaibol és kidolgozatlansagabol erednek. Igaz ez Fehér Péter:
Informacios és kommunikacios technologiak az iskola belsé vilagara kifejtett hata-
sarol sz6l6 felmérése esetében is (FEHER 2004), hiszen ezeknek a technoldgidknak
elfogadhato szintli hasznalata az oktatas folyamataban is feltételez olyan ismerete-
ket, amelyek biztos kdnyvtarhasznalati tudas birtokaban szerezheték meg.

Tudomasunk szerint az iskolai konyvtarosok és konyvtarostanarok helyzetérol,
szakmajukrol vald vélekedésiikrdl eddig nem késziilt érdembeni felmérés. Az iskolai
konyvtarakkal kapcsolatos felmérések altalaban az allomannyal, a felhasznalok sza-
maval és — jo esetben — az iskolai konyvtarosi és/vagy konyvtarostanari statusz meg-
1étérdl és annak betdltottségérol tajékoztatnak.

Kutatasunk alapkérdései a konyvtarostanar vagy az iskolai konyvtarosként dol-
gozo személyek képzettségére, szakmai felkésziiltségére, a szakmajarol valod véleke-
désrél, a konyvtaros- és pedagogustarsadalomban elfoglalt helyére vonatkoznak:

— Vajon lehetséges-e az iskolai kényvtari kérnyezetben eredménnyel alkalmazni
a konyvtarosképzés, illetve a pedagogusképzés soran illetve a szakmai tapasz-
talat tjan megszerzett kényvtarpedagogiai tudast?

— Milyen emberi tulajdonsagokkal (alapossag, beleélési képesség, segitdkész-
ség, szolgalatkészség, talalékonysag stb.), kompetencidkkal (elsajatitott tu-
dassal és attitiiddel) kell rendelkeznie a konytarostanarnak, iskolai konyvta-
rosnak hivatasanak sikeres gyakorlasahoz?

— Melyek azok a legfontosabb konyvtartudomanyi aldiszciplindk, amelyek is-
meretével rendelkeznie kell a konytarostanarnak, iskolai konyvtarosnak?

A kérdések megvalaszolasara a célravezetd kutatasi modszert a kérddives kikér-
dezésben lattuk, amelyrél szamos szerz6 meghatarozasat ismerjilk (BABBIE
2003:274-275.) Szamunkra a legkézenfekvobb meghatarozas az, amelyet konyvében
Horvath Gyorgy kozol: ,, A kérddives vizsgalat célja, hogy nagyobb embercsoportok
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viselkedésbeli tulajdonsagairol, nézeteirdl, véleményérdl, bedllitodasarol alkossunk
olyan képet, amely ésszehasonlithato mennyiségi adatokon alapszik.” (HORVATH
2004:18. p.)

2. A felmért sokasag adatai

Abbdl a ténybdl kiindulva, hogy a kozoktatasi intézmény rendeltetésszerii mikodé-
séhez alapveto feltétel az iskolai konyvtar megléte és annak professzionalis miikodé-
se a kutatas megtervezésekor elvetettiik a teljes alapsokasag kikérdezését. Tettiik ezt
az alapsokasag nagysaganak ismeretében. Az Oktatas-statisztikai évkényv. Statistical
Yearbook of Education. 2007/2008 (OKTATAS 2008:15. p.) adataibol lathato, hogy
igen nagyszamu a feltételezett alapsokasag':

1. tablazat: Kézoktatasi intézmeények szama a 2005-t61 2008-ig terjedé idészakban

s Altalanos | Szak- Specialis . Szakkozép- | 4
Intézmények iskola iskola szlz:kiskola Gimnazium iskolap Osszesen
Intézmények
szama 3141 496 131 620 797 5185
2005/2006
Intézmények
szama 3064 507 137 627 807 5142
2006/2007
Intézmények
szama 2520 489 137 618 765 4529
2007/2008

A fenti adatbazisban nem talalhaté meg sem a konyvtarral rendelkezé kdzoktata-
si intézmények szama, sem a konyvtaros tanarok szama.

Tobb sikerrel jartunk az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium Kozoktatdsi Statisz-
tikai Adatok 2007 elnevezésii adatbazisaban. Ennek II. 14. szamu tablazata a
Konyvtarral rendelkezd intézmények az intézménytipusa szerint nevet viseli. Az
emlitett adattablabol kideriil, hogy 6sszesen 3681 kozoktatasi intézmény (beleértve
279 ovodat és 76 kollégiumot is, amely intézmény nem képezte vizsgalatunk targyat)
rendelkezik konyvtarral.

A szamunkra sziikséges adatokat végiil a Konyvtari Intézet honlapjanak Konyvtari
statisztika (évkényv) meniipontjanak a 2007-es évre vonatkoz6 adatai kozott talaltuk
meg’. Az itt talalhato, témank szempontjabol fontos adatok a kovetkezok:

2. tablazat: Iskolai kényvtarak szama a 2007-ben

Iskolai kdnyvtarak 3593
Koézmiivel6dési feladatokat is ellatd iskolai konyvtar 682
Osszesen 4275

" Igaz ez, akkor is ha tudjuk, hogy a tablazatban a kozos igazgatast kozépiskolak esetében a beso-
rolas a szakkozépiskolahoz és a gimnaziumhoz is megtortént

? http:/db.okm.gov.hu/statisztika/ks07_fim/index.html Utolsé hozzaférés: 2009. majus 05.

? http://www.ki.oszk.hu/107/e107_plugins/content/content.php?content.4777. Utolsé hozzaférés:
2009. majus 05.
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3. tablazat: Konyvtarostanarok szama 2007-ben

Konyvtarostanar iskolai konyvtarban 1699
Konyvtarostanar kozmiivel6dési feladatokat is ellato iskolai konyvtar 155
Osszesen 1854

Lathatjuk, a kiilonboz6 forrasokbol szarmazo statisztikai adatok kozott is eltéré-
sek mutatkoznak. Meglep6 tény szamunkra, hogy az iskolai kdnyvtarakban dolgozé
konyvtarostanarok szama az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium altal gy(jtott és
kezelt statisztikai adatok kozott nem talalhatok meg, pedig ugyanolyan pedagogusi
végzettséggel rendelkezd dolgozokrol van sz6, mint az oktatdi feladatot ellatok.

A kutatas szolid anyagi feltételei miatt a személyes megkérdezés helyett az
elektronikus uton megkiildott kérdoiv begyljtésére a postai vagy e-mail utjan vald
visszakiildési lehetdséget valasztottuk. A mintaba keriilés feltétele volt a kozoktatasi
intézmény publikus e-mail cimének megléte.* Els6 olvasatra, lehet, hogy furcsa
kivalasztasi modot valasztottunk, de az informatikai eszk6zok hasznalatanak — sza-
munkra — az alapszintjéhez tartozik az elektronikus levelezés hasznalata. Kozoktatasi
intézmény esetében ennek hianya eleve kizarja, hogy az intézményben elfogadhatd mi-
ndségll, a tudastarsadalom elvarasaink megfeleld konyvtari tevékenységet folytassanak.

3. A mintavétel és a kérddives modszer nehézségei kutatasunkban
Horvath Gyorgy irja, amikor a valdsziniiségi mintavétel {6 tipusairdl szol, hogy: ,,Az
egyszerii véletlenszerii mintavétel esetén oly modon valasszuk ki az alapsokasagbol
az n elemii mintat, hogy a kivalasztodasra valamennyi lehetséges n elemli mintanak
egyenld esélye legyen.”(HORVAT 2004:88. p.) Ennek a feltételnek megfelel a minta-
vételiink, hiszen minden — napjainkban alapvetd elérhetdséget biztositdé eszkdzzel
felszerelt (e-mail cimmel rendelkezd) — kozoktatasi intézmény megfelelé szakem-
beréhez (konyvtarostanar, iskolai konyvtaros) eljutattuk kérddiviinket. Ez tobb mint
3500 e-mail szétkiildését jelentette. A minta — t6liink fiiggetlen — tovabbi sziikitését
jelentette a meglévd e-mail cim karbantartottsaganak foka is, hisz kdzel 550 cimre
kiilonboz6 technikai okokbol nem volt kézbesithetd kérddiviink. Ugyanigy csokken-
tette a potencialis valaszadok szamat az a koriilmény is, hogy az intézményvezeto-
nek cimzett kildeményt eljuttattak-e a tulajdonképpeni cimzettekhez, a
konyvtarostanarokhoz, iskolai konyvtarosokhoz. Felteheté a kérdés, miért az intéz-
ményvezetoknek cimeztiik leveliinket? Az ok egyszerii: nem akartuk megkeriilni az
iskolak vezetdségét, mert egyik oldalrol tudatosan be akartuk tartani a ,hivatali
utat”, masrészrdl viszont a menedzsmentnek az iskolai konyvtarra vald fokozott
odafigyelését probaltuk 6sztondzni.

A kérdéiveket a 2006/2007-es tanév masodik félévének elején kiildtiik szét. Igy,
a kozoktatast és vele egyiitt az iskolai konyvtarakat azota ért drasztikus leépitési
hullam elétti allapotot tiikrozi.

A visszaérkezett kérdéivek feldolgozasara az MS Word 2007 szévegszerkesztot,
a MS Excel 2007 tablazatkezel6t és a grafikonszerkeszt6 programokat hasznaltuk.

* A cimjegyzéket az Interneten szabadon hozzaférhetd adatbazisokbol (Kézoktatasi Informacios
Iroda Intézménytérzs nevii adatbazisa http://www.kir.hu/intezmeny/kereses.asp és a Magyar Tu-
domanyos  Akadémia  KFKI Iskoldk  cimei, web lapjai  elnevezésii  adatbazisa
http://www.kfki.hu/education/alapkozep.html#cimek allitottam ssze.
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4. A kérdéiv
A kérdéiv strukturaja a kovetkez6:
I. Képzési adatok

1) Felséoktatasi intézmény, ahol tanulmanyait folytatta

2) Melyik évben fejezte tanulmanyait?

3) Melyik évben fejezte kiegészit6é tanulmanyait?

4) Legmagasabb iskolai végzettség

5) Milyen formaban végezte tanulmanyait? (elsé diploma esetében)
6) Milyen formaban végezte tanulmanyait? (mdsoddiploma esetében)
7) Végzett-e valamilyen tovabbképzést?

8) Ha igen, mit, hol és melyik évben fejezte be?

II. Egyéni adatok

1) Neme

2) Kora

3) Allandé lakhelye

4) Sziilok foglalkozasa

II1. Informatikus—kdnyvtaros tanulmanyaival kapcsolatos adatok

1) Miért valasztotta az informatikus kdnyvtaros szakot?
2) Szandékozik-e tovabbtanulni?

IV. A konyvtaros szakmaval kapcsolatos kérdések

1) A szakma melyik részteriiletei erdeklik legjobban?
2) On szerint milyen jovéje van a konyvtaros szakmanak?

V. Iskolai konyvtarral kapcsolatos kérdések

1) irja le, On szerint mi az iskolai konyvtar (iskolai médiatar, forraskozpont)

funkcidja és milyen helyet foglal el az intézményben?

2) On szerint van-e kiilonbség a kozkonyvtarban és iskolai konyvtarban vég-

zett konyvtarosi munka kozott?

3) Sziikséges-e intézményi szinten az iskolai konyvtarak fejlesztési stratégia-

janak valtoztatasa?
VI. Iskolakdnyvtarosra, kdnyvtarostanarra vonatkozo kérdések

1) On szerint az iskolakdnyvtaros olyan személy, aki
2) On szerint a kdnyvtarostanar olyan személy, aki

3) Az On tapasztalatai szerint melyek azok a legfontosabb emberi tulajdon-
sagok amellyel rendelkeznie kell a konyvtarostanarnak hivatasanak sikeres

gyakorlasahoz?

4) Az On tapasztalatai szerint melyek a legfontosabb szakmai ismeretek, amellyel

elengedhetetleniil rendelkeznie kell a kényvtarostanarnak?

5) Az On tapasztalatai szerint melyik meghatarozas irja koriil a legpontosab-

ban a konyvtarpedagogia fogalmat?
6) Az On tapasztalatai szerint hogyan viszonyul
a) a konyvtarosszakma a konyvtarostanar munkajahoz?
b) a pedagogustarsadalom a konyvtarostanar munkajahoz?

A legtobb kérdés zart tipust, ezek kozott talalhatok a képzési adatok (8 kérdés)
¢és az egyéni adatok is (4 kérdés). Ezt koveti a 6 nyitott kérdés, amely kell6 alapot

nyujt a valaszadok vélekedésének bemutatasahoz (vo. IV-VI. kérdéscsoport).
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A kérdoiv Osszesen 26 kérdést tartalmaz, amelyek tipus szerinti megoszlasa a
kovetkezo:

4. tablazat: A kerddiv kerdéseinek tipus szerinti megoszldsa

Kérdés tipusa I | II |10 |[IV| V | VI| Ossz
Zart kérdés 8 4 0 |1 0 14
Zart kérdés, egyéni valaszadasi lehetdséggel 0 0 1 00 1 2
Zart kérdés, valasz megokolasaval 0 0 1 0|1 0 2
Rangsorolas, egyéni valaszadasi lehetdséggel | 0 0 00| O 2 2
Nyitott kérdés 0 0 0 |1 1 4 6
Osszesen 8§ |42 2317 26

A kikiildott kérdoéiv végsd formaba ontésében valo segitségiikért koszonet illeti
azt az 6t — régebbrél ismert — konyvtarostanart’, akik segitséget nyujtottak a kérddiv
kiprobalasaban, a kérd6éiv nyers valtozatat eljutattuk nekik, s miutdn azzal megis-
merkedtek, egyenként személyesen alaposan megbeszéltiik veliik a felmeriilt prob-
1émakat és konstruktiv javaslataikat beépitettiik a végsé formaba.

5. A valaszaddk

Osszesen 189 feldolgozhatoan kitoltott kérddivet kaptunk vissza. Ez a szam a sta-
tisztikailag jegyzett konyvtarostanarok 9,8%-a. A valaszadok 1,5% (3 f6) kiskozség-
ben, 3% (5 f6) kozségben, 3,2% (6 f6) nagykozségben, 48,5% (92 f6) kisvarosban,
29,7% (56 f6) nagyvarosban, 14,1% (27 f6) a févarosban dolgozik. Ha ezt 0sszevet-
jiuk Magyarorszag Osszlakossaganak telepiilési megoszlasi adataival, amelyek a ko-
vetkezOek: az orszag Osszlakossaga 10.090.330, ebbdl kozségben ¢él 33,9%
(3.427.163 személy), kisvarosban 36,6% (2.976.638), nagyvarosban 18,2%
(1.990.715), Budapesten a lakossag 16,8 % (1.695.814)° A fenti adatokbol megalla-
pithato, hogy véletlenszerii mintank — ha a lakossag telepiiléstipus szerinti eloszlasat
vessziik alapul — eltérést mutat az orszagos adatoktol:

5. tablazat: Az orszag lakossaganak telepiiléstipus szerinti megoszlasa és
a valaszadok lakhelyének telepiiléstipus szerinti megoszldsa

Telepiilés tipusa % orszagos % mintdban
kozség 34,0 7,7
kisvéros 29,5° 48,5
nagyvaros 19,7° 29,7
Budapest 16,8 14,1
0sszesen 100 100

Kevés valasz érkezett a kozségekben miikodd iskolai konyvtarakbol, de — ta-
pasztalataink szerint — az iskolai kdnyvar modelljét a magyarorszagi kozoktatasi
intézményrendszerben inkabb a varosi oktatasi intézmények konyvtarai testesitik

’ Neviiket, munkahelyiiket — kérésiikre — nem kozoljiik.

% A KSH altal végzett 2005-6s mikrocenzus (kis népszamlalas) 1. 1. Teriileti és valaszidkeriileti
adatok c. kiadvany adatai alapjan. http://www.nepszamlalas.hu/mc2005/mc2005_ hun/kotetek/
01/tables/load1_1_1.html

7 A kérddiv kiskozség, kozség és nagykozség rovatok Ssszevont adatai.

¥ kSH kozségek, nagykozségek elnevezésti adata.

? Nagyvaros alatt a KSH megyeszékhely és tdbbi megyei jogu varos adatai ésszevonva szerepelnek.
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meg, amelyek megfeleld szamban reprezentaltak a véletlenszeri mintankban. Kisva-
rosi intézményben tevékenykeddk 48,5%-ban vannak jelen a mintaban, mig az Gssz-
lakossag 29,5%-a kisvarosi; nagyvarosok esetében 29,7%-o0s a mintank, mig az 6ssz-
lakossag 19,7%-ban nagyvarosi. A nagyvarosi és fovarosi intézmények egy része
kiemelked6 felszereltséggel és szakembergardaval rendelkezik, azaz az atlag feletti
teljesitményt képes produkalni.

6. tablazat: Valaszadok szama telepiilés tipusonként

Telepiilés tipusa Foé
kiskdzség 3
kozség 5
nagykdzség 6
kisvaros 92
nagyvaros 56
Budapest 27
Osszesen 189

1. grafikon: A valaszadok szamanak telepiilés-tipus szerinti megoszlasa
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5. Osszegezés

frasunk szdamos megkeriilhetetlen modszertani probléméra vilagitott ra. Megfigyel-
hetd, hogy alapvetd statisztikai adatot is csak kell6 koriiltekintéssel szabad hasznalni
és lehet6ség szerint tobb forrasban is tajékozddni kell. Az eltéré adatok kozlése
minden esetben sziikséges.

A mintavéetel esetében minden zavar6 koriilményt szamitasba kell venni (1. ese-
tlinkben a nem miik6dé e-mail cimek) és ezek negativ hatasat — lehetdség szerint ki
kell kiiszobolni.

A kérddiv dsszeallitasanal fontos a lényegre tord és érthetd fogalmazas. Tématol
figgden sziikséges megfelelé szamu nyiltvégii kérdést feltenni, hogy a valaszadd
sajat megfogalmazasaban is kifejthesse véleményét.

A cikk végén bepillantast engedtiink a feldolgozas elsé fazisaba, amikor lako-
hely tipusa szerint soroltuk be a kitoltott kérddiveket, bizonyitvan, hogy mintank az
orszag lakott telepiiléseinek tipusa szerinti megfelelének megoszlasinak mondhato.
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Mindségligyi rendszerek €s
alkalmazasuk az oktatasban

Az utobbi években tapasztalhatd, hogy a mindségiranyitasi rendszerek szerepe a
szolgaltatasok teriiletén is egyre jelentésebbé valik. Ezeknek a rendszereknek a be-
vezetése rendet teremthet az iranyitasban és a miikodésben, hozzajarulhat az eréfor-
rasok hatékonyabb felhasznalasahoz, szamon kérhetévé teheti a fenntarto altal bizto-
sitott Osszegek felhasznalasat, a szolgaltato altal vallalt kdvetelményeket, és ezzel
csalodastol ovhatja meg a szolgaltatas igénybevevojét (Balint 2007, 61).

A vilagon tébbféle ,, iskola alakult ki a mindség biztositasara vonatkozoan, a két
leginkabb meghatarozo a szabvanyos ¢€s a teljes korli mindségiranyitas rendszere. Az
egyik meghatarozo vonalat tehat az 150 9000-es szabvanysorozat jelenti, amelyet
eredetileg ipari lizemek szamara alakitottak ki, mégpedig azzal a céllal, hogy bizto-
sitsak, a vallalatok az eléiranyzott mindségben gyartjak termékeiket, igy ennek a
rendszernek a léte bizalmat ébreszt a vevok korében is'. Az 150 9000 nemzetkozi
mindségbiztositasi szabvanysorozat nem a termék mindségét garantalja, hanem azt,
hogy egy mindségiranyitasi rendszer miukodtetésének eredményeképpen a
termékelballitas soran a sorozat mindsége allando (Modlané 1997, 28).

Ez természetesen nemcsak a termelés folyamatara vonatkozik, hanem a szolgal-
tatasra is, mivel az 1SO 9000-es szabvanycsalad alkalmazasi korét kiterjesztették a
szolgaltatasok széles korére, igy az oktatas teriiletére is. (Mihaly 1999, 3) Az ipari
gyartas eljarasaira alkalmazott gondolatmenet, szabvanysorozat kisebb moddosita-
sokkal végigvezethetd az oktatas részfolyamatain is. Itt is meghatarozhat6 az a cél,
hogy az adott vallalat megfeleld mindségii szolgaltatast nytjtson, és ezeket a kit{izott
szinteket ugy kell elérni, hogy ne csak a folyamat végén deriiljon ki, hogy eltérés
fedezhetd fel a nyujtott és az elvart szolgaltatas kozott. A kifejezetten gyartas-
szemléletli eldiras-gyljtemények mellé kapcsolodtak az egyes szakteriiletek
szakspecifikus szabvanyai, amelyekkel egyiitt ezen sorozat tekintélyes méretiivé nott
¢és igy nehezebben volt mar alkalmazhat6. Sziikségessé valt a mar megszokott szab-

! Erre azért volt sziikség, mert a tomeggyartds soran a mindennapos ellenérzés lehetetlenné valt,
valamint a mintavételes ellendrzés eleve megengedett bizonyos hibahanyadot. Felismerték, hogy
nem célszerii kizarolag a végtermék ellendrzésére tdmaszkodni, hanem gyartas kozben kellene a
vizsgalatokat elvégezni, megkeresve és kikiiszobdlve az észlelt eltérések okait.
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vanyok modositasa, amire 2000-ben keriilt sor, és eredményeképpen az I1SO sorozat
tartalmat, kiilsé-bels6 szerkezetét tekintve alapvetden megvaltozott™.

Hazankban a mindségiranyitas iranti érdeklddés a nyolcvanas évek masodik fe-
Iében valt intenzivebbé, pontosabban 1987-ben, amikor Shoji Shiba japan professzor
kurzust tartott tiz fiatal magyar szakembernek a TQM-ré1°. (Kalapacs 2000, 142). A
TQM egy feliilrdl épitkezé mindségiranyitasi rendszer, amely a mindség megvaldsita-
sat elsdsorban vezet6i feladatnak tekinti (Koczor 2001, 322), Balint menedzsment
gondolkodasmodként emliti (Balint 2007, 68). A szabvanyos mindségbiztositason
(1s0) talmend kovetelményeket is magaban foglalja, biztositja a szervezet folyama-
tos fejlédését, alkalmazasaval a szervezet maradéktalanul megfelelhet a szolgaltata-
sait igénybe vevOk elvarasainak (Kalapacs 2000, 259). A TQM elvei koziil a kovetke-
z6 Ot alapelv tekinthetd a legfontosabbnak: Gsszpontositas a vevOkre; a folyamatok
fejlesztése; a dolgozok teljes korli részvétele; részvétel a tobbi szervezettel kdzos
tanulasban, tanuld szervezetté valas; vezetés. Az alapelvekben kozos az, hogy meg-
valositasukban az ember a f6 tényezo, akar vezetd, akar dolgozo, akar vevd. Ezért
megvalositasuk csak az emberek motivalasaval, csoportmunkaval, valamint oktata-
suk és képzésiik segitségével érhetd el (Balint 2007, 69), ami a megfelel6 kommuni-
kacid és szabalyozott folyamatok mellett a TQM tovabbi 6t fontos alapelve.

Balint szerint a szabvanyos rendszer hivei inkabb a tilszabalyozottsagot tekintik
kovetendének, mig a teljes korli mindségiranyitasi rendszert (TQM) alkalmazok a
kisebb mértékii szabalyozottsagot a fejlesztések eszkoztaranak alkalmazasaval és az
emberi tényezOk javitasaval ellenstilyozzak (Balint 2007, 101). Ezért is ajanlhatd
meglatasa szerint a TQM megvalositasa az oktatasi intézmények szamara. Emellett a
TQM iranyaban valoé tovabbfejlesztés Balint szerint kiemelt fontossagt ott, ahol az
emberi mulasztasok kiilondsen nagy értékid, akar visszafordithatatlan karokat okoz-
hatnak és ahol hangsulyos az emberek szerepe. Ilyen teriiletek a szolgaltatasok, kii-
16n6sen az oktatas teriilete (Balint 2007, 68), ami szintén a TQM oktatasban alkalma-
zasat indokolja.

Az utobbi évtizedben kialakult egyfajta sajatos ,, magyar iskola”, amely az el6-
z6ek viszonylag jol sikeriilt kompillacidja. A magyar mindségszemlélet nem kovette
el azt a hibat, hogy szolgai modon lemasolja valamelyik meglévé mindségfilozofiat,
hanem mindegyikbdl atvette és adaptalta, a helyi sajatossagok figyelembevételével
testre szabta a meglévé modulokat (a felnéttképzésben Sz. Toéth és Setényi nevéhez
kothetd egy-egy ilyen modell kidolgozasa). Nagy hiba lett volna valtoztatas nélkiil
atvenni a kiilf6ldon mar bevalt modszereket, hiszen azok valamely tobb évszazada
miikddo piacgazdasagban alakultak ki, igy egy hosszl, merev, tervutasitasos rend-
szert kovetden hasznalhatatlanok lettek volna. (Gutassy 2004, 16) Ezen modellek

? A korabbi min8ségiigyi szabvanyokkal ellentétben — amelyek a hibak idébeli feltirasara ésszpon-
tositva az allando, egyenletes szinvonalu termék-eldallitasra dsztondztek —, az uj kdvetelményso-
rozat a folyamatos javitason, tokéletesitésen keresztiil a vevoi megelégedettséget helyezi elétérbe.
Az 0j szabvanyok megfogalmazasa egyszeriibb lett, a hosszu, leiro jelleg helyett tényszerti, rovid,
cimszavakon alapuld felsorolasokkal talalkozhatunk. Az uj 1SO 9000 sorozat alkalmazasat az is
konnyiti, hogy Iényegesen kevesebb szabvanybol all. Fontos eldnye a TQM irdnyaba valé elmozdu-
las is, ami megjelenik tobbek kozott a vevokdzpontusagban, a munkatarsak bevonasaban, valamint
a folyamatszemléletli megkozelitésben. (Gutassy 2004, 37)

> A TQM kifejezés helyett akkoriban, 1987-ben Magyarorszdgon az AMR (,,Atfogé Min8ségvezetési
Rendszer”) kifejezést hasznaltak (Kalapacs 2000, 142).
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ismertetése elétt azonban térjliink ki néhany fontosabb folyamat (mindségbiztositas,
mindségiranyitas) elemzésére.

A mindsegbiztositas Sz. Toth megkozelitésében ,,mindazt a tevékenységet jelen-
ti, amelynek célja egy adott mindsegi szint elérése, ill. megtartdisa, és kiterjed a
teljes tevékenysegkorre” (Sz. Toth 2004, 398). Tehat Sz. Toth a teljességet hangsi-
lyozza ebben a fogalomban, szerinte nemcsak a mindségi szint megkdzelitése, eléré-
se, de annak folyamatos fenntartasa is ide tartozik. Csapd a kovetelmények megada-
sardl és a teljesités ellendrzésérdl beszél. Meglatasa szerint a kritériumok megadasa
a tantervfejlesztd munka része, a szabvanynak valdo megfelelés, a teljesités ellenor-
zéséhez pedig standardizalt mérdeszkozoket kell kidolgozni és hasznalni (Csapd
1999, 475). Jarasi tovabb konkretizalja a mindségbiztositas fogalmat, amikor defini-
alja, ide sorolhat6 minden olyan tevékenység, amely tervezési folyamat eredménye,
¢és bizalomkeltési célzattal jon 1étre (Jarasi 2004, 42). Tehat a mindségbiztositas
egyik kulcseleme Sz. Toth véleményéhez hasonldéan a tervezés, fejlesztés, masik
eleme pedig a fogyasztoi igények felkeltése, szem el6tt tartdsa Jarasi szerint, amivel
a tobbi szerzonél egyaltalan nem talalkozunk.

Zsolnai a modszer feldl kozeliti meg a kérdést, meglatasa szerint a mindségbiz-
tositas arra keresi a valaszt és a lehetséges megoldasi modokat, hogy milyen mindsi-
t6 kritérium (értékdual, értékskala) mentén, milyen metodikaval mindsitheték a
relevans létezok (tevékenységek, folyamatok, teljesitmények) ahhoz, hogy a min6-
ség mint preferalt értékesség, azaz értékes tulajdonsag megfeleljen a fogyasztok
igényeinek, sziikségleteinek (Zsolnai 1999, 5). Pecsenye szerint ezaltal megkdozelit-
heték és kikiiszobolhetdk az oktatasi-képzési szolgaltatasokban meglevd hibak, és
egyben novelhetd az oktatasi-képzési szolgaltatasokat hasznalok igénynivoja is (Pe-
csenye 1999, 87), tehat befolyasolja a fogyasztok igényszintjét is. Gutassy egy ma-
sik fontos szempont, a garancia jelleg fel6l kozeliti meg a mindségbiztositas fogal-
mat, amikor azt gy hatdrozza meg, mint minden olyan termek létrehozasa, amely a
megadott mindségi kovetelményeket kielégiti (Gutassy 2004, 21). Gutassy tehat
csupan a minQség létrehozasara helyezi a hangsulyt, nem tekinti olyan komplex
fogalomnak, mint Sz. To6th, nem tér ki a mindségi szint megtartasanak kérdésére.
Mig azonban Gutassy teljes mértékben a belsé intézményi fejlesztdmunkara helyezi
a hangsulyt, addig a mindségbiztositas sikeréhez Szentjobi szerint holisztikus szem-
1élet fejlesztésére van sziikség, vagyis a jobb munka végzésének hajtoerejeként a
késztetés (belsd, intellektualis eszkdzrendszer) mellett sziikség van az Osztonzésre
(kiils6 eszkozrendszer) is (Szentjobi 2000, 14). Ugyanez a teljességre torekvés jele-
nik meg Sz. Toth véleményében is, meglatasa szerint ugyanis a mindségbiztositas
egy intézmény miikodésének minden aspektusara kiterjed (Sz. Toth 2004, 401).
Ehhez elengedhetetlen, hogy az intézmény szervezetként miikodjon, vagyis a kiilon-
boz06 egységei egymassal kdlcsonds kapcsolatban legyenek, valamint tevékenységii-
ket az egész részeként fejtsék ki. Mivel a mindség fogalma iddvel valtozik, igy a
mindségbiztositas nem tekinthetd csupan egyszeri tevékenységnek, hanem ciklikus
jelleget 61t (Sz. Toth 2002a, 5), és az intézményeknek rendszeres értékelésnek kell
alavetniiik magukat, amelynek soran megallapithatok a mindség fejlesztésének ujabb
pontjai. (Dobos 1999, 31)

Balint szerint a mindségiranyitas harom szakasza, a vizsgalat, az értékelés vala-
mint a mindsités kozeli kapcsolatba hozza az oktatasi, képzési minGségbiztositas
kérdését a mindségi szabvanykdvetelmények, valamint a fogyasztéovédelem normai-
nak témakoreivel (Balint 2007, 54). A vizsgalat — amely helyett Pecsenye az ellen-
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Orzés kifejezést hasznalja (Pecsenye 1999, 87) —, az adott helyzet, allapot, tevékeny-
ség feltarasa objektiv mutatok alapjan, és altalaban dokumentumok atvizsgalasabol,
elemzésébol, helyszini szemlébdl és mérésekbdl all. Lehet belsé vizsgalat, amikor az
intézmény kijelolt és felkészitett munkatarsai végzik a vizsgalatot, valamint lehet
kiils6 vizsgalat, amikor az intézménytdl fiiggetlen szervezet munkatarsai végzik a
vizsgalatot. A belsé vizsgalat lehet onértékelés, valamint belsé audit, ami a szabva-
nyos mindségiranyitasi rendszer belsé feliilvizsgalata. Ennek sordn az intézmény
felkészitett munkatarsai (bels6é auditorai) azt vizsgaljak, hogy a szervezet altal kiala-
kitott és bevezetett mindségiranyitasi rendszer megfelel-e a szabvany kdvetelménye-
inek és a szervezet ennek megfeleléen miikodik-e. (Balint 2007, 55) A kiils6 vizsga-
latok a célok, a modszerek, a kotelezd vagy onkéntes jelleg alapjan kiilonboznek. Az
akkreditacié soran az iranyito, a fenntart6 és az altala kijeldlt, elismert szervezetek
végzik az intézmény és programjainak vizsgalatat. Az eljaras soran az intézménynek
azt kell bizonyitania, hogy miikkddése és programjai megfelelnek az értékelési kove-
telményeknek. A megfelelés bizonyitéka a hatarozat.

A kiils6 vizsgalatok masik fontos csoportja a mindségiranyitasi rendszer vizsga-
lata (feliilvizsgalat, audit), amikor a megfelelés bizonyitéka a tanusitvany, amivel az
intézmény a képességét bizonyitja a vevoi és jogszabalyi kovetelmények teljesitésé-
re. A mindségiranyitasi rendszer tanusittatasa onkéntes. A kiilsé értékelés harmadik
tipusa az intézmény teljes kori mindségiranyitasi rendszerének (TQM) kiilsé vizsga-
latara az EFQM modell alapjan végzett értékelés szolgal, amely a modell kritériumai-
nak teljesitését vizsgalja. Egyéb kiils6 vizsgalatok is ismertek: a fogadd intézmény
végzi azoknal az intézményeknél, amelyek hallgatoit, oktatoit fogadja, akiknek eld-
z0 teljesitményét elismeri; az alkalmazoé végzi azoknal az intézményeknél, amelyek
végzettjeit alkalmazza. (Balint 2007, 57-58) Ezt a modellt alkalmazzuk tobbek ko-
zott a felsdoktatas mindségbiztositdsaban mind a Magyar FelsGoktatasi Akkreditaci-
0s Bizottsag vizsgalatai, mind a Fels6oktatasi Mindségi Dijra vald palyazasok ese-
tén.

Ma mar nem hasznalatos a mindségbiztositas kifejezés, helyette inkabb mindség-
iranyitasrol beszélink, ami a mindségpolitikat meghatarozé és megvalositd vezetési
tevékenységet jelenti, tehat tulajdonképpen a mindségi célkitiizések emberek altali
megvalositasa (Jarasi 2004, 42). Tartalmazza a stratégiai tervezést, a rendelkezésre
allo eszkozok elosztasat, a mindség értékelését (Sz. Toth et al. 2005, 6). Modlané
megkdozelitésében a mindségiranyitas megvaldsitasanak eszkdzei a mindségiigyi
tervezést’ kovetéen a minGség szabalyozasa®, biztositasa®, majd fejlesztése’

* A min8ség tervezésénél meg kell hatarozni a felndttképzés fejlesztésének célkitiizéseit, a mind-
ségre vonatkozo kovetelményeket, valamint a mindségiigyi rendszer elemeire vonatkozd kovetel-
ményeket. Mindezek leirdsa mindségiigyi tervben keriil megfogalmazasra. (Modlané 1997, 18)

’ A min8ség szabalyozésa azon a felismerésen alapul, a gyartott mennyiségbél kivett minta repre-
zentalja a sokasag jellemz0 tulajdonsagait (P6cze 1997, 1).

® A min8ségbiztositas & feladata a mindség megovasa mellett a rendszerfeliigyelet, ami nagyon
fontos a mingségbiztositas eredményessége szempontjabol és a képzést végzd vallalat, intézmény
feliigyeletét jelenti. Ezt az ellendrzést alapvetéen a FAT (akkreditdcid), valamint az auditalast
végzd szervek (pl. I1SO esetén) végzik ¢és az ellendrzés szempontja mindkét esetben az, a szervezet
minden részlege és munkatarsa a mindségi stratégia szerint végzi e munkajat. (Modlané 1997, 20)
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(Modlané 1997, 15). Balint szerint a mindségfejlesztés és a mindségiranyitas szino-
nim fogalmak, s6t, az oktatasban szivesebben hasznaljak a mindség fejlesztése kife-
jezést a mindség iranyitasa helyett, ezzel is hangsulyozva, hogy a meglevé elemek
0sszehangolasarol és a miikodés tudatos fejlesztésérdl van szd, nem pedig a szab-
vany vagy modell kovetelmények gépies alkalmazasarol. (Balint 2007, 54) Mi a
fogalom-hasznalat kérdésében Modlané véleményét osztjuk, igy a tovabbiakban a
mindségiranyitas kifejezést hasznaljuk.

A képzési tevékenységek mindségét nagy mértékben az egyes képzoknél kiala-
kult szervezeti kultira hatarozza meg. A mindségfejlesztés rendszerszerli alkalmaza-
sa tekintetében a legeldrehaladottabb allapotban a kdzoktatas van, ami annak ko-
szonhetd, mar a kilencvenes években megkezdddott nemcsak a torvényi hattér 1étre-
hozasa, hanem a tamogatas anyagi hattere, a modell, a moédszer és az eszkoztar kifej-
lesztése, valamint megjelentek a bevezetok szamara kidolgozott és megvalositott
képzések (Balint 2007, 115). A kozoktatasi intézmények egy része igy mar viszony-
lag koran kiilonbdz6 tapasztalatokat szerzett a mindségiranyitas terén: szamos 6vo-
da, ltalanos és kozépiskola vezette be a COMENIUS® mindségfejlesztési program I.
vagy II. modelljét, néhany kozépiskola és kollégium 1SO rendszert épitett ki. Szakis-
kolak kapcsolédtak be a SZAKMA® programba, amelynek keretében szakiskolai
onértékelési modell kialakitasaba fogtak, néhany intézmény TQM rendszer kiépitésén
dolgozott (Kristof 2005, 158). Az iskolarendszerli szakképzésben allami kezdemé-
nyezésre mar viszonylag hamar, 1994-t6l egyre er6s6d6 szerepet kapott a mindség
(1994-t61 30 szakképz6 iskola szamara EFQM alapu mindségiranyitasi modell keriilt
bevezetésre, 1998-tdl indult a COMENIUS 2000 program). A felnéttképzésben a mi-
néségiranyitas azonban csak viszonylag késon, az ezredforduldra valt érdemi kér-
déssé (Matyus et al. 2006, 3), kezdetben elsGsorban tanusithatd, szabvanyos miné-
ségiranyitasi rendszerek'® kiépitésével, majd az intézmény-akkrediticid 2002-es
bevezetését kovetden egyre inkabb intézmények altal 1étrehozott mindségiranyitasi
rendszer alkalmazasaval. Szamos elonye és hatranya is van mindkét megoldasi mo-

" A mindségfejlesztés azon tevékenységek és folyamatok dsszessége, amelyek névelik a hasznos-
sagot, hatékonysagot (Modlané 1997, 18), ide tartozik példaul az oktatok tovabbképzése, a tan-
anyagok, modszerek fejlesztése. Gutassy megkozelitésében a mindségfejlesztés ,,a szervezeten
beliili tevékenységeket jelenti a folyamatok, erdforrasok, szabdlyozasi technikak hatdsossaganak és
hatékonysaganak, azaz a mindségi kovetelmények teljesitési képességének novelése céljabol, még-
pedig annak érdekében, hogy tovabbi hasznot hozzanak mind a szervezet, mind a vevik és egyéb
érintett felek szamara” (Gutassy 2004, 21).

¥ A 2000/2001-es tanévben az Oktatasi Minisztérium dontése alapjan — kézponti erdforrasok fel-
hasznalasaval — kozel 500 intézményben megkezd6dott a Comenius 2000 I.-II. mindségfejlesztési
program megvalositasa (Pécze 2000,1).

’ A Szakiskolai Fejlesztési Program létrehozasanak jogi alapja a Szakképzés-fejlesztési stratégia
végrehajtasdhoz sziikséges intézkedésekrdl szolo 1057/2005. (V.31.) szami Kormanyhatarozat. A
Szakiskolai Fejlesztési Program 1. 2003-2006 kozott zajlott, a Szakiskolai Fejlesztési Program II.
2006-2011 kozott zajlik. Legfobb eredményei: a 9-10. évfolyamon folyd kozismereti képzés tar-
talmanak megujitasa, korszerli pedagogiai eljarasok megismerése, fejlesztése ¢és alkalmazasa,
valamint a gazdasaggal vald egylittmikodés erdsitése. A Szakiskolai Fejlesztési Program II. célja
egy olyan program megvaldsitasa, amely rugalmasan képes reagalni mind a gazdasagi élet (a
munkaerdpiac szerepl6i), mind a szakképzésben tevékenykeddk igényeire, alkalmazkodni tud a
demografiai valtozasokhoz és a szakképzést érintd regionalis sajatossdgokhoz. (Nemzeti Szakkép-
z¢si és Feln6ttképzési Intézet 2009)

' Magyarorszagon az elsd szabvanyos mindségbiztositasi rendszert bevezeté oktatasi intézmény a
SZAMALK OKK volt (Bardocz-Todor 2000, 104).
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dozatnak. A kiilsé mindsegiranyitasi rendszer bevezetésének legfontosabb eldnye,
hogy igy olyan, mar kialakitott €s gyakorlatban miikodd rendszerhez csatlakozhat az
adott intézmény, amely a szakmai kozvélemény el6tt is ismert. Tovabbi érv volt
korabban ezen megoldas mellett, hogy Gjonnan torténd akkreditacid esetében az IS0,
illetve a Feln6ttképzo Vallalkozasok Szovetségénél (a tovabbiakban Fvsz) alkalma-
zott mindségiranyitasi rendszer bevezetése egyszerisitett eljarast (helyszini szemle
nélkiili dokumentum atvizsgalas) tett lehet6vé, amit azonban a Kormanyrendelet
elfogadasaval 2004-ben eltordltek. Hatranya ennek a modszernek a bevezetés, illetve
milkddtetés igen magas koltsége (mindsitési eljaras dija, folyamatos ellendrzések
stb.) mellett az, hogy tul altalanos, nem veszi figyelembe a folytatott tevékenység
egyedi sajatossagait. Ezek a tényezok a sajat rendszer létrehozasat indokoljak, ami
igy kelld mértékben figyelembe tudja venni a szakmai, modszertani, szervezési saja-
tossagokat. Neheziti azonban a sajat elveken nyugvo rendszer kiépitését, hogy a
magyar felnéttképzési gyakorlatban torténd elfogadasa kezdetben nem volt biztosi-
tott, emellett kialakitasa igen idéigényes ¢s el6fordulhat, hogy kell6 tapasztalat hia-
nyaban nem terjed ki a figyelem minden aspektusra. (Sz. Toth et al. 2005, 6)

Amennyiben az intézmény meglévd, nemzetkozileg elfogadott mindségiranyitasi
rendszer kiépitése mellett dont, akkor a kiillonb6zé modellek széles tarhazabol valo-
gathat. Ezen rendszerek koziil az egyik lehetséges (és leggyakoribb) megoldas az 1SO
szerinti, amely minden ilyen tevékenység szabvanyos formajanak legaltalanosabb
kerete. (Bardocz-Todor 2000, 104) Valojaban barmilyen mindségiranyitasi rendszert
lehet szabvanyositani. Az oktatas teriiletén jelenleg ,,versenyben allé rendszerek” az
1SO mellett az EFQM, TQM, a GALLUP QPSA modellje, amelyeket akar egy felkészitd
cég igénybevételével is az adott szervezet jellegéhez lehet illeszteni. Fontos kove-
telmény, hogy egy akar tanacsadoéval, akar anélkiil kialakitott mindségiranyitasi
rendszer barmely fliggetlen, akkreditalt tantsitdo szervezet altal tanusithato legyen,
amely folyamat tobb 1épcs6bél all''.

A kiilsé mindségiranyitasi rendszer kiépitése mellett a masik megoldas a sajat
elveken nyugvo mindségiranyitasi eljarasrendszer 1étrehozasa, ami szintén gyakori
jelenség, mara azonban mar az akkreditaciot kérelmezd intézmények jelentds részé-
nél ilyen modon kiépitett mindségiranyitasi rendszerrel talalkozhatunk. Korabban
csupan kiterjedt halozattal rendelkezd felndttképzd intézmények tudtak ezt kialaki-

A legtébb tanusitd szervezet a tanUsitasi audit elétt eldvizsgalatot, igynevezett eléauditot ajanl,
amit nem kotelez6, de ajanlatos igénybe venni. Az eldaudit ugyanis a tanusité audithoz hasonlo
terjedelmi, mélységii és szigorusagl vizsgalat, azonban semmiféle hatranyos kovetkezménnyel
nem jar a szervezetre nézve. (Gutassy 2004, 131). Az eldaudit utdn kovetkezik a tantsitd audit,
amelynek sordn a kiépitett mindségiranyitasi rendszert egy fiiggetlen tanusito cég vizsgalja at, és
ennek eredményeként a tanusitd szerv dont a tantsitvany kiadasarol. Ha a kiépitett rendszer meg-
felel az adott 1SO szabvany kovetelményeinek, és a gyakorlat koveti a leirt rendszert, akkor a szer-
vezet kap egy igazolast, tanusitvanyt errél. (Henczi 2005, 139) Abban az esetben, ha sikertelen a
tantsito audit, az auditorok olyan hidnyossagokat tartak fel, amelyeknek kijavitasarol személyesen
is szeretnének meggydzddni, igy ebbdl a célbol ismételt auditot kell tartaniuk, amelyet utéauditnak
neveziink. A sikeres tanusitdssal nem ér véget a folyamat, ugyanis az intézmény valamennyi mun-
katarsanak allando versenyhelyzetben kell tartania magat, mivel a kiépitett rendszert nemcsak
beinditani, hanem folyamatosan miikodtetni is kell. A vizsgalatot évente — ugynevezett feliilvizs-
galati audit formajaban — rendszeresen meg kell ismételni, igy biztositja az intézmény azt, hogy
jogosan birtokolja a tanusitvanyt. (Gutassy 2004, 132) Erre lenne sziikség az akkreditalt felnéttképzd
intézmények esetében is, hiszen igy nagyobb hatékonysaggal miikodhetnének, a megfeleld mindséget
folyamatosan szinten tartva, a jelenlegi, csupan szaroprobaszerii ellendérzés helyett.
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tani, igy példaul a Feln6ttképzo Vallalkozasok Szovetsége, valamint a Magyar Nép-
foiskolai Tarsasag, és ezt a tobbi intézmény szamara is felkinaltak atvételre. Ma mar
az intézmények jelentds része maga alakitja ki ezt a mindségiranyitasi rendszert az
akkreditacios jogszabalyok alapjan, kiils6 tanacsadé igénybevételével vagy anélkiil.

A Feln6ttképzo Vallalkozasok Szovetsége mindségiranyitasi rendszerének 1étre-
hozasat az a torekvés indokolta, hogy elismertesse tagjainak munkajat a piacon és
minden egyéb forumon, igy ezt ma mar a FvSZ barmely tagja kiépitheti a maga sza-
mara is. Az FvSz-nek 1992 6ta van minésitési rendszere, és 1994 6ta vannak minsi-
tett tagjai. (Feln6ttképz6é Vallalkozasok Szovetsége 2007) Ezt a meglevd rendszert
dolgoztak at szakembereik 2004-ben azzal a céllal, hogy segitsék tagjaik munkajat
¢és akkreditacidjuk megszerzését. Az atalakitast az a tény is indokolta, hogy mig a
koézponti szabalyozas (Kormanyrendelet, Miniszteri rendelet) a nagyobb cégekre lett
szabva, az FVSZ tagjai inkabb kis intézmények (atlagosan 8-10 6 belsé munkatarssal
¢és oktatoval dolgoznak). Az uj rendszer kialakitasanal figyelembe vették az 1SO
9000:2000 mindségiranyitasi rendszert, a Comenius 2000 kodzoktatasi mindségfej-
lesztési program kovetelményeit, az EFQM modellt, a felnéttképzési torvény, a Kor-
manyrendelet, valamint a Miniszteri rendelet rendelkezéseit. (Feln6ttképz6 Vallal-
kozasok Szovetsége 2007) Sajat, onértékelési modszerre alapuld mindségiranyitasi
rendszert alakitott ki a Magyar NépfSiskolai Tarsasag (tovabbiakban MNT) is'?. En-
nek sziikségességét indokolta a népféiskolakon alkalmazott sajatos felndttképzési
modszertan, a népfdiskolak sajatos szervezeti kerete, valamint az a tény, hogy a
népfdiskolaknak Osszességében sokkal tobbet kell tenniiik a mindség biztositasaért
ahhoz, hogy hosszu tavon megtarthassak a tovabbképzés teriiletén elfoglalt helyiiket,
illetve vissza tudjak szerezni az elvesztett piaci teriileteket. A tanusitvany, mindség-
bizonyitvany megszerzése ugyanis sokat segit abban, hogy a cégek szivesen latott
partnernek tekintsék ezeket a nagy multd intézményeket. (Szatmari 2007)
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MAZZAG BVA

Tolerancia €és massag Sveédorszagban

Rovid osszefoglalé a migrans és
specialis nevelési igényii gyermekek oktatasarol és nevelésérol

Tanulmanyomban a tolerancia és a massag elfogadasanak svédorszagi, hétkdznap-
okban torténd gyakorlatarol szeretnék képet adni. Egy — a hazanktol sok tekintetben
kiilénb6z6 — orszag, nemzet és tarsadalom nemzeti kisebbségekkel, valamint a fo-
gyatékos emberekkel szemben tanusitott magatartasat, toleranciajat szemléltetem a
rendelkezésre allo szakirodalom, valamint egy fogyatékos gyermekek oktatasaval
foglalkozo6 intézményben — Jorielskolan (Pysslingen Skolor och Forskolor AB) tett
latogatasom tapasztalatai alapjan.

Svédorszag Eurdpa gazdasagilag egyik legfejlettebb orszaga. Ipara, kereskedel-
me és szolgaltato szektora igen magas szinvonall, és mezégazdasaga sem mondhato
gyengének. Utobbi elsésorban az allattenyésztésre korlatozodik, hiszen kedvezétlen
éghajlati-foldrajzi adottsagainak koszonhetéen a ndvénytermesztés lehetéségei meg-
lehetésen korlatozottak. Infrastrukturaja, kozlekedése szintén kivalo, fejlett az
egészségiigyi ellato rendszere, szocialis rendszere magas szinvonal. Ebbél adédoan
a sziiletéskor varhat6 élettartam Eurdpaban a legmagasabb (80,5 év). A legutdbbi
felmérés szerint kb. 9 millié lakosa van. Teriiletéhez viszonyitva ez nem mondhaté
magasnak (népsirisége 449 964 km?-en 20 f6/km?). Az orszag hivatalos nyelve a
svéd. Lakossaganak 90%-a svéd, jelentds kisebbséget képeznek az északi teriileteken
¢16 lappok. A torténelmi és gazdasagi kapcsolatok kdvetkeztében nagyszamu a nor-
vég, dan és a finn kisebbség is. Ugyanakkor napjainkra ,tipikus” bevandorlasi célor-
szagga valtozott. Az els6 bevandorlasi hullamban vietnamiak és chileiek érkeztek
nagy szamban az orszagba. A ’90-es években torokok, gorogdk, arab orszagok és
Afrika lakoi is letelepedés vagy menekiilés céljabol valasztottak Svédorszagot, illet-
ve a balkani haboru idején délszlav menekiilt-hullam is megfigyelhetd volt.

Mindez természetesen nagymértékben befolyasolja az oktatasi rendszer — vala-
mint a szocialis ellatas — miikodését. ,,A gyors tarsadalmi valtozasok, a nemzetkozi
kapcsolatok szélesedése, a kulturalis sokféleség, a munka vilaganak valtozo kove-
telményei és az informacios technoldgia fejlédése hatassal vannak az iskola életére
és munkajara is.”' Az egyik legfontosabb oktatasi célkitiizés, hogy a bevandorld
gyerekek nyelvi és kulturalis integracidja ugy valdsuljon meg, hogy kézben meg-
Orizhessék (eredeti) nemzeti identitasukat, anyanyelviiket és kultirajukat. Emellett a
svéd oktatasi torvény is kimondja, hogy minden gyermek egyenld eséllyel vehet
részt az oktatdsban. Svédorszagban ez a 7 és 16 év kozotti gyermekre érvényes,
hiszen a tankotelezettség erre az életszakaszra vonatkozik.

A svéd oktatasi rendszer néhany szempontbdl eltér a hazai oktatasi rendszertol.
A magyar oktatasi-nevelési rendszerben miik6dé bdlcsddéhez €s dvodahoz hasonlo-

' Foldedki.
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an mikodik egyfajta ,,gyermek-megdrzo” €s iskola-el6készito rendszer. Erre épiil a 9
évfolyamos altalanos iskolai rendszer, melynek szerves részét képezi az un. lapp’
iskola. Ezekben az iskolakban a lapp (sami) gyermekek szamara biztositott az integ-
ralt lapp-oktatas az Gsszes tobbségi altalanos iskolaban. Emellett a svéd allam to-
vabbi 6 lapp nemzetiségi altalanos iskolat miikodtet Eszak-Svédorszagban.®

A teljes svéd kozoktatasi rendszer — valamint a felsdoktatas is — ingyenes. Emel-
lett nem kell fizetni a tankonyvekért, az iskolai étkezésért, az iskolai egészségiigyi
ellatasért sem.

A kozoktatasi rendszer also-, kozép- €s felsé tagozatra bonthatd. Az alsé tagozat
az 1.-3. évfolyamig, a ko6zépsé tagozat 4.-9. évfolyamig (16 éves korig) tart, a fels6
tagozat pedig 10.-12- évfolyamig tart. Ez az un. fels6tagozat a hazai kozépiskolai
képzésnek feleltetheté meg, azzal a kiilonbséggel, hogy ez a 3 évfolyam mar nem
kotelezo.

A kozoktatasban a 8 kotelez6 tantargy (angol, svéd, matematika, miivészeti te-
vékenység, testnevelés és egészség, természettudomany, tarsadalomtudomany, val-
las)* mellett, specifikus tantargyakat is tanitanak. A kozépiskolai, azaz a 10.-12.
évfolyamban zajlo képzést minden olyan tanuld részére biztositani kell, aki a tanko-
telezettségét teljesitette.

A fels6oktatas — hasonloan a magyar rendszerhez — egyetemeken és féiskolakon
folyik, melyek lehetnek allami és nem allami fenntartasu intézmények.

Ezen kivill természetesen a felnottoktatas rendszerét is meg kell emliteni, mar
csak azért is, mert a kisebbségi oktatasban és a bevandorlasi politikdban igen fontos
szerepe van. Az un. kozosségi felnottoktatast killonbozo oktatasi szervezetek, intéz-
mények folytatjak. Ezekben zajlik a migransok szamara biztositott svéd nyelvokta-
tas. Megjegyzendd, hogy ezeken az oktatasi szintereken a tanulasi nehézségekkel
kiizdé felnéttek szamara is szamos képzési lehetdség kinalkozik (pl. cukraszat, vi-
ragkotészet, egészségiigyi vagy eladoi képzések).

A svéd oktatasi rendszer egészére jellemzo a cél- és eredményorientaltsag. Az
er6sen decentralizalt rendszerben az allam meghatarozza azokat az iranyelveket,
célokat és tanterveket, melyeket a helyi onkorméanyzatoknak és iskolaknak kell ko-
vetniiik és elérniiik. Azt azonban, hogy ezt hogyan teszik, maguk donthetik el. A
modszerek megvalasztasaba az allam nem sz6l bele.

A svéd oktatasi torvény kimondja, hogy minden gyermeknek joga van ahhoz,
hogy nemétdl, foldrajzi helyzetétdl, szocialis és gazdasagi hatterétdl fiiggetleniil
egyenld értékldi oktatashoz juthasson. Fontos célkitiizése tovabba, hogy a tanulok
iskolaztatasuk soran olyan tudasra és képességekre tegyenek szert, amellyel a svéd
tarsadalom felelGsségteljes tagjaiva valhatnak. A toérvény nagy hangsulyt fektet arra
is, hogy a sajatos nevelési igényl (SNI) igényil tanulok sziikségleteit minden oktatasi
szinten vegy¢k figyelembe.

% A lappok Eurdpa legészakibb részén, a Skandinav-félsziget kozépsd és az Eszaki-sarkkoron tali
részén, illetve a Kola-félszigeten élnek, négy orszag (Norvégia, Svédorszag, Finnorszag, Oroszor-
szag) teriiletén, 6nallo allamisag nélkiil. A magyarban és a vilag nyelveiben is elterjedt lapp meg-
nevezés skandinav eredetii. A lappok Onelnevezése sapmi, vagy sapmela. Svédorszagban ,,sami”-
nak hivjak a lapp kisebbséget.

* Foldedki.

* Kutatasi beszamolo.

> Ministry of Education.
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A magyar Nemzeti Alaptantervhez hasonl6 svéd nemzeti tanterv kimondja, hogy
az allami oktatasi rendszernek a demokraciara kell épiilnie. ,,Az emberi élet sérthe-
tetlensége, a személyiség szabadsaga és integritasa, minden ember egyenldsége, a
ndk és férfiak kozti egyenjogusag, a gyengékkel és kiszolgaltatottakkal szembeni
szolidaritas azon alapvet6 értékek, amelyeket az iskolanak kozvetitenie kell és ame-
lyek képviseletére az iskolanak példat kell adnia.”® A svéd tanterv is az egyes tantér-
gyakban/tantargyblokkokban részletesebben megfogalmazza ezen értékek kovetését
¢és tiszteletben tartasat. A mar emlitett 8 tantargy koziil a tarsadalomtudomanyi tan-
targyak az allampolgari jogok és kotelességek tudatositasara, masok véleményének
tiszteletben tartasara, az emberek egyenldségének és jogaiknak tiszteletben tartasara
(tekintet nélkiil nemre, szocialis vagy etnikai hovatartozasra), valamint az elnyomd
és diszkriminativ véleménynyilvanitasoktol valo tavolsagtartasra igyekeznek nevelni
a tanulokat.

Az anyanyelv oktatasaban hangsulyos, hogy a svéd tarsadalomba valo sikeres
beilleszkedéshez elengedhetetlen a sajat kultirahoz vald kotédés fenntartasa és apo-
lasa. Ez kiilondsen fontos azoknal a gyerekeknél, akik otthon is a (svédtdl eltérd)
anyanyelviiket hasznaljak. A tanterv igy fogalmaz: Az aktiv kétnyelviiség nemcsak
az egyén, hanem a svéd tarsadalom szamara is elény egy olyan idészakban, amelyet
a nemzetkdzi kapcsolatok dramai erésddése jellemez.” Ez vélhetSen a kiilonbozd
kisebbségi konfliktusok kikiiszobolését hivatott eldsegiteni.

Erdekes kitétel a nemek kozti kiilonbség fokozottabb hangstilyozasa is. A tan-
terv figyelembe veszi a nemek eltérd nyelvi készségeit vagy éppen olvasasi szokasa-
it, eltérd érdeklddési koriiket. A nemek kozti esélyegyenldség és a nemi szerepekre
valo felkésziilés a NAT-ban is megjelenik, ugyanakkor ugy vélem, egy olyan orszag-
ban, ahol a nemek kozti egyenldéség nemcsak elméletben, hanem a gyakorlatban is
megvalosul, kiilénds jelentdsége van.® A tanterv arrél is rendelkezik, hogy a svédtsl
eltéré anyanyelvil tanuldk a svédet idegen nyelvként tanulhassak. A cél természete-
sen az, hogy a tanulok megszerezzék azokat a nyelvi kompetenciakat, melyek segit-
ségével a svéd anyanyelviiekkel azonos szintii esélyeik lehetnek.

Mindez azonban az elmélet. Természetesen a cél az, hogy a leirtak a gyakorlat-
ban is megvalosuljanak. Ugyanakkor szem el6tt kell tartani azt, hogy a tanulok tobb-
sége sok esetben nem Onszantabol érkezett az orszagba. Az esetleges haborts élmé-
nyek, a menekiilés, tildoztetés okozta trauma erdsen meghatarozzak a tobbséghez és
az iskolahoz valo viszonyukat. Emellett a hazajukbol hozott elégtelen iskolai alapok
(vagy csak az eltéré oktatasi rendszerek okozta hianyossagok), valamint a sziil6i
tamogatas hianya (sok esetben a sziilok sem beszélnek svédiil) jelentés mértékben
megnehezitik az iskolai eldmenetelt.

Tovabb neheziti a beilleszkedést, valamint a tobbségi tarsadalom befogadd ma-
gatartasanak kialakuldsat, hogy a bevandorld gyerekek — és csaladjuk — gyakorta
,»tombben” élnek. Ez azt jelenti, hogy mind a févarosban, mind pedig a kdzepesen
nagy varosokban (Norrkdping, Sodertélje, Uppsala) bizonyos varosrészekre koncent-
ralédnak a bevandorlok. Ennek kovetkeztében ,mini tarsadalmak™ jonnek Iétre,
melyekben a bevandorlok az anyanyelviikon beszélnek, honfitarsaikkal érintkeznek,

% Foldeaki.
"U.o.
8 Gender equality in Sweden.
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erésen tartjak kulturalis és vallasi szokasaikat. Mindez természetesen nem probléma,
hiszen a sokszinii, heterogén tarsadalmak fejlédéképesebbek, ugyanakkor az iskolai
elvarasoknak valo megfelelésben ezek komoly gatakat jelentenek.

A PISA 2000 vizsgalata szerint a svéd tanuldk igen jo eredményeket értek el
mind az olvasas-szdvegértés, mind a természettudomanyos, mind pedig a matemati-
kai feladatok megoldasaban. Ugyanakkor a bevandorlé csaladbol szarmazo gyerekek
alacsonyabb teljesitményt nyajtottak mindharom teriileten. Kiilonosen azok a didkok
teljesitettek 1ényegesen rosszabbul, akik elsé generacios bevandorlo csaladbdl szar-
maznak. Ezeknek a gyengébb teljesitményeknek a hatterében nyilvan az all, hogy a
diakok otthon sajat anyanyelviikon beszélnek. Raadasul a tanulok olvasas-
szovegértési teljesitményét tovabb rontja az is, hogy iskolai kdrnyezetiik jobbara
bevandorlé csaladok gyermekeibdl all. igy minden bizonnyal a svéd nyelvvel valo
kapcsolatuk még inkabb korlatozott, mint egy kevésbé homogén, tobbségében svéd
diakokbol allo iskolaban. A nyelv mellett pedig az anyaorszag is 1ényeges: azok a
gyerekek, akik kulturalisan igen tavol allnak a skandinav hagyomanyoktol, mentali-
tastol, kulturatol, gyengébben teljesitenek.’

A svéd allam torekszik arra, hogy minden gyermek egyenlé banasmodban része-
siiljon. Fontos, hogy az otthonrol magukkal hozott lehetéségek kiilonbozdésége a
legkisebb mértékben befolyasolja 6ket a jo teljesitmény elérésében. Ez a svéd tarsa-
dalom hosszu tavu érdeke is, hiszen sokkal , kifizet6d6bb”, ha allampolgarai értéke-
ket termelnek és részt vallalnak a k6zos terhekbdl, mint hogy segélyekbdl, a tarsada-
lom perifériajara sodrodva, kiabrandultan, 6nbizalom-hianyosan éljenek.

Am mindez a gyakorlatban gyakran nehézkesen megy. A tdmbben ¢é16 bevandor-
16k kis szigeteket képeznek a svéd tobbségi tarsadalomban, s ezekbdl a kis szigetek-
b6l még nehezebb az integralodas.

A svéd allam természetesen a fogyatékos gyermekek szamara is biztositani ki-
vanja az egyenértékli oktatast. Svédorszagban a legtobb enyhén vagy kodzepesen
sulyos hallas- és latassériilt, valamint mozgaskorlatozott gyermek integraltan, tehat
az Un. ép tobbséggel kdzdsen vesz részt az altalanos iskolai oktatasban. Az integralt
intézmények mellett természetesen mitkkddnek a szegregalt iskolarendszerhez tartozo
specialis iskolak is. A siket és sulyos fokban hallassériilt gyermekek, illetve a stlyos
kommunikacids zavarokkal kiizd6 tanulok szamara 10 éves specialis altalanos isko-
lak biztositjak az altalanos iskolai képzést. A szellemi fogyatékos gyermekek a saja-
tos nevelési igényll tanuldk iskolaiban kapjak meg a szamukra megfeleld képzést.
Ezekben az intézményekben elsésorban a szocialis képességek, gyakorlati készségek
fejlesztése folyik.

Svédorszagi tartozkodasom soran latogatast tettem a stockholmi Jorielskolan ne-
vii intézményben, ahol egy strukturalatlan interji keretében beszélgettem az intéz-
mény alapité munkatarsaval.'’ Az iskola tobbszintii specialis intézményként miiko-
dik, melyben az o6vodas kortdl egészen 17 éves korig, Osszesen 51 gyermek
(2008/2009-es tanév) oktatasaval és fejlesztésével foglalkoznak. Az intézménybe
elsdsorban valamilyen idegrendszeri karosodas kovetkeztében mozgaskorlatozotta
valt gyermekek jarnak, akiknek tobbsége enyhe-, kozép- és sulyos fokban értelmi
fogyatékos is. A Jorielskolanban konduktorok is dolgoznak, akik a Peté Andras-féle

’Foldedki.
1% Adatkz18: Susanne Llimargas-Castells.
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konduktiv pedagogia segitségével fejlesztik a gyerekeket. Mint minden mas oktatasi
intézményben (beleértve a tobbségi oktatasi rendszert is) itt is az un. individuell
utrecklings plan, azaz az egyéni fejlesztési terv segitségével kovetik nyomon a tanu-
16 fejlodését. Ezt a tervet az iskola, a sziilo, valamint a diak k6zos elvarasai és javas-
latai alapjan alakitjak ki. Ugyanez mondhato6 el az un. dtgardsprogram-rol is (megol-
dasi program), amely valamilyen, a gyermek képzése, fejlesztése soran felmeriild
problémara kivan megoldasi javaslatot és stratégiat nyujtani. Itt is oridsi szerepe van
a sziilének. A beszélgetések, valamint a latottak és a hallottak alapjan az a tapaszta-
latom, hogy a svéd sziil6k sokkal jobban bevonodnak gyermekiik oktatasaba, fejlesz-
tésébe, ellentétben a hazai helyzettel. Az intézmény munkatarsa szerint ez idonként
megneheziti a dolgukat, ugyanakkor ugy vélik, nagyon fontos, hogy a sziild6 minden
tekintetben naprakész és aktiv legyen gyermeke fejlesztését illetéen.

Az iskola alapvetéen szegregalt intézmény, ugyanakkor nagy hangsulyt fektet-
nek a befogadd tarsadalmi szemlélet kialakitasara. Az itt tanuld gyermekek kb. 70%-
a nem lesz képes az 6nallo életre, nem lesz képes a tobbségi tarsadalomba 6nalléan
integralodni. Viszont az intézmény két tobbségi altalanos iskolaval apol testvérisko-
lai kapcsolatot. Ennek keretében minden szerdan két gyermek latogat el a
Jorielskolanba, ahol is egész nap kerekes székben iilve kell tanulniuk, valamint a
fogyatékos gyermekeket minden foglalkozasra el kell kisérniiik. Ennek célja az,
hogy ez id6 alatt a tobbségi altalanos iskola tanuloi érzékenyebbé valjanak a fogya-
tékos gyermekek problémai irant — mar gyermekkorban megkezdddjon a befogado
szemlélet kialakulasa, a tolerancia és az empatia fejlesztése. A fogyatékos gyerme-
kek oktatasat, valamint a mindennapi életiiket is nagyban megkonnyiti az un. asz-
szisztensi rendszer. A fogyatékos gyermekek allapotanak felmérését kovetéen'' a
svéd tarsadalombiztositas lehetdvé teszi, hogy a gyermek és csaladja, valamint a
késobbiek folyaman a fogyatékos felnott asszisztensek segitségét vegye igénybe. A
fogyatékossag stlyossagatol fiiggden a tarsadalombiztositas heti 40, 80 vagy akar
168 oraban foglalkoztatott asszisztens ,,igénybe vételét” biztosithatja. Az assziszten-
sek alkalmazasa kiilonbozé cégek, vallalkozasok kozvetitésével torténik. Ezek a
cégek a tarsadalombiztositotol kapnak megfeleld dsszeget arra, hogy asszisztenseket
kozvetitsenek ki és foglalkoztassanak a fogyatékos emberek szamara (tulajdonkép-
pen piaci verseny zajlik az egyes cégek kozott). Az asszisztensek altalaban 18 és 22
kozotti palyakezdd fiatalok, vagy migransok, akik teljes vagy részmunkaidében
vallaljak a fogyatékos gyermek vagy feln6tt mindennapos segitését, tamogatasat.

A fogyatékos gyermek csaladja a tarsadalombiztosito hatarozata alapjan felkeres
egy asszisztensek kozvetitésével foglalkozo céget, ahol is elmondjak, hogy pl. egy 9
éves, bizonyos érdeklédési korii kislany mellé keresnek néi alkalmazottat heti 40
oraban; ezt kovetden pedig a cég a tarsadalombiztositoval egyeztetve ,,rendelkezésre
bocsat” egy asszisztenst. Az asszisztensek foglalkoztathatosaganak szigoru feltételei
vannak, melyek elsGsorban a biintetlen el6élet és pszichologiai alkalmassag. Az
asszisztens ezt kovetden részt vesz a gyermek mindennapjaiban, segiti 6t a taplalko-
zastol, 61tozkodéstdl, kozlekedéstdl kezdve egészen az iskolai tevékenységekig.

Az iskolaban munkajaval els6sorban a gyermeket, és nem pedig a pedagdgust
segiti — ellentétben a hazai pedagogiai gyakorlatban sajnos csak elvétve alkalmazott
oktatasi-nevelési asszisztensi tevékenységgel. (Természetesen a svéd tobbségi alta-

""Hasonl6 a hazai Orszagos Orvosszakértéi Intézet tevékenységéhez.
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lanos iskolaban is foglalkoztatnak pedagdgiai asszisztenseket, am a fogyatékos
gyermekek szamara mukodtetett specialis iskolakban az asszisztens kifejezetten a
»gyermeké”. Eldfordulhat, hogy egy 8 f6s specialis osztalyban akar 8 asszisztens is
jelen van a tanoran.) Az iskolai tevékenységben az asszisztens a fogyatékos gyermek
,,meghosszabbitasaként” mikddik kozre. Pl. matematikadoran egy 0sszeadasi feladat
esetében a kezeit hasznalni nem tudd gyermek fiizetébe/szamitdogépébe beirja a
gyermek 4ltal helyesnek gondolt eredményt. Amennyiben az eredmény nem megfe-
leld, akkor is azt kell beirnia; vagyis kizarolag mechanikus tevékenységekben segit-
heti a gyermek iskolai elémenetelét.

Tapasztalataim szerint Svédorszagban a fogyatékos allampolgarok helyzete va-
lamelyest konnyebb, mint magyar sorstarsaiké. Svédorszagban a fogyatékos embe-
rek nem a kiilvilagtol elzarva, a négy fal kozott €lnek, hanem ténylegesen is a tarsa-
dalom tagjai. Lehetdségeik sokkal jobbak, olyan elemi dolgoktol kezdve, mint a
kozlekedés vagy parkolas, egészen a megfeleld szinvonali oktatason at a nyilt mun-
kaerdpiac nyujtotta foglalkoztatas lehetéségéig. Mindez minden bizonnyal visszave-
zethetd az asszisztensi rendszer alkalmazasara, hiszen az asszisztensek segitségével
a fogyatékos emberek szinte mindenben részt vehetnek.

A multikulturalis tarsadalom a magyar hétkdznapokban talan még varat magara
— holott egyre sziikségesebb volna — am a kodzel 600 000 fogyatékos honfitarsunk,
valamint az egyre nagyobb létszamban hazankban €16 migrans lakossag igen is a
jelen része. Mindannyiunk feleléssége, hogy a tarsadalomban valdé markans jelenlét-
ik, aktiv szerepvallalasuk, a veliikk szemben tanusitott k6zombds vagy éppen negativ
tarsadalmi szemlélet pozitiv irdnyba mozduljon. A svédorszagi helyzet egyfajta
kovetendd példaként szolgalhatna a valamilyen szempontbdl hatranyos helyzetli
emberek életének ,,élhet6bbé” tételére.
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HORVATH ANDRAS

Alternativ ¢lménypedagogia

Mar az okori gdorogok is — szol a hangzatos bevezetd eldszeretettel, az eredetmitoszt
teremteni igyekvok gondolatsoraban. A mozgasos, cselekvésen alapulo fejlesztd
tevékenység vizsgalata kapcsan felleltem Arisztotelész tételmondatat, miszerint:
., Semmi sem rombolja annyira az ember testét, mint a tartés tétlenség.” Es persze
,,&p testben, ép 1élek”.

Juvenalis romai kolté megjosolta, hogy Roma bukasat polgarainak erkolcsi ha-
nyatlasa fogja okozni. Neki szoktak tulajdonitani az altalaban pontatlanul idézett
elébbi mondast. Juvenalis azonban masképp fogalmazott: ,, Imdadkozzunk azert, hogy
ép lélek legyen ép testben!” A kolt6 tehat aggddasat fejezte ki a romaiak életvitel-
ének romlasa, természetellenessé valasa miatt. Ahogy mar ismerjiik, hogy az énma-
gat beteljesit6 joslat megtette aldasos hatasat: a romai birodalom bukésa boritékolha-
t6 volt. De a test és Iélek harmoniaja késébb megjelenik a tapasztalati tanulassal
valo rokonitas kapcsan is.

Minden kornak megvannak a maguk kihivasai és az arra adand6 véalaszok na-
gyon heterogének lehetnek. Ahogy ma a nevelés kiilonboz6 szinterein fellelhetd
anomaliak miatt is komoly problémak adodnak. Inté jel, hogy ma mar nem csak a
sziiken vett szakma foglalkozik az liggyel. A probléma beko1t6zott mindennapjaink-
ba, naponta szembesiilnek vele a laikusok is.

A csalad, a klasszikus értelemben vett iskolai nevelés nem képes a kihivasoknak
megfelelni, elvarhato szinten adekvat valaszokat adni. ,,Egykor azt tanultam, hogy
atlagosan tizendtévenként kell a tanaroknak ,Gjratanulniuk” didkjaikat. Most ott
tartunk, hogy ebben a felgyorsult vilagban szinte kétévente Ujabb kihivasokkal
szembesiiliink. Egyre tobb a hiperaktiv, magatartaszavaros gyerek, a ,,sziilék pedig
egyre tiirelmetlenebbek, nem birnak a sajat utdodjukkal sem” (egy pedagdgus). Egy-
fajta nevelési valsag jellemzi nemcsak a magyar, hanem egész Kelet-Eurdpa tarsa-
dalmat. ,,Az amerikai iskolak didkjai, bar tudasuk ezt nem indokolja, mégis sokkal
magabiztosabban és életrevalobban keriilnek ki a padbdl, mint magyar kortarsaik. A
tengerentillon ugyanis nagyobb hangsulyt kap a személyiségfejlesztés, mint a tudas-
anyag sulykolasa”. (egy pedagdgus)

Ebben a helyzetben felértékelddhetnek a személyiség fejlesztésének egyéb szint-
erei. Ilyen szintér lehet példaul a fizikai aktivitast is igényld, cselekvésen alapuld
fejlesztd tevékenység (szocio-fiziko edukativ), ezen beliil pedig a sport altali nevelés
modszere (SPAN), mely alapvetden tartalmaz élménypedagdgiai elemeket. Bar az
elmult évtized mostohagyerekének szamitott ez a teriilet, mégis azt kell mondani: a
sport joval tobbet jelent, mint szabadidds tevékenység, a nevelés egyik legkivalobb
eszkoze. Alkalmas a tarsadalmi egyiittélés szabalyainak elsajatitasara, egytttal meg-
tanitja az egyént a beilleszkedésre, arra, hogy tisztelje a szabalyokat, az ellenfelét, a
tarsait. De a sport implicit funkcioi is felszinre juthatnak: szolidaritas, vallalkozo
szellem, fegyelem stb.
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Ennek hatasara egyre jobban az érdeklédés kdzéppontjaba keriilt az alternativ
modszerek kidolgozasa, fejlesztése a non-formalis nevelésben, képzésben, tanulas-
ban. A mozgasos, fejleszté tevékenység a szervezeteket és a benne dolgozd embe-
reket élmény-centrikusan segiti fejlodésiikben. A tapasztalati tanulds ezen specialis
formaja szabadban, természeti kornyezetben végzett fizikai jellegli gyakorlatokra
épiil, ezaltal is fokozva az atélt élmények intenzitasat és a megszerzett tudas mély-
ségét. A résztvevok a szabadtéri gyakorlatokat elvégezve szereznek tapasztalatokat,
amelyekbdl a valos életben felhasznalhatd tanulsagokat fogalmaznak meg. A gya-
korlatok egyfajta aramlat-élményt nyujthatnak, mely az egyén boldogabb életét
szolgalja; megismertetheti az embert olyan tevékenységekkel, melyekért érdemes dol-
gozni és onmagukban pozitiv megerdsitést adnak. Ez a folyamat motivacids szempont-
bol is rendkiviil fontos, segit elore jutni az onmegvalositas felé vezetd tton.

A fiatalokkal foglalkozo magyarorszagi civil szervezetek egy része célul tiizte ki
e modszer kidolgozasat, tematikajanak felépitését és alkalmazasat.

A tapasztalati tanulas attordje: John Dewey

Az emberi kultura az adaptalodd, valtozo tapasztalas, s ennek megfeleléen az okta-
tas-nevelés ,, a tapasztalat folyamatos ujjaszervezese, rekonstrukcioja és transzfor-
malasa” (1916). A tanulés a tapasztalatok egymashoz kapcsolédasanak és viszonya-
nak felépitése, a tevékenység. Ezért allitja Dewey: a tanulas tevékenységeken ke-
resztiil torténik. Dewey az indusztrializacioét a modern tarsadalmak jellemzdjeként
irta le: hatasara a helyi k6zosség és annak szokasrendje felbomlott (nagyvarosok), és
a gyermek szamara eltlint a tarsadalmi szocializacids kozeg, amelyben biztositva
volt fejlédése. A tapasztalatok, élmények kore azota meglehetdsen lesziikiilt, a
preindusztrialis kdzegben oly fontos kooperacids képességet sem tudja megtanulni,
ezért az iskola feladata, hogy azt pétolja. Igy az iskolanak kell 1étrehoznia azt a
kozosséget, ahol a tanulok az adaptiv viselkedést, az egyiittmikodést kozos tevé-
kenységek, tapasztalatok soran megtanuljak. Kozosség nélkill nincs demokracia,
allitja Dewey, demokraciara pedig sziikség van, mert ez az a politikai berendezke-
dés, mely a legtobb ember szamara biztositja az aktiv részvételt, a tapasztalas utjan
valo személyes fejlodést. A demokratikus iskolanak pedig modellként kell mitkdd-
nie, ahol a szocialis intelligencia (a vilag dolgainak kdzos értelmezése) kialakulasat
az egyénben meglevd hajlamokra, érdeklddésre és adottsagokra alapozva a pedago-
gus segiti.

Elménypedagégia — Kurt Hahn

A szézadfordulon tobb pedagdgus is foglalkozott alternativ pedagogiaval, tobbek
kozott azokkal a tételekkel, melyek Dewey munkassagahoz kotheték. Az élménype-
dagbgia megalapitojanak mégis Kurt Hahn szamit. Szerinte az iskolai nevelés célja a
személyiségfejlesztésben rejlik: az igyekezet maradanddsaga, lekiizdhetetlen szelle-
mi beallitottsag és egyiittérzés. Az ,,élményterapiaja” soran azt kivanta elsajatittatni
az emberekkel, hogy ,,uraljak a gyengéiket”. A nem mindennapi, testileg megerolte-
t6 események legydzésével a személyes kompetencidk fejleszthetéek, hogy vész-
helyzetekben is felkésziiltek legyiink, és képesek legyiink az életiinket feleldsségtel-
jesen iranyitani. Az outdoor mddszer, a szabadban végezhetd gyakorlatok rendszeré-
nek kezdete flizodik a nevéhez. Az altala 1920-ban, Németorszagban alapitott iskola,

"http://www.kislexikon.hu/ Noname2.html — letdltés ideje 2009. junius 24.

91


http://www.kislexikon.hu/_Noname2.html

Horvath Andras

a Salem Schule egy merdben ujfajta képzési modell, az un. tapasztalati tanulas sze-
rint mikodott, melynek lényege az akadémikus tudas megszerzése helyett a szemé-
lyiség és az érettség fejlesztése az aktiv tapasztalatszerzés folyamatan keresztiil.
Bizonyos tapasztalatok onmagukban is kiilonboz6 szocialis készségek fejlodését
eredményezik. A programokban a résztvevok az outdoor gyakorlatokat megoldva
szereznek tapasztalatokat, amelyekbdl a feladatokat kdvetd megbeszéléseken a valds
¢letben felhasznalhato tanulsagokat fogalmaznak meg.

Tapasztalatok bizonyitjak, hogy az outdoor programok mas modszereknél haté-
konyabban segitik elé a komfortzonabol torténd kilépést, €s ezaltal maradandobb
tanulast és valtozast biztositanak. Ennek oka, hogy az outdoor gyakorlatok az atlag-
nal mélyebben ,,érintik meg” a résztvevoket, nagyobb kihivast jelentenek, erésebben
hatnak az érzelmekre és sokszor életre sz6l6 élményeket nytjtanak. Onallo terapias
¢és pedagogia modszerként is alkalmazhatd, valamint modulként beépitve mas terapi-
as és oktatasi folyamatokba, blnmegel6zési, személyiségfejlesztési projektekbe,
emelheti azok hatasfokat.

Ma szerte a vilagon szamtalan outdoor modszerrel dolgozd nonprofit szervezet
1étezik. A novekedést jol mutatja az USA példaja, ahol 1962-ben 6t szervezet 1étezett,
de tobb szazra teszik azoknak a programoknak a szamat, amelyek mar ekkor ezzel a
modszerrel dolgoztak. Ez a szam a 70-es évekre elérte az ezres nagysagrendet, és a
80-as években mar csak ritkan lehetett olyan képzohelyet (iskolat, féiskolat, munka-
nélkiili kdzpontot, korhazat, mentalhigiénés programot stb.) talalni, ahol valamilyen
formaban ne hasznaltik volna a médszert.”

Az Outward Bound egy nagy kaland, mely szokatalan, de életszerii szituaciokat
teremt, és ezaltal szamos lehetdséget nyujt a leghatékonyabb tanulasi formara, azaz
arra, hogy a sajat tapasztalatainkbol tanuljunk. A kaland tehat egy eszkoz, mely
hozzasegit benniinket szokatlan helyzetek atéléséhez, és ezen keresztiil hasznos
tanulsagok levonasahoz. Ezek a tapasztalatok hozzajarulnak az egyén személyiségé-
nek és mentalis képességeinek fejlodéséhez, masok jobb megismeréséhez, és a csa-
patmunka hatékonysaganak noveléséhez. Az Outward Bound az osztalyterem helyett
a természetbe viszi tanulni résztvevoit, és kiszakitja éket a hétkdznapok egyhangu-
sagabol. A képzési céloknak megfelelden olyan kihivast jelentd szituaciokat terem-
tlink a résztvevok szamara, melyek folyamatosan probara teszik dket. Az esetleges
kudarcokban és a gyakori sikerélményekben megtapasztalt személyes felelGsség
nagyban hozzajarul a tudatos énkép kialakulasahoz.

A tevékenységek kozott szerepelnek problémamegoldd feladatok, kalandos,
mozgast igénylo feladatok (sziklamaszas — ereszkedés, barlangéaszat, tutajépités,
tajékozdodas), valamint kreativitast és csapatmunkat igénylé feladatok. Az egyes
elemek mindig egymasra épiilnek, és altalaban értékeléssel zarulnak. Az értékelés
segiti a résztvevoket abban, hogy elgondolkozzanak a friss élményeken, és tudatosit-
sak magukban az 0j tapasztalatokat. A feladatokat minden esetben ugy allitjak 6ssze,
hogy azok kihivast jelentsenek mind az egyén, mind a csapat szamara, azonban min-
denki 4ltal teljesithetSek legyenek.’

? Sovényhazi.
* http://www.outwardbound.ro/index.php — letdltés ideje 2009. junius 24.
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Pszichologia hattér

Az élménypedagodgiai tanulas pszicholdgiai hatterét tekintve harom zoénat kiilonboz-
tetink meg. A komfortzona modell azt modellezi, hogyan reagalunk ismeretlen
helyzetekre.

Panik zo6na

Tanulasi zona

Komfort zéna

Komfort zona: olyan helyzetek, melyben kényelmesen, komfortosan érezziik
magunkat, a mindennapi életiink megszokott kérnyezete. Azért hijuk igy, mert itt jol
érezzilk magunkat. Ebben a zonaban mindenre képesek vagyunk, mindent tudunk,
magabiztosan és rutinosan viselkediink.

Tanulasi zona: olyan helyzetek, melyekben sok a kihivas, az 1j, de ugyanakkor
nagy a tamogatas is. Kissé kényelmetlen lehet, de nem annyira, hogy ne éreznénk
magunkat biztonsagban lelkileg, fizikailag, mentalisan vagy tarsadalmilag. A leg-
tobb tanulas dnmagunkrol, masokrol és a kornyezettel vald interakciokrol itt tud
létrejonni. Ebbe a zoénaba tartozik mindaz, amit még nem tudunk, amiben még nincs
igazi tapasztalatunk. Valami olyasmi, amit tudni szeretnénk, ezért el szeretnénk
sajatitani. Valamit, amihez batorsagra €s athidald képességre van sziikségiink, mert
itt mar nem érezziik magunkat annyira komfortosan és biztonsagban. A hideg veriték
¢és a heves szivdobogas jol érzékelhetd jelei annak, ha valaki kilép a komfort zonajabol.

Panik zona: a koriilmények vagy a helyzet stresszt és félelmet okoznak. Itt nem
torténik tanulas. Itt talalhatd meg mindaz, amitdl tartunk, rettegiink, amit nem tu-
dunk legy6zni. Minden, ami egy vagy tobb szammal ,,nagyobb”, amit nem tudunk
kontrollalni és ezért a riziko és a veszély til nagy lesz szamunkra. Ebben a zénaban
nem vagyunk képesek tanulni, hanem mindig frusztraltak maradunk.

A tanulasi zona mérete novekedhet, vagy csokkenhet sok tényezének koszonhe-
téen, pl:

— az adott kdérnyezet,

— a helyzetben résztvevé emberek,

— lelkiallapot az adott napon,

— hogyan kommunikéalnak veliink masok,

— mennyire bizunk azokban, akik segitenek nekiink,

— mennyire bizunk az eszkdzokben, amiket hasznalunk.

A tanulasi zénaban folydé munka az élménypedagogiaban 6ssze van kotve nem
mindennapi tevékenységekkel, és a komfort és tanulasi zonat ugy tagitja ki, hogy a
panik zéna egy része is tanuldsi zénava valik. Az igy szerzett élmény egy életen
keresztiill emlékezetes marad, az akadalyok lekiizdése kiegyenliti a csoportokban
eredetileg meglévd kiillonbségeket. Az akadalyt legy6zve a kiilonbségek kiegyenli-
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tédnek, hiszen mindenki lejut. Az akadalyokat azonban csak csoportban tudjak le-
kiizdeni, ami a csoportképzédést segiti eld, a csoport dsszekovacsolodik. Akik nem
tudjak megoldani a feladatokat, lathatjak, hogy csapatban tobbre mennek, mint
egyediil, és milyen fontos, hogy a feladatokat jol hatarozzak meg, mindenki hozza,
amit vallalt, és akkor a siker elmaradhatatlan. Mindenkinek meg kell talalnia a sajat
hatarait, a félelmeit.

TapaszLalali Tanulds kire (Kulb)
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Az elmélet szerint nem az a fontos, hogy mi torténik veliink, hanem az, hogy mit
kezdiink a torténésekkel. A tapasztalaton alapulo tanulast egy 4 1épésbdl allo folya-
matnak tekinti, ahol nem az szamit, hogy a tanulas mennyi idét vesz igénybe. A
legfontosabb az, hogy a tapasztalati fazisbol atlépjiink a tapasztalat atgondolasanak
fazisaba, onnan az elemzésbe és az altalanositasba, hogy onnan az Gjonnan megszer-
zett képesség hasznalatanak megtervezéséhez érkezziink.* Ebben rejlik az élménype-
dagobgiai transzfer 1ényege.

Végezetiil alljon itt egy idézet, részletek Szolon, az i.e. VI. sz.-ban élt gorog
bolcs és a szkiithai kiraly — egy oliimpiai jaték alkalmaval tortént — beszélgetésébdl:
., ...nem csupan a versenydijért kényszeritik testiiket a faradtsdagra, .. hiszen odadig
kevesen jutnak el (marmint a gyézelemig)...hanem mert ezaltal maguknak is és az
dllamnak is valami jot tesznek...mert valamennyi derék polgar eldtt nyitva all egy
masik versenytér, és amely dija nem olajfaag, hanem maga az emberi boldogsag,
kinek-kinek egyéni szabadsaga, és altalaban mindazok a szép dolgok amelyeket ma-
ganak az ember az istenektdl kérhet...ezért vannak a faradozasok...”

Irodalom

Elmény- és Kalandpedagogiai Tovabbképzés — Outward Bound; 2007. (belsé hasznalatra)
Sovényhdzi Edit: Elménypedagbgia, Baba Kiado, Szeged 2008.
http://www.outwardbound.ro/index.php — letdltés ideje 2009. junius 24.

http://www kislexikon.hu/_Noname?2.html — let6ltés ideje 2009. jinius 24.

* Filmény- és Kalandpedagdgiai Tovabbképzés.

94


http://www.outwardbound.ro/index.php
http://www.kislexikon.hu/_Noname2.html

ZADORI [VAN

Kovetkeztetések a szigetgazdasagok
fenntarthatosaganak vizsgalatabol

Bevezetés

Gazdasagilag jol teljesitd kis szigetgazdasagokrol leginkabb az adoéparadicsom-
jelleg, az offshore cégek, az adoelkeriilés, vagy éppen a zavaros és kovethetetlen
pénziigyi tranzakciok juthatnak esziinkbe. Erdekes kérdés lehet azonban, hogy egy-
értelmiien negativnak mindsithetd gazdasagi jelenségekr6l van-e sz6, vagy csupan
arrol, hogy az emlitett szigetgazdasagok az adott gazdasagi, tarsadalmi, politikai
kereteket és e fennallo keretfeltételek esetleges kiskapuit kihasznalva probaljak meg
helyzetiiket optimalizalni? Milyen stratégiak figyelhetdk meg és kiilonithetdk el a
sikeres és kevésbé sikeres szigetek tekintetében? Létezik-e univerzalis, mindenki
szamara kovetendd Utja e szigetgazdasagok miikdodésének, fenntarthatésaganak?
Lehet-e beszélni szigetgazdasagok esetében gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
fenntarthatosagrol? A kovetkezo rovid attekintés, valaszt keresve a fenti kérdésekre,
a doktori értekezésem témajaul szolgalo szigetgazdasagokkal kapcsolatos kutatasaim
eredményeit foglalja dssze vazlatosan.

El6zmények, korabbi torténeti korok tapasztalatai

Szigetgazdasagok fenntarthatéosagaval kapcsolatos szakirodalomban a tradicionalis,
,modernizacid eldtti” periddust vizsgalva a kritikus trendek és negativ visszacsato-
lasok hatasara létrejohetnek hosszabb tavon is milkkddé adaptacios mintak, egyes
esetekben passziv, mas esetekben aktiv kapcsolatrendszert kialakitva a szigeteket
korbeoleld tenger ,,hasznalataval” kapcsolatban, de amig a szigetszerliségbdl fakado
foldrajzi jellemzok az izolacio, a torténelmi folyamatok viszont kapcsolatok iranya-
ba mutatnak.' Kés6bb azonban a tradicionalis szigetgazdasagok esetében a nemzet-
kozi kereskedelembe torténd bekapcsolodas jelenik meg egyre hangsulyosabban,
ahol e kapcsolatokat olyan nemzetkdzi cserearanyok hatarozzak meg, amelyre az
esetek tobbségében komoly befolyassal az egyes szigetek nem birnak.” Ha viszont az
0j diverzifikacids lehetdségek dominanssa valasaval az adott szigetgazdasagok tevé-
kenysége tulsagosan specializaltta valik, az eréforrasok kimeriilése komoly kataszt-
rofat okozhat.

Tobb tanulmany mutat ra arra is, hogy az eréforrasok kimeriilése miatt lehetsé-
ges megoldasként a korabbi, tobbé-kevésbé onellatd rendszerhez vald visszatérés is
eléfordul, de ugyanakkor az elemzések arra is ramutatnak, hogy a gazdasag teljesit-
ménye a nemzetkdzi kereskedelembe torténd bekapcsolodas elétti teljesitménynél

! Bertram, G. — Poirine, B. (2007), p. 325.
? Kakazu, H. (1994), p. 23.
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kevesebbet produkal, elsdsorban a korabbi tudas, képességek, termelési modszerek
elvesztésének, illetve elhalvanyulasanak koszonhetSen.

A torténeti példakbol kitlinik, hogy az ,,els6 1épés” csaknem minden sziget ese-
tében a rendelkezésre allo er6forrasok drasztikus csokkenése, illetve felélése volt,
melyet vagy sikeriilt kezelni, és fenntarthat6 gazdasagi-tarsadalmi szituaciot létre-
hozni, vagy nem voltak képesek menedzselni a felmeriild kritikus problémakat.
Nincs tehat arrdl szo, hogy az adott kozosségek életére leginkabb befolyassal biro
természeti tényezOkkel vald hatékony gazdalkodas lett volna eleve a jellemzo, a
sikeres példak esetében is csupan ,kovetkezményrdl”, a negativ visszacsatolasok
hatasara bekdvetkezd valaszokrol beszélhetiink. Alapvetéen az eréforrasok felélése utan
valik a kérdés izgalmassa, azonban a megoldasok az esetek tobbségében nem az eredeti
okoszisztémak fenntartasarol szolnak, hanem olyan mivi rendszerek hatékony mene-
dzselésérol, amelyek a lehet6 legtobb eréforrast produkaljak a kdzosség szamara.

Kedvez6é elmozdulasi lehetdségként tehat egyrészt a zart rendszerekben beko-
vetkez0 adaptacios valtozasok, masrészt a kereskedelmi kapcsolatok adodnak,
amellyel lehetdség nyilik kiilsé eréforrasok bevonasara, de ez a lehetdség természe-
tesen csak abban az esetben miikodik, ha az adott teriilet rendelkezik a kiilvilag sza-
mara ,.¢érdekes”, exportképes javakkal. A tobbé-kevésbé zart, alapvetéen az erds
fenntarthatosag kihivasaival szembesiild tarsadalmak jelentds részét a modern kor
egyre intenzivebben globalizalédd gazdasagi, tarsadalmi folyamatai alapvetéen el-
tlintették, ugyanakkor a (gyenge) fenntarthatdésag dimenzidi a mai szigetgazdasagok
esetében is felmeriilnek, elsésorban versenyképességi kérdésként, mig az erds fenn-
tarthatésag megvalositasanak igénye lokalisan és globalisan is jelentkezik.

Napjaink kihivasai és valaszkisérletei

Az egyes szigetgazdasagoknal a fenntarthatosaggal kapcsolatos kihivasok sokkal
intenzivebben jelentkeznek a sajatos foldrajzi, szigetszeri adottsagoknak kdszonhe-
téen, a szigetek esetében szamos kérdésben a kiilonféle negativ visszacsatolasi fo-
lyamatok miatt a fenntarthatosaggal kapcsolatos problémak és valaszok sokkal erd-
teljesebben figyelhetok meg, mint egy kevésbé zart gazdasagi, tarsadalmi rendszerben.

Az idordl idoére felbukkanéd alkalmazkodasi kényszerhelyzetek sora, és e sajatos
kényszerhelyzetekben torténd problémakezelési probalkozasok nem tekinthet6k sem
meglepdnek, sem atipikusnak, sem kiilonlegesnek, természetesen nem szigetszerii
teriileteken is megfigyelhetok, a kiilonbség csupan az egyes folyamatok intenzitasa-
ban tapasztalhatd, valamint a sziget-jellegii teriileteken a hosszabb tavon eredmé-
nyesnek, illetve kedvezo6tlennek mindsiilé megoldasi lehetéségek kovetkezményei is
sokkal hatvanyozottabban jelentkeznek. A hangsuly alapvetéen a korabban mar
emlitett negativ visszacsatolasokon van, nem arrél van tehat sz6, hogy a vizsgalt
szigetek e nyomas nélkiil valasztanak az Gjabb és Gjabb diverzifikacids lehetdsége-
ket, fejlodési palyakat, vagy éppen a tarsadalmi, kdrnyezeti kérdések fenntarthatobb
kezelését célzo 1épéseket.

Természetesen a szigetszeri teriiletek gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenn-
tarthatésaga hasonléan mas gazdasagi rendszerekhez, megfelelé eréforras-
gazdalkodassal, kiilsé eréforrasok bevonasaval, hatékony adaptacioval és a verseny-
képességi tényezok fenntartasaval hosszabb tavon megvalosithato. A korabbi torté-

? Kakazu, H. (1994), p. 39.
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neti korok példaival szemben viszont a korabban hangstlyosabb kornyezeti, foldraj-
zi dimenzidk mellett egyre erételjesebben jelentkezik a gazdasagi fenntarthatoésaggal
kapcsolatos kihivasok kore és a folyamatos versenyképesség biztositasa a globalis
keretek kozott. E folyamatok megvalositasa jelenlegi vilagunkban elképzelhetetlen a
kiilvilaggal torténd intenziv kapcsolatrendszerek fenntartdsa nélkiil, de ez nem te-
kinthetd csupan a szigetgazdasagok sajatossaganak és jellegzetességének. Nyugod-
tan allithatjuk, hogy kevés olyan teriilete van a vilagnak, amely pusztan csak sajat
rendelkezésre allé human és nem human eréforrasaira timaszkodva probalja gazda-
sagi, tarsadalmi és 6kologiai rendszereit mikddtetni és hosszabb tavon fenntartani.

Fontos azonban leszdgezni, hogy nem létezik univerzalis modell a megfeleld,
hossza tava fenntarthatésagot biztositd stratégiara, nem csak a szigetgazdasagokat,
hanem mas gazdasagi rendszereket tekintve sem. Az esetek tobbségében az adott
térben és idében jol miikkodé megoldasok sem adaptalhatok minden szituacioban,
ugyanakkor viszont a sikeres példak egyes elemei felhasznalhatok, melyek koziil a
fenntarthatosag gondolatrendszerének elsajatitasat és az egyes gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezeti folyamatok szisztematikus, hosszabb tavon torténé nyomon kdvetését
sziikséges kiemelni. A fenntarthatosag gondolatrendszerének elsajatitasa leginkabb
arrol kell(ene), hogy szoljon, hogy a gazdasagi, tarsadalmi és dkoldgiai rendszerek
kozotti kapesolatok miikodési szabalyai, illetve az egyes tevékenységek okai és
kovetkezményei minden érintettben, minden szinten tudatosuljanak, nyilvanvalova
valjanak és befolyasoljak az egyes dontéseket az adott teriileten. Az eredmény pedig
természetesen az, hogy az érintettek jobban képesek alkalmazkodni a tovabbiakban a
komplex és gyorsan valtozo vilaghoz. A masik lényeges elem a gazdasagi, tarsadal-
mi és kdrnyezeti folyamatok szisztematikus, atgondolt és rendszeres nyomon kdve-
tése annak érdekében, hogy rendelkezésre alljanak a megfelelé adatok a helyesnek
tartott kovetkeztetések levonasahoz és a sziikséges beavatkozasokhoz. Természete-
sen a szigetgazdasagok esetében mas, nem sziget-jellegii teriiletekhez hasonloan
semmi garancia nincs arra, hogy ezek a beavatkozasok hosszu tavon eredményesek
lesznek, de megfelelé informaciokra épiilé atgondolt stratégiai tervezéssel erre na-
gyobb az esély.

A vilag sikeresen teljesito szigetgazdasagainak nagy része a PROFIT-modellbe il-
leszthetd be, bizonyos SITE-elemekkel®, ahol a szigetek nem passziv részesei, hanem
aktiv szerepl6i a gazdasagi, politikai folyamatok menedzselésének. Mig a SITE-
modell a 19. szazad masodik felétél valik hangstlyossa, addig a PROFIT-modell
egyes elemei, mint pl. a sajatos, id6rdl idére atértékel6do gazdasagi specializacio, a
tengerenttli teriiletekkel valo kiilonleges kapcsolatrendszer, vagy az aktiv részvétel
az egyes folyamatok kontrolljaban és menedzselésében mar a korabbi periodusokban
is megfigyelhetdk, és nem csupan a modern kor jellegzetességeinek mindsithetdk.
Az egyes szigetek jelenlegi sikeressége és versenyképessége a szigetek és szarazfol-
di teriiletek sok esetben tobb évszazada fennallo sajatos viszonyrendszerére vezethe-
t6 vissza (Csatorna-szigetek, Aland, stb.), ahol mindkét fél profitdl a kiilonleges
statuszszabalyok altal fenntartott szituaciobol.

A specialis foldrajzi elhelyezkedés, a korabbi torténelmi elézmények, és a saja-
tos, tobb esetben a kiilonleges, nem tipikus gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatrendsze-
rek és nem utolsdésorban a torténelmi véletlenek is jelentés mértékben meghataroz-

4 Zadori, p. 67-78.
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zéak a jelenlegi szituaciot, ugyanakkor az is megmutatkozik, hogy nem teljesen lehe-
tetlen e viszonyrendszerek, adott esetben kedvezoétlen adottsagok megvaltoztatasa
(példaul a Man-sziget pénziigyi kdzpontta valasanak folyamata).

A szigetgazdasagok vizsgalatabol az is kideriil, hogy az autonomia kiilonb6z6
fokain elhelyezkedd foderalisztikus szigetgazdasagok rendszerint jobban teljesite-
nek, mint a teljesen fiiggetlen tarsaik, ugyanakkor a teljesen alarendelt fiiggd szerep
¢és onallosag szinte teljes hidanya sem eredményez kedvezd gazdasagi teljesitménye-
ket. Tovabbi lényeges megallapitas, hogy abban az esetben, ha egy teriilet nem ren-
delkezik az adott gazdasagi szituacidban jol kiaknazhat6 eréforrasokkal, ez még nem
jelenti azt, hogy ne lehetne talalni diverzifikacios lehetéségeket és uj elmozdulasi
iranyokat, arrdl nem is beszélve, hogy a kevésbé produktivnak tekinthetd segélyekre
¢és tamogatasokra €piil6 Un. ,,rent-seeking” stratégiak is lehetnek célravezetdek, ha az
ott é16 népesség igényei tobbé-kevésbé kielégitést nyernek.

Pénziigyi kozpontok, adoéparadicsomok

A sikeres szigetgazdasagok egy része napjainkban pénziigyi kézpontként, offshore
kozpontként tevékenykedik. E pénziigyi kozpontok felfutdsa az 1960-as évektol
kezdddden indul meg, leegyszeriisitve a nemzetkdzi pénziigyi rendszerben bekovet-
kez6 valtozasok hatasara az onshore szabalyozas el6l ,,menekiil6” onshore cégek
offshore kotnek ki. Bar kiilsé valtozasokra és az onshore szabalyozasra a szigetek-
nek szamottevé befolyasa nincsen, szamtalan olyan versenyképességi tényezdvel
rendelkezhetnek, amelyek a pénziigyi teriilet iranyaba tortén6 elmozdulast nagymér-
tékben elésegithetik, és természetesen a kiilsé szereplék szamara is felértékelddhet-
nek a specialis statuszi szigetek, ahol bizonyos szabalyokon kiviili, vagy a fennallo
keretfeltételek kiskapuit kihasznalo tevékenységekre nyilik lehetdség.

E ,fénykor” azonban mar egyre inkabb a multé, a jelen lényeges kérdése az 1ij
diverzifikacios lehetéségek (pl. web-alapt gazdasag) felé torténd elmozdulas mellett
az, hogy hogyan lehet tigy a jelenlegi kedvezd helyzetet eredményezé tényezoket
fenntartani, hogy kozben a kiilsé testiiletek, szerepldk elvarasainak, el6irdsainak is
tobbé-kevésbé megfeleljenck. A pénziigyi kdzpontként funkcionald szigetek szamara
mindenképpen komoly kihivasként jelentkezik a jelenlegi (nagy?) vilaggazdasagi
valsag, melynek eredményeképpen a korabban sok esetben csak minimalis kontrollal
miikddo globalis pénziigyi folyamatok szabalyozasa, korlatozasa torténhet meg az
egyes folyamatok jobb atlathatosaganak, nyomonkdvethetoségének és az egyes érin-
tettek elszamoltathatésaganak érdekében.
von torténé fenntartasahoz tehat mindenképpen sziikséges a gazdasagi fenntarthato-
saggal kapcsolatos kérdések tovabbi hatékony menedzselése, ahol nem lehet 6lbe
tett kézzel élvezni a jelenlegi pozicidt, hosszabb tavon a gazdasagi feltételrendszerek
viszonylag gyakran valtoznak, ahol a valtozasokra valo felkésziilésnek és a gazdasag
uj diverzifikacios lehetéségek felé torténd elmozditasanak rendkiviil fontos szerepe
volt a korabbi torténeti korokban is, és minden bizonnyal a jovében sem lesz mas-
ként. Az 0j diverzifikacids elmozdulas jelei egyes helyeken mar most is jol latsza-
nak: tobb sziget is megindult az ,,e-paradicsomi” allapotok felé, és az elkdvetkezd
években is minden bizonnyal fokozott hangsullyal fog jelentkezni a web-alapt gaz-
dasag tovabbi térnyerése az egyes szigetgazdasagok esetében.
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E-paradicsom?

A 3 klasszikus szigetmodell-tipust (MIRAB, PROFIT, és SITE modellek)’ tovabb fino-
mitva, a szigetgazdasagokkal foglalkozo kdzgazdaszok tovabbi kategoridkkal szol-
galnak — ebbél a sorbol érdemes kiemelni Geoff Bertram és Bernard Poirine® sziget-
kategoriait, melyek a korabban konstrualt csoportokat tovabb finomitva a ,,fejlédés”
lehetséges fazisait korvonalazzak. A szerzOparos 68 szigetgazdasag fizetési mérleg
adatait elemezve tesz kisérletet egy egyszerisitett joléti index szerkesztésére, melyet
a HDI index logikajanak alapjan az egy fére juto GDP adatok és a sziiletéskor varha-
to6 atlagos élettartam mutatdja segitségével konstrualtak. Napjaink diverzifikacios
Iehetéségeit kutatva az egyes mutatok esetében érdemes lehet az internet-
hasznalattal kapcsolatos adatokat is figyelembe venni. Az internet hasznalata nyil-
vanvaldéan Osszefligg az egyes gazdasagokban tapasztalhatd jolét szintjével és a
kommunikacids rendszerek fejlettségi szintjével, ugyanakkor a felhasznaldi szint
eleve feltételez bizonyos szintli olvasasi, irasi képességeket (,,clektronikus irastu-
das”), valamint iskolazottsagot is. Az internet hasznalataban rejlé hatalmas lehetd-
ségek mar jelenleg is fontos elemként figyelhetok meg egyes szigeteknél, ahol nem
csak arrdl van sz6, hogy az odalatogaté turistak nyaralas kdzben is meg tudjak nézni
a levelezésiiket, hanem az internet az elektronikus kereskedelembe torténd bekap-
csolodastol kezdve a domainnevek regisztracidjaig szamtalan gazdasagilag is ko-
moly jelent6ségli tevékenységet generalhat. Az Internet World Stats — Usage and
Population Statistics’ adatai segitségével kibévitett adatbazis alapjan tobb dimenzi6-
ban érdemes tovabbi vizsgalatokat folytatni:

— Egyrészt az egyszerisitett joléti index alapjan tiikr6z6d6 ,,sziget-sorrendet”
érdemes Osszehasonlitani az internet-felhasznalok népességen beliili aranya
altal generalt 0j sorrenddel, megvizsgalva az esetleges hasonldsagokat és elté-
réseket;

— Masrészt érdemes megvizsgalni azokat a szigeteket, ahol az elmult években
(2000 és 2007 kozotti iddszak) a felhasznalok szama dinamikusan valtozott,
egyfajta 01j stratégiai orientaciot feltételezve.

— Végiil kisérletet lehet tenni egy 01j joléti index 1étrehozasara, az egyszerusitett
joléti index internetes adatokkal torténd kibovitésére is.

A helyezési sorrendek 6sszevetésébdl kitlinik, hogy a vizsgalt szigetek esetében
csaknem minden esetben hasonlé sorrend figyelheté meg, ugyanakkor elgondolkod-
tatd néhany olyan szigetgazdasag eredménye, ahol az egyszerlsitett joléti indexet
tekintve a kedvezotlen helyezés az internetes adatok alapjan mar sokkal jobb képet
mutat. Mindkét esetben viszonylag jol szerepel példaul a Bermuda-szigetek, 1zland,
Falkland, Uj-Zéland, a Ferder-szigetek, és Szingapur; Gronland és Barbados esetén
példaul meglepbden jobbak az eredmények, és van néhany olyan sziget is, ahol a
korabbi helyezés nem tekinthetd talsagosan kedvezdének, a népesség internet-
ellatottsaga viszont kifejezetten magas (példaul Dominika, Jamaica, Antigua és Bar-
buda stb.), valamint néhany esetben viszont az 0ij pozicié tekinthetd kedvezétle-
nebbnek (Amerikai Virgin-szigetek, Martinique stb.). Az internet felhasznalok né-

3 zadori, p. 67-78.
® A World of Islands.
7 http://www.internetworldstats.com/index.html
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pességen beliili aranya pedig néhany esetben egészen nagynak tekinthetd, Uj-Zéland
esetében megkozeliti a 75%-ot, Izland esetében pedig meghaladja a 85%-ot.

Az adatokat tovabb elemezve érdemes még megnézni a vizsgalt szigetgazdasa-

gokban az internet-hasznalat 2000 és 2007 kozotti szazalékos ndvekedése és az in-
ternet-felhasznalok 6ssznépességhez viszonyitott szazalékos aranya kozotti kapcso-
latot, amely az egyes értékeknek a vizsgalatba bevont mintak atlagatol valo eltéréseit
figyelembe véve, a kovetkez6képpen néz ki:
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Internet-hasznalat névekedése, 2000-2007

Forras: Internet World Stats — Usage and Population Statistics alapjan sajat szerkesztés

Az internet-hasznalat novekedési iitemét (alacsony/magas) és az internet-

felhasznalok népességen beliili aranyat (alacsony/magas) vizsgalva az eredmények
alapjan 4 csoport kiilonitheto el, melyeket az egyes csoportokat kdvetd tablazat mu-
tat be szemléletesen:

1.)

2.)

3)

4.)

»E-paradicsom™: ebben a csoportban azok a szigetgazdasagok talalhatok, ahol
az internet-hasznalat ndvekedési iiteme alacsony, a felhasznalok népességen be-
lili magas aranyaval parosulva (Izland, a Bermuda-szigetek, Guernsey, Szinga-
pur, Gronland, Uj-Zéland, Amerikai Virgin-szigetek, Reunion, Bahama-
szigetek, Aruba, Antigua és Barbuda, Uj-Kaledénia, Malta, Ciprus). E csoport-
ban azok a szigetek talalhatok, amelyek pénziigyi kdzpontként, ado-, és/vagy tu-
ristaparadicsomként eleve kedvezd helyzetben vannak, és az ,,atallas” mar meg-
tortént.

»St@r”: a masodik csoportban a ndvekedési iitem az atlaghoz képest nagyobb,
egyeses esetekben robbanasszerii, amely a felhasznalok névekvé aranyaval paro-
sul (St Lucia, Feroer-szigetek, Dominika, Guam, Jamaica, Martinique, Barba-
dos), az internettel kapcsolatos gazdasagi tevékenységek szélesebb kore figyel-
heté meg.

»?": a harmadik kategériaban az atlagnal nagyobb novekedési litem, ugyanakkor
a népesség toredéke hasznalja még a vilaghalot (Guadeloupe, Dominikai Koztar-
sasag, Haiti, Fiji, Samoa, Comoros).

sLyukas hal6o”: ebben a csoportban (Madagaszkar, Salamon-szigetek, Kuba, Sri
Lanka, Kiribati, Vanuatu, Tonga, Marshall-szigetek, Zoldfoki-szigetek, St Vin-
cent és Grenadines, Sao Tome és Principe, Mikronézia, Trinidad és Tobago,
Anguilla, Seychelles-szigetek, Bahrain, Grenada, Puerto Rico, Francia Polinézia,
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St Kitts és Nevis, Mauritius, Papua Uj-Guinea, Kajman-szigetek, Maldiv-
szigetek) a novekedési litem és a felhasznalok aranya is alacsony.

Az Internet-haszndlat névekedési iiteme és
az Internet-felhasznalok népességen beliili aranya alapjan elkiilonithetd csoportok

Alacsony novekedési litem Magas ndvekedési iitem
Magas internet-ellatottsag E-paradicsom St@r
Alacsony internet-
Ly o Lyukas hdl6 ?
ellatottsag

Internet World Stats — Usage and Population Statistics alapjan sajat szerkesztés

A fenti kategoriak jol mutatjak, hogy egyes szigeteknél az Uj teriiletre torténd at-
allas és az internet térhoditasa viszonylag gyorsan megtdrtént, bizonyos esetekben 1ij
diverzifikacios 10kést adva a gazdasagnak, mas teriileteken azonban az ,,elektronikus
felzark6zas” még varat magara.

Végil az internet-felhasznalok aranyaval érdemes lehet kibOviteni az egyszerii-
sitett joléti indexet, a korabbi index esetében is alkalmazott UNDP Human
Development Index szamitasi modjat® alkalmazva az j, komplex index esetében is.
A HDI ,,megszokott” kategoriai koziil a GDP, és a sziiletéskor varhato atlagos varha-
t6 élettartam indexe az 01j indexben is szerepel, az oktatasi index helyett viszont az
internet-felhasznalok népességen beliili aranya keriil be harmadik komponensként.
Az 11j index és a korabbi index alapjan kdrvonalazott stratégiai csoportok 0sszeveté-
sébdl kitlinik, hogy a régi és az uj index kedvezd ,helyezései” csaknem minden
esetben hasonld sorrendet tiikkroznek.

Okologiai fenntarthatosag?

Szigetgazdasagok fenntarthatosagi kérdéseit vizsgalva megallapithato, hogy napja-
inkban a kis szigetek esetében a fenntarthatosag Okologiai dimenzidja alapveten
héttérbe szorul. Igy tehat, amikor fenntarthatésagrol beszéliink, elsésorban a gazda-
sagi (és egy-egy esetben tarsadalmi) fenntarthatoésagra kell gondolnunk, a kérnyezeti
dimenzi6, bar nyilvanvaldan fontos lehet, csupan az esetleges erételjes negativ visz-
szacsatolasok hatasara keriil el6, illetve abban az esetben, ha van elég plusz eréfor-
ras ezzel a kérdéskorrel foglalkozni. A gazdasagi fenntarthatdosaggal kapcsolatos
folyamatok azonban sokkal inkabb a rugalmassagrol, a hatékony adaptaciorol, és a
piaci rések megtalalasarol szolnak. Az esetek tobbségében az eredeti 6koszisztémak
mar eltintek, vagy nagymértékben atalakitasra kertltek, és kiillondsen a kisebb szi-
getek esetében a ndvekvo népesség aldozatava valtak. Természetesen, kiilondsen a
kedvez6 gazdasagi helyzetben 1évd szigetek esetében kiemelt fontossaggal birhat a
(megmaradt) szarazfoldi és tengeri dkoszisztémak védelme is. El6fordulhat tovabba,
hogy a kornyezetvédelemmel kapcsolatban egészen érdekes tevékenységek figyelhe-
tok meg kis szigeteken: ilyen példaul Jersey szigetén 1959 o6ta mitkddé Durell
Wildlife Conservation Trust is. Barmennyire is indokoltnak tiinhet tehat a Briguglio-
i értelemben vett sériilékenység miatt az erés fenntarthatosag’ a szigetek esetében, a
jelen gazdasagi, tarsadalmi keretfeltételek mellett nem tinik igazan jarhatd utnak,

¥ UNDP Human Development Report 2005 http:/hdr.undp.org/en/media/HDRO5_complete.pdf, p.
341., az oktatasi index helyett az internet-felhasznalok népességen beliili aranyat alkalmazva
? Briguglio, L. (2004)
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hogy az egyes szigetek egy korabbi, tobbé-kevésbé dnellatd és csupan a helyi erdfor-
rasokra épiilé gazdasagi, tarsadalmi rendszert hozzanak 1étre.

Néhany sikeres sziget-példa esetében lokalis gazdasagi, tarsadalmi és Skoldgiai
fenntarthatosag megvalositasara tett, els6sorban a helyi kozosségek hosszabb tava
érdekeit szem el6tt tartd kisérleteivel parhuzamosan a globalis problémakkal kapcso-
latos ,,érzékenységre” valo torekvés is megjelenik, egyrészt azért, mert egyes kiilso,
elsésorban kornyezeti folyamatokra e gazdasagoknak szamottevé hatasa vagy befo-
lyasa nincsen, masrészt a ,,szalonképességhez” a kiilonféle témakdroket érinté nem-
zetkdzi szerzddések, megallapodasok, ajanlasok betartasa is hozzatartozik. Az elébbi
kiils6, hatasait tekintve bizonytalan valtozasok (klimavaltozas, tengerszint-
emelkedés) esetében jelenleg leginkabb az egyes folyamatok nyomon kovetése,
monitoringja, valamint a felkésziilés bizonyos elemei figyelhetdk meg, a nemzetkdzi
egyezmények betartasara iranyuld torekvésekig, a szennyezOanyag-kibocsatas hatar-
értékeitdl kezdve az ENSZ altal ajanlott, a fejlédo vilagba iranyulo segélyekig.

Lehetséges adaptaciok, tovabbi kutatasi teriiletek

A szigetgazdasagokkal kapcsolatos modellek, elvi megfontolasok és egyes esetekben
a legjobb gyakorlatok mas teriiletek szamara is példaértékiick lehetnek, kiillondsen
kisebb, szigetszer( teriiletek gazdasagi, tarsadalmi és 6kologiai fenntarthatdésaganal
lehet leginkabb ezeket az eredményeket figyelembe venni. Mindezek alapjan ilyen
kutatasi lehetéségként meriilhet fel példaul az eurdpai miniallamok, sajatos politikai
foldrajzi reliktumok: Andorra, Liechtenstein, Luxemburg, Monaco, San Marino,
vagy éppen a Vatikan vizsgalata is.

Természetesen ezekben az esetekben e teriiletek ,,szigetszertiségébol” alapvetden
kimarad a tenger (kivéve Monaco esetét, de ebben az esetben sem ,,tokéletes”, tenger
altal minden oldalrol koriilvett szigetszer teriiletrdl van sz6), ugyanakkor érdemes
megjegyezni, hogy a ,,vizi dimenzid” elhalvanyulasa és a foldrajzi fekvésbdl szar-
maz6 hatranyok jelentds modosulasa kovetkezik be az elérhetéség, megkdzelithetd-
ség ugrasszerii javulasaval a ténylegesen is ,,szigetszeri” szigetek esetében is. Szi-
get-modellek és eredmények alapjan olyan specialis ,,anomalidk” mint pl. a Sealandi
Hercegséghez hasonl6 formacidk vizsgalatara is lehet0ség nyilhat. Maga a hercegség
egy, a Il. vilaghaborubol szarmazo, az akkori nemzetkozi vizeken épiilt, két vasbe-
ton labra épitett platform, a két labban elhelyezett kiilonféle rendeltetésii szobakkal,
a Temze torkolatatol északra, a tengerparttol 10 kilométerre. A hercegséget a mes-
terséges szigeten a Bates csalad 1967-ben kialtotta ki, €s némi pereskedés utan csak
Anglia ismerte el fiiggetlen allamként. Gazdasagat tekintve nem meglepd, hogy a
herceg csaladi cége a web-alapt gazdasag felé nyitott és elsésorban szerverek iize-
meltetésébol tesz szert bevételekre, amelyekre a sziget rozsdasodasanak lassitasa
miatt kiillonosen nagy a jelentésége... Az ilyen tipusu anomalidkon tul természetesen
tovabbi lehetéségek nyilnak ,,szalonképesebb”, specialis teriiletek, vamszabad terii-
letek, szabadkikotok, kereskedelmi zonak kiilonleges helyzetének vizsgalatara is.

Tovabbi ,.kontinentalis” vizsgalatra adhatnak Iehetéséget (természetesen ebben
az esetben is a tenger mell6zésével) olyan specialis szarazfoldi viszonyrendszerek,
mint példaul egy adott telepiilés és a telepiiléshez csatolt telepiilésrészek sajatos
viszonyrendszere, vagy éppen részonkormanyzatok, telepiilésrészi onkormanyzatok
tevékenységének vizsgalata. Ezekben a sajatos szituaciokban tehat magyarorszagi
példak vizsgalatara is nyilhat Iehetéség, ahol adott esetben az egyes telepiilések,
telepiilésrészek sajatos fekvésiiknek, foldrajzi helyzetiiknek és az adott korban és
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gazdasagi, tarsadalmi szitudcidban mutatkozo versenyképességi tényezdinek ko-
szonhetden profitalhatnak az ,,anyatelepiilés”, a ,,nagy testvér” kozelségébol. Ezek-
ben az esetekben a politikai-gazdasagi fliggésnek szintén tobb fokozata kiilonithetd
el az intenziv fliggéstdl a szinte teljes onallosagig, és érdekes kérdésként meriilhet
fel, hogy e telepiiléseknek, telepiilésrészeknek sikeriil-e megtalalni azokat a ponto-
kat, piaci réseket, melynek segitségével hosszabb tavon sikeresek lehetnek.
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Vallalati kultirak magyar és orosz vallalatoknal

Egy kutatas részletei

A globalis gazdasag egyik jellemzdje az erdteljes menedzser-hasonlosag, amely az
gokban mégis jelentkezd kiilnbségeket egy sor kutatas igyekszik feltarni.' 2008-ban
magyar és orosz kis- és kozépvallalkozasok korének vizsgalatara keriilt sor.” A kuta-
tas célja a magyar és orosz vallalti kultira sajatossagai megismerése volt. A vizsga-
lat soran 324 értékelhetd kérddéiv allt rendelkezésiinkre. A kutatasban a vallalati
kultura munkavallaléi véleményei a kovetkez6 korben strukturalddtak:

— a munkatarsi kapcsolatok, kommunikacio,

— az alkalmazottak és a vezetés kapcsolata, kommunikacioja,

— munkatarsak informaltsaga a céget érint6 kérdésekrol,

— munkatarsi lojalitas,

— a cégen beliili karrierlehetéségek, viselkedési normak a cégen beliili,
— vallalati kultura, 3

— a munkatarsak bevonasa a céget érinté dontésekbe,

— a munkatarsak értékelése, jutalmazasa,

— a szocialis juttatasok alakulasa,

— a szervezeti klima jellemzc’ii.4

' PI. Leadership styles and socio-cultural value dimensions of Hungarian managers and subordinates /
Maria Cseh, Csaba Halmos, Denes Koltai, Bela Krisztian, Zsolt Nemeskeri, Balazs Nemeth. In:
Creativity and innovation in learning : Third conference on human resource development research and
practice across Europe. 25-26 January 2002. Edinburgh Dundee : Napier University, 2002. — 22. ,
Issledovanije kultury predpriatij = Organizational Culture Research / Borisz Vegvari — Bela Krisztian —
Zsolt Nemeskeri. In: Strategiceskoe planirovanie na predpriatii : Materialy Mezdunarodnoj naucno-
prakticeskoj konferencii. Izevsk , [2003.] / Redaktor: Kuznecov A. L. — Izevsk [Oroszorszag] : 1zevskij
Gosudarstvennyj Tehniceskij Universitet , 2003. — 26. ; 67-76. — (C 83 ; ISBN 5-7526-0150-9).,
Organizational Culture and Socio-Cultural Values : Evidence from Five Economies In Transition [CD-
ROM] / Alexander Ardichvili — Maria Cseh — Alexander Gasparishvili — Bela Krisztian — Zsolt
Nemeskeri. In: Proceedings and Membership Directory / Ed. Susan A. Lynham — Toby Marshall Egan. —
Minneapolis [Minnesota] [USA] : Academy of Human Resource Development , 2003. — 16-
2.0rganizational Culture and socio-cultural Values: Perceptions of Managers and Employees in Five
Economies in Transition. (Maria Cseh, Alexander Ardichvili, Alexander Gasparishvili, Bela Krisztian
and Zsolt Nemeskeri). Performance Improvement Quarterly. 2004. 2. 5-27, Poor Jozsef:
Nemzetkoziesedés az emberi eréforras menedzsmentben, MMCP Bt. Budapest. 2006, Csath Magdolna
(2008) Interkulturalis menedzsment. Vezetés eltéré kultirakban. Nemzeti Tankdnyvkiad6. Budapest.
2008, Krisztian Béla (2008) Challenges in HR management int he 21st century.10th International
Conference on Human Resource Development:Research and Peractice across Europe. Newcastle.2009.
;fmius 10-12. Abstracts. Northumbria University. Nwecastle.2009.52. ISBN 13978-1-86135-362.

A magyar ¢€s orosz kis- és kozépvallalkozasok vallalati kulturajanak sajatossagai — cégek munka-
tarsai korében végzett kérddives kutatas eredményei alapjan. Doktori értekezés, Izsevszk. 2009.
8 Gupta, V.,Hanges, P. j:,& Dorfman, P. (2002) Cultural clusters: Methodology and finding, Jour-
nal of World . IV.23.




Vallalati kultarak magyar és orosz vallalatoknal

A teljesség igénye nélkiil ismertetjiik a vizsgalat néhany eredményét.

A vizsgaltak kore
A valaszadok 62%-a a magyar, 38%-a orosz vallalatok munkatarsa volt, 60%-uk n6
és 40 %-uk férfi. Iskolai végzettségiik szerint:

tobb fels6foku végzettségli 7%
felsofoku végzettségii 33%
nem befejezett felséfoka 25%
koézépfoku, szakiranyu 23%
koézépfoku 12%

A valaszadok korcsoportok szerinti megoszlasa kiegyenlitett, az 50 évnél id6-
sebb korosztaly kivételével (6k egy kicsit kevesebben vannak) sikeriilt minden kor-
osztalyt egyforma aranyban megkérdezniink (1d. tablazatunk, A magyar és orosz
valaszadok megoszlasa életkoruk szerint).

A valaszadd magyar 0rosz

¢letkora 6 % 6 %
20 év alatti 26 12,8 19 15,5
21-30 év 50 24,8 44 36,1
31-40 év 62 30,7 27 22,1
41-50 év 43 21,3 28 23,0
50 évnél idésebb 21 10,4 4 3,3
osszesen 202 100,0 122 100,0

A vallalatnal torténd karrier feltételeit egyrészt a lehetdségek, masrészt a feltéte-
lek szabjak meg. A karrierlehetéséget igy latjak:

magyar 13,5% 32,3% 15,4%

0,5%

orosz 32,8% 36,1% 13,9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

9,0%

hatarozottan létezik

O ugy gondolja, hogy létezik

ugy gomdolja, nem létezik

E3 meghatarozott formaban nem létezik
O nemtudja

4 Geert Hofstede — Gert Jan Hofstede (2005) Cultures and Organization: Software of the Mind.
Intercultural Cooperation and the Importance for Survival. 2. 2005.
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A Kkarrier feltételeire az alabbiak a mérvadoak:

Dontd jelen- | Van jelents- | Nincs jelen- .
s . o Nem tudja
tos€ge van sege tosege
M. | o | M| o | m] o] M| o
Szakértelem 68,2 | 549 | 274 | 358 | 45| 41| - 5.
Ajénlasok 1,0 | 14,0 | 71,5 | 612 | 155 [ 17,4 | 20 | 74
Munkatapasztalat | 39,7 | 31,1 | 47,5 | 59,0 | 12,4 | 9.8 | 05 | -
Kalonleges vég- | 55 | 355 | 348 | 47.0 | 58.1 [ 165 | 2.0 | 33
zettseg
lgalati i3
Szolgdlati id6 3,6 | 13,9 | 39,5 | 43,4 | 53,0 | 38,5 | 4,0 | 4,1
a cégnél
f,eZde,me“yeZO' 16,6 | 23,0 | 57,8 | 50,0 | 23,6 | 18,0 | 2,0 | 9,0
észség
A vezetés irant
tantisitott lojalitds | 23:2 | 157 | 53.0 | 33,9 | 152|347 | 86 | 157

A

ménnyel vannak vallalatukrol, mint az orosz tarsaik.
A munkatarsi kommunikacio egyik kore a vallalati beilleszkedés alakulésa.

Milyen gyorsan adaptalodik a dolgozo a szervezethez

magyar

orosz

magyar valaszadok a karrierlehetéségek megitélésben sokkal rosszabb véle-

22,3% 43,10% 9,1%
L1 |
[ITTT]
21,3% 43,60% 6,9%
LI
| ! !
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B kevesebb mint 1 hénap M1 hénap
E32-3 honap E16 honap
O egy év vagy tobb

A vallalati kultira egyik megnyilvanulasa a megszolitas. Ez bizonyos tekintet-
ben a nemzeti kulturaknak is fliggvénye. Arra a kérdésre, hogyan szolitjak egymast
leggyakrabban a kollégak, illetve hogyan szolitjiak meg a vezetdket? a kévetkezd

valaszok sziilettek:

et Inkabba | Inkabba | Vezetok és| Egyik
Megszolitasi forma B L L1
vezetdk kollégak | kollégak is sem
Csaladi név + ur 70,8 4,5 24,7 -
Keresztnév 4,0 42,6 53,4 -
Szaktars 0,2 7,5 0,3 91,9
Kolléga 2,5 6,8 1,5 89,2
Ur 1,5 2.2 3,1 93,2
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A vezetdk és a munkatarsak kommunikacios kapcsolata mindkét vizsgalt vallala-
ti korben kozel hasonlo. Mindkét oldalon a valaszadok 80%-a ugy véli, hogy kom-
munikalnak a vezetéssel, és 10-15%-uk mondta azt, hogy nem, vagy csak nagyon
ritkan.

Milyen gyakran kommunikalnak a vdlaszadok a cég vezetésével?

[T
magyar 60,4% 22,8% 5,6%
L]
[
orosz 55,9% 28,0% 3,5%
L]
0% 20% 40% 60% 80% 100%
nagyon gyakran O idénként nagyon ritkan
B soha Onem tudja

A vallalati imazs Kkiils6 jegyeinek hasznalata
A vallalati kultira imazst erdsitd, tudatosito elemei koziil a magyar és az orosz val-
lalatok a kovetkezdket hasznaljak:

Csak az .
. Ki vannak dol-
. ugyfelekkel, ,, .
Minden munka- ’ A vezet6k hasz- | gozva, de szinte
g . " kliensekkel N .
ATTRIBUTUM tars hasznalja naljak senki nem hasz-
kapcsolatban 1
. nalja
hasznalatos
M. 0. M. 0. M. 0. M. 0.
Logo/cégjel 46,8 31,3 34,6 43,4 10,6 9,1 8,0 16,2
Céges ajandékok (polok,
tollak, poharak, tanyé- 21,8 15,5 38,8 36,4 19,4 9,1 20,0 39,0
rok)
Névjegykartyak 33,6 | 21,3 | 23,7 | 343 | 412 | 414 1,5 3.0
Céges menedzser naptar | 16,9 14,8 17,6 39,2 50,6 12,2 14,9 33,8
Informécios ésreklam | 5y o 175 | 535 [ 552 | 17,6 | 11,5 71 | 16,1
anyagok
E‘;gelda“ymm“ belsd | 353 | 283 2,6 | 132 6,1 | 132 | 530 | 453
Szlogenek 26,5 18,6 | 242 | 27.1 55 11,9 | 43,8 | 424
Formaruha 53,1 60,0 14,6 21,3 3,1 - 29,2 18,7
Azonos bels6 épitészeti | 39 ¢ | 454 69 | 22,0 34 | 186 | 500 | 169
kialakitas
Céges humor (tdrténe- | (g | 533 30 [ 129 | 105 | 161 | 256 | 177
tek, események)
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A magyar ¢és orosz vallalatok informaciécsere-alakulasat mutatja kovetkezo tab-
lazatunk:

AZ INFORMACIO FORRASA Altaldban Néha Ritkdn

M [0} M [0) M )
A ko}lega}kal ff)lytatott informalis 72.8 47.9 193 319 7.9 202
beszélgetésekbdl
Amikor felrves”zlk a céghez, — orientacios 532 71.9 27.7 18.4 192 9.6
megbeszélésbol
Hosszu ideig (1 honap) tarto beilleszke- 28.1 62.0 314 213 40,5 16,7

dési programbol

Kiilonleges informacios hirdetések-
bél/hirlevelekbdl

A vezetbknek a beosztottakkal folytatott

21,5 34,9 22,7 26,6 55,8 38,5

hivatalos beszélgetésekbol 36,3 32,8 28,6 324 15,1 14,8
A vezetk & a beosztottak kozoti 674 | 233 | 251 | 362 75 | 405
informalis beszélgetésekbol

A munkafolyamat soran deriil ki 26,5 69,4 46,4 22,5 27,1 8,1
Specialis dokumentumokbol (stratégia

tervekbdl, személyzeti-, pénziigyi-, 18,7 31,4 24,4 28,6 56,9 40,0
marketing politikabol)

Sajat bels6 ijsagbol 15,2 13,7 13,6 18,8 71,2 67,5
A cegre'vonatkozo hivatalos dokumen- 23.5 14.6 26.8 292 49.7 56.2
tumokbdl

Mas forrasbol 23,6 14,3 7,8 28,6 68,6 57,1

A vallalati magatartasformak

A kialakult gazdag protokoll-politika kovetkeztében altalanosan €s specidlisan is
léteznek majdhogy kotelez6é formulak a magatalrtélslra.5 A vallalaton beliil elvart
viselkedésmod kialakitasa torténhet: 1. vezet6i utasitasra (4,11%), I1. bels6 magatar-
tasi hagyomanyaira (4,03%), II1. a dolgozdk sajat elképzeléseire a helyes viselkedés-
rél (3,73%), IV. a szervezet hagyomanyaira (3,54%),. V. id6sebb kollégak vélemé-
nyére (3,20%), VI. a szervezet etikai kodexére (2,89%). Legkevésbé a szervezet
etikai kodexe meghatarozd, mert pl. a vizsgalatban résztvevé vallalatoknal csak
38%-anal volt kodex — 1d. abrankat.

Minek alapjan hatdarozzak meg a cégen beliil elvart viselkedésmodot?
(1-5 foku skalan adott atlagértékek, ahol 5=leginkabb meghatarozo, 1= legkevésbé
meghatarozo)

belsd magatartasi utasitasok

a szervezet etikai kodexe

a szervezet hagyomanyai

a dolgozok sajat elképzelései

vezetdi utasitas

idésebb kollégak véleménye

Dorosz B magyar 0 1 2 3 4 5

3 Gordg Ibolya (2007) Protokoll az életem. Budapest. Atheaneum. 2007.
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Milyen tulajdonsagokat, érdemeket részesitenek elényben és 6sztonéznek a magyar
és az orosz vallalatoknal?

TULAIDONSAG Mindig Néha Soha
M O M O M O

A kotelezettségek
maradéktalan teljesitése 84,6 | 588 11,9 37,0 3,3 4.2
A munkakori kotelmek korét
meghaladoé kiilonleges tett, 28,6 | 33,6 | 61,7 45,5 9,7 20,9
aldozat
Alkotokészség és
kezdeményezdkészség 42,7 | 26,5 | 47,7 | 52,1 9.6 | 21,4
A munka soran keletkezett
hibak idében tortén feltarasa | >0 | 164 ] 396 1 491 | 7.1 | 345
A cé 01 ira (sitott
1 'ceg yezetm 1rant tanusito 453 143 45.4 36.6 93 49.1
ojalitas

A szervezeti klima feltételei és alakulasa

A sokrétli vallalati helyzet feltarasahoz 21 szitudcidt vizsgaltunk, ezek gyakorisagat

kellett jeldlni.

SZITUACIO

Soha nem
fordul el6

Altalaban
nem fordul
el6

Altalaban
el6fordul

Mindig
eléfordul

M.

0.

M.

0.

M.

0.

M.

0.

Ha a cég sikertelen, megszegik a szabalyokat,
mindig aktivan folyik a hibas, felelds keresése.

15,2

9,1

33,5

19,0

30,5

43,0

20,8

28,9

Sok munkatars igyekszik bebiztositani magat
feljegyzésekkel és egyéb irasos
dokumentumokkal.

16,7

23,3

31,3

40,8

42,9

29,2

9,1

6,7

Az informaci6 hozzaférhetdsége fiigg a munka-
tars poziciojatol ( a fénokség szemében), nem a

s

13,7

22,1

H

20,8

36,1

52,3

27,9

13,2

13,9

Nem vilagos, hogy milyen célokat tliz ki a cég
maga elé. Sokak szamara ismeretlenek a célok.

39,9

42,5

42,4

s

28,3

14,6

20,0

3,0

9,2

Ha valami hiba torténik, nem vétkes dolgozd
szerez rola els6ként tudomast, hanem a fénoke
vagy a kollégai.

12,6

34,2

45,5

33,3

37,9

18,3

4,0

14,2

A ,,csoport-egoizmus” uralkodik.

35,6

43,4

39,3

32,0

22,0

16,4

3,1

8,2

A dolgozok ritkan vallalnak felelésséget a donté-
seikért. A meghozott dontésekre nem tekintenek
sajatjukként. Gyakori az ilyen hozzaallas: ,, Mi
van? A fondkség nem tudja, hogy hova vezet
mindez?”

25,4

25,6

51,3

36,4

20,3

28,9

3,0

9,1

Tervszerlien és nyugodtan a sajat munkajaval
csak a munkanap végén tud foglalkozni. Ezt
megeldzéen, mindig van valami fontosabb dolog.

26,3

36,9

40,9

28,7

29,8

24,6

3,0

9,8

A vezetdk tobbsége a vezetéskor nem tamaszko-
dik a kollegialitasra. Kdzvetleniil vagy kozvetve,
atvitt értelemben tudtunkra adjak, hogy a ,,vila-
gos viszonyokat” szeretik, amelynek 1ényege:
,,utasitas — végrehajtas”.

19,5

12,4

39,0

30,6

32,3

33,9

9,2

23,1

Amikor a vezetokrol esik sz9, altalaban felfelé
mutogatnak: ,,0k, odafenn”.

27,2

23,0

39,5

30,3

26,2

27,9

7,2

18,9
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A konfliktusok legtobbszor valami aprosag
mentén alakulnak ki.

Az értekezletek, talalkozok tulsagosan hosszan
tartanak és gyakran eredmény nélkiil zarédnak.
Az, hogy a dolgoz6 mennyire jol, végzi a felada-
tat, nagyon ritkan deriil ki. Sokszor nem is tudja, {27,3 28,9 (37,4 |35,5 (28,3 |18,2 | 7,1 {17,4
milyen szempontok alapjan fogjak értékelni.
Nehéz és, szinte lehetetlen 0j 6tleteket keresztiil-
vinni, a munkafolyamatok javitasa érdekében.
Ritkasagszamba megy

a munkahoz kapcsol6do lelkesedés.

Elvileg a dolgozdkat két alapvetd csoportba lehet
sorolni: az ,,0regek” és a ,,zoldfliltek”.

Sok dolgoz6 munkatars bebetonozza magat, a
,minden esetre” sz010 bebiztositassal foglalkozik
— kihasznalva erre a beosztas adta lehetségeket
— ¢&s éberen 6rkodik sajat jogai megtartasa felett.
Amikor értékelik a munkat, azt leggyakrabban
érzelmi alapon, vagy feliiletes megfigyelések 23,7134,4 141,4 27,9 26,3 |22,1 | 8,6 |15,6
alapjan teszik meg.

Sok dolgozot kinoz az a gondolat, hogy miért
tanultak annyit, ha nincs lehetéségiik a tanultakat
alkalmazni. Ugy érzik, hogy nem tudjak megmu-
tatni, mire is képesek valojaban.

A dolgozdk gyakran nem veszik tudomasul, hogy
az idGveszteség és a nem lelkiismeretesen vég-
zett munka veszélyeztetik mind a cég, mind a
sajat érdekeiket.

A dolgozok altalaban nem akarnak kollektiv
dontéseken alapulé vezetést. Nem akarjak tudni,
merre tart a cég, csak azt akarjak tenni, amire 24,7131,1|57,1 36,1 {15,2 |27,0 | 3,0 | 5,7
utasitjak dket és nem térédnek azzal, ha az utasi-
tas nem megfeleld.

11,6(26,2 |32,3 |23,8 |51,5 33,6 | 4,5 |16,4

35,4141,3 39,9 133,9 19,7 121,5 | 5,1 | 3,3

34,532,8 132,0 |41,0 |27,9 {16,4 | 5,6 | 9,8

19,3 (25,4 |143,7 37,7 131,0 |23,8 | 6,1 |13,1

40,4(26,2 |41,4 |23,8 [14,1 34,4 | 4,0 |15,6

20,7 (22,1 35,9 (38,5 37,4 |28,7 | 6,1 |10,7

19,3(33,6 (46,2 |41,8 24,4 18,9 [10.2 | 5.7

15,2(17,2 |144,9 {36,9 |31,3 {30,3 | 8,6 |15,6

Az oroszorszagi lehet6ségek® sokrétiiek. Az idésekben példaul még inkabb az
egyiittes dontésekre szoritkozé kollektivizmus él, mig a fiatalokban az 6nos érdektél
vezérelt individualista érzések bontakoznak ki. Az orosz bankszektorban és a szol-
galtatasokban jellemzden ez utobbi tanult réteg talalhaté meg, akik — mivel a pénz-
igy teriiletén és a gyorsan terjedd szolgaltatasokban gyakorlatilag nincs munkanél-
kiiliség — batran tovabballnak, ha nem tetszik nekik valami.

A jo szakemberek hianya elég magas fizetési szintet general a piacon, igy csak
pénzzel nehezen gy6zhet6k meg a maradasrol. Uralkodo motivacios tényezé a karri-
erépités, a tobbség a szakmai eléremenetelt viszont kizarolag folfelé tudja elképzel-
ni, mivel erés a ,rangkdtédés”. A horizontalis karrier-lehetéségek, a munkakor-
gazdagitas, illetve -bovités még nem épiilt be a karriermenedzsmentbe. Ez elsésor-

% Az orosz munkaerépiac egy magyar HR-es szemével. 2007. december 7. Az orosz véllalatoknal
rendkiviil er8s a hierarchikus szerkezet, igy megszokott, hogy kiilon étkezde van a beosztottaknak
és a vezetdknek — mondta Dr. Petuhov Erzsébet, az OTP oroszorszagi leanyvallalatanak, az
Investsverbanknak a HR-igazgatdja egy szakmai rendezvényen. Prezenticiojabol kideriilt: éles
eltérések vannak a hazai és az orosz munkaerd-piaci kultara kozott
www.mfor.hu/cikkek/Orosz_munkaeropiac_egy magyar HR es szemevel .html
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Vallalati kultarak magyar és orosz vallalatoknal

ban azzal magyarazhato, hogy az orosz vallalatok szervezeti felépitése — szigoruan
hierarchikus. A jelentés hatalmi tavolsag, a tarsadalmi egyenlétlenségek teljesen
elfogadottak. A vezetoknek jard kivaltsagokat természetesnek tartjak. Ennek megfe-
leléen a vezet6-beosztott viszonyban nagyon ritka a tegez6dés. A piramis jellegli
szervezeti felépités miatt nehezebb a teammunkak szervezése (f6leg ha mas-mas
részlegek szakembereinek részvétele sziikséges egy projektben). Hasonléan a matrix
elvii egylittmiikodés nehezen kivitelezhet. Ezért a demokratikus alapokon nyugvéd
vezetési stilus sem igazan elfogadott, gy a vezetok, mint a beosztottak részérdl. Ez
persze azzal is jar, hogy sok a szabaly, hatalmas a dokumentumforgalom, hossza-
dalmasak az egyeztetési folyamatok. Nem ritka, hogy egy kozépvezeté naponta csak
elektronikusan tobb mint 100 levelet kap. Az orosz vallalkozok is elképesztéen
emocionalisak, ami konnyen irracionalis dontéseket is eredményezhet résziikrol,
viszont pont ezért lelkesiteni is jol lehet a dolgozokat.” Oroszorszag helyzetébél
adodo elényeit ismerve, a vallalati kultaraban eléri, bizonyos tekintetben hatékony-
sag oldalardl meghaladja az eurdpai allamokat, a tapasztalhaté ellentmondasok elle-
nére. A hatékonysagnak nemcsak a dinamikus fejlesztésre torekvés, de az oktatas-
képzés teriiletén allando innovacio is tovabbi hatteret biztosit.

7 Oroszorszag izgalmas és jol fizetd terep a menedzsereknek. Londoni fejvadaszok magyar gazda-
sagi vezetdkre vadasznak, hogy a kovethetetlen tempoban boviild orosz vallalatok szakem-
bersziikségletét kielégitsék. Nincs nehéz dolguk: a sokkal gyorsabb karrier lehetsége, és a még
ennél is jelentdsen nagyobb orosz jovedelmek egyre tobb szakértét és véllalkozot csabitanak
Moszkvaba. http://www.nol.hu/archivum/archiv-477700
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TOTH ERIKA

A demografiai ¢s gazdasagi folyamatok hatasa
az oktatds hatékonysagara®

OTDK-dolgozatomban a magyarorszagi régiok gazdasagi fejlettségének és az iskola-
zottsagi szinvonalanak Osszefiiggéseit vizsgalom. A témavalasztast indokolja, hogy
mindeddig viszonylag kevesen vizsgaltak ezt a teriiletet. Vannak, akik a gazdasag
novekedésével foglalkoznak, és vannak, akik az iskolazottsagi szintet vizsgaljak.
Viszont a két rendszer viszonyaval kevesen foglalkoztak ezidaig.

Ahhoz, hogy realis képet kapjunk a két rendszer viszonyardl, elengedhetetlen a
fenti tényez6khoz kapcsolodo rendszerek tobb aspektusbol torténd vizsgalata.

Népesedés

Az elso fejezetben bemutatom, hogy milyen folyamatok zajlottak le 1990 6ta a népe-
sedés tekintetében. Ezt az 1. szamu abra mutatja. Jol lathato, hogy a népesség 1990
ota csokken, mely folyamatot felerdsiti a ndvekvo halandosag is.

1. szamu abra
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Forras: Polonyi Istvan — Timar Janos (2006): Oktataspolitika és demogridfia.
Budapest, Felsdoktatasi Kutatointézet

A prognozisok pedig megmutatjak, hogy az elkovetkezd évtizedekben milyen
folyamatok varhatok. Ez azért fontos, mert a demografiai adatok mutatjak meg, hogy
hany f6 keriil be az oktatasi rendszerbe. Ezt mutatja a kovetkezd tablazat.

" A tavaszi Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian az andragégia 1. alszekcidban 2. helye-
zett dolgozat 9sszefoglaloja. Konzulens tanar: dr. Farkas Eva.
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Elvesziiletések szama | 1995 2000 2010 2020 2030

minimum 112,1 92,7 90,1 74,6 60,9
alapvaltozat 112,1 94,2 98,7 92,8 80,6
maximum 112,1 95,6 | 107,5 | 112,0 | 102,4

Forras: Polonyi Istvan — Timar Janos (2006): Oktataspolitika és de-
mogrdafia. Budapest, FelsGoktatasi Kutatointézet

Iskolazottsag
A kovetkezo részben, ennek a népességnek az iskolazottsagat vizsgalom meg.

Az iskolazottsagi szint tekintetében elmondhat6, hogy az évek elére haladasaval
egyre inkabb nott a népesség iskolazottsagi szintje. Ezt régios szinten is megvizsga-
lom. Az el6z6 fejezet pedig arra vilagitott ra, hogy egyre kevesebb gyerek sziiletik.
Tehat az oktatasi rendszer a nyilvanvalé demografiai folyamatokkal ellentétesen
cselekszik, mivel a csokkend népesség ellenére egyre tobb embert enged be az okta-
tasi rendszerbe. Azonban ha az oktatas kibdvitését masik oldalrdl vizsgaljuk, akkor
azt mondhatjuk, hogy egyben ez pozitiv dolgot is eredményez, mégpedig azt, hogy
né a human téke, mely atalakul szellemi t6kévé, és végsd soron a gazdasag fejlodé-
sét kell, hogy eredményezze. Ezért dolgozatom kovetkezd fejezetében megvizsga-
lom a magyar gazdasagot régios szinten.

Gazdasagi fejlettség

A magyar gazdasagrol elmondhato, hogy fejlédése 2007-ben lelassult. A 2. szamu
abran lathatd, hogy bar 2006-ban még a novekedési litem 4%-ot elérte, de a lassulas
eldszele érzékelhetd volt, amely aztan be is kdvetkezett. Nagyon sokaig Magyaror-
szag ndvekedési liteme meghaladta az EU27-eknek' az 4tlagat, amely azt jelentette,
hogy Magyarorszagon a gazdasagi novekedés 4,1% koril, addig az EU27 atlaga
1,9% koriil mozgott. Magyarorszagon ez a gazdasagi fellendiilés 2007 el6tt valami-
vel alabbhagyott, és megsziint az EU27 és Magyarorszag kozti ndvekedési kiilonb-
ség. 2007 oOta a gazdasag novekedési iiteme visszaesett, €s az abran is jol latszik,
hogy napjainkban a gazdasag ndvekedése 0%, azaz stagnal.

2. szamu abra
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Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2008): Makrogazdasag, 2004-2007. Budapest.

' Az Eurdpai Unionak 27 tagorszaga van a 2004. évi bévités ota.
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A dolgozatban a fenti tényez06k kozti osszefliggéseket illetve ellentéteket vizsga-
lom. A tablazatok, grafikonok alapjan az a kép latszik kirajzolddni, hogy nincs egy-
értelml Osszefliggés a népesség iskolazottsagi szintjének ndvekedése és a gazdasag
novekedése kozott. A szakemberek sok esetben arra hivatkoznak, hogy mindezt a
teriileti kiilonbségek eredményezik. Véleményem szerint lehetséges, hogy mas té-
nyezd is okozhatja ezt a kiilonbséget. Egyik ilyen tényez6 lehet az oktatasi rendszer,
ez€rt a tovabbiakban ezt a teriiletet vizsgalom.

Minéségi képzés vs. mennyiségi képzés

»A tarsadalom fejlodésében, a gazdasag novekedésében a tudas meghatarozo szere-
pet jatszik. A felndvé generacidk tudasat az iskolai oktatds alapozza meg és — ko-
runkban — az életpalyat kiséré felnottképzés fejleszti tovabb. Az oktatds, mondjak
olykor: ,,tudasgyar” ” /Polonyi Istvan — Timar Janos (2001): Tudasgyar vagy papir-
gvadr. Budapest, Uj Mandatum Kiado/

Magyarorszagon a gazdasdg megujitasra keriilt a rendszervaltas idején, teret
nyert a kapitalista szemlélet, ezzel szemben azonban bizonyos szektorokban ez a
valtozas nem hozott jat. Ez alatt értem az egészségiigyet ¢és az oktatast. Ezekben a
szektorokban ma is a rendszervaltast megel6z6 fejlesztési stratégia érvényesiil. Ez
nem jelenti feltétleniil azt, hogy ez az irany jo, hiszen ha az adott rendszer egészében
valtozas torténik, akkor a részegységeit is kell, hogy a valtozas érintse, annak érde-
kében, hogy a részegységek tovabbra is megfelelden kiegészitsék egymast, és tudja-
nak egymas mellett jol miikddni. Magyarorszagon azonban a fentebb emlitet szekto-
rokban a valtozas nem tortént meg. Emellett az allandésag mellett hozzakapcsolod-
nak a rendszerhez kiilonb6z6 folyamatok, melyek valtoznak (pl.: demografiai valto-
zasok), és ezek nemcsak fényt deritettek az oktatasban 1év6 problémakra, hanem
mintegy kumulaltan hoztdk felszinre az évtizedek alatt felhalmozott, eddig rejtett
problémakat.

Egyes nézetek szerint az oktatasi rendszer gyengiilését mennyiségi oldalrél kell
megvizsgalni, mas nézetek szerint ez egyfajta mindségi kérdés. Véleményem szerint
egyik oldalt sem lehet egyértelmiien megnevezni a tekintetben, hogy melyik megko-
zelités a helytallo. Valdszintlileg mindegyik oldalon alloknak igazuk van.

A mennyiségi oldalt megkozelités szerint a probléma abban rejlik, hogy adott
képzési szintekre nem megfeleld 1étszamokat vesznek fel. Ez alatt kell érteni a fel-
sooktatas tomegesedését, kiterjesztését. Ugyanakkor masik oldalon pedig a szakkép-
zésben hiany mutatkozik, hidanyszakmakrol beszélhetiink. Ez a rendszer egyik oldala.

A mindségi oldalu megkdzelités szerint a probléma forrasa a képzési tartalmak-
ban rejlik, annak felhigulasaban. A probléma kezelése a tomegképzés felszadmolasa-
ban rejlik. Ugyanakkor azt is be kell latni, hogy ,,...a tomegképzés felszamolasa
automatikusan nem garantalna mindségi képzést.” (Bélyacz Ivan, 2002)

Viszont megvizsgalhatjuk e két oldalt ok — okozat / ok — kdvetkezmény Ossze-
figgésben. Ugy gondolom, hogy az egyik ok, amely a rendszer problémajat adja az a
mennyiségi oldal (pl.: mennyiségi fejlesztési kampany a felsGoktatasba). Ezek a
Iépések azonban csak a formalis iskolazottsagi mutatokat javitjak. (Bélyacz Ivan
2002) A formalis képzettsége a munkaerdnek Magyarorszagon meghaladta a gazda-
sag fejlodésének szintjét. A mennyiségi oldalon tett hibas 1épéseknek kdszonhetéen
— amelyet az el6z6 példaval is kivanok alatamasztani — a képzések mindsége felhi-
gult, a mindség oldalon kovetkezett be romlas, értékcsdkkenés.
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Az oktatasi — képzési rendszer atalakitasarol amikor beszéliink, akkor magyar
vonatkozasban az tulnyomoé részben csak formalitasokat jelent. Ez alatt értem az
olyan intézkedéseket, melyek nem a tényleges tartalom megvaltoztatasara iranyul-
tak, hanem attol fliggetlen intézkedéseket (pl.: kreditrendszer). A tartalom megval-
toztatasara, fejlesztésére iranyuld intézkedések elenyészdek voltak, pedig valojaban
a tartalomban rejlik a képzés mindsége.

Egyes allaspontok szerint az oktatas-képzés mindséget nem lehet egyértelmiien
csak a tartalom mentén megragadni, hanem felmeriilhetnek egyéb, mélyebben huzo-
do oOsszefiiggések is, melyek szintén kozrejatszanak, és befolyasoljak az oktatas
mindségét. Ezek a kovetkezdek: ,,... oktatds-mddszertani probléma, az oktatas sze-
repérol vallott felfogas konfliktusai, amelyek megbeszélésére-megvitatasara, minden
érdekeltet érintéen, nem keriilt sor. ,,(Bélyacz Ivan, 2002)

Tovabba vannak olyan intézkedések, melyeknek tényleges megvalositasa még
varat magara. Ezek az intézkedések a kovetkezdek:

— A demografiai prognoézisok korrekt figyelembe vételével.
— Szorosabb egyiittmikodés a munkaerdpiaccal (tarsadalmilag hasznos tudas
kozvetitése).

— Uj tanulasi médszerek intenziv, hatékony elterjesztése.

— Motivaciok erdsitése.

— Osztoénzé rendszer kialakitasa (Koltai Dénes, 2003).
Osszegzés
Az OTDK-palyamiivemben a demografia — oktatds — gazdasag Osszefliggéseit vizsgal-
tam, és az alabbiakban a kutatdsom soran felhalmozott tapasztalataim alapjan teszek
osszefoglald javaslatokat az oktatds mindségének javitasara. A fenti folyamatokkal
¢és adatokkal a célom az volt, hogy igazoljam, hogy a népesség iskolazottsagi szint-
jének novekedése és gazdasag ndvekedése kozott nincs egyértelmilen kimutathato
egyenes aranyossag. Tehat mas megkozelitésben ez azt is jelentheti, hogy a mennyi-
ségi képzés, azaz az oktatas kiterjesztése a tarsadalom minél szélesebb korére ered-
ményezte azt, hogy az oktatas mindsége felhigult, ezért nem mutatkozik meg ez a
fajta novekedési ilitem a gazdasag novekedésének iitemében. Nem minden tudas
hasznosithat6 tarsadalmilag. Az oktatasi rendszer nem képes az aktiv allampolgar-
saghoz és a munkaerdpiaci érvényesiiléshez sziikséges relevans, azaz tarsadalmilag
hasznos tudas kozvetitésére. Az oktatas fejlesztését tehat a jovoben semmiképpen nem a
mennyiségi fejlesztés, hanem a tanitasi tartalmak mentén kell megragadni, mert a tarta-
lom kérdése az igazi probléma. Egyben pedig ez a dolgozat végkovetkeztetése is.

Arra az esetre, ha azt akarjuk, hogy az eldallitott szellemi téke megjelenjen a
gazdasagnovekedésben, abban az esetben az oktatas-képzés mindségét kell javitani.
Erre teszek javaslatokat a zaro részben. Ezek a mindség javitasara vonatkozo javas-
latok pedig a kdvetkezoek.

Javaslatok

— A pedagogus képzés reformja. Ezt a kérdéskort alapvetéen két aspektusbol
lehet megkdzeliteni. Egyik része a reformnak a felsdoktatasba vald bekeriilés
szigoritasa. Ennek oka, hogy nem minden, pedagogusnak jelentkezett tanuld al-
kalmas feltétleniil a tanari palyara. Sokkal szigoriibb alkalmassagi vizsga jelent-
hetné a probléma megoldasat. A pedagdgus képzés reformjanak masik felét pe-
dig a mar végzett pedagdgusok onképzése kell, hogy jelentse. Ez azt jelenti,
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hogy a mar megszerzett alapképzésen és mesterképzésen tul sziikséges lenne a
pedagoégusok szakmai onképzése. Ez azért is fontos lenne, mert a tanari munka
nagy részét a rendszeres, onallo felkésziilés jelenti, melyhez elengedhetetlen az
intenziv 6nképzés.

A pedagogus szakma presztizsének novelése (tarsadalmi és anyagi megbe-
csiiltség). Ennek a problémanak a hatterében tobb évtizednyi, nem feltétleniil
kedvez6 dontések és azok hatasai huzodnak. Az egyik ilyen kedvezdtlen hatast
kivalté ok lehet, hogy a pedagogusok l1étszamat nem csokkentették a demografi-
ai hullamzasnak megfeleléen. Az 1986 — 1994 kozti iddszakot vizsgalva jol lat-
hato, hogy a gyerekek szama koriilbeliil a felére esett vissza, ezalatt pedig a fog-
lalkoztatott pedagdgusok szama nétt. Ebbol az is kovetkezik, hogy az intézmé-
nyek nem tudnak koltséghatékonyan miikddni. Mindekdzben pedig a pedagdgu-
sok keresete alacsony, melynek sem a rendszervaltas el6tti, sem utani idészak
nem kedvezett.

A pedagogiai kultira megujitasa (a hagyomanyos modszertan helyett a mai
didkok igényeihez jobban illeszkedd tanuld-kozponta modszerek). Az uj tudas-
tartalmak kozvetitésére a konstruktivista tanuldselmélet latszik a legalkalma-
sabbnak, amely a megismerés, a tudas a sikeres cselekvések lehetové tételét
szolgalja. A tudaskonstrukciok létrehozasa feltételezi az egyén aktivitasat, mod-
szerei a csoportmunka, dniranyitott tanulas, projektmodszer.

A hidnyszakmak korrekt definidlasa és szakmunkas 6sztondij bevezetése a
hianyszakmak és egyaltalan a szakképzés presztizsének novelése érdekében. A
szakmunkas 6sztondij elsésorban a képzésben résztvevo hallgatokat 6sztondzné.
Ennek a fajta elismerésnek kozvetett hozama pedig az lenne feltehetdleg, hogy a
foglalkoztatok érdeklddését is felkeltené a szakképzett, kivalé munkaerd irant.

A gazdasagi szereplok érdekeltté tétele a szakképzésben valo részvételre.
Pontos megfogalmazasa lenne sziikséges a hianyszakmaknak a gazdasagi szerep-
16k oldalardl, illetve, hogy milyen szakképzettségli emberekre lenne sziikségiik.
Megfelel6 keretfeltételek mellett eldsegitené a szakképzett munkaerd hosszu ta-
v foglalkoztatasat a hallgatoszerzodés is.

Finanszirozas hatékonyabba tétele, tényleges kutatasok a feln6ttképzési rafor-
ditasok hasznosulasar6l. Amennyiben az el6z6 két pontban foglaltak megvalo-
sulnanak, Gigy a kutatasok hosszu tavon nagy valdszintiséggel pozitiv tendenciat
mutatnanak a felnéttképzésbe fektetett 6sszegek megtériilésérol.

A felnottoktatok képzés (ma nincs végzettséghez/képesitéshez kotve, hogy
valaki felnéttképzésben oktasson, kivéve ha akkreditalt képz6 akkreditalt prog-
ramjardl van szd). A felnéttek teljesen mas oktatast igényelnek modszertanilag,
mint az iskolarendszerii képzésben résztvevo tanulok, hallgatok. 2008-ban indult
el Magyarorszagon elészor ilyen emelt szinti, fels6fokt OKJ-s képzés.

A képzo intézmények kozotti szorosabb egyiittmiikodés. Annak érdekében,
hogy a munkaerdpiacon ne jelenjen meg tulkinalat bizonyos szakmakbol. Vala-
mint lehetéséget teremtene a kozos képzések és gyakorlatok kialakitasa a kolt-
séghatékony mikddésre.

A képzési szinterek kitagitasa (nem csak az iskola épiiletében folyhat oktatas).
Kulcskompetenciak fejlesztése (EU 8 kulcskompetencia).
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A nyolc kulcskompetencia:

— Anyanyelvi kommunikacio

— Idegen nyelvi kommunikacio

— Matematikai, természettudomanyos, technikai ismeretek
— Digitalis kompetencia

— A tanulas tanulasa

— Személykozi és allampolgari kompetenciak
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— Kulturalis kompetencia
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BALASSA MONIKA

A nagykanizsai fels6foku, kozépfokl €s emelt
szintll szakképzésben résztvevd felndttek tanulasi
motivaciodinak dsszehasonlitasa’

Bevezetés

Mig a tankotelezettség betoltése eldtt a sziildi befolyasnak lehet kiemelkedo szerepe,
addig a felnéttképzésben mar maga a tanuldé dont tanuldsanak céljardl, iranyarol.
Motivacidja meghatarozza tanulasanak eredményességét. Tanulasa hatékonyabbnak
bizonyulhat, mint a serdiiléé. Tapasztalataira épitheti tanulasi folyamatat. Tanulasi
motivacidjat személyisége, szocialis helyzete, az 6t koriilvevd sziikkebb és tagabb
kornyezetének elvarasai egyarant befolyasoljak. A tanulasi motivacid, a tanulas
koriilményei arulkodnak a munkavallalok munkaban valo aktivitasardl, megkonnyit-
hetik a munkaltatok dontését az allasinterjii soran, hasznos informacioval szolgal-
hatnak a leendé dolgozordl. Emellett ra lehet mutatni a szakképzés jol mikddo ré-
szeire és hianyossagaira egyarant, ami a szakképzés szinvonalasabb és hatékonyabb
mitkddése céljabol elengedhetetlen.

A vizsgalat hipotézise

Vizsgalatom soran bizonyitani szeretném, hogy a felséfoku szakképzésre jelentke-
zOket kevésbé motivaljak kozvetleniil az elhelyezkedés esélyei, mint az emelt és
kozépfoku szakképzésre jelentkezket. Az FSz-képzésben résztvevok elsddleges
célja a bizonyitvany megszerzése lehet, amitdl a féiskolai tanulmanyokba vald belé-
pés egyenes utjat remélik. Ezzel szemben az emelt és kdzépfoku szakképzésben
tanulok olyan ismeretekre kivannak szert tenni, amit azonnal hasznosithatnak a
munkaerdpiacra kilépve. Elsésorban szamukra lennének fontosak a kdritéstél mentes
Iényegi ismeretek, a gyakorlati képzés magasabb aranya.

A kozépfoku szakképzésben résztvevok elobb hozhatnak dontést szakmai palya-
futasukat illetéen, mint a fels6fokt szakképzést valasztok, hiszen kevesebb idot
tolthetnek az iskola falai kozott, tisztaban kell lenniiik azzal, hogyan boldogulhatnak
az életben. Az FSz-képzésben résztvevok dontése kitolodik, tobb kompetenciara,
vagy olyan kompetencidkra tehetnek szert, amivel versenyképesebbé valhatnak a
munkaerdpiacon az emelt szintli €s a kozépfoku szakképzést valasztoknal, igy az
iskolapadban toltott idé megtériilhet majd szakmai karrierjiik soran. Az FSz-
képzésben résztvevok a formalis tanulasban, mig az emelt szintli és kdzépfoku szak-
képzésben résztvevok a nem formalis tanulasban élhetnek at nagyobb sikerélményt.
A képzés megvalasztasat a szociokulturalis tényezOk erételjesen befolyasoljak. A

* A tavaszi Orszigos Tudomanyos Didkkéri Konferencian a Magyar Posta ZRT kiilondijaval ju-
talmazott dolgozat Osszefoglaldoja. Konzulens tanar: Cserné dr. Adermann Gizella, dr. Kocsis
Mihaly.
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sziil6i tamogatast, az anyagi helyzetet, a munkaerdpiaci helyzetet, a lakohely infra-
struktarajat értem az elébbi fogalom alatt.

A fels6foku szakképzésben résztvevok szocialis helyzete kedvezobb képet mu-
tathat, mint az emelt szintli és a kozépfokt szakképzést valasztok életkoriilményei,
ami az FSz-képzésben résztvevok kedvezdbb tanulasi feltételeivel jarhat egyiitt.
Ebbol kovetkezéen mas lehet a szabadid6 felépitésének strukturaja, a tanulasi ta-
pasztalatok, az értékszemlélet azoknal, akiknek nem kell a napi megélhetés miatt
aggdodniuk. Aki magasabb iskolai végzettséggel rendelkezik, annak nagy valdszinii-
séggel az igényszintje is megnd, s pozitiv attitlid alakul ki benne a tanulas tevékeny-
sége irant. Egy diplomas ember példaul nem csak egy jo6 munkahely megszerzésének
eszkozeként tekinthet a képzésre, hanem egy olyan folyamat is lehet a szamara,
amiben jol érzi magat, amit Snmegvalodsitas céljabol miivel.

A vizsgalat célja, koriilményei és a vizsgalt populacio

Célom a nagykanizsai fels6fok, kozépfoku és emelt szintli szakképzésben résztvevo
felndttek tanulasi motivacioinak Osszehasonlitasan keresztiil vizsgalni e felnéttek
képzésvalasztasanak koriilményeit, illetve mennyire kompatibilis a valasztott képzés
Nagykanizsa munkaerdpiaci lehetdségeivel. A tankdtelezettség teljesitése utan mi
motivalja a felnétteket a szakképzésbe vald bekapcsolddasra és mi befolyasolja a
képzés jellegének megvalasztasat? Munkaerdpiaci és anyagi helyzetiiktél fiiggden
mely képzésekre tartanak igényt? A vizsgalt populacié mely csoportja a legfogéko-
nyabb arra, hogy képezze magat és mely szakképzés a legnépszeriibb a felndttek
szamara Nagykanizsan?

,Nagykanizsa Zala megye masodik legnagyobb telepiilése (lakossagszam: 51
900 £8).” (Uj tipust kozosségi és személyi szolgaltatasok fejlesztése Nagykanizsan,
2009) A munkanélkiiliségi rata 8,2% a teljes lakossagban, az altalam vizsgalt popu-
lacioban 13,8%. Ez az érték a vartnal magasabb, azonban a munkanélkiiliek ilyen
magas szamu részvétele a szakképzésben mutathatja az aktiv munkaerdpiaci politika
miikodését a varosban. Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata felkarolja a
foglalkoztatas iigyét, igyekszik megsziintetni a munkanélkiilis€ég magas aranyat mind
aktiv, mind passziv munkaerdpiaci eszkozokkel. Engem elsésorban az elébbi
munkaerdpiaci eszkoz érdekel, hisz a szakképzés, mint atképzés teriiletét oleli fel.

A vizsgalt szakképzésekben 61%-0s aranyban résztvevd alkalmazottak a mun-
kaltatok szakképzettséget illetd eddigieknél magasabb elvarasait tiikrozik. A felnott-
képzés iranti megnovekedett igény az Eurdpai Unio ,,egész életen at tartd tanulas”
eszméjét ilteti at a gyakorlatba. A munkavallalok nagy részét érdekli, amit tanul, de
a bizonyitvany megszerzése, a karrier ugyanolyan 0sztonzéként szerepel. Tudatosult
benniik, hogy a munkaerdpiaci versenyképességhez, a munkahely megtartasahoz
Ujabb és ujabb kompetenciakra van sziikségiik, a meglévd tudasukat meg kell ujita-
niuk, hogy 1épést tarthassanak a mai gazdasagilag, technoldgiailag dinamikusan
valtozo vilaggal. ,,A fejlett orszagok mai gyakorlataban egy-egy munkavallalo élete
soran atlagban haromszor, részben a foglalkoztatasi-munkaerd- piaci szerkezet val-
tozasa miatt kényszerbdl vagy éppen személyes ambicioi altal késztetve szakmat-
foglalkozast valt”. (Benedek Andras, 2003) A nagykanizsai cégek, mint pl. a Gene-
ral Electric felismerve, hogy a humaneréforras-fejlesztés a termelés fokozasahoz
nélkiilozhetetlen, nagyobb szamban kiildte dolgozdit tovabbképzésekre a szakképzett
munka reményében. 2008 végén azonban a GE dolgozdinak nagyszamu elbocsatasa-
rol lehetett olvasni a Zalai Hirlapban.
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Nagykanizsa, az 6t koriilvevo apro és kisfalvak centruma, nem kimondottan
kedvezé munkahelyteremtd képességgel rendelkezik. Elhelyezkedni foként a keres-
kedelemben, a banki szféraban, talan az aut6- és gépiparban, kdzszolgalati szakmak-
ban lehet. A szakképzés e foglalkoztatasi szektorok befogaddképességére épit. A
hirekkel ellentétben a munkaiigyi kozpontban dolgozdk ugy vélik, még nem kell
tomeges munkanélkiiliségtdl tartani. A multinacionalis cégek koziil els6sorban azok
telepiilnek ki Magyarorszagrdl, melyek betanitott munkasokat alkalmaznak, a szak-
képzett munkaer6t megbecsiilik. Nem véletlen a felnéttoktatas irant ndvekvo igény;
egyre nagyobb a jelentésége.

Valasztasom azért a szakképzési rendszerre esett, mert a szakképzési lehetdsé-
gek ismeretében kovetkeztetni lehet egy varos munkaerdpiaci viszonyaira, s azok
ismeretében a gazdasagi agazatok megoszlasara, a varos fejlettségi szintjére is. A
szakképzésnek ki kell elégitenie a munkaltatok, a munkavallalok és a varos onkor-
manyzatanak érdekeit egyarant. Az dnkormanyzat abban érdekelt, hogy minél na-
gyobb legyen a foglalkoztatottsag a varosban, minél tobb legyen az adofizetd,
ugyanis kozpénzekbdl tudja finanszirozni a varos atalakitasahoz sziikséges intézke-
déseket. A munkaltatok érdeke, hogy képzett szakembereket alkalmazhassanak, akik
megszerzett kompetenciaik 1évén nem riadnak vissza a problémahelyzetektdl (termé-
szetesen az Onkormanyzat is lehet munkaltatd). A munkavallalok pedig ujabb és
ujabb kompetencidkat akarnak szerezni, hogy megfeleljenek az elvarasoknak, mind a
gazdasag, mind a sajat cég elvarasainak.

A cégek egy része belsé képzéseket folytat, hogy a naluk sziikséges specialis
ismeretekre szert tehessenek az alkalmazottaik. Masok a kiilsé képzés mellett donte-
nek: kivalasztanak egy képzo6 céget, s a kinalatukbol a cég alkalmazottainak legin-
kabb megfeleld képzést. A szakképzési hozzajarulas terhére lehetdségiik van elsza-
molni dolgozdik képzését. A legtobb esetben azonban a munkavallalok érzik sziikségét a
tovabbképzésnek, ha pedig munkanélkiiliekrdl van szo, akkor az atképzésnek.

Egyik probléma, hogy Magyarorszagon 30-35% az alacsony iskolazottsagu fia-
talok aranya. A vizsgalt populacidban a 18-25 év kozottiek (68 f6) 81%-a (55 f6)
érettségizett, csupan 3 fonek a legmagasabb iskolai végzettsége 8 altalanos. A masik
probléma a gazdasag fejlettségére nézve a szakképzés mindségében keresendd. A
Nagykanizsa Megyei Jogti Varos Oktatasi, Kulturalis, Ifjusagi és Sportbizottsag
2008. januar 7-ei iilésén elhangzott a Térségi Integralt Szakképzé Kdzpont 1étreho-
zasa a varosban, ami mellett a felnéttképzés, mint kiegészitd pénzszerzési forras
szerepelne. Fontosnak itélik, hogy a tanuldk tanmithelyekben mélyitsék el a szakmai
tudasukat, a gazdasagi tarsasagok azonban még nem elég egyiittmiilkodok, nem latjak
ennek elényét, csak a gyakornokokkal jaré plusz koltségeket. Nagykanizsa még
kevésbé alapoz a felndttek magas aranyara a szakképzésben.

Kutatasomban olyan képzé intézményeket valasztottam, melyek a felndttek
szakképzési lehetdségeinek széles skalajat dlelik fel Nagykanizsan. Ezen intézmé-
nyek a Griff Oktatokdzpont és a Cigany Kisebbségi Onkorméanyzat Nagykanizsa.
Szerettem volna a Munkaiigyi Kozpont altal szervezett képzésekben résztvevoktol is
adatokat gylijteni, de nem kivantak segiteni munkamat. Vizsgalati anyagomat 322 db
kérdoiv segitségével allitottam dssze. A kérdoiv felépitése:

I. Hattér-adatok, ami a szocialis koriilményeket hivatott feltérképezni.

II. Iskolai életton beliil a motivacids bazis €s a felnéttkorra jellemz6 tanulas ke-
ril goresd ala.
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III. Szakmai életut, ami a jelenlegi munkakor el6tti allomasokat kdveti nyomon,
a jelen munkakorrel jaré idébeosztast, értékszemléletet mutatja.

A kérdéives modszerrel rovid id6 alatt szélesebb réteget tudok kikérdezni. 2008.
majus-juniusban keriilt sor az adatok felvételére. Els6 korben 6sszesen 283 db kitol-
tott kérdéiv gyiilt 6ssze, majd 2008 6szén ijabb 39 felndtt tanuld toltott ki beldle. A
teljes populacio 30%-at teszik ki a Banki Szakiigyintéz6 képzésben résztvevok, igy a
képzésekre jarok létszama szerint felallitott sorrendben az els6 helyen szerepelnek.

1. tablazat: A valasztott képzések megnevezése
a kepzésekben résztvevok neme és szama szerinti felosztasban

férfi né
1. Andragégia 4 21
2. Logisztikai Miiszaki Menedzserasszisztens 20 38
3. Személyiigyi gazdalkodo és fejlesztd 5 44
4. Banki szakiigyintéz6 6 91
5. Munkavédelmi technikus 9 3
6. Kéz-, 1abapolo, mikoromépitd 0 10
7. Szocialis gondozo és apold 5 13
8. Intézményi kommunikator 1 14
9. Nehézgépkezel6 16 2
10. Kénnylgépkezeld 3 3
11. Irodavezetd 1 11

Kormegoszlast tekintve a valaszt ado nagykanizsai felnéttek 18-t61 56 éves ko-
rig vallaltak, hogy képezzék magukat. A 30-40 év kozotti ndk aranya a legmagasabb
(40,5%). Nagykanizsa fejlesztési iranyai kozott az aktiv munkaképes kort nék mun-
kaerdpiacra valo kilépésének segitése is szerepel. E gondolatot magyarazhatja a
megszerzett tudas elavulasanak veszélye a GYES évei alatt és a n6k koriilményesebb
hozzajutasa a vezetdi poziciokhoz. A ndk koztudottan szorgalmasabbak a tanulds-
ban, mint a férfiak, talan éppen ezért remélik tanulmanyaik tdamogatasatol verseny-
képesebb fellépésiiket a dolgozok korében.

2. tablazat: A szakképzes jellege szerinti megoszlas

kozépfoku szakképzés 16%
felsofoku szakképzés 53%
BA alapképzés 8%
emelt szintli képzés 23%

A képzéseket jellegiiknél fogva négy kategoriaba sorolom: felséfoku, kozépfo-
ka, emelt szinti szakképzés és ,,BA” alapképzés. Az utolsdé kategéridba az
andragogus képzés tartozik, ami a fels6foku szakképzés kontrollcsoportjaként keriil
a szakképzések listajaba. A CKO a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Embe-
ri Er6forras Fejlesztési Karanak egyiittmiikodo partnereként a kozépfoku szakképzé-
sek mellett egy 25 f6s levelez6 andragdgia szakos csoportot is inditott Nagykani-
zsan. Mivel a fels6fokt szakképzés a felsdoktatasi tanulmanyokra valéd felkészités-
ként funkcional, ezért feltételezem, hogy e szakképzést és az alapképzést valasztok
motivacios bazisa nem mutat nagy eltérést egymastol.
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A vizsgalatban résztvevok motivacios bazisa és az azt alakité tényezok

Aki felnéttként tanul, e tevékenységében mindenképp motivalnia kell valaminek
vagy valakinek, hiszen a 18. életév betdltése a tankdtelezettség végét jelenti. Ettol
kezdve valik igazan meghatarozova a motivacio, ami okot ad a tanulmanyok folyta-
tasahoz. Az ok tobbféle lehet, igy a motivacio forméja is. A motivumokat pedig a
rajuk hat6 tényezok tomkelege alakitja. Ha valakinek nincs sikerélménye a tanulas-
ban, az énvédé mechanizmusa mikddésbe 1ép, s nem akar tobbet egy Onbizalmat
csorbitd folyamatban részt venni.

A teljesitmény sikerességének megitélése mas lehet attol fiiggden, hogy valaki
milyen tanuldsi folyamatban (formalis, informalis, non-formalis) érzi jobban magat,
melyikben erdsebb az elsajatitasi motivacioja. Az ismeretek kdzott aszerint valogat,
hogy azok elsajatitasara érez-e valamiféle Osztonzést, a folyamat, ami soran szert
tehet ismeretekre, érzelmileg hat-e ra, s a tanulas soran kialakul-e benne az a fesziilt
allapot, hogy a felmeriilé problémahelyzetet meg akarja oldani. Epp ezért a tanulas
nem sziikithetd le csupan az ismeretszerzésre, mert problémakat (feladatokat) old
meg, mikdzben valamilyen érzelmi kotédés alakul ki kozte és a megtanulando
anyagrész kozott. Lehet tudatos, ha mar elére latja a megszerezhetd ismeretek gya-
korlati hasznat és lehet érzelmi alapu dontés is, ha a masoknak valé megfelelést
tekinti a legfontosabbnak. Ha pozitivan all hozza a feladathoz, nagyobb a siker valo-
sziniisége. A tanulas soran gazdagodik a személyiség, s ennek kdvetkeztében korab-
bi érzelmi beallitodasok, attitlidok valtozhatnak meg, atalakulhat az addigi érték-
rend, életvezetési stilus.

A mai legmodernebb szemléletmdd, ami ismeretszerzésként, problémamegol-
dasként és kommunikacids interakcioként egyarant szemléli a tanulast, a konstrukti-
vizmus. Eszerint a tanulds az egyén tudasépitési folyamata. A hangsuly a tanuld
aktivitasara helyezddik, aki szelektalja a kapott informacidkat, s érdekldédésének
megfeleléen épit be bizonyos elemeket koziiliikk sajat tudaskonstrukciojaba. A sze-
mély érdeklédése meghatarozza a tanulds eredményességét, mert a szamara érdekte-
legfobb motivalo tényezd az érdeklddés, nélkiile tanulasi folyamat nem jon létre.

Az érdeklédés targyat befolyasoljak az attitidok, képességek, készségek, jartas-
sag. Helyesen szakmat valasztani csak ezek tudataban lehet. A szakmavalasztast az
érdeklédés mellett, ami bels6 motivum, az elsajatitasi motivacid is befolyasolja. Ha
egy szakteriileten sikerrel tanul valaki, akkor az megerdsiti az elsajatitasi motivaciot,
s a szakteriilet minél alaposabb ismeretére készteti az illet6t. A motivacio a szemé-
lyiségtdl, a kornyezet hatasaitol fiiggden sokféle lehet, egyéni és tarsadalmi vonat-
kozasban is szemlélhetd. Az egyes tanulasi folyamatokban mindig az aktualis, na-
gyobb sziikséglet hatarozza meg a motivacio jellegét.

Mindéségi tanulas, munkavégzés akkor torténik, ha nem kedvezdtlen, elkeriild
vagy kiilsé a motivaciom, hanem élvezem is, amit csinalok. Féként intrinzik, azaz
onjutalmazd motivaciora vagy a kiilsé motivacio internalizalasara van sziikség az
eredményes tanulashoz. Az eldbbi esetben a tanuldsban jol érzem magam, utobbi
esetben pedig belsé kotelesség, amit gy érzem, meg kell csindlnom. A tanulas mas
esetben megkiizdési helyzet lehet: akaraterdt, elszantsagot, kitartast, komoly eréfe-
szitést igényel. Meumann tehetségelmélete szerint aktivitas sziikséges ahhoz, hogy
az internalizalt motivacio kialakuljon, vagyis a kiilsé motivacid belsévé valjon. Az
alkotas, a gondolkodas vihet kdzelebb egy szamomra eddig kevésbé fontos ismeret-
hez. Az érdeklédés fennmaradasat befolyasoljak a tanar altal alkalmazott modszerek
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is. Ha az oktato csak eldadast tart, csak frontalis munkavégzést folytat, az aktivitas
minimalisra csokken. A mentori szerep, az 6nallo tanulds, a csoportmunka, a part-
nerviszony azonban olyan érzelmeket valt ki a tanulokbol, hogy 6k is részesei a
tanulasi folyamatnak. Ezek a modszerek elengedhetetlenek a felnéttoktatasban.

Réthy Endréné kutatasat alapul véve (Réthy Endréné, 2003) a kiilonboz6 szintii
szakképzésben résztvevo felndttek tanulasi motivacidinak vizsgalata soran a motiva-
ciok négy szintjét kiilénitem el:

1. beépiilt (internalizalt),

2. belso (intrinzik),

3. kiils6 (extrinzik),

4. presztizsmotivacio.

A ,Miért tartja fontosnak, hogy képezze magat?” kérdésre adott valaszok azt
mutatjak, hogy a tobbségnél a belsd, kiilsé és presztizsmotivumok egyarant domi-
nalnak. A tanuladsban egy altaluk kitlizott célhoz vezetd utat latnak. A cél pedig
tobbségiiknél a j6 munkahelyi pozicido megtartasa vagy elérése, a tobb labon allas, a
versenyképes tudas megszerzése, ami kinek oromteli, kinek faradtsagos folyamat (a
1. abra az 6rommel tanulok magasabb aranyat tiikrozi).

1. abra: A tanulasi motivaciok ésszehasonlitdasa

Micért tarja fontosnak, hogy képezze magat? Miért az adott képzést valasztotta?

A— 1o —
A képzés jellege
W felsdfokl szakképzés
] w O kbzépfokl szakképzés
] O emett szintl képzés
] O "BA" alapképzés

1. Erdeklik az itt tanult dolgok
2. J0 a tarsasag
3. Munkahelye javasolta
4. Munkahelye kotelezte
5. Atképzési programban vesz részt

. Bizonyitvanyt akar szerezni 6. Reméli, kénnyebben talal érdekes munkat
7
8
9
1

. Szeret tanulni

. Kellemes id6toltésnek szanja

. Példat mutat gyermekeinek

. Példat vesz csaladjarol, ismerdseirdl
. Karriervagy vezérli

. A tanulas segiti megvaldsitani 6nmagat
. Mikor tanulhatott volna, nem allt moédjaban
9. Meg akar felelni masok elvarasainak
10. Szeretne munkat vallalni
11. Egyéb

A munkavallalast, mint kiils6 motivaciot a kozépfoka szakképzésben résztvevok
jelolték meg a legmagasabb szamban, hiszen a harom szakképzési jelleg koziil ennek
a legerésebb a kapcsolata a munkaerdpiaccal, az ilyen jellegli képzésben lehet a
legrovidebb id6 alatt, a leggyakorlatiasabb ismereteket elsajatitani. Az ilyen jellegii
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szakképesitéseknek azonban nem olyan nagy a presztizse, mint a fels6foku, inkabb
elméleti tudast add szakképesitéseknek. A fels6foku és az emelt szintii szakképzés-
ben résztvevok karrierre vagynak. Egy olyan bizonyitvanyt akarnak a keziikben
tartani, ami a tovabbi, magasabb szintii képzésekbe valo bekapcsolodas zaloga.

Az 0j OKJ divatos ,,menedzser”, ,,ligyintéz0” megnevezésl szakképesitései vonz-
zak a jo pozicidkba vagyo tanuldkat. A csaladi hagyomanyok kdvetését (meg akar
felelni masok elvarasainak), a lehetdségek hianyat (mikor tanulhatott volna, nem allt
modjaban) alig emlitették a valaszolok, tehat nem a csaladi hagyomanyokat kdvetve
kezdenek el tanulni, elhatarozasukat a jelen kihivasoknak vald megfelelés indokol-
jak, nem azért tanulnak, mert korabban akadalyoztak ket e tevékenységiikben.

A képzésvalasztas iranyat dontdéen belsé motivacid, valamely képzés iranti ér-
deklédés jeloli ki. A kozépfokt szakképzésben résztvevok koziil kicsit tobben van-
nak, akik érdekes munkat remélnek a képzés elvégzésétol. Motivacidjuk lehet akar
kiilsé is, az anyagi koriilményeik nem engedhetik meg, hogy ne alljanak be a pénz-
keres6k soraba, hogy inaktivak maradjanak huzamosabb ideig. Mégis gy gondo-
lom, az 6 esetiikben inkabb internalizalt motivaciorol van szo. Egy kiilsé koriilmény
(munkahely talalasa) rakényszeritette ket arra, hogy tanuljanak, azonban szamukra sem
volt mindegy, hogy mely szakmat tanuljak, hisz érdekes munkat akarnak maguknak, igy
olyan képzést valasztottak, ami szamukra érdekes tevékenységgel kecsegtet.

Mindegyikiik a szocialis koriilményeinek megfeleléen, konkrét céllal képezi
magat, ami Onismeretet feltételez. Tisztaban vannak azzal, milyen képességekkel
rendelkeznek, milyen lehetdségeket tudnak maximalisan kihasznalni. Egy résziiknél
a cél a tudasvagy (a tanulas ujabb ismeretek elsajatitdsara 6sztonzi Oket), masik
résziiknél a megtanultak gyakorlatban val6 hasznosithatésaga (kedvezdbb
munkaerdpiaci helyzet).

Az eredményes tanulas inkabb a felsdfoku és az emelt szintli szakképzést valasz-
tok korében allapithatdo meg, mivel a tanulas, mint cél, és mint eszkdz, hasonldan
magas aranyban szerepel elképzeléseikben. Szeretnek tanulni, és 6nmegvalositasként
értelmezik tanulasuk folyamatat, amibdl tovabbtanulasi hajlandosagra kovetkeztetek
(a tanulas cél), de a bizonyitvanyszerzés és karrierépités folyamataban a tanulas csak
eszk6z. A haszonelv ebbdl kifolyolag naluk is magas aranyban van jelen, mint a
kozépfoku szakképzésben résztvevok valaszaiban. A levelezds andragogusok 64%-a
30 év feletti, bizonyitani akarnak gyermekeiknek, példat akarnak mutatni nekik,
hogy barmely korosztalyban képes az ember a megtjulasra.

A valaszokbol kovetkezden a kiillonbodzé szintli képzésekre jarok dontd tobbsége
belséleg motivalt, ami a képzés megvalasztasat illeti. Azt akarjak tanulni, ami érdek-
li 6ket. Tisztaban lehetnek azzal, hogy hatékonyan csak olyan teriileten tudnak tevé-
kenykedni, amiben érdekeltek. Azonban konkrét céljuk is van a tanulassal. Kiilsd és
presztizsmotivaciotdl vezérelve képezik magukat, de tudjak, hogy a napi munka, a
karrierépités csakis olyan teriileten lehetséges kevesebb erdfeszitéssel, ahol szivesen
tevékenykednek.

A tanulas intenzitasat tekintve a képzés jellegétdl fiiggetleniil nagyjabol hasonld
eredmények sziilettek. Altalanossdgban elmondhato, hogy hatékonyan ki tudjak
hasznalni a tanulassal toltott id6t, de csak abban az esetben, ha minimalisra csok-
kenthetik a zavaro tényezoket és érdekli 6ket a tananyag. Tobbségiiknek, mivel fel-
néttekrdl van szo, szellemi képességeik edzésén kiviil mas kotelességeik is vannak.
Szamos akadallyal kell szamolniuk, melyek megnehezitik a tanulds megkezdését.
Akadalyozo tényezoknek a kevés idot (70%), faradtsagot (50%), s a tal sok tananya-
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got (17%) nevezték meg, ami aggodalommal t6lti el 6ket, hogy nem tudnak majd
megfelelni a kdvetelményeknek (12%). Ez az aggodalom abbol is taplalkozhat, hogy
rég tanultak mar (30%), kiestek a tanulas ritmusabol. Ha kdrnyezetiik timogaté ma-
gatartasrol tanuskodik, akkor csdkken a képzés nehézségi foka.

A tanulasnak nemcsak akadalyai vannak felnéttkorban. A felnéttek nagy eldnye
a gyerckekkel szemben, hogy vannak tapasztalataik, amire épithetnek. Segithetik
tanulasukat a munkahelyi elvarasok, pl. egy kreativitast igénylé feladat szakmai
fejlodésre késztethet. Ha nincs esély az eldérelépésre, nem tesznek erbfeszitést a
rutinfeladatok vilagabol valo kitorés érdekében. Legtdbben egy-két orat szannak
tanulasra. A tanulas nem a legfontosabb az életiikben, de eszk6z ahhoz, hogy elér-
jék, amire vagynak. .A motivacids bazist egy tananyag elsajatitasahoz a valaszok
alapjan annak megértése, a tanulassal kapcsolatos elszantsag megléte és az alapos
tanari magyarazat épitik fel.

A tanulasi szokasok

A tanulasnak harom formaja ismert: a formalis, a nem formalis és az informalis
tanulas. Az informalis tanulds soran nem feltétlen tudatosan jutunk informacidkhoz.
A masik két tanulasi forma tudatos, a kiilonbség koztiik az, hogy a formalis tanulas
szervezett keretek kozott folyik, a képzés befejezését papir alaptian igazoljak, a nem
formalis tanulds pedig az oktatdsi rendszeren kiviil esik. A tudatos tanulds mely
formaja valthat ki nagyobb Osztonzést, mely forma soran szerzett kompetencidk
hordozzak inkabb a jovébeni megtériilés igéretét a kérddivet kitdltok szamara? Ame-
lyik tanulasi formaban valakinek nagyobb az elsajatitasi motivacidja, minél inkabb
meg akarja oldani a problémakat, abban a tanulési folyamatban fog jol elére haladni,
az jelent nagyobb kihivast és 6romet a szamara. Sikert olyan feladat idéz el6, aminek
megoldasa nem egyszerii, de nem haladja meg a személy képességeit és meg akarja
oldani azt.

A tanulas megkezdéséhez rendelkezésre alld lendiilet 6sszefiigghet a kihivasok-
hoz val6é hozzaallassal. Ha valaki kdnnyen belekezd egy szamara 1) tevékenységbe,
nyitott uj ismeretek, Gj megoldasi modok irant, az élet mas teriiletén sem riadhat
vissza a szamara kihivast jelent6 szituacioktol. Valaszaik alapjan a helyzettdl fligg,
mennyire kénnyen kezdenek bele a tanulasba, de altalaban megbirkoznak a felada-
tokkal. Kozépfoku szakképzésben résztvevok mindkét kérdés esetén (Konnyen rave-
szik magukat a tanuldsra? és Mennyire szeretik a kihivasokat?) a feladat milyenségé-
tol teszik fiiggévé hozzaallasukat. Mit jelenthet az a valasz, hogy a helyzettdl fiigg?
A kérdoivet kitoltok nem minden feladat elkezdéséhez éreznek kelld lendiiletet.

A motivacio erdssége egyenes aranyban van a tanulasi folyamathoz rendelkezés-
re allo energia mennyiségével. Minél kisebb a motivacio, annal kevesebb a lendiilet.
A tanulashoz val6 hozzaallast befolyasolja a tananyag értékelése, az ezzel 6sszefiig-
g0 onértékelés és (jo esetben) a kdrnyezet tdmogatd magatartasa. A realis onértéke-
16s az optimalis feladatvéllalashoz vezet. fgy kaphatott nagy szazalékot az a vélasz-
tasi lehetdség, miszerint a helyzettdl fligg, mennyire konnyen veszik ra magukat a
tanulasra. Ha valaki ismeri sajat képességeit, meg tudja becsiilni a ra szabott felada-
tok nehézségi fokat. Aki a formalis oktatasi keretek kozott is a neki optimalis nehéz-
ségl feladatokkal hajlandé megbirkdzni, az nagy valoszinliséggel munkajaban is épp
annyira kreativ, amennyire arra sziikség van, s inkabb a megszokott, rutinfeladato-
kért rajong. A kreativitasra inkabb a felséfoku szakképzésben résztvevé munkavalla-
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16k valasztasa esett. A munkaltatok kreativitassal kapcsolatos elvarasai valoszinileg
az iskolai végzettséggel egyenes aranyban ndvekednek.

Ha a munkahelyi gyakorlat élvez prioritast valaki életében, akkor a tudasnak az
a része érdekli inkabb, amit ,,kézzel foghatéva” tehet, aminek még a kozeljovoben
latja eredményét. Ez az érdek befolyasolja azt is, miben latja a sikert. A cél (kitiin
bizonyitvany vagy jol elkészitett asztal) meghatarozza az eszkoz kivalasztasat is. Az
eszkdz pedig a formalis és a nem formalis tanulas. Nincs szamottevd kiilonbség a
képzési szintek tanuldinak valaszai kozott, dontden atlagos teljesitményiinek valljak
a vizsgalt kategoriakban a tevékenységiiket. Mind munkaban, mind formalis tanu-
lasban kevésbé sikeresnek leginkabb a felsé és kozépfoku szakképzést valasztok
érzik magukat. Munkavégzésiiket leginkabb sikeresnek az andragdgia levelezé szak-
ra jarok itélik.

A szocialis koriilmények befolyasolo szerepe

A szocialis koriilmények hatassal vannak a tanulasi motivaciora. Sajat bevallasuk
szerint tObbségiik beosztassal jol kijon jovedelmébodl. A legmagasabb aranyban a
kozépfoku szakképzésre jarok nyilatkoztak, hogy jovedelmiikbol éppen, hogy kijon-
nek. A képzés megszerzésétol munkaerdpiaci helyzetiik javulasat remélik. Tanulasu-
kat akkor érzik eredményesnek, ha magasabb fizetéshez jutnak a képzés sikeres
befejezését igazoldo dokumentum felmutatasakor. Munkaerdpiaci helyzetiiket tekint-
ve a teljes populacid 62%-a alkalmazott, a munkanélkiilick aranya 13,8%. A felsé-
fokt szakképzések és az emelt szintli szakképzések egy része a Griff Oktatokozpont
szakkozépiskolai részén beliil indulnak, a tanuldok utan normativ tdmogatast kapnak,
igy a tanuldknak csak vizsgadijat kell fizetniiik, a képzés tandijmentes a szamukra.
A Cigény Kisebbségi Onkorményzat felnétteknek sz616 kozépfoku szakképzései is
tandijmentesek, ugyanis a munkaerdpiacon vald versenyképességet segitik el6. A
kérdoivet kitoltok 67%-a igy allamilag finanszirozott képzésben vehet részt.

Egy-egy személy sziikségletét meghatarozza az a kdrnyezet, amibe beilleszkedni
kivan, mert a csoport elvarasait a sajatjaként kezeli. Hianyallapotot él at, ha ugy
érzékeli, hogy az eddigi elvarasai nem fedik a jelenlegi csoportjanak elvarasait és
belsé kényszert érez arra, hogy kitdltse a deficitet. A kiils6 motivaciobodl igy lehet
belsé motivacid, amikor valaki kotelességnek érzi a tanulasi folyamatot, pedig senki
nem kényszeriti ra.

Adott kdrnyezetben €16 emberek viszont csak akkor fognak egy szamukra addig
teljesen mas életmodra attérni, ha nem tekintik teljesen reménytelennek, hogy abba a
bizonyos szociokulturalis kornyezetbe beilleszkedjenek, vagyis a csoport elfogadja,
tamogatja Oket, mert a deficit nem tilsdgosan nagy ahhoz, hogy a személy képessé-
geit meghaladva toltse ki. Mivel a motivacio formaja az élethelyzetek és a sziikség-
letek hatasara alakul, igy az értékrendnek nagy befolyasa Iehet arra, hogy mi motival
valakit. Amit egy adott szituacioban fontosnak tekint, az fogja vezérelni cselekedete-
it, az alapjan tiizi ki a céljat. A cél pedig olyasvalami lehet, amit elfogad, mint érték.

Szakképzési szinttdl fiiggetleniil tobbségiik édesapjanak legmagasabb iskolai
végzettsége a szakmunkas bizonyitvany. Ami érdekesebb, az az édesanyak legmaga-
sabb iskolai végzettsége: FSZ képzésre jard felndttek édesanyja féleg szakmunkas
vagy érettségizett, emelt szintli szakképzésre jaroké foként érettségizett, kozépfokt
szakképzésre és andragogia levelezd alapképzésre jaroké inkabb csak 8 altalanos
vagy annal kevesebb osztalyt végzett. A szakképzés valamely szintjének megvalasz-
tasaban része lehet a sziil6i példanak, rahatasnak, talan leginkabb az édesanyak su-
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galmazasanak, akik leginkabb odafigyelnek a gyermekek oktatdsara. Az oktatasi
rendszer nem rogziti a tarsadalmi kiilonbségeket, mint korabban, de a csaladi életben
tapasztaltak befolyassal birnak az egyén valasztasara.

Kovetkeztetések

A nagykanizsai szakképzés kinalataban és a képzések népszeriiségében a munkaero-
piac Osszetétele a mérvado. A képzésbe vald bekapcsolddast illetden dontésiikben
tehat kiils6 motivumok érvényesiilnek. Az érdeklédés, mint belsé motivacio a kép-
zésvalasztast iranyitja. A képzési folyamatban maradasuk viszont internalizalt moti-
vacié eredménye. Erdeklédésiik nem lenne tartds csupan belsé 6szténzésbél, ugyanis
céljuk kiilséleg vezérelt, igy sziikkség van arra, hogy a tanulds iranti kotelességiik
beliilrél eredjen, lelkiismeretesen kiizdjenek, még ha nem is teljesen dnszantukbol
vallaltdk, hogy képezzék magukat. Ugy vélem, nincs olyan ember, akit tisztan csak
egy motivum mozgatna tanulasi folyamataban.

A vizsgalt populaci6 tagjait sem egy fajta motivacio érinti. Eletiik soran mindig
mas sziikséglet keriil el6térbe, igy azzal parhuzamosan mas-mas motivum emelkedik
ki a tobbi koziil. Anyagi koriilményeik behataroljak, mely képzési fokig juthatnak el.
A csaladban tapasztalt példak akaratlanul is valamilyen iranyba terelik elképzelései-
ket. A korabbi tanulasi tapasztalatok befolyassal birnak onértékelésiikre, s igy a
kihivasokhoz val6 hozzaallasukra, feladatvallalasaikra is. Személyiségiik, szorongasi
szintjiilk meghatarozza ambiciojukat.

A Kkarrierépités lehet kitiizott cél, de az el6bb emlitett személyiségjegyek behata-
roljak a felépitett karrier nagysagat. Tul sok a befolyasold tényez6 és til kevés a
tapasztalat ahhoz, hogy mar kamaszkorban eld6ljon a szakmai palyafutas iranya. A
felséfoku és emelt szintli szakképzésben résztvevoknek olyan anyagi hatteriik van,
ami megengedi, hogy az érdeklddés tobb szerepet jatsszon a képzésvalasztasban,
mint a kiilsé rahatasok (kényszer), és késébb keriiljenek ki a munka vilagaba, maga-
sabb poziciokrol almodozzanak. A kdzépfoku szakképzésben résztvevok nem tehetik
meg ugyanezt, elobb kell dontést hozniuk szakmai palyafutasukat illetéen. A kdzép-
foku szakképzést azért valasztjak, hogy miel6bb munkaba allhassanak, sokan kozii-
lik munkanélkiilick. Képzési szinttdl fliggetleniil a szakképzésben résztvevék mind-
egyike inkabb gyakorlatorientalt, a nem formalis tanulas keretei kdzott érzi jobban
magat. A tanulds szeretete, a szabadidében tanulassal toltott id6 nem fiigg attol,
hogy milyen szintii képzésben vesznek részt.

A vizsgalatban résztvevd felndttek tanulasi motivacidinak ismeretében lehetoség
nyilhat a nagykanizsai felndtt szakképzés hatékonyabba tételére és a munkaerdpiac-
cal valé nagyobb mértékli 6sszehangolasara. A képzési kinalat és a tanuldsi motiva-
cid ismeretében ki lehet valasztani a szakképzett, megjulni képes munkatarsakat,
ami a nagykanizsai cégek humaneréforras-toborzasaban és humaneréforras fejleszté-
sében hasznos informaci6 lehet.
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NEMETH KORNEL

Napjaink cigdny magiaja’

A kisebbség kulturajanak megismerése nélkiilozhetetlen feltétele a velik valo
egyittélésnek. A ciganysag kulturajat tobbféle szempontbdl vizsgalhatjuk, tobbféle
céllal. Ennek a kultaranak azonban van egy sajatos vonasa, ami talan kevésbé is-
mert, ez pedig a magia, pontosabban a magikus tevékenységek kultiraja, ami a ci-
ganysag Oskulturajanak és igy életének része. Magian, magikus cselekedeteken,
hiedelmeken, babonakon és keresztény hiten alapuld kulturalis 6rokségik ez. Egy
olyan kulturalis hagyaték, ami él, amit €letben tartanak, aminek része egy olyan
tevékenység, amit gyakran hasonlitanak 6ssze a boszorkanysaggal, babonas, hiedel-
mekhez fliz6do tevékenységekkel. Ez a kultura egyedi, mert a keresztény hitvilag és
a kereszténység altal poganynak tartott szokasok élnek egymas mellett, egymast
kiegészitve.

A ciganysag napjainkban is alkalmaz magiat, ez ma is €16 része a kultirajuknak.
Kutatasom célja volt feltarni ezeknek a szokasoknak, magikus tevékenységeknek a
milyenségét, céljat, eredetét, elsajatitasuknak modjat, alkalmazasuk feltételeit, okait
és eredményességét, ezaltal is jobban megismerni azokat az embereket, akik ezekhez
az eszkozokhoz fordulnak. A cigany kulturanak azt a vonasat vizsgalom, ami maga-
ban rejt egy 6si eredetii, okkult cselekvésként felfoghato viselkedésformat, aminek
megnyilvanulasa a magikus modszerekben testet 6ltott jellegzetes cselekvés.

Megismerhetjiik, hogy a ciganyok milyen magikus szokasokat, ritualékat alkal-
maznak a mindennapi életben. Kérddéivek segitségével mértem fel, hogy milyen kép
¢l a ciganyok koz sajat kultarajukrol, kiemelten a kultira azon részét, amiben a ma-
gia is szerepet jatszik, pontosabban meghatarozza azt. Az eredmények beszamolnak
a ciganysag magiahoz, varazslatokhoz fiiz6d6 viszonyardl, arrol, hogy egyaltalan
mit tartanak, mit neveznek Ok maégianak, varazslatnak, hogyan, mikor, milyen gyak-
ran és kinek a segitségével hasznaljak ezeket, illetve végzik e tevékenységeket. A
beszélgetések, interjuk keretében mar mélyebb kép alakult ki a személyes vonatko-
zasokat illetéen. Ezek a beszélgetések mar elvezetnek egy olyan kultiraba, amiket a
kérdéivek ,,csak” felvazoltak, jellemeztek, de mar tovabblép egy olyan szintre, ami a
gyakorlati tapasztalaton és személyes élményeken, érzéseken alapszik és megismer-
teti az érdekloddvel, a kiviilallokkal (a nem-ciganyokkal) a hétkdznapokban, a 21.
szazadban alkalmazott valddi cigany magiat.

A kulturalis antropoldgiai ciganykutatisok Magyarorszagon ma még gyerekci-
poében jarnak. Nem véletlen, hisz a rendszervaltozasig tiltott tudomanynak szamitott.
Ko6zép- és Kelet-Eurdpaban elészor Magyarorszagon indulhatott meg a kulturalis
antropologia intézményes oktatasa. A magyarorszagi ciganykutatdsok harom f6 téma
koré csoportosulnak: zene, nyelvészet, szociologia. Az allamilag intézményesitett

" A tavaszi Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian a miivelédéstorténet és miivelddésszoci-
ologia szekcioban 2. helyezést elért dolgozat 6sszefoglaldja. Konzulens tanar: dr. Husz Maria.
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néprajzkutatas menti a népi kultara értékeit, de a kis etnikai csoportoknal — koztiik a
ciganysagnal is -, amelyek mogott nem all allamma szervezddott nemzet mar aggo-
dalomra van ok. A civilizacio, a fejlddd technika mind a hagyomanyos kultara elle-
nében hatnak. A hézagok, a fehér foltok nagyok, a gylijtések esetlegesek, rendszere-
zésiik varat magara. Legjobb helyzetben még a népzene és a mesegyiijtés van. Az
Oskultura része a magia, a varazslatba vetett hit, a fels6bb hatalommal valé kommu-
nikacid sajatos formaja és a magia gyakorlati alkalmazasa. Ezért tartom fontosnak a
cigany kultura ezen elemének vizsgalatat is.

A kutatas soran bizonyos fogalmak gyakran keriilnek el6térbe, illetve toltenek
be kozponti szerepet. Mikor ezeket a kifejezéseket hasznalom a cigany magia vizs-
galatakor, fontos a magyardzat és a megértés szempontjabol, hogy mindenki ugyan
azt értse, amikor a fogalmat jel6lé szo szerephez jut. A kutatas két kulcsfogalmat a
kovetkezOképp definialom:

— Cigany: cigany az, aki magat ciganynak tartja.

— Magia: az a hatalom, amelynek segitségével a természet rendjétdl eltérd dol-
gokat lehet véghezvinni. A magia az események befolyasolasanak muvészete.
Alapja az a hiedelem, hogy az ember bizonyos szituaciokban befolyasolni
kénytelen az események menetét. Varazslasnak, varazslatnak is nevezik.

A kutatas mintavételi eljarasanak két kovetelményt allitottam: Pécsi (illetve Pécs
varos kozvetlen vonzaskorzetébe tartozo), dnmagukat ciganynak vallé alanyok, va-
lamint nagykoru emberek. (hogy pontosabban és biztosabban kialakult nézetekre
alapozzak, csak 18 év feletti ciganyok valaszai adjak a statisztika, a bizonyitas alapjat).

Az eredmények kimutatasanak f6 mozzanatai voltak a beépiilés a cigany kozos-
ségbe, a ciganyok ismertségi korébe, az elfogadtatas, mely tényez6 hianya lényegé-
ben teljes eredménytelenséghez vezetett volna (1évén, hogy el kellett nyerni bizal-
mukat). Ezt kovethette egy altalanos helyzetkép felallitasa a ciganysag és a magia
kapcsolatardl. Természetesen a rendszeres kapcsolattartas, interjuk, beszélgetések,
¢és a tapasztalatszerzés sem volt mellézhetd.

A tovabbiakban nézziilk meg a pécsi ciganysag és a magia kapcsolatat az elké-
sziilt statisztika alapjan. Lényeges tény, hogy a ciganyok egyéni megitélésiik alapjan
barmikor fordulhatnak magikus tevékenységekhez. Akkor alkalmaznak magiat, ami-
kor ugy érzik, ez segithet, de 1ényegében, amikor csak akarnak (95,3%-a allitotta ezt
a megkérdezett embereknek). Az ok megalapozottsagat illetéen sajat maguk dontenek.

A ciganyok korében nagy tiszteletnek érvend a magikus tevékenységek leveze-
tésének képességével megaldott személy. Ezeket az embereket nem tartjak boszor-
kanynak. Kulturajukban a boszorkany egy artd, bajt hozé ember. Lehetnek, s6t van-
nak a ciganyok kozt boszorkanyok, de képességiiket Ok az 6rdogtdl (gonosztdl)
kaptak vagy legalabbis csak negativ célok elérése érdekében alkalmaz-
tak/alkalmazzak.

A magikus tevékenységeknek szamtalan formaja és célja van. A leggyakoribb
eljarasok a szerelmi célu varazslatok, atkozas, rontas, gyogyitas, jovendémondas és
a bajok (negativ hatasok, rontasok stb.) eliizése. Ezek koziil kiemelked6 szerepet kap
a joslas (jovendémondas), a rontas és a szerelmi varazslatok kategoériaja, mint a
harom legismertebb ¢s leggyakrabban alkalmazott magikus cselekvés.

A ciganyok tobbségében segitséget kérnek a magikus tevékenységekhez, azok
elvégzését a tapasztaltabb, gyakorlottabb cigany emberek kdzremiikddésével végzik
el. A magikus cselekvéseket, tevékenységeket 90%-ban cigany felkérésre végzik az
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erre alkalmas cigdny emberek. Azon cigany személyek alkalmasak a gyakorlatban
alkalmazni a magiat, akik orokoltek és/vagy tanultak ilyen képességet, tudast és
hisznek ezek erejében. Kiemelkedik azon valaszadok szama, akik a magiat alkal-
mazni tudast az 6si ciganyok orokségeként, Istentdl kapott ajandékként, veliik sziile-
tett képességként kezelik, illetve fogjak fel (97%). A ciganyok elvetik azt a feltevést,
hogy ez csak fikcid, vagy, hogy gonosz erdktdl (Satan, 6rdég) szarmazna.

Nem tartjak biinnek a magia alkalmazasat a mar emlitett sajatos cigany kultira-
bol, felfogasbol eredden. E felfogas szerint, Isten adomanyaval élni nem biin, ha a
sorsnak és a felsébb hatalomnak nem tetsz6 dolgot tesznek, akkor annak nem lesz
eredménye, csak lires probalkozas marad.

Alapvetéen 6 nagy kategdridba csoportositom a ciganyok altal Gizott leggyako-
ribb magikus tevékenységeket.

Az els6 és egyik legnagyobb, legjellemzébb csoport a szerelmi vardzslatoké. 1de
tartozik minden olyan eljaras, ami a szerelmi-, élettarsi-, vagy a héazaséletet segiti.
Mint minden eljarasnak, ennek is két oldala van: jo €s rossz. Lehet vele embereket
segiteni ¢s tonkretenni. Legjellemzdbb alcsoportjai a szerelmi kotés (két szerelmes
fel kozott torténik, kozos megegyezéssel), szerelmi biivolés, bajolas (az egyik fél
nem tud a dologrol, altalaban lanyok hasznaljak a kiszemelt férfi megszerzéséhez),
szerelem ébresztése (ezt a varazslat utan arnyaltan tudatjak a célszeméllyel) és a
szerelmi oldas (mindkét fél tudja, k6z6s megegyezés alapjan torténik). Az egyoldala
szerelmi kotést megszemélyesitd (atviteli) magiaval — a célszemélyt megtestesitd
babuval torténik.

A rontasok csoportjaba tartozik minden olyan tevékenység, ami a masik fél
bosszantasara, gyengébb biintetésére iranyul. A rontas eredményeként bekdvetkezo
hatast, a rontast végz6 vagy kér6é személy sajat maga hatdrozza meg. Ezek hatasa
4ltaldban rovid id6n belill magatol megsziinik. Altalaban fekete haloval, villas 4gh
bottal végzik, ezek altalanos rosszat hoznak a haz lakoéira.

A harmadik csoportba tartozik minden olyan dfok, ami tartésan okoz kart ez el-
atkozott személyében, vagyonaban, maganéletében. Ennek hatdsat csak egy masik
magikus tevékenység sziinteti meg. Az atkok kozé tartoznak, a jol ismert szo-atkok.
A kimondott sz6 erejébe vetett hit az alapja: ha kimondom, megtorténik. Ilyen ka-
romkodasok példaul a ,,Verjen meg az Isten!”, ,,Pusztulj el, ha még egyszer...!”.

A negyedik csoport a bajok elhdaritasa. Minden olyan tevékenység ide tartozik,
ami az élet barmely teriiletén segit megnyugvasra, ujboli szerencsére talalni, és amik
megszabaditanak a tudomasunkra jutott atoktol, rontastol.

Kovetkez6 csoportja a varazslatoknak a gyogyitdsé. Ezek szinte mindig kérésre tor-
ténnek, és csak a legtapasztaltabb, legnagyobb tudasu ciganyasszonyok képesek ra.

Utolsé csoport a joslds kategodridja. Itt lehet emliteni minden olyan eljarast, ami
a jovendo titkainak felderitésére szolgal. Leggyakoribb a kartyajoslas (cigany-, rit-
kabban tarot kartyabol), a természetbdl eldidézett jelekbol vald olvasas és a tenyér-
joslas, aminek képességével kevesebben rendelkeznek.

Azt mar tudjuk, hogy ciganyok koziil az végezhet magikus tevékenységet, aki
orokolte, megtanulta, kifejlesztette a vele sziiletett képességet. Igaz az is, hogy tobb-
ségében nok, asszonyok végeznek ilyen eljarasokat, ami abbdl is ered, hogy a cigany
kulturaban a n6ké a gyerekek nevelésének feladata, megdvasa, a haz rendben tartasa,
a kultara tovabbadasa, a nevelés szerepe.

Joslasnal, varazslasnal cigany felkérd esetén nem néznek nemet, kort, vagy
anyagi helyzetet. Ha egy fiatal lany keresi fel az id6sebb josasszonyt, arrdl eldtte
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beszamol csaladjanak (vagy legalabb egyik sziil6jének), akik vagy elengedik, vagy
nem. A kort illetéen mar gyerekkorban segitik egymast a szerencse, boldogsag, sze-
relem, egészség megovasaban, elérésében. A nem-ciganyok korében mar ovatosab-
bak. Cigany tarsaik esetében hisznek a példaul rontast kéré indokainak, de nem-
ciganyok esetében ezt mar nem lehet elmondani.

Azt a kérdést illetéen, hogy ,,Miért?”, egyszerii a valasz. Ciganynak szivesség-
bél, majdani viszonzasért cserébe, ajandékként (ami példaul egy fiatal lany sziiletés-
napjara egy szerencsés szerelmet hozo amulett, talizman). Sajat maguknak azért,
mert meg tudjak tenni, mert Ggy gondoljak, ez segit. Nem-ciganyoknak azért, mert
egy cigany ajanlasaval mennek vagy pénzért (amiben nincs semmi kivetni valo).

A magikus tevékenységeknek annyi végrehajtasi formaja van, ahany alkalommal
elvégzik. Kétszer ugyan azt a varazslatot még akkor sem lehet ugyan ugy elvégezni,
ha egy ember kéri tobbszdr, mert itt mar figyelembe kell venni minden Gjabb esetnél
az el6tte végrehajtott magikus varazslatot.

A ,,Hogyan?’- t tobb tényez0 is befolyasolja: a felkért cigany személye, tudasa,
a felkérd személye, a cél, a helyszin, az eszkdzkészlet és az idépont.

A magia gyakorlasanal szokvanyos 1épések, a lebonyolitas menete:

— A tevékenység helyszinének védelme: megakadalyozza, hogy artd szellemek,
rossz er6k zavarjak meg a varazslatot, amit a helyszin nyilasainak s6val, szen-
telt vizzel valo beszorasaval érnek el.

— A felkéré személynek pontosan meg kell fogalmazni, mi a kérése, célja (még
akkor is, ha ezt mar elére megbeszélték). Ezt gyakran le is kell irni.

— Eszkozok megfeleld elhelyezése: a felkérd személy és a felkért cigany egy-
massal szemben llnek, allnak vagy térdelnek, az eszkozoket (gyertya, nové-
nyek, babu stb.) egy a tobbinél nagyobb gyertya koré helyezik, vagy asztalra,
vagy a foldre. Az asztalon semmi mas nem lehet, csak ami az eljarashoz kell.

— Felvaltva cselekmény és szoveg kovetkezik. Lebonyolitjak magat a magikus
tevékenységet.

— A felkérd elvégzi az esetleges utasitasokat (elrejti a szerelmi amulettet, szét-
szorja a hamut az udvaron stb.), majd ,kifizeti” a felkért cigany embert. A ki-
fizetés modja vagy pénz, vagy egyéb javak, vagy igéret jovébeni viszonzasra.

Ezekre az altalanos mozzanatokra épiil minden magikus eljaras, természetesen a
befolyasolo részletek végtelen sok format adnak e tevékenységeknek.

Mind a kérdéivek, mind a beszélgetések és személyes tapasztalatok a magikus
tevékenységekkel, alatamasztjak, hogy napjainkban is 1étezd, é16 cigany kulturalis
elemrdl van szo.

A hipotézis, mi szerint napjainkban is hasznalnak a cigdnyok magikus eljaraso-
kat, raadasul hétkdznapi szinten, bebizonyosodott. Ha nem is élnek egy hagyoma-
nyos kdzosségben mindannyian, kdzds benniik a hit a magia ereje irant. Elzarkozott-
saguknak koszonhetéen még erdsebben él a ciganyokat 6vezd misztikum, amirdl
egymas kozt nyiltan beszélnek, hisz szamukra természetes dologrol van sz6. Amennyi-
ben Pécsett (ahol nagyon erds tobbségi tarsadalmi kulturalis kép van, tehat a kdnnyebb
boldogulas érdekében jobban kell a cigdnyoknak alkalmazkodniuk a tobbségi tarsadalom
normaihoz, szokasrendszeréhez) ennyire egységes kép van a ciganyok kdzt a magiarol,
illetve annak gyakorlasarol, akkor merem allitani, hogy kisebb telepiiléseken, olyan
falvakban ahol a ciganyok szdma tobb, mint a nem-ciganyoké, még erdsebb és még
szinesebb ez a kulturalis elem. Ezt az elemet pedig meg kell védeni.

132



Napjaink cigany magiaja

Hétkoznapi, apré problémakat oldanak meg magikus cselekedeteikkel, mint pél-
daul a rossz almok megsziintetése, a termés gazdagsaganak segitése, allatok meg-
ovasa stb. Ugyanakkor {innepek alkalmaval egy életre szoldan képesek segiteni a
szerelmi élet gordiilékenységét, az egészség megdvasat.

Felmeriilhet a kérdés, hogy akkor miért élnek tobbségében szegényes életet, mi-
ért ziillenek el sokan, hisz ha a magiaval képesek sorsukat befolyasolni, akkor szin-
vonalas, boldog, gazdag életiiknek kellene lennie. A valasz: képesek segiteni magu-
kon, de az mar kultirabol és a kultaran keresztiili szocializaciobol adodik, hogy
masképp kezelik a megszerzett javaikat. Nem az a magiajuk célja, hogy teljesen
beolvadjanak a tobbségi tarsadalomba, mert ezt nem akarjak, van sajat kultarajuk,
amirdl el kell fogadni, hogy mas, mint a tobbségi tarsadalomé, de attdl semmivel
sem rosszabb. A hétkdznapi cigany magia jelenleg is nagy szerephez jut, sikeriilt
megOrizni az 6si kultarajuk ezen 6rokségét, €s ezt tovabbadjak utdodaiknak. A valto-
z6 tarsadalmi hatasok és a beilleszkedést segitd (kultira6ld) programok igyekeznek
javitani életkoriilményeiken, iskolazottsagukon, foglalkoztatottsagukon. Egyre tob-
ben élnek ezekkel a lehetdségekkel, de szerencsére nem sikeriilt még minden kultu-
ralis orokségiiket kiirtani hitiikbél. A cigany magia ugy képes meg0rizni jelenlétét,
hogy atszovi a mindennapokat, az egyszerii hétkdznapokon is képes kifejteni erejét
¢és gyakorolhato.

Bebizonyosodott egy olyan magasabb rendl erd 1éte, egy olyan kulturalis 6rok-
ségbe vetett hit, és azon alapul6 gyakorlatok eredményességének, rendszerességének
megléte, egy olyan ciganyok korében €16 szellemiség, aminek segitségével képesek
bizonyos élethelyzeteken valtoztatni, amit én ugy nevezek: 21. szazadi cigany magia.

A kutatas nem allhat meg. Meg kell ismerni ezt a kulturalis elemet, de tisztelet-
ben kell tartani annak misztikumat, amit nem szabad elpusztitani.
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A Bologna-folyamat Kozép-Eurdpaban

1999-ben keriilt alairasra a bolognai felsdoktatassal kapcsolatos nyilatkozat, amely-
nek eddigi utjat a tudomanyos kutatas eszkozeivel, az eredeti dokumentumok eredeti
értelmezésben torténd bemutatasaval mutatja be a Kozma Tamas és Rébay Magdolna
szerkesztésében megjelent 1j kotet'. A kritikikkal szemben megallapithato, hogy a
részletesebb tajékozodast/tajékoztatast nyujté dokumentum Hrubos Ildiko szerkesz-
tésében 2001-2002 kozott mar idSben elkésziilt.” A kotet publicitasa kevésnek bizo-
nyult, sorra sziilettek kisebb-nagyobb dokumentumok, eléadasok, s kotetek sora
kisérte kozvetlen vagy kozvetett formaban az elvarasok kielégitése sziikségességét.
Mindez kevéssé és egyenetleniil talalkozott a mindennapi oktatasi feladatokkal, a
talzottan is az oktatasiigy Onallosagara ¢és szakmai érdeklédésére alapozd elvaras
nem hozta a kedvez6 megoldasi helyzetet. Megalakult a Nemzeti Bologna Bizottsag
is, szakbizottsagai lefedték a teljes oktatasiigyet; a bizottsag rendszeres tilései pedig
az aktualitason tilmutatod stratégiaval foglalkoznak a kérdésekkel.

A Bologna-folyamattal szembeni altalanos magatartas els6 pillanatatol jellemzo-
en tiikkrozte a magyar mentalitast, ami a kurucos és dinamikus ellenallastol az alpe-
dagogusi szakértésig, az EU-s elképzelések aulikus kiszolgalasig, a téma koriilirasa-
nak lehetdségeibdl adodd magyarazé feldolgozasok tomegéhez, végletes vélemények
megrogziiléséhez nyljtott példat. Ma tiz éves multra és belathatatlan jovore tekint a
2010-re befejezettnek tervezett EU-s gondolkodasbol sziiletett Bologna-folyamat.
Maga a szerkezet €s a kdvetelmények, amelyeket a bolognai program tartalmaz, igen
egyszerliek, teljesitésiik a magyar kozegben is egyszeriien megoldhaté lett volna.

A magyar kozoktatas ilyen képzési rendszert mar a hetvenes évektdl alkalmazott
(v0. a ,,rovid ciklust fels6oktatasi formak), s ha a részvevok a szamtalan ismerkedd
utazas, szakértdi meghallgatas, kiillonbozo szintii egyeztetés érdemi ismereteit/ta-
pasztalatait azonos alaprol kezelték volna, a megoldasok is egyszeriibben jelentek
volna meg. Az azonos alapot az EU gazdasagi teljesitményéhez torténd kotelezd
nemzeti hozzajarulas sziikségszerlisége jelenti. A hazai szakértéi kozvélemény gyak-
ran hivatkozik arra, hogy az EU az oktatasiigyet a nemzeti hataskorbe rendeli. Az
emberi er6forrassal kapcsolatos hazai és EU-s kutatasok tobbsége kifejezetten a telje-
sitményndveléshez kivanatos fejlesztésekkel foglalkozik,® ami tullép a nemzeti kere-
teken és sziikkségszeriien érvényesiti az EU gazdasaga altal igényelt valtoztatasokat.

Az EU-ba lépett és a nemzeti felsGoktatas mindségével az EU érdekeit szolgald
allam elvileg szamithatott az 6nallosagat és az europai universitas szellemét vallo

' Kozma Tamas, Rébay Magdolna szerk. (2008) A bolognai folyamat Kozép-Eurépaban. Uj Man-
datum Kiado. Budapest. Oktatas és Tarsadalom 2.368 oldal.

? Hrubos Ildiké (2002) szerk. A Bolognai folyamat. Eurépai trendek. A Bolognai Nyilatkozattal
adodo strukturalis valtoztatasok megvalosithatosaga a magyar felsGoktatasban. Kutatas kozben.
Oktataskutato Intézet, Budapest. No.235.

? A kutatésok tobbségét az OECD, a Vilagbank és egyéb gazdasagi szervezetek finanszirozzak.
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magyar felséoktatds onérdekei megtartasaval kialakitott aktiv valtoztatasi igyekeze-
tére. Ez nehezen indult meg, az oktatasigazgatas elpolitizalédasa, a felsdoktatasi
mechanizmus egyenetlenségei okozzak azt a jelenséget, ami a bolognai folyamat
ellentmondasait misztifikalja. Nem véletlen, hogy a kutatdé Kozma Tamds azokkal
egyiitt irta meg a folyamat eddigi alakulasat, akik maguk is részvevdi voltak az ese-
ményeknek vagy olyan ralatassal rendelkeznek, amelyek fényében a jovoé pozitiv
lehetdségei is korvonalazodnak.

A Bologna folyamat Kozép-Europaban kotet kitiind 6sszeallitas, jo idében keriil
a kezekbe, hisz fellendiilés el6tt allunk és az eddigi eseményeket értékelve, a sziik-
séges valtoztatasnak itt az ideje — ha erre lesz vallalkozé a végrehajtas és az és al-
lamigazgatas korében. Nem véletlen, hogy a Bologna-valtoztatasok nyilt vagy bur-
kolt ellenzését kormanyszintli nyilatkozat igyekszik semlegesiteni. Kozma Tamas a
felsdoktatas Bologna-valtoztatasait a rendszervaltas egy politikai részeként irja le, a
kotet tanulmanyai valtozatos képet rajzolnak e fontos teriiletrdl. Az aktualitason tul
— hisz a valtoztatasok egy része megvalosult, masok folyamatban vannak — a kétet a
rendszerelvli kutatas kritikai megallapitasaival a megoldasokat segiti, a bolognai
valtoztatasok tényleges pozitiv lehetdségeire iranyitva a figyelmet. Ezek kidolgozasa
a kozvetlen megvalositok feladata és a kotet nagyban segit a helyzet megoldasaban.

A rendszervaltas el6zményeirdl, folyamatarol szamos, gyakran végletes véle-
ménnyel talalkozunk. E tekintetben sok ismerettel birunk, a gazdasagi meghataro-
zottsagbol eredden elsésorban ezek keltik a f6 figyelmet.* Az EU elképzelései is e
vonalban koncentralodnak — a kivant belsé gazdasagi egység és teljesitoképesség
birtokaban vilaghatalmi poziciéra emelni az eurdpai szervezetet. Ehhez azonban a
kell6 mindségli emberanyag is sziikséges, ezért az EU kezdetben 6vatosan majd egy-
re erdteljesebben szorgalmazza az egyes orszagok nemzeti oktatasiigyei mozgdsita-
sat céljai érdekében. Az EU mar 1989 el6tt is tavlatos és hangzatos céljai hangsulyo-
zasaval el6térbe hozta érdekeit, ezzel részben semlegesitette a hazai, korabbi évtize-
dek szinte 0sszes szakértdi munkaval kialakitott reformelképzeléseit, elodazva ezzel
a magyar nemzeti oktatasi stratégia megsziiletését. Az erre vonatkoz6 kezdeménye-
zéseket az oktatasi biirokracia sikerrel haritotta el.

Az EU pénziigyi szabalyzasok attételein keresztiil kivaléan oldotta meg a szan-
dékai szerinti kutatasok kiilonb6z6 programokba szervezését. Az egyének kezdemé-
nyezései majd kiscsoportok konferenciain megsziiletett kiilonb6z6 tézisek, ajanlasok
folyamatosan halozatosodtak majd keriiltek be a kiilonféle cimen megjelend szakér-
t6i csoportokba, igy eljutva az allamigazgatasba, kormanyszintekre. Innen mar csak
egy lépés volt a torvények és rendeletek sora. Az EU az oktatast nemzeti hataskorok-
be hagyta, de a vezetés képzésére szervezett felsGoktatast kiemelt figyelemben ré-
szesitette, jorészt ennek koszonhetd a felsdoktatasi torvény (1993) amelyet mas rész-
oktatasi torvények kovettek. Erre sziikség is volt, mert a nemzeti oktatasiigyek nehe-
zen teljesitik az EU elvarasait. A gazdasagi atalakitas mentén 1998-ra formalodtak
konkrétta azok a felsGoktatas-valtoztatasi igények, amelyek az un. Bolognai Nyilat-
kozatban jelentek meg.

* Az un. washingtoni konszenzus tiz pontban adott Gtmutatast a t8kés igazgatas ,keleti” érvényesi-
tésére Végvari Andras-Sebdk Miklos (2008) Rendszervaltas és gazdasagpolitika.191-192. A do-
kumentum sziiléje John Williamson brit kézgazdasz volt, aki 2009-ben, a Washington Postnak
nyilatkozva elismerte, hogy a konszenzus kdvetkezményeit nem mérte fel kellden.
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A kotet tanulmanyai — Barakonyi Karoly: Bologna Hungaricum, Bura Laszlo: A
Bolognai folyamat a romaniai magyar pedagoégusképzésben, Gaboda Béla-Gaboda
Eva: A Bolognai folyamat Ukrajnaban, Gdbrity Molndr Irén: A Bologna folyamat
Szerbiaban, az Ujvidéki Egyetem példajan, Keeling Ruth: A Bolognai folyamat
vizsgalata menet kozben, Kozma Tamas: A Bolognai folyamat mint kutatasi problé-
ma, ud.: Politikai rendszervaltozas és felsGoktatasi reform, LdszIo Béla: A szlovakiai
¢és a szlovakiai magyar felsGoktatds a bolognai folyamat tiikrében, Orosz Anna: A
Bologna folyamat Horvatorszagban, ud.: A Bolognai folyamat Szlovéniaban, Pusztai
Gabriella (Szabo Péter Csaba): A Bolognai folyamat recepcioja Magyarorszagon,
Rébay Magdolna: Az osztrak felséoktatas nemzetkoziesedése, Szoldr Eva: A Bolog-
nai folyamat Romaniaban, Tomusk Voldemar: A felvilagosodastol a Bologna-
folyamatig — sokféle megkdozelitést nyhjtanak.

A Bologna szdoval fémjelzett folyamat elsdsorban az jonnan csatlakozott orsza-
gokban rendezte at az oktatasi rendszereket. Kovetkezményeként annak, hogy a
folyamatot politikai érdekek, a valtoztatasokban gyakran kelld szakmai-pedagogiai
ismeretek nélkiil, egyszerli leképezéseket erdltetve, egyéni allirdket politikai stllya
emeld személyek alakitottak, a felsdoktatasi szakértést szelektiv sajatossaggal
igénybe vevo allamigazgatas folyamatos visszahuzodasa mellett. A kormanypolitika
szintjén elkotelezett oktatasigazgatas azonban elvarja a bolognai szempontok kotele-
26 érvényesitését.’

A magyar gazdasag és oktatasi rendszer egyes teriiletein idoben kapcsolodtak be
azokba a valtozast-el6készitd folyamatokba, amelyekben kovethetd volt: egyre keve-
sebb id6 és pénzt forditunk a dolgok megtermelésére és e helyett a személyek meg-
termelése keriil a torténelmi korszak napirendjére. A hazai felséoktatas er6forrasai-
val kapcsolatos kutatasok a hazai célok, az egyenrangu csatlakozas szellemében és
érdekében folytak, eredményei legnagyobb részét a sietds bolognai bevezetés erodal-
ta. Id6 kellett ahhoz, hogy — mint szamos vélemény és e kotet is mutatja — ne csak a
kritika és a folyamat tiinetei, hanem azok a megallapitasok is megjelenjenek, ame-
lyek a tényszerli kutatas-elemzés, a rendszerelvii megkozelités nyoman visszanyul-
nak az eredeti, tobbszor félreértelmezett alapdokumentumokhoz, a részvevok tulaj-
donsagai helyett a tényleges hatdtényez6k viszonyai alapjan formaljanak véleményt
a kovetkez6 idészakokra, mint ezt az Ujraolvasva fejezet tiikrozi.

A bemutatott orszagpéldak hasonlo eréfeszitésekkel teliek, a kdtet azonban tul-
mutat Kozép-Eurépan. A Bologna-folyamat egységesitd rendszere kozvetle-
niil/k6ézvetve az eurdpai gazdasagot tamogatja, melyben hazank tébboldaltian érde-
kelt. Europa egyre tobbszor és nagyobb mértékben keriil olyan helyzetekbe, amikor a
legkiilonbozobb teriileteken kell részvételével — pozitiv és negativ folyamatokban —
a kontinenst képviselnie. A tudomanyos és innovacids képességek letéteményesei, a
fels6oktatasi intézmények igy egyre fontosabbak. A tényleges versenyhelyzet rész-
ben onmagunkhoz mért, de nemcsak regionalis, hanem Eurdépahoz és a vilaghoz
kapcsolodik — Bologna 1ényegében ezzel befolyasolja a felséoktatast. Ebben a ver-
senyben a magyar felsdoktatasnak — intézményeivel, személyeivel — megfeleld hely-

’ Hiller Istvan (2009) A bolognai folyamat egyes részeit véleménye szerint lehet kritizalni,
alakitani, de a rendszeren beliil maradva. Beszéd a fOiskolai tanari kinevezési okiratok atadasan,
2009. szeptember 22. Magyar Nemzet. 2009. szeptember 23.2.
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zetét mindségben megtartani, fejleszteni elsédleges érdek. A Bologna-kétet min-
denképpen figyelmeztet: az eddigiekkel szemben nem a ,,piacnak™ van igaza, amikor
felismerhet6 Osszefliggésekre és azok nem érvényesitésére valsaggal figyelmeztet.

A Bologna-folyamat valtozatos eseményeit és a kibontakozas lehetdségeit meg-
fogalmazoé szerzok kritikai megallapitasai a lehetd pozitiv jovo alakitasahoz adnak
sokoldalu tudoméanyos megalapozottsagi helyzetképet. A felsGoktatas helyzete,
beruhazasai altalanos és specialis alakulasa: hogy vajon hasznot hajt-e vagy meg
sem tériil, nem egyik vagy masik egyén képességén mulik, hanem egymashoz vald
illeszkedésiik viszonyan. Ekkor a koltségek nem terhelhetdek az illeszkedd felek
egyikére vagy masikara, hanem csakis arra a szervezetre, amelyben az illeszkedés
végbemegy. S hogy jol-e vagy rosszul, ettdl fiigg a haszon, amelyet majd e szervezet
fog élvezni. Példaul az EU része, az allam, amelyre a felsGoktatasi kiadasok ugyan
igen nagy terhet ronak, de ezen keresztiil maga az EU, amely ebbdl a felsoktatasbol
kap kreativ végzetteket. A haszon kés6bb ugyan, de pénzben szamolhat6. Mint aho-
gyan a kar sem eszmei, amit az von az orszagra, ha a felsdoktatasba €s altalaban az
emberi tOkébe torténd beruhazas terheit, nincs aki vallalja, vagy folyton csdkkentve,
masra haritja.

A bolognai folyamat Kozép-Eurdpaban kotet — Hrubos Ildiko lektoralasaval —
olyanok miive, akik a folyamat kutatoiként is jegyzettek. Munkajuk osszefoglalja azt
a felsoktatasban érvényesitett bolognai technikai folyamatot, amely kialakitja és
karbantartja a személyek azon tulajdonsagait, amelyek egyiittese a tudast alkotja,
bemutatja azt az EU altal vezérelt tarsadalmi folyamatot, amellyel a felsGoktatasban
jelenlévok egymashoz vald viszonyaikat adminisztraljak, kialakitva az elvart (?)
eurdpai felséoktatasi térben valo identitast.

A kotetben nyomon kovethetjiik, hogyan all az n. ,,bolognai folyamat” Kozép-
Eurépaban. A tanulmanyok egyik legfontosabb tanulsdga, hogy nem egy, hanem két
felsGoktatasi reform zajlik K6zép-Eurdpaban. Az 1990-es évektdl az 6nallod felsdok-
tatasi rendszerek kialakitasara torekedtek; a 2000-es évektdl az alig 6nallosult rend-
szereknek hasonulniuk kellene az ,,eurdpai felsdoktatasi térség"-hez.

A kotetben szerzdink a tarsadalomkutatas oldalarol kozelitenek a kozép-eurdpai
fels6oktatasi reformokhoz, a ,,Bologna Hungaricum” (Barakonyi Karoly szellemes
fejezetcime) alakulasat sem feledve. Kezdettdl nem maga a ,,bolognai folyamat” a
vizsgalando probléma, mint sokan gondoljak, hanem azok, akik a folyamatot iranyit-
jak. Innen kozelitve, a ,,bolognai folyamat” csupan narrativa, azoknak a nemzetkozi
arnyékszervezeteknek a narrativaja, amelyek az Europai Unid és a részt vevo felso-
oktatasi kormanyzatok kozott kdzvetitenek.

A kotet tovabbgondolkodasra késztet, kozvetlen feladatok megvalositasara sar-
kall. Az eddigi tapasztalatok, a hazai felsoktatasban meglévo tudas, a szerzok koz-
vetlen és kozvetett javaslatai a tovabblépés ,,bolognai” jelzé nélkiili lehetéségét
korvonalazzak.

dr. Krisztian Béla

% Fazekas Karoly, K&118 Janos, Varga Julia (2008) A magyar kdzoktatds megujitasaért. Budapest.
Ecostat. A ,,Z5ld konyv”.
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Abstract

GERHARD PIESCHL: On the 28" of April 2009 Gerhard Pieschl (1934- )the bishop of the Diocese of
Limburg, commissioned by the German Bishops’ Conference visited the Faculty of Adult Educa-
tion and Human Resources Development of the University of Pécs. In 1983 he was appointed as
the ministerial commissioner to the German Bishops’ Conference for fugitives and migrants. In
September 2001 he was elected to membership of the Commission for International Church Af-
fairs of the German Bishops’ Conference and ever since he has been a member of the Sub-
committee for Central and Eastern European Affairs. His presentation focused on human rights,
human dignity and the freedom of religion. He emphasized the religious, moreover Christian roots
of the concept of human rights and described one of the most important tasks of the Church was to
act as the advocate for human rights and for repressed people in order to appeal to the conscious-
ness of the public. 3.p.

Jan Perhacs: Evolvement of Social Andragogy in Slovakia. The author explores the problems to be
confronted when the foundational theories constituent to social andragogy are identified. Due to
the fact that social andragogy is an emerging professional area in Slovakia Jan Perhacs’ studies are
viewed as a sort of milestone in the process. Following a description of the early efforts to craft an
academic field, where the most important roles are played by the scholars and lecturers working at
universities of Bratislava, Nitra, Banska Bystrica and PreSov, the author introduces the concepts
and the nature of social andragogy in general. He pays special attention to support disciplines. He
examines the position of social andragogists and their competences compared to andragogy and
social work. 24. p.

GERGELY ARATO: The author regards the concept of Lifelong Learning as the officially accepted
meta-discourse in European Union’s field of education being strengthened by the Lisbon strategy.
The article argues that although the fundamental objectives and methods remain the same, during
implementation permanent take-up is needed to meet the constantly changing social, economical,
demographical and cultural circumstances. The development of human resources and the im-
provement of employability are seen essential for pushing back the negative effects of the financial
and economic crisis. On the basis of the reformulated social expectations triggered by the economic
crisis it is valuable to review the steps taken during the implementation process of the concept of
lifelong learning, to assess the lessons learned and to draw necessary conclusions. 47. p.

SANDOR OROSZI’s article constructs a scenario of an imaginary crisis-consultation of leading econ-
omists. The study aims to explore the complex nature of economic downturns and crisises and tries
to distinguish both similar and dissimilar traits compared and contrasted to the present credit-
crunch. Besides the analytical portrayal he provides a set of expert intepretations and the possible
solutions implied by those perspectives. Special focus is given to an analysis of the role of the
(nation)-state in such crisis situations highlighting the fact of its limited power in times of a global
and monetary economy. In Hungary the crude split within the political elite and the constant fight-
ing against each other doesn’t help the situation. 55.p.

ZsuzsA RAkoOczi: The Role of Communication In the Worlds of Municipalities. A customer-
service approach and adapting to the demands of clients is more and more expected from munici-
palities, in parallel with replacing the rigid structures and hierarchical modes of operation used
before. Communication plays a significant role in this process as it defines the projected image of
public administration bodies. Moreover, a municipality’s goals are only accepted and supported by
the residents when local governments consciously shape their communication into a two-sided and
interactive dialogue. Therefore, training and further training in communications is gaining in im-
portance in the public sector. 63. p.

GEzA GYORE: The article’s aim is to explore the place and the professional role of the librarian
teacher in public education. In the present study some of the methodological questions are focus-
sed on those that governed a nationwide questionnaire-based study which involved librarian teach-
ers as respondents: Such as planning and reaching out to the right sample, designing the appropri-
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ate types of questions, ensuring valid answers that take into consideration the distribution of set-
tlements in the country. As it is concluded, one is supposed to use certain fundamental statistical
data by due foresight. Considerate sampling requires being attentive to each possible disturbing
effect. When constructing the questionnaire, phrasing that strives for clarity is of crucial impor-
tance. Depending on each topic it is essential to apply an appropriate number of open-ended ques-
tions so that the respondents are able to take up a position using their own words. At the end of the
article the first phase of data processing is presented broken down by types of settlement. ~ 69. p.

MARTA MIKLOSI- TAMAS VAMOSI: Quality Assurance Systems Applied in Education. The article
describes the basic content and functions of quality assurance systems and its relationship with the
field of education, specifically with the segment of adult education. 76. p.

EvAa MazzAG: The paper aims to give an overall picture of the everyday praxis of tolerance to-
wards other in Sweden. Based on the available literature and field practice in a social institution
called Jorielskolan (Pysslingen skolor och forskolor AB) which specialises in the education of
disabled children, the article portrays the behavior and examples of tolerance towards national
minorities as well as towards disabled people in the country. which is in many respects somewhat
different from the experiences in our society. 84. p.

ANDRAS HORVATH: In the Educational Zone — The Pedagogy of Experience. The author gives an
overview of the background of the recent Experience orientation in pedagogy mainly concentrat-
ing on enhancing and developing expressive physical movement in children and youth. His pers-
pective stresses the importance of the psychology of learning and the learning cycle. 90. p.

IVAN ZADORI: Island Sustainability: Results of an Analysis. If we think about island economies the
picture of sandy beaches and palm trees are clouded by the picture of tax heavens, offshore com-
panies, or suspicious and murky financial transactions. It is interesting to question whether these
features are obviously negative anomalies or whether the real situation is that these islands are just
attempting to optimize their position and are simply managing their resources in a given economi-
cal and political framework. What kind of efforts and strategies do they use to stabilize their posi-
tion? Is there a universal strategy to attain an improved condition and long-term sustainability?
Can we indeed talk about economic, social and environmental sustainability in connection with
island economies? In this short overview I make an attempt to answer these questions while outlin-
ing the main results of my PhD research. 95.p.

BORISZ VEGVARI: Hungarian and Russian Companies: Organisational Cultures. Building on re-
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distintive features of company cultures. Tha author shares his findings so far. 104. p.

ERIKA TOTH: The study won an award at the 2009 Spring Student Scholars’ Conference. The
context of the regions' economic development and its relationship to educational standards was
chosen as area of research, a theme which the author feels relatively few people have examined
before. The rising levels of education attainment in our country hasn’t gone hand in hand with the
development of the economy, the increase in statistical data doesn’t seem to correlate with the
increasing quality levels. In order to achieve qualitative development, new forms of knowledge
have to be built into curricula. 112. p.

MONIKA BALASSA: The study won an award at the 2009 Spring Student Scholars’ Conference. The
article compares the motivational structures of adult learners in vocational studies at secondary,
post-secondary and tertiary levels in a city called Nagykanizsa. 118. p.

KORNEL NEMETH, a graduate at the Faculty of Adult Education and HRD at University of Pécs still
studying for a Communications degree at the Faculty of Humanities. His research paper at the
2009 Spring Student Scholar Conference concentrates on gipsy magic (gipsy cards, adaptation of
magic to everyday life as part of the traditional gipsy culture) and deals with the forms of magic
that appear in practice in the 21- st century. The papers gathers examples to prove the existence of
magic, the power of faith in magic and the circumstances by which it is adapted. 134. p.
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