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Mobilizalni a lathatatlant

HRABOVSZKI KATALIN

Mobilizalni a lathatatlant

A tacit tudas menedzselésének aktualis kérdései

A 90-es években kibontakozott és teret nyert nézetek szerint a tudds a modern,
posztindusztrialis gazdasag mikodésének alapvetd eleme. A tudasalapu gazdasag- és
vallalatszemlélet, a tudas, mint eréforras felértékelddése két egymas mellett parhu-
zamosan létezé tudasszemléletben jelenik meg. A gazdasagi fejlédés folyamatainak
katalizatoraként a tudas mindig is jelen volt a vallalatok és a nemzetgazdasagok
mikddésében, posztindusztridlis gazdasagban azonban az informécidtechnologia
eszkozeinek fejlodése kovetkeztében a korabbinal nem tapasztalt mértékben a kodi-
fikalt tudas kertilt a kozéppontba (Bell, idézi Tsoukas, 2003, 411. old.). Jol illuszt-
ralja ezt Tomas Stewart (1998, idézi Pfeffer — Sutton, 1999, 89. old.) tudassal kap-
csolatos nézete: az Uj gazdasag lényege a tudas, mint input és output felértékelddése,
aminek kovetkeztében a tudas valt a legfontosabb megvasarolhatd komponenssé.
Stewart allaspontja jol jellemzi a tudassal kapcsolatos iranyzatok egyik szarnyat,
amely a tudast piaci arunak, explicit és megragadhatoé dolognak tartja. A tudast an-
nak explicit tudas formajaval azonositdé nézetek problémadja, hogy a tudas kettds
jellegének kovetkeztében (a tudas ,,materialis” formaja és a tudas hasznalata a valla-
lati gyakorlat sordan) a tudas szétvalik, megkozelitése problematikus. Az explicit
tudasra épiil6 nézetek nyoman a szervezetek feladata a tudas, mint tulajdon meg-
szerzése, a szellemi tulajdonjogok birtoklasan keresztiil. A szemlélet feltételezi,
hogy a megszerzett tudas hatékony kihasznélasa adottnak tekinthet. Ezzel parhu-
zamosan a stratégiai menedzsmentkutatdsok dominans paradigmaja, az erdéforras
alapu elmélet nyoman teret nyert nézetek szerint a vallalatok szamara az egyediséget
jelentd, a versenytarsak altal nem masolhato tudas és képességek biztositjak a hosz-
szu tava versenyeldny forrasat, ezért az explicit, kodifikalt tudassal szemben a ma-
sok szamara lathatatlan tacit tudas a vallalatok versenyképességének valddi alapja.
Az explicit tudas korabban nem tapasztalt mértékl elterjedése, ubikvitdssa valasa
ezért a tacit tudas sziikségszerl felértekelodésével jar egyiitt. A tacit és kodifikalt
tudas azonban csak egy elméleti skala két végpontja, egymastol a gyakorlat soran
nem elvalaszthaté. Minden gyakorlati tudas a két tudasfajta valamilyen elegye, a
skala valamelyik pontjan megjelend kombinacio, pl. a tudasalapu gazdasagok vitat-
hatatlanul a kodifikalt tudasra épiilnek, de a kodifikalt tudas felhasznalasa nem kodi-
fikalhato, tacit modon térténik (Tsoukas, 2003).

Elméleti keret: az eréforras alapu elmélet

A tudast, ill. annak tacit 0sszetevjét stratégiai er6forrasnak tekintd elméletek k6zos
gyokere a stratégiai menedzsment elméleti iranyzataként a 90-es években megjelent
er6forras alapu elmélet(ek). A stratégiai menedzsment korabbi dominans paradigma-
javal, a kiils6 fokusz( nézetekkel szakitva, az erdforras alapu elmélet a SWOT-
elemzés modelljének masik oldalara, a belsé kornyezetre, a vallalatok eltérd erdfor-
raskészletére vezeti vissza a vallalati versenyeldny és a tartds jaradék forrasat. Az
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elmélet szerint az egyediség a stratégiai elony alapja. Az 1j paradigma, az eréforras
alapu elmélet a kovetkezd feltételezéseken alapul: az egyes szervezetek erdforras-
készletei még azonos iparagakon beliill is kiilonboznek egymastol, az eréforrasok
szervezetkdzi mobilitasa erdsen korlatozott, versenyeldnyre azok a vallalatok tehet-
nek szert, amelyek versenytarsaiknal hatékonyabban képesek eréforrasaikat kombi-
nalni, felhasznalni, megtalalni a meglévo er6forrasok kiaknazasa és az 1j er6forras-
ok kifejlesztése kozotti egyensulyt. Az elmélet eléfutarainak gondolatait tovabbfej-
leszté Barney (1991) tartalomelméleti megkdzelitése szerint csak azok az eréforras-
ok hozhatnak 1étre versenyelOnyt a szervezet szamara, amelyek eleget tesznek négy
kritériumnak: értékesek, ritkak, nem masolhatok és nem helyettesithetoek. A ver-
senyeldny forrasat alkotd eréforrasok elsd védelmi vonala ennek alapjan az utdnzas
megakadalyozasa. A stratégai eréforrasok védelmét megkonnyitik a szabadalmak,
védjegyek, de hosszu tadvon az utanzas leghatékonyabb védelmet a nehezen megfog-
haté kapcsolatok, rendszerek, a szakmai kvalitds €s az ismeretek, tudas kinaljak.
Barney (1986, idézi Mintzberg et al., 302. old.) cikkében azt hangsulyozza, hogy, a
szervezeti kultira azaltal, hogy 6sztonzi az egyedi termékek kibocsatasat, és tele van
oksagi bizonytalansaggal, az utanzas leghatékonyabb és legtartosabb korlatja.

Az eréforras alapu elméletek masik, dinamikus szarnya az er6forrasok miikodte-
tése réveén létrejott képességekre helyezi a hangsulyt, és ezekben latja a verseny-
elony forrasat. Hamel és Prahalad (1990) szerint a versenyelény a cég alapkompe-
tenciaibol, azokban a mélyen gyokerezd képességekbdl szarmaztathatd, amelyek a
egyes lizletagak jelentik, hanem a sokféleképpen kombinalhatd eréforrasok és ké-
pességek Osszessége. A versenyelony forrasat jelentd alapkompetenciak harom krité-
rium szerint azonosithatok: a piacok széles skalajat teszik elérhetdvé, jelentdsen
jarulnak hozza a végtermék érzékelt vasarloi elonyeihez, nehezen utanozhatéak. A
szerz6k az alapkompetencidkat a szervezeti kollektiv tanulas kdvetkezményeinek
tekintik: a vallalatok megtanuljak, hogy hogyan koordinaljak kiilonféle termelési
ismereteket, és hogyan integraljak a technologia sokrétii aramlatait.

Az eréforras alapu szemlélet nyoman kibontakozott tudasalapu szemlélet alapjan
a vallalat a tudaser6forrasok és -képességek tarhaza, ahol a vallalat tudasalapjat
tobbek kozott a benne résztvevo egyének gyakorlata és tapasztalata, a vallalatot a
tobbitol megkiilonboztetd rutinok és folyamatok, a vevok sziikségleteinek, a beszal-
litok erdsségeinek ismerete alkotja.

A tudas fogalma, kategoriai

A szervezeti tudassal foglalkoz6 nagyszamu szakirodalom ellenére a tudasnak nem
létezik altalanos konszenzuson alapuld definicidja. A tudas meghatarozasara csak
kevés szerzo tesz kisérletet, és ezek is csak a konkrét kutatas céljainak megfelelden,
a kontextustdl fiiggden definialjak a tudas fogalmat. Grant (1996) tautologikus meg-
mar megjelenik a tudas folyamat jellege is: ,,a tudas alatdmasztottan igaz vélekedés”.
Az ember igazsagra valo torekvése soran igyekszik igazolni, aldtdmasztani szemé-
lyes vélekedését. Chakravarthy et al. (2003) a tuddasmenedzsment és a versenyeldny
kozotti kapcesolatrdl sz6l6 tanulmanyukban a tudast olyan hiedelemként azonositjak,
amely iranymutatast ad a szervezet tevékenységeinek, és amely a vallalat kornyeze-
tét hilen vagy kevésbé hiien reflektalja. Davenport és Prusak (2001) a tudasnak
pragmatikus leirdsat adja: ,, 4 tudas kériilhatarolt tapasztalatok, értékek és kontextu-
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alis informaciok heterogén és folyton valtozo keveréke, szakértelem, amely keretet
ad uj tapasztalatok, informaciok elbiralasahoz és elsajatitasahoz, s a tudassal ren-
delkezok elméjében keletkezik és hasznosul. A vallalatok nemcsak dokumentumokban
és leltarakban orzik meg azt, hanem a szervezeti rutin részeként, az eljarasokban,
gvakorlati tevékenységekben és normakban bedagyazodva is jelen van.” A tudas ezen
leirdsa jol ravilagit a tudas heterogenitasara, kontextusba, kultiraba agyazott, evoli-
cids, kumulalt, tartalom és folyamat jellegére.

A tudas tartalom és folyamatelméleti megkozelitésére vonatkozo kiilonbozé né-
zetek alapjan a tudas komplex megkdzelitése alappilléreinek a kdvetkezdket tartom:
(1) A tudas és informacié egymassal kapcsolatban 4116, de egymassal nem szinonim
fogalmak, (2) A szervezeti tudas az explicit és tacit (implicit) tudasformak valami-
meg, a szervezet j képességeinek megtanulasa multbeli kumulativ tanulasi folyama-
taitol és tudasatol, képességeitol fiigg, (4) A tudas tarsadalmi konstrukcio, a vallalat
tudasa tarsadalmilag beagyazott, a tarsadalmi intézmények altal befolyasolt, (5) A
tudas a megosztassal ndvekszik, egyre értékesebb lesz.

Az informacio és a tudas kiilonbdz6 dolgok, egymassal nem téveszthetdk dssze.
Az informaci6 az adatfeldolgozas soran nyert, ,.hasznalhatd adat”. Drucker az in-
formaciot relavanciaval és céllal felruhazott adatként jellemzi. Az informacio ellen-
tétben a tudassal mérhetd. Tényeket, javaslatokat, szimbdolumokat tartalmaz és integ-
ritasa elvesztése nélkiil atadhatd, ha a szintaktikai szabalyok ismertek. (Kapas,
1999). Az informacio kognitiv keretek kozotti értelmezése soran valik tudassa. Az
informacid generalasdhoz sziikséges adat pedig az eseményekkel kapcsolatos objek-
tiv tények 0sszességeként értelmezhetd.

Lam (2000) Polanyi nyoman a tudast két dimenzié mentén kategorizalja.
Episztemologiai szempont szerint a tudas explicit és tacit format 6lt, az ontologiai
dimenzi6 szerint pedig mint egyéni €s kollektiv tudas jelenik meg. A kollektiv tudas
szintjén a csoport €s a szervezet szintjén manifesztalodik, ill. megjelenhet szervezet-
kozi szinten is. Els6 izben a magyar szarmazasi Polanyi (1962) ismerte fel a tacit
tudas jelentoségét és valasztott el az explicit, kodifikalt tudastol. Polanyit idézve,
,tobbet tudunk, mint amennyit el tudunk mondani”. A tacit mas néven szo6tlan tudas
személyes, kontextusspecifikus, ezért nehezen formalizalhatdo és kommunikalhato.
Ezzel szemben az explicit, ill. kodifikalt tudas formalis, szisztematikus nyelv kozve-
titesével kozolhetd/atadhato.

Tacit Artikulalhato
nem tartﬁhat()\t‘anithaté
nem artikulalt artikulalt
Megfigyelhetd Nem megfigyelhetd
Komplex Egyszerii
Rendszer eleme Fiiggetlen

1. dbra. A tudas dimenzioi (Winter, 1987)

A szakirodalom a tudés artikuldlasara vonatkozdan altaldban a tacit explicit tudas-
formakat kiillonbozteti meg, 1étezik azonban egy ennél szélesebb kori, a tacit-explicit
dimenziohoz tovabbi dimenzidkat illesztd kategorizalas is. (Winter, 1987) 1. abra.
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Winter kategorizalasaban plasztikusan elvalik a tudas nem kodifikalhato, nem
leirhat6 Osszetevdje. Mindig van olyan tudasrezidualis, amelyik nem leirhatd, nem
megragadhatd, kontextusabol nem kiemelhetd un. ,ragados” (sticky) tudasrész. A
szakirodalom egy része, (még a Polanyi miiveire épiild kutatasok is) azonban nem
szamol a tacit tudas nem kodifikalhato részével, annak ellenére, hogy ez a szétva-
lasztas mar Polanyinal is megjelent, pl. Nonaka és Takeuchi (1995) sokat hivatko-
zott tudaskonverzios modelljében sem jelenik meg a tacit rezidualis.
szolag az érem két oldala. A két tudasforma nem dichotom, kdlesondsen megalapoz-
za egymast, egymas mellett 1étezik. A szervezetek tuddsa a tacit-explicit tudasfor-
mak kolcsonhatasa révén jon létre.

A szervezeti tudas a szervezetbe tarsadalmilag bedgyazott tudas, ezért a szerve-
zeti tudast Choo (2002) harom épitéelemre vezeti vissza, a tacit-explicit tudasformak
mellett egy harmadik kategoriat, a kulturalis tudas fogalmat is bevezeti. Ennek alap-
jan a tudast harom alapvetd tudastipusra vezeti vissza: tacit tudas (az egyének ta-
pasztalata, gyakorlata révén), explicit tudas (a kodifikalt szabalyok rutinok, termé-
kek), és kulturdlis tudas, amely a szervezet tagjainak értékrendszerében, alapvetd
hiedelmeiben, vélekedéseiben jelenik meg. A kulturalis tudas fontos szerepet jatszik
a tacit és explicit tudas kiaknazasaban, pl. a Xerox a hetvenes években élenjart az
innovacidban, de a kulturalis tudas tdAmogatasa és az innovacids potencial felismeré-
sének hianyaban innovacidit mas vallalatok épitettek be sikeres termékeikbe. A
Xerox sikeres projektjein dolgozé kutatok késébb elhagytak a vallalatot, és maguk-
kal vitték tudasukat is. Nonaka és Takeuchi (1995) bar tudaskonvertalé6 modelljében
a tacit és explicit tudasformakrol beszél, de a modell mogott a kulturdlis tudas is
fellelhetd, azaltal, hogy a tacit tudast felosztjak technikai és kognitiv dimenziodkra,
ahol a technikai dimenzi6 a gyakorlati know-how-t, a kognitiv dimenzié a mentalis
modelleket, hiedelmeket foglalja magéaban, amelyek annyira mélyen gyokereznek,
hogy adottnak tekinthetdk és nehezen artikulalhatok. A kulturalis tudas kiilon kate-
goridban valod targyalasat az is alatdmasztja, hogy a tacit tudas személyes tudas,
amely elvész, ha az egyén elhagyja a szervezetet. A kulturalis tudds viszont annak
ellenére, hogy nagy része nem kodifikalt, személycsere esetén is a szervezetnél ma-
rad. A kozos észlelési sémakban, 6sztonzési és jutalmazasi rendszerekben, értékelési
moédszerekben és kritériumokban megjelend hiedelmek, és értékek révén a kulturalis
tudasnak nagy hatdsa van az Uj tudas megteremtésére és adoptalasara (Choo —
Bontis, 2002)

Ionbozteti meg: tényekre vonatkozoé targyi tudas (know-what), ért6 (oksagi) vagy
rendszeres tudas (know-why), a tarsadalmi kapcsolatokra vonatkozo6 tudas (know-
who), vagyis annak ismerete, hogy ki rendelkezik a relevans tudassal, és a ,,hozza
ért6”, a folyamatokra vonatkozé gyakorlati tudas (know-how). A felsorolt tudasfor-
mak koziil az utdbbi kettd nehezen kodifikalhatd, nehezen atadhato, a tudaspiacon
nem beszerezhetd. A know-how tudas egy része szabadalmi jogok révén értékesitheto,
de nagy része tacit marad, gyakran specifikus és eredeti kontextusaban marado tudas.

felméréséhez az egyes tudasformak elkiilonitését, a vallalati stratégiahoz illeszkedo,
és a szervezet egyediségét tiikrozé tudastaxonomiak létrehozasat javasolja. Attol

ey

harom tudaskategoriat kiilonit el: alapvetd (az iparagban elterjedt, minden szerepld

6



Mobilizalni a lathatatlant

altal ismert), magas szintli (a versenytarsak tudasanal magasabb szintli, vagy azoktol
megkiilonboztetd) és innovacios (a szabalyok megvaltoztatasara torekvo, iparagi
vezetd, a versenytarsaktol erdsen megkiilonboztetd) tudas. A tudas feltérképezése
alapjan a szervezet képes a meglévd tudasa és a stratégidja végrehajtasahoz sziiksé-
ges tudas kozti rés beazonositasara,

A szervezeti tudast a tacit-explicit dimenzié mentén modellezve (és a tacit tu-
dasba a kulturdlis tudast is beleértve) a Barney-féle stratégiai eréforras-kritériumok
alapjan a tacit tudas jelenti a hosszii tava versenyel6ny forrasat, annak
kontextusfiiggése, ,,ragados” és ezért nem masolhatd jellege miatt. A tacit tudas
szervezeti jelentdéségének megitélésénél azonban ez csak az érem egyik oldala. A
tacit tudas jellemzdi a fent emlitett kétségtelen elonyei mellett a szervezeten beliili
tudasatadas, tudasintegracio ellen hatnak. A vallalatok egyediségét jelentd tacit tu-
das nemcsak a versenytarsak szamara masolhatatlan, de a vallalaton beliili hatékony
kihasznalésa is korlatozott. A szervezetnek ezért mérlegelnie kell a tacit tudas kodi-
vezetek szamara ezért az a nagy kérdés, hogy a vallalaton beliil hogyan maximalizal-
jak a tudas abszorpcigjat és transzferjét, mikdzben kontrollaljak és iranyitjak ugyan-
ennek a tudasnak a szétterjedését a vallalaton kiviil. A tacit tudas kettds jellege (a
versenyelony forrasa, ill. a szervezeti tudastranszfer gatja) miatt a szervezeti tudas-
sal kapcsolatos egyik legfontosabb kérdés, hogy mely tudast ossza meg ¢€s transzfe-
ralja a vallalat és mely tudast érdemes megvédenie, masok szamara lathatatlan for-
maban tartania.

A szervezetek tudasbazisa, tudasteremtés, tudastranszfer, tudasakvizicio

Az egyes szervezetek kiilonboznek egymastol a tacit tudasbazisukat és annak mobi-
lizalasara vonatkozo képességiiket tekintve. Lam (2000), a tacit tudas teremtésének
szervezeti tanuldsi folyamatok mintdit egyrészt a makrogazdasagi kdrnyezet intéz-
ményrendszerére, masrészt a vallalati sajatossagokra, az egyes specifikus szervezeti
formakra vezeti vissza. A kiils6 kdrnyezet oldalardl az oktatasi és képzési rendszer,
a munkapiac tipusa, a karriermintak azok a kulcsfontossagu tarsadalmi intézmények
¢és rendszerek, amelyek a hatassal vannak a szervezetben zajlé munkafolyamatok
szervezésére €s a vallalat tudasbazisara. A képzési rendszer és a munkapiac dimen-
ziok egymassal szerves kapcsolatban allnak, az intézményi konfiguraciok, a szerve-
zeti strukturdk és folyamatok interakcidja generalja a kiilonbozd tudasfajtakat, a
tanulasi folyamatok és az innovacié mintait. Az un. elit képzési rendszer (pl. USA,
Egyesiilt Kiralysag) az akadémiai jellegli, formalizalt, kodifikalt tudasnak ad nagyobb
szerepet, a problémamegoldd gondolkodast hattérbe szoritja, a tudast formalis elméletek
alapjan, sziikkortien értelmezi. Ezzel szemben a szélesebb korti oktatasi és képzési rend-
szer (pl. Németorszag és Japan) elismeri az elitképzés mellett a szakmai képzés fontos-
sagat, a kooperativ, decentralizalt munkaszervezést, az interaktiv tanulast tdmogatja, a
szervezeti képességek kiépitése soran a tacit tudasnak rendel nagyobb szerepet.

A vallalati tudas architektirajat befolyasolo masik tényezd, a munkapiac két ka-
tegoridja: a szakma alapti munkapiac (occupation-based labour market — OLM), és a
vallalaton beliili munkapiac (firm-based internal labour market — ILM). A munkaval-
lalok mobilitasat tdmogaté OLM modell a képzettségi és kompetenciakritériumok
piaci kontrolljanak rendel nagyobb szerepet. Magas szintli formalizaltsag és kodifi-
kacio jellemzi, a tudas és a képességek els6szamu hordozoja az egyén. Ezzel szem-
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ben az ILM modellben a kontroll szerepe az egyedi vallalatokra harul. A modellt a
formalizaltsag és a kodifikacio alacsony szintje, a tacit tudds nagyobb szervezeti
szerepe jellemzi, a tanulasi folyamatok szervezetorientaltak, az innovacios folyamat
inkrementalis és az alapvetd képességek kiépitésére iranyul.

A vallalati tudast a vallalat belsé kornyezetének jellegzetességei alapjan megkdo-
zelitve a szervezeti tudas architektarajara a vallalat tudasteremtd, tudasintegralo, 1j
tudast befogadod, tudastranszferalo képessége van hatassal. Kogut és Zander (1992)
szerint a vallalat versenyképességének meghataroz6 dimenzidja a vallalatok azon
tudasa, ahogy a szervezeti kontextuson beliil hatékonyan képesek tudast teremteni €s
transzferalni.

A szervezetek gazdalkodasat a sziikds eréforrasokkal valé gazdalkodas jellemzi,
a tudassal kapcsolatban ez a sziikdsség a 1étezd tudas kihasznéalasa és az 0j tudas
kifejlesztése kozti kényszerli valasztasban, a kettd kozti egyensuly megteremtésében
jelenik meg a szervezetek szamara. A kettd egymas mellett, egy idében, valamilyen
kombinacioban létezik. A szervezet szamara egyidejlileg lehet sziikséges valamilyen
teriileten tudasanak fejlesztése, mig egy masik teriileten a meglévo tudas kihasznala-
sa. A kettd egymast tamogatja, az uj tudas kifejlesztése segiti a vallalatot uj piaci
résekben valé megjelenésben, mikozben segit fenntartani a meglévé piacait. A meg-
1év6 tudas kihasznalasa generalja azt a tokét, amely Uj teriiletek felfedezéséhez és az
innovaciohoz sziikséges. A szervezetnek a kettd kozotti szinergiat tamogatnia kell, a
két tevekenység kozotti kapcsolat megteremtésével és koordinalasaval (Zack, 1999).

A szervezet uj tudas befogadd képességét Cohen és Levinthal (1990) az ab-
szorpcios kapacitas (absorptive capacity) fogalmaval irja le. Az abszorpcids kapaci-
tas alatt azt a képességet értjiik, amellyel a szervezetek felismerik, hogy a szerveze-
ten kiviil hol talalhato értékes tudas, és amellyel képesek ennek befogadasara és
képesek azt beépiteni termékeikbe, ill. szolgaltatasaikba. Az 0j tudds megszerzése a
szervezetek mar 1étezd tudasatdl, valamint a kommunikacios mintaktol és a tudas
a szervezet Uj tudas befogadd képességét harom befolyasold tényezore; a korabban
megszerzett tudasra és ezt kiegészitden a szervezeti formara és a kombinativ képes-
ségekre (kombinativ képesség: a vallalat azon képessége, hogy meglévd tudasat
kombinalja innovacios céllal) vezeti vissza, ahol az utobbi ketté a korabban meg-
szerzett tudas kiilonbdzo részeinek Osszekotéséhez és integralasahoz sziikséges. A
kombinativ képességek a rendszerképességek, a koordinacios képességek €s a szoci-
alizacios képességek formajaban jelennek meg a szervezetnél. A rendszerképességek
az explicit tudas integralasdhoz sziikséges folyamatokat és kézikonyveket jelentik. A
koordinacios képességek a teamek, szervezeti egységek tagjai kozotti kapcsolatokon
keresztiil teszik lehet6vé a tudas befogadasat. A szocializacios képességek a kdzos
ideologiat, a valosag kozos interpretalasat jelentik, az abszorpcids kapacitasra a tacit
moédon értelmezett szabalyok kialakulasan keresztiil hatnak. A rendszerképességek a
szervezeti egységek kozotti tudasdisztribucidja soran megjelend explicit tudasok
tacit tudas externalizaldsahoz jarulnak hozza. A bemeneti oldal harom tényezdje (a
mar megszerzett tudas, szervezeti forma ¢és kombinativ képességek az abszorpcios
kapacitas alakitasan keresztiil a kimeneti oldalon a szervezet 1étez6 tudas kihaszna-
lasa/uj tudas kifejlesztése kozotti valasztast hatarozza meg.

A létez6 tudas kihasznalasa a kompetencidk, és technologiak javitasat jelenti, a
beldle szarmazo nyereség biztos, az 0j tudas kifejlesztésébdl szarmazo hozamok a
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Iétezd tudas kihasznalasabol szarmazd hozamokhoz képest bizonytalanabbak (Ka-
pas, 1999). Kutatasok eredményei is alatdmasztjak, hogy a meglévd tudasbazis ki-
hasznalasa gyakrabban sikeresebb a vallalatok szamara, mint az Uj technolégiak,
eljarasok bevezetése. Pl. a vallalaton beliill a legjobb gyakorlat elterjesztése egy
ausztral elektronikai cikkek nagykereskedésével foglalkozo vallalat gyengébben teljesi-
to részlegeinél 6%-kal novelte az értékesités volumenét. (Pfeffer — Sutton, 1999)

A tacit explicit tudasformak egymas kozti interakcioja révén a szervezet képes
tudast teremteni. Nonaka és Takeuchi (1995) tudasspiralja az un. SECI-modell 4
Iépcsében irja le az egyéni tacit tudas szervezeti szintii tudassa alakitasat. A tudas-
konvertalas négy modozata: szocializacio (a tacit tudas implicit elsajatitdsa az egyé-
nek interakcidja révén), externalizacio (a tacit tudas explicitté tétele), kombinacio (a
formalis, explicit tudas atadasa, rendszerezett, komplex tudascsomagokon keresztiil),
valamint az Ujonnan teremtett tudas internalizacioja (az explicit tudads szervezeti
szintll tacit tudassa konvertalasa) tapasztalati tanulds (learning by doing), tréning
utjan. Az externalizacié szakaszaban a lathatatlan tudas lathatova tétele metaforak,
analdgidk és narrativak segitségével, valamint a fogyasztok, ill. szakemberek tacit
tudasanak explicit, kdnnyen értelmezhetd formaba torténd leképezésével torténik.

A tudaskonverzids modell alapjan beazonosithatok az egyes szakaszokat tamo-
gatd eszkozok. A tacit tudas transzferje fizikai kozelséget, személyes kapcsolatot,
tamogato szervezeti kulturat igényel. Az externalizacié a specifikus tudassal és ké-
pességekkel rendelkezok kivalasztasat, metaforak hasznalatat igényli. A kombinéci-
0s szakaszban az informacidtechnoldgianak (on-line halézatok, dokumentaciok,
adatbazisok) van kulcsszerepe. Az internalizaci6 szakaszaban a k6zds tréning (men-
torokkal, kollégakkal) kap szerepet.

A szervezeti tanulds egy masik modellje (Crossan et. al., 1997, idézi Minzberg
et al. 231. old.) szintén négy folyamatra bontja a tanuldsi folyamatot. Az intuicio az
egyén szintjén lezajlé nem tudatos folyamat, az értelmezés soran az egyéni tanulas
tudatos elemei csoportszintre keriilnek, az ezt kdvetd integralas soran csoportszinten
valtozik a kollektiv megértés, az intézményesités az egész szervezetben elterjeszti az
Uj ismereteket, bedgyazva azokat a rendszerekbe, strukturakba, rutinfeladatokba és
gyakorlati eljarasokba.

A tudas megszerzésének direkt és gyakran leghatdsosabb modja a vasarlas —
mas, a vallalat szdmara sziikséges tudassal rendelkezo vallalat felvasarlasa, vagy
egyének szerzddtetése. A tudasvasarlas azonban vitathatatlan elényei mellett szamos
veszélyt is hordoz. Ilyen veszélyforras, hogy nehéz a tudas valodi értékének felmé-
rése, a dokumentalatlan, hallgatolagos szakértelmet sokszor nem veszik figyelembe.
Kiilonosen az erdsen tacit kultaraji vallalatok felvasarlasa esetében nehéz a tudas
tartozkodasi helyének meghatarozasa. Leonard-Barton (1995) esettanulméanyaban
leirja, hogy két fénycségyartd vallalat kozotti tranzakcid hogyan vezetett negativ
értékteremtéshez. A felvasarlé El Products nem alkalmazta azokat a hallgatélagos
tudassal rendelkezé kulcsembereket, akik a felvasarolt Grimes cégnél az alapvetd
tudast birtokoltak, igy az atvett folyamatok sem miikddhettek sikeresen.

A tudasakvizicio sikerének jelentds korlatja, hogy a vallalatok sajat specifikus
kultarajukkal osszefliggésben teremtenek tudast, ezért a tudas sokkal nehezebben
helyezhet6 at, mint a tobbi szervezeti eréforras. (Davenport-Prusak, 2001)

A tudasnak nemcsak vallalatok kozotti aramlasa korlatozott. Kutatasok igazol-
jak, hogy a szervezeten beliili tudashasznositds legf6bb gatjai a szervezeti tu-
das/képességek, atadasa elott allo korlatok. Komplex és dinamikus kdrnyezetben a
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vallalat versenyképességének fenntartdsa az értékes tudas megdrzése, a versenytar-
sak szamara lathatatlanul tartdsa mellett a legjobb gyakorlatok szervezeten beliili
transzferalasanak fliggvénye. A gyakorlati tapasztalatok azonban azt mutatjak, hogy
a tacit és explicit alkotoelemekbdl allo képességek transzferje szervezeten belil is
gyakran sikertelen, még az olyan nagyvallalatok szamara is, mint pl. az IBM és Ge-
neral Motors. Szulanski (1996) tanulmanyaban a szervezeten beliili tudastranszfer
elégtelenségének f6 okat harom tényezore vezeti vissza, az oksagi bizonytalansagra,
a fogado fél abszorpcids kapacitasanak hianyara, ill. a forras és a fogado fél kozotti
kapcsolat mindségére (a tacit komponens mobilizalasdhoz sziikséges informalis
kapcsolat hianyara).

A szervezeti tudas menedzselése

A tudasmenedzsment (knowledge management — KM) a stratégiai menedzsment
diszciplina és a gyakorlat talajan allo iranyzat, amely akadémiai legitimitasat
Nonaka munkainak nyoméan nyerte el. A KM a szervezeti teljesitmény javitasara
iranyul, a szervezeti tudas terjesztésének és attételének problémamegoldasan, a szer-
vezeti tudasbazis kiépitésén keresztiil. Szamos iparagi tanulmany vilagit ra a szerve-
zeten beliili teljesitmények elégtelen tudastranszferbdl adodo kiilonbozdségére.
Egyetlen szervezet 42, azonos technologiaval hasonld termelési profillal mikddo
iizemegységében végzett vizsgalat a legrosszabb és legjobb teljesitményii iizem
teljesitménye kozott kdzel 300 szazalékos kiilonbséget mutatott ki (Pfeffer — Sutton,
1999). Egy, a Hewlett-Packardnal késziilt, a hatékonysag ndvelését célzoé tanulmany
a szervezet funkciondlis egységei kozotti gyenge kommunikaciot tarta fel, mint a
tanulas korlatjat, az innovativ technologiak megosztasanak gatjat. A tudas és a cse-
lekvés kozti rés mérséklését célzo vallalatok, az un. tudasbrokerek, figyelembe véve
az explicit-tacit tudasformak jellemzdit, a tudas dsszegyljtésére, raktarozasara és a
szervezeten belill masok szamara sziikséges informacid tovabbitasara specializalod-
va képesek a teljesitmény javitasara. A tudas mobilizaldsanak lehetdségeit tekintve
az explicit-tacit tudasformak élesen elvalnak egymastol. A explicit/kodifikalt tudas
jol mobilizalhato és agregalhatd, a tapasztalaton és egyéni akciokon alapulé implicit
(tacit) tudas mobilitasa korlatozott, megszerzése csak tapasztalati tanulas utjan le-
hetséges. Az explicit tudas dominanciajaval jellemezhetd szervezeteket formalis
ellendrzés és kontroll, a folyamatok és munkakdrok sztenderdizaltsaganak magas
foka jellemzik. Az explicit tudas konnyen sztenderdizalhatoé és agregalhato, ezért
kiépithetok a munkafeladatok végrehajtasahoz sziikséges tudastarak. Ezzel szemben
a tacit tudas alapu szervezeteket decentralizalt struktura, informalis koordinacios
mechanizmusok jellemzik. Ennek oka, hogy a tacit tudas szétszort és szubjektiv.
Nem sztenderdizalhatd, a tudas hordoz6jatol nem levalaszthato, elére nem meghata-
rozhat6. Mobilizalasahoz ezért a tudassal rendelkez6 autondomiaja és elkotelezettsége
sziikséges. Ennek hidnyaban a tacit tudas latens marad. A szervezetek a tudasiigyno-
koket tekintve is kiilonbdznek. Az egyénre mint tudasiigyndkre épitd vallalatok ma-
gas foku autonomiat kell adjanak, mig azokban a szervezetekben, ahol tagjaik kol-
lektiv tudasara épitenek a hangsily az integracion és koordinacion van.

Don Cohen (1998) egy, a Berkeley Egyetemen tartott tudaskonferencia kapcsan
irott reflexidjaban megjegyzi, hogy az USA-ban a tudasgytjtés, -disztribucio, ill. —
Ujrahasznositas €s mérés a meglévd kodifikalt tudasra vonatkozik, a fokusz az in-
formaciotechnologiara iranyul, a tudasberuhdzasok hozamat rovidtavon mérik. A
tudasmenedzsment egyik kdzponti kérdése, kutatasi iranyzata valoban az informa-
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ciotechnologia szerepe, kiépitése a szervezeten beliili tudasatadas, tudasintegracio
tamogatasara. A szervezeti tudds menedzsmentje azonban nem sziikithetd le az in-
formaciotechnologiara. Az IT csak egy funkcionalis részstratégia, ennek megfeleléen
fontos, de a vallalati stratégianak alarendelt, azt timogato szerepet kell kapjon. Az IT
fokuszi tudasmenedzsment stratégidk korlatja, hogy az informacidtechnologia szak-
embereinek nincsenek ismereteik arrol, hogy az emberek munkajuk soran hogyan
alkalmazzak tudasukat Pfeffer és Sutton (1999). A tudasmenedzsment rendszerek
ritkan tiikrozik azt a tényt, hogy a Iényeges tudast, beleértve a technikai tudast is,
gyakran torténetek, pletyka, ill. kozvetlen megfigyelés tjan transzferaljak. Egy ezt
igazolo felmérés szerint a szervezeteknél a tanulasi folyamatok 70 szazaléka infor-
malis Gton torténik. A tudasmenedzsment rendszerek akkor miikkddnek a leghatéko-
nyabban, ha azok az emberek, akik generaljak és raktarozzak a tudast egyben azok,
akik gyakorlat soran magyarazzak el, és tanitjak a tudas szandékolt felhasznaldinak.

Az 1T szerepének megértéséhez 1ényegesen jarul hozza Hansen et al. (1999) ta-
nulmanya. A szerz6k a tudasintenziv iparagakban mikodd vallalatok tudasme-
nedzsment stratégiait tanulmanyozva, a vallalatok dominans tudasformai alapjan a
hagyomanyos Porter-féle versenystratégiakat (koltségvezetd és megkiilonboztetd)
kiegészit két tudasstratégia kategoria bevezetését javasoljak; a kodifikacids straté-
gia és a személyre szabott stratégia valasztékat. A kodifikacios tudasstratégiat va-
laszt6 vallalatok tudasallomanyanak dominans komponense az eredeti tudashordozo-
rol levalasztott, kodifikalt, vallalati adattarakban ,raktarozott”, a vallalaton beliil
barki szamara hozzaférhetd, Gijrahasznosithatd explicit tudas. A szervezet ndvekedé-
sét a tudas ujrahasznositdsa soran elérhetd méretgazdasagossag teszi lehetové. A
tudasmenedzsment fokusza egy olyan elektronikus dokumentacios rendszer kiépité-
sére iranyul, amely a kodifikacio és a tudasraktarozas révén terjeszti €s Gijrahaszno-
sitja a tudast. A deperszonalizalt, kodifikacio alapu stratégia alacsonyan tartja a
kommunikécid koltségeit €s lehetévé teszi a tudashoz vald gyors hozzaférést, a szer-
vezet gyors reakciojat, pl. palyazatokon, versenytargyalason valo részvétel esetén. A
kodifikacios stratégia erds, beruhazasigényes IT tdmogatast igényel. Ilyen stratégiat
kovet pl. az Andersen Consulting, az Ernst & Young és a Dell.

A személyre szabott tudasstratégia ezzel szemben a tacit tudaskomponensre
épiil, ahol a tudas nem valik el annak hordozdjatol. A tudas megosztasa személyes
kontaktuson, dialoguson alapul. A tacit tudds mobilizalasanak, a tudas megosztasa-
nak eszkozei a személyes kapcsolatok, talalkozasok, a telefon, e-mail, videokonfe-
rencia. A stratégia segiti a problémak mélyebb, kontextusban torténd megértését. A
tudasmenedzsmentet timogatd informacidtechnoldgia, a szamitogépek szerepe nem
tudast hatékonyan terjeszteni képes vallalati, személykozi tudashalozatok kiépitésé-
nek tdmogatasa. A személyre szabott tudasstratégia sikeres kivitelezéséhez az azt
tamogato szervezeti kultura kiépitése kulcsfontossagl. Ez a stratégia is rendelkezik
elektronikus dokumentaciés rendszerrel, de ennek célja nem a tudas, mint objektum
tarolasa, hanem a specialis problémakat ismerd személyek beazonositasaval a rele-
vans tudas helyének listazasa. A tanacsado cégek koziil a McKinsey, a BCG személy-
re szabott stratégiat kovet, az tigyfeleknek nyujtott tanacsok tacit tudasban gazda-
gok, ennek megfelelden az arak is magasabbak, mint a sztenderdizalt szolgaltataso-
kat nyujto kodifikacios stratégia esetében. Barmelyik tudéasstratégia sikerre vezethet,
de a valasztas a két alternativa kdzott nem vagylagos, az alkalmazott versenystraté-
gia hatarozza meg a tudasstratégiak kozotti valasztast. Ugyanakkor a véalasztds nem
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kizarolagossagot jelent, hanem a kombinaciok kozotti valasztast, ahol valamelyik
stratégia dominal. Hansen et al. (1999) 80-20 szdzalékban hatarozza meg a két stra-
tégia kombinalasanak idealis aranyat, igy elkeriilhetd a versenystratégiak (koltség-
vezetd, megkiilonboztetd) kozotti egyértelml valasztas hianyanal mar ismert ,,k6zé-
pen megrekedés” (stuck in the middle) jelenség.

Az informacidtechnologia mellett a tudasstratégiat tdmogat6 fontos funkcionalis
teriilet a HR. A kodifikacios stratégiat alkalmazo tanacsado vallalatok a nagy elit-
egyetemen végezettek koziil toboroznak, a munkatarsak kivitelezok, nem
innovatorok. Sztenderd megoldasokat alkalmaznak, képzésiik a szervezet belsé okta-
tasi intézményeiben, csoportosan, valamint tavoktatds formajaban torténik. Ezzel
szemben a személyre szabott tudasstratégiat kovetdk a neves intézmények MBA kur-
zusain végzettek koziil toboroznak, munkatarsaik innovatorok, képességeiket egyedi
problémak megoldasara, kreativ modon hasznaljak, a kivalasztottak képzése mento-
rok (tapasztalt szenior munkatarsak) segitségével torténik. A kivalasztas szempontjai
a problémamegoldasra valo alkalmassag ¢€s a bizonytalansagttrés.

Osszegzés

A tacit tudas kétségteleniil a vallalatok stratégiai eréforrasa, a versenyképesség po-
tencialis forrasa, ugyanakkor ezzel parhuzamosan a tudas szervezeti terjedésének
gatja. A vallalatnak ezért el6szor azt a kérdést kell megvalaszolnia, hogy mely tudast
védje meg, tartsa masok szamara lathatatlan formaban, ill. mely tudast transzferalja,
ossza meg. A tudas védelmének nem a szabadalmak, védjegyek bejegyzése az al-
kalmas eszkoze, hanem a tacit tudast mobilizalni, ugyanakkor a lényeges tudast
elrejtve tartani képes szervezeti kultura. Minden szervezet tudasa a tacit-explicit
tudasfajtak valamilyen aranyt kombinacioja, amit egyrészt a vallalat kiilsé kornye-
zete, masrészt belsé kornyezete befolyasol. A tudas kombinacidja hatdssal van a
szervezetek tudasteremtd, uj tudas befogadd, valamint tudaselosztd, tudastranszfera-
16 képességére. A szervezeti tudas hatékony mobilizalasa érdekében kiilondsen a
tudasintenziv ipardgakban fontos a vallalatok szdmara a tudasstratégiai alternativak
kozotti valasztas. A tudasstratégiai alternativak (kodifikacios és személyre szabott) a
szervezet versenystratégiaja (koltségvezetd, megkiilonboztetd) mellé rendeltek, an-
nak megvalosulasat segitik, €s iranymutatast adnak a szervezet IT és HR funkciondlis
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Létezik-e kozmuvelodés?

A 2007-ben kiadott Ertelmezé Szotir nem ismeri ezt a fogalmat. Az Uj Magyar
Lexikon 1961-ben megjelent 4. kotete sem. Az Akadémiai Kiadd angol és német
szotara ugyan megjeldli idegen nyelvi megfeleldit, de aki valaha probalt rola kiilfol-
dieknek beszélni, az jol tudja, a szotarakban ajanlott kifejezéseket 6k sohasem azo-
nositjak avval, amit mi kozmiivel6désen értiink. Ez a fogalom mas nyelvre lefordit-
hatatlan, ugy latszik, hogy csak a magyar nyelvben taldlhatd meg. Ha az eredetét
keressiik a 2006-os Etimologiai Szoétarban, az is csak a ,,miivelddés”, ,,miivelddik”,
,muveltség” szavakra utal a ,,mii” szé szarmazékaként a XVIII-XIX. szazad fordulo-
jan. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy nyelvijitasi fogalomrél van szo, ami a XIX.
szazadban terjedt el nalunk. A kdzegészség, a kdzoktatas, a kozrend €s a kdzgazda-
sag mintajara. A szdzad végén felépitett szegedi muzeum homlokzatan ott is van a
felirat: ,,A kozmiivelodésért”. A hely, ahol megjelent, érzékelteti, magasztos célt
fejez ki: a kultira kdzkinccsé tételét. Ennek ellenére furcsallhatjuk, hogy még sincs
tarsadalmi elismertsége. A koznyelv a fogalmat nem hasznalja, csupan azok emlitik,
akik a kultira tarsadalmi nyilvanossagaval foglalkoznak. De azok kozott is inkabb
csak azok, akik a kulturalis élet periféridjan igyekeznek ezt a nyilvanossagot széle-
sebb kortivé és hatékonyabba tenni. Alig tudjak azonban masokkal elfogadtatni,
hogy amit 0k tesznek, az kozligy, amelynek az eredménye vagy kudarca nagymér-
tékben befolyasolja a tarsadalom életét €s fejlodését.

Mi lehet ennek a kdzombdsségnek az oka? Az egyik magyarazat alighanem az,
hogy a ,.kozmiivelodés” fogalma a hivatalos szohasznalatban harom-négy évtizeddel
ezelott a ,,népmiivelés” helyébe Iépett, ami hagyomanyosan sztkiilt a kevéssé iskola-
zottakra. Amikor 1976-ban az orszaggyiilés elfogadta a kozmiivel6dési torvényt, a
javaslat el6terjesztdje elmagyarazta, a népmiivelésnél szélesebb fogalomrol van szo,
ami az egész tarsadalmat érinti. Arra is utalt, hogy ebben mar nem egy feliilr6] hato
tevékenység fejezédik ki, hanem a kultura elsajatitasara iranyuld ontevékenység.
Noha az orszaggyiilési képviselok elfogadtak a torvényt, a benne kifejez6d6 szemlé-
letvaltas mégsem érvényesiilt. S ami meglepd: nemcsak a kdzvélemény nem vett rola
tudomast, de a kozvetleniil érdekeltek, maguk a ,,népmiivelok” sem. Sot, arra hivat-
koztak, a régi név lelkesitd, szép hagyomanyt takar, azt tovabbra is fenn kell tartani.
Igaz persze, hogy a ,,.k6zmiivel6” sz6 nem latszott szerencsésnek e foglalkozas meg-
jelolésére, és a késébb helyette terjedd ,,miivel6désszervez6” sem. Mert ha a miive-
16dés sajatosan egyéni folyamat, akkor kiviilr6l hogyan is lehet azt szervezni?

A probléma azonban nem is a szohasznalat kétségessé valasa miatt alakult ki,
hanem a gyakorlat elbizonytalanodasa miatt. A 60-as évek végére tarthatatlanna valt
a népmivelés korabbi meghatarozasa, amely szerint nevelni kell az embereket,
ahogy az 1958-as miivel6déspolitikai hatarozat megfogalmazta: a ,,fudatformalas” a
cél. Az ekkor meghatarozott feladat, a kultura széleskoérii elterjesztése azonban ideo-
logiai-politikai szempontbol semlegesnek latszott, mar csak azért is, mert a megva-
losithatosaga allanddan felvetette, nem kellene-e inkabb az igényeket kielégiteni?
Az igenl6 valaszbol kovetkezett egy ujfajta cél megjelenése: ,,a szabadidé kulturalt
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eltoltésének” szervezése. Es ekkor magatél értetéddnek latszott, hogy abban a szora-
koztatas éppannyira jogosult, mint a miiveltség fejlesztése.

E két fogalom a tomegkommunikacidoban gyakran valik azonos értékiivé, mintha
mindegy lenne, hogy a kultirdnak mi a hatésa az emberek gondolkodasara. Erdemes
felidézni err6l Németh Laszlé 1935-ben irott sorait, mert ugy tetszik, ma is van id6-
szerlisége. Az el6z6 évben a radiod vezetdsége tanacsadonak kérte fel irodalmi miso-
raihoz. Tapasztalatait tobbek kozt igy foglalta &ssze: ,,A kdzmiveltség Magyaror-
szagon emelkedik és emelhetd is, de reformrol addig alig lehet beszélni, amig ennek
az emelkedésnek a gyorsulasa szemmel lathatéan meg nem sokszorozodik. Magyar-
orszagon a miiveltséget ma kétféle alakban mérik: az iskolak, mint képesitést, a
kiaddvallalatok, mozik szinhazak, a radid, mint narkotikumot. Talan semmi sem
jellemzébb viszonyainkra, mint hogy a miivelddésnek ez a két alakja annyira kiilon-
bozik egymastol: az egyik teher, akadaly, gatverseny, a kenyér kalvariaja; a masik
menekvés a tehertdl, felejtés egy akadalytalan lejton, a 1élek teljes diasztoléja a népi
gond rangasai kozt. Az ember tanul, hogy megéljen, s olvas, szérakozik, hogy elfe-
ledkezzen a megélhetésrél. A mai ember el6tt szinte természetellenes gondolat, hogy
egészséges viszonyok kozt a mlivelddésnek ez a két alakja csaknem azonos lehet: az
ember ugyanazért 'tanul', amiért szorakozik. Eleget biflaztam az iskolaban, nem
akarok még radiohallgatas kdzben is iskolapadban iilni, hallom elég gyakran mosta-
naban a radioujsagok tudatlan munkatarsaitél. Nem is sejtik, hogy egy mondatban
milyen tokéletesen jellemeznek kétféle sivarsagot: az iskolakét és a szorakozohely-
ekét... Viszonyuk a circulus vitiosus viszonya: minél kevesebb 6romet talal a miive-
16dés természetes hajlama az iskola eréfeszitésében, annal gdrcsdsebben keril a
szellem minden eréfeszitést a szorakozasban. A tunyasagnak ez az 6nmagat rontd
kore viszont egy masik lefelé vivo korbe kapaszkodik: a szorakozasok szabad verse-
nyébe. A mai ember gazdasagi téren még csak el tudja képzelni a szabad verseny
megsziinését, a szellemi szorakozasok szabad versenyét mindenki megingathatatlan
emberi jognak tartja. Pedig mi a mai tunyasag mellett ez a szabad verseny? A lefelé
kinalas konjunktaraja. Minél tejesebb kasa a szellem fogainak, minél kényelmesebb
lejté szivnek, tiidének! Egy egész kis tarsadalom ¢l abbol, hogy a kozonségnek nem
kell a nemes: sajtoban, szinhdzban, radidoban, moziban... Nincs semmi, ami ellen
elkeseredettebben tiltakoznanak... mint a szinvonal emelése ellen. A tdmegnek nem
kell Kosztolanyi, Babits, Németh Gyula, kialtjak, a tomeg nem akar tanodaba jarni”.
(Tant, 1935. L.sz. 11-14. o. és Németh L.: Miivel6déspolitikai irasok. Muzsak Koz-
mivelddési Kiado, é.n. 66-73. o0.) Ismerds-e ez a mentalitds? Van-e jele ma is a
kultara tarsadalmi nyilvanossagaban”:

Persze, ha a kozmiivelodést a miivelédési hazakra korlatozzuk, kialakulhat az az
allaspont, hogy a kultura kozvetitésének egyéb teriiletei, intézményei zomében a
konnyed szorakoztatasra hivatottak. S ahol nem, ott sem a miiveltség célzatos fej-
lesztése a feladatuk, hanem a kultara értékeinek a bemutatasa, természetes kettdsé-
get alkotva a kultura tarsadalmi nyilvanossagaban: az elit- és a tomegigények szol-
galataval. Anélkiil, hogy a mivelédésben vald eligazitds barmelyik intézményben
megjelenhetne. Ezt a meggy6z6dést erdsiti a kulturalis élet szerkezete. Az megma-
rad annal, hogy a feladat a kulturdlis javak kozvetitése és az emberek megnyerése
annak érdekében, hogy minél tobben latogassak ezeket az alkalmakat. A jelenlét
valik azonossa a miivelddéssel, jollehet sohasem deriil ki, mi is torténik az emberek
tudataban, amikor kiallitast néznek, zenét hallgatnak, szinhazi eléadason vesznek
részt. Igy azutan a mivelédés lehetésége azonos lesz a miivelédés valosagaval.
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Emellett az is mellékessé valik, van-e miiveltségfejlesztd hatasa egy programnak. Ha
egyszer a miivelddés €s a szorakozas azonos értékii lehet, akkor az eredményt maga-
tol értetédden a kulturalis javak fogyasztasanak mennyiségeével lehet mérni. A tele-
viziés misorok nézettségével, a konyvek vasarlasaval stb. Kérdés azonban, hogy ez
mindig miivelédést jelent? Fiiggetleniil az atvett hatas tartalmatol és az elsajatitas
minds€gétol?

Erdemes azt is végig gondolni, hogy a miivelédési haz tipusti intézmények gya-
korlata mast mutat-e. Ott nem a , kultarakdzvetitési” szemlélet az uralkodd, amely
megmarad a kulturalis programok szervezésénél és a latogatok mozgositasanal? (L.
errél A kulturakézvetités valtozasai c. kiadvanyt. Felsomagyarorszagi Kiado, MTA
Regionalis Kutatasok Kdzpontja. Miskolc, 1994.) Az igazsaghoz tartozik, hogy a 70-
es évek végén és a nyolcvanas évek elején figyelmet érdemld kezdeményezések
indultak a kdzmiivel6dés korszerGsitésére. Kisérletként a Népmiivelési Intézet indi-
totta el ezeket. Lényegiik volt, hogy az életmdd sziikségleteihez igazitsak a kultarat,
és a mivelddési folyamatokban valo részvételt a passziv jelenlét helyett aktiv tevé-
kenységgé valtoztassak. Ilyen volt a ,nyitott miivelddési otthon”, a ,,szocio-
kulturalis animacié”, a finn mintara kialakitott ,,tanulokor”, s a ,,kozosségfejlesztés™.
A szempontviéltas sziikségességét jol fejezte ki Losonczi Agnes kovetkeztetése: ,,Az
emberek mindennapi életviteliik soran , 1étérdekeik szerint olyan kérdéseket tesznek
fel — megfogalmazva vagy megfogalmazatlanul — amire igazan sehol sem vagy alig
kapnak valaszt. Ezek ,,olyan ismeretek sziikségét 'harsogjak’, amelyeket sehol senki
nem magyaraz, tanit; ismeretet, aminek sehol sincs féoruma, ami legfeljebb kiilonbo-
z0, egymastol teljesen fiiggetlen intézmények, biirokratikus apparatusok teljesen
hatastalanul széttdrdelt programjaiban él... Olyan ismereteket terjesztiink széles és
kidolgozott halozattal, mas tarsadalmi és kulturalis feltételek kozott kialakitott; de
azota megrogzodott modszerekkel, amelyeknek igen szuk, illetve olykor alig van
tarsadalmi tapado feliilete”. Ide kapcsolhatd Vercseg Ilona megéllapitasa is ezekbol
az évekbdl: szerinte olyan kulturalis tevékenységre van sziikség, amely ,, nem a mii-
vekben targyiasult kulturabol ('magas’ vagy "linnepi' kulturabol, tudomanyos, miiveé-
szeti alkotasokbol) taplalkozo miiveltség elosztasat, terjesztését vallalja, hanem... a
hétkéznapi valosag érdekekbdl, érdeklodesbol, képességekbdl és tettekbdl, tehat a
'mindennapi élet' szovevényébol kiindulva keres bekapcsolodasi, meghaladasra, feliil-
mulasra, értelmezésre alkalmas pontokat”. (A két idézet megtalalhatd az Alapvetés c.
kiadvanyban, amely a Mizsak Koézmtivelédési Kiadonal jelent meg 1985-ben.)

Miért nem tudott elterjedni ez a felismerés? Miért volt er6sebb az a meggy6zo-
dés, hogy az élet napi gyakorlata és a kultira k6zott nincs Osszefiiggés, e két teriilet
sziikségszerlien valik el egymast6l? Mert az els6 hasznos, a masodik nem. Legfel-
jebb abban az értelemben, hogy eliizi az unalmat a szabadidében. Miért €1t tovabb az
a nézet is, hogy kulturalis élet nem is lehet masképp, mint hogy egyesek tervezik,
szervezik, hirdetik a programjait, masok pedig kozonségként latogatjak azokat?
Amikor a 70-es évek masodik felében a kdzmiivelédést a torvény koziiggyé nyilva-
nittatta, jelsz6 volt a ,,szocialista demokracia” megvaldsitasa is. Ehhez azonban aktiv
kozéleti magatartas kellett volna abban az értelemben, hogy a tarsadalmi problémak
megoldasara széleskorii egylittmiikodés alakul ki. Ez nem tortént meg akkor, mert a
kozélet kozponti iranyitasa ellentmondott ennek. Donté kérdésekben csak a politikai
vezetOk szava lehetett mérvado, az alulrél jové kezdeményezések mindig kétségbe
vontak ennek az indokoltsagat. Ezért eleve gyanusak voltak, ha eltértek a jovaha-
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gyott iranyelvekt6l, és megoldatlan problémakat tettek szova. A tarsadalomkritika
latszolag kétségbe vonta, hogy nalunk alapvetden jol mennek a dolgok.

A 80-as évek masodik felében egy felmérés kimutatta, hogy a megkérdezett 70
népmiveld koziil minddssze harom vallotta céljanak ,,a hétkdznapi élet kulturaltsa-
ganak fejlesztését”. ,,A személyes problémak tudatositdsa és a problémamegoldas
segitése” még 17 f6 szamara volt munkdjanak a meghatarozdja. Ezzel szemben az
ideologiai tudatformalast” és ,,a megfelelést az iranyitok elvarasainak™ viszont 39
népmiiveld tartotta elsddleges célnak. Tehat csaknem kétszer annyian, mint a felada-
tat életkozelinek latok. S ha ehhez még hozzatessziik, hogy a fennmaradé hanyad
,,az orok értékeknek tekintett iinnepi kultura kdzvetitését” és ,,egy agazatanak a nép-
szerlsitését” vélte a kdzmiivelddés lényegének, akkor érthetévé valik, hogy miért
nem tudott a szemléletvaltas altalanossa valni a kdzmivelddési torvény utan. (L.
errdl Vercseg llona: Szocializacio, szerep, érték a népmiivelési palyan. Muzsak
Kozmivelddési Kiado, 1988)

Vajon a rendszervaltds meghozta-e ebben a fordulatot? Az 1997-es miivel6dési
torvény mar nem is hasznélta a kozmivel6dés fogalmat, helyette a miivelodésrol
szolt. S bar ezzel latszolag kiszélesitette a gyakorlat tarsadalmi érvényességét, valo-
jaban a miivel6dés szintereiként mégis csak a miivel6dési haz-jellegli intézményeket
jeldlte meg. Ennek alatdmasztasara a ,,kozosségi miivelodés” fogalmat hasznélta, ami
jelzi, hogy a miivel6dés hatékonyabb, ha kozosségben torténik. Talan azt is érzékel-
teti, hogy a mlivel6dés tervezése, szervezése akkor igazan eredményes, ha azt k6zos-
ségek vallaljak. Kérdéses azonban, hogy ez mennyire jellemz6 ma az orszag egészé-
re és a miivelddési hazak gyakorlatara? Mennyiben mas ez, mint volt az el6z6 évti-
zedekben? Megtortént-e itt a fordulat a miivelddés demokratikus modellje értelmé-
ben? A kis csoportok tevékenysége nszervezévé valt? Es ami benniik torténik, az
egyre inkabb szélesedd igényeket fed, és koziiggyé valik?

Alighanem jellemzd, hogy ahol ez a valtas mégis csak megtortént, és ki is széle-
sedett, az kivalt a kozmivelddésbol, és onallosult. A , kozosségfejlesztési” mozga-
lomr6l van sz6, amely sikeresen hoz létre csoportokat, és azoknak tagjai valoban
aktivan miikodnek egyiitt. Amde nem a miivelddésiikért, hanem az adott telepiilés
infrastruktirajanak fejlesztéséért. Igaz azonban, hogy ez végsd soron mégis csak a
mivelddésiiket idézi eld, hiszen a kdzosen vallalt feladatokhoz 11j ismereteket kell
szerezniiik, uj készségeket kell az eredményes cselekvés érdekében kifejlesztenitik,
nem is szélva a hatékony egyiittmiikodés megtanulasarol. Es ez a gyakorlat meg
tudja valodsitani azt, amit a kdzmiivelddési torvényt kovetd években a korszerisitd
kisérletek elkezdtek: az életmod és a kultira szoros kapcsolatat. Kar, hogy ez nem
tud hatni a kozmiivel6dés egészére, az lathatélag megmarad a korabbi modszereinél.

Mi a helyzet a kozmiivelddéstol ugyancsak elvald felndttoktatasban? Ez ma in-
kabb csak a munkaerdpiaci sziikségleteket szolgalja, és a fizet6képes keresletnek
igyekszik megfelelni. Lemond a munkaval 6sszefiiggésbe nem hozhat6 feladatokrol,
mintha a személyes 1ét és az emberi kapcsolatok sok problémdaja nem is jelezné a
tanulas, tanitas sziikségességét. (Nem is szolva a kozélettel osszefiiggd gondolkodas
€s magatartas zavarairol.) Léteznek persze személyiségfejlesztd tréningek, a miive-
16dési hazak kdzhasznu tanfolyamokat kinalnak, a népfoiskolai egyesiiletek eldadas-
sorozatai megkeresik a hatranyos helyzetlieket is, mindez egyiittvéve azonban még
mindig kevés ahhoz, hogy a tarsadalom egészét atfogd kozmiivelddésrdl beszélhes-
siink. Kozben hirdetjik az ,egész életen at tartdé tanulas”, a ,kompetencia-alapu
képzés”, a ,,tudasalapu tarsadalom” sziikségességét, a kozhelyként emlegetett jelsza-
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vak mogdtt azonban tobbnyire hidnyzik a tényleges megvalositast célzo elgondolas
¢és rendszerré valo gyakorlat. Nem is lehet masként, ha a kozmiivelodés és a felnott-
képzés teriiletei egymastol elkiiloniilten élnek, és folytatnak harcot l1étfeltételeik javi-
tasaért. Pedig van valami, ami 6sszekdthetné a kulturalis élet elszigetelddo teriileteit:
az emberi 1ét, amit értelmesebbé és jobba kellene tenni. Ennek egyetlen lehetdsége,
ha sikeriil elérni, hogy a kultura az emberi lét alakitojava valjék. Nem egyszeriien
praktikus fogasok megtanitasaval, hanem a valdsag viszonyainak, valtozé koriilmeé-
nyeinek megértésével, a tudatos életvitel érvényesitésével, koziigyekben a targyila-
gos itéletalkotassal, és a problémak megoldasara a kezdeményezés és egylittmiikodés
készségével. Ha a kiilonb6zo intézmények és szervezetek az ilyen gondolkodas és
magatartas kialakitdsaban latnak a feladatukat, talan kialakulna valami, amit ,,koz-
mivelédésnek” lehetne nevezni.

Erdekes, hogy az elszigeteltség karos hatasat mar tobb mint szaz évvel ezeldtt is
fel lehetett ismerni. 1906-ban a Népmiivelés cimmel inditott folydiratban Wildner
Odon a kovetkezOket irta: ,, Intézményekben, s kezdeményezésben nincs hiany. Am a
miikodésiikbol meritett tapasztalatok utan mit sem ohajtunk jobban, minthogy mun-
kajuk szorosabban kapcsolodjék, hogy szétforgacsolt erdik az igen nagy eszkézoket
igenylo cél: a felndttek miivelése érdekében jobban dsszegyiijtessenek, hogy kézottiik
a mainal sokkal fokozottabb mértékben ervényesiiljon a munkamegosztas. A felnottek
miiveléset valoban integralissa kell tenni... az intézmények teljesen elszigetelt, egy-
mads munkdjat sokszor feleslegessé tevd, sot leronto miikédése koraban”.”Nem ve-
zethet mas erzes, mint a tarsadalmi egyiivé tartozds és miiveltség kozhasznusaganak,
tehat altalanositisanak, szerves fejlesztésének, s a kulturdlis erck tomdéritésének
eszméje. S ebben a munkankban... nem tamogatunk semmi olyan torekvést, amely... a
miiveltség birodalmaban a tarsadalmi, felekezeti, nemzetiségi stb. elzarkozast céloz-
za, a tudast és miveltseget kivaltsagga... politikai vagy egyéb, nem kozmiivelodési
térekvések eszkozéve akarja lealacsonyitani, s igazsagait meg akarja hamisitani”.
(Wildner Odon: A felndtt nép miivelése. Népmiivelés. 1906. 1-2.sz.)

A szenvedélyesen megfogalmazott sorok nem fogalmazzak meg, mi az oka az
egymastol elszigetelodd gyakorlatnak, de mégis éreztetik, mirdl van szo6, amikor ,,a
tarsadalmi egyiivé tartozas és miiveltség kozhasznusagat” emliti meg. Ez valdjaban
célja a mlivel6désnek, eszkozei pedig a kiillonbozd intézmények, szervezetek prog-
ramjai, amelyek latszolag ezt a célt szolgaljak. Valgjaban megfordult a cél és eszkodz
viszonya: az eszkozok valtak célla, az eredeti cél pedig csak kiliresedd szolamok
formajaban jelenik meg, amelyek a gyakorlat felett lebegnek, de a gyakorlat tényle-
ges iranyitasara mar nem alkalmasak.

Csoda-e, hogy a kozmiivelodés fogalma is élettelenné valt, és ami ma benne
mégis csak ¢él, az szétesd, egymast nem segitd, rendszerré nem valo. Kérdés, hogy
lehet-e ezen valtoztatni?
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Tavoktatas ¢€s e-learning

Praktikus kérdések és koncepcidé a 21. szazadi Magyarorszagon

Napjainkban az e-learning, a blended learning, az elektronikus eszk6zdokkel segitett
tanulas fogalmai mellett hattérbe latszik szorulni a tavoktatas folyamatrendszere,
legalabbis a magyarorszagi gyakorlatban. Nemegyszer a fenti fogalmak Iépnek a
tavoktatassal kapcsolatos jelenségek helyére. Vilagosan kell azonban latnunk, hogy
nem egy, st nem is egyfajta dologrol van szo: mig az e-learning elsésorban techno-
logia és ahhoz kotott oktatasi-tanulasi modszer, a tavoktatds és a blended learning
mindenekel6tt a tanuldsi folyamat kialakitasanak és tamogatasanak modszere,
amelybe integralhatok az e-learning eszkdzei. A magyarorszagi helyzet azért is kii-
Ionleges, mert mig a tavoktatasnak nincsenek a rendszert meghatarozo, teljes kori
hagyomanyai, a technologiai fejlédés soran az oktatds nem vonhatja ki magat az
elektronikus, illetve digitalis tanuldssegités alkalmazasa alol — torténjen ez akar
,hagyomanyos” (jelenléti, szemtdl szembeni), akar tdvoktatasban. Jelen irasunk erre
a fogalmi komplexitasra vilagit ra, valamint — a teljesség igénye nélkiil — ismeretter-
jeszto jellegti korképet ad a ma hazankban ismert tavoktatasi lehetéségekrol és gya-
korlatrol.

A tavoktatas relevanciaja a magyar oktatasi rendszerben — és azon kiviil

Felnottkepzes

A magyarorszagi felnottképzés teriiletén jelentds szerepe volna a tavoktatasnak, a
képzd intézmények azonban jellemzdéen a ,,nappalis”, illetve a jelenléten alapuld
oktatasi format valasztjak. Ennek okai rendkiviil szerteagazé komplexumot képez-
nek. Néhany lehetséges ok, a teljesség igénye nélkiil: egyfeldl a képzd intézmények
sok esetben a kodzoktatas résztvevoi, és hianyoznak a részben technikai, de féként
modszertani eszkozeik egy ettdl eltérd oktatasi modell bevezetéséhez. Az eszkozok
megszerzése, kialakitdsa pedig ttlzottan er6forras-igényes lenne a szdmukra, vagy
ugy itélik meg, hogy a varhatdé haszon tiikkrében nem érné meg az eréfeszitést és a
beruhazast. Masfeldl a tavoktatasi képzések a koztudatban azonosulnak a rendkiviil
rossz hatasfoktinak tartott, névleg levelez6 oktatassal, és mint ilyeneknek, nem jo a
hirneviik: szinvonaltalannak, hasznalhatatlannak, alacsony hatékonysagunak tartjak
oket, illetve a képzd intézmények igy vélhetik ezt. A tdvoktatas hirnevének nem tesz
jot az sem, hogy szamos helyen, a korszellemnek megfeleléen, a meglévd, azelott
levelezoként megjeldlt képzéseket ,,nevezik at” tdvoktatasra.

Bizonyos iskolarendszeren kiviili képzéseknél — példaul hobbitanfolyamoknal
vagy nyelvtanfolyamok esetébe, amelyek egyértelmiien munka mellett, illetve fel-
no6tt életmodba beillesztve zajlanak — egyre gyakoribb a tavoktatasnak, e-oktatasnak,
on-line képzésnek nevezett forma. Ezekben gyakran a hagyomanyos levelezd oktatas
kovetkezetes megvalositasat latjuk, elektronikus formaban adott anyagokkal, erétel-
jes tutori tamogatassal (kiilondsen az idegennyelv-oktatas teriiletén). Az elektronikus
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forma azonban nem garantalja a tdvoktatasi folyamatra kifejlesztett tananyagot; ezek
a gyakorlatok példaul messze nem hasznaljak ki a technoldgia adta lehetdségeket.

Szakképzés

A szakképzés terén szamos tamogatott képzéssel, tanfolyammal taldlkozhatunk,
amelyek tavoktatasos formaban zajlanak. Bizonyos szakmakndl egészen meglepd
moédon torténhet ez: az erdsen gyakorlatorientalt szakteriileteken, mint példaul a
méhész- vagy hegesztoképzés elengedhetetlen a folyamatos gyakorlat: itt a tdvokta-
tas a legjobb interaktiv, multimédias tananyagok (pl. oktatéfilmek, interaktiv jaték
formaju anyagok) mellett is csak részlegesen lehet jelen.

A szakképzés egésze igy inkabb elektronikusan segitett gyakorlati képzésnek fe-
lelhet meg. Az elmélet-orientalt, illetve jellemzden szellemi tartalmakat mozgatd
szakmaknal (pl. kiaddi szerkesztd, korrektor stb.) jelentOs szerepe lehet a tavokta-
tasnak, azonban kizardlag az erre a folyamatra elgondolt és felépitett, technikai
szempontb6l megfeleléen kivitelezett tananyagokkal. Kivételes, koztes allapotot
foglalnak el az informatikai teriilet bizonyos szakképzései, amelyek teljes egészében
atvihet6k tavoktatasba, hiszen az informatikai szférahoz kot6do ismeretek (akar a
képerny6felvételek) megjelenitése a legkdnnyebb digitalis formaban.

o

Képzési szintek és eltéro koncepciok

Természetesen sz6 sincs arrdl, hogy a tavoktatasi folyamat kialakitasanak, a mod-
szertannak, a tananyagok jellegének azonosnak kellene lennie az egyes oktatasi-
képzési szinteken. S6t, a tananyagok €és a tdmogatasi rendszer optimalis jellemz6i
egyfeldl az adott képzési szint (alap- kozép vagy fels6fok, illetve az iskolarendsze-
ren kiviili képzések), masfeldl a képzés tartalma, de mindenekel6tt a képzési célcso-
port demografiai adatai, képzettségi, tapasztalati és kiillondsen tavtanulas-tapasztalati
szintje fliggvényében valtoznak. Példaul minél alacsonyabb képzési szintrdl van szo,
annal erételjesebben irdnyitott a tanulas folyamata, a tananyag annal inkabb ,,fogja a
tanulo kezét”, és ez igaz a tdmogatasi rendszerre is.

A magasabb képzési (képzettségi, tapasztalati) szinteken gyakoribbak lehetnek
az Onalldan kialakitott keretek, a tartalom ko6zos fejlesztése, illetve a csoportmunka,
és a képzésért felelés személy (tanar, tutor, konzulens, tanacsadd) egyenrangi part-
nerként kezelése. A tartalom testreszabottsaganak, testreszabhatdosaganak, adott
esetben kozds megalkotasanak sziikséglete pedig annal nagyobb, minél heterogé-
nebb a tanulo6i célesoport, illetve minél magasabb képzési szintrél van sz6. Tehat
amennyiben egy-egy intézmény egymastol eltérd célcsoportoknak, képzési szinte-
ken, szakmai teriileteken kivan tavoktatasi képzést inditani, meglehetdsen széles
fejlesztdi, modszertani és szervezési-tamogatasi palettaval kell rendelkeznie.

A tavoktatas és az e-learning viszonya

A tavoktatasnak és az e-learningnek is szamos definicidja ¢l mind a kdztudatban,
mind a szakirodalomban. Van olyan elképzelés, amely szinonimaként kezeli a kettot,
¢és van, amely szerint az egyik a masik részhalmaza. Holott val6éjaban két olyan foga-
lomrél van sz6, amelyek érintkeznek ugyan, érintkezésiik modja azonban nézépont
kérdése.

A tavoktatas, idésebb 1évén a digitalis-elektronikus eszkdzokkel segitett oktatas
jelenségénél, talnyulik a komputerizalt oktatas, illetve az on-line eszkdzokkel segi-
tett tanulas szférajan, ami viszont modszertani és oktatasszervezési kerete révén
szélesebb spektrumra hat ki, mint a tavoktatds. Az e-learning ennél fogva a techno-
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logiara, a tavoktatas pedig a tanulasi folyamat modszertani menedzselésére helyezi a
hangsulyt. Lehetséges tehat tavoktatas e-learning nélkiil — bar napjainkban ez csupan
olyan célcsoport szamara hatékony megoldéas, amelynek tagjai digitalis irastudatlan-
ok —, és e-learning tavoktatas nélkiil — ez kimeriilhet akar a frontalis tanitashoz adott
elektronikus segédanyagokban, amelyek azonban semmiképpen nem befolyasoljak a
tanulasi és oktatasi folyamat meghatarozo kereteit (példaul alig valtozik a tanar
szerepe, a tanulds modszerei stb. a frontalis oktatashoz képest). A magyarorszagi
oktatasban egyre gyakoribbak az elektronikus segédanyagok; a valodi, elektronikus
eszkozokkel segitett tavoktatas azonban ennél joval ritkabb. A tavoktatasként dekla-
ralt kurzusok/képzések jelent0s része valdjaban egyfajta, elektronikus formaban
rendelkezésre  bocsatott, de nem tavoktatdsra kialakitott segédanyagok-
kal/tananyagokkal kiegészitett ,,levelez6” oktatas (a levelezd jelzd sem szd szerint
értendod, legalabbis a mai magyar felsdoktatasban; ennek targyalasa azonban megha-
ladna ezen iras kereteit).

Az idealis megoldas a tavoktatas gondos folyamattervezésével kialakitott, elekt-
ronikus, illetve on-line eszkdzdkkel megvaldsitott tananyagok tervezése és kivitele-
zése, amelyek egy jol szervezett tavoktatasi folyamatba integralodnak. Ennek azon-
ban indulaskor meglehetdsen magasak a (nem csupan anyagi, hanem human érte-
lemben is vett) koltségei, mind a tananyagok fejlesztését, mind a tamogatasi bazis
kialakitasat illeten, s ezeket a kdltségeket csak kevesen vallaljak.

Kiilon teriiletet képez a tavtanuldas modszereinek bevezetése a tanuld tarsada-
lomba; erre a képzésekben rendszerint kevés figyelmet forditanak. Pedig a — szintén
méltatlanul eléggé elhanyagolt — tanuldsmodszertan kereteit kiegészitve, az 6nallo
tanulds tamogatasaként a specidlis tavtanulasi ismereteknek nagyon is meglenne a
helye mar a kdzoktatasban is: a kozépiskolas korosztalynal egyre fontosabba valik
az 0nallo tanulas képessége, valamint ezzel Osszefiiggésben az elektronikus eszko-
zokkel segitett tanulds is. A tavtanulas oktatasa a kdzépiskolaban nemcsak a tavokta-
tasban valo részvételt segitené eld, hanem altalaban a felsdoktatasban — amely tudva-
levéleg a szervezett onképzés helye — valo elboldogulashoz is jelentdsen hozzajarulna.

Uzleti szféra, e-vallalkozasok és az oktatas: az ,,e-learning tanfolyamok”
A for-profit szféraban Magyarorszagon is jelentkezé hatalmas kinalat mutatja, hogy
az iskolarendszeren kiviili oktatasban dominans szerepe lehet a tavtanulasnak. Annal
is inkabb, mivel az {izleti oktatas jelentGs része a felndttekre, a munka mellett tanu-
lokra fokuszal, akik preferaljak a szabad idobeosztasban torténd tanulast, és nagyobb
eséllyel képesek fegyelmezetten, 6nalldan tanulni, mint a ,,f6allasa” tanulok.

A rendelkezésre allo tavtananyagok, tavtanfolyamok spektruma igen széles,
nemcsak a tematika és a képzési szint, hanem a mindség szempontjabodl is. Igen
gyakori jelenség példaul, hogy mikrovallalkozasok, egyéni vallalkozok (tobbnyire
ugynevezett e-vallalkozok, akiknek munkaja joforman teljes mértékben a vilaghalon
zajlik) minden kiilonosebb pedagdgiai, andragoégiai vagy tavoktatas-modszertani
tapasztalat, illetve képzettség nélkiil, altalanos felhasznaldi informatikai ismeretek-
kel inditanak ,,e-tanfolyamokat”, amelyek jobbara e-mailen kiildott folydszovegek-
bol, letdlthetd, pdf formatumu ,.e-konyvekbdl” vagy blogbejegyzés formaju cikkek-
bol allnak. Masik formajuk a videofelvételek sorozata, amelyek gyakorlatilag a fron-
talis oktatas digitalizalt valtozatat jelentik (a videon gyakran nem latunk mast, mint
egyetlen embert beszélni, vagy kettdt beszélgetni). Hasonldan egyszeri, de bizonyos
témaknal sokkal hatékonyabb modszer a képernydfelvételek lejatszasa (Camtesia
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vagy ezzel azonos funkcidju, akar ingyenes szoftverekkel rogzitve). Hangfelvétellel
kisérve (ez azonban mar kombinalt forma) az ilyen felvételek igen hasznosak lehet-
nek, ha egy szamitogépes program hasznalatat kivanjuk megértetni a tanulokkal. Ez
utobbira igen igéretes probalkozasok torténnek hazankban, s6t nem csupan az iizleti,
hanem a kozszféraban is (példaul: http://book.bmk.hu/e-learning). A kombinalt, némi-
leg szinvonalasabb formak tehat tobb részre oszthatok. Tobbségiik legalabb két médiu-
mot integral: mozgoképet hanggal, hangot szoveggel, mozgoképet szoveggel, illetve
mozgoképet hanggal és szoveggel. Ezek mar multimédias anyagoknak tekinthetok.

A legegyszeriibb valtozat a hang és szoveg kombinacidja: ezt legkdnnyebben az
idegennyelv-oktatasban lehet hasznositani. Léteznek olyan programok (és nem csu-
pan a for-profit szféraban, hanem mar a kdzoktatasban is), amelyekben a kiejtést
segitd hangfelvételeket hangfelismeré modul egésziti ki, amely jelzi, hogy a tanuld
helyesen ejtette-e ki az adott szét/mondatot, valamint ,,megmondja” azt is, hol kdve-
tett el hibat (hasonlé elven miikodik példaul a Firefox bongészé Pronounce kiegészi-
toje) legelterjedtebb a mozgdkép és hanganyag egylittese. Ezt a format kovetik a
videointerju formaju anyagok, valamint a képernydfelvételeket hanganyaggal kiegé-
szité oktatdoanyagok is. Roppant érdekes szoveg-kép kombinacid (bar nem nevezhetd
hatékonynak) az, amelyben alloképekkel tlizdelt, futd prezentaciot kisér felvett
hanganyag (eldadas), ehhez tarsulo, letdlthetd, pdf formaju munkafiizettel vagy
anélkiil (szamos online marketing tanfolyam dolgozik ezzel a modszerrel). Hasonlo,
de sokkal elterjedtebb megoldas (a koz- és a felsdoktatasban is) a szemtol szembeni
frontalis el6adas felvétele a szinkronba allitott prezentacioval kisérve — erre szamos
technikai megoldasa lehetséges, egy régebbi a MS PowerPoint Producer nevi tarto-
zéka. Ennek a formanak az eréssége az aszinkronitas, hatékonysaga egyébként ko-
rilbeliil azonos a jol kdvetett frontalis eldadaséval.

Leghatékonyabbnak eddig az Adobe Connect jellegli rendszerekkel megvalosi-
tott tavoktatas bizonyult a for-profit szféraban Magyarorszagon. A rendszer egyesiti
a szinkron és aszinkron lehetdségeket: formajat tekintve egy webkameraval rogzitett
eléadast vagy kerekasztal-beszélgetést kisér szinkron moédon iranyitott prezentacio.
A befizetett 0sszeg ellenében a ,,beiratkozott” tanuld ¢élében kisérheti az eléadast,
kozben kérdéseket tehet fel, amire valaszt is kap. Ha errdl lemarad, vagy szeretne
ujra foglalkozni vele, felvételrdl is megtekintheti. Az ezzel a mddszerrel kivitelezett
tavoktatas legnagyobb gyengéje az aszinkron programozottsag hianya — idobeli elto-
lodassal ugyanis nincs lehetdség az interaktiv tanulasra, és a tananyagba magaba
sincsenek ,,belekddolva” a lehetséges kérdések, magyarazatra szoruld részek, sot,
nem gyakorlat a tananyag testreszabasa sem tobbféle csoportnak. E-learning tehat,
és a fizikai tavolsagot tekintve tavoktatas is, de az idékezelés, az aszinkron interak-
tivitas és a modszertan szempontjabol nem az.

A kisvallalkozdi oktatasi szféra jellemzéen nem hasznal LMS-t, vagy legalabbis
ez a megoldas nem gyakori. Mikrovallalkozasoknal ez érthet6 is, hiszen a példaul
szerver-kovetelményt sokan nem feltétleniil tudjak biztositani. Az LMS-rendszerek
bizonyos nézépontbdl elavultnak tiinhetnek, de eléviilhetetlen hasznuk, hogy haszna-
latukkal nehezen lehet elkeriilni a tanuldsi folyamat kialakitasaval valdo szembesii-
Iést, ami a tavtanulasra tervezett tananyag alapkdvetelménye. A céges képzések
terén a kép egészen masképp fest: itt a megrendelésre fejlesztett, multimédias,
aszinkron megoldasok is igen elterjedtek. Az animacids technika — amire a kis piaci
képzdknek nyilvanvaldan nincs kapacitasuk —, az animalt jatékok vagy a digitalis,
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animalt ,tutor” segitségével torténd oktatas, bar hatékonysdga nehezen mérhetd,
rendkiviil népszer és kellemesen hasznalhaté modszer.

Tavoktatasi folyamatok oktatasi szférankban — lehetdéségek és gyakorlat

Klasszikus modell, eltérd szerepek

A hazai tavoktatds a nyugati, elsdsorban francia, német, angol nemzeti oktatasi
strukturak alkalmazasara épiilt épiil. Azonban hasonléan a levelezd képzéshez, ezek-
tol nagyban eltér6 moédon miikodott és mikodik jelenleg is. A levelezd képzésnél
nem volt levelezés, a tavoktatasban nem teljesedett ki a tavoktatas technikai adottsa-
gaihoz igazitott oktatds. A hallgatd elektronikus adathordozéon megkapta, kapja a
tananyagot, majd havi rendszerességgel megjelenik az oktatasi intézetben, és szink-
ron oktatasban szemt6l szemben taldlkozva a tanarral: a nappali vagy levelez6 kép-
szemben példaul Franciaorszagban a CNAM, vagy Németorszagban a Hageni Tav-
egyetem szervezésében végrehajtott mérnokképzésnél a hallgaté a képzés ideje alatt
nem talalkozik személyesen az oktatoval, a vizsgan latjak egymast eldszor.

Az un. kontakt orakat nem a téma szakértdje, a tananyag készitdje, hanem a
tutor vagy konzulens tartja, aki az ismeretanyagot sajat intonaldsaban prezentalja,
mely eltér, eltérhet a szakmai szerkesztd latdsmodjatol. A tananyag fejlesztdjével a
hallgaté nem taldlkozik, ez azonban még nem jelenti feltétleniil azt, hogy ebbdl hat-
ranya szarmazik. A nagyobb problémat az okozza, hogy a tutor sem talalkozik a
legtobb esetben a tananyag fejlesztdjével, igy sajat ismereteire hagyatkozva igyek-
szik a hallgatok felkésziilését segiteni.

Kutatasok bizonyitjak, hogy sok esetben a hallgatd a vizsgan felkésziiletlennek
tiinik, a kapott kérdésekre nem tud a vizsgaztato altal elvart magyarazatot adni, mi-
vel az eléadasok alkalmaval a vizsgaztato altal fontosnak tartott kérdés fel sem me-
rilt. A tavoktatas fontos meghatarozo eleme a tanulési készség, az, hogy a hallgaté
milyen mértékben szerzett jartassagot az Oniranyité onfejlesztd tanulds teriiletén. A
tavoktatasnal a tanulé motivaltsdgan all vagy bukik a tananyag elsajatitasanak sike-
re. Ha a tanul6 nem rendelkezik az dniranyité tanulas ismeretével, akkor a sikerte-
lenség, a kudarcok kovetkezményeként elobb vagy utobb feladja a tanulast és kilép
az oktatasbol. A tutor szerepe — errdl sokan és sokat értekezve mar felvetették —
atértékelddik. A tutor ebben a folyamatban a hagyomanyostol eltérd, a tanulé moti-
valasat segité utmutatd szerepet kell, hogy betdltson. A tutor szerepkore tehat két
kiilon teriiletre valik szét. Az egyik a tanuld fent emlitett motivalasa: itt elsddleges
feladata a leszakado, a tananyaggal nehezen ismerkedd tanulok felzarkoztatasa. (A
tobbiek haladasi tempdjatol valé elmaradas gyakran nem a tanuld képességeinek
fliggvénye, inkabb az Oniranyité tanulds nem ismerete, illetve a folyamatos tanulas
hidnya szerepel problémaként.)

A tutor masik feladata a tehetséggondozas. Itt a tanulmanyok, a kiadott felada-
tok, a csoportmunka soran tapasztalt, atlagos mértéket meghaladé tudasvagy felis-
merése, majd ezt kdvetden a téma mélyebb elsajatitdsanak segitése, a személyre
szabott tanuldsi program tdmogatasa a feladata. Fontos tisztazni, hogy ebben az
esetben a tutor maga a tananyag fejlesztdje és szerkesztdje, illetve a tananyagfejlesz-
t team tagja, igy a hallgaté autentikus forrasbol szerezheti be a tantargyra vonatko-
z6 elsajatitando ismereteket. A kozépen elhelyezkedd hallgatok, a zom, olyan elekt-
ronikus segitséget kapnak, amelynek eredményeként a személyes kapcsolatfelvétel
nem sziikséges a tananyag megismeréséhez.
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A tananyagfejlesztés kiemelt feladata, hogy részletes, a hallgato latens igényeit
is kielégitd informacid-elérési modot biztositson. A hallgaté minden kérdésre va-
laszt kaphat a hivatkozasok megadasa, valamint maganak a tananyagnak a kialakita-
sa (bekodolt kérdések, feladatok, ellen6rz6 pontok stb.) révén. A tanuld folyamatos
elére haladasat a tutor a hattérbdl elektronikus uton segiti, a résztvevé pedig a sza-
kaszok teljesitését igazold vizsgak eredménye alapjan léphet tovabb a kovetkezd
szakaszra.

Uj technolégidk, 1ij folyamatok: e-learning 2.0

A Web 2.0 egy olyan vizidja a webnek, amelyben az informacid6 kis tartalmi elemek-
re van bontva, amelyeket szamos domain kozott lehet megosztani. A dokumentumok
halozata atalakult az adatok halozatava. Mar nem csak a jo dreg informacios forra-
sokra tekintiink, hanem egy olyan uj eszkodzrendszerre, amelynek segitségével 6sz-
szegyljtjiik és ujracsoportositjuk ezeket a tartalmi elemeket, mégpedig ujszerii €s
hasznos modon.

A web médium 1étérdl, amelyen keresztiil az informaci6 atadasra és felhaszna-
lasra keriilt, attért arra, hogy platformként miikodjon, ahol tartalmakat alakitanak ki,
osztanak meg, csoportositanak tjra, latnak el 0j céllal és adnak tovabb. Az emberek
nem csupan konyveket olvasnak, radiot hallgatnak vagy tévét néznek a weben, ha-
nem beszélgetnek egy olyan nyelven, amely nem csak szavakbol, hanem képekbdl,
videokbol, multimédias tartalmakbol all. A rendszer egyértelmiien halozatként épiil
fel és mikodik. Sehol sem nyilvanvalobb ez, mint a blogok vilagaban. Néhany rovid
esztendd alatt a blog egy-egy egyéni weboldalbol milliok altal hasznalt miifajja és
tartalmi keretté valt, tartalomkészitd eszkozokkel és tamogatasi rendszerekkel
(blogszolgaltatokkal) felvértezve (pl. a Blogger, a Wordpress, magyar teriileten a
Freeblog vagy a Blog.hu). Ennél is fontosabb, hogy ezek a blogok nem csupan link-
jeik révén vannak kapcsolatban egymassal, hanem példaul az RSS mechanizmusa
altal is, egy egyszeri XML formatummal, ami viszont lehetové teszi a bloggerek szamara,
hogy a tartalmaikat valds iddben elkiildhessék az olvasoik (az un. eléfizet6ik) halozata-
nak, illetve ujabb olvasokat, aktiv résztvevoket vonzzanak be ebbe a haldzatba.

Az on-line kozosségek azonban kozel sem csak blogok koré épiilhetnek. A
Plone-hoz és a Drupalhoz hasonld eszkdzoknek kdszonhetéen roppant egyszerii
folyamatta valt az online kozosségek kialakitasa. Egy kollaborativ eszkdzt, a wikit
felhasznalva Jimmy Wales és néhany ezer virtudlis baratja létrehozott egy oldalt, a
Wikipedia-t. Masok az ingyenes Audacity hangfelvevd programot hasznalva elkezd-
ték felvenni a sajat beszélgetéseiket ¢s zenéjiiket, ez valt, az RSS technikaval 6tvoz-
ve az un. podcasting-ga, egy gyorsan fejlédo jelenséggé, ami atformalja a radiorol
alkotott fogalmunkat.

Az e-learning vilagéban a k6zdsségi halozattal analog jelenség a gyakorlati ko-
z0sség. Etienne Wenger szerint a gyakorlati kdzdsségeket az ,,azonos érdeklodési
kor” jellemzi, ahol ,,a tagok kodlcsonhatasba keriilnek egymassal, egyiitt tanulnak”™ és
,,a forrasok megosztott készletét” hozzak 1étre.

A legtobb esetben azonban az on-line tanuldi kdzosségek mesterségesen jottek
létre, és gyakran keretrendszerek altal tamogatott , parbeszédekbdl” alltak. Ezek a
kozosségek jellemzden egy adott tanuldi csoportra korlatozodtak, mint példaul egy
egyetemi évfolyam. Mint ilyenek, ezek a formaciok nem fedik le céljukban vagy
funkcidikban Wenger elméletét. Ez nem jelenti azt, hogy nem alakultak széles célu
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gyakorlati kozosségek — a nekilendiilés azonban lasst volt, és a hagyomanyos in-
tézmények tdmogatasa alig tapasztalhato ezen a teriileten.

Néhany éve az oktatok felfedezték, hogy uj dolog torténik akkor, amikor elkez-
denek olyan eszkdzoket hasznalni az osztalytermekben, mint a wiki, vagy a blog.
Hirtelen ahelyett, hogy a didkok az elére meghatarozott témat beszélték volna meg
az osztalytarsaikkal, mindenféle témaban elkezdtek beszélgetni a tarsaikkal a vilag
minden részérél. A blogokat szamtalan célra felhasznaltdk az oktatdsban, oktatasi
bloggerek halozata alakult és manapsag mar a tanarok ezrei batoritjak arra a diakjai-
kat, hogy blogoljanak. ,,Mi a letélt6 nemzedékhez szolunk” mondja egy mérndkkari
dékanhelyettes. ,,Miért ne adjunk lehetdséget arra, hogy oktatasi és karrier informa-
cidkat tolthessenek le ugyanugy, ahogyan zenét? Ez felszabaditja a webes tartalma-
kat, és lehetové teszi, hogy a didkok a nekik megfeleld idoben és modon érjenek el
benniinket.”

Blog — ubiquitous computing — workflow learning

Rovidesen azzal szembesiilhetiink, hogy az on-line tanulas is megsziinik ugy mi-
kodni, mint egy médium, és inkabb egy platformra kezd hasonlitani. Az online tanu-
161 szoftverek megsziinnek tartalom-felhaszndlé eszkdzok lenni, inkabb tartalom-
szerz6i eszkdzre kezdenek hasonlitani, amelyben az ismeretszerzés kialakul. Az e-
learning modellje, amelyben egyfajta tartalom jelenik meg, amelyet szakmai c
soportok alkotnak meg, tanfolyamokka szerkesztik, ezt pedig a tanuldk felhasznal-
jak, a feje tetejére allt. Amennyiben tartalomr6l van sz6, azt inkabb hasznaljak, mint
olvassak, és fennall annak az eshetdsége, hogy maguk a tanuldk alkotjak meg, sem-
mint annak, hogy tanfolyamok alkotdi. Amennyiben 1étezik a tartalomnak valamiféle
szerkezete, az vélhetdéen jobban hasonlit egy nyelvre vagy egy beszélgetésre, mint
egy konyvre vagy hasznalati itmutatora.

Az e-learning alkalmazas ezért a jovOben varhatéan egyre inkabb egy blogra
kezd hasonlitani. Egy csomodpontot képvisel a tartalmak halojaban, mely kapcsolat-
ban all mas csomdpontokkal és tartalom kialakitd szolgaltatasokkal, amelyeket mas
tanulok hasznalnak. Intézményi vagy vallalati alkalmazas helyett egyéni tanulasi
kozpontta valik, ahol a tartalmakat Gjra és ujra felhasznaljak és ujracsoportositjak
aszerint, hogy az adott tanulonak milyen sajatos igényei és érdeklédési kore van.
Valdjaban nem egy 6nallo alkalmazas, hanem egymassal kdzremiikod6 alkalmaza-
sok gylijteménye lesz — inkabb egy kornyezet, ssmmint egy rendszer. Ovatosan kell
azonban bannunk a kdrnyezet altal generalt tartalmakkal: a szabad fejlesztés jelent-
het kritikatlan hozzaadast és elfogadast is, ami hosszl tdvon a tartalom (és az annak
alapjan szerzett ismeretek) folyamatos torzulasahoz vezet. Vilagosan kell latnunk,
hogy a webkettes tartalom-kialakitas igazi hatékonysaga a biztos alapokkal és kiala-
kult, 6nall6 tanulasi szokasokkal rendelkezd, tapasztalt tanuloknal jelentkezik, akik
képesek a forraskritikara és a kapott tartalmak hitelességének megallapitasara — tehat
a megfeleld szelekciora. Egyéb tanuldi célcsoportoknal a Web 2.0 technologian
alapulé modszerek kontrollalt alkalmazasa a célravezetd.

A technologia és a specialis alkalmazasok fejlédésével egy olyan vilagban talal-
juk magunkat, melyet a ,mindenhol jelenlévé szamitastechnika (ubiquitous
computing) jellemez. ,,Ahol a virtudlis valosag az embereket egy szamitogép gene-
ralta vilagba helyezi, a mindenhol jelenlévé szamitastechnika arra kényszeriti a
szamitogepet, hogy odakiinn, az emberek kozott éljen.” A tanulds vilagaban ez azt
jelenti, hogy a tanulas lehetdsége rendelkezésre all attol fiiggetleniil, hogy éppen mit
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csinalunk. J6 példa erre az a valtozas, amit Jay Cross a ,,munkafolyamati tanulas”
(workflow learning) fogalmaban ragad meg. Ahogyan Sam Adkins irja, a munkafo-
lyamati tanulés ,,egy lényegi integracidja a webes szolgaltatasokbol eredd vallalati
alkalmazasoknak a feladat- és munkatadmogatassal, mely azon Osszetett iizleti folya-
matokban koncentralodik, ami a tulajdonképpeni munkafolyamatokat jelenti”. Mind-
ezt az ,,emberek és rendszerek kontextualis egyiittmiikodése tamogatja”, valamint ,,az az
arculat és modositas, melyet a modellezés és a szimulacio soran értiink el”.

Természetesen ez a fajta tanulds nem korlatozodik a munkahelyre. A tanulés az
¢letiink minden egyes aspektusanak a részévé valik, a napi haztartasi teendoktol a
mivészetekig és kultaraig. Tanulni ¢és élni, mondhatnank, &sszeforr. A kihivas mar
nem az lesz, hogy hogyan tanuljunk, hanem az, hogy hogyan hasznalhatjuk a tanu-
last arra, hogy valami tobbet hozzunk létre.
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Kiss AGNES

A kornyezet fenntarthatosaga
az EU regiondlis politikajaban

A hazai gazdasagfejlesztési programok tapasztalatai

. Minden ma létezé probléma egy kordbbi jo-
akaratu fejlesztés eredménye.”

Az ENSZ Kornyezet és Fejlodés Vilagbizottsaga ,,K6z6s jovonk" cimii jelentésében
a fenntarthato fejlodés fogalmat a kdvetkezOképpen hatarozta meg: ,,a fenntarthatod
fejlodés olyan fejlodés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkiil, hogy veszé-
lyeztetné a jovo nemzedékek esélyét arra, hogy Ok is kielégithessék sziikségletei-
ket'”. A fenntarthato fejlédés elméletének, mint 0j fejlédési modellnek a lényege,
hogy benne a kdrnyezetvédelmi, a gazdasagi és a szocialis kérdések dsszefonddnak.
Mindharmat egyiittesen, kolcsonhatasaik figyelembevételével kell mérlegelni a kii-
16nb6z6 fejlesztési stratégiak, programok kidolgozasa soran, illetve a konkrét intéz-
kedésekben, cselekvésekben.

Az elmult évtizedekben politikai €s kvazialkotmanyos szinten az Eurépai Unio-
ség tagallamai felismerték, hogy a kdrnyezeti fenntarthatésagnak, mint célnak at kell
hatnia a k6zosségi szintli, valamint a nemzeti, illetve regionalis stratégiakat, a politi-
kakat és az egységes belso piac egészét. Az Amszterdami Szerzédésnek kdszonheto-
en a fenntarthato fejlédés a regionalis politika szabalyozasaban horizontalis elvként
jelenik meg, az alapokbdl tamogatott programoknak, projekteknek 6sszhangban kell
lennie a fenntarthato fejlodés kovetelményeivel. Az EU a Strukturalis Alapok altal
tamogatott programok lebonyolitasara vonatkozd jogszabalyokban explicit modon
kifejezi a fenntarthatod fejlodés iranti elkdtelezettségét, célként irja el a tagallamok
szamara az alapok forrasainak a fenntarthato fejlodés elvének megfeleld hasznalatat.
A Strukturalis Alapok tarsfinanszirozasaval megvalosulé programok kornyezeti
sikerét azonban nagyban meghatidrozza a végrehajtas gyakorlata. Az adott tagallam
elkotelezettségén mulik, hogy a projektkivalasztas és megvaldsitas soran mennyiben
sikeriil érvényt szerezni a kornyezeti szempontoknak.

Az EU regionalis politikai szabalyozasanak megfeleléen a lebonyolitas hazai in-
tézményrendszere is célként irja eld a Strukturalis Alapok forrasainak a fenntarthato
fejlodés elvének megfeleld hasznalatat. Tervezési szinten a Stratégiai Kdrnyezeti
Vizsgalat biztositja, hogy a programok és intézkedések megfeleljenck a fenntarthatd
fejlodés elvének. A végrehajtas soran a projekttervek értékelésénél és kivalasztasa-
nal kritérium a kdrnyezeti fenntarthatosag elvarasainak teljesiilése. Kérdés azonban,

' WORLD COMMISSION ON ENVIROMENT AND DEVELOPMENT (1987): Our Common Future. Oxford:
Oxford University Press. 400 p.
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hogy a megvalositas fazisaban kelld hangsullyal jutnak-e érvényre a kornyezeti
fenntarthatésag szempontjai.

Jelen tanulmany célja a Strukturalis Alapok tamogatdsaival megvalosuld hazai
gazdasagfejlesztési programok lebonyolitasi rendszerében a kornyezeti fenntarthato-
sag gyakorlati megvaldsulasdnak bemutatasa, kritikai értékelése. A szerzo arra ki-
vancsi, vajon képes-e a lebonyolitd intézményrendszer a kornyezeti fenntarthatosag-
nak érvényt szerezni az EU alapelveit6l a Strukturalis Alapok lebonyolitasat szaba-
lyozo EU-s és hazai jogszabalyokon és a végrehajtas intézkedéseit meghatarozo ope-
rativ programokon at, a megvaldsuld projektekig futd teljes lancolatban, vagy a
fenntarthatosag kritériumai elvesznek, felpuhulnak, mire a konkrét fejlesztések
szintjére ériink. A tanulméany bemutatja, milyen elérehaladas tortént a 2004—-2006-o0s
programozasi idészakhoz képest, és milyen eszkdzok allnak rendelkezésre a 2007—
2013-as gazdasagfejlesztésre iranyuld programokban a fenntarthatdsag érvényesité-
sére. A szerz6 a relevans tervek €s programok dokumentumainak elemzésével, va-
lamint a palyazatok nyilvantartasara szolgald rendszerbdl nyert adatok segitségével
értékeli, a kornyezeti fenntarthatosag érvényesitésének jelenlegi modja kellden haté-
kony-e, megfelel6-e fenntarthatdsagi céljaink eléréséhez, valamint javaslatot fogal-
maz meg a fenntarthatdsagi kritériumrendszer tovabbfejlesztésére vonatkozoan.

A téma aktualitasat adja, hogy nemzetgazdasagi szinten a kozvetlen kiilfoldi t6-
keberuhdzasok ¢és a kiilfoldi maganberuhazasokhoz érkez¢ hitelek utan a harmadik
legnagyobb volumenti fejlesztési forrast az allami fejlesztések, 2004 ota alapvetoen
az EU altal tarsfinanszirozott fejlesztések jelentik. Az Eurdpai Unid kohézids politi-
kara kolthetd forrasaibol Magyarorszag szamara a 2007-2013-as idészakban 22,4
milliard eurd unids forras all a rendelkezésre, melybdl a gazdasag fejlesztésére a
Gazdasagfejlesztési Operativ Program és a K6zép-Magyarorszagi Operativ Program
keretében mintegy 3,5 milliard eur6 forras fordithato. Ez az a fejlesztési forras, amit
megfeleld iranyitas mellett a kdrnyezeti szempontokat figyelembe vevé beruhazasok
iranyaba befolyasolhatunk.

Kornyezeti szempontok integracidja

a Strukturalis Alapok tervezési folyamataiban

A 2007-13-as programozasi id0szak regionalis tamogatasainak alapvetd szabalyait
megfogalmazo 1083/2006/EK rendelet a tAmogatasok alapelvei k6zé emeli be a fenn-
tarthato fejlodés biztositasat. Rogziti: ,, Az alapok célkitiizéseit a fenntarthato fejlo-
deés keretében, valamint a kérnyezet védelme és allapotanak javitasa céljanak a Ko-
zésseg altali elomozditasa keretében kell megvalositani, a Szerzédés 6 cikkében
megdllapitottak szerint”

Ahhoz, hogy egy tagallam, illetve régioi részesedhessenek a Strukturalis Alapok
tamogatasaibol, a tagallamnak el kell készitenie az Eurdpai Bizottsdg részére be-
nyujtando, a régiod fejlesztési céljait osszefoglald Nemzeti Stratégiai és Referencia
Keretet (NRSK). Ez meghatarozza a programozasi iddszak f6 politikai prioritasait a
végrehajtas kulcselemeivel egyiitt. A tagallamok az NRSK-t a Bizottsaggal parbeszé-
det folytatva készitik el. A Bizottsag értékeli a tagallam NRSK-jat és dont a benne
szereplé Operativ Programok listajarol, valamint az egyes alapoknak a programok-

2 A Tandcs 1083/2006/EK rendelete (2006. jilius 11.) az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az
Eurépai Szocialis Alapra és a Kohézids Alapra vonatkozé rendelkezések megallapitasarol és az
1260/1999/EK rendelet hatalyon kiviil helyezésérol.
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hoz valé hozzajarulasarol. A tagallam a Bizottsagi dontést kdvetden dolgozza ki és
nyUjtja be az NRSK-ban szerepld célok megvalodsitasanak eszkozéiil szolgalo agazati
és/vagy regionalis Operativ Programokat (OP). A Bizottsag értékeli a javasolt OP-t
abbol a szempontbol, hogy az hozzajarul-e az NRSK ¢€s a kohéziora vonatkozé kozos-
ségi stratégiai iranymutatasok céljaihoz, végiil dont az op elfogadasarol.

Az NRSK ¢és az Operativ Programok Bizottsag altali értékelésénél a gazdasagi
novekedés és a munkahelyteremtés mellett elsédleges szempont a fejlesztéshez
kapcsolodo kornyezetvédelmi problémak kezelésére és a tarsadalmi igazsagossag
novelésére iranyuld elkotelezettség bizonyitasa. Annak érdekében, hogy az NRSK és
a célkitlizéseit megvalositani hivatott OP-k a lehetd legjobb (legkevésbé karos) kor-
nyezeti hatasokkal valosuljanak meg, sziikség van indikatorokkal jellemezhetd és
szamszertien értékelhetd tervezetekre, melyek nemcsak a gazdasagi befektetés-
haszon viszonyra, hanem a tervek kornyezeti és tarsadalmi hatasaira is kiterjednek.
Ennek lehetdségét teremti meg a Stratégiai Kornyezeti Vizsgalat (SKV).

A tervek és programok esetében a 2001/42/EK iranyelv irja eld a Stratégiai
Kornyezeti Vizsgéalat elvégzését mar a dontéshozatal legkorabbi fazisaban. Az
iranyelvet kozel tiz éves elokészités és targyalas eredményeképp fogadta el a Ta-
nacs 2001-ben, célja a magas szintli kornyezetvédelem eldsegitése a kornyezetvé-
delmi szempontok integralasa altal. Az iranyelvet az egyes tervek, illetve progra-
mok kornyezeti vizsgalatarol szolo 2/2005 (1.11) Kormanyrendelet iiltette at a ma-
gyar jogrendszerbe.

A Stratégiai Kornyezeti Vizsgalat egy szisztematikus és atlathato eljaras, mely-
nek célja a kornyezeti hatasok felmérése a dontéshozatali folyamat soran. Fo jelleg-
zetessége, hogy nem konfrontal, hanem egyiitt késziil a tervvel, programmal és me-
net kozben juttatja érvényre a kdrnyezeti érveket, igy az eredmény minden esetben
egy kornyezetvédelmi szempontbol is elfogadhatdé kompromisszumokat tartalmazé
dokumentum. Az SKV-folyamat a kdrnyezet felmérésével, a természeti eréforrasok
¢és dkorendszerek allapotanak leirasaval, a potencialis veszélyforrasok, erésségek és
gyengeségek meghatarozasaval veszi kezdetét. A SKV felvazolja a programdokumen-
tum 4ltal érintett teriiletekre vonatkozo kornyezeti szabalyozas fobb kovetelményeit,
osszefoglalja a korabbi tervezési iddszak értékeléseinek a kornyezeti hatasokra vo-
natkozo részét, definialja a programdokumentum fejlesztési prioritasai és a kornye-
zet egyes elemei kozotti kapcsolatokat. Meghatarozza a terv, program altal elérend6
kornyezeti és fenntarthatosagi célokat, a kiindul6 indikatorokat és a teljesitményin-
dikatorokat. Az SKV javaslatai és eredményei beépitésre keriilnek a vizsgalt prog-
ramdokumentumba. Mind az NRSK-nak, mind az OP-knak tartalmaznia kell egy, a
régid kornyezeti helyzetét leird fejezetet, értékelést a fejlesztések kornyezetre gya-
korolt hatasara vonatkozoan, tovabba a kdrnyezetvédelmi és a fenntarthato fejlédés
céljaira vonatkozo indikatorokat, és ezek kiindulo értékeit. Az SKv megallapitasai a
késbdbbickben segitséget nyujthatnak a projekt kivalasztasi szempontok Osszeallita-
saban, valamint a projektmegvalositas kdrnyezetbarat iranyitasaban is.

A tervezési folyamatok és az SKV kapcsolodasanak altalanos szempontjait a ko-
vetkezd abra szemlélteti.
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Stratégiai kornyezeti vizsgalat (SKV)
készitése parhuzamosan az NSRK
készitésével; az SKV minden l1épésének
eredményét integralni kell az NSRK-ba
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Egyeztetések az NSRK-val
kapcsolatban (tovabbi informaciok,
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— A kiegészitéseket figyelembe vevo ujabb
kornyezeti vizsgalat és integracio.

A 4 A 4

Az NSRK Operativ Programjainak Az SKV eredményeit is felhasznaljak a
kidolgozasa, véglegesitése. Az — kornyezeti szempontok érvényesitésére a
Akciotervek elkészitése, programok véglegesitése soran. OP-
véglegesitése. szintii és/vagy Akcioterv szintli SKV.

.

--------- Implementaciy --------=--=-=----------------------------------------

Monitoring bizottsag felallitas

Projektek fogadasa

A 4

Projektek értékelése és kivalasztasa Az SKV kérnyezeti szempontokat és
<———>>| utmutatast kindl a projektek értékelésére

Projektek megvaldsitasa és és kivélasztasara vonatkozoan.

finanszirozasa a rendelkezésre allo
forrasok szétosztasaval

v v
Projektmonitoring ¢és a program Az SKV eredményei alapvetésiil
értékelése <———>>| szolgalnak az interim és az ex-post

értékeléshez.

1. dbra: Stratégiai kérnyezeti vizsgalat a tervezés folyamataban

Forras: sajat adaptacio a European Commission, DGXI, Environment, Nuclear Safety and Civil
Protection: Handbook on Environmental Assessment of Regional Development Plans and EU
Structural Funds Prgrammes, 1998, (p.:23) alapjan

A Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program tapasztalatai

A 2004-2006 kozotti idészakra vonatkozd atfogd fejlesztési célokat és stratégiat
meghatarozé Kozosségi Tamogatasi Keret® végrehajtasat szolgald 6t operativ prog-
ram egyike a Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program (GvOP) volt. Az Eur6-
pai Regionalis és Fejlesztési Alap tarsfinanszirozdsaval megvalosulé program célja a

? Az NSRK-nak megfeleld programdokumentum az EU 2000—2006-0s programozasi id8szakéaban.
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termelOszféra tamogatasaval, a vallalkozasok versenyképességének javitasaval a
magyar gazdasag hosszabb iddszakon keresztiil fennallé magas ndvekedési iiteme-
nek, versenyképes, az egységes piacon is jol teljesitd gazdasag kiépitésének eldsegi-
tése volt. Bar az Operativ Program 2003-as tervezésekor programszintli stratégiai
kornyezeti vizsgalatra nem kertiilt sor, az OP és a Programkiegészité Dokumentum
szovegét megvizsgalva elmondhatd, hogy a dokumentumok megfeleléen kezelik a
kornyezeti fenntarthatosag kérdését, ugyanakkor nem teljeskoriien, hiszen szamos
esetben lehetdség lett volna tovabbi kdrnyezeti szempontl kritériumok beépitésére. A
kornyezeti fenntarthatésagra vonatkozo6 indikatorok meghatarozasa nem kell6 odafigye-
Iéssel tortént, tekintettel azokra a gyakorlati problémakra, amelyek a mutatok pontos
definialasa, az adatok elérhetdsége és a rendszeres beszamolas tekintetében meriilnek fel.

Annak érdekében, hogy a kornyezetvédelmet fokozottan érvényesitd kezdemé-
nyezések elonyben részesiiljenck, mar a GVOP-ban is projekt-kivalasztasi kritérium-
ként szerepelt a kornyezeti fenntarthatosdg. A palyazoknak egy szoveges mezdben
kellett kifejteniiik, projektjiik miként jarul hozza a kdrnyezeti fenntarthatéosaghoz.
Az erre adott valasz 5%-os sullyal szerepelt az értékelési szempontok kozott. A
kornyezeti fenntarthatésaghoz valé hozzajarulas nyitott kérdésként tortént megfo-
galmazasa magaban hordozta a valasz szubjektiv megitélésének veszélyét.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a palyazatok értékelését végzé iigyintézok
nem rendelkeztek mélyebb kornyezetvédelmi ismeretekkel, igy egységes biralati
iranymutatas hijan nem valosulhatott meg konzisztens €s objektiv értékelés. A Gvop
Iranyit6 Hatosaga altal a tamogatott kkv-k kdrnyezetvédelmi tevékenységének kuta-
tasara felkért konzorcium tanulmanya* alapjan a beérkezett mintegy 11 ezer palyazat
kornyezetvédelemre kapott pontszamat vizsgalva megallapithatd, hogy a projektek
kétharmada kornyezetvédelmi szempontbol nulla pontot kapott, és csupan a palya-
z0k 12,5%-a érte el a kaphaté maximalis 5 pontot. Megallapitottak, hogy a ,, kornye-
zetvédelemre kapott pontszam nem igazan korrelal a palyazat végso, nyertes vagy
nem nyertes megitélésével ”. A kornyezetvédelemre kapott pontszamok atlaga csupan
1,15. A palyazati adatlapok szdvegének véletlenszerti mintavételes vizsgalata is a
kornyezetvédelem megjelenésének szerény voltat tdmasztja ald. A palyazok a fenn-
tarthato fejlodés fogalmat gyakran félreértelmezték, a fenntarthato fejlddéshez valod
hozzajarulas kifejtésében jellemzden csupan a jol hangzo, divatos szofordulatokat
alkalmaztak, érdemi tartalom nélkiil.

A projektek megvaldsitasanak kornyezeti fenntarthatosagi szempontbol torténd
vizsgalatahoz kevés adat all rendelkezésre. A tdmogatasi szerzodés, ami a palyazo-
nak a projekt megvaldsitasara vonatkozo kotelezettségeit tartalmazza, nem tért ki a
kornyezeti fenntarthatosagi szempontokra. A gyakorlatban tehat azok a kornyezet-
védelmi vallalasok, amiket a palyazé az adatlapban megjel6lt — és amikre a palyazat
értékelésekor plusz pontokat kapott! —, nem keriiltek rogzitésre a szerzodéses kotele-
zettségek kozott. A projektek eldrehaladasardl és fenntartdsardl szold negyedéves,
féléves jelentésekben nem volt olyan objektiv visszacsatolas, amely alapjan megtud-
hato lett volna, hogy a kornyezetvédelmi vallalasokbol mi az, ami teljesiilt, és mi
nem. A Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program és a keretében megvalosult
palyazati kiirasok ugyan latszolag megtették az Unios szabalyozas altal elvart kote-

4 OKO zrt. — CONSCT Kft. Konzorcium: Kis és kézépvallalkozasok kérnyezetvédelmi tevékenységé-
nek kutatasa és fejlesztése, Budapest, 2006.
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lez6 1épéseket a fenntarthatosagnak, mint horizontalis célnak az elérése felé, azon-
ban a gyakorlati megvalosulas soran a kornyezeti fenntarthatosag érvényesitése nem
kapott kell6 hangsulyt.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztés Terv értékelése fenntarthatésigi szempontbol
Az Eurdpai Bizottsag 2007 méjusaban fogadta el a 2007-2013-as programozasi
id6szakra szol6 magyar Nemzeti Stratégiai Referencia Keretet, az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Tervet, mely két atfogo célt jelol meg az orszag szamara: a foglalkoztatas
bovitését s a tartdos novekedés feltételeinek megteremtését. A fenti célokat hét aga-
zati operativ programon valamint a hét regionalis operativ programon keresztiil ki-
vanja elérni.

Az EU el6irasaink megfeleléen mind az UMFT, mind az operativ programok ese-
tében késziiltek stratégiai kornyezeti vizsgalatok. Eldrelépést jelentett a 2004—-2006-
os programozasi idészakhoz képest, hogy az UMFT garantalja: a projektek kivalasz-
tasa soran a kornyezeti fenntarthatosag minden projektjavaslat vonatkozasaban kote-
lez6 befogadhatosagi feltételként jelenik meg, ezen kiviil igéretet tesz arra, hogy a
végrehajtas soran is érvényesiteni fogja a lebonyolitd intézményrendszer a fenntart-
hatosag szempontjat, és a monitoring tevékenység a kornyezeti fenntarthatosag vizs-
galatara is kiterjed.

Fenntarthatosagi szempontbol az UMFT legnagyobb hibaja, hogy rendkiviil erds
hangstlyt fektet a tartdos ndvekedésre, és szinte minden prioritast a gazdasagi nove-
kedés céljanak megvalosulasa ala rendel. Egy stratégia, terv sikeres megvalositasa-
nak méréséhez elengedhetetlen a jol meghatarozott, relevans indikatorok megléte.
JelentOs hianyossaga az UMFT-nek, hogy a hasznalt indikatorok esetlegesek, atgon-
dolatlanok és sokszor nincsenek szamszertisitve. A kornyezeti fenntarthatosagi indi-
katorok koziil hianyoznak az 6kologiai potencialra, a teriilethasznalatra, a kdrnyezet-
egészségiigyre vonatkozoak, a dokumentumban szereplé indikatorok pedig 6nma-
gukban nem biztos, hogy kdrnyezeti szempontbdl kivanatosak. Az SKV a kdrnyezeti
indikatorok listajat szamos egyéb mutatdoszammal javasolta kibOviteni, a makroszintl
indikatorok kozott a GDP-n és a Human Development Indexen kiviil a valodi fejlodés
mutatojanak (GPI)’ megjelenitését is szorgalmazza. Mindezek azonban — sajnalatos mo-
don — nem keriiltek beépitésre a Tervbe. Az EU altal kdtelez6en eldirt elemek tehat meg-
vannak, de a latszolagos megfelelés mogott a gazdasagi novekedés céljanak dominancia-
ja és az okologiai megfontolasok hattérbe szorulasa figyelhet6 meg.

A Gazdasagfejlesztési Operativ Program értékelése

A Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP) a hat konvergencia-régiora kiterjedd
agazati operativ program, mely legkdzvetlenebbiil jarul hozza az UMFT ndvekedési
céljanak eldsegitéséhez. F6 célja a magyar gazdasag tartos novekedésének eldsegité-
se, ennek érdekében négy prioritast jelol ki. Ezek: a kutatas-fejlesztés és innovacio,
a vallalkozasok, kiemelten kis- és kozépvallalkozasok kapacitasainak fejlesztése, az

* A Valddi Fejlddés Mutat6t (GPI — Genuine Progress Indicator) C. Cobb, D. Halstead és J. Rowe
publikalta 1995-ben. A mutatdé a GDP altal is szamba vett személyes fogyasztasbol indul ki, de
modositja azt a jovedelemelosztas alakuldsaval, majd hozzaadja, illetve levonja a kiilonb6z6 tarsa-
dalmi, okologiai koltségeket és hasznokat. Pozitivuma, hogy figyelembe veszi a hazimunka és a
csaladban folyé gyermeknevelés értékét, a csokkend szabadiddt, az Oonkéntes munka értékét, a
tartos fogyasztasi javak szolgéltatasait, a blinozés koltségét, valamint a kornyezetszennyezés,
kornyezetvédelem koltségeit.
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iizleti kdrnyezet fejlesztése, valamint a kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi
forrasokhoz valod hozzaférésének eldsegitését szolgald pénziigyi eszkozok prioritas.
A Pest megyében ¢és Budapesten megvaldsuld projektek tdmogatasa elkiiloniilten, a
Ko6zép-Magyarorszagi Operativ Program (KMOP) keretében valdsul meg. A KMOP
elsé prioritasa, ,,a tuddasalapu gazdasag innovacio- és vallalkozasorientalt fejlesztése”
tartalmazza a K6zép-Magyarorszagi régioban a gazdasag fejlesztésére forditando forra-
sokat. A prioritas keretében megjelend palyazati kiirasok a GOP , tiikor-palyazatai”.

A GOP esetében is megtortént a stratégiai kornyezeti vizsgalat. Az OP szdvegét
elemezve megallapithatjuk, hogy a kornyezeti problémak megfeleld stllyal szere-
pelnek, valamint a kornyezeti fenntarthatosag fellelhetd a célkitiizések kozott is, bar
az intézkedések részletezésénél sehol sem talalhatdé konkrét utalds a megoldasi ja-
vaslatokra. Kornyezeti szempontbdl pozitiv, hogy a GOP a kutatas-fejlesztés illetve a
magas hozzaadott értékil tevékenységek 6sztonzésén keresztiil hozzajarul a gazdasag
kevésbé anyag- és energiaigényes tevékenységeinek, szektorainak a fejlesztéséhez.
A technoldgiai korszeriisités tamogatasa, a termelékenység novekedése altal szintén
megteremtheti az anyag- ¢és energiafogyasztas mérséklésének, és a GDP-aranyos
kornyezetterhelés csokkenésének a lehetdségét. Kérdés, hogy a hatékonysagnovelés-
bol eredé kornyezeti hasznok az ssztermelési volumen emelkedésébdl, valamint a
megndvekvo szallitasi igényekbdl adodo karos hatasokat képesek-e ellenstilyozni.

Fenntarthat6sagi szempontbol a kkv-szektor fejlesztése is alapvetden helyeselhe-
td, kivaltképp, ha az a helyi eréforrasokra, munkaerére és tudasra tdmaszkodik. Po-
zitivuma a GOP-nak, hogy a fenntarthat6 fejlédéshez valod hozzajarulas a kivalasztasi
szempontokon kiviil is megjelenik a programban. A GOP-2.1.4.-es komponens eseté-
ben 6nallo fejlesztési cél a kdrnyezeti szempontl technologiafejlesztés kkv-k részé-
re, melyre elkiilonitett forrasok allnak rendelkezésre. Fontos azonban megjegyezni,
hogy ugyan a gazdasag fejlédése és versenyképességének erdsddése a termelékeny-
ség ¢és a jovedelemtermeld képesség novekedése révén erdsitheti a fenntarthatosagi
szempontok érvényesiilését, de a tartdos gazdasdgi novekedés kizarolag atmeneti,
kozéptavu cél lehet, mivel az hosszabb tavon 6kologiailag fenntarthatatlan.

A Gazdasagfejlesztési Operativ Program esetében a kdrnyezeti fenntarthatosag
projektszintii érvényesitésének eszkoze az értékelési kritériumrendszer. A palyazati
adatlapon felsorolt kdrnyezeti fenntarthatdsagi szempontok koziil kell a palyazonak
valasztania, mely teriileten, teriileteken vallalja kornyezeti teljesitményének javita-
sat. Minden, az alapok altal tamogatott projektnek teljesitenie kell bizonyos mini-
mum-feltételeket, de ezeken feliil is tehetnek a palyazok kornyezeti fenntarthatosagi
vallalasokat, amikért plusz pontokat szerezhetnek a palyazat értékelésekor.® Fontos
megjegyezni, hogy a legegyszeriibb, kisdsszegli taimogatast nytjté palyazatok eseté-
ben, ahol automatikus biralati eljarast alkalmaztak, kdrnyezeti fenntarthatosagi krité-
riumrendszer nem keriilt beépitésre’.

8 A valaszthato fenntarthatosagi kritériumokat részletesen az aldbbi dokumentum tartalmazza:
Utmutaté a fenntarthaté fejlédés érvényesitéséhez az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Gazdasag-
fejlesztési Operativ Programja keretében kiirt palyazatokhoz, (2008) http://www.nfu.hu/doc/4
"Ezek 2007-ben az 1-t61 10 millié, majd 2008-ban 20 milli6 forint timogatasig terjedd, mikro- és
kisvallalkozasok szamara kiirt, technologiai korszeriisitést szolgaldo tamogatasi konstrukciok,
valamint a mindség-, kornyezet és egyéb iranyitasi rendszerek bevezetését tamogatd palyazati
kiirasok voltak.
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A GOP ¢és a KMOP gazdasagfejlesztési témaju palyazati kiirasaira beérkezett pa-
lyazatok kornyezeti teljesitményét a palyazati adatlapokon megjeldlt kritériumoknak
az Egységes Monitoring Informacios Rendszerben (EMIR) talalhaté adataira alapozva
vizsgélta a szerz6, 2008. november 21-i adatbazis lekérdezés alapjan. A tanulmany a
rendszerben 1év0, fenntarthatosagi szempontbol értékelhetd 2417 palyazat adatait
elemezi a kornyezeti fenntarthatéosagra kapott pontszam, valamint a valasztott krité-
riumok tekintetében az Osszesitett adatokra, valamint a palyazatok bizonyos jellem-
z0i (vallalatméret, iparag valamint teriileti elhelyezkedés) alapjan képzett csoportok-
ra vonatkozodan.

A kornyezeti fenntarthatosagi szempontokra maximum 5 pont adhat6 a teljes pa-
lyazatra vonatkoz6o maximum 100 pontbol. A 2417 darab értékelt palyazat kdrnyeze-
ti fenntarthatésagra kapott pontszdmanak az atlaga 3,39, a maximalis 5 pontot a
palyazok 26%-a érte el. Ez, a GVOP-s palyazatokhoz képest pozitiv elmozdulas egy-
részt annak tudhato be, hogy mig a GVOP esetében 0 ponttal is lehetett timogatashoz
jutni, a GOP esetében az a palyazo, aki a minimalisan megkdvetelt 1 pontnyi szem-
pontot sem vallalta, nem kaphatott timogatast. Minden bizonnyal pozitiv hatasa volt
a kornyezeti vallalasokra annak is, hogy egy szabadon kitdltheté szovegdoboz he-
lyett konkrét kdrnyezeti teljesitmények felsorolasa szerepelt az adatlapon, és a pa-
lyazoénak ,,csak” valasztania kellett az iranyitott szempontok koziil. Korabbi kutata-
sok alapjan elmondhato, hogy a palyazok tevékenységiik kdrnyezeti szempontjairol,
valamint altalanossagban a kornyezeti fenntarthatdosagrol meglehetdsen keveset tud-
nak. Valoszintsithetd, hogy konnyebben valasztottak az iranyitott szempontok koziil
esetleg olyat is, amit a kornyezeti fenntarthatosag teriiletén 1évé hianyos ismereteik
miatt onmaguktol nem emlitettek volna.

Fontos kérdés, hogy vajon a kornyezeti fenntarthatésag, mint értékelési kritéri-
um mennyiben képes a projekteket a kornyezetileg jobb teljesitmény elérésére 6sz-
tondzni. Annak megallapitasara, hogy mennyire befolyasolja a kornyezeti fenntart-
hatosagra kapott pontszam azt, hogy az adott palyazat tamogatasra keriil-e, a pont-
szam, mint mennyiségi valtozd és a nyertes/nem-nyertes statusz, mint mindségi
ismérv kozotti vegyes kapcsolat szorossaganak mérésére szolgald mutatot hasznalta
a szerz0. Az Osszes értékelt palyazat vonatkozdsaban kiszamitott szorashanyados
értéke 0,12, ami a két ismérv kozott nagyon gyenge kapcsolatot szamszer(sit. Ez a
vizsgalt palyazatok esetében megerdsiti azt a hipotézist, hogy a fenntarthatosagra
kapott pontszdm nem befolyasolja szignifikansan azt, hogy az adott palyazat része-
siil-e tamogatasban, vagy sem.

Az egyes palyazok altal valasztott kornyezeti fenntarthatosagi szempontok vizs-
galata két okbol is relevans. Egyrészt a valasztott szempontok alapjan fontos kovet-
keztetések vonhatoak le a palyazo vallalkozasok kornyezetvédelemmel kapcsolatos
attitidjeire, valamint a projektek kornyezeti teljesitményére vonatkozoan. Masrészt
a palyazok altal valasztott szempontok részletes vizsgalatan keresztiil elemezhetjiik,
vajon a jelenlegi értékelési rendszerben szerepld kornyezeti fenntarthatésagi szem-
pontok valdban relevansak-e, jol jellemzik-e fenntarthatésagi szempontbdl az adott
projektet, illetve teljesitésiik vallalasa varhatoéan tényleges hatast gyakorol-e a tagan
értelmezett kornyezetre. A részletes elemzés tehat lehetdséget nyujt — a jelenlegi
fenntarthatosagi értékelési rendszer tapasztalatai alapjan — az esetleges valtoztatasi
javaslatok megfogalmazasara is.

A fenntarthatosagi kritériumok részletes elemzése alapjan elmondhat6, hogy a
palyazok tobbsége olyan fenntarthatdsagi szempontokat vallal, amelyeknek a meg-
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valositasa nem igényel til nagy erdfeszitést a részérél. A kdnnyen és olcson megva-
losithato kategoriak, vagy azok, amelyek betartasat késobb nem lehet objektiv mo-
don ellendrizni, tobb palyazatnal fordulnak eld, mint azok, melyeknek a betartasa
nagy raforditast, vagy komoly mérést igényel.

A leggyakrabban valasztott fenntarthatosagi szempontok azok voltak, amelyek a
projektek nagy részénél értelmezhetdek, valamint betartdsuk meglehetdsen kis ra-
forditast igényel a palyazotol, mint a palyazok 95%-a altal vallalt ,, Ujrahasznositott
papirhasznalat bevezetése és/vagy novelése az irodai és nyomdai munkak soran”, a
A tudasmegosztas (képzesek, konferenciak stb) valasztott kériilményei kornyezettu-
datossagot tiikroznek”(84%), vagy a ,, Kombinalt valamint anyag- és energiatakaré-
kos irodatechnikai késziilékek beszerzése és alkalmazasa”(84%). Meg kell jegyezni,
hogy ezen kritériumok betartasanak ellendrzése a teljes palyazati életciklusban meglehe-
tosen nehéz, azaz az esetleges nem teljesitésnek nincs kockazata a palyazo szamara.

A gyakran valasztott szempontok mas részét indokolhatja, hogy adminisztrativ
intézkedésekkel konnyen teljesithetdek. A ,, Fenntarthatosagi tervvel vagy prog-
rammal rendelkezik” kritériumra adott valaszok alapjan a palyazat benyujtasakor
csupan a palyazok 10%-a rendelkezik fenntarthatdsagi tervvel vagy programmal, a
projekt befejezésére azonban mar 82%-uk vallalja, hogy elkésziti/elkészitteti a do-
kumentumot. Hasonld okokbol népszerliek a ,,Rendszeres kornyezet-egészségiigyi
kockazat értékelések készitése vagy gyakorisaganak névelése” (81%) illetve a ,, Kor-
nyezetvedelmi/fenntarthatosagi megbizott vagy kérnyezeti nevelési, fenntarthatosa-
gi-oktatasi felelos, munkacsoport kijelolése” (89%) szempontok is.

Szintén gyakran valasztott szempontok azok, amelyek a késdbbiekben megtaka-
ritasokat, kozvetlen gazdasagi elénydket eredményezhetnek a palyazonal, mint a
., Kornyezeti szempontokat érvényesit a beszerzendd eszkozok, termékek, alapanyag-
ok kivalasztasanal” (92%). Akar komoly er6feszitést is igényelhetnek a palyazoktol,
és relative jol ellendrizhetdek is, a palyazok 88% illetve 83%-a altal vallalt ,, Fajla-
gos energiafelhasznalas csokkentése”, vagy a ,, Fajlagos vizfelhasznalas csékkente-
se” szempontok. Minden bizonnyal a késdbbi gazdasagi hasznok miatt volt népszeri
a ,,A termék-, szolgaltatasfejlesztés soran a varhato kornyezeti hatasok elemzése
megtorténik”’, amit a palyazok 89%-a valasztott, bar ennek a pontnak a népszeriiség-
¢hez hozzajarulhatott az is, hogy ellenérzése nem koénnyi feladat.

A bonyolult méréseket és esetlegesen koltséges beavatkozast igényld ,, Szennyvi-
zek szennyezéanyag tartalmanak csékkentése” szempontot a palyazok csupan 9%-a,
a ,, Osszes keletkezett hulladék mennyiségének csiokkentése’szempontot 22%-a va-
lasztotta. A legkevésbé népszeri szempont a ,, Kozuti szallitas intenzitasanak csok-
kentése”, amit mindossze a relevans palyazati kiirasok palyazoinak 7%-a jelolt.

A gazdasagfejlesztési palyazatok tdmogatotti célcsoportjat a vallalkozasok, ezen
beliil is elsésorban a kis- és kozépvallalatok képezik. A vallalatméret szerinti elem-
zések eredménye alapjan altalanossagban elmondhato, hogy a vallalatméret ndveke-
désével egyre tobb fenntarthatosagi szempontot vallaltak a palyazok. A szempontok
tobbségénél megfigyelhetd, hogy a vallalasok aranya a mikro-vallalkozasoktol a
nagyvallalatok felé haladva fokozatosan nd. Ennek egyik oka, hogy a nagyobb valla-
latok altalaban nagyobb, komplexebb, gyakran épitéssel is egylitt jaré beruhazasokat
valositanak meg a tamogatasbol. A bonyolultabb projektek esetében pedig tobb
fenntarthatésagi szempont johet szdmitasba, mint a mikro-, kisvallalatok altal tobb-
nyire megvalositott egyszerii gépbeszerzések esetben. A vallalatméret novekedése-
vel feltételezhetjiik tovabba, hogy jogszabalyi kotelezettségei révén egyre ,,jobban
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ért” a palyazo a kornyezetvédelemhez, valamint az egyes szempontok betartasaval
jaro tobbletkoltséget konnyebben tudja vallalni, mint egy mikro- vagy kisvallalko-
zas. A kornyezeti teljesitmény javitdsa a nagyvallalatok esetén méretgazdasagossagi
okok miatt gyorsabban megtériil. Néhany olyan szempont talalhaté csak, amit jel-
lemzbéen a mikro-, kisvallalatok jeloltek be nagyobb aranyban. Ezeket a mikro- és
kisvallalkozasok helyi viszonyokba val6 jobb beagyazottsaga magyarazza.

A palyazo iparagi hovatartozdsa szerint végzett vizsgalat alapjan elmondhato,
hogy nincs olyan iparag, amelynek képvisel6i tendenciézusan jobb kornyezeti telje-
sitményt mutatnanak a vallalasok alapjan, mint mas iparagak. A tevékenységek elté-
16 jellegébodl és eltérd kornyezeti terhelésébdl adédoan azonban jellemzdéen mas-mas
teriileteken vallaltdk a szempontok teljesitését a feldolgozoipar és a szolgaltatasi
szektor palyazoi. Pozitivnak mondhato, hogy a termeldtevékenységet végzo iparagak
vallalkozasai 90%-nal nagyobb aranyban vallaltak a ,, Fajlagos anyagfelhaszndlas
csokkentése” szempont teljesitését. Sajnalatos viszont, hogy a kdrnyezetterheld ki-
bocsatasok csokkentésére iranyuld szempontok esetében azok az iparagak, ahol fel-
tételezhetden jelentds kibocsatasok keletkeznek, kevésbé vallaltak a kritérium telje-
sitését, mint a dontden szolgaltatasokkal foglalkozo vallalkozasok. Hasonlo a hely-
zet az , Osszes keletkezett hulladék mennyiségének csokkentése”, a , Felhasznalt
veszélyes anyag mennyiség csokkentése, helyettesités nem veszélyes, kevésbé veszé-
lyes anyagokra” vagy a , Szennyvizek szennyezdanyag tartalmanak csokkentése”
szempontok esetében, ahol a feldolgozodipari agazatok kisebb aranyban vallaltak a
teljesitést, mint a szolgaltatasi agazatokhoz tartozok.

Teriileti elhelyezkedés szempontjabol a palyazatok viszonylag homogénnek
mondhatdak. A fenntarthatosagi szempontok dontd tobbségénél a vallalasok aranya
régionként egyiitt mozog, kivételt képez ez aldl néhany szempont esetében a kdzép-
magyarorszagi régi6. Erdekes modon a kozép-magyarorszagi régioban aranyaiban
kevesebb palyazo vallalta a ,, Kornyezeti szempontu tanusitas szerint miikodik”,
valamint a ,, 4 létrejovi terméket/szolgaltatast mindsiti valamely elfogadott kornye-
zeti, fenntarthatosagi mindsitési rendszer szerint”szempontokat. Egyértelmiien a
budapesti palyazok kdzép-magyarorszagi région beliili tilstlyanak tudhatod be, hogy
a ,, A projekt soran tobblet zéldfeliilet fejlesztés valosul meg az eldirt minimalis z6ld-
feliileti aranyhoz képest” kritériumot joval kevesebben valasztottak ebben a régio-
ban, mint az orszag mas teriiletein.

A projektek megvalositasara vonatkozoan kevés adat all rendelkezésre, mivel a GOP
és a KMOP indulésa ota eltelt relative kevés id6 alatt a tdmogatott projektek dontd tobb-
sége még nem ért el a megvaldsitasban odaig, hogy tényleges kdrnyezeti szemponta
teljesitményét vizsgalni lehetne. A kornyezeti monitoring teriiletén azonban ki lehet
jelenteni, hogy nagy eldrelépést jelent a korabbi id6szakhoz képest, hogy a kedvezmé-
nyezetteknek a projekt eldrehaladasi és fenntartasi jelentésekben rendszeresen be kell
szamolniuk a fenntarthatosagi vallalasukrol, azaz a kornyezeti fenntarthatosagi vallala-
sok nem teljesitése ugyanugy szankcionalhatd, mint barmely mas szerzddéses feltétel be
nem tartdsa. A monitoring rendszer szigoroddsa minden bizonnyal eldsegiti, hogy a
kedvezményezettek komolyabban vegyék a kdrnyezeti vallalasok betartasat.

Kovetkeztetések és javaslatok

Az UMFT operativ programjaiban kialakitott fenntarthatdsagi kritériumrendszerrdl
elmondhat6, hogy segitségével a korabbi értékelési rendszer legnagyobb hibait orvo-
soltak. A kdrnyezeti szempontok a GOP-ban a GVOP-hoz képest jobban nyomon ko-
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vethetdek, ellendrizhetébbek és egy viszonylag objektiv rendszert alkotnak. Ennek,
bonyolultsaga ellenére megvan az az eldnye, hogy lehetdséget nyujt a palyazoknak
arra, hogy kornyezeti teljesitményiiket a tevékenységiiktdl fiiggden a legmegfelelobb
tertileten, teriileteken javitsak. Mindenképp pozitivum, hogy az 0j fenntarthatosagi
szempontrendszer ugy épiil fel, hogy az a sziikken értelmezett projekt kdrnyezeti
szempontjai mellett, a megvalosuld beruhazas miikodtetése soran keletkez6 kornye-
zeti hatasok kezelésére tett erdfeszitéseket, valamint a palyazo szervezet jelenlegi
kornyezetvédelmi tevékenységét is értékeli.

Mint azt az Osszes értékelt palyazat kdrnyezeti fenntarthatéosagra kapott pont-
szamanak vizsgalata alatdmasztja, az értékelési rendszerben jelenleg 5%-os sullyal
szerepld fenntarthatésagi szempontok nem bizonyulnak elegenddnek ahhoz, hogy a
kornyezetileg jobb teljesitményt nyujtd projektek nagyobb aranyban keriiljenek
tamogatasra. A palyazati rendszer egészének kornyezetileg fenntarthatobba tételéhez
javasolt a jelenleg ezen kritérium szerint adhaté 5 pont megemelése.

A palyazok altal valasztott fenntarthatosagi kritériumok vizsgalata igazolta azt a
hipotézist, hogy a palyazok tobbsége olyan szempont teljesitését vallalja, amelyek
megvaldsitasa konnyen €s olcson megoldhato, valamint a késdbbiekben valamilyen
gazdasagi elényt is eredményez a palydzo szamara. A probléma azokkal a szem-
pontokkal van, amelyeknél az adott vallalas teljesitésének az ellenérzése nehezen
vagy egyaltalan nem megoldhato. Az ilyen tipusli szempontok esetén ugyanis fennall
a veszélye annak, hogy a kés6bbi teljesités szandéka nélkiil, pusztan a konnyl pont-
szerzés érdekében valasztjak a palyazok. Tekintettel arra, hogy az elemzés alapjan
szép szammal akadnak olyan palyazok is, akik a szamottevd kdrnyezetterelés-
csokkentést eredményez6, komoly eréfeszitéseket igényld és relative jol ellendrizhe-
td szempontokat valasztottak, megfontoland6é a szempontrendszer ezt figyelembe
vev0 valtoztatasa. Mindezt a ,,soft” szempontok kotelezévé tételével, vagy az egyes
szempontokra adhato pontszamok jobb differencialasaval lehetne megoldani.

A vallalatméret szerinti elemzések eredménye alapjan ajanlatos a nagyvallalati
palyazoi kor esetében tobb, vagy ,.komolyabb” kornyezeti teljesitményt elvarni —
akar szamukra kotelezben teljesitendé szempontok beépitésével is —, mint a mikro és
kisvallalkozasok esetében. Erdemes lenne tovabba megfontolni, hogy a szektorsem-
legesség elvét nem sértéen melyek lennének azok az iparagak, ahol esetleges kotele-
z0 vallalasokat kovetelhetne meg az intézményrendszer annak érdekében, hogy a
nagy kornyezetterheléssel jaro projekteket a jogszabalyi kotelezettségeken feliil is a
fenntarthatosag iranyaba mozditsa el.

A gazdasagfejlesztési palyazatok jelenlegi rendszerében az automatikus elbirala-
su, relative kis tamogatasi 0sszegll palyazati konstrukcioknal a fenntarthato fejlodés
szempontjai nem keriilnek megnyugtatd modon érvényesitésre. Ezen konstrukciok
palyazatai 2007-2008-ban az Osszes palyazat majdnem felét adtak. Ebben a korben
egy-egy megvalosuld beruhdzas osszkoltsége relative kevesebb, mégis 0sszességé-
ben mar jelentds nagysagu beruhazasi tomeg az, amit jelenleg nem probal meg az
intézményrendszer a fenntarthatosag felé befolyasolni. Mindenképpen fontos volna,
egy, a projektek jellegéhez igazodd, a nagyobb projektekhez képest azonban joval
egyszerlibb kornyezeti fenntarthatéosagi kritériumrendszert kidolgozni ezen palyazoi
korre vonatkozoan is. Szakirodalmi forrasok alapjan épp a kisebb projekteket meg-
valositd mikro- és kisvallalkozasok azok, amelyek a legkevésbé vannak tisztaban
tevékenységiik kdrnyezeti hatasaival. Egy iranyitott szempontokat tartalmazé értéke-
1ési rendszer ebben a palyazoi korben nagyban hozzéajarulna a tdmogatasbol megva-
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16suld projektek kornyezeti szinvonalanak emeléséhez, illetve a palyazo vallalkoza-
sok kornyezeti tevékenységének fejlesztéséhez.

A palyazati rendszer kdrnyezeti szempontu szigoritasat szolgalna, hogy — hason-
léan a munkaiigyi birsaggal érintett vallalkozasok kizarasahoz —, az elmult harom
évben kornyezetvédelmi birsaggal stjtott és a kornyezetszennyez6 magatartadsan nem
valtoztatd vallalkozas ne kaphasson tAmogatast.

Osszegezve tehdt a jelenlegi fenntarthatdsagi kritériumrendszerbdl kiindulva
ajanlatos az adott palyazati kiirast tekintve egyszerlibb, a palyazati rendszer egészét
tekintve viszont differencialtabb rendszer kidolgozasa. A relative kis Osszegll to-
megpalyazatokra vonatkozoan viszonylag kevés, de jol ellendrizhetd, objektiv fenn-
tarthatosagi szempontot tartalmazo kritériumlista alkalmazédsa a kivanatos. A na-
gyobb, komplexebb projektekre vonatkozoan a jelenlegi szempontok struktiraja
megfeleld, azzal a kiigazitassal, hogy a nagyobb projektek esetében a ,,soft” kritéri-
umok nem jatszhatnak szerepet a pontszam kialakitasaban. Itt elegendd ,.komoly”
kritérium valasztasat is lehetdve teszi a projekt. Megfontolando tovabba a kornyezeti
koltségeket relative konnyebben teljesitdé nagyvallalatok, vagy egyes nagyobb kor-
nyezeti terhelést eredményez6 iparagak, projekttipusok esetén bizonyos vallalasok
kotelezové tétele. Fontos azonban szem el6tt tartani, hogy csak redlis, teljesithetd és
ellendrizhetd fenntarthatosagi célokat szabad és érdemes kotelezové tenni. A palya-
zati rendszer egészére olyan strukturaban kell kialakitani a fenntarthatosagi szem-
pontrendszert, hogy a teljesitések késdbbi monitoringozasa soran az adatok kumu-
lalhatoak legyenek, és lehetdséget adjanak a komponens és OP szinti kdrnyezeti
indikatorok meghatarozasara. A megfeleld fenntarthatosagi értékelési rendszer on-
magaban azonban kevés. Ahhoz, hogy az adott vallalasok valoban meg is valosulja-
nak, sziikség van a szigoru, de a kedvezményezettektdl realis adatszolgaltatast meg-
koveteld kornyezeti monitoring rendszerre is.

Az a tény, hogy a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelési szempontként megjele-
nik a gazdasagfejlesztésre iranyuld palyazati rendszerben, elinditott egy pozitiv
szemléletbeli valtozast, rakényszeritette a palyazo vallalkozasokat arra, hogy atgon-
doljak a projektjiik és talan egész tevékenységiik kornyezeti szempontbol relevans
aspektusait. A palyazati rendszer és az azzal kapcsolatos onszabalyozas a jovoben is
fontos szerepet jatszhat a vallalkozasok kdrnyezeti teljesitményének javitasaban,
kornyezettudatuk fejlesztésében. Kiemelked6 szerep jut mind a palyazoknak, mind a
lebonyolitd intézményrendszer képviseldinek a megvaldsitas soran, hogy a palyazati
rendszeren keresztiil ez a pozitiv tendencia tovabb folytatddhasson, a magyar gazda-
sag versenyképességének fejlodésével egyidejlileg a kornyezeti fenntarthatosagi
szempontok is érvényre juthassanak.
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OROSZI SANDOR

A ndvekedés meginditdsanak esélye”

A média minden csatorndjanak sugallata szerint a tarsadalmi és a gazdasagi szféra
minden csoportjanak kdzvetlen, egyértelmii érdeke a minél gyorsabb gazdasagi no-
vekedés, a real GDP eldallitasanak minél dinamikusabb tempdja. Hasonloan fogal-
mazott majd fél évszazada Kennedy elnok is, mondvan: az ar minden csonakot egy-
arant felemel.

A média-korus szélamaba azonban disszonans hangok is vegyiilnek. A ndveke-
dés meginditasanak, gyorsitasanak lehetoségét elemezve mar sokkal zordabb futa-
mok hallhatok. A témaban nyilatkozok—vitatkozok tobbsége nem érzékeli azokat a
hatasokat, amelyek lendiiletbe hoznak a gazdasagot, nem tartja kivehetdnek azokat a
motivumokat, amelyek a vallalkozasokat kibocsatasuk fokozasara 6sztondznék.

Valodban érdeke minden gazdasagi szereplonek a GDP-ndvelése?

A boviild kibocsatas kétségkiviil lehetdséget teremt az egyes tarsadalmi-
gazdasagi csoportok GDP-bGl vald abszolut részesedésének novelésére. Ez azonban
csak lehetoség, nem sziikségszeriiség! Az, hogy részesedésiik ténylegesen miként
valtozik, nem termelési, hanem elosztdsi kérdés!

A GDP ndveléséhez, a termelés kiterjesztéséhez elengedhetetlen a kereslet ex-
panzidja. Ezzel boviil a végtermékek piaca, ami hosszabb tavon feltételezi a haztarta-
sok realjovedelmének emelkedését. Ez viszont ellentétbe keriilhet a profit novelésére
iranyuld vallalati elvarasokkal, az el6bb érintett elosztasi feltétel érvényesiilésével.

A piaci fundamentumokra épiild kozgazdasagi elméletek egyértelmiien hangsi-
lyozzék a vallalkozok motivaltsaganak fontossagat, mivel 6k hozzak a cégek kibo-
csatasara vonatkozo dontéseket. Nehogy barkinek is kételye legyen e teoridk ,,huma-
nus” jellegével kapcsolatosan, felidézném L. von Mises majd egy évszazada irt sora-
it: ,,A kézgazdasagtan egyetemes érvényui és tisztan emberi.” Kordbban — nyilvan
nem ismerhette Mises megallapitasat —, D. Ricardo még cinikus Oszinteséggel fo-
galmazott, irvan, hogy a kozgazdasagtant ,,...ama torvények kutatasanak kellene
nevezni, amelyek meghatarozzak az ipar termékének elosztasat az eldallitasaban
résztvevé osztalyok kozott.”' (Napjainkban természetesen mar nemcsak az ipar ter-
mékeirdél van szo, hanem a tdgabban értelmezett termeld szféra produktumaroél.)

Latszatra a gazdasagpolitika viszonylag konnyen megoldhat6 ,,matematikai” fel-
adattal all szemben: olyan elosztasi aranyokat kell generalnia, amelyek mellett a
keresletnek a haztartasi jovedelmek novekedésén alapuld kiterjedése megfeleld pia-
cot biztosit a profitndvekedés altal motivalt kinalat-boviilésnek. Magyarorszagon
azonban ezt az optimalis elosztast egy aranyaiban torzult, egyensulyhianyos, miko-
dési feltételeiben erésen differencialt, széls6séges technikai szinvonal-kiilonb-

* A tanulmény réviditett valtozata az Elet és Irodalom LII. évfolyamanak 50. szamaban jelent meg,
,, Tizezer 1épés” cimmel 2008. december 12-én.
1 Ricardo 1820. okt. 9-én irt levele Malthushoz.
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ségekkel és tokeintenzitassal bird, emiatt nagyon eltérd jovedelmezdségi lehetdsé-
gekkel jellemezhetd, atpolitizalt gazdasagban kellene kialakitani. Tovabb sulyosbitja
a helyzetet a vilaggazdasag teljesitményét erdsen visszafogo, export-kilatasainkat
visszavetd globalis valsag.

A joléti transzferek szerepe

A realbérek a vilag legfejlettebb orszagaiban hosszu tavon is dinamikusan emelked-
tek. Franciaorszagban 1870 és 1987 kozott 1358, Németorszagban 1227, az Egyesiilt
Kiralysagban 589, az Egyesiilt Allamokban 643, Svédorszagban 1439 szézalékra®
néttek. Elgondolkodtatd, hogy az allamnak a vegyes piacgazdasagokban vallalat
szerepe (bérminimum megallapitasa, bérajanlasok, kozalkalmazotti dijazasok kihata-
sa a versenyszféra béreire, adoztatas, antiinflacios politika stb.), ellenére sziikséges-
s¢ és elfogadottda valt indexalas meglehetdsen szerény célokat fogalmaz meg.
. -..gyakran ugy tekintik, mint az inflacio altal kivaltott ellendrizetlen ujraelosztas
megeldzésének médszerét.”” Samuelson és Nordhaus szerint ,, ...az indexdlds az a
mechanizmus, amellyel a béreket... részben vagy teljes egészében hozzaigazitjak az
dltaldnos drszinvonal véltozdsihoz.”* Ez a megkozelités kizarja a nominalbéreknek
azt a novekedését is, amely a munka hatékonysaganak emelkedése miatt kovetkezne be.

A modern allam a munkdsmozgalom, a szakszervezetek altal is meghatarozott
erOtérben, a tarsadalmi béke biztositasa érdekében mind tobb joléti funkciot vallalt
fel a (viszonylag) fejlett orszagokban, amelyek finanszirozdsdhoz természetesen
egyre nagyobb addbevétel valt sziikségessé.

Magyarorszagon 2000 masodik felétdl a munka termelékenységénél gyorsabban
emelkedd bérek, az alacsony foglalkoztatasi arany, a joléti transzferek (ezzel is ma-
gyarazhatd) magas szintje, a korai nyugdijazasok miatt megemelkedett nyugdij-
tomeg —, hogy csak a legfontosabb tényezdket emeljiik ki — egyre nagyobb egyen-
sulytalansagot idéztek eld. Tekintet nélkiill a bérek és a joléti transzferek kozotti
komplementer viszonyra, a termelés novekményét mindkét cimen kanalizalta a gaz-
dasagpolitika. Ennek kovetkezményeit rogziti a KSH 2008 augusztusaban megjelent
jelentése is, mely szerint a haztartasok fogyasztasa 2001-2007 kozott 36,8 szazalék-
kal emelkedett, mialatt a GDP minddssze 29,7 szazalékkal nétt.’ Ebb] a két adatbol
(és tovabbi informaciok tomegébol) az kovetkezik, hogy a megtermelt GDP indokolt-
nal nagyobb hanyada kertilt lakossagi fogyasztasra.

A fejlett nemzetgazdasagok gyakorlataval szemben Magyarorszagon komoly ne-
hézséget jelent a gazdasagi ndvekedés meginditdsa még a viszonylag sikeresen vég-
rehajtott 2007-es stabilizacio ellenére is. Pontosabban: ezt a palyamodositast mind-
addig meg sem kezdhetjiik, amig a nemzetkdzi pénziigyi valsag altal felkorbacsolt
hullamverés el nem mulik. A ,tavlati” feladat megoldasat elésegitendé az eddigiek-
ben szinte futdszalagon jelentek meg az élénkitést célzo javaslatok, anélkiil, hogy
konszenzus alakult volna ki a megvaldsitando intézkedések elemeirdl, mértékéral.

2 Burda, M. — Wyplosz, C: Macroeconomics, Oxford University Press, 1993. 92. o.

3 Pearce D. W. szerk: A modern kdzgazdasagtan ismerettara; KJK, 1993. 268. o.

4 Samuelson, P. A. — Nordhaus, W. D: Kozgazdasagtan; KIK-KERSZOV, 2000. 579. o.
5 Makrogazdasag, 2004-2007. K6zponti Statisztikai Hivatal, Budapest, 2008.
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Kozgazdasagi slager: novekedés-gyorsitas adoreformmal

A munkaltatoi szervezetek, kamarak évek ota hangoztatjak az addcsokkentés, vagy
elméleti igényességgel fogalmazva: az adoreform sziikségességét. A javaslatok 1é-
nyegében a hozzaadott értéken, a GDP-n tdrténd osztozkodas arany-valtozasaira kon-
centralnak. Persze — Miseshez hasonlo — humanus kifinomultsaggal kezelve a kérdést
nem vagjak ezt nyiltan a szemiinkbe, de kétségiink sem lehet a Iényeget illetden.

A bér-jellegli jovedelmek visszafogasa, nominalis nagysaguk jelent6sebb lefara-
gasa nyilvan erds tiltakozast, ellendllast valtana ki a munkavallalok korében. Felte-
hetéen politikai eszkdzok igénybevételétdl sem riadnanak vissza mar elért pozicio-
juk megoérzése érdekében. Céljaik elérése érdekében feltehetden ,,elosztasi koalicio-
kat” hoznanak létre, melyek kialakitasa soran tobbnyire a partner megvalasztasaban
sem lennének kiillondsebben valogatdsak.

Ennek a forrasnak az igénybevétele — konnyen prognosztizalhato politikai ko-
vetkezményei miatt — nem jelenik meg a javaslatokban. Marad a masik lehetdség: a
lakossagi jovedelmek komplementer részének, a pénzben folyositott joléti transzfe-
reknek a csdkkentése.

A politikai dvatossag ezen a teriileten is megfigyelhetd. Szinte minden megfo-
galmazott javaslat céloz ugyan a tarsadalmi juttatasok terén tapasztalhaté talzott
bokeziiségre, de alapvetden az adotételek csokkentésének sziikségszerlis€gét hangsu-
lyozza. Az eredmény ugyanaz: az addbevételek korlatozasa a tarsadalmi juttatasok
forras-oldalrol torténd sziikitését jelenti. A javaslatok azonban a gazdasag lendiiletbe
hozasat célozzak, azaz a vallalatoknal maradd rész novelését célozzak. Minden mas
csak kovetkezmény.

A nyilvanossagra keriilt koncepciokban nem alakult ki az adéreformmal kapcso-
latosan tobbségi vélemény. Kidolgozoik nyilvan tobb, az egyes javaslatokban eltéro-
en stlyozott célnak kivéntak eleget tenni. Teljesen egyetértek Torok Adam ,maxi-
malista” felvetésével: ,, Az sem art, ha valoban pontosan tudjuk, mit akarunk: igaz-
sagosabb, transzparensebb, tobb bevételt hozo, olcsobban miikodo vagy versenyke-
pességet javité adorendszert.”

A versenyképességgel Osszefiiggésben még egy nagyon fontos szempontot sze-
retnék kiemelni. Az adok lényegiiket tekintve kozgazdasagi szabalyozok is, diffe-
rencialt nagysaguk befolyasolja a vevok altal fizetett arakat, kovetkezésképpen azok
aranyait is. Ez — a mikrookonomia kategoriaival élve — azt jelenti, hogy az adok
megvaltoztatjak az koltségvetési egyenes meredekségét, emiatt valtozik az adozas
elotti paradicsomi allapotokhoz képest a fogyasztasi szerkezet. Hasonloképpen mo-
dosithatjak az adok a tényezdarakra gyakorolt befolydsukkal az isocost menetét,
valamint a valasztott tényezékombinacio Osszetételét. (Az adokulcs-valtoztatassal
inditott hatasok nyilvan lehetnek tudatosak is, amelyekkel a gazdasagpolitika szan-
dékosan kivanja befolyasolni a fogyasztasi szerkezetet. A javaslatok tobbségénél
azonban nem errdl van sz9.)

A lehetséges adoreformok felsorolt jellemzoi koziil ketté — az igazsagossag €s a
versenyképesség javitasa — megkiilonboztetett jelentdéséggel bir. Ezek a szocioldgia
és a gazdasagpolitika ,,6rokzoldjének”, a humanitas (méltdnyossag) és a hatékonysag
dilemmajanak az adoreform szinonima-szotaraban talalhaté megfeleléi. Nem hagy-

6 Torok Adam: Hangzavarban. Figyeld, 2008. 30. sz. 26. o.
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hato figyelmen kiviill az sem, hogy az adoéreform csak masodrendii cél. Sziikségsze-
riien alarendelddik a novekedés gyorsitasara, a monetaris egyensuly tovabbi javita-
sara iranyulo elképzeléseknek, a konvergencia-program elvarasainak.

A nagy tanicsadé cégek altal javasolt adocsomag’ példaul 2178 milliard forintos
adocsokkentés mellett minddssze 1081 millidrd forintos bevétel-ndvekedéssel kalku-
1al. A kis hijan 1100 milliardos kiilonbozetet ellenstlyozé kiadascsokkentésrdl a
javaslat kidolgoz6i direkt formaban nem nyilatkoznak, valosziniisithetd azonban,
hogy jelentds részben a joléti kiadasok korlatozasara gondolnak.

Az elosztasi aranyok célzott modosulasa azonban ennél a mértéknél 1ényegesen
erdteljesebb. A koltségvetési bevételek prognosztizalt 1081 milliard forintos ndve-
kedésének ugyanis nagyjabol negyven szazaléka a munkajovedelmeket terhelné
(AFA-kulcsok emelése, nyugdijjarulék plafonjanak nodvelése, ingatlanadd, a mini-
malbér adozasanak kiterjesztése), azaz a munkavallalok fogyasztasat korlatozna. Az
adok csokkentése hatarozottan emelné a vallatok nyereségét, tehat kétségteleniil
motivalna azokat outputjuk novelésére. Ez a javaslat egyértelmiien transzparensebb,
olcsobban mikodo és a versenyképességet javitdo adorendszert eredményezne. A
megismert elképzelések ugyanakkor nem tesznek tantibizonysagot kiillondsebb szo-
cialis érzékenységrol...

A hasonlo iranyu és 1éptékii adoreform-elképzelések megfogalmazoi latszatra a
koltségvetési egyensuly javitasa koré épitik javaslataikat, tobbségiik nem vezeti
vissza a valtoztatasok hatasait a megtermelt redljavakon torténd osztozkodasra. Az
ovatossag érthetd, mivel a politikai elit a fennallo kondiciok kdzepette, a valasztasi
ciklusokon ativeld, konszenzusra épiild gazdasagpolitikai stratégia hidnydban nem
vallalna fel még egy kozgazdasagilag sziikséges, szakmailag kidolgozott, koherens
adoreformot sem. Int6 példa, hogy a tarsadalomtudosok nagy része altal etalonnak,
minta-orszagnak tekintett Szlovakiaban is megbukott 2006-ban a Dzurinda-kormany.
A 2004 elején inditott, sok szempontbdl sikeres reformok ellenére a tarsadalmi jutta-
tasok erdteljes megnyirbalasa altal kivaltott elégedetlenség elsodorta a kabinetet.
Marad, ami volt: kisebb atalakitasok, foltozgatas. Az ezt megjelenitd instrumentu-
mok viszont aligha elegenddk a ndvekedés felgyorsitasahoz.

Térjlink vissza a KSH jelentésébdl is kiolvashato ,talfogyasztasra”! A lakossag
egésze, tehat az atlag-magyar tobbet fogyaszt, mint azt gazdasagi lehetdségeink
megengednék. Nyilvanvalo a konklizié: valtoztatni kell a felhasznalasi aranyokon,
vissza kell fognunk fogyasztasunkat.

A gazdasagtudomanyok szerint azonban egy statisztikai sokasag (a lakossag is
az) nem csak az atlagértékkel jellemezhetd! Tovabbmehetiink: az atlag csak egyol-
daltan jellemzi a sokasagot! Az atlag mellett fontos informaciot ad példaul a szoras
terjedelme. Nem mindegy, hogy az egyes csoportok jovedelme és a fogyasztasa
mennyire tér el az atlagtol. A statisztika az arnyaltabb kép megrajzolasdhoz a lakos-
sagot jovedelmi tizedekbe (decilisekbe) sorolja. A legalsé tizedben az atlag negyven
szazalékat sem teszi ki hazankban az egy fore jutd nettdé jovedelem, a kilencedik
decilisben az atlag 6tvenot szazaléka koriil helyezkedik el. A nemzetkozi statisztikai

7 A Deloitte Magyarororszag, az Ernst &Young, a KPMG és a PricewaterhosuseCoopers készitette a
MGYO0SZ, az AmCham, a Joint Venture Szovetség valamint a Nemzetkozi Vallalatok Magyarorsza-
gi Szovetségének felkérésére. Errdl jelent meg tudodsitas példaul a Népszabadsag 2008. 08. 13-i
(LXVI. évf. 189/1.), illetve a Figyel6 2008. 33. szamaban.
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besorolasok azokat tekintik szegénynek, akiknek jovedelme nem éri el az atlag hat-
van szazalékat. Az adoreform-elképzelések viszont éppen Oket talaljak telibe! (Az
»egyensuly” kedvéért vesslink a masik oldalra is egy pillantas! A legfelsd decilisbe
tartozok az atlagjovedelem tobb mint kétszeresét realizaljak.)

A novekedés beinditasanak terheit az adoreformerek iigyesen burkolt véleménye
szerint tehat alapvetden a tarsadalom szegényebb rétegeinek kell(ene) viselniiik. A
vallalt aldozatért — allitjak — karpotlast jelenthet szamukra, hogy a ndvekvé GDP-bol
majdan Ok is tobbet fogyaszthatnak. Ennek magyarazatara fogalmazodott meg a
leszivargas-elmélet (trickle-down theory). Eszerint ha egy csoportnak javul a helyze-
te, (példaul az adocsdkkentéssel a vallalkozo€), ez — némi késéssel — mas rétegek
esetében is javulast eredményez.

Kérdés azonban, hogy az adéreform hatasara valoban felgyorsul-e a novekedés?

(Hogyan) miikodik az adéreform-meghajtasu gazdasag?!

Egy atgondolt, koherens adoreform érdemben ndvelhetné a vallalatok profitjat, ami a
kozgazdasagtan tankonyvek szerint a vallalatokat termelésiik kiterjesztésére készteti.
Csakhogy a tankdnyvek ennek a kérdésnek az elemzésénél — amely az elso fejezetek
egyike — még elvonatkoztattak a piac-problématol, a keresleti korlat jelenségétol.
Mivel a ,,valosadg” nem tanulmanyozta ezeket a tankdnyveket, mar tobb mint masfél-
szaz éve megjelentek az elégtelen kereslet miatt a taltermelési valsagok.

Erésen kétséges, hogy az adéreformtol vart kedvezd hatasok a remélt mértékben
megvaldsulnak. Inkabb az valdszinlsithetd, hogy a feltételezett folyamatok egy
része egyaltalan nem kdvetkezik be, a meginduldok tobbsége pedig lefékezédik. En-
nek magyarazatat a makrogazdasag heterogenitasaban, az azt alkotd szigetszer(
blokkok miikddésének jellegzetességeiben talalhatjuk meg.

A fejlett orszagok multi- és transznacionalis vallalatainak érdekeltségei a loka-
cio-specifikus elonyodk (location-specific advantages) realizalasara torekedve beha-
l6zzak az egész vilaggazdasagot. Ezzel a transznaciondlis vallalatok lényegében
technologiatranszfert (transfer of technology) valositanak meg. A technologiat meg-
testesitd (bodied) gépeket, felszereléseket, valamint a meg nem testesiilt (unbodied)
komponenseket — know-how-kat, miiszaki leirasokat, fejlesztési kapacitasokat, sza-
badalmakat stb. — telepitik a kivalasztott nemzetgazdasagba.

A technologia-transzfer miatt szinte szakadék tapasztalhatd a betelepiilt egysé-
gek miiszaki szinvonala és a hazai vallalatok nivéoja kozott. (Ez kitlinik abbdl, hogy a
kiilfoldi cégek termelékenysége hazankban 2004-ben 3,4 szerese volt a nemzeti
tulajdonban 1évd vallalatokénak. Ez jelentdsen meghaladja a Csehorszdgban mért
2,1-szeres, de még a Romadanidban tapasztalt 2,5-szeres koefficiens értékét is.®) Ez
nagymeértékben akadalyozza a transznacionalis cégek és a hazai vallalatok kozotti
egyiittmiikddést, munkamegosztast. Ez a technologiai alapja a szigetszer(i elkiiloniilés-
nek. A bearamlé mikodo-toke altal megvalositott 1étesitmények lizembe helyezése meg-
dobja egy adott év GDP-jét a célorszagban. Ez azonban egyszeri hatas! A kovetkezd év
dinamikajanak szamitasanal mar ez a magasabb GDP lesz a viszonyitasi alap. A tartdsan
magas novekedési iitem minden évben emelkedd nagysagu FDI-t feltételezne.

A mar megtelepedett vallalatok kibocsatasara a fogadd orszag gazdasagpolitika-
ja korlatozottan képes csak hatni. Ezek a leanyvallalatok alapvetden kivitelre ter-

8 Briickner Gergely—Dodzsa Gyo6rgy: Nem kell a finyird! (Figyeld, 2008. 23. sz.
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melnek (ezek adjak a magyar export mintegy 70 szazalékat), az export-piacok keres-
leti korlatjat viszont a telephelyként jegyzett orszag gazdasagpolitikdja nem képes
tagitani. Lényegében Magyarorszag GDP-jének mintegy fele ugy keriil eldallitasra,
hogy az azt megtermeld vallalatok teljesitményét a magyar gazdasagpolitika alig
képes befolyasolni.

Az énkormanyzati szektorhoz tartozo6 vallalatok egy része onkormanyzati meg-
rendelésre termeld maganvallalkozas, masik hanyada onkormanyzati tulajdonban
mikddik, és alapvetden a helyi lakossag igényeit elégiti ki. A blokk produktuma a
GDP 10-15 szazalékara tehetd. A helyi autoritasok keresletének egy része enyhén
szolva nem ar- és profitérzékeny (ho-eltakaritas, kozvilagitas, kozépiiletek karban-
tartasa, parkositas, kozintézmények miikddtetésével kapcsolatos szolgaltatasok stb.).
A termékeik, szolgaltatasaik iranti kereslet masik része pedig azért rugalmatlan, mert az
onkormanyzatok donto tobbsége fizetési problémakkal, financialis gondokkal kiizd.

Nemzetgazdasagunk modernizaciora, megujulasra képtelen tombje a roncsgaz-
dasag, amely jelentOs részben a munkapiacrol kiszorultak — féleg — mezdgazdasagi
kislizemeibdl tevédik 6ssze. Ezek a gazdasagi egységek tokeszegények, verseny- és
hitelképtelenek, ezért reményiik sincs a felzarkdzasra. Miikodésiik egyik meghataro-
z6 jellemzdje az egymas kozotti kdzvetlen termékcesere, a barter. Azok a gazdasag-
politikai eszk6zok, amelyeket a piacgazdasagra, versenyszférara alakitottak ki, a
sajatos jellemzodkkel biré roncsgazdasagot nem képesek lendiiletbe hozni.

A harom makrogazdasagi blokk egyiitt a GDP mintegy haromnegyedét allitja eld,
az e korbe tartozo de vallalatok teljesitményét a gazdasagpolitikai instrumentumok
azonban nem képesek érdemben befolyasolni. A hazai végtermék fennmarado részét
a nemzeti tulajdonban 1évd, viszonylag versenyképes vallalkozasok termelik meg.
Ez az a blokk, amely leginkabb kozeliti a klasszikus piacgazdasag jellemzdit,
amelynek mitkddését a leginkabb lehetne kormanyzati eszkdzokkel szabalyozni.

Ez a lehetdség azonban napjaink magyar gazdasagaban nem realizalhat6. A la-
kossagi fogyasztas mar targyalt korlatozasa ugyanis éppen e vallalatok termékei
irant jelentkezd keresletet fogna vissza.

A kirajzolodé kép meglehetésen borus, mivel:

— A politikai elemek tulzott sulya a gazdasagpolitikan beliil, a politikai elit meg-
osztottsaga, a parbeszéd és a konszenzus hidnya minimalisra korlatozza egy at-
gondolt gazdasagpolitikai stratégia kialakitasanak esélyét.

— Ha mégis létrejonne egy megegyezésre épiilé koncepcid, a jelenlegi bizalmi
vakuumban nagyon kérdéses, hogy a partok vallalndk-e a megvaldsitasdhoz
sziikséges ujabb megszoritasok bevezetését, rontva ezzel valasztasi esélyiiket.

— Amennyiben valamelyik part mégis felvallalnd a reformokat, nehezen tudna
megfeleld tarsadalmi tdmogatottsagot szerezni a célok megvalositasahoz. A
kodzgazdasagtan nyelvén ez a konjunktira- és bizalmi indexek alacsony szintjét
jelentené, kevés beruhazas és fejlesztés valésulna meg, nem aktivizalodnanak az
ilyen tipusti névekedési huizéerdk.

Kitlinden foglalta 6ssze Révész Sandor a kialakult szituacié jellemzdit: ,,A poli-
tikai elit nem akarja merni és tenni, amit tud. Pontosan azt tudja, amit a politikai
sikerrel nem foglalkoz6 szakértok. Azt, hogy ami az orszag szempontjabol raciona-
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lis, az a valasztasi esélyek szempontjabol irraciondlis. Ez a fololdatlan ellentmondas
teszi meddévé a magyar politikat.”’

— Erételjes mértékben rontja tovabb a ndvekedés gyorsitasanak esélyeit a makro-
gazdasag heterogenitasa, az egyes blokkok kozdotti torésvonalakon megtdrd gaz-
dasagi szabalyozas korlatozott hatékonysaga.

Az atgondolt érvek alapjan levonhato konklizid 6sszecseng Bélyacz Ivan megal-
lapitasaval: ,, Mindezen okokbdl leegyszeriisitd az a felfogds, amely az adocsékken-
tés-kamatmeérséklés-beruhdzas-munkahelyteremtés-névekedés-lancolatot minden
vdllalat szamdra alkalmas receptként rekldmozza.”"°

Megvalosithato-e a novekedés gyorsitasa
a hatékonysag fokozasaval, racionalizalassal?
A ndvekedés meginditasahoz sziikséges realprofit-novelés az elosztdsi aranyok ado-
reformmal torténé modositdsa mellett természetesen mas forrasokbodl is megvalosit-
hat6 lenne. Ha hatékonyabba valik a maganszféran kiviil is az er6forrasok, a ténye-
z0k felhasznalasa, a gazdasagpolitika nem kényszeriil a joléti szolgaltatasok, juttata-
sok mar megvaldsitott korének szlikitésére. A racionalizalassal elérheté megtakarita-
sok a redlprofit novelésének fedezetét képezhetik.

Tekintsiik at, mely fontosabb teriileteken valdsithaté meg a hatékonysag ndvelé-
se, honnan lehetne er6forrasokat felszabaditani!

a.) Az egészségligyi és az oktatasi rendszer racionalizalasaval, reformjaval hatalmas
tomegl allami forras szabadulna fel. A svéd Health Consumer Powerhouse 29
orszagra kiterjedd felmérése szerint Magyarorszag a 24. az egészségiigyi szol-
galtatasok rangsoraban, ugyanakkor a magyar egy fore jutd6 GDP 54 szazalékat
produkalé Esztorszag a 12. helyen all.'"' A halvanyan koérvonalazédé reform
veszteseinek jelenlegi pozicidi, lobbyereje, a nagy valoszinliséggel kialakuld
,elosztasi koaliciok”, valamint a politikai konszenzus hianya miatt azonban e
dimenzidban nem varhat6 reform-1éptéki valtozas.

b.) Az allamigazgatas szervezeti rendszerének biirokratizaltsaga, a szétaprozott
onkormanyzati rendszer miatt bekovetkezé pazarlds, az (6n)kormanyzati meg-
rendeléseknél tapasztalhaté korrupcio visszaszoritasa szintén szazmilliokat sza-
badithatna fel évenként. Az allam mukodtetési kdltségeinek GDP-hez viszonyi-
tott aranya harmadaval haladja meg az Unio tagorszagainak atlagat, ami nagyja-
bol Magyarorszag GDP-jének két szazaléka.

c.) A politika és a szakpolitika hazankban tapasztalt 6sszemosodasa a biirokracia
uralmat eredményezi. Ebben a helyzetben megjelenik a kockazatvallalastél vald
félelem, ezzel parhuzamosan az id6huzas, jellemzoek lesznek a latszatcselekvé-
sek. Tobbnyire nem latvanyos kudarcok jelentkeznek, hanem a hatékony muiko-
dés pozitivumai maradnak el. A biirokracia pozicidi, az ebb6l kdvetkezd szerve-
zeti merevség e teriileten is csak lassu javulast igér. Tartalékok e téren is béven
lennének. Bajnai Gordon miniszter nyilatkozata szerint vissza kellene szoritani

9 Révész Sandor: Buta Kata (Népszabadsag, 2008. 09. 12.
10 Bélyacz Ivan: Kijuthatunk-e a zsakutcabol? Elet és Irodalom 52. évfolyam, 34. szam.
11 Népszabadsag, 2007. november 02.
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d.)

e.)

£)

g)

,»-.. az Oriiletes tobbletbiirokraciat, amely a vallalkozasoknak 700-800 milliard
forint tobbletterhet jelent...”'

A kiadasok csokkenthetok lennének a participacios rata emelésével is, amely
mintegy tizendt szazalékponttal marad el Dania, Hollandia, az USA, Japan és
Svédorszag hasonld mutatdja mogott, de a régebbi unios orszagok atlaganal is
mintegy mint tiz szdzalékponttal alacsonyabb. Az e viszonylatban torténd fel-
zarkdzas nemcsak eszkoze lehet(ne) a novekedés felgyorsitasanak, hanem felfogha-
td maganak a célnak egy masik dimenzioban torténd megfogalmazasaként is. A fog-
lalkoztatasi rata novelése ugyanis — a munka iranti kereslet szarmazékos jellege ko-
vetkeztében — alapvetden csak a GDP eléallitasanak felgyorsitasaval érheto el.
Indokolatlanul nagy teher harul a koltségvetésre amiatt, hogy a munkavallalok
atlagosan 58,6 éves korukban mennek nyugdijba, a rokkantsagi nyugdijasokat is
figyelembe véve pedig atlagosan minddssze 55 éves életkorig aktivak a dolgo-
zok. (Csak a kontraszt kedvéért: Németorszagban 2008-ban vezették be a 67
éves nyugdij-korhatart.) Konnyti kiszdmitani: a nyugdijba vonuldkat a szamok
hideg logikaja szerint a foglalkoztatottak tartjak el, ahelyett, hogy 6k maguk is
még 3,4 évig produktivan részt vennének a gazdasagi tevékenységben, kitermel-
nék fogyasztasuk fedezetét és kotelezettségeik teljesitésével hozzajarulnanak a
62 év felettiek eltartasahoz. Durva szamitassal (feltételezve, hogy a fiatalok 16
éves korukban Iépnek el6szor a munkapiacra) az aktiv életkorban létrehozhato
GDP-hozzajarulas 7,2 szazaléka nem keriil eldallitasra. Emellett a nyugdijkorha-
tar ,,folyamatos” emelése is indokolt lenne, nagyjabol az atlagos életkor noveke-
dése fliggvényében. E dimenzidban is jelentds késésben vagyunk. A nyugdijba
vonulasnal alkalmazhaté kedvezmények korlatozasa, a feltételek szigoritasa
emelné a tényleges nyugdijba-vonulési ¢letkort. Ez azonban ,,egyéni” sérelmeket
idézne eld, korosztalyok kozotti fesziiltséget valtana ki. A varhatéan ndovekvo
elégedetlenség nyilvan tiikrozédne a valasztasokon leadott szavazatokban is. A
politikai elit emiatt kivarasra jatszik — kockaztasson a kovetkezé kormany. A
szoban forgd korosztaly — legalabbis annak alacsony képzettséggel bird szeg-
mensének — munkapiacon tartdsara azonban nincs is komoly gazdasagi igény. A
megvalosuld jobless growth, a csak a termelékenység fokozasan alapuld ndve-
kedés nem koveteli meg, nem feltételezi a munkakinalat boviilését.

Az atképzések nagy hanyada a gyakorlatban pazarld, gyakran céltalan, gazdasa-
gi hatékonysaga korlatozott. A rajuk forditott éves koltségek nagysaga viszont
meghaladja a 250 milliard forintot. A gazdasag igényeit kiszolgalo, koltséghaté-
kony képzésekre természetesen nagy sziikség lenne, mivel a foglalkoztatasi rata
mar targyalt alacsony nivojanak egyik — az eddigiek sordn nem érintett — oka ép-
pen a munkanélkiiliek jelentds részének nem megfeleld képzettsége, ebbdl ko-
vetkez0 alacsony foglalkoztathatosaga.

A koltségvetés bevételeit nagymértékben csdkkenti az ado-eltitkolas, melyrdl
napjainkban a médidban is egyre tobb sz6 esik. A vallalkozasok és a munkaval-
lalok ,,egylittmiikodnek” az allammal — végsé soron az adofizetokkel — szemben
a minél magasabb adoézatlan jovedelem elérése érdekében. Erre kovetkeztethe-
tink a kérdést kiemelkedé tudomanyos precizitassal targyald, Augusztinovics

12 Elmentiink a realitasok hataraig. Szalay Tamas Lajos interjuija Bajnai Gordonnal. Népszabadsag,
LXVI. évfolyam 03/1. szam, 2008. aug. 30. 5. o.
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Maria és szerzOtarsai altal kozreadott tanulméany' alapjan, mely szerint 1997-

2006 kozott a vizsgalt 4 millio munkavallalobol 0,7 millié csak minimalis nyug-

dijra jogosito befizetéseket teljesitett, 1,3 millié f6 pedig egyaltalan nem jogo-

sult nyugdijra.

Az ado-eltitkolasra Magyarorszagon kiilonds erével motival az is, hogy a bére-
ket terheld adok és jarulékok hatvan szazalékkal meghaladjak az Unids atlagot. A
gazdasagpolitika altal mind gyakrabban hangoztatott €s instrumentumaival célzott
fehérités” azonban csak lassan, fokozatosan érhet el eredményeket. Az érintett
harmad munkaltatoinak jelentds hanyada szamara elviselhetetlen, vallalkozasuk 1étét
veszélyeztetd terhet jelentene a torvényes kotelezettségek teljesitése. Esetiikben a
sziirke vagy fekete foglalkoztatasnak szinte nincs is alternativaja.

A munkapiacnak ezek a szegmensei tobbnyire erdsen kinalattulsulyosak, ezért a
munkavallalok kénytelenek elfogadni a jellemzden kis- és kozépvallalatok altal
szabott feltételeket. A kiilsé feltételek szoritd hatasa mellett ugyanakkor 6k maguk is
érdekeltek rovidtavon a nettd jovedelmek maximalasaban, az addelkeriilésben.

Az adoelkeriilés a vallalati nyereségadok tekintetében is jellemz6. A csaladi tu-
lajdonban levé kisvallalkozasok esetében 0sszemosddnak a csalad fogyasztasi céla
kiadésai a vallalkozas koltségeivel.

a.) Csokkenti versenyképességiinket, hogy a szocialis juttatasok egy részét az eurd-
pai orszagok nagy hanyadaban megszokottnal hosszabb ideig folyositjuk. E té-
ren is indokolt lenne egy lassu, a méltanyossagot is szem el6tt tartd atalakitas.

b.) A lakastamogatassal kapcsolatos allami kiaddsok mintegy a GDP egy szazalékara
rugnak, ezeknek a kiadasoknak azonban jelent6s hanyada nem a valdban raszo-
rulokat segiti. Az ésszerlisités ezen a teriileten is halaszthatatlan.

A vazlatosan elemzett teriileteken, illetve a tobbi, a tanulmanyban nem érintett
dimenzidban jelentdsen lehetne fokozni a nyujtott szolgaltatasok hatékonysagat,
ndvelni a szervezet, illetve a tevékenység racionalitasat, javitani szabalyozas min6-
ségét, konzekvensebben betartani a szabalyokat. Alapvetd tanulsagot fogalmaz meg
Bélyacz Ivan, amikor a kovetkezoket irja: ,,A végletes leszakadast az idézheti eld, ha
nem vesziink tudomast a reformok elkeriilhetetlenségérsl.”"

A hatékonysag fokozasaban rejld lehetségek kihasznalasa a gazdasagi folyama-
tok természete, az emberi OsszetevOk lassu valtozédsa, az intervenialas soran sziik-
ségszeriien fellépd késés miatt meglehetésen iddigényes folyamat, minimalisan két-
harom évet igényel. Adekvat gazdasagpolitikai célrendszer meghatarozasa, a megva-
16sitasahoz sziikséges eszkozrendszer kidolgozasa feltételezi a konstruktiv tarsadal-
mi-gazdasagi 1égkor, bizalom kialakulasat. Ehhez viszont elengedhetetlen lenne a
politikai er6k kozotti konszenzus. Csak remélhetjiik, hogy nem valdsul meg esetiink-
ben Friedman meglehetdsen realisnak tind progndzisa: ,,A tarsadalom polarizalodik;
egyik csoport szembe kerill a masikkal. A politikai nyugtalansag fokozodik. Csok-
ken a kormany iranyitasi képessége, mikdzben fokozodik az erdés kormanyzati be-
avatkozast kivand nyomas.”"> Az attekintett teriiletek mindegyikén komoly ellenallas

13 Augusztinovics Maria — Gyombolai Marton — Maté Levente: Kozgazdasagi Szemle, 2008. aug.

14 Bélyacz Ivan: Kijuthatunk-e a zsakutcabol? Elet és Irodalom 52. évfolyam, 34. szam.

15 Friedman, M: Inflacié és munkanélkiiliség; in: Inflacidé, munkanélkiiliség, monetarizmus; KIJK
1986. 257. o.
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varhatd a racionalizalassal, a reformok bevezetésével szemben. Az ésszerlisités ugyanis
mas oldalrdl azt jelenti, hogy a jelenlegi jovedelmek csak nagyobb teljesitménnyel tart-
hatok fenn. Racionalis emberek — marpedig e tekintetben azok vagyunk — viszont nem
akarnak tobbet teljesiteni valtozatlan javadalmazasért. Bezarult a kor?!

Az adoreform fajdalmas, és mint elemeztiik, csak korlatozott eredmények varha-
tok téle. A racionalizalas viszont nehezen valosithatdé meg az érintett tarsadalmi
csoportok ellenallasa miatt. Mi lehet a megoldas?

Kiut keresése

»Ha tehat nem talalunk valami uj kiutat, ugy... a problémanak csupan egyetlen
megoldasa lehetséges: a munkanélkiilisegnek akkoranak kell lennie, hogy a tarsada-
lom kell6 szegénységben maradjon...”"° Alapvetden mas feltételek kozepette (1936-
ban) festette meg Keynes ezt a sotét tonust képet. Intelme azonban napjaink magyar
gazdasaga tekintetében is megszivlelend6. Hasonlo prognoézis bekdvetkezését tétele-
zi fel Demjan Sandor is. Szerinte nagy az esélye annak, hogy Magyarorszag lema-
rad, az Uni6 egyik legszegényebb orszaga lesz."”

A ,fél-pangas” allapotabol kivezetd, Keynes altal javasolt ,,piaci megoldas” is
Iényegében az elosztasi viszonyok megvaltozasan alapul. (A hatékonysag terén a
korabeli angol gazdasdgban nem volt annyi ,.tartalék”, mint nalunk.) Javaslataban a
munkapiaci szereplok jovedelmét nem az adéreform, hanem a munkapiaci kinalat-
talsuly, a novekvé munkanélkiiliség korlatozna. Az altala elemzett gazdasag azon-
ban — szemben a mi nemzetgazdasagunkkal — nem szigetszerli blokkokbdl épiilt fel!
Ez alapvet6 kiilonbség. Nekiink masik kitorési lehetdséget kell talalnunk!

A Lkiat” egy komplex, kiérlelt fejlesztési stratégia, az abbol levezetett célrend-
szer, valamint a hozza illeszked6 koherens eszkdzrendszer lehet. Sziikséges hozza a
régi Omega-slagerben megénekelt tizezer 1épés. Ennyi is csak akkor elegendd, ha
mar az elsdknél tudjuk, hova kivanunk eljutni!

A tizezer gazdasagpolitikai 1épésnek ki kell terjednie a rendszerszabalyozas egé-
szére, azaz a gazdasagi célok megvaldsitasahoz elengedhetetlen dontési és informa-
cios intézmények halozatanak feliilvizsgalatara, hataskoriik ujragondolasara, a gaz-
dasagi intézmények, aktorok jogainak, kotelességeinek szabalyozéasara. Ez rendes
koriilmények kozott nem kampanyfeladat. Ennek szisztematikus ellendrzése, folya-
matos korrekcidja azonban kilenc éve elmaradt. Tul kell 1épniink az eddig megfo-
galmazott javaslatok tobbségében észlelhetd egyoldalusagon. Nem elegendé csak a
fiskalis politika (kiemelten az adoreform) eszkdzeire, vagy csak a monetaris politika
(foleg a kamat- és az arfolyam-politika) intézkedéseire koncentralnunk. Az eszkdzok
megvalasztasaban egyértelmiien komplexitas sziikséges.

A tizezer 1épés elsd olvasasra, elsd hallasra elképesztéen soknak tlinik. Tobbek
emiatt bizonyara komoly veszélyét latjak a részletekben valo elveszésnek. Legalabb
ennyire riaszté azonban az altalanossagok szintjén torténd megrekedés. A miiszaki
tudomanyok egy autd vagy lrrakéta Osszes miiszaki rajzat teljes precizitassal elké-
szitik a gyartads megindulasa el6tt. A gazdasagpolitikusok sem riadhatnak vissza az
egyes teriiletekre iranyulod célkitlizések, az adekvat eszkdzok meghatarozasatol, majd
koordinalasatol, természetesen a gazdasag, a kozgazdasagi tudomanyok jellegzetes-

16 Keynes, J. M.: A foglalkoztatas, a kamat és a pénz éaltalanos elmélete, KIK 1965. 125-126. o.
17 Martin Jozsef Péter—Simon Ernd: Mindenhol jobb (interju Demjan Sandorral), Figyeld, 2008. 7. sz.
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ségeit figyelembe véve. Az Osszehangolas kiemelkedd fontossagu dimenzidja az
idébeli koordinacio. A 1épések kozott lesznek olyanok, amelyek racionalisan csak
ugyanabban az idében teheték meg, masoknal pedig elengedhetetlen bizonyos sor-
rendiség. Természetesen a teriiletek sajatossadgainak megfelelden eltérd ,,nagysagt”
Iépések lehetnek sziikségesek.

A hatékonysag-ndveléssel, racionalizalassal sok 1épésben hozzavetdlegesen 400
milliard forintot lehetne az elsé évben megtakaritani. Atgondoltabb arfolyam és
kamatpolitikaval fokozhatnank egy szdzalékponttal a GDP ndvekedési litemét, amely
novekmény 40 szazaléka a kdltségvetés csatornaiba keriilhet. Ez Gjabb 100 milliard
forint. A kovetkez években, ha a gazdasagpolitika kovetkezetessége nem lazul,
tovabbi 0sszegek szabadithatok fel. Amennyiben par év alatt sikeriilne megsziintet-
niink a hatékonysagvesztés felét, jol kozelithetnénk a makrogazdasagi egyensulyt,
ratérhetne a gazdasag a fenntarthatdo novekedési palyara, és azon haladhatna tovabb.

A novekedés els6sorban a nemzeti vallalatok szférajaban és az dnkormanyzati
szektorban valosulhat meg. A bérek terheinek csokkenése nyilvan a munkavallalok
dominans részét foglalkoztatod kis- és kozépvallalkozasok esetében jelenthet elonyt,
¢és a realkereslet majdani ndvekedése is ezeknek a szektoroknak a termékeivel szem-
ben fogalmazdodik meg. A gazdasagpolitika mintegy két szazalékpontos novekedési
tobbletet adhat a fejlédés spontan, piaci mértékéhez, tobbre valdsziniileg nem képes.
A potencialis, fenntarthatdo ndvekedési palyan 3-4 szazalékos sebességet érhetiink el.
A tényleges novekedés ettdl a mértéktdl a belsd piac konjunkturalis folyamatai és
foleg a vilaggazdasagi helyzet alakulasa, az export lehetéségek valtozasa miatt el-
térhet. Ez szerencsés esetben jelenthet tovabbi gyorsulast, de — fdleg a jelenlegi
vilagpiaci hatasok tovabbélésével szamolva — inkabb stagnalast, recessziot okozhat.

Ma a fenyegetd sulyos krizis, az allamcsdd elkeriilése a legfontosabb feladat.
Ennek érdekében hatékony stabilizacios politikat kell megvalodsitanunk. A reformok
inditasa csak a valsag elkeriilésének alarendelten torténhet. J6 lenne megmaradni az
ortodox stabilizacios politika instrumentumainal, bar mar megjelentek a heterodox
kurzus jegyei is (kozalkalmazottak bérének befagyasztasa, a kozalkalmazottak 13.
havi bérének, illetve a 13. havi nyugdijjal kapcsolatos megszoritasok). A stabilizacid
utdn azonban azonnal meg kell indulnunk az egyensuly-6rz6 ,kiuton”, meg kell
tenniink a tizezer koziil az els6 1épéseket. Leépiiltek tartalékaink, ha nem toriink ki a
spiralbol, a kovetkez6 valsagperiodus a jelenleginél is sulyosabb lesz.

Bar nem illeszkedik szervesen a dolgozat gondolatmenetébe, de szeretnék kitérni
egy Kornai Janos altal mar 1972-ben érintett sszefiiggésre. 6 az ,,erOltetett noveke-
dés” egyik tényezdjeként targyalta a kdrnyezetvédelem halasztasait. (Ebbdl korant-
sem kovetkezik, hogy egyet is értett az akkori gyakorlattal.) Napjainkban a stabili-
zacio és a novekedés kényszer-sziilte forrasaként meriilhet fel ismét ez a lehetdség.

Ha a kdrnyezetben okozott karokat nem kell (teljes egészében) helyreallitaniuk a
vallalatoknak, ez szamukra kedvezd extern hatasként jelentkezik. Egyéni szint(i
koltségiik elmarad a tarsadalmitol, ezzel ndvekszik vilagpiaci versenyképességiik. A
kornyezetet kisebb mértékben karositd tevékenységek engedélyezésében engedéke-
nyebb orszag pozicidja is kedvezobb a kiilfoldi tokebefektetésekért folyd versenyben.

Megfontoland6 — még akkor is, ha a kdzhangulat ezzel a felfogassal ellentétes —
a kornyezettdl torténd ,,hitel” felvétele. A dontés az elérheté GDP-tobblet valamint a
halasztott és felhalmozodo kornyezeti karok par év mulva esedékes felszamolasi
koltségeinek nagysagrendi viszonyatol fiigghet (természetesen mind az eldnydk,
mind a koltségek esetében sziikséges a diszkontalas, jelenérték-szamitas).
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A ndvekedés meginditasanak esélye

A vazolt kiat kétségkiviil faradsagos, sok problémara, nehéz szakaszra, bukta-
tokra kell szamitanunk. Mindezen nehézségek ellenére azonban nem jarhatatlan. A
valasztasi ciklusokon ativeld politikai konszenzus nélkiil azonban még az Gtvonalat
sem tudjuk kijeldlni, megtervezni és meghatarozni!

(D)epilogus

A tanulméanyban javasolt megoldéassal kapcsolatban bizonyara az olvasé gondolatai-
ban is megjelenik egy asszociacio. A XVIII. szazadi felvilagositok probaltak logikai
érvekkel hatni a dontéshozok jozan belatasara, meggydzni dket bizonyos cselekvé-
sek ésszerliségérdl. Kortarsaik, a fiziokratak fellépését kovetden viszont mindinkabb
elfogadtak a gondolkodok a ,lathatatlan kézre” alapozd kozgazdasagtudomany al-
laspontjat, miszerint a piaci kolcsonhatasok személytelen és — tobb iskola szerint —
tokéletes mechanizmusa oldja meg a leghatékonyabban a gazdasagi kérdéseket,
kényszeriti ki a makrogazdasag Pareto-optimalis allapotat.

Ezt a nagy vilaggazdasagi valsagot kovetden — J. Robinson, E. Chamberlin és féleg
J. M. Keynes hatasara — egyre tobben vitattak. Ervelésiik kozéppontjaban a természetes
monopoliumok kialakuldsa, a mas jellegi monopoljegyek stiriisodése, az idotényezd
fontossaganak felismerése, a haztartasok beallitodasanak, attitidjeinek megvaltozasa all.
Ezek hatasara értékesitési problémak és hatékonysag-csokkenés kovetkezett volna be, az
allam azonban intervenialasaval kezelni tudta ezeket az anomaliakat.

Korszakunkban a strukturalt, derivativ pénziigyi termékek, a spekulativ pénz-
mozgasok dominanciaja érvényesiil a redlszféraval szemben. Farkas Péter szerint az
1790-1990 kozotti két évszazadban a nemzetkdzi pénzmozgasok nagysagrendileg
megfeleltek a nemzetkozi kereskedelemnek. Nem egészen két évtized alatt, 2078-ra
a spekulacios pénzmozgasok mar napi 3500 milliard dollart tettek ki, amely a vilag
GDP-jének (54000 milliard $) a 24-szerese, a nemzetkdzi kereskedelemnek 73-
szorosa! Ekdzben az elmult 20 évben a tézsdeindexek 7-10-szeresiikre, a redlszféra
2-szeresére novekedett.'® Kadar Béla szerint a transznacionalis vallalatok egymas
kozott a vilagkereskedelem 40%-4t, masokkal annak 25 %-at bonyolitjak."

A nemzetkdzi pénziigyi-gazdasagi szuperstruktira, integralva a globalis sajtd
prominens képviseldit — ezt nevezte J. Perkins korporatokracianak — ellendrizhetet-
lenné valt. Ennek érdekei hatarozzak meg a vilaggazdasag fejlodését, korlatozzak az
allami szabalyozas hatasat. A piacrendszer onszabalyozé képessége — amely soha-
sem volt tokéletes — erésen erodalodott. Elfogadhaté miikddési eredmény érdekében
szabalyozni kell a piacot. Ennek megoldasara kell megnyerni a politikai és a gazda-
sagi erdket, ezeket kellene ,felvilagositani”, meggy6zni a ,természetes rend” eld-
nyeirdl. Erre ma sem nagyobb az esély, mint a XVIII. szazadban volt.

18 Farkas Péter: A vilaggazdasagi lufi és az allam (Népszabadsag, 2008. 11. 03.)
19 Kadar Béla: Allam és allamigazgatas a globalizacié feltételrendszerében; Magyar Szemle, XV.
évf. 5-6. szam, 2007. junius.
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HERCZEG VIKTOR JOZSEF

Valsagkezelési technikak a vilagban

A pénziigyi, gazdasagi-valsag hullamai — hataroktol fliggetleniil — mara elérték a
vildg fejlettebb orszagainak tobbségét. Uj kihivasok eldtt all a vilag, s érdekes meg-
figyelni, hogy az érintett orszagok hogyan szeretnék kezelni a valsagot. El6szor
leirom, mi is tortént a vilaggazdasagban az elmult két évben, majd ismertetem tizen-
egy orszag szinte Osszes valaszlépését, végiil dsszefoglalom a varhatéo hatasokat,
levonom a konkluzidt. Az alabbiakban leirt informaciokat, els6sorban hazai és rész-
ben kiilf6ldi hirportalokrdl gyijtdttem dssze.

A pénziigyi és gazdasagi-valsag okai

Elemzdk véleménye szerint a pénziigyi, majd emiatt kibontakozo gazdasagi-valsag
kozvetlen oka, hogy Amerikaban megjelentek a nem elsérangu adosok részére nyuj-
tott jelzaloghitelek, ehhez kapcsolédoan pedig a valtozo kamatozasu jelzaloghitele-
z¢és gyakorlata, valamint a jelzalog-fedezetli értékpapirok forgalmazasa. Tovabba megje-
lentek olyan hitelkonstrukciok, amelyek egyaltalan nem, vagy alig hitelképes szemé-
lyeknek is biztositottak hiteleket (pl.: hajléktalanok is vehettek fel segélyiikre hitelt.)

Allamadésag a GDP %-dban 2008’
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(Az allamadéssag mértéke fontos egy orszag szamara, mert ha alacsony, akkor
relative sok kdlcsont vehet még fel az adott orszag anélkiil, hogy a befektetok bi-
zalma megrendiilne, igy tagabb a valsagkezelési repertoarjuk.)

Haromféle valsag-tipust kiillonboztetnek meg:

— Eszkozoldali-valsag elézménye, hogy a pénziigyi eszkdz érteke eltilzott, ami a
bankokat, a nyugdij-alapokat, és a biztositasokat érinti leginkabb.

1 .
www.cia.gov

52



Valsagkezelési technikak a vilagban

Likviditasi-valsag 1ényege, hogy a tulértékelt eszk6zok finanszirozasa miatt a
(hitel) forrasok csokkenni kezdenek, mert a likviditasi ,,panikban” a bank betéte-
sei hirtelen készpénzre akarjak valtani betéteiket és befagynak a hitelezések.
Bizalmi-valsag esetén, megrendiilt a piaci szereplék egymasba vetett bizalma,
nem biznak abban, hogy amit egymasnak mondanak, az ugy is lesz. Ebben sze-
repet jatszottak az auditorok és a hitelmindsitok is, mivel felmindsitettek kevés-
bé jo hitelkonstrukciokat. (minden orszagnak van bizalmi tokéje).

Munkanélkiiliségi ratak’

“1 02007 22008 W 2009 L.n.év
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Nyugat Eurdpa valsagkezelési technikai
Nagy Britannia:

a Brit Iparszovetség tagvallalatainak tobbsége befagyasztja, vagy csokkenti
alkalmazottai bérét (tobb dolgozo6t tarthatnak meg)

a cégek kb. 30%-a 4 napos munkahetet vezetett be (20%-kal alacsonyabb mun-
kabér, és munkahelyek megtartasa),

2008-ban 560 milliard USD bankmentd csomag, és 140 milliard USD csomaggal a
kockazatos hitelekre ad biztositast (ezek a befagyott hitelpiac ujrainditasara, és a
pénzhiannyal kiizdd vallalkozasok megsegitésére),

adocsokkentés 31,2 milliard USD értékben (afa 17,5%-r61 15%-ra a kereslet no-
vekedését a vallalkozasokon keresztiil, és a foglalkoztatas Gsztonzésére),

a bankok allamositasara 58 milliard USD-t forditottak, tovabbi cséd, és leépitések
megeldzése érdekében.

Németorszag:

a veszteségeket tomoritd rossz bankok (,,bad bank™) l1étrehozasat tervezik koz-
gazdaszok, bankszakemberek,

gazdasagélénkitd csomagok elfogadasa 80 milliard USD értékben 2008-2010
kozott, és ettdl fiiggetleniil,

az infrastrukturalis beruhdzasokat 64,5 milliard USD Osszegben hajtanak majd
végre,

2 . .
www.indexmundi.com
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adoterhek csokkentése (feljebb csusztatjak az adomentes savot, tovabba 1 szaza-
lékkal csokkentik az alsé szja-kules mértékét, és tb-jarulékot is csokkentik 0,
6%-al),

2500 euro6 tamogatast kap, aki 9 évesnél iddsebb autodjat ujra cseréli,

a nyereségrataval dolgozé bankok az osztalékukat rendre kifizették részvényese-
iknek, most meg a veszteségeket allamositani fogjak, vagyis az adofizetok ko-
z0tt osztjak szét a terheket,

radikalis nyugdijemelést hajtott végre a lakossagi fogyasztas novelése érdekében
(nyugati felében 2,4%-al, keleti tartomanyokban 3,4%).

Becsiilt folyo fizetési merleg 2008
( millié $-ban és a GDP %-dban)’
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Franciaorszag:

a Nemzeti Befektetési Terv szerint 33,6 milliard USD értékben tamogatjak zomé-
ben a vallalati szférat, valamint a szocialis céli lakasépités beruhazasait, €s még
ebbdl

1000 euro6 tamogatast kap, aki 10 évesnél idGsebb autdjat Gjra cseréli,

cégek osztalékanak 3 felé osztasa (1/3 rész a dolgozoknak, 1/3 rész a részvénye-
seknek, 1/3 rész beruhazasokra),

a befagyott hitelpiac beinditasara, €s a pénzhiannyal kiizd6 cégek megsegitésére
hitelgarancia-alapokat hoznak 1étre (a 5,2 millidrd USD értékben segitik tobb kis-
és kozepes vallalkozasokat hitelhez),

szocialis tamogatasok (iddsebbek és gyermekiiket egyediil neveld anyak munka-
vallaloi csekkel vald tdmogatasa az allam altal) és még példaul az

iddlegesen munkanélkiiliek tdamogatasa munkabériik 60%-aval,

az onkormanyzatok ipariizési adojat megsziintette egyszer és mindenkorra, hogy
a vallalkozasok ne menekiiljenek kiilfldre,

a valsagtol legyengitett vallalatok védelme az obskurus befektetési tarsasagok-
tol, akik felvasarolnak, majd feldarabolnak, vagy bezaratnak a céget a verseny-
elény megszerzése érdekében.

3 .
www.cia.gov
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irorszag:

— a pénzintézetek rossz hitelallomanyukat (dij ellenében) meghatarozott idére egy
allami biztositasi alapba helyezik el, ami megelézné a tovabbi cs6dok bekovet-
kezését,

— akormany 21 honapra befagyasztana a béreket, a munkanélkiiliség novekedésé-
nek enyhitése céljabol

— amagasabb jovedelmeket pedig 5-10%-al cs6kkentené a kormany.

Spanyolorszag:

A hitelpiac befagyott, a cégek pedig pénzhiannyal kiiszkddnek, ezért

— bankrendszer likviditasa érdekében az allam 65 millidrd USD értékben értékpapi-
rokat és hitelpapirokat vasarol a bankoktol,

— az allam 130 milliard USD értékben garanciat vallal a bankok hitelezési kedvé-
nek biztositdsara a gazdasag élénkitése érdekében,

— a2008-ban bejelentett 14 milliard USD-os gazdasagélénkité és munkahelyterem-
t6 csomagot kovetéen 2009-ben, 116,5 millidrd USD-os allami beruhdzasokat,
tartalmazo6 intézkedéseket jelentettek be,

— rendkivili infrastrukturalis beruhazasok 42,7 milliard USD értékben,

— kozalkalmazotti bérek emelkedésének maximalizalasa 2%-ban, az allamhaztartas
terheinek enyhitése céljabol.

Kelet és Kozép Eurdpa valsagkezelési technikai

Romania:

Alacsony a bizalmi tokéje, ezért (akarcsak Magyarorszagnak) népszeritlen dontése-

ket kell hoznia a kormanynak (pl.: elbocsatasok, nyugdijak és bérek befagyasztasa),

de a partok kozt teljes egyetértés van a sziikséges intézkedések meghozatalaban.

— megsziintettek 140 ezer betoltetlen kdzalkalmazotti munkahelyet,

— az dnkormanyzatok 15%-al kevesebbet kolthetnek,

— allam 20%-os leépitése az allami és hatosagi intézményekben, minisztériumok-
ban,

— elhalasztottak a 2009-es nyugdijemelést, és a pedagdgusi béremelést,

— csokkentették az anyasagi segélyt.
Kelet-kozép Eurdpaban minden orszag kiadascsokkentd €s bevételndveld intéz-

kedéseket hoz, két kivétel Szlovakia és Bulgaria.

Szlovakia:

— kevésbé alkalmaz kiadascsokkent és bevételndveld intézkedéseket, vallalva a
koltségvetési hiany novekedését, a gazdasagi ndvekedés fenntartasa érdekében,

— kozkiadasokat noveli az allam (infrastrukturdlis beruhazasokkal, adocsokkentés-
sel, és munkahelyteremt6 programokkal),

— szigoribban szabalyozott bankrendszert vezetnek be,

— adocsokkentés 172 milliard USD értékben, ezzel a tdmogatassal az adomentes
jovedelem savot 16%-al feljebb emelik,

— jarulékfizetést atvallalja azon cégekt6l, melyek korlatozott munkaidében de
foglalkoztatjak az alkalmazottakat.

Magyarorszag:

Paul Lendvai az osztrak Der Standard ir6ja mondta, hogy 2001 és 2007 kozott
Magyarorszagon a maganfogyasztas 37%-al novekedett, am a GDP/f6 minddssze
29%-al, tehat a magyarok lehetdségein feliil éltek a kormany tdmogatasaival.
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50 ezer allas megtartasat eredményezheti a 129 millié USD-os ,,4+1” napos mun-
kahely megdrzé tdmogatas EU-s forrasbol, mely minden 5. munkanapot max.
50%-ig az allam fizet, ha 2 éven at nem hajtanak végre 1étszamleépitést és a ta-
mogatottakat tovabbképzésben, részesitik (ez kozvetleniil 25 ezer és kdzvetetten
50 ezer munkahelyet fog biztositani),

varhato intézkedés a koltségvetési hiany egyensulyban tartasara (13. havi nyug-
dij eltorlése, jovedéki add emelésével, kozszféra béreinek emelésével, afa-
emelésével),

Magyarorszagon az elmult 2 évben szemben haladtak az Eurdpai Foglalkoztatasi
Stratégia kdvetelményeivel a munkaerd koltségek novekedtek, valamint a fiata-
lok és palyakezdd munkanélkiiliek elhelyezkedési esélyei romlottak.

Fontos a kutatas-fejlesztés novelése, ezért a 2008-as GDP-aranyos 0,97%-ro6l
(850 millié UsSD), 2009-re GDP-aranyos 1,1%-ra (970 millié USD) novelték. Ma-
gyarorszagnak alacsony a bizalmi tékéje és nem rendelkezik tartalékokkal, nem
tudja a valsagot tompitani (kormany kényszerpalyan van), ezért az unios forra-
sokon kiviil csupan belsé atcsoportositasokkal képes enyhiteni a gondokon, va-
lami mas tétel rovasara. Ilyen atcsoportositas az:

Allamreform Operativ programbél 69 millié USD értékben a Tarsadalmi Meguju-
las Programba,

Kozlekedési Operativ Programbo6l 260 millié USD, és a Tarsadalmi Infrastruktira
Programbdl pedig 220 millié USD értékben a Gazdasagfejlesztési Operativ prog-
ramba.

A gazdasagi- nagyhatalmak valsagkezelési technikai

Amerikai Egyesiilt Allamok:

2000-t6] az iraki haboru Amerikanak Joseph Stiglitz (Nobel-dijas kozgazdasz) sze-
rint mintegy 3000 milliard USD-ba keriilt eddig. Az USA valsagra adott valaszai,
valsagkezelo 1épései:

2008. oktober elején a Bush kormany 700 milliard UsD-os mentdcsomagot sza-
vazott meg (Magyarorszag GDP-jének Otszordse) a bankoknak, a rossz hitelek
kivaltasara forditottak.

Barack Obama amerikai elndk a gazdasagi valsagban allami segélyt kapott valla-
latok vezetdinek éves fizetését maximalizalta 500 ezer USD-ban,

a Fehér Haz kozleményben tudatta, hogy ezutan a banki vezetdk fizetése az
adofizet6kével lesz 6sszhangban,

az 0j valsagkezelési csomagban addcsdkkentés, infrastrukturalis beruhazasok
valamint aruk és szolgaltatasok allami vasarlasa szerepel,

nem tartalmazza: banki és pénziigyi intézeteknek szant ment6csomagokat, illetve
a kis- és kozépvallalkozoi réteg szamara nyujtandd kedvezményes hiteleket,
mert Orszag Péter (aki a Fehér Haz koltségvetési hivatalat vezeti) ugy kalkulalt,
hogy minden elkoltott valsagkezelési dollarnak multiplikator hatasa kell, hogy
legyen. Az infrastrukturalis beruhazasoknal 1-2,5$-al, a megrendeléseknél 0. 7-
1,9$-al és az adocsokkentési programnal 0,5-1,7$-kal kell névekednie a GDP-nek
minden egyes 1$-nyi befektetett allami pénznek hatasara

szigorubb szabalyok fognak vonatkozni a valsadgot el6id6z6: hitelmindsitd inté-
zetekre (akik a rossz mindségl hitelezOket jobbnak tlintették fel), jelzaloghitel-
igynokségekre, a bonyolult pénziigyi eszk6zok ellendrzésére és azon cégekre,
amelyek el6idézték a valsagot.
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Kina:

Elmult fél év alatt 20 millié6 ember vesztette el az allasat.

Stabil, nagy valutaalappal rendelkezik (van mibdl koltekeznie), tovabba erésen
szabalyozottak a bankok és a pénziigypolitika (a valsag gyors tovabbterjedése pénz-
igyekben korlatozott), valamint enyhén szabalyozott valutapolitikaval elérték, hogy
a valsag nem gyengitette meg jelentésen a kinai gazdasagot (gazdasaguk stabil, a
pénziigyi valsagban is.) Kina pénziigyi, és gazdasagpolitikai intézkedései:

— a hitelek novelésével (jegybank csdkkentette a kereskedelmi bankok kotelezd
tartalék ratajat), de szigorrabba tételével mérséklddhet a kis- és a kozépvallalko-
zasok hitelfelvételének gondjai (cégek fejlédhetnek, néhetnek tovabb),

— gazdasagélénkitd programot készitettek 600 milliard USD értékben (1,8%-al
noveli majd Kina gazdasagi novekedését),

— csokkend kiilfoldi keresletet a belsd kereslet/fogyasztas élénkitésével probaljak
ellenstlyozni, igy jon 1étre egy Uj gazdasagi struktira,

— Kina gazdasagi szerkezetvaltasa: a kiilkereskedelem csokkenését, és a hazai
fogyasztas novekedését szeretnék elérni, oly modon, hogy az infrastruktarat fej-
lesztik (vasut, kozat stb.), munkahelyeket teremtenck, és a vallalatoknak a
nyersanyag és a technologiai importjat tamogatjak,

— exportadé megszlintetése acélaruk, gabonafélék, vegyipari és mas termékek utan.

Japan:

— Japan és Kina f0 export-célalloméasa USA és a nyugat-eurdpai orszagok, igy a
globalizacio a visszajara fordult, mikor Amerika abbahagyta a koltekezést,

— Panasonic 10 ezer japan alkalmazottjanak julius végéig 340 ezer forint, a veze-
téknek pedig 510 ezer forint értékben értékben kell a sajat termékeikbol vasa-
rolniuk. Sok japan cég is kdvetheti a példat,

— a japan helyi onkormanyzatok orszagszerte 24 ezer allast hoztak létre, a valsag
kezelésére,

— a japanra jellemz6 élethosszig tartd foglalkoztatasi rendszer novelte az alkalmi
munkasok szamat, a szegénységet és a munkanélkiiliséget,

— Japan 100 milliard USD-os gyorskdlcsont nyujt az IMF-nek azzal a céllal, hogy a
vilaggazdasagi valsag stjtotta fejlédd orszagoknak, tudjon segiteni. Japan remé-
nyét fejezte ki, hogy mas vezetd hatalmak is kdvetik majd példajat.

Osszefoglalo

A valsagkezelés kozos jellemzdje Szlovakidban, Lengyelorszagban, Bulgaridban,
Csehorszagban, Nyugat-Eurdpaban és az USA-ban, hogy a keresletcsokkenést allami
beruhazasokkal probaljak ellensulyozni. Ez lehetséget ad arra, hogy ezek az orsza-
gok ,,puhabb landolast” hajtsanak végre. Ennek a gazdasagi stratégiai utnak azonban
tobb kockazata is van:

— andvekedett koltségvetési hiany hosszabb tavon alaashatja a befektetet6i bizalmat,

— kitolhatja az eur6zonahoz vald csatlakozast,

— novekedésiiket mesterségesen generalt keresletre alapozzak, ami hosszabb ta-
von a mostani valsagot is eldidéz0 lufi kialakulasahoz vezethet. Tehat ez csak
kitolja, de nem oldja meg a gazdasagi problémakat.

Két dolog csokkenti az allami adobevételeket: a kisebb fogyasztas és az ala-
csony inflacio. Ezért Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia, Romania, Lengyelor-
szag és Oroszorszag is kénytelen a jovoben csokkenti a koltségvetését. Am hosszu
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tavon ezek az orszagok megerdsodve keriilhetnek ki a valsagbol, mert a jelenlegi
helyzetben a gazdasagi racionalitas feliilirhatja a rovid-tava politikai racionalitast.

A valsagban a felel6tlen kormanyzas sokkal gyorsabban és nagyobb mértékben
bosszulja meg Onmagat, hiszen az altaldnos félelemben 1évé befektetdk az allami
osztogatas elsd jeleire megvonhatjak amugy is ingatag bizalmukat ezen orszagoktol.
Ezért a kormanyok nem tudjak a sziikséges, de politikailag kényes dontéseket elke-
rillni, mert a teljes gazdasagi 0sszeomlas érezhetd tavolsagban van, igy a kormanyok
mozgastere végletesen lesziikiilt, és még a nemzetkdzi szervezetek és a befektetdi
bizalom is nagyon erds kontrollt gyakorol. Példaul:

— Bulgaria és Romania az EU-forrasok megtagadasatol félve kénytelen a politikai
korrupcio6 ellen 1épéseket tenni.
— Magyarorszagnak és Romanianak jelentsen csokkentenie kell koltségvetési hianyat.

Milyen hatassal lehet a valsdg a nemzetkozi kapcsolatokra?

—  Uj vilagrend alakul ki, Kina is nagyhatalomma valik.

— Nemzetek kozotti konfliktusok erésddnek (Brit munkasok tiltakoznak a kiilfoldi
munkavallalok miatt, francidk a cseheket okoljak, akik olcsébb Renault-kat
gyartanak), pénziigypiaci vilaghaboru torhet ki.

7.

— Uj nemzetkdzi gazdasagi rendszer jon létre, a Bretton-Woodsi rendszer helyett.

Irodalom

hvg.hu/gazdasag/20090217 political calital elemzes magyar.aspx
www.szmm.gov.hu/main.php?folderID=13565&articleID=40993 &ctag=articlelist&iid=1
www.guardian.co.uk/business/2009/feb/25/japan-economic-crisis-recession
hvg.hu/gazdasag/20090305_eu_gyurcsany brusszel sajto_valsag/page2.aspx
www.felvidek.ma/index.php?option=com_content&task=view&id=11160&Itemid=35
www.mno.hu/portal/615004
money.cnn.com/2009/02/16/news/international/japan_gdp/index.htm
www.oecd.org/document/5/0,3343,en_2649 33927 41878469 1 1 1 37457,00.html
orycsaba.hu/galeria/File/ory 20090130 _eloadas.ppt
www.profitline.hu/index.php/hircentrum/hir/126516

www.hirszerzo.hu/cikk.a vesztes mindent visz.98325.html
www.ecoline.hu/piac/20090303 kina gazdasag kilatas.aspx
www.mydigitalfc.com/jobs/japans-local-governments-create-24k-jobs-207.
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GERO PETER

On4allo tanulas az informatika koraban:
oniranyito tanulas a gyakorlatban

A Pécsi Tudomanyegyetemen évtizedek ota zajlo oktatasi kisérletek folyamataba és
az andragogiai kutatasokban felhalmozodott tapasztalatok rendszerébe illeszkedd uj
tantargy jelent meg a 2008/2009. tanév 6szi félévében (a PTE Felnbttképzési és Em-
beri Er6forras Fejlesztési Kar valamint a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
kozti egylittmiikodés keretében). A VALT0410 kodszammal jeldlt tantargy keretében
a hallgatok az élethelyzethez igazitott tanuldas modszertanat ismerhették meg.

Az élethelyzethez igazitott tanulas

Az élethelyzethez igazitott tanulds a valaszthaté gyakorlati modszertanok egyike,
amelynek targya a tanulasi folyamat. Modszerek és eldirasok sorozata (gyakorlati
sorvezetd) a tudéselsajatitas, a tudaskozvetités tervezéséhez, szervezéséhez, végre-
hajtasahoz, értékeléséhez és szabalyozasahoz. Lépésrdl 1épésre targyalja a tanulasi
folyamatot a tanulési sziikséglet felmérésétdl és a belépési feltételek teljesiilésének
mérésétdl kezdve a szakanyag létrehozasan, a tananyag modularis kialakitasan és a
tanulo, a tanar, konzulens, tutor, mentor szerepén at a zar6 mérésig (vizsgaig).

Az élethelyzethez igazitott tanulds a tanuld sajat tanuldsi céljaira épiil, a belsé
elsajatitasi motivacio felerdsitésével, hosszutavii fenntartasaval.

A tanulok eltérd sebességgel és eltérd sulypontokkal sajatitjak el a tananyagot —
eltéré tanulasi céljaiknak, eltéré helyzetiiknek megfeleléen. Leegyszeriisitve ugy
fogalmazhatunk, hogy az élethelyzethez igazitott tanulastol mindenki azt kapja, amit
valdjaban var téle (amire a megfeleld eldismeretei és motivacidi megvannak).

A tantargy a 2008/2009. tanév 6szi felevében

A tantargy maga is az élethelyzethez igazitott tanulds modszertana szerint zajlott:
néhany jelenléti foglalkozassal, a foglalkozasok kozott pedig elektronikus kapcsolat-
tartassal. Az elektronikus kapcsolattartas f6 szintere az élethelyzethez igazitott tanulds
modszertani weboldalanak (http://www.l-t-learning.hu) Moodle-alapt kerete volt.

A tantargy elméleti, szemléletformald része Gerd Péter: Az élethelyzethez igazi-
tott tanulas cimi tankdnyve (ZMNE, 2008.) alapjan zajlott. Az eléadasokat a szerz6
tartotta és a totori feladatkort is 6 latta el. A Moodle-keretrendszer ,.testreszabasat”
és feltoltését nagyrészben dr. Seres Gyorgy, a ZMNE nyugalmazott docense végezte.
A résztvevoknek a vizsgara bocsatés feltételeként gyakorlati feladatot kellet megol-
daniuk, hazi dolgozatok vagy konkrét modul-kidolgozas formajaban.

A modul-kidolgozas soran a tanulonak ki kell valasztania valamilyen tananyag-
részletet, amelyet tanitott vagy tanitani tervez (vagy amelyet neki tanitottak és ugy
gondolja, hogy ¢ is tanithatna). Ez a tananyag-részlet meg kell, hogy feleljen az
élethelyzethez igazitott tanulas modul-definiciojanak. Ezutan a tanuld végighalad a
tanulasi cél megfogalmazasa, a zard és a belépteté mérés kialakitasa, a szakanyag-
készités stb. 1épésein. A jelenléti foglalkozasokon a résztvevok megbeszélik ezeknek
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a munkaféazisoknak a jelentését és fo kritériumait, majd a kovetkezo jelenléti foglal-
kozasig mindenki elvégzi a sajat modulja kapcsan a soronkdvetkezd ,.technologiai
miveletet”. Az egyes jelenléti foglalkozasok kozott elektronikus kapcesolat él a tanu-
16k és tutoruk kozott. Ennek iiteme tanuldnként valtozd; a tutor minden iizenetre
lehetéleg 24 oran beliil valaszol (hétvégén is, tanitasi sziinetben is; a leggyakoribb
esetben par oran beliil, akar az éjszakai orakban); a hosszabb ideje nem jelentkezd
tanulora személyes levélben rakérdez.

A tanulok a kérdéseikre illetve a bekiildott feladataikra személyre sz610, részle-
tes indoklassal alatdmasztott véleményt, tanacsot kapnak. Akik barmi okbdl nem
tudtak megoldani a foglalkozasokon valé rendszeres részvételt, azok hazi dolgozat
formajaban teljesithették a feladatokat. A hazi dolgozatok olyan irodalomkutatasi
jellegti feladatok voltak, amelyek a modulokon dolgozé tanulok munkéjat segithet-
ték. Ennek megfeleléen szigort hataridéhoz voltak kotve: egy héttel elobb kellett
beérkezniiik, mint ahogyan az adott téma a jelenléti foglalkozason szoba keriilt. A
beérkezett hazidolgozatok a tantargy zartkori weboldalara keriiltek.

A modulok elkészitése viszont nem volt ennyire szigoru iitemezéshez kotve. Az
ajanlott litemezés az volt, hogy minden Ujabb munkafazis fejezodjon be a kovetkezd
jelenléti foglalkozasig; de aki ehhez képest ,,cstiszott” (vagy aki menetkdzben vala-
mit — akar visszamendleg — modositani akart), annak a kollokvium idejére készen
kellett lennie. Kézben folyamatos volt a tutorral valo levelezés, és a feladat-bekiildé-
sekbdl kideriilt, hogy a tanulok egymas kozott is élénk kommunikaciot folytattak.

A tantargyat kollokvium zarta le: ez kizardlag a konyv anyagara épiilt. igy aki a
foglalkozasokon nem tudott rendszeresen részt venni, a kollokvium szempontjabol a
tobbiekkel azonos esélyt kapott. A kollokviumi kérdések teljes gylijteménye (120
kérdés) szintén a tantargy zart korti weboldalara kertilt. A kollokviumi kérdések nem
a tankdnyv-szoveg visszamondasat, hanem értelmezd magyarazatat és alkalmazasat
igényelték.

A tantargynak a 2008/2009. 6szi félévben 14 beiratkozott hallgatdja volt, tobb-
ségiik informatikus-konyvtaros—miivelddésszervezo szakos, de mas szakok hallgatoi
is megjelentek.

A félév folyaman az alabbi témakdroket dolgoztak fel:

1) Bevezetés az élethelyzethez igazitott tanulas alapfogalmaiba.

2) A kompetencia-alapu tanulas és a tanulasi cél.

3) A tanulds eredményének értékelése.

4) A szakanyag.

5) Média, multimédia, interaktivitas.

6) Szamitogépes tananyag létrehozasa.

7) A megfelel6 tananyag kritériumainak teljesitése.

8) A tanul6 az élethelyzethez igazitott tanulasban.

9) Segité szerepkorok az élethelyzethez igazitott tanulasban (tanar, konzulens,

tutor, mentor).

10) A tanulas/tanitas intézményrendszere.

11) Pedagogusképzés, pedagogus-(6n)tovabbképzés.

12) Gyakorlati példak; 6sszefoglalas, kitekintés.

A tantargy eredményeképpen harom hallgaté munkajaként hat hazi dolgozat ké-
sziilt az alabbi cimekkel:

— Onallo, kotetlen tanulds Magyarorszagon és kiilféldon.
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— Az e-learning hazai intézményei, lehetdségei.

— Egy jellegzetes alternativ pedagdgiai irdnyzat ismertetése személyes példa
alapjan (a waldorf-pedagogia).

— Edward de Bono: Tanitsd gondolkodni a gyereked! (konyv-ismertetés).

— Robert Fisher: Hogyan tanitsuk gyermekeinket gondolkodni? (kdnyv-
ismertetés).

— Szerz6i jogok (a technoldgiara alapozott képzés anyagainak Osszefliggésé-
ben).

A szorgalmi iddszak alatt hat hallgatd egy-egy tananyag-modul kidolgozasaban
vett részt az alabbi témakordkben:

— babcsiraztatas,

— allaslehetéségek keresése az Interneten,

— egészséges taplalkozas,

— édes kelt tészta készitése,

— szorfozés,

— sima kotés,

Ezekbdl néhany szemelvényt a jelen esettanulmany melléklete tartalmaz.

A harom hazidolgozat-készitd és hat modul-alkotd hallgato a tantargy zard fog-
lalkozasan, 2008. december 8-an sikeres eldvizsgat tett.

Tovabbi harom hallgato a jelen sszefoglald idépontjaban még dolgozik, hogy a
kollokvium idejére elkésziiljon a moduljaval.

A tantargy tanulsagai
Tanulsagként fogalmazhatjuk meg, hogy a kozvetlen elektronikus levelezés kényel-
mesebbnek bizonyult a keretrendszer forumainak és kapcsolattartasi lehetdségeinek
hasznalatanal; a kollokviumi kérdésgyiijtemény €s az ehhez tartozo letdlthetd segéd-
let pedig a tankdnyv tanulméanyozasanal... ezért az utobbiakat alig valaki valasztot-
ta. Az elektronikus konzultaciot azonban valamennyi résztvevd hasznalta.

Az élethelyzethez igazitott tanulas sajatos fogalomrendszerét és gondolkodas-
madjat valamennyi modul-készité résztvevd a gyakorlati felhasznalas szintjén sajati-
totta el. A tantargy tehat lehetdséget adott a résztvevo hallgatoknak arra, hogy

— sajat tanulasi céljuk szerint (betekintést akarnak az élethelyzethez igazitott tanu-
lasba vagy kompetenciat akarnak szerezni a modszertan alkalmazasi 1épéseiben),

— a kompetencia-szerzés soran: sajat litemezésben (sajat maguk altal irdnyitott
kapcsolattartassal, a visszamendleges modositast is megengedve),

— Onmaguk altal iranyitva (a sajat kérdéseikre kapott személyes konzulensi/tutori
valaszokkal segitve), haladjanak végig a tanulasi folyamaton.

Tovabblépési elképzelések
A foglalkozasokrol videofelvétel késziilt (természetesen a résztvevok beleegyezésé-
vel, hogy a felvételek szakmai célra, példaul tovabbi hasonlé kurzusokon, szakmai
publikaciokban felhasznalhatoak legyenek). A tantargy ezentul akar nagyrészt virtu-
alisan is meghirdethet6: mas karok, s6t mas oktatasi intézmények hallgatoi is jelent-
kezhetnek, az eléadasokat Interneten keresztiil megtekintve, elektronikus kapcsolat-
tartassal — amibe adott idépontra meghirdetett, ,,chat-alapu™ egyéni vagy csoportos
konzultaciok is beletartozhatnak. Erre a technikai és modszertani hattér megvan.

Az élethelyzethez igazitott tanulds modszertanat a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetem pedagogus-tovabbképzésre, a Magyar Miivel6dési Intézet kozmiivelddési
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dolgozok tovabbképzésére késziil akkreditalni. Mindkét intézmény kész olyan
egylttmikodésre, amelynek keretében az akkreditacidos anyagot konnyitett akkredi-
tacid céljara atadja. Az elmult év alatt tobb, mint tiz konferencian, illetve szakmai
kiadvanyban jelent meg kiemelt témaként az élethelyzethez igazitott tanulas.

Az alakulo egyiittmikodések abba az iranyba mutatnak, hogy az ¢élethelyzethez
igazitott tanulds a pedagogus- €és andragdégus-képzésbe, a pedagdgusok, andragod-
gusok ¢és kozmiivelddési dolgozok tovabbképzésébe, az andragogus-tevékenységet
folytatd vagy folytatni kivand pedagogusok vagy oktatasi eloképzettséggel kevésbé
rendelkez6 szakemberek atképzésébe, valamint az OTDK-témakorok kozé és a dokto-
ri képzésbe is bekeriiljon. A hallgatok visszajelzései, sikeres tevékenységiik és vizs-
gaik biztato tapasztalatokat nyujtanak.

Részletek a hallgatokkal zajlo tutori levelezésbaol
Horvath Andrea (a modul-készitok egyike):

Megkaptam a tanév indito levelét!

Sokat toprengtem a feladaton, és nem sok olyan dolog jutott eszembe, ami 3-4
ora alatt megtanulhato, és ezzel szerziink valamilyen kompetenciat. Inkabb gyakor-
latiasabb dolgok jutottak eszembe, mint példaul amikor a kis elso osztalyos didknak
megtanitjak, hogy hogyan irjon le 1-1 betiit. Szerintem egy-egy betii megtanulasahoz
elég 3-4 ora tanulas, ezzel a diak azt a célt tudja elérni, hogy leir egyszeriibb szava-
kat, esetleg a nevét. Ezt sajat maga is le tudja ellendrizni, hiszen ki tudja probalni,
hogy emlékszik-e meg a tanultakra. Nem biztos, hogy ez a peldam megfelelo, de
hosszas gondolkodas utan ez volt az a példa, ami eszembe jutott. Varom valaszat,
hogy megfeleld-e a példam. Elore is koszénom!

Tutori valasz:

A lényegre térve: a példa jo: 2-3 ordaba belefér, egyértelmiien mérheto és a tanu-
16 6nmagarol is mérni tudja - mégis azt javaslom, vdlasszon mdast. A kisiskolds
ugyanis nem valamiféle célért tanul (legalabbis messze nem abban az értelemben,
ahogyan a felnétt); ezert az élethelyzethez igazitott tanulds lényege: a motivacioval
kapcsolatos részek a kisiskolas esetében egészen masképp miikodnek. Nem mellékes,
hogy a kisiskolas részére késziilé tananyag is masmilyen, a pedagogus-szerepek is
masmilyenek...

Azon torém a fejemet, hogy hogyan lehet a felndtt esetében egy ugyanilyen séma
szerinti feladatot kitalalni. Ki tudjon tolteni egy postai feladovevényt? Tudjon a
mobiltelefonja névjegyzékebe uj nevet felvenni? Mi lehet az a felndtt ember esetében,
ami ugyanugy "egy gyakorlati mozzanat", mint a kisgyerek szamara egy betii leira-
sa? Tudjon lagytojast f6zni? Nyakkenddt kotni?

Szoval: az az alapgondolata, hogy olyasmi gyakorlati tevékenységrol legyen szo,
amit "egy lendiilettel" meg lehet csindlni, és ezért "egy lendiilettel" meg is tanulhato:
ez az alapgondolat jo. Csak azt javaslom: felnétt tanulo esetére taldaljon ki valami
ilyesmit. Gondolom, par levélvaltassal kialakul valami, ami valamennyi szempont-
nak megfelel - és tovabbléphetiink.

A hallgaté viszontvalasza:

Gondolkodtam, hogy az gyerekkori olvasas tanuldast hogyan lehetne dtiiltetni fel-
nott példara. Arra jutottam, hogy hasonlo folyamat lehet az, amikor szamitogeép
kezelést tanulnak felndttkorban. Elég lehet arra 2-3-4 ora, hogy megtanulja valaki
peéldaul, hogy hogyan kell a fajlokat vagy a mappdkat kezelni. Ehhez a tanuldshoz
célja fiizédik a felnottnek, hiszen lehet, hogy a munkahelye fiigg attol, hogy képes
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lesz kezelni a gepet, vagy sem. Le is tudja ellendrizni magat, hiszen ha par nap mul-
va is létre tud hozni mappat, akkor valosziniileg megjegyezte a folyamatot.

Masik gondolatom a nyelvtanuldashoz kapcsolodik. 3-4 ora alatt bizonyos meny-
nyiségii szot bizonyara képes megtanulni az ember. Ennek célja, hogy kiilféldiekkel
is tud kommunikdlni az ember. Es kiilonbozé tesztekkel tudja ellendrizni onmagat,
hogy valoban sikeres volt-e a tanulasi folyamat.

Kivancsian varom valaszat!

»,Rakérdez6” levélvaltas Fabian Péterrel (a hazidolgozat-készitok egyike):

Nem tudom, hogy kiildétt-e valaszlevelet a tantargy-indito mail-emre. Ha igen,
akkor az eltiint az éterben... Igy aztin (mivel a tantirgy weboldaldan 1évé "homoko-
zoba" sem jelentkezett be) azt sem tudom, hogy azt a mail-t megkapta-e egyaltalan.

Csak emlékeztetem: mult hétfon éjfélkor volt az az idopont, amikorra az elsé fel-
adat megoldasara tett kisérletét vagy a hazidolgozat-témavalasztasat vartam.

Kérem jelezzen vissza: kiildje be a feladat-megoldast; vagy irja meg a valasztott
hazidolgozat-témajat; vagy ha barmi kérdése van, tegye fel; vagy ha barmi akada-
lyozza a tevékenységben, akkor kérem, szoljon, hogy segithessek, ha lehet.

Jovo hétfon mar tovabbleépiink az anyagban: az esetleges lemaraddsa nem végze-
tes, de kényelmetlen lehet.

A hallgato valasza:

Sajnos az dllando kéltozkodés miatt /mely remélhetéleg véget ért/ nem rendel-
keztem dllando Internet-kapcsolattal, ezért nem allt modomban valaszlevelet elkiil-
deni. Sajnos az orak nagyobb részén nem tudok jelen lenni, ezért a hdzidolgozat
tiinik jo megoldasnak. (persze, amennyiben idom engedi, részt veszek az eléadasokon)

Valasztott témaim: egy konyv dssszefoglaloja, ha a de Bono miivét mar vailasz-
tottdk, ebben az esetben mdsik kényv lenne az aktudalis

Masodik dolgozatom a kotetlen és onallo tanulast biztosito magyarorszdgi in-
tézmeényekrol szolna.

Tutori valasz:

T6bbszirdsen is oriilok a levelének! Oriilok, ha a helyzete rendezédott és ezentil
Internet-kizelben van; és annak is, hogy eszerint él6 kapcsolat van a tantargy részt-
vevoi kézétt: honnan is tudhatnd egyébként, hogy mas is valasztotta a de Bono-
kényvet?

A témavalasztasai rendben vannak. A téemakorok, amelyeket valasztott, novem-
ber 10-i hataridejiiek. Ha a kdvetkezé ket hétfd valamelyikén be tud jonni, személye-
sen is megbeszélhetjiik, hogy konkrétabban mirdl szoljanak a hazidolgozatok. Ha
nem: varom a levelét, hogy mit talalt az énszabdlyozo tanulas teriiletén.

Legoza Barbara (azok egyike, akik még dolgoznak a moduljukon):

Készonom szépen a sok segitséget.

Talaltam egy témat, amit szivesen kidolgoznék. Eszerint a tanulds célja: egy éld
tavi/sziirkeharcsa elékészitése fozésre.

Motivacio: A harcsa omega-3-ban gazdag, sovany halhus. Ezert étrendiink na-
gyon fontos eleme. Sokféleképpen felhaszalhato alapanyag, készithetiink beldle hal-
levest, siilt halat,sth. Az é€lo halbol készitett étel izesebb és egészségesebb mint a
fagyasztotte.
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Befejezési kévetelmény: A tanulo képes legyen dnalloan elokészteni fozesre egy
él6 harcsat.

Belepési kévetelmény: Legalabb dltalanos iskolai biologia tananyag ismerete,
hogy a tanulo fel tudja ismerni a harcsa kiil6nbozo testrészeit.

Mennyire alkalmas ez a téma a kidolgozasra? Koszénom, a tankonyv mar ren-
delkezésemre all és a weboldalra is be tudok jelentkezni.

Tutori vélasz:

A téma teljesen megfelelé. Mar amennyire képes vagyok felfogni, mert, mi taga-
das, nemigen vannak fogalmaim arrol, hogy hogyan kell egy harcsat elokésziteni...
Ebben a tekintetben tehat pontosan olyan vagyok, mint az elképzelt képzés leendd
tanuldja, ugyhogy pontosan képes leszek érzékelni, hogy a késziil6 tananyag egy
laikus szamara értheto lenne-e... Ez, gondolom, elony.

Ugy sejtem, egy ilyen anyagnak rengeteg illusztraciét kellene tartalmaznia: eze-
ket természetesen nem kell elkészitenie, hanem elég eldirni: itt és itt masfél perces
animdcios rajz arrol, ahogy a harcsat elhelyezziik a konyhaasztalon, vagy mit tudom
én. De az illusztrdaciok kérdése még csak késobb jon majd. Csak meg akartam nyug-
tatni, hogy nem kell, mondjuk, fényképeket késziteni vagy ilyesmi.

A befejezési kovetelményt csak azért nem értem, mert a témdahoz nem értek. Szo-
val ez azt jelenti, hogy a harcsabol akar leves lesz, akdr paprikas, mindenképpen
van egy olyan eldkeészito fazis, amelyik valamennyi esetben egyforma? Ha igen: a
befejezesi kovetelmény jo (csak akkor ezt igy érdemes kézolni a leendé tanuloval).

A belépési kévetelmény rendben van, csak a vesszo elé én még beirnék két szot:
... tananyag ismerete olyan szinten, hogy ... (mivelhogy aki nem tudja, hogy a hidra-
nak diffuz idegrendszere van és hogy az elefant nem tud faramdszni, az ebben a
tanulasban nem baj). Viszont lehet, hogy utalnék arra, hogy vigyazat: a tanulds
soran olyan eszkozoket hasznalunk (kést, gondolom), amelyek balesetveszélyesek, ugy-
hogy a tanulasban az vehet részt, akinek az ehhez sziikséges készségei megvannak.

Szaz szonak is egy a vége: egy lépésen tulvagyunk. Johet a szakanyag. Ez na-
gyon nehéz iigy: az osszes, a befejezési kovetelmény eléréséhez sziikséges ismeretet
kell felsorolni, eloreutalas nélkiil. Kivancsian varom!

Részletek a hallgatok altal készitett modulokbol
A kivalasztott részleteket az eredeti, a hallgaté altal alkalmazott formézassal, valto-
zatlan masolatban k6z1om.

Draksler Judit: Babcsiraztatds

(a modul célkitiizése, beléptetd és zardo mérése)

A modul célkitiizése: A modul elvégzése utan On képes lesz megéllapitani egy
babszemrdl, hogy csiraztatisra alkalmas-e vagy sem, ill. képes lesz a kivalasztott
magokkal elvégezni a csiraztatast.

Beléptetd mérés: Minden felnétt részt vehet a képzésen, aki fizikailag alkalmas
ra (megfeleld a latasa €s jol tudja hasznalni a kezeit — ha testi fogyatékkal is él).

Zard mérés: A tanulonak a modul befejezését kdveté negyedik napon be kell
mutatnia a sajat maga altal csiraztatott babszemeket és mellékelnie hozza a kitoltott
csiraztatasi naplot.

Herman Melinda: Az allaslehetdségek portalokon valo keresése
(a modul meghatarozasa, tanulasi cél, tanulasi motivacio)
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Onallo tanulds az informatika koraban: dniranyito tanulds a gyakorlatban

A kivalasztott tantargyrészlet megnevezése: Az allaslehetdség portalokban valo
bongészés munkamozzanata. Részletesebben szolva: a legfontosabb allaslehetdség
adatbazisokban valo keresés gyakorlati sikon torténd, készség szintii elsajatitasa.

Tanulasi cél (a kivalasztott tantargy-részlet elsajatitdsa révén megszerzett kom-
petencia):

A jelen modul elsajatitdsa utan, a megszerzett gyakorlati tudas birtokaban a
résztvevok valjanak képessé arra, hogy Onalléan bongésszenek, valogassanak az
allaslehetdségek kozott a leggyakrabban hasznalt allas-adatbazisokban.

Miért lesz ez jo a tanulonak? (Mi motivalja a tanuldt erre a tanulasra?)

A kompetencia elsajatitdsanak eredményeképpen minden jelenlévé szamara
megnyilik az Interneten torténd, aktiv és 6nall6 munkakeresés terepe.

Rodek Agnes: Szamitégépkezelés idéseknek (a , Kattints, Nagyi!” mintdjira) (a
szakanyag részlete)

Belépiink a rendszerbe: megadjuk a felhasznalonevet és a jelszot.

Rékattintunk baloldalt, az ,,iras” meniigombra.

Cimzetthez beirjuk, akinek kiildeni szeretnénk egy levelet, képpel. (a fotdtar az
alabbi formatumokat és méreteket fogadja el: JPEG, GIF, BMP, PNG.)

Csatolt fajlnal a ,,csatolas” gombra kattintunk.

A kivant képet kivalasztjuk és le ,,0K-ézzuk, igy feltoltodik a kivalasztott kép.

Megvarjuk, mig feltoltédik a kép.

Simon Eszter: Sima kétés (a szakanyag részlete)

A tevékenység elvégzéséhez sziikséges a fonal megfeleld kézbevétele.

Ez Gigy néz ki, hogy: a bal tenyeriinket magunk felé forditjuk; a fonalat a bal ke-
ziinkbe tessziik; a fonal végét a kisujj mogiil atvezetjiik a gylris és a kozépsd ujj
elé; és onnan visszavezetjilk a mutatoujj mogé; ezutan a hiivelykujjunk elé helyez-
zik, majd korbevezetjiik a hiivelykujjunkon tgy, hogy a fonal vége a tenyeriinkon
helyezkedjen el.

Pokornyi Orsolya: Edes kelt tészta készitése (részlet a kész tananyagbol)

Ezutan beilizemeljiik a robotgépet, berakjuk a dagaszto fejet és a talat, majd be-
inditjuk, és addig dagasztjuk a tésztat, amig nem lesz egyenletes, illetve amig el nem
valik az edény falatol. (kép: kelesztés elotti felvétel a tésztarol)

Ha eljutottunk idaig, kivessziik a talat a robotgép aldl, és meglisztezziik a tész-
taval egyiitt. Huzatmentes, meleg (de nem forrd!) helyre tessziik, és lefedjiik egy
konyharuhaval. 2-3 oran at kelesztjiik. Ez id6 alatt b6 masfél-kétszeresére kell meg
nénie. (kép: kelesztés utani felvétel a tésztarol)
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FENYVESI KRISTOF

Genealogia, kultira, tudomany

Az onmegfigyelés megfigyelése és a magyarsagtudomanyok”

A magyarsagtudomanyok oénértelmezései cimmel meghirdetett konferencia (1) a
magyarsagtudomanyt tobbességében faggatod reflektivitasaval, (2) a magyarsagtu-
domanyok legutobbi, interdiszciplinaris €és interkulturalis taxondmiaira €épité felhi-
vasaval, olyan kérdéseket fogalmaz meg, amelyek a megszolalot egy a tulajdonkép-
peni megszolaldst megel6z6 beszédre hivjak, mondhatni ,,metahelyzetbe” hozzak.'
Ez a metahelyzet és az ebbdl a metahelyzetbdl cimzett beszédmodd a magyarsagtu-
domanyok kibontakozasanak eddigi Osszes jelentés allomasanal tetten érhetd volt.
Gyakorta diszkurziv mozzanatként érvényesiilt, mint példaul Németh Laszl6 ma-
gyarsagtudomanyi koncepcidjaban, amely szerint ,,a magyarsagtudomany tulajdon-
képp ott kezdddik, ahol az egyes szakok szolasjoga elszigeteltségiik miatt véget ér.””
Mindenesetre, hogy a magyarsdgtudomanyok onértelmezéseirdl sz6lo beszéd nagy-
foku koriiltekintést, nemegyszer még halmazelméleti jartassagot is kovetel a meg-
szolalotol, alatamasztjak Juhdsz Gyula professzor szavai, aki 4 hungarologia fogal-
manak és targykorének értelmezése cimmel ugy fogalmaz, hogy ,,nem hiszem, hogy
akadna akar csak egy is a jelentds tudos kollégaink koziil [...], aki magat hungarolo-
gusnak tekintené és ne sajat tudomanyaga miivel$jének.”

A magyarsagtudomanyok onértelmezéseinek kérdése, tobbek kozott ebbol a tu-
lajdonképpen elfoglalhatatlan poziciobol kdvetkezden lesz egy olyan rendkiviil &sz-
szetett, sajatos episztémikus szerkezetté, amely egyfel6l a reflektivitas legszebb
filozofiai fogaskérdéseivel apol kozeli viszonyt, masfel6l a magyarsagtudomanyok
szoOsszetétel tagjainak értelmezésére és Onértelmezéseire is utalva a mindennapi
kulturalis gyakorlat és kompetencidk kontextusaban is idér6l-idore felvetendé ma-
rad. Jelen pillanatban talan mégsem az tlinik a legsiirget6bbnek, hogy a reflektivitas

ey

magyarsagtudomany elé, és arrol faggassuk, hogy vajon valami szornyeteg-e, aki

* Elhangzott 2008. augusztus 22-én, Budapesten a Nemzetkdzi Magyarsagtudoméanyi Tarsasag altal
szervezett A magyarsagtudomanyok onértelmezései - Doktori iskolak 1. nemzetkézi konferencidaja
cimi talalkozon az MTA Irodalomtudomanyi Intézet — Illyés Gyula Archivumaban.

"' V6. 4 magyarsagtudomdanyok cnértelmezései - Doktori iskoldk II. nemzetkozi konferencidja
Tuomo Lahdelma, Monok Istvan és Dobos Istvan (Nemzetkdzi Magyarsagtudomanyi Tarsasag)
altal kozzétett felhivasaval: onértelmezés és intézményesiilés Osszefiiggéseinek eszmetdrténeti,
tudomanyelméleti, szocioldgiai, kultira- és médiatudomanyi vizsgalata; a hungarologia tudoma-
nyos mibenlétének, helyének és feladatanak meghatarozasa; tudomany- és kulturakozi parbeszéd
Osszefiiggései; A sajat és idegen kultura kozotti parbeszéd 1étesitésének filozofiai, antropologiai,
nyelv- és szubjektumszemléleti eléfeltevései és a magyarsagtudomanyok onértelmezései...

2 Németh Lészlo: A magyarsagtudomany feladatai. In: A4 hungarolégia fogalma. Hungarologiai
Ismerettar 5. Giay Béla szerk., B. Nador Orsolya szerk. Nemzetkozi Hungarologiai Kozpont -
Magyar Elektronikus Konyvtar, 1990, 31.

* Juhasz Gyula: A hungarolégia fogalmanak és targykorének értelmezése. In: Giay Béla: 1. m., 75.
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Genealdgia, kultira, tudomany

Tiiphonnal is bonyolultabb és jobban okadja a tiizet, vagy pedig szelidebb és egysze-
rubb lény, akinek természeténél fogva valami isteni és minden elvakultsagtol mentes
jelleg jutott osztalyrészeiil. Sokkal fontosabb lehet a reflektivitas kulturalis, vagy
éppenséggel tarsadalmi szintjére figyelmezve azt kérdezni, hogy mi lehet, illetve mi
minden lehetne a magyarsagtudomanyok feladata, ha tetszik értelme a kulturalis
gyakorlatokra és kompetencidkra nézve?

Nédas Péter, alig 6t évvel ezelott 4 reflektivitas nagyszeriiségérol cimmel az
Elet és Irodalom hasébjain megjelent publicisztikajaban, nem kevés szarkazmussal ir
arrdl, hogy kérddére vont tudomanyaink targyanak részesei, nevezetesen a ,,magya-
rok”, politikailag korrektiil szolva, a reflektivitas terén kihivasokkal kell szembenéz-
zenek: , Reflektivitasuk diszharmonikus jellege kiilondsen akkor feltiing, amikor
er6sen reflektalt kulturalis kornyezetbe keriilnek, vagy erdsen reflektalt kulturalis
kornyezetbdl szarmazod személyekkel kell egyiittmiikodnitik. Félénkek és agresszi-
vek. Az erdsen reflektalt viselkedés sokkolja dket, elbizonytalanodnak vagy teljesen
elvesztik az orientacidt és indulatoskodnak.™ — irja. A Nadas altal adott leirasbol
most nem a nemzetkarakterologiai fejtegetések jellegzetesen reflektalatlan hangvéte-
lére valod rajatszast, mint az iras reflektiv és érzékeny humoranak (egyébként masod-
lagos) forrasat szeretném kiemelni. Sokkal inkabb azt, hogy a kulturalis-kdzosségi
reflektivitasnak a gyakorlatba beirddni és atadodni, ily modon pedig a gyakorlatot is
megvaltoztatni képes pozitiv megnyilvanuldsaival torténd talalkozas, ahogy az iras
cime is mondja, valoban nagyszerii lehet. Az érzékelt, felfogott, azonositott reflexid
reflexiot sziil. A diskurzus rendjét, a reflektiv gyakorlat lényegét ismer6 masikban
nem elnémitja, hanem stimulalja a sajdt reflektivitasat, visszatéré és uj kérdések
felvetésére, atmeneti valaszok felvazolasara sarkall, a reflektivitas ingajat lengésben
tartja — szétszor és Osszegyiijt, kozeledik és tavolodik, a hérakleitoszi gyermek
Fort/Da jatékat jatszva.

Mindazoknak, akik képesek olyan Osszetett reflektivitas-gépezeteket mikodtet-
ni, és iddrél-idére ujra elgondolni, mint a magyarsagtudomanyok, sokat kell tudniuk
annak a kontextusnak a belsd feltételeir6l is, amelyekben ezek a gyakorlatok egyal-
talan lehetségesek. Gragger Robert, a mar idézett Németh Laszlo, Eckhardt Sandor,
Bibo Istvan, Klaniczay Tibor, Rakos Péter vagy éppen Illyés Gyula gondolatai a
magyarsagtudomanyok koriil, pontosan attdl voltak nagyszeriiek, hogy egytdl-egyig
a tavoli dimenzidkat és mezdket egybelatni képes, mondhatni hiper-diszkurziv gon-
dolkodoéi alkat megnyilvanulasainak tekinthetok. Rdadasul a centrum és a periféria
interdependens egységének feloldodasat és ennek tobbszintli kdvetkezményeit
mindahéanyszor olyan ¢éles pontossaggal regisztraltdk, hogy joval a poszt-teoretikus
iskolazottsag térnyerése el6tt az elso tjraértékeldi lettek a — Rakos Péter szavaival
élve — ,,perem-ember” 1ét adottsagainak. Nemcsak a magyarsagtudomanyok, hanem
altalaban a magyar kultura torténetére nézve is figyelembe veendd megallapitasaik
kontextualis lehetdségfeltételéhez hozzajarult az is, hogy ezek az emberek teljes
tudosi, filozofusi, mivészi figyelmiiket és politikailag — mai fogalmaink szerint —
egyfajta liberalis nacionalizmus altal tagolt kozmopolita érzékenységiiket tudtak
kibontakoztatni abban a tiikkrds struktiraban, amely a magyarsagtudomanyi progra-
mokat metasikon miikddteti. Amikor tehat a magyarsagtudomanyok onértelmezései-
re, a magyarsagtudomanyokban benne rejlo hiper-reflektiv potencial altal kérdeziink,

4 Nadas Péter: A reflektivitas nagyszerliségérél. Elet és Irodalom 47. évf./46., 2003. november 13.
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akkor egyben azt is kérdezziik, hogy hogyan lehetséges a reflektivitas? Természete-
sen célszeribb ezt a kérdést is kulturalis szinten megfogalmazni. Hogyan lehetséges
a reflektivitas Kozép-Europaban? Hogyan lehetséges a reflektivitds magyar kultira
kontextusaban?

Azt, hogy térségiinkben nem csak, hogy lehetséges, hanem betet6zés kozeli alla-
potba is jutott egy a magyarsagtudomanyok onértelmezései szempontjabol is fontos
reflektiv hullam, jelzi, hogy a geografiai és politikai értelemben vett régi hatarait
egyre inkabb megkozelité Europa Ujraértelmezéséhez a legizgalmasabb és leghang-
sulyosabb hozzaszo6lasok, egyre koncentraltabban éppen a Magyarorszagéval fold-
rajzilag szomszédos teriiletek sziilotteitdl, veliink egy ,,kontakt-zonabol” szarmazo
gondolkodoktol, miivészektdl jonnek. Az sem mellékes, hogy koziiliikk sokan korunk
Européjanak intellektudlis vagy gazdasagi emigransai, azaz olyan kulturalis ,,nagy-
kovetek”, akikre hazajuk, talan éppen reflektivitasuk okan nem tartott igényt. ,,East,
west, suitcase's best.” — idézi mottoként Dubravka Ugresic-et Thomka Beata a boszor-
kannya nyilvanitott horvat gondolkodénékrél irott Ex-YU-Ex(odus) cimii esszéjében.’

De vannak olyan sikeres politikusok is, akik nem boszorkanymesterként, jove-
vényként, hanem kiildottként érkeztek Briisszelbe, mint példaul a Kultarakozi parbe-
széd eurdpai évének meghirdetését kezdeményezd szlovak Jan Figel. Ha csak az
elmult hetekbeni folyoirat olvasmanyaimra gondolok, akkor azt mondhatnam, hogy
ez az ugynevezett perem, kozel két évtizeddel a Kozép-Kelet-Europaban bekdvetke-
z0 rendszervaltasok, forradalmak és haboruk utan, olyan, a sz6 szoros értelmében
véve is megkeriilhetetlen kérdéseket fogalmaz meg, amelyek az eurdpai egység meg-
teremtésének iigyét, az unids projektum sikerre vihetdségét is el fogjak donteni. A
Tiszataj folydirat 2008 juniusi szama Hid - Csomopontok, perifériak, koztes terek a
horvat, a szerb és a szlovén irodalomban cimmel kinalt reprezentativ és egyben
alapos valogatast Virag Zoltan szerkesztésében; a Jelenkor 2008 julius-augusztusi
szama a boszniai irodalom korképét adta Radics Viktoria forditasaival és valogata-
saban; a Filologiai Kozlony, pedig A kulturadlis kiilonbozoség poétikdja és politikaja
cimii, Orban Jolan altal dsszeallitott lapszdmaban, 2007/1-2-es jelzéssel ugyan, de
szintén az elmult hetekben bocsatotta kdzre a tavaly meghivasunkra Pécsett jart
szlovén Ales Debeljak és amerikai felesége Erica Johnson Debeljak szovegeit, Carol
L. Bernstein és masok tarsasigiban.® Tanulsagos és dobbenetes szovegek valtjak
egymast a lapokon, amelyek egy olyan szellemi kozegre nyitnak, amelyben barki
masnal joval tobbet és pontosabban tudnak mesélni a kelet-eurdpai ,,nemzetk6zossé-
gi” létezés minden egykori nyiigérdl, kdzelmultbeli nyilairdl, és jelenkori tenger
fajdalmarol, de rendszerint nosztalgikusan emlegetett adomanyairol is. Egyébként az
érzelmi-retorikai ambiguitasnak ugyanez a kritikai reflektivitasra sarkallo, hullamzo
dinamikaja taplalta Milan Kunderat, jellemzi az ukran Jurij Andruhovics, vagy a
lengyel Andrej Stasiuk irasait, de emlithetnénk az Gjabban a ,,nagy szovjet fazékrol”
rendhagy6 szakacskonyvet is ir6 orosz Wladimir Kaminer eurokonform humorat,
vagy Viktor Jerofejev nonkonformista irodalmi huliganizmusat. Az ambiguis szer-
kezetek klasszikus nyelvészeti példajat mindannyian jol ismerjiik: Az oroszlan (med-

’ V§.: Thomka Bedta: Ex-YU-Ex(odus). Tiszatdj 2008/6., 38-45.

6 Lasd a Kelet-nyugati Atjaré — 1. Taldlkozo a Balkan Kapujaban Interdiszciplinaris Konferencia
(2007. szept. 14-17., Pécs) programjat — a Pécsi Tudoméanyegyetem Modern Irodalomtérténeti és
Irodalomelméleti Tanszék Sensus Kutatocsoportja és a Pécsi Kulturalis Kézpont szervezésében.
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ve, sas, turul — mindenkinek a magaét) simogatdsa veszélyes. (Mutatis mutandis
érvényes mindez a posztkolonialis érdekldédés fokuszaban allo szovegekre csakugy,
mint az idegenség identitas-élménny¢ valasanak olyan epicentralis megnyilvanulasa-
ira mint Albert Camus, Jorge Semprun memoarjai vagy éppen Jacques Derrida sze-
mélyes ,, eredetprotézise”.)

Az olyan imaginarius kotelékek Osszetarto erejérdl, fesziiltségérol avagy szorita-
sarol szold beszédek ezek, amelyek — akarmint a magyarsagtudomany szerkezeti
vézlata — ,tobb mint egy” entitast, kollektivumot tartanak 6ssze.” Ha azonban még
kételkednénk abban, hogy ezek a véletlenszerien egymasmellé sodrodott folyoirat-
szamok ¢és az azokat kiegészitd példak valamit jeleznek, akkor elég fellapozni azt az
angol nyelven is megjelent vaskos kdotetet, amelyet egy csaknem harminc fliggetlen
belgradi tudosbol allo kor hozott 1étre a délszlav konfliktus kellés kézepén, 1994-95-
ben tartott kétheti tilések soran, amely nem kisebb célt tiizott maga elé, mint annak a
konfliktusnak, ideoldgianak és propagandanak a szisztematikus vizsgalatat, amely
1991-t61 kezd6édéen haboruba vitte szerb emberek tizezreit. A szerb nyelven 1996-
ban megjelent The Road to War in Serbia — Trauma and Catharsis cimii kotet az
etnicitds és nacionalizmus, az egyhaz, a tudomany, az irodalom és a sport hatdsan
kiviil, megvizsgalja a politikusoknak, az egyetemi didksagnak, az iranyitd partoknak
¢s a médianak is a szerepét. Teszi ezt ugy, hogy a tanulmanyok allitasai, kdvetkezte-
tései javarészt mind a mai napig alapvetd érvénnyel citalhatok.®

A kulturalis decentralizacid, illetve a ,,regionalis 6ntudatok reneszansza” lehetd-
séget kinal a nyugatitol eltérd kulturdlis tapasztalatok megfogalmazasara és a
reflektivitas hagyomanyanak apolasara oly nagy gondot fordité nyugat, igényt is tart
ezekre a tapasztalatokra. A magyarsagtudomanyok onértelmezése szamara is dontd
kérdés, hogy ennek a bizonyos nyugatitol eltérd kulturalis tapasztalatnak, nevezete-
sen a kozép-europaisdag tapasztalatanak a megfogalmazasaban, atadasaban és altala-
ban a benne vald eligazitasban és eligazodasban, milyen eredmények érhetdk el a
magyarsagtudomanyok intézményrendszerének kozvetitésével, illetve melyek a
legmegfelelébb eszkdzok maganak a kontextusnak a motivalasara, a reflektivitas
kulturalis szintjének emelésére. A kérdés nem csak az, hogy miként lehet minél tobb
platformon tenni azért, hogy ez az egyediilall6 tapasztalatkincs barki szamara hozza-
férhetd, ,,lehivhaté legyen”, hanem legalabb ekkora feladat felkelteni az igényt, az
érdeklédést a tapasztalokban — barhogy is hangozzék ez — sajat tapasztalataik irant.

Amikor ezen gondolkodunk, akkor ne feledjiik azt sem, hogy ez a bizonyos ko-
zép-eurdpaisag, bar az utobbi években sokat vesztett jellegzetes 1984-es bajabol,
még mindig vonzé arucikk tud lenni a genius loci-k globalis piacan — szintén a koz-
elmilt eseménye Dragoméan Gydrgy regényének nemzetkozi sikere. Es ugyanakkor
érdemes figyelemmel lenniink arra is amikor a tapasztalatot — reflektivitas hidnyaban
— a nemzeti tapéta valosagos és szimbolikus dssznépi tapasztasa helyettesiti, miként
arrdl a Duo van der Mixt roman muvészparos tevékenységét méltatva, Tillmann
Jozsef Attila a Neépszabadsag napilap hasabjain néhany héttel ezel6tt elgondolko-
dott. Carl Schmitt-re utalva és Bibot idézve irja Tillmann: ,,a besziikiilt nemzeti kul-

7V§.: Debeljak, Ales: A ,,tobb mint egy” nyomaban: a kozmopolitizmus személyes vizidja. Boros
Janos ford., Filologiai Kozlony 2007/1-2., 9-16.

8 V6. The Road to War in Serbia - Trauma and Catharsis. Neboj$a Popov szerk., Central European
University Press, Budapest, 2000.
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turdlis térfelfogas folytan a nagy és a kicsiny eltorzult aranyai nemcsak személyes,
hanem kozosségi vonatkozasokban is éreztetik hatasukat: »E nemzetek legtobbje
egykori vagy lehetséges nagyhatalmi helyzeteken ragodik [...] ugyanakkor azonban
oly csiiggedten tudja magara alkalmazni a 'kis nemzet' megjellést, ami példaul egy
holland vagy dan szamara teljesen érthetetlen volna.« A személyes és a kollektiv
onérzékelés aranytévesztése és identitaszavara mutatkozik meg azokban a vagyfan-
taziakban, amelyek Nagy-Magyarorszdagrol, Nagy-Romaniarol, Nagy-Moradviarol
stb. almodoznak.””

A magyarsagtudomany mar csak nemzetkoziségen alapuld intézményrendszeré-
nél fogva is az elsdk kozott segithet hozza a nemzeti térdimenzidk kulturalis értelma
kitagitasahoz, és ebben lehet, hogy legalabb annyira fontos a belsé kontextusra ira-
nyul6 figyelem, mint a varakozasok felmérése és a fogadokészség felismerése a
kilfoldi kdzegben. Példaul a magyarsagtudomanyok nem magyar szaktekintélyeinek
kulturalis — tehat nem csupan sziikkebb értelemben vett szakmai — megnyilvanulasai,
minél hangstlyosabbak, annal nagyobb mértékben jarulhatnadnak hozza ahhoz, hogy
a kulturalis parbeszéd ne csak egy retorikai fordulat legyen, hanem a kulturalis for-
dulat kozosségi szinten is hatni képes gyakorlataként érvényesiiljon Eurdpa
diszkurziv, kulturalis, miivészeti, irodalmi térként torténd tijraalkotasaban.

Kultara, parbeszéd, szituacio €s ,,a minden eurdpai egyén €s kozosség kulturalis
¢és allampolgari tudatat 6sszefogo kozos mentalis keret”, azaz egy lehetséges eurdpai
identitas kapcsan egyelére azonban nem art megfogalmazni olyan banalisnak hatd
kérdéseket sem, hogy ,,Hol vannak a viccek az eurdpaiakrol?”. A mar tdbbszor is
szoba hozott Ales Debeljak, Europa eurdpaiak nélkiil cimt konyvében irja: ,,Ez a
keret egyelore még igen gyonge, elvont, nem kotelezd ¢€s tetszéleges. Ez abban a
tényben is fellelhetd, hogy nincs egyetlen vicc sem az eurdpaiakrol, mikdzben tome-
gével szolnak viccek az egyes népekrdl. A viccek a sztereotipidkat erdsitik, de a
kornyezetre vonatkozé mindennapi megfigyelésekként szemléletesen mutatjak fel a
sarkitottan szemlélt targyat. Az eurdpaiak azért nem szerepelnek viccek héseiként,
mert az eurdpaisag mint f6 identitas igen gydngén van jelen az 6vilag nemzetallama-
inak felfogasaban. [...] Az egyesiilt Europa ugyanis még mindig a tarsadalmi elitek
és nem a széles populaciok projektje. Fentrdl lefelé épitkezik, ezért nem tud lehor-
gonyozni az emberek kozott.”'” Nos, Németh Lasz10, aki ezt a ,,tobb mint egy” tuda-
tot 0sszefogd mentalis keretet magyarsagtudomanyi irasaiban nagyon is, néhol talan
tulsagosan is annak belsé kontextusa feldl kozelitette meg, a legszélesebb, azaz a
tarsadalom vertikumaban legalsé populacio, Németh kifejezésével ,,0sszegubancolo-
dott népcsom6” mentalis k6zosségétdl indulva beszélt kdozép-eurdpaisagrol, eurdpai-
sagrol és emberségrdl, mint a magyarsagtudomanyok egymasba agyazodo referenci-
alis keretérol.

Németh a ,,magyarsag”, , kozép-eurdpaisag”, ,,eurodpaisag” és ,,emberség” szint-
jein egy-egy — némileg eufemikusan szélva ma akar ugy is fogalmazhatnank, hogy —
,mentalitastorténeti” fokuszi tudomanycsoportot képzelt el.'' Erre a pontra vissza-
nyulni a magyarsagtudomanyok mai taxonémidjat szemiigyre véve nem csak, hogy

’ Tillmann J. A.: A madarak énekétdl a nemzeti tapétakig. A kelet-eurdpai identitdsprobléma és
lehetséges kezelése. Népszabadsdag, 2008. augusztus 10.

' Debeljak, Ales: Eurdpa eurdpaiak nélkiil. Gallos Orsolya ford., Napkit Kiadé, 2006, 14.

"' V. Németh Lasz16: i. m., 29.
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nyilvanvalé anakronizmus, de egyben leszlkitd gesztus is volna. Németh Laszlo
metafora-készletére azonban nem arthat még egy, avagy tobb mint egy pillantast
vetni. A szazfelé kinyulo gyokérzet, a részei 6sszegénél mindig tobbet jelentd szer-
vezet, a kulturdlis ozmozist szavatolo ,hatarhartyak™ és igy tovabb, mind a szerves
organizmus, a biologikum metaforai.

hogy szandékolt eltavolodast jeleznek a transzcendens genealogiatol, avagy
monogenealogiatol, amelynek klasszikus organikus metafordja példaul az egyetlen
torzsrol szétagazo fa képzete lenne. A kettds, sot, tobbes, belsdkre és kiilsdkre egy-
arant iranyuld kontextualizacid, kiegésziilve a magyarsagtudomanyokban adottsag-
ként megragadhato, ontdbbszorozo reflektivitassal, olyan hasonlatokig visz Németh-
nél, mint az ,,Egy darab természet nézi bennem a nagy természetet; olyan vagyok,
mint [...] a paprika torzsaja, mely beliilrél fordul héja felé.”'* A Klaniczay Tibor
altal, a magyarsagtudomanyok ,.elhatarolhatatlansag”-arél jonéhany évtizeddel ké-
sObb mondottakat is célszerit Németh Laszlo altal megfogalmazottak dsszefiiggésé-
ben felidézni'®, hiszen az interdiszciplinaritds, s6t, Rakos Péterrel szolva a
,szupradiszciplinaritas” egy olyan kiilonleges kovetkezményére is felhivhatjuk altala
figyelmet, amelybdl tobbek kozott jelen dsszejoveteliink targya is fakad.

A modern nyugati episztemologia diszkurziv Gjrarendez6édésében kiemelten fon-
tos mozzanat, amelyet talan meg sem vizsgaltunk még a maga tudomanyelméleti
jelentdségében, Friedrich Nietzsche diszciplinaris kritikdja, amelyet a tizenkilence-
dik szazadi német akadémikus klasszika-filologia képzodményével szemben fogal-
mazott meg, rogvest a diskurzus rendjébe torténd ritudlis beléptetésének pillanata-
ban, nevezetesen a bazeli egyetemen 1869-ben megtartott székfoglaldo beszédében.
. Napjainkban a klasszika-filologiarol nincs egységes és vilagos képzetiink.” — indit
Nietzsche, s ennek 6 okai kozott jeloli meg e tudomany ,,sokrétiiségét”, ,,fogalmi
egységének hianyat”. A filologiat, mint ,kiilonb6z6 tudomanyos tevékenységek
szervetlen halmazat” mutatja fel, melyben tobbek kozott az esztétika, az etika, a
torténelem-tudomany, egyfajta pszichologikus érdeklodés, pedagodgia és mindezek
egy filozofia hattere elott és ezzel a hattérrel szorosan dsszecsomoézva sikeriilne a
»filologiai” felismeréseknek tavlatot adni és ezzel aktualizalni a klasszika-filologia
. legsajatabb lényegét, hogy a kezdetben ellenséges, és csak erdszakkal 6sszehozott
alapinditékok teljességgel Gsszendjenek és eggyé vdljanak.” — mondja Nietzsche.'

Ezzel a ,helyes olvasas miivészetének”, a modern irodalomelméleti hermeneu-
tikaknak, Farkas Zsolt szdjatékaval ¢lve a ,.filodalomnak és az irozéfianak”, mint
diszkurziv konstellacidknak a felfedezésénél vagyunk. Felfedezésiink a jelek haszna-
latanak, az értékskalak és értelmezések, a kiilonféle hermeneutikak és az életformak,
a képzés, az intézményesiilés és a kiillonféle ismeretelméletek elvalaszthatatlan 6sz-
szefiiggésére is felhivja a figyelmet, ennek minden kovetkezményével egyiitt. Nincs
rd mod, hogy most lajstromba foglaljuk mindezen kdvetkezményeket, arra azonban
van, hogy Gragger Robert megalapozo6 jelentdségii és a magyarsagtudomanyok onér-

2 V. Németh Lasz10: 1. m., 21.

" V5. A nemzeti emlékezet tudoménya. (tv-beszélgetés a hungarolégiardl.) in: A hungarolégia
fogalma: i. m., 92.

' V. Nietzsche: Homérosz és a klasszika-filologia. Molnar Anna ford., in: U&.: Ifjikori gérig
targyu irasok. Tatar Gyorgy szerk., Budapest, Europa Konyvkiado, 2000, 5-30.
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telmezése szempontjabol mindmaig érvényes, 1921-bdl valé gondolatait idézzem:
A szellem folyamatossaganak kutatasa filologiai alapon kell, hogy torténjék, mint
ahogyan a tudomanyos kiilfoldkutatas gerincét is a filologia jelenti. A filologiat
semmiképpen sem csak hangtorténetként vagy szovegkritikaként, nyelvtortéenetkent
vagy irodalomtorténetként kell ertelmezni, nem specialis szakka zsugoritva, hanem a
gorog szo legtagabb értelmében.”

A filologia nem sziikitheti a hatarait annadl jobban, mint ahogyan azt maga az
élet jelolte ki. Eppen ezért a nép egész életét — minden megnyilvanuldsdval egyiitt —
torténelmileg létrejott, szervesen Osszetarto egészként kell értelmezni.”" Kozvetle-
niil Gragger mondataihoz kapcsolhatok Klaniczay Tibor szintén alapvetd gondolatai:
A magyarsagnak mint etnikumnak, mint nemzetnek, mint torténelmi utat bejart
tarsadalomnak, mint nyelvnek, a szokasos kiilfoldi terminologia szerint, mint sajatos
civilizacionak a kutatasat, az ezzel valo foglalkozast jelenti egyiittvéve az, amit rovi-
den ymagyar filolégia« cimen jeleztem. Az Etudes Hongroises vagy Hungarian
Studies kutatdsi teriiletérél van tehat szo.”'®

A kontextualista fordulat, a reflektivitas, a filologia és a filozofia sajatos ma-
gyarsagtudomanyi metszetét szemrevételezve hiba volna a magyarsagtudomanyok
tudomanytorténeti alapjat, a nyelvészetet figyelmen kiviil hagyni. Nem csak a nyel-
vészeti, de a nyelvi (és nyelvezeti, terminologiai) megeldzottségrdl is gondolkod-
nunk kell ugyanis, arrdl nem is beszélve, hogy mindenféle nyelvészet megeldlegez
valamiféle tudast az illeté kultararél, és minden kultaraclmélet elofeltételez valami-
féle nyelvészetet. Erdemes lehet olyan, nem csak az elméletek, hanem a primér mii-
vészi produkcio altal is birtokba vett modellek érvényesitését is javasolni a kutatasi
programokban, intézményi stratégidkban, képzési kurrikulumokban mint példaul a
kulturalis antropolédgiai szemlélet altal megképzett uj teriiletek.

A kulturalis/tarsadalmi megnyilvanuldsok oninterpretativ jellegébdl kiinduld in-
terpretacio A magyar mint idegen nyelv nyoman, akar megvizsgalhatova tenné 4
magyar mint idegen targykorét is, amelyben a kulturalis antropoldégia, mint a Masik-
kal valo talalkozas kozege, illetve a forditas, mint a tulajdonképpeni interkulturalis
aktus valnanak kibonthatokkd a magyarsagtudomanyok vonatkozasaban. Mar
Gragger Robert szamara is rendkiviil élesen jelentkezett a forditas kulturalis szerepe:
,,a népek szomszédaikkal szembeni meg nem értéesének fo oka a nyelvi elszigetelt-
seg.” — irta. Az egyetemi nyelvoktatasban mar alkalmazott modulok koziil két példa:
., Kolcsonvett onazonossagok — szemszogvaltas a kulturak kozotti parbeszéd segitsé-
gével”'” vagy a Jyviskyli-i Egyetemen Finnorszagban, jelenlegi tanulmanyaim
szinhelyén, hasonldan ,,tobb mint egy” szerepet lathat el az ,,each one teach one”
elnevezésli, a kiilonféle naciokbol szarmazo didkok rendszeres formaban egymast
tanitd ontevékenységére alapoz6é oktatdsi modul is. A tudoméanyos hozadékon tul,
tehat nagy szerepe lehetne mindennek a jelenlegi veszélyesen zart hazai kulturalis
kontextus felnyitdsaban, amit a nemzeti kultirakutatas vonatkozasaban példaul egy-
szerre lehetne a Masikkal valo talalkozas traumatikus mivolta, élesebben fogalmazva
»pszichopatologiaja” és az allport-i kontaktuselmélet, illetve pratt-i kontaktzona-

!5 Gragger Robert: Munkaterviink. Hegediis Rita ford., in: 4 hungaroldgia fogalma: i. m., 17.

' Klaniczay Tibor: A magyar filologia helyzete kiilfoldon. In: 4 hungarolégia fogalma: i. m., 59.
7V, Inkei Péter - Toth Veronika: 2008 - A kultirdk kizétti parbeszéd éve. Budapest, Kultirpont
Iroda, 2008, 23-24.
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elmélet szemléleti keretei feldl is inditani. Ez persze csak egy a szamtalan lehetdség
koziil, amelyek altal a magyarsagtudomanyok oOnértelmezésének kontextusaban,
illetve ami sokkal fontosabb, kontextusabo! kiindulva nem csak a monogenealogikus
reminiszcenciak oldhatok el, hanem a magyar tarsadalmi, nemzeti és egyéni tudatok
tobbszords traumatizaltsaganak a kidolgozasa is elindithat6. Peter Burke arra utald
kijelentését radikalizalva, miszerint valamennyien miivelédéstorténészek vagyunk,'®
azt kell mondanunk, hogy a hungarologusnak, vagy a ,,tobb mint hungarolégusnak”
nem csak mivelddéstorténésznek, hanem a miivelddés aktoranak, kommunikatornak,
pedagdgusnak, andragogusnak és nemzetkodzileg jartas, professzionalis kulturalis
szakembernek is kell lennie, a ,kiilszolgalat” mellett legalabb annyira szignifikans
magyarorszagi kontextusban kifejtett, nem csupan szakmai, hanem kulturalis-
kozmiivelddési tevékenységgel.

A kulturalis kénon folytonos diszkurziv rendezése és képviselete, a kiilsd kon-
textusok igényeinek ismeretében is gyakorolt kulturalis kritika érvényesitése elva-
laszthatatlan a kultira tinnepeinek feltalalasatol és az ezekben valo tevékeny részve-
teltdl. Fontos szempont lehet mindebben, hogy ne csak a kiilonbdzé kultirak, hanem
a személyes identitas tobbszintliségére €s kiilonb6zé médiumokra valo fogékonysag
tényezoinek figyelembevételével a kiilonféle kulturalis teriiletek, miivészeti agak,
szakmak és specifikus jartassagok is dialogikus helyzetbe keriiljenek, a legkiilonfé-
1ébb médiumok miikddjenek egyiitt élmény €s ismeret egységének megalkotasaban.

LHInterkulturalis kompetenciar6l” csak az identitas sajatszeriiségeinek tiszteletben
tartdsaval, azaz a szuverenitas politikailag és filozofiailag egyarant ujragondolt és
erés koncepcidjanak a kidolgozasat és gyakorlati érvényesitését kdvetden beszélhe-
tiink. A szuverenitds az, ami megalapozhatja a ,,feltétel nélkiili vendégszeretetet” és
Jacques Derrida intelmei szerint mindennek az alapja egy a monogenealogikus al-
lasponttal szemben kidolgozott baratsag-koncepcio lehet. Derrida 4 baratsag politi-
kdja ciml konyvében (Politiques de l'amitié, 1994) a baratsag kanonikus fogalma-
nak dekonstrukciojat, egy ,,eljovenddé demokracia” és a ,feltétel nélkiili vendégsze-
retet” etikdjanak és nem mellékesen episztemologiajanak a kidolgozasat végzi el. A
szoveget az ,, O bardtaim, nincsenek bardtok!” Arisztotelésznek tulajdonitott felkial-
tas tagolja és a leszarmazason, csaladon, 6shonossagon, illetve a teriileten alapuld
demokracia, politika és testvériség klasszikus genealogikus fogalomrendszerének
dekonstrukcidja szervezi. Az ,,eljovendé demokracia”, ,,egy olyan kiilonds demokra-
cia, amelyet mar nem lehet egyszerlien az allampolgarsagra, egy adott tarsadalmat
nemzetallamként megszervezo rezsimre redukalni”, a , feltétel nélkiili vendégszere-
tet” pedig azt jelenti, hogy Derrida szavaival: ,, Feltétel nélkiil kell fogadnom a Ma-
sikat [...] megnyitom a teremet, az otthonomat — a hazamat, nyelvemet, a kulturamat,
a nemzetemet, az orszagomat és magamat. [...] Természetesen a feltétel nélkiiliség
ijeszto, félelmetes. Ha igy dontok, barki beléphet a terembe, a hdazamba, az ottho-
nomba, a varosomba, a nyelvembe és ha azt gondoljak, amit én, nevezetesen, hogy
ez a [...] feltétel nélkiili belépés azzal is jarhat, hogy mindent atrendez, felfordit,
alaaknaz, akar még el is pusztit, akkor bekdvetkezhet a legrosszabb, és én nyitott
vagyok erre, a legjobbra és a legrosszabbra is. De természetesen, mivel ez a feltétel
nélkiili vendégszeretet a baratsag ezen etikdjanak az elferdiiléséhez vezethet, feltételt

'8 A szempont egy termékeny irodalomtdrténeti érvenyesitéset ¢s tovabbgondolasat lasd Takats
Jozsef: Modszertani berek. Irdsok az irodalomtérténet-irasrol. University of Jyviskyld, 2006.
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kell szabnunk e feltételnélkiiliségnek: meg kell allapodnunk e feltétel nélkiili parancs
és a sziikséges feltétel kozotti kapesolatrol, meg kell szervezni ezt a vendégszeretetet,
ami térvényeket, jogokat, megallapodasokat, és persze hatarokat, bevandorlasi tér-
vényeket stb. jelent.”" Mit jelenthet mindez a magyarsigtudomdnyok onértelmezé-
sére nézve? Gyakran hivatkozunk egy eredetileg latin nyelvii, de a XVIII. szazad 6ta
egyre inkabb csak magyarul idézett szovegre, miifaja szerint kiralytiikorre, amelyet
egy olyan uralkodoénak tulajdonit a magyar nemzeti genealogikus hagyomany, aki-
r6l, ha azt mondjuk alapito, akkor egyben elmondtunk mindent a neki tulajdonitott
szavakra torténd hivatkozasaink szerepérél is. Evszazadok 6ta leggyakrabban a ven-
dégszeretet etikaja kapcsan idézziik a bolcs reflexidkat, azonban, hogy torténetesen
ki az, akinek a reflektivitasa uralja ezt az idézést, ki az alapito, aki megszolal, és mi
volna az az institucionalis 1ényegiség, amit megszolalasaval megalapoz, olyan kér-
dések, melyekre csak a filologia adhatja meg a valaszt.

Kozhelyet mondok, ha megemlitem, hogy Szent Istvan kiraly Intelmeinek a ha-
todik, a vendégek — az egyes valtozatok szerint kiilon-kiilonféleképpen —, jovevé-
nyek, kiilfoldiek befogadasarol vagy tartdsarol, mashol gyamolitasarol szo6l6 részen
illusztralhat6 a legszemléletesebben az egyes forditasok Osszefiiggése azzal a politi-
kai kontextussal, amelyben 1étrejottek.® Es ezaltal, ha gy tetszik a forditasok (és
minden forditas?) ,,torténelmietlensége” is, holott nagyon is, tulsdgosan is torténel-
minek vagy legalabbis ,,torténelmiesnek” kell tekintsiik mindahanyat.

A filologia (nem mono-)genealogikus véalasza mindent elmond a forditas elke-
riilhetetleniil és sziikségképpen ideologikus mivoltarol, illetve a hatalmat megalapo-
z6 szovegek, szimbolumok, jelek legmélyebb védtelenségérdl, ha gy tetszik szere-
tetlenségérdl, orokbe-fogadhatatlan arvasagarol, tulajdonképpeni némasagarol. A
hatalom beszéde csak aldozatai szamara értelmezhetd. Ez az egyetlen példa — hisz
tobb mint egy példa — dnmagaban alkalmas alatdmasztani, hogy az interkulturalitas
miképpen apol kozvetlen Osszefiiggést a forditassal, a genealdgia a vendégszeretet-
tel, a reflektivitas a kontextussal, a Masik filozofidja a nyelvészettel, a magyarsag-
tudomanyok onértelmezésének kérdése pedig az olyan latszolag tavoli kérdésekkel,
mint példaul az ,.eljovendd demokracia” vagy a ,,menedékvarosok” derridai koncep-
cidja: ,,a Masik nem egyszeriien a Masik, aki ugymond kiviilrol jon. Az egyik az
egyik, én vagyok az, mindenki tobbé-kevésbé egyik, és mindenki tobbé-kevésbé azo-
nos onmagaval. [...] a Masik mar beliil van, és valahogyan védelmezni, fogadni kell.
Magunkkal is egyezséget kell kétni a vendégszeretetrdl, és ez egy bonyolult, tudatta-
lan miivelet. [...] aki nem tud valamilyen modon magaval egyezséget kitni a vendeg-
szeretetrol, az nem képes vendégszeretden fogadni a Masikat, ezt tanitjak nekiink a
gorogok. Hogy magunkban kell megoldani a problémat. Ez mar énmagdban is egy
tarsadalom, heterogén egyediségek sokfélesége, hogy valoban mosolyogjunk a Ma-
sikra. Mert ha haboruban allunk énmagunkkal, allergiasak lehetiink a Masikra, és
ez az, ami megbonyolitja a kérdést. '

' Bennington, Geoffrey: Politika és baratsag. Beszélgetés Jacques Derridaval. Lukéacs Aniké ford.,
Replika 2008/majus, 41.

2 A kérdéses kifejezések biblikus utalasrendszerére és a Biblia-forditasokkal apolt dsszefiiggéseire
is utal Davidhazi Péter: ,, Jovevények és zsellérek”: egy bibliai fogalompar nyomaban. Holmi
2006/augusztus, 1033-1049, 1037.

! Geoffrey i. m., 48.

74



Bibo Istvan kulturafelfogasa

FACSADY ORSOLYA

Bibo6 Istvan kulturafelfogasa

Személyisége
Bibo Istvan a 20. szazadi Magyarorszag egyik legonallobban gondolkodo, izig-vérig
humanus és demokrata alapelveket vallo tarsadalomtudésa volt, aki elveihez mint
gyakorlé politikus is mindvégig hii maradt. Ugy volt liberalis, hogy a baloldali de-
mokratikus tobbpartrendszer hive maradt. Urbanusnak pedig csupan abban az érte-
lemben nevezhetd, hogy mikozben mindenekeldtt a félfeudalis sorban €16 parasztsag
helyzete érdekelte, az egész orszag berendezkedésén kivant valtoztatni. Ugyan 1976-
ban — keser{i 6nglinnyal — életének csupan egyetlen rovid szakaszat, a koalicids éve-
ket (1945-1948) tartotta emlitésre méltonak,' kovetkezetes magatartasa minta ma-
radt, elméleti munkassaganak szdmtalan eleme pedig a mai napig elevenen hat a
tarsadalmi kézgondolkodasban.

1911-ben sziiletett Budapesten. A magas szintii miveltséget és tudast csaladi
orokségként kapta, mivelddéstorténész apja elébb a Vallas-és Kodzoktatasiigyi Mi-
nisztériumban dolgozott, késébb a szegedi Egyetemi Konyvtar igazgatoja lett. 1929
— 1932 kozott a szegedi tudomanyegyetem jogi karan tanult, ahol két évvel késébb
jog-és allamtudomanyi doktoratust szerzett. A kozbiilsé idészakban Bécsben és
Genfben tanult, majd 1936-ban 6sztondijasként eljutott a hagai Nemzetkozi Jogi
Akadémiara.

1934-t61 1épett allami szolgalatba az igazsagiigy teriiletén. Etikai és erkdlesi
hozzaallasa az 6t koriilvevé vilaghoz arra késztette, hogy — alapvetéen elméleti fel-
késziiltsége ellenére, vagy még inkabb azzal felvértezve — szerepet vallaljon a koz-
ligyek és a politika gyakorlataban is. Egy 1935-b6l szarmazo levélben roviden igy
foglalja 6ssze véleményét: ,, ...itt tisztességes ember vagy politikus lesz, vagy kivan-
dorol”* Szintén erre Gsztondzte fiatalkori kornyezete, kiilonosen a szegényparaszt-
sag sorsanak javitasaért kiizdd, kés6bb kommunista elveket valld Erdei Ferenccel
valo baratsaga. Nyiltan vallalt baloldali elkételezettségére utal, hogy mar 1937-t6l
bekapcsolodott az ellenzéki Marciusi Front munkajaba. Szoros kapcsolata a népi irok
csoportjaval egészen 1957-ig megmaradt, 1945-ben belépett a Nemzeti Parasztpartba.

Ezzel egyidejileg kiilonb6z6 tudomanyos tarsulatok és  folydirat-
szerkesztoségek tagjaként részben mint jogelméleti szaktudds, részben mint tarsada-
lomtorténész — kivéve a haboras éveket — folyamatosan tevékenykedett, publikalt.

" A Bibo Istvan szajabol elhangzé megjegyzést a jelen 1évé, szemtant Huszéar Tibor a kovetkezo-
képpen irta le: ,,S mit vésnek fel majd az én fejfamra? Bibo Istvan. Elt: 1945 — 1948. In: Huszar
Tibor: Bibo Istvan — a gondolkodd, a politikus. Bibo Istvan: Valogatott tanulmanyok III. 1971 —
1979. Magvetd Kiado, Budapest, 1986. 388. Mas szavakkal szintén idézi Kende Péter a Bibo
Nyugatrol — ¢éltében, holtdban cimii, a kiilhoni magyarok valogatott tanulmanyokat tartalmazo
kovet bevezetdjében: Bibo Istvan és a magyar emigracio. Eurdpai Protestans Magyar Szabadegye-
tem, Basel — Budapest, 1997. 7.

? Huszér Tibor: Bibé Istvan — a gondolkodd, a politikus. In: Bibo Istvan. Vélogatott tanulmanyok
III. 1971 — 1979. Magvet6 Kiado, Budapest, 1986. 393.
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Elsésorban ennek koszonhet, hogy 1946-ban kinevezték a szegedi Jog-és Allamtu-
domanyi Karra egyetemi tanarnak, valamint levelezd tagjai kozé valasztotta a Ma-
gyar Tudomanyos Akadémia. 1947-t6]1 a Kelet-europai Tudomanyos Intézet egyik
vezetdje, 1948-ban az Orszagos Osztdndij Tanacs tagja lett.

A feudalis Magyarorszag miikodési hibait tisztan 1até Bibo Istvan a jobbitasban
valé személyes részvétel lehetdségét nem utasitotta vissza akkor, amikor 1945-ben
felkérést kapott az Ideiglenes Nemzeti Kormany Beliigyminisztériumatol, ahol tob-
bek kozott 6 is részt vett a valasztojogi térvény megalkotasaban. Munkajat olyannyi-
ra komolyan vette, hogy — 6nallé véleményalkotasahoz ragaszkodva — a menet koz-
ben felgyiilemlett konfliktusok miatt egy évre ra megvalt hivatalatol.

A fordulat évét kdvetden, 38 évesen (!) kényszernyugdijaztak, feladatkorei meg-
szlintek. 1951-t61 — 1957-ig az Egyetemi Konyvtarban kapott egyszerti konyvtarosi
allast. A demokratikus atalakulas €s az 4ltala hirdetett népfrontpolitika lehetségei-
nek bezarulasa utan a kozélettol és publikacids lehetdségeitdl egyarant megfosztot-
tak, egyidejiileg azonban onkéntes hallgatasba is vonult, az iréasztalnak sem irt.

Az 1956. évi forradalom felélesztette reményeit az Gjrakezdésre. Szemléletét jol
jellemzi, hogy legitimacios alapként nem barmelyik korabbi, hanem az 1947. évi
parlamentet tekintette kiindulopontnak. Oktober 30-an részt vett a Nemzeti Paraszt-
part jjaalakulo tlésén, amely még aznap a Pet6fi Part nevet vette fel, és amely a
Nagy Imre-kormanyba két jeldltet kiildhetett. Az allamminiszteri posztot Bibd Istvan
kapta. A szovjet csapatok november 4-ei bevonuldsa egybeesett elsé napjaval a Par-
lamentben, ahol a kormany egyetlen tagjaként maradt batran az épiiletben, s adott
kozre hazai és nemzetkdzi nyilatkozatot a magyarorszagi helyzetrél. ,,Magyarorszag
népe elég vérrel adozott, hogy megmutassa a vilagnak az ENSZ alapokményaban
foglalt elvek erejét és a vilag szabadsagszeretd népeinek erejét. Kérem a nagyhatal-
mak és az ENSZ bolcs és bator dontését leigazott nemzetem érdekében.”

1957-ben letartoztattak. Eletfogytiglani bortonbiintetésébdl az 1963-as amnesz-
tia idején szabadult. Ettdl kezdve a Kozponti Statisztikai Konyvtar munkatarsaként
teljesen visszavonult, és politikai tanulmanyokat is csupan 1971. évi nyugdijba vo-
nulasatél kezdve irt. Az ezt kdvetéen vele késziilt interjuk cselekedeteinek szemé-
lyes inditékaira is ramutatnak. 1979-ben halt meg, ravatalanal Illyés Gyula bucsuz-
tatta. A korszakot azonban Petri Gyorgy: Bibo temetése cimii kolteményének sorai
jellemzik leginkabb: ,,...figyeltem az érkezdket, pontosabban azt, hogy kinek van
pofija idetolni a képét, és ki nem jon el,...”.*

Helyzete a magyar kultiraban

Az 1930-as évek kozepétdl széles érdeklodésti jogaszként elsGsorban a szaktudo-
manyt gazdagitotta (pl. Kényszer, jog, szabadsag, Jogszerii kézigazgatds eredmée-
nyes kozigazgatas, erds vegrehajto hatalom), ugyanakkor a fasizmus elterjedésével
egy id6ben egész Eurdpa sorsanak kérdése foglalkoztatta (pl. Az eurdpai egyensuly-
rol és a békérdl). 1945-1949 kozott mint allami hivatalnok és a kozélet egyik hang-
sulyos szerepldje, tovabba ezzel 6sszhangban mint tarsadalomtudods egyarant altala-
nosan ismert volt. Sok esetben olyan feltaratlan belsé konfliktusokat érintett, ame-

? Nyilatkozat. Budapest, 1956. november 4. In: Huszar Tibor: Bibé Istvan. Beszélgetések, politi-
kai-¢életrajzi dokumentumok. Magyar Krénika, 1989.

4 Petri Gydrgy: Bibé temetése. In: Bibo-emlékkdnyv 1. Szdzadvég Kiadé, Budapest — Eurdpai
Protestans Magyar Szabadegyetem, Bern, 1991.
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lyeket masok nem (pl. 4 magyar demokracia valsaga; A koalicio valaszuton, Eltor-
zult magyar alkat, zsakutcas magyar térténelem; Zsidokérdés Magyarorszagon 1944
utan). Szemlélete markansan elhataroldodott mind a proletardiktatiratol, mind a
jobboldali visszarendezédést igénylskétdl. Eppen ezért és in. harmadik utas javasla-
tai miatt a kommunista part 1948 utan félredllitotta és elhallgattatta. Tisztanlatasa és
valodi értékmeghatarozasai ezért évtizedekig hattérbe szorultak, nem lehettek jelen
sem a torténettudomany, sem a politologia teriiletén. Hangja — egészen sziik kdrben
— csupan az 1970-es években hallatszott (pl. Az eurdpai tarsadalomfejlodés ertelme)
Miivei joval kés6bb, a rendszervaltas kozeledtével jutottak el a nyilvanossaghoz.
Mindenkori emberi helytallasa, magas szintl felkésziiltsége és gondolati dnallosaga
az 1990-es évek els6 felében kozvetlen modon hatott egyes hazai politikai iranyza-
tokra, a torvényalkotasra és a tarsadalmi koztudatra. Munkéassaganak szamos eleme
korunkban is kisebb-nagyobb vitak, kiilonbozo irasok és beszélgetések gyakori tar-
gya maradt.

Alapveté értékelvei és tarsadalmi orientacidja

Bibo Istvan a tag értelemben vett kultira teriiletén mint jog- és tarsadalomtudos
hagyott hatra értékes életmiivet. Tanulmanyai elsésorban politikai esszék voltak,
amelyekben — kiilondsen 1945 utan — kozvetleniil kivant hatni az orszag belsd be-
rendezkedésének atalakitasara.

Ebbdl a szempontbol mindenekeldtt torténelemszemlélete meghatarozo. Az em-
berek egymas kozotti egyenldségébdl és szabadsagabol kiindulva — az elmult kor-
szakok politikai dontéseinek és tarsadalmi mozgalmainak elemzése révén, nemzet-
kozi 6sszehasonlitassal — jutott el a mohacsi vésztél a 1867. évi kiegyezés kovet-
kezményein keresztiil a II. vilaghaboruig terjedd id6szak sulyos kritikajaig. A teljes
folyamatot szem el6tt tartva tarta fel az egyes okokat, amelyek idaig vezettek. Vé-
leménye szerint a fejlett eurdpai orszagokkal szemben Magyarorszagon a 20. szazad
kozepén még mindig a részben értelmiségivé valo, valojaban azonban sziiletett ki-
valtsagaira biiszke és eldjogait féltd, retrograd kozépnemesi réteg, valamint egy
hozzajuk idomuld, Gket utdnzod polgarsag kezében van a vezetd szerep. ,,igy jott létre
a felfelé kovetel6zo, lefelé rangtartd uriembernek az a tipusa, amely nem hasonlitott
sem egy nyugat-eurdpai €értelemben vett burzsoaziahoz, még kevésbé valamilyen, a
tarsadalmi reform szempontjabol jelentds értelmiségi réteghez, annal inkabb a
werbOdczyanus magyar kdznemességhez. Ez a ...réteg tehat immar nem a polgari
fejlodés és a tarsadalmi mozgas kozegeként, hanem... zart és mozdulatlan testként
¢kelodott a feudalis orszagvezetés és a felemelkedni akard kispolgari, proletar-és
paraszti tomegek kozé.”

A felemelkedés utja csak egy mindezzel torténd gyokeres szakitas tjan lehetsé-
ges — gondolta. Ehhez el kell tudni szakadni attdl az illuziotél, amely a Monarchia
masodik legnagyobb nemzete tudatban 6roklédott nemzedékrél nemzedékre, meg
kell valtoztatni a régota elhibazott nemzetiségi politikat és le kell tudni mondani az
elszakitott teriiletekrol.

’ Bib6 Istvan: Eltorzult magyar alkat, zsdkutcds magyar torténelem. 1948. In: Bib6 Istvan: Véloga-
tott tanulmanyok I1. 1945 — 1949. Magvet6 Kiadd, Budapest, 1986. 592.
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Nézetei a politikai kultirarol

A politikat mindig a sz6 eredeti értelmében mint a ,,polisz”, a kozdsség ligyeiért valod
munkalkodast tekintette. Szamara a politikai erkdlcs szorosan kapcsolodott az egyé-
ni feleldsség kérdéséhez, ahogyan ezt magatartdsa mindvégig példazta. Alapvetden
hibasnak tartotta a hazugsagon alapul6 politikai programokat.

Tartézkodott a szélsdséges megfogalmazasoktol és cselekedetektél. Ova intett a
forradalmi romantikatol éppugy, ahogyan a hasonld érzések altal vezérelt félelemtdl
a forradalommal szemben. Tisztelte a fiiggetlen és szabad intelligenciat. Alapvetd
értéknek tekintette a politikai kultura és a tomegek érzelmeinek humanizalasat és
elvetendének a kultura atpolitizaltsagat. Ilyen iranyu gondolatai ma kiilondsen aktu-
alisak lehetnek. Sajnos napjainkban is érvényesek azok a megallapitdsok, amelyek
az ¢ép erkolesti kozosségek mitkddését hianyoljak. ,,A politikai 6sztdn helyét mindin-
kabb gorcsossé és mindinkabb irrealissa valt politikai rogeszmék foglaltak el...”®
Csak egy ilyen kdzegben valhatnak veszélyessé azok a fenyegetd tarsadalmi erdk,
amelyek egy romld gazdasagi helyzetben az egyéni és kozosségi felelosségvallalas
sziikségességének tudatositasa helyett a politikai hisztériakeltés és a blinbakkeresés
eszkozével élnek. Mar fiatalkori tanulmanyaban — varhato torténelmi kovetkezmé-
nyeikkel egyiitt, a német példan keresztiil — elemezte a politikai hisztériadk mibenlét-
ét. ,, Az igazi nagy ko6zOsségi hisztéria azonban az, amikor egyiitt vannak Gsszes
jellegzetes tiinetei: a kozosségnek a realitasoktol vald elrugaszkodasa, az é€let altal
feladott problémak megoldasara valo képtelensége, az Onértékelés bizonytalan és
tulméretezett volta és a kdrnyezd vilag behatasaira adott reakciok irredlis és aranyta-
lan volta.”” Munkassagaban az egyéni szabadsagjogok, az emberi egyenléség és a
demokracia tisztelete parosult azzal a komoly eréfeszitéssel, amellyel az eurodpai
tarsadalomtorténet egyes korszakainak elemzése, mozgatderdinek feltarasa révén — a
két vilaghaboru kozott itthon erdteljesen meggyengiilt politikai kultira megteremto-
jeként is — igyekezett segiteni a konkrét dontések meghozatalahoz sziikséges tisztan-
latas kialakulasaban.

»Célcsoportjai” és tarsadalmi bazisa
last — az egész orszag demokratikus felemelkedésében hitt. Ebben a folyamatban
alapvetden a tudas megszerzését tartotta a leglényegesebb tényezdének, hiszen véle-
ménye szerint egyrészt a paraszti gazdasagok, vallalkozasok, szabad szovetkezetek —
Gjabb gépesitéssel megvaldsithatd — racionalis, sziikségletekre torténd termelése
volna célszer(i, masrészt a munkassag tanfolyamokon vald tovabbképzésére. Ehhez
»egyidejiileg kell a tanfolyamok kivalasztasat komolyan megszigoritani és ugyanakkor a
rendkiviili iskolaztatasi lehetdségeket a mainal szélesebb korben valosagga tenni.”
Mindebben — egyenrangu tarsként — fontos szerepet szant az értelmiségnek, de
kiiléon hangsulyozta, hogy ez a tovabbiakban nem lehet egy 6rokolhetd, kivaltsagos
palya. A legszegényebb rétegbdl érkezo tehetséges diakok szdmara biztositani kell a

8 Bibo Istvan: Zsidokérdés Magyarorszagon 1944 utan. 1948. In: Bibo Istvan. Vélogatott tanulma-
nyok II. 1945 — 1949. Magvet$ Kiadd, Budapest, 1986. 647.

" Bib6 Istvan: Az eurépai egyensulyrol és békérsl. 1943 -1944. In: Bibo Istvan: Valogatott tanul-
manyok I. 1935 — 1944. Magvet6 Kiado. Budapest, 1986. 374.

¥ Bib6 Istvan: Ertelmiség és szakszerliség. 1947. In: Bib6 Istvan: Valogatott tanulmanyok II. 1945
— 1949. Magvet6 Kiado, Budapest, 1986. 522.
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magas szintli tovabbtanulast, mig forditva: az 0ri kdzéposztaly tagjainak gyengén
tanulo fiait érdemes mas palyara iranyitani.

A nemzeti kultura értelmezése

A nemzeti 6nazonossag szempontjabol fontos kérdésnek tartotta a magyarsag fogal-
manak meghatarozasat. A valsagbol vald kilabalas érdekében elutasitotta azt a ha-
misnak vélt szemléletmodot miszerint ,,a magyar térténelem utolso szaz esztendejé-
nek sorozatos katasztrofaiért, a magyar politikai fejlédés egyenetlenségeiért, a ma-
gyar tarsadalmi értékrend és szellemi fejlodés szivosan, 0jbol meg jbol kilitk6zo
egészségtelen vonasaiért a magyar alkat, a magyar jelleg valamiféle meghasonlasat,
megromlasat tegyiik felel6ssé.”” Ov ettdl a kesergéstsl abban az értelemben is, hogy
egyenesen kovetkezik beldle az ,,idegen” hatas karhoztatasa. Ez pedig alkalmas lehet
az itt €16 kiilonbozé szarmazast népcsoportok (nemzetiségiek, németek, zsidok)
elleni gytldlkodésre.

Kiilonos hangsulyt fektetett a parasztsag helyzetére és a paraszti kultara megité-
1ésére. Ugy gondolta, hogy le kell szamolni azzal a hamis képpel, miszerint nalunk a
nép az artatlansagban ¢él6 magyar néplélekkel azonosithaté, hagyomanyokat 6rz6
kultaraja pedig a valtozatlanul megtartandé paraszti életmoddal. Sziikség van a pa-
rasztsag anyagi €s szellemi felemelkedésére, foglalkozasanak, a foldmiivelésnek a
tobbi termeld agazattal valo egyenrangu megitélésére, és el kell felejteni azokat a
torekvéseket, amelyek ugy akarjak konzervalni az igymond tisztdn magyarnak vélt
értékeket, hogy kozben konzervaljak a szegénységet. Mindemellett természetesen
fontosnak tartotta az ¢l6 népi kultira alkotisainak Osszegyiijtését €s megdrzését,
tovabba azokat a szociologiai - szociografiai kutatasokat, amelyek a parasztsag élet-
formajanak feltarasara és kialakulasanak okaira iranyultak.

»A kultara sziintelentiil fejlédo, alakulo, Gj meg 0j problémakkal viaskodod s azo-
kat megoldo folyamat: belsé egyensulya, 0sszhangja, 0jjasziiletése nem bizonyos
meghatarozhato jelleg ,,szabalyai”-hoz valé alkalmazkodasbol, hanem problémaknak
a megoldasabol szarmazik, s minél sikeresebben oldja meg ezeket a problémakat, annal
inkabb valik — anélkiil hogy ezt akarna — jellegzetessé, , tipikusan” magyarra.”"

Az allami kulturpolitikardél vallott nézetei

Bibo Istvan hitt a tobbpartrendszer demokratikus platformja altal biztositott balolda-
li, szocialista allam felépitésének lehetéségében, ahol a k6zosségi érdek érvényesii-
1ése mellett, s6t éppen emiatt az egyének is megtalaljak az értelmes élet lehetoségét.
Ezért vallalt allami hivatalnoki szerepet, majd 1956-ban vezetd pozicidt is. A kultira
fontossagat mindig egyiitt kezelte a tarsadalmi megtjhodas kérdéskorével, amelyben
az allami iranyitasnak lényeges szerepet szant. Kezdettdl fogva rossznak tartotta
azonban a diktatorikus modszereket és a kotelezGen merev elvarasokat. 1945 utan
ideologiailag egyarant elhatarolodott a kommunista és a kisgazdaparti felfogastol, de

? Bibo Istvan: Eltorzult magyar alkat, zsdkutcds magyar torténelem. 1948. In: Bib6 Istvan: Valoga-
tott tanulmanyok II. 1945 — 1949. Magvet6 Kiado, Budapest, 1986. 571.

1% Bib6 Istvan: A magyarsagtudomény problémaja.1948. In: Bibé Istvan: Vélogatott tanulményok
I1. 1945 — 1949. Magvet6 Kiadd, Budapest, 1986. 564 — 565.
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nem tartotta magat polgari demokratanak sem. Ilyen értelemben hirdetett in. harma-
dik utat, de nem mérte fel realisan a megvaldsitas lehetéségét. "

Ma mar tudjuk, hogy kissé utopista modon egy olyan allami berendezkedést ki-
vant, amely valoban a korabban elnyomott rétegek felemelésére dsszpontositva meg
tudja valdsitani a demokraciat. Anélkiil persze, hogy az altala szintén karhoztatott
kapitalista tendenciak valnanak uralkodéova Magyarorszagon. A kulturalis szabad-
sagjogok kivivasat, illetve tiszteletben tartdsat szorosan Osszekapcsolta a politikai
jogokkal és mindennek biztositasaban az allam kotelességét hangsulyozta.

Mindebben azonban kiilonds fontossagot tulajdonitott a modernizalas sziikséges-
ségének. Altalanos szemléletmodjara jellemzé a kovetkezd, ma is megszivlelendd
felszolitas. ,, Optimizmus és racionalizmus azonban a modern eurdpai fejlédés dontd
elemei, s minden nemzetnek, mely ebben részt akar vallalni, a maga alkatat ezekkel
a vonasokkal az eddiginél erdsebben meg kellett szineznie.”'?
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KRISZTIAN BELA

Elbeszélések a magyar felndttoktatas
legutobbi fél évszazadarol”

Az emberi tapasztalatok, a tudomany eredményeinek gyarapodasaval, a tudas akku-
mulalédasaval, mind tobb a technologiailag is hasznosithatdé névumok szama. Ezzel
egylitt nétt és né az igény a felhasznalok tudasaval szemben. A munkamegosztas
révén tdmegesedd alkalmazottak elemi tudasaval szemben fokozatosan mas mindsé-
gl tudésigény fogalmazodott meg, amely idével a kiilonbdzo képesitési eldirasokban
korvonalazddott. Ezt a kiillonb6zé korszakokban kiillonbozoképp teremtette meg a
szervez0do oktatasi és képzési rendszer.

Az 1840-es években a Kossuth Lajos alapitotta Védegylet és a mikodésiik koriili
harcok pezsditették meg a kozéletet. A magyar kultira és miivelédés meghatarozo
személyisége, Edtvis Jozsef hitte és maig érvényesen, hogy a demokracia és a fejlo-
dés elofeltétele a miivelddési demokracia. Az 6 gondolata 6lt testet az 1868. évi 44.
szamu torvénycikkben, amely kimondja, hogy a népmivelés a nép ligye, az allam
kontrolljan kiviil es6é teriilet. Keresztiilvitte az iskolaiigy rendezését, hét nyelven
adatta ki a Néptanitok Lapjat, népmivelési és felnottoktatasi hirekkel. Az egyhaz és
a Tisza-part ragalmai ellenére behatéoan foglalkozott az analfabéta-oktatas és a
felnéttnevelés kérdéseivel. Edtvas Jozsef 1867-ben, a népnevelési egyletek ligyébe
tett felhivasaban egyértelmiien kimondta, legyen ezeknek a koroknek kozvetitd sze-
repe az allamigazgatas és a kozdsségek kozott.

Eo6tvos Jozsef halala utan (1871) a tarsadalmi alapon szervez6dd kézmivelodés
koncepciodja hattérbe szorult, a minisztersége alatt felviragzo, a nem allami intézmé-
nyekhez kapcsolodo felndttoktatast a tamogatasok radikalis csdkkentésével majd
megvonasaval a konzervativ korok visszafejlesztették. Az utdd Pauler Tivadar par-
lamenti el6terjesztése, a Torvény javaslat a felnéttek oktatasarol lekeriilt a napirend-
r6l. Végiil Trefort Agoston hajtotta végre a felnéttek oktatasaért jard dijak koriili
manipulaciéval terhes, gyengiilé hatasfoki' mozgalom felszamolasat. Ez évszazadra
megpecsételte a felndttoktatas sorsat.

Az 1868 utan szinte minden fokozatban egyszerre kiépiilé oktatasi rendszer (a
felso-, kozép- és alsofokll oktatas, az iparoktatas) mellett a kiilonb6z6é moédon megte-
remtett oktatasi lehetéségek idovel olyanokat is befogadtak, akik valamely specialis
tudast igényeltek, vagy kiilonb6z6é okokbol akadalyozva voltak a tanulasban. A

" Elbeszélések a magyar felndttoktatas legutobbi fél évszazadarol. Szerk. Magyar Edit és Maroti
Andor. ELTE-EOTVOS Kiadd. Budapest. 2008. 248. oldal. A kotetben megszolaltak: Csoma Gyula,
Francz Vilmos, Harangi Laszl6, Horvath Margit, I1lés Lajosné, Kalman Ferenc, Koltai Dénes,
Kovacs Ilma, Kraiciné Szokoly Maria, Ligetiné Verebély Anna, Magyar Edit, Maréti Andor, Nagy
Andor Jozsef, Oszi Ferenc, Rudolf Ott6, Sandor Gyorgy, Szeitz Janos, Trencsényi Imre, Zachar
Laszl06, Zsarnai Szilard.

! Jaszi Oszkar (1908) Merénylet a tanitds szabadsaga ellen. In.: A magyar népmiivelés torténete
1867-1919. Szoveggytjtemény 1/2. Szerk. Felkai Laszlo. Tankonyvkiad6. Budapest. 1976. 224.
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munkavégzo ember elfoglaltsagdhoz mért oktatasok csak lassan valtak a hivatalos
kozoktatasi rendszerek részévé. A felnott piaci értéke, gazdasagi és tarsadalmi meg-
felelosége érdekében folytatott oktatas, nevelés fokozatosan kiiloniilt el.

A munkaidén kiviili idobe kényszeritett vagy kényszeriilt, ezt a gyakran sziikre
szabott lehetdséget hasznositod felndttoktatas kiegészitd, potlo formaja idével sokak-
nak adott a tovabblépéshez lehetdséget. Ezt az oktatasi lehetoséget a gazdasag kez-
dett6] kihasznalta és kiilonbozo ideologiakkal maig taplalja. A munkat végzo felnot-
tek szamara a tarsadalmi igazsagossag valamilyen megteremtése érdekében ezt a
format idovel a ,,masodik ut” lehetdségének nevezték ki, ez a lehetdség ma sem
szamolodott fel. A pedagdgiaban eldbb antropoldgiai szempontbdl kiiloniiltek el a
vélt vagy valos, a felnéttek tanitasahoz sziikséges tartalmak, eljarasok, modszerek.”

A befolyasold tényezok — a foglalkoztatds koriilményei, az életkor, a tanitasi
helyszinek, a rendelkezésre allo eszkdzrendszer hianyossagai — a felnéttoktatasban
részvevok mindegyikétél fokozott alkalmazkodokészséget kivant. A tanulni kény-
szeriilok vagy hajlandok akarata, felismerése ebben éppugy sziikséges, mint a tani-
tasra vallalkozok felkésziiltsége, hivatastudata. Az oktatast igényld (megrendeld)
agazat, szervezet, az oktatasban részvevok és az oktatas koriilményei a feln6ttokta-
tasra vallalkozokat kezdettdl szembesitették a megoldandd nem konnyl feladatok-
kal. Az életkori valtozatossag, az id6beni korlatok, a szakmai képesitések mindségi
elvarasai, a feln6tt munkakulturdja mellett miiveltsége alakitasa, a megfeleld 1ét-
szamok kibocsatasa, a kornyezet esetenkénti viszonylagos elismerése kozott végzen-
dé munka magas szintli emberi képességeket, pedagogiai felkésziiltséget, feleldssé-
get és hivatastudatot kivant.” Ennek a felndttoktatasban részvevé pedagogusok tobb-
sége megfelelt és megbecsiiltségiik a gazdasag, a vallalatok kérében szamon tartott
volt. A meg-megujuld eréfeszitések, az érzékelhetd eredmények ellenére a hivatalos
pedagdgia és oktatasigazgatas a felndttoktatas sziikségességét és 1étezését tudomasul
vette, de az iskolarendszerhez tartozasat, timogatasat fenntartasokkal kezelte.

Az 1945 utan gyorsan terebélyesedd felnbttoktatasba kapcsolodd pedagogusok
az alkalmazott pedagogia elvét és gyakorlatat kovették. Nem a pedagogiat tanitottak,
hanem azt, mint eszkdzt hasznaltak. A gazdasag szakemberellatasaért felelos szak-
minisztériumok, koztiik az altalanosan iranyité szerepli Munkaeré Tartalékok Hiva-
tala majd a Munkaiigyi Minisztérium uttoré és meghatarozo szakpedagogiai munkat
végzett, ami a felndttoktatasban is éreztette befolyasat. Tamaszkodhatott a korabbi
felnbttoktatasi tapasztalatokra, élhetett a célok elérésére adott eszkozokkel. A MTH
€s a MiiM oktatoi szamara helyi és kdzponti pedagdgiai tanfolyamokat szervezett.

A MTH egyik els6 pedagogiai-didaktikai jegyzete Nagy Sdndor tollabol sziiletett.
Ebben akkor korvonalazddott, mara kiteljesedett az integralt pedagogia, benne a
pedagdgiai, pszicholdgiai, oktatastechnologiai és szakmetodikai tudassal. Kifejtette,
hogy a felnétteknél is 1ényegében ezekre van sziikség, azokat, akik a felnéttekkel
foglalkoznak, andragégusnak hivjak. Az andragdgust, mint elkiiloniilt szakmaisagot
pedagdgusok azon viszonylag kis csoportjara értették, akik részben az esti és levele-
z0 oktatas, a gyarapodo tanfolyami képzés és tovabbképzés formaiban nyujtottak

2 Vé.pl. Géezi Janos (2006) a szocialista gyermekfelfogds a talkorosok és a felnéttek oktatdsanak
ikonografiai megjelenitése (1956-1964) Koznevelés. Magyar Pedagogia. 2006. 155-167.
? Pedagdgusok/szakemberek a feln8ttoktatasban. Banyészat. Kutatasi jelentés 1981. Kézirat.
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pedagdgiai szakértelmet a tanulds/tanitasban. Ezek a pedagogusok és egyiittmikddo-
ik szamos helyen és alkalommal erdsitették a felndttoktatas pedagdgiai szinvonalat.

A miivelddés oldalardl is torténik a szakmai felnéttoktatas erdsitése, kiadvany-
ok keriilnek kézbe. Megjelenik az Andragégia alapjai cimii kotet.” A Munkaiigyi
Misztérium (1957) és az OP1 Felndttoktatasi Intézete Gjabb innovativ tényez6 a fel-
néttképzés tudomanyos hattere szamara, segitség a felndttoktatasnak. A gazdasagban
sorra jelennek meg a felndttképzési szervezetek, a vallalatoknal az ujjaalakuld sze-
mélyzeti munkaban az oktatas €s miivelédés kotelez6 programma valik, ami o6rven-
detesen befolyasolta a belsé képzési rendszereket.

Az Orszagos Vezetoképzo Intézet (1967) mellett 4gazati képzd, tovabbképzo in-
tézetek jonnek létre, amelyek jelentdsen hozzajarulnak a vallalatok kdzépiranyitasa
és munkasai korében a korszerii ismeretek tanitdsahoz. Kiadvanyok sora kiséri a
folyamatot, mint pl. a kedvelt Az iizemi oktatds modszertana sorozat.’

A felndttoktatasrol és egyben az andragdgiardl is megjelent 0j torténeti kiadvany
oral historyként, korrajzként, a multidézés és aktualitas tekintetében sok értékes
eseményt idéz fel, folyamatot orokit meg. A Magyar Edit és Maroti Andor szerkesz-
tésében megjelent az Elbeszélések a magyar felnéttoktatas legutobbi félévszazadarol
cimii kdtetben hiisz alkoto részvevo gondolatai sorakoznak.

A kotetben szerepldk koziil — és sokan, akik valamilyen okbdl nem nyilatkoztak,
vagy nem keriiltek a szerkesztok ,,latokorébe” — kezdetben szinte egyediil vagy al-
kalmi csoportokban végezték munkajukat. A hivatalos elismerés nehezen ¢€s esetle-
gesen érte el dket, hiszen olyan teriileten végezték munkajukat, amelyek a hagyoma-
nyos oktatasi rendszerben miikoddk elétt nagyrészt ,terra incognita”-nak mindsiil-
tek. A kotet fél évszazadra tekint vissza, néhol azonban bizonyos korai elézmények
is feltiinnek. A felnottképzés tényleges szervezeti és tartalmi, ezzel pedagogiai val-
tozasai 1945 utan, az j értelmiség és a gazdasag szakemberallomanya megteremtése
idején alapozodtak meg. A kotetben megszolalok ma gydkeresen megvaltozott felté-
telek kozott idézik fel a felndttoktatas korabbi idszakait, a fejlédés emberi dimen-
ziodinak kérdését.

Az id6hatar formalisnak tekinthetd, mert a felndttoktatas eldzményei tdvolabbra
nyulnak vissza, ezzel a megszolalok szakmai és emberi hitelessége, tudatos igyeke-
zete a minél jobb felndttoktatasért szinte valtozatlan folyamatként él. A felndttokta-
tasban is megfigyelhetd —a kdtet bizonyitja — az erdteljes folytonossag a téma felve-
tésében ¢és elméleti kezelésében. A felnéttoktatds nehezen vivta ki mai allapotat,
holott jelentésége miatt ez nehezen érthetd. A felndttoktatas sajatos alakulasa szem-
Iéletesen rajzolodik ki a megszolalasokbdl. Nemcsak kezdetben, de folyamatosan
érzékelhetd volt és egyes jelenségekbd]l ma is lemérhetd a felndttoktatas egyenetlen

4 pL. Csiby Sandor (1966) Munka és miivelddés. TIT-SZOT. Budapest. 1966.

> A Szarajevoban megjelent munkat az OPI FelnGttoktatasi Intézete adta ki 1960-ban.

%p]. a TAURUS képzési tevékenysége, a Borsodi Vezet6képzé stb., Bodd Laszld, Csiby Sandor
szerk.(1970): A felnodttoktatas pedagogiai kérdései. Kiadja az MSZMP Csepel Vas- és Fémmiivek
Bizottsaga Propaganda és Miivel6dési osztalya. Budapest. 1970. Rota.

" Bodo Laszlo, Csiby Sandor, Csoma Gyula: A felndttek oktatisanak sajatossagai. KJK. Budapest.
1972. Az lizemi oktatdas modszertana sorozat /szerk.Csoma Gyula). Kéziratban. A sorozatban
tobbek kozott megjelent: Az ismeretatadas és onképzés néhany alapkérdése, Korszeri eljarasok a
vezetoképzésben, Az eldadas és magyarazat legfontosabb modszerei, A tanitas-tanulas megszerve-
zése a tanulocsoportokban, A tanitas-tanulas eredményeinek mérése, Tankonyv és modszertan.
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megitélése. Ilyen végletes megnyilatkozas pl.:,,Az esti és levelezd tagozatos képzést
fokozatosan fel kell szamolni. Ma mar senki nem hivatkozhat arra, hogy tovabbtanu-
las szempontjabol diszkriminacié aldozata. A mai értelemben vett felndttképzés
jorészt tudashatar nélkiili bizonyitvanygyartas és raadasul neurotikus embertomegek
forrasa.” Valaszként elhangzott, hogy a felndttoktatasban azok vesznek részt, akik-
nek tarsadalmi-szocialis helyzete hatranyos volt, altalanos vagy szakmai miveltsé-
gilik bovitése, mas képesités megszerzése a céljuk. Az iskolarendszerii és az iskolan
kiviili feln6ttoktatas kettGssége alapjaiban jo konstrukcionak tlinik, ezt tobb orszag
gyakorlata is bizonyitja. ,,Remélhetéleg a kiilonboz6 érdekeket felismerd s azokat
elismeré kormanyzat a demokracia jatékszabalyai szerint birdlja el a felndttoktatas
jovdjét is, s az a tovabbiakban nem valik az oktatasiigy *még mostohabb gyermek-
évé’- volt az ellenvélemény.

Az 1945 utani tervgazdasag szocialista majd a maganositott gazdasag évtizedei
soran a felnéttoktatasban mitkodok folyamatosan a megértetésért és elfogadtatasért,
a valtozasokért sziikséges megoldasok tudatos képviseletében dolgoztak — a nem
vagy kevéssé elfogado kornyezet sokféle ellenallasaval iitkozve. A ma divatos hang-
sulyok az emberi eréforrasok meg a felndttképzés fontossadgaval, meghatarozo jel-
lemzdinek 0j és 0j megfogalmazasaval, a mar iparagga lett lifelong learning emlege-
tésével, a modszertanok sziikségességének kiemelésével, a képzés technikai feltét-
elei korszerlisitésének vallalati kapcsolatokon keresztiil torténd fejlesztésére és meg-
annyi mas oldall megnyilatkozas a kotet riportjai fényében megsziirkiilnek. Mind-
ezek és sok mas egyéb felndttképzési kérdés évtizedekkel elobb megfogalmazddott
és koziliik sok meg is valdsult.

A felnéttoktatas els6 nagy korszaka — mas teriiletek jelentdségét nem lebecsiilve
— a szakképzés volt. Az orszag szakképzési feladataiért 1949-tdl felelés Munkaerd
Tartalékok Hivatala (MTH) majd 1957-t6] a Munkaiigyi Minisztérium (kozismereti
targyak vonatkozasaban a kiilonb6z6 néven mikddo oktatasi, miivelddési miniszté-
riummal) rendszerében erételjesen fejlesztett volt az iskolaskoruak alap- és kozépfo-
ku szakképzése, de tomegében uralkodo volt a felndttoktatas.

A gazdasag ¢és tarsadalomépitésben a felnéttoktatas a kreativ gondolat targyiasu-
lasaként megjelend mas pedagogiai technoldgia volt, amelyet a tarsadalmi gyakorlat
csak évtizedek multan volt képes teljes mértékben befogadni, és mara, mint andra-
gbgiat, tudomanyként kezelni, a felndttoktatast pedig torvényben szabalyozni. A
felndttoktatasban tanitok valtozatos korbdl keriiltek ki. A felnéttoktatas szinvonalas
pedagodgiai teljesitését, a munkasképzés, szakképzés, tovabbképzés feladatainak
szakszeru ellatasat tobbek kozott a pedagogiai tanfolyamok rendszere, a szakoktatok
technikus és mérnok képesitésiiekkel torténd bovitése segitette. A MTH egyik els6
pedagodgiai jegyzete, melyet Nagy Sandor készitett, a felnéttek oktatasat a ,,fokozott
pedagogiai felkésziiltséggel, a didaktikai kovetelmények betartasaval, a szakma
jellegének megfelelé modszertani kultira kovetkezetes alkalmazasaval” végzett
munkaval irja el6. Kifejti, a felnottoktatas a pedagogia sajatos aga (andragogia),
amelyben ugyan befolyasoldak a felnéttek egyes tulajdonsagai (életkor, szakma, ido,
eléképzettség) de a pedagdgia meghatarozé a tevékenységben.® Kovetkezetes, orsza-
gos érvényl rendelkezések léptek életbe a Munkaiigyi Minisztérium létrejottével
(1957). Rovidesen szamos pedagodgiai, modszertani itmutatd jelent meg, ma andra-

8 Nagy Sandor (1953) Didaktika. MTH. Budapest. 1953. 45 oldal. Kézirat.
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gbgia cimszoval illethetd tartalmakkal. Ebben a folyamatban meghatarozé volt Cso-
ma Gyula munkassaga, aki a hatvanas évektdl képviseli azt, hogy a személyiség
kiteljesedésének egyik feltétele olyan muveltségtartalmak kozvetitése, amellyel az
iskolapadba iil6 ember érdeklédése, dnmaga érdekérvényesitése, szakmai tudasanak
alkalmazasra fejlesztése megfelelé pedagogiai/andragogiai befolyasolassal alakithato.

A miukodtetésért meg az elfogadtatasért 1ényegében kétfrontos kiizdelmet kellett
folytatni. Egyrészt azzal a felsdoktatasi szemlélettel és szervezettel, amely a korabbi
nép- vagy kozmivelddést, a felnéttek valamilyen iskolai vagy kiviili képzési rend-
szerét, még ha szervezetten is torténik, maig sok helyt érzékelhetéen alabecsiili.
Holott folyamatosan elhangzik, hogy az emberi eréforrasok, a megszerzett és fel-
halmozott tudas, ennck menedzselése milyen fontos, a munkakultira, az emberbe
torténd beruhazas, az altalanos és szakmiiveltség civilizacios/infrastrukturalis feltét-
elei meghatarozott szintli fenntartasa orszagos és globalis érdek.

A hianyossagokra szamos kritika sziiletett és sziiletik, amit a felnéttoktatas
eredményei sorra és sokban cafoltak és cafolnak, de segitenek a kiigazitasban. Mas-
részt az 1970-es évekig az extenziv fejlesztés szelleme és az anyagi termelés meg az
annak megfeleld termeld ember abszolutizalasa volt a mérvado. Ez korantsem volt
tarsadalmilag semleges, hiszen megfelelt azt anyagi végtermék-centrikus nézdpont-
nak, a termelés fetisizalasa, ennek megfelelden a kétkezi, fizikai munkas glorifikala-
sanak. Az extenziv gazdasagi korszak peridodusa felerdsitette az anyagi-szellemi
tényezok dualizmusat, altalaban a szakmai vagy miiveltségi ismeretek ellentételeit
is. A felnéttoktatas jelenléte volt az, amely az ellentétek feloldasat eldsegitette azzal,
hogy tudatositotta azokat az ellentmondédsokat, amelyek a felnéttképzés (tartalmi,
formai) hianyabol adodtak, egyes teriileteken a valtoztatas akadalyai lettek, és ame-
lyek megoldasara felndttképzés adott lehetoséget. A felnéttoktatds korszakos meg-
nyilatkozéi a megujulas elemének az embert tartottak és tartjak, ehhez kovetkezete-
valosult meg.

Térben ¢és idében szamos eredményt mutathat fel a felndttképzés. 1989 elétt mar
kialakult szemlélettel, tudomanyos megalapozottsaggal, rendszerrel, gazdasagi kép-
zési korben is szerepelt a felndttoktatas. Jelentds volt a vezetdképzés (elsGsorban az
Orszagos Vezetoképzd Kdzpont, 1967), a vallalatok bekapcsolodasa a képzésekbe.
Egyes nagyvallalatok kiemelkedd képzési rendszert tartottak fenn. A munkas- és
mivezetoképzés agazati rendszerének megteremtése, vallalati megvaldsitasa majd az
agazati minisztériumok, létrehozta 6nallo képzd és tovabbképzd intézetek fontos
innovacids kdzpontjai voltak a felndttképzésnek. Minden ebbe a kdtetbe nem keriil-
hetett be — de a TIT szervezet mellett hianyoljuk a MTESZ és egyesiiletei felndttkép-
zésben vitt szerepének legalabb emlitését. Hianyoljuk a Szervezési és Vezetési Tar-
sasag — kezdetben az OVK-val szoros egyiittmiikodésben — végzett rendkiviil kiterjedt
tevékenységét, amely a vezetési szintek mindegyikében erdteljes pedagogi-
ai/andragdgiai iranyultsaggal érvényesitette és gazdagitotta a felndttoktatast. A sok
tekintetben a kor szinvonalan all6 felndttoktatasban mar 1989 el6tt megjelentek a
piaci képzés szervezetei, amelyek 1990-t6l egyre nagyobb mértékben vették at a
felnottképzési feladatokat. Az orszag gazdasagi és tarsadalmi valtozasaiban a fel-
néttoktatds meghatarozo szerepet toltott be, errdl kdzvetlen és kdzvetett eredmények
sokasaga a bizonyiték.

A kotet személyes emlékekben gazdag megnyilatkozésai ezt szemléltetden mu-
tatjdk be. Az egyes megszolalasok nemcsak torténeti emlékeket, hanem aktualis
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tényeket is magukba foglalnak, ezek olyan tanulsdgok, amelyeket jelen és jovo fel-
nottoktatasunkban felhasznalhatunk. A felnOttoktatds emberi eréforras-fejlesztd
szerepe évtizedek Ota a rendszer sajatja — valljak, és munkéjukkal bizonyitottak a
kotet szerepldi.

A kotet a felnéttoktatast sokoldaluan, az elmélet és gyakorlat oldalarol, a szemé-
lyes érdeklédésen til, mint hivatasként vallalt feladatot, az altaluk valasztott célori-
entalt munkat mutatja be. Az integralt felndttoktatassal szandékolt és elért, megkiiz-
dott eredmények onmagukért beszélnek — ezek alapoztdk meg a mai tovabblépés
lehetdségeit és a mai andragdgusok lehetdségeit. A felnottoktatasi tudas birtokaban
kész ismeretekkel vagy azokhoz felndve a folyamatos ujrakezdés, a személyes meg-
gy6z6dés tiikrozodik a megnyilatkozok munkaiban.

A potlo és tovabbképzo feladatokon tul mara a felndttoktatas annak az életfor-
manak a meghatarozdja, mely a munka és miivelodés egységében az ember folyama-
tos gazdagitasat, ezzel tartdos gazdasagi/tarsadalmi eredményességét teszi lehetove.
A piacgazdasagban a felndttoktatas a krizisek kezelésének és reménybeli megel6zé-
sének is egyik eszkoze, ezért a tanulmanyok olvastan bizhatunk abban, hogy a mult
tapasztalatai a jovoben is hasznosithatd megoldasokkal segitik a felndttoktatasban
részvevoket. A tanulmanyok jellemz6 korrajzok is, melyekben Csoma Gyula: Egy
megiratlan emlékirat toredékei, Francz Vilmos: Egy a sok koziil. Andragogussa érle-
16 iskolaim, Harangi LaszIo: Feln6ttnevelési modszertani kozpont, Horvath Margit:
Az andragogusképzés elozményei a szombathelyi Berzsenyi Daniel Foiskolan, /l/és
Lajosné: Az eurdpai integracid oktatasi perspektivai, Kalman Ferenc: Az életen at
tartd tanulds lehetéségei 1962-2000 kozott egy alfoldi faluban, Koltai Dénes: A
felnottképzés és emberierdforras-szemlélet a valtozasok tjan, Kovdcs Ilma: Kaland
vagy fejlesztés volt a tavoktatds kutatasa?, Kraiciné Szokoly Mdria: Interju Adam
Gyorgy akadémikussal, Ligetiné Verebély Anna: Felsdszintli oktatasi vezetok képzé-
se (1976-1981), Magyar Edit: Fél évszazad a magyar felnOttoktatds torténetébdl,
Maroti Andor: Emlékeim a felnéttek tanitasarol, Nagy Andor Jozsef: Andragogiaval
egy életen at,0szi Ferenc: Pedagogus az épitSiparban, Rudolf Otté: Husz év a fel-
néttoktatas elsé vonalaban,Sandor Gydrgy: Egy ,kozmiiveld” szamvetése, Szeitz
Janos: Osztrak-magyar egyiittmiikodés a rendszervaltast megel6zo és kovetd évek-
ben, Trencsényi Imre: Utkeresések, Zachar Ldszlé: Az id6 megszépiti a felnttkép-
zést (is)?!, és Zsarnai Szilard: A magyar vezetoképzés ,,beliilrél” nézve a 70-es, 80-
as években, avagy adalékok a vezetdképzés elmult vilagahoz - ezt a sokszinii vilagot
mutatjak be.

A globalis helytallas fokozottan igényli a tudomanyteriiletek — igy a felndttokta-
tas — hasznosithatdo eredményeit és meghatarozott célokra szervezett kutatasat, al-
kalmazasat. A kotetben a szerkesztoknek is koszonhetéen — akik maguk is az aktiv
andragogusok 4H4 klubjanak alapitoi — a felnéttoktatasban megvalosult, dinamikus
0sszhangban végzett munka félévszazadanak kiragadott eseményei sorakoznak. Mint
Trencsényi Laszlo, a Magyar Pedagogiai Tarsasag ligyvezetd elndke a Bevezetésben
irja, ,,tobb felkért ,,tant” nem vallalkozott az irdsra.” Pedig sokan és a szerzékhoz
hasonléan gyakran valtozatos palyakon szervezték, vezették a felndttoktatas ligyeit.
Egyszemélyes intézményként vagy bizottsagok sokasagaban dolgoztak, lazabb vagy
szorosabb kapcsolatban egyméassal minden agazatban, szervezetben. A mii megjele-
néséhez a Magyar Pedagogiai Tarsasag és a Nemzeti Kulturalis Alap nyujtott tamo-
gatasat, az ELTE-EOTVOS Kiadd pedig az izléses kivitelr6l gondoskodott. A kotet
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felhivja a figyelmet az aktualis mult, meg a felndttoktatas jelen értékeire, és arra,
hogy a teriilet szakmai, pedagogiatorténeti feltarasa siirgetd feladat.

Ma a felnéttképzést torvény szabalyozza, hogy ,,...az Alkotmanyban biztositott
tanulashoz valé jog az allampolgar egész életpalyajan érvényesiiljon, a felnottkori
tanulashoz és képzéshez vald hozzaférés szabalyozott lehetségei a tarsadalom min-
den tagja szamara béviiljenek, hogy az allampolgarok meg tudjanak felelni a gazda-
sagi, kulturalis és technologiai fejlddés kihivasainak, hogy eredményesen tudjanak
bekapcsolodni a munka vildgaba és sikeresek legyenek életiik soran, valamint annak
érdekében, hogy a felnéttkori tanulds és képzés révén az életvitel mindsége javuljon
az Orszaggytlés a kovetkez6 torvényt alkotja: .... hazank szamara is egyre névekvd
jelentdsegiive valik a toke személyi feltételeinek fejlesztése. Egy-egy orszag lakossa-
ga a téke nézépontjabol mint human erdforras jelenik meg, és a képzés egyre inkabb
ugy foghato fel, mint a befektetés, az emberi erdforrasba torténé beruhdzas egy
formdja. Ennek a felismerésnek a valora valasat szolgalja az életen at iveld képzés
gondolata, amelyet a fejlett eurdpai orszagok is hosszu tavu versenykepességiik
zdlogakeént kezelnek. A gazdasag kovetelménye az egyén szamara a valtozasokhoz
valo alkalmazkodas kényszereként jelenik meg: korunkban a munkavallalokkal
szembeni egyre fontosabb elvaras a tanulasi képesség és a készség a tanulasra, az uj
és gyorsuloan megujulo technika elsajatitasanak, valamint az életvezetés valtoztata-
sanak képessége.... A felnottképzés lehetoséget biztosit arra, hogy a kozoktatasi
rendszer, az iskolai rendszerii szakképzes és a felséoktatas eredményeire alapozva a
felnéttek - amikor valtozo élethelyzetiik azt sziikségessé teszi vagy érdeklodésiik
miatt tanulni van kedviik - azt megtehessék. A térvény rendszerezi és anyagilag ta-
mogatja egy olyan egységes felnottképzési agazat kialakulasat, amelyben lehetévé
valik az egész életen at tarto tanulas megvalosulasa: a fiatal korban kialakult kész-
segekre,motivaciokra épitve a felndtt megtalalhassa az igényének, erdeklodeésének
megfelelo tanuldasi format,modszert, a keépzésbe rugalmasan bekapcsolodhasson,
tanulasra vonatkozo dontéséhez tandacsot,informaciot kapjon. A torvény a felnottkeép-
zés szociologiai, szakmapolitikai definicios keretei kozétt, az Europai Unioban ki-
alakult allasfoglalasok figyelembe vételevel jeloli ki a torvény dltal szabalyozni
kivantszemélyi, illetve targyi kort a képzés-oktatds dgazati intézményrendszerébdl.”’

Kotetlinkben Koltai Dénes, a FEEK dékanja lakonikusan mutatja be a karra ala-
kulas utjat. Bizony a tavolba vesznek az 1989/90-es évektdl folytatott kiizdelmek a
foéhatosagok, a JPTE majd PTE kiilonbdzd szintjein, a fenntartasokkal kezelt felndtt-
oktatas, képzés, az andragogia-szak megteremtése érdekében. Az ,,omega”, a meg-
sziintetés allapotabol valo kitorés és felivelés, a tartos sziikséglet a képzés irant, a
nemzetkdzi kapcesolatok és a tudomanyos tevékenység alakulasa egyiittesen vezettek
oda, hogy ma az andrag6gia nemcsak tudomanyként, de sokak valasztott szakmaja-
ként szerepel a felsdoktatasi képzésben. Tanulsagos lesz Tacitussal szo6lva ,sine ira
et studio” a kar torténetét részletesen feldolgozni, lattatva azt a lokalis szemléletet,
amely felesleges utakat jaratott be és hasonloan felesleges erdket igyekezett elvonni
a fofeladat felndttoktatastol — részben sikerteleniil.

A recenzens, visszatekintve a felnOttoktatasban is eltoltott évtizedeire, csak
egyetérthet Csoma Gyulaval: ,,PalyaAm summaja talan a plebejus indulat, amellyel a
tarsadalom ’lentebbi’ rétegei szamara is kedvez6 iskolarendszert és esélyegyenldsitd

? A 2001. évi CL. torvény a felndttképzésrol.
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nevelési kulturat igényeltem, igényelek. S lehet, hogy a plebejus indulat az igazi
anakronizmus, a tarsadalom ’fentebbi’ rétegeit elonyben részesitd iskolarendszer és
nevelési kultara kritikdjaval egyiitt. Most mar tulajdonképpen mindegy. Aki a XX.
szazadot megélte, s ott megette kenyere javat, annak jogaban all, hogy a XXI. sza-
zadban mar kissé idegennek érezze magat.” "°

VEGVARI BORISZ

Tanulés egy életen at*

Europai viszonylatban sok értékes hozzajarulassal tartjak szamon Magyarorszagot a
kiilonboz6 tanulasi folyamatok fenntartdsaban. Ilyen a Tanulas egy életen at (TET)
immar mozgalombol ténnyé valt tevékenysége. A XXI. szazadban az életen at vald
tanulasnak filozofiai elve a ,,felelds vagy magadért” sziikségszerli kovetése. Nem
véletlen, hogy a TET hangstlyozott ismertetése, tudatositasara és eszkdzrendszerének
minél szélesebb korti elterjesztésére annyi energiat forditunk. Az ugynevezett joléti
allamgyakorlat kollektiv biztonsagi halorendszere sok, nehezen kezelhetd kockazat
terhét levette/leveszi a polgar vallardl. De sajat életének ,,befektetéseiért” legyen az
képzés, egészségiigy, hdz, munkaalkalom, csalad gyermek vagy éppen részvény — az
o0vé a felelosség.

Ez a felel6sség akkor tudatosul, ha ehhez megfeleld szintli és mindségi ismeret,
tudas all rendelkezésre. Intézményesen ezt a csalad, iskola és munkahely sajatos
egysége biztositja, de ehhez a folyamatos tudastranszfer szervezésére van sziikség.
Ennek egyik felismerése ez a kotet, amelynek Eldszavaban Addm Gyérgy agyélettani
¢és lélektani oldalr6l orientdlja az olvasot a TET jelentGségérdl és a szellemi tevé-
kenység mindig innovativ voltarol.

A kilenc tanulmany valdban ebben a szellemben, de a megkdzelitésekben rend-
kiviil valtozatosan tarja fel a TET aktualitasokon tilmutatd allando sziikségességét. A
Tempus kiadasaban megjelent elegansan konzervativ kiilsé mozgalmas szellemi teret
nyit az olvasonak. A kotet alaphangjat a MTA elnoke altal életre hivott szakbizottsag
jelentése adja meg, amelyben a pozitiv jelenségek mellett a tudomanyos kozéleti
alacsony reprezentacio, az informacids-orientacios csatornak hidnya is szerepel. A
bizottsagi javaslatok atfogdak — szinte valamennyi tudomanyt és szakteriiletet érintik
—, ezzel a TET integrans szerepét hangsulyozva.

A kotet szerz6i a helyzetképen tal stratégiai és koncepcionalis tényeket dolgoz-
nak fel, ami a tematikak rendszerében tudatositja a valtoztatasok kovetkezményeit, a
TET tartalmi és formai Osszefiiggéseinek jovobeni eredményességének feltételeit.
Tobb tanulmany kozvetlen modszertani megkdzelitéssel foglalkozik a TET-tel, a
tarsadalmi, gazdasagi és technologiai meghatarozottsagbol ad6d6 kdovetkezmények
targyalasaval.

' Csoma Gyula : Palyamrol.
* Tanulés életen 4t (TET) Magyarorszagon. Lektoralta Mar6ti Andor. Tempus Kézalapitvany. Bu-
dapest. 2008. 256 oldal.
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A kotetben a kovetkez6é tanulmanyok szerepelnek: Benedek Andras: A TET és a
technologiai fejlodés dsszefiiggései, Csoma Gyula: Szempontok az egész életen at
tartd tanulashoz kapcsolodo oktataspolitikai programok értékeléséhez, Kalman Ani-
ko: A felnéttkori tanulas sajatossagai, Koltai Dénes: A felnéttoktatas mint a hatra-
nyokat kiegyenlitd tarsadalmi és oktatasi mozgalom, Lada LdszIé: A tanulas életen
at gondolat magyarorszagi megvalosuldsanak legujabb kori torténetébdl, Piroth
Eszter: Ismeretterjesztés a TET keretében, Szigeti Toth Janos: A készségek fejleszté-
se az életmindség garancidja és a gazdasag infrastrukturajanak kulcseleme, Vedovatti
Anildo: A TET Bizottsag és a szakmai kdzvélemény problémaja.

A kotet gazdag bibliografiaja az 1997-2008. években megjelent miivekbdl ad va-
logatott képet a hazai TET ismeretkorébol.

A TET sziikségszeriien kapcsolodik a piacgazdasagi tudassziikséglethez. Ennek
kategoriai: a tények ismerete (know-what), az okok ismerete (know-why), az ut
ismerete (know-how) és a megfeleld személyek ismerete (know-who), amelyekre a
tanulmanyokban kozvetve és kozvetlenill ratalalunk. A tanulmanyokban — a rendel-
kezésre allo terjedelmen belill — aktivizal6 tényez6é az ismeretalapu (explicit) és a
gyakorlati, problémamegoldo (tacit) tudas tudatos kezelése, mint a TET fenntartoja.

A kozép-eurdpai felndttképzes

Torténelem és gyakorlat Pécsett

Tizedik alkalommal rendezte meg Pécsett, de immar 1986-6ta folyik az eurdpai
felnbttképzés torténetével foglalkozok konferencia sorozata. Az oxfordi (1986-0s)
elsé Felnottképzés torténet nemzetkdzi konferencia szembesitette az érdekl6dd és
résztvevo szakembereket azzal, hogy a rendkiviil sokdgu, immar két évszazados
feln6ttképzés eurdpai torténetének feldolgozasa sziikségszertien tagabb egylittmiiko-
dést igényel. A brodi (1994.) talalkozén a maribori egyetem professzora, dr. Jurij
Jug kezdeményezte a ,,Feln6ttképzés torténete Kozép-Eurdpaban” cimmel rendsze-
res tudomanyos taldlkozok megtartasat, amelyre dr. Jana Bezensek, dr. Joze Lipnik
(Maribor), dr. Elke Gruber (Graz és Klagenfurt), dr. Wilhelm Filla, az Osztrak Nép-
foiskolai Szovetség fotitkara alapitdsaval munkabizottsag alakult.

A harom-négy napos rendezvények 1995 és 2002 kozott az érdeklédok egyre
nagyobb taborat vonzottdk. A rendezvényeken rendszeresen 8-12 orszag kutatodi,
tuddsai, aktiv feln6tt képzoi vettek és vesznek részt. Intézményi tdmogatok és szak-
emberek sora bovitette a kort: a Német Népfoiskolai Szovetség, dr. Maroti Andor,
dr. Heribert Hinzen, dr. Franz Poggeler, dr. Martha Friedenthal Haase, dr. Volker
Otto, dr. Frantisek Mezihorak, dr. Zenon Jasinski. A brodi majd a Strob, Rogaska
Slatina, Debrecen majd ismét Rogaska Slatina, Pécs-Pécsvarad, Retzhof/Graz,
Opole/Radom helyszinei utan Klagenfurt (2006) majd 2008-ban Pécs adott helyet a
szimpo6ziumnak.

A folyamatos egyiittmiikddés nemcsak az eszmecserék, hanem a kiadvanyok te-
kintetében is jelentds hatékonysagot mutat fel. Az eddigi kotetek: 4 felnottképzés
felvilagosodas koraban, A felnéttképzés 1848 és 1900 kozott, A felndttképzés a két
vilaghaboru kozott, a korszakfordulotol a korszakvaltasig (1939-1989) német és
angol nyelven jelentek meg. Magyar nyelvii A felndttképzés torténete Kozeép-
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Europaban a felvilagosodastol a II. vilaghaboruig kotet. Klagenfurtban A tudas,
mint elony (Wissen als Chance) kotet (2006) foglalja 6ssze a konferencia anyagat.

A jubileum jegyében Osszeiilé X. konferencidanak a Pécsi Tudomanyegyetem
Feln6ttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Kara adott otthont, a Kar oktatoi
kezdettdl részvevdi voltak a szimpoziumok munkajanak. A hazigazda Magyarorszag
mellett Ausztria, Csehorszag, Horvatorszag, Lengyelorszag, Litvania, Szlovakia,
Szlovénia feln6ttképzési tudomanyos életébodl 42 részvevo érkezett, akik 32 valtoza-
tos témaju eldadasban foglalkoztak a felnottképzés torténeti és aktualis valamint
kapcsolodo témaival. A hazigazda FEEK oktatoi tizenkét eldadassal reprezentaltak
tudomanyos teljesitményeiket.

A szervezést a PTE FEEK Kulturatudomanyi Intézete dr. Sari Mihaly intézetigaz-
gatd irdnyitasaval végezte. A tamogatok kore: a Német Neépfoiskolai Szovetség
Nemzetkozi Kapcsolatok Intézete (DDV, Bonn), a DDV Varséi Projektirodaja, az
Alpok-Adria Egyetem, a PTE FEEK, a PTE Tudomanyos Bizottsaga, a Dél- Pannon
Muzeum, s kiemelten a Kozhasznlii Egyesiilet (Pécs), a Sopianae Orokség KHT
(Pécs).

A szimpdzium a FEEK Konferenciatermében (2008. oktober 2-5. kdzott) sok uj
eredményt is bemutatott, amelyek, ahogy dr. Koltai Dénes dékan megnyitdjaban
majd a kiadvany elészavaban is hangsulyozott, annak a tudashalonak a részei, ame-
lyet a feln6ttképzés képvisel a mult, a jelen és a jovo Eurdpajaban.

A X. szimpéziumra megjelent német nyelvii kotetben'' a felnSttképzés és andra-
gbgia altalanos kérdései, a jovO perspektivai, az uj kutatasi eredmények, a felndtt-
képzés torténeti megkozelitése, a hatarteriiletek és a kitekintés fogalmai koré csopor-
tositva B. Rdkdczi Zsuzsa, Ban Anna, Beksta Arunas, Briinner Anita, Farkas Eva,
Filla Wilhelm, Gasparac Nina, Gruber Elke, Huss Susanne, Husz Maria, Huszar
Zoltan, Juhasz Erika, Kardeliené Laimuté, Klapan Anita, Kleisz Teréz, Kocsis Judit
Nora, Koltai Dénes, Kondrotaité Elena, Kosi Polonka, Kovaliczky Gergely, Kusic
Sinisa, Lendvai Tamas,Lipnik Joze, Lukosuniené Vilija, Maroti Andor, Maruzsa
Zoltan, Mazzag Eva, Mezihordk Frantisek, Mijoc Nena, Nelesovskd Alena, Németh
Balazs, Pethd Laszlo, Pordany Sarolta, Reisz Terézia, Sari Mihaly, Sari Szilvia,
Simandi Szilvia, Tamas Zoltan, Tamasova Viola, Tereseviciené Margarita, Varnagy
Péter, Vidmantas Tiitlys, Vrcelj Sofija, Zadori Ivan, Zalay Szabolcs, Zlokovic
Jasminka, Zuzeviciiité Vaiva eléadasai és tanulmanyai gazdagitottak a felnottképzés
ismeretkorét.

A mai FEEK és elddei oktatoinak rendkiviil érdekes, tobbfrontos kiizdelme a fel-
néttoktatas elismeréséért a torténeti tavolsag ellenére sok maig hatd tapasztalat for-
rasa. A szimpozium elhatarozta a Kézép-europai felndttképzés-tdrténet tovabbi fel-
tarasat. Az eddigiek megerdsitették azt, hogy a felndttképzés (andragogia) integralod
szerepe, ahogy eddig is, a jovoben is az eurdpai tudasrendszer fenntartasanak és
fejlodésének meghatarozoé része.

K.B.

""" X. Symposium Geschichte der Erwachsenbildung in Zentraleuropa. Regionalisierung —

Internationalisierung. Fiinfkirchen, 02-05. oktober 2008. Chefredakteur: Sari Mihdly, redakteure:
Huszar Zoltan, Varnagy Péter, Zalay Szabolcs. Pécs/Flinfkirchen, 2008.367 oldal.
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XXIX. Orszagos Tudomanyos Didkkori
Konferencia

A Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Kara
adott otthont a XXIX. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia Pedagoégiai,
Pszicholégiai, Kozmiivelodési és Konyvtartudomanyi Szekcidjanak aprilis 6-8.
kozott.

Az OTDK-n szamos FEEK-es hallgato is részt vett és ért el sikert. A dijazottak:

HABER HAINALKA MARIA: Andragogusokrol andragoégusoknak — A FEEK-en
végzett diplomasok munkaerdpiaci életitja, a tanult képességek hasznositasanak
tikrében. 1. helyezés az Andragdgia 2. Bizottsagban. Konzulens tanar: dr. Reisz
Terézia.

EGERVARI DORA: Informacios kompetenciaink — avagy hogyan szerzik, értékelik
€s hasznaljak az informacidkat az egyetemistak? 2. helyezés a Konyvtartudomanyi
Bizottsagban, és az OFI kiilondija Konzulens tanar: dr. Sipos Anna Magdolna.

NEMETH KORNEL: Cigadny magia a 21. szdzadban. 2. helyezés a Miivel6déstorté-
net és Miivel6désszociologia Bizottsagban. Konzulens tanar: dr. Husz Maria.

TOTH ERIKA: A demografiai és gazdasagi folyamatok hatasa az oktatas hatékonysa-

gara. 2. helyezés az Andragogia 1. Bizottsagban. Konzulens tanar: dr. Farkas Eva.

PRACSER TAMAS: A képzdk képzésének eurdpai aspektusai. 2. helyezés az And-
ragdgia 2. Bizottsagban. Konzulens tanar: dr. Farkas Eva.

Németh Eva Boglarka: N6k az egyetemen, csalad és/vagy karrier. 2. helyezés az
Andragodgia 3. Bizottsagban. Konzulens tanar: dr. Kleisz Teréz, dr. Kocsis Mihaly.

SAUER KATALIN: A fels6oktatasba belépd hallgatok akadémiai képességeinek
vizsgalata. 3. helyezés az Alkalmazott Pedagogia Bizottsagban és a Magyar Posta
Zrt kiilondija. Konzulens tanar: dr. Kocsis Mihaly.

DOMINEK DALMA LILLA: A Szépmiivészeti Mlzeum és a British Mlzeum andra-
gbgiai és mizeumpedagdgiai dsszehasonlitd elemzése. 3. helyezés az Interdiszcipli-
naris Bizottsagban. Konzulens tanar: dr. Sari Mihdly.

HALASz JUDIT: Klima-kultira-tarsadalom (Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia
¢és a kozmiivel6dés feladatai).A Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium Kiilon-
dija. Konzulens tanar: dr. Sdari Mihaly.

PAJOR NIKOLETT: A konstruktivista tanulaselmélet osztrak és magyar alkalma-
zasi gyakorlatanak Osszehasonlitasa a felsoktatasban. A Magyar Orszaggyilés El-
nokének kiilondija. Konzulens tanar: dr. Farkas Eva.

GUNCZ SzILVIA: A feln6ttkor hataran 4llo autizmussal €16 fiatalok felndttségre
€s munkara oktatasa. Az Alexandra Konyvkiado kiilondija. Konzulens tanar: Cserné
dr. Adermann Gizella.

ERDO LENKE: A Székely Nemzeti Muzeum mint a székelység kollektiv emléke-
zetének egyik 6rzdje. Az Alexandra Konyvkiadd kiilondija. Konzulens tanar: dr.
Huszar Zoltan.

BALAZS VIKTORIA KLARA—BARAT KORNELIA: A tanc pedagogiaja. Az Eurdpa
Kulturalis Févarosa Iroda kiilondija. Konzulens tanar: dr. Kocsis Mihaly.

91



XXIX. OTDK

BALASSA MONIKA: A nagykanizsai felséfoku, kozépfoku és emelt szintli szak-
képzésben résztvevo felndttek motivacidinak dsszehasonlitasa. A Magyar Posta ZRT
kiilondija. Konzulens tanar: Cserné dr. Adermann Gizella, dr. Kocsis Mihaly.

Mind a hallgatoknak,mind a felkészit6, konzulens tanaroknak gratuldl a
TudasMenedzsment szerkesztosége.

A tizedik évfolyamaba lépett TudasMenedzsment azzal iinnepelheti magat leg-
inkabb, hogy teret ad a tudomany kdszobére 1épett hallgatok irasainak. A kovetke-
zO0kben megkezdjiik a legsikeresebb OTDK-dolgozatok ismertetetését a szerzék 0sz-
szefoglalasaban.
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HABER HAINALKA MARIA

Andragogusokrol andragdégusoknak

A FEEK-en végzett diplomasok munkaerdpiaci életitja
a tanult képességek hasznositasanak tiikrében

A fels6oktatasban résztvevo és sikeresen diplomat szerzok életében fontos allomas,
amikor az addig megszerzett ismereteiket, képességeiket az élet kiilonféle teriiletein
alkalmazhatjak. A diploma atvétele utan az élet forgatagaban kiprobalhatjak, a ta-
nulmanyaik soran megszerzett képességeiket valamint megmérettetnek a gazdasag-
ban, a tarsadalom kiilonféle szinterein €s nem utolsé sorban, a maganéletiikben.

Az emberi er6forrasba torténd fels6fokon zajléo beruhdzas megtériilését jelen
problémafelvetésben ugy kell értelmezniink, hogy az PTE FEEK egykori hallgatoi a
rendelkezésiikre 4ll6 tudastokét milyen hatékonysaggal képesek alkalmazni. Kérde-
siink az, hogy melyek azok a szociologiai és andragogiai faktorok, amelyeket magas
karrierpotenciallal honoral a munkaerdpiac és egyben noveli a képzd intézmény
megbecsiiltségét, pozitiv megitélését is.

Ezek a mdodszerek modellként szolgalhatnak a felsGoktatas egyes képzési teriile-
teinek hatékonysagi vizsgalataban. A képzésben szerzett tudas szerkezetének, vala-
mint a tudastartalmaknak a munkaerdpiaci szempontjabol hasznosithatoé teriileteinek
feltarasat az andragogiai diszciplindk kozott is elterjedé kompetencia alapt elemzés-
sel végeztem el. E témakdrben a kompetencidk tipusainak felvdzolasa soran uj ér-
telmezési keretet vazoltam fel, amely az akadémiai képességeken til a munka vila-
gat és a mindennapi élet kompetenciateriileteit is rendszerbe foglalja.

Az alkalmazott modszerek 1j szempontokat illeszthetnek az intézményi moni-
toring és tervezés eddigi gyakorlataba is.

Az andragogusok képzésének problematikus teriilete a tanulmanyaikat sikeresen
elvégz6 diplomasok munkaerdpiaci Gtjanak ismerete, és hasonldéan fontos az elsajati-
tott tudas alkalmazhatosaganak kérdése. Meglatasunk az, hogy amennyiben hang-
sulyt helyeziink a képzés eredményeinek munkaerdpiaci fogadtatasanak megismeré-
sére, akkor olyan informacidkhoz is eljuthatunk, amelyek iranyt mutathatnak a kép-
zés egészére, igy tobbek kozott a felséfoku képzés tartalmi felépitésére, valamint a
modszertani eszkozok megvalasztasara. Mindez tampontot adhat egy erds, a fejlo-
dést magaban hordozd, versenyképes felsdoktatasi program megformalasahoz.

Dolgozatomban egyrészt Uj €s ujszeri metodikai eljarasokat, illetve ezek alkal-
mazasaval szerzett eredményeket mutatok be. Hipotézisem az, hogy az andragogiai
képzés fejlesztése, hatékonysaganak novelése szempontjabol meghatidrozé a karon
végzett hallgatok munkaerdpiaci életutja, és ezzel Osszefliggésben a megszerzett
kompetenciateriiletek hasznosithatésaganak részletes ismerete. A végzettek korében
a foglalkoztatottsagi szerkezet dgazati, szakmai és regionalis sajatossagainak meg-
ismerésén tl fontos a tartos inaktivitas, illetve a strukturalis munkanélkiiliség jelen-
Iétének vizsgalata. Feltételezésem szerint 1ényeges elem a jellegzetes mobilitasi utak
karriertényez6i korében a tudasbovités modozatai és technikai. Elemzésemtdl azt
varom, hogy a volt hallgatok kdrében mindezek mellett feltarjam és megismertessem
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a munkadeficitek kezelési stratégidit valamint ezek jellegzetes ¢életkori sajatossagait,
a nemi meghatarozottsagot, a szociokulturalis jegyeket. Az egyes kompetenciaterii-
letek megjelenését vagy hianyat értékelem az anyagi jolét és a munka-presztizs kon-
textusaban is.

Varakozasunk szerint az egykori hallgatok korében kapott kutatas kdvetkezteteé-
sei szamos tanulsdgot eredményezhetnek, a képzd intézményrdl, a hallga-
to/munkaerdé munkaerdpiaci helyzetérdl, valamint az elsajatitott kompetenciak és a
munkaerdpiac kozotti kapcsolat sajatossagairol.

Szamos szempont indokolja, hogy rakényszeriiliink a valtozasra. Aki nem tud,
vagy nem akar akklimatizalodni a valtozasokhoz, annak korlatozott mozgasi straté-
giakkal kell szdmolnia. A ,, megmenekiilésre” a kulcs a folyamatos képzésben, az
onképzésben rejlik. Minderre az andragogusokat képzo felnéttképzési intézmények-
nek uj, adaptiv stratégiakkal kell felkésziilniiik. A jové andragogusa, csak akkor
képes az Osszefiiggések feltarasara, ha kell szakmai onreflexioval, konkrét adatok-
kal, ismeretekkel rendelkezik a jelen tarsadalmi és gazdasagi helyzetérdl, valamint
az elmult évtizedekben képzett szakemberek tudasanak konvertalhatosagarol.

Tapasztalataink 0j tervezési és fejlesztési folyamatokat indithatnak el és tevdle-
gesen javithatjak az andragogusképzés hatékonysagat. Mindezekhez azonban az is
sziikséges, hogy a felndttképzéssel foglalkozo felsdoktatasi fakultasok felismerjék az
empirikus kutatasok jelentdségét, valamint, hogy megismerjék a tobb évtizede mun-
katapasztalattal rendelkezd hallgatok visszajelzéseit az oktatas, a munkaerdpiac
valamint egzisztencialis vilagrol. Vizsgalatomban empirikus €s leir6 modszerekkel
megvizsgalom a PTE FEEK és elddintézményeiben végzett diplomas korosztalyainak
munkaerdpiaci mobilitasat és annak tipikus életutjait. Feltevésem szerint az egykori
hallgatéink egy részének munkaerdpiaci pozicidja elénydsen, mas résziikknek hatra-
nyosan alakult. Megvizsgalom azt is, hogy a kialakult gazdasagi és tarsadalmi statu-
szuk miként fiigg 6ssze a munkaerdpiaci aktivitasukkal. Hipotézisem szerint e tekin-
tetben, meghatarozo szerepe van az egyetemi képzésiik kiilonféle szakjain megszer-
zett szakmai kompetencidknak és a munkatapasztalataiknak. A felnéttek kompeten-
cidinak mérésére uj modszertani eljarast dolgoztam ki. A szempontrendszer felhasz-
nalasaval jol elkiilonitheté a hasznalhato és kevésbé alkalmazhatd tudas-és kompe-
tenciateriiletek kore.

Feltevésem szerint a vizsgalt populacio esetében a végzettség és a specialis is-
meretek befolyasoljak a munkaerdpiaci mobilitasukat, versenyképességiiket és az
egzisztencialis életutjuk alakulasat is. Tovabbi feltételezésem, hogy az iskolai vég-
zettség ¢és a szerzett kompetenciak befolyasoljak a versenyképességiik alakulasat. Az
Osszefliggések feltarasahoz sziikségesnek vélem mind az életutak, mind pedig a
képességek szerkezetének megismerését és elemzését.

A vizsgalat hozadéka feltehetden az is, hogy részletes adatokat talalunk egyes
diplomas rétegcsoportok sajatos életitjara vonatkozoan, igy a palyakezd6 nék ver-
senyhelyzetének, illetve fiatal anyak korében feltart sajatos életpalya-modellek szo-
cioldgiai meghatarozoinak rogzitésére.

Munkavégzési potencial, karrierindex
A szakmai karrierépitést a feltevésiink szerint szamos tényezd befolyasolja. Ezekre
természetesen a kérddiven beliil részletesen rakérdeztiink.

Fontos faktornak tekintettiik e vonatkozasban, hogy tagja-e barmilyen szakmai
szervezetnek, hogy miként itéli mag sajat foglalkozasanak presztizsét, ebben meny-
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nyire meghatarozo a személyes teljesitménye, mekkora az autondémia foka a munka-
jaban, tervezi-e jelenlegi palydjanak elhagyasat tovabba, hogy milyen tudomanyos
fokozattal rendelkezik, beszél-e idegen nyelvet €s nem utolsé sorban, hogy sikeriilt-e
a szakjanak megfelelden elhelyezkednie.

A konnyebb értelmezhetéség érdekében, a fenti valtozok alapjan egy 10 Ossze-
vont indexet készitettiink, amely a meghatarozo tényezok Gsszevont valtozdjat mu-
tatja. Hipotézisiink, hogy ezek a valtozok — tervezi-e a palya elhagyasat, rendelke-
zik-e tudomanyos fokozattal, stb. - hatasukban 6sszeadodnak és egyiittesen befolya-
soljak a szakmai karrierépitést a megtanult szakman beliil.'

A volt hallgatoink tobb mint felének (59,7%) karrierpotencialja az alacsony ka-
tegoridba soroland6. A ndk esetében ez az arany 62%. A férfiak 54,2%-a rendelkezik
alacsony karrierpotenciallal.

Az életkori sajatossagokat figyelembe véve, az alacsony karrierpotenciallal ren-
delkez6 nem palyakezddk aranya a legjelentdsebb, 46,7%. 33% ugyancsak a nem
palyakezdok kozé tartozik, de esetiikben magas karrierpotencialrél szamolhatunk be.
Legkisebb azoknak a palyakezdd diplomasoknak az aranya (7,3%), akik pozitivan
értékelik sajat munkaerdpiaci helyzetiiket.

A lakohely urbanizaltsagaval Osszefiiggésben, leszogezhetd, hogy alapvetden
nagyobb aranyban vannak jelen a munkaerdpiacon azok, akik urbanizalt telepiilésen
¢lnek, alacsonyan értékelik sajat pozicidjukat, tekintélyliket, karrierpotencialjukat.
Ezzel szemben a valaszadok 40,3%-a vélekedett tigy, hogy magas karrierpotenciallal
rendelkezik. A 40,3% 8,5%-a alacsony 31,8%-a magas telepiilésstatuszi teriileten él.

Azt feltételezhetnénk, hogy abban az esetben, ha a munkavallal6 jobb anyagi ko-
rilmények kozott €1, akkor dnmagaval szembeni megitélése, munkaerdpiacon betdl-
tott pozicidja eldonydsebb, de a rendelkezésiinkre allo adatok nem ezt tamasztjak ala.
A nehéz koriilmények kozott elok koziilik a legtobben alacsony karrierpotenciallal
(42%) rendelkeznek. Természetesen az anyagi feltételek szervesen befolyasoljak,
hogy az ember karrierje, palyaja miként alakul és ennek megfeleléen miként értéke-
lendd, de meglepd, hogy még a j6 anyagi helyzetben élok tobbsége is alul értékeli
karrierpotencialjat (17,9% a jo anyagi helyzetben 1évok dsszesen 34,7%-hoz képest.).

A Kkarrier alapvetéen egy pozitiv életutat kellene, hogy fémjelezzen, magasabb
bérezéssel, elonydsebb pozicidval, jobb életkdriilményekkel, de volt hallgatdink altal
szolgaltatott adatok ezt megcafoljak. Mindezek bizonyitasara szolgalnak azok az
adatok, amelyek a végzett hallgatok pénzigényeit tikrozik. Azoknal a csaladoknal
is, ahol a pénzhiany a legalacsonyabb, minddssze 40,8% tartozott a magas karrierpo-
tenciallal rendelkezok taboraba. Ez az arany a valaszadok 10,3%-at jelenti. Végzett
hallgatéink vagyoni helyzete sem jelent mérfoldkovet a karrierjiikk szempontjabol.
Az alacsony karrierpotencial a legjellemzébb végzett hallgatéink munkaerdpiaci
¢letutjara, fiiggetleniil nemtol, kortol, vagyoni helyzettdl, a sziilok és hazastars isko-
lai végzettségétdl, illetve a kulturalis toke és tudastdke szinttol.

A megadott alapvaltozokat binaris kodokka alakitottuk at ugy, hogy az egyes valtozok atlagait és
szorasat megallapitottuk, a masodik 1épés ezt kovetden az volt, hogy két valtozot atkodoltunk,
ennek értelmében megsziiletett két 0j kod: a palyaelhagyas esetében 1. elhagyok; 2. maradok,
illetve a szakmai tagsagra vonatkozdan: 1. nem tag, 2. tag. Harmadik 1épés: a 70%-t6l valo eltérés
alapjan alacsony szintet (1) kapott az az értéktartomany, amely 70% alatti, majd e feletti értéktar-
tomanyokat magas szintli értékkel nevesitettilk (2). Majd utols6 1épésként az 6t valtozo értékét
Osszeadtuk, ez 16 és ennek a 70%-a 12.
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Osszességében a valaszadok 59,7%-a az alacsony munkavégzési potenciéllal
,,buszkélkedhet”.

A kutatas soran valaszt kaptunk arra a kérdésiinkre, hogy karunk egykori hallga-
toi milyen hatékonysaggal képesek alkalmazni a rendelkezésiikre 4116 tudastokét. Az
ujszerti modellértékli kutatds hozadékaként kapott eredmények valoban alapjat ké-
pezhetik az andragdgia képzési teriileteinek fejlesztésének. A kompetenciakdzpontl
elemzés hatékonysaga abban nyilvanul meg, hogy feltarja az olvaso el6tt a képzés
altal biztositott kompetenciak szerkezetét és a munkaerdpiacon hasznosithaté képes-
ségek sorat.

Megvilagitasba keriilnek azok a kompetenciateriiletek, melyek hasznosithatok a
munkaerdpiacon, illetve azok, amelyekre nincs sziikség. Mindezek 0sszegzéseként
jelenik meg a hallgatok javaslata a képzés tartalmi valtoztatasara vonatkozodan.
Elemzéseimen keresztiil arra igyekeztem felhivni a figyelmet, hogy meghatarozo a
karon végzett hallgatok munkaerdpiaci életatja, és ezzel Osszefliggésben a megszer-
zett kompetenciateriiletek hasznosithatosaganak részletes ismerete, az andragogiai
képzés fejlesztése, hatékonysaganak novelése szempontjabol. Kirajzolodik, hogy
milyen kompetencidkkal vannak ellatva és ezeket mekkora hatékonysaggal tudjak
beépiteni a munkajukba életpalyajuk soran.

Mindezek sszegzéseként elmondhato, hogy végzett hallgatéink az andragogia
fejlesztésének hatékonysagat abban latjak, hogy a képzés forditson minél tobb hang-
sulyt a személyes és a tanuldssal kapcsolatos kompetenciateriiletek fejlesztésére,
illetve a szakmai ismereteiket is bovitsék a gyakorlohelyek kidolgozasaval. A konk-
rét szakmai €s altalanos miiveltségi teriiletek a legnagyobb gyakorisaggal hasznosit-
hatéak a munkaerdpiacon. A munkavégzéssel kapcsolatos képességekre a munkalta-
tok nem tartanak igényt. Volt hallgatéink véleménye reményeim szerint befogadasra
talal és tovabbi kutatasok kezdeményezését eredményezi a témaval kapcsolatban.

Végzett hallgatéink munkaerdpiaci életutjanak tobb szempontl vizsgélata soran
igazoldast nyert azon hipotézisem miszerint volt hallgatéink egy részének
munkaerdpiaci pozicioja elonyds, masik résziiknek hatranyos. A két munkaerdpiaci
mobilitast befolydsolo faktort f6ként az életkori, nemi, szociokulturalis tényezok, az
anyagi helyzetet abrazold mutatok hatdrozzak meg. A munkahelyen elfoglalt pozi-
cio, a munka presztizse és az autonomitas foka, illetve az eddigi életiit soran beko-
vetkez0 munkahely valtasok szama, a jovore vonatkozd palyaelhagyasi tervek is
kimagaslo szerepet toltenek be a munkaerdpiaci pozicié behatarolasanak vizsgalata-
kor. Kevésbé meghatarozo tényezo faktor a munkaerdpiac elonyos, illetve hatranyos
pozicidinak elérésében, hogy a sziil6i hattér és a partner milyen iskolai végzettséggel
rendelkezik.

Elemzéseimen keresztiil arra igyekeztem felhivni a figyelmet, hogy melyek azok
a szempontok, amelyek az andragogiai képzés fejlesztése, hatékonysaganak novelése
szempontjabol meghatarozoak és egyben befolydsoljak a karon végzett hallgatok
munkaerdpiaci ¢életutjanak alakulasat. Legfontosabb eredményeim e vonatkozasban:
fontos szempont mindig szem el6tt tartani a munkaerdpiac altal életre hivott elvara-
sokat, figyelemmel kell kisérnie a képzd intézményeknek, hogy mely szakteriilete-
ken, milyen 4dgazatban van hiany és annak a kielégitésére kell torekedni. Erdemes
folyamatosan meghallgatni a leginkabb érintett réteget, magukat a hallgatokat.

A kutatds eredményeként rogzithetd, hogy a végzett hallgatok tobb mint egy-
harmada jo karrierpotenciallal rendelkezik. A karrierpotencialt noveld szempontként
értelmezendd, hogyha sikeriilt a munkavallalonak elhelyezkednie a szakmajanak
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megfeleléen, ha pozitivan itéli meg sajat munkdjaban elfoglalt helyét, munkaja
presztizsét, személyes teljesitményét, rendelkezik tudomanyos fokozattal, beszél
idegen nyelvet és nem utolsé sorban nem tervezi a munkaerd a palyaja elhagyasat. A
feltiintetett tényezdk ,,negativ eldjelii valtozatai” —nem tudott a szakjanak megfeleld-
en elhelyezkedni, alacsony a teljesitménye, stb. - a karrier utak épitését hatranyosan
befolyasold tényezokként értelmezenddk. Természetesen a feltlintetett szempontok
nem minden esetben kizarélag negativ, vagy pozitiv megitélésiiek, de ezek Osszeg-
zése szolgal a karrierpotencial pontos meghatarozasara.

Mindezen informaciokra alapozva az andragogiai képzés hatékonysaganak no-
velés érdekében kezdetét vehetik tovabbi fejlesztések. Volt hallgatéink véleménye
reményeim szerint befogadasra talalhat, és tovabbi kutatasokat kezdeményezhet a
témaval kapcsolatosan.
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EGERVARI DORA

A XXI. szazad tarsadalmi jelenségei az
informaciotudomany tiikrében

Az informaciés tarsadalom, az informaciés miiveltség és az informaciés
kompetenciak osszefiiggései

Az informacios tarsadalom
A szakirodalomban t6bbféle meghatarozast olvashatunk arrdl, hogy az egyes szerzék
hogyan értelmezték és értelmezik ma is az informdcios tarsadalom' kifejezést. Az
informacios tarsadalom” szoszerkezetet eldszor az 1960-as évek elején, egy tarsa-
dalomtudomanyi diskurzus soran japan tudosok nevesitették. Ugy tartjik, hogy a
kifejezést eldszor 1961-ben egy beszélgetés soran hasznaltak, mely Kisho Kurokawa
épitész és Tadao Umesao torténész-antropologus kdzott zajlott.

frasomban a kifejezés definidldsa utan harom oldalrdl kozelitem meg az infor-
macids tarsadalom jelenségét — gazdasagi, informatikai és kommunikacios oldalrol —
valamint bemutatom azt a harom pillért (a technologia, az e-tartalom és az ember
maga, vagyis az emberi tényezd), amelyek posztmodern korunk tarsadalmanak alap-
jat képezik. Ezek utan az informacids tarsadalom egyes rokonfogalmait definialom:
ezek az informacidos miiveltség €s az informacids kompetencia, amelyek mara igen
divatos kifejezésekké valtak, jollehet e fogalmak pontos meghatirozasaiban még
bizonytalansagok vannak, ezért hasznalatuk soran tobb szempontbdl is igen koriilte-
kint6éen kell eljarni.

Az informacids tarsadalom definiciéi
Az informacids tarsadalom sok definicidja koziil az alabbiakban itt csupan néhényat,
a témaban a leggyakrabban idézetteket kozlom.

Fritz Machlup® k6zgazdasznak meghatarozé szerepe volt az informéacios tarsada-
lom terminoldgia bevezetésében. 1962-ben irta meg elsé jelentds tanulmanyat A
tudas termelése és elosztasa az Egyesiilt Allamokban® cimmel. A vizsgalt teriiletiin-
kon jelentds attorést hozo konyvében vezette be a tudéasipar fogalmat, amelynek 6t
Osszetevdjét kiillonboztette meg a tudas szektoran beliil: az oktatas, kutatds és fej-
lesztés, a tdmegmédia, az informacid technoloégidk és az informacio-szolgaltatasok.
Machlup szerint a tudas termelése gazdasagi tevékenység, igy az ipari szektor elem-
zéséhez hasznalt fogalmakkal leirhat6.

! Pintér Robert (szerk.): Informacids tarsadalom. Az elmélettdl a politikai gyakorlatig. Bp., Uj
Mandatum, 2007.

2 Machlup, Fritz: 1902 (Osztrdk-Magyar Monarchia)-1983 (New Jersey). Ausztriai szdrmazéasa
amerikai k6zgazdasz. Az informacios tarsadalom kifejezés atyja.

? Machlup, Fritz: The production and distribution of knowledge in the United States. Princeton,
Princeton University Press, 1962.
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Jean-Frangois Lyotard® amellett érvelt, hogy a termelés f6 erejévé a tudds valt,
illetve a tudas arucikké valhat, mely az elmult par évtized soran figyelhetd meg
leginkabb. Lyotard szerint a posztindusztridlis tarsadalom hozzaférhetové teszi a
tudast mindenki szamara, igy a tudéas és az informacio6 technolégiak elterjedhetnek a
tarsadalomban, ezért posztmodern viszonyrendszerként vagy posztmodern tarsada-
lomként jellemzi ezeket a megvéltozott koriilményeket.’

Nico Stehr® szerint a tudas alapti tarsadalomban a munkahelyek nagy része mar
tudassal és informacioval valo tevékenységet foglal magaban, napjaink tarsadalmat
pedig tudas-alapu tarsadalomként is definialhatjuk. Az élet minden teriiletére és
intézményére kiterjedt tudoményos és technologiai tudas altal Stehr szdmara a tudas
a tarsas cselekvés kifejezé képessége. A tudomany — szerinte — kozvetlen termeld
erévé valik, igy a gazdasagot els6dlegesen mar nem gépek, hanem a tudas fogja
iranyitani.

Manuel Castells’ 1ép tul eldszor a hagyomanyos megkézelitéseken, és tobb réte-
gl gazdasagelméleti, politikaelméleti, valamint kultiraelméleti alapvetést kinal. Az
informacios kor uj tarsadalmi jelenségeinek és a haldzatisagnak egységes fogalmi
keretet hoz létre.®

Amint az a fenti meghatarozasokbdl is kitiinik: az informacids tarsadalom fo-
galmanak definiciojat tobb szempontbol (kdzgazdasagi, szocioldgiai, technologiai,
kulturalis, tudomanyos, filozéfiai) is meg lehet kozeliteni. A legtobb teoretikus
egyetért azzal, hogy egy atalakulasi folyamatot lathatunk, amely valamikor az 1970-
es években kezd6dott, és ami megvaltoztatja a tarsadalmak alapvetd mikodését és a
vilagrél kordbban alkotott nézeteinket. Valamennyi megkdzelités k6zos eleme, hogy
napjaink, valamint a 21. szadzad embere szamara a legnagyobb kihivast és a legna-
gyobb lehetdséget jelentd tarsadalmi kornyezetét adja az informacio és a tudas ilyen
mértekl felértékelddése, azonban jelenleg sincs még altalanosan elfogadott elmélet
arra, hogy pontosan mi nevezhetd informacios tarsadalomnak és mi nem.

A gazdasagi, az informacio- és a kommunikacioelméleti megkozelitések

Az ,informacios tarsadalom” fogalma elsésorban azokat a XX. szazad soran beko-
vetkezett valtozasokat jelenti, amely szerint a termelésben, a gazdasdagban és altala-
ban a tdarsadalomban a legjelentdsebb szerepet az informdcio jatssza. Az informacid
eldallitasa, elosztasa, terjesztése, hasznalata és kezelése ezért jelentds gazdasagi,
politikai és kulturalis tevékenységet jelent. Az informacids tarsadalom kialakuldsa
tehat mindenekel6tt gazdasagi jellegi valtozast jelent, amely szerint a vilag fejlet-
tebb régidiban, napjainkban, a tagan értelmezett informacios iparbol szarmazik a
nemzeti jovedelmek és GDP legnagyobb része.

4 Lyotard, Jean-Francois: 1924 (Franciaorszag)-1998 (Franciaorszag). Posztmodernista filozofus.
Leghiresebb miive az 1979-ben megjelent, The Postmodern Condition: A Report of Knowledge.

5 Habermas, Jiirgen, Lyotard, Jean-Frangois, Rorty, Richard (szerk.): A posztmodern allapot. Bp.,
Szazadvég. 1993.

¢ Stehr, Nico: 1942. Szocioldgus, a Zeppelin Egyetem professzora. Legkiemelked8bb munkai kozé
tartozik az 1994-es Knowledge Societies.

7 Castells, Manuel: 1942 (Spanyolorszag). Spanyol szociologus, 6 kutatasi teriilete az informacios
tarsadalom, a haldzatisag és a kommunikacio. Kiemelkedd, harom kotetes alkotasa a The
Information Age vagyis az Informdacié kora cimet viseli.

8 Castells, Manuel: Az informacié kora: Gazdasag, tarsadalom és kultura I. kotet: A halozati tarsa-
dalom kialakuldsa. Bp., Gondolat-Infonia, 2005.
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A szamitastechnika fejlédése és az internet elterjedése az utobbi években gyodke-
res tarsadalmi valtozasokat indukalt. Kialakuloban van egy 0j korszak, amelyet
meghatarozoan az informatika ural, és amelyben az informaciok, az adatok, az isme-
retek, valamint a dokumentumok sosem latott bésége és korlatlan, vilagméreti terje-
dése figyelheté meg. Az internet mara egy olyan virtualis térré alakult, ahol a fel-
hasznalok a szamukra fontos informaciok sokféleségéhez juthatnak hozza s emellett
maguk is részt vehetnek a digitalis informacios tartalmak boévitésében: példaul web
2.0, konyvtar 2.0. A hozzaférés korlataival azonban feltehetéen még hosszu ideig
szamolnunk kell, amely — tobbek kozott — abbdl is adodik, hogy a hasznalok szamara
fontos informaciok elkeriilik figyelmiiket, csupan azért, mert nem érhetdk el a vilag-
halon. Ezzel szemben megszamlalhatatlanul sok felesleges, helytelen és hibas in-
formacio talalhaté még a legnépszeriibb oldalakon is, amelyeknek mennyisége az
internetes kozlés popularizalédasa révén — feltehetdleg — tovabb szaporodik majd.

Az informacids tarsadalom kialakulasa soran a gazdasagi és az informatikai val-
tozasok mellett ugyanakkor nem szabad megfeledkezniink az uj kommunikacios
technologiak kialakulasarol, fejlédésérél és azoknak elterjedésérdl sem. A mobil
¢letformat kiszolgalni kivané mobilkommunikacids eszkzdk oly mértékben megha-
tarozo szerepet jatszanak a mindennapi életiink soran, hogy példaul a mobiltelefon
hasznalat terén 2008-ban Magyarorszagon 100 emberre 119 eléfizetés jutott’. A
média kiilonbdz6 teriiletein is oridsi valtozasok mentek végbe. A mitholdas és kabe-
les musorszorasnak kdszonhetden lényegesen csokkentek az elektronikus kommuni-
kacio hatarai. A XXI. szazadi média kapcsan fontos megemliteniink a médiakonver-
genciat is, mely a technologiak kdzeledését, illetve a nyilvanos és perszonalis kom-
munikacios lehetdségeinek boviilését jelenti. A fogalom alatt elsésorban a tomeg-
kommunikéaciés médiumokat, a telekommunikaciot, az informatikat, a médiakom-
munikaciot (telemédia), a telematikat (tav-adatatvitel) ¢és a médiainformatikat (a
média gyartas és feldolgozas digitalis valtozata), illetve ezek kapcsolodasi lehetdse-
geit kell érteni.'”

Az informacios tarsadalmat alatamaszté pillérek:

a technolégia, az e-tartalom és az emberi tényezo

Egy modern megkdzelités szerint az informacids tarsadalom harom labon all. A
pillérek kozott nem allithato fel pontos prioritasi sorrend, ugyanis szervesen fiiggnek
egymastol, csak egylitt, egymast kiegészitve és segitve tudnak fejlédni. Természete-
sen a fejlédés mozgatorugodja €s az innovacié kozéppontja mindig maga az ember,
ezért ebben a konstellacidoban is meghatarozo szerepet tolt be.

Az informaciods tarsadalom els6 pillére a technologia, mely immar tobb évszaza-
da, de kiilonosen a XX-XXI. szdzadban oriasi gazdasagi, tarsadalmi valtozasokat in-
dukalt. A tavkozlés, a radio, a televizid, a szamitogép, az internet megjelenése €s
ezek elterjedése megvaltoztatta vilagunkat, és ez a valtozas még korantsem ért véget,
ugyanis a technika folyamatosan és egyre dinamikusabban fejlodik. A XX. és XXI.
szazad legkiemelked6bb ujitasai, talalmanyai, fejlesztései €s innovacioi az informa-

? Digitalis Mobil Gyorsjelentés. 2008. november. http://www.nhh.hu/dokumentum.php?cid=17828
(2009.01.03.)

' Forg6 Sandor: A korszerfi — a gyors technoldgia véltozasok és tudastranszfer lehetdségét tamo-
gatd — oktatdsi modszerek és az IT technologidk alkalmazéasanak lehetdségei és gyakorlata a szak-
képzésben. http://www.ektf.hu/~forgos/hivatkoz/technovaltas_tudastranszfer.pdf (2009. 01. 03.)
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cios és kommunikacids technologia (IKT) terén jelentkeztek, és ezek a jelenségek
atalakitottak mind a tudomanyos kutatast és kozéletet, mind pedig a fejlesztési lehe-
toségeket. Ugyanakkor a technika 0j vivmanyai és az 1KT-eszk6zok a mindennapi
¢életben is segitenek minket, példaul a tdjékozodasban, az informaciok megszerzésé-
ben, annak érdekében, hogy minél hamarabb hozzaférhessiink a legfrissebb, legrele-
vansabb informaciokhoz, az e-tartalmakhoz.

A harmadik — és talan a legfontosabb — pillér az ember, ugyanis 6 az, aki fejlesz-
ti a technologiat, 6 termeli az emberiség tudasanyagat, melybdl a jové generacioi
taplalkoznak majd, és 6 viszi sikerre az ujabb fejlesztéseket, valtozasokat. Az emberi
tényez6 az, amely eld tudja segiteni az informacids tarsadalom kiteljesedését, hogy
mindenki hozza tudjon jutni azokhoz az informaciokhoz, amelyekre sziiksége van,
hogy mindenki ismerje azokat a lehetéségeket, amelyek segithetik munkajat, tanul-
manyait. Ezért fontos, hogy a korszer(i ismeretszerzés képessége, az egész ¢életen at
tart6 tanulas fontossaga mindenki szamara tudatosodjon, tarsadalmi szinten felértekel6d-
jon, napjaink egyik meghatarozo tényez6jévé és a mindennapok gyakorlatava valjon.

Az informacidos miiveltség és az informacios kompetenciak

Az informacios miiveltség kifejezés az angol information literacy magyar megfelel6-
je. A literacy pontos magyar jelentése: ,,1. miiveltség, olvasottsag, 2. irni-olvasni
tudas. A kifejezés megalapitojanak talan az Amerikai Iskolai Konyvtarosok Egyesii-
letét (American Association of School Librarians, AASL) tekinthetjiik, az 6 definicio-
juk szerint: ,,az informacids miiveltség — az informacidé megtalalasanak és felhaszna-
lasanak képessége — az egész életen at tartd tanulds alapkove”.!' Az informécios
miveltség elemei koz¢é a kovetkezok tartoznak: a hatékony €s eredményes informa-
ciokeresés, a kritikus értékelés, a pontos és etikus felhasznalas. Az egyénnek rendel-
keznie kell megfeleld informacidkeresési stratégiakkal, taktikdkkal és kritikai gon-
dolkodassal, hogy az élet problémait Gjszeriien oldhassa meg a valogatott, a szinteti-
zalt és az értékelt informaciok segitségével.

Az Amerikai Konyvtarosok Egyesiiletének (American Library Association, ALA)
leggyakrabban hasznalt definicidja: ,,Az informaciés miveltség azt jelenti, hogy az
egyén felismeri, mikor van sziiksége informaciora, és képes megtalalni, értékelni,
valamint hasznositani azt.”'?

Az informacios muveltség kovetelményrendszerének harom alapeleme a hozza-
férés, az értékelés és a hasznositas, melyek az IFLA 2006-0s javaslataban szerepel-
nek, melynek segitségével minden orszag létrehozhassa sajat informacios miiveltség
programjat.

Hozzaférés: a hasznalo hatékonyan és eredményesen jut hozza az informacidhoz.
1.Az informacios igény meghatarozasa.
— Felismeri és meghatarozza az informaciosziikségletet.
— Ki tudja fejezni az informacios igényt.
— Elkezdi a keresési folyamatot.

1 Byerly, Greg, Brodie, Carolyn S.: Information literacy skills models: defining the choices.
In: Stripling, Barbara K. (ed.): Learning and libraries in an information age: principles and
practice. Englewood, Littleton: Libraries Unlimited, 1999. 54-82. p.

American Library Assiciation Presidential Committee on Information Literacy. Final Report.
Chicago, American Library Assiciation, 1989.
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2. Az informacié megtalalasa

— Azonositja és értékeli a potencialis informaciéforrasokat.
— Keresési stratégiakat alakit ki.

Eljut a kivalasztott informacioforrasokhoz.

— Kivalogatja a megtalalt informacidkat.

Ertékelés: Kritikusan és kompetensen értékeli az informaciot.
1. Az informaci6 értékelése
— Elemazi, vizsgalja és kivonatolja az informaciot.
— Altalanositja és értelmezi az informaciot.
— Szelektal és szintetizal.
— Ertékeli a megtalalt informécio pontossagat és relevanciajat.

2. Az informacio szervezése

— Elrendezi és kategorizalja az informaciokat.
— Csoportositja és rendszerezi a megtalalt informaciot.
— Meghatarozza, hogy melyik a legjobb és leghasznosabb informacio.

Haszndlat: Pontosan és kreativan hasznositja az informaciot.
1. Az informacio felhaszndlasa

— Képes ujszerti modon kommunikalni, bemutatni és hasznalni az informacio-
kat.
— A megtalalt informaciot alkalmazni tudja.
— Sajat tudasaba integralja az informaciokat.
— Prezentalni tudja az informacios terméket.
2. Az informacié kommunikalasa és etikus felhasznalasa

— Tisztaban van vele, hogy mit jelent az informacio etikus felhasznalasa.

Tiszteletben tartja az informacio hasznalatanak legalis szabalyait.

— A szerzdi jogi szabalyok figyelembe vételével hasznositja az informacids
termékeket.

— Betartja a megfeleld stilusbeli kdvetelményeket.

Az informacids miiveltséget nyolc elemre oszthatjuk. Az informacids kompeten-
cidk Osszességébdl, a hasznalok oktatasabol és folyamatos képzésébdl, az informacid
szabad felhasznalasabol és hasznositasabol, konyvtari €s bibliografiai tajékozodas
képességébdl, illetve egyéb készségekbdl all az a komplex készség és képességceso-
mag, melyet informacids miiveltségnek neveziink."

Az informdacios kompetencia az angol information competency, illetve a német
Informationskompetenz magyar megfeleldje. A német nyelvteriileten meghonosodott
Informationskompetenz kifejezést azonban az angol ,,information literacy” szinoni-
méjaként jegyzik."

Az informacids kompetencia az angol-amerikai szakirodalom szerint ,,komplex
fogalom, amely az alabbi négy {6 képességbdl tevodik Gssze: az informacidsziikség-
let felismerésének képessége; a relevans informacio megtalalasanak képessége; az

" Varga Katalin (szerk.) id. m.
' Varga Katalin: Az informéaciés miiveltség fogalma az eurépai és Eurépan kiviili kultarakban. In.
Varga Katalin (szerk.) id. m. (2008. 12. 26.)
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informacio feldolgozasanak képessége; az informacié hasznalatanak, hasznositasa-
nak, ismeretté konvertalasanak képessége”'’. A német szakirodalom is hasonld is-
mérveket hasznal a kifejezés leirasanal, azonban naluk lényeges szerepet jatszik még
az informaciodkeresés specializacioja, valamint a megtalalt informacio valogatasa és
értékelése. A definiciok sokban hasonlitanak az el6z6ekben ko6zolt ,,informacids
miveltség” kifejezés definicidjara.

A disztinkcio azért fontos, mert az angol-amerikai teriileteken meghonosodott
.muveltség”, illetve ,irastudas” kifejezések német-osztrak nyelvteriileteken kompe-
tenciat jelentenek. A fogalmi meghatarozasok igy még bonyolultabbak, ugyanis
néhany nyelvben nincs megkiilonboztetve az informacios miiveltség és az informa-
cios kompetencia szokapcesolat.

Az informacids miveltség és az informacios kompetencia kifejezések igen friss
fogalmak, igy pontos fogalmi tisztazasuk és az egymashoz fliz6d6 kapcsolatuk felta-
rasa még varat magara. Az elsé feladat, hogy minden nemzet sajat nyelvén fogal-
mazza meg az informacios tarsadalom kapcsan felmeriil6 0j kifejezések terminologi-
ajat, szemantikajat és hatterét. Ugyanakkor érzékenyen ¢és aktivan kell reagalni a
nemzetkdzi eseményekre, definicidokra, mivel nem szerencsés — jollehet erre szamos
példa akad —, ha az azonos tartalmat fedd szak- és tudomanyos kifejezések nemzeti
¢és a nemzetkdzi meghatarozasa mas alapokon szervezddnek, illetve mast jelentenek.

Magyarorszagon a kompetencia alapu oktatds meghonosodasanak napjainkban
vagyunk tanui. A mai vildgban nem az a kérdés, hogy miként jut az ember informa-
cidhoz, hiszen szamos helyrdl érkeznek kiilonbozd ingerek, valdjaban a béség zava-
ra okozza a legfobb problémat, pontosabban szdlva az, hogy a megndvekedett meny-
nyiségli impulzust nem tudja a hasznalé Osszerendezni, értelmezni. A kompetencia
alapu oktatas egyik fontos kérdése, hogy miként lehet az informaciohasznalokat erre
megtanitani. Eppen ezért a kompetencia alapii oktatas lényege az 6nalld tanulas
képességének elsajatitasa. Ez azt jelenti, hogy a mérhetetlen mennyiségii informaci-
ok kozott az egyén onalloan tudjon fontossagi sorrendet felallitani meg tudja kiilon-
boztetni a lényegest és a kevésbé lényegest. El tudja donteni, hogy a lényegesek
koziil mit kell neki megtanulni, és mirdl kell csupan azt tudnia, hogy hol talalja meg
a konyvben, az interneten, hol tudja azt visszakeresni, és utana hogyan tudja ezeket
az informaciokat dsszerendezni. Ezeknek az ismereteknek a birtoklasa nélkiilozhe-
tetlen a korszerli miiveltségtartalom, a korszerli tudas kialakitasaban. Feltehetdleg
ezek az indokok motivaltak a kulcskompetencidk definialdsat, amikor azok kozé
soroltak a kommunikaciot, a digitalis kompetencidkat, a hatékony és az 6nall6 tanulast.

A kozoktatasi intézmények azonban csupan arra vallalkozhatnak, hogy megte-
remtsék az informacios kompetencidk alapjait, a felsGoktatasi intézményeknek, a
szakképzésnek, valamint mas intézményes és intézményen kiviili oktatasi rendsze-
reknek maguknak kell gondoskodniuk az informacidés miveltség szak specifikus
tovabbfejlesztésérol.

15 Sipos Anna Magdolna: Informacios kompetencia — realitas vagy frazis? Az informaciés kompe-
tenciaval kapcsolatos ismeretek oktatdsa a Pécsi Tudomanyegyetem informatikus konyvtaros
képzésében. In. Herdon Miklds, Pethd Attila (szerk.): Informatika a felsGoktatasban 2008. Debre-
cen, Debreceni Egyetem, Informatikai Kar, 2008.
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NEMETH BOGLARKA

NoOk az egyetemeken

Csalad és/vagy karrier?

Europa elsé egyetemei mar a XII. szazadban megalakultak. Magyarorszagon a XIV.
szazad ota léteznek egyetemek kisebb nagyobb megszakitasokkal, de a ndk jelenléte
a felsdoktatasban korantsem volt olyan természetes, mint ahogy azt manapsag érzé-
kelhetjiik. Magyarorszagon is, hasonldéan az eurdpai orszagokhoz, az 1950-es évek-
ben a demokratizalodasnak kdszonhetéen a korabbinadl sokkal nagyobb aranyban
jelentkezhettek a ndk a felsdoktatasba, megnyilt szamukra az egyetem Osszes kara.
Ennek kovetkeztében ugrasszeriien megnétt a diploméaval rendelkezé nék szama'
tobb mint két és félszeresére, aranyuk 2001-ben 59,8%volt. A felsdoktatasi trendek
elemzése mellett érdeklédésem az oktatasban részt vevo egyetemista lanyok értékei-
re, nézeteire iranyul.

Dolgozatom empirikus része egy 30, sokfelé agazd kérdésbol alldo kérdoiv kiér-
tékelése. A kérdoiv a karrierkdzpontusag és/vagy a csaladkdzpontusag témajaval
foglalkozik, valamint egy felmérést is tartalmaz arra vonatkozéan, hogy a hallgato
lanyoknak mi a véleményiik arrél a folyamatrol, hogy tobb ndé van aranyaiban az
egyetemeken, illetve milyen okokkal magyarazzak ezt a tényt. A kérddivet negyed-
éves €s 0todéves nappali tagozatos hallgatondkkel toltettem ki a Pécsi Tudomany-
egyetem kiilonboz6 karain: a Bélesészettudomanyi, az Altaldanos Orvostudomanyi, a
Kozgazdasagtudomanyi valamint az Altalinos Jogtudomanyi Karon.

Hipotézisem az, hogy a kiilonbozo karokon tanulo néi hallgatok, a karok képzési
profiljahoz igazodoan a harom kiilonbozd karriertipus valamelyikét képviselik.

Koncz Katalin a néi ,,munkakarrier” harom alaptipusat kiilonbozteti meg, Az el-
s6 csoport a ,,csaladi karrier”, amely a csaladgondozasra, haztartasra berendezkedett
nék munkatapasztalatinak soraval jellemezheto.

A masodik csoport a ,,munkaerdpiaci karrier” elsédlegességét preferald tipusban
a keres6 munka kap prioritast az egyéni életpalya soran. Az ide tartozé noket a szak-
irodalom gyakran ,karrierorientaltnak™ nevezi (,,career-primary women).

A harmadik tipus a , kettés kotédésu karrier”, amely a csalad és a munkaerdpiaci
karrier 6sszehangolasara torekvé noket jellemzi (career and family women).

Hasonlo tipolégiat dolgoz ki Catherine Hakim. Empirikus vizsgalatai a nék egy-
harmadat a csaladi otthon preferenciaival ¢l6nek mutatjak (home-centred). Egy ma-
sik egyharmad a munka-karrier orientaciot valasztja (work-centred), s a tobbség az
megvaldsitani (adaptive).

A jogasznak illetve kdzgazdasznak tanuld hallgatondk feltételezésem szerint a
munkara orientalt tipust testesitik meg, mert leendé szakmajukat, tudasukat a ver-
senyszféraban és a kozszféraban egyarant kamatoztatni tudjak. Hivatasuk sikeréért

' Ladanyi Andor: Az eurdpai felsGoktatas az 1990-es években.
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meg kell dolgozniuk, igy a szakma irant elhivatott nék kozott nagyobb aranyban
fordulnak elé olyanok, akik karrierjiiket el6térbe helyezik, akar a gyermekvallalas
hattérbe szoritasa aran is. Mig a bdlesésznek tanuld lanyok inkabb csaladorientaltak,
elndisedett tudomany-, és szakmateriiletekre késziilnek, a hallgatondk egy része a
tanari palyat valasztva gyermekekkel szeretne foglalkozni egész élete folyaman. Egy
tanar ¢letpalyanak karrierutja — kivéve az egyetemi oktatd — végig gyermek-
centrikus attitidot kivan.

Azonban az elhivatott orvostanhallgatok korében arra szamitok, hogy leggyak-
rabban fogok talalkozni a szakmai karrier és a csalad Osszeegyeztethetdségének
nehézségével, tehat az orvosnak késziilé lanyok kérddivei sem fogjak egyértelmiien
a csaladtervezés kozelségét sugallni, de nem fognak egyértelmii képet adni a szak-
mai karrier iranti teljes elkotelezettségrol sem. Varakozasaim szerint dontd lesz a
vallasi neveltetés megléte, illetve hianya.

A kérdéiv és a minta bemutatasa

A kérdoiv kozponti kérdése pedig a 21-es kérdés, amelyben egy szamegyenesen kell
abrazolni, hogy a csalad illetve a szakmai karrier a fontosabb? A -5-0s érték jelenti a
csalad prioritasat, az +5-0s érték a karriert, a 0 értelemszertien a ,,mind a kett6 fon-
tos”-t. A kérddivet dsszesen 307 egyetemista hallgatond toltotte ki. Karokra lebont-
va 101 bolcsészettudomanyi karra, 101 orvosi karra, 54 kozgazdasz és 51 jogi karra
jaro hallgatond. A jogasz €s a kozgazdasz hallgatondket 6sszevontam (indokat lasd
késobb). A karokrol aranyosan 101-101-105 kitdltott kérddiv anyagat dolgoztam fel
az SPSS statisztikai program segitségével.

A Kutatasi eredmények elemzése

lanybol az a 32,1%, akik a kérdéiv 21-es kérdésére ,, Minek tulajdonitasz nagyobb
szerepet az életben jelenleg, a csaladnak vagy a szakmai karriernek?” a szamegye-
nesen a negativ szamokat jelolték be, azaz nagyobb szerepet tulajdonitanak a csa-
ladnak, mint a karriernek. Ebbdl a 32,1%-bdl 41 {6 a bolesészettudomanyi karra jar,
tehat a 100 f6s minta 41%-a.

A masodik csoport a ,,munkaerdpiaci karriert” valasztok. Ebbe a tipusba tartoz-
nak a legtobben, sszesen 36%-a a 307 fonek. A kategériaba kevés bolcsész lany
keriilt, csak 34%, mig szamomra meglepé modon a kdzgazdaszoknak is csak a 29%-
a. Az orvosisok 37%-a jel6lt a szamegyenesen csak pozitiv szamokat, azaz a karriert
helyezte el6térbe, ellenben a jogasz holgyek esetében 41% ez az arany.

A harmadik tipus a ,kettds kotdédési karrier”. E kérdés felvetésénél, hogy mi a
fontosabb, a csalad vagy a karrier, a valasz csalad és karrier. Nem szeretnének va-
lasztani a ketté kozott, hanem mind a két szinterét az életiikknek ugyanolyan fontos-
nak tartjak. A bolcsész lanyok 25%-a, a kozgazdasz lanyok 30%-a, a jogasz lanyok
35%-a, mig az orvosisok csaknem 37%-a. Tehat e tekintetben mar az orvosnak tanu-
16 lanyok képezik a legnagyobb aranyt. Tehat a 4 karon belill is érzékelhetd a 3-as
megosztottsag, az aranyok tekintetében azonban jelentds eltérést tapasztalhatunk.
Ezen a ponton emliteném meg, hogy a Koézgazdasagtudomanyi ¢és a Jogtudomanyi
karon is e kérdést illetden ugyanolyan aranyban sziilettek valaszok, 17 illetve 18
valasz. Koszonheté ez annak, hogy a két karhasonl6 beallitottsagu és kdvetelmény-
rendszer{i.

A legtdbben e tény okat a néi attitidokben, pozitiv tulajdonsagokkal magyaraz-
tak, miszerint 6k szorgalmasabbak, kitartobbak, jobban tanulnak, igy nagyobb esély-
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lyel keriilnek be az egyetemekre. Ehhez hasonlé megkdzelitéshez soroltam még
azokat a valaszokat, melyek a ndk érettségét, jovobelatasat, felelosségteljes gondol-
kodasmodjukkal magyarazzak. Legtobb valasz tehat e fogalomkorben sziiletett meg
(34%-a az egésznek). A masodik leggyakoribb valasz (19%) a ndk bizonyitasi va-
gyat, onérvényesitését hangstlyozza. Ez azzal magyarazhatd, hogy a nék egy része
karrierorientaltabb, ambicidozusabb, megprobalja felvenni a versenyt a férfiakkal,
benniik van a bizonyitasi vagy, hogy megmutassak, 6k is ugyanugy meg tudjak allni
a helyiiket a felsdoktatasi intézményekben, és a magas iskolai végzettség majd az
4ltala betdltott poszt révén anyagilag fiiggetlenedni tudnak a férfiaktol. Onallosagra,
onérvényesitésre torekednek.

Oa nék jobban tanulnak
Bbizonyitasi vagy
Btdbb a né

Bl esélyegyenlség eszkoze

O a férfiak fizikai munkaval is
tudnakpénzt keresni
Omevaltoztak a szerepek,
kétkeresds csaladmodell
B a férfiak lustabbak

D a férfiak
gyakorlatorientaltabbak

Bnem tudja, egyéb

A ,,Szerinted mi az oka annak, hogy vilagszerte t6bb né diplomazik, mint férfi?”
kérdésre adott valaszok megoszldasa

Zaro gondolatok

A kutatds 6sszegzéseként megallapithatjuk, hogy a révid id6 tavlatdban diplomaval
rendelkezd hallgatondk attitlidje a modern polgari értékek fontossaga felé tendal. Az
egykeresds csaladmodellel nem értenek egyet, de a vallasossadg, mint a tradicionalis
értékek képviseldje befolydsolja a szemléletmodjukat. A gyermekkdzpontisag erd-
sen jelen van a megkérdezett hallgatondk korében. Legtobben most mégis a karrier-
jiket helyezik el6térbe a csaladalapitas ellenében. A feltételezett karriertipusokba
vald besoroléds csak a kdzgazdasz lanyok esetében ddlt meg, 6k inkabb a kettds ko-
tédést karriertipus képviseldi. A jogasz lanyok a leginkabb karrierorientaltak, bealli-
todasuk kovetkezetes képet alkot, ugyanigy, mint a csaladcentrikussag a bolcsész
lanyok esetében és a gyermekcentrikussag, az orvostanhallgatd lanyok korében
(mely talan az orvosi szakma emberkdzpontiusagabol eredeztethetd).

A tarsadalmi cél véleményem szerint a kettdés kotodésti karriercélu ndket tdmo-
gatni. Tamogatast kellene, hogy nyerjenek, szovetségest egyfeldl a férfiak, leendd
hazastarsuk feldl, masfel6l a munkaltatok részérdl, akik hozzajarulnak kettds céljaik
megvaldsitdsahoz. Tamogatni kell az ilyen tipust ndket, hisz a munkajuk hozzéjarul
a GDP noveléséhez, valamint a gyermekvallalas ligyén is mddositani tudnak, ha se-
gitséget kapnak kiilonbozd intézkedésekkel, az életkoriilmények javitasaval. Hiszen
ma mar a nék egyaltalan nem egy alarendelt szerepre vagynak a férfiak mellett,
hanem 6k is, mint a munkaerdpiac ugyanolyan értékli résztvevdi, munkajukkal sze-
retnének hozzaadni a gazdasag jobb mikddéséhez, a tarsadalom fejlodéséhez.
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A képzOk képzesének eurdpai aspektusai

Az Europai Unié Lifelong Learning Munkaprogramjanak egyik legfontosabb célki-
tlizése az Eurdpai Union beliili oktatasi és képzési rendszerek mindségének és haté-
konysaganak ndvelése. Ennek gyakorlati megvalosulasa jelentds mértékben fiigg az
oktatok, esetiinkben a felndttoktatok felkésziiltségétdl. A felndttoktatok oktatasanak
és képzésének fejlesztése elsddleges prioritas az eurdpai unids oktataspolitikaban.

Ma mar nem szorul bizonyitasra, hogy a felndttek oktatdsa egészen mas ismere-
teket és kompetenciakat igényel az oktatotdl, mint a hagyomanyos értelemben vett
oktatds. Eurdpa nemzetei mara felismerték, hogy a tudas alapt tarsadalomban a
legfontosabb dolog a tudashoz valdé hozzaférés. Ebben a tanarokra és képzokre
kulcsfontossagu szerep harul.

Tudomanyos diakkori dolgozatomban a képzok képzésének témakorét jarom ko-
rill. Kutatasi témam meghatarozé abbodl a szempontbdl, hogy az eurdpai trenddel
ellentétben Magyarorszagon mindeddig nem szenteltek elegendd figyelmet a képzok
— elsdésorban a felnottképzok — képzésének. Bar vannak bizakodasra okot ado kez-
deményezések, fontosnak tartom, hogy a téma irant érdekl6dé atfogod képet kapjon a
képzdk képzésének fobb eurdpai iranyvonalairdl is.

A gyakran orszagonként eltérd, sokféle felnottképzési praxis igen kiilonbozo
képzési gyakorlatokat hozott 1étre: ezért nehéz koztik egységességet, kozosen meg-
szabhatd mindséget, atlathatosagot felismerni. A képzések orszadgon beliili elismert-
ségének problematikus jellegén tul nagymértékben hianyzik a kurzusok és a meg-
szerzett kompetenciak nemzetkozi elismertsége. Abban azonban egyetértés mutatko-
zik — ahogy azt a lisszaboni célkitiizések is rogzitik —, hogy az oktatas és képzés
egész spektrumaban, az eredmények javitasaban kulcsfontossagu szerep harul a
tanarok, tutorok, facilitatorok, tanacsadok, tanfolyam- és tréningszervezok képzésé-
nek és tovabbképzésének megujitasara, a tanari szerep- és feladatkor teljes ujraér-
telmezésére, a tanari szerep vonzobba tételére. Kiillondsen igaz ez a felndttképzésre,
amelynek mindségi kritériumava egyre inkabb a jo felnbttoktatod valt és valik.

Dolgozatomban bemutatom ezen teriilet jelentésebb EU-s kezdeményezéseit,
mint az AGADE, ALPINE, vagy a TEACH-projekt, majd foglalkozom a magyar rend-
szerrel, végiil egy konkrét példan keresztiil ismertetem a képzok képzésének gyakor-
latat. Ez utobbira koncentral ez az iras is, hiszen tevékenységiik, az altaluk alkalma-
zott modszerek megismerésére egyéb mas modon kevés lehetdség van.

Best practice — BGAG
A drezdai BG-Akadémia, a BGAG, a német allami balesetbiztositdé munka- és egész-
ségvédelmi intézete, melynek feladata a munkahelyi egészség- és balesetvédelem
fejlesztése. E feladatokhoz szorosan kapcsolodik a teriileten dolgozd oktatdok és
trénerek képzése, tovabbképzése.

Valasztasom azért esett erre az intézményre, mert az itt toltott Erasmus szakmai
gyakorlatom soran sikeriilt személyesen is megismernem a BGAG tevékenységét,
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részt vehettem a kiilonbdz6 munkafolyamatokban, melyek kozvetve vagy kozvetle-
nil kapcsolodtak a képzdk képzéséhez. Az itt szerzett tapasztalatok, a megismert
gyakorlat pedig szorosan kapcsolodik a Magyarorszagon még csak elterjeddben 1évo
praxishoz.'

A BGAG feladata az allami balesetbiztositas szerepldi és azok tarsszervezetei, igy
munkavédelmi szakértdk, biztositottak, vezetk, valamint vallalkozok és foiskolai
oktatok prevenciés® munkajanak tamogatasa. Feladatat képzések lebonyolitasaval,
konferencidk, rendezvények szervezésével, kutatas-fejlesztéssel, valamint tanacs-
adassal latja el.

Evente 11 ezer résztvevot oktatnak és képeznek tovabb a munka- és egészségvé-
delem teriiletén. Az évi 300 szeminarium tematikaja feloleli a klasszikus értelemben
vett technikai munkavédelmet, a megfeleld6 munkahelyi kornyezet kialakitasat, a
munkavédelemmel foglalkoz6 szakemberek ki- és tovabbképzését, egészséggel kap-
csolatos témakat.

Szeminariumaik gyakorlatorientalt tanmiihelyekben folynak: a BGAG 25 gyakor-
lati részlege a komplex munkaszituaciok megtapasztalasat is lehetové teszi, ahol az
egyes szakteriileteknek megfelelden kialakitott allomasokon lehetdség nyilik a mun-
kafolyamatok alapos megfigyelésére, értékelésére és javitdsara. A szeminariumi
résztvevok ennek megfeleléen aktiv, intenziv tanulds utjan empirikus ismereteket
szereznek, amit a gyakorlatban is sokkal jobban tudnak alkalmazni. igy pl. a , kom-
munikaciéos mihelyek” modern rogzit6 és lejatszo berendezései optimalis feltétele-
ket biztositanak a tréningekhez és a csoportdinamikai folyamatok megfigyeléséhez.
Ezek a feltételek lehetoséget adnak a kurzusok rogzitésére és utdlagos véleményezé-
sére. A BGAG tobbi gyakorlati mithelye is ezt a didaktikai koncepciot koveti.

Annak érdekében, hogy a képzések eredményességét és tartossagat biztositsak, a
,Drezdai 6t 1épcs6s” modellnek megfelelden folyik az oktatas. Ez a modell el6ada-
sokat, oktato jellegl beszélgetéseket, kiscsoportos esettanulmanyokat foglal magaba.
A koréabban tanultak elmélyitésére szolgal tovabba az akadémia gyakorloiizemében
végzett egyéni feladatvégzés, a megfigyeld feladatok, és a résztvevok tavoktatason
(online tanulasi feliileten) keresztiili tovabbképzése is.

A Train the Trainer — képzési koncepcid

A Train the Trainer képzési programjai azoknak szoélnak, akik a prevencio és egész-
ségtamogatas teriiletén oktatoként, képzoként vagy trénerként dolgoznak, illetve a
jovoben szeretnék ezt a tevékenységet folytatni. A képzési koncepcid egy
Htudasszintmérést”, 6t alapkvalifikaciot, tiz specialis témat és négy workshop-ot
foglal magaba.

Ahhoz, hogy személyre szabott képzési kindlatot tudjanak biztositani minden
résztvevo szamara, figyelembe veszik a szakemberek képzési igényeit, eloképzettsé-
gét és tevékenységi teriileteit.

A trénerprofil-analizis jelenti a képzésbe valod belépés feltételét. Itt lehet meg-
tudni, melyek a trénerek erdsségei, és melyek azok a teriiletek, amik tovabbi fejlesz-

' Bildungsangebote 2008: Trainer und Dozenten im Arbeits- und Gesundheitsschutz; BGAG,
Dresden, 2007.

2 Jelen esetben prevencid alatt a munkahelyi balesetek, munkahelyi megbetegedések, illetve a
munkafeltételekkel 6sszefiiggd egészségre veszélyes helyzetek megeldzését, valamint az egészsé-
ges ¢életmdd elémozditasat megceélzd munkahelyi egészségmegorzést kell érteni.
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tésre szorulnak. A trénerek személyes trénerprofiljanak kialakitasa érdekében a
BGAG munkatarsai mint megfigyelok, interjivolok és tanacsadok kisérik végig a
képzést, s adnak visszajelzést a kovetkezo teriileteken:

— kommunikacids kompetenciak,

— modszer- és médiakompetencia,

— résztvevo-orientaltsag,

— visszajelzések megfelel6 modon torténd kommunikalasa és befogadasa,
— szeminariumok felépitése,

— teamteaching,

— tovabbképzés teriiletén folytatott tevékenységek.

Mindezek értékelése alapjan személyre szabott képzési csomagokat dolgoznak
ki, amik alapkvalifikacios és tovabbi specidlis fejlesztési iranyokat tartalmazhatnak.
Ezek a kovetkezdk:

Alapkvalifikaciés modulok

1.) A felndttképzés alapjai: a résztvevd megismeri a felnéttképzés didaktikai alapja-
it. A tréner képes lesz eligazodni a kiilonbdz6 pedagodgiai modszerek kozott, és
fel tudja épiteni sajat tanitasi kompetenciait.

2.) Médiamtihely: prezentacio készitése és tudatos alkalmazasa. Digitalis foto- és
videdkészitési technikak.

3.) Sikeres eldadas és prezentacio: mindezek segitségével a tréner képes lesz szemé-
lyes fellépése, tematikus eldadasmoédja és a szemléltetd eszkozok megfeleld
Osszhangjanak kialakitasara.

4.) Moderacios ismeretek — a résztvevok bevonasa, érdeklddésiik fenntartasa.

5.) Hangképzési, hangtechnikai ismeretek
Specialis képesitési iranyok (csak néhany érdekesebb kiemelésével)

1.) Aktivalas és mozgatas, mint tanulast tamogatd elemek: szerepjatékok, esetta-
nulmanyok, tapasztalatcsere, szimulacids eszk6zok hasznalatanak elsajatitasa.

2.) Az egészség €s prevencid témakoréhez kapcsolodo jatékok és gyakorlatok: az itt
tanultak alkalmazéasaval izgalmassa és motivalova lehet tenni a szeminariumot.

3.) Motivalo feedback/visszajelzés — megfeleld banasmod a résztvevokkel: a tréner
képes lesz hasznalni a konstruktiv feedback kiilonbozd fajtait, és ezeket igény
szerint tudja szemindriumaiba beépiteni.

4.) Teamteaching: a tréner képes lesz optimalizdlni a szeminarium résztvevoinek
egylttmiikodését, amely hozzajarul egy motivalt, valtozatos és kiegyensulyozott
tanitasi-tanulasi folyamat megvalosulasahoz.

5.) A kritikus szeminariumi szituaciok felismerése és azok lekiizdése.

6.) Megérteni, értékelni, megitélni és megismerni az embereket: a témanal fontos
pszichologiai modszereket, magatartasmintakat, testjeleket ismerhet meg a tré-
ner, mindezekkel képes lesz bdviteni sajat tréneri kompetenciait és erdsségeit.
Tobbet fog megtudni magardl és arrdl, milyen hatassal van masokra. Ezaltal erd-
sodik onreflexios képessége.

7.) ,.Blended Learning” didaktikai alapjai: a jelen idejii oktatas e-learning-gel vald
kombinalésa.

8.) Tovabbképzés, résztvevo-orientalt koncepciok kifejlesztése: a tréner megtanul
hatarozott és tartos tovabbképzési koncepciokat késziteni céljai és az oktatas tar-
talmanak megvalodsitasa érdekében.
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A bemutatott képzéseket kisérd intézkedések, hospitalds, co-tréning, coaching,
valamint a trénerek kozti gyakori tapasztalatcsere koveti, melynek célja a tanultak
munkahelyi kdrnyezetbe torténd minél hatékonyabb atiiltetése.

A képzés lezarasaként a BGAG a trénerek szamara kiallitott bizonyitvanyban, az
ugynevezett trainerpass-ban igazolja a trénerprofil-analizisen és a szeminariumokon
valo részvételt.

Befejezés

A bemutatott képzés alapjan is egyértelmiien latszik, hogy a felnéttek oktatasa mas

ismereteket és kompetencidkat® igényel az oktat6tél, mint a hagyomanyos értelem-

ben vett oktatds. A kompetenciadk eltérése a tanitott célcsoportok kiilonbdzdségében

rejlik:

— A felnétt 6nkéntesen tanul.

— Ahhoz, hogy a felnétt tanuljon, erés és folyamatos késztetés sziikséges, ezért
meghatarozo6 a motivacidk szerepe.

— A felndtt adott cél elérésének érdekében tanul. A képzési programok koziil cél-
tudatosan valaszt.

— A felnétt a tanulas soran felhasznalja korabbi élet- és munkatapasztalatait.

— A felnéttet a rendeskoruaktol eltérd idoszerkezeti sajatossagok jellemzik.

Ezen jellemzdket, a célcsoport sajatossagait és igényeit is figyelembe véve meg-
hatarozhatoak a feln6ttképzo, az andragdgus altal elvart kompetenciak, amiket tob-
bek kozott Brookfield is 6sszegyljtott:

— megérteni és figyelembe venni a felndtt tanulok motivacids és részvételi mintait,
— megérteni a feln6tt tanulok sziikségleteit és biztositani kielégitésiik feltételeit,

— jartassag a feln6tt tanulok sajatsagainak elméleti €s gyakorlati kérdéseiben,

— akozosségek és sziikségleteik megismerése,

— a kiilonbozd tanitasi technikak és eljarasok, valamint alkalmazasuk ismerete

(modszertan),

— meghallgatasi és kozlési képességek biztositasa,

— tanulasi anyagok hasznalatanak és strukturalasanak ismerete,

— készség a felnottek érdeklodésének elfogadasara és tamogatasara,

— a ,continuing education”, folyamatos 6nképzés tamogatasa,

— a feln6ttképzési programok felmérésére €s értékelésére valo képesség,

— atanulasi tartalmak teriileteinek ismerete,

— a szervezeti kultara ismerete,

— tanitasi-tanulasi folyamatok és termékek tervezésének, szervezésének, fejleszté-
sének, iranyitasanak, elemzésének, értekelésének képessége.

Ahhoz, hogy a BGAG képzési koncepciojat konnyebben meg tudjuk vizsgalni a
sziikséges kompetencidk megléte szempontjabol, célszerli az itt sorra vett kompeten-
cidkat valamilyen rendszer szerint csoportositani. Ezt Bajusz Klara 4ltal alkalmazott
séma szerint teszem, aki 5 f6 kompetenciateriiletbe foglalta a felnéttoktatok sziiksé-
ges kompetenciait:

? Pszichikus képzédmények olyan rendszere, amely feldleli az egyénnek egy adott teriiletre vonat-
kozo ismereteit, nézeteit, motivumait, gyakorlati készségeit, s ezaltal lehetové teszi az eredményes
tevékenységet. Falus Ivan (2005): Képesitési kovetelmények — kompetetenciak — sztenderdek.
Pedagogusképzés, 1. sz., p. 5-16.
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— Szakmai kompetencidk: az oktatott tudomanyteriilet, professzid (tantargyak,
modulok) oktatasat teszik lehetévé. Elsésorban azt a szaktudast takarjak, mellyel
a tanar az adott (elméleti, gyakorlati) teriileten megfeleléen felkésziiltnek tekint-
hetd.

— Andragodgiai kompetenciak: lehetdvé teszik, hogy a tanar tudasat felnétteknek
adja at. Ide tartoznak a relevans andragogiai ismeretek, a tananyagtervezési és
szervezési ismeretek. A tanuld tarsadalom megteremtésének eldsegitése, vala-
mint a feln6tt tanuldk felkészitése az egész életen at tartd tanuldsra. A tanulasi
képességek fejlesztése.

— Szocialis kompetenciak: a tanar képes megérteni, atérezni a felndtt diak tanulds-
sal kapcsolatos gondjait és nehézségeit, lehetéség szerint orvosolni ezeket az
egyén szintjén (anyagi, csaladi, iddszerkezeti, munkaerdpiaci konfliktusok)
ugyanugy, mint adott célcsoportok (kisebbségek, szegregaltak, halmozottan hat-
ranyos helyzetliek) tekintetében.

— Technolégiai kompetenciak: a XXI. szazadban elengedhetetlen informacios és
kommunikacios technologidk ismerete, valamint az oktatas soran valo felhaszna-
lasa (szemléltetés, e-learning stb.).

— Kommunikaciés kompetenciak: képessé teszik a tanart arra, hogy parbeszédet
folytasson és egyiittmiikodjon mas oktatokkal, képzo intézményekkel, tarsadalmi
és szakmai szervezetekkel, munkaltatokkal, dontéshozokkal. Az interakciok ha-
tasara képes valtozni és valtoztatni (rugalmassag).

Szamunkra az utolsé négy kompetencia fontos, hiszen ezek azok a kompetenci-
ak, melyek az andragdégus, felnbttoktato-képzés keretein beliil szerezhetok meg.
Ennek tiikkrében elemzem a BGAG képzési modszerét: az 6t f6 kompetenciateriiletet
Osszevetve az alapkvalifikacios modulok, valamint a specialis képesitési iranyok
tartalmaval lathatjuk, hogy a képzok képzésének német gyakorlata minden sziikséges
kompetenciat lefed. Emellett modszeriik eréssége a képzést megel6z6 tudas, kompe-
tencia-felmérés, hiszen ezen ismeretek birtokaban céliranyosan, az egyéni igények-
nek megfelelden lehet felkésziteni a leendd felndttképzot azokra a feladatokra, ami-
ket végre kell hajtania egy képzés, egy tréning alkalmaval, illetve azokra a szituaci-
okra, amelyekkel szembesiilhet ezek soran.

A BGAG képzéseinél kovetenddnek tartom programjai gyakorlatorientaltsagat.
Személyes tapasztalat alapjan elmondhatom, hogy a még alapvetéen elméleti képzé-
sek esetében is voltak olyan gyakorlatias elemek, amelyekkel a korabban hallottakat
szemléltették. Ezt mindenképpen pozitivumként tudom kiemelni.

S bar a TDK-dolgozatban bemutatott tovabbi képzések, az ezeknél rendelkezésre
allé gyakorlati feltételek teljes mértékben nem feleltethetéek meg egymasnak, mégis
tgy gondolom, hogy az oktatott kompetenciak szempontjabdl érdemes volt 6sszeha-
sonlitani Oket. S6t célszerli lenne az adott problémat néhany éven beliil Gjbol meg-
vizsgalni, mikorra mar a programok huzamosabb ideje mikddnek, kiforrtdk magu-
kat.

Ko6z06s célunk, hogy felndttoktatoink munkaja hatékonyabb legyen és meg tudja-
nak felelni tudasalapt tarsadalmunk allanddan valtozo igényeinek. A dolgozatban
bemutatott j6 gyakorlatok igy iranymutatasul szolgalhatnak a magyar képzési prog-
ramok tovabbi fejlesztéséhez, tokéletesitéséhez.
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A fels6oktatasba belépo hallgatdok
akadémiai képességeinek merése

Bevezetés
A Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Karanak
Pedagogiai Kutatocsoportja 2005-ben inditotta el az andragogia szakra belépd hall-
gatok mérésére iranyuld kutatasat. A vizsgalatnak tobb célja is van: egyrészt alapot
kivan nyjtani a fels6oktatasi torvény altal eldirt palyaszocializacids vizsgalatoknak,
masrészt a hallgatéi motivaciok és képességek feltarasaval segitséget adhat a képzé-
sek tervezéséhez, kiegészitd, felzarkdztatd programok kidolgozasahoz, harmadrészt
arnyalhatja az oktatas minéségének mutatoit, hiszen azokat nem csak az intézményi
¢és az oktatodi oldal hatarozza meg, hanem a hallgato képességei, felkésziiltsége is.

2006 ota veszek részt a kutatas adatainak felvételében és azok feldolgozasaban.
Palyamunkamban a vizsgalat kérd6ivét és adatbazisat felhasznalva az elsds hallga-
tok akadémiai képességei koziil — a két talan legalapvetobbet — a szovegértési €s a
matematikai képességet veszem gorcsé ala. E két képességcsoport ma mar kulcs-
kompetencia, melyek nem csak az eredményes, 6nallé tanulashoz elengedhetetlenek,
hanem a hétkoznapi életben és a munka vilagaban is. Az oktatas szempontjabol
azonban els6sorban azért fontosak ezek a kompetenciak, mert a tomegesedo felséok-
tatasban, illetve az egész €leten at tartd tanulds soran a hallgatok csak akkor lehetnek
sikeresek, ha képesek az 6nalld tanulasra. A szovegértési és a matematikai képessé-
gek nem megfeleld szintje azonban neheziti ezt a folyamatot, csokkenti a tanuld
hatékonysagat, sikerélményeit, a tanulas eredményességét.

A tovabbiakban roviden bemutatom a kutatast és a vizsgalt képességeket, majd
ismertetem legfontosabb, legérdekesebb eredményeimet, melyeket lehetség szerint
Osszevetek mas kutatasokkal.

A kutatas modszere
A kutatas alapja egy harom részbdl allo kérdoiv. ElsO része a tanulés, palyaszociali-
zacid szempontjabdl fontos szociokulturalis-hattérvaltozokat vizsgalja. A masodik
rész tartalmazza a szovegértési és a matematikai-logikai tesztet. Ezeket egy holland-
magyar egyiittmiikddés keretein beliil dolgoztak ki. Hazai oldalrél az Orszagos Koz-
oktatasi Intézet és a Pécsi Tudomanyegyetem vett részt ebben a munkéaban, holland
részrdl pedig a CITO elnevezésii szervezet. Mindkét orszag kutatoi arra a kovetkezte-
tésre jutottak, hogy a teszt jol hasznalhato, és akar nemzetkdzi 6sszehasonlitasra is
alkalmazhato. Kérd6iviink harmadik része a Pszicholdgiai Immunkompetencia Kér-
doiv, mely a tanuldk pszichés jellemzoi koziil azokat a személyiségjegyeket vizsgal-
ja, amelyek a stresszel, fenyegetésekkel valé eredményes megkiizdést teszik leheto-
vé. Ezzel dolgozatomban nem foglalkozom.

Az adatokat SPSS program segitségével dolgoztam fel, munkam soran a leir6 sta-
tisztikak, az atlag-osszehasonlitasok és a korreldcio-vizsgalat eszkdzeit hasznaltam.
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Az adatfelvétel a 2005/2006-0s tanévtdl kezdve folyamatosan zajlik. Minden ta-
nulmanyi év elsé néhany hetében sor keriil a kérdéivek kitoltetésére. Ez id6 alatt
Osszesen 5853 kérdoiv keriilt feldolgozasra. A Pécsi Tudomanyegyetem Felndttkép-
zési és Emberi Eréforras Fejlesztési Karan kivill tizenot intézmény mitkodott kozre a
kutatasban. Kutatdsom soran az egyes intézmények elemzésével nem foglalkozom.
A Kutatécsoport minden évben megkiildi az egyiittmiikodo iskoldknak az altaluk
kitoltetett kérdoivek analizisét.

A vizsgalatot eredetileg az andragdgia szakon tervezték csak lefolytatni, azon-
ban tobb intézmény és kar is érdeklddést mutatott iranta, igy a mintaba bekeriiltek
egyéb szakok is. Ezek szdma ugyan nem reprezentativ', de dsszehasonlitasra, szak-
csoportok, képzési szintek kozott megfigyelhetd tendenciak feltarasara mindenkép-
pen alkalmas.

A mintavétel kérdéseivel kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy az a tény, hogy a
kérdoivet kitdltok mindegyike bejutott valamely felsdoktatasi intézménybe, mar egy
szlrdt jelent. Feltételezi a képességek egy bizonyos szintjét. A mintabol hidnyoznak
a fels6oktatasba fel nem vett, illetve nem is jelentkezd fiatalok és felnéttek. Ez arra
enged kovetkeztetni, hogy a képességszintek kevésbé lesznek differencialtak, mint
az egy€éb mérések soran.

A mintat alapvetden a nemek, a kor, a szakcsoportok, a tagozat, a képzési szin-
tek mentén elemeztem. A képzés jellemzdi és az egyes képességek Osszefliggései
altalaban elvarasaimnak megfeleléen alakulnak igy a hely sziike miatt ezeket nem
ismertetem. Erdekesebb eredményeket hozott a szovegtipus és adattipus szerinti
teljesitmények elemzése. Bizonyos dimenzidk tekintetében az eredményeket Gssze-
hasonlitottam a PISA® és a PIRLS® vizsgalatok kimutatisaival, mig a matematikai
képességek egyes jellemzdit a PISA és a TIMSS' mérésekkel vetettem Ossze.

A vizsgalt kérdések

Dolgozatom fé kérdése, hogy milyen szovegértési-és matematikai képességekkel
rendelkeznek, illetve milyen tendencidk figyelhetdk meg azokban? Megvizsgalom
tovabba azt is, hogy az altalam megfigyelt eredmények milyen kapcsolatban vannak
az ebben a témakorben végzett, hasonlé mérések eredményeivel.

Alaphipotézisem, hogy a felsGoktatasba belépd hallgatok szovegértési és mate-
matikai-logikai képességeinek atlagteljesitménye legalabb 70% koril mozog. E
feltételezés hatterében az az elképzelés all, hogy a felsdoktatasban az eredményes,
onallo tanulashoz sziikséges szovegértési teljesitmény legalabb 85%-o0s, ugyanakkor
tudjuk, hogy a mintdban megjelennek fels6foku szakképzésben tanulo hallgatok is.

Feltételezem tovabba azt is, hogy a képességeket jellemzo trendek a fent emlitett
nemzetkdzi vizsgalatokban leirtakhoz hasonldan fognak alakulni.

Roviden a szovegértési képességrol

Bar a hetvenes évek végén még vita targyat képezhette az olvasas sziikségességének
kérdése, ma mar nem kell magyarazni az olvasas-szovegértés iskolai, tarsadalmi és

' A FELVI 4ltal meghatarozott 17 szakcsoportbol hét keriilt be a mintaba.

* Programme for International Student Assessment.

? Progress in International Reading Literacy Study- A 9-10 éves tanulok olvasésteljesitményének
nemzetkdzi 0sszehasonlitd felmérése.

* Trends in International Mathematics and Science Study — A matematika és természettudomény
nemzetk6zi 6sszehasonlitod teljesitménymérése.
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munkaerd-piaci fontossagat. Az elmult néhany évtizedben a vilagrol alkotott tuda-
sunk, a kulturalis, a tudomanyos és a technikai ismereteink robbanasszeri béviilése
minden korabbinal fontosabba tette az értd olvasas képességét. A leglijabb elméletek
szerint pedig a jové munkasainak — a tudasmunkésok — egyik legfontosabb kulcs-
kompetencidja a szovegértés, a szakemberek szerint enélkiil elképzelhetetlen az
értékes, alkotd munka.’

A szakirodalomban tobb definiciot is hasznalnak a szovegértési képességre vo-
natkozoan. Ezek lényegét dsszefoglalva azt mondhatjuk, hogy ez az a kompetencia,
amely hozzasegiti az olvasot az irott szovegben rejld informaciok felismerésére,
feldolgozasdara és az ezekkel vald tevékenységekhez. Alapvetben az 1ij ismeretek
elsajatitasahoz sziikséges eszkoznek tekintik, vagyis a szovegértés eszkoztudas.

A szovegértési teljesitmény mérése soran meghatarozzak a vizsgalandoé gondol-
kodasi miiveleteket. Az értd olvasas soran a tobb, kiilonb6zd szintli kognitiv miivele-
tet végzilink. A szoveg megértésének mélységét az fogja meghatarozni, hogy milyen
szinten sajatitottuk el az egyes miveleteket. Ezek az egyszerii informacio-
visszakereséstdl, a komplex, fogalmi és kritikai gondolkodast igényl6 értelmezésig
terjednek. Azonban figyelembe kell venni azt is, hogy nemcsak a gondolkodasi mi-
veletek mindsége hatarozza meg teljesitményt. Nagy szerepe van az olvasottak meg-
értésében a szoveg jellemzoinek is. Fontos sajatossag téma ismertsége, az irott in-
formaciok jellemzdi, a szdveg terjedelme és bonyolultsaga, illetve a szoveg tipusa is.

Kutatasomban a fentiek koziil a szoveg tipusaval €s az irott informaciok mind-
ségi jellemzdivel kapcsolatosan vizsgalom a teljesitmény alakulasat.

A szdveg tipusaval kapcsolatban az altalunk alkalmazott teszt szovegei a PIRLS
altal meghatarozott olvasdsi célok szerint® vizsgalhato: az élményszer-
z0/ismeretterjesztd dimenzidk mentén.

Az informaciok mindségi jellemzdivel kapcsolatban a vizsgalhato, hogy hogyan
befolyasolja az elsOs hallgatok szovegértését az, hogy az adatok konkrétak-e, vagy
elvontak.

Roviden a matematikai képességekrol
A matematikai képesség terminologidja kevésbé egységes, mint a szovegértésé.
Ugyanazt a képességcsoportot jeloli a matematikai eszkdztudas’, a matematikai
kompetencias, a matematikai miiveltség, illetve a matematikai kultara’, matematikai
képességek'®. Latszolag kiilonboz6é fogalmakrol van sz6, tartalmilag azonban szinte
teljesen megegyeznek. Kiilonbséget talan csak a hangstlyokban fedezhetiink fel.
Eppen ezért e fogalmakat szinonimaként hasznalom, mindamellett, hogy térekszem
arra, hogy az egyes kutatasokkal kapcsolatban megtartsam az altaluk alkalmazott
terminologiat.

A fenti fogalmak lényegét — véleményem szerint — a NAT foglalja dssze a legért-
hetébben és tomorebben. Eszerint a XXI. szazadban relevans matematikai képessé-

’ Harangi L.: A tudasgazdasag munkésainak kompetenciai — elvek és gyakorlat. In.: Humanpoliti-
kai Szemle, 2008. (19. évf.)) 11. sz. 3-14. old.

¢ Balazsi 11diko-Balkéanyi Péter: PIRLS 2006. Osszefoglalé jelentés a 10 éves tanulok szovegértési
képességeirdl. Oktatasi Hivatal 2007.

" Monitor *97

$NAT

? prsa-mérések és az Orszagos Kompetenciamérések

' TiMss
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gekkel rendelkezik az, , aki alkalmazni tudja az alapvetd matematikai elveket és
folyamatokat az ismeretszerzésben és a problemdak megoldasaban, a mindennapok-
ban, otthon és a munkahelyen”."" Ez azt jelenti, hogy az egyén a hétkoznapokban
felmeriilé problémainak megoldasakor képes a matematikai ismereteit segitségiil
hivni: képes a szamokkal, aranyokkal, alapmiiveletekkel, matematikai reprezentaci-
okkal és fogalmakkal dolgozni; képes matematikai érveket megfogalmazni és érté-
kelni; képes a jelenségek kozotti kapesolatok, ok-okozati sszefiiggések felismerésére.

A matematikai képességek mérése soran két dimenziot vizsgalnak a kutatok: a
gondolkodasi miiveleteket és a matematikai teriileteket. Kutatdisomban a matematikai
miveletek mélyebb vizsgalatara van lehetdség, igy ehelyiitt csak ezek ismertetésére
térek ki.

A TiMSS kutatas fogalmi kerete teszi lehetévé, hogy eredményeimet 6sszevessem
az altaluk feltart kimutatasokkal, igy ezt ismertetem.

A TIMSS harom csoportjat kiilonitette el a miiveleteknek:'>

1. Ismeret: a kovetkez6 kognitiv tevékenységeket integralja: ,,felidézés, felisme-
rés, szamitas, adatleolvasas, mérés, osztalyozas - sorbarendezés”.

2. Alkalmazas: ,kivalasztas, abrazolas, modellezés, végrehajtas, rutinfeladatok
megoldasa” készségeit foglalja magaba.

3. Ertelmezés: az a készségesoport lehetévé teszi, hogy a tanuld képes legyen az
,elemzésre, altalanositasra, 0sszekapcsolasra, bizonyitasra és a nem rutinfeladatok
megoldasara”

A felsdoktatasba belép6 hallgatok szovegértési atlagteljesitménye

Ahogyan hipotézisemben is emlitettem a szovegértési tesztet ugy alkottak meg, hogy
az 6nallo és eredményes tanulds szempontjabol akkor elfogadhaté a tanulo teljesit-
ménye, ha eléri a 85%-ot.

2. abra: Szovegértési feladatokon eleért teljesitmények szazalékos megoszlasa

59,30

60,00 -
[ 0-25%
[ 26-50%
[ 51-85%

38,70 Il 85% felett
40,00 7
20,00 H
0,20 180
0,00 .

Szazalék
Sajnos, minimalis 1,8 szazalék azon hallgatok aranya, akik elérték ezt a hatart.

Mintegy 60%-uk dtven €s nyolcvanét szazalék kozotti eredményt ért el, mig 38,9%-
uk még ennyit sem."” Atlagteljesitményiik 57,08%.

1'243/2003. (XIL 7.) Korm. rendelet. Forras: http://www.okm.gov.hu/letolt/kozokt/ nat 070926.pdf
2 Balazsi L.: TIMSS 2007. Osszefoglalé jelentés a 4. és 8. évfolyamos tanulok képességeirl ma-
tematikabol és természettudomanyokbol. Oktatasi Hivatal 2007.
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Bar nagyon kevés hallgatd érte el az eredményes 6nallé tanulashoz sziikséges
teljesitményt, dsszességében mégis jonak mondhatéak a szdvegértési eredményeik,
hiszen 61,1%-uk 6tven szazalék feletti eredményt produkalt.

Nemek és a szovegértés

A PISA és a PIRLS vizsgalat is azt mutatta ki, hogy a lanyok szovegértési telje-
sitménye jobb, mint a fiuké. Ebbdl kiindulva az volt az elvarasom, hogy az altalunk
felvett mintaban is ez a tendencia fog megjelenni.

Erdekes, hogy hipotézisem nem teljesiilt. Ahogy az 1. tablazatrél is leolvashato,
a két nem szovegértési atlagteljesitménye szinte teljesen megegyezik. Elképzelhetd,
hogy az emlitett vizsgalatok altal kimutatott kiillonbség csokken a kozoktatasi rend-
szerben eltoltott id6 alatt, ahogy az is, hogy az egyoldalii mintavalasztas miatt nem
mutathatoéak ki a kiilonbségek.

1. tablazat: A szdveg tipusanak hatasa az elsés hallgatok szovegértési teljesitményére

Szovegértés Osszes elért pont

Neme Atlag Elemszam Szoras

Férfi 13,84 1026 3,444
NG 13,60 3491 3,476
Osszesen 13,65 4517 3,470

A PIRLS vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a magyar tanulok az é/mény-
szerzd szovegtipusokban eredményesebbek, mint az ismeretterjesztékben."* Ez abbol
a szempontbdl jelenthet problémat, hogy mar a kdzoktatasban is, de a tovabbtanulas
soran, a felsdoktatasban is foleg ismeretterjesztd tipusu szovegekkel taldlkoznak a
tanulok. fgy szovegértési képességeiknek ez a hianyossiga alapvetden ronthatja a
sikeres, oromteli tanulas lehetéségét. Erdekes kérdés tehat a felséoktatds szempont-
jabol is, hogy hogyan alakul ez a tendencia a belépd hallgatok esetében.

A fentiek alapjan feltételezhetd, hogy az dltalunk felvett kérdoivek eredményei is
ezt az iranyt fogjak mutatni. A vizsgalatok részben igazoljak, részben pedig cafoljak
ezt a hipotézist. A 4. szamu abrardl jol leolvashatd, hogy az élményszerzé szovege-
ken majdnem négyszer tobben értek el legalabb 75 %-os teljesitményt, mint az isme-
retterjesztok esetében. Ugyanakkor, ha jobban megnézziik a grafikont, lathatjuk,
hogy eldbbi esetében minddssze 36,8% haladta meg az 50%-ot, mig az ismeretter-
jeszto tipuson 58,5 %. Ebbol a szemszogbol vizsgalva a kérdést, inkabb tekinthetjiik
a kérdodivet kitolté hallgatokat az ismeretterjesztd szovegtipusok esetében eredmé-
nyesebbnek, mint az élményszerz6 szovegekében.

A fent emlitett vizsgalatoktol vald eltérés oka tobb tényezo is lehet. Lehetséges,
hogy még a kozépiskola soran korrigalodik ez a hianyossag, ahogyan az is, hogy a
felvételi eljarassal szelektalodnak ki az ismeretterjeszté szovegekben sikeresebb
hallgatok. Ezt a kérdést akkor lehetne megvalaszolni, ha rendelkeznénk a fels6okta-
tasba be nem keriilt, vagy nem is jelentkez6 fiatalok eredményeinek ismeretével is.

14 , . .
Balazsi I.: im.
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3. abra: Kiilonbozo tipusu szévegek esetében elért eredmények megoszlasa
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Az adatok tipusa és a szovegértés

Az kiilonbozo tipust adatokkal vald tevékenységek eredményességének vizsgalata
azért lényeges, mert a felsoktatas soran tobb adattipussal is talalkozik a hallgato.
Nem csak konnyen felismerhetd és hasznalhaté konkrét adatokkal, de elvont, fogal-
mi gondolkodast igényldekkel is.

Ezzel kapcsolatban fontosnak tartom felhivni a figyelmet arra, hogy a konkrét
adatokkal valo eredményes tevékenységekre valod képességek mellett még a kozokta-
tas soran kell kialakulnia az absztrakt fogalmi gondolkodéasnak is. Ez alapveto felté-
tele az elvont adatokkal valé munkanak.

A kérdbivben azonosithatdo harom olyan kérdés, amelyek segitségével megvizs-
galhato, hogy hogyan alakul a szovegértés eredményessége, ha konkrét, illetve, ha
absztrakt adatokkal talalkozik az olvaso.

Két feladat soran konkrét adatokkal taldlkozik a hallgato, egyik esetben egysze-
i szovegkodrnyezetben, masik esetében bonyolult szovegkornyezetben talalkozik.

A harmadik feladatban egyszerli szovegben taldlhatd elvont adattal kell teveé-
kenykednie a megoldonak.

Mivel ugy vélem a konkrét adatokkal valé munka még bonyolult szoveg eseté-
ben is konnyebb, mint az elvont adatok kezelése, ezzel kapcsolatban azt a hipotézist
allitottam fel, hogy a hallgatok szévegeértési teljesitménye az elsé két feladat eseté-
ben hasonlo lesz, mig az utolsoban egy kicsit gyengebb.

Az elvégzett vizsgalatok nem igazoljak a hipotézist. Eredményeink azt mutatjak,
hogy a hallgatok csak az egyszerli szovegben talalhatoé konkrét adatokkal kapcsola-
tos kérdésekben sikeresek. A bonyolult szovegben talalhaté konkrét adatokkal, illet-
ve az absztrakt adatokkal kapcsolatos munka mar nagy gondot okoz nekik.

Kimutatasaim alapjan ugy gondolom, hogy érdemes lenne nagyobb hangsulyt
fektetni a fogalmi gondolkodas fejlesztésére, illetve a kérdés tovabbi, mélyebb vizs-
galataira.
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4. abra: A szdvegertesi teljesitmények
az adatok tipusanak fiiggvényében (jo valaszok)

72,60

75,00 o

50,00 -~

25,00
11,50

0,00 -
Konkrét adat egyszer(i sz6vegben
Konkrét adat bonyolult szévegben
Absztrakt adatok egyszerii szévegben

Osszefoglalo gondolatok a szévegértési képességrol

A felséoktatasba belépd hallgatok szovegértési képességével kapcsolatban megalla-
pithatjuk, hogy nem az elézetes elvarasainknak megfeleléen alakul. Az 57,08%-o0s
atlagteljesitmény alacsonynak tekinthetd, a felsdoktatas soran sziikséges teljesit-
ményhez képest.

Vizsgalataim a ramutattak arra a tovabb gondolasra érdemes tendenciara, mely
szerint a felsGoktatasba belépd hallgatok fogalmi gondolkodasanak szintje nem meg-
feleld, hiszen az absztrakt adatok elemzése, és a bonyolult szovegek megértése egy-
arant gondot okozott nekik.

Ugyanakkor a szovegértés bels6 szerkezetével kapcsolatban fontos kiemelni azt
a porzitiv tendenciat, hogy az els6s hallgatok, a tanulmanyok tekintetében fontos
ismeretterjeszté szovegtipuson jobb eredményeket értek el, mint az ebbdl a szem-
pontbol kevésbé 1ényeges élményszerzd szovegekben.

A matematikai atlagteljesitmény
Az altalunk hasznalt matematikai kérd6iven a tanulok nagyon gyenge eredményeket
értek el. Mindossze 5,5%-uk ért el 50%-nal tébbet.

2. tablazat: A logikai teszten elért eredmények megoszlasa

Szazalék
0-25% 38,5
26-50% 56,1
51-75% 5,4
75% felett 0,1

Ha megvizsgaljuk a pontszamok eloszlasat, azt lathatjuk, hogy a kérddivet kitol-
tok koziil a legtobben (19,80%) négy pontot értek el. Ez a 15 pontos skalan 26,66%-
os teljesitményt jelent.
A gyenge teljesitményekkel kapcsolatban figyelembe kell venni, hogy mintankban a
real szakokon tanuldk aranya rendkiviil alacsony.
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5. abra: A logikai teszten elért pontszamok megoszldsa
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Szazalek

Nemek
A matematikai képességek szintje és a nemek kozotti kapcsolat tekintetében a TIMSS
és a PISA mérések kiilonbozo tendenciakat figyeltek meg. E16bbi egyik korosztaly-
ban sem talalt szignifikans eltéréseket a két nem teljesitményében, utébbi azonban
igen. A PISA azt mutatta ki, hogy 15 éves korban a fitk szignifikansan jobb eredmé-
nyeket érnek el a matematikai képességeket mérd teszteken. Mivel a PISA korcso-
portja kozelebb all az altalam vizsgalthoz, igy ez alapjan allitom fel hipotézisem:
ugy vélem, a férfiak jobban fognak teljesiteni a matematikai-logikai teszten, mint a nok.
Ahogyan azt a 3. tablazatrol leolvashatjuk, a férfiak és a nok teljesitménye ko-
zo6tti kiilonbség elenyészo, tehat ebben az esetben sem teljesiil az egyéb kutatasok
altal leirt tendencia. Ennek okai hasonléak, mint a szovegértés esetében.

3. tabldzat
Logikai teszten
elért

Nem atlagpontszam
Férfi Atlag 4,56
Elemszam 1282
Szoérédas 2,109
N6 Atlag 4,12
Elemszam 4381
Szo6rédas 1,940
Osszesen Atlag 4,22
Elemszam 5663
Szérodas 1,087

Matematikai miiveletek

A TIMSS kimutatasai szerint a negyedik osztilyosok az alkalmazasban a legjobbak,
ezt kovetik az értelmezéssel, végiil az ismerettel kapcsolatos miiveletek. A nyolcadi-
kosok szintén az alkalmazasban a legjobbak, mig az ismeret és értelmezés teriiletén
ugyanolyan teljesitményt nyujtottak.
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Elébbiek alapjan ugy gondolom, hogy a felséoktatisba belépd hallgatok is az
alkalmazasban lesznek a legsikeresebbek, mig a masik két teriileten hasonlo ered-
ményeket érnek el.

6. abra: Tendenciak a matematikai miiveletekben

48,50

50,00 < 4240 —
I Nem ért el pontot
38,70 M 0-25%

40,00 1 ] 26-50%

2,60 759

3044 W 50-75%

_ B 75% felett
30,00 -
20,00 +

13,2 12,4
B,60
10,00 -
20 ,90
L , L
Ismeret Ertelmezés  Alkalmazas

Hipotézisem nem teljesiilt, vizsgalataim szerint az alkalmazasban érték el a leg-
rosszabb teljesitményeket a hallgatok: 34,6%-uk nem ért el pontot, 59%-uk nem érte
el az 6tven szazalékos teljesitményt és mindossze 6,4%-uk haladta azt meg.

Az els6s0k az ismeret teriiletén voltak a legsikeresebbek: 9,8%-uk ért el 6tven
szazalék feletti eredményeket, 77% ez alatt ért el valamilyen pontszamot, mig 13,2%
nem tudott megoldani egyetlen ilyen jellegl feladatot sem.

Az értelmezést igényld feladatokban hasonld eredményeket értek el. 8,7% multa
felill az 6tven szazalékot, 78,9% elért valamilyen egyéb pontszamot, 12,4% nem
oldott meg egy feladatot sem.

Esetiinkben tehat nem igazolodtak a TIMSS vizsgalat eredményei, az altalunk le-
irt tendencia szerint a hallgatok az ismeretek teriiletén nyujtottak a legjobb teljesit-
ményt, ezt kdvette egy kicsi eltéréssel az értelmezés, mig az alkalmazas a legutolso
helyre szorult. A kiilonbségek okait kérdéiviink alapjan nem tudjuk megallapitani.

Osszefoglalé gondolatok a matematikai képességekkel kapcsolatban

A matematikai képességekkel kapcsolatban megallapithatjuk, hogy azok szintje
aggasztoan alacsony, még akkor is, ha ebben nagy szerepet jatszhat a minta torzult
megoszlasa, melyben a human szakos hallgatok vannak talsalyban. A 26,66%-o0s
atlagteljesitmény messze elmarad az elvarhatotél. Ugy érzem, a matematikai képes-
ségekrol talsagosan keveset beszéliink. Pedig ez a miiveltség legalabb olyan fontos a
mai tarsadalomban, mint a szovegértési képesség.

Manapsag mindennél fontosabb lenne, hogy a benniinket koriilvevo kaotikus vi-
lagban koherenciat, osszefliggéseket, logikai kapcsolatokat talaljunk, ehhez pedig —
tobbek kozott — elengedhetetlen ez a képesség. Eppugy, mint hétkoznapi tevékeny-
ségeink soran, vagy munkankban és természetesen a tanulasban is.

Talan érdemes lenne a matematika tanitds modszertanaban nagyobb hangsulyt
fektetni az alkalmazhatdsag kérdéseire, a kreativ, 6nallo feladatmegoldasok gyakor-
lasara, hiszen a human-beallitottsagh fiataloknak is sziikségiik van eme kompetenci-
ara.
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Osszefoglalas

Az eredmények Osszefoglalasa el6tt fontosnak tartom felhivni a figyelmet arra, hogy
kutatasom kovetkeztetései természetesen akkor lennének teljesek, ha ismernénk a
mintabol kimaradt rétegek szovegértési és matematikai képességeit is. Erdekes lenne
Osszevetni eredményeimet azokkal a teljesitményekkel, amelyekkel a felsdoktatasba
nem jelentkezd, vagy a fel nem vett fiatalok rendelkeznek.

A vizsgalatban megfigyelhetd tendencidk azonban igy is utalnak egyrészt arra,
hogy a kozoktatds rendszere még mindig nem miikodik a leghatékonyabban, mas-
részt arra, hogy ebbdl fakadoan a felsdoktatas sem lehet az.

A kozoktatas alapvetd céljanak tekinthetd az, hogy felkészitse a tanulot a tarsa-
dalmi-gazdasagi beilleszkedésre; kialakitsa és fejlessze az ehhez sziikséges alapvetd
képességeket. Ezek kozé tartozik az olvasas-szovegértési és a matematikai kompe-
tencia is. A kozoktatas tehat akkor eredményes, ha a tanulok megfeleld szinten elsa-
jatitjak ezeket. A vizsgéalataim azonban azt mutatjak, hogy a felsGoktatasba belépd
hallgatok — akik feltételezhetéen jobb eredményeket értek el a kozoktatasban, mint
az egy¢b életutat bejard fiatalok — sem rendelkeznek e képességek magas szintjével.

Kutatasom eredményeit dsszefoglalva megallapithato, hogy az elsé évfolyamos
hallgatok szovegértési és matematikai-logikai képességeinek szintje elmarad a fel-
séoktatasban elvarhato szintt6l. Bar az olvasasmegértés tekintetében jobb atlagtelje-
sitményt hoztak a kérddéivet kitdltok, mint a matematikai kompetenciak teriiletén,
még abban is mintegy 25%-kal elmaradnak a felséfoku tanulmanyok soran oly nél-
kiilozhetetlen, 6nallé tanulashoz sziikséges képességszinttdl. A matematikai képes-
ségek terén hozott alacsony teljesitmények arra hivjak fel a figyelmet, hogy a nem
real-beallitottsagu fiatalok szamara nagy problémat jelentenek még a csak egyszerii
matematikai ismereteket igényld, alapvetden logikai uton megoldhat6 feladatok is.

A viszonylag alacsony képességszintekkel kapcsolatban felvetédik a kérdés,
hogy hogyan képesek a hallgatok a kiilonbozé jelenségek, események, torténések
leirasait, logikai 0sszefiiggéseit, ok-okozati kapcsolatait, egymasra kovetkezd 1€pé-
seit megérteni, értd6 modon megtanulni. A megfeleld szovegértési és matematikai
képességek nélkiil legfeljebb bemagolni tudja a hallgat6 a tananyagot, megérteni, €s
a késébbiekben alkalmazni méar nem. Igy nem csoda, ha sok kritika éri a felsdoktatas
eredményességét. Ahogyan az sem, ha a munkaltatok azt tapasztaljak, hogy a frissen
végzett hallgatok nagy része nem képes tudasat hasznalni.

A felmérés eredményeibdl kiindulva igy gondolom, hogy érdemes lenne na-
gyobb hangsulyt fektetni a képességek mérésére, fejlesztésére, nem csak a kozokta-
tas keretein beliil, de a kozépiskolabol kilépd tanulok esetében, a felsdoktatas és a
felnottoktatas soran is.
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GUNCZ SZILVIA

A felnoOttkor hataran allo autizmussal €10 fiatalok
felnOttségre €s munkdra oktatasa

Bevezetés

Dolgozatomban a felndttkor hataran allo, autizmussal él6 fiatalok felndttségre és
munkéra vald oktatasaval foglalkozom. Mivel az autizmust csak néhany éve diag-
nosztizaljak, a tarsadalom szamara jelenleg nagy problémat jelent az ezzel €16 embe-
rek foglalkoztatasa. Andragdgia szakos hallgatoként érdeklédésem kozéppontjaban
azok az oktatasi modszerek allnak, melyek segitségével lehetévé valhat a 18 év ko-
rili autizmussal é16 fiatalok fejlodése, ami alapfeltétele esetleges munkaba allasuk-
nak és a termelésbe vald bekapcsolédasuknak. Véleményem szerint rovid idén beliil
a felndttképzés egy o6nallod célcsoportjat fogja képezni az autizmussal élok kore,
hiszen — a korabbi elgondolasokkal ellentétben — ma mar bizonyitott tény, hogy
képességeik kibontakoztatasaban jelentds mértékben lehet segiteni.

Az autizmus meghatarozasa

»Az autizmus az egész személyiséget érintd jellegzetes, 6nallé kategoriat képezd
kérosodas” (Baldzs, idézi: Gordosné 2004, 113. o.). Ennél mélyebb €s pontosabb megha-
tarozas, hogy a ,,humdn idegrendszer egész ¢€leten at fennalld, athat6 fejlodési zavara,
mely a sziiletést6l kezdve alapvetden meghatarozza a gyermek fejlodését és viselkedé-
sét” (pl. Lord és Rutter, idézi: Kanizsai-Nagy—Kiss—Szaffner—Vigh, 2003, 7. 0.).

Az autizmussal €16k esetében harom teriileten tapasztalhaté mindségében eltérd
fejlodés: a kommunikacidban, a szocialis interakciokban és a rugalmas viselkedés-
szervezésben. Ez a tlinetegylittes képezi tulajdonképpen az autizmussal ¢élok altala-
nos jellemzo6it, tudni kell ugyanakkor, hogy e szindréma rendkiviil sokszini. Ez
elsésorban annak tudhatd be, hogy e fejlodési zavar sulyossaga alapvetden nagy
eltéréseket mutathat, széles skalan szorddik. Ezen kiviil a kiilonb6z6 helyeken felne-
velkedd autizmussal €16 személyekre mas-mas kornyezeti tényezok hatnak, melyek
szintén az adott egyén ,,autizmusanak” egyediségéhez jarulnak hozza. Mégis ma, a
XXI. szazad elején szinte minden, ezzel a témaval foglalkoz6 szakirodalom a felso-
rolt harom teriileten tapasztalhatd rendellenességet emeli ki az autizmus legtobb
esetben eléforduld jeleiként.

Integralt vagy szegregalt oktatas?

Napjainkban rendkiviil sokat vitatott kérdés, vajon az integralt vagy a szegregalt
oktatds a hatékonyabb, eredményesebb a fogyatékossaggal €16 fiatalok korében. A
XXI. szdzadban egyrészrol folyton arrél hallhatunk, olvashatunk, hogy minden em-
bernek meg kell adni az esélyegyenldséget, a fogyatékossaggal, akadalyozottsaggal
¢loknek is joguk van a tobbi emberrel egylitt tanulni, dolgozni. Masrészrél azonban
el kell gondolkodnunk azon, hogy valéban az integralt oktatds biztosit-e egyenld
esélyeket fogyatékossaggal €16 embertarsaink szamara.
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Az integracid ,,altalanos szocialis értelmezése szerint az akadalyozott emberek
részvételének biztositasat jelenti a tarsadalmi folyamatokban az 6vodatol az iskolan
at, a szabadiddben, otthon és a munkaban.” (Papp, 2004, 15. 0.). Az integrativ peda-
gbgia lehetdvé teszi, hogy akadalyozott és nem akadalyozott fiatalok heterogén cso-
portokat alkotva megismerhessék egymas hasonlésagait és kiillonbségeit, és a kiilon-
b6z6 kooperativ tevékenységek, csoportmunkak révén tanulhassanak egymastol. Az
integrativ pedagogia legfontosabb célja, hogy az emberek mar egész fiatal korban
megtanuljak elfogadni és tisztelni embertarsukat akkor is, ha ¢ esetleg valamilyen
fogyatékossaggal, akadalyozottsaggal ¢él.

A szegregacio elkiilonitést jelent, és itt az integracioval ellentétes értelemben
hasznaljuk. Akkor beszéliink a fogyatékossaggal ¢16k szegregalt oktatasarol, amikor
homogén csoportot alkotva beldliik, nem fogyatékossaggal €16 tarsaiktol elkiilonitve
oktatjuk dket.

A kérdés tehat, hogy melyik modszer a demokratikusabb, ugyanakkor eredmé-
nyesebb, hatékonyabb is. Minden, fogyatékossaggal ¢l6 személynek vannak kiilon-
b6z6 specialis sziikségletei, ilyen példaul a tobb vagy kevesebb inger, a nagyobb
vagy intimebb tér, az egyszerl elrendezés stb. Az autizmussal él6knek t6bb specialis
sziikségletiik is van. Legfontosabbként azt kell megemliteni, hogy a naiv tudatelmé-
let sériilése miatt ezekhez az emberekhez vilagosan, egyértelmiien kell beszélni ah-
hoz, hogy megértsenek minket. Ha ugyanis ez nem torténik meg, az autizmussal €lok
konnyen agresszivekké, frusztraltakka valhatnak, ami tovabbi problémakhoz, konf-
liktusokhoz vezethet mind az adott egyént, mind tarsait, mind pedig a tanart illetden.
Az autizmussal ¢é16k tovabbi fontos sziikséglete az allando, valtozatlan kornyezet
kialakitasa, a pontos id3- €s térbeosztas sziikségessége.

Azt gondolom tehat, hogy az ebben a fejlédési zavarban szenveddk integralt ok-
tatasa nem épitd, s6t inkabb rombold hatassal lenne az autizmussal €16 egyén sajat
fejlodésére és a csoport tobbi tagjara nézve egyarant. Az esélyegyenldséget nem az
integralt oktatas biztositasaval, hanem a nekik megfeleld koriilmények biztositasaval
lehetne leginkabb megadni.

A gyongyosi Autista Segitéo Kozpont (ASK)

Az autizmussal ¢16 fiatalok felndttségre és munkara oktatasa témakorben a Gyon-
gy0son talalhatd Autista Segité Kozpontot kerestem fel megfigyelések végzése,
illetve interjuk készitése érdekében. Azért latogattam el ide, mert ehhez a kdzpont-
hoz tobb intézmény is tartozik, melyekben gyerekek és felndttek oktatasaval illetve
foglalkoztatasaval egyarant foglalkoznak.

Az Autista Segitd Kozpont 1999-ben létesiilt, megalakuldsanak célja az autiz-
mussal €16k felnéttkorra valo felkészitése, nevelése, gondozasa és oktatasa volt, és
ma is ezek a legfontosabb célkitlizései. Az egyhazi fenntartasu szervezet jelenleg
négy o6nallé részbdl all. A kisgyermekek szdmara tulajdonképpen gyermekotthon-
ként funkcional a Kiskoru Fogyatékosok Otthona, melynek maximalis befogadokeé-
pessége 30 £6. 2003-ban 43 fével nyilt meg az Altaldnos Iskola, ahové 6-t6] 18 éves
korig fogadjak az autizmussal é16 fiatalokat.

Gyodngyds mellett egy Karacsond nevii telepiilésen néhany évvel ezel6tt ir min-
tara jott létre a Boroka Majorsag autizmussal €16 felndttek foglalkoztatasa céljabol.
Az Autista Segité Kozpont Atmeneti Otthon nevii intézményében é16k minden reggel
utaznak ki a Majorsagra, és itt munkaval toltik mindennapjaikat. A negyedik intéz-
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mény, a Lakootthon Karacsondon talalhatd, 10 felndtt tagja van, akik a farmon élnek
¢és dolgoznak.

A szervezetet a katolikus egyhaz tartja fenn, tovabba részesiil az allami normati-
vabol és az adofizeték 1%-os tamogatasabol. A finanszirozasban nagy segitséget
jelent az Autistak Egyenlé Esélyéért Alapitvany valamint a kiilonb6z6 civil adoma-
nyok is.

Megfelelé kornyezet kialakitasa- strukturalt oktatas

Mivel az autizmussal é16k nem kedvelik a hirtelen valtozasokat, szeretik az allando-
sagot, ragaszkodnak a megszokott rutinhoz, elengedhetetlen fontossaggal bir a biz-
tonsagos, jol bejosolhatd kornyezet kialakitdsa szamukra. Ennek jelentds szegmensei
a tér és az id0 strukturalasa.

A tér strukturaldsa

Az egyes tereket jol lathatoan, egyértelmiien el kell kiiloniteni egymastdl, oly mo-
don, hogy a kiilonb6z6 terek funkcidi is vilagossa valjanak az autizmussal €16 tanu-
16k szamara. Mindez azt jelenti, hogy példaul egy termen beliil a tanar egy szényeg-
gel levalasztja annak a tevékenységnek a helyét, ami a kés6bbiekben zajlani fog, és
elhelyezi itt azokat az eszkozoket is, amikre sziikség lesz. Igy valik a tanulok szama-
ra nyilvanvalova, hogy milyen program kdvetkezik. Tovabbi fontos tényezd, hogy az
egyes tevékenységek helyén csak olyan eszkozok legyenek, melyeket hasznalni
fognak, illetve amiknek konkrét funkciojuk van. Ezeknek az intézkedéseknek az a
legalapvetébb céljuk, hogy egy — a lehetdségek szerint — ingerszegény és biztonsa-
gos kornyezetet alakitsanak ki a tanulok szamara, és lehetdleg ugyanazon tevékeny-
ségek mindig ugyanazon helyen toérténjenek.

Fontos tehat, hogy minden alapvetd tevékenység helyét meg kell hatarozni, pél-
daul az étkezést mindig az ebédlében végzik el, a szabadidds programok az udvaron
zajlanak, a tanulds, oktatas pedig a mar megszokott osztalyteremben torténik. Az,
hogy ez minden egyes nap igy megy végbe, a tanuld szamara biztonsagot jelent, nincs
zavartsagérzete, igy minden gatlas nélkiil, felszabadultan tudja feladatait végezni.

Az id6 strukturaldasa
Volt mar réla szd, hogy ha az egyes tevékenységek kezdetén a tanar nem szogezi le
pontosan, hogy az meddig fog tartani, vagy nem veszi figyelembe az ido lejartat,
akkor ezzel az autizmussal €16 tanulokban komoly frusztraciot és zavartsagot kelt-
het, ami altal a bejosolhatd kornyezet bizonytalannad valhat szamukra. A gyongyosi
Autista Segité Kozpont Altalanos Iskoldjaban ezért rendszeresen hasznalnak napi-
rendet a téri és id6beli tajékozodas megkdnnyitése érdekében. A napirend a kovetke-
706 kérdésekre ad egyértelm( valaszt: Mit? Hol? Mikor? és Milyen sorrendben? kell
tenni. Ez tulajdonképpen egy vizualis segitd eszkdz, melynek 1ényege, hogy az adott
nap eldre dsszeallitott tevékenységeit kiilonb6zo szimbolumok segitségével jelolik.
A szimbolum lehet valos targy, kicsinyitett targy, de lehet egy, az adott tevé-
kenységhez kapcsolodo targyrol késziilt foto, szines kép felirattal, fekete-fehér kép
felirattal, piktogram felirattal, szokép illetve irott napi terv. A lehetdségek tehat
sokfélék, azt, hogy melyiket valasztjak a tanarok, a tanulok képességei hatarozzak
meg, vagyis minden esetben egyénre szabott szimbolumrendszerrdl beszélhetiink.
Minden fiatalnak van egy sajat, téglalap alakt tablaja, melyet ugy tudnak megkiilon-
boztetni, hogy mas-mas szinliek, igy egy id6 utan minden fiatal megtanulja, hogy
melyik szin{ tdbla az 6vé. Ezekre a tablakra tépozarral felerdsitik a tanarok az egyes
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napirendi kartyakat, melyek szegélyeinek a szine megegyezik a tabla szinével. Min-
den tanuld napirendi kartyajabol két darab van: egyik a fiatal napirendjén, masik
pedig az adott tevékenység helyszinén, vilagossa téve ezzel, hogy mi hol fog zajlani
az adott napon.

A napirend érthetdvé teszi az autizmussal ¢él6k szamara kusza vilagunkat, ennek
hatasara fokozodik onallésaguk. Fontos, hogy a napirendet ugy kell 6sszeallitani,
hogy a tevékenységek tartalmukban és iddtartamukban igazodjanak a tanulok képes-
ségeihez, mert csak ilyen modon lehet elérni, hogy igazan jol és felszabadultan érez-
z¢ék magukat. Ezért van nagy szerepe annak, hogy az egyes csoportokat a tanulok
képességei alapjan alkossak meg.

A strukturalt oktatas tehat rendkiviil fontos, hiszen a strukturalatlan helyzet
gyakran az érzelmi biztonsag elvesztéséhez, illetve viselkedésproblémak kialakula-
sahoz vezethet.

A Gyongyoson alkalmazott legfontosabb oktatasi mdédszerek

A Gyongyosi Altaldnos Iskola alapveté célkitiizése az ott tanulé autizmussal é16
fiatalok 6nallosagra oktatasa abbdl a célbdl, hogy a késébbiekben sajat labukra tud-
janak allni, és a csaladalapitas-és fenntartads valamint a munka vilagaban zokkeno-
mentesen meg tudjak allni a helyiiket. Ahhoz azonban, hogy a tanuldk kelloképpen
onallokka valjanak, és gond nélkiil be tudjanak illeszkedni kornyezetiikbe — elsdsor-
ban munkakornyezetiikbe — tobb oktatasi modszer alkalmazasa, és a tanarok részérdl
sok 1d6 és erdfeszités sziikséges.

Kognitiv - és viselkedésterdpia

A kognitiv- és viselkedésterapia megalkotasanak elézménye az a felismerés volt,
hogy az autizmussal él6k problémas viselkedésének kialakuldsa €s fennmaradasa
alapvetden az 6ket koriilvevé nem megfeleld kornyezet kovetkezménye. Ebbdl kifo-
lydlag a viselkedésproblémakat oly modon lehet orvosolni, hogy tervezetten, direkt
modon egy szamukra megfeleld, lehetdleg ingerszegény kornyezetet alakitunk ki.
Ehhez hozzatartozik az is, hogy a problémas gyermekek esetében a kivanatos viselkedé-
seket (pl. helyes illemhely-hasznalat) meger6sitsék, a nem kivanatosakat, nem oda ill6-
ket (pl. kopkodés) pedig figyelmen kiviil hagyjak (biintetni természetesen nem szabad).

A tanarok részér6l ez a viselkedés segiti megértetni a fiatal és feln6tt autizmus-
sal ¢lokkel egyarant az Osszefiiggéseket, azt, hogy milyen médon viselkedjenek
ebben a bonyolult vilagban annak érdekében, hogy zavartalanul be tudjanak illesz-
kedni kornyezetiikbe. Ez kezdetben természetesen nem egyszeri, hiszen meg akar-
juk valtoztatni ezeket az embereket, és ez altalaban nagy nehézséget jelent szamuk-
ra. Lassan azonban maguk is rajonnek arra, hogy ez a valtozas feltétleniil sziikséges,
hiszen megtapasztaljak, hogy sokkal konnyebben boldogulnak a kiilonb6zd interak-
ciokban. Ennek kovetkeztében pedig egyre intenzivebben formalodik viselkedésiik,
és egy 1d6 utan mar ez lesz a természetes szamukra.

A viselkedésterapia hasznos lehet az dnbantalmazé viselkedések, az agresszio, a
diihrohamok mérséklésében, az Onellatasi-, a munkavégzési és a tanulasi készségek
fejlesztésében, valamint a beszéd mindségének javitasaban és mennyiségének nove-
1ésében egyarant (Baron-Cohen —Bolton, 2000).

Picture Exchange Communication System (PECS)
A Picture Exchange Communication System magyarra forditva Képcserés Kommu-
nikacios Rendszert jelent, melynek kidolgozasa 1994-re tehetd, és Andrew S. Bondy
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valamint munkatarsai nevéhez flizodik. A PECS létrehozasanak okat jo részben az a
felismerés jelentette, hogy a legtobb autizmussal ¢l6 ember egyaltalan nem tud be-
sz¢élni, vagy ha tud is, a kommunikacid, a beszéd funkcionalis hasznalata mar rend-
kiviil komoly nehézséget jelent szamara.

Az ilyen, autizmussal é16 emberek szamara talaltak ki a PECS-t, amit Gyongyo-
son is nagy hatékonysaggal alkalmaznak a késdbbiekben vald onallosag kialakulasa
érdekében. A PECS hasznalatanak masik pozitiv eredménye, hogy 4ltala a fiatalok
folyamatosan kénytelenek részt venni szocidlis interakciokban, aminek kovetkezté-
ben nagymértékben fejlédnek szocidlis képességeik. A PECS tulajdonképpen egy
alternativ kommunikacios eszkdzrendszer, mely alapvetden kiilonbozé képek alkal-
mazasabol all. Lényege, hogy a tanuld az altala 6hajtott dolgot elkéri a tanartol oly
modon, hogy annak képi megfeleldjét, szimbolumat atnyujtja neki. A szimboélumok
a napirendi kartyakhoz hasonldan lehetnek targyak, sajat készitésti rajzok vagy fo-
tok. A Gyongyosi Altalanos Iskoldban rendszerint a ,,Boardmaker” nevii szamitogé-
pes programbdl valasztjak ki az alkalmazott képeket.

Milyen szakaszokbol épiil fel ez a képcserés tanulas? Mivel a PECS legfontosabb
feltétele, hogy a tanuld kelloképpen motivalt legyen a sajat kezdeményezési, spon-
tan kommunikaciora, a PECS azzal kezdddik, hogy a tanarok egy vagy tobb olyan
dolgot talalnak, amely irant az autizmussal €16 fiatal érdeklédik, amihez igazan von-
zodik. Ez lehet valamilyen targy, eszkoz, csokoladé, cukor vagy egyéb finomsag,
édesség. Miutan pedig kideriilt, mi all a fiatal érdekl6désének kozéppontjaban, ké-
sziteni kell errdl egy fotot vagy rajzot, illetve Gyongydson — ahogy mar emlitettem —
a ,,Boardmaker”-bdl valasztanak ennek megfeleléen egy-egy képet. Ezek utan meg-
kezdddhet a fizikai csere tanulasa.

A tanulas elején a fiatalok mellé két személy jelenléte sziikséges, egyikiik a
kommunikécids partner, masikuk a segitd. A fiatal érdeklédésének kozéppontjaban
allé — korabban kivalasztott — dolog a kommunikacios partnernél talalhato, a tanulo-
nal pedig annak képi megfeleldje van. A segité a fiatal hata mogott foglal helyet, és
az a szerepe, hogy abban a pillanatban, amikor a fiatal jelét adja annak, hogy szeret-
né megkapni az adott dolgot, kezébe adja a kommunikacios kartyat, mely a kivant
targyat, eszkozt, édességet stb. abrazolja.

A segité minden esetben csak a legsziikségesebb segitséget adja az autizmussal
€16 fiatalnak, és ezt fokozatosan visszaszoritja, leépiti. Nyelvi instrukciokat kezdet-
ben nem kaphat a tanuld, szocialis megerdsitést viszont minden egyes sikeres csere
utan kapnia kell a kommunikacios partnertdl. Ezeknek az intézkedéseknek az a célja,
hogy a tanuld megértse az Osszefiiggéseket, és ezaltal képessé valjon arra, hogy a
késobbiekben a szamara fontos dolgot mar 6nalldan el tudja kérni a kommunikacios
kartya felmutatasaval.

A kovetkezo 1épés a spontaneitas kiterjesztése mas helyzetekre €s személyekre.
Ez oly moédon zajlik, hogy a kommunikacios partner tdvolabb megy a tanulotol,
akinek emiatt kisebb erdéfeszitést kell tennie ahhoz, hogy elérje 6t, és megszerezze a
kivant dolgot. Ekkor tobb olyan embert be kell vonni, akik elveszik a képet a fiatal-
tol. Ennek a folyamatelemnek az a célja, hogy a tanuld szamara nyilvanvalova val-
jon, hogy barmelyik feln6tthdz odamehet, és kezébe adhatja a kommunikacios kartyat.

Ha az autizmussal €16 fiatal egy képpel mar tokéletesen tud kiilonb6zd dolgokat
elkérni tobb feln6ttdl, akkor kovetkezd 1épésként tobb olyan képet is bevonhatunk,
melyek szintén a tanul6 altal 6hajtott dolgokat abrazolnak. Ezek a képek egy, a fiatal
szamara jol lathato és elérhetd tablara keriilnek példaul tépdzarral rogzitve, ahonnan
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barmikor konnyedén leveheti a vagyott dolgok szimbolumat. Természetesen nagyon
fontos, hogy mindig kizardlag olyan dolgok képeit helyezziik fel, melyeket valoban
biztositani tudunk szamukra.

A PECS kovetkezd 1épésként egy ,,mondatszalagot” is tliz a képekhez, ezaltal
egyszerll mondatok megalkotasara tanitja az autizmussal éloket.

E képcserés rendszernek rendkiviil sok elénye van az autizmussal €16k szocialis
¢s kommunikacios képességeinek fejlodése szempontjabol. A legfontosabb, hogy a
tanulé megtapasztalja az interakcié értelmét, hiszen csak ez altal tudja elérni céljat.
Masrészt e képeserés kommunikacié mindig sikerrel jar, ennek hatasara csokken a
kommunikécids kudarcbol fakadé frusztracid, és ebbdl kifolydlag a problémas visel-
kedések is. Mindezek ahhoz vezetnek, hogy a fiatal a késdbbiek soran onalldan,
batran hasznalja ezt az alternativ kommunikaciot. Bondy szerint a 2-3 éves kortol
elkezdett terapia a legtobb esetben a nem beszéld autizmussal ¢l6knél hatékonyan
segiti a beszélt nyelv kialakulasat.

A tarsas készségek tréningje — a babzsakos foglalkozas

A tarsas készségek tréningjén beliil a babzsakos foglalkozast mutatom be, ami az
autizmussal €16 felnéttek korében a leggyakrabban alkalmazott oktatdsi modszer,
mely egyértelmiien a szocialis készségek fejlesztését tlizi ki célul, megalapozza a
tarsas helyzetekben vald részvételt — ami fontos feltétele a munkakdrnyezetbe vald
problémamentes beilleszkedésnek —, valamint feladatanak tekinti a szocialis és
kommunikacios készségek kialakitasat, illetve fejlesztését. A babzsakos fejlesztd
program olyan csoportos tréninghelyzetet teremt, melyben lehetové valik, hogy az
autizmussal ¢él6k egy valtozékonyabb, ingergazdagabb kornyezetben probaljanak
boldogulni. Kikeriilve a ,,nagyvilagba” ugyanis szembe kell néznilik azzal, hogy
egyszerre sok ember veszi koriil 6ket, hiszen a munkahelyi és mas hétkdznapi élet-
helyzetek legtobb esetben tobbszerepldsek. Ez a tréning tehat abban segiti Oket,
hogy megtapasztaljak, hogyan kell viselkedni az egyes interakciokban zavartsag
érzet nélkiil, ezaltal felkésziti ket az 6nallo életre.

A babzsakos fejlesztd programot 5-7 autizmussal €16 fiatallal lehet hatékonyan
jatszani egy jatékvezetd, egy mintaadd személy és egy segitdé kozremiikodésével.
Fontos, hogy a csoport a résztvevok szocialis képességeinek szempontjabol viszony-
lag homogén legyen, ellenkez0 esetben ugyanis a tréning nem lehet mindenki szama-
ra megfelelden hatékony.

A résztvevok egymas mellett, félkor alakban, székeken iilve helyezkednek el, a
jatékvezetd pedig szemben iil velik. A mintaadé személy a tanulok kozott foglal
helyet, és az a dolga, hogy a jaték kezdetén — amikor még nem nyilvanvalé mindenki
szamara a feladat — a helyes megoldasokat modellezi, azonban sohasem segithet
direkt modon. Ezt csak a segitd személy teheti, aki a fiatalok hata mogott helyezke-
dik el, és tul nehéz vagy 0j feladat esetében minimalis segitséget nyujt nekik. A
jaték lényege, hogy a jatékvezetd egy babzsakot dob valamelyik résztvevonek, aki-
nek ezutan elére meghatarozott feladatot kell teljesitenie. Ezek a feladatok sokfélék
lehetnek fiiggden a jatékvezetd kreativitasatol, és a jatékban részt vevo autizmussal
¢lok képességeitol.

Alacsonyabb értelmi képességli nem beszélo fiatalok esetében altalaban ,,csak”
az a feladat, hogy visszadobjak a tanarnak vagy egymasnak a babzsakot, ezt hivjak
adogatos jatéknak. Ezt annyiban lehet neheziteni, hogy miel6tt visszadobnak a bab-
zsakot, utdnozzak a jatékvezetd egy-egy mozdulatat, gesztusat. Nem szabad azonban
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azt gondolnunk, hogy ez egy felesleges jaték, aminek semmilyen fejleszt funkcidja
nincs. Nekiink valdéban ,kisévodasnak” tlinhetnek ezek a feladatok, az érintettek
szamara viszont a babzsdkos moddszer komoly tréninghelyzetet jelent, szellemileg
rendkiviil leterheld, és a fejlesztés szempontjabol is nagy hatékonysaggal mikodik,
hiszen a fiataloknak azaltal, hogy odadobjak egymasnak a babzsakot, figyelniiik kell
az interakcioban részt vevo tobbi személyre, sajat tevékenységiik iitemét és idotar-
tamat tarsaik tevékenységéhez kell igazitani. Természetesen minden sikeres dobas
utan jutalomban részesiilnek a didkok.

A magasabb értelmi képességli fiatal felndttek korében a legnagyobb hatékony-
sagot a kérdés-felelet illetve az iizenetatados jatékkal lehet elérni. A kérdés-felelet
jaték lényege, hogy a jatékvezetd az egyik résztvevonek dobva a babzsakot, feltesz
neki egy kérdést, melyre az adott személynek az eszkdz visszadobasa elétt valaszol-
nia kell. A kérdés iranyulhat a tanul6 korabbi tevékenységére, de véleményét is kér-
dezhetjiik egy adott dologrol, programrol. A jaték alapvetd célja a beszédértés, be-
szédhasznalat és a személyes emlékezet fejlesztése, valamint a tobbiekre vald odafi-
gyelés megtanulasa.

Az iizenetatados jatékot babzsak nélkiil jatsszak, célja az utanzasnak, a testkon-
taktus elviselésének, a figyelemnek és az emlékezetnek a fejlesztése, valamint a
megfeleld kapcsolatfelvétel kialakitasa. A jatékban a résztvevok becsukjak szemii-
ket, a jatékvezetd korben jar, és akinek a vallara rateszi a kezét, az kinyitja a szemét, és
a tanar altal bemutatott mozdulatsort utanozza. Ezutan 6 is rateszi valakinek a vallara a
kezét, és ,,atadja” a mozdulatsort (Kanizsai-Nagy —Kiss —Szaffner —Vigh, 2003).

A babzsakos fejlesztést tobb intézmény is nagy hatékonysaggal alkalmazza az
autizmussal €16 felndttek korében, rendkiviil nagy eredményekkel.

A karacsondi Boréka Majorsag
A Bordoka Majorsag a Gyongyos melletti Kardcsond nevii kozség déli hataran talal-
hat6 egy 15-20 hektarnyi teriileten. A Majorsag — az Autista Kdézponttal egyiitt —
legfontosabb céljaul egy szeretetteljes életkdzosség 1étrehozasat, az autizmussal €16k
szamara emberhez méltd élet biztositasat, elfoglaltsag teremtését, az autizmussal
€16k perifériara szorulasanak megakadalyozasat, foglalkoztatasuk esélyeinek novelé-
sét, az esélyegyenlOség biztositasat és a tarsadalmi kohézid erdsitését tlizi ki. A ma-
jorsagon 16 autizmussal €16 és 12 megvaltozott munkaképességii fiatal és felnott
dolgozik. A foglalkoztatottak egy része a Lakootthonban ¢l, mely a majorsagon talalha-
t6, masik része a Gyongyoson miikodé Atmeneti Otthonban, a tobbiek pedig bejarosak.
A foglalkoztatas két szintéren zajlik: a kertészetben és a zoldségfeldolgozé lizemben két
kft, a Boroka Biomajor Nonprofit Kft és a Boroka Nonprofit Kft alkalmazasaban.
Melyek a Majorsag legfontosabb konkrét célkitiizései? Az elsé és legfontosabb
az Onellatas, onallosag kialakitasa, foként az 61tozkodés, étkezés, higiéné, testi jollét
és a biztonsag teriiletén. Az Onellatds képessége ugyanis feltétele annak, hogy az
érintettek bizonyos id6 elteltével kevésbé korlatozo korilmények kozé keriilhesse-
nek, illetve kotetlenebb napirendre térhessenek at. Mivel egy meglehetésen nagy
alapteriiletii otthonban ¢l egyiitt 10 ember, tovabbi fontos feladat a haztartasi teen-
dok elvégzése, ami bizonyos elemi készségek kialakitasat feltételezi az autizmussal
¢lokben. Ilyen példaul az id9 illetve az o6ra ismerete, a pénziigyek megfelelo kezelé-
se, kirandulasok tervezése €s a telefonalds. A hazimunkak koziil el kell sajatitaniuk a
takaritas, mosas, ételkészités, bel- és kiiltéri karbantartas folyamatat, hiszen ezek
mindennapi életiik legjellemzobb és legnélkiilozhetetlenebb torténései.
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A szabadabb ¢és 6nallobb élet elonyeinek megtapasztalasa érdekében a személy-
zet fontosnak tartja, hogy az autizmussal €16 fiatalok megismerjék a helyi kozségben
igénybe vehetd szorakozasi lehetdségeket nyujté intézményeket. A lakok ezért fo-
lyamatosan latogatnak mivészeti kiallitasokat, vagy tekintenek meg szinhazi- és
moziel6adasokat, jarnak példaul tancolni, tirazni, satorozni €és természetesen temp-
lomba, kdnyvtarba, hogy csak néhanyat emlitsiink az altaluk végzett tevékenységek
koziil. Nagy hangsulyt fektetnek az itt lakok szocialis képességeinek fejlesztésére a
kozosseégi létesitmények zavartalan igénybe vétele, illetve a kdzosségi élet kialaku-
lasa érdekében. Ennek egyik jelentds szegmense a mozgaskészség, az 6nallo és aktiv
tajékozodas fejlesztése.

A majorsagon természetesen minden nap zajlik a munka. Az itt dolgozo6 autiz-
mussal ¢loknek lehetdségiik van kertészkedésre, ezen beliil tobbek kozott parkrende-
zésre, zO0ldségek termesztésére, iltetésre, locsolasra, gyomlaldsra, betakaritasra. A
z6ldségfeldolgozo ilizemben salatamixeket, savanyusagokat készithetnek, illetve
csomagolhatnak a dolgozdk. Vannak olyan autizmussal €16k, akik nem éallnak egyik
kft. alkalmazasaban sem, 6k a legalacsonyabban funkcionald lakok. Az 6 szamukra
2008. november végén indult be az intézményen beliili foglakoztatas. Ez magaban
foglalja tobbek kozott a varrast, a gyongyflizést, a himzést, kreativ papirmunkakat és
ajandéktargyak készitését.

A Lakootthon személyzete egy intézményvezetobdl, négy gondozondbdl és két
gyogypedagdgus asszisztensbdl all, valamint heti 4 6raban orvosi rendelés is zajlik
itt. A személyzet az itt ¢l6 10 autizmussal €16 fiatal oktatasanak és foglalkoztatasa-
nak hatékonysagat maradéktalanul biztositani tudja.

A Bordka Majorsag legfontosabb célja és érdeme, hogy minden itt dolgoz6 au-
tizmussal €10 fiatal szamara egyénre szabott, képességeihez igazod6é banasmodot €s
foglalkoztatast biztosit, melynek eredményeképpen a fiatalok lehetdséget kapnak
egyéni és tarsas képességeik kifejlesztésére, ami kiteljesedésiik alapfeltétele.
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KATALIN HRABOVSZKI: Mobilizing the Invisible - Current issues of Managing the Tacit Compo-
nent. The study argues that the tacit component of knowledge is undoubtedly one of the strategic
resources, a source of competitive advantage of a firm. In order to maintain their unique quality
firms should establish a culture ensuring the strategic tacit component remains invisible to their
competitors and at the same time mobilizing those other parts of tacit knowledge that are the major
barrier to the diffusion and leverage of knowledge. Every firm represents a unique combination of
tacit and explicit knowledge influenced by external and internal factors enabling companies to
create, adapt, acquire new knowledge and transfer knowledge to varying degrees. The study identi-
fies the external and internal factors influencing the tacit knowledge base of firms and suggests
that two knowledge strategies (codification and personalization) as strategic choices complemen-
tary to the firm’s competitive strategy should be introduced to support the better exploitation of the
knowledge base. IT and HR strategies are not central to knowledge management, only functional
strategies directed to support the knowledge strategy applied within the firm. 3.p.

ANDOR MAROTTL: Is there still such a thing as public community education/ popular education ?
The author explores the term and the sociocultural context it labels and shows how terminology
and practices have changed through recent history and finally concludes that somehow the usage
of the term has died. 14. p.

KRiSZTINA FODOR TOTH-GABOR HARASZTY: Open and Distance Education and e-Learning — Con-
ception and Practice of 21th Century in Hungary. ODE, ODL, e-learning: we may know right defini-
tions about them, but it does not mean we use and practice them properly. Today we talk much
more about e-learning and blended learning than about distance education. They are close to each
other, but they do not affect the same area, however all of them refer to alternative forms of learn-
ing and education. E-Learning relate mainly to technolgical and methodological issues, blended
learning and distance education engage rather methodological and above all didactical and organi-
zational questions, problems and practice. These theoretical and practical differences are highly
important for Hungarian education as well. 19. p.

AGNEs Kiss: Environmental Sustainability in the EU Structural Funds - Implementation Experi-
ences of the Hungarian Economic Development Operational Programmes. Thanks to the Treaty of
Amsterdam sustainable development appears as a horizontal principle in the regulation of Struc-
tural Funds; the programs and projects supported by the funds must be in accordance with the
requirements of sustainable development. Also in the Hungarian operational programs, it is a goal
to direct support towards projects that harmonize with sustainable development the most. In the
planning phase, Strategic Environmental Assessment (SEA) assures that the programs and measures
are in accordance with the principle of sustainable development. In the period of implementation
and during the evaluation and selection of the projects, the fulfilment of the requirements of envi-
ronmental sustainability is a basic criterion. However, it is questionable whether the enforcement
of environmental sustainability considerations during the implementation phase is sufficient. The
aim of this essay is to discuss the management system of the Hungarian operational programmes
for economic development by evaluating the achievement of the different aspects of sustainable
development in practice. By analyzing the program documents and the data from the monitoring
system, the author draws conclusions on the practical fulfilments of environmental sustainability
and puts forward proposals on how to make the Economic Development Operational Programme
more sustainable. 27. p.

SANDOR ORrOSzI: The Chance of Moving towards Growth. The article tries mapping the options
that lead to economic growth. Companies’ ability to survive is favourably helped by reduced
taxes and other reduced subsidiary monetary payments, however only a small number of firms are
capable of increasing their production levels. Tax reform is necessary but not satisfactory enough.
The government’s potential to expand the markets for our export goods is rather slim, the messy
financial situation of local governments prevents them from being a buyer, enterprieses in a
wrecked economy are incapable of developments. To match up for loosening the burdens of the
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economy there is no other option than cutting payments to the population. All policies would need
a strategy based on consensual deliberation. Chances are not rosy to reach that but certainly not
impossible. 40. p.

VIKTOR JOZSEF HERCZEG: Reaction to the Crisis around the World. In my article I’ve written on
how different countries are handling the crisis in connection with employment. The demand for the
workforce has decreased, investors are rather uncertain, almost all companies seem to be in big
trouble. First the past year in the world economy is analyzed, then eleven countries are selected to
see what kind of decisions they have made triggered the crisis that influenced the employment
policies. 52.p.

PETER GERO: Life-tailored learning is about adjusting to life’s circumstances. It is built on self-
directing learning goals that ensure the power to maintain longterm self-motivation. Learners
acquire the study content at different speeds and and scopes — according to their differring study
goals and to their different life conditions. More simply it can be said that life-tailored learning
takes everybody to the level of expectation indeed, as long as they have the proper knowledge and
motivation. Education becomes more flexible in adjusting to the circumstances of life both with
attendance at courses and having an electronic relationship for learning maintainance in-between
those occasions. In addition to indoor classes, maintaining learning via electronic support is carried
out on the methodological website (http://www.l-t-learning.hu within Moodle-based frames.  59. p.

KRISTOF FENYVESI: Genealogy — Culture — Science. Hungarian Studies and the Observing of
Self-Observation. To what degree is the context of Hungarian Studies prepared to become a space
of mediation? ,,There is no culture or cultural identity without this difference with itself. [...]
Monogenealogy would always be a mystification in the history of culture.” - said Jacques Derrida.
How could Hungarian Studies become the ,,science of hospitality”? The question of making possi-
ble the dialogue between different discourses and cultures is essential to the future of Hungarian
Studies. What chances have Hungarian Studies to improve the cultural level of reflectivity in
society? The answers given to these questions may define the contribution of Hungarian Studies in
forming and articulating the ,, Central-European experience” to the ,,West” among the other na-
tional studies in the area, in the progress of the European integration. 66. p.

ORSOLYA FACSADY: Istvan Bibd’s Conceptualization of Culture. The essay which was written as a
school paper at the University of Pécs, determines Bibd’s position in the contemporary culture and
gives a short summary of his principles of values, social orientation and opinions about national
culture, political culture, and cultural policy. 75. p.

LAszLO LORANT KERESZTES: Village Commuters and their destinations — in Baranya. The settle-
ment structure of Baranya county is characterised by a high number of small villages. Many of the
village inhabitants need to find labour in other settlements, mostly in towns. The accessibility of
the target settlements is determined by the the distance and the geographical location (and of
course by the adequate level of the traffic facilities). In this paper I analyse the role of the central
settlements of Baranya in receiving the daily commuters from the villages of the county. I also
analyse the regional differences of the possibility of working in distant settlements. I use settle-
ment-level data to study the relationship between the geographical location of the villages and the
capacity for the regional adjustment. The results shows the importance of the accessibility of the
different central settlements, and the role of the major elements of the transport infrastructure.

REWIEWS: Béla Krisztian reviews the book Narratives on Hungarian Adult Education of the Recent
Hhalf century (Elbeszélések a magyar felnéttoktatas legutobbi fél évszazadarol); BORISZ VEGVARI
gives his account of the book Learning Through the Whole Life (Tanulés egy életen at). 81. p.

HAINALKA HABER student: On Adult Educators to Adult Educators. The research paper has been
awarded the first prize at the National Conference of Student Researchers in April 2009. The
survey followed the labour market career path of graduates of Faculty of Adult Education and HRD
at Pécs University and investigated the use of their competences. 93.p.

DORA EGERVARI student: 21st century social issues in relation to the information society, informa-
tional knowledge and information competences. She approaches her theme from different angles:
from the economic, from the informational and from communicational aspects. Defines and de-
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scribes the three foundation pillars of postmodern society, i.e. technology, e-content and the hu-
man factor. 98. p.

BOGLARKA NEMETH student : Young Women at Universities- How does it Affect Family or Career
orientations? (submitted to the Student Research Conference). The author explores the social
reasons for the recent trends describing the expansion of female students in higher education and
consequently their ratio in the population of degree-holders. A survey conducted among university
students tries to establish their value preferences and orientations. 105. p.

TAMAS PRACSER graduate: Training Adult Educators — European Aspects. The paper outlines the
different ways of training adult educators both in international scenes and in Hungary with a great
emphasis on the activity of the Dresden BGAG Institute. The essay analyzes the curricula of the
selected training programmes focusing on the development of competencies seen necessary for the
adult educators. 108. p.

KATALIN SAUER student: Assesment of Academic Competencies of the Students enrolled into the
Initial Year of Higher Education. As an assistant in the research team of FEEK University of Pécs
since 2006 she has given an evidence-based summary on the reading skills and the level of ma-
thematical literacy of first year students as the main components of academic competence. 114.p.

SzILVIA GUNCZ student: This research paper focuses on the Education of a special group of Autis-
tic Youth to enable them to work and to reach succesful adulthood. The authior argues that autis-
tic people should be a special target group of adult learners as research proves their capabilities
can be developed a great deal. 125. p.

E szamunkat Juhasz Janka fotoival illusztraltuk.
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