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Valtoznia kell-e a mivel6désnek az informacios tarsadalomban?

MAROTI ANDOR

Valtoznia kell-e a muvelodésnek
az informacios tarsadalomban?

A 21. szazad 0j vilagot igér. Nem tudjuk, jobb lesz-e vagy sem, egy bizonyos, hogy
mas lesz, mint az el6z6. A valtas azonban mégsem jelentheti a mult teljes eltiinését,
valoszinii, hogy szamos eleme belend az uj viszonyokba, még ha valtozd formaban
is. Ezért feltételezhetd, hogy az atalakulas csak hosszabb tavon érvényesiil, annak
ellenére, hogy sok vonatkozasban eléggé gyors iitemt.

Mik az 0j korszak jellemz6é vonasai? A technikai fejlédés atalakitja a munkat
sok teriileten, atalakitja az emberi kapcsolatokat ¢és a tdjékozodas lehetdségeit. Az
elektrotechnikai eszkdzok hasznalata mind tobb embernél valik napi sziikségletté.
Atalakul a tanulds hagyomanyos formaja is: a szamitogép forradalmasitja az infor-
macidk atadasat és atvételét, olyannyira, hogy az internet magaval hozza az 6nalld
ismeretszerzés lehetdségét a forrasok széleskorii kinalatanak kihasznalasaval. Aki él
ezzel a lehetGséggel, az sajat példajan bizonyitja be, hogy nem utodpia ,,az egész
¢leten at tarto tanulas”. Tévednénk azonban, ha ezt csupan a korlatlan informacio-
szerzés lehetdségének latnank, és nem vennénk észre, hogy joval tobbrél van szo.
Ahhoz, hogy ezt megértsiik, a jelenséget szélesebb Osszefliggésben kell elhelyezniink.

A mivelédés hagyomanyos felfogasa Europa polgarosuld orszagaiban a 17—18.
szazadban alakult ki. A kultira a természet ellentétét jelentette, részben az emberi
l1ét fejlettségében, részben az emberek szellemi képességeiben, észhasznalataban,
erkdlcsiségében, izlésében. A 19. szazadra a kultira fogalma atalakult: a szellemi
termelés értékes javait foglalta magaba. Levalt tehat az anyagi, politikai gyakorlatrol
¢és levalt az egyének szellemi fejlettségérdl is. Az ipari termeléshez hasonldan a
szellemi kulttra javainak eldallitasa lett a 1ényege. Ett6l kezdve miiveltnek az szami-
tott, aki ismerte ezeket a javakat, mégpedig minél nagyobb mennyiségben.

A mindség abban jelenhetett meg, hogy a szakértok altal értékesnek mondott ja-
vak ismerete lett kivanatos, am azok megértésének, feldolgozasanak a minésége mar
figyelmen kiviil maradhatott. fgy alakulhatott ki a latszat-miveltség, amely tbbre
értékelte a széleskorll tajékozottsagot, mint a kulturalis javakrol kialakitott mélyebb
gondolatisagot. Ezt erbsitette a kultira tarsadalmi terjedésének szerkezete is: az a
tény, hogy elvaltak egymastol a javak alkotoi, kozvetitoi és befogadoi. E tagolodas
egyben rangsor is volt: az irok fontosabbak voltak, mint az olvasdk, a mivészek,
mint a mivekkel ismerkedék. A hierarchia még a kulttira kozvetitéi kozott is kiala-
kult. Azok a munkakdrok lettek rangosabbak, tarsadalmilag elismertebbek, amelyek
az alkotokkal foglalkoztak (kiadovallalatok szerkeszt6i, lektorai, miivészeti intéz-
mények igazgatdi, rendez6i) €s nem azok, amelyek a kultira ,,fogyasztoival” alltak
kapcsolatban (pedagdgusok, konyvtarosok, népmiivel 6k).

A kulturalis intézmények vallalt feladata a kultra tarsadalmi nyilvanossagaban
a javak kozvetitése a potencialis kozonség felé. Az ifjusagnal a miveltség megala-
pozasa az iskolakban, a feln6tteknél pedig 0sztonzés a kulturalis események latoga-
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tasara, az alkotasok megismerésére. Az iskolai tanulas kotelezo, és nincs tekintettel
a tanulok tapasztalatara és érdeklddésére. Amit meg kell tanulniuk, az az értékes
informaciokbol és alkotasokbol Gsszeallitott tananyag, amelyhez igy kapcsolodik a
tanulds, mint a tananyag reprodukcidja. Ez nem feltételezi vele kapcsolatban az
onallo gondolkodast, ezért nem is meglepd, hogy a tanulok tobbsége elidegenedik a
kulturatol. A felndtteknél a kapcsolat kétiranyu: értékkozvetités vagy igény-
kielégités. Az eredmény: a kulturalis szint kettészakadasa elit- és tomegkultirara. Az
értékek irant kevesen érdeklddnek, a tomeghatas viszont az alacsony szinvonalat felté-
telezi. Am mindkét esetben csak a jelenlét fontos, az elsajatitds maganiigy marad.

A miveltség-eszmény az enciklopédikus teljességet ajanlja, az iskolak tantervei
kozépfokon ezt célozzak. Ezen beliil azonban a miiveltség foként a tények lexikalis
ismeretét jelenti, emellett esetleg a racionalis gondolkodas és az intelligencia fej-
lesztését, olyannyira, hogy az irodalom és a miivészet esetében is az adatok ismerete
fontos. A felnéttek miivelddésében pedig az egyéni viszonyulas leszikiil a tetszésre,
nem tetszésre.

A hagyomanyos miveltség-felfogas azonban fokozatosan értékét veszti a 20.
szazad masodik felében. Az egyetemes miiveltség irrealis kdvetelménynek latszik,
elvalik egymastol a human €s a real-szféra, és kozhelyként emlegetik, hogy ,,nem
lIehetiink polihisztorok™, ami persze igaz is, de jo hivatkozas ez a probléma lényegé-
nek elfedésére. Erdsodik kozben a gyakorlatiassag igénye, a szakmai képzettség
hattérbe szoritja az altalanos miiveltséget, e fogalom csakhamar kitiresedik, és folos-
legessé valik. A sziik specializaltsag mégsem veheti at a miiveltség szerepét, gyakor-
lati iranyultsaga a rutinra korlatozodik, a szakmahoz kapcsolodo valdsag értelmezé-
se Osszefliggéstelen részismeretekre €s evidenciakra épiil. Az Gsszefiiggésekbdl ki-
szakitott szaktudas alkalmatlanna valik az tjitasra, és arra is, hogy alapot adjon a
korszerlisodéssel egyiitt jaro kovetelmények elsajatitasahoz.

Az ipari tarsadalmat felvaltdé informacids korszak, vagy mas néven a posztmo-
dern tarsadalom egészen 0j koriilményeket teremt, amelyek radikalisan alakitjak at a
tanulassal és miivelddéssel Osszefliiggd feladatokat. Az 1) helyzetre leginkabb jel-
lemz6 az emberi 1ét pluralizalodasa, sokfélesége és a részteriiletek latszolagos
egyenértékiisége. A haladas paradoxona: ha a részek kozt nincs lényeges értékkii-
16nbség, akkor mindségi fejlodésrdl sem lehet beszélni, legfeljebb mennyiségi gya-
rapodasrol. Ez azonban lehetetlenné tenné a problémak megoldasat.

Tovabbi sajatossaga az uj korszaknak a valtozas allandosulasa, a tavlatok dssze-
zsugorodasa. Ugy tiinik, mintha csak a pillanatnyi jelen lenne megragadhaté, s ami
ma még uj, holnapra elavul, muzealis értékké valik. Ebben a helyzetben sokan felté-
telezik, hogy nem érdemes mar a multtal foglalkozni, a j6vorél — amely belathatatlan
—nem érdemes gondolkodni.

A tudasban nincs sziikség torténelem-ismeretre. Csakhogy a jelenre szlikiil6 tu-
das roppant csaloka, a gyors valtozasok miatt sziikségképp feliiletessé és korszertit-
lenné valik. Egyébként a valosag relativ megitélésébol kovetkezik, hogy a posztmo-
dern-kor a kultiraban sem lat értékkiilonbséget: az elit- és a tomegkultara termékei
azonos értékszintre keriilnek, illetve a valtozas mennyiségi szemléletébdl kovetke-
z6en értékiiket a rajuk iranyulo érdeklédés nagysaga hatarozza meg. (A ,,nézettség”,
a ,latogatottsag”, a ,.kelendéség” aranya.) Amibdl gyakorlatilag az is kovetkezik,
hogy a tdmegkultura és azon beliil a legalacsonyabb szinvonal lesz az uralkodo.

A posztmodern-kor filozofusai szerint a ,,nagy narrativak” (az ideologiak, tudo-
manyos elméletek) elveszitik kizardlagos érvényliket. Ezek a valdsagnak csak lehet-
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séges értelmezései, amelyek mellett a tapasztalat és a mitosz ugyanolyan jogosult, az
értékiik amazokkal 6ssze nem mérhetd. A valosag értelmezése igy tetszOlegessé
valik, ,,mindenkinek igaza lehet”. A valtozasok miatt amugy is mindennek atmeneti
érvénye van. A tudomany megallapitasai csak meghatarozott kisérleti helyzetekre
érvényesek, a miivészetben a targyiasitds kérdésessé teszi a valosagrol alkothatd
benyomas értékességét. A muld pillanat hangulatinak megjelenitésére kell ezért
torekedni, belatva, hogy egy performance tokéletesebben felel meg ennek, mint egy
mitargy. A valtozasok miatt a miivész nem is adhat hiteles képet kora valosagarol,
tehat a miivészetnek fel kell hagynia azzal, hogy értelmes jelentést, lizenetet tartal-
mazzon. A mivészet nem tobb mint formai jaték, ezért a mindennapi élet targyai is
beallithatok mlivészetként. Az alkotas folyamataban a tetszélegesség érvényesiilhet,
az irodalomban a ,kd&tetlen csevegés”, amiben ,,barmi elmegy”, amit egy spontan
folyamat a felszinre hoz.

A kulturalis intézmények elvesztik uralmi helyzetiiket a kulturalis javak kozveti-
tésében, a kozonség atpartol a tomegkozld eszk6zokhoz. Kozvetlen és szuggesztiv
hatasuk miatt kozleményeik a hitelesség latszatat keltik, amir6l beszélnek, az lesz a
Iényeges és igaz. Ez az igazsag azonban , kvazi-valosagra” épiil, a tényleges tapasz-
talat helyébe a virtualis valdsagot allitja. Ahogy sokasodnak az elektronikus hirk6z16
eszk6zok informacidi, az emberek ugy tavolodnak el a valosag kozvetlen érzékelésé-
tol, és vesztik el tapasztalatilag megalapozhatd dontéseikhez az onalld képességiiket.
Bar emellett n6 a tarsadalomban a magasabb iskolai végzettség megszerzésének
igénye, de ez sokszor csak a végzettséget igazold bizonyitvanyért és a hozza kapcso-
16d6 presztizs megszerzéséért torténik, és nem a tényleges tudasért.

Az iskolakban szerezhetd tudasnak egyébként sincs széles korben elismertsége,
értéke, csak annak, ami a tarsadalmi érvényesiiléshez, a karrier szempontjabdl siker-
hez vezet. A miveltség helyébe a tajékozottsag, pontosabban a ,,jol értesiiltség”
keriil, az aktualis és az éppen divatos trendhez tartozé informacidk ismerete, ame-
lyeket azonban felesleges mélyebben értelmezni, elméletileg magyarazni. A mivé-
szetben a szimbolikus abrazolas is csak akkor fogadhat6 el, ha nem kivan intenziv
szellemi aktivitast.

Milyen kritikus kovetkeztetések vonhatok le ezekbdl a miivelédésre? Elsésorban
alighanem az, hogy ha a koriildttiink 1€vo vilag toredezett, széteso, és ha a valtoza-
sok kovethetetlenek, és ezért a dolgok és torténések értéke bizonytalan, akkor a
miivelddéshez elsajatitando tartalom sem hatarozhat6 meg. Ebbdl azonban nem ko-
vetkezik az, hogy miivel6désrdl nem is lehet szo, €s benne altalanos érvényi kove-
telmények sem fogalmazhatok meg. Ezt azonban mar nem az a kérdés fogja megala-
pozni, hogy ,,mit” kell tudnunk a vilagrol, hanem az, hogy ,hogyan” kell gondol-
kodnunk rola. Tulajdonképp mindegy, hogy mi a tartalma a miivelédésnek, sokkal
fontosabb, hogy azt értelmesen dolgozzuk fel.

A posztmodern korszak sajatossagai sziikségessé teszik a rugalmas helyzetmeg-
itélést, az elemzo készséget, a problémaérzékenységet és problémamegoldast. To-
vabba a targyilagossagot, az 6nallo és kritikus véleményalkotast. S még valamit, ami
az informaciok értelmes kezelésének feltételét jelenti.

Abbol kell kiindulnunk, hogy a természet €s a kultira ellentéte nem mas, mint a
rendezetlenség és a rendezettség ellentéte. Az informacid viszont az, ami rendet visz
a rendezetlenségbe. Tehat a rendezettség teszi az informacidt informaciéva. A ren-
dezettség a részek kozti kapcsolatot fejezi ki, ez egyuttal azt is jelenti, hogy vala-
mely informacié mindig egy funkcionalis egység része, ezért az értelmezése sziiksé-
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gessé teszi a hozza kapcsolhaté informaciok felismerését. Ez alkotd gondolkodast
kivan. (Megjegyezhetd, hogy a kreativitas lényege: a latszolag 0ssze nem tartozo
informacidk kozt kapcsolodasi lehetdségek felfedezése egy Uj egység megteremtése
érdekében.) A miivel6dés eszerint az 01j informaciok és a korabbi tapasztalatok, elsa-
jatitott ismeretek kozti kapcsolat keresése, vagyis a meglevé tudas atalakitasa. Itt a
személyes valasztas és dontés a mérvado, amit az illetd élettdrténete alapvetden
befolyasol.

Zavaré akadalyt jelent a ,,zart” gondolkodas, ami a dolgokat és jelenségeket el-
hatarolja egymastol, koztiik a lehetséges atmeneteket és kapcsolatokat nem érzékeli,
vagy ha igen, akkor azokat nem érti meg. fgy azutan a valtozasok okait sem képes
felismerni. A ,,nyilt” gondolkodas ezzel szemben fogékony a kiilonbségek kdlcson-
hatasara, az ellentétek egységére, s a tavolalldé dolgok kozt megragadhatd 6sszefiig-
gésekre. Ebben a gondolkodasban J. Davidov szerint az egyén tudasa és miveltsége
nem hatara masok tudasanak, miiveltségének, hanem folytatdsa. Ez azt is jelenti,
hogy a milivelédés informacidcserét és kommunikacios képességet feltételez.

Mennél bonyolultabb egy informacids kapcsolatrendszer, annal nagyobb lesz
kezelésének a bizonytalansaga, és annal nagyobb Onallésag és magasabb szinti el-
igazodasi képesség kell az informaciok értelmezéséhez és felhasznalasahoz. Es
mennél bonyolultabb egy informacios kapcsolatrendszer, annal nagyobb lehetdséget
ad a mindségi valtoztatasra. Az Osszefiiggések felfedezésének sziikségességét bizo-
nyitja az is, hogy a szlk korii specializaltsaggal szemben egyre kivanatosabb mar a
komplex képzettség, a tudomanyban az interdiszciplinaris gondolkodas, a miivészet-
ben az agazatok hatarait atlép6 alkotas.

A hagyomanyos miiveltség-felfogas az iskolai oktatasban magaval hozta a fron-
talis osztalytermi oktatast, a felndttek tanitdsaban az eléadasok egyeduralmat. A
prakticizmus elterjedése kivaltotta a miihely-munkat és a gyakorlati tanfolyamokat.
Az informacios tarsadalom tanuldsat célszerli a problematikus helyzetek elemzésé-
hez, a tapasztalatok és elgondolasok megbeszéléséhez, kritikus atalakitasahoz és a
kreativitashoz nélkiilozhetetlen készségek és képességek rendszeres fejlesztéséhez,
az érdekeltek egyiittmiikodésén alapuld csoportmunkahoz kotni.

A miveltség tehat nem tartalmilag meghatarozand6 ismeretek Osszessége, ha-
nem a gondolkodas és cselekvés megujitasa egy fokozottan bonyolultabba valé vi-
lagban, ami egyszersmind azt is jelenti, hogy a tanulas nem egyszer s mindenkorra
lezarhatd, hanem az élet egészét atfogd folyamat. Ezt nemcsak a kiilsé valosag valtja
ki, hanem az emberi 1ét sajatossaganak felismerése is. Szentgyorgyi Albert szerint
,minden élettelen fizikai rendszer a hasznalatban megy tonkre, viszont az élé rend-
szereket a tétlenség teszi tonkre, mig a hasznalatban fejlédnek... Az ¢l6 rendszerek-
ben hatarozott a torekvés, hogy elérjek sajat kiilonleges stabilitasukat, azaz egy
olyan rendezettséget, amely lehetdvé teszi a rendszer egyes részei, valamint a rend-
szer és kérnyezete kozt a legosszehangoltabb egyiittmiikédést”. EbbOl az a tanulsag
is levonhatd, hogy a mivelddés tartalma mégis csak meghatarozhatéd. Igaz, hogy
altalanossagban: minden embernek az 6t koriilvevo sziikkebb és tagabb valdsagot kell
megismernie, elsGsorban abban a viszonyulasban, ahogy a sajat életét ez a kdrnyezet
meghatarozza, ¢és a lehetdségeit befolyasolja. Réviden: az ember és kornyezete kozti
parbeszéd a miivelddés 1ényege.
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Informacids kompetencia — realitas vagy frazis?

Az informacios kompetenciaval kapcsolatos ismeretek oktatasa
a Pécsi Tudomanyegyetem informatikus konyvtaros képzésében

Ha szostatisztikai modszerekkel megvizsgalnank a tudomanyos és a kdznapi kom-
munikacioban eléfordulo szavak gyakorisagat, napjainkban bizonyara elékeld helyen
végezne két fogalom: az egyik az informacios tarsadalom, a masik pedig a kompe-
tencia kifejezése. Hasonldan igen gyakori eléfordulasu lenne az informaciés kompe-
tencia, hiszen az emberek informacios tarsadalomban elfoglalt helyét, és ezaltal
¢letmindségét, versenyképességét, megélhetését mar napjainkban is és varhatdan a
jovében még inkabb meghatarozo6 dsszetevordl van szo.

Ezek a jelenségek és folyamatok tendenciaként érvényesiilnek a vilagban, és az
egyes orszagok gazdasagi, tarsadalmi és nem utolso sorban az informaciods technika,
valamint az e-tartalmak fejlettségétdl fliggden eltéré mértékben és mddon érvénye-
siilnek. Mindemellett maga az informacids kompetencia tartalma is erdsen rétegelt,
mondhatni tarsadalmi csoportonként, egyénenként valtozo, hiszen a tarsadalom kii-
16nb6z6 szegmenseiben és szintjein €16, tevékenykedé emberek, embercsoportok
szamara eltérd szintli informacios ismeretek és kiilonboz6 informacids tartalmak
sziikségesek. Munkankban azt vizsgaljuk, hogy azok, akik élethivatasuknak, megél-
hetési forrasuknak valasztottak az informaciok kezelését, és — az informaciods tren-
dek, tudomanyos kutatasok ismeretében bizton allithatjuk, hogy — életpalyajuk soran
meghatarozo szerepet jatszik majd a kiilonb6z6 €lethelyzetekben sziikséges informa-
cidkhoz vald hozzajutassal és felhasznalassal kapcsolatos ismeretek, képességek
birtoklasa és alkalmazasa, milyen informacios kompetenciakkal 1épnek be a munka-
erd piacra. Ok az informatikus konyvtar szakos hallgatok. Azt szeretnénk bemutatni,
hogy fels6foku (BsC, MsC) tanulmanyaik soran a képz6 intézmény hogyan késziti fel
Oket az informacidk professzionalis kezelésére, kiillonds tekintettel a kutatas és fej-
lesztés szakirodalmi igényeinek kielégitésére.

Fontosnak tartjuk meghatarozni, hogy altalanossagban mit értiink az informacios
kompetencia fogalman. A szakirodalomban rendszerint azzal az angol-amerikai
meghatarozassal talalkozunk, amelynek értelmében: az informacidos kompetencia
komplex fogalom, amely az alabbi négy {6 képességbdl tevédik Ossze: az informa-
ciosziikséglet felismerésének képessége; a relevans informacio megtalalasanak ké-
pessége; az informacio feldolgozasanak képessége; az informacid hasznalatanak,
hasznositasanak, ismeretté konvertalasanak képessége. Meghatarozoan ezekkel az
ismérvekkel talalkozhatunk a német szakirodalomban is, &m ez utdbbi esetében az
informacidkeresés specializacidja, valamint a megtalalt informaciok céliranyos ana-
lizisén alapuld szelekcio és értékelés 1ényegesen nagyobb hangsulyt kap. Ezekkel az
ismérvekkel jellemezhetok azok a kompetenciak, amelyeknek elsajatitasa és alkal-
mazni tudasa valamennyi foglalkoztatasi ag valamennyi szerepldje szamara nélkii-
I6zhetetlen. Ugyanakkor nyilvanvald, hogy mas informacios tartalomra van sziiksé-
ge a miszaki vagy mezOgazdasagi, orvosi, tarsadalomtudomanyi, esetleg miivészeti,
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human teriileteken alkalmazott szakembereknek, és az is magatol értet6dd, hogy a
foglalkoztatasi hierarchia kiilonbdzd szintjein mas €s mas szintii tartalmakra van
sziikség. Am legalabb ennyire nyilvanvalé az is, hogy minden embernek sziiksége
van valamilyen tartalmu és valamilyen mennyiségii informaciora, és annak megszer-
zéséhez, valamint alkalmazasahoz pedig elengedhetetlen a megfelelé szinvonalt
informacids kompetencia. A nemzetko6zi szakirodalomban az informacios kompeten-
ciat a XXI. szazad munkaerdpiacanak és foglalkoztatasanak kulcsfontossagti fogal-
maként definialtak. A gyakran hivatkozott PISA-tanulmany keretében az OECD tagor-
szagok példaul a tudas és az informacio hasznalatanak, szervezésének teriiletére
vonatkoz6 ismereteket mint a sikeres élet kulcsfontossagu Gsszetevojét hataroztak
meg. A fenti definiciok szerint az informacios kompetencia mind a tanulasnal, mind
a kutatasnal, mind pedig a foglalkoztatas soran, valamint az egyén tudasmenedzs-
mentjében dontd szerepet jatszik. Mindemellett ennek az 0sszetevének a jelentsége
az informacios és tudas alapu tarsadalom fejlettségi szintjétél fiiggden valtozik és
annak novekedésével egylitt meghatarozo jellege egyre markansabban érvényesiil.
Ezt bizonyitja az informacios kompetenciakkal kapcsolatos kdvetelmények rétegzo-
dése ¢és differencialodasa, valamint a kiilonboz6 szinti késziiltségi fokozatok is.
Németorszag konyvtarai példaul o6nallé domain-nevet vezettek be -
www.informationskompetenz.de — ,amely tobb szovetségi tartomany konyvtaranak
osszefogasa alapjan késziil, és amelynek legfontosabb feladata, hogy helyszint bizto-
sitson a témaval kapcsolatos eszmecserének, valamint tajékoztasson a leglijabb in-
formaciokrol, eseményekrol, dokumentumokrol. A tovabbi példak kedvéért: Német-
orszagban 2006-ban fogadtak el az egyetemi és fbiskolai hallgatok informacios
kompetenciainak standardjait. Tobbek kozott ezek a standardok szolgalnak alapul a
konyvtarosképzés tovabbfejlesztéséhez, valamint az egyes szakiranyok elismerteté-
séhez. A modellt leegyszerisitve, arr6l van szd, hogy tarsadalmi megrendelésre, és
konyvtarosok kozremiikddésével elkésziiltek azok az informacios-kompetencia stan-
dardok, amelyeket a német szovetségi hatoésagok a felsGoktatas output-
kovetelményei kozé soroltak. Ezt szem el6tt tartva alakitjak at az egész orszagban a
konyvtaros képzést, ezekhez igazitjdk a szakiranyokat, ezzel mintegy biztositva,
hogy a képzés illeszkedjen a majdani munkaerd-piaci, kutatasi és fejlesztési kove-
telményekhez (Schéning-Walter, 2003.) Ugyanakkor példaul az Egyesiilt Allamok-
ban, napjainkban mar a szakspecifikus standardok Osszeallitasai késziilnek, illetve a
legintenzivebben fejlédd szakteriiletek (kémia, biologia stb.) informacidés kompeten-
cia-standardjai mar rendelkezésiinkre allnak.

Az informacids kompetencia fogalmahoz — valamennyi orszag esetében — szoro-
san kapcsolodnak az informacios tarsadalom alapintézményének nyilvanitott konyv-
tarak. Ez egyrészrdl azt jelenti, hogy maga a fogalom is a kdnyvtariigyben jelent
meg, altalaban a mult szdzad hetvenes éveinek kozepén. Ekkor azonban még nem
hozott attorést, a fogalom és a jelenség egy ideig csupan lappangott. Atiité valtozast
majd csak a kilencvenes évek hoztak, amikor az info-kommunikacids eszkozok al-
kalmazasanak, valamint a digitalis tartalmak lényeges ndvekedésének eredménye-
ként, csaknem valamennyi munkahely szamara nélkiilozhetetlenné valt az internet és
a szamitastechnikai eszk6zok alkalmazasa. Ekkor valt nyilvanvalova, hogy az in-
formacids kompetencia probléméja mar nem csupan, és nem elsésorban a konyvtar-
igy kérdése, hanem az egész tarsadalmat és az egész gazdasagot atszovo, azt alapve-
téen meghatarozo tényez6. Ennek megfeleléen az informacios kompetencia kutata-
sok és fejlesztések az élet egyéb teriiletein is el6térbe keriiltek. A konyvtarakhoz
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valo kotédés masik fontos eleme, hogy mind az 4ltalanos, mind pedig a
szakspecifikus standardok kidolgozasat a konyvtarak, a konyvtarosok munkacso-
portjai végezték el.

1. Az informatikus konyvtaros szakma informaciés kompetenciai

az Euroguide LIS alapjan

A fenti folyamatok és események azt mutatjak, hogy az informaciok professzionalis
kezelésével foglalkozo kdnyvtarak és konyvtaros szakma esetében, az informacios
kompetencia altalanos értelmezésén tul, feltétleniil fontos meghatarozni, hogy az
informacids professzid szamara milyen tartalmat hordoz a kifejezés. Az nyilvanvalo,
hogy az altalanos felfogas mellett ujabb ismérvekkel kell bdviteni a fogalom tartal-
mat. A fogalom altalanos meghatarozasabol kiindulva, amely szerint a kompetencia
a szakmai munka elvégzéséhez sziikséges készségek egyiittesét, és az ezeket atfogd
szakmai eljarasrend ismeretét jelenti, fogalmazhatjuk meg azokat a szakmaspe-
cifikus képességeket, készségeket, amelyekkel a XXI. szdzadi informacioszolgaltatd
konyvtarosi tevékenység jellemezhetd.

Napjaink tarsadalmaban a konyvtarosi, informacidokozvetitéi tevékenységét
olyan és vilagszerte érvényes kihivasok hatarozzak meg, amelyek sziikségessé tet-
ték, hogy europai szinten foglalkozzanak a kdnyvtari és informacios szolgaltatasban
dolgozdk szakspecifikus kompetencidival és mindsitésével. Kozel egy évtizede
(1999) sziiletett meg az a nagyszabasu kezdeményezés, amely az Eurépai Bizottsag
tamogatasaval a Leonardo da Vinci program keretében 6nallé kiadvany formajaban
tette kozzé az eurdpai informacios szakemberek kompetenciairol és tulajdonsagairol
sz0l6 szakmai Gtmutatot. A francia Association des professionnels de I'information
et de la documentation (ADBS; Konyvtari és Informacidos Szakemberek Egyesiilete)
altal tobb alkalommal is kdzreadott utmutatot két nemzeti kiadast kovetéen — Guide
interentreprise pour la caractérisation des profils de compétence des professionnels
de I’information et de la documentation. Premiére partie: caractérisation des savoirs
et savoir-faire. 5. [-1]. 1995.; Compétences et emplois des professionnels de
I’information et documentation. Deuxiéme partie: les emplois-types. 5. [-2]. 1996.;
Référentiel des métiers-types et compétences des professionnels de 1’information et
documentation. Nouvelle version révisée (mars 1998). 05. — 1999-ben az eurdpai
felhasznalok szamara is kiadtak. A kiadvany cime: Euroguide LIS: a guide to
Competences for European professionals in Library and Information Services. Kiad-
ta a European Council of Information Associations (ECIA). 7. 1999. A szakmai Gtmu-
tato érvényben 1évé és folyamatosan gondozott valtozatanak alapjat a 2004. évi ki-
adas képezi (Euroguide Lis. 2. kotet. Levels of Qualification for European
Information Professionals; kiadta a European Council of Information Associations
(ECIA). 9. utmutato, 2004.), és ennck alapjan késziilt a magyar forditas is.

Az informacios szolgaltatasok rendkiviil gyors valtozasai és a hozzajuk kapcso-
16d6 kompetenciak folyamatos modosulasai megkdvetelik, hogy az eurdpai régioban
egyfajta mintaként kezelt kompetencia-gyiijteményt folyamatosan aktualizaljak és a
legszélesebb korben ismertté tegyék. Ezeket a feladatokat szolgalja az Euroguide LIS
online kozzététele és rendszeres frissitése. A francia kezdeményezés tovabbfejlesz-
tésével elkésziilt Euroguide LIS (a guide to Competences for European professionals
in Library and Information Services), amely az European Council of Information
Associations (Informaciés Egyesiiletek Europai Tanacsa, ECIA) gondozasaban jelent
meg, majd a francia és angol nyelvii valtozatot kdvetden, 2006-ban magyar nyelven
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is elérhetové valt. Az Euroguide LIS meghatarozza a konyvtari és informacids szol-
galtatasok részét képezo és ezekhez a foglalkozasokhoz (pl. levéltaros, konyvtaros,
informacids munkatars, monitoring szakember stb.) tartoz6é kompetenciakat és tulaj-
donsagokat.

Az Gtmutatd elsGsorban a széles kozonség (pl. konyvtari és informaciés szolgal-
tatasi szakemberek, alkalmazottak, munkaadok, allaskozvetitd tigynokségek, konyv-
tari és informacios-szolgaltatasi palyara késziilok, oktatok) szamara késziilt, és kii-
16nb6z06 célokra hasznalhato: onéletrajz-iras, meglévé munkakor fejlesztése (beosz-
tas, specializacio, pozicid), onértékelés, pedagogiai program Osszeallitasa stb. Mind-
emellett a dokumentum meghatarozd szerepet tolt be az atalakuld informatikus
konyvtaros képzésben is, hiszen a szakmai mindsités szorosan osszefiigg a képzés-
sel. Tobb eurdpai orszagban — példaul Horvatorszagban, Spanyolorszagban, Belgi-
umban, Portugalidban — a kdnyvtaros képzés és tovabbképzés rendszerébe mar be-
épilt a megfogalmazott kovetelményrendszer. Az ADBS CERTIDoc munkacsoport
(CERTIDOC: Pour la certification européenne des professionnels de 1’information-
documentation az a mindsitési eljards melynek eszkozéilil a Euroguide LIS szolgal)
2007 janiusaban, Parizsban megtartott megbeszélésén pedig a tovabbi teendék meg-
hatarozasaban vezetd helyet toltottek be a kovetkezo témak: az informatikus kdnyv-
tarosok mindsitésének dsszehangoldsa a bolognai folyamat valtozasaival; a konyvta-
rosokat képzd intézmények megnyerése az europai mindsitési kezdeményezés nép-
szerisitéséhez, alkalmazasahoz (Hegykdzi, 2007).

A dokumentumok elemzése soran kitlinik, hogy a konyvtarosoknak — akik gyak-
ran és, tegylik hozza, indokoltan definialjak magukat az informaciok rendszerezésé-
nek és megtalalasanak letéteményeseként — az informacios kompetencia teljes tarsa-
dalmat atszovo kovetelményrendszerébdl adodoan, nem csupan sajat szakmajukkal
kapcsolatos informaciokezelési képességekkel kell rendelkezniiik, hanem annal 1é-
nyegesen mélyebb ismeretekkel és rutinokkal. Mindez azt jelenti, hogy a szakma
szamara az egyéb foglalkoztatasi agak, a kutatas és a fejlesztés, valamint a tanulas
mas szektoraiban sziikséges informacids kompetenciak felismerésével és fejlesztésé-
vel is foglalkozniuk kell. Ez pedig feltételezi a gazdasagi-tarsadalmi folyamatok és
tevékenységek soran keletkezett igények meg- és felismerésének sziikségességét, a
szereplék informacios kompetencidinak egyénre, illetve tarsadalmi csoportokra ira-
nyuld fejlesztését. A kovetelményekhez vald igazodas egyrészrél nagyon alapos
informacidelméleti, informacios technoldgiai, tartalomismereti és elemzési, masrész-
rél pedig tarsadalom- és gazdasagismereti, pedagogiai kovetelményeket tdmaszt az
informatikus konyvtarosképzés irant. Az igényeket tovabb erdsitik az informacios
kompetencidhoz kapcsolodd, tugynevezett szomszédos kompetencidk: Library
Literacy, Computer Literacy, Digital Literacy, Internet Literacy, Media Literacy,
kommunikacios kompetenciak, valamint az irasra és az olvasasra vonatkozo6 kompe-
tenciak. Mindezekbdl kiindulva az informatikus konyvtaros hallgatok informacios
ismereteit és képességeit hagyomanyos és 01j elemekre célszerli bontani. A csoporto-
sitds soran felhasznaltuk Ragnar Audunson A konyvtarhasznalok tajékozodasanak
segitése a valtozo6 vilagban cimmel megtartott eldadasanak anyagat (Audunson, R.
2005), amely az Magyar Konyvtarosok Egyesiiletének 2005. juinius 24-i rendezvé-
nyén, az Orszagos Széchényi Konyvtarban hangzott el.

A hagyomanyos elemek ko6zé tartozik az informaciok keresése és rendszerezése,
am ennek tartalma is jelentésen megvaltozik. A korabbiakhoz képest a legfontosabb
valtozas az, hogy a kdnyvtarak maguk is informacids tartalom-épitdkké, informacio-
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gazdakka valnak, adatbazisokat lizemeltetnek és jelentds informacios tartalom felett
rendelkeznek. Ez a szerep alapvetden nem 11j elem, hiszen a konyvtarak korabban is
jelentés informacios- és dokumentum-vagyon felett rendelkeztek. Ertjik ez alatt
magukat az informaciokat hordozé dokumentumokat, valamint az azok reprezentala-
sat szolgald allomanyfeltard eszkozoket. A feladat annyiban hordoz 1j tartalmat,
hogy azok — az informacios €s tudas alapt tarsadalom kihivasainak kovetkeztében —
felértékelddtek. Mindez megkdveteli, hogy a korabbinal joval rugalmasabb, gyor-
sabb és mélyebb tartalmak, kontextusok feltarasara is alkalmas informaciorendsze-
rezési megoldasokat kell talalni, amelyek eredményesebben ki tudjak majd szolgalni
az egyes szakteriileteket, szakmakat képviseld felhasznalok igényeit. Szintén a ha-
gyomanyos tudas korébe tartozik az ismeret- és tudomanyelméleti jartassag, amely
tovabbra is megmarad, am e téren alaposabb megismerésre, megismertetésre van
sziikség.

Az adott konyvtar relevans a diszciplindjanak, diszciplindinak, valamint szakte-
rilletének alapos ismerete mindig is beépiilt a kdnyvtarosok kovetelményrendszeré-
be, am az informaciok céliranyos tartalmi elemzésének és kritikajanak megndveke-
dett kdvetelményrendszere még inkabb erre iranyitja majd a figyelmet. A konyvtar
¢és a tarsadalom viszonyanak targyalasa eddig is része volt a konyvtaros szakmara
torténd felkészitésnek. Ezeknek a képességeknek a birtoklasa azonban eddig soha
nem latott fontossagiiva emelkedett és tartalma is alapvetden valtozott: az informa-
cios és a tudas alapu tarsadalomban, amelyben a gazdasag egyik f6 hajtoerejét az
informacidok adjak, az informacios szektor egyéb szerepldinek tevékenysége a
konyvtarak szamara meghatarozé mikodési kozeggé valik. Ez azt jelenti, hogy a
konyvtarosokat fel kell késziteni az informacios szektor egyéb szerepldinek és
konyvtarakon kiviili folyamatainak megismerésére és kezelésére. Am egyben azt is
jelenti, hogy az informaciés folyamatok miikddésének elsajatitasa soran kevésbé
azok kovetési, mint inkabb prognosztizalasi, valamint a mindségi szolgaltatasokkal
torténod befolyasolasi képességének elsajatitasat kell célozni és megvaldsitani.

Az Euroguide LIS kompetencia-kdvetelményei — a tradicionalis elemek részbeni
megtartasa mellett — joval nagyobb teret szentelnek a nem hagyomanyos kompeten-
ciakat alkot6 elemeknek. A konyvtarosok és mas informacios szakemberek képessé-
geit, ismereteit harmincharom szakteriiletben, azon beliil négy fokozatban, valamint
husz, meghatarozé tulajdonsagban allapitja meg. A szakteriileteket 6t csoportba
sorolja, amelyeket kiegészitik a személyes tulajdonsagok. Az &t csoport azoknak a
nagy ismeretkdroknek a meghatarozasat tartalmazza, amelyek érintik a konyvtarosi
tevékenységet. Ezek kozill talan a legmeghatarozobb maga az informacio (I), amely-
rél a dokumentum az aldbbiakat kozli: ,,A konyvtari és informaciés szolgaltatasok
szakteriiletének >>szive<<, valamennyi informacios szakteriilet alapjat képezi. Ezzel
a szaktudassal minden informacios szakembernek rendelkeznie kell legalabb alap-
szinten“ (Euroguide LIS, 2006). Ebbe a csoportba olyan szakteriiletek tartoznak mint
példaul a felhasznaloi és ligyfélkapcsolatok, a konyvtari és informacios szolgaltata-
sok kornyezetének megértése, az informaciokkal kapcsolatos jogok ismerete és al-
kalmazasa, tartalom- és tudasmenedzsment, az informaciés forrasok azonositisa és
értékelése, az informaciok elemzése, szolgaltatasa, allomanygyarapitas, dokumen-
tumkezelés stb. Ezt koveti a technoldgia (T), amely alatt az informacids technologia,
valamint az internetre vonatkozo6 szaktudast érti. Ide tartozik példaul az informacios
rendszerek szamitogépes tervezésének, fejlesztésének, valamint a publikalas és a
szerkesztés ismereteinek rendszere. Harmadikként a kommunikaciot (K) nevezi meg
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a kiadvany, amely fogalom az alabbi szaktudast foglalja magaban: ,,A kommunika-
cids szaktudas minden e teriileten dolgozé szakember szamara alapvetd fontossagu,
a konyvtari és informacios szolgaltatasok valamennyi szakteriiletén betdltdtt munka-
korhoz sziikséges. A munkavallalok ezeknek a kompetencidknak a birtokaban val-
hatnak az intézményen beliili és kiviili szakmai kommunikacio tajékozott és aktiv
szovivoivé” (Euroguide LIS, 2006). Ebbe a korbe tartozik a tevékenységgel kapcso-
latos valamennyi kommunikacios szint, igymint szobeli és irasbeli kommunikacio,
audiovizualis és szamitogépes kommunikacid, az idegen nyelvek hasznalata, inter-
perszonalis kommunikacio, valamint az intézményi belsé és kiilsé kommunikacio. A
negyedik csoportot a menedzsment-ismeretek (M) képezik: ide tartoznak azok a
kompetenciak, amelyek révén a kiillonbozo iranyitasi szinteken dolgozdk tevékenyen
részt tudnak venni a gazdalkodassal, a marketinggel, az emberi eréforrassal és a
képzéssel kapcsolatos vezetdi feladatok megvalositasaban. Ebben a csoportban ta-
lalhatok, tobbek kozott, az altalanos informaciomenedzsment, a marketing, az érté-
kesités ¢és terjesztés, a koltségvetési menedzsment, a projekttervezés és -
menedzsment, az emberi er6forras-menedzsmenttel kapcsolatos szakismeretek. Az
otodik csoportba tartoznak az egyéb tudomanyos ismereteket (E) tartalmaz6 kompe-
tenciak és a szervezéssel kapcsolatos tulajdonsagok. Ez alatt az egyes szakteriiletek-
hez tartozo, sajatos tipusu és tartalmu informacidkhoz, gylijteményekhez és haszna-
16khoz, hasznaléi csoportokhoz kapcsolodo ismeretek értendok.

Az egyes szakteriileteken beliil négy kiilonb6z6 kompetencia-szintet hataroz
meg a kalauz. A szintek meghatarozasaban az ismeretek alkalmazasa fejlettségének
szinvonala a mértékado. Az elsd szinten tobbnyire az ismeretek alapszintii alkalma-
zasa varhato el: alapvetd ismeretek birtokaban a szakember alkalmazni tudja a ren-
delkezésre alld eszkdzoket. A masodik szint ennél fejlettebb alkalmazast tételez fel,
amennyiben az elsd szintben megfogalmazottakon tul, az ismétlédo specialis felada-
tok végzésére, valamint a mas teriileteken tevékenykedoékkel egyiittmiikodésre, az
igények felismerésére és értelmezésére, tovabba javaslatok kidolgozasara is alkal-
mas képességeket igényel.

A harmadik szinten 4116 szakember kompetenciai mar innovaciora is alkalmasak.
Itt a kovetelmény az, hogy ne csupan ismerje, hanem ismertetni is tudja a szakma
modszereit, valamint adott helyzetben legyen képes a helyzet érdemi értelmezésére,
ennek alapjan dontéshozatalra és Uj eszkozok, modszerek kifejlesztésére. A legma-
gasabb, negyedik szinten azoknak a szakembereknek a tudasa all, akik a szakmai
modszertan biztos ismeretében 0j rendszereket képesek alkotni, mindemellett képe-
sek az intézmény informacids rendszerének teljes attekintésére és annak menedzse-
Iésére (Euroguide LIS, 2006). A szakteriiletek kovetelményeinek teljesitését segitik
azok a tulajdonsagok, amelyek az informatikus koényvtaros szakmaban gyakran nél-
kiilozhetetlenek. Ilyenek példaul az 6nallosag, a kommunikacios készség, a nyitott-
sag, az empatia, a csapatszellem, a targyalasi képesség, a pedagogiai érzék, a rend-
szerez0 képesség, a kritikus gondolkodas, a kitartas, a precizitas stb.

A konyvtarosok szakmai kompetenciait korvonalazo, esetenként meghatarozo
dokumentumok attekintésére azért volt sziikség, hogy ezek tiikrében bemutathassuk
a bolognai folyamat keretében atalakitott informatikus kdnyvtaros képzés programja
milyen mértékben elégiti ki az informacids kompetencidkat definialé dokumentu-
mokban megfogalmazott kovetelményeket. Ennek elemzésére és bemutatdsara a
képzést meghataroz6 dokumentumok szolgalnak alapul. A BsC-szintii informatikus
konyvtaros képzés mar harmadik éve, a MAB altal jovahagyott érvényes képzési
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program, tanterv és haldterv alapjan folyik. Az elsé ilyen jellegli képzés irasunk
megsziiletésének idején még nem futott végig, hiszen a képzési id6 harom év, ezért
annak eredményeirdl, esetleges hianyossagairol még nem allnak rendelkezésiinkre
egzakt adatok és a képzés teljességére vonatkozd tapasztalatok sem. A most futd
képzések a mintatanterv alapjan valosulnak meg, ezért tekintjiik azt etalonnak.

Mas a helyzet az MsC-szintli képzés esetében. Jollehet az informatikus konyvta-
ros szak MsC-szintli képzésének alapitasat a MAB jovahagyta, am intézetiink inditasi
kérelme még csak most van biralas alatt. Tekintettel arra, hogy mar a szak alapitasa-
nal részletes adatok szerepeltek a tervezett pécsi képzésrdl, és a szak inditasanak
dokumentacidja azon alapul, igy — a MAB inditasi engedélyezése utan — a szak indi-
tasi utmutatdjaban, illetve annak mellékleteiben, kiegészitéseiben megfogalmazottak
szerint indul majd el a képzés. Az elemzés és bemutatas alapjat ezért a tervezett és a
MAB-hoz benyujtott MsC-szintli képzés programja, tanterve és haloterve képezi.

Az elemzésnél és bemutatasnal a mintatantervekben és a halotervekben szerepld
oraszamok abszolut szamainak és aranyanak Osszehasonlitasaval operaltunk. Meg-
vizsgaltuk az informacidés kompetenciak elsajatitasat direkt modon szolgald orak
mennyiségét és a tobbi orakhoz viszonyitott aranyat. A mddszer — nyilvanvaldéan —
nem alkalmas arra, hogy az egyéb orak keretében eldkeriilé informaciés kompeten-
ciakkal kapcsolatos ismereteket is szamba vegye, ezért fontos hangsulyozni: a kép-
zés soran hallgatott szakmai targyak egy részét — példaul a konyvtartorténet, a
konyvtarpolitika, a miivelddéstorténet, konyvtartan targyakat, valamint a kapcsolddo
gyakorlatokat is — at- meg atszovi az informacios kompetenciak korébe tartozé isme-
retekkel valo foglalkozas, am ezeknek sem szama, sem pedig aranya nem szerepel a
kimutatasokban. Mddszertani szempontbol fontos arra is kitérniink, hogy az elemzés
¢és a bemutatas alapjat mindkét esetben a nappali tagozatos 6rak és tantargyi aranyok
jelentették, hiszen a levelezd képzés soran, jollehet joval alacsonyabb a kontakt orak
szama, am az aranyok ugyanazok mint a nappali képzésben.

2. Az informacios kompetencia tartalma és fejlesztése az informatikus
konyvtaros szak BsC-szintii képzésében

Az informatikus konyvtaros szak BsC-szintli képzésében az informacids kompetenci-
ak fejlesztését direkt modon szolgald tantargyak szamat és aranyat az 1. abra mutat-
ja. Ebbdl jol lathatd, hogy a harom éves képzés teljes draszamanak (2450 ora) 36
szazalékat (870 dra) teszik ki azok a targyak, amelyek direkt moédon az informaciok
kezelésével, annak tartalmi és technikai kérdéseivel foglalkoznak. A tobbi targy
alkotja a képzés soran elsajatitott ismeretek 64 szazalékat (1580 ora). Az aranyok
értékelésénél figyelembe kell venni, hogy a felséfoku konyvtaros képzés alap szint-
jén jelentds azoknak a targyaknak a mennyisége és aranya, amelyek az értelmiség-
képzés altalanos kdvetelményeinek teljesitését szolgaljak: filozofia, szociologia,
miivelddéstorténet, kommunikacié, olvasastudomany, informatikai alapismeretek
stb., és amelyek indirekt mdodon segitik a konyvtarosoktol elvart kompetenciak fej-
lesztését.

A kovetkezokben azoknak a targyaknak a belsé aranyaval foglalkozunk, ame-
lyek a képzés 36 szazalékat teszik ki, és amelyek az informacids kompetencia elsaja-
titasanak tartalmi &sszetevoit jelentik. Az informacidés kompetenciaval kapcsolatos
orak tematikus megoszlasat a 2. abra mutatja. Mind az adatok, mind az abszolut
szamok azt mutatjak, hogy a tematikus megoszlason beliil meghatarozo aranyt jelent
a konyvtari informatika (28 szazalék), valamint a dokumentum- és informaciofel-
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dolgozas (24 szazalék) ismereteinek elsajatitasat szolgalo targyak mennyisége. A
konyvtari informatika Osszefoglald nevil tantargy Osszesen 6t modulbol épiil fel:
informacidelmélet, informacios rendszerek, haldzati ismeretek, informacidtechnolo-
gia-konyvtargépesités, valamint az internet-forrasok eldallitasa. Ezek az ismeretek
szolgaljak a szamitogépes konyvtari kultura technikai, eszkdz-oldali hasznalatanak
és alkalmazasanak elsajatitasat. Osszevetve az Euroguide LIS négy elemével, a tech-
noldgia, az internetre vonatkozé szaktudas (T) ismeretkoreit tartalmazzak, oly mo-
don, hogy a technoldgia kézéppontjaban a sajatos konyvtari alkalmazasok és fejlesz-
tések allnak. Ugyancsak ebbe a csoportba tartoznak az adatbazisok épitésével, keze-
Iésével és menedzselésével kapcsolatos ismereteket targyald tantargyak, amelyek 12
szazalékkal (105 ora) részesiilnek a teljes tartalombol.

A szomszédos ismeretkorok teriiletérdl ez a modul a Computer Literacy, a Digi-
tal Literacy, valamint az Internet- Literacy kompetenciak fejlesztését is szolgalja. Az
informacié megismerésének, kezelésének, elemzésének, hasznositasanak, szolgalta-
tasanak kérdéseihez kapcsolodik az informatikus konyvtaros képzés kozponti kérdé-
sének tartott és az informacioval kapcsolatos, a Iehetd legtagabban értelmezett isme-
retek kore (I). Ez az Osszetettség és komplexitas tiikrozédik a BscC-szintli képzés
ismeretkoreinek kozvetitésében. A dokumentum- és az informacidfeldolgozasra
vonatkoz6 ismeretek elsajatitasa soran a hallgatok a szabvanyos formai (a szamito-
gépes katalogizalas elméleti és gyakorlati ismeretei; szamitogépes katalogizalasi
rendszerek, az integralt konyvtari rendszerek katalogizalasi modulja, MARC—
rekordok 1étrehozasahoz sziikséges ismeretek; a MARC és az UNIMARC kialakulasa,
hazai alkalmazasanak lehetdségei, illetve megvalositasa), és a modern tartalmi felta-
ras (szovegek, dokumentumok feldolgozasa, osztalyozasa, indexelése és hatékony
visszakeresése, valamint e folyamatok szervezése, elemzése, értékelése és alkalma-
zasa) nemzetkozi €s nemzeti kovetelményeit ismerik meg.

Ugyancsak az informacidkezelési kompetenciak elsajatitasat szolgaljak az in-
formacioforrasok keresésével, azonositdsaval és értékelésével, az informacid elem-
zésével és szolgaltatasaval, valamint a informaciok és dokumentumok egyéb kezelé-
sével foglalkozo6 stidiumok, amelyek az informacios forrasismeret és tajékoztatas
tantargyak keretében épiilnek be a képzésbe. A harom modulbdl all6 tantargycsoport
keretében Osszesen 105 orat foglalkoznak a hallgatok ezzel a kérdéskorrel, amely az
informacids ismeretekkel kapcsolatos Osszes oraknak 12 szazalékat teszi ki. Az in-
formatikai alapismeretek, valamint az informacioelmélet megismerésére dsszesen 90
ora all a hallgatok rendelkezésére, amelyek igy 6sszesen 10 szazalékot (7 és 3) jelen-
tenek.

A Euroguide LIS negyedik csoportjat képezik a menedzsment ismeretek (M).
Ezeket az informatikus konyvtaros hallgatok a konyvtartan cimii tantargycsoportban
sajatitjak el. Az 6t modulbodl allé ismeretkort — tekintettel arra, hogy hagyomanyos
konyvtartani ismereteket is tartalmaz — nem soroltuk a kifejezetten informacios
kompetenciak elsajatitasat célzo targyak kozé, am a hagyomanyos konyvtartan nap-
jainkra tekintélyes mennyiségben tartalmaz menedzsment ismereteket is. Ez a tan-
targycsoport tartalmazza a kdnyvtari menedzsment és gazdasagi, marketing kérdése-
ket, a PR-ismereteket, valamint a mindségbiztositas feladatait is.

Az informaciok szervezésével és kozvetitésével kapcsolatos kompetenciak ki-
alakitasaban és fejlesztésében meghatarozo szerepet jatszik az informatikus kdnyvta-
ros hallgatok kommunikacids képességeinek (K) fejlesztése. Jollehet az ezekkel valo
foglalkozasokat sem soroltuk a direkt tantargyak korébe, am a tanterv fontos részét
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képezik. Kiilén tantargy keretében foglalkoznak a kommunikacié elméleti alapjaival,
a mai magyar nyelv jelenségeivel és fejlodési tendenciaival, valamint a kdnyvtaros
mint kommunikator személyiségének és viselkedési jegyeinek kovetelményrendsze-
rével. A kommunikacios képességek fejlesztése nem csupan az informaciokezelés
szempontjabol fontos eleme a képzésnek, hanem egyben tobb szomszédos kompe-
tencia fejlesztéséhez is kapcsolédik. Ugymint: Media Literacy, irasra, olvasasra
vonatkoz6 kompetenciak. Az egyéb tudomanyos ismeretek (E) elsajatitasat egyrészt
az alapozé ismeretek és a szabadon valaszthat6 targyak, masrészt pedig a kiilonb6z6
szakiranyok szolgaljak. A pécsi képzésben két szakiranyt tervezett az intézet: az
egyik az informacios muveltség pedagogiaja szakirany, a masik pedig a sajto és
média szakirany. Mig az elobbi egyértelmiien és direkt modon az informacio-
kezeléssel, valamint mas foglalkozasi agak €s a tanulas kiilonboz6 szektoraiban
tevékenykeddk informacids miveltségének fejlesztésével foglalkozik, addig a sajtd
€s média szakirany foéként a tomegkommunikacié alapfogalmait, torténeti €s mai
tipusait, intézményeit mutatja be, ezaltal a kommunikacios ismeretek korét boviti.

3. Az informacios kompetencia tartalma és fejlesztése az informatikus
konyvtaros szak MscC-szintii képzésében
Amint az a BsC szintii képzés tartalmanak €s aranyainak bemutatasa soran is lathato
volt, a jovO konyvtarosainak felkészitésében meghatarozo szerepet jatszik az infor-
matikus koényvtarosok informacios kompetencidinak kialakitasa és fejlesztése. Az
MsC-szintli képzés tervezésénél ezek a szempontok joval erdteljesebben érvényesiil-
nek majd, hiszen az informacios tarsadalom trendjeinek érvényesiilése egyre na-
gyobb kihivasokat teremt a konyvtaros szakma szamara. Amennyiben figyelembe
vessziik, hogy a mester szintli képzésben résztvevok majdani munkaerdpiaci szerepe
a tervezési, a szervezési és a dontési folyamatokban meghatarozo lesz, Ggy az 6
informacids kompetenciajuk, szakmai felkésziiltségiik a konyvtariigy alakulasanak,
fejlédésének egyik dontd faktorat képezheti. Ennek felismerése tiikrozodik a terve-
zett MsC-szintli képzés tematikai 0sszetételén. Az informacids kompetenciaval kap-
csolatos tantargyak orainak szamat és aranyat a 3. abra mutatja. Ebbdl jol lathato,
hogy mig a BsC-szinten az Osszoraknak 36 szazaléka foglalkozik direkt modon az
informacids kompetenciak kialakitasaval, addig a magasabb szintli képzésben ez az
arany annak csaknem a duplajat, 6sszesen 71 szazalékot tesz ki.

Az informéaciés kompetenciaval kapcsolatos eléadasok tematikus megoszlasat a
4. abra abrazolja. Az adatok azt mutatjak, hogy a kontakt orak 69 szazalékat, 6ssze-
sen 585 6rat a mester szinten inditani tervezett szaktudomanyi (kutatas-fejlesztési)
informacids menedzser szakirany eldadasai jelentik. Ezért annak részletesebb elem-
zésére kiilon kitériink. A szakirannyal kapcsolatos képzési programon kiviili eléada-
sok koziil egyenld aranyban részesednek — dsszesen 45-45 ora idGtartam, 5 szazalék
— a kiilonb6z6 tematikaju tantargyak: szakértdi rendszerek, tudasbazisok, dokumen-
tum és informaciofeldolgozas, adatbazis-ismeret, valamint tudomany-, biblio-, és
informetria. Ezekt6l pozitiv iranyban tér el a tartalomszolgaltatas témakdrének fel-
informacids kompetenciak fejlesztését direkt mdédon szolgald tantargyakon tul az
egyéb tartalmu, kotelezd orak tantargyi leirasaiban jelentds részt kaptak az informa-
cioszolgaltatas menedzselésének kérdései. Hasonldoan az informacios kompetenciak
fejlesztését szolgaljak a szabadon valaszthato targyak is: informaciotudomany és
média a 21. szazad elején, a kiilonb6zé dokumentumtipusokra szakosodott digitalis
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tartalomfejlesztések, az elektronikus publikalas kérdései, az oktatasinformatikai
fejlesztések €s egyéb targyak. Amennyiben ezeket a témakdroket dsszevetjiik a ko-
rabban mar tobbszor hivatkozott Euroguide LIS dokumentumban megfogalmazott
kovetelményekkel, azt lathatjuk, hogy a mester-szintii képzés csaknem teljes verti-
kumat az informacids kompetenciak — BsC-szinten mar megalapozott ismereteinek
¢és alkalmazasainak — tovabbfejlesztése hatarozza meg.

A hangsuly azért terel6dott erre a teriiletre, mert a kiillonb6z6 tudomany- és ku-
tatasprognozisok, valamint az érvényesiilé trendek alapjan egyértelmiivé valt, hogy
mind a kutatasban, mind a fejlesztésben a kovetkezd években, évtizedekben még
erételjesebben érvényesiil majd a professzionalis informacio-kezelés €s szolgaltatas
igénye. A prognozisok, valamint a kdnyvtar- €s tudomanypolitikai folyamatok meg-
hatarozoan azt mutatjak, hogy a jovoben még erételjesebben érvényesiilnek, és — a
korabbi tendenciaktol eltéréen — mar a hagyomanyosan nonprofit, illetve az allami
koltségvetés altal fenntartott szektorban is, az {izleti alapon vagy a térités ellenében
miikddo informacids szolgaltatasok. Ezek tervezésére, szervezésére, s nem utolso-
sorban gazdasagos miikodtetésére fel kell késziteni az informatikus kdnyvtar szakos
hallgatokat. Olyan diszcipinakra orientalt szaktajékoztatok, szakinformatorok mun-
kara torténd felkészitése a feladat, akik magas szintli ismeretekkel rendelkeznek a
relevans szakteriileten, jol ismerik annak szakirodalmi és informacids, tudomanyos
rendszerét. Ezeken tal pedig jartasak a tudomanyos informaciok osszegyiijtésében,
feldolgozasaban, rendszerezésében, elemzésében, értékelésében és kozvetitésében,
valamint a tudomanyos kutatas és fejlesztés soran keletkezett dokumentumok és
informacidk professzionalis értékesitésében és menedzselésében. Tovabbi kovetel-
mény, hogy ismereteiket és tudasukat innovativ modon tudjak integralni a lehetd
legmagasabb szinvonali tudomanyos és szakmai tajékoztatas, informaciofeldolgozas
és kozvetités érdekében.

A szakirany tovabbi fontos képzési elemét jelenti, hogy a szaktudomanyi infor-
maciomenedzser szakiranyt elvégzok tudasa €s kompetenciaja nem meriil ki az in-
formaciok mechanikus kozvetitésében. Ennél joval szélesebb és komplexebb tevé-
kenységi koriikk magaban foglalja a tudomanyos és szakmai informaciok, informaci-
os forrasok diszciplinara és felhasznalora orientalt feldolgozasat, tematikus leirasat,
analizalasat és szintetizalasat. Munkajuk kiterjed a szakmai kommunikacios csator-
nak tartalommal torténd feltoltésére, tartalomfejlesztésére, a tudomanyos irasmiivek
elemz0 értékelésére, bibliometriai, tudomanymetriai és informetriai eljarasok alkota-
sara és felhasznalasara. Mindezeken tal fontos feladatokat latnak el a konyvtarak és
informacids, dokumentacidos kozpontok informacids gazdasagban és informacios
piacon torténd megjelenésében, az intézményekben eldallitott informacidk piaci
értékesitésében. Mindezeket a szempontokat figyelembe véve van lehetéségiink a
mester-szinten tervezett szakirany tovabbi tematikus vizsgalatara, amelynek targy-
kori megoszlasat és aranyait az 5. abra mutatja. A diagramon jol érzékelhetdk azok a
szandékok, amelyek a szakirany tervezésénél az el6z6 sorokban leirt szempontokat
érvényesitették. A tudomanyos, kutatasi és fejlesztési folyamatokban zajlo és az
egyes tudomanycsoportokat meghatarozo tevékenységek, valamint az azok nyoman
keletkez6 informacidk és dokumentumok megismerése, elemzése és hasznositasa. A
szakirany masik meghatarozo faktorat teszik ki az informaciés piac miikodési me-
chanizmusanak megismerése és alkalmazasa — mégpedig, a megszokottol eltéréen —
a nonprofit szféraban. A 21. szdzad informacids gazdasagara felkészité informatikus
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konyvtaros képzés harmadik meghataroz6 eleme az informacios szolgaltatasok pro-
fesszionalis marketingje, amely a tervezett szakiranyban megfelel6 hangstlyt kapott.

Az MsC-szintli képzés tervezése soran a Euroguide LIS ajanlasai koziil, a szakte-
rilleteken és szakcsoportokon tul az informacios kompetencia-szintekkel operalt az
intézet. A kidolgozas soran adaptalhatd volt az az eddig is meglévo gyakorlat, mely
szerint a szaktudomanyi, kutatasfejlesztési informacios szolgaltatasokban (szak-
konyvtarak, felsdoktatasi konyvtarak, akadémiai kutatd intézetek konyvtarai stb.)
korabban is diszciplina-ismeretekkel és megfeleld informacidkozvetité kompetenci-
akkal rendelkezd szakemberek dolgoztak. A tervezés soran azonban fontos volt an-
nak figyelembe vétele, hogy az informacioszolgaltatasra mind az input, mind pedig
az output oldalar6l megvaltozott gazdasagi és tarsadalmi kornyezet hat. Ez a valto-
zas nem csupan a kezelendd informaciok mennyiségét és tartalmat, tipusait valtoz-
tatta meg, hanem valtozasokat indukalt az informéacids szolgaltatas hagyomanyos ¢és
ujonnan létrejovo intézményeiben is.

A legmarkansabb valtozas, hogy az informacids tarsadalom alapintézményének
mindsitett konyvtarak a korszerli informacids szolgaltatasaik meghatarozo, a tudo-
manyos kutatas és fejlesztés versenyét determinalo részét a piac- és nyereségorien-
talt multinacionalis cégektdl szerzik be. Hasonléan 1j szemléletet hozott az a
konyvtarpolitikai koncepcio, amely az 1997. évi 140. térvényben oOltott testet: az
allampolgari jogon jaré nyilvanos konyvtari szolgaltatasokon kiviili konyvtari és
informacids szolgaltatasok koltségtéritési, esetleges nyereségképzési kérdéseit a
fenntarté hataskorébe utalta a jogszabaly. Mindez abba az iranyba hatott, és a j6vo-
ben még inkabb abba az iranyba fog hatni, hogy a kényvtarak az informaciés piac
gazdasagi szerepl6ivé is valtak és a jovoben méginkabb azza valnak. Ezeket a szem-
pontokat figyelembe véve kapott meglehetésen nagy hangsulyt a tervezett képzésben
a gazdasagi, piaci és értékesitési ismeretek elmélyitése, valamint az informacids
gazdasag és piac szerepléinek alapos megismertetése. gy az egyes szakteriiletekhez
rendelt kompetencia szintek koziil a mesterképzés tervezésénél kisebb mértékben a
harmadik, nagyobb mértékben pedig a legfelsdbb, a negyedik szintet tekinti a terve-
zett képzés mértékadonak.

A leirtak alapjan lathato, hogy a bolognai folyamat soran atalakitott informati-
kus konyvtaros képzés a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Eréfor-
ras Fejlesztési Kar Konyvtartudomanyi Intézetében teljesen 0j szemléletii, az eddig
megszokottaktol eltérd rendszeri, tartalmaban és formajaban megujitott szakember-
képzést jelent. Ennek az 0j rendszerii informatikus kdnyvtaros képzésnek — szink-
ronban az Euroguide LIS ajanlasaiban megfogalmazottakkal — meghatarozé elemét
képezi a szakmai informaciés kompetencia kialakitasa, illetve fejlesztése, és amely
hossza tavon biztosithatja, hogy végzett hallgatoink az uj szellemli magyar konyvtari
rendszer sikeres munkavallaloi legyenek.

1. abra Az informacios kompetenciaval kapcsolatos tantargyak orainak szama és
aranya a teljes kontakt orakhoz viszonyitva (BsC-szint)

Az informacids kompetenciaval kapcsolatos 6rak szama 870
Egyéb tartalmi orak 1580
Osszesen: 2450
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2. abra Az informacios kompetenciaval kapcsolatos orak
tematikus megoszldasa (BsC-szint)

Szakirany (az
informacios
miveltség P

Informécio-
elmélet; 30; 3%

pedagégiaja); ”‘\|
120; 14% 4

4
II/- 11

Adatkezelés; 105;
12% H

B

Konyvtari
informatika
(halozati,
technoldgiai,
gépesitési,
eréforras
smereretek); 240;
28%

Informatikai
alapismeretek;
60; 7%

Dokumentum és
informacio-
feldolgozas

(formai, tartalmi);

210; 24%

Informécids

forrasismeret,
tajékoztatas; 105;

12%

3. abra Az informacios kompetenciaval kapcsolatos tantargyak ordinak szama és

aranya (MsC-szint)

Az informacids kompetenciaval kapcsolatos orak szama

Egyéb tartalmu orak 345
Osszesen:

855

1200

4. abra Az informacios kompetenciaval kapcsolatos ordk tematikus megoszidsa

(MsC-szint)

Tudomany-biblio és
informatika; 45; 5%

T
-
M
hvi

i Szaktudomanyi -
.° (kutatas-fejlesztési) °.-
. informacios .
menedzser; 585; 69% -

Szakért6i rendszerek,
tudasbazisok; 45; 5%

Dokumentum- és
informacio-feldolgozas;
45; 5%

Adatbazisok; 45; 5%

Tartalomszolgaltatas;
90; 11%
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5. abra A szaktudomanyi (kutatdsfejlesztési) informaciomenedzser szakirany orainak
tematikus megoszilasa (MsC-szint)

B Informécios

gazdasag/informacio O Tajékoztatasi

s piac; 30; 5% intézmények és
eszkozok itthon és
kulféldon; 30; 5%

Kornyezet-tudomanyi
és agrartudomanyi
tajékoztatas ; 90;

15% 0O Az informacio-
szolgaltatasok
marketingje ; 30; 5%
o . O Orvosi,

8 My’veszetl’ egészségtudomanyi
tajékoztatas ; 75; t8jékoztatas ; 75:
13% 13% o

o
O Tarsadalom- és
bolcsészet-

B Természettudomanyi tudomanyi
és miiszaki tajékoztatas ; 90;
tajékoztatas ; 90; 16%

15% BKbzgazdasag-
tudomanyi és jogi
tajékoztatas; 75;
13%
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HARANGI LASZLO

A knowledge worker komplementer kompetenciai

A tudasgazdasagok meghatarozo jelentdségii szerepldi a naprakész (upskilled) kom-
petenciaval felvértezett munkavallalok. Koziiliik is kiemelkedik a foglalkoztatottak-
nak egy kiilondsen képzett csoportja, a ,.knowledge worker”-ek (tudasmunkasok)
tipusa, akik problémamegoldo6 képességiikkel, kreativitasukkal még inkabb huzder6i
a legfejlettebb technikara épiilé gazdasagoknak. Ugyanakkor az is felismerhetové
valt, hogy az altalanos és az 0j kulcskompetencidkon kiviil, amelyet esetiinkben az
Eurépai Uni6 tamaszt kovetelményként a tagallamokkal szemben, a munkaerének
ezekre a specialis, a tobbi magas kvalitast intellektualis munkavallaloi kategoriaktol
jol elkiilonithetd alkotokoreire, bizonyos kiegészitd un. ,,munkahely kompetenciak”
(workplace competencies) is jellemzéek, amelyek kozel olyan relevansak, mint az
alap- és az 0j kulcskompetenciak. (OECD, 2001).

Tanulmanyunk megirasaban két cél vezérelt. Az egyik az volt, hogy a
knowledge workerek fogalmanak és gyakorlatanak tobbé-kevésbé tudomanyos igé-
nyl feltarasaval eldsegitsiik a nemzetkdzi neveléstudomanyi szakirodalomban mar
széles korben targyalt problematika hazai meggyokereztetését, andragogiai megko-
zelitését. Masodsorban pedig szerettiik volna felhivni a figyelmet azokra a kiegészi-
t6, komplementer kompetencidkra, amelyek nemcsak a knowledge workerekkel
szemben tamasztott kovetelményekre érvényesek, hanem a magasan kvalifikalt
munkavallalok tarsadalmi és gazdasagi produktivitasat is novelhetik. Megitélésiink
szerint ezek a masodlagos kompetencidk, készségek a gazdasag produktivitasanak
fokozéasaban egyarant nélkiilozhetetlenek (pld. problémamegoldo készség, kognitiv
készség), és az egész életen at tarto tanulas kulecskompetenciait (1d. Kulcskompeten-
ciak az egész életen at tartd tanulashoz, Felnottképzés, 2007. 1. sz.) megerdsitik,
teljesebbé teszik. Hianyérzetiink az, hogy sem az els6, sem a masodik cél megvaldsi-
tasaban nem sikeriilt kell6képpen az andragdgiai vonatkozasokra ramutatnunk, ez
azonban, reményeink szerint, tovabbi kutatasra, vizsgalodasra inspiral.

A knowledge worker definicioi

A knowledge worker azokat a munkavallalokat jelenti, akik a leghatékonyabban
vesznek részt a tudasgazdasagban. Mindazonaltal, ha maga a ,,tudasgazdasag” meg-
hatarozasa is nyitott (Wilfred Dolfsma, et al, 2006), Ggy a knowledge worker¢ is az.
Elsédlegesen azok a foglalkoztatottak tartoznak ebbe a fogalomkorbe, akik a legfej-
lettebb tudomanyt és technikat alkalmazé agazatokban megkiilonboztetett eredmé-
nyességgel dolgoznak, és specialis készségekkel, kompetenciakkal rendelkeznek.
Valamennyi javasolt definicio kdzéppontjaban azonban az a gondolat all, hogy a
létrehozasaban (OECD, 2001). Valamennyi definiciora jellemz6 a rendelkezésre allo,
kiilonbozé foglalkoztatasi szabvanyok kombinacidja és Gijraosztalyozasa.
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— Szimbolikus elemzék (Symbolic analyst)

Reich (1991) megkiilonbdztet ,,szimbolikus elemzé munkatevékenységet”, mely
személyes jellegli, kvazi kutatd, analitikus hivatalos elfoglaltsag, és ettdl eltéréen
Iéteznek a rutin, ismétlédo eljarasokat magukba rejté foglalkozasok. Azok a szemé-
lyek, akik az els6 kategoriaba tartoznak kivaldé szakemberek, legalabb felsé vagy
annal magasabb szint(i menedzserek vagy masok, és talan ez még fontosabb, munka-
juk soran 0j ismereteket hoznak 1étre, a meglévoket atalakitjak, 6sszegezik. Ez utob-
bi kategoriaba tartoznak a knowledge workerek, hazai széhasznalattal élve a ,.tu-
dasmunkasok”, akik uj és komplex problémakkal konfrontalédnak mindennapi mun-
kajuk soran. Aranyuk legmagasabb a tudasgazdasagban, altalaban a legfejlettebb
technikat alkalmazé vallalatoknal, 1étszamuk az Amerikai Egyesiilt Allamokban
meghaladja az itt alkalmazott munkaerd 15%-at (Reich, 1991).

— Tudomanyos és technologiai személyzet, mint magasan képzett munkavallalok

Az OECD a tudomanyok és technika irant elkdtelezett dolgozok meghatarozasara
vonatkoz6 canberrai kézikonyve (OECD Canberra Manual on Measurement of Human
Resources Devoted to Science and Technology, 1995) szerint kiilonb6z6 modozatai
vannak a tudomanyos és technikai munkavallalok osztalyozasanak. A tudomanyos €s
technikai személyzet feldleli mindazokat a férfiakat és noket, akik vagy magasan
képzettek vagy olyan munka-korben dolgoznak, ahol a kdvetelmény legalabb elsé
egyetemi végzettség. Osszességében ezeknek a kritériumoknak felelnek meg a
knowledge workerek. A kvalifikacio és a foglalkozas kombinaciojaval a definicio a
végzettséget és a legmagasabb szintli készséget hatarozza meg kovetelményként,
mert a két jellemz6 nem mindig ugyanaz, de bizonyos kihivasokra val6 valaszadas-
okhoz mindkét feltétel sziikséges (Cervantes, 1999).

— A knowledge workerek az uj foglalkozdsi csoportositasok szerint

Lavoie és Roy (1998) szerint a tudasgazdasagok 1ényeges attributuma az olyan ma-
gasan képzett munkavallalokra valé tamaszkodas egyre novekvobb igénye, akiknek
magas szintli tudasa nem kizarolagosan a legfejlettebb tudomanyokkal és technika-
val kapcsolatos, hanem amelyhez a feladatok ellendérzésének, iranyitadsanak (me-
nedzsmentjének) és koordinalasanak ismerete is sziikséges. E definicidé szerint a
zonyos esetekben ezeket meg is alkotd munka-vallalok tartoznak, hanem azok is,
akik ezzel Osszefliggésben gazdasagi, iranyitasi aktivitasokat is végeznek. Figye-
lembe veendd Osberg, L., Wolff, E és Baumol, W. (1989) kutatasai, akik 6t foglal-
kozasi teriiletet kiilonboztetnek meg, igymint: tudomanyok, menedzsment, adatok,
szolgaltatasok és aruk. E besorolas szerint a tudasmunkasok a tudomanyos szféraban
dolgoznak. Figyelemre mélté az az adat, hogy Finnorszagban Osberg et al klasszifi-
kacidja szerint a munkaerének mar tobb mint egy negyede (25.4%) tudomanyok altal
meghatarozott tevékenységet lat el (OECD, 2001). Nem véletlen a finn feln6ttkori
tanulas kimagaslo paraméterei minden teriileten, EUROSTAT adatokat is bizonyitanak.

— A knowledge workerek definicioja foglalkozasi szintek és a kognitiv aktivitasok szerint
Hangsulyozottan knowledge workerek azok a szellemi foglalkozasu (white-collar),
magasan képzett munkavallalok azzal a kikotéssel, hogy ismeret és informaciogyiij-
tésiik soran specialis kvazi tudomanyos aktivitasokat végeznek. Erre vonatkozodlag
az OECD kétévenként megismételt Nemzetkdzi Feln6tt Tanulo Szovegértési Felméreé-
sek (Adult Literacy Survey, OECD) vizsgalatok informaciogyiijtési technikai adnak
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tampontokat annyiban, hogy a knowledge workerek kreativitasanak szintjét mindsiti:
hogy milyen mértékben, milyen gyakorisaggal veszik igénybe az on-line rendszere-
ket informacidszerzés céljaira, illetve olvasnak-e, irnak-e munkajukkal kapcsolatos
feljegyzéseket, cikkeket, tanulmanyokat sajat anyanyelviikon vagy mas nyelveken,
készitenek-e eredménybecsléseket, technikai specifikaciokat, terveket. Ebben a
megkdzelitésben a svédorszagi munkaerd 25,5%-a knowledge worker! (OECD, 2001).

— Kimagaslo informacios tudasu knowledge worker

(Information Literate Knowledge Worker)

A kimagaslo tudasu informacios knowledge worker (a tovabbiakban ,,informacios
tudasmunkas™) képes egy sor olyan magas kvalitasu informacios aktivitasokat vég-
hez vinni, melynek haszna ambivalens a kiviilallok szamara, de rendkiviilien értékes
az adott szervezet, véllalat, projekt eredményessége érdekében. Ok tudomanyos,
informacids felderiték, akik a hasznos és értékes adatok gyiijtésében, feltarasaban a
torvényesség hataraig elmehetnek. Azt feldolgozzak és a szervezet rendelkezésére
bocsatjak. Birtokaban vannak a legjobb informacids forrasoknak ahonnan a legpon-
tosabb, legkorszeriibb ismereteket, adatokat megszerezhetik. Az informacios tudas-
munkas feladata, hogy egy olyan naprakész adatbankot hozzon létre, amely ,.testre
szabott” és naprakész segédeszkoze a vallalat, agazat versenyképességének. A felta-
ré és elemz6 munkaban websiteket, ,,papiralapu” dokumentumokat, szakmai k6zos-
ségi alkalmakat (pld. konferencia) egyarant felhasznalnak. Elengedhetetlen kovetel-
mény, hogy a ,,szimbolikus elemzd” tudasmunkas ne csak informatikailag legyen
specialisan képzett, hanem tartalmilag is birtokaban legyen annak a tudomanyos,
technikai kompetencianak, amely teriileten informacios, elemzd tevékenységét foly-
tatja, valamint rendelkezzék megfelel6 kommunikacios képességgel, hogy az adat-
bankot a megbizd a leghatékonyabban tudja hasznositani (Knowledge worker —
Wikipedia, 2007).

A knowledge workerek munkahely-kompetenciai

A munkahely-kompetenciak (workplace kompetencies) a knowledge workerekre
jellemz6 kompetenciaknak, tulajdonsagaiknak azt a csoportjat jelenti, amely az alta-
lanos (academic) és szakmai, technikai készségeket kiegésziti, teljesebbé teszi. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy az 0j szervezeti struktarakat alkalmazoé tudasgazda-
sagok munkaaddi nem egy esetben nagyobb jelentdséget tulajdonitanak ezeknek a
készségeknek, attitidoknek, mint az elséd- legesen technikai kompetenciak. A ta-
pasztalatok ugyanis azt mutatjak, hogy az ilyen készségek, kompetenciak birtokaban
a munkavallalok megfelelébben tudnak alkalmazkodni a megvaltozott munkakdriil-
ményekhez, a valtoztatasok bevezetéséhez (Rosenbaum and Binder, 1997). A mun-
kahely-kompetencidk , Ggymint a problémamegoldas, a teammunka képessége, a
vezetOi készség, az analitikus beallitottsag és attitiidok, etc. pedig kiilonosen felerd-
sodnek a knowledge workerek altal, akik mar rendelkeznek a tudasgazdasagban
megkovetelt szakmai-technikai tudassal és tercieri képzettséggel. Szamukra mar nem
annyira a ,tények ismerete,” a szakmai tudas nyujtja a tulélést, hanem az alkoto
gondolkodas, a problémamegoldas képessége és a tobbi szocialis, személyi tulajdon-
sag, amelyet 0sszefoglaloan munkahelyi vagy kognitiv kompetenciaknak neveziink.

Munkahely-kompetenciak
Személyek kozotti (inter-personal) készségek

— A team munka és a k6zos célokért vald egyiittmiikodés készsége.
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— Vezet6i képességek.
Belsd személyes (intra-personal) készségek

— Motivacios készség és pozitiv attitlid kutatasra, elemzésre.

— A tanulas képessége.

— Probléma megoldasi készség.

— Hatékony kommunikacios készség szoban, irasban sziik kérben és nyilvanosan.
— Analitikus készség.

(A munkahely kompetenciak tételes kidolgozasat lasd: Stasz, Oxford, 2000.)

Megkiilonboztetetten fontos kovetelmény, hogy a tudasmunkas rendelkezzék a
probléma felismerésének, értelmezésének és megoldasanak készségével. Itt emlitjiik
meg, hogy a 2003-ban kiadott Nemzeti Alaptanterv problémamegoldo képességre
vonatkoz6 iranyelvei értelem szerlien ezuttal is iranyadok (A problémamegoldd
kompetencia a tartalmi szabalyozasban NAT, 2003). A knowledge workerek komp-
lementer kompetenciaival kapcsolatosan Reich (1991) a kovetkez6 négy kiegészitd
alapkészség kifejlesztésére hivja fel a figyelmet: absztrakcio, rendszerelvii gondol-
kodas, kisérletezés és egyiittmikodés.

A knowledge workerek munkahely-kompetenciainak a mértékére €s hasznalatara
tovabbi részletes adatokat szolgaltat a kanadai munkaeré 2000-ben végrehajtott
felmérése. Ez a kutatas azt vizsgalta, hogy a kanadai knowledge workerek mennyi-
vel nagyobb mértékben hasznaljak a kognitiv, kommunikacids és menedzsment-
készségeket, mint a tobbi munka- vallalok, egy masik kutatas pedig azt mutatta ki,
hogy az emberekkel valdé banasmod és a team kompetencia tekintetében mi a kii-
16nbség a két munkavallaléi kategéria kozott. (Béjaoul, 2000). Mindkét esetben a
tudasmunkasoknal tapasztaltak tobb humdn képesseget, értéket.

A masodlagos, de szintén fontos képességeknek, készségeknek kiilonésen nagy
szerepiik van az Uj munkaszervezések bevezetésének idején. Ilyen munkaorganizaci-
0s gyakorlatok olyan eljarasokat foglalnak magukba, mint a munkarotacio, a team
jellegli munkaszervezés, az alacsonyabb szintli dolgozok bevonasa a bonyolultabb
munkafolyamatokba és altalaban a kevésbé hierarchizalt munkaszervezés alkalmaza-
sa, amelyeknek megtervezése és kivitelezése nagyobb részt altalaban a tudasmunka-
sokhoz kotddik. (OECD, 1999a). A tapasztalatok alapjan egyértelmiien megallapitha-
t6, hogy a szociokulturalis, emberi perspektivak jelen-t0sége ezekben a helyzetekben
jelentésen megndvekedett, ami még hangsulyozottabba teszi a knowledge workerek
interperszonalis és intraperszonalis kompetencidinak kiterjesztését, elmélyité-
sét..(Stasz, C. 2000)

A szolgaltatasi szektorban végbe mend valtozasok, amelyekben a knowledge
workerek aktivan részt vesznek, ugyancsak felhivjak a figyelmet azokra a készsé-
gekre, kompetenciakra, amelyek birtokaban eredményesebben lehet megkiizdeni egy
bizonytalannak latszd, pillanatnyilag attekinthetetlennek vélt munkahelyi kornyezet-
tel. A francia, német, japan, svéd és amerikai tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
tudasmunkasokra jellemz6 teammunka képesség, kommunikacios készség, a szak-
mai-emberi arculat, a rendszerelvli gondolkodas 1égkorében ezek a modernizacios
torekvések eredményesebben voltak végrehajthatok(OECD, 2001), amely szintén a
knowledge workerek kiemelkedd szakmai elmélyiiltségének, hozzaértésének és a
munka vilagaban jol érvényesiilé személyi tulajdonsagaiknak sikerességét bizonyitja.
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A knowledge workerek oktatasa, nevelése

A knowledge workerek altalaban egyetemet, foiskolat vagy valamilyen kozépiskola-
ra épilo fels6foku szaktanfolyamot végzett személyek, akiknek szovegértési képes-
sége kivalo (!). Mindez jo alapot ad arra, hogy a gazdasag, a tudomany és technika
¢lvonalaba tartozo vallalatoknal, szervezetekben tudomanyos, 0j ismereteket hozza-
nak létre, , felfedezOk™ legyenek, tudasukat at is tudjak adni masoknak. Ne csak
rutinmunkat végezzenek, ha még magas szinten is, hanem torekedjenek a valtozta-
tasra, fejlesztésre. Tehat a leendd tudasmunkasuknak mar az indittatasa is eltér a
fiatalok atlaganak neveltetésétdl, annal magasabb, igényesebb. Kiilondsen figyelem-
re méltdo magas ,literacy” képességiik (!), amely jo fogalomalkotasi képességiikre,
fejlett gondolkodasukra, elemzoékészségiikre vall, mar gyermekkorban is. (OECD,
2001). Ugyanakkor ezek a személyek, hogy megszerezzék a knowledge workerekre
jellemz6 készségeket, nagyobb részt az 6nalldo mivelddés, az ismeret- és tapasztalat-
szerzés, az informalis és non-formalis tanulas, Gtjan jutnak el. Tehat LLL!

Figyelemre mélto a szakirodalomban az a megallapitas (2001, OECD), hogy mi-
nél szélesebb alapokrol indul el az egyén rendeskoru képzése, parosulva magas szo-
vegértési képességgel és ,,megaldva” rejtett, de egyre nyilvanvalobb elérevetitett
személyi tulajdonsagokkal, ,,ceteris paribus”, annal valosziniibb, hogy tudasmunkas-
sa valjék. Az a fiatal azonban, aki szakirany kozépiskolat végzett, és bar foiskolai
vagy egyetemi diplomaval is rendelkezik, kevésbé varhato, hogy ilyen elit, beliilrél
inspiralt, problémamegoldo, tudasat megfelel6 modon kifejezni tudo, szociativ és
kreativ ,,munkaerévé” valjék. Sajnos csaladi hatérrél a vonatkozo dokumentumok
nem tesznek emlitést.

De a felndttek szovegértési vizsgalatainak (IALS, International Adult Literacy
Survey) tudasmunkasokra vonatkozé adatai is azt bizonyitjak, hogy a tercieri vég-
zettségli, jO szovegmegértést mutatd fiatal felndttek is nagy valdsziniséggel
knowledge workerekké valnak.

A tudasmunkasok iskolai végzettsége és szovegértési készsége

A knowledge workerek megoszlasa iskolai végzettség €s szovegértési szint szerint
Iskolai végzettség (%)
Fels6 kdzépfok Tercieri Osszesen

Szévegértés

Szint: %5 6,9 3,7 10,6
Szint: 3 20,0 17,5 37,5
Szint: 4/5 17,1 34,8 51,9
Osszesen: 44,0 56,0 100,0

Forras: Nemzetko6zi Feln6tt Szovegértési Vizsgalat (1994-1998)

Ezt jol nyomon kdovethetjiik a fenti tablazaton, amely szerint tudasmunkasoknak
tobb mint egyharmada (34,8%) jol képzett és magasan mivelt fiatal feln6tt (highly
literate). Ez azonban azt is mutatja, hogy a knowledge workerek tobbsége a szerep-
koriik betoltéséhez sziikséges kompetencidjukat és készségiiket nem a formalis tanu-
las utjan szerzik meg. Tény, hogy erre a tudasgazdasagban résztvevd igen dinamikus
munkavallaléi elit csoportra az allando tanulas, az onmivelés a jellemz6. A vizsga-
latot megel6z6 évben 67%-uk vett részt valamilyen képzésben, az 6nallo tanulason
kiviil, ellentétben a tobbiek 41%-aval.
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A globalizacio nemzetkozi szakirodalmaban is szinte refrénszertien ismétlodo té-
tel az allando6 tanulas, oktatas, képzés sziikségessége, a valtozni tudas készségének
elsajatitasa, amely leginkabb a tudasmunkasokra érvényes kovetelmény ,,Hogy glo-
balisan versenyképessé valjunk és maradjunk, az iparnak, a vallalatoknak, a munka-
vallaloknak és a munkahelyeknek allandoan valtozni kell. A munkahelyek valtozasa
pedig megkdveteli a knowledge workerek folyamatos tanulasat, oktatasat képzését,
hogy kreativan tudjanak kozremiikddni a valtozasokban, segiteni a fejlesztést, nove-
kedést, az egyre boviilé tudaskornyezetben (learning environments) és a tudasvalla-
latoknal” (Joseph J. Zajda: International Handbook on Globalization, Education and
Policy Research, 2005. 828 p.)

A knowledge workerek oktatasa és képzése azonban nemcsak a tudasmunkassal
szemben tamaszt igényeket, hanem mas oktataspolitikat, targyi feltételeket
(facilities), curriculumokat és mindenek el6tt mas tanarokat is megkivan. A tanarok-
nak ismeretatadd személyekbdl at kell alakulniuk facilitatorokka, tanulast segitd
személyekké. A curriculumokat is meg kell reformalni oly moédon, hogy tények koz-
vetitése helyett sokkal inkabb a tanulast és a gondolkodast segitse eld (Falk et al,
2001). Az andragogia jegyében Zajda (2005) a tudasmunkasok felkészitésének kiilsé
kornyezetében, modszereiben is gydkeres valtozast siirget kiscsoportos vitakorokkel,
kor alaku iilésrenddel, ahova az 0ij ismereteket, munkahelyi szituaciokat multimédias
eszk6zok viszik be, amelyet megvitatnak. Nagyobb konvergencia kivanatos a tu-
dasmunkasok képzésében a praktikus és az akadémikus (academic) azaz az altalanos
miveltségi tartalmak és a szlik szakmai ismeretek kozott, hogy a korabbi fele-fele
arany helyett ndvekedjék a szélesebb horizontot felmutatd, nagyobb 6sszefiiggéseket
feltaré elméleti, altalanos ismeretek aranya, ,,akar” 80-20 szazalékos aranyban az
altalanos intelligencia javara tekintettel arra, hogy a szakmai tudas biztos alapokon
nyugszik, és inkabb a munkahelyi kompetencia-készletet kell gazdagitani.

Mas megkozelitésben a knowledge workereknek kiilondsen meg kell tanulniuk a
szervezeti emlékezés (organizational memory) készségét (Don White, 2002), ami
nem mas, mint a kdzosségi emlékezés egy tipusa. Ez olyan eszk6z, amely megkony-
nyiti a tudasmunkasok munk3jat, eldsegiti az ismeretalkotast, a helyzetfelismerést,
ami altal folyamatukban latjak a eseményeket, jelenségeket. Az informalis uton
szerzett ismeretek beépiilnek a formalis ismeretek alkotasi folyamataba, amelyben
helyet kapnak tények, gondolatok, torténések, szempontok, kérdések, kétkedések, és
ebbdl formalis tudas sziiletik, még akkor is, ha efemer és atmeneti (Don White,
2002).

Mindenek eldtt az egyetemeknek kellene valaszt adni a knowledge workerek
valtozo igényeire, amelyekre sziikségiik van a tudasgazdasagokban (Mol Leicester,
John Field, 2000), beleértve a munkahely-kompetenciakat is. Erre a legalkalmasab-
baknak a ,,vallalati egyetemek” (University for Industry) latszanak az Egyesiilt Ki-
ralysagban, amelyek a tudomany és a gyakorlat egységét igyekeznek megvaldsitani,
a vallalati affinitast novelni. gy programjukba jol beleillik a vallalat irant szolidaris,
magasan képzett munkaerd nevelése. Hasonlo vallalati egyetemek miikodnek az
Amerikai Egyesiilt Allamokban, pld. McDonald’s Egyetem, amelynek profiljaba
szintén helyet kaphat(nak) a tudasmunkasok képzése.

Osszességében azonban még nem sziiletett meg a knowledge workerek oktatési
¢és képzési modellje, és valdjaban keveset tudunk arrdl, hogyan tudnank névelni
ennek az igen fontos munkaerdtipusnak hatékonysagat, teljesitményét (Davenport,
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2005). Ennek kidolgozasa részben az andragdgia kompetencidjaba is tartozik, amely
azonban még varat magara.

A knowledge workerek aktivitasa és menedzsmentje

A knowledge workerek, mint munkavallalok autonom személyek, nem beosztottak,
hanem munkatarsak (Western Menegement Consultat, 2002). A tudasmunkasnak
tobbet kell tudni a munkardl, mint a fondkének, eldljardjanak. Erésen motivalt mun-
kavallalo, jobban kielégiti a munkasiker, mint aki csak anyagiakban érdekelt. Igényli
a kihivast, tudataban van a szervezet kiildetésének, céljanak és azzal azonosul. Ka-
rakterében megtalalhaté bizonyos segitd, cserkész attitiid (Internet, bévebb forras
ismeretlen). Tehat megkockaztathaté az a vélemény, hogy a piacra orientalt tudas-
gazdasagokban is megjelenik egy magasabb rendi munkaerkdlcs, mint az 6sszeom-
lott szocializmusban, a formalizmussal terhelt szocialista brigadokban.

Altalanos az a vélemény, hogy a tuddsmunkésok tobbet produkalnak, ha épite-
nek rejtett, mélyebb készségeikre. Jellemz6 rajuk, hogy egy idében tobb projekten
dolgoznak: szakcikket irnak, stratégiai tervet dolgoznak ki, ellatjak munkacsoportjuk
vezetését. Tudjak hogyan kell az iddvel gazdalkodni. Megsokszorozodik a teljesit-
ményiik azaltal, hogy nemcsak kognitiv képességekkel rendelkeznek, hanem jellem-
z0 rajuk bizonyos emocionalis intelligencia és bizalom (Francis Fukuyama, Manuel
Castells, alapforras Wikipedia, the free encyclopedia). Ez mar megitélésiink szerint
tobb és mas, mint a munkahely-kompetencia, amely a miivészekre jellemzd intuicio
és érzelmi intelligencia.

A knowledge workerek gyakran virtualis kdzosségben dolgoznak, amelyen beliil
az internet segitségével, egymas kozt megosztjak tudasukat, tapasztalataikat, orszag-
hatarokon és nyelvi korlatokon tal is. Nagyon gyakran a tudasmunkasok térben és
id6ben is tavol vannak egymastol, mégis kozdsséget alkotnak, mert az azonos érdek-
16dés és problémamegoldas Osszekoti Oket, az elektronika pedig egy globalis esz-
koz.(David G. Schwartz, et al 2004.)

Béséges tapasztalatok bizonyitjak, hogy a tudasmunkasok meghataroz6 emeldi a
tudasgazdasagoknak (Edward J. Szewczak et al. 2002). Kiilondsen a stratégiaterve-
zésben nélkiilozhetetlen ez a specialis emberi téke. Fontos, hogy a vezetdk a legop-
timalisabb kapcsolatot épitsék ki a tudasmunkasokkal, akik nagy értéknek szamita-
nak, virtualis téke, mint a ,,good will”, a jo hirnév. A vallalat tudasat teremtik meg
kreativitasukkal és intézményi emlékezetiikkel (Wilson, 2000). Ambiciézusak, mun-
kakozpontiak, mely ndveli képességiiket, fejleszti know-how tudasukat. Mozgé-
konysaguk, munkahelyi mobilitasuk igen nagy.

Knowledge workerek Magyarorszagon
Magyarorszagon a knowledge worker fogalma és szohasznalata a 90-es évek végétol
kezdet elterjedni elsésorban tudoményos, informatikai, és pedagogiai teriileten. Er-
dekes modon az angol kifejezés magyar tiikorforditasa, a ,,tudasmunkas” kezdett
elterjedni, figyelmen kiviil a sz6 esetleges pejorativ értelmét. Feltételezhetd, hogy a
valosagban is 1éteznek nagyon kreativ, magasan képzett munkavallalok Magyaror-
szagon, elsésorban az informatikai vallalatoknal (pld, IBM, MATAV, Ericsson, stb.),
de ez tarsadalmi méretekben nem tudatosult.

Elészor a terminus technikust Z Karvalics Laszl6 emliti az Uj Pedagogiai Szem-
le 1999. év 2. szamaban vilagosan korvonalazva a knowledge worker 1ényegét: a
hatvanas évek kozepén Peter Drucker mar arrdl beszélt, hogy egy egésze Ujszerii
gazdasag épiil fol, amelynek zaszloshajoi a ,,tudasmunkasok” lesznek (Knowledge
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Workers), akik a kiilonbdz6 tudastechnoldgidkat vezérlik. Drucker nem habozott
leszdgezni, hogyha ideje koran nem allitjuk at szemléletiinket arra, hogy ez mar egy
1j torvényekkel miikod6 szakasza a gazdasagnak, akkor mindazok, akik késlekednek
a felismeréssel, vagy a sziikséges 1épések megtételével hatranyba keriilnek”.

Figyelemre méltoan kiterjeszti a knowledge worker fogalmat a technikaval és in-
formatikaval dolgozo tanarokra Halasz Gabor ,,A tanarképzés és tanartovabbképzés
jelentOsége a lisszaboni és koppenhagai folyamatban” c¢. 2005. december 8-an mon-
dott eléadasaban. Az andragogia teriiletén Kraicziné Szokoly Maria emliti elészor
knowledge worker fogalmat a ,,Pedagogus-andragogus szerepek az ezredfordulén c.
tanulmanyaban (ELTE E6tvos Kiado, Bp. 2006. Andragogiai Fiizetek).

Nyiri Kristof: ,,A virtualis egyetem felé” tanulmanyaban (Vilagossag 1999. 8-9
sz.) ezt irja: ,,Radikalisabban fogalmaz a nevezetes Peter Drucker, aki a 60-as évek-
ben a , knowledge worker”, a tudasmunkas terminust alkotta meg”.

Meglehetdsen erés vonulata a knowledge worker hazai megjelenésének az in-
formatikai szakkorokben kivaltott visszhangja. Felfogasuk nagyon megegyezik az-
zal, amit a knowledge worker meghatarozasai kozott az ,infomation literate
knowledge workerr6l” mondottunk, vagyis tudasmunkas egyenlé az informdacios
technikat jol ismerd és azt a tudomanyos kvalitassal alkalmazé szakemberrel. Ebbél
is kiemelkedik Kovacs Zoltannak, az Informatikai Vallalkozasok Szoévetsége elné-
kének a Magyar Radionak 2005. julius 14-én adott interjuja, amelyben addkedvez-
ményt kér a szovetséghez tartozd munkavallaloknak, akik, mint tudasmunkéasok
pétolhatatlan szerepet toltenek be a tudasgazdasag kifehéritésében. Ervelésében igen
szakavatottan szo6l az informatikus tudasmunkasok szerepérdl a kutatas-fejlesztés
fejlesztésében.

Végiil megemlitjik Bégel Gyorgynek a KFKI csoport tudomanyos munkatarsa-
nak az irasat, aki Thomas Davenport konyve alapjan tomoren Osszefoglalja a
knowledge worker 1ényegét, fobb attributumait. Helyesen mutat ra arra, hogy ezek
az emberek szeretik az autonomiat, nem esik jol nekik, ha kormanyozni akarjak
Oket. Szerencsére sokszor — irja — nem is kell 6ket menedzselni, elég okosak és kép-
zettek ahhoz, hogy iranyitani tudjak sajat magukat.

Az elmondottakbdl levonhatd az a kdvetkeztetés, hogy Magyarorszagon is elin-
dult a knowledge worker probléma felvetése, a jelenséggel vald ismerkedés, és ez is
mar jelentés eredmény. A tovabbhaladashoz azonban sziikség volna a tudasmunkas
jelenség nyilvanossaganak boévitése, sokoldalu feltarasa, a kdvetkeztetések levonasa,
amely nalunk is elébbre vinné a gazdasag fejlodését, a produktivitas novelését. Az
eddig ismeretleniil, de mégis nagy ligybuzgalommal és kreativitassal dolgozé tu-
dasmunkasok pedig batoritast kapnanak.

Osszegezés

A tudasgazdasag fejlédése allanddan ndvekvo igényeket tamaszt a kompetenciakkal
és készségekkel szemben, amelyre az egyének ¢€s a tarsadalmak az iskolai végzettség
emelésével és a folyamatos tanulassal valaszolnak. Ebben az &sszefiiggésben azon-
ban az is megallapithatd, hogy a legalapvetobb kulcskompetencia a magas iskolai
végzettség és szovegértési képesség, mind fiatal, mind felnéttkorban (OECD, 2001).
Itt jegyezziik meg, hogy a knowledge workerekkel szemben tamasztott igényektol
most elvonatkoztatva, ez szamunkra is intd jel, mert felhivja a figyelmet arra, hogy
az egyre magasabb szintli altalanos oktatas nyujtja, sét biztositja azokat a nagyon
fontos altalanos miveltségi (,,more academic”) tudaselemeket és kognitiv kompeten-
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ciakat, amelyek ténylegesen garantaljak a tarsadalomban valo hatékony részvételt,
parosulva fejlett szovegértési képességgel.

Ezen beliil, a knowledge workereknek, idem eadem, azoknak a munkavallalok-
nak, akik tudomanyos ismereteket hasznalnak €s hoznak létre, az el6z6ekben felva-
zolt még magasabb szintli kompetenciakra és készségekre van sziikségiik, hogy 6n-
ként vallalt vagy masoktol elvart kotelezettségeiknek megfeleljenek. Ennek a primer
tudasnak (ismeret, készség, kompetencia) az elsajatitasa azonban nem kizarélagosan
csak az iskolai oktatas eszkozeivel torténik, hanem a tanulds teljes spektrumaval,
hiszen nem tdrvényszerii, hogy valamennyiiik diplomaval rendelkezzék, de az igen,
magas legyen a ,literacy”-iik. (OECD, 2001).

Ami a knowledge workerek komplementer kompetenciaikat (0.n. team-
munkaképesség, problémamegoldo készség, stb.) illeti, az oktatasi szakemberek elott
nem vilagos, hogy ezek a munkahely-kompetenciak milyen csatorndkon keresztiil,
hogyan alakulnak ki. Konszenzus van azonban abban, hogy ¢ kompetenciak és kész-
ségek tudatosabb fejlesztésében alapvetd valtozasokra van sziikség a tanulas kontex-
tusaiban, tartalmaban, moddszereiben, a tanar (facilitator) személyét illetéleg, ame-
lyet csak ilyen iranyu tovabbi kutatasokkal lehet csak megoldani.

Mindez a hazai viszonyokra is vonatkozik, és els6 1épésként, amint erre mar ko-
rabban ramutattunk, kivanatos lenne, ha andragdgiai gondolkodasunkba beépiilne a
tudasmunkasok fejlesztésének problematikaja, hogy aktivitasuk egyéni és tarsadalmi
haszna novekedjék.
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Pedagodgiai innovacio és az egész életen at tartd tanulas

BERCZI SZANISZLO — HEGYI SANDOR

Pedagdgiai innovacid és
az egész ¢leten at tartd tanulas

a NASA oktatasi tapasztalatainak folhasznalasaval, a Hunveyor-Husar
lirszonda modellek épitésével

Osztonzés, a diakok bevonasa a munkakba, oktatas

A XXI. szazadi ¢élet uj ismereteket kivan meg s ezek elérésére az oktatas 0j célokat
fogalmaz meg. Ezek egyikét, az élethosszig tarto tanulast, érdekes és aktualis tantar-
gyakkal, 0j tevékenységi formakkal lehet jol megvaldsitani. Kiilonosen alkalmas
erre az Urkutatas, az Urtevékenység, melynek témakorei soksziniségiikkel lekotik a
diakok érdeklédését. Az Girtevékenységek megkdvetelik, hogy a hétkdznapi élet sok
mivelete bele legyen kicsinyitve az lireszk6zokbe, automatizalt formaban. Az trte-
vékenységek oktatasa és szimuldlasa 0j oktatasi formak kiprobalasat teszi lehetéveé.
Ilyen program hazankban a 10 éve folydo Hunveyor iskolarobot épitd program is.
Bemutatasa el6tt azonban ismerkedjiink meg a vezetd Urszervezet, a NASA oktatasi
programjaval.

Az trkorszak a hagyomanyos témak tjracsoportositasat is megkivanja. A NASA
négy f6 oktatasi célt teljesit, s ezt négy tudomanyag koré csoportositja. A négy tu-
domanyag: a Science, a Technology, az Engineering, és a Mathematics, vagyis a
Természetismeret (és kutatas), a Technologiak, a Tervezés és alkotas, és a Matema-
tika (1. abra.)

T §01en?e Technology
erlfleszetlsl'neret Technolégiak
és kutatas
Engineering Mathematics
Tervezés és alkotas Matematika

1.abra A NASA oktatasi célkitiizései, negy tudomanyag koré csoportositva
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Ezekkel a programokkal a NASA 1) erdsiti az amerikai didksag folkészitését
csucstechnologiai iranyokba, 2) vonzza és megtartja a didkokat a tudomany, a tech-
nologia, a tervezés, és a matematika teriiletén, 3) bevonja az amerikaiakat, de foleg a
didkokat az trkutatasi feladatokba és 4) emberkdzelbe hozza és népszeriisiti az tlrte-
vékenységgel kapcsolatos munkakat (vegyiik példanak az éppen most futé Phoenix
programot). A hiteles hirterjesztés segitségével az egész vilag kovetheti az tiresemé-
nyeket (2. és 3. abra.).

2. abra A Phoenix fantomképe 3. abra. A Phoenix mintat vesz a Marson
a Marsra érkezéskor A kiildetést feliigyeld csapat felvétele
(2008. junius 5-én): NASA,

A hiteles hirterjesztés a munkat mutatja be és az trkutatas altal generalt folfede-
zések megismerésébe folyamatosan bevonja a tarsadalmat. A NASA oktatasi prog-
ramjai informaljak a tanarokat, és ami kiilondsen fontos, felizgatjak a diakokat.
Amerikaban a NASA elektronikus tudastarakkal és egyéb forrasokkal dolgozva stra-
tégiai partnerséget épit ki tanarokkal €s diakokkal, kutatokkal és onkéntesekkel,
formalis és nonformalis oktatasi intézményekkel. (Urmuzeumok).

Idehaza a diakok és a tanarok bevonasa az irtevékenységekbe egyszerii iskola-
robotok épitésével indult. A Hunveyor gyakorlo iirszonda modell épitésével a célunk
az volt, hogy a végzett feladatok tegyék a diakokat képzeletgazdagga. Ezért a
Hunveyor programban nem csak kész feladatokat adtunk nekik, hanem megmozgat-
tuk a fantaziajukat a tennivalok sokrétiiségével. Mi, tanarok, mar elére kigondoltuk
szamos részletét a Hunveyor épitésének, de hagytuk a didkokat szabadon alkotni, és
az Osszetett modellez6 munkanak csak bizonyos céljait fogalmaztuk meg, (példaul: a
leszallt tirszonda, a Hunveyor, az ,,idegen” égitest felszinén talajt kaparjon a robot-
karjaval, nézzen koriill a kamerajaval) s a megvalodsitast rajuk biztuk. Ez az életre
neveld, konstrualtatd munka, a természettudomanyt, tervezést, épitést és technologi-
at egyesitd oktatas vonzo volt a didkok szamara.

A Hunveyor iirszonda modell megépitése

10 évvel ezel6tt, 1997 8szén, kezdddott el a gyakorlo jellegii irszonda modell épité-
se az ELTE TTK-n, majd roviddel késébb a PTE TTK-n is. A robotépitéséhez a NASA
egy 1960-as években hasznalt tirszondajanak, a Surveyornak a szerkezetét és folépi-
tését vettilk mintaul. Az utolsod ilyen szonda, a Surveyor-7, 1968 februarjaban szallt
le siman a Holdra a Tycho krater északi lejtdjén €s talajmechanikai, magneses, opti-
kai és sugarzasos anyagvizsgalo méréseket végzett. (4. abra.).
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4. abra. A Surveyor kis modellje Houstonban, az LPI kényvtaraban és oldalnézetben,
vazlatrajzon. A vilagos és egyszerii elrendezés sugallta azt, hogy épitsiik meg did-
kokkal egyiitt a modellt, de valodi méréseket tegyiink ra (vazlatrajz a Surveyorrol,

jobb oldali kép).

Az tirszonda modell épitése soran megtanultuk egy Osszetett kisérleti berendezés
tervezésének és épitésének sok-sok apro részletét is. Mindezt egyiitt végeztik az
egyetemi hallgatokkal. Modellinket Hunveyornak = Hungarian wuniversity
Surveyor-nak neveztiik el. Fokozatosan kideriilt, hogy a Hunveyor széleskdriien
hasznalhat6 a természettudomanyos tantargyak oktatasaban is. Ugyanakkor a didkok
lelkes munkéja igazolta azt a régi tapasztalatot, hogy a didkok munkakba val6 bevo-
nasa az egyik legjobb pedagdgiai modszer az Ontevékenység elinditdsaban. Fontos
indit6 szempont ez akkor, ha a folyamatot élethossziglan szeretnénk fonn is tartani.

Ahogy épiilt a Hunveyor, ugy boviilt az atlathato technoldgiai rendszer és a vele
végezhetd mérések kore. Az tlirszonda egyrészt egy kis iizem, masrészt megszott
technologia. Az egyszerii vazszerkezet, a jol kigondolt energetika, elektronika és
miszerpark tobb nehezen megkedveltethet tantargyat is ismeret kdzelbe hozott.
Példaként bemutatjuk, milyen egyszer(i alapelrendezésre épithetd fol az tlrutazast
vagy Urszondas bolygofelszini méréseket végzd szimulator (ilyen a Hunveyor is):
két szamitogép “beszélgetésére” (5. abra).

VEZERLO PULT FO M ODUL
R S RS
232 232

5. abra. A Hunveyor szimuldator rendszer elektronikus alapszerkezete:
két szamitogeép kapcsolata az RS 232-es soros porton keresztiil.

A Hunveyor modell kezdetben a Surveyor 1/3-ados méretli valtozatanak a vaza-
val épiilt. Az alapelgondolas egy olyan minimal-tirszonda modell épitése volt, amely
mar megérkezett az égitest felszinére €s méri a kornyezetét. A Hunveyor iirszonda
modell épitése soran a kovetkezd kutatasi-oktatasi-szervezési stratégiat kovettiik. A
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fobb szempontok: 1) egymasra épiilé 1épcsékben szerveztilk az épitést, 2) modul
elven épitettiik az Girszondat, 3) 6nmagaban is megallo és miikddo egységeket épitet-
tiink, majd ezeket mindig dsszehangoltuk 4) mindvégig miikodd egészként szerepel-
hetett a mar elkésziilt egység, 5) fejlesztési szinteket tliztiink ki célul s e szintek
beiktatasaval fokozatosan valodsitottuk meg, el6szor az elektromos halozatrol miiko-
do, aztan a halozat-fiiggetlen, végiil az autonom valtozatot. A hazai beszerezhetdsé-
get és alacsony koltségszintet szem el6tt tartva elészor pc-alapu elektronikat fejlesz-
tettiink. Csoportmunkat szerveztiink.

A Hunveyor modellen folytatott épitési munkat folhasznalhatjuk annak bemuta-
tasara, hogyan is valdsithaté meg az egész életen at tartd tanulds egy-egy 0j rend-
szerépité folyamatban. Mivel a Hunveyor épitése Osszetett technoldgiai folyamat,
ezért Osszefoglalhatod egy gyartasi folyamatabran. (Ez a muveletsorok térképe, me-
lyen az id6 fiiggvényében lathatjuk a munka fazisait.) E miivelettérkép nemcsak
sorba, hanem &sszképbe is rendezi a szakaszonként, és kiilon-kiilon végzett épitd
miiveleteket, igy a diakok jobban atlatjak az egyes munkafolyamatokat, a részfolya-
matok egymashoz vald viszonyat, memorizaljak a miiveleti 1épéseket (6. abra.).
Képet alkothat a nagy munka egészérdl, €s részeirdl is (a redjuk halmozott részletis-
meretek nélkiil).

Hunveyor Vezeték nélkiili. Iranyit6 kozpont.
gyakorl6 (irszonda kommunikacio komputere
Avazés a A fedélzeten Energiaellatasi Kisérletek Szerver
mechanika 1év6 egységek rendszerek miiszerei
Felhasznaloi
Vazszerkezet, Fedélzeti Napelemtabla Talajminta kom !
L X L e - L . puterek
csatlakozas ok szamitogép vevd kar
- - I
Labak, Trényitasi Fedélzeti Homerseklet- nternet, Web
L L - - I kapcsolatok
talpak parancsok akkumulator mérd szenzor
Tllesztések Kommunikaci- Kontrol elemek Talajanalizalo
0s parancsok spektrométer
|| Egységek || Miszerek | | Roveren lévé
dobozolasai iranyitasa kamera rendszer

Robotkar Fedélzeti kam.
motor;jai tik6r motorjai

6. abra. A Hunveyor rendszer épitésének alapvazlata, a kapcsolodo alrendszerek
blokkdiagramja.

A mivelettérképen megismerhetik a munkafolyamat hierarchia viszonyait is. Ez
rendkiviil fontos a modern életben. Ma mar igen Osszetett rendszerekben dolgozunk,
ezért minden rendszert egy jol megragadhato6 szinten érdemes eldszor attekinteni, a
folosleges részletek elhagyasaval. Késobb kovetkeznek a magasabb és alacsonyabb
hierarchia szintek. A szerkezeti hierarchia a didkban formaldédoé rendszerszemlélet
része lesz. Ez a hierarchia ugyantgy vonatkozik az anyagokra is, a biologiai vilagra
is (7. abra.). Ezért, mikdzben a Hunveyor modellel a didkok 6sszeépithetd, részrend-
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szerekbdl allo és mitkodo egységet alkottak, megismerték az dsszetett rendszerekbe
beépitett szervezddési hierarchiat is.

Kozmoszlétra

Galaxishalmaz

|
Galaxis

I
Csillaghalmaz

1
Csillag (és bolygoi)
1 \
Bolygo (és holdjai)
‘Hold (és miiholdjai)

7. abra. Az anyag szervezédésének hierarchidi.

Bévités a Husar robotautéval, terepgyakorlat a Hunveyor-Husar modellekkel

A Hunveyor épitési program tovabbfejlesztése volt a Husar (Hungarian University
Surface Analyser Rover) robotauté. A Hunveyor-Husar rendszer a Pathfinder-
Sejourner egyiittest modellezi, amit 1997-ben juttatott a Marsra a NASA. Itt a mi-
szerpark megoszlik a helyben marado és a mozgd egység kozott (8. abra.). A Husar-
modellek belépésével még inkabb szétagaztak a megvalositasi lehetdségek. Egy
harmadik lehet6ség a rendszer tovabbi bdvitésére egy Hunballon egység, amely a
magasba emelkedhet egy 1égkorrel rendelkez6 bolygotest felszinén. (pl. a Titanon).
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8. abra. A Husar rover egy terve és egy megvalositott modell.
A Husarok utahi terepgyakorlatokra is eljutottak.

Az trszonda modell megépitését kdvetden annak hasznalataval ismerkedhetnek
meg a didkok. Ezaltal valik lehetové az tirkutatasban végzett munka gazdagsaganak,
Osszetettségének hétkdznapi valosaga azok szamara is, akik ilyenek kozelébe soha-
sem juthatnak el. Mert a Hunveyor €s a Husar rover kiprobalasa a jatékok jatéka: az
irszimulacié. A vilag nagy technika muzeumaiban korabban, s Amerikaban ma az
trkutatasi intézményekben (pl. Space Camp, Huntsville, Space Center, Houston)
megtapasztalhatjuk, hogy sokféle, szimulacios céllal késziilt eszkozt mikddtetnek.
De mennyivel érdekesebb, ha ezeket maguk a didkok épitették meg.

Szimulacids terepgyakorlataink a természettudomanyos oktatasi-kutatasi robot-
folhasznalast a geologia oldalardl vilagitjak meg, mert a meglatogatni (modellezni)
kivant égitest felszinéhez hasonlo tajakat keresiink fol a robotokkal (pl. Mars analog
tajakat). Elozéleg mar, a terepi geoldgiai munkak megismerésére és tesztelésére,
kiegészitettik a Hunveyort egy olyan terepasztallal, ahol kiilonféle bolygofelszini
tajakat modelleztiink. Berendeztiik rajta a marsi sivatagi tajat, ahol elhelyeztiik a
Naprendszer fobb kézettipusait. De késziilt mar olyan terepi modell is, amely a
Pathfinder altal fényképezett sziklakat, s azokon a sivatagos felszint éré hatasokat a
mintazattal egyiitt sorakoztatta fol (porlerakodas, becsapodas, aramlas utani elrende-
zettség, stb.).

9. abra. A Hunveyor egy modellje egy Mars-analog terepgyakorlaton (Gant), ill.
bazaltsziklas terepen (Szentbékkalla) Hunveyorok és Husar roverek.

A Hunveyor-Husar program keretében 2005 ota planetaris analdg helyszineket
latogatunk meg Magyarorszagon. Egy terepi latogatasra a Kecskemét melletti Fii-
16phazan keriilt sor. Itt talalhaté hazank egyetlen futéhomokos diinesora. Masik
alkalommal Noégradon, a varhegy melletti mez6kdn éles kavicsos terepre mentiink.
Ezek a marsi jégkorszaki szelek altal lapos oldaltakra csiszolt kézetdarabok foldi
parjai. Késobb jartunk a béri andezitnél, majd Ganton a kiilszini fejtésti banyagddreé-
nél. Itt a voros sziklasivatagi taj vizmosasai, kdzetkibuvasi €s mas felszini formai
tették a terepet szintén marsi analog tajja. Volt terepgyakorlat a Mecsek-hegységben,
Hosszthetényen, ahol a vénuszi kézetekkel is rokon fonolitot banyasszak. Ujabb
nagy analog szimulacios terepgyakorlatunk volt a szentbékkallai és a hegyestiii lato-
gatas, ahol a bazaltokat tanulmanyoztuk (9. és 10. abra.)

Ujabb kiprobalasi lehetdségét jelentette a Husar rovernek két amerikai terepgya-
korlat Utahban, melyet Hargitai Henrik és Mars szimulacios csoportja hajtott végre a
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Sziklas hegységben, a Marsi Sivatagi Bazison a Husar-2b és a Husar-2d robotauto-
val (11. abra.).

A Hunveyor-Husar modellek pedagégiai értéke és

a modellépité munka tavlatai az egész életen at tartoé tanulasban

A gyakorlo tirszonda modellek épitése a modern oktatasi formak felé mutat: tehat
pedagogiai értékii is ez az épitési program. Tantargyintegral6 szerepe is elvitathatat-
lan. Az a hallgat6, aki egy miikddé {irszondat a maga sokszini fedélzeti technologia-
ival, elektronikaival, informatikai feladataival végiggyakorolt, meg fogja allni a
helyét a polgari életben is, ahol a technoldgidk ismerete és a szervez4-épitd tudas is
nélkiilozhetetlen. Nagy esélye van annak is, hogy a késébbi onkéntes tanulast, az
egész életen at tartd tanulast, ez a munka alapozza meg.

11. abra. Terepgyakorlati képek a Mars analog tajakon, az utahi Mars Desert Rese-
arch Station programon végzett munkakrol, ahova Hargitai Henrik kollégank vitte el
a Husar-2b rovert 2006-ban, és a Husar-2d-t 2008-ban.

A Hunveyor rendszer a jovobeli érdekfeszito oktatas egyik igérete. A Hunveyor
irszonda modell vazanak, elektronikajanak, s a kezdetben folszerelésre keriilé egy-
szeriibb mérd rendszereinek megépitésével a hallgatok informatikai, kérnyezettudo-
manyi, fizikai, kémiai és planetaris geoldgiai ismeretei is gyarapodnak. Fontos, hogy
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mindvégig egységes egészként kezelik a miiszer-egyiittest, mint technologiai rend-
szert, amely befogadja, méri €s tovabbitja a kdrnyezet folyamatairdl érkez6 adatokat.
Az trszonda mérd és informatikai folyamatait kapcsoltan, szintézisben kell, hogy
lassak a diakok a kornyezetben zajlé aramlasokkal (szél, viz, talaj, h6 stb.), melyek-
be a mérémiiszerek "csapjaikat" belemeritik. A Hunveyor kisérleti gyakorlo {irszon-
da épitési munkai igy rendszerszemléletet is kialakitanak benniik. Ez a szemlélet a
ma szintén napirenden 1évé kornyezetvédelmi munkakban, a kérnyezettudatos szem-
1élet megformalasaban is hasznosithato.

Az oktatasi rendszer tavlatai az egész életen at tartdé tanulasban
Attekintésiinkben tobbszor hivatkoztunk a NASA oktatasi programjaira. Ezek arra is
ravilagitanak, hogy a jovO oktatasa egyre szélesebb korben alkalmaz infokommuni-
kacios eszkozoket, amelyek nemcsak az 0j eredmények megismerésére alkalmasak,
hanem a diakok sajat tevékenységéhez, 6nallo épitve-tanulasdhoz és az urtevékeny-
ségi programokba valdé bekapcsolodasahoz is igen jok. Pontokba gyiijtve ezek a
kovetkezok:

1. A jovo nemzeti oktatasi rendszerének nyitotta kell valnia, mert csak igy épit-
heti ol fokozatosan az egész életen at tarto tanulasra nevelést is.

2. A digitalis korban az elektronikus technologiak megjelenésével Gj dimenzidt
kapott a tanitas/tanulas folyamata: fokozodik az 6nkéntesség szerepe, sokféle iranyt
vesz az onképzés.

3. A napjainkban a vilaghalé egyének és kozosségek kommunikacidjat, koopera-
cigjat, és mondhatjuk: onkifejezését hozza létre. Sok helyen az intézmény-centrikus
szemléletet folvaltjak a tanulokozpontu eLearning platformok. Fdszerephez jut az
egyéni tanulmanyi kérnyezet (PLE) és az ePortfolidé kézpontt oktatasi rendszer. Eze-
ket egyetemek és oktatokdzpontok teritik szét az érdeklédék szamara.

4. A természetismeret (és kutatas), a technoldgiak, a tervezés és alkotas, és a
matematika (STEM: Science, Technology, Engineering, Mathematics) megértéséhez
és fejlesztéséhez széles(ebb) tarsadalmi és stratégiai-partnerségi kor tamogatasa
sziikséges.

5. A lifelong learning (egész életen at tartd tanulas) metodikai kérdésévé valik
az Osztdonzés, kapcsolatépités, az oktatds és az alkalmazas kapcsolatrendszere (12.
abra.).

Osztonzés

Kapcsolatépités

Oktatas
%&lkalmazas

12. abra. Az egész életen at tarto tanulas metodikai kérdéskorei.

6. Az egész életen at tartd tanulds nem valamilyen képzésnek a folytatasa, ha-
nem szerves része egy nemzet oktatasi stratégiajanak, programjanak.
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7. Az egész életen at tartd tanulds Uj oktatasi forma: szakértéinek a szakiranyt
képzettség mellett folkésziilteknek kell lenniiik az informatikai és digitalis tartalom-
fejlesztd ismeretekben is.

Az egész életen at tartd tanulas egyik érdekes hazai csirajat, a Hunveyor épitési
munkakat az elmult 10 év soran 6 éven at palyazati tdmogatasaval segitette a Ma-
gyar Urkutatasi Iroda, amiért ezaton is kdszonetet mondunk.
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A felsGoktatasi autonomia fogalmardl és annak kozépkori gydkereirdl

Kocsis MIKLOS

A fels6oktatasi autondmia fogalmarol és annak
kozépkori gyokereirdl

I. Bevezet6 gondolatok

1. A felsGoktatasban az elmult években — a vilag fejlettebb részein: évtizedekben —
lezajlott nagyaranyu valtozasok kdovetkeztében vilagszerte radikalisan megvaltoztak
az oktatas, illetve a nevelés céljairdl és feladatairdl vallott elképzelések. A valtoza-
sok ugyan az egész oktatasi szférat érintették, ugyanakkor leglatvanyosabb modon a
fels6oktatas teriiletén figyelhetéek meg (az okokat lasd alabb). A valtozasok a felso-
oktatas majd’ minden szegmensét athatottdk; a szakirodalomban szamos értekezés
sziiletett, amely a modern egyetem ésszerli strukturairol, betdltendé funkcidirdl és
hatékony miikddésérdl, a felsdoktatas szerepldirdl és ezek életmodjardl kialakult
Gjszerti nézetek bemutatasara, és a tendenciak felvazolasara vallalkozik.'

,»A felsGoktatas, mint probléma” koriil napjainkban vilagszerte kibontakozé el-
méleti és gyakorlati vitaknak egyik kozponti kérdése, hogy korunk tarsadalmainak
egyre inkabb a tomegoktatas szolgalataba allitott egyetemein miként lehet majd az uj
évezred igényeinek valoban megfeleld értelmiségi szakembereket képezni® E kérdést
a felsGoktatas-kutatok szamos szempontbol koriiljartak, és koziilik jo néhanyan —
sajat tudomanyteriiletiik legjobb ismeréi — adekvat valaszokat fogalmaztak meg
ezzel kapcsolatban: az ,,eurdpai egyetem” kérdéskorének torténeti, elméleti és gya-
korlati szempontokat egyarant figyelembe vevd feldolgozasara vallalkozva a mai
kutaté rendkiviil gazdag nemzetkozi és hazai szakirodalomra tamaszkodhat.

2. Az alapkérdés talan leglényegesebb tartalmi eleme maga az egyetemi auto-
nomia; ez egyike a legtobbet hasznalt, de ennek ellenére a legkevésbé megértett
fogalmainknak. Barakonyi Kéaroly megfogalmazasa szerint ,,a szenvedélyes megnyi-
latkozasok alapjan a szemlél6 néha azt hiszi, hogy valamilyen szent, parttalan egye-
temi szabadsagrdl van sz9, aminek a magasztossaga a keresztes haboruk céljaival
vagy Pet6fi langolo szabadsagszeretetével all kozeli rokonsagban”.* Maga a fogalom
egyidds az elsé egyetemek megalakulasaval, és napjainkig is a felsGoktatas egyik
kdzponti problémajanak tartjuk, hiszen az autonoémia korlatozasa az egyetemi polga-
rok szamara — érthetd okokbol — mindig is érzékeny pont volt és az is maradt.’ Az
egyetemi autonomia és a privilégiumok kivivasanak és megorzésének allando torek-

! Lasd 8sszefoglaléan: Philip H. Coombs: The World educational Crisis — A System Analysis,

Oxford University Press, 1968. Magyar nyelvii kiadasa: Az oktatds vilagvalsaga, Tankonyvkiado,

Budapest, 1971.

?Redl Karoly: A fakultasok vitajanak elétdrténetéhez, In: Az eurdpai egyetem funkciovéaltozasai

(szerk. Toth Tamas), Professzorok Haza, Budapest, 2001. 57. o.

* Ennek 8sszefoglalasat 1asd: Toth Tamés: Eurdpai egyetemek és modern filozofiak. In: Az eurdpai

egyetem funkciovaltozasai (szerk. Toth Tamas), Professzorok Haza, Budapest, 2001.

:Barakonyi Karoly: Rendszervaltas a felsdoktatasban, Akadémiai Kiado, Budapest, 2004. 48. o.
U.o.51. 0.
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vése elvalaszthatatlan minden egyetemi instituciotol.°’A probléma aktualitasat mi
sem jelzi jobban, mint az eurdpai egyetemek autonomiajat rogzité kialtvany, a Mag-
na Charta Universitatum 20 éves évforduldja.

2. 1. A Magna Charta Universitatum négy alapelvet rogzitett. ElGszor azt, hogy
az egyetem autonom intézmény: ahhoz, hogy teljesithesse feladatat, a kultura értéke-
inek létrehozasat és atadasat, minden politikai, gazdasagi és ideologiai hatalommal
szemben fliggetlennek kell lennie. A madsodik alapelv az oktatasi €s a kutatasi tevé-
kenység egysége. A harmadik a kutatas, az oktatas, a képzés szabadsaga, amelynek
tiszteletben tartdsat az allamhatalomnak és az egyetemeknek sajat illetékességi ko-
riikkon beliil biztositaniuk kell. Végiil a negyedik alapelv kimondja, hogy az egyetem
az europai humanista hagyomanyok letéteményese, kiildetését ugy teljesiti, ha nem
vesz tudomast foldrajzi vagy politikai hatarokroél, és hangsulyozza a kiilonb6z6 kul-
tarak kolcsonos ismeretének és kolcsonhatasanak sziikségességét.”

E deklaraciobol levonhato egyrészt az a kovetkeztetés, hogy az autonéomia nem
abszolut kategoéria — az adott orszag tarsadalmi, berendezkedésének fiiggvénye —,
kovetkezésképpen orszagonként valtozhat tartalma, megjelenési formaja, mozgaste-
re. Masrészt a Magna Charta a politikai és gazdasagi hatalomtol vald elkiiloniilését
hangsulyozza, és az egyetemek erkolcsi, szellemi fliggetlenségét emeli ki: ezt a fajta
fliggetlenséget joval lényegesebbnek tartja a gazdasagi autonomianal.®

II. Az auton6mia fogalmardl és annak elemeir6l

1. Az autonémia fogalma legaltalanosabb értelemben valamely intézménynek, szer-
vezetnek, kozosségnek az a joga, hogy belsé ligyeit mas hatdsagtol tobbé-kevésbé
figgetleniil, sajat rendtartasa szerint — valasztott vezet6i itjan — maga intézi. A sz6
gOrog eredetll, az ,,auto” (6n) és a ,,nomosz” (toérvény) szavak Osszetétele. Eredeti
g0rog jelentése szerint sajat torvények szerint élés, ontdrvényiiség, onallosag huzo-
dik meg a fogalom mogott.” Gergely Jend megfogalmazasa szerint az autonémia az
egyének kisebb vagy nagyobb 1étszamu, valamilyen k6zos cél, adottsag, érdek, ideo-
logia, vagy vallas mentén Onszervezddéssel 1étrejott kozosségeinek sajatja, ame-
lyeknek mukodését a maguk altal alkotott szabalyok a hatalyos allami térvények
keretei kozott biztositjak, s ehhez fiiggetlenségiiket nem, vagy forrasaikat tekintve
csak részben korlatozo anyagi eszkozokkel rendelkeznek.'® Ebbél kovetkezik, hogy
az autonomiaval rendelkezéknek minden politikai és gazdasagi hatalommal szemben
erkdlcsi és szellemi vonatkozasban fliggetlennek kell lenniiik. Masként kozelitve: az
autondémia valamely kozosség onrendelkezési joga, minden idegen, kiilsé hatalomtoél
valo fliggetlensége. Az autondomia a nem allami szervezetek azon képessége, hogy
sajat ligyeik intézésére — tobbnyire jogi természetli — szabalyokat alkothassanak.

¢ Ferencz Sandor: A kézépkori egyetem In: Az eurdpai egyetem funkcidvaltozasai (szerk. Toth
Tamas), Professzorok Haza, Budapest, 2001. 45. o.

7 A Magna Charta Universitatum angol nyelvii szdvegét lasd: http://www.magna-
charta.org/pdf/mc_pdf/mc_english.pdf. A szoveg behatd elemzését lasd: Hrubos Ildiko: a 21.
szdzad egyeteme, www.tki.pte.hu/doktori/files/educatiohrubos21%5b1%5d%5b1%5d.szazad.doc,
illetve Barakonyi, i. m.51.0.

¥ . 0. A Magna Charta részletes elemzése kiviil esik e tanulmany tartalmi keretein.

% A sz6 elemzésérél lasd: Barakonyi: i. m. 49. o.

1% Gergely Jendé: Az autondmiarél altaldban. In. Autonémidk Magyarorszagon 1848-2000 (szerk.
Gergely Jend), L’Harmattan Kiado, Budapest, 2005, 19. o.
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Az autonomia kozjogilag — véleményem szerint — elsésorban normaalkotasra va-
16 képességet jelent. Az autonoém szervezetek normaalkotasanak az allam jogalkotd
tevékenysége szab hatart: nem alkothatnak a hatalyos jogszabalyokkal ellentétes
tartalmt (bels6) normakat. Az allam biztositja az autonom szervezetek belsé norma-
inak érvényesithet0ségét, ez azzal is egyiitt jar, hogy fenntartja maganak azt a jogot,
hogy az autondm szervezetek miikodésének jogszabalyszerliségét ellendrizze. Az
autonomia gyakorlasanak formaja az onkormanyzat: olyan szervezet, amelynek se-
gitségével sajat ligyeit minden mas hatosagtol fliggetleniil onmaga intézi. Megjegy-
zendd, hogy napjainkban szadmos eltérd tipusu autonomiardl beszélhetiink: mas
funkciot latnak el tobbek kozott az autonomiaval rendelkez6 kozigazgatasi szervek,
a kamarak és koztestiiletek — kitiintetett modon: a Magyar Tudomanyos Akadémia —,
a tarsadalombiztositasi szervezetek, az egyhazak, és a felsGoktatasi intézmények. "

Lényeges megjegyezni, hogy az autonomia nem abszolut kategoria. Kialakulasa,
fejlodése és miikodése bonyolult, nehezen attekinthetd jelenség. Tartalma, megjele-
nési formaja, mozgastere koronként és orszagonként valtozik, az adott orszag tarsa-
dalmi berendezkedésének, nemzeti kultirajanak fiiggvénye, s annak torténelme so-
ran alakul ki, kdvetkezésképpen orszagonként és koronként valtozik a tartalma, meg-
jelenése és mozgastere. Kétségteleniil vannak allando kritériumai is: ilyen a politikai
€s gazdasagi hatalomtdl valo elkiiloniilés, tovabba az autondmiaval biro testiilet,
intézmény, szervezet erkélcsi és szellemi fiiggetlensége. '

2. Az autonémia eredetét vizsgalva két felfogast kiilonboztethetiink meg. Az
originarius elmélet szerint az autondmia az egyes kozosségeket ,,eredendéen” (sui
iuris) megilleti, azaz az autonémiat nem az allam hatarozza meg, az nem az allamtol
szarmazik. A derivativ elmélet szerint az autonomia forrasa mindig egy magasabb
(papai, fejedelmi, allami, stb.) hatalom. Ennek értelmében az autonémia csak akkor
és annyiban létezik, amennyiben az allam a sajat hatalmabol valamennyit atruhaz.'
A szakirodalomban felmeriil olyan nézet is, amely szerint egyik felfogas sem abszo-
lat érvényi.'*

3. Az autonémia szintjeit, strukturaltsagat tekintve ugyancsak eltéré allaspont-
okkal talalkozhatunk; abban van csupan egyetértés, hogy az autonomiak altalanos
szabalyozottsagukat és kereteiket illetden meghatarozhatok és elhelyezhetdk a tarsa-
dalom szervezddésének strukturalis hierarchidja szerint is. Gergely Jend e tekintet-
ben harom ,szférat” vagy szintet kiilonboztet meg: a makroszintet vagy makro-
szférat, a mikroszintet vagy mikroszférat, és a koztes szintet vagy mezzoszférat. A
makroszféraba tartozik a politika, az allami szint a torvényhozassal és a kormanyzat-
tal (végrehajto hatalommal). Ez a szféra — nézete szerint — tdrvényhozo, végrehajto
és ellendrzo tevékenységet végez. A mikroszféra az egyének szintje; tagabb érte-
lemben a munkavallalok, a kisvallalatok stb. tartoznak ebbe. A mezzoszféra ,,koztes
kozeg” a makro és mikroszféra kozott, intézményekbdl, képviseleti szervekbdl all, s
atfogja a tarsadalom egészét vagy annak egyes rétegeit, csoportjait."”” Az elsé két

""E tanulmany — a tartalmi keretek okan — nem tekinti feladatinak, hogy az autonomiak kozotti
kiilonbségekre ramutasson, inkabb a kozds jellemzdket kivanja feldolgozni. A szerz6é az autonomi-
ak Osszevetésének a késGbbiekben 6nallo tanulmanyt kivan szentelni.

"2 Gergely: i. m. 20. o.

" Barakonyi: i. m. 50. o.

" Gergely: i. m. 20. o.

"% Gergely: i. m. 21. o.
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szférat Farkas Gyorgy szerint primer szintnek lehet tekinteni, mig a mezzoszféra, a
koztes szféra intézményei, szervezetei €s tevékenysége szekunder jellegii. A makro-
és mikroszféra sajat meghatarozottsaggal 1étezik és milkodik, mindegyiknek van
sajat strukturaja. ,,A szekunder jellegli mezzoszféra szervezetei, intézményei ehhez
képest a makro- vagy mikroszféra altal meghatarozott kozegben és altaluk meghata-
rozott feladatok ellatasara jonnek létre és mitkodnek™.'® A Gergely Jené altal emlitett
,»,mezzoszféra” szervezeteit Kozma Tamas ,,koztes szervezeteknek” nevezi, és megal-
lapitja, hogy ezek a szervezetek egyszerre tobb célt is szolgalnak: egyrészt lehetové
teszik, hogy a kozvetlen kormanyzati ellenérzés csokkenjen a felsGoktatas felett,
masrészt hozzajarulnak az intézmények autonémiajanak novekedéséhez.!” Barakonyi
Karoly szerint az autondémia az 6nkormanyzat kiilsé oldalat kifejez6é fogalom, 1énye-
gében az 6nkormanyzat fiiggetlenségére utal.'®

4. Megallapithato, hogy az autondom szervezetek mitkkodése — az Alkotmanyban
garantalt alapvet6 szabadsagjogok és kotelességek mellett — fontos biztositéka az
egyes egyének és az egyének tagabb vagy szilikebb kozosségei egyéni és kollektiv
jogai biztositasanak. Gergely Jend szerint az autoném szervezetek nem tekinthetok a
tarsadalom, a kozjo érdekeit elsédlegesen reprezentald és szolgald szuverén allam
kompetencidja megkérddjelezdinek vagy kisajatitoinak, hanem a sajat maguk
iurisdikcidja szerint mikddo szervezddések kozotti célszerii munkamegosztasnak. E
szervezetek nélkilozhetetlen elemei a tarsadalom szerves miikodésének, miikodteté-
sének, s mint ilyenek, kiegészitik vagy sziikség szerint részteriiletenként és részfel-
adatokban helyettesitik az allam végsé soron ugyanilyen funkcidjanak megvaldsula-
sat. Az autonom szervezetek, mint az dnkormanyzas hatékony szervei és intézmé-
nyei biztositékat képezik a demokréacia kibontakozasanak és érvényesiilésének is."

II1. A felsdoktatasi autonémia, mint specialis autonémia

1. A felséoktatasi autonomia tekintetében kiilonos hangstlyt kap az a funkcid, amely
biztositja a kulturalis jogok — a tanszabadsag és a tudomanyos élet szabadsaga —
érvényesiilését. Fabri Gyorgy szerint a felsdoktatasi intézményi diskurzus fogalom-
készletének kitiintetett darabja a tudomanyossag és az autonémia.’’ A tekintetben,
hogy a fels6oktatasnak mekkora mértékben fogalmi ismérve a tudomanyossag, a
kiilonboz6 korok felséoktatassal foglalkozd gondolkodoi eltérd nézeteket képvisel-
tek, az azonban egyértelmiien allithato, hogy a tudoméanyossag, a tudomany jelen
van a felsdoktatasi szféraban: erre a tényezore a szervezeti-intézményrendszeri vitak
soran — idénként implicit modon — gyakran hivatkoznak is a felséoktatas szerepl6i.”!

' Farkas Gyorgy: Kamardk és véllalati érdekképviseletek az integracios felkésziilésben, Budapest,
2000, 13. o.

" Kozma Tamas: Kié az egyetem? Uj Mandatum Kényvkiadé, Budapest, 2004, 54. 0. A felséokta-
tasban jelen 1€vo ,koztes szervezetek” jelentdségét e tanulmany tartalmi keretei miatt ehelyiitt nem
all modomban érzékeltetni. E témaban lasd: Kocsis Miklds: A felsGoktatdsi autondomia alakito
tényezoi (kézirat, megjelenés alatt).

'® Barakonyi: i. m. 50. o.

" Gergely: i. m. 24. o.

* Fabri Gyérgy: Egyetemi atalakulas és tudomanyos gondolkodas a mai Magyarorszédgon In: Az
europai egyetem funkciovaltozasai (szerk. Toth Tamas), Professzorok Haza, Budapest, 2001. 144. p.

' Ennek részletes kimutatasat 1. Fabri Gyorgy: Higher Education and Research in Hungary during
the Period of Social Transformation 1990-1992. Wien: Institut fiir die Wissenschaften vom
Menschen, 1993.
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Ennél is elfogadottabb, mar-mar kézhelynek tiiné megallapitas, hogy az autonoémia a
fels6oktatasi intézmények mitkddésének alapkdvetelménye.

A felsGoktatasi autonémia fogalma tobbféleképpen értelmezhetd. Nem helyes
azonban az autonomia fogalmat Osszetéveszteni az akadémiai szabadsaggal
(academic freedom), amely inkabb a kulturalis jogok szabadsagjogi karakterével all
kozelebbi kapcsolatban. Az — intézményinek nevezett — autondémia inkabb 6nigazga-
tast jelent, az akadémiai szabadsag pedig az egyén tevékenységére vonatkozik, bar
kétségteleniil értelmezhetd az intézmény szintjén is. A felséoktatasi autonémia sok-
kal inkabb egy intézmény, adott esetben valamely oktato és kutatomunkat egyarant
végz0 intézmény attribiituma. Valojaban — a tdrténelmi hagyomanyok alapjan —
egyetemi privilégiumokrol van sz6, amelyek a kiilonboz6 torténelmi helyzetekben
mas és mas format Sltenek. Kétségtelen azonban az, hogy a felsdoktatds hagyoma-
nyos, tobb évszazados, lassan évezredes autonomidja elengedhetetlen feltétele a
tevékeny, produktiv oktatd- és kutatomunkanak.

Megitélésem szerint a kdzfelfogas az autonomiat valamifajta onmagaért valo ér-
téknek fogja fel, és nem teszi fel maganak a — klasszikus — kérdést: mi a célja (az
autonoémianak)? Masként megfogalmazva: a tudomanyossag kovetelménye nélkiil is
olyannyira egyértelmii volna az autondmia biztositasanak elvarasa?

A felséoktatasi intézmény autondmiat megalapozé — ismétlem: kozhelyektdl sem
mentes — érvkészletének legbecsesebbje szerint a felsoktatasi intézmény azért ko-
vetel maganak legitim modon autonomiat, mert a tudomanyos munka (kutatas és
oktatas) ebben a szervezeti megoldasban miivelhetd hatékonyan. Fabri Gyorgy szar-
kasztikus megallapitasa szerint ,,a tudomany mar csak ilyen dolog, 6ntérvénya ér-
tékszempontok jellemzik™**; megitélésem szerint ugyanez torténik a dontési kompe-
tenciak meghatarozasanal is: a tudomanyos fokozatokrol, tantervekrol, kinevezések-
rél az intézmények aszerint delegaljak a jogkoroket a megfeleld testiiletekhez, hogy
a tudomanyos dontésképességet mennyire feltételezik tagjaikrol, ,,merthogy a tudo-
many mar csak ilyen dolog”, nem érthet hozz4 mindenki egyforman.”* Az autondmi-
at 0sztonosen is onértéknek tekintjiik, igy az igazolas és az alatamasztas kolcsonos-
nek latszik. Az autonom tudomanyszervezdés elve arra hajlamositja felfogasunkat,
hogy a 1étezd és elfogadott tudds kozosségeknek autoritast tulajdonitsunk a tudo-
many mibenléte, eredményessége ¢és iranyitasa felett. Ez a kompetencia viszont jo
eséllyel a hagyomanyos tudomanyfelfogast preferalja, hiszen értékelési mechaniz-
musai ehhez kétédnek.

2. A fels6oktatasi autondémia fogalmardl szamos nézet latott napvilagot.

sres

srcr

a felsGoktatasi autonomia olyan testiiletek, szervezeti egységek (kivaltképpen a kar)
l1étét feltételezi, amelyek legalabbis relative fiiggetlenek a kiilsé koriilményektol.
Hamza szerint a ,,departement”, mint kisebb egység (...) nem tekinthetd olyan egy-
ségnek, mely az autondmia realis hordozéja.”> Berg a kollektiv autondmia jelent8sé-

i Fabri Gyorgy: Egyetemi atalakulds és tudomanyos gondolkodéas a mai Magyarorszagon, 144. p.

** Barakonyi: i. m. 52. p.
» Hamza Gébor: Az egyetemi autonémiar6l I. In: Magyar FelsGoktatas, 1995/5-6. sz. 10. o.
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gét hangsulyozza az intézményi autonoémiaval szemben,”® Hrubos 11dik6 pedig az
autonémiaval jaré feleldsség szerepére mutat ra.”’ Alain Renaut szerint érdemes
vilagosan megkiilonboztetni az egyetemi autondmia ,,belsé” és ,kiilsé” formait. Mig
a kiils6 autondémia problémaja mindenekel6tt az allam és az intézmény, illetve az
egyetem ¢€s a tarsadalom viszonyaban vetdédik fel, addig a belsé autonémia fontos —
am tagadhatatlanul nehezebben értelmezheté — fogalma foként az egyetem és az
akadémia, univerzitas és fakultas, fakultas és diszciplina, valamint oktatas és kuta-
tas, illetve tudomany és nevelés bonyolult kérdéskorének tanulmanyozasaban hivha-
t6 segitségil.*®

3. Nézetem szerint a felsGoktatasi autondomiat annak alanyain keresztiil célszerii
megitélni. Eltér ugyanis az egyének €s az altaluk alkotott szervezetek rendszerben
betoltott szerepe és célja, ennek kovetkeztében pedig eltér autonomiajuk terjedelme
is. Ennek alapjan a felsdoktatas vonatkozasaban beszélhetiink egyéni és kollektiv
autonomiarol annak figgvényében, hogy az adott autondmnak mindsithetd tevé-
kenység egyéni vagy kollektiv jellegli. Vilagosan latszik a kapcsolat az egyének és a
kozosségek autondmiaja kozott: az egyénileg nem gyakorolhatdé autonomiakat ko-
zosségek gyakoroljak. A probléma mélységét e tekintetben az a koriilmény jelenti,
hogy a felsGoktatasi kollektivak — egyetemi testiiletek — tagjai nem alkotnak homo-
gén csoportot: megtalalhatéak benniik oktatok, hallgatok és egyéb statusban 1évé
személyek (képviseldi) is. E kollektivak tehat kiilonbdz6 mértéki, célu és terjedelmii
autonomiakat egyesitenek, ennek kovetkeztében j mindséget, uj autonémiat hoznak
1étre. Az egyéni és kollektiv autonomiak Gsszessége egyiittesen jelenti a felséoktatdsi
autonomiat, elébbiek tehat annak — eltéré mindségli — részeinek tekintendéek. Meg-
itélésem szerint ezek az autondmidk nem tekinthet6k onmagukért valo értéknek:
kozos funkciojuk sziikebb értelemben az akadémiai szabadsag dérzése, tagabb érte-
lemben pedig a kulturalis jogok érvényre juttatasa. A felsdoktatasi jog elméletének e
felfogas szerint tehat nem az a kulcskérdése, hogy van-e autonomiaja az egyénnek
vagy az intézménynek, hanem egyrészt az, hogy ez az autonémia meddig terjed,
masreszt — legfoképpen — pedig az, hogy milyen mértékii autonomia sziikséges ah-
hoz, hogy az akadémiai szabadsag, illetéleg a kulturalis jogok érvényre juthassanak.
Kiemelendd, hogy az e kérdésre adando helyes valasz a napi (felsdoktatasi) jogal-
kalmazas problémainak gyokeréhez is elvezet, vilagossa téve azokat az 9sszefliggé-
seket, amelyek egyedi iigyek és konfliktusok mélyén meghtuzdédnak. Hangsulyozan-
do, hogy a téma annak elméleti jellege ellenére sem értheté meg konkrét (fels6okta-
tasi) jogesetek ismerete nélkiil, am ez az allitas forditva is igaz: kizardlag esetjogi
szemlélettel nem oldhatéak meg a felsGoktatasi jog alkalmazasakor — mindennapo-
san — felmeriil6 kérdések.

5. A felséoktatasi autonomia kérdéskorének vizsgalatakor elengedhetetleniil
sziikségesnek latszik annak megvilagitasa, hogy a fogalom eredetekor milyen jelen-

* Berg, C.: Academic Freedom and University Autonomy. CEPES Papers On Higher Education,
Bucharest, 1993.

2" Hrubos Ildiké: A 21. szizad egyeteme In: Educatio 2006/4. 668. o.

* Renaut, A.: "L'exception francaise", in: Le Monde de I'éducation, octobre 1997, 104-107. p.
Renaut nyoman e gondolatokat megfogalmazza Toth Tamas is. Lasd errél Toéth Tamas: A napdleo-
ni egyetemtdl a humboldti egyetemig In: Az eurdpai egyetem funkcidovaltozasai (szerk. Toth Ta-
mas), Professzorok Haza, Budapest, 2001. 105. p.
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téstartalommal birt, és e jelentéstartalomnak milyen modosulésai voltak a kiillonb6z6
korszakokban.

II1. A felsooktatasi autonomia fogalmanak kialakulasa

1. Bevezetd gondolatok

A téma érdemi részeinek targyalasa elott sziikséges rogziteni, hogy jelen fejezet
eredményei semmiképpen nem értelmezhetdek felsdoktatas-torténeti produktumként.
Annal egyrészt kevesebbre, masrészt tobbre vallalkozik. Kevesebbre annyiban, hogy
nem kivanja bemutatni a kiilonboz6 korszakok felsdoktatas-torténetének valamennyi
aspektusat, tobbre pedig annyiban, hogy valasztott szempontjanak — az autonémia-
fogalom valtozasanak — kifejtése érdekében rendszerezi €s értékeli a torténettudo-
many eredményeit.

Ezeknek az eredményeknek az értékelése és hasznositasa azért tiinik egyrészrol
hasznosnak, mert a figyelmes szemlélé szamara nyilvanvalova valhat, hogy a napja-
inkban zajl6é Bologna-folyamat alappillérei nagy mértékben hasonlatosak a kozépko-
ri egyetem alapgondolataihoz. Kiilénosen szembetiind parhuzamok figyelhetéek meg
a hallgatoi mobilitas, a 1épcsds képzési szerkezet, a nemzeti hagyomanyok apolasa,
¢és a kozos kommunikaciés csatorna — a kdzépkorban a latin, napjainkban leginkabb
az angol nyelv — kialakitasanak szempontjabol.

Lényegében azt mondhatjuk, hogy az ,,0ij Eurdopa” is olyan értékek megteremtését tiizi ki maga
elé, amelyek a kozépkori egyetem esetében még természetes modon 1éteztek, majd az idék fo-
lyaman eltiinedeztek. Barakonyi Karoly kutatasi eredményeinek29 nyoman ezen értékek 1énye-
gét az alabbiakban ragadhatjuk meg:

A hallgatoi mobilitas a kdzépkorban természetes jelenség volt, mint az is, hogy az egyetemen
szerzett diplomat valamennyi orszagban elfogadtdk. Hasonl6 a helyzet az oktatdi mobilitassal
is. Az egységes Eurdpai Felsdoktatasi Térség kialakitasa ismét megfogalmazta céljai kozott a
hallgatdi és oktatoi mobilitast, a diplomak transzparens és altalanosan elfogadott rendszerének
ujboli létrehozasat.

A lépcsozetes képzési rendszer: a kdzépkorban a tanulmanyok elsé szakasza (artes) alapozo jel-
legii volt, erre épiilt ra a specialisabb szakteriileti képzés (orvosi, jogi, teologiai tanulmanyok).
A korai specializacio elkeriilésének kérdése a kozépkori egyetem esetében fel sem meriilt: csak
az artium fokozat megszerzése utan valt lehetévé a szaktudomany-valasztas, a specializalt ta-
nulmanyok folytatasa.

A nemzeti hagyomanyok apolasa lényeges kérdésnek bizonyult, hiszen a kozépkori egyetem el-
s6 szervezeti kereti (naciok) éppen a nemzeti hovatartozas alapjan alakultak ki.

A kézépiskolai alapozas jelentéségét mutatja, hogy a parizsi egyetemnek kozel 10 ezer didkja
volt, de tilnyomo tobbségiik kozépszintli tanulmanyokat folytatott, természetes kivalasztodas-
sal csak a legtehetségesebbek folytattak egyetemi szinti tanulmanyokat - lasd a mai idékben
kiilfoldon a fels6foku szakképzés, a community college rendszerének kialakulasa, térhoditasa stb.
Az oktatdas nyelvének egységesitése eredményeképpen ez a nyelv a kozépkorban altalaban a la-
tin volt; napjainkban ezt a szerepet egyre inkabb az angol nyelv kezdi betdlteni: eleinte a tu-
domanyos életben, de mara mar egyre inkabb az oktatasban is (lehetdvé téve ezzel az intenzi-
vebb hallgatoi mobilitast).

A Bologna-folyamat, mint napjaink felsoktatasi folyamatainak alfaja és 6mega-
ja, alapjaiban befolyasolja a szféra valamennyi torténését, ekként kiemelkedd jelen-
toséggel bir az autonomia kérdéskorének vizsgalatakor is.

¥ Barakonyi Karoly: Egyetemek iranyitasa — a kdzépkori egyetemtdl a Bologna-folyamatig, Ma-
gyar Tudomany, 2004/4. sz.
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A torténettudomanyi jellegli kutatasok hasznossaganak mdasik aspektusa abban
jelolhetd meg, hogy altala érthetévé valnak a napjainkban is oly nagy jelentdséggel
bird egyetemi tradiciok, amelyek eredete nem egyszer az idé homalyaba vész. Ennek
kovetkezménye, hogy a kiilséségek és alkalmazott ritusok mdgotti eredeti tartalom
immar ismeretlenné valik, 0j tartalmat viszont — éppen az ismeretek szegényes volta
miatt — nem nyer.

Egyrészrol tehat az elavult és nemritkan anakronisztikusnak nevezhetd strukta-
rak és folyamatok felszamolasra vard rendszere, masrészrdol pedig a feléleszteni
kivant kozépkori célkitiizések kettdssége jellemzi napjaink felsGoktatasi rendszerét.
Az ellentét azonban nézetem szerint csak latszélagos: az osszefliggés akként ragad-
hato meg, hogy a hatékonynak korantsem nevezhetd strukturak megujitasa elenged-
hetetlen feltétele a kdzépkor Ota elfeledett, és napjainkban ismételten el6térbe keriilt
célok megvalodsitasanak. Korunk felsGoktatasi intézményei jelenlegi allapotukban
erre alkalmatlanok. Az Gjszerli szocioldgiai, iranyitas-tudomanyi kutatasok 1ényeges
értékekkel gazdagitottak mar a témat, &m napjainkig a kdzjogtudomany nem fordi-
tott kellé figyelmet az ilyen jellegli vizsgalatoknak. A kérdéskor vizsgalata ugyan-
akkor elengedhetetlennek tiinik egyrészrol a felséoktatasi valtozasok napjaink tarsa-
dalmara gyakorolt kiemelkedd hatdsa miatt, masrészt a relevans alapjogok tartalmi
és funkciobéli megvaltozasanak kapcsan. Ahhoz, hogy ezekre a kzjogi szempontbol
relevans és értelmezhetd problémakra valaszt talaljunk, az autonémia fogalman
keresztiil vezet az ut: feldolgozasra és megértésre var az autonémia tartalmi valtoza-
sainak megértése mind a (koz)jogelmélet, mind a (kdz)joggyakorlat szemszogébol.
Eldrebocsatva: e kutatasok elvezethetnek az autonomia céljellegéhez képest annak
eszkozjellegét vallo felfogas térnyerésehez.

2. Az autonomia fogalmanak eredete
1. A kdzépkori egyetem tradicidinak ismerete nélkiil a mai magyar egyetemi élet sok
jellemzdéje nem értheté meg, nem magyarazhatd. Egyrészt, a kozépkori egyetem
egyes intézményei mara szerepiket vesztették: a felsGoktatasi modernizacid egyik
feladata az elavult és még napjainkban is tovabbélé hagyomanyos strukturak felsza-
molasa és atalakitasa. Masrészt, a kozépkori egyetem tradicidinak tanulméanyozasa
olyan szemléletet, megoldasokat, ritusokat stb. mutat, amelyek tovabbvitele vagy
modern formaban vald feltamasztasa a Bologna-folyamat tiikkrében is aktualis felada-
tunk a hazai felsGoktatas modernizacidja soran.”® Az eurdpai egyetemek (koztiik a
hazai egyetemek) értékrendje, szervezeti kultiraja, miikodése mélyen agyazodik a
kozépkori humanista hagyomanyokba. Ideak, értékek, szamos szokas, cim, szimbo-
lum, ceremonia, de még szervezeti megoldasok, valasztasi procedurak, egyes tiszt-
ségek is talélték az évszazadok viharait.’' A megvaltozott tarsadalmi-gazdasagi kor-
nyezet, a megvaltozott intézmény elengedhetetlenné teszi a felsdoktatas szerepének
Gjragondolasat, eszkoztaranak megujitasat,’> amely nézetem szerint egyiitt kell, hogy
jarjon az autonomia fogalmanak (ujra)értelmezésével is.

2. A kozépkori egyetem kialakulasa az europai kultirkor egyik legjelentdsebb és
talan legid6allobb intézményének a létrejottét jelentette. Tanarok és diakok egyiitte-

30
~U.o.

' Téth Tamés: A napdleoni egyetemtd] a humboldti egyetemig, 97. p.

32 Barakonyi Karoly: Egyetemek iranyitasa — a kozépkori egyetemtdl a Bologna-folyamatig, Ma-
gyar Tudomany, 2004/4. sz.
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sen hoztak létre azokat a sajatosan privilegizalt testiileteket, amelyek statutumaikkal
és adminisztrativ gépezetiikkel, jol szervezett belsé életiikkel, pontosan rogzitett
tanmenetiikkel valamint tudomanyos elémeneteli rendszeriikkel maig mintaadoi
legmagasabb szintii ,iskolainknak”, az egyetemeknek. Egyetértéssel fogadhatjuk
ezért Ferencz Sandor gondolatat, aki szerint ezekhez hasonlot az ugynevezett klasz-
szikus civilizaciok nem produkaltak.”® Megéllapithato tovabba, hogy az ,.eurdpai
egyetem” — a katolikus egyhdz utan — alighanem a nyugati vilag leghosszabb folya-
matos torténettel rendelkezd tarsadalmi alapintézménye.** Barakonyi Karoly szerint
az elsé kozépkori egyetemek spontan modon jonnek létre bizonyos szellemi sziik-
ségletek kialakitisara.” Ennek — stilusosan — iskolapéldaja az elsé valodi egyetem,
amely Parizsban jott 1étre 1200 koriil: a Notre Dame tanarai hoztak 1étre, szabalyo-
zasara pedig csak késébb, 1215-ben keriilt sor.® Ezt kovette a bolognai egyetem,
ahol el6szor szervezOdik meg a hallgatosag: egyesiilésiiket eleinte corporationak,
majd universitasnak nevezik.’’ Andreas Gliser is kiemeli, hogy az elsé egyetemek
,mindenfajta formélis alapitd okirat nélkiil” jottek létre.*® Eurdpa elsé egyetemei (az
emlitetteken kiviill: Padova, Oxford, Salamanca, stb.) kettds értelemben véve
universitasok.” Universitas a kozépkori egyetem egyrészt azért, mert valamennyi
tudomanyt képviseli (universitas literarum), masrészt azért, mert nem csak egy adott
néphez, nemzethez kapcsolodik (universitas nationum). Megitélésem szerint ez utdb-
bi tényezdre vezethetd vissza az, hogy az autonomia attributuma a klasszikus egye-
temnek: az egyetemek az eurdpai népek kozdsségének kifejezdi voltak évszazad-
okon keresztiill mindaddig, amig ,nemzetietlen” jellegiiket el nem veszitették.*
Hamza Gabor szerint tendenciaszerlien érvényesiil az, hogy az egyetemek, autono-
midjukat fokozatosan elveszitve — nemritkan — allami intézményekké valtak. A tes-
tiileti, korporacios jelleg egyre inkabb hattérbe szorult, veszitett a sulyabol: az
universitas egyre nagyobb mértékben sziint meg klasszikus értelemben vett
universitas lenni.*' Az ,universitas” szonak eredendéen semmi koze sem volt a tu-
domanyok vagy tanulmanyok egyetemességéhez. A kifejezést a tizenkettedik sza-
zadtdl kezd6dden egészen a tizennegyedik szazad végéig igen tag értelemben hasz-
naltak: altalaban jelolte a kozds érdekii és jogi statusu emberek csoportjat, magat a
csoportosulast, de a mai értelemben vett festiiletet is. A fogalom egyszeriien tanarok

3 Ferencz: i. m. 33. p.

¥ Rothblatt, S. / Wittrock, B.: Introduction: universities and 'higher education', in: Rothblatt, S.
and Wittrock, B. (szerk.): The European and American university since 1800, i. m. 1 old; Wittrock,
i.m. 303 old. Idézi Toth Tamas: A napdleoni egyetemtdl a humboldti egyetemig, 97. p.

* Barakonyi: Egyetemek irdnyitasa — a kozépkori egyetemtdl a Bologna-folyamatig, Magyar Tu-
domany, 2004/4. sz.

* Barakonyi: i. m. 25. p.

*7 Barakonyi: i. m. 26. p.

3% Andreas Gliser: Die Studierfreiheit. Analyse eines ungeklérten ,,Grundrechts” in historischer
und européischer Perspektive. In: Der Staat 47. Band 2008, 214. p.

¥ Az eurépai egyetem két valodi archetipusaként Bologna és Parizs emlitendd. Bologna, a hires
"universitas studentium”, a jogi tudomanyok fellegvaraként Eurdpa elsd igazi studium generaléja
volt, Parizs pedig mint "universitas magistrorum et scholarium”, a teoldgia és a filozofia "legma-
gasabb fakultasa", de mondhatnodk, hogy az elsé szamu tudomanyos centrum lett a kontinensen.

* Hangsiilyozom, hogy e megéllapitasom semmifajta negativ értéktartalmat nem hordoz; csupén
arra utalok, hogy az ,universitas nationum” klasszikus eszméje milyen mértékben befolyasolta az
autonomia fogalmanak tartalmat.

' Hamza: i. m. 10. p.
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¢és diakok csoportosulasara vonatkozott, ¢és tulajdonképpen azokat a személyeket
jelolte, akiket az adott egyetemi szervezet tomoritett. Csak a tizennegyedik-
tizen6tddik szazad forduldjatdl kezdik — a collegium, a congregatio vagy a corpus
mintajara — az universitas Kifejezést az akadémiai testiiletek megkiilonboztet6 termi-
nusaként hasznalni.*

A kifejezés tehat a kozépkorban, egyszeriien személyek Osszességét jelolte. A
kozépkori egyetemek festiiletek voltak — a mesterek és/vagy a diakok testiiletei.*
Ebben az értelemben, mint Rashdall hangsilyozza: ,,az Okori vilag legmiiveltebb
tarsadalmai ... nem ismertek egyetemet”, s ,teljesen félrevezetd ennek az elnevezés-
nek alkalmazasa az okori Athén vagy Alexandria iskolaira”.** |, Ahol van felséokta-
tas — irja Rashdall — ,,ott nyilvanvaldan az abban szerepet jatsz6 tanaroknak is lenni-
ik kell, és valoszini, hogy ilyen vagy olyan tanulmanyi iranyok kapcsan bizonyos
helyszinek kivaltképpen hiressé valnak.” Am — amint azt Nyiri Kristof megallapitja
— nem sziikséges, hogy a tanarokat valamely — tobb-kevesebb eldjoggal és autono-
miaval biré — testiilet egyesitse.’ Ezt az ujitast kétséget kizaréan a kozépkornak
koszonhetjiik: az altalunk ismert formaban az oktatoéi testiiletek, a tanszakok, a vizs-
gak és cimek/fokozatok a kozépkor kozvetlen 6rokségei.*® A maga koraban tehat
szorosan egymasba fonddd gazdasagi, tarsadalmi illetve kulturalis atalakulasok
gyiimélese volt a kozépkori universitas:* ez volt az egyetemi szabadsag szokasjogi
uton (per consuetudinem) kifejlett korszaka, amely f6 vonasaiban a 13-14. szazad
forduldjaig nyomon kisérhetd maradt.

3. Az universitas mellett a studium generalénak tulajdonithatunk nagy jelentésé-
get, amely fogalom inkabb kozelit az egyetemmel kapcsolatos mai felfogasunkhoz.
A kezdetben hasznalt studium generale®® elnevezés nem jelenti még a tudomanyok
Osszességének kozpontjat: inkabb arra utal, hogy az eléadasok nyilvanosak, a vilag
barmely tajékarol johetnek tanulni vagyo ifjak.*’ Az egyik ,kézzelfoghato” kivaltsa-
ga a studium generalénak az volt, hogy javadalmazott klerikusat arra az idére is
megillették e javadalom ,gylimolcsei”, amikor nem tartézkodott a studium
generaléban.” A masik, sokkal inkdbb szellemi természetii privilégiuma a studium
generalénak az ius ubique docendi volt. Ez a studium generale tudomanyos fokoza-

* Ferencz: i. m. 35. p.

® Hastings Rashdall, The Universities of Europe in the Middle Ages. I-11.kot. Oxford: Clarendon
Press, 1895. 458. po.

*“U.o.

* Nyiri Kristof: A virtualis egyetem felé In: Az eurépai egyetem funkciovaltozasai (szerk. Toth
Tamas), Professzorok Haza, Budapest, 2001. 166. p.

¢ Rashdall nyomén lasd Nyiri: i. m. 166. p.

47 Bonis Gyorgy: A jogtudd értelmiség a kozépkori Nyugat- és Kozép-Eurdpaban. Ertekezések a
torténeti tudomanyok korébol. Uj sorozat 63. sz. 37-38. p.

*® Az elsd papai rendelet, amelyik hasznalja a kifejezést, IX. Gergelytdl szarmazik és 1229-bdl
valo. IV. Ince 1224/5 koriil alapit studium generalét Romaban, a papai karian. Ezek az alapitasok
mar arra latszanak utalni, hogy studia generalia felallitasanak joga fokozatosan papai, illetve
uralkodoi eldjogga valik. Lasd err6l bdvebben: Ferencz: i. m. 36. p.

% Barakonyi Karoly: Egyetemek iranyitasa — a kozépkori egyetemtdl a Bologna-folyamatig, Ma-
gyar Tudomany, 2004/4. sz.

% Ferencz: i. m. 36. p. A tizenkettedik szdzadtél kezdddden a papak és piispokdk altaldban kiilén
artikulusban garantaltak a hosszabb-rovidebb eltavozas jogat. III. Honorius papa 1219-es Super
Speculam bulldja 6t esztendeig garantalta a "nem helyben lakd klerikus" prebendiumat, illetve
beneficiumat, foltéve, hogy teologiat tanult vagy tanitott valamelyik elismert iskolaban.
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tanak birtokosat az adott diszciplinaban tanitasi joggal ruhazta fel mas egyetemeken,
anélkiil, hogy tovabbi vizsgalatoknak kellett volna eleget tennie.’’ A kozépkori
universitas kebelén beliil ennek keretében egyfajta sajatos (teljes) szellemi szabad-
sag érvényesiilhetett, mert ha a viszonyok netan erre kedvezétlen fordulatot vettek
volna, Ggy a magisterek hallgatoikkal egyiitt elvandoroltak volna oda, ahol a
studium generale szabadsaga akceptaltatott.”> Le Goff joggal mondja tehat, hogy a
céhpolgarsag korporacioival egyidejiileg jhetett 1étre a studium generale autonémiéja.>

Megallapithatjuk, hogy a studium generale a tizenharmadik szazad els6 felében
mar részben megjelend, 1300 koriil kikristalyosodd és a tizennegyedik szazadra
szigorubb jogi tartalmat is nyerd terminus technicusa a kdzépkori egyetemi életnek.
Minden intézményre Kiterjeszthetd pontos tartalma ugyan nem adhaté meg, de alap-
vetd kozos vonasai megfogalmazhatoak. Ferencz Sandor szerint a studium generale
Iényegében tanarok és didkok jelentds torvénykezési autondmiaval, statitumok felal-
litasanak és sajat tisztségviseldik megvalasztasanak jogaval, valamint pecséttel, a
hitelesség elismert attribiitumaval rendelkezé céhszeriien szovetkezd szervezddése,
amelynek az "artes" mellett legalabb egy magasabb fakultasa (teologiai, jogi vagy
orvostudomanyi) is van.”* A tizenharmadik szazadban a "generale" statushoz elébb
vagy utobb papai, illetve uralkoddi megerésitéssel kellett rendelkezniiik az egyete-
meknek.”

4. A studium generale, de még inkabb az universitas fogalma alatt a kdzépkor-
ban egyfajta autonom tevékenység nyert védelmet azaltal, hogy a kozosség tagjai
egyiittesen Iéptek fel az egyhazi és a vilagi hatalmassagokkal szemben, és a varoson
beliil is testiiletileg képviseltették magukat.’® Az észak-italiai, a dél-francia, illetve a
parizsi egyetemek elsé szazadai ezeken az alapokon épiiltek fel.’’ Az universitas
scholarium és az universitas magistrorum egyesiilése alapjan jott 1étre tehat ez az
autonom kozosség, amely biztositotta az egyhazi és vilagi hatalmassagok gyamko-
dasatol mentes szellemi szabadsagot, illetve az universitas belsé demokratizmusat.
Tagjait erkdlcsileg és anyagilag is védelmezte, amelynek jo példaja a — mar emlitett
— ius ubique docendi®, illetve az universitas tagjai feletti onallo juriszdikcié: az
egyetemek szinte a kezdett6l megkaptak a biraskodas jogat, ami egészen a modern
id6kig fennmaradt.”

*! Ferencz: i. m. 36-37. p.

32 A jelentékenyebb szellemi kdzpontokban valoséagos egyetemi varosrész (Quartier Latin) is kiala-
kulhatott, amelynek a teriiletén a valasztott egyetemi tisztségviseldk, illetve a kiillonb6z6 naciok
testiiletei végezték a koziigyeket.

3 Le Goff, J.: Les Intellectuels an Moyen Age, Editions du Seuil, 1957. Magyar nyelvii kiadasat
lasd: Az értelmiség a kozépkorban, Magveté Kiado, Budapest, 1979.

** A bolognai didkok az egyetem "magna chartajanak" tekinthetd, az akadémiai szabadsagokat
r0gzitd privilegium scholarium, az "Autentica Habita" (1155-58) alapjan tobbek kozott tanaraikat
¢és biraikat is megvalaszthattak.

> Ennek elmaradésa csak a tizennegyedik szazadtol fordul eld. Az emlitett privilégiumok mellett a
helyi (piispoki, érseki, varosi, fejedelmi etc.) autoritdsokhoz vald viszonyaikban — mivel ez nem
volt kdzvetleniil levezethetd a studium generale statusbol — igen eltéré kép tarulhat elénk. Meg-
jegyzendd, hogy érseki vagy plispdki autoritds aloli mentességhez kifejezett papai dontés kellett.
Lasd errél bévebben Ferencz: i. m. 38. o.

 Bonis: i. m. 14. p.

57 Denifle, H.: Die Entstehung der Universitdten des Mittelalters bis 1400. Berlin, 1885, 758.

¥ Hanuy, F.: A kéziiletek jogalldsa és az egyetemek. Budapest, 1921, 17-18. p.

% Barakonyi Karoly: i. m. Magyar Tudomany, 2004/4. sz.
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5. Megallapithato, hogy az egyhazi és vilagi hatésagok az egyetemeket — azok
teljes autonomiajanak elvesztése utan — privilégiumokkal latjak el. Igy példaul IIL
Honorius papa 1233-ban kimondja az eléadasok tartasanak jogat (venia legendi), 1.
Frigyes a hallgatok szabad utazasat biztositja®. A privilégiumok egy részét a papa,
mas részét a csaszar (fejedelem) biztositotta, ezért az alapitd okleveleket rendszerint
mindkét fél kiadta.®'

6. A 13. szazad a kozépkori (autondém) szabadsagnak az évszazada volt, amikor
az universitas harca gy a vilagi, mint az egyhazi befolyas ellen jobbara sikeresen
megvivhatd volt. Harom alapvetd egyetemi kivaltsagrol szoktak megemlékezni,
amely a tudomany szabadsaganak Kkiteljesedését eredményezte: a secessio jogat,
amely az universitas gyakori elvandorlasaval torolta meg az autondmia csorbitasat, a
mar felidézett licentia ubique docendi jogat, illetve a tulajdonképpeni egyetemi au-
tonomiat. Ez utobbi kivaltsagok igen nagy gyakorisaggal statutumokban is lerogzit-
tettek, ennek ellenére a szazad masodik felében illetve a 14. szazadban mar a papa-
sag fennhatosaga alatt talaltdk magukat meg az emlitett nagyhirii egyetemek is. A
kozép-eurdpai térség nagy egyetemalapitasi mozgalma (14—15. sz.) egybeesik jobba-
ra a papai megerdsitéssel alapozott egyetemek keletkezésével. A kdzépkori egyete-
mek arisztokratizmusanak visszahatasaként a reneszansz illetve a humanista eszmék
térhoditasa 0j tavlatokat nyitott, miutan ismét a polgarosodas eredményei 6sztokél-
ték a tudomany felszabaditasahoz fiz6d6 varakozasokat. A ,,polgarsag fejlédése nem
fért 0ssze tobbé a hiibéri rendszerrel”, de az adott tarsadalom gydkeres atalakitasarol
még nem lehetett sz6. Lazas egyetemalapitasok kora ez (a 14—15. sz.), amidén szinte
mindeniitt feltlintek az Italiabol behivott neves humanista gondolkodok, akik jobbara
az Onallé allamelméleti-jogi tudomanyossag megteremtésében ill. az orvostudo-
manyok, a csillagaszat, stb. korében is gyakran iskolateremté tevékenység kezdemé-
nyezdi lettek. Ehhez persze az egyetemi szabadsag Gjraélesztését kellett vallalniuk.

3. Zaro gondolatok

A fenti alapvetések azok, amelyek a téma, az autonémia-tdrténet megalapozasaban a
legjelentésebbnek bizonyulnak. A felsdoktatasi intézmények kezdeti autondmia-
torténete felfoghatod egyfajta lavirozasként is a papai, a helyi egyhazi és/vagy vilagi,
valamint az uralkoddi érdekek erdterében. Ferencz Sandor megallapitja, hogy a
valamennyi csoport és réteg érdekét végsd soron keresztezni hivatott egyetem sza-
mara, mint annak idején a koldulérendek szamara, elkeriilhetetlen lesz, &am nem
mindig kétségbevonhatatlan értékl a pdpai védelem és tamogatas, s leginkabb annak
sziikségszerl velejardja: a befolyds, illetve fennhatésag.®* Ekként az autonémia kiil-
s6 oldala ideiglenesen csorbulni latszik; az egyhazi autoritasok beavatkozasa az

% Lasd a Bolognai Nyilatkozatot, ahol ez a gondolat ismét megjelenik.

' A papasag és a csaszarsag egyetemes kettds hatalma, annak ellenére, hogy fesziiltségekkel terhes
és az er@viszonyok tekintetében ingadozo6 valdsag volt, hossza id6n at az alapvetd felfogas maradt.
1281-ben azonban egy német pap, Alexander von Roes kolni kanonok, aki a papai udvarban élt,
egy Uj elmélettel allt elé. Uj elemet vitt a koncepcioba, és a két korabbi hatalom mellé egy harma-
dikat allitott. Ez a harmadik hatalom a studium volt, tehat a tudomany, illetve a tudomanyos fogla-
latossag, a tanulmanyozas. Megsziiletett tehat az elsé eurdpai integracios elmélet, amely a kiilon-
b6z6 eurdpai népek kozotti munkamegosztast és kooperaciot vette alapul. Lasd errél bovebben
Redl Karoly: A fakultasok vitajanak eldtorténetéhez, In: Az eurdpai egyetem funkcidvaltozasai
(szerk. Toth Tamas), Professzorok Haza, Budapest, 2001. 59. p.

%2 Ferencz: i. m. 34. o.
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egyetemek szellemi életébe azonban ebben a korszakban megszokott és természetes
dolog volt. Borbély Gabor kutatasai nyoman megallapithato, hogy az egyetemek (a
varosi vagy kiralyi alapitasuak is) ettdl kezdodéen valamelyest egyhazi testiiletek
voltak: egyhazi joghatosag alatt alltak, s szabadsaguk nem tanszabadsagot jelentett,
hanem azt, hogy klerikus tagjaik ellen a vilagi hatésdgok nem jarhattak el.®

A fels6oktatasi autondmia kialakulasanak fentebb részletezett meghatarozo té-
nyez04i napjainkig befolyasoljak a felsdoktatasi szférat: az ujra és ujra felmeriilo, az
intézmények mindennapi életét befolyasold vitak soran rendszerint felmeriil az egye-
temek kozépkortdl meglévd autondmidjara vald hivatkozas. A fentiekben lathato
volt, hogy az autonomia a kdzépkorban sem volt korlatlan — nem is lehetett az —
ekként az erre vald hivatkozas megalapozatlan kovetkeztetésekhez vezethet, és vezet
is. A ,parttalan szabadsag”-elméletét ugyanakkor mar a XIX. szazad felsGoktatasi
rendszerének és annak elméletének alakitoi — elsésorban Humboldt, Savigny, Fichte
és Schelling — is meghaladtak; tovabbi kutatasok folytatasat igényli annak igazolasa,
hogy az autonémia fogalma milyen valtozasokon esett at a kdzépkort kdvetd évsza-
zadokban, és milyen tartalmat hordoz napjainkban.** E kutatasok célja nem lehet
mas, mint annak meghatarozasa, hogy milyen szerepet tolt be a felsGoktatasi auto-
némia napjaink felséoktatasi rendszerében, illetéleg az, hogy miként szolgalja a
kulturalis jogok érvényesiilését.

Komikus maszkok

% Borbély Gabor: Doktrinalis konfliktusok a késé kozépkori egyetemeken In: Az eurdpai egyetem
funkciovaltozasai (szerk. Toth Tamas), Professzorok Haza, Budapest, 2001. 47. o.

Lasd errdl bévebben: Kocsis Miklds: A felséoktatasi autonémia XIX. szdzadi valtozasairol (kéz-
irat, megjelenés alatt), valamint Kocsis Miklos: A felsdoktatasi autondmia tartalmanak valtozasa a
XX. szazad elejétdl napjainkig (kézirat, megjelenés alatt).

53



Ménes Andras

MENES ANDRAS

A tudomanyos tevékenységek
teljesitményertekelése

A tudomanyos eredményesség, illetve teljesitmény (egységnyi idészakra vonatkozo
eredményesség) ,,mérésének" jelentds idegen nyelvii irodalma (Price, 1970, Quandt,
1976, Stigler-Friedland, 1979, Merton, 1968, Garfield, 1979, Yablonski, 1985) mel-
lett rendelkezésre all magyar nyelvlii szakirodalom is (Price, 1979, Nalimov-
Mulcsenko, 1980, Braun-Bujdoso, 1984, Zolnay-Gdacsi, 1998, Verd, 1998, Csermely
et al., 1999, Mezei, 2001, Zolnay, 2001, Papp, 2004, Vinkler, 2004). Sajat ismerete-
im az emlitett irasokbdl és gyakorlati tapasztalataimbol allnak dssze. Szeretnék ra-
mutatni olyan koriilményekre, amik bizonytalanna tehetik egyének, csoportok, vagy
intézmények tudomanyos eredményességének, teljesitményének a ma hasznalt muta-
tok (kdzlemények szama, hivatkozasok szama, impakt faktor) alapjan valé megitélé-
sét.

Papp Zoltan (2004) publikaciojaban a tudomanyos tevékenységek teljesitmé-
nyének mérését a kovetkezokben Osszegezte:

1. a tudomanyos teljesitmény (tovabbiakban: teljesitmény) eléggé nehezen meg-
foghaté fogalom, ami nagyjabol a tudomanyos kutatdbmunka mennyiségét, mindsé-
gét, értékét, jelentdségét foglalja magaba (idéegységre vonatkoztatva),

2. a teljesitmény mérésére, vagy legalabbis hozzavetdleges értékelésére minden
szinten sziikség van,

3. mivel az értékelés komoly egzisztencialis, illetve anyagi érdekeket érint, azt
lehetbleg objektiv adatok alapjan, a szubjektiv elemek kizarasaval kell végezni,

4. a rendelkezésre allo egyszerli objektiv adatok kozott nincs egy sem, amelyre
alapozva az értékelés konnyen, gyorsan, egyszeriien és ezzel egyiitt megbizhatéan
elvégezhetd lenne, ezért az értékelésnek tobb adatra ki kell terjednie, és ezeket az
adatokat komplex, beleérz6 modon, az eseti specialitasokra is figyelemmel kell érté-
kelni.

Mar a szerz6 is felhivja a figyelmet, hogy a két utobbi kdvetelmény egymasnak
ellentmond. Ugyanis ha az értékelést nem lehet kevés egyszerii adat alapjan, kvazi
automatikusan végrehajtani, akkor a szubjektivitas szerepe felerésodhet, az objekti-
vitas sériilhet. Raadasul a sok adatra kiterjedd, komplex értékelés technikailag is
nehéz, munka- és idéigényes. Ezért értheté a vagy, hogy az értékelést mégiscsak
egy, vagy néhany egyszert adatra alapozzuk. Tény, hogy a gyakorlatban nem na-
gyon tudunk elszakadni attol, hogy a teljesitményt a legerdsebbnek itélt mutatok, a
kozlemények szama, a hivatkozasok szama és az impakt faktor alapjan prébaljuk
megitélni. E mutatokkal azonban sok gond van. Most ezeket veszem sorra, és ezt
kovetden néhany javaslatot fogok tenni az értékelés egyszeriibbé tételére.

Kozlemények szama
A kozlemények szamat sokan emlitik a neviik utan. Ez nem lehet egyértelmii mércé-
je a tudomanyos teljesitménynek. Nyilvanvalo, hogy egy rovidebb cikk megszove-
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gezése kevesebb id6t igényel, mint egy hosszabbé, ennél is fontosabb azonban, hogy
a cikket megalapoz6 kutatas idé- és munkaigénye nagyon kiilonbdzhet aszerint,
hogy milyen modszerek keriiltek alkalmazasra (szamolast nem igényld tiszta elméle-
ti, szamolas-igényes elméleti, statisztikai, kisérleti, irodalmazas, stb.), és hogy mi a
munka tényleges tartalma. Az ilyen kiilonbségek nemcsak tudomanyagak kozott,
hanem egy tudomanyagon beliili szakteriiletek kozott (példaul elméleti-kisérleti), sot
egyes sziik kutatasi témak kozott is megjelenhetnek.

A kozlemények szamanak szaporitasara néhany bevalt modszer 1étezik, viszony-
lag kevés tobbletmunka és id6 raforditasaval. Egyszer(i és moralisan sem kifogasol-
haté moddszer az, hogy egy nagyobb kutatas eredményeit nem egyetlen hossz cikk-
ben, hanem elaprozva, részletenként, tobb rovid, egymashoz kapcsol6do cikk forma-
jaban kozli valaki. Masik modszer a masod — s6t harmadkozlés. Egy szakfolydirat-
ban megjelent cikket megjelentethetnek egy valtozatos tartalmu folyoiratban is.

A kozleményszam szaporitasanak legeredményesebb modja azonban kétségkiviil
az egyiittm{ik6do partnerek gyiijtése, a csoportmunka és az eredményes ,,publikacios
tarsulasokhoz" vald csatlakozas. Ha tizen publikalnak évente tiz cikket, az 1 f6/1
cikk/1 év lenne, de nem annyi! Mind a tizen fejenként tiz kdzleményt konyvelhetnek
el! Ezzel szemben az egyediil dolgozé csak egy kdzleményt szamol el évente ugyan-
annyi fejenkénti fajlagos munkaval.

A sok partnerrel valo egyiittmikodés a fentiek szerint lehetové teszi a kozle-
ményszam (és persze ehhez kapcsoldoddan a hivatkozasszam) megsokszorozasat, ami
egy eléggé elterjedt tévképzet szerint a tudomanyos teljesitmény megsokszorozasat
is jelenti. E tévképzet azon alapul, hogy jelenleg a kozleményeket minden tarsszer-
z6ének teljes egészként szokas elszamolni, fiiggetleniil attdl, hogy azok kivitelezés-
€ben hany mas szerzd vett részt. Ez azonban ahhoz vezet, hogy a koézleményszam
k6szond viszonyban sincs a valdsagos tudomanyos teljesitménnyel.

Vinkler Péter (2004) mar felvetette a gondolatot, hogy etikusabb lenne, ha a
publikaciok szerzo6i neviik mellett zardjelben feltiintetnék — k6zos megegyezés alap-
jan — a kdzleményhez valo kutatdi hozzajarulasuk mértékét, példaul: Nagy T. (40%),
Erés K. (30%), Kiss F. (20%), Sziirke B. (10%). Megjegyzem, hogy a szabadalmak-
ban a feltalalok nevei mellett szerepelnek a szellemi tulajdon 1étrehozasanak mérté-
kére vonatkoz6 hanyadok.

Térjiink vissza még a ,,publikacios tarsulasok" problémajahoz. Szerintem ez Ugy
funkcional, hogy akar mindenki kiilon-kiiléon dolgozik, de szerzéként mar a tobbie-
ket is feltiinteti. Ez olyan lehet, hogy én beveszlek tarsszerzonek, ha te is beveszel
engem. Ez a jelenség nem ma kezdd6dott. Price (1979) mar 1979-ben a természettu-
domanyos publikaciok adataira tdmaszkodva emliti a ,,publikacios tarsulasokat".
,-..a haromszerzoés cikkek szama gyorsabban nd, mint a kétszerz6soké, a négyszer-
z0s dolgozatoké gyorsabban, mint a haromszerzdés cikkeké, és igy tovabb. Jelenleg
minden 4 dolgozat kozil , csak egynek van harom, vagy tobb szerzdje, de ha az
iranyzat tartésnak bizonyul, 1980-ra a dolgozatok tobb mint fele ebbe a kategoriaba
esik ..." (Price, 1979) 109. oldal.

Impakt faktor

Az Impakt faktor a folyodiratok jellemzdje, azt mutatja meg, hogy az adott folydirat-
ban megjelend cikkek varhatdéan (atlagosan) hany hivatkozasra szamithatnak a tu-
domanyos szaksajtoban (Zolnay-Gdcsi, 1998).
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A folyoéiratok Impakt faktora (tovabbiakban IF) 0 és kb. 50 kozotti értékek, évrol
évre is valtoznak. Az 1999-es listaban 5550 folyoirat szerepelt. 10-nél nagyobb IF
érték mindossze hatvan esetben (1,08%) fordult elé. A folyoiratok tobbségének
(60,4%) 1F értéke 1-nél kisebb volt. Vajon milyen kapcsolat lehet az IF és a teljesit-
mény kozott? Mivel az IF a hivatkozasok szamara vezethetd vissza, a valasz attol
fligg, hogy a hivatkozasok szama és a teljesitmény kozott milyen a kapcsolat. Ezzel
késébb részletesen foglalkozom. Egyenlére azon gondolkozzunk el, hogy vajon
miért kiilonboznek a folyoiratok IF-jei, milyen tényezOk hatarozzak meg Oket? A
nagyobb IF-fel jelzett folydiratok nagyobb teljesitményeket takard cikkeket kozol-
nek? Nem, az IF-ek eltérésének nem ez lehet a f6 oka, hiszen ha a folyoiratok IF-jeit
egymashoz viszonyitjuk, a tizszeres, szazszoros eltérések sem ritkdk. A teljesitmé-
nyek kozott ilyen aranyokat nehéz elképzelni, vagyis mas okokat kell keresni.

Tudva levo, hogy a folydiratok elsésorban nem a kdzlendd cikkek mindsége, ha-
nem azok tartalma szerint szervezének. Tulnyomoé tobbségiik egyértelmiien egyes
tudomanyagakhoz, azokon beliil pedig egyes szlikebb szakteriiletekhez kapcsoldodik.
A tobb tudomanyagat, vagy szakteriiletet atfogd folyodiratok részaranya kicsi. A
kiilonbodz6é tudomanyagak miiveldi a kozlés és hivatkozas szempontjabol egymastol
elkiiloniilnek, hiszen példaul csillagaszok és agykutatok nemigen kézolnek egy he-
lyen, és szinte biztosan nem hivatkoznak egymas cikkeire. Ha a folyoiratokat tudo-
manyaganként, illetve azon beliil is szakteriiletenként csoportositjuk, akkor azt ve-
hetjiik észre, hogy a szakteriiletek ,,vezetd” (legnagyobb IF-ii) folyoiratainak IF-jei
szakteriiletenként nagymértékben kiilonbdznek. Van olyan szakteriilet, ahol a vezetd
folyoirat 1F-je is 1 alatt van, és van olyan, ahol ugyanez 10 fol6tt talalhato. Az egyik
teriileten dolgozo kutato hidba er6lkddik, nem tud 1-nél nagyobb 1F-ekhez jutni, mig
a masik teriileten mikodo kollégaja 10-nél nagyobbakat is szerezhet (Papp, 2004).

Mi az oka a szakteriiletek kozotti ilyen nagy eltéréseknek? Bizonyara nemcsak
egy ok van. Ismert példaul, hogy a cikkek ,hivatkozas-sziikséglet" — tartalmukbol
adodoan — egyes teriileteken (példaul matematika) kicsi, mas teriileteken (pl. élettu-
domanyok) nagy lehet (Csermely et al., 1999). Bizonyara fontos szerepe van annak
is, hogy a kiilonbo6z6 szakteriileteken dolgozd kutatok szama nagymértékben kiilon-
bozik. Egy kis 1étszamu szakteriiletnek esetleg csak egyetlen sajat folydirata van,
amelyben jorészt csak az ugyanitt megjelent cikkekre lehet hivatkozni. Ezzel szem-
ben egy nagyobb létszamu szakteriilet tobb folyoiratot is el tud tartani. A vezetd
folyoiratban megjelent cikkekre a tobbi folydiratban is gyakran hivatkoznak, és
ezaltal pedig jelentésen né a vezetd folyoirat IF-je. Annal nagyobbra ndéhet, minél
tobb a folyoirat (és a kutato) az adott szakteriileten.

A vezetd folyodirat eléggé természetes mdodon nemcsak a jo mindségii cikkeket
igyekszik kozo6lni, hanem azokat is, amelyek varhatoéan sokakat érdekelnek. Ez a
gyakorlat ahhoz vezet, hogy az adott szakteriileten beliil is elénybe keriilnek masok-
kal szemben azok a kutatasi témak, melyekkel nagyobb 1étszamu kutatégarda foglal-
kozik. Az 6 cikkeiket szivesebben kozlik a vezetd folyoiratok, és ezek a cikkek tobb
hivatkozast is kapnak (sokszor egymastol), mint masok. Tetten érheté a nemzeti
elfogultsag is: példaul szivesebben kozlik angolszasz szerzék (nyelvileg is szinvona-
lasabb) cikkeit. A tobb szakteriiletet, vagy tobb tudomanyagat atfogd folyodiratok
szerkesztOi is azokat a teriileteket, illetve témakat részesitik elényben, amelyeket
(elsésorban angolszasz orszagokban) sokan miivelnek. Példaul a Nature, vagy a
Science esetében, melyek mar az IF novelésében is versenyeznek egymassal, mara a
kéziratok elbiralasanal gyanithatoan jelent6s szempontta valt, hogy azok megjelené-
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se esetén hany hivatkozasra szamithatnak. Egyes kis 1étszamu, a tobbség szamara
kevéssé érdekes szakteriileteknek, illetve kutatasi témaknak szinte semmi esélyiik
nincs bekeriilni ezekbe a lapokba, akarmilyen jelentds kutatasi teljesitmény talalhatd
a kéziratok mogott.

A fentiek szerint az IF kiilonb6z6 tudomanyagakban, vagy tudomanyteriileteken
kifejtett teljesitmények 0sszehasonlitasara alkalmatlan (Verd, 1998).

Hivatkozasok szima

A hivatkozasnak — a kdzleményhez hasonloan — tobb kiilonféle, kiillonbozo értéket
képviseld formaja van. Ha csak annyit mondunk, hogy hivatkozas, abba belefér egy
egyetemi hallgatdo hivatkozasa szakdolgozatdban témavezetdje személyes szobeli
kozlése is. Erdekes megfigyelni, hogy amikor kiilsnb6z6 forumokon kutatok tudo-
manyos tevékenységét méltatjak, hogyan valtakoznak a ,hivatkozas", ,fiiggetlen
hivatkozas", ,fiiggetlen hivatkozas sci-folyoiratokban" kifejezések. (SC1 = Science
Citation Index.) A hivatkozasokkal probléma az is, hogy nehezebb ellendrizni ezek
tényleges meglétét, mint a kozleményekét.

A hivatkozasok szamanak gyarapitasara ,,jol bevalt" modszer a kdlcsonos érde-
keken alapul6 hivatkozasi kapcsolatok kialakitasa. Magyarul: hivatkozom rad, ha te
is hivatkozol ram. Fontos dolog, hogy altalaban tobb hivatkozasra szamithatnak,
akik ,,népesebb" kutatasi teriileten, vagy kutatasi témaban dolgoznak. A hivatkozas
alapja legtobbszor nem a hivatkozott kdzlemény kivaldsaga, hanem annak a hivatko-
z6 kozleménnyel valo tematikai rokonsaga. Csillagaszok és agykutatok nem hivat-
koznak egymasra, akarmilyen kivalo cikkekrdl van is szo. Masfel6l minél tobb az
adott téman dolgozé kutatd, annal nagyobb szamban taldlhatnak egymas kozlemé-
nyei kozott hivatkozasra alkalmasat.

Ma sokan a hivatkozasok szamat tekintik a ,,legerdsebb", a tudomanyos teljesit-
mény jellemzésére legalkalmasabb mutatonak. Olyannyira, hogy tudomanyos foko-
zat, vagy habilitacio odaitélésében illetékes testiiletek allitolag egyszeriien egy bizo-
nyos hivatkozasszam eléréséhez kotik az eljaras sikerét. Az emlitettek fényében
azonban nem vilagos, hogy min alapul e mutato tekintélye. Hiszen nem lehet ko-
moly dontéseket alapozni egy olyan mutatora, amely ennyire nem objektiv.

Az emlitett példa: csillagasz versus agykutatdé nem hivatkoznak egymasra, hiaba
kivaldo mindegyikiik kézleménye. Ezt az allitast igazolja Quandt (1976) tapasztalata
is, mely szerint altalanos az a tendencia, hogy egy adott folydiratban tobbet idézik
ugyanazon folyoirat korabban megjelent cikkeit.

Az is igaz, hogy nem szokas nagyon régi kozleményekre hivatkozni. A
tudomanymetriai irodalom két mutatdoszamot is szokott hasznalni annak vizsgalatara,
hogy egy adott tudomanyteriileten milyen gyors a publikaciok eléviilése, az egyik a
Price-index, a masik a felezési 1d6. , Felezési idének nevezziik azt az idétartamot,
amely alatt az idézett irodalom felét publikaltak." (Nalimov-Mulcsenko, 1980,
163.0.) Tehat az érdeklddés hanyatlik, a hivatkozasok szama csokken, Price (1970)
hivatkozason beliil az 6tévesnél nem régebbi hivatkozasok aranyat. Ez a Price-index.
Yablonsky (1985) a hivatkozasok eloszlasat vizsgalta logaritmikus koordinatarend-
szerben. Az eredmény egy gorbe, ami rohamos csokkenést mutat.

A hivatkozasok szamanal figyelembe kell venni, hogy vannak olyan tudomany-
agak, teriiletek, ahol szinte minimalis a hivatkozasigény, s6t van, amikor nincs hi-
vatkozasigény, pl. matematika. De ahol van hivatkozasigény, ott sem mindenhol
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egyforma. Példaul: Garfield (1979) a természettudomanyos publikacidkat vizsgalta,
és megallapitotta, hogy egy atlagos természettudomanyos cikkben 15 hivatkozas
van. Stigler-Friedland (1979) az amerikai kozgazdasagi folyoiratokat vizsgaltak
1964 és 1969 kozott, és cikkenként 70,8 hivatkozast talaltak.

A hivatkozasok szamanak szaporitdsara mar emlitettem egy erkdlcsileg kifoga-
solhaté modszert, a kolcsonds érdekeken alapulo hivatkozasi kapcsolatokat. Etikus-
nak tekinthetd a masod- vagy harmadkozlés is, hasonloan a kdzleményszam gyarapi-
tasahoz. De van olyan eset is, egy olyan koriilmény, ami csdkkenti az idézettséget.
Csokkenti a mindenki altal jol ismert szerzok idézettségét egy jelenség, az ,,alapvetd
elvek integralodasa". Egy-egy jelentés mi, az abban leirt 6sszefliggésekkel idével
annyira beépiil a szakmai és laikus koztudatba, hogy a rajuk valo hivatkozas folosle-
gessé valik. Kinek jutna eszébe, hogy példaul az ,egyensulyi kamat"-nal Hayek,
vagy a ,.hatarhaszon”-nal Wieser megfelelé miivét idézze (Braun—Bujdoso, 1984.)

Néhany szot kell még ejtenem az erkolesrol. ,,Erkdlesi szempontbol a hivatkoza-
sok és idézetek arra valok, hogy intellektualis tartozasunkat visszafizessiik az egyet-
len Iehetséges modon: nyilvanos elismeréssel". (Merton,R.K.,1968)

Javaslatok

Jelenlegi értékelési szokasaink meg nem érdemelt elénybe hoznak egyeseket masok-
kal szemben, jelentds teret adva az ligyeskedésnek, sét, akar a csaldsnak is. Tobb-
szor olvastam példaul kutatok méltatasaiban igen nagy koézlemény- és hivatkozas-
szamokrodl, amelyek nyilvan sok tarsszerzés egyiittmiikodés eredményei, de nem
sokat mondanak az illeték sajat tevékenységének értékérdl. Erre tett javaslatot
Vinkler Péter (2004). (Ezt fentebb mar emlitettem.)

A sokszerz0s ,,egyiittdolgozas” téves eredményekre vezet. Csoportok, intézetek,
sOt az orszag teljesitményének realis megitéléséhez az odatartozok egyéni részesedé-
seit kell dsszegezni. Lehet, hogy ennek kovetkeztében kideriilne, illuzio az a széles
korben elterjedt vélekedés, hogy hazank a kutatds eredményessége tekintetében a
vilag élvonalaban van. E vélekedés ugyanis azon alapszik, hogy a statisztikakban
magyarnak tekintiink minden olyan kézleményt, amelynek van magyar tarsszerzoje.
Ez azonban jogtalan (Zolnai, 2001)!

A kozleményszam, az impakt faktor és a hivatkozasszam jelenlegi szamitasa
nem ad valds képet az illetd, vagy intézmény valds teljesitményérél. Véleményem
az, hogy mindegyik mutato esetében sajat részesedést kellene szamolni és Osszesite-
ni a tarsszerzO6ségi arany alapjan.

Felmeriilhet, hogy egy komplex értékelés részeként olyan dolgokat is vizsgalni
lehetne, mint a palyazati eredményesség, tudomanyos dijak, bizottsagi és testiileti
tagsagok, konferencia-meghivasok, stb. (Mezei, 2001)
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SCHALL JUDIT

A Gestalt-szemlélet alkalmazasa a
felndttképzésben

e ey,

azonban a Gestalt és feln6ttképzés parositas mar kevésbé. Ma Magyarorszagon a
Gestalt els6sorban a terapiaban, tanadcsadasban és a szervezetfejlesztés teriiletén van
jelen, azonban a pedagdgia ¢és az andragogia teriiletén nem alkalmazzak. Egy uj, és
figyelemre méltdo megkozelitésrdl szeretnék rovid bemutatast adni, amely hatékony
lehet a felnottkori tanulas esetében.

A Gestalt-pszichologia, mint a Gestalt-szemléletli irdnyzatok gydkere az észlelé-
si folyamatokat és a tanulaselméleti felfogast is megreformalta a XX. szazad elején.
Eppen ezért tudott kreativan és hatékonyan utat vagni magéanak a tanulasi-tanitési
folyamat Gjraértelmezése soran a reformpedagogiak kozott. A pedagogiai pszicholo-
gia ezen iranyat, a Gestaltpedagogiat illetve a Gestalt-szemléleten alapuléd felndtt-
képzést tanulmanyozhattam és élhettem at egy ausztriai 6sztondij kapcsan. Az Oszt-
rak-Magyar Akcio Alapitvany dsztondijaval fél évet toltdttem Gracban 2006 febru-
arjatol juliusaig a Pddagogische und Religionspddagogische Akademie-n — ebben a
szemeszterben a Pécsi Tudomanyegyetemrol egyediili hallgatoként nyertem el az
Osztondijat —, melybdl aztan a diplomamunkamat irtam. Az elméleti hattér kutatasa,
illetve az atélt élmények és tapasztalatok alapjan egy izgalmas megkozelitést mutat-
hatok be, amely kézzel foghatova tette szamomra a tanuld személy és a tanulas tar-
gya kozotti viszonyt. Ha ez a kiilonleges kapcsolat megvan, megtalaltuk a hatékony
tanulas kulcsat.

A Gestalt-szemlélet

Tobbszor emlitettem a szemlélet és felfogas szot, melyeket szandékosan nem nevez-
tem modszernek, mint ahogy ezt képviseldik sem teszik. Legmegfelel6bbképpen
integralt Gestalt-szemléletnek lehetne nevezni azt a megkozelitést, mellyel az egyén
felé, az egyén és a kornyezet, adott esetben a tanulas folyamata felé fordul. Ennek a
rendszerszemléletli pszicholdgiai megkozelitésnek a legfébb erénye, hogy ember
kézpontu. Egyrészrél, mert magaval az emberrel dolgozik, azaz a kdzpontjaban a
személyiségfejlesztés all, és ehhez koti az élet tobbi teriiletét. Amikor az egyén meg-
talalja az adott élethelyzetben, az adott szitudcidban vagy a tanulas targyaban a sza-
mara kiemelked6 Gestaltot, azaz alakot vagy format, akkor mar egy tudatos én-
allapotrol lehet beszélni, akkor mar megvan a kapocs, a megoldas kulcsa a problé-
mahoz vagy éppen valtozo vilagunkhoz. Amikor kiemelkedik szamunkra az alak a
hattérbol, €s tudatosul akkor kovetkezhet a megoldasi folyamat, melynek soran zar-
juk a Gestaltot, és megoldottuk vagy éppen feldolgoztuk az akkor éppen jelenlévd
legfontosabb dolgot szamunkra. Félreértés ne essék, ez nem probléma megoldasi
modszer, hanem egy folyamat, mely hozzasegit minket ahhoz, hogy tudatosan tudjuk
¢élni az életiinket, és masik szemszogbol tekintsiink a dolgokra. A Gestalt-szemlélet
egyik alapvetd tézisének lehet nevezni a ,,Hier und Jetzt” azaz az ,,Itt és most” alap-
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elvet. Az atélt élménynek rendkiviil nagy jelentdsége van, hiszen a személyes ta-
pasztalas altal szerzett benyomasaink, érzeteink lesznek azok, amelyekkel a Gestalt
dolgozik. A tapasztalas a legfontosabb, mivel ekkor érezziik igazan a dolgok I1énye-
gét. EbbOl a szempontbdl hasonlosagot lehet vonni a Gestalt-szemlélet és a trénin-
gek ,learning by doing” mechanizmusa kdzott. Mindkét esetben a cselekvo részvétel
a lényeg, hogy utana sajat magunk tudjuk levonni a kovetkeztetéseket. Természete-
sen semmi sem tokéletes, ugyanis minden dolgot az életben tobb szemszogbdl kell
megvizsgalni, és tudni kell felismerni a gyenge pontokat is. Véleményem szerint a
Gestalttal dolgozok esetében annak is nagy szerepe van, hogy lehetdséget ad a
szembenallasra, képes a konfrontalddasra.

A tanulasi-tanitasi folyamat a Gestalt-szemlélet szerint

A Gestalt-pszicholdgiai kutatasok koézéppontjaban all hogy milyen ,,a priori” (vele-
sziiletett) strukturak szolgaljak pszichés élményeink szervezését €s iranyitasat, és itt
nem csak a perceptualis tapasztalatokrdl van szo6, hanem a tanulasrol és a gondolko-
dasrdl is. A Gestalt-pszichologianak ez az alapvetd tézise mind a terapiaban mind a
Gestaltpedagdgiaban tovabb él, és jelen van. Hiszen az egyik kulcsfogalom mindkét
esetben a ,,Wahrnehmung” azaz az észlelés. Hogy az ,,itt és most-ban” mit érziink, és
milyen észlelési folyamatok zajlanak le benniink, milyenek lesznek a perceptualis
tapasztalataink. Az élményeknek és tapasztalatoknak rendkiviil nagy jelentOsége
van, hiszen az élményeink az ingerek kialakitotta mintazattol és a tapasztalat szerve-
z6désétol fiiggnek. Erre a megallapitasra jutottak a Gestalt-pszicholdgia megalapito-
ja XX. szazad elején: Max Wertheimer, Wolfgang Kohler és Kurt Koffka.

1. abra A Gestalt tapasztalati illetve élménymodellje

i Erzékelés

Visszavonulas

& Tudatositas
Ertelmezés ﬂ

Energiamobilizalas
Kontaktus

N 7

A Gestalt-pszichologiaban az észlelésnek kdzponti jelentésége van, melyeket a
Gestalt-szemléletben is megfigyelhetiink. Az észlelés, a korabban emlitett figura-
hattér elv, a tudatosulas és ,,alak zarasa” adjak a Gestalt-folyamat magjat, ezt tapasz-
talati/élmény modellnek hivjak (1. abra), ahol az elébb felsorolt elemek egy rend-
szerszemléletii, résztvevo- és folyamatorientalt folyamatba illeszkednek bele. Az
érzékelés az elsé 1épés, majd a tudatossag novelése, ehhez rendszerezo, a kiilsé és
belsé kornyezetet atvizsgald folyamat sziikséges, amely soran kialakul az un.
,common fygure”, a kozos kép, amely tulajdonképpen a célt jelenti. A valtozas min-

Akcio
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dig feliilrdl lefelé torténik, melyhez energiamobilizalas sziikséges, s eljutunk maga-
hoz az akcidhoz. Az akciot akcidterven keresztiil vihetjiik végbe, mely soran kapcso-
latba 1épiink magunkkal és a kornyezetiinkkel. Az akcio és a kontaktus sordn a leg-
magasabb a folyamat energiaszintje. Ez természetes, hiszen ekkor aktivizalodunk és
cseleksziink. Az energiaszint ndvekedés utan értelmezziik a torténteket, majd a fo-
lyamat végén kovetkezik a visszavonulas, mely alacsonyabb energiaszintet is jelent.
A visszavonulasnak is nagy szerepe van, mert elengedhetetlen ahhoz, hogy a folya-
matban be tudjuk zarni az alakot, és tudjunk nyitni a kdvetkezd felé. A folyamat
soran nem a terapeuta, a tanacsado, a pedagogus vagy andragogus feladata hogy
meghatarozza pontosan hova kell eljutni — ez az egyén feladata, sajat maganak kell a
sajat céljai felé haladni. A Gestalt-elvekkel 6sszhangban a tanulds a probléma lénye-
gének megragadasan mulik. Az egyén maga hoz létre olyan kognitiv fesziiltséget,
mely egészen a probléma megoldasaig fennmarad. Ez az 0t sokszor nem konnyt,
mert ugyan ugy, ahogy a terapia esetében, a tanulas soran is fellépnek gatlo ténye-
z0k, melyek megoldasakor a szakembernek kell kozbelépni, ahol kiilonb6z6 modsze-
reket alkalmaz a folyamat eldsegitése érdekében.

A pedagbgus és andragogus feladata tehat, hogy segitsen megtalalni az egyén és
a tanulas témaja kozotti kapcsolatot, hogy az egyén sajat maga tudja fejleszteni a
tanulési-tanitasi folyamat formait és tartalmat. A Gestaltpedagogiai tovabbképzések
Iényege az, hogy 0sztonozzék az embereket arra, hogy az egyén, a csoport, a téma és
a kornyezet sikjai kozott megtalaljak az egyensulyt. Ha a tanitas kdzéppontjaban a
téma all, akkor a téma atadéasa csak ugy lehetséges, ha figyelembe vessziik, hogy mit
jelent nekem, és mit jelent neked, azaz az egyénre vonatkozo értelmezését
(personliches Bedeutung), illetve a téma érzelmi toltetét, és a csoportdinamikai né-
z6épontot is figyelembe vesszik. Ezt jol szemlélteti Ruth Cohn témacentrikus inter-
akcios modellje. (2. abra)

2. dabra: A , téemacentrikus” interakcios modell
Modell der Themenzenntrierten Interaktion (nach Cohn, 1984)’

Téma

En LG

Kimyezet

A tanulasi folyamat soran Iépnek be azok a segitd eszk6zok, melyekkel a szak-
ember és az egyén egyiitt dolgozik. Ezt a k6z6s munkat a német ,,Gestaltarbeit”-nak
nevezi, melyet Gestalt-munkanak forditottam, igaz a német ,,Arbeit” — munka fo-
galma tobbet takar, mint a megfeleltetett magyar szavunk. A Gestalt-munka kifeje-

! Hanbuch der Gestalttherapie. Herausgegeben von Reinhard Fuhr, Milan Sreckovic und Martina
Gremmelr-Fuhr, Gottingen 2001. Hogrefe Verlag fiir Psychologie 1054. p.
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zéssel a Gestalt-szemléletii tevékenységeket jelolom. ,,A Gestalt-munka, mint foga-
lom, azon modszerek Osszessége, melyek az integrativ Gestalt-koncepcid szerint
dolgoznak, vagyis Gestalt-terapia, Gestalt-tanacsadas (Beratung), Gestalt-pedagogia,
Gestalt-szupervizid, szervezeti tanacsadas (Organisationsberatung), és Gestalt-
munka a kultira teriiletén (kulteurellen Arbeit).”> A Gestalt-munka soran a korabban
targyalt ,tapasztalati illetve élmény modell” kulcsfogalmaival dolgoznak a résztve-
vok, melyek tobbek kozott a tudatossag, kontaktus, feleldsségvallalas, integracid és
kreativitas. Kreativitdsra van sziiksége az embreknek ahhoz, hogy megoldja a prob-
1émait, feloldja a gatlasait, és az életében adodd nehézségekre megoldast talaljon.
Sok pszichés beteg esetében, neurotikusoknal, stresszes ¢és konfliktusos embereknél
a kreativitast a Gestalt-folyamat soran hozzak a felszinre és ezt a fejlodési folyama-
tot tamogatni kell. A terapia, a tanacsadas és a tanitas is kreativ folyamat. A terapeu-
ta, tanacsadd vagy pedagodgus a sajat kreativitasat kell, hogy felhasznalja, mert az
otletek és épitd erd nélkiili folyamat konnyen megrekedhet.

A Gestalt-pedagogia és a Gestalt-szemléletii felnéttképzés olyan csoportos tanu-
lasi forma, amely sajat élmény alapl, és a résztvevok személyes fejlédése soran
elsajatitjak a hatékonyabb tanitasi-tanulasi folyamat szemléletét és alkalmazasat. A
Gestalt-pedagdgiat a reformpedagogiai megkozelitések kozé lehet sorolni, mint tobb
mas ujfajta modszert, melyet véleményem szerint azdéta sem sikeriilt megfeleléen
integralni az oktatasba. A 70-es évek kozepétdl parhuzamosan a Gestaltterapia no-
vekvo terjeszkedésével egyre tobbszor bukkan fel a Petzold altal fémjelzett Gestalt-
pedagodgia is. 1979-ben Petzold és Brown altal megjelentetett Gestalt-pedagogia c.
kotet mérfoldkd volt, melyben kiilonb6z6 német €s anglo-amerikai irok beszamolnak
az elsé tapasztalatokrol és probalkozasokrol, melyben a Gestalt-terapia koncepcidjat
alkalmaztak a pedagogiara, és az oktatasi intézményekre. Ezen probalkozasok a
reformpedagdgiak, elsdsorban a ,,Confluent education” hatasara alakultak ki, amely
kiilonos hangsulyt fektet a gondolkodas — érzelem - cselekedet egyontetiiségére.

Osszegzés
,,1890-ben Christian von Ehrenfels megjelentette Wundt kudarcanak kritikajat, ugy,
hogy érzetekbdl, képzetekbdl és érzésekbdl allo triadahoz egy 0j elemet vetett fel, a
,Qestaltqualitdtent”, a formamindséget. A formamindség példajaként von Ehrenfels
Machhoz hasonldéan a dallamot hozta fel. A dallam tobb mint egyedi hangjegyek
gyljteménye, mivel mas fekvésben és mas hangszerekkel is eljatszhato, és mégis
felismerheté6 marad. Wertheimer meglatdsa az volt, hogy az egész kvalitasai, a
Gestalt, illetve forma: mindségek, meghatarozzak a részek sajatossagait, és nem
forditva.™

Ugy gondolom, ha megértjilk a Gestalt-szemléletét, melyet elséként Christian
von Ehrenfels filozéfus vetett fel a XIX. szazad végén, akkor konnyen befogadhato-
va valik a tanitasi-tanulasi folyamat (j megkdzelitése. A problémacentrikus, kreativ
megoldasokra, a folyamat és résztvevé kozpontusagra a pedagogiaban és az andra-
gogiaban is nagy sziikség van. Még mindig jellemz06 a frontalis oktatas fajsulyossa-
ga, ahelyett, hogy nagyobb teret adnank az interakcidknak, az atélésnek, a ,learning

% Richter, Kurt F.: Erzihlweisen des Kérpers: Kreative Gestaltarbeit in Therapie, Beratung,
Supervision und Gruppenarbeit. Seelze-Velber, Kallmeyer, 2003. 108.p.

? A pszichologia térténete. Kapcsolatok és dsszefiiggések. Szerk.: B. Michael Thorne, Tracy B.
Henley, Gloria Kiad6 2000. 405. p.
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by doing” folyamatoknak. A Gestalt-szemlélet alkalmazasa hosszitavon hatéko-
nyabba tudja tenni a feln6ttképzést, mivel az egyént emeli a kdzéppontba, és az 6
személyes tanitasi-tanulasi folyamataival foglalkozik. A Gestalt-terapiaban alkalma-
zott ,,Folyamat modell”, illetve a Ruth Cohn féle Témacentrikus interakcidés modell,
¢és a Gestalt tapasztalati és élmény modellje ramutat arra, hogy ha ezen modellek
alkalmazasra keriilnek az életben, akkor valddi valtozasokat tudunk elinditani. Valo-
di és mély valtozasokat mind a személyiség, mind a tanulashoz val6 viszony szem-
pontjabol. Mivel mindig az egyén viszonyuldsa a masik emberhez, témahoz, vagy
kornyezethez hatarozza meg a folyamatot (Témacentrikus Interakcios Modell 1d. 1.
abra), ezért biztosak lehetiink abban, hogy a nagyfoku bevonodas miatt hatékonyab-
ban miikodik maga az ember az adott folyamatban. Ez lehet akar a terapia, a szerve-
zetfejlesztés vagy a feln6ttképzés, vagy barmely mas teriilet amelyben alkalmazzuk.
Hozza kell tenni, hogy hosszi tava és iddigényes folyamat, melyhez sziikkség van a
résztvevok kell6 motivaltsagara, fogékonysagara és a kisérd személy (pedagogus,
andragogus, tanacsado) szakmai felkésziiltségére, megfeleld beavatkozasaira. Sike-
resen olyan képzések soran lehet alkalmazni, amelyek hosszabb tavaak, legalabb egy
évesek, és van id6 és keret a megfeleld személyes viszonyok kialakitasara. Alkal-
mazhat6 iskolarendszerli képzések esetében szeminariumokon, akar tobb éves kép-
zés keretében, tréningeken, szakmai miithelyeken, vagy iskolarendszeren kiviili kép-
zések esetében is, ahol szerepe van a személyiség fejlesztésének.

Irodalom

A pszichologia torténete. Kapcsolatok és osszefiiggések. Szerk.: B. Michael Thorne, Tracy B.
Henley, Gloria Kiado 2000.

Erés Ilona-Bernd C. Leygraf: Racionalitas és varazslat a szervezetben. Néhany sz6 a Gestalt-alapt
tanacsadasrol.

Hanbuch der Gestalttherapie herausgegeben von Reinhard Fuhr, Milan Sreckovic und Martina
Gremmelr-Fuhr, Hogrefe Verlag fiir Psychologie Gottingen 2001.

Richter, Kurt F.: Erzédhlweisen des Korpers: Kreative Gestaltarbeit in Therapie, Beratung,
Supervision und Gruppenarbeit. Seelze-Velber, Kallmeyer, 2003.
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FODOR PETER

A tudasmenedzsment aktualis kérdései

Beszamol6 a 9. Eurépai Tudasmenedzsment Konferenciarol

Szazot tanulmany 983 oldalon, tobb mint szazharminc résztvevd a vilag szamos
orszagabol, 27 szekcio, harom kerckasztal beszélgetés és vita, és szamos érdekes
szakmai érvelés, talalkoz6. Roviden igy dsszegezhetd szamokkal az idén az Egyesiilt
Kiralysagban, Southamptonban megrendezett 9. Eurdpai Tudasmenedzsment Konfe-
rencia. A szeptember 4-5 kozott lezajlott eseményt az AcI' rendezte a Southampton
Solent University” szakmai segitségével. Koriilbeliil 170 tanulmanybol véalasztottak
ki a lektorok azokat a munkakat, amelyek bekeriiltek a konferencia programjaba. *

A 9. ECKM-re tobb tudomanyteriilet kutatoi érkeztek. A legtdbben a tudasme-
nedzsment (tovabbiakban TM) gazdasagi és tarsadalmi aspektusait vizsgaltak, de
akadtak olyan kutatok is, akik példaul a T™M kulturalis vonatkozasait elemezték. Na-
gyon széles spektrumot fogott at az eléadasok kore. A T™M-et a technikai aspektusai-
tol, a modellezésig szamos diszciplina tekintetében fejtegették. Errdl tanuskodik a
szekcidk nagy valtozatossaga is

A 9.ECKM szekcioinak temalistaja

A ™ fejlesztése ™™ kezdeményezések | Web 2.0 és TM 2.0 | A gyakorlat kozosségei
™ oroiektek Tudas megosztas/ (Communities of
Prey Tudas transzfer Practice)
; Modellek
TM rendszerek és para- . s
Esettanulmanyok Innovacio
doxonok
™™ kis és kozepes valla- Alkalmazott T™ Tudés megosztas | T™ az allami szektorban
latoknal
TM az iparban A megfoghatatlan és az
Emberi tke a kivald | T™ a felséoktatdsban | Hogyan szerezhetd |intellektuélis téke méré-
eredményekért tudés az egyiittmii- se

Tudasmenedzsment a | kodésen keresztiil:

Az ideiglenes koaliciok, nagyvallalati kdrnyezet-| Az egyénitdl a szer- | A tudas menedzselése

szovetségek dinamikaja

ben vezetkozi tanulasi
Sse & folyamati .
Tudas transzfer A TM, bervez?tese s 4 g Kulturalis témak
értékelése
Tudastérképek és

Szervezeti kérdések o .
dontéshozas

Forras: Sajat szerkesztés. A tobb sorba is beirt, kiemelt témakorokben a beérkezd irasok nagy
szama miatt tobb szekcioiilést is kellett tartani.

'Academic Conferences Ltd. (http://www.academic-conferences.org/) 2008-10-06

? http://www.solent.ac.uk/

> A konferencia anyagait az érdeklédéknek szivesen rendelkezésre bocsajtom a ,Tudas-
menedzsment  Magyarorszag” internetes  forumon  keresztiil. Tovabbi  informaciok:
fodorp@ktk.pte.hu.
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A vizsgalatok legtobb esetben egy specialis iparag, szektor, szervezeti forma tu-
dasmenedzsment sajatossagait, gyakorlatat vizsgaltak, kvalitativ vagy kvantitativ
modszerekre alapozva. A konferencia eldadojaként elmondhatom, hogy profi szer-
vezés ¢és az egymas kutatasai iranti kotetlen érdeklddés jellemezte a konferenciat.
Mar a konferenciat megel6z6 este a regisztracioknal feltlint, hogy egy kozépkort
holgy aktivan fiirkészi a névjegykartyam. Kisvartatva oda is 1épett és kdzolte, hogy
6 Jytte Brender Daniabol, az 6 szekcidjaban adunk el6, olvasta az anyagot és nagyon
kivancsian varja az el6adast. Az ilyen nyitott 1égkdrnek voltak koszonhetéek a kaveé-
sziinetekben lezajlott kotetlen szakmai diskurzusok is, amelyek igen eléremutatoak
Iehetnek a jovébeni kutatasok tekintetében. A program valtozatossagat biztositotta,
hogy a szekcioiiléseket kozos kerekasztal-beszélgetésekkel és plenaris iilésekkel
szakitottak meg. Ez megfeleld egyenstlyt biztositott a szakmai, elméleti munka és a
kapcsolatépitési lehetdségek kozott. A prezentaciok magas szinvonala, a leadott
munkak erés akadémiai szintje és a parhuzamos szekciok miatt igen nehéz volt va-
lasztani az eléadasok kinalatabol. Az megallapithato, hogy 0j &tletek, trendek van-
nak kialakuloban, azonban a tudasmenedzsment j megkozelitése egyenlére még
varat magara.

A vitaindité eléadas

Az els6 nap nyit6 plenaris iilésén a vitaindito prezentaciot a konferencia f6 tamoga-
toja, az Ordnance Survey igazgatdja Lawrence Vanessa tartotta, az adat, informacio,
tudas 1épcsonek az elsé két allomasaval foglalkozva. A cég az Egyesiilt Kiralysag
hivatalos, térképészeti vallalata. Az 6 iizleti teriiletiikon is a jelen és a jovo tarsa-
dalmanak kihivasai, a névekvé mobilitas, a gyors technoldgiai fejlédés mellett az
adatok feldolgozasa és elérhetd informaciokka atalakitasa kulcsfontossagu lesz. Az
Ordnance Survey nap, mint nap szembesiil ezekkel a kihivasokkal. A vallalat egy
t6bb mint 460 millié rekordbdl allo adatbazist kezel és, tart karban és biztosit hozza-
férést a felhasznalok szamara. Az 1970-es évek végétdl eljutottak oda, hogy a papir
alapu térképeket felvaltotta a digitalis adatbazis, napjainkra pedig egy tobb rétegbdl
(layer) allo térinformatikai relacios adatbazis (1. abra). Ennek a rendszernek a segit-
ségével naprakész informaciokkal rendelkeznek a teriileti valtozasokrél. Ez nem
csak az épiiletek nagysagaig terjed, hanem mara mar az adatbazisoknak kdszonheto-
en, az éplleteken beliil a lakasok elosztasat a kiilonbozé kézmil rendszerek elhe-
lyezkedését is meg tudjak mondani. Naponta koriilbeliil 5000 valtozas torténik ebben
az adatbazisban. A pontossag életbevagoan fontos, hiszen példaul a menték és a
tlzoltok ebbdl a rendszerbdl nyerik az informaciokat vészhelyzetek esetén, innen
tudjak az épiiletek felépitését, a megkozelithetdséget, de még a legkdzelebbi tiiz-
csapok elhelyezkedését is.

A 2005-0s januari carlisle-i aradasokban példaul, mivel a varos vészterve az
aradasoknak koszonhetden, az dnkormanyzat eldntdtt pincéjében teljesen megsem-
misiilt, ennek az adatbazisnak a segitségével azonnal meg tudtak hatarozni az érin-
tettek korét, 1étszamat és cimeit, a kritikus, veszélyeztetett infrastrukturakat, fel
tudtak allitani a mentési tervet. Nem csak a kritikus helyzetekben segit az adatbazis.
A kiilonboz6 épitkezéseknél a tervezok és a kivitelezok a foldalatti vezetékek helyé-
nek pontos leirasa révén, gyorsabb, hatékonyabb, biztonsagosabb munkat tudnak
végezni.

Az adatbol az informaciot a felhasznalok nyerik ki, de az adatbazis karbantartasa
nélkiil a folyamat nem miikdne. Erdekesség példaul, hogy az Gjonnan kifejlesztett

66



A tuddsmenedzsment aktualis kérdései

OS Net RTK Service' rendszeriikkel akar 20 mm pontossaggal lokalizalni tudjik a
foldrajzi helyszineket (a GPS rendszerek ezt kb. 5-10 méteres pontossaggal teszik
meg). Ezt a rendszert mar telepitik az Egyesiilt Kiralysag tobb pontjan.

1. abra: Az OS tobb réteghbdl allo térinformatikai reldcios adatbazisanak jelenlegi
rétegei

Abrazolas

Integralt kizlekedési hildzat réteg

Cimn

; Topografia

Forras: Lawrence V., 2008: Ordnance Survey: underpinning Great Britain with geographic
information.  Vitanyitdé eléadas a 9. ECKM-en. http://www.academic-conferences.org/
pdfs/eckm_Presentationvl.pdf 2008-10-01 alapjan sajat forditas.

A szekciokrol

A tudas és az emberi eréforras szerepe felértékelddott az informacios technologiak
rohamos fejlédése révén. A szervezetek az immaterialis er6forrasaik szambavétele,
kezelése, hatékonyabb csoportositasa és a vallalati tudasaramlas eldsegitése, meg-
szervezése miatt egyre tobb tudasmenedzsment projektet vezetnek be. A tudasme-
nedzsment projektek szekcio egyrészt ezeknek a projekteknek a targyalasaval, szer-
vezeti feltételeivel foglalkozott, masrészt azokkal az jdonsagokkal amiket a tudas,
mint megfoghatatlan joszag tulajdonsagai hoznak a projektmenedzsment diszciplina-
jaba. A tradicionalis, megfoghat6 inputokra alapoz6 iparagakban (pl. épitdipar) szé-
les korben elterjedtek a projektmenedzsment modszerek. Ezek a moddszerek nem
masolhatoak teljesen a tudédsalapu iparagakban. Ezt empirikus kutatasok tamasztjak
ala, hiszen a kreativ iparagakban, a kutatasokban, az informaci6 technologidkhoz
kapcsolhat6 projektekben a normalisnal magasabb a sikertelen projekt-kimenetelek
szama. Onions Patrick, a The Knowledge Studio leeds-i kutatoja szerint ennek rész-
ben oka az, hogy nincsenek adekvat projektmenedzsment modszerek. Kutatasai so-
ran egy olyan elméletet, modszert dolgozott ki, amely hatékonyan segit megoldani
ezt a problémat.

A tudasmenedzsment projektek bevezetésében élen jarnak a tanacsadod cégek, hi-
szen itt olyan szolgaltato iparagrél van szd, ahol az inputok legnagyobb része imma-
terialis és ebbdl a kiinduldsi alapbol képeznek a tanacsadok kés6bb magasabb
feldolgozottsagli és informaciodtartalmi szolgaltatasokat. Itt a human téke szerepe
még hangstlyozottabb, igy ezek a vallalatok élenjardk a tudasmenedzsment szemlé-
let integralt bevezetésében. Megfigyelhet ez a tendencia hazankban is, pl. a KPMG
Hungary Tanacsado Kft. példajan keresztiil (Fodor, 2008). Ezt igazolja az is, hogy a

* Ebben az 0j rendszerben a miiholdas azonositas mellett a foldi sugarzétornyok segitségével a
jelfeldolgozdé vevd nagy pontossagu lokalizalasra valik alkalmassa.
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TM projektek szekcioban, Southamptonban két tanacsadd cég ilyen iranyu projektje
is bemutatasra keriilt. Mindkét esetben olasz cégeket vizsgaltak a szerzok. A terve-
zés, szervezés, iranyitas menedzseri feladatok koziil a szervezési kérdésekkel foglal-
kozott Verteramo és De Carolis olasz kutatd. A szerzOk allaspontja szerint az ideig-
lenesen alakult projekt szervezetek nem tudjak a tudast megfeleléen tovabborokiteni
felbomlasuk utan. Ezért egy 0j un. “double-knit organization” (duplan ko-
tott/csomozott szervezett; DKO) szervezeti format javasolnak, ahol a projekt csopor-
tok és a gyakorlat csoportjai (communities of practice; CoP) egyiittesen dolgoznak
¢és milkkddnek. Ebben az esetben ugyanis a projektcsoportok célorientaltsagat 6tvozni
lehet a CoP-k tudasatadasi, tanulasi képességeivel. Nem csak a szervezeti forma
eldnyei a fontosak, de a bevezetés kritikus pontjait (csoportalkotds, motivacios €s
jutalmazasi rendszerek, részvételi modok, timogaté mechanizmusok, a formalizalt-
sag foka, stb.,) is megismerjiik a tanulmanybol.

A befektetések megtériilése is 1ényeges kérdése egy beruhazasnak a szervezeti
kérdéseken kiviil. Az olasz Ernst & Young példajan keresztiil arra a nagyon fontos
kérdésre (nem!) kaptuk meg a valaszt, hogy hogyan mérheté a tudasmenedzsment
rendszerekbe befektetett eréforrasok megtériillése. Szamomra azt sugallta Scarso,
Bolisani és Padova eléadasa, hogy a jelenlegi értékelé mddszerek a korabbi hagyo-
manyos szemléletii konyvelési, vallalatértékelési modszerekbdl fakadnak és bar
mindegyiknek megvan a maga elénye, de nincs olyan mérési modszer, ami ezen
projekteknek a hasznat adekvat moédon meg tudna mutatni. A dontéshozas minden
szervezet életében kiemelkedd fontossagu. A vizid, a stratégia és a kiilonb6zo szinti
célok felallitasa, az er6forrasok csoportositdsa meghatarozza a jovobeli teljesitményt
mind a profit, mind a non-profit teriileteken. A dontéshozas és a tudastérképek kap-
csolataval foglalkozott tobb kutatd is a konferencian. Tudastérképnek tekinthetjiik a
tudasok minden vizualis megjelenitési modszerét. Az egyéni tudasok, amik ilyen
térképekben szerepelnek, lehetnek szovegesek, grafikusak, numerikus jelek, vagy
barmilyen elképzelhetd egyéb megjelenitési formak. A térképezést tigy definialhat-
nank, mint az egyes elemek, informaciok és tudasok lehetdleg vizualis 6sszekapcso-
lasa oly moddon, hogy a térképezés maga is tobblettudast general. Cseh kutatok
(Brozova, Subrt, és Bartoska) a tudastérképezésnek a folyamatat, strukturalt megva-
l16sitasat tartak fel a szobeli problémamegfogalmazastol, a formalizalason és a ma-
tematikai modellezésen at az algebrai megoldas alkalmazasaig.

Véleményem szerint az altaluk hozott tudastérképek nagyban hasonlitanak a
mérnodki tudomanyokbol ismert folyamatabrakhoz és a vezetéstudomanyokbol ismert
dontési fa modszerhez és nem toltik be azt a funkcidt, amitdl egy tudastérkép tény-
legesen tudastérképpé valik; a tudas vizualizalasat és elérhetové tételét masok sza-
mara. Azt gondolom, hogy itt inkabb egy Gjabb dontéstamogatdo modszerrdl beszél-
hetiink. A dontések meghozatalanak dinamikajardl és ehhez kapcsoldéddan a csoport-
dontések aspektusairol értekezett a konferenciakotet egyik szerkesztéje Harorimana
és szerzétarsa, Kamau a helyi egyetem képviseletében. Igen érdekes kontrasztot
tarnak fel; bar a legtobb szolgaltatd szervezetben a csoportos munkavégzés egyre
nagyobb teret nyer, a két Dél-Anglidban dolgozé szerz6 a csoportos dontéshozatal
hatuliitéire, negativumaira hivja fel a figyelmet. Két f6 ok keriil el6 a tanulmanyban,
a konformitas €s a csoport polarizalédasa. Harorimana-ék szocialpszichologiai kér-
déseket vetitenek le a dontéshozok csoportjanak informacioatadasi szokasaira. Az
ellentmondd vélemények és informacidk visszatartasat, az elfogult informaciok
megosztasat és dncenzurazasat figyelték meg kvalitativ kutatasaik soran a kiillonb6z6
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dontéshozo testiiletekben. Két szemléletes példaval lehet érzékeltetni az eldadas
kérdéskorét. Az egyik, hogy a szerzok tapasztalatai alapjan a bizottsagi tagokra ne-
hezedd, a szervezeti elvarasokbol és normakbol fakadé konformitasi nyomas gyak-
ran oda vezet, hogy a dontéshozo testiilet tagjai visszatartanak olyan informaciokat,
amelyek a szervezeti kultirakhoz illeszkedd tradicionalis nézéponttol eltérnének. A
masik esetben a személyes elkotelezettség okoz informacios problémakat. A fiatal
kollégak, azért, hogy szenior tarsaikat ne tegyék ki tdmadasnak egyszeriien nem
osztjak meg a relevans informaciokat a bizottsag mas résztvevdivel.

Web 2.0 és ™™ 2.0 szekcio cimében is igen érdekes. A Web 2.0 olyan 0j genera-
cids internetes alkalmazasokat jelol, amelyek elsésorban a kdzdsségi tevékenységek-
re épiilnek, azaz a felhasznalok kozosen készitik a tartalmat vagy megosztjak egy-
massal az informaciokat. A T™M 2.0 elnevezés ennek analdgiaja, amely a tudas meg-
osztasat olyan 10j technikai eszk6zokon keresztiil végzi el, amely nem csak a felhasz-
nalok passziv lekérdezéseibdl allnak, hanem aktivan serkenti dket a tartalmak fej-
lesztésére, a tudas megosztasara. Ebben a szekcidoban az olasz Salento Egyetem ku-
tatéi — Grippa és Secundo — arra keresték a valaszt, hogy hogyan tudnak ezek az
ujszeri tudasmenedzsment modszerek segiteni egy nemzetkdzi, multidiszciplinaris
tanitasi-tavoktatasi folyamatot. Az 0j technoldgiai fejlesztéseken nyugvo tevékeny-
ség alapu tanitasi és tanulasi megkdzelitést mutatott be Rees és Penev a Tuddsme-
nedzsment a felsdoktatas szekcidoban. Tanulmanyukban egyrészrdl a tudasmenedzs-
ment hasznat mutatjak be a felsdoktatasban, masrészt egy 01j tantargy keretein beliil
az un. virtualis kozosségek szerepét oktatjak a tudasmenedzsmenten beliil, természe-
tesen a virtualis kdzosségek alapjat ado web 2.0-as eszkdzok segitségével. A belgi-
umi kutato-kolléga, Selhorst pedig a vlissingeni (Hollandia) varosi konyvtarban
bevezetett Uj tudasmenedzsment mddszert mutatta be. Természetesen ez is egy Web
2.0-as technoldgiara épiilt. A tavaly elvégzett tudasmenedzsment audit, el6szor a
konyvtar tudasmenedzsment stratégiajat alakitotta ki, majd megallapitotta, hogy a
jelenleg hasznalt intranet alapi alkalmazas nehezen hasznalhatd és a stratégianak
nem felel meg. Ezért egy a kozosségi fejlesztésen és tuddsmegosztason alapuld wiki’
rendszert vezettek be. A tanulmany hasznos segitséget nydjt nem csak a modszer
megismerésében, hanem a hat 1épésbdl allo bevezetési folyamat megértésben is.

A két fent emlitett példa az allami szektorbol érkezett, azonban az iizleti szféra-
ban is teret hoditanak maguknak a T™ 2.0-as alkalmazasok, tobbek kozott hazankban
is. A Mckinsey tandcsado cég felmérése szerint a Web 2.0-as alkalmazasokat a cé-
gek egyre elterjedtebb korben hasznaljak. Akad olyan példa is, hogy az ligyfeleknek
sz0l6 ajanlatot a foldrajzi térben egymastdl tavol levd kollégak a vlissingeni-hez
hasonl6 wiki-s technologiaval készitik el kozosen (Palfy,2008). Ezeknek a témaknak
a tanulmanyozasa minden bizonnyal jabb iranyokat nyit a tudasmenedzsment kuta-
tasok korében.

A tudasmenedzsment egyik alapvetd feltevése, hogy az input oldalon egyre erd-
s0d06 szerepe van az informacionak és a human tékének. Sveiby megallapitasa sze-
rint a vallalatok értékének nagy része a human t6kébol, az emberek fejében rejld

5 A wiki ,,lehet8vé teszi olyan interneten elérheté dokumentumok létrehozasat, melyeket egymas-
sal kozremikodé emberek tudnak fejleszteni egy egyszerii leird nyelv segitségével, és ezen lapok
egyszerli web-bongészével megtekinthetdek vagy szerkeszthetdek.” http://hu.wikipedia.org/wiki/
Wiki 2008-10-06
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tudasbol fakad és ez az a tényezd, ami kulcsfontossagu a versenyképesség és a ma-
gas vallalati teljesitmény esetében (Sveiby, 2004). Bar a szakirodalom véleménye
megoszlik arrol, hogy a munkahelyi koriilmények milyen mértékben novelik a telje-
sitményt (Titkos, 2000), a tuddsmenedzsment az iparban szekcidban portugal kuta-
tok, Cardoso és Meireles, abbol az alapfeltevésbdl indulnak ki, hogy ez a két ténye-
z6 szignifikansan korrelal egymassal. Tanulmanyukban azt vizsgaljak, és mutatjak
ki — az autdiparban dolgoz6 szalagmunkasok megkérdezésén keresztiil —, hogy a
tudasmenedzsment modszereknek, gyakorlatnak szignifikans, pozitiv hatdsa van a
munkahelyi élet mindségére.

A l1étrehozott és vizsgalt négy dimenziobol (tudasmenedzsment szokasok, gya-
korlatok; tarsadalmi és diszkurziv menedzselése a tudasnak; kulturalis orientaltsag a
tudas iranyaban és a stratégiai tudasmenedzsment) az elsé harom a tanulmany meg-
allapitasai alapjan szoros, pozitiv korrelacioban all a munkahely mindségével, mig a
negyedik tényez6 nincs kiilondsebb hatassal arra. Szintén a portugal Aveiroi és a
Coimbrai Egyetemek kutatomiihelyeinek az egyiittmikodéseként sziiletett meg a
helyi onkormanyzatok és az ipar tudasmenedzsment tevékenységeit 0sszehasonlito
tanulmany is Brito és Cardoso gondozasaban. Az eléadasnak két érdekes tanulsaga
is volt. Az egyik, hogy a statisztikai elemzés utan megkapott eredmények szerint
nincs lényeges kiilonbség a két szféra tudasmenedzsment szemléletében, megkozeli-
tésében. A masik viszont, hogy mas tevékenységi kdrnyezetben (turizmus, kreativ
ipar, felsGoktatas) mar nem ¢érvényes az el6z6 megallapitas. Tehat nem a
szektorialis, vagy finanszirozasi forma szerinti, hanem inkabb az iparagi kategoriza-
las a megfelel6 a T™ vizsgalatanal.

2. abra: A kulcsalkalmazottak kompetenciajanak mérésére szolgalo modszer mérési
eredményének dabrazolasa
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Forras: White G.és Begley S., (2008): Measuring the Intellectual Capital of Individuals: A Key
Personal Competency Measurement Framework (KPCMF) in: Harorimana D. — Watkins D.,

(2008): Proceedings of 9th European Conference on Knowledge Management. Academic Publis-
hing Limited. Reading, Egyesiilt Kiralysag. 963. p alapjan sajat forditas.

Az emberi téke a kivalo eredményekért szekcid anyagai koziil White és Begley
munkajat szeretném kiemelni. Korabban Scarso, Bolisani és Padova el6adéasa kap-
csan azt irtam, hogy nem kaptam valaszt arra, hogy miképpen lehet mérni a T™M pro-
jektek megtériilését. Azonban itt a két angol kutatdé munkajaban erre latok lehetdsé-
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get, hiszen egy olyan modszert mutattak be, ami szamszerisithetd eredményeket
indukal a munkavallalok egyéni kompetencidinak mérésére (2. dbra). A mérés alapot
ad a késobbi fejlédés nyomon kdvetésére és a hasznok elemzésére. Kiilon figyelemre
méltd, hogy igy a szakirodalomban egy kevéssé targyalt problémara ad megoldast a
KPCMF (Kulcsfontossagu alkalmazottak kompetenciajanak mérési modszere).

A globalizacio kiteljesedésével, az infokommunikacios eszkdzok fejlédésével,
az orszagokon, foldrészeken ativeld kutatasi, tanulasi és iizleti 6sszefonddasok miatt
a tudasmenedzsment kutatokat aktivan foglalkoztatjak a kulturaval kapcsolatos kér-
desek is. Példaul az oktatasi teriileten a tavoktatas terjedése sziikkségessé teszi a kii-
16nb6z6 nemzeti kulturak és az egyéni értékek vizsgalatat a tekintetben, hogy azok
milyen hatassal vannak a tanulas végeredményére. M. Haag, Y. Duan és B. Mathews
a Bedfordshire Egyetemrél, azzal foglalkoznak, hogy a tavoktatasban résztvevok az
egyéni kulturalis értékek alapjan hogyan élik meg az e-oktatasi kérnyezetet és, hogy
ez mennyiben befolyasolja a tanulési teljesitményiiket. A szerzék a kutatasokbol
azonositjak a tényezd parokat az e-oktatas és az egyéni értékek, valamint az e-
oktatas és a nemzeti kulturalis értékek kozott. Szintén a nemzeti kultura kérdéskoreé-
hez tartozik a keleti és nyugati felfogas kiillonbozosége, massaga és az lizleti életben
betdltstt szerepe. frorszagi kutatok, Wang és Cassidy tarsadalmi-kulturélis aspektus-
bol vizsgaljak azt, hogy milyen akadalyok nehezithetik mind a nyugati cégek kinai,
mind a kinai cégek nyugati lednyvallalataiban a tudas terjedését (kollektivizmus,
individualizmus, nyelvi kérdések, ajandékozasi szokasok, stb.), valamint praktikus
tanacsokat is adnak ezeknek az akadalyoknak a lekiizdéséhez. Bar nem ebben a
szekcioban, de szintén a keleti-nyugati kulturalis kiilonbségekkel foglalkozott Rees
John és Protheroe (Tudasmenedzsment a felséoktatasban szekcid). Megkozelitésiik-
ben a japan kaizen® elvét és a tudasmenedzsmentet parhuzamosan alkalmazzak az
angliai Southampton Solent University stratégiai tervében. A két teriilet — a teljes
korit mindségi fejlesztés és kaizen modszerek valamint a tudasmenedzsment — kdzot-
ti atfedés a mérési eszk6zokbol, a folyamattérképezésbdl és az iizleti folyamat fej-
lesztésébdl jol érthetd.

Amig az angliai egyetem a japan moddszerek és a tuddsmenedzsment kombinala-
saval probalkozik, addig a japanoknak kulturalis problémakat okoz a tudasme-
nedzsment bevezetése sajat oktatasi kornyezetiikben. A japan kultura egy mélyen
gyokerezd hierarchikus struktira, mind az iizleti, mind az akadémiai teriileten. A
kutatok ebben az attitidben nincsenek késztetve arra, hogy tjitasokat vezessenek be,
hozzanak 1étre. Ettdl fiiggetleniil azonban Japant gyakran, mint a technologiai inno-
vacio bolcsdjét emlegetjitk. Hol van tehat az ellentmondas? Hogyan lehet egy ilyen
hiresen tradicionalis orszagban sikeres fejlesztéseket végrehajtani? Miért nehézkes a
nyugati ujitasok atvétele? Perkins ebben a kulturalis kdrnyezetben mutatja be cikkeé-
ben a tudasmenedzsment elméleti és a gyakorlati alkalmazasi lehetdséget is. A japan
Nara egyetem kutatoja bemutatja azt a sajatos tradiciot, ahogyan a japanok atveszik
az uj innovativ Gtleteket és azt, hogy ezeknek az oOtleteknek az alkalmazasa hogyan
keriilhet konfliktusba a kulturalis értékekkel.

% A Kaizen jobbitést jelent. A munkahelyi alkalmazas soran a Kaizen a javitdsok mindenki bevo-
nasaval torténd folytatasat jelenti - a menedzsereket és a dolgozokat is beleértve. ” (Masaaki Imai,
1986) 17.p.
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A tudasmenedzsment egyik feladata a tudas atadasa, megosztasa, aramoltatasa,
hiszen hiaba gyiijti, rendszerezi, tarolja ezt az immaterialis joszagot a szervezet, ha
az nem jut el a munkavallalokhoz, akkor nem tud tobblettudast generalni, nem hasz-
nosul, nem valik versenyelénnyé. Az emberi eréforras menedzsment és a tudasme-
nedzsment szakirodalom legjobb gyakorlatainak Gsszekapcsolasaval javasol kove-
tendé mintakat Salis €s Morgan a tudas megosztasara. Empirikus tanulmanyukban
ramutatnak a vallalaton beliili tudasatadas hatékonysagra gyakorolt pozitiv hatasara.
Az Otszaz elemet tartalmazé minta alapjan kimutattak, hogy ahol a tudas megoszta-
sara a szemtdl szembeni kommunikaciot alkalmazzak a (face-to-face communi-
cation; pl. problémamegoldé csapatok, team-ek, senior menedzserek és alkalmazot-
tak megbeszélései, menedzserekbdl és az alkalmazottak képvisel6ibol allo bizottsa-
gok), ott n6 a vallalati versenyképesség. Véleményem szerint ez részben ellentmond
annak a nézdpontnak, hogy az informacioés technologiadk adjak a tudasmenedzsment
alapjat, hiszen a cikk pont arrdl értekezik, hogy a tudasatadasnak a személyes kom-
munikacio6 a leghatékonyabb moddja, nem az email, vagy mas elektronikus alkalma-
zasok. Felfoghato a kérdés a szocializacio (az implicit tudas szintén implicit tudassa
alakitasa), kodifikacid, extrernalizaci6é hatékony modszereinek kutatasaként.

A tudas aramlas szekcio egy masik érdekes el6adasa (M. Neto, A. M. Correia, P.
Pinto és J. Aguiar) részben az el6bb leirtak ellenkezdjét bizonyitotta és a technologi-
ai alapu tudasatadas hatékonysagat illusztralta egy masik kdrnyezetben. A portugal
mezbégazdasagi kutatas és fejlesztésben létrehozott, allamilag tdmogatott, internet
alapu kutaté és tudashalozat (Instituto Nacional da Investiga¢do Agraria, és az
Instituto Nacional dos Recursos Biologicos) nagyban eldsegitette a kutatok tudoma-
nyos egylttmiikodését, cikkek, publikaciok megsziiletését. A kozos kutatas a tudas
sziiletését és megosztasat generalja, a rendszer pedig megkdnnyitette a résztvevok
egymasra talalasat, egylittmikodését, az informaciok megosztasat.

A tudasmenedzsmenthez kapcsolod modellek szekcidba a vartnal tobb cikk érke-
zett, igy ez a program mindkét nap zajlott a 9. ECKM-en. Kiilén 6rém, hogy itt ma-
gyar kollégak eldadasaval is talalkoztunk. Gaal Zoltan, Szabo Lajos, Obermayer-
Kovacs Nora, Kovacs Zoltan és Csepregi Aniko6 cikkében egy magyarorszagi, 120
elemes mintan végzett kutatas alapjan elkésziilt ,,tudasmenedzsment profilt”, érett-
ségi modellt mutattak be. A Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kutatoi a
helyes vallalati tudasmenedzsment modszerek elterjedését kivanjak elésegiteni. A
kérdbivek elemzése utan hét lényeges faktort azonositottak a tudasmenedzsment
gyakorlatok kapcsan. Az ebbdl a hét faktorbdl késziilt modell tapasztalati értékei
adjak egy szervezet ,,tudasmenedzsment profiljat, érettségét”. Ezekkel az értékekkel
¢és az ebbdl késziilt tudastérképekkel konnyen lehet benchmarking 6sszehasonlitaso-
kat végezni és nyomon kovetni a tudasmenedzsmentben torténd valtozasokat (3.
abra). Hasonld kérdésekre keresi a valaszt a Matos—Lopes szerzbparos az: ,,Intel-
lectual Capital Management — A Certification Model” cimii értekezésében. A kii-
16nbség talan abban rejlik, hogy mig Gaalék a vallalati tudasmenedzsmentet vizsgal-
jak, addig a portugal szerzok az intellektualis tékére fokuszalnak. Tanulmanyukban
azonositjak azokat a paramétereket, indikatorokat, amelyek az intellektualis toke
kezelésének, menedzsmentjének mérdszamai lehetnek (4. abra).

Mivel a kutatas kisvallalatokat kérdezett meg, a paraméterek elsésorban ezen
cégek intellektualis toke kezelésének mérésére lehetnek megfeleldek.

A portugalokhoz hasonldéan Reilly is egy bizonyos szervezettipusra, a non-profit
szervezetekre fokuszalt a szekcié elbadasai kozott. Modelljével a relational
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knowledge domain model”-lel (kapcsolddo tudasteriiletek modellje) egy holisztikus
szemléletli megkdzelitést alkalmaz, ami megoldja a non-profit cégek tudasme-
nedzsment problémait, és azonositja a meglévé T™ tevékenységeket. A Reutlingen
Egyetem, német kutatéja (E. Ammann) pedig a tuddsmenedzsment folyamat- és
kozosségalaptt megkozelitését integralja egy olyan, a tudasmenedzsment szervezeti
életét végigkovetd modellbe, ami kezelni tudja a kiilonbozé tipusu tudasokat is
(tacit, explicit).

3. abra: "Tudasmenedzsment profil” érettségi modell
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Forras: Obermayer-Kovacs N., 2007: Tudatos Tudasmenedzselés a Tudasgazdasagban. Doktori
disszertaci6. Pannon Egyetem. http://twilight.vein.hu/ phd_dolgozatok/obermayerkovacsnora/
Obermayer Kovacs Nora Tezisfuzet.pdf 2008-10-03

4. abra: Az intellektudlis téke modell
(Lopes és Martins 2000) adaptaldasa. Matos és Lopes mérési eredményei a portugal
kisvallalatoknal
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Forras: Matos és Lopes (2008): Intellectual Capital Management — A Certification model. in:
Harorimana D. — Watkins D., (2008): Proceedings of 9th European Conference on Knowledge
Management. Academic Publishing Limited. Reading, Egyesiilt Kiralysag. 477. p alapjan sajat
forditas.

Osszefoglalas
Cikkem nem érinti az Osszes szekcid Osszes el6adasat, néhany véleményem szerint
figyelemre méltdo dolgozattal és prezentacioval foglalkozik. Osszességében és a
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konferencian elhangzott vélemények alapjan azonban elmondhato, hogy a tudasme-
nedzsment multidiszciplinaris tudomanyteriilet, nem egyetlen tudomany sajatja.

A modszerek, a definicidk és a folyamatok tekintetében még mindig nincs egy-
séges allaspont a kutatok kozott. Nincs a téma miiveldi kozott megegyezés arrdl,
hogy mi is a tudasmenedzsment, vagy hogy mi képezi a tudast. Uj trendek tiintek fel
a konferencian a T™M kutatasokban, azonban az atfogd Gj megkdozelitések még varat-
nak magukra. Az azonban egyértelmiinek tiinik, hogy a miikddési kdrnyezet, az adott
tarsadalmi, politikai, jogi, gazdasagi koriilmények, a szervezet céljai nagyban meg-
hatarozzak az alkalmazott tudismenedzsmentet. A tovabbra is gyorsan fejlodé info-
kommunikacios technologidk pedig tovabbra is serkentdi lesznek a tudasmenedzs-
ment folyamatoknak. A téma kutatéi még sok mindent tehetnek e tarsadalomtudo-
manyi kutatasok objektivitasa teriiletén.
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Europai képzési program magukra hagyott
gyerekek, fiatalok és iddsek segitdinek

Leonardo da Vinci program RELAIS2 projekt

A PTE Felnéttképzés és Emberi Eréforras Fejlesztési Karanak aktivitasa a nemzetko-
zi kapcsolatok és egyiittmiikodés terén figyelemre méltd. A konferenciak Gj meghi-
vasokat eredményeznek, a kozos kutatasi fejlesztési projektekben vald kozremiiko-
dés ujabb felkéréseket eredményez.

Ezekbdl a kapcsolatokbdl nemcsak az oktatok, hanem a hallgatok is profitalnak,
kilfoldi eléadok szinesitik az oktatast, a Kar hallgatéi hosszabb-révidebb tanulma-
nyi id6t tolthetnek kiillonb6zé orszagok felsdoktatasi intézményeiben.

Az alabbiakban bemutatando projekt éppen egy korabbi sikeres egyiittmikodés
alapjan vezetett ahhoz, hogy a Kar felkérést kapott egy eurdpai képzési program
kidolgozasaban valo részvételre.

A felkérés 2005-ben érkezett a lasi Egyetemrdl, és arra vonatkozott, hogy a
FEEK partnerként vegyen részt a magara hagyott gyermekek, fiatalok és idéskoruak
szamara kidolgozandd eurdpai feln6ttképzési program fejlesztésében.

A csatlakozas el6tt felvet6dott az a kérdés, hogy kompetensek vagyunk-e a té-
maban. Végiil a dontést arra alapozva hoztuk meg, hogy a Kar jelentds tapasztalattal
rendelkezik az ifjisagsegitok és az ifjusagi szakértdk képzésében éppugy, mint a
felnodttképzés specialistainak felkészitésében. Folyt mar nalunk mentorképzés hatra-
nyos helyzetiiek felzarkoztatasaban segitdknek, de az idds kor bizonyos pszicholdgi-
ai és szocialis problémai is helyet kapnak kiilonb6z6 kurzusokban.

A tervezett kozos munka un. disszeminacids projekt volt, melynek célja egy ko-
rabbi kutatas-fejlesztés soran kidolgozott felndttképzési program eredményeinek
adaptalasa az Gjonnan csatlakozo orszagok elvarasahoz és sziikségleteihez, az 1j
eredmények ismertté tétele minél szélesebb korben. Cél volt ezen felill a projekt
témaja szempontjabol relevans képzési programok feltételeinek kimunkalasa.

A palyazatot a Leonardo da Vinci program keretében a grenoble-i székhelyi
GIP-FIPAG — a Szakmai képzés és beilleszkedés akadémiaja kdzhaszn tarsasag - adta
be, mivel ez a szervezet az elsé RELAIS-nek nevezett projektnek is a kezdeményezdje
volt.

Mitdl lesz ,,eurdpai” egy képzési program?

Elsésorban attdl, hogy olyan sziikségleteket elégit ki, amelyek altalaban felme-
riilnek az Unid orszagaiban, valamint attol, hogy a képzési program kidolgozasaban
minél tobb uniods orszag szakemberei miikddnek egyiitt, valamint a k6zdsen kidolgo-
zott program alapjan megszerzett szakmai tudast mas tagallamban is érvényesiteni
lehet.

Az eredeti RELAIS-projekt francia, roman és olasz egyiittmitkddéssel indult. A
projekt eredményeinek terjesztését felvallalo RELAIS2 résztvevOinek kdre portugal,
bolgar és magyar kozremitkodokkel boviilt, a projekt belsd értékelésére német part-
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ner kapott felkérést, és a francia szemléletmod ellensulyozasara van dan résztvevdje
is a projektnek. Az elmult hetek eseménye, hogy a munkaban résztvevd nemzetek
képviseldinek szama tovabb gyarapodott egy unidén kiviili taggal, egy svajci intéz-
ménnyel, ami az europai jelleget nem kérddjelezi meg, hanem inkabb erdsiti.

A projekt megvalositasanak f6 csomopontjai a kovetkezék, amelyek egyuttal jol
bemutatjak egy kompetencia alapt képzés fejlesztésének lehetséges modelljét:

Els6 1épésként meg kellett vizsgalni a disszeminacios projekthez tartozo orsza-
gokban az elhagyott gyerekekkel, fiatalokkal és idésekkel foglalkoz6 szakemberek,
a teriileten dolgozo6, de szakképzettséggel nem rendelkez6é munkatarsak és az 6nkén-
tesek kompetenciait, amelyek feltétleniil sziikségesek ahhoz, hogy a magukra ha-
gyottakkal segitd kapcsolatot tudjanak kialakitani. A vizsgalat alanyai a segitségre
szorulok, a segitd szakmakban dolgozok, a segitdket foglalkoztatd intézmények és a
segitd szakmakhoz kozeli teriileten képzést folytatd intézmények vezetdi kozil ke-
riilltek ki, az alkalmazott modszer kérdéiv és interju volt.

Az adott orszagra vonatkozo szakirodalmi, statisztikai forrasok és az empirikus
vizsgalat eredményei alapjan elkésziilt egy helyzetelemzés. Az egyes orszagok do-
kumentumaira alapozva rajzolodott ki a kompetencia igényekrol és a képzési sziik-
ségletekrdl egy altalanos kép, amit eurdpai szintézisnek nevez a projekt. A doku-
mentumok mindenki szamara hamarosan hozzaférhetéek lesznek a www.relais2.eu
honlapon.

A kompetencia igények és a képzési sziikségletek felvazolasat kovetden kezdo-
dott az elhagyott gyermekek, serdiilék és idosek segitdinek tevékenységéhez kotddo
szakma modszeres leirasa, a szakmai referencia-rendszer elkészitése. Ahogy a fenti-
ekben emlitettiik, disszeminacios projektrdl beszéliink, amelyben a bazisdokumen-
tumokat a megel6z6 projekt soran mar kidolgoztak, a f6 feladat ebben a fazisban az
ujonnan belépd orszagok altalanosithaté jellemzdinek, szakmai referenciainak beil-
lesztése volt a mar 1étezd, a segitd szakmara vonatkozo6 leirasokba. Az alapdoku-
mentum a segitd kapcsolat nyolc elemét (funkciojat) kiilonbozteti meg: a segitségre
szorulo fogadasa, meghallgatasa, igényeinek, sziikségleteinek azonositasa, segités a
raszorulé mindennapi életében, kommunikacio, kovetés, figyelemmel kisérés, ani-
macio és szocializaciod, védelmezés, a segitd személy professzionalizacioja, szakmai
tudasanak és kompetenciainak elmélyitése. Szamba veszi a funkcidkhoz kapcsolddo
legfontosabb segitéi tevékenységeket, ezek végrehajtasanak modjat, a végrehajtas
feltételeit és a tevékenység sikerének kritikus pontjait, a sikert veszélyeztetd ténye-
zoket.

A szakmai leirasok kibdvitését minden orszagban egy-egy, a célpopulaciot isme-
r6é szakértébol, gyakorlati és képzési szakemberekbdl allo munkacsoport készitette
eld, majd nemzetk6zi szeminariumokon egyeztették az orszagok képviseldi a szak-
mai referenciak kibovitésére tett javaslataikat, igy késziilt el a referencidk eurdpai
szintézise.

A kompetencia-alapt képzésfejlesztés kovetkez6 fazisa a szakmai referenciak
alapjan a képzési referenciak kidolgozasa volt. A fent bemutatott médon — minden
orszag sajat szakértdi csoportjanak kdzremiikddésével — keriilt kidolgozasra a képzé-
si kovetelményeket tartalmaz6 dokumentum. Az elébbiekben emlitett funkciok men-
tén felsorolt segit6i tevékenységek mellé rendelték a programfejlesztok a tevékeny-
ség végrehajtasahoz sziikséges és elsajatitandd kompetenciakat, a kapcsolodo tudast
és fejlesztendd tulajdonsagokat, viszonyulasokat, attitiidoket, és a fejlesztéshez fel-
hasznalhat6 forrasokat, pedagogiai modszereket és a taneszkozoket.
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Miutan a szakmai és képzési referenciak europai szintézist tartalmazé dokumen-
tuma elkésziilt, megkezdddhetett a segitdk szamara a projekt elsé részében kidolgo-
zott modularis képzési program adaptacioja és Osszhangba hozasa a csatlakozo or-
szagok tjonnan megfogalmazott javaslataival.

A képzés két nagy tartalmi részbdl all: az egyik a minden segité szakmaban dol-
go0z6 szamara ajanlott tanulasi tartalmakat megjelenité ,,k6z6s mag”, a masik pedig a
valasztott célpopuldcidra vonatkozé specialis tudas és kompetencidk elsajatitasara
iranyul6é modulok sorozata.

A csatlakozd orszagok a meglévé curriculumhoz Uj modulokat javasoltak, igy
egy tagabb eurodpai dimenzid is megjelent a felkészités alapjaul szolgalé utmutatok-
ban.

A projekt tovabbi vallalt feladata a kimunkalt képzési programhoz képzoék kép-
zése. Orszagonként és célcsoportonként 15-15 feln6ttképzé felkészitése, ez a harom
ujonnan csatlakozott orszagban dsszesen 135 képzét jelent.

Minden fejlesztési projektnek a kulcskérdése a valorizacio, az eredmények fel-
hasznalhatésaga, értékesithetdsége a gyakorlatban. A projekt legfontosabb eredmé-
nyének a 1étrehozok és a kozremiikodok azt tartanak, ha az egyes orszagokban 6nal-
16 szakmaként lehetne elfogadtatni az elhagyottak segitését. Egy 6nallo szakma
megjelenéséhez azonban minden orszagban hosszl ut vezet, de a modularis felépi-
tésnek koszonhetden a képzési program egyes elemei igen jol hasznalhatok a segitd
szakmakban dolgozok tovabbképzéséhez, munkat keresdk és Onkéntesek szamara
szervezett tanfolyamok tananyagahoz, beilleszthet6k felséfokt képzési programokba.

A projekt fontos hozadéka a deklaralt célokon til egymas intézményrendszerei-
nek, a résztvevo orszagok problémainak jobb megismerése, az azonossagok és a
kiilonbozoségek feltarasa kovetkeztében az interkulturdlis szemléletmod és az Unid
tagallamai kozotti egyilittmiikodés erdsitése.

Commedia dell’arte-jelenetNicolas Lancret festményén
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Az europai szinhaz és szinészet kialakulasa

BERES ANDRAS

Az euroOpai szinhaz ¢€s szinészet kialakulasa

A szinhaz nem eurdpai jelenség, €s sem idoben, sem térben nem fogja at a vilagkul-
tira térképének teljes feliiletét. A gordg szinhaz, hasonloan az egyiptomi, a keleti és
a kozépkori eurodpai szinhazhoz, a vallasos, kultikus tinnepségek ritusaibol alakult
ki. Ez nem véletlen, hiszen az iinnep és a ritus a kulturalis emlékezet elsddleges
szervezOdési formainak szamitanak az irastalan kultarakban. A kulturalis emlékezet
tartalmat, Jan Assmann szerint a mitikus Ostorténet, az abszolit mult eseményei
képezik, amelyek kozé példaul az Gsatyak, a kivonulas, a honfoglalas, a fogsag tor-
ténetei tartoznak. A kozosségek életét megalapozo nagy multbeli eseményekrdl ritu-
alis innepségeken emlékeznek meg. Az linnep a mult jelenvalova tétele. Az irastalan
tarsadalmakban a kollektiv emlékezetbdl az egyén csak a személyes jelenlét révén
részesedhet. Ilyen lehetdségre nyujtottak alkalmat az iinnepek és a ritusok, amelyek-
nek a szabalyszerii ismétlodése biztositotta az identitds megérzéshez nélkiillozhetet-
len tudas és ¢lmény atadasat. (J. Assmann, 1998. 112.).

A gordg kulturaban a szinhaz, a tragédiakdltészet és a szinmiivészet is a Dionii-
szosz-kultusz énekelt-tancolt ritusaibdl fejlédott ki. Ebben a folyamatban meghata-
roz6 szerepe a szinmiivészet €s a tragédiakoltészet sziiletésének volt.

Az arisztotelészi hagyomanyok szerint a szinmiivészet €s a tragédiakdltészet is
Dioniiszosz csodas tetteir6l, halalarol és feltdmadasrol sz6l6 himnuszbdl, a ditiram-
busbdl alakult ki. Az tény, hogy az athéniak fény{iz6 tavasziinnepén az els6é idékben
két versenyszam szerepelt, a ditirambus és a tragédia. A ditirambus joval a Varosi
Dioniiszia Ginnepségei el6tt keletkezett, s nemcsak Athénban volt ismert. A tragédia
ellenben az Athénban szervezett dramaird versenyeken jelent meg el6szor. Az éven-
te ismétlédé linnepségen harom koltd versengett, egyénenként harom tragédiaval. A
hagyomany szerint az elsé gybztes (Kr. e. 534-ben) Theszpisz volt, aki elséként
szerepeltetett az eldéadasaban a kar mellett egy szinészt. Theszpisz elsé szinészét,
akinek a szerepét & maga alakitotta, hiipokritésznek, értelmezdének nevezték. A
protagonisztész feladata az volt, hogy a kozonségnek elmagyarazza a karddalban
kifejtett, nehezen érthetd torténetet.

A szinészet, a hivatasos szinmivészet keletkezésének folyamataban a dontd
lancszemet bizonyara Aiszkhiilosz és Szophoklész tragédiai jelentették. A szinészet
¢és a tragédiakoltészet sziiletése kozti belsé Osszefliggést Arisztotelész ota jol ismer-
jik: a tragédiakoltészetet, Arisztotelész szerint a ditirambus énekesei fejlesztették ki.
A Pocétika szavai szerint kezdetben a tragédia is rogtonzott jellegii volt, de ,,mikor
megkapta természetének megfeleld alakjat a szinészek szamaban is” megallapodott.
A szinészek szamat ,,el6szor Aiszkhiillosz emelte egyrdl kettére, csokkentve a kar
szerepét, és a parbeszédet allitva a kozéppontba; a harom szinészt és a diszletezést
Szophoklész vezette be”. (Arisztotelész, 1969. 39.).

A hiipokritész, az értelmez0, a dramai szinész szerepkore, Arisztotelész tantbi-
zonysaga szerint is, a rogtonzésen alapulo recitativ hagyomanyokbol az irasos kultu-
ra kozvetitésével alakult ki, azoknak a szdvegbeni valtozasoknak a nyoman, amelyek
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a tragédiakoltészet szinrevitelének logikajabol eredtek. A legrégebbi tragédiak elo-
adasaban a korusnak volt dontd szerepe. Aiszkhiilosz tragédiaiban a korus tevéke-
nyen részt vesz a torténet kibontasaban, s elsé személyben szdlalt meg a szinpadon.
Szophoklész tragédiaiban ellenben a cselekmény teljes terjedelmében a tragikus
esemény cselekvO-szenvedd alakjaiban Gsszpontosult, s a korus faladatai visszaszo-
rultak, atalakultak. A koérusnak tovabbra is kognitiv szerepe volt, példaul az, hogy
tudta, mit gondol a tragikus hds, s tudasat megosztotta a kdzonséggel, de legfobb
feladatava mégis a kozonség reakcionak, az érvényesnek szamitd éthossz elvarasai
szerinti megfogalmazasa, iranyitasa lett.

Ez a helyzet egy hosszabb folyamat végpontja, amelynek menetét Danto Nietz-
sche nyoman a meg-jelen-és és meg-jelenit-és fogalmi elkiilonitésével magyarazza.
A meg-jelen-és a korai ritualis linnepség elvarazsolt vilaganak kdzponti eseménye.
Az Unneplék tagolatlan sokadalmaban az Orjongés tetépontjan a csoportlélektan
misztikus logikaja szerint maga Dioniiszosz isten jelenik meg. Amikor a ritust fel-
valtotta a tragikus kar, majd a tragikus drama, az linneplokbdl korus lett. A korus
tanccal-énekkel-beszéddel utanozta a ritust. Akarcsak a ritualis iinnepség tetéfokon,
irja Danto, most is megjelenik a korus el6tt valaki, aki Dioniiszoszt helyettesitette, a
tragikus hés. A ketté kozott 1ényeges eltérés van: a meg-jelen-és esetében maga
Dioniiszosz jelenik meg a résztvevok sokasagaban, a meg-jelenit-¢s esetében ellen-
ben az, aki elképzeli és utanozza a tragikus hést, olyan emberek elétt, akik az 6 né-
z6ik. (Danto, 1966, 31-33.).

A tragikus hés és a tragikus hdst megjelenitd szinész torténete a gordg istenség-
nek ezzel az irodalmi-szinpadi potlékaval, utanzataval kezdddik. Nietzsche szerint
,»a gordg tragédianak egyetlen targya volt csupan: Dioniiszosz szenvedései, €s a
szinpadnak hosszu ideig egyetlen hése volt csak, Dioniiszosz”. Az euripidészi tragé-
dia mimétikus fordulata el6tt ugyanis ,,a goérdg szinpad hirneves alakjai, Prométhe-
usz, Oidiposz stb. mindannyian csak az eredeti Dioniiszosz maszkjai”. (Nietzsche,
1994. 103.).

A szinmiivészet keletkezésének a szempontjabol felettébb fontos az a kiilonbség,
amelyet Nietzsche a tragikus kar és a tragikus drama kozo6tt Dioniiszosz megjelenité-
sével kapcsolatosan észrevett. A tragédia a tragikus karbol keletkezett. A tragikus
karban Dioniiszosz, a tényleges szinpadi hds, még nincs jelen, hanem csak ugy tesz-
nek, mintha jelen volna. Csak a tragikus dramaban ,,probaljak az istent realisan is
megjeleniteni, irja Nietzsche, a latomast alakka tenni, az 6t megdics6itd kornyezettel
egyitt: ezzel kezddédik a sz6 szoros értelmében vett drama. Most kapja meg a
ditirambikus kar azt a feladatat, hogy a hallgatdsag hangulatat a dioniiszoszi elragad-
tatottsagig csigdzza, hogy mire a tragikus hés a szinpadra 1ép, ne az idomtalan
maszkot viselé embert lassak benne, hanem azt az alakot, amelyet mintegy a sajat
elragadtatott latomasuk teremtett”. (Nietzsche, 1994. 95.).

A tragikus kar utja a szinjatszas iranyaba mutat, de a kar szerepl6i még nem szi-
nészek. A kar éneklé-tancold szerepldi, az lnnepi ritus tagolatlan sokadalmaval
szemben, kiillon allo csoportosulast alkotnak, akik a nézok szamara jelenitik meg
Dioniiszosz torténetét. A nézok és a jatszok elvalasztasan alapuld eléadasban mar
nincs annyi varazslat, hogy a résztvevok szamara magat Dioniiszoszt tegyék jelenva-
16va. A tragikus kar el6adasa pusztan csak Dioniiszosz latomasat teremti meg a né-
z06i tudatban. A szinész altal megjelenitett hés a ritusban megvaldsuld csoda és a
tragikus kar el6adasaval keletkez6 latomas kozotti helyezkedik el. A szinész sajat
lelki-testi valodisaganak kozegében jeleniti meg a tragikus hds személyiségét, Dio-
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niiszosz latoméasanak az alakjat a szinpadon. Dioniiszosz isten meg-jelen-ése az iin-
nepség differencialatlan sokadalmaban a megtestesiilés csodaja. A meg-jelen-és
csodas eseménye az azonossag logikaja szerint torténik meg. A szertartas felfokozott
allapotaban, a ritus tetépontjan a Dioniiszosz hivék szdmara ugyanis maga az isten
jelenik meg, nem annak valamilyen hasonmasa, utdnzata. A jelenlevok szamara
tulajdonképpen ez a csoda a célja és értelme az lnnepi ritus egészének. 4 meg-
jelenit-¢s ellenben a tragikus hés elképzelt személyének a hasonlatossag logikaja
szerinti életrekeltését jelenti a szinpadon.

A szinészek bizonyitottan a klasszikus tragédiakoltészet kialakuldsaval, Aisz-
khiilosz és Szophoklész szinpadan jelentek meg eldszor. A szinészet 1ényegében a
masodik és a harmadik kiizdd, a deuteragonisztész €s a tritagonisztész bevezetésével
valt 6nallé mlivészi tevékenységgé, és egyben kiilonallo szocialis statussal rendelke-
z0 foglalkozassa.

A gorog szinpad két alarcot ismert, a tragikust és a komikust, a hésies szenvedés
¢és szomorusag, illetve a vidamsag és a nevetés alarcat. A gordg szinhazkulturaban a
tragédiat és a komédiat éles hatarok valasztottak el egymastol, a tragédiakolték nem
irtak komédiat, a tragédiakban jatszo6 szinészek nem léptek fel komédiakban. A ko-
médiat viszonylag késon vették fel a Nagy Varosi Diontiszia mlsoraba. Ennek elle-
nére a komédianak nem alakult ki a tragédiatdl eltérd szinpadi formaja.

A szinészek az el6adasokban vallalt alakitasukért fizetést kaptak. A VI. szazad
végétdl a tragédia koltdk és szinészek palyadijat Athénban a varosi kincstar fedezte.
A kar tagjait pedig a khorégosz, egy erre vallalkozo eldkeld polgar koltségein tani-
tottak be és ruhaztak fel. A komédiat, miutan a varos eseménynaptaraba iktattak, a
tragédiakoltdk versenyéhez hasonloéan szervezték meg. Ot, idénként hirom koltd
versengett minden évben. A komédiakolték és a szinészek koltségeit ugyancsak
kozpénzekbdl fizették, a kar kiallitasi koltségeit pedig szintén a varos egyik eldkeld
polgara fedezte.

A tragédia szinésze a szinpadon a héroszok, a rendkiviili adottsaggal felruhazott
egyéniségek megjelenitéséhez maszkot, jelmezt hasznalt. A maszk teljes terjedelmé-
ben eltakarta a szinész arcat és fejét, s a rendeltetése bizonyara az volt, hogy latha-
tova tegye a szinész atvaltozasat az altala alakitott hérossza. Minden egyes szerep-
nek mas maszkja volt, s ezaltal ugyanaz a szinész egymasutan tobb szerepet is el-
jatszhatott. A foszerepldk rangjukhoz ill6 fénylizo, diszes jelmezeket viseltek, ame-
lyek a kdznapi 61tdzéknél joval elokelobbek voltak. A konvencionalis jelek mellett a
tragédia szinészének az alakitasaban a szobeli megformalas mindségének, a gesztu-
sok koziil, pedig a karmozgas kifejezderejének volt kiilonds fontossaga. A komédia
szerepldi ugyancsak maszkot viseltek. Ezek a komikus maszkok kifejezetten eltorzi-
tott emberi vonasokat jelenitettek meg, a szinészek testét is elcsufitottak, ruhajukat
kitomték, a férfi szerepeket alakitoi szinészekre lelogd, borbol késziilt falloszt
akasztottak. Az eléadasban szimmetrikusan valtottak egymast a jambusokban beszé-
16 szinészek jelenetei és az aulosszal kisért korus tancos dalszamai.

A Varosi Dioniisziak fénylizé versenyein kialakult nagy sikerii latvanyossagnak
az tnnepelt gybztesei dramairok voltak. Ok lattdk el egyben a rendezés, és a
korrepetici6 feladatait is. Idovel azonban a szinészek is a kozfigyelem gyujtopontja-
ba keriiltek. Az V. szazad kozepétdl a tragédiaszinészeknek a Varosi Dioniiszidn, s
valamivel késébb a komédiaszinészeknek a lénaian, majd szamukra is a dioniiszidan
versenyt szerveztek. A szinészverseny gyoOzteseinek a nevét, a gybztes dramairdk
nevével egyiitt az arkhonok beirtak a didaszkaliakba.
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A szinészek a varos megbecsiilt, jelentds befolyassal biré polgarai voltak. Ki-
valtsagokkal is rendelkeztek, nem voltak kotelesek hadba allni, s haboruk idején
ezért jelentés diplomaciai feladatokkal is megbiztak 6ket. A szinészek Héllasz-szerte
tarsulatokba és szakmai szervezetekbe tomoriiltek. A kezdetektdl gyakoriak voltak
az utazo tarsulatok, de tobb varosban sajat szinpaddal rendelkez6 allando szinhéaz
épilt. A III. szazadban a hellén birodalom egész teriiletén jo iizletnek szamitott a
szinhdz. Az el6adok szakmai céhekbe tomoriiltek. A legnagyobbak Athénban, Ko-
rinthoszban és Alexandriaban mikodtek, nagyszamu eléadot foglakoztattak, s kiilon-
leges védettséget biztositottak a tarsulatok utazasahoz.

A Varosi Dioniiszian Kr. e. 386-ban vezették be a ,régi” darabok el6adasat, s
ezzel az értelmezés és a hagyomanyozas terén is j kérdések meriiltek fel. A szobeli
recitativ kommunikacié szokvanyos formaival szemben, a szinhaz az értelmezés, a
kozvetités és a hagyomanyozas 0j lehetdségeit kinalta fel, amelyek az irasos kultira
eldnyeihez kapcsolddtak. A gorog szinjatszas klasszikussa nétt vonulatahoz kapcso-
16d6 eléadasok az irott szoveg értelmezésén alapultak. Eleinte maguk a dramairdk
értelmezték és vitték szinre darabjaikat. A ,régi” darabok miisorra tlizésével azon-
ban 0j helyzet allt elé. A szinpadi eléadas minden formajaban interaktiv esemény-
ként 1étezik. A ,régi” darabok miisorra tlizésével azonban épp az a kérdés fogalma-
zodott meg, hogy miként menthetd at az interaktiv szinhazi esemény a személyes
érintkezés hatarain tulra, az interakciot nélkiil6z6 kommunikacio térségébe.

A goOrdg szinjatszas az irasos kultara keretei kozott alakult ki, a dramakoltészet
¢és szinmiivészet 6tvozete, egymasba épiilése révén. A Dioniiszosz athéni tinnepébdl
szarmazo klasszikus hagyomany az irot tekintette a szinhazi el6adas tulajdonképpeni
szerzOjének, s a szinész pusztan az ird tolmacsanak szamitott. A gdrdg szinpadi
el6adasbol csak az irott szoveg maradt fenn, s a szinészi jatékkultira athagyoma-
nyozasa pusztan csak a szinhazi emlékezet laza formai révén valosulhatott meg. Az
attikai tragédianak és a komédianak, a szinpadi kommunikacio igényein tulmutatod
koltéi megformaltsaga ugyancsak szerepet jatszhatott az emlékezés-technikai kérdé-
sek kezelésében. A megformaltsag tokélye miatt is maradando értéket jelentd irott
szoveg széles lehetdségeket nyitott meg az id6ben a szinpadi ujrafogalmazas elott.
Ez a folyamat a ,,régi” darabok misorra tizésével kezd6dott el, s az eurdpai szinhaz
torténeti Gjjaszervezédésének és folytonossaganak az alapjat képezi.

Az athéni dioniiszian szervezett szinhazi versenyek el6tt, Hellasz-szerte mar ki-
terjedt halozata alakult ki a kolt6i és zenei versenyeknek. Ezek a szinhazi 1atvanyos-
sag intézményesiilése utan is fennmaradtak. A platoni parbeszéd koltdéi vilagaban
Szokratész beszélgetbtarsa Ion, a nagy rhapszodosz, példaul Epidauroszbél, az orvos
isten kultuszhelyén négyévenként szervezett Aszklépiosz-iinneprdl érkezett haza,
ahol szakmajahoz hiven Homérosz kolteményeivel szerepelt. (Platon, 1984. 307.)

A rhapszodosz miivészete a tragédiak és a komédiak szinészeinek a szerepkoré-
vel rokonithatd. A rhapszodosz az epikus kdltemények, elsdsorban a homéroszi epo-
szok hivatasos eléadoja volt. A Homérosznak tulajdonitott kdltemények terjesztése
és hagyomanyozasa semmiképpen sem a konyv-és olvasasi kultira csatorndin ke-
resztiil jatszodott le, hanem olyan iinnepségek recitacios rendezvényei révén, mint
amilyenen I6n vett részt Epidauruszban. Homérosz versenyszerii recitaciojanak in-
tézménye az Athéné tiszteletére rendezett jatékokon sziiletett meg a Kr. e. VI. sza-
zadban, s kés6bb minden panhellén tinnep részévé lett. A homéroszi eposzok a
rapszodoszok eldadoi versenyei révén valtak kdzismerté Hellasz-szerte.
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A rapszodoszok versenyét a hiipolépszisz szabalya szerint ugy bonyolitottak le,
hogy a soron kovetkezd versenyz6 onnan kellett folytassa a homéroszi szdveg recita-
lasat, ahol az el6z6 szavald abbahagyta. A hiipoléptikus viszony, nem a szereplok
kozotti parbeszéd logikajat koveti, de mégis ebben a helyzetben is arrél van szo,
hogy az eléado, az elolrdl kezdés helyett a megel6z6hoz kapcsolodik és folytatja a
kommunikacio megkezdett torténetét. A rhapszodosz miivészete abban is kozel allt a
hiipokritesz miivészetéhez, hogy a kolt6i szoveg értelmezése és kozvetitése volt a
legfobb feladata. A panhellén jatékok és a rapszddoszok versenye éppen olyan k6zos
élményteremtd szerepet jatszott a gordgség szellemi életk6zosségének szervezddé-
sében, mint az attikai demokracia koraban a dianiisziadak és a szinhazi latvanyossa-
gok.

Az irodalmi szinjatszas mellett a gorog szinhazkultiraban jelen volt a szinész-
kozpontl ,tiszta szinhdz vonulata” is. (Esslin, 1963. 306.). A dor bohozat és a
mimosz ehhez a hagyomanyhoz tartozik. A dor bohozat a Kr. e. VII. szazadban a
Dioniiszosz-kultusz kapcsan elterjedt népi szinjaték. Eléaddi a szinpadon tancolo
dikélisztosz (bemutatd), a szinpad el6tti térbél magyarazatokkal szolgald
szophisztész (€rtd) és a tancot kisérd fuvolas. Az eldéadas tobbnyire rogtdonzott paro-
disztikus tancokbol, alkalmi csufuld szovegek recitalasabol, gunyoldédd improvizalt
parbeszédekbdl épiilt fel, de voltak betanult, elére megkomponalt részei is. A Dio-
niiszosz-kultusz korai terjesztésben jatszott szerepiik miatt egy ideig a dér bohozat
szinészei is varosi fizetségben részesiiltek. A dor bohdzatnak tobb helyi valtozata
volt, a legismeretesebbek a spartai dikélon, a megarai komedia és dél-italiai phliiax
volt. A megarai komédianak bizonyitottan hatasa volt a szatirjaték kialakulasara. A
mimosz pedig a Kr. e. V. szazadban a phliiaxbol alakult ki.

A mimosz a szinész jatékan alapuld bohozat volt. A mimosz szinészét mimo-
logosznak (utanozva mesélének), mimobiosznak (életutanzénak), éthologosznak
(jellemmesélének), aretologosznak (erénymesélének), logomimosznak (beszédutan-
zonak) nevezték. A szinészi jatékban az improvizacio allt el6térben, s a betanult
jelenetek szerepe kisebb volt. A rogtonzott szoveg az éldbeszéd, s nem a verses
megfogalmazas szabalyait kovette. Az eléadasban a ndi szerepeket ndk jatszhattak.
A maganjaték és a két-haromtagi csaladi tarsulat volt a gyakori, amelyhez egy vagy
tobb fuvolas, vagy kithara jatékos is tartozhatott. A mimosz tobb mint nyolc évsza-
zadon at fennmaradt, s jelentés szerepet jatszott a hellenizmus és a romai birodalom
szinhazkulturajaban is. A romai birodalom bukésa utan Europaban sokaig a mimosz-
hagyomany jelentette a szinjatszast.

A latin kultura térségében a szinhaz gérég mivészetnek szamitott. A szerz6koz-
pontu gordg szinhazi hagyomany latin nyelvi atiiltetésére a Kr.e. 111. évszazadban a
Ludi Romani nevi jatékok keretében keriilt sor Livius Andronicus kdzremitkodésé-
vel. A klasszikus szerzékozponti szinhazi hagyomany atvétele mellett azonban, a
romai kultaraban, épp a szinészet torténete szempontjabdl, jelentds a tiszta szinhaz
vonulata.

A latin miiveltség térségében ismert, eldadaskézpontu dramatikus hagyomanyok
kozott tartjuk szamon a fescenninust, a fabula atellanat és a pantomimet. A
fescenninus tinnepi alkalmakkor énekelt-tancolt, rogtonzott csipkel6dé szovegekkel
és mimikus jelenetekkel tarkitott szinjatékszerii felelgeté daljaték volt. A fabula
atellana a dél-italiai Atella varosrdl kapta a nevét, s a fescenninusok betiltasa utan
(Kr.e. 451-452) terjedt el egész Italia teriiletén. Eredete a dél-italiai phliiaxhoz és a
mimosz hagyomanyokhoz kotodik. A jaték focélja a szorakoztatas, a nevettetés volt.
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Az elbadas gunyos-vidam verses szovegei kozé jelentds terjedelmil rogtonzések
¢kelodtek, szokimondo, gyakran obszcén kiszolasokkal. A fébb szerepkordk a
phliiaxbol ismert népi tipusok, amelyeket gyakran a commedia dell'arteban kialakult
tipi fissi forrasanak tekintenek. A fabula atellana fébb szerepl6i a leroggyant, a
szerelem kinjaitol szenvedd Pappus, a pupos Dossennus, a fecseg6 és falank Bucco,
a kéjsovar, tokkeliitott Maccus. A fabula atellana szinészeit personatinak (alarcos-
nak) nevezték. A personati a bohocruhak éseként szamon tartott tarkabarka jelmezt
¢és alarcot viselt. Maszkjat a personati, a tobbi szinésztdl eltéréen, semmilyen ko-
riillmények kozo6tt sem vette le a szinpadon, ezért is nevezték alarcosnak. A personati
hivatasos és hivatalosan fizetségben részesiil szinész volt.

Pantomim a mimosz szovegnélkiili valtozataként ugyancsak a romai szinhazban
alakult ki. A pantomim szinészet megteremtdiként Bathiilloszt és Piiladészt tartja
szamon a szinhaztorténet. A pantomim szinésze, a pantomimosz elhagyta a korabbi
hagyomany kifejezéskészletébol a chorikonos jeleneteket és a szophisztész magyara-
zatait is, és kifejezetten csak sz6l6 tanccal teremtette meg kdzismert dramai torténe-
tek szinpadi utanzatat. A szinész maszkot viselt, s egy vagy tobb hangszer kiséreté-
ben adta el6 maganszamat. Eléadas alatt a szerepvaltozasokat a pantomimosz nyilt-
szini alarccserével jelezte.

A romai komédiak hivatasos el6adoit histrionak, szinésznek nevezték. A sziné-
szek kis tarsulatokba szervezddtek, amelyeknek a vezetdje a dominus gregis volt.
Ezek a tarsulatok rendszerint sajat vallalkozasként szervezték meg eldadasaikat. A
Kr.e. II. szazadtol a szinészek érdekvédelmi szervezeteket (collegium histrionum)
hoztak 1étre. A romai szinészek tobbnyire az alsobb néprétegekbdl keriiltek ki, de a
csaszarsag idején néhanyan koziiliikk hirnévre és vagyonra is szert tettek.

A dramairodalom torténete az eurdpai kultirdban nem folyamatos. A gorog
dramakdoltészet kétagazati vonulata a késé romai kultiraban megszakadt, a dramairas
¢és a szinpadi gyakorlat klasszikus egysége felbomlott. Irodalomtdrténeti tény, hogy
Seneca utan hossza évszazadokon at nem irtak dramat. A X. szdzadbol maradtak
fenn az els6, klasszikus mintakat koveté dramai szovegek. Hroswitha (Hrotsvita),
gandersheimi apaca, Terentius modoraban hat dramat irt latin nyelven, amelyek
koziil a legismertebb Thais, a prostitudlt megtérése. Hroswitha martirjatékainak a
jelentésége a dramatorténet szempontjabol vitathatatlan, az irodalmi szinjatszas
ujjasziiletésben azonban ezeknek a konyvdramaknak nem volt szerepiik.

A szinjatszas €s a dramairodalom torténete a késo antik €s a korai kézépkori kul-
taraban elvalt egymastol. A szinjatszas Seneca halala utan is hosszl évszazadokon at
tovabbélt Romaban és a keresztény vilagban. Az utolséd feljegyzés Romaban szerve-
zett szinhazi jatékokrol 549-boél szarmazik, 679-ben utasitotta a roémai tanacs az
angol egyhazat a szinhazi eldadasok betiltasara, s 692-ben rendelte el II. Justinianus
csaszar Dioniiszosz kultuszanak és a szinhaznak betiltasat Bizancban.

A szinjatszas talélte a dramatikus hagyomanyok pusztuldsat, s ujjasziiletésében is
megeldzte a klasszikus dramai hagyomanyok feljitasat. A keresztény Eurdpaban a
szinjatszas sziiletésének locus classicusa, akarcsak a gorog antikvitasban, a vallasos
szertartas volt. A X. szdzadban a husvéti feltdmadasi mise tropusaibol alakult ki a
liturgikus jaték, Krisztus kereszttjanak kollektiv megismétlésébdl és ujraélésébol,
valtak, s olyan torténeteket meséltek el, amelyeket a Bibliabdl vettek at. Eleinte husvét
vasarnapjan a templomi misék részeként szinhazilag egyszerii, de zeneileg Osszetett
bibliai jelenetek dramatizacidit adtak elé. Ezeknek a kdzéppontjaban az a jelenet allt,
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amelyben harom Marianak O6ltoztetett pap az ires sirhoz érve bejelentette Krisztus
feltamadasat. Err6l szol A szent feltamadds cimii francia nyelvii kézirat is, amelyet
1175-ben bizonyara bemutattak Canterburyban. (Wiles, 1999. 68.) Ugyancsak ezt a
torténetet meséli el parbeszédes formaban Jacopone da Todi La donna del Paradiso
cimil antifonikus éneke. A XII. szdzadbol szarmazik Le jeu d’Adam (Adam jaték),
amely Erich Auerbach véleménye szerint elevenebb ¢és vilagosabb Jacopone da Todi
énekénél.(Auerbach, 1967. 185.).

A moralitisok és miszteriumjatékok tulnéttek a templomi szertartas keretein,
ezeket a varosok féterein felépitett szimultan szinpadokon vagy kocsiszinpadokon
adtak eld. Ezek ugyancsak bibliai torténeteket meséltek el. Az eléadasok, a felvonu-
lasok szervezése azonban idGvel a varosi polgarsag, a céhek hataskorébe keriilt. A
XIV-XV. szazaddal kezdédden Franciaorszagban a misztériumjatékok és moralita-
sok betéteiként bohozatokat (farce) is eldadtak. Karl Vossler szerint ezek a kozjatékok az
els6 olyan elemek, amelyeket a kdzépkori vallasos szinjatszas az 6kor hagyomanya-
bol atvett, s amelyeknek a jelentdsége nem a szentséges komolysag és emelkedettség
hangulatanak megtorésében allt, hanem a szent szovegekkel szembeni kiszolgalta-
tottsag felfiiggesztésében. (Vossler, 1986. 138—139.).

A szinjatszas Ujjasziiletésének masik szala a mimoszjaték és a népi szinjatszas
hagyomanyahoz kotdédik. A szinészkézpontu, tiszta szinjatszds hagyomanyai a kdzép-
korban sem vesztek el. Sok mimosz elem épiilt be a misztérium jatékokba, a bolond-
tinnepek dramatikus jatékaiba, a farsangi jatékokba, a farceokba, s a commedia
dell'artéba is.

A kés6é kozépkorban terjedt el foleg német nyelvteriileten a farsangi jaték, s
Franciaorszagban a farce. A farsangi jaték a vandorkomédiasok, az ugynevezett
Jjoculatorok mimikus hagyomanyaig nyulik vissza. A farsangi jaték korai korszaka-
nak jellemzd miifaja a bohdzat volt. A legismertebb szerzék Hans Rosenpliit, Hans
Folz és Hans Sachs voltak. A farsangi jaték a 17. szazadban megsziint 6nallé miifaj-
ként 1étezni, de jelmezes, alarcos felvonulasként napjainkig fennmaradt.

A farce eleinte a misztéeriumok, moralitasok komikus, nem egyszer durva, tragar
hangu kozjatéka volt, majd a XV. szdzadban ©6nallé dramai miifajja valt (lasd
Pathelin mester). A farce dramatizalt, anekdotaszeriien rovid, nyers bohozat, amely-
nek a kozéppontjaban valamilyen felsiilés, nevetségessé tevés all. Hasonlo jellegii
komikus forma a német Schwank, amelynek talan a farcenal is k6zonségesebb a hangvé-
tele. A farce elemei beépiiltek Moliére vigjatékaiba, s késébb a kabaréba is.

A kozépkori vallasos szinjatszas szerepldi nem voltak hivatasos szinészek. A
tiszta szinhaz kozépkori torténetének szerepldi ellenben szakszertien foglalkoztak a
szinészettel. A kozépkori jokuldtorok, vandor énekesek, szemfényveszték, bohocok,
tréfamesterek, mutatvanyosok abbdl éltek meg, hogy a szodrakoztatast a helyi igé-
nyekhez igazodva, nyilvanos vagy magan helyeken rogtonzott szinpadokon egy-
arant, aruként kinaltak fel.

A tiszta szinhaz térképe a XVI. szazadban a commedia dell arte ragyogd miivé-
szetével gazdagodott. A commedia dell arte Velence kdrnyékérol terjedt el, s el6tor-
ténete egyarant kotdédik a népi mimoszjdaték hagyomanyahoz és a commedia
eruditahoz. Eléfutara Angelo Beolco padovai szinész és szindarabir6 volt, aki Ruzzante
miivésznéven jatszott a szinpadon, s rovid komédiainak foszerepldit is igy nevezte. A
commedia dell’arte az irodalmi vigjatékkal, a commedia eruditival szemben allo
hivatasos szinjaték, amelynek fénykora a XVI. szazad kozepétdl a XVII. szazad
kozepéig tart. A commedia dell ’arte szinészei hivatasos szinjatszo tarsulatokban
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tevékenykedtek, koziilik a legismertebbek: Gelosi (Irigyeltek), Confidenti (Bizako-
dok), Uniti (Egyesiiltek), Fedeli (Hiségesek).

A commedia dell’arte a szinpadi rogtonzés, a szinészi jaték varazsan és nem iro-
dalmi értékl dramai szoveg értelmezésén alapuld szinhaz. Az improvizacios stilus,
az ecldadas elott kész, irott szovegtdl fliggetlen szinpadi rogtonzés a commedia
dell’arte megkiilonbozteté mifaji sajatossaga. A rogtdonzés a szinészkdzpontl szin-
haz minden formajara jellemzd. A commedia dell’arte szinészének a miivészete
azonban nem alkalmi tréfak, bohozatok, tancok rogtonzésszerii bemutatasaban allt,
hanem igényes és szovodményes szerepkorok, jol elgondolt torténetek megjelenité-
sében, amit a szinpadi jaték és a szinpadi beszéd egyénitett jelkészletének felhaszna-
lasaval ért el.

A commedia dell’arte szinésze nem egy hivatdsos dramaird altal eldzetesen
megalkotott irasmiivet szdlaltatott meg, hanem az elhangzo6 szoveget maga a szinész
fogalmazta meg az egymas kozott elézetesen megbeszélt scenario alapjan és a jaték
soran kialakul6é dramai és kommunikacids szituacid elvarasainak figyelembevételé-
vel. A commedia dell’arte szinpadan a szinész nem a dramair6 tolmacsa, hanem a
szinpadi ml autonom szerzdje. A szinpadi alkotds folyamatdban a szinész a
canovacciora, a cselekményvazlat szovegére és a tipi fissire, az allando tipusok ha-
gyomanyara tamaszkodhatott. A szévegvazlat, a canovaccio vagy scenario a komé-
dia forgatokonyvének szamitott. A cselekményvazlat csak a jaték menetének és
fordulatainak a keretét vonta meg, s a szerep tényleges megformalasat a szinész
talalékonysagara, rogtonzokészségére hagyta. Az allandoé tipusok (¢ipi fissi) a komi-
kus szituaciok alaphelyzeteit hordozé szerepkoroket foglaltak magukba. Ezek a
szerepkorok (Pantalone, Dottore, Brighella, Arlecchino, Colombina, Pulcinella,
Capitano, Amorosi) fordulatokban gazdag komikus helyzeteket és eseményeket
stiritettek magukba, amelyeknek a kitalalasa és megformalasa a szinész feladata volt.

A commedia dell’arte szinpadan is konvencionalis jelek mogé rejtették a szi-
nészt. A szinészek a szinpadon, a szerelmesparok alakitéit és a néi szerepeket meg-
formald noket leszamitva, alarcot viseltek, s jelmeziik is egyezményes volt. A sziné-
szi alakitas legfobb forrasat a szinpadi rogtonzés képezte. A parbeszédszovés, az
improvizacids technika elsajatitasahoz a felkésziilés, a gyakorlas éppligy nélkiilzhe-
tetlen volt, mint az éneklés vagy a tanc begyakorlasahoz.

A commedia dell’arte szinészei hivatasos miivészek voltak. A szinhaz iranti ér-
deklddés és szocialis igény nagy volt, s a tarsulatok koziil nem egy sikeres vallalko-
zasként mikodott. A szinészek szocialis helyzete és elismertsége is jobb volt, mint a
koézépkori vandorszinészekké. Ennek ellenére a commedia dell’arte tarsulatai és
szinészei is szamtalan akadallyal és elditélettel keriiltek szembe. A tarsulatoktol
sokszor megtagadtak a jatékengedélyt, a szinészeket a blindzés és a prostitiucio gya-
nuja vette koriil, az egyhaz a tridenti zsinat utan megszigoritotta tilalmait. A jezsui-
tak masképpen vontak ellendrzésiik ala a szinhazat. Az egyhazi rendek, de kiilono-
sen a jezsuitak sajat iskolaikban szinhazat l1étesitettek. A szinészek tobbnyire az
alsobb néprétegekbdl keriiltek ki, bar az is el6fordult, hogy a felsébb osztalyokbol is
beallt komédiasnak egy-két amator.

A commedia dell’arte szinésze meghatarozd szerepet jatszott a modernitas szin-
miivészetének a kialakitasban. A dramatikus szinjatszas ujjasziiletése azonban nem a
commedia dell’arte keretében valosult meg. A dramatikus szinészet a drama klasszi-
kus formainak felfedezésével, megujitasaval sziiletett (ijja a modernitas szinhazaban
A humanistak legfébb kiildetésiiknek tekinteték a klasszikus dramakéltészet, minde-
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nekel6tt Plautus, Terentius komédiainak és Seneca tragédiainak tanulmanyozasat, fordi-
tasat, terjesztését, szinrevitelét. 1467-ben Firenzében bemutattadk Terentius Az
androsi lany (Andria) cimi darabjat. Ferraraban a XV. szazad végén, a miivészetpartold
szamarvasar, A harom eziist) is bemutattak. Ezzel egy id6ében keriilt sor Romaban a
humanista tudésok kezdeményezésére Seneca Phaedrdjanak és Plautus A kisertetek

A Kklasszikus dramakoltészet darabjainak szinrevitelével atalakult a szinjaték
bemutatasanak a tere. Az utcarol és a piacrol a szinpadi el6adas bekeriilt a palotak
termeibe, majd a XVI. szdzad kozepétdl néhany észak-italiai varosban és Eurdpa nagy
varosaiban megépitették az elsé szinhazépiileteket. Andrea Palladio és Vicenzo Scamozzi
Vitruvius mivére tamaszkodva 1580 és 1584 kozott, egy mivészekbdl és humanista
tudosokbol allo szovetség megbizasabol, Vicenzaban felépitette a mindmaig 1étez6
Teatro Olimpicot. Parizsban, 1548-ban a Hotel de Bourgogne az allandé szinhaz székhe-
lye lett. Londonban James Burbage 1576-ban épittette az elsé szinhazat, Madridban a
Coral de la Cruzt 1579-ben nyitottak meg.

Ennek az atfogd szinhazi mozgalomnak a keretében keriilt sor a dramakoltészet
klasszikus mintak szerinti ujjasziiletésre. Ebben a folyamatban Arisztotelész Poéti-
kajanak, Terentius és Plautus komédidinak és Seneca tragédiainak volt jelentds sze-
repe. Terentius és Plautus komédiainak modelljébdl alakult ki a reneszansz idején az
ujkori olasz vigjaték, amelyet commedia eruditanak, tudos komédianak neveztek. Az
olasz vigjaték cselekményével, szerkezetével, tipusszerli jellemabrazolasaval, sze-
relmi tematikajaval a romai vigjaték hagyomanyat ujitotta fel. J6 néhany vigjatékot
irt Bibbiena biboros, Pietro Aretino, Ludovico Ariosto, Giordano Bruno. A tudds
komediak kozil tobbet bemutattak a korabeli szinpadokon. Bibbiena Calandria ciml
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tasnak azonban leginkabb Niccolo Machiavelli Mandragordja (1514) bizonyult.

A tragédiakoltészet megujitasara a Poetika helyreallitott szovege és Seneca mii-
vei adtak Osztonzést. A reneszanszkori olasz tragédiakoltészet nem volt annyira
népszerii, mint a commedia erudita. Giangiorgio Trissino 1515-ben irta a Sofonisba
cimi rimtelen, verses tragédiat, Pietro Aretino pedig tobb komédia mellett, Horatiu-
sok (Orazio) cimmel irt egy tragédiat is.

A reneszanszkori dramakdltészet harmadik miifaja, a pasztorjaték a gorog szatir-
jaték utanzatabol alakult ki. Az olasz reneszansz tragédia és pasztorjaték eldfutaranak
Angelo Poliziano Orpheus regéje (Favola d’ Orfeo) cimli miive szamit. Az Orpheus regé-
Jjét 1480-ban mutattak be, s ezt tekintik az elsd olasz vilagi dramanak. A pasztorjaték-
ok kdzpontja a ferrarai hercegi udvar volt. A XVI. szazadban az olasz dramairoda-
lom dominans miifaja a pasztorjaték volt. A legnagyobb elismerésnek a pasztorjaték
irodalman beliil Torquato Tasso Aminta (1573) és Battista Guarini I/ pastor fideo (A
hiiséges pasztor) cimii mive orvendett.

A Kklasszikus dramakoltészet felfedezése és szinrevitele a reneszanszkori szinpado-
kon, a szinhazi épitészet ujjasziiletése, a szinpad és a szinrevitel egész kdrnyezeté-
nek atalakulasa, a klasszikus mintakat kdvetd olasz vigjaték, tragédia és pasztorjaték
kialakulasa a szinhdzmiivészeten beliil helyreallitotta a mlivészetek eredeti, a gorog
antikvitas tinnepi eléadasaibol ismert egységét. A humanista drama révén a szinpadi
szoveg visszanyerte irodalmi rangjat. A szinrevitel elképzelése és a szinész szinpadi
feladata is megvaltozott. A XVI. szazad szinpadan a jelenteket mar nem egymas mel-
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1¢, hanem egymas utan rendezve mutattak be, a kézponti perspektiva és az illazio-
keltés szabalyait kovetve. A szinész legfobb feladata pedig Gjbol a dramai szdveg
szinrevitele, az iroi iizenet szinpadi megfogalmazasa lett.

A szinész munkajaban a konvencionalis szinpadi jelrendszer a modernitas sza-
zadaiban fokozatosan hattérbe szorult, a szinész letette a maszkot, felfedte az arcat, s
ezaltal sajat személyiségét a maga fizikai valodisaganak a teljességében allitotta a
szinpadi kommunikacio eléterébe. A szinész teljes terjedelmi testi jelenléte a szin-
pad fiktiv vilagaban nem fizikai, hanem szellemi jelenség. A dramatikus szinjatszas
paradigmaja szerint a szin€sz nem dnmagat, hanem a koltd teremtette eszmei alakot
mutatja be a szinpadon.

A szerep és az alakitas iranti elvarasok atfedik egymast. A modernitas irodalma-
ban és szinpadan a szerep a jellem és az élethelyzet egyiittese. A helyzeteket a drama
cselekménye hatarozza meg, a jellemek a szereplok tetteiben, beszédében, szerepko-
zi kapcsolataiban nyilvanulnak meg. A kolté teremtette eszmei alak, a jellem egyéni-
tett szinpadi fikcigjanak megalkotasa a szinész atlényegiiléséhez kotddik. A modern
szinész a dramaban megfogalmazott érzelmeket, gondolatokat, viszonyuldsokat a
szinpadi fikci6 vildgaban a kdznapi érintkezés jelkészletével fogalmazza meg.

A szerep felfogasaban, felépitésében a modern szinhaz torténetében fokozatosan
a mimézis és az érzelmi azonosulas elvei keriiltek elétérbe. Ebben a folyamatban
alakult ki a nyugati szinjatszas pszichologizal6 vonulata, amelynek a szellemében a
szinész legfobb feladata a rabizott szerep személyiségének az életre keltésében all. A
nyugati szinhazban a szinész jatéka fikcionalis konvencio, hiszen a szinész nem a
sajat nevében beszél és cselekszik a szinpadon, hanem egy szereplé nevében, s koz-
ben gy tesz, mintha 6 maga volna az a masik, akinek a szerepét alakitja.

Az irodalmi szinhaz hagyomanyan belill a szinész a dramair6 és a nézd kozotti
tolmacsolas feladatat latta el. Szerepe az volt, hogy kapcsolatot 1étesitsen az elsédle-
ges miivész, az ird lizenete ¢és a kozonség kozott. Miivészetének értéke ebben a rend-
szerben attol fiiggott, hogy az irdi szandék mértéke szerint milyen intenzitassal és
mennyire hitelesen alakitja a rabizott szerep személyiségét. A tolmacsolast az atlat-
sz6 médiumok logikaja szerint értékelték. Az atlatszo médiumok elmélete szerint a
mivészet illuziokeltés. Ahhoz, hogy az illuzio létre j6jjon, az kell, hogy a nézd ne
legyen tudataban semmilyen olyan jelenségnek, amely a médiumhoz tartozik. A
médiumnak lathatatlannak kell lennie, akarcsak az {ivegtablanak Leonardo da Vinci
példazataban (Leonardo da Vinci 1971. 50.), ahhoz hogy a néz6 a szinész altal alaki-
tott szerepben a drama hését ismerhesse fel. A szinész mintegy visszalép dnmagatol
a szerepalkotas soran, hogy dnmagan, akarcsak egy iivegtablan at, lathatova tegye a
drama cselekvd-szenvedd hosét.

Barmilyen jelentds is a tolmacsol6 szinész szerepe a szinhazi alkotasban, miivé-
szete, a dramatikus szinhaz hagyomanyos értékrendje szerint mégsem mérheté az
elsédleges alkotd, a dramair6 rangjahoz. Ennek a koncepcionak a térképén tényleges
elmozdulast a rendezés miivészetének és a rendezés szinhazanak a kialakulasa ho-
zott. A rendezés az autonom szinhazmiivészet kialakulasanak fordulopontjan koérvo-
nalazédott, a szinpadtechnika és a szinpadi jelképzddés lehetdségeinek boviilése, a
nézok és a szinhaz kozotti viszonyok gyokeres atalakulasa nyoman. A historizalo-
romantikus szinhazi térekvések konvenciéi azonban nem érintették mélységiikben a
szinészi jaték korabban kialakult keretfeltételeit. A meiningeni tarsulat a torténelmi
hitelesség megteremtésére torekedve a festett szinpadi képeket haromdimenzids
plasztikus szinpadi diszletekkel helyettesitette, a szotar-szinészek jatékstilusat a
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jellemek egyénitett megformalasaval valtotta fel, s jelentdésen novelte a probak ide-
jét. A szinész alkotasa azonban tovabbra is a dramaird és a nézé kozotti kommuni-
kaciot szolgalta. Ezen a helyzeten nem valtoztattak a naturalista-realista szinhaz
Ujitasai sem.

A negyedik fal konvencioja épphogy az atlatsz6 médium, s a teljes illuziokeltés
kovetelményéhez igazodik. A negyedik fal konvencidja a nézdtér és a berendezett
szinpad, a jatéktér fizikai-pszichikai elvalasztasat jelenti. A nézd, igymond, ennek a
falnak az elmozditasaval nyer betekintést a szinpad életszeriien kiképzett kdrnyeze-
tébe, s az itt élethlien lejatszodo eseményekbe. Az illuzid logikaja szerint a szinpad
diszitett feliilete nem pusztan hisztrionikus tér, hanem a valdsagos életnek egy szele-
te, az életvilag egy darabja, olyan dinamikus kornyezet, amely ontérvénylien meg-
szabja a szerepldk jellemét, kapcsolatait, tetteit. A primer életvilag hiteles szinpadi
megjelenitése ezért a realista szinjatszas alapkovetelménye és alapértéke volt. Kez-
detben ezt a kovetelményt a kornyezet élethii kiképezésével, a szinpadi tér aprolékos
berendezésével akartak elérni. Sztanyiszlavszkij felmondta ezt a kornyezetre 0ssz-
pontositd kiils6 realizmust, s a szerep atélésére alapozta a szinpadi illuzi6 megterem-
tését. A szinpadi tér csak a szerep hiteles, életszerii alakitasaval és a szereplék ko-
z06tti szerves kapcsolatok megteremtésével alakul at dramai térré. Ennek a felisme-
résnek a jegyében dolgozta ki Sztanyiszlavszkij a szerep belsd atélésének a modsze-
rét, amely a szereppel valo érzelmi azonosulasra, a szinész érzelmi emlékezetének a
mozgositasara épiil fel.

Sztanyiszlavszkij rendez6i és szinészpedagodgiai elvei a szinhaz egyetemes érté-
kei valtak. A rendezés azonban mar az alapito atydk idején sem volt egységes. A
realista szinjatszassal szemben, az azzal vald termékeny parbeszéd keretei kozott
fejlodott ki a szimbolista, az expresszionista, az epikus, a konyortelen, az abszurd, a
metaforikus, a szegény stb. szinhaz. Ezek az egymastol is jelentdsen eltérd, egymas-
sal is vitazo szinhazi aramlatok a reteatralizalds, s az autonom szinhazmivészet
megteremtésének jegyében jragondoltak a szinész szerepkorét is a szinpadi alkotas
¢és a szinhazi kommunikacio folyamataban. Gordon Craig még a XX szazad elsé
éveiben kozolt tanulméanyaiban meglepd javaslattal allt elé a szinhaz megujitasa
terén. A jovO szinhazaban szerinte a szinész majd eltlinik és helyét az
Ubermarionette, egy nem ¢é16, de kecses perszonazs veszi at. (Craig, 1975. 241.).
Craig utdpiaja nem talalt kovetdkre XX. szazad 0jitd rendez6i koreiben.

A szinhazmiivészet reneszanszanak a forrasat a XX. szazad szinhaza a rendezés-
ben talalta meg. A rendezd a szinhaz uomo universaléja lett, az eléadas egészének a
kitalaloja, megszervezdje, aki a harmonia, a totalitas, az individualitas és az eredeti-
ség elvarasait az egyetlen alkotdakarat nevében érvényesitette az interpretacio és a
mise en scéne folyamataban. A rendezés a hatvanas évekre az értelemképzés, a szin-
padi latvany, a jelképzd6dés folyamatat atfogdan ellenérzé hatalomma alakult at, s a
mindenhatd rendezd a szinész viszonylataban atvette a dramaird régi szerepét. A
rendezOkozpontu szinhazban a szinész feladata a rendezés és a kozonség kozotti
kommunikacié kozvetitésére, a rendezoéi interpretacio révén megtalalt, megalkotott
jelentés érzékletessé tételére korlatozodik.

A XX. szazad szinhaza, annyi megUjitd valsag utan, szinte kdvethetetleniil meg-
osztott. A miivészszinhaz, a popularis-és az alternativ-kisérleti szinhaz kategoriai, az
atjarhatosag nyilvanvalosaga ellenére, talan mégis elkiilonithetdek. Erthetéen mas a
szerepkore a szinmivészetnek az alternativ vagy a popularis eléadasokban és mas a
miivészszinhdzakban. Az alternativ eléadasok szandékosan tallépnek a szinhaz alap-
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konvencioin. Richard Schechner Dionysos in' 69 cimii eléadasa példaul szandékosan
atlépte a kiemelés konvenciojat, amely a nézok és a jatszok elkiilonitését irja eld. Az
eléadasban szereplé szinészeknek az volt a feladata, hogy a felujitott archaikus,
orgiasztikus szertartas keretében kozdosiilésre biztassak a nézdéket. Ennek a rendezéi
elvarasnak a fogadtatdsa nem volt egyodntetii a szereplok korében sem. Jindrich
Chalupecky Miivészet és dldozat cimii tanulmanyaban Margaret Croyden elemzésére
hivatkozva idézi az egyik szerepld elutasitdé véleményét a nyilvanos kozosiilés ren-
dez0i otletérdl: ,, Nem azért csatlakoztam a csoporthoz, hogy egy oregemberrel b...k
egy torony tovében.” (Chalupecky, 2000.139.).

A szinhaz mai allapotara mindenképpen a stilaris valtozatossag és soksziniiség
jellemz6, ami jelentdsen kitagitotta az alkotas horizontjat. Hans-Thies Lehmann
harom kategoriat javasolt a kortars eléadas és rendez€s csoportositasara: a metafori-
kus szinhaz esetében az irdi szoveg, az eléadas autondémiaja ellenére, megorzi si-
lyat, a rendezés pedig olyan olvasatnak mindsiil, amely a néz6t a szoveg és az eld-
adas kozott viszony megvizsgalasara készteti. A rendezés nem egy elézetes 1étezo-
ként felfogott tartalom képi kozvetitése, hanem csak az anyag kibontasa, az értel-
mezés teljes egészében a befogadd felelésségére van bizva A szituacio szinhédza a
konvencionalisan felfogott szinhaz hatarain kiviil helyezkedik el, de ez az eldadas is
a szinhaz lényegének szamitd alapviszonyra, a jatszok és a nézok egyiittes jelenlété-
re épil fel. Az assemblage, az environment, a happening, a performance tartozik
ebbe a csoportba.

Pavis szamara a rendezés az alkotas és a szervezés egymast feltételezé eljarasai-
nak a gyakorlata, amely magaba Iényegiti az interpretaciot. A rendezés modozatai és
a szinész feladatai is a mise en scéne rendszerén beliil az interpretaciordl kialakitott
elképzelések fiiggvényében valtoznak. A mult szazad folyamén a rendezés modoza-
tainak olyan sokasaga jott 1étre, amely széttordelte a kategoria egységét. Az ird utan,
a mult szazad hatvanas éveiben ,,a rendezd is hirbe keriilt, mint olyan valaki, akinek
rendszeressége és feltételezhetd hatalmaskodasa art az eléadas termékenységnek”.
(Pavis 2003. 181.).

A mult szazad elején Meyerhold mar kisérletet tett arra, hogy az interpretacid
korébe bevonja — a szoveg mellett — a szinészt és annak testét is. Szamara a szinész
teste nem szamitott mar pusztan egy dttetszé jelolonek, amelyen dtpillantva a nézd
az alakitott figurat érzékelheti. Ellenkezdleg, olyan jelegyiittesnek tekintette a szi-
nészt és annak testét, amely a biomechanika elvei szerint hozzajarul a szinpad konst-
rukcids jellegének kihasznalasahoz. Grotowski ellenben a dramai alakot, a szerepet
tekinti olyan lancettanak, amellyel a szinész sajat személyiségét preparalja az eld-
adas szamara. ,,A fiktiv alaknak, irja Grotowski, trambulinnak kell lennie, eszkoz-
nek, amelynek a segitségével behatolunk a hétkoznapi maszkunk mogott rejtezd
mélységbe, bejutunk személyiségiink intim szféraiba, hogy azokat felaldozzuk.”
(Grotowski 1999. 26.). Vaszilev a rendez iranti bizalom megingasanak a tudataban
a szinészt Uigy fogja fel mint természetet, s az eléadas legfébb alkotdjanak tekint..
,Szamomra nem létezik olyan eldadas, irja Vaszilev, amit a szinész csak kivitelez. Az
emberi értelem nem gazdagabb a természetnel ”. (Vaszilev 1998. 89.).
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A dramapedagogia lehetdségei az andragogiaban

Az andragdgia mint 6nallé szakteriilet, illetve tudomany szamara nagy jelent0ségli
kérdés, hogy milyen modszerek segitségével tjithatja meg gyakorlatat, hogy meg
tudjon felelni azoknak a kihivasoknak, amelyek a ,lifelong learning” filozofia elter-
jedésével raharulnak. Ehhez a megujulashoz hiteles és hatékony metodusokra van
sziikség. A hatékony pedagogiai vagy andragdgiai metodus megfogalmazas egy sor
elméleti kérdést vet fel. Milyen oktatasi/nevelési, azaz pedagodgiai, illetve andrago-
giai filozofia adekvat a mi korunkban, s milyen moddszertan Iehet elég rugalmas
ahhoz, hogy a rohamos valtozasokra reagalni tudjon? A fenti rendszer e két fontos
tényezdje hol tud egymassal szinergikus kapcsolatba 1épni, s hol segithet ebben a
dramapedagodgia. Egyaltalan, tudomanyos szinten mennyire vehetd komolyan egy
eleddig ,,szin-jatszadozasnak™ titulalt modszer-egyiittes? Az alabbi iras erre a kér-
désre keresi a valaszt.

A mai magyar pedagdgiai ¢és andragdgiai gondolkodasban 1étezik mar egy olyan
holisztikus gondolatrendszer, amely 0j hitvallasunkka valhat széleskor(i, tudoma-
nyos megalapozottsdga miatt, ez a konstruktiv filozofia (Nahalka, 2002; Feketéné,
2002). Ezt a filozofiat egyre tobb teriileten szeretnék alkalmazni, a természettudo-
manyos neveléstdl, a torténelemtanitason at, a felnéttképzésig. Ugyanakkor az elmé-
leti megoldaskeresés, az aktualis pedagogiai/andragogiai filozofia kidolgozasa mel-
lett a mikodoképes és hiteles gyakorlati alternativak megtalalasa, kimunkalasa leg-
alabb olyan fontos feladata a felelés pedagdgia-, illetve andragdgia-tudomanynak.
Egyre tobb tudomanyos bizonyitékunk van ma mar arrél, hogy az elmult tizendt
évben ,,felépiil6” ,,magyar dramapedagogiai iskola” hatékony modszertani kereteket
honositott meg, illetve dolgozott ki egy konstruktiv pedagogia, illetve andragogia
megvalositasahoz, amelyek a hagyomanyos oktatasi metdédusokhoz képest hataso-
sabb, azaz fejlesztOképesebb szituaciokat képesek teremteni (Zalay, 2006a).

Ahhoz, hogy a , konstruktiv dramapedagdgiat” tudomanyosan is legitim helyzet-
be hozzuk, sziikséges pedagodgiai-filozofiai rendszertani helyének meghatarozasa.
Ezt viszont csak interdiszciplinaris modon tudjuk megvalositani a targy kiillonbozé
tudomanyteriileteken valo érintettsége okan. S ahhoz, hogy valasztott modszeriink-
kel tal tudjunk 1épni ,,a mindennapi megismerés leegyszeriisitd jellegén” (Zsolnai,
1996, 135), s hiiek maradjunk targyunk jellegéhez, alkotd6 modon kell gondolkod-
nunk. Fel kell épiteniink, illetve meg kell talalnunk azt a rendszert, amely a legal-
kalmasabb arra, hogy 1) megvilagitasba helyezve targyunkat megoldasi alternativa-
kat tudjunk felmutatni. Az alabbiakban bemutatott haromdimenziés modell ravilagit
mindazokra a specifikus jellegzetességekre, amelyek meghatarozasa sziikséges a
Htudomanyos tajolas” végrehajtasahoz.

A rendszer elsé dimenzidjanak képet kell nyjtania mindazokrol a jellegzetessé-
gekrdl, amelyek a pedagdgiai természetli targy ontoldgiai, antropoldgiai, axiologiai,
valamint teleoldgiai vonatkozasait érintik, az adott szempont szerinti kifejtettségét,
tudomanytani ,,evolicios fokozatat” meghatarozzak a valo vilag terébe vetettség
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okan. E megkdzelitések kozott értékszempontl vizsgalodasainknak kézponti jelento-
sége van, hiszen mindenfajta pedagogiai munkanak meghatarozé tulajdonsaga az
értékvilaghoz valé viszonya. Igy az axiologiai szempontnak mindharom dimenzio-
ban kulcsszerepe van, mintegy ,,vonatkoztatasi pontként”. Masodik dimenzidként a
metafizikai, etikai, episztemologiai, valamint az esztétikai szempontokat kell figye-
lembe venniink, hogy meghatarozzuk a pedagogiai-filozofiai vertikumban megjelend
mindségi szintjét. Végiil a harmadik dimenzidt, az idébe vetettség okan, a historiai, a
szociologiai, a pszichologiai és a futurologiai megkozelitések jelentik.

Az ontoldgiai szempont alapjan azokra a kérdésekre keressiik a valaszt a konst-
ruktivista dramapedagogiaval kapcsolatban, hogy milyen 1étezési fokot ért el, mi a
Iényege, tartalma, formaja (Kamaras, 2005; Zsolnai, 1996). Ezek a kérdések defini-
cids kényszert indukalnak. Ugyanakkor mar itt kijelenthetjiik eddigi tapasztalataink
alapjan, hogy a dramapedagdgianak ez a valtozata hatarozottan elkiilonithetd mas
pedagobgiai, azon beliil dramapedagogiai tarsadalmi alrendszerektdl, tehat immaron
onmagaban is 1étezé komplexum, mely sajatos, csak ra jellemz6 alkotdelemekbdl all,
s ahogy ezt mar empirikus kutatasok is igazoltak, magas szinten t6lti be szocializald
¢és perszonalizal6é funkcidjat (Zalay, 2006b).

A drama és a pedagdgia 0sszehdzasitasa nem Onkényes dontés eredménye, ha-
nem szerves fejlodés kovetkezménye. Ereddjiik olyan korszerii pedagodgiat jeldl,
mely metaszintli megkozelitéssel vizsgal mimetikus akciokat a magasabb szintii
megértés érdekében. A ,,vizsgalat” résztvevoi egyuttal alanyai és targyai a megisme-
rési folyamatnak. Eppen ezért kulcsfontossagu szamukra a védett kozeg biztositasa,
a folyamat ellendérzésének kézbentartasa, azaz a ,,szerzddéses viszony” betartasa,
illetve a pedagogus hozzaértése. Ennek a tudasnak az elsajatittatasahoz is elengedhe-
tetlen a tudomanyos megalapozas.

A szakma elmult masfél évtizedes definicids kisérleti palyaja tanulsadgos ivet
rajzol elénk. Debreczeni Tibor a 90-es évek elején a dramapedagogiat személyiség-
koézpontu reformpedagdgiai szemléletnek és modszernek nevezi, és mar hangstlyoz-
za a tudatossag fontossagat a pedagogiai folyamatban. Véleménye szerint elsésorban
helyzetgyakorlatok, szituacios rogtonzések segitségével fejti ki személyiségfejleszto
hatasat, és ,,arra hivatott, hogy olyan human értékeket teljesitsen ki, mint az 6nallo
gondolkodas, a kreativitas, a partneri viszonyok hangsulyozasa, az otthonossagérzet
eldsegitése a vilagban, amely csak akkor hat igazan, ha megtervezett nevelési elkép-
zelések magvalositasara hasznaljak” (Debreczeni, é.n., 10). Ugyancsak 6 emeli ki,
hogy ,,ez a miivészetekkel és miivészi hataslehetdségekkel atsz6tt modszer nemcsak
feltételezi, hanem igényli is a tanar-személyiség gazdag jelenlétét” (Uo., 11).

Ezen a teriileten az elsé komoly szintézist megalkoto Gabnai Katalin ,,Dramaja-
tékok” ciml konyvében mar tovabbmegy egy 1épéssel, s azt mondja, hogy ,,a drama-
pedagogia birodalma a megismerés 6rométol a kifejezés — olykor gyotrelmes — Oro-
méig terjed”. S a dramatanaroknak az a feladata, hogy helyzetbe hozzdk tanitvanyai-
kat annak érdekében, hogy kialakuljon benniik ,.egyfajta helyzetmeghatarozasi és
dontési készség, mely az élet minden teriiletén jol muikodik, hiszen a kreativitas
transzferalhat6, atvihet6 az élet masik teriiletére is” (Gabnai, 1999, 294). Ugyanak-
kor hozzateszi, hogy ,,a figyelni tudas és a teremtés iskolajahoz a dramatanitok alap-
készletében a koncentracio, a konstrukcio és a kooperdcio gyakorlatai tartoznak”
kezéképpen fogalmaz: ,,4 vilag pontos megélésérdl van szo, az érzékelés és a kom-
munikacié magasiskolajarodl, a taldalkozas, a régtonzés, a siirités munkaszakaszairol,
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melyek stacioin at, a kdzvetités dsszetett aktusa soran az é/mény megérkezik a masik
emberhez” (Gabnai, u.0., 292). De kimondja azt is, hogy ,,nem csodaszer a dramati-
kus nevelés sem, szakmai felkésziiltség, nevelési tapasztalat s emberi hitel nélkiil
semmire sem megyiink vele” (Gabnai, u.o., 12).

Pinczésné Dr. Palasthy Ildiké pedig mar azt a specialis szocializalo szerepét
hangsulyozza ki a dramapedagogianak, amely révén a mai iskolai oktatas és a valo
¢let kozti szakadék athidalasat képes megvalositani a kapcsolatteremtés, az alkal-
mazkodas, a személyiségformalas kompetenciainak fejlesztése révén nagyobb visel-
kedési biztonsagot nyujtva a tarsadalmi élet sok teriiletén. S mindezt azzal indokolja,
hogy szerinte ,,a dramajaték rogtonzott, nem Onmutogatd dramai forma, amely a
résztvevoket arra tanitja, hogy emberi tapasztalatokat képzeljenek el, jelenitsenek
meg, tegyenek biralat targyava, ugyanakkor 0sszekoti 6ket onmagukkal és masok-
kal, elevenné teszi az emberi 1ét realitasat és lehetdségeit” (Pinczésné, 2003, 34).

Ami az antropoldgiai vonatkozasokat illeti, a fokozottan hangsulyos gyermek-
illetve tanulokozpontisag mogott (bar szinte abszurdan hat barmilyen pedagogiaval
kapcsolatban ennek kiilon felmeriilé igénye, mégis fontos ezt ma kihangsulyoznunk,
foképp tarsadalmi, s egyben a pedagdgia vildgaban megnyilvanuld, elidegene-
dettségi szintliink miatt) megjelenik az innatizmus megkozelitésmodja, mely alapjan
a veliink sziiletett tudasoknak fokozott szerep jut a dramapedagogiai folyamatokban.
A konstruktiv dramapedagogia egyértelmiien épit Lorenz, Chomsky és masok ered-
ményeire, akik szerint nem kész tudasokkal sziiletiink, de olyan programokkal, me-
lyek igen hamar rahangoljak kiillonboz6é rendszereinket a kornyezetre (Chomsky,
1968). Ezt a képletet a klasszikus, haromszintii emberkép mindharom — szellemi,
lelki és fizikai — vonatkozasaban képes alkalmazni ez a rendszer. Gondoljunk csak a
,drama” eredeti értelemben vett jelentésére, a ,,cselekvésre”, mely kdzponti szerepet
jatszik a dramapedagogiai folyamatban, hiszen a dramatanar felelésen bizik tanulo-
jaban, hogy az képes cselekedve tanulni, azaz alapvetéen nem statikus szerepre kar-
hoztatja, hanem életteli helyzetekbe hozza, amelyekben életkozeli problémakrol
gondolkodhat, valédi érzelmi viszonyokat élhet at, és mozoghat(!).

A konstruktiv dramapedagégia felmutatja ezzel a folyamatban résztvevok sza-
mara, mintegy valasztasi lehetéségként, azt a ,,tobbdimenzids emberképet”, amelyet
szembe tud allitani a mai elterjedében 1évo ,,mliemberi” vagy ,,egydimenzids embe-
ri” vilaggal. Igen fontos jellemzohoz érkeztiink ezzel, amely mar az axiologiai
szempontot érinti. Ez alapjan a kdvetkezo fontos distinkcidt kell tenniink. Mai érték-
hianyos, vagy inkabb sok esetben ,érték-utanzatokat” nyajtd vilagunkban fontos,
hogy pontosan lassuk, és tanitvanyainkkal lattassuk azt az értékkiilonbséget, amely-
rél Bohar Andras azt allitja, hogy ,,mig az egydimenzios embert a mechanikus-
anorganikus természetszemlélet, hatalmi-agressziv politika, negativ utopiak, életide-
gen vallasi dogmatizmus, patologikus személyiség-zavarok, a diszité vagy funkcio-
nalis mivészet elényben részesitése, a haszonelvii és fogyasztoi etika, valamint a
tradicionalis értékek negligalasa, ezzel szemben az univerzalis embert az organikus
természetszemlélet, a redlpolitika és békés célok, a realis utdpiak, a vallasi hivatas-
ethosz, az ember Onfeltard és vilagfeltard perspektivajat kinaldo miivészet kedvelése,
a pluralis etikai horizont, valamint a tradicionalis és modern értékek harmoniaja
jellemzi” (Bohar, 1993; 92).

Lényeges ugyanakkor, hogy a konstruktivista elvek alapjan miik6dé dramapeda-
gogia mindezeket nem eldirja a pedagogiai folyamat alanyai szamara, hanem
értéktelinek tételezett vilagunkban konstruktiv lehetdségeket teremt onalld érték-
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konstruktumok 1étrehozasara. Ez pedig mar témank teleoldgiai vonatkozasait érinti,
s azt mutatja meg, hogy ennek a specialis pedagogianak elsésorban nem az ,,iskola-
gyarak” termelékenységének novelése a célja, hanem olyan helyzetek teremtése,
amelyek a lehetd legalkalmasabb szituaciok lehetnek a ,,megértésbeli valtozasok”
eléidézésére. Egyuttal rendkiviili jelentésége van annak a dramapedagogia 1ényegé-
boél fakadd jellegzetességnek, amely a vilagot fesziiltségeiben képes felmutatni,
megéreztetni, atélhetévé és talélhetdvé tenni, azaz a paradigmavaltasok koraban
éppen a dramai fesziiltségb6l indukalodd megoldas-keresési vagy felélesztésével
képes perspektivikus nézépontokat felkinalni.

Az axioldgiai kérdés masik dimenzio-iranyu vonatkozasaban szintén hatarozott
korvonalak tiinnek a szemiinkbe, amikor a konstruktivnak tételezett dramapedagogi-
at akarjuk tudomanyosan rendszerbe foglalni. Arra a problémara is valaszt kinal
tudniillik, amely egy ideje mar foglalkoztatja a pedagogia reformjan gondolkodo
kutatokat (Heller, 1970; Zsolnai, 1997; Kamaras, 2005), azaz hogyan lehet olyan
kozvetitd eljarasokat talalni, melyek nem idegenek sem a mindennapi élet, sem a
magasabb értékszférak, mint a tudomany, miivészet, vallas, filozofia vilagaitol. A
konstruktivista megkdzelitésmoddal beoltott dramapedagogia éppen azaltal né tual
korabbi onmagan, hogy kiemeli a gyakorlatot a mindennapi ,,jaték-vilagbol”, ami
nyilvan sokféle tanulasi lehetéséget kinal Gnmagaban is, és tudatos, dedukcidra épitd
alkalmazasaval olyan szintézisek alkotasat biztositja, amelyek az iskolai vilagot
teljesen természetes uton forditjak at a nembeliség megélését nynjto ,,elet-iskolaba”.

A ,,drama”, ahogy a szakma réviden megnevezi 6nmagat az egész vilagon, ere-
deti megnyilvanulasanak pedagdgiai vonatkozasa latszolag masodlagos természeti.
Eredetileg a klasszikus gorogség egyik fajta miivészi kifejezési formaja volt a maga
komplex, irodalmi, tincmiivészeti, zenei és szinhazi 0sszetettségében. Ugyanakkor e
nagy multa nép mar a Krisztus el6tti idoben is tanulni vagyott a maga modjan ettdl a
kiilonos tarsadalmi létkomplexumtél. Ahogy Arisztotelész Poétika cimii miivében
kifejti, a drama lényege szerint a katarzis eldidézésére képes az egyiittérzés kivaltasa
révén, amely a legintenzivebb és ezért legmaradandobb tanulasi folyamatot is jelenti
egyuttal (Arisztotelész, 1992). A mai dramapedagogia pontosan ezt a katarzist képes
potolni a mai iskolabol, amely egyben annak az igényét is kialakitja a tanulni vagyo
emberben, hogy az életben is keresse a magasabb 1étszinteket eredményez6 ,,meg-
tisztulasi” formakat. Mindezt teszi azzal az esztétikai eszkoztarral, amely tobb évti-
zed alatt finomodott ki részben kiilf61don, részben pedig éppen a ,,magyar dramape-
dagdgiai iskola” munkajanak eredményeképpen, annak specifikumaként.

A drama esztétikai vetiilete mogott azonban metafizikai meghatarozottsagok is
huzodnak. Ahogy a legtobb miivészeti forma, tigy a drama is a transzcendenssel valo
kapcsolatot apolo szertartasbol fejlodott ki. Errdl Nietzsche azt irja ,,A tragédia szii-
letése avagy gorogség €s pesszimizmus” cim{i mlivében, hogy két istenség - Dionii-
szosz és Apollon - erdinek megidézésével sziiletett meg az a dramai forma, amely az
,eletorom és -fajdalom mamorat”, valamint a koltészet ,,alomszeri harmoéniajat”
tudta egyesiteni magaban, s ezzel olyan miiforma jott 1étre, amely képes felidézni az
ember szamara ,,emberfeletti” természetét (Nietzsche, 1994). Ennek a képességnek a
mozgositasa a mai napig adottsaga a dramanak, €s nemcsak a szinhazi vonatkozasa-
ban, hanem pedagdgiai értelmében is. A konstruktiv dramapedagogiai folyamatban
elsésorban annak az alkoto képességnek a mikodtetése révén élheti meg a résztvevd
a drama metafizikai dimenzidjat, amely a teremtés csodajanak wjraélését jelentheti
az ismerettel, a ,,gnozissal” mint ,,isteni tudassal” valo talalkozas révén. Ennek az
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,o0studasnak™ a ,,tana” minden pedagdgia sine qua non-ja kellene legyen. Ehelyett a
mai iskolakban kevés sz6 esik az ember életlehetdségeinek transzcendens vonatko-
zasairol. A drama ,,beavatas-szerii” miikodési elve éppen ezt teszi lehetdvé.

Rendszervizsgalatunk kovetkezd allomasa az etikai szempont kell legyen,
amely szoros Osszefiiggést mutat mind az axioldgiai, mind a metafizikai vonatkozas-
sal. A dramapedagogia alapvetd etikai mércéje befogado-kdzpontiisagabol is faka-
doéan annak az erkoélcsi parancsnak a betartdsa, miszerint nem engedheti meg maga-
nak egy pedagogus sem azt, hogy elkdvesse a pedagogia két f6 biinét: nem félhetnek
téle, és nem unatkozhatnak nala a tanulok. Csikszentmihalyi Mihaly kisérletei egy-
értelmiien bebizonyitottak, hogy az élményteli megélésnek pontosan ez a két fo
akadalya az iskolaban is és az életben is (Csikszentmihalyi, 1997).

Masfeldl a konstruktivizmus pluralizmusa a dramapedagogiaban nem kell,
hogy sziikségszeriien érték- és etika-nélkiiliséghez vezessen, sot, kotelessége a ta-
narnak az értékteli vilag felmutatasa annak érdekében, hogy valddi értékvalasztasi
Iehetésége lehessen a pedagogiai folyamatban résztvevoknek. Ami pedig az alapvetd
humanista értékek elsajatittatasaban vald szerepvallalast jelenti, nem véletlen, hogy
ma mar biinmegel6zési programokat épitenek a dramapedagodgiara (Kaposi, 2004),
éppen abbol a tulajdonsagabodl fakaddan, hogy nemcsak elvi sikon képes elfogadtatni
az egyén ¢€s a kozOsség viszonyrendszerének alapnormait, hanem ¢él6 tapasztalati
tanuléassal tudja mélyen rogzitetté tenni ezek ismeretét.

Ahogy az antropologiai vonatkozasoknal kifejtettiik, a konstruktiv dramape-
dagodgia nagymértékben épit az ,,elézetes tudasokra”. Episztemologiai megalapozott-
saga elsdsorban azoknak a kognitiv pszicholdgiai kutatasi eredményeknek kdszonhe-
t6, amelyeket az elmult évtizedekben publikaltak, s amelyek forradalmi valtozast
indukalnak tobb teriileten is a pszichologiatol a pedagogiaig (Nahalka, 2002). A
dramapedagdgia megismerés-tanaban éppen ezzel a vonulattal parhuzamosan jott
létre az a ,,deduktiv fordulat”, amely a tudatos tervezési, ellendrzési és értékelési
folyamatokat preferalja, kiilonosen a ,tanitdsi drama” modszertanaban, a pusztan
»induktiv cselekedtetés” gyakorlataval szemben, amely ellendrizetlen folyamatokat
generalhat, és pusztan esetleges eredményeket produkal. Egyuttal, természetébdl
fakaddan, a drama szintetizalni is képes a kognitiv tapasztalatokat az emocios élmé-
nyekkel. Mindezekbdl kovetkezéen nyugodtan kimondhato, hogy a dramapedagodgia
¢és a konstruktiv pedagogia esetében két teljesen kompatibilis rendszerrel van dol-
gunk, hiszen a ,,megértésbeli valtozas” a ,konceptualis valtas” konstruktivista alap-
fogalmanak szinonimajava lesz.

Ami rendszeriink harmadik dimenziojat illeti, itt elsésorban a dramapedagdgia-
nak azt az aspektusat kell meghataroznunk, amellyel a pszichologiai eredményekben
testet 6lté folyamat idébeli meghatarozottsaganal fogva a torténelmi-tarsadalmi
kornyezetbe agyazodik, illetve a jovo pedagogiai lehetdségeit mutatja fel, elsésorban
éppen axiologiai meghatarozottsagai miatt.

Torténetiségét tekintve egészen azokig a mimetikus 6s-jatékokig vezethetjiik
vissza eredetét, amelyek révén Oseink eredetileg is tanultak, illetve tovabbadtak a
tudast. Szlikebb értelemben megtalaljuk azokat a magyar elézményeket is, amelyek
mindig is az iskola megujitasanak szandékatol vezérelve hasznaltak fel a drama
eszkozeit Csokonai Vitéz Mihalytol, Karacsony Sandoron at, Pap Gaborig (Gabnai,
2005). Az viszont mar a kozelmult historiai jelentéségli eseménysora, hogy a Ma-
gyar Dramapedagogiai Tarsasag jovoltabol nemcsak komoly szakmai bazisa alakult
ki a modern dramapedagogianak, hanem az oktatasi torvényi szabalyozas részévé is
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valt az altalanos iskolai kotelezd oktatastol az érettségin at az egyetemi képzésben
betoltott szerepig.

A drama pszichologiai kifejtettsége két f6 tényezo fliggvénye. Az egyik a
személyiségfejlesztésben betoltott kiemelkedd szerepe, a masik kozosség-1élektani
vonatkozasa. Az ilyen iranya kutatasok mar komoly eredményeket tudnak felmutatni
(Pinczésné, 2003; Kiss, 2004). Ebben a rokon teriiletek is fontos szerepet jatszanak,
hiszen a dramas modszereket nemcsak a pedagogiai irdnyzatok hasznaljak fel régota,
hanem a Iélektani kutatasok eredményeképpen terapias céllal adaptaltak tobb valto-
zatat is a gyogyitd eljarasokban. Ugyanakkor a konstruktiv dramapedagoégianak
onallosulasi és egyuttal diszciplinatorikus torekvései okan a pszichodramahoz képest
is definidlnia kell 6nmagat. Ez kiilondsen azért fontos, mert az emberi 1élekkel valo
foglalkozas felelossége ra kell kényszeritse a pedagdgus szakembereket is a szakma-
isag igényének fejlesztésére. Egyértelmivé kell tenni mindenki szamara, hogy a
konstruktiv drama-munka nem pszichodramatikus tevékenység, azaz itt elsésorban
nem patologias személyiségproblémak kezel€sér6l van szo, hanem sokkal inkabb
egy sajatos oktatasi-nevelési tevékenység keretében megvalosulo tudas-teremtésrol
és személyiség-fejlesztésrol védett koriilmények kozott. Ennek a hatarozott kiilonb-
ségtételnek a deklaralasa szintén a magyar dramapedagodgiai iskola altalunk konst-
ruktivnak nevezett irdnyzatanak koszonheto.

Ami a szociologiai vonatkozasokat illeti, nemrég tobb publikacidban is kifejtet-
tiik, magyar és nemzetkdzi szaklapokban egyarant, hogy azoknak a tarsadalmi hatra-
nyoknak a lekiizdésében, amelyeknél kimutathaté nyelvi hatranyok is mutatkoznak,
¢és beazonosithatok a kodkiilonbségek, a dramapedagdgia lehet az egyik leghataso-
sabb eszkdz ezek lekiizdésében, az intenziv kommunikaciofejlesztéssel, a csoport-
kohézio eldsegitésével, a kodathidalasok megvalositasaval (Zalay, 2006b). Ezeknek
az eredményeknek az egyik legmeggy6z6bb bizonyitékat a dramapedagdgianak az Or-
szagos Arany Janos Tehetséggondozo Programban betoltott szerepe mutatta meg, amely
immaron hetedik éve miikodik eredményesen az orszag minden megyéjében (Uo.).

Végiil a tudomanyos rendszertani hely tisztazasahoz elengedhetetleniil hozzatar-
tozik a dramapedagodgia futurologiai vonatkozasa. Korunk egyik legnagyobb kihiva-
sa éppen az, hogy a szubjektum-objektum viszonyrendszerben felmeriilé életellenes
tiineteket megfeleld6 modon tudjuk-e kezelni. A civilizacio és a kultara folyamatai-
nak ellentmondasba keriilése az ember és kornyezete szamara veszélyes helyzetet
eredményezett. Az individualizacid egészségtelen tulburjanzasa, ko6zosség- és kor-
nyezetellenessé valt (Kiss, 2005; Hajnal, 2004). Az ember végsoé onelidegenedése
egy korszak végét jelzi. Azoknak a tudomanyteriileteknek van perspektivajuk ebben
a helyzetben, amelyek maguk is képesek hosszabb tava perspektivat mutatni az em-
ber szamara. Ezek azok a teriiletek, amelyek a legnagyobb ujitd és dnmegujitd ké-
pességgel rendelkeznek. Az innovacid egyik f6 forrasa az interdiszciplinaritasban
rejlik. A kiilonb6z6 teriiletek egymasra vonatkoztatasa és holisztikus egyiittlatasa
olyan eredményekkel kecsegtet, amely ugrasszerii fejlodést tud produkalni tobb
teriileten is a fizikatol, az orvostudomanyon at, a pszicholdgiaig, az informatika-
tudomanytol, a kommunikaciéelméleten at, a dramapedagogiaig.

A konstruktiv dramapedagogiat tobbek kozott azért is emlegethetjiik ebben a
sorban, mert magas foku tudatossaggal problémavezérelt, perspektivikus ,,fokuszra”
orientalt személetmodja mellett, rendelkezik azzal az dnfejlesztd képességgel, amely
révén folyamatosan képes a ,,valdsag iitGerén tartani a kezét”, Gijra meg ujra kiilonfé-
le ,,jov6-variacidkat” felmutatni a pedagogiai folyamatban résztvevoknek, egyuttal
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Ujabb és Gjabb konstruktiv, maskor meg destruktiv ,,klon-varidciokat” sziilni 6nma-
gabol é16- vagy éppen vad-hajtasként. Ezt bizonyitja az a jelenség is, amely a ma-
gyar pedagogiaban egyediilallo, hogy az immaron tizendtodik éve, évente kétszer, a
Magyar Dramapedagogiai Tarsasag altal akkreditalt 120 6ras tanfolyamra folyama-
tosan érkeznek a jelentkezok elsésorban a kozoktatasbol, akik igénylik a szemléleti
és mddszertani megujulast a kotelezd creditpont-gyljtésen tal (Kaposi, 2006). Vagy
az is, hogy évente 30-40 tanarképzls egyetemista végzi el az 1999 6ta meghirdetett
280 oras, 12 tantargyas dramajaték-vezet6i képzést az ELTE bolcsészkaran (Gabnai,
2005). Ezeknek a képzéseknek a folyomanyaképpen aztan sorra sziiletnek a kiilon-
b6z06 ,,dramas” formaciok orszagszerte, a dramapedagogiai munkako6zdsségektdl az
egyesiileteken at a T.1.E. csoportokig.

A ,dramai alternativa” ugyanakkor csak azok szamara igazi valasztasi lehet6-
ség, akikben kialakult az igény, hogy a kiilsé vilag és a személyiség belsé vilaganak
fesziiltségeit adekvat modon akarjak értelmezni, mert elégtelennek érzik a hagyoma-
nyos megismerési modokat, és el is ér hozzajuk az informacio, hogy létezik ilyen
megoldas. Pedagdgiai értelemben a dramapedagogia az ,,itkeres6ké”, akik kutatjak
azokat a modelleket, amelyek segitségével rendszerezni lehet a rendezetlenséget, és
¢letet lehet vinni a ,,reform-kudarcok” k6zott vergddo iskolaba.
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A kolozsvari egyhazi iskoladk helye és szerepe
az erdélyi magyar kozmiivelodésben

Az egyhazi iskolak oriasi szerepet jatszottak szazadokon at Erdély miivelddési éle-
tében. Nemcsak a magyar nemzet, hanem az egyiitt é16 romansag és a németajku
szaszok kultartorténetének gyarapitasahoz is nagymértékben hozzajarultak. A békés
egymas mellett ¢lést eldsegitette az 1568-ban a tordai orszaggyiilés altal hozott tor-
vény, mely Europaban elséként biztositotta a vallasi tiirelmet. A kiillonboz6 feleke-
zetek nagyrészt békében megéltek egymas mellett, konfrontacidé helyett altalaban
inkabb a békés rivalizalas volt meghatarozo, egyik a masikat békés eszkozokkel
probalta feliilmtlni. Toébbnyire a hit, a tudas, a hiveknek valo tobbet nyujtas voltak a
kiizdelem fegyverei.

A rivalizalas megmutatkozott az oktatas terén is, ahol tobb, mas-mas felekezet-
hez tartoz6 kollégium létezett, ott egymassal versengtek a szinvonalat illetéen. Nem
kivétel ez alol Kolozsvar sem, ahol a hagyomanyos négy ,,bevett” vallas koziil ha-
rom, a katolikus, reformatus és unitarius egyhaz egyarant nagyhagyomanyu fiukol-
légiummal rendelkezett még az erdélyi fejedelemség idejébdl, ezek mellé, a ndi
emancipacio kiteljesedését megelézden, a ndk oktatasanak sziiksége jegyében leany-
iskolak is létesiiltek.

Kolozsvar az erdélyi mivelédés fontos, az id6k soran gyakorta a legfontosabb
koézpontja volt. Egyesek szerint a varos teriiletén mar III. Béla idejében volt iskola
az Ovarban, amelyet a Benedek-rendi szerzetesek alapithattak, t6lik azonban az
épiiletet a dominikanusok vették at és alakitottak klastromma. A kozépkori, katoli-
kusok altal gyakorolt oktatasra viszont jellemzé volt az, hogy meglehetésen kevesek
részesiiltek oktatasban és foleg az egyhazi életre készitettek fel. Ezzel szemben ho-
zott Ujat a reformaciéval meghonosult protestans gyakorlat, amely az oktatast kiter-
jesztette, a tudast igyekezett a polgarosodo vilag keretében kozkincesé tenni. A pro-
testans felekezetek altal fenntartott iskolak a vilagi életre neveltek, igy latogatottsa-
guk is szélesebb korii volt. Hogy a katolikus egyhaz sikerrel vegye fel a harcot a
protestantizmussal, kénytelen volt bizonyos dolgokon valtoztatni és csakhamar szin-
vonalas verseny alakult ki, mely hosszu tavon minden résztvevonek a javara szolgalt.

A nagy multi kolozsvari kollégiumok koziil idérendben legrégibb az unitarius,
melyrdl joggal allitja egykori igazgatdja, Bodor Andras, hogy az unitarius iskolak
koziil a legfontosabb, ,, amely nemcsak hazai, hanem egész eurdpai viszonylatban
egyediilallo intézmény volt.”

Torténete az 1557-ben Gyulafehérvaron tartott orszaggyiilésig nyulik vissza,
amikor is a karok és rendek arra kérik Izabella kiralynét, hogy ,,a kéz hasznara és
diszére” bizonyos zardakat, melyek a szerzetesek kitizése kovetkeztében megiiresed-
tek, alakittasson at iskolakka. Ennek el6zménye az, hogy a reformacio elterjedésével
sok szerzetesnek menekiilni kellett, igy tizte el az 1556-0s orszaggyiilés a ,,fekete
baratokat”, javaikat lefoglalva. A kiralyné engedélyezi is ezt Marosvasarhely és
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Kolozsvar esetében. Az ugyanez évi 1557-es tordai orszaggyiilésen sziiletik végleges
dontés, melynek kovetkeztében Kolozsvaron a domonkosok zardajaban 1étesiil isko-
la, melyet az unitarius egyhaz féiskolava fejleszt (jelenleg az épiilet a kolozsvari
allami zeneliceumnak ad otthont). Az iskola kezdetben lutheranus, 1564-t6l reforma-
tus, és csak 1566-tdl unitarius — fejlodése jol tiikrozi a kor protestans felekezetei
kozotti versengést. Az unitarius vallas ekkortajt észlelhetd elsérangh szerepét maga-
nak a vallasalapitdo David Ferencnek kdszonheti, aki kivalo vitazo tehetségének ko-
szonhetden sikeresen folytat le 1568-ban egy hitvitat. Ennek kovetkeztében Janos
Zsigmond és a forendek nagy része azonnal unitarius hitre tért, majd Kolozsvarra
torténo hazatérése utan az egész varost sajat hitének kovetésére tériti, igy keriil at
végleg az iskola egyhéaza kezébe. Az iskola els6 rektora maga David Ferenc, 1563-
ban Heltai Gaspar, az erdélyi és az Gsszmagyar miivel6dés nem kevésbé jelentds
figuraja a rektor. Hosszu ideig a magyar diakok mellett a szaszokat is oktattak és az
iskolanak a magyar rektorokkal felvaltva szasz rektorai is voltak, mint Sommert,
Pintzovita, Femmich, Radecius, Stegmann, Baumgarthus. A szaszok azonban nem
sokaig maradnak meg unitarius hiten, igy az iskola is kizarolag magyar jellegii lesz,
az utolso szasz rektor 1690-ben Jovedécsi.

Janos Zsigmond halalat kovetden Bathori Istvan az 1j fejedelem. O a katoliciz-
mus hive és az orszag rekatolicizalasa lebegett szeme el6tt. A tehetséges, de ki-
egyensulyozatlan egyéniségli Bathori Zsigmond ismét tdmogatni kezdte az unitariu-
sokat, 1595. december 27-én a kollégium évi 1000 forint jovedelmét drokre” biztosi-
totta, 1597-ben 0jabb évi 1000 forint jovedelmet utalvan ki szamara. A kovetkezd
fejedelmek inkabb a reformatus egyhdz hivei voltak, de az unitariusokat nem zaklattak.

A protestantizmusra ismét rosszabb idok kovetkeztek Erdély fliggetlenségének
€s szuverenitasanak elvesztésével, mivel a Habsburg-haz a katolikus hit véddjeként
ez utdbbit részesiti elényben. Az unitariusok 1693-ban elvesztik a katolikusok javara
az iskolaépiiletet, ennek kovetkeztében uj iskolat kénytelenek épiteni, melynek elké-
sziiltéig a tanitas gyakorlatilag szilinetel, az atmenetileg kijel6lt hazak nem felelvén
meg a céloknak. 1693—1697 kozott keriil at fotéri épiiletbe, viszonylag révid idore.
Kiilonosen erds aktivitast fejtett ki a katolikus vallas terjesztése érdekében Kollonics
biboros, igy kevesebb mint negyedszazad mulva, a Habsburg-birodalom katolikus
egyhazat tamogatd politikaja lehetové tette, hogy a katolikus egyhaz 1716-ban kitiz-
hesse az unitariusokat piactéri épiileteikbdl. 1716-ban elészor a templom, majd nem
sokkal ra az iskola is elvétetik. Ennek kovetkeztében az unitarius egyhaz ismét uj
iskolat kényszeriil épiteni. Az 1719-ben Kolozsvaron is dithongd pestis siralmas
allapotot eredményezett, 1720. oktober 10-én minddssze 9 togas didk és 6 neveld allt
készenlétben, mas okokbdl tavol volt még 5 didk. 1725. november 7-én vasarolja
meg Palfi Zsigmond piispok €s Teleki Ferenc kurator a Magyar-utcai telket, melyre
az 0j iskola épiil, de csak 1806-re késziil el. (Ma az Egészségiigyi Liceum talalhato
az épiiletben.)

Berde Mozes 100.000 forintos adomanya szolgéltatja az alapot az egyhaz azon
elhatarozasahoz, hogy diakjai szamara 10j, minden eddiginél nagyobb épiiletet épittet
fel. Viszonylag rovid id6 alatt elkésziil, 1901 szeptember 27-én avatjak fel. 380
tanuld befogadasara tervezték alkalmasnak, ebédld, bentlakas és szinvonalas labora-
toriumok is alltak a novendékek rendelkezésére. Az épiilet kezdetektdl fogva az
Unitarius Teoldgia és Pilispokség székhelyeként is szolgalt, és ezen szerepeit, az
Unitarius Egyhaz tulajdonaként, egész 1948-ig, majd napjainkig is megdrizte. Az
unitarius kollégium szinvonalat jol tiikrozi, hogy mar fennallasanak elsd szazadaban
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tobb novendéke tanult késébb kiilfoldon, olyan szinvonalasnak szamitd egyeteme-
ken, mint a wittenbergi, padovai, frankfurti. A fent emlitett Berde Mozesen és Pakei
Lajoson kiviil az idék folyaman olyan nevek kétédnek diaki vagy tanari szerepben,
mint Miké Imre, Székely Mozes, Brassai Samuel, Kriza Janos, Berde Aron,
Paleologus Jakab.

A két vilaghabort kozotti oktatas meghatarozo személyisége maga Gal Kele-
men, a kollégium igazgatdja, az allamositas pillanataban pedig a legnagyobb roma-
niai magyar okortorténész, emellett nyelvész és teoldgus, a tanulmanyait Oxfordban
is végz0, 1943-ban klasszikus filologiabol doktoratust szerzé dr. Bodor Andras t6l-
totte be az igazgatdi funkciot, aki biiszkén jelentheti ki 1993-ban: ,, 4 kolozsvari
iskola a vallasszabadsag, a tiirelem, a vallasi és nemzetiségi megértés szellemében
437 even at jarult hozza a hazai, az erdélyi ifjusdag neveléséhez. Eurdpai, sét vilagvi-
szonylatban is egyediilalloan értékes szinfoltot jelentett a nevelés és miivelédés tor-
ténetében.”

A katolikus iskola szervesen kapcsolodik két szerzetesrendhez, a jezsuita és pia-
rista rendek munkajahoz. Kolozsvaron is, mint egész Magyarorszagon, a szentistvani
tlzzel-vassal torténd hittérités kovetkeztében virdgzasnak indult a katolikus egyhaz,
a reformacio viszont elsdporte Erdélyben az egyetemes egyhaz befolyasat. Megszii-
nik a gyulafehérvari katolikus plispokség, Kolozsmonostoron is a bencés apatsag.
Dr. Biré Vencel adatai szerint (habar nem mondja, pontosan melyik évre vonatkoz-
nak) ezt kovetéen Kolozsvaron minddssze haromszaz-6tszaz ember vallotta magat
katolikusnak, Gyulafehérvaron 300 csalad, Nagyvaradon 2500-3000 ember,
Karansebesen 3000, Székelyfoldon kb. 40 000 ember vallotta magat katolikusnak,
pap is alig volt, egész Székelyfoldnek 24 papja volt. Mivel a nyilt erészak, a tlizzel-
vassal torténd rekatolizacios kisérletek nem vezettek hosszu tavon eredményre, a
papasag és hii hivei mas modszereket kellett bevessenek, hogy a reformacidval sike-
resen vehessék fel a harcot. Legfontosabb az volt, hogy 0j szerzetesrendek alakultak,
melyek nemcsak vakhittel, hanem téritéssel csalogattak vissza az ,,eltévedt baranyo-
kat” az egyetemes keresztény egyhaz kebelébe. Legfontosabb rend volt a Loyolai
Ignac alapitotta Jézus Tarsasaga, kdznyelven a jezsuita rend.

A katolikus vallas helyzetében akkor all be valtozas, amikor Erdély tronjara a
buzgd katolikus Bathory Istvan keriil. Gazdag féur, j6 hadvezér, jo katolikus volt,
aki katolikus hitét a protestans Janos Zsigmond idejében sem tagadta meg, igaz, nem
is kényszeritette ra senki. A tronért folytatott harcban leverte az unitarius Bekes
Gaspart, akinek viszont utélag megbocsatott. Mint hivé katolikus, ennek a vallasnak
megerdsddését kivanta, sét, amennyiben lehetséges, tulstlyba keriilését, de a kényes
bel-és kiilpolitikai helyzet miatt sem nyulhatott drasztikus eszkozokh6z. Bathory
azon gondolkozott, hogyan segithetne a katolicizmus helyzetén Erdélyben anélkiil,
hogy a protestans lakossag nyilt ellenallasaba iitk6zzon, igy dontott a jezsuita szer-
zetesrend behivasarol. A jezsuita atyak levelezésébdl értesiiliink arrol, hogy 1571.
december 14-én levelet intéz egy kivalod atyahoz, akit szilagysomlyo6i birtokara hiv
meg targyalas céljabol. A jezsuitak nagy elénye volt az is, hogy kialakult, nagyjabol
egységes tanrendjiik volt, ami a kor szelleméhez képest nagyon haladonak és haté-
konynak szamitott.

A jezsuitak érkezésekor, 1579-ben Erdélyben egyetlen katolikus kozépiskola
sem miikodott. Kolozsvarott a jezsuita atyak a kolozsmonostori volt bencés szeretet-
hazat és templomot vették birtokukba, itt 1étesitik elsé iskolajukat. Mas helyen, ahol
szintén megtelepedtek, Nagyvaradon vagy Gyulafehérvaron, munkajuk egy id6é utan
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megsziint, de Kolozsvaron kisebb-nagyobb megszakitasokkal fennmaradt. A Monos-
tor viszont csak az elsé 1épésnek bizonyult, mivel messze esett a varostol, Bathory a
jezsuitaknak a Farkas utcaban egy volt apacazarda épiiletét jeldlte ki iskolaépiilet-
ként, a zardaval egyiitt atadott templom kijavitasara (ma a Farkas-utcai reformatus
templom) sajat koltségén téglat adott, és a Szentszékhez valo hiiségét azzal is bizo-
nyitotta, hogy adomanyahoz a papa jovahagyasat kérte. Hogy a rend fennmaradhas-
son, a fejedelem a régi bencés apatsag birtokait adomanyozta a jezsuitaknak. A je-
zsuitak: az 1581-ben a Farkas utcaban felavatott kollégiumot csakhamar féiskolai
szintiivé fejlesztik, hosszl ideig ez az erdélyieknek egyetlen féiskolajuk. A hittéri-
tésben a jezsuitak itt és ezattal nem alkalmaztak nyilt erészakot, inkabb a propagan-
dara fektették a hangsulyt, racionalis eszkdzokkel, hitvitakkal, missziokkal, beszé-
dekkel, konyvekkel, ropiratokkal téritettek vissza sok, id6kozben protestanssa lett
hivét, s6t, mar protestans vallasokban sziiletetteteket is katolikus hitre téritettek.
Magas szinvonalu iskolajuk vonzo volt vallastol fiiggetleniil mindazok szamara, akik
szinvonalas nevelést szerettek volna gyerekeik szamara biztositani.

A latvanyos fellendiilés azonban rovid ideig tartott. Az 0j fejedelem, Bathory
Zsigmond a protestans rendek befolyasa ala keriilt és a féltékeny protestansok elér-
ték azt, hogy a fejedelem beleegyezzen a jezsuitak kitiltasaba, akiknek 1588-ban el
kellett hagyniuk Erdélyt. Kiegyenstilyozatlan, szeszélyes természetét tobbek kozott a
jezsuitak iranyaba torténé megnyilvanulasai is igazoljak, ugyanis tettét hamar meg-
banta és 1595-ben orszaggyiilési végzéssel hozza vissza a jezsuitakat és visszaadja
nekik elvett birtokaikat is. A rendet tamogatta utéda, Bathory Endre, aki lengyel
biborosbol lett fejedelem, majd a roman Mihaly vajda is, akit a roman torténetiras
,Vitéz” melléknévvel ruhazott fel. Mihaly uralma sem tartott azonban sokaig és
Székely Mdzes alatt, 1603-ban a felvadult protestans nép a kolozsvari jezsuita kollé-
giumot és szeminariumot (az internatus korabeli neve) is feldulta. Erdély helyzete a
valsagos évtizedet kovetden csak Bocskay Istvan (1605—-1606) uralma alatt stabiliza-
16dott, de a reformatus Bocskay egész Erdélybdl osszegyljtette kiutasitotta a jezsui-
takat. A kiutasitast Rakoczy Zsigmond uralma alatt, a kovetkezé évben (1607) az
orszaggyllés is megismételte.

A jezsuitak nyilt szereplése ezzel Erdélyben az egész fejedelemség fennmarada-
sa alatt megsziint létezni. A hivatalos kitiltas ellenére visszaszivaroghattak, nem
ildozték oOket, vilagi-papi Oltdzetben jartak, iskoldjuk fennmaradt Kolozsvaron, a
tanitok teljesen vilagias 6ltdzetben jelentek meg.

Bethlen Gabor, a nagy fejedelem, amellett, hogy buzgd reformatus volt, és sokat
tett egyhdza tamogatasa érdekében, nem felekezetekben, nem Erdélyben, hanem
inkabb 6sszmagyarsagban gondolkozott, és terveiben a magyarsag katolikus részé-
nek is megvolt a maga helye. A jezsuitakat csak olyan esetben kivanta gyengiteni,
amikor ez nagy eszmei ellenfelével, Pazmany Péterrel folytatott harcaban sikert
eredményezett, maskiilonben a katolikusokkal szemben is joindulatot és tiirelmet
tanusitott. Az 1615 szeptember 7. oktober 13 kozti orszaggyiilés a kolozsmonostori
templomot megint visszaadta a katolikus egyhaznak, A templomot féuri hivek segit-
ségével sikeresen restauraltak, ujra megnyilt a kolozsmonostori iskola, ahova ismét
todultak a didkok, nem annyira a protestans Kolozsvarrol ¢s kornyékérdl, mint in-
kabb a Székelyfoldrél. Bethlen, noha hivatalosan nem engedte be a jezsuitakat az
orszagba, a kolozsmonostori iskolat anyagilag is timogatta, s6t az linnepi istentiszte-
let alkalmabol sajat zenészeit rendelkezésiikre bocsatotta.
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Megint rosszabb idészak kovetkezett I1. Rakoczy Gyorgy uralkodasa alatt. 1653-
ban ugyanis elkésziilt az erdélyi torvénykdnyv, az Approbatae Constitutiones,
amelybe belefoglaltak — a katolikus féurak minden ellenkezése ellenére — a jezsuitak
kiutasitasara vonatkozo6 torvényt is. Tobb helyrdl hosszi idére el is tintek, a ko-
lozsmonostori iskola azonban fennmaradt. Mikor II Rakoczy Gyodrgy szerencsétleniil
végzodott lengyelorszagi hadjaratat kovetden a szultan tronjatél megfosztotta és a
torok meghoditotta Nagyvaradot és kornyékét, Varad élére pasat nevezve ki. A je-
zsuitak, mivel kiviil estek a varos falain, attol féltek, hogy a toérok katonak elragad-
jak a nevelésiikre bizott didkokat és ezért kérték, hogy iskolajukat a varosba koltoz-
tethessék, de hidba. Ez a helyzet Apafi Mihaly fejedelemsége alatt fennmaradt, de
Apafi halala és a fejedelemség Onallésaganak és szuverenitasanak megsziinésével
ismét szép napok kovetkeztek Erdélyben a katolicizmusra.

A Habsburg-csaszarok a katolikus vallast tamogattak birodalom-szerte, ott jut-
tatva elonyhoz a katolikus egyhézat a protestans felekezetekkel szemben, ahol csak
lehetett. 1693-ban a katolikusok elvették az unitariusoktol az ovari iskolat és temp-
lomot. Az iskolat elséranguva fejlesztették. De nemcsak ebben meriilt ki tevékeny-
ségiik, az uralkodd, de foképp a katolikus magyar nemesség tamogatasaval nagy
épitkezésekbe fogtak, ezek koziil legjelentésebb a miiemléknek szamité templom.
Volt birtokaikat is visszakaptak, de tevékenységiik kevesebb mint egy szdzadon
beliil, minden eredményességiik ellenére, véget ért. 1773-ban a papa rendeletben
oszlatta fel a jezsuita szerzetesrendet.

Erdélyi vagyonukat az ekkor uralkod6 Maria Terézia lefoglalta, de ugyancsak
egyhazi célokra kivanta felhasznaltattatni. Kolozsvari oktatasi intézményeiket to-
vabbra is mukodtette, azokba tanarokat rendelve. 1796-ban bizta kezelését a katoli-
kus piispokségre. Harom évig, 1793—-1796 kozott, még a volt jezsuitak tanitanak az
iskolaban, 1796-ban veszi at a piarista rend.

A piarista rend szintén igen fontos tanitd rend ekkortajt, alapitdja, Kalazanczi
Szent Jozsef 1558. julius 31-én sziiletett Spanyolorszagban, ugyanabban az évben,
melyben Loyolai Szent Ignac meghalt. Kitlint jamborsagaval és nagy tudasaval.

Magyar teriileten a szepességi Podolinban telepednek meg a piaristak 1642-ben.
Erdélyben elészor 1717-ben jelennek meg, a még ekkortajt nagyrészt szaszok lakta
Beszterce varosaban Iskolai tevékenységiik viszont ebben a kdrnyezetben nem val-
totta be a hozza fizott reményeket , besztercei rendhazuk 1878-ban meg is sziint.
1725-ben grof Karolyi Sandor hivja meg Oket csaladi birtokara, Nagykarolyba, a
piaristak ra két évre telepszenek meg ott. I11. Karoly kiraly 1736-ban bocsat ki alapi-
tolevelet, melyben szentesiti a piaristak Maramarosszigeten torténé megtelepedését.
1741-ben Medgyesen nyilt piarista iskola, 1750-ben az Aradhoz kdzeli Szentannan
konviktus, melyet II Jozsef 1788-ban Temesvarra koltoztetett. Ilyen koriilmények
kozott nem meglepd, hogy Maria Terézia a jezsuitak altal eddig fenntartott kolozs-
vari intézményeket 1776-ban a piarista rend gondjaira bizta. A piarista iskola elsé
igazgatdja Pallya Istvan, a kivalo szonok és dramairo volt. 1850-ben szakad el vég-
leg az iskolatol az akadémiai fakultas, mely Nagyszebenbe koltozik. Az 1918-as
évig az iskola nagyjabol komolyabb problémak nélkiil mikddott.

Kiemelend6 tény az iskolaban tapasztalt etnikumkdzi tolerancia. A kolozsvari
piarista kollégiumban tanult a roman nemzetnek is tobb nagy fia, mint példaul Ioan
Molnar-Piariu, Gheorghe Lazar, Avram lancu, Aron Pumnul. Mar csak azért sem
lenne propagandisztikus célokbol ilyesmivel eléhuzakodni, mert sehol sincs olyan
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feljegyzés, mely szerint ezek a roman etnikumu egyének valami okbdl kifolyolag
fajo szivvel, megalazva hagytak volna ott ezt az iskolat.

Az els6 vilaghaborut kovetéen az 01j, megvaltozott helyzetben a kolozsvari kato-
likus iskola is, unitarius és reformatus tarsaihoz hasonléan, ugyancsak anyagi gondokkal
kiiszkddott, de sujtottak mindazok a rendelkezések, amelyek protestans tarsait is.

Az iskolanak a roman oktatasi torvénykezés szerzetesrendekre vonatkozo6 para-
grafusaval is meg kellett kiizdenie. Ez ugyanis elirta, hogy a szerzetesek fenntart-
hatnak iskolat, de abban kdotelesek az allam nyelvén tanitani. A problémat a Status-
nak a kozoktatasiigyi miniszterhez intézett felirata oldotta meg, melyben megfogal-
mazddott, hogy a tobbi mellett ez az iskola sem szerzetesi, hanem az egyhazkozség
altal fenntartott oktatasi intézmény, és habar tanitanak ott szerzetesek, nem az 6
mitkddésiik adja meg az iskola jellegét. A kolozsvari iskola mint ilyen az Erdélyi
Roémai Katolikus Status autoném iskoldja, az iskola fenntartoja tulajdonképpen csak
alkalmazza, fizetés fejében, a szerzeteseket. A miniszter el is fogadta a magyaraza-
tot, igy az iskola jellegének meghatarozasakor a tulajdonjog lett az iranyad6. A
helyzetet viszont végleg csak a Szentszék és Romania kozott kotott konkordatum
oldotta meg, melyet Vasile Goldis kultuszminiszter 1928 marciusaban hozott nyil-
vanossagra. Ennek pontjai kozott ott talalhatd, hogy a katolikus egyhéaznak joga van
elemi és kozépfoku iskolakat fenntartani a kozoktatasiigyi minisztérium ellendrzése
mellett, valamint a szerzetes rendeknek is joguk van sajat iskolaiknak nyelvét meg-
hatarozni. Magyar szempontbol olyan nevek flizédnek az iskolahoz, mint Pazmany
Péter, Haller Janos, Apor Péter, Mikes Kelemen, Bar6ti Szabo David, Petelei Istvan,
Passuth Laszl6, Kuncz Aladar, Domokos Pal Péter, Josika Miklés, Boloni Farkas
Sandor.

Valamivel kés6bbi, de szintén nagy hagyomanyu iskola a reformatus kollégium.
Kolozsvar reformatus lakossaga cseppet sem kevésbé biiszke ra, mint a varos katoli-
kus vagy unitarius k6zossége a sajatjara. Az iskola korabbi életérdl, szervezetérdl, a
tanitott targyakrol nem maradt emlék, de azt tudjuk, hogy ebben kezdtek 1526 ota
magyarul tanitani.

Ezidotajt Kolozsvar reformatus kozosségét szerénynek lehet nevezni, a XVIIL.
szazad elején még istentiszteleteiket a reformatusok egy polgarhaz boltozatos kapu-
jaban tartottak. Ahhoz, hogy ez a helyzet allt el6, nagymértékben hozzajarult David
Ferenc térité tevékenysége is. A reformatus egyhaz csak Bathory Gabor fejedelem-
mé valasztasat kovetéen indul igazan fejlédésnek. Az 1608. szeptember 21-27. ko-
zOtt tartott orszaggyiilés felhatalmazza a reformatusokat arra, hogy Kolozsvaron
lelkipasztort és istentiszteletet tarthassanak minden héaborgatas nélkiil. Ugyancsak
Bathory Gabor ajandékozza a reformatusoknak az Ovérban Gsszeddlt templomot.
Iskolardl legeldszor 1610-ben esik szo, mikor ezen év december 10-én Bathory Ga-
bor a kolozsvari reformatus egyhaznak és iskolanak ajandékozza a kolozsvari hatar-
rol bejovo dézsma felét, 600 forintot, oly mdodon, hogy e jovedelem egyharmada
legyen a papoké, egyharmada az iskola rektoraé, egyharmada pedig a tanuld ifjusag
tartasara legyen forditva. Az iskola helyét pontosan nem tudjuk megallapitani, Torok
Istvan egy 1634-bdl szarmaz6 levéltari adatra hivatkozik mikor azt allitja, hogy az
ovari templom kozelében volt. Sipos Gabor majd szaz évre ra azt allitja, hogy a mai
telefonpalota helyén allhatott. Bethlen Gabor, majd I. Rakoczy Gyodrgy alatt kitelje-
sedik a reformatus egyhdz, ugyanis mind a két nagy fejedelem hivd reformatus volt,
mindketten legjobb tudasuk szerint fejlesztették Erdélyt és részt vettek a harminc-
éves haboruban is. 1638-ban, a haboru végeztével, az 1638-as orszaggyiilés 11 cikke-

104



A kolozsvari egyhazi iskolak helye és szerepe az erdélyi magyar kozmiivel6désben

lyében a rendek kifejezik azon ohajukat, hogy a Farkas utcai templom régi telkén a
fejedelem ,, iskolakat, papoknak valo hazakat épittessen.” A reformatus kollégium
ezentul elvalaszthatatlan a Farkas utcatol. Az 1620 el6tt itt miikddo tanitokra vonat-
kozoan nincsenek feljegyzések, az elsd emlitett név egy bizonyos Bihari Benedek.
Akihez az iskola torténete leginkabb kotodik, az Apaczai Csere Janos.

Apaczai életrajza mind a mai napig nem teljes. Hiteles arcképe nem maradt fenn,
sziileir6l sem tudunk semmit. Ugy tlnik, 1625-ben sziiletett, iskolazasanak kezdetei
gyanithatéan ehhez az iskolahoz fiizédnek. Azt sem lehet tudni, hany évesen keriil
fel Kolozsvarra tanulni. Innen keriil a Bethlen Gabor alapitotta gyulafehérvari kollé-
giumba, majd az akkori erdélyi piispok, Geleji Katona Istvan, felfigyelve kiemelke-
do képességeire, 1648-ban kiildi a kor fejlett allamaba, a viragzé Hollandiaba tanul-
ni. Es nem is akarhova: az utrechti akadémiara, amely akkoriban a protestans vilag
legjelesebb iskolajanak, a protestans és polgari kultira fellegvaranak tartottak. Ut-
rechten kiviil a franekeri, leideni, majd a harderwijki egyetemen tanult. Utobbiban
doktoralt teologiabdl. Hollandiaban nagyon tetszhetett neki a tanulashoz vald kdny-
nyl hozzaférés, a tudomanyok gyakorlati alkalmazasa, az anyanyelven torténd okta-
tas. 1653-ban érkezik holland feleségével egyiitt Gyulafehérvarra, ahol logikat, reto-
rikat és gorog nyelvet tanit. Tanartarsa, Basirius Izsak veszélyes embert vélt felfe-
dezni Apéczaiban ¢és mesterkedései révén sikeriilt elérnie, hogy ez elveszitse a feje-
delem kegyét. Apaczainak 1656. november 20-an II. Rakdoczy Gyorgy parancsara
kellett tavoznia Gyulafehérvarrol, de atvette az ijonnan épitett kolozsvari kollégium
igazgatasat, melyet elvei gyakorlatba iiltetésével rohamosan fejleszt. A magyar koz-
oktatas terén egészen ujnak szamitott, s6t, a kortarsak szamara egyenesen furcsasag-
nak tlinhetett: az elemi oktatast anyanyelven kell kezdeni. Magyar egyetem és aka-
démia felallitasan faradozott, nagyrészt ehhez kapcsolodik masik nagy uttéré eszméje:
ingyenes oktatds megvalositasat kivanta a tanitds minden fokozatan. Apaczai egyes
célkitlizései mind a mai napig érvényes problémakat fedeznek és nem veszitették el
aktualitasukat.

A reformatusok, akarcsak a piaristak, szembeszalltak a kalapos kiraly, II. Jozsef
reformjaival is, amennyiben ugy érezték, hogy azok nem megfeleléek. A reformatus
kollégium szocialis jellegét mutatja az a tény is, hogy a XVIIL. és XVIII. szazadban
az iskola novendékei nem fizettek tandijat, csak lakdijat, azt is keveset. Ezért is
érintette kellemetleniil az iskolat II. Jozsef 1784. majus 3-i rendelete, melynek ér-
telmében az 6rokos tartomanyok példajara a gimnaziumok, liceumok tanuldi egész
birodalomszerte évente 12 forint tandijat fizessenek.

A XIX. szazad folyaman az iskola relativ szegénysége megmaradt (relativ, mivel
nem sikeriilt a tervbe vett atalakitasok gyakorlatba iiltetése, a ma is all6 épiilet ebben
a formajaban 1810 6ta all fenn), ezért nagyon jol jott a kornyék reformatus arisztok-
Erdély Romaniahoz keriilését kdvetéen az anyagi nehézségek hatvanyozodtak, de az
iskola meglétét nem fenyegették. A szazadok folyaman itt tanult a reformatus neme-
si csaladok tobb nemzedéke: Banffy, Bethlen, Kemény, Kendeffy, Teleki, Ugron,
Wesselényi. De nemcsak az arisztokracia iskolaja volt a reformatus kollégium, itt
tanult ugyanis tobbek kozott Aprily Lajos, Kos Karoly, Reményik Sandor, Szabo
Dezs6, Jékely Zoltan, Jancsé Elemér, Méhes Gyorgy is.

Meg kell emliteni a harom nagy kollégiumi konyvtarat, ugyanis mindharom fe-
lekezet kollégiuma oriasi érték{i konyvtarakkal rendelkezett. A jo felszerelés, amihez
a konyvtar is hozzatartozott, a szazadok folyaman presztizskérdéssé valt, igy az
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iskolai konyvtarakat allandoan fejlesztették. A kdnyvtarat tobb forrasbol is lehetett
gazdagitani: az iskola koltségvetésébdl erre a célra elkiilonitett 6sszegbdl, valamint
bokezii partfogdk, volt didkok adomanyaibol. A XVI. szazad folyaman kétségkiviil a
jezsuitaké volt a legnagyobb erdélyi konyvtar. Alapjait egyrészt a Bathory Istvan
altal osszegylijtetett, orszagszerte még fellelhetd katolikus kdnyvek, masrészt a je-
zsuitak altal magukkal hozott, a kor szinvonalanak megfelelé tudomanyos konyvek
képezték. Nagy csapas volt az, hogy 1603-ban a konyvtar javarészt szétszorddott, és
a katolicizmus hattérbe szorulasaval egyiitt fejlédése is lelassult. 1773-t6l Gjra fejlo-
désnek indult, a jezsuita, majd a piarista gimnazium keretében, 1948-ra mar tobb
mint dtvenezer kotettel rendelkezett.

A legrégibb a harom koziil az unitariusok konyvtara, melynek alapjat az eliizott
domonkosok konyvgyiijteménye képezte, ezt fejlesztették tovabb folyamatosan. A
XVII. szazad folyaman dulé haboruk alaposan megnyirbaltak allomanyat, de a feje-
delemség utolso éveitdl szamitva azonban fejlodése toretlen volt. 1948-ra tobb mint
hatvanezer kotettel rendelkezett.

A reformatus kollégium konyvtaranak fejlédése 1660-tdl pontosan nyomon ko-
vethetd. Az allamositas pillanataban tobb mint hatvanédtezer példannyal, ezek kozott
is sok értékes régi nyomtatvannyal rendelkezett.

Jelen pillanatban mindharom koényvtar allomanya a kolozsvari Akadémiai
Konyvtar allomanyat gazdagitja, arrol, hogy visszakeriiljenek eredeti tulajdonosaik
birtokaba, egyeldre szo sincs.

A fiuiskolaknal joval rovidebb multra tekintenek vissza a leanyiskolak, de ezek-
nek a fontossaga sem elhanyagolhato.

Katolikus viszonylatban 1907-ben létesitett Hirscler Jozsef érseki helyndk a
Monostori Ut elején elemi iskolat, 6vodat és arvahazat, melyet 1. Ferenc csaszar
felesége, Karolina Auguszta emlékének szenteltek, ezért is kapta az Auguszteum
nevet és amelyet — Kovacs Attila szavai szerint — nyugodtan Iehet a kés6bbi hires
Marianum gondolati elédjének tartani. 1910-1911. kozott épitik az akkori Ferenc
Jozsef uton (ma Horea) Hiibner Jend tervei alapjan a kor legmodernebb erdélyi isko-
l1ajat, 3 ha. teriileten; a lenyligoz6 méretii épiilet el volt latva tornateremmel, erkély-
lyel, fiird6szobaval és bentlakassal. 1911. december 8-an szentelték fel a Fehér Ma-
donna névre hallgato intézmény épiiletét, mely viszont a Marianum név alatt lett
népszerii. A ndvendékek kezdetben egész Erdélybdl jottek. Az intézmény vezetdi a
Miasszonyunk apacak voltak. 1924-t6l az intézmény igazgatdja Gyongyosi Aurélia
volt, a megnyitast kovetd elsé évtizedben a kdvetkezd szekciok mikodtek: elemi
iskola, polgari leanyiskola, kereskedelmi lanyosztalyok, haziasszonyi képzés, leany-
gimnazium.

1923-t61 a felmeriil6 nehézségek miatt csak harom szekcié miikkddott: az elemi,
kereskedelmi szakkozép és a gimnazium. 1940-t6l indult Gjra négy osztalyos kép-
zésként a polgari leanyiskola. Itt tanultak a kolozsvari értelmiségi élet olyan szemé-
lyiségei, mint Marton Lili és Bitay Ilona.

A reformatusoknal is felmeriilt, még a tizenkilencedik szdzad utolso évtizedei-
ben az igény a szervezett ndoktatas sziikségességére, de ezt hosszu ideig mas irany
befektetések hattérbe szoritottak. A reformacié négyszaz éves évforduldjara tervezik
a felsébb foku leanyneveld intézet felallitasat, de ezt a habori megakadalyozta. A
Pap (ma Parizs) utca sarkan levd, e célra vasarolt telkeket a roman allam lefoglalta
¢és késObb helyére korhazat épitett. Mivel az egyhaz tobb olyan épiiletét, mely az
oktatast szolgalhatta volna, a roman allam lefoglalta, ideiglenesen a reformatus kol-
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légium épiiletében helyezték el a leanyiskolat. Az iinnepélyes megnyitora 1919.
oktober 2-an keriilt sor. A reformatus kollégium felszerelését a lanyok a fiukhoz
hasonlo6 feltételek mellett hasznalhattak, az oktatas délutan folyt. A Kdzoktatasiigyi
Minisztérium nemsokara viszont ahhoz koéti az intézmény nyilvanossagi joganak
megadasat, hogy sajat épiilettel rendelkezzen és a tanitas délelott legyen. Egy par
évig nyilvanossagi jog nélkiil mikodott, mig a lelkészi telkekbdl erre a célra, a Ki-
raly utca sarkan elkiilonitett telken Moll Elemér tervei alapjan el nem késziilt az 0j
épiilet. 1926. majus 30-an tortént az alapkdletétel, ez az iskola emléknapjava valt.
Idékdzben megsziint a szaszvarosi reformatus kollégium, ennek felszerelése atkertilt
a leanygimnazium tulajdonaba. Az 0j épiiletben az oktatds megszakitas nélkiil folyt.

A magyar unitarius egyhaz vezetdségének fejében is korilbeliil a XIX. szazad
utolso évtizedeiben jelent meg az 6nallo leanyiskola gondolata, de gyakorlatba iilte-
tésére a vilaghaboru végeztéig kellett varni. Az Unitarius Leanyotthont kezdetben a
kollégium épiiletében rendezték be, a kezdeti 11 novendék koziil 8 unitarius vallast
volt. A novendékek szama hamar novekedett, 1923-ban mar 56 névendékrdl lehet
beszélni. Mivel azonban a taniigy-minisztérium megtiltotta a vegyes a fitk és lanyok
egyiitt tanitasat, 0j épiiletbe kényszeriilnek at, amiben az iskola 1948-ig, az allamosi-
tas pillanataig mikodni fog.

Habar nem tekintenek vissza ilyen fényes multra, itt kell megemlékezziink a ko-
lozsvari, nagyrészt magyar ajka zsidosag iskolairdl is. Kolozsvaron a zsido iskolak
megnyitasara Erdély Romaniahoz keriiléséig, egész az 1920-as évig kellett varni,
amikor is a kolozsvari zsidosag az elvek szintjén elég megosztottnak szamitott. Az
ortodox hitk6zdsség 1920-ban fit-, a neoldg hitkdzosség pedig leanygimnaziumot
nyitott, de a két iskolat kozosen tartottak fenn. Az erdélyi zsido kisebbség magatar-
tasa azonban sehogy sem tetszett a mindenkori kirdlyi Romania hatésagainak, ame-
lyek oriasi erdfeszitéseket tettek annak érdekében, hogy a zsidosdg, ha mar nem
romanosodik el, lehetdleg el se magyarosodjon. A zsid6 iskolakban nem tanitottak a
magyar nyelvet, csak a romant és a hébert. Mivel azonban a zsidé gimnaziumok
egész Erdély teriiletén harcot folytattak a magyar nyelv hasznalatanak jogaért, a
kormany az 1927-es évben mindkét kolozsvari iskolat bezaratta. Kiilondsen a neolog
zsidok, akik erésen magyar érzelmiiek voltak, tiltakoztak a roman nyelv hasznalata
ellen, mely helyett a magyart szerették volna hasznalni, de mindhiaba. Csak 1940-
ben, Eszak-Erdély Magyarorszighoz torténd csatolasat kovetden valtozik a helyzet,
amikor oktober 8-an Kolozsvarra latogat Homan Balint kézoktatasiigyi miniszter,
aki Moshe Carmilly-Weinberger, a neolog hitkdzség férabbija kérésére engedélyt ad
a fi-és ledanygimndziumok ujonnan torténd megnyitasara, melyek 1944 tavaszaig
miikddnek. Habar a Holocaust soran sok kolozsvari zsidé pusztult el, sokan kdltoz-
tek Kolozsvarra Dél-Erdélybdl, igy ismét érdemes volt az iskolat megnyitni. igy
harmadszorra is megnyilt a Tarbut, de csak 1948-ig tudott ez is mitkddni, a tobbi
felekezeti és maganiskolaval egyetemben. Ha megnézziik az iskolak iktatokonyveit,
érdekes dolgokra lehet felfigyelni. E16szor is, a tanulok zsidoknak és roman allam-
polgaroknak vannak feltiintetve. Van sok gyerek, akinek nemcsak neve, hanem szii-
letési helye fiiggvényében is roman anyanyelviinek tlinik, de szép szammal akadnak
olyan gyermekek is, akinek sziiletési helye Budapest vagy valamilyen erdélyi hely-
ség, csaladneviik pedig kimondottan magyar, mint példaul: Erd6s, Kalman, Bernath,
Jakab, Salamon, Jozsef stb.

Minden felekezeti iskolat viszont, akar nemrég alapitottat, akar fényes multra
visszatekint6t, az 1948-as reform megsziintetett.
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Autenticitas €s intepretacio az
oroksegturizmusban

Az orokségekre épiil6 turizmus f6 kihivasa a mult eldallitasa, bemutatassal és kdzve-
titéssel.

A kiilonféle motivaciokkal érkezd, nem szakértd, esetleg tapasztalatlan latogatd
nem a torténelmi valdsag rideg tényeire vagyik, hanem értelmes, jelentésteli és szo-
rakoztatd elményre. Azonban nem feltétleniil képes létrehozni maganak az értelmet
€s az idedlis €lményt, ezért sziiksége van a latnivalok megfeleld (re)prezentalasara,
kozvetitésére, bemutatasara €s értelmezésére. A kornyezetvaltozas és a klimaterapia
elismert gyogymodok. A turizmus emellett élményterapia is. Az élmény pszichologi-
ai értelemben jelentds hatast, hangsulyos érzelmi atélés, emléke ismételt atélésre
0sztondz, varazsa azonban csak arra hat, aki befogadasara kész. A pszichologiailag
megalapozott, logikusan, hatasosan felépitett és miivészi szinten megvaldsitott in-
terpretacid vezetheti el a latogatot sajat élménytapasztalatdhoz, amely optimalis
esetben dramlat-jellegli, onfeledt létélménnyé, onmegértési, vilagmegértési ese-
ménnyé valhat. Ez az élmény all a turizmus egész rendszerének a kdzéppontjaban,
az orokségturizmusban pedig kiillonds jelentéségre tesz szert.

Az orokségek esztétikai élvezete

A reflexiv modernitas és az élménytarsadalom jelenlegi koriilményei kozott a meg-
értés és az interpretacio — avagy tolmdcsolas-kozvetités-bemutatas-prezentdcio-
reprezentacio — Ujfajta jelentéséget kapott. Ontologiai értelemben mar az orokség-
képzésben aktiv, kreativ szerepe van, a gyakorlatban pedig az 6rokséggel kapcsola-
tos Osszes szociokulturalis szervezédést, fenntartasi ¢és fejlesztési feladatot athatja. A
torténelem és a miivészet mai miikddési és hasznalati modjai messzemenden parhu-
zamosak a szélesebb értelemben vett kulturalis 6rokség tarsadalmi létezésével és
hasznalati modjaival.

Az emberiség kulturalis 6roksége, mint vonzerd, latvanyossag, a bemutatas, in-
terpretacio soran esztétikai entitdssa, sajatos kultussza valik, mas ritualékhoz, {inne-
pekhez és szertartasokhoz hasonléan miikodik. Az esztétikai latasmod és ,,a turista
latasmod”, az esztétikai tapasztalat és az utazas élményformai rokon strukturakat
mutatnak.

Szem el6tt tartva azt, hogy az 6rokség mindig kultirahoz kotott €s relativ, vala-
mint, hogy a k6zonség is szertedgazd varakozasokkal, kulturalis kodkészlettel érke-
zik, orokséglatogatoként az ember sajatos hermeneutikai megért6 cselekvést végez.
A megértés alapvetden eldzetes strukturdkra épiil. A kultura, a torténelem dolgaival
kapcsolatban kiilondsen lehetetlen volna el6zéen elsajatitott attitiidok, itéletek nélkiil
értelmet alkotni. A belsévé valt tudaskészlet és izlés a tekintélynek belénk ivodott
formaja, mas szoéval a hagyomdany.

A tradicio megélése, ismétlodo jelenné tétele interpretdcio segitsegével teszi le-
hetévé a jovobeli vagyak, lehetéségek megteremtését is. A megértés igy talal a ha-
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gyomanyra, amelyet feléleszt, és teremt is, hiszen a hagyomany maga is csupan a
miivek és a megertési események altal 1étezhet. A hagyomany tartalmi elemekbdl all,
valami egésznek a megsejtése, ami ujabb kérdéseket nyit fel, lehetéségeket allit a
kérdez6. A hatastorténet egy éppen ott 1évé hagyomany és a szubjektum kozotti
szituacioban 1ép mikodésbe, amely meghatarozza a szubjektivitast, és mutatja a
megértés torténeti 1€tét.

A megérté dialogus elofeltétele a szemléld latokore, horizontja. Elézetes kultu-
ralis tapasztalataibdl a szemléld egy torténeti kérdéshorizontot alakit ki, amely a
jelenétdl kiilonbozik. Megértés akkor kovetkezik be, ha a tdrténeti és a jelenbeli
horizontok &sszeolvadnak. Idegen kulturakkal valé talalkozas soran az interpretacio-
nak szamolnia kell azzal, hogy az érékség csak az azt magaban foglalo kulturdlis
tradicioval egyiitt érthetd, ezért azt éppen ugy tiszteletben kell tartania, mint az adott
hallgatésag sajat kultrajat. A klasszikus miivészetszocioldgia szerint a horizontok
kiegyenlitése a megfejtéshez sziikséges kodok birtokaban lehetséges, azaz az alkotas
horizontjanak a jelenbe emelésével, ugyanakkor a jelen horizontjanak elmélyitésével
(Bourdieu, 1978). Ehhez kozvetité miiveletekre van sziikség.

Gadamer nyoman éppen az alkalmazast, azaz a felhasznalasnak, a befogadasnak
az eseményét érthetjilk meg, mindjart kétféle megkozelitésben. Az egyik a nyelviség,
a masik az érvényesség, vagyis az autentikussag kérdése. Az interpretacio, az értel-
mezés fogalmi kozegében a nyelv szavai az emberhez képest kiilsélegesek, szituaci-
ohoz kotottek. Mivel maguk is tradicioba agyazottak, ugy 1éteznek, hogy magukkal
hozzak eredeti viszonyrendszeriiket, nem jeldlnek, hanem értelmet vilagitanak meg,
létrehoznak. Nem visszatiikroznek valamit, hanem megismételnek, ujra eléallitanak
egy vilagot. A nyelv teszi lehetdvé a vilag létrehozasat és megértését.

Az izlésitélet, a tetszés vagy nem tetszés mentélis esemény. Ertékelé befogadas
soran az esztétikai mindségképzetekkel vald sziintelen egybevetés mellett a megel6-
z6 ismeretek, elvarasok, a miifaj-, vagy stiluseszmény mértékei is szerepet jatszanak.
Egy maximalis élményre szamot tarto tarlatlatogatas vagy egy épiilet korbejarasa
maximalis szellemi aktivitast igényel. Empirikus pszichologiai kutatasok a legmaga-
sabb oromértékil, dramlat-jellegii, boldogitd élmények feltétele és velejarojaként (1) a
mély koncentracio mellett (2) a lehetoségek és a készségek kozotti magas rendl dssz-
hang, (3) a folyamatos kontroll és (4) a megelégedettség érzését igazoltak. Konnyen
elérhetd kikapcsolodas a tudat ujrarendezésének képessége nélkiil nem valt ki 6romél-
ményt, a tokéletes ¢lmény elérése energiaigényes feladat (Csikszentmihalyi, 1997: 134).

A torténetiség és a milivészet mai feltételei kozott az 6rokségek nem valami vég-
érvényes, objektiv értéktarként, kovetendd erkolcsi példaként élnek, hanem egyre
boéviilé emberismereti és dnismereti forrasként, élményartikulacioként. A befogadoi
megértés és alkalmazas dominal, a kronologikus torténeti folyamatot pedig felvaltja
a sokszall, heterogén, egymassal kolcsondsen jatékba 1ép6 kozvetités és megjeleni-
tés. Nem a torténelem, hanem az egyes, jelenlévd emlék az elsédleges, amelyet
megérteni és atélni lehet, ezért mind az alkotas, mind a befogadas kifejezetten ese-
ménytermészetil.

Az utobbi évtizedek élménytarsadalma olyan tarsadalmi kézegeket hozott 1étre,
amelyekben a tajékozodas kerete az egyszerliség és a bonyolultsag, a rend és a spon-
taneitas, és helyet kapnak a létproblémak élménykdzponti meghatarozasai, mint az
onmegvalositas és a szorakozas. A népesség élményre orientaltsaga, élménykereslete
egyre novekszik, amit a nemzetkozivé tagult élménypiac habzsolva elégit ki, és
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gerjeszt. Kiilonos fejlemény, hogy az élményeket kivaltd kulturalis €s mlvészi, élet-
filozofiai tartalmak keresése az interpretacio iranti érdeklédés mogé szorult.

A hedonista miiélvezetbe elvalaszthatatlanul beletartozik az odautazas, az ott
tartozkodas, szallas, étkezés, a tarsasag élménye is.

Az eredetiség és hitelesség vitai

A turizmus egyre inkdbb a bio-politikai vilag valtozasainak metaforajava valik,
amelyben a (poszt)modernitas, a kapitalizmus és a globalizacié szolgaltatja a min-
dennapi élet szamara a hitelesség és az eredet komplex jelentéseit (Smith, 2003: 21).
A hagyomany, eredetiség, hitelesség és autentikussag fogalmai legélesebben a tu-
rizmus diskurzusaiban meriilnek fol. Ennek oka a modern turizmus struktarajaban
rejlik, ahol is a helyvaltoztatas a munkaidé aldl felszabaditott id6 keretében torténik,
kikapcsolodas, és ujdonsagkeresés céljabol. Megszabott idékeretben maximalis él-
mény szerzése a turista célja, emiatt bizonyos szervezettségre és intézményesitésre
van sziikkség, amely gazdasagi, politikai és ideologiai kovetkezményekkel is jar. A
globalis élménypiac forgalma a centrum ¢és a periféria kozott zajlik, ahol a lokalitas
jelent vonzerét. Ez a csere millidkat érint utazoként és fogadoként is, sajat lakohely-
ikon. A hangsuly a mult, a mas, az egzotikus megjelenéseivel valo taldlkozdson van,
hiszen a korlatozott idékeretek kozott mélyebb megismerés nemigen lehetséges.
Lathato, elérhetd, lefotozhato, és hazavihetd kulturalis massagra van sziikség, egy-
fajta elokészitett, megszervezett valosagra. Mindezek alapjan vitathato, hogy mit is
keresnek a turistak? Az autentikussagot, vagy a hely és az alkalom egyszeriségét,
ritkasagat, kiillonlegességét, illetve ennek elérhetéségét, élménnyé alakithatosagat
(Wilhelm, 2003: 169-170)?

Az orokség megalkotoi és fogyaszthatova tevoi, az orokséget birtokld — vagy
abbol kiszorulo — kozosségek, valamint az azzal talalkozni ohajtéd turistak szamara
az eredetiség-probléma mas-mas vetiiletei okoznak gondot. Jamal — Hill (2002: 103)
abban latja a Iényeget, hogy az autentikussag soha nem egy egységes, statikus konst-
rukcio, sem a dolgok, vagy jelenségek 1ényegi tulajdonsaga, hanem holisztikusabban
szemlélve egy olyan koncepcio, amelynek objektiv, konstrualt és/vagy tapasztalati di-
menzidi dialektikus egységben allnak egymassal, az emberrel és a turizmus vilagaval.

Az autentikus 1ét hiteles termékké formalasa a turisztikai massag piacanak egyik
legfontosabb pillére. Az autentikussdg — annak ellenére, hogy a fogalomnak altala-
nosan elfogadott definicioja nem ismeretes —, az drokségturizmus kdzponti kérdése.
Sok fajtaja létezik, legtobb egy kiilonleges targyhoz, épitményhez vagy helyszinhez
kapcsolodik (Ashworth — Tunbridge, 2000). Bemutatasa gyakran a teriilet multjanak,
épitett és kulturalis képének Gjrateremtésével jar.

(Az orokség elsésorban a torténelem €s az épitett kornyezet dbrazolasakor itko-
zik a hitelesség problémajaba. A hiteles torténelmi helyek, ,,az 6rokség gyongysze-
mei” azok az altaldban kicsi, dramatikus torténelmi forrasokkal rendelkez6 varosok,
amelyek extenzivek és sértetlenek, a mult nyomait épen, érintetleniil 6rzik, kis mér-
tékben, vagy egyaltalan nem valtoztak. Dromard (1999: 32), tobb mint ezer europai
kastély, majorsag, palota, kastélyszall6, mizeum és iidiiléhely ismeretében, hiteles-
ségen a miemlékek belsé kulturalis értékeinek, eredeti funkcidinak és hasznalatuk
modjanak, ugyanakkor a mi vilagunk szamara képviselt értékeinek egyidejii tiszte-
letben tartasat érti. Ez azt jelenti, hogy a helyreallitassal és a bemutatds modjaval
megteremtett atmoszféra a dontd, ami nem egy korabbi hangulat tokéletes visszaalli-
tasa — hiszen nem tudhatni, milyen is volt valaha ez az atmoszféra —, hanem a mai
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hasznalatnak megfelel elrendezés, amely ép élményt tesz lehetévé. Mindez profesz-
szionalis szakértok diszletezési, stilizalasi, vilagitasi megoldasait igényli, ugyanak-
kor a latogatdk tajékoztatasat a valodi és a masolat konkrét hitelességérol.)

Mivel az autentikussag lényegében megfoghatatlan, az egyes helyek, események
aruba bocsatasa nem sziintetheti meg jelentésiiket. A helyreallitott épiiletek, rekonst-
rualt események és programok nem egyszeriien a hitelességiik miatt vonzdéak, hanem
komplex utalasrendszeriik, esztétikai entitasként vald létezésiik és €lményszerii be-
fogadhatosaguk miatt. A legeredetibb 6rokség is érdektelen lehet a turista szamara,
megformalatlansaga, kozvetitetlensége miatt. Viszont az 6rokségturizmusra jellemzé
elvarasok szamtalan variacidja, valamint a bemutatott termékek ,.eléallitasanak”
inditékai és sajatos koriilményei megkiilonboztetett vonzerdkké valhatnak.

Az eredetiség tipologiaja az objektiv eredetiségtdl (torténelmi helyek és miiem-
1ékek) a konstrualt eredetiségig (események, miivészeti targyak) és a mesterségesen
létrehozott kulturalis attrakciokig terjed, és nem mentes etikai felhangoktol. Négy
részbdl allo tipologia allithato fel.

Az els6 a hiteles ujratermelés, az eredetiség latszatanak keltése, amellyel a leg-
tobb kozvetitonek és menedzsernek az a célja, hogy az 6rokségi helyet és annak
szerepét hihetévé és meggy6zové tegyék. Bruner ugy gondolja, hogy a (muzeumi)
szakemberek elsddleges feladata az, hogy hihetévé tegyék a helyszint a latogatd
k6zonség szamara.

A hitelesség masodik jelentése, ha a helyszin nemcsak hasonlit az eredeti ko-
rilményekhez, hanem teljes és hibdtlan mdsolata annak, torténelmileg is preciz,
amennyire csak a pontossag tudomanyos kutatas altal garantalhato.

Az autentikus harmadik jelentése originadlis, masolt helyett. A széonak ebben az
értelmében az Ujrateremtés vagy a valtoztatas barmely formaja hiteltelenné tenné a
helyszineket. A hitelesség e fokat sok torténelmi helyen nehéz elérni, hiszen annak
ellenére, hogy néhany épiilet vagy mualkotas eredeti, a legtobb esetben masokat is
beillesztenek, hogy teljessé tegyék a ,kiallitas” képét. Az autentikussag radikalis
formaja ezért a legtobb esetben nem elérhetd.

A negyedik jelentés a tekintélyre vagy a torvényes elismerésre hivatkozik, igaz,
gyakran felmeriil a kérdés, ki illetékes hitelesitésre. Ennek értelmében egy helyszin
akkor lehet hiteles, ha egy nemzet, vagy kozosség elott kelléen méltanyolt, kiilonle-
ges torténelmi jelentGsége van, és ezt megfelelGen reprezentalja.

A turistak hitelesség-érzékelése

Ervek szolnak azonban amellett, hogy a turistak — akar tudjak, akar nem — ténylege-
sen nem keresik a hiteles élményeket. Alesemények, miitermékek és kitalalt élmé-
nyek kotédnek a turizmushoz, mert ez az, amire a turistak vagynak, amikor a valo-
sag hamis érzetét dédelgetik. A mai élményhajhasz turistak Urry (1990, 1995) meg-
latasa szerint képesek észrevenni a turizmus szinlelt természetét, s6t gyakran aktivan
keresik a latszolagos élményeket, sajat szorakozasukra. Altalaban tisztaban vannak
vele, hogy a helybeliek a turistaipar kivanalmainak megfeleléen interpretaljak tradi-
cidikat, élményeiket a massagrol alkotott elézetes elképzeléseik szerint értelmezik,
és az eklektikat értékelik a legtobbre.

A Kkulturalis orokség interpretacidja

Egy helyszin, dolog, vagy szokas drokségi jelentéségét annak fontos torténeti, tu-
domanyos, kulturalis, tarsadalmi, régészeti, épitészeti, természeti, vagy esztétikai
jelentései és értékei adjak, amely megmutatkozhat a megmunkalasban, a fekvésében,
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a hasznalataban, az asszociaciokban. Az értékelés és jelentéstulajdonitas kiilonbozé
idékben kiilonbozo egyének és csoportok identitas- és emlékezetmunkaja. A jelenté-
sek lehetnek kifejezettek, kivaltottak, felidézettek vagy kinyilvanitottak. Az 6rok-
ségértékek védelme és fenntartdsa sokban mulik azon, hogy miképpen prezentaljak.
Minden olyan mod, amely kiilonbdzd narrativakat kivalasztva bemutatja, és kiemeli
a dolog haszndlatanak, eléallitasanak, vagy kezelésének orokségi jelentéseget, in-
terpretacio (Heritage Interpretation Policy, 2005). Segiti a latogatokat a latvanyta-
pasztalat jobb megértésében azzal, hogy az attrakcio elemeit realis és/vagy virtualis
modokon torténelmi, tarsadalmi, politikai, gazdasagi, foldrajzi és kulturalis kontex-
tusba helyezi. Az interpretacié az Orokség-tulajdonosok identitasanak része, akik
megtapasztalhatjak megosztani kulturajukat és a torténelmiiket. Erdsiti a kapcsolatot
az orokség és a kozosség kozott.

Az interpretacio6 a gyakorlatban azt a folyamatot jelenti, amelynek soran annak a
helynek a jelentdségét kommunikaljak, illetve magyarazzak, amelyet a latogatok
éppen megtekintenek. Ez segiti a turistakat és mas latogatokat abban, hogy a legjob-
ban hasznosithassak a nekik felkinalt kulturalis javakat (Patin, 2005: 98), hogy meg-
tapasztaljanak egy forrast vagy egy eseményt olyan moddon, ahogyan masképpen
nem tapasztalhatnak meg. Az interpretacio lényegében egy jol meghatarozhato téma,
amelyet tartalmas, szervezett és szorakoztato formaban mutatnak be.

Az interpretacié funkcioi

Oktatas. Az interpretacié a mult demonstralasaval noveli a bemutatandé forras meg-
értését és megbecsiilését, ha csak megéreztet is valamit abbdl, amit az interpretald
érez, egyfajta racsoddlkozast a torténelmi kérnyezet szépségére, valtozatossagara és
komplexitasara. Az interpretacié pedagoégiai értéke formalis és informalis modon
érvényesiilhet.

A formalis oktatas alapvetden diakoknak szdl, akik kotelezo jelleggel, rogzitett
idGtartamban, kiilsé elismerésre vagyva, figyelmi kényszerrel, formalis ismeretat-
adast varva, esetenként erdltetett figyelemmel reagalnak, céljuk az elérejutas, a si-
ker. A torténelmi helyszinek felkeresését elsésorban a torténelem és foldrajz tan-
tervbe épitik be. A tanulmanyi kirandulasok legnépszeriibb kulturalis 6rokségi hely-
szinei a torténelmi épiiletek, muzeumok, szinhazak, kastélyok, technologiai kdzpon-
tok. J6 lehetdség ez arra, hogy a diakok felismerjék, bensdségesebben megismerjék a
hely kiilondsségét masokhoz képest, és hasznaljak a képzeletiiket. Az iskolai célcso-
portok friss kozonsége a legfogékonyabb a helyszinek €s a meg6rzés irant.

Az informalis oktatds piaca nagyobb, mivel a legtobb vakacids-turisztikai él-
ménynek része az 6rokséglatogatas. Ebben az esetben a helyek jelentései, és jelentd-
sége nehezen lenne megragadhatd az interpretacios média segitsége nélkiil. Az in-
terpretacios programok vagy lehetségek kozonsége — a vizsgalatok szerint — élveze-
tesnek és gazdagitd élménynek tartja a sajat érdeklodésbol szerzett tudast, ez a lato-
gatasokat még jelentdségteljesebbé és érdekesebbé teszi (Knudson et al., 1995). A
,figyelmes” latogatok (érdeklddd, kivancsi, éber résztvevok) hajlamosabbak arra,
hogy tanuljanak, mint a ,.figyelmetlenek”, passzivak, akik nem tesznek fel kérdése-
ket, és nem vesznek részt aktivan a vitdkban. Az interpretacié eredményes lehet a
figyelmes latogatdi magatartas kivaltasaban (Stewart et al., 1998). Torténelmi hely-
szineken végzett vizsgalatok alatamasztjak, hogy a figyelmesebb orokséglatogatok —
onkéntes részvétel, rugalmasabb tartézkodasi id6 keretében, kiilsé kontroll és fi-
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gyelmi kényszer nélkiil, érdeklédésre, szorakozasra, kellemes id6toltésre beallitva is
—sokat tanulnak az interpretacio révén.

Az interpretacio egy harmadik tipusa a helyi kdzdsségekre, a helybélieket koriil-
vevo Orokség megértésére (vagy annak potlasara) dsszpontosit. Ki mas lenne alkal-
masabb arra, hogy kozvetitse az orokséget és a tapasztalatot a latogatok szamara,
mint akik minden nap az 6rokségben élnek és 1élegzenek? Ha olyan programokat
kinalnak a helyi lakosoknak, amely gyarapitja tudasukat az 6rokségrél, a lakosok ezt
a tudast — alkalom adtan — meg fogjak osztani a latogatokkal. Ez a fajta informacio-
csere személyesebbé teszi a tapasztalatot, amelyet a latogatok magukkal visznek.

Entertainment — szérakozva tanulas

A szoérakoztatas és a tanulds Osszeegyeztetésével megnd a helyszinek vonzereje.
Schouten (1995: 260) azt allitja, hogy az interpretacio az orokségi latogatasokat
egyedi élményekké teheti, ha az UNIQUE elvét alkalmazzak. (Uncommon = nem min-
dennapi, Novelty = ujdonsag, /nformative = informacioteli, Quality = mindség,
Understanding = megértés és Emotions = érzelmek). Ennek a tapasztalatnak jelentds
Osszetevdje a humor, amely kiilondsen hatékony az oktatasi és interpretacios kontex-
tusban. A jo mindségll interpretacio mitkodhet tigy, mint egy, az 6rokségi helyhez
hozzaadott vonzerd, és adoptalhatd a termékfejlesztés egy formajaként, kiillonosen
események rekonstrualasa esetében. Tipikus hagyomany6rz6 rendezvény a Visegradi
Varjatékok, és a Savaria Torténelmi Karneval Szombathelyen.

Az interpretacid, mint kommunikacios folyamat, sokféle eszkoz segitségével mu-
tatja be a vendégeknek a helyszint, annak értékeit, jelentéségét. A bemutatas mod-
szere ¢s tartalma inspirdlja és provokalja a vendégeket, mialtal képesek lesznek a
helyszinrél minél tobb informaciét befogadni gy, hogy kozben szérakoznak, és
olyan élményeket szereznek, melyeket hosszll tdivon megtartanak emlékezetiikben.
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Az ifjusag problémainak megjelenése a magyar
konnylizene dalszévegeiben®

Az ifjisag és a konnylizene mindig dsszekapcsolodott. A szorakoztatason til néhany
énekes, zenekar a fiatalokat érinté problémakat is megénekelte valamilyen forma-
ban, nagyrészt csak érint6 jelleggel és felszinesen.

Az ifjusag szamara a zenchallgatas mindig a kikapcsolodas, a szorakozas egyik
legkedveltebb és legkdnnyebben elérhetd formaja volt. A XX. szdzadig természete-
sen csak az élézene nyujtotta lehetségek voltak adottak (tanchazak, balok stb.) de
fonograf és radio megjelenésével és elterjedésével egyre nagyobb réteg szamara valt
elérhetdvé az otthoni zenehallgatas.

Hazankban a lemezkiadas nagymértékii fejlodése az 1960-as évek masodik felé-
t6l indult meg, és a 70-es években élte igazi aranykorat. A 80-as évek masodik felé-
tol a hivatalos kiadvanyok eladasi szama csokkent, a fiatalok egyre nagyobb mérték-
ben masoltak a kazettakat. Ezt a csokkend eladasi szamot tovabb rontotta a 90-es
években hazankban is megjelend CD, amelyet még konnyebb sokszorositani.

Az informatikai eszkdzok gyors fejlédése uj zene formatumot eredményezett. A
CD-r6l mp3-ba atkonvertalt hangfajl az eredeti fajlnak koriilbeliil hatod-tized nagy-
sagat foglalja el. gy konnyebb a fajlcserélés az interneten. Az 0j zenei formatum
természetesen j hordozhaté lejatszoé megjelenését vonta maga utan. E16szor csak az
mp3 formatum lejatszasara alkalmas késziilékek jelentek meg, majd 2001-ben bemu-
tattak az iPod nevi szerkezetet, és a legijabb mobiltelefonok is alkalmasak mp3
lejatszasra.

Az ifjisag problémainak elsé megjelenése a dalszovegekben az 60-as évek ko-
zepén tortént meg. Ekkorra érett kamassza a haboru utan sziiletett generacio, amely
valami teljesen mas életformat valasztott maganak, mint a sziilei. A nemzedékek
kozti ellentét elkeriilhetetlen volt. Az egyik legnagyobb probléma volt a fiuk hajvi-
selete, amely igazodva a nemzetko6zi divathoz, egyre hosszabba valt. A haj természe-
tesen csak ,,iirligy” volt, hogy a tobbi problémat is megfogalmazzak.

Azt mondta az anyukam, hogy nem tetszik a frizuram./Mondjatok meg, mit tegyek, ha le-
vagatom, szenvedek./Azt mondta az apukam, hogy most majd gondja lesz ream,/Rettentd
nagy gondban van, hogy miért vagyok gondtalan./Azt is mondtik egyesek, hogy bator
vagy vagany legyek/Masok szerint, a nagyok szerint, az életben csak ez segit/Annyi min-
dent mondanak, az ember mar csak bologat./Mi helyes és helytelen? Ezt egyszer meg kell
fejtenem.”

Az Omega slageres, konnyed szovegénél joval keményebb szavakkal jarja koriil
a problémat Brody Janos az I11és egyiittes dalaban:

* A FEEK ifjusagsegité szakdn 2008-ban beadott szakdolgozat cikkvaltozata.
' Azt mondta az anyukdm — zene: Presser Gdbor, szoveg: S. Nagy Istvan, eléado: Omega egyiittes,
megjelent: 1967, kislemez
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Kétszer voltam kopasz életemben/Elészor, mikor megsziilettem - igen/Mdasodszor is kopasz
lettem/No, de semmi baj/Az ész a fontos, az ész a fontos, az ész a fontos, nem a
haj/Rendor szolt, hogy igy nem jarhatok/Hosszu hajjal nem vilagitok /Hosszu hajam sétét
folt/Hat levagtak hamar/Az ész a fontos, az ész a fontos, az ész a fontos, nem a haj/ Az
emberek mind bamultak ream/Gunyolodtak: fiu ez vagy leany? /Rajéottek mar (megmutat-
tam), és azota /Senki nem zavar/Az ész a fontos, az ész a fontos, az ész a fontos, nem a
haj/Lehetek én akar krumplihamozo/Fo, hogy egy lany ugy szeressen/Ahogy nekem
Jo/Akdrmilyen ruhdt felvehetsz/De tiszta szivvel piszkos nem lehetsz /Hajad lehet hosz—
szit/Es ha kopasz, az se baj/Az ész a fontos, az ész a fontos, az ész a fontos, nem a haj’

A szovegben a renddérség megjelenése nem a véletlen miive. A 60-as években
tobbszor eléfordult, hogy valaki a hosszl haja miatt a rend6rségen kotott ki, s6t az
sem volt ritka eset, hogy az iskolaban a tanarok vagtak le a gyerekek hajat. Brody a
maga ironikus moddjan neveti ki az egész problémat és a dal végén summazza az
orok igazsagot ,, nem a ruha teszi az embert”.

Az egyik legnagyobb generacids ,,probléma”, a kamaszkorral egyiitt jaro elsé
(majd masodik...és sokadik) szerelem.

A 70-es évek elejére ért el hozzank Woodstock szelleme, a ,,love and peace” jel-
szavakkal egyiitt. A szerelmes dalok kozt nem egy volt, amely tobb volt egyszeri
vallomasnal. Ezek koziil talan az egyik legismertebb a Taurus egyiittes dala, amely
mintegy békehimnussza alakul at. A lany tobb lesz, mit a vagyak megtestesitdje, a
vilagbéke szimbdolumava valik.

Sokkal csendesebb lesz egyszer a vildg/ha jon egy lany, akit mdr nem fognak a fegyve-

rek./En is egész masképp hordozom sulyat’ha jon egy lany, akire szerelemmel nézhe-

tek/Hogyha rossz napom van, elfelejtem én/hogy kire varok, és kire varnak még az embe-
rek/Fenn az égen, lenn a foldon utra kel/hej az lany, akire szerelemmel nézhetek/Aki kér-
dez, aki valaszra var/annak mondd el, mennyit hallgattal/s hanyszor allsz még ma is szot-
lanul/de egyszer eljon varatlanul/Sokkal kénnyebb lesz az egész életem/ha jon egy lany,
akire szerelemmel nézhetek/Es ha rossz a kedvem arra gondolok/hogy valahol valakit sze-

retnek az emberek/Sokkal békésebb lesz akkor a vilag/ha egy napon viragga valtoznak a fegy-
verek/Talan él, talan jon, talan nincs sehol/az is lehet, nem anya sziilte, csak a képzelef

A kovetkez6 szovegben egy olyan tabu-témat feszeget a szovegird, amely politi-
kai rendszert6l, kormanyoktol €s torténelmi korszaktol fiiggetlen. Ez pedig a tanar-
diak szerelem.

Megtalaltam a szerelmet/sok-sok év utan/Tanarné a szerelmem/egy csodalatos leany/A
tanarndt sokan ismerik/s én nem csodalkozom/Rokonszenves jelenség/és megérté na-
gvon/En vagyok az egyetlen/kit ingyen is tanit/Eldrulom, hogy a szerelmem/csak értem
dolgozik/A tanitvanyai tisztelik/mert jo a modszere/A tandijat sem sokalljak/bar draga az
ideje/En vagyok az egyetlen/kit ingyen is tanit/Hisz mondtam mdr, hogy a szerelmem/csak
értem dolgozik/Azt mondjak a barataim/akikre hallgatok/Hogy messze legjobban 6 tanit/s
én igazan biiszke vagyok/Mert én vagyok az egyetlen/kit ingyen is tanit/De legjobb mikor
a szerelmem/velem dolgozik/Azt hiszem, hogy egy szép napon/feleségiil veszem/Ha lesz

? Az ész a fontos, nem a haj — zene: Szérényi Szabolcs, szoveg: Brody Janos, eléado: Illés egyiit-
tes, megjelent: 1969, Nehéz az ut nagylemez

A lany akire szerelemmel nézhetek — zene: Balazs Ferenc, szoveg: Horvath Attila, el6ado: Tau-
rus, megjelent: 1971, kislemez
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majd egy-két gyerekiink /dolgozni nem engedem/Bar én vagyok az egyetlen/kit ingyen is
tanit/Az igazsag az, hogy nem szeretem/ha annyit a!olgozik4

Az szinte természetes dolog, hogy a fiatalabb tanarokba idénként szerelmes lesz
egy-egy tanulo, és nem egyszer fordul eld, hogy érzései viszonzasra talalnak. Ekkor
jon a titkolozas, a bujkalas. A tanar az allasat veszélyezteti, a diak pedig az iskolai
tanulmanyait. Brody ezt a kényes témat {igyesen oldja meg, hisz korabdl fakadoéan, 6
mar nem didk. A szerelme egy tanarnd, de kdztiikk mar nem all fenn tanar-didk kap-
csolat. Onallo felndtt emberek. Ahogy haladunk a szoévegben elére, egyre gyakrab-
ban meriil fel a kérdés: milyen szakos is ez a tanarné? A szovegbdl egyértelmiien
kideriil, hogy kiilonorakrol van sz6, mivel a szdvegird tandijrol beszél (ami igen
sok), és abban az id6ben az iskolai oktatas ingyenes volt. A kétértelmi sorok (,,jo a
modszere”, ,feleségiil veszem... dolgozni nem engedem”) a ,,legjobb mikor a sze-
relmem velem dolgozik™ sornal kapjak meg uj jelentését. A tanarnd tulajdonképp
egy oromlany, aki —tobbek kozott— fiatal fiuk ,,beavatasaval” keresi meg a kenyérre-
valot. A szoveg szerint Brody ennek a holgynek a kuncsaftbol lett szereleme (ezért
tanitja ingyen!).

Bar a kovetkez6 dalszoveg elsé olvasatra szintén csak a szexr6l szol, valojaban
ez egy szerelmes dal.

Elhagyott, mint a kifutépdlyat a gép./Ujra egyediil, tudtam, hogy lelép./O az égen, én meg
a repiilotéren./Tekerek gyorsan, talan még utolérem./A hiivelykujjam az égre mutat, a
csizmamon vastag a por./Latom magam el6tt az utat, ki vesz fel ilyenkor?/Eldttem kilomé-
terek, mogotte meérfoldek,/Néhany ora mulva egy uj vilagban ér foldet./Varom, hogy szol-
jon a telefon,/Latod, konnyitek magamon./Varom, hogy ujra itt legyen, elég ha szol/Gyiird
ossze a lepeddt velem!

Bar a dalszoveg az ,,elhagyott” szoval kezdddik, itt szo sincs végleges szakitas-
rol. A holgy csupan rovid(?) idére tavozott el, méghozza Amerikaba. A maganyos
szerelmes férfi stoppal indul haza. Ebbdl is latszik, hogy nem szakitasrol szol a dal,
hisz, ebben az esetben valoszini, hogy a széveg egy kocsmaban folytatodna, ahol a
dal fohose felszedne egy csajt. Ehelyett otthon varja a né telefonhivasat, és a
maszturbalasra vald utalas (konnyitek magamon) is egyértelmlivé teszi, hogy
hiiséges a baratndjéhez €s visszavarja. Mint irtam ez egy szerelmes dalszéveg, bar
nem a szokasos fajtabol. A visszatérd holgy nem a ,,nyalas” szép szavakat sugja,
hanem valami egészen mast. Es lassuk be, ez a szoveg sokkal életszeriibb, mint
barmilyen romantikus, lirai mondat.

A ,,Tekerek gyorsan, talan még utolérem” sor egyértelmil utalas a fiives cigire,
melynek segitségével probalja utolérni a repiilén tovaszalldo kedvest. Bar a 60-as
években Magyarorszagon nem lehetett hozzajutni a nyugati vilagban mar akkor is
népszerii drogokhoz, a hirlik azért ideért. Az elsé droggal foglalkozé dal azonban az
akkori idokben valoszinii senkinek sem tlint fel.

Ulk a hoban/A labam lefagy/Mdr tegnap éta/Nem ldttalak/Es iilok a héban/A hangom
rekedt/Mar ugysem mondok/Szépet neked/Siirii pelyhekben/Hull ram a ho/Nincs egy ma-
rék fii/Az  arcom fako/A  sapkam az uton/Rég  elveszett/Hobol lesz  kucs-

* A tanarnd — zene: Szérényi Levente, szoveg: Brody Janos, eldado: Illés egyiittes, megjelent:
1972, Add a kezed nagylemez

3 Gylird 6ssze a lepeddt velem — zene: Tankcesapda, szoveg: Lukacs Laszlo, eléado: Tankcsapda,
megjelent 1993, Tankcsapda: Jonnek a férgek nagylemez
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madm/Megnézheted/Csak iilok a héban/A hé-ég alatt/H6 fest fejemre/Oszes hajat/Faradt
szememre/Alom borul/A hé szines lett és/Felfelé hull/Es elfelejtem/Hogy éhes va-
gyok/Hendrix sem jatszik/Elhallgatott/A labad nyomaban/Ott lépdel a tél/Mar jégvirag
van/Az arcod helyén/Csak iilok a héban/Késére jar/Siirii pelyhekben/Lassan leszall/O, én
csak alltam/Az ajtok el6tt/O, én csak jartam/A hdatak mogort/Ulok a héban/Mondd, mit te-
gyek/Mar eltemetne/S felébredek®

A dalszdveg els6 olvasatra egy artatlan téli mese. Azonban a harmadik vers-
szakban mar erds utalas van a fiire. A késébbiekben pedig szamos elvonasi tiinetet ir
le a szoveg (hang megvaltozasa, éhségérzet megsziinése, faradtsag), valamint a dro-
gos latomasok egyik tipikus példajat a kavarodd szinek megjelenését. Jimmy
Hendrix halalanak a megéneklése pedig egyértelmiivé teszi, hogy a ho valojaban a
fehér por.

Az alkoholizmus problémaja azonban még a szocialista tarsadalmat is
megérintette, annak ellenére, hogy az illetékesek ezt probaltak eltusolni. Kocz
Zsuzsa alkohol-ellenes kampanydalan (Mr. Alkohol) és a P.Mobil fricskajan
(Alkohol blues) kiviil nem foglalkozott dalszéveg ezzel a témaval.

Az, hogy az alkoholizmus tulajdonképpen egy betegség és, hogy sokak szamara
ez az egy dolog jelenti a boldogsagot, csak a rendszervaltas utan énekel(het)te meg a
Bikini zenekar.

Ez a vilag mar nagyon sziik nekem,/Nem talalom benne régi helyem,/Ez az ut biztos a
pokolba megy./Lezart agyam kulcsat eldobom,/Alkoholba fojtom banatom,/Ma éjjel nem
hat ram a jozansag szava./Részegen ki visz majd haza?/Hazavisznek és dgyba
tesznek,/Hideg pdrndk kizé temetnek,/Az Urhoz fohdszkodnak értem./Kit sirattok miért
sirattok,/Ugy élek, hogy majdnem belehalok./Ma éjjel nem hat rdm a jézansig
szava./Részegen ki visz majd haza? 7

A szoveg kezd6 sora a ,,régi helyre” sok mindenre utalhat. A rendszervaltaskor
biztosnak tlin6 munkahelyek szlintek meg, ennek kdvetkeztében stabil egzisztenciak
doltek 0Ossze, csaladok mentek tonkre. Ennek egyik kovetkezménye lett a
szenvedélybetegek szamanak a novekedése, €s ezt a listat az alkohol vezette, vezeti
a mai napig. A dalcimben szerepld kérdés, egyértelmii célzds a maganyra, az
elidegenedésre. Bar az 6kor iszik magaban, valdszini, hogy a dal f6hdse tars nélkiil
ziilleszti le magat, hisz az ivocimborak altalaban haza szoktak kisérni egymast.

A ifjasag problémai alland6 témat adtak a magyar szovegiroknak. Azonban
ezeknek a dalszovegeknek a nagy része inkabb csak feliiletesen foglalkozik a gon-
dokkal. Nem probaljak kutatni az okokat, leiro jellegliek €s altalanosan minden kor-
ban érvényesek. Kevés az olyan szoveg, amely csak egy adott korszak problémaival
foglalkozik. Ennek tobb oka van.

Egyrészt: az egypartrendszer idején az igaz problémakat megénekld zenekarok,
szolistak nem kaptak lemez megjelenési lehetoséget. A rendszer nem tirte a laza-
dast, a kritikat. Dalaik nem maradtak fenn, csak —esetleg— hazi felvételeken. Nagyré-
sziik azonban végleg elveszett.

% Ulsk a hoban — zene: Presser Géabor, szoveg: Adamis Anna, eladd: Omega egyiittes, megjelent:
1971, kislemez

7 Ki visz haza? — zene:Hirlemann Bertalan, szoveg: Angyal Tivadar, Németh Alajos, Dévényi
Adam, eléadé: Bikini egyiittes
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Masrészt: azok a zenekarok akik készithettek lemezeket vagy 6nként lemondtak
a tarsadalmi kritikat €s ifjusagi problémakat megénekld dalaikrol, vagy a kiado egy-
szerllen nem jelentette meg azokat a dalokat. Ilyen sorsra jutott tobbek kozott az
[llés egyiittes gyermekkori szegénységgel foglalkoz6 Koszos kisfiti cimi dala. De
nem keriilt lemezre az altalanos —tehat barmely korban €s rendszerben meglévo—
emberi problémakat megéneklé Omega dal a Ne legyen se. S6t ebben a dalban még
disszidalasra biztatd sorokat is véltek felfedezni a sanzonbizottsag tagjai. Azok a
dalok, amelyek megjelentek, ma mar inkabb megmosolyogtatjak az embert, és nem
igazan tiinnek lazadonak.

Harmadrészt: a rendszervaltas utan annyira eliizletiesedett a lemezkiadas, hogy
igazan teret csak a kommersz termékek kaptak. Azok az el6adok, amelyek az igazi
problémakat énekelték meg, sajnos elég szélsségessé valtak. Ez egyfeldl a sz€lso-
séges politikai nézetekhez valo simulas, illetve szovegbeli szélsségek (obszcénitas,
vulgaris megfogalmazas) formajaban jelent meg.

Komédiasok Pablo Picasso festményén
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ANDOR MAROTI: Does forms and ways of education (acquiring knowledge) have to change in the
information society ? This is the question the author wants to answer after having analyzed tradi-
tional notions of cultivation of human mind. The changes brought about by postmodern society
radically shape the tasks of education in the broad perspective. Fostering the dialogue between
human beings and the environment is the main essence of the cultural process. 3.p.

ANNA MAGDOLNA S1poOS : This document introduces the information competency of those persons
entering the human resource-market, who choose information-handling as their life’s profession.
Occupying and utilizing the knowledge and capabilities of gathering and usage of information in
different situations plays important role in the career of these people. We would like to show how
University of Pécs prepares it’s students specialized on Library and Information Science for the
professional handling of information — specifically to the satisfaction of the need of technical
documentation in the Research and Development field — during their high level (BSc, MSc) stud-
ies. We used Euroguide LIS (a guide to Competences for European professionals in Library and
Information Services) as a foundation of this research, which had been published under the guid-
ance of European Council of Information Associations. 8.p.

LAszLO HARANGI: The competencies of a knowledge worker . In knowledge societies more and
more employees have to be competent and upskilled. The so called ,.knowledge workers”- are the
specialized key employees with high degree of creativity and problem-solving skills. The paper
tries to introduce the concept to the field of andragogy and show its relevance. The author draws
attention to complementary competencies of advanced level employees generating social and
economic growth.. 21.p.

SzANISZLO BERCZI —SANDOR : Life in the 21st. century requires new knowledge and is formulating
new educational perspectives in order to achieve these aims in the future. One of the new eduac-
tional focuses is life-long learning which can be achieved by interesting and actual subjects and
new types of learning activities. Especially the subjects connected to space research and planetary
science can be a suitable discipline. The topics of space science form a wide range of colorful
subjects which anchor the imagination and attract the attention of the students. Space science
activities require operations and processes of everyday life be diminished, miniaturized into the
space probes, automatated. Education in space activities opens doors for new educational forms, of
which simulations are important in triggering student activities. Such a program has been running
in Hungary for the last 10 years: the Hunveyor school robotics program. Before introducing this
program we also focus attention on the educational programs run by NASA, and mainly one impor-
tant element of it, the STEM (Science-Technology-Engineering- Mathematics) program. 31.p.

MIkLOS Kocsis: ,,Higher education as a problem”. One of the central questions in theoretical and
practical debates arising worldwide, is, for societies in our age whether its universities should
continually be dedicated to the service of mass education. The question is: how can these universi-
ties train intellectual specialists for the demands of the new millennium. Possibly this question’s
most essential content element is the university’s autonomy. When examining this issue, it seems
necessary to illuminate what kind of semantic content the concept held at the time of its origin,
since these factors influence the higher education sphere up to the present day. The debates in-
fluencing the institutions' life regularly refer to an autonomy that has been existing since the Mid-
dle Ages . In the study, the Author strives to demonstrate that autonomy was not unlimited in the
Middle Ages — it may not have been. Referring to this may lead to groundless inferences, as it
progresses. The aim of the completed research — and that still on-going —may no other, than the
definition of what kind of role higher education autonomy plays in the higher education system of
our day. How does this autonomy serve the success of the cultural rights? 41.p.

ANDRAS MENES: The author’s topic is the evaluation of scientific results. He analyzes assessment
methods and techniques, measurement indicators like the number of articles and impact factor,
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citation-index - and he comes to the conclusion that these are not really giving the best result of
any person or institution. He suggests new ways of measuring someone’s ratio by co-ownership. 54.p.

JupIT SCHALL: Applying the Gestalt approach makes education of adults more efficient in the long
run, since it focuses on the individual and his/her personal education-learning processes. It’s worth
considering the application of the Gestalt approach in adult-education which has not yet received
much emphasis in Hungary. The key concepts of the Gestalt approach are perception, contact,
awareness, taking responsibility, all of which help the individual to take part in this problem-
focused system approach. During this process one gets closer to meeting the challenges ahead, be
it either learning or any other matter concerning the inner or external environment of the individu-
al. 60. p.

PETER FODOR : Actual issues in Knowledge Management. The paper gives a short overview from
the 9™ European Conference on Knowledge Management (Southampton Solent University, South-
ampton, UK). Based on the presentations heard and on the articles read, the aim of the essay is to
show the impact on the mainstream trend of the knowledge management research. It does not
include all the details of the papers of 9™ ECKM, more it puts stress on awakening thoughts on the
new ideas in knowledge management (kKM). Overall it can be said, that new IT technologies en-
hance the usage of KM, research should focus on different organisational contexts such as indus-
trial field, field of activity, KM is a cross-cutting issue, not a single subject domain. There remains
disagreement on methodologies, definitions and processes of KM, that means there is no solid
agreement on what KM is, nor even on what constitutes knowledge, There are emerging trends,
however, but no new dominant approach. 65. p.

GIZELLA ADERMAN CSER: European educational program for the supporters of the socially ex-
cluded people. (With the target audience of children, teenagers, and old people) (Leonardo Da
Vinci Program Relais2 Project) The RELAIS project was the first and then, RELAIS2 has become its
official successor, with French leadership and Roman — Italian cooperation. RELAIS2 - which has
extended to the participation of the countries to Portugal, Bulgaria, Hungary and works also with
the assistance of Germany and Denmark - has assumed obligations to propagate the results of the
previous program. The need for the educational program was presented by the countries’ actual
research on the number of people who have been unbacked. After working out the procedure step
by step, the team has managed to create a training program which is based on the real needs of the
countries and is put in the frame of a modular training system so the training of the supporters can
be set up soon. 76. p.

ANDRAS BERES: Evolment of European theatre and actorship. The paper concludes the content of
the lectures within Erasmus Teaching Mobility by the rector of Marosvasarhely School of Actor
Training. 79. p.

SzABOLCS ZALAY: We have more and more experiences concerning the fact that the Hungarian
“drama pedagogy school”, that became stronger in recent decades, has introduced and developed
effective methodological frameworks to realize a constructive pedagogy and andragogy that is able
to create more efficient educational situations than the traditional education methods (Zalay,
2006). This means that today’s Hungarian drama pedagogy possesses such qualities which help
answer many educational challenges. According to the results of my research examined, the sys-
tem of pedagogical constructivism and that of drama pedagogy are compatible with each other and
their fruitful interaction offers solutions to many problems in today’s education. Educationally,
this “construction” offers a holistic solution applying the results of the cognitive psychological
revolution. The opportunities of constructive drama pedagogy reside in its philosophical, scientific
and professional elaboration. Employed by competent professionals, this complex pedagogical
system, which is gradually being transformed from an educational alternative to an alternative
school, could have serious developmental effects at both individual and group levels, while pro-
tecting individualism at the same time. 92. p.

Artar Lakatos: Kolozsvar Church schools’ role in Transylvanian cultural development. The doc-
toral student of Kolozsvar Babes-Bolyai University describes the enormous contribution of the
city’s schools to the cultural history of Hungarians, Romanians and Saxons (of German ethnicity)z
Nliving together in Transylvania. There were times when the denominations could not live in
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peace, but instead of confrontation the main mode of interaction can be depicted as one of peaceful
rivalry. One of the means of the symbolic struggle against each other were the schools of the
churches. 99. p.

Maria Husz: The challenge of heritage tourism to re-create the past and find adequate ways to
show the interpretation. Visitors demand a meaningful and entertaining experience. The psycho-
logically and logically well-planned and artistically effectively built interpretations can lead to a
self-created personal experience and memory with the same character, if they are capable of inspir-
ing and provoking the audience. 109.p

RAFA-GYOVAI IMRE DANIEL: My thesis titled Manifestation of Youth Problems in the Lyrics of
Hungarian Rock Music was written during the youth counsellor programme held by the University
of Pécs Faculty of Adult Education and Human Resources Development. The original work dis-
cusses in detail the music listening habits of youth, reveals circumstances for the appearance of
Hungarian rock music, its popular increase, its characteristics peculiar to Hungary, and the emerg-
ing market’s supply and demand. In addition, I examined the cultural, social and psychological
dimensions of the lyrics in the rock music, and also studied to what extent the rock music was and
still is capable to represent the crucial problems of the analysed generation. The present abridged
edition has some omitted topics due to length issues. Thus the relationship between the Hungarian
rock music and the III/TII Department will not be introduced. In addition, I only intend to skim the
various compressing methods and digital sound media. Unfortunately, due to the paper’s length
more than the half of the lyrics analysed had to be omitted. I tried to arrange the remaining lyrics
so that the study remains clear while keeping its original content. 115.p.
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Shakespeare londoni Globe-szinhaza
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