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Az eur6pai ember

FRANTISEK MEZIHORAK

Az eurdpai ember

Az europai ember karakterizalasara iranyulo térekvések csaknem egyidések az euro-
pai kontinens foldrajzi és tarsadalomtorténeti koraval. Hippokratész mar az i.e. V.
szazadban kisérletet tett az dzsiai és eurdpai ember kozotti killonbségek felkutatasara
a kornyezet egészségre valo hatasarol szoldo konyvében, €s arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy a kiilonbségek pusztan elviek. Hippokratész szerint az azsiai ember
kellemesebb természetii, szivélyesebb, nyugodtabb, kevésbé harcias és szenvedélyes,
illetve hajlamos a passzivitasra és az apatiara. Az europaiak ezzel szemben teljesen
ellentétes tulajdonsagokkal birnak: testileg fittek, szellemileg frissek, harciasak,
batrak, onalloak. Hippokratész ennek okait abban latta, hogy mig az azsiaiak kiralyi
diktatiraban, addig az europaiak — foként a gorogok —, demokraciaban éltek. Politi-
ka cimii mlivében Arisztotelész az azsiaiaknak mivészi és szellemi beallitottsagot,
illetve félénkséget és szolgaszellemet tulajdonit, az eurdpaiakat pedig szabadszelle-
miinek, intelligensnek, batornak és védekezdének tartja. Ma, amikor mar tudjuk, hogy
Eurdpa a keletrél nyugat felé tartdo civilizacidaramlas soran gy6zedelmeskedett
Azsia felett, illetve hogy az azsiai migracio az akkor még névtelen kontinens, Eur6-
pa felé tartott — fontos hogy ezeket a jellemzoket mar ne vegyiik komolyan.

De mas irok is, (pl. Strabon a Geographica c. miivében) fontos szerepet tulajdo-
nitottak az adott teriilet klimajanak a teriilet lakoinak tulajdonsagaira gyakorolt hata-
sanak. Ok azonban gyakran mar kiilonbséget tesznek Dél- és Eszak-Eurdpa kozott,
szerintiik példaul a délick mérsékeltebbek, baratsagosabbak és kulturaltabbak, az
északiak pedig agresszivebbek és harciasak. A kontinensiink névadojanak, Eurdpa-
nak elrablasardl sz6l6 mondaban az égei teriileteken lako emberek szimbdluma a
bika (vagyis a bika képben megjelend Zeusz), aki elrabolja a sziiz Eurépat. Vakme-
réség, elokeldség, jo modor, szuverenitas, ratartisag, szenvedély és visszafogottsag
jellemezték. Ekkor még csak az Eurodpa teriiletén lako emberekrdl szoltak ezek a
leirasok, hiszen az eurdpai ember tdrténeti és tarsadalmi értelemben vett fogalma
csak a VII. szazadban jelent meg, a poitiers-i csatat kovetden, ahol Martell Karoly
gybzelmet aratott az arabok felett.

Az eurdpaiak szamara hizelgének hato jelzok magatol értetdddnek tlintek az an-
tik korban. Ezt kovette a kereszténység, amely magaval hozza az olyan személyisé-
geket, mint Szt. Agoston, Szt. Ambroziusz vagy Szt. Jeromos. Uj jellegzetes vona-
sok jelennek meg az eurdpai ember szamara — a 1élek és a hit. A kereszténység gyo-
zedelmeskedése utan azonban az eurdpaiak voltak azok, akik szinte mindenben
felilmultak a ,,nem-europaiakat” és ezért ket kialtottak ki a vilag urainak. Az eurd-
paiak felsobbrendiiségi érzései egyre er6sddtek, majd a hitetlenek elleni keresztes
haboruk soran csucsosodtak ki igazan, és az elszenvedett kudarc utan idegengy(ilo-
letbe és rasszizmusba csapott at a mongolok és a torok elleni védekezd haboruk
alatt. Mindez tiikr6z6dott az eurdpai egyesiilési torekvésekben is, amelyek eldszor a
XIII. szazadban jelentkeztek. Ekkor mar feliitotte fejét a humanizmus is; az egyesii-
lési torekvések legkivalobb gondolkodoi példaul a torokokkel szembeni altalanos
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elutasitas ellenére késznek mutatkoztak arra, hogy ne fegyveres tton rendezzék a
kapcsolatukat, hanem hogy befogadjak ¢ket az egységes Eurdpaba.

Ennek kovetkeztében a XVII. szazad ota, a népek kozotti kapcesolatok alakulasa
€s a nemzeti allamok kialakulasa soran megnétt az érdeklddés a kiilonb6z6 eurodpai
népi sajatossagok irant. Louis Morieri a XVII. szazadban a franciakat illemtudonak,
talpraesettnek, nagyvonalinak tartja, de ugyanakkor konnyelmiinek és kiallhatatlan-
nak is, az olaszokat érzékinek és szamitonak talalja, akikt6l nem idegen az intrika és
az arulas, a spanyolok szerinte titoktartoak, okosak de ugyanakkor fellengzdsek és
intoleransak, az angolok batrak és védekezodek, de ugyanakkor biiszkék és arrogan-
sak, a németek dolgosak, szinték illetve nehéz felfogasuak és tul sokat isznak; holott az
europaiakat altaldban a bolcsességiik, kulturajuk, gazdagsaguk és és erejiik miatt
dicsérték, akik joggal hoditottak meg a vilagot, hiszen mindenben felillmultak oket.

M¢ég az Eurdpat oly kritikus szemmel figyeld felvilagosult gondolkododk is alta-
laban pozitivan itélték meg az eurdpai embert. Montesquieu A térvények szellemeérsl
c. miivében hangstlyozza — szintén figyelembe véve az éghajlati tényezoket —, hogy
az eurdpai embernek nincs parja a vilagon, és hogy sajatos szabadsagtudattal és
kultaraval rendelkezik. Voltaire és mas filozofusok is hasonlo nézeteket vallottak.
Rousseau Elmélkedések Lengyelorszag kormanyzatdaro” cimi irasdban arra a megal-
lapitasra jut, hogy nincsenek franciak, angolok, németek, hanem csak europaiak —
hasonl6 jellemzokkel és szokasokkal, amelyek azonban mind negativak — igy az
elmélkedést a lengyelekhez sz616 felhivassal zarja, és hangstilyozza a nemzeti karak-
ter megujitasanak fontossagat. A francia forradalom alatt a forradalmi eszmék leala-
csonyitasaval az eurdpaisagot felvaltotta a nacionalizmus, igy az eurdpai embert a
franciaval azonositottak, a legkivalobb tulajdonsagok szimbolumaval, aki Eurépaban
egyeduralomra van hivatva.

Miutan az eurdpaiak tulajdonsagainak magasztalasa elérte a csucsat, feliitotte a
fejét az europai értékek lealacsonyitasatol vald félelem. Nagy csalddast jelentett
példaul a XIX. szazad masodik fele: a ,,Fiatal Europa” nevii nemzetkdzi mozgalom
nem mikodott eredményesen, a forradalmakat és a velilk serkent reményt sorra le-
verték. Ez foként az 1848-as magyar szabadsagharcra jellemz6. Pet6fi Sandor ekkor
irta Europa csendes, ujra csendes cimli megrazé kolteményét. Kossuth Lajos Euro-
parol, Ausztriarol és Magyarorszagrol szol6 irasaban igy fogalmaz: ,, ... a mai érte-
lembe vett Magyarorszag a IX. szdazad ota létezik, dicsé multja és a joviovel kapcso-
latos reményei, a szamos adomany, amellyel a kereszténység és a civilizacio terhodi-
tasahoz jarult hozza, és az érdeklddeés, amellyel Europa Magyarorszag felé fordul —
ez mind azt mutatja, hogy Magyarorszag él, és mindez azt kdveteli, hogy tovabb kell
élnie. ... Vegyétek el ezt az egyedi jelleget téle, és mar nem jelent semmit Europa-
nak; csak igy valhat az egyetemes orosz monarchia eléseregévé.”

A XIX. szazad végén szamos europai gondolkodo szkeptikussa valt a kortars eu-
ropai ember mindségének megitélését illetden. Ez tiikkrozodik a szazadvégi tragikus
vizidkban, amelyek szerint az eurdpai ember nagysaga addigra mar csak a régmult
dicsé emlékeibdl all. Az egyik legnagyobb képviseld, F. Nietzsche mar szinte sehol
nem latott ,,j6 eurdpaiakat” és hangsulyozta a fontossagat egy olyan it megtalalasa-
nak, amelynek soran a multbéli legjobb tulajdonsagok szintézisével egy 0j europai
alak sziilethet meg. Legfontosabb jellemvonasoknak a szerénységet, aldozatkészsé-
get, batorsagot, onmagan valo feliilkerekedést, tiirelmet, halat, el6zékenységet, erds
akaratot tartotta. A filoz6fidban megbivo pesszimizmusban latta az utolsé adut az
O0sszeomlas, a kozépszeriiség és a széthullas ellen.
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Az eur6pai ember

A XX. szazad elején némely gondolkodd szamara az europaiak sokkalta diffe-
rencialtabbnak, egymastol kiillonbozonek és a belsé konfliktusok felé fordulonak
tlinnek. Georges Sorel gy jellemezte Eurdpat, mint egy rakokkal teli kosarat,
amelyben a rakok Osszeférhetetlenségiik miatt folyton egymast csipik meg. A szla-
vok Sorel szerint vallasos és lazad6 almodozok, a skandinavok racionalistak, a né-
metek stréberek, az angolok beképzelt vilagurak, a franciak irigyek, a magyarok
harcosok, az olaszok dekadensek, a balkan népei pedig tisztességtelenek ... Oswald
Spengler A nyugat bukdsa cimi irasaval altalanos felhaborodast keltett, amikor a
kontinens torténelmének végérdl beszélt, hiszen az mar elérte mindazt, amire egykor
hivatott volt. Csakiigy, mint Toybee, Spengler is ramutat a kontinens 6sszeomlasa-
nak okaira; ,,az eurdpai lélek haldlos kiizdelmérdl” beszél, katasztroéfahoz vezetd
konfliktusokat fest le, és totalitarius rezsimek megjelenését jovendoli.

Az eurodpai embernek fogytan az ereje ahhoz, hogy eurdpai legyen. A nemzeti-
szocializmus és annak természetellenes elképzelései az eurdpai, foként a german
emberrdl, amely aztan europai illetve vilagméretii katasztrofahoz vezettek, beteljesi-
tették ezeket a pesszimista prognozisokat. Nemcsak a két vilaghabort, az 1945 utani
események is az eurdpai ember valsaghelyzetét igazoltak. Ezért vélekedik Ortega y
Gassett Europardl, mint tomegnépek lakta kontinensrél, amelyek elvesztették mult-
béli értékeiket, és amelyek mar nem képesek arra, hogy megfeleld uj értékeket hoz-
zanak létre. Az un. ,,0reg kontinens” elveszett az erkolcsi lustasagban, a szellemi
impotenciaban, a hatalomkultuszban és a barbarizmus altalanos jjasziiletésében. A
nemzetiszocialista rendszerek Eurdpat a torténelem zsakutcajaba vezették. Spengler-
rel ellentétben, aki szerint a széthullasi folyamat elkeriilhetetlen, Ortega az Gjracgye-
siilés idealjanak megvalositasaban esélyt lat Eurdpa 0jjasziiletésére.

A masodik vilaghaboru utan az értelmiségi korokben széleskorii vita alakult ki
az eurodpai szellemrdl. A francia Julien Benda kritizalja az eurdpaiakat Az europai
szellem cimi értekezd beszédében; felszolitja dket, hogy végre ébredjenek, és kezd-
jenek el intenziven dolgozni az Eurdpai egységért, hogy szegiiljenek végre ellen az
addig gy6zedelmeskedd ,,Anti-Eurdpanak™, és végre valdsitsak meg az egységes
eurdpai szellem reneszanszat. Salvador de Madariaga Eurdpa szelleme cimii kony-
vében ramutat arra az inspiraciora, amely a multban &sszekovacsolta Europat, még-
pedig gy, hogy leginkabb az europai szellem aktivitasara apellal, amely akarattal,
hittel és szabadsaggal, a szélséségekkel szembeni ellenédllasaval és a keresztény
értékekkel all kapcsolatban, és amely elvezethet ahhoz, hogy ez a kontinens a torté-
nelem formaldjava valhasson.

Carlo Schmid 1950-ben publikalta Az eurdpai emberrdl c. esszéjét, amelyben
valaszt keres arra a kérdésre, hogy milyen tulajdonsagokkal rendelkezik az europai
ember, és ezen tulajdonsagokat elsdsorban dkori, keresztény, kulturalis és civilizaci-
0s gyokerekre vezeti vissza. Kiemeli a szellemi képességeit, a lelkiismeretét, a szel-
lemi dolgok anyagival val6 el6térbe helyezését, a politikai szellemiségét, szocialis,
szellemi és politikai szabadsaggal szembeni megértését, az emberi jogok és méltosag
elfogadasat, pozitiv individualizmusat, és az emberek egyenléségének elfogadasat.
Denis de Rougemont Eurdpa betegségei c. tanulmanyaban tovabb jellemzi a tipikus
eurdpait: egy ellentmondasokkal teli ember, egy dialektikus ember, egy — a sajat
ellentmondasai altal ,keresztre feszitett” ember: ezek pedig az immanencia és a
transzcendencia, a kollektivum és az individuum, a tarsadalom szolgalasa és az
anarchia, a biztonsag és a vakmerd batorsag, az altalanos érvényl szabalyok és az
egyén jogai. Egy ilyen ,kifeszitett” eurdpai Rougemont szerint képes arra hogy eb-
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ben a fesziiltségben is egyenstlyban éljen; aki azonban néha agoniaba esik, amely
aztan hatalmas energiat emészt fel, és ez az energia aztan hianyzik a kés6bbiekben a
fejlodés soran. Csak az az ember testesiti meg az eurdpai ember eszményképet, ame-
lyik képes arra hogy ezeket a kettdsségeket megfelelden kezelje.

Sok filozofus arra a végkovetkeztetésre jutott, hogy a mai eurdpaiknak a multbé-
li értékeikhez kell visszatérniiik, ezeket kell minden népnek ujra megtalalnia, és
ezekbdl meritve kell egy egységes europai értékrendet felallitani. Az 1945 ota zajlo
eurdpai integracios folyamat megmutatta, hogy az 0t, amelyre a kontinens lépett,
vitathatalanul helyes, de ugyanakkor nehézségekkel teli. Mindenek eldtt vilagos,
hogy a politikai és gazdasagi integracio dnmagaban nem teremt {1j europai embert.
Ezt hangssulyozta Comenius is a nevelés és az oktatas kapcsan, és hasonld gondola-
tot fogalmaztott meg T. G. Masaryk, allamalapit6é csehszlovak koztarsasagi elnok is:
Az uj ember, a homo europeus nem a kiilsé — politikai hatasok daltal sziiletik meg,
hanem a belsék altal”. Eurépa demokratikus rekonstrukciojanak politikai feladatait
minél elébb el kell latni, és ehhez mindenek elbtt a kiillonb6z6 nemzetek moralis
atnevelésére van sziikség. ,, ...Krisztus — nem Cézar — ez legyen a demokratikus Eu-
ropa mottoja...”

Magyarorszagi kollégaimmal sokszor beszéltiink arrdl, hogy vajon a mi népeink
kozotti kapcsolatban milyen szerep jut a nevelésnek és az oktatasnak a XXI. szazad-
ban. Ugy gondoljuk, a tomegmédia ndvekvé befolyasanak ellenére a tanar szerepe
mindig potolhatatlan marad. Nagy feladatnak bizonyul példaul az eurdpai népek
nemzeti Ontudatanak atalakitasa. Ezt eddig egy sajatos kilatasokbol, véleményekbdl,
el6itéletekbdl, gondolkodasi sztereotipiakbol és averziokbol allo szines egyveleg
jellemezte. Szerencsére ezek mind nem oly mértékben jellemzdek a cseh—magyar
kapcsolatokra, mint példaul a cseh-német viszonyra. Az idGsebb generacioknal
azonban még jelentkezik, és ezt az andragdgusok nem hagyhatjak figyelmen kiviil.

A tankonyvek szerepének ndvelése eddig tovabbra is egy megoldatlan feladat.
Mindenek el6tt példaul a torténelem tankonyveké, amelyek az uralkodok konfliktu-
sainak, harcainak és tetteinek szines abrazolasan at példakat hoznak az eurdpai né-
pek pozitiv egyiittélésére és egyiittmikodésére. A fo feladat egy 01j, Europa egészét
érint6 torténelem megalkotasa, amely képes arra, hogy az europai torténelmet valo-
saghilien és Osszetetten abrazolja, és megmutassa annak nehézségeit, tragikumat és
hirnevét, de ugyanakkor mindig megfelelé6 mértékben mutassa be az dsszes europai
nemzetet. A 12 eurodpai torténész kisérlete, amelynek soran ismertették az Eurdpai
Ko6zo6sség 12 tagjaval ezen elgondolasaikat, sajnos nem hoztak meg szamukra a ki-
vant sikert. Bar formailag talalo, tartalmilag igencsak hianyos, mert valoéjaban nyu-
gat europai torténelem, amelybdl hianyoznak a kiemelkedd magyar és cseh kulcsfon-
tossagu események és személyiségek. A pedagogusok XXI. szazadban negativ iranyba
megvaltozott lehetdségeinek teljes tudataban az a véleményem, hogy pont nekik, a peda-
gogusoknak van hatalmas feleldsségiik az EU sorsat illetéen. Tobbszor hangot adtam
mar abbéli véleményemnek, hogy a gazdasagi szakemberek és a politikusok ugyan egy
egéssz¢é kovacsolhatjak 6ssze kontinensiinket, ez azonban csak az agyaglabu kolosszus
marad, hacsak nem jelenik meg valami valtozas az Europaban €16k tudatiban, az
eurdpaizmussal kapcsolatban. Ha nem tessziik meg az elegendd torekvéseket ennek a
valtozasnak az eléréshez, akkor nem tudjuk megoldani az emlitett problémakat és nem
tudjuk megformalni a Masaryk szerint kigondolt ,,homo europeus”-t €s akkor Eurdpa
jovojét illetdéen meg kéne allapitanunk, hogy az eurdpaizmus ma is €16 reményteli gyo6-
zelmei, sikerei csakis pirruszi gyézelmek voltak.
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A fels6oktatas és a korszer(i pedagdgiai modszertan

SZEKERES TAMAS

A felsdoktatas ¢€s
a korszerli pedagdgiai modszertan

A felséoktatas paradigmavaltas el6tt all — ez a megkdzelités jol kifejezi mindazt, ami
mar jelenleg is zajlik és nemcsak a magyar felsGoktatasban. Szinte nincs olyan terii-
let, ahol ne ,,mozogna a f6ld”. Koncentraljunk arra a sajatos pedagogiai folyamatra,
amely az egyetemeken folydé munka gerincét adja.

Mit jelent a korszerliség? Mi a korszeri modszer? Van egyaltalan 0 a nap alatt,
vagy csak 0j kontdsben adjuk el a régi gyakorlatot?

Kiilonb6z6 aspektusokbdl kozelithetjiik meg a valaszt.

Az oktaté és a hallgato szerepének, viszonyanak valtozasa

A korabbi és a jelenlegi gyakorlatra is sajnos jellemz6 fogalom a tananyag ,,lecada-
sa”. Ez jol kifejezi azt az egyoldalisagot, ami a felsdoktatasban a tanitas primatusat
jelenti. Ez az oktatd felsGbbrendiiségét hangsulyozd megkdzelités egyre kevésbé
tarthato, szamos konfliktus forrasa a tanitas-tanulas folyamataban.

A tananyag ,leaddsa” pregnansan az eldadasban jelenik meg. Az utobbi iddben
ugyan sokat valtozott — féleg a korszerli prezentacidés mdodszereknek koszonheten -,
jellemzdje mégis a szobeli ismeretkozlés, ami az ismeretek atadasanak kevésbé ha-
tékony modja. Csak a nagyon jo eléadoi készséggel rendelkezOk tudjak ezt haté-
konnya tenni. Sajnos azonban 6k vannak kisebbségben. Visszagondolva az egyetemi
tanulmanyokra, bizony kevés jo eléadora tud visszaemlékezni az egykori hallgato.
Az egyetemi katedrara 1épésnek ugyanis sem korabban, sem ma nem feltétele a jo
el6adoi képesség. (4 kitelezé habilitacio eltoriésével még az egyetemi tandri kineve-
zésnek sem feltétele.)

Az ismeretek alkalmazasanak szinterei a kiilonboz6 gyakorlati foglalkozasok.
Ezek akkor lehetnek eredményesek, ha a hallgatok aktivitasara épitenek. Ennek
feltétele, hogy mar elsajatitottak az eléadasok anyagat. Ez azonban sok esetben -
orarendi vagy szorgalmi okokbdl - nem teljesiil, igy ezeken a foglalkozasokon is
gyenge a hallgatok aktivitasa.

A laboratoriumi gyakorlatok is sok esetben csak demonstracios jellegiiek. Ennek
lehet takarékossagi oka, illetve a nagy hallgatéi 1étszam. Nem biztositjak a hallgatok
onallo munkajat, részvételiik csak megfigyeld jellegii.

A foglalkozasok kotelez6 jellege megsziinGben van, helyette a kdvetelmények
teljesitése keriilt a kdzéppontban. Az atmenet azonban szintén komoly fesziiltségek-
kel terhes. A hallgatok egy jelentds része nem az egyéni tanulasi utak kialakitasanak
Iehetéségét latja a rugalmasabb rendszerben, hanem a kdvetelmények minimalis
energiaraforditassal torténd teljesitésére torekszik — tobbnyire sikerteleniil. Valljuk
be, az oktatok is nehezen talaljak helyiiket és szerepiiket egy olyan rendszerben,
amelyben a hallgatoi kozosség motivacioja, tanulashoz vald viszonya, értékrendje
gyokeres atalakulason megy at.
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Ezek a kiragadott példak arra vilagitanak ra, hogy a felséoktatas jelenlegi gya-
korlata egy korabbi allapotot konzerval. Olyan infrastrukturalis feltételek, modszer-
tani, oktatasszervezési keretek kozott és olyan oktatdi mentalitassal fogadja a meg-
novekedett hallgatoi tomeget, mint ami a korabbi szerényebb 1étszam mellett alakult
ki. Az ebbdl ered6 fesziiltség, a megoldhatatlannak tin6 helyzetbdl kovetkezd siker-
telenség érzése kiilonbozo reakciokat valt ki.

Ahhoz, hogy megoldast talaljanak az 0j kihivasokra, mar az oktatasi folyamat
tervezése soran a hallgatokra kell koncentralni. Arra a folyamatra, ami az ismeretek
elsajatitasa, elmélyitése, integralasa, majd alkalmazasa soran végbemegy. Ennek
figyelembevételével kell az oktatast megszervezni, az alkalmazott modszereket kiva-
lasztani, kombinalni vagy megkonstrualni. Ez pedig sokkal tobb pedagogiai felada-
tot jelent mint korabban, amikor a legjobban felkésziilt és motivalt, szorgalmas tanu-
16k ,,ittak” a professzor szavait az eléadoteremben.

A tanitasrol a tanulasra helyezddik at a hangsuly annak érdekében, hogy egyen-
sulyban maradhasson a megfeleld felkésziiltséghez sziikséges és egyre novekvo,
folyamatosan valtozo, korszeriisod6 ismeretanyag és a hallgatok ennek elsajatitasa-
hoz sziikséges - egyénileg rendkiviil valtozo - energia és id6 raforditasa. Mondhatjuk
persze, hogy csak az kap diplomat, aki teljesiti a kovetelményeket, de a vilag valto-
zott. A hallgatdk is elvarhatjak, hogy ehhez a leghatékonyabb és leggazdasagosabb
utat, vagy utakat biztositsuk szamukra. A mai fels6oktatasi gyakorlatban szamtalan
ezzel ellentétes példat talalunk. A sok elavult ismeretanyag, tananyagatfedések,
atgondolatlan kovetelmények, tantervi anomalidk, a rosszul megvalasztott modsze-
rek, az oktatd munka ellendrzésének sokszor teljes hianya, az oktatéi autondmia
szélsdséges értelmezése neheziti a hallgatok munkajat.

Az egyetemi oktatok egy jelentds része autodidakta pedagogus, aki alkalmasint a
maga és hallgatoi ,karan” szerezte meg oktatdi gyakorlatat. Most és a jovoben vi-
szont alapos és elmélyiilt pedagogiai felkésziiléssel lehet csak eredményes, keriilhet
ki az er6s6do6 konfliktusok, fesziiltségek, sikertelenség 6rvényébaol.

A technika gyors fejlédése szamos segitséget kinal a hallgatoknak is. A hagyo-
manyos eldadas, a jegyzet, tankdnyv és konyvtar nyujtotta informaciok korét szinte
hatartalanna teszik az elektronikus csatornak, amelyek gyorsan és a kivant rendsze-
rezettséggel, konnyen befogadhaté formaban kinaljak a legujabb ismereteket. Egy-
ségnyi informacio felkutatadsahoz, megszerzéséhez ma nagysagrendekkel kevesebb
idére és energiara van szilkség mint korabban. Ez atrendezi az ismeretelsajatitas
szerkezetének bels6 1d6 és energiaviszonyait. Ugyanakkor noveli a hallgatok onallo-
sagat az ismeretszerzés modjanak kivalasztasaban, az egyéni igényeken alapulo, a
sajatos koriilményeket, feltételeket is figyelembe vevo tanulasi stratégia megtervezé-
sében és alkalmazasaban.

Az oktato eldkészitd, tervezd szerepe ndvekszik. A jovoben a kotott orarendi
terhek mindkét szerepld esetében csokkenek, ugyanakkor a konzultacios, tutori te-
vékenység erdsodésével nohet az oktato-hallgatd személyes kapcsolatanak szerepe,
amely kedvezé modon befolyasolhatja a tanulds eredményességét.

A tervezés jelentéségének novekedése

A szélesedd, kumulalodd és ennél 1ényegesen lassabban rostalodd ismeretanyag, s a
nem taguld idédimenzio a felsdoktatdsi tanulmanyok soran is komoly gondot, fe-
sziiltséget okoz. Fontossa valik, hogy ezt a bonyolult folyamatot elére alaposan el-
tervezziikk. Ehhez a tervezés hagyomanyos formai mar nem elégségesek. A tanterv,
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oraterv elsésorban a tanar tevékenységére koncentral. A tanuld sokkal nehezebb
munkaja sokszor meg sem jelenik a tervezés soran. Azért terveziink, hogy a sajat
munkankat logikus rendbe szedjiik. De vajon az elsajatitas is eszerint a terv szerint a
legidealisabb? Vajon amikor példaul az indukcié vagy a dedukcid utjat valasztjuk
biztosak vagyunk-e abban, vagy egyaltalan gondolunk-e arra, hogy a hallgatok sza-
mara is ez a legbiztosabb, leghatékonyabb utja a megértésnek, az elsajatitasnak?

Tehat sokkal tobb energiat kell forditani a hallgatok felkésziilésének tervezésére,
mint korabban és féleg masképpen!

A Kimeneti kovetelmények jelentéségének novekedése a tanitasi-tanulasi
folyamatban

Korabban a célok megfogalmazasa teoretikus jellegli volt és dontden arra szolgalt,
hogy iranytii legyen az oktatd kezében a tantargy megtervezése €s a programok
megvalositasa soran. A kovetelményeket a célokbol vezettiik le, ami logikusnak
tlinik. Sokkal egyértelmiibb kapcsolatra van azonban sziikség a célok és az elvart
eredmények kozott. Ezért a hallgatd személyiségének a tanuldsi folyamat végére
elvart valtozasabol, fejlodésébal kell kiindulni.

Ez racionalisabb célmeghatarozast, és ezzel szoros kapcsolatban all6 egyértelmii
kovetelményeket eredményezhet, amely a felkésziilés soran a hallgatoknak kevesebb
bizonytalansagot, frusztraciét okozna, és nem rontana a teljesitményt a szamonké-
réskor.

A kompetenciak az oktatas tervezésében

A felsGoktatasi pedagogiai gondolkodasban is egyre jelentésebb szerepe van a kom-
petenciaknak. Mar a pedagdgiai tervezés elején meg kell hatarozni, hogy a tanitasi-
tanulasi folyamat eredményeképpen milyen kompetencidkkal kell rendelkeznie a
résztvevoknek. Ezzel a feladattal mindenki szembesiilt, aki bolognai képzési doku-
mentacio készitésében részt vett.

A kompetencidk meghatarozasa nem a pedagogusok, oktatok kizarolagos privi-
légiuma. A kompetencia nem pedagogiai fogalom. Azoknak a tevékenységeknek
rendszerezett leirasa, amelyeket a végzettek biztosan el tudnak végezni. Itt nagy
szerepe van a szakértéknek, akik egy-egy szakteriileten folydo munka avatott ismer6i.

A kimeneti kompetenciak széleskorli konszenzussal tortént elfogadasa utan
azonban mar az oktatok feladata, hogy meghatarozzak a kompetenciak kialakulasa-
hoz, kialakitasdhoz vezetd optimalis utakat. Gyakori tévedés, hogy a tantervek vitai
soran a kiilsé szakérték az oraszamok, ismerettartalmak, szamonkérési formak kiala-
kitasaban is szakértéként vesznek részt, vagy arra kérik fel éket. Ebben az oktatok
kompetenciai a dontéek! Ok rendelkeznek azzal a pedagogiai transzformécios kész-
séggel, amellyel a célokbol, kovetelményekbdl tanitasi-tanulasi folyamatot konstru-
alnak. Sokszor persze az chhez sziikséges felsGoktatas-pedagodgiai felkésziiltség
nélkiil, de tobbnyire hosszu évek tapasztalatdval, az egyetemen kialakult tervezési
metodika szerint.

A hatékonysag, gazdasagossag elvének érvényesiilése

Amikor még heti 40 6ras tanterveink voltak, azt hangoztattuk, hogy legalabb ugyan-
ennyit kell forditani a hallgatoknak a tanorakon kiviili felkésziilésre is. Soha nem
gondoltunk utana, hogy ez 80 6ra hetenként. A tdrvényes munkaidd kétszerese!
Persze nem is tanult az atlag hallgat6 ennyit. A szamonkérésnél ontudatlanul is meg-
alkudtunk ezzel az ellentmondassal.
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A vilag azonban megvaltozott! Nincs jogunk ahhoz, hogy egy kevéssé hatékony
vagy az erOforrasokkal rosszul gazdalkod6 rendszert fenntartsunk. Nem arrdl van
sz0, hogy engedjiink a kovetelményekbol! Elészor is kritikusan ujra kell fogalmazni
a kompetenciakbol levezetett kdvetelményeket, majd ezek teljesitéséhez gy kell
vezetni, iranyitani a hallgatokat, hogy azt a lehet6 legkevesebb faradsaggal, a Iehetd
legrévidebb id6 alatt érjék el.

Tudomasul kell venniink, hogy bizonyos id6nél tobbet az ,,atlag hallgatd” nem
fordit a tanulmanyaira, ezért ujra kell gondolnunk az egész folyamatot. Vagy a jelen-
legi gyakorlatunkat megujitva megteremtjiik a feltételeket ahhoz, hogy révidebb id6
alatt is eredményes legyen a hallgatd, vagy hagyjuk, hogy a tobbség lemorzsolodjon,
vagy megalkuszunk a helyzettel és csokkentjik a kdvetelményeket. A felsGoktatas
mindségét érd jogos kritikak arra kell, hogy 6sztondzzenek minden oktatét, hogy a
nehezebb, tobb faradsagot igénylé megujulast valassza. Ezzel jarulhat hozza a felso-
oktatas tekintélyének megerdsodéséhez, mindségének emeléséhez.

A tomegoktatas és a mindség ellentmondasa

Az elmult masfél évtizedben a névekvd szamban felvett hallgatosag felkésziiltségé-
nek altalanos szintje toérvényszeriien csokkent. Ezzel egyiitt a tanulmanyok iranti
motivaltsag is lanyhult. Mindez jogosan vezet oda, hogy a kialakult helyzetért az
oktataspolitikat, s az altala meggondolatlanul szélesre tart egyetemi kapukat okoljuk.
Az oktatok egy jelentds része ezzel mintegy felmentve érzi magat a kdvetkezmé-
nyek, példaul a magas lemorzsolodas, a tanulmanyi fegyelem lazulasa, a legkisebb
energia befektetésre torekvo szemlélet elterjedése miatt.

Természetesen lehet vitatkozni a felsGoktatas tomegoktatassa valasanak sziiksé-
ges mértékérdl — féleg a képzési szerkezet helyes aranyairdl, a munkaerd piaci igé-
nyekkel valé Gsszhangjardl. De abban valoészinlileg konszenzust talalunk, hogy a
rendszervaltozas el6tti tovabbtanulasi arany tarthatatlanul alacsony volt. A gazdasag
atalakulasa és fejlodésének perspektivai a munkavallalok képzettségi szintjének
folyamatos emelkedését igénylik. Ez elsésorban a felséfoku végzettségliekre s azok
részaranyanak novekedésére vonatkozik.

Nagyobb tomegi hallgato j6 mindségi, hatékony, és ugyanakkor gazdasagos ko-
rillmények kozott torténd képzése tehat a feladat, amivel a felsGoktatasnak szembe
kell nézni és megfeleld valaszt kell adni.

A nagyobb tomeg lazitja a korabban szoros oktato-hallgatd kapcsolatot. A gaz-
dasagossag oltaran aldozatul esnek a kis csoportos, nagy oktatdi raforditast igényld,
draga foglalkozasok. Nagyobb hangsulyt kap az egyiitt oktathatésag, az eldadas,
amely — mint mar irtuk — az ismeretatadas kevésbé hatékony maodja.

A tdmegoktatas okozta fesziiltségek oka azonban nem kizarolag a nagyobb meri-
tés miatt felhigult hallgatosag.

Gyakran ugyanazokkal a beidegzdédésekkel, mddszerekkel dolgozunk, mint ko-
rabban, amikor az egyes szakokon a jelenlegi 1étszam toredékével kellett dolgozni.
A sokszor tapasztalhatd automatikus reakcié a hallgatoi 1étszamot és az egyre ala-
csonyabb eléképzettséget teszi feleldssé. Ez olyan kézenfekvd, hogy tobbnyire fel
sem meriil az uj helyzethez valo alkalmazkodas lehetdsége és feleldssége. Kényel-
mes allaspont az oktatéi karon kiviil megtalalt objektiv okokat karhoztatni. Hosszl
tavon azonban ez nem tarthat6, mert ezek az objektiv okok nem sziinnek meg, s6t
erésodnek. Ennek kovetkeztében né a fesziiltség oktatok és hallgatok kozott, egyre
kevesebb lesz a sikerélmény mindkét szereplé szamara, ami fokozza a frusztraciot.
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El6bb-utobb el kell fogadni ezt a kiindulo helyzetet és Gj megoldasokat kell keresni
a hallgatok 6sztonzésére, munkajuk eredményesebbé tételére. Ez a felsdoktatas pe-
dagbgiai-modszertani megujulasat igényli, ami csak az oktatoi kar megujulasi kész-
ségével lehet sikeres.

A munkaerdé-piaci igények figyelembe vétele
Az elmult kozel két évtizedben megvaltozott a tarsadalom, a gazdasag és benne az
ipar, a szolgaltatas és a mez6gazdasag aranya, ezek belsé strukturaja.

A korabbi felsdoktatasi szakstruktura — féleg a hallgat6i aranyok - tarthatatla-
nokka valtak. A képzési kapacitasok altal generalt tehetetlenség azonban neheziti a
rugalmas szerkezetvaltast. Ehhez jarult hozza, hogy a rendszervaltast kovetéen olyan
szakteriileteken nétt a tovabbtanulni szandékozok igénye, amelyeken korabban erd-
sen korlatozott volt a bejutas lehetdsége. Ez els6sorban a tarsadalomtudomanyok
terén jellemz6. Mindez napjainkra olyan torz képzési strukturat eredményezett,
amely egyre tavolodik a tarsadalmi- gazdasagi sziikségletektél. Ennek legfontosabb
jele a diplomas munkanélkiiliség novekedése, illetve az a jelenség, hogy a palyakez-
dok jelentds része nem a képzettségnek megfeleld munkakdrbe tud csak elhelyez-
kedni. Kiilonosen a gazdasag terén nagy az ellentmondas a képzés és a sziikségletek
kozott. Iparagak sziintek meg, alakultak at, tobb 1épcsot atugorva korszertisodtek. A
miszaki teriileten ugyanakkor csokkent az érdekl6dd fiatalok szama. Egyes térsé-
gekben és egyes szakmakban ma mar komoly gondot okoz a diplomas munkaerd
hianya.

Sajnos ezzel egy idében a szakmunkas utanpotlas teriiletén is tarthatatlanna valt
a helyzet. A hidany ma mar olyan mértékii, hogy komolyan veszélyezteti a gazdasag
fejlodését. A tovabbtanulasra 6sztonzés és a felsGoktatas kapuinak tagra nyitasa — tar-
sulva a demografiai apallyal — hosszl tavon a helyzet tovabbi romlasaval fenyeget.

A technikai-technologiai fejlédés, a termelési rendszerek modernizacioja, a glo-
balizalodd gazdasag 0j kovetelményeket allit a palyakezddk elé. A sziikséges kom-
petenciakat nem lehet a korabbi felsGoktatasi gyakorlat alapjan kialakitani. Uj kép-
zési szemléletre van sziikség, ami az oktatas tartalmi, szervezeti megujulasat igényli.
Kritikusan kell viszonyulni a jelenlegi tantargyakhoz, féleg azok tartalmahoz, a
tantargyak egymashoz valo viszonyahoz, aranyaikhoz. Kiilondsen a gyakorlatorien-
talt képzés fogalmat kell Ojraértelmezniink olyan korilmények kozott, amikor a
tomegoktatas gazdasagilag lehetetlenné teszi a korabbi kiscsoportos foglalkozasok
jelentOs részét.

A képzési infrastruktira koltségeinek gyors novekedése

A képzés korszerli feltételeinek biztositasa a gazdasagi kényszerek szoritasaban
egyre nehezebb. A koltségvetési taimogatas és a tradicionalis bevételi forrasok erre
nem biztositanak fedezetet.

Elsésorban a gyakorlati képzést szolgald laboratoriumok felszerelésének, mii-
kodtetésének és amortizacidjanak koltségei ndvekednek a bevételi forrasoknal gyor-
sabb ilitemben. A korszerli miszerek, gépek, eszkozok erkolesi avulasa egyre gyor-
sabb. Ezt az litemet a vallalkozasi szféra is nehezen koveti. A felsGoktatds ma mar
csak akkor tud kutatasi-fejlesztési megbizasokat, szolgaltatasokat és korszerii gya-
korlati képzést nyhjtani, ha rendelkezik az ehhez sziikséges infrastrukturalis feltéte-
lekkel. Ehhez a felsGoktatas dontden csak a bizonytalan iitemezést és hozzaférési
palyazatokra szamithat. Ha id6r6l-idore sikeriil a korszeri feltételeket biztositani, az
amortizacidt — kiilondsen az erkolcsit — nehéz a megbizasok araban érvényesiteni.
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fgy az infrastruktira révidebb-hosszabb id6kozonként altalaban jelentésen elmarad a
kivant szintt6l. (A gyakorlati oktatasban természetesen ezek az eszk6zok még sokaig
hasznalatban maradnak — alacsonyabb miiszaki szinvonalon konzervalva a képzést)

Mivel ez a helyzet hosszabb tdvon sem valtozik, mas megoldasokat is keresni
kell a gyakorlati képzés korszerlisitésére. Egyre szélesebb korben alkalmazzak a
szimulacio, a modellezés lehetéségeit. Tul azon, hogy esetenként nagysagrendekkel
kisebb a koltségigénye, céltudatosabba teheti a gyakorlati képzést. Nemcsak anyagi-
akban de a képzési id6t tekintve is gazdasagosabb lehet. Az informatikai eszkdzok
sokrétli alkalmazasi lehetdségei erre kitlind példakat mutatnak mar ma is. Példaul az
elektrotechnika terén az aramkor tervezés korabban ,,in vivo ” tortént, rengeteg alkat-
rész egyszeri felhasznalasaval és kelld szamu mérémiiszer alkalmazasaval. Ma mar
tobbnyire szamitogépen torténik a tervezés és a mérés, ellendrzés is. A felhasznalt
informatikai infrastruktura ugyanakkor mas szimulalt gyakorlatokhoz is alkalmazha-
t6 — megfeleld szoftverek kidolgozasa révén.

A szimulacio, modellezés természetesen igen jelentds eldkészitd, tervezé mun-
kat igényel. Ugyanakkor lehetévé teszi, hogy a hallgatok idében rugalmasan teljesit-
sék laboratoriumi gyakorlati kotelezettségeiket. Ez atalakitja az oktatok tevékenysé-
gének struktirajat, a mechanikusan szamolt kontakt 6rak helyett a pedagogiai inno-
vaciora helyezve a hangstlyt. El6térbe keriil a kialakitand6 kompetenciak jelentdsé-
ge. Ujra kell sok esetben fogalmazni a gyakorlat képzés céljat is, hiszen a mai mér-
noki gyakorlatban sok korabbi kompetencia feleslegessé valt, mikézben ujak fogal-
mazddtak meg.

A demokratikus tarsadalom és a felséoktatas

A tarsadalom demokratizalédasa hatassal van a felsGoktatasra is. Valtozik a fiatalok
érték- és szokasrendje. Nyitottabbak, kdzvetlenebbek, értékrendjiikben az idésebbek
mas hangsulyokat érzékelnek. Ez tobbnyire a fiatalok negativ megitélésében fejezo-
dik ki, amit sokszor alatamasztani latszik az egyéni felelésségtudat alacsonyabb
szintje, vagy a személyes jovoért érzett feleldsség hianya.

A tarsadalom igénye a transzparencia irant az egyetemeken is érezteti hatasat. A
felsdoktatas vilaga sem zart vilag tobbé. Egyre tobbet és foleg kritikus hangokat
hallunk az ott folyd munkardl. A hallgatok nyilvanosan is megfogalmazzak vélemé-
nyiiket, s6t az igazsagszolgaltatast is igénybe veszik jogos igazuk megvédésére. Ez
alapvetéen valtoztatja meg a ma még sokszor feudalis jellegli oktato-hallgato vi-
szonyt. Nemcsak a rogzitett szabalyok, hanem a nyilvanossag ereje is segit abban,
hogy a fels6oktatas szerepldi kozott a pedagdgiai hatékonysagot jobban 6sztonzd
viszony alakuljon ki.

A tanitasi-tanulasi folyamat transzformalasa a virtualis térbe
A tanitasi-tanulasi folyamat — a feltételek fiiggvényében - kiilonbozoképpen épithetd
fel. A felsGoktatasban is egyre fontosabb szerepet kapnak az oktaté illetve a hallgatd
munkajat tamogato, azt megkonnyitd, hatékonyabba tévo eszkozok, eljarasok, mod-
szerek. Korabban az audiovizualis eszkdzok dinamikus fejlédése kinalt gazdag al-
kalmazasi lehetdséget. Az informatika fejlodésével ezek a lehetoségek kiteljesedtek,
ugyanakkor a szemléletességnél sokkal tagabb dimenzidt nyitottak. Sz¢lsé esetben
az egész folyamat transzformalhato a virtualis térben.

Az e-learning egyrészt fizikailag elvalasztja az oktatot és a hallgatot, illetve az
intézményt, ugyanakkor a tanulasi folyamat eddig soha nem tapasztalt alapossagi és
részletezettségli elOkészitésével, tervezésével és a tutori rendszer révén minden ko-
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rabbinal szorosabb oktat6-hallgatd kapcsolattal (ij dimenzidt nyitott a felsGoktatas-
ban. A kedvezd tapasztalatok altalanositasaval a felsGoktatas minden teriiletén fel-
meriil az e-learning alkalmazasanak lehetésége. Ennek nyoman ujra kell gondolni az
oktatok feladatait. A ,,virtualis pedagdgia” nyujtotta, naponta gazdagodo lehetdségek
az oktatdkat arra 0sztonzik, hogy éljenek ezekkel. Mar ma is természetesnek tartjuk,
hogy a professzorok eléadasait az internet segitségével hallgathatjuk, lathatjuk. So-
kan szintén az internet segitségével iranyitjak, szervezik a hallgatok egyéni munkajat.

Ez még csak a kezdet. A kozeli jovoben szamtalan olyan, a felsdoktatast alapjai-
ban megujité kezdeményezéssel fogunk talalkozni, amely az informatika j eredmé-
nyeire épll. Ezek segitségével — a tomegoktatas koriilményei kozott is — individuali-
sabba valhat a tanitasi-tanulasi folyamat. Jobban figyelembe véve az egyén eldzetes
felkésziiltségét, tanulasi tapasztalatait és készségét, munka és élettapasztalatait, élet-
korilményeit. Ez a ,,szép uj vilag” persze még idegen sokunk el6tt, de a fiatalok
szamara mar ma is természetes kozeg.

Mit jelent tehat a korszeriiség a felsdoktatasban?

Az adott korban, az adott feltételeknek, kihivasoknak megfeleld felsGoktatas-
pedagogiai valaszok jelentik a korszeriiséget. Ezek egyarant vonatkoznak az oktatas
tervezésére €s a tanitasi-tanuldsi folyamat gyakorlatara. A korszeriiség allando val-
tozast, alkalmazkodast jelent a folytonosan valtozo pedagogiai valdésaghoz. Napja-
inkban, amikor a felsGoktatast szamtalan fesziiltség terheli kiilondsen fontos a peda-
gogiai tudatossag, a pedagdgiai kreativitas, innovacio, amelynek — valljuk meg —
nincs nagy becsiilete ebben a szféraban. Ha komolyan gondoljuk, hogy felsdoktata-
sunk integralodjon az eurdpai felsdoktatas f6 aramlataba, akkor nem hoz megoldast
a forrashiany feletti allandé panasz. A problémak megoldasa érdekében bevetett
energiak sokszor tobb eredménnyel jarhatnak.
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A felsdoktatas mindségligye

A fels6oktatasi intézmények mindségellendrzé eljarasai az USA-bdl indultak el.
Kiindulasi elv volt az oktatasi standardok elfogadasa, egyrészt azért, mert a hallga-
tok tobb intézményben végezték tanulmanyaikat, masrészt, mert sziikkségessé valt a
szamos Ujonnan létesiilt felsGoktatasi intézmény valamilyen Osszehasonlitdsa, meg-
mérettetése. Ezid6re az Egyesiilt Allamokban az intézményi akkrediticid erdsen
eltolddott az intézményvezetés vizsgalata iranyaba. Fontosak azok a mutatok, ame-
lyek segitségével a felsGoktatasi intézményeket kiilonféle moédon rangsoroljak.

Kiilfoldi példak

Eurdopaban az 1968-tdl a felsGoktatas tomegessé valasa, a finanszirozasi feltételek
megvaltozasa hivta életre az akkreditacios eljarasokat. Az Egyesiilt Kiralysagban
bizonyos mértékig 6sszekapcsolodik a mindségiigy €s a finanszirozas. Hollandiaban
a rendszert egy felsdoktatasi kutatdé kozpont dolgozta ki €s hatarozatai a felsdoktata-
si intézmények szovetségén keresztill jutnak érvényre. A mikodés az intézmények
onértékelése és a latogatod bizottsagokon alapul. Sulyt helyeznek a folyamatos figye-
16 és kovetd vizsgalatokra. A holland moédszerek jelentésen befolyasoltak a hazai
rendszer kialakitasat. A francia értékeld rendszer centralizalt. A finn értékeld rend-
szer elsésorban kiilfoldi szakértésre tamaszkodik, akiknek jelentés szerepiik volt a
finn felsGoktatas modernizalodasaban. Eredményeik alapjan Helsinkiben kapott
helyet az Eurdpai Unid mindségbiztositd halozatanak titkarsaga.

Az 1993-ban elfogadott felsGoktatasi torvény teremtette meg a hazai felsGoktatas
mindségbiztositasanak alapjait. Létrehozta az Orszagos (késébb: Magyar) Akkre-
ditacios Bizottsagot (a tovabbiakban MAB) mint a felsGoktatas mindségbiztositasa-
nak kormanyzattol fiiggetlen, 6nallo koltségvetési tétellel rendelkez6 szervezetét. Az
akkreditacios eljaras alapja az intézmény onértékelése. Emellett az eljaras tartalmaz-
za a legfontosabb mérhetd paramétereket: az oktatoktol a hallgatok szamaig, a tu-
domanyos miikodés mutatditol az infrastruktira adataiig, tovabba a tagozatokat, a
tanterveket, a szakfelel6sok nevét. A MAB latogatd bizottsag feladata, hogy a hely-
szinen szembesiiljon az akkreditaciés beadvanyban foglaltakkal, megallapitsa a ké-
pesitési kdvetelmények és az oktatas, valamint a szamonkérés Osszefiiggéseit, érté-
kelje a latottakat. A bizottsag irasbeli jelentése bizottsagi vita utan keriill a MAB
plénuma elé és az itt elfogadott hatarozat keriil az oktatasi miniszterhez és egyidejii-
leg a nyilvanossag elé.

Az akkreditacids eljaras legfontosabb kontrollja a nyilvanossag. A torvényes
eléirasoknak megfeleléen az intézmények akkreditacidjarol szold hatarozatok a
fentieken kiviill megjelennek még az Oktatasi Kozlonyben, valamint a Magyar Fel-
sdoktatas ciml folyoiratban is. A MAB miikodését megalakulasa 6ta Nemzetkozi
Tanacsado Testiilet feliigyeli. A Testiilet évente iilésezik, attekinti a MAB el6z6 évi
munkajat, azt véleményezi és ajanlasokat tesz.
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A mindségbiztositas bevezetésének indokai
A magyar fels6oktatas folyamatosan valtozik, fejlédik, és szamos kihivassal kell
szembenéznie:

— az intézményrendszer az integracid hatasara jelentdsen atalakul,

— atarsadalmi igények gyorsan valtoznak,

— az ismeretek gyorsan elavulnak és egyre nagyobb mértékben kell ujabb isme-
reteket megtanitani,

— az ismeretek szerkezete is valtozik,

— az ismeretek és készségek viszonya is megvaltozott,

— az ismeretatadas technikaja alapjaiban valtozott és folyamatosan valtozik,

— a felsGoktatasban résztvevok szama rohamosan emelkedik,

— meg kell teremteni a tudasalapt tarsadalmat,

— folyamatosan védeni és fejleszteni kell a felsGoktatas értékeit,

— az eurodpai integralédas nem lehetséges megfeleld mindségbiztositas nélkiil.

Az extenziv fejlesztés utan torvényszeriien kovetkezik az intenziv szakasz: a
mindség biztositasa és annak fejlesztése.

AkKkreditacié a XXI. szazadban
A korszerl felsdoktatas megvalosulasa a mindség rendszerszemléletli érvényesitésén
is mulik. Ennek értelmében szamba vessziik az egyes fobb, meghatarozé tényezoket.

A minésegpolitika. A mindségpolitikat a felsGoktatasi kormanyzat szabja meg.
Egyben ellendrzi a financialis eszkdzok, a kozpénzek felhasznalasat, szervezi és
mikddteti az allami kereteken beliil a felsdoktatast.

A mindségbiztositas. Az autonoém felsGoktatasi intézmények maguk szervezik
meg és mikodtetik mindségbiztositasi rendszeriiket.

A mindsegertékelées. A MAB értékeli az autonom intézmények mindségbiztosita-
si tevékenységét, megadja az értékelés eljarasi rendjét és az értékelési szempontjait.
Szakmai tamogatast nyujt az intézményeknek sajat mindségbiztositasi rendszeriik
kialakitasaban. El6adasok, konferenciak és kiadvanyok segitségével megszervezi a
sziikséges tajékoztatast. A torvény altal eldirt nyolcévenként kdtelezd akkreditacios
eljarasrol, fokozatosan attér az intézmények mindségbiztositasanak értékelésére.

A felséoktatasi mingségbiztositas eurdpai elvei
Az eurdpai mindségbiztositasi elvek kialakulasanak elézménye, hattere és indokai.
Két évvel a Bolognai Nyilatkozat elfogadasa utan, 2001-ben a harminckét alairo
orszagot képviseld, felsdoktatasért felelés europai oktatdsi miniszterek talalkoztak
Pragaban, hogy attekintsék a folyamat eddigi eredményeit, tovabba, hogy meghata-
rozzak az elkovetkez6 évekre vonatkozé fejlodés iranyat és prioritasait. A miniszte-
rek ujbol megerositették elkotelezettségiiket az Eurdpai FelsGoktatasi Térség 2010-
re torténd kialakitasanak célja mellett. A miniszterek elismerték, hogy a mindségbiz-
tositasi rendszerek l1étfontossagu szerepet jatszanak a magas szinvonal biztositasa és
a végzettségek Osszehasonlithatdosaganak lehetdvé tétele terén egész Europaban,
ezért szorosabb egyiittmikodést szorgalmaztak az elismerési és a mindségbiztositasi
halézatok kozott. Szorgalmaztak, hogy az egyetemek és mas felsGoktatasi intézmé-
nyek a megvalositas legjobb példait terjesszek, illetve az akkreditacios/elismerési
mechanizmusok értékelésének kolcsonds elfogadasara szolgalo elképzeléseiket meg-
tervezzék. A miniszterek felhivast intéztek az egyetemekhez és mas felsdoktatasi
intézményekhez, nemzeti iigyndkségekhez és a Fels6oktatasi Mindségbiztositas
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Eurdpai Halozata (ENQA) elnevezésii szervezethez, hogy egyiittmiilkodve mas olyan
szervezetekkel, melyek nem tagjai az ENQA-nak, dolgozzanak egyiitt egy kozos
referenciakeret megalkotasaban, valamint terjesszék el a megvalositas legjobb példait.

2005 — a bergeni konferencia

Szinte minden orszag rendelkezett a 2003-ban Berlinben kiadott kdzleményben
meghatarozott kritériumokon alapuld, nagyfoku egyiittmikodést és haldzatba szer-
vezést feltételez0 mindségbiztositasi rendszerrel. Ezen tilmenden meghatarozo,
hogy a felsGoktatasi intézmények a megfeleld bels6 mechanizmusok bevezetése és
azok kiils6 mindségbiztositassal vald kdzvetlen Gsszekapcsolasa révén folytassak a
tevékenységeik mindségi javitasat célzo erdfeszitéseiket.

Elfogadjuk — nyilatkoztdk a résztvevd miniszterek — az Eurdpai FelsGoktatasi
Térségben tervezett mindségbiztositasra vonatkozd szabvanyokat €és iranymutataso-
kat az ENQA altal javasoltak szerint. Kotelezték magunkat a mindségbiztositasi
igyndkségek szakértdi értékelésére javasolt modell bevezetésére nemzeti alapon, de
tiszteletben tartva az altalanosan elfogadott iranyvonalakat és kritériumokat. Udvé-
z0lték a mindségbiztositasi ligyndkségek nemzeti nyilvantartasanak létrehozasat,
nemzeti szinten elismert ligynokségek egyiittmiikodésének fontossagat, az akkredita-
cios vagy mindségbiztositasi dontések kolcsonds elismerését.

2007 London, haladas az EFT felé
A Bergenben elfogadott EFT-beli mindségbiztositasi szabvanyok ¢€s iranymutatasok
a valtozas erdteljes motorjanak bizonyultak. Valamennyi orszag megkezdte ezek
végrehajtasat, és koziliik néhanynak jelentés haladast sikeriilt elérnie. Kiilonosen a
kiilsé6 mindségbiztositas valt sokkal fejlettebbé, mint korabban. A hallgatok részvé-
telének mértéke valamennyi szinten megndtt 2005 6ta. A felsdoktatasi intézmények-
nek folytatjak sajat belsé mindségbiztositasi rendszereik kialakitasat. Elismerik az
akkreditacios és a minOségbiztositasi hatarozatok kolcsonds elismerését, szorgal-
mazzak a nemzetkdzi egyiittmikodést a mindségbiztositasi igynokségek kozott.

Az els6 eurdpai mindségbiztositasi forum — amelyet az EUA, az ENQA (Eurdpai
Fels6oktatasi Mindségbiztositasi Halozat), az EURASHE (Eurdpai Felsdoktatasi
Intézmények Szovetsége) €s az ESIB (az E4 csoport) 2006-ban kdzdsen szervezett —,
alkalmat adott a mindségbiztositas eurdpai fejleményeinek megvitatasara. Az E4
csoport folytatja az eurdpai mindségbiztositasi forumok évenkénti megszervezését,
ezzel a jo gyakorlatok terjesztését és annak biztositasat, hogy az EFT-ben a mindség
a jovoben is fejlodni fog.

Ezen a teriileten meghatarozoak a kovetkezok:

— A tarsadalom allanddan valtozé kovetelményeihez az egyetemi autonomiaért
sikraszallé ,,Magna Charta Universitatum” (1988) elveinek megfeleléen kell al-
kalmazkodni és igazodni.

— A Bolognai Nyilatkozat (1999) szellemiségének megfeleléen az eurodpai ver-
senyképesség novelése érdekében nagy hangsilyt kap az egyiittmiikddési szan-
dék. Ez a szandék az Eurdpai Felséoktatasi Térség megteremtése érdekében tett
1épésekkel valosithatdé meg. E 1épések magukban foglaljak a diplomak és a kre-
ditpontok konnyen megérthetd és Osszemérhetd rendszereinek elfogadasat.
Mindezek az eszk6zok hivatottak arra, hogy elésegitsék a mobilitast, az eurdpai
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tegralt tanulmanyi, oktatasi és kutatasi programok kialakitasat.
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— Az europai felsGoktatasi intézmények Salamancai Konvencioja (2001) ugy talal-
ta, hogy az Eurdpai FelsOoktatasi Térség legfontosabb épitékdve a mindség.
Ezért a mindéséget nyilvanitotta a bizalom, a diplomak 6sszehasonlithatosaga, a
mobilitas, az 6sszemérhetOség és a vonzerd feltételének.

— Az eurdpai oktatasi miniszterek Pragai Kommiinikéje (Praga, 2001) szintén a
mindséget emelte ki az eurodpai felsGoktatas versenyképességének és vonzerejé-
nek legfontosabb tényezoiként.

A mindségértékelés a hatarozatok alapelveinek tiikrében
A felsoroltak tiikrében, az Europai Egyetemi Szovetség elhatarozta, hogy ujra fel-
hivja a figyelmet a mindségnek a felsdoktatasban elfoglalt kozponti szerepére. Ezért
a kovetkezOkben fogalmazta meg az alapvetd szempontokat:
A mindség értékelésének
— az értékelt intézmények és az értékeld szervezetek kozotti egylttmitkddésen
€s bizalmon kell alapulnia;
— figyelembe kell vennie az intézmények és a programok célkitiizéseit és kiilde-
tését;
— mérlegelnie kell az egyensulyt az innovacio és tradicid, a tudomanyos kivalo-
sag ¢és tarsadalmi-gazdasagi elfogadottsag, valamint a tantervi koherencia és a
hallgatoi valasztasi szabadsag kozott;
— egyarant vizsgalnia kell az oktatast és kutatast, valamint a menedzsmentet és
az adminisztraciot;
— figyelnie kell a kiilonféle hallgatoi igényekre, és a nem oktatasi szolgaltata-
sokra is.

A mindségbiztositas kérdései

Az Europai Egyetemi Szovetség allasfoglalasa szerint a mindségbiztositas azokat a
tevékenységeket oOleli fel, amelyeket felsdoktatasi intézmények, nemzeti oktatasi
rendszerek és nemzetkozi ligynokségek alkalmaznak, és amelyek révén fenntartjak
¢és jobbitjak az oktatds mindséget. A mindségbiztositas akkor hatékony, ha a felséok-
tatasban végzett tevékenység lényegét érinti, és ha az eredmények nyilvanossagot
kapnak.

A mindségbiztositas feltételezi a tudomanyos autonomiat, és sziikségszeriien
fligg a hatékonysag, a tudomanyos teljesitmények és a versenyképesség elvein ala-
puldé menedzsmenttdl. A mindségbiztositas csak akkor lehet sikeres, ha az intézmé-
nyi kultara részévé valik. Ez a kultura hozza létre a sziikséges motivaciot, és bizto-
sitja a hozzaértést a mindségbiztositasi mechanizmusok bevezetésekor.

A mindségbiztositds az autonom felsdoktatasi intézmények feladata. Az intéz-
mény iranyitdsanak stratégiai feladatai kozé tartozik, hogy megteremtse a mindség-
biztositas intézményi feltételeit, testiileteit, feleldsi rendszerét, eljarasait.

A min0ségbiztositas, valamint a mindségértékelés és hitelesités (akkreditacid)
két egymastdl fiiggetlen, de elemeiben egymasra épiilé tevékenység. Ott, ahol a
mindségbiztositas jol mikodik, az akkreditacio visszavonulhat €s tovabbi feladata a
mindségbiztositas és mindségmenedzsment rendszeres iranyitasa és segitése.

A magyar felséoktatasban az atmenetet az akkreditaciotol a mindségbiztositas
értékelésének, iranyaba fokozatosan lehet és kell megoldani és megvalositani. Ma-
gyarorszagon az atmeneti korszak, amikor a két rendszer egymas mellett mikodik,
mintegy 2008-ban keriilhet lezarasra.
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Térjiink most vissza az Eurdpai Egyetemi Szovetség allasfoglalasdhoz, mely a
tovabbiakban az 6sszehasonlito, illetve viszonyité mindségértékeléssel foglalkozik.

A kiilonboz6 fels6oktatasi rendszerek kiilonféle elvi allaspontot alakitottak ki és
masként vallanak a mindség kritériumairdl, a mindségvizsgalatrol, a mindségbiztosi-
tasrol és annak intézményi kezelésérdl. Ezért az Eurdpai Egyetemi szdvetség ugy
gondolja, hogy az Eurdpai Fels6oktatasi Térség megteremtése érdekében k6zos mér-
céket kell megallapitani és alkalmazni. Ezeknek a mércéknek a tudomanyos tevé-
kenység sokoldalusagara kell figyelmet forditaniuk, mint példaul:

— a tudomanyos autonémia, mint a kiemelkedd teljesitmény és versenyképesség
eszkoze;

— szakképzett oktatokbol allo szervezetet mitkddtet a hallgatok kiszolgalasahoz,

— szervezett utmutat6 anyagokat juttat el a hallgatokhoz,

— biztositja a kétoldalu kommunikaciot.

Osszevetve a fentieket, az itthon kialakult, illetve kialakuloban 1évé gyakorlat-
tal, alapveté eltéréseket talalunk. gy példaul:

— A mindségiranyitasi rendszerekkel szemben tamasztott kdvetelmények eltérd
értelmezésiiknek kdszonhetéen, nem adnak hasznalhatd, korrekt értékelést, mely
alapjan meghatarozhatoak a folyamatokat eldre vivo valtoztatasok.

— A tapasztalatok arra engednek kovetkeztetni, hogy még részletesebb, a legap-
roébb mozzanatokra is kiterjed6 utmutatora van sziikség, amely nem csak az érté-
kelést végzok munkajat segitd objektivebb és megalapozottabb vélemények ki-
alakitasaban, hanem a beadvany készit6it mar az onértékelés dsszeallitasa soran
szembesitheti sajat — addig is talan sejtett, de még nem tudatosan megfogalma-
zott — gyengeségeivel, és természetesen erdsségeivel.

Az Europaban elismert szakképesités
A magyar termékek és szolgaltatasok nemzetkozi — kiemelten eurdpai — elfogadtata-
sa mind erételjesebben kdveteli meg a hazai mindségbiztositasi rendszerek miel6bbi
kiépitését, valamint iranyitasi rendszeriik fiiggetlen, akkreditalt intézmény altali
tanusitasat, kiilfoldi elismertetését. Az utobbi évek tendencidja bizonyitja, hogy a
megnovekedett elvarasoknak torténd megfelelést nagyban megkonnyiti, ha olyan
szakemberek miikodnek kozre a jelzett teriileteken, akik nemzetkdzi/eurdpai
elismertségili oktatasban részesiiltek, és ennek megfeleld bizonyitvannyal, oklevéllel
rendelkeznek.
A fent vazolt folyamatok elérését a kovetkezo teriiletek céljai és programjai se-
gitségével valosithatoak meg:
— pontosan megfogalmazott intézményi kiildetés, valamint intézményi és prog-
ramcélok;
— atlathato és nem kizard jellegli felvételi stratégiak, valamint a masodik pro-
balkozas lehetdsége és kérvényezési fellebbezési stratégiak;
— tantervi mindség;
— az oktatdi kar mindsége;
— folyamatos hallgatéi visszacsatolas, fogékonysag a hallgatéi javaslatokra,
ajanlasokra és kritikara;
— rugalmas struktura, amely lehetové teszi a kreditek érvényesitését, az
interdiszciplinaritast, az atjarhatésagot a kiilonbozéprogramok és intézmé-
nyek kozott;
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— az infrastruktura mindsége, illetve a megfeleld eszk6zok cserélhetdsége;

— arendelkezésre allo eréforrasok elosztasa, valamint lehetdség koltségvetésen
kiviili forrasok elnyerésére, amely motivalja az oktatoi kart, és amely épitke-
zésekbe, beruhazasokba, valamint eszk6zokbe egyarant beépithetd,

— elszamoltathatdsag az emberi és anyagi eréforrasokkal, valamint rendszeres
atvilagitas;

— visszacsatolas az érintettek részérdl, és a diplomat ad6 programok munkaerd-
piaci igényekhez igazitasnak lehetdsége;

— nemzetko6zi tudomanyos versenyképesség;

— belsé mindségbiztositasi mechanizmusok;

— a kozéletben és demokraciaban jatszott aktiv szerep;

— innovacids erdtartalékok miszaki, tudomanyos, kulturalis és miivészeti terii-
leteken.

Az akkreditacié elvei

Az Eurdpai Egyetemi Szovetség az akkreditaciot a mindségbiztositas egyik lehetsé-
ges eredményének tartja, az akkreditacido a programok és intézmények mindségére
utalé minimumkovetelmények teljesitésének nyilvanossagra hozott formalis elisme-
rése. gy az akkreditacio adekvat mechanizmus ahhoz, hogy az oktatas minimumko-
vetelményei teljesiiljenek.

Ugyanakkor azonban az akkreditacio csak a belsd intézményi mindségértékelés-
sel egyiitt hasznalhato. Ez a rendszeres belsd onértékelés lényegesen nagyobb hang-
sulyt kap, ha kiegésziil a fliggetlen értékeld szervezet altal végrehajtott kiilso értéke-
1éssel. Az Eurdpai Egyetemek Szovetségének allasfoglalasa ugy folytatja a fentieket,
hogy a nemzetkdzi dimenzid biztositasa az orszagos értékelés mindségét is jobbitja.

A gazdasagi novekedés érdekében érezhetden felértékel6dott az oktatas mindsé-
gének, szinvonalanak a jelent6sége ugy is, mint a tobbi oktatasi intézménytél valo
elonyos kiillonbség tétel 1ehetdsége, s ezzel a hallgatokért folyd versenyhen a ver-
senypozicié erésddésének eszkoze (de egyéb, pozitiv diszkriminanciak elnyerésének
lehetéségeként is)

A felséoktatas mindéségelvii fejlesztési politikaja

A kiils6 hatoerdk folyamatos ,,jobbitasra” késztetik — és kényszeritik — a vezetdk és
az oktatok munkéjat. A vonzobb és sokoldalubb képzési programok kinalataval,
amely — minimalis programként a tulélést az oktatasi (vagy szebben fogalmazva: a
tudas-) piacon élesedd versenyhelyzetben valo helytallast, azaz a versenypozicio
megdrzését, esetleg megerdsddését eredményezi, mig — magasabb szinten az EU
oktatasi szintjéhez valo felzarkozast, illetve a kompatibilitast és a folyamatos szinten
tartas teszi lehetové.

A kiils6 hatoer6k mellett meghatarozé a belsé hatderék miikddése és szerepe,
mivel a kutatds tudomanyos mindsége és az (oktatdi) allomany mindsége tobbé mar
nem garancia az oktatds mindségére, mert ugyanolyan fontos a programok szervezé-
sének, az oktatasi modszereknek, az intézmény menedzselésének, a struktiranak és a
kommunikacionak a mindségi értékelése.

Ezzel pedig sziikségszerlien egyiitt jar, hogy a mindségbiztositas folyamatanak
egy magasabb szintje jelentkezett; a mindségbiztositas intézményszintii rendszeré-
nek a kiépitése. Azaz: a teljes korli mindségbiztositas (TQM) elveire épiild, a
mindségcentrikus vezetésfilozofia és szervezeti kultira megteremtésére iranyulo
torekvések 1éptek a korabbi ,,formalizalt” és csupan a szervezet egyes részteriileteire
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és/vagy folyamataira sziiletett (egyben dokumentacios statisztikaorientalt) mindség-
ellendrzési, illetve szabalyozasi technikak helyébe.

Az intézményszinti mindségbiztositasi rendszerek kiépitése sziikségszeriien
megkdveteli a rendszerelvii, lehetéleg kvalifikalt mérési és értékelési modszerek,
valamint az operacionalizalt 6sszemérési €s tervezésmetodikai eljarasok felhasznalasat.

A felséoktatasi intézetek féiskolak, egyetemek alapvetd érdeke a mindségiigy
kiemelt kezelése, mivel a mindségbiztositdé rendszer képes megadni hosszu tavon a
versenyképességet biztositod, attekinthetd, a valtoztatasok sziikségességét megmuta-
to, és azok véghezviteléhez sziikséges modszereket.

Irodalom

MAB intézmény akkreditacios utmutato (2007).

Hrubos Ildiké: A ,,Bolognai folyamat” az eurdpai felsdoktatasi térség... Budapest 2003.
Veress Gabor: A mindségligy filozofiaja Budapest 2005.

Csath Magdolna: Mindségstratégia-TQM Budapest 2005.

Almasi Zsolt: A Bolognai nyilatkozat és a Magyar felsdoktatas Budapest 2002.

Veress Gabor: A felsdoktatasi intézmények mindségmenedzsmentje Budapest 1999.
OM: Reformok az oktatasban Budapest 2006.
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GALANFI CSABA

Globalis valtozas kommunikacidja

Ma van az a holnap, amitél tegnap annyira féltél.

Olyanok vagyunk mint a kajakozo. Sejtjiik az aramot, amely visz,
de soha nem tudjuk, mikor kanyarodik, mikor gyorsul fel, és mikor
sziikiil a meder, mikor vet az dr a szikldra. (Tilly)’

A kommunikacids és benne a public relations szakma torténetének legnagyobb kihi-
vasa, egyben feladata el6tt all. Hogyan lehet a 6 milliard ember tobbségében a ma-
sokért érzett feleldsség ¢érzését altalanossa tenni, gondolkozasat, magatartasat a
kommunikacidoval megvaltoztatni, mikdzben a mar most jeleit mutatd globalis valto-
zas a Fold minden pontjat érinti. A tét oriasi: az emberiség fennmaradasa.

Napjainkban, életteriink szinte minden f6ldrajzi pontjan tetten érhetd harom fo-
lyamat torlodott egymasra.

Az ipari forradalom ota eltelt idészak beruhazasi-miiszaki tevékenységének ko-
vetkezményei. (Ennek egyik kézzelfoghato bizonyitéka, hogy a természetes allapot-
ban a légkorben jelen nem 1évo freon gaz az 1950-es évektdl nagy mennyiségben
kimutathato lett a sztratoszféraban.)

A globalis klimavaltas, ami részben az emberi beavatkozasokkal, részben a fold
torténetének periodicitasaval magyarazhato.

A fenntarthato fejlédés egy adott bolygdn, egy novekvd szamu, egyre nagyobb
er6forrasigényl népesség szamara.

Az emberiség torténetében e szinte egyediilallo, globdlis valtozas a globalizacid
,szovetében” torténik, amely a nemzetkdzi kereskedelem és munkamegosztés, a
pénziigyi tékeberuhazasok és tranzakciok mellett atalakitja a kommunikaciot is fel-
hasznalo ideoldgiai, politikai és tarsadalmi rendszereket.

E valtozasokat tovabb stlyosbitjak az oriasi és novekvo aranyu egyenlétlensé-
gek, amikor is a leggazdagabb 3 személy vagyonanak értéke egyenld lehet a 48 leg-
szegényebb orszag éves nemzeti jovedelmével.

A valtozas két évtized el6tti felismerése és az azdta eltelt évek megszamlalhatat-
lan ujabb figyelmeztetd jele ellenére, hidba keriiltek a fenti folyamatok a Fold kii-
16nb6z06 pontjan €16k egy része érdeklédésének homlokterébe, nemzetkdzi dokumen-
tumok megfogalmazasan és igéreteken kiviil vajmi kevés tortént a varhatd hatasok
megelézésének érdekében.

., Minden, amit az emberi kultiura megérint, ,mesterséges’ lesz; a folyo, erdd, né-
veny, dallat. Ezen nem tudunk valtoztatni, ez a hatas emberi mivoltunk egyik megha-
tarozé eleme.””

' Popper Péter: Egy illuzi6 halala, Saxum Kiad6 2006.
? Hamori Balazs: Erzelem-gazdasagtan, Kossuth Kiado 1998.
* Csanyi Vilmos: Emberi viselkedés, Sanoma Budapest Kiad6 2006
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A természeti kornyezetet atalakitdé emberek hamis képzet aldozatai: az eddigi
grandiézus miiszaki-technologiai eredmények Ontelt birtokosaiként, kozilik csak
kevesen veszik észre, hogy a XXI. szazadban sokkal inkabb fiiggiink a Fold toré-
keny okorendszereitdl, mint a korabbi szazadokban.

A kommunikacié tartalma

Nehany, a Féld okoszisztémait érintd tiinet
A hoditéd életmodot folytatd tobb mint hatmillidardnyi ember gyakorlatilag eltiintette
a bioszféra jelentds részét, legtobb helyen agrarerdével, termdéfolddel, legeldvel,
seregnyi ipari létesitménnyel helyettesitve azt, s ezzel drasztikus médon beleavatko-
zott a bioszféra dnszabalyozo folyamataiba. Szamtalan fajt kiirtott vagy a kipusztu-
las szélére sodort.

Az ENSZ meteorologia szervezete, a WMO, a VAHAVA projekt ¢és Sir Nicholas
Stern Business as usual jelentésének (2006) néhany eleme:

— A Norvég- és a Gronlandi tengerbdl az Atlanti-6ceanba beémld hideg viz
mennyisége 1950 o6ta 20%-kal csokkent.

— A Fold korallzatonyainak 20 szazaléka mar elpusztult.

— A sarki jégtakardk olvadasa miatt a Fold fényvisszaver6 képessége mérséklo-
dik, ami homérséklet-emelkedést eredményez.

— Az 6ceanok, tengerek vizszintje akar 1 méterrel, késobb tovabbi mértekkel
emelkedik, igy szigetorszagok tiinhetnek el a Fold térképérdl.

— A tropusi Oceanok algai évente kétmilliard tonnaval kevesebb széndioxidot
vonnak ki a 1égkorbél, ami az tiveghazgazok feldusulasahoz vezet.

— A Fold felszinének hémérséklete, foleg az emberi tevékenység miatt a novek-
v6 mennyiségli széndioxid kibocsatas eredményeként az utobbi 70-80 évben
0,6-0,7 Celsius fokkal n6tt.

Az Eurodpai Bizottsag altal 2006-ben megrendelt szakértdi jelentés szerint az
észak-eurdpai tengerpartokon mediterran klima alakulhat ki, mikdzben a Foldkozi-
tenger medencéje elsivatagosodik. A Duna-medencében az eddigieknél pusztitobb
arvizek lesznek majd.

Tarsadalmi tiinetek egy része
Bolygonkon 2 milliard lakas igényel energiat a fiitéshez és az étel elkészitésére és
tobb mint 600 millio személygépkocsi kozlekedik az utakon. Ezek szamok a népes-
ség gyarapodasaval tovabb nonek.

Jelenleg 25 milliora tehetd a felmelegedés kovetkeztében kialakult |, kdrnyezeti
menekiiltek” szama, de a kovetkezd években szamuk akar a tizszeresére is béviilhet.

A fejlett orszagokban feldolgozott élelmiszerek 40%-a a szemétbe keriil.

A tengerekbdl kihalaszott halak tobbsége tragyaként vagy takarmanyként végzi
¢és nem jut el az élelmiszerboltokig.

Gazdasagi tiinetek egy része
Ezermilliard dollarban mérheté karokat okozhat globalis szinten, ha a fejlett orsza-
gok nem kezdik siirgésen mérsékelni az éghajlatvaltozast okozé karos anyagok ki-
bocsatasat.

A szélséséges iddjarasi viszonyok miatt mar kdvetkezd évektdl szamitva egy
szazalékos GDP-csokkenés kovetkezik be a vilag orszagaiban.

A fogyasztas a gazdasagi recesszio miatt 20%-kal csdkken a vilag atlagaban.
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A gazdasagi teljesitmény visszaesése varhatdéan a legszegényebb orszagokban
lesz a legnagyobb. A mezdégazdasagi terméshozamok kiillonosen Afrikdban mérsék-
16dnek szamottevoen.

A fejlodes-haladas fogalmanak vjra gondolasa

Az ember, torténelme utolsé szazadaiban kieszelt egy mesterségesen konstrualt fo-
lyamatot, a haladast, és a legfontosabb racionalitas értékké emelte azt. A tudomany
és a technika segitségével kibontakozd haladas, az értékeit elvesztd vilagban az
egyetlen felmutathaté koncepcio lett, ami egyben kdvetendé normava is valt. Mara
kideriilt, hogy ez a folyamat nem kdvethet. A fejlodés, benne a fenntarthatd fejlo-
dés uj tartalmat kap napjainkban és a kozeli évtizedekben.

A kommunikacié érdekgazdai (stakeholderek)

A tudomany képviseldi

A bioszféra helyett 1étrehozott agrar- és ipari birodalmak — melyeket ma még alap-
vetden a termelési igények alapjan szervezik — feltételeirdl és foleg hatasairdl még
nem rendelkeziink elég ismerttel.

Az orszagoknak prioritasként kellene kezelni a globalis valtozasok folyamatai-
val és hatasaival kapcsolatos tudomanyos tevékenységet és boviteni az ez iranyu
K+F tamogatasokat.

A tudomany képviseldire e kommunikaciés folyamatban elsdsorban az informa-
cid-kozvetitd szerepe harul. Az ismert és a még feltarand6 tudas-mennyiség birtoka-
ban lehet vazolni a tarsadalmak minden tagja el6tt, hogy mi var rank, a hatasok ellen
hogyan védekezhetiink és hogyan javithatjuk alkalmazkodd képességiinket. A kom-
munikacidhoz 6k adjak a leghitelesebb inputokat. Valamennyi érdekgazda koziil
talan éppen 6k rendelkeznek a legnagyobb bizalmi tékével, s igy a meggydzés leg-
fontosabb szerepl6i lehetnek.

A hazai tudomany szamottevo és kiemelked6 eredménye a Lang Istvan vezeté-
sével kidolgozott VAHAVA projekt.

ENSZ és az Eurdpai Unio
Az ENSZ 1987-ben kozzétett Kozds jovonk jelentésének legfontosabb iizenete volt,
hogy a jelenlegi technologiakkal és termelési eljarasokkal, illetve a fejlett orszagok
pazarlé fogyasztasaval nem tarthatok fenn a jovében az emberhez méltd életkoriil-
mények. A stockholmi konferencia (1972) ajanlasaiban siirgették a fosszilis tiizel6-
anyagok elégetésébdl szarmazo gazok kornyezeti hatasainak feltarasat. A klimavaltozas
kérdéseivel foglalkozott a mult év novemberében Nairobiban rendezett konferencia is.
Eredményes azonban csak egy 0j, a globalis valtozas iranyitasahoz hatalmat és
szankcionalasi lehetdséget kapo, az ENSZ, a kormanyok és az iizleti szféra nemzet-
kozi egylittmiikddése lehetne.
Az Eurdépai Unidé megbizasabol mar szamtalan tényfeltar6 dokumentum sziile-
tett, de a teendbket tartalmazd, jovahagyott csomag még nem késziilt el.

Kormanyok

Tobbségiikben még nem tudatosodott az 11j tipusd, elodazhatatlan valtozas sziiksé-
gessége. Abban a hitben kormanyoznak, hogy még nem iitott az azonnali cselekvés
oraja. Hajlamosak a korabbi beidegzddések alapjan a torvényi szabalyozasokkal
,letudni” e feladatot.
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»A VAHAVA projekt nemzetk6zi Osszehasonlitasban is kiemelkedd tudas-
szintetizalasi eredményei ellenére — a (magyar) kormany nem nyitott az éghajlatval-
tozassal kapcsolatos ismeretek el6tt. Ennek szempontjai még nem jelennek meg a
dontéshozatalban, az agazati stratégiaban, a kozéptavii tervezésben.” (OMSZ Eghaj-
latkutato Forum ajanléasa, 2006.12.12.)

Ugyanakkor elmondhaté, hogy megkezdédott nalunk a Nemzeti Eghajlat valto-
zasi Stratégia kidolgozasa.

Uzleti szféra szerepli

Indokolt lenne belatni, hogy a potencialis valsagokkal, természeti katasztrofakkal
terhelt tarsadalom és kornyezet nem lehet megfelelé szinhelye az iizletnek az elko-
vetkezd években.

A piaci szereplok azon klasszikus stratégiai célja, hogy noveljék a részvényesek
szamara adhato osztalékot és profitot, a kdzeli jovében mar nem tarthato. A rovid
tavu profitszerzés szemben all a mai szociogazdasagi és Okoldgiai rendszerekkel,
amelyek ki vannak téve a korabbi egyensulyok és trendek felborulasanak és a még
nem pontosan korvonalazodott folyamatok jelentkezésének. fgy az iizleti szereplok-
nek a kor kihivasait figyelembe vevo, legalabb kozéptava gondolkozast kellene elsa-
jatitaniuk. Uj szempontként meriil fel, hogy a cégek szamara a részvényes, a befek-
tetd egyszerre jelent embert és kornyezetet, amelyben nemcsak ma, de a belathato
jovében is mikddnek.

Feltehetden akkor lehet érdemi haladast elérni, ha az iizleti szféra szerepldi fel-
ismerik, hogy a globalis valtozasok uj iizleti lehetoségeket is teremtenek szamukra
A jelenlegi termelés €s a tervezett beruhazasok a korabbinal sokkal inkabb fiiggnek
a csokkend erdforrasoktol és kevésbé illeszkednek a sériilt 6korendszerekbe.

Rovid tavi céljaikon talmenden rakényszeriilnek arra, hogy iizlet-filozofia
szempontbol Gjra gondoljak a termelés-fogyasztas jelenlegi rendszereit.

A pszichologiai kutatasok alapjan megallapithatd, hogy valtozasokat olyan em-
berek tudnak hitelesen képviselni, akik eredeti meggy6zddésiik szerint azokkal el-
lentétes érdekeket képviselnek. Igy feltételezhets, hogy az iizleti vilig néhany ki-
emelkedd egyénisége meggy6z6, példamutatd lehetne tobb kozvélemény-csoport
szamara a kommunikacios folyamatban.

Kornyezetvédd civil szervezetek

Jelentds kezdeményezések fiizodnek neviikhéz globalisan és lokalisan egyarant. A
koézvélemény-csoportokkal meglévd kozvetlen kapesolataik €s a hozzajuk hasonld
érintettség miatt, egyre fontosabb tarsadalmi szerepldkké valnak. Informacié kozve-
titoként és magatartasi modellt adoként is fontos szerep var rajuk a kommunikacio-
ban. Kevés forrassal rendelkeznek ahhoz, hogy valddi valtozast tudjanak elérni,
ezért érdekérvényesito képességiiket erdsiteni kellene.

Politikusok

4-5 éves valasztasi ciklusban gondolkoznak, mikdzben e folyamatok hatasai 15-30

éves tavlatokban mutatkoznak meg mindenki szamara érzékelheté formaban.
Tekintettel arra, hogy a valasztoi vélemények és dontések kiszolgaltatottjai, a

kozeli jovoben kénytelenek lesznek szerepeltetni valasztasi programjaikban a meg-

elézés és az Uj tipusu magatartas példait. Erdekeik altal vezérelve, hasznos szerepléi

Iehetnek a kommunikacios folyamatnak.
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Fogyasztok — a legnagyobb tomegii érintettek

Az emberiségre varo veszélyek jelenlegi ismerete ellenére is, az etikus, a kdrnyezeti
terhelést csokkentd fogyasztas és a termelés egyensulya lassan kovetkezik be. Kér-
dés, hogy van-e ra idonk. Ma még a fogyasztasnak nincs felsé hatara, mint példaul
az éhségnek a jollakottsag.

Termék-preferenciat a masokkal vald kapcsolat, a masik fogyasztéhoz vald vi-
szonyitas, vagy a tobbiek cselekvése formalja.

Az Oket elérd nagy mennyiségli reklamok tobbsége is arra épit, hogy az 01j és a
még ujabb termék megvasarlasaval egészen mas emberek lesziink. ,,Az elbizonytala-
nodott, identitas-zavarokkal kiiszkod6 emberekbe azt a reményt csepegteti, hogy egy
bizonyos fogyasztasi mintat kovetve sikeres, magabiztos személyisséggé valhatnak. igy
indul el a termeldi-fogyasztd spiral, ami ujabb, kapcsolodo vasarlasra 6sztonoz.”

A jelenlegi piaci szerepldk érvényesiilésének katéjat jol példazza a Nissan auto-
gyar szlogenje:, a five A-s: any volume, anytime, anybody, anywhere, and anything.
Barmit megteszek a fogyasztoért, barmire képes vagyok a profitért.

Vallasok

Rendszereikb6l fakadoan konzervativan gondolkoznak a természeti, tarsadalmi-
gazdasagi valtozasokrol. A vallasok torténetében is példa nélkiil 4116, hogy nemcsak
egy adott, vallasi kozosségre hato, de globalis valtozasok kiiszobén allnak, ami va-
lamennyijiik szamara 0j kihivasokat jelentenek. Az azonos veszélyeztetettség felte-
hetéen valamelyest gyorsithatja majd egymashoz kozeledésiiket, a masik vallas né-
zeteinek elfogadasat, esetleg az egyiittmiikodést.

Osztonozhetik kovetdiket a valtozasok megértésére, mas életmod és magatartas
elfogadasara A globalis valtozasokhoz valamilyen forméban nekik is alkalmazkod-
niuk kell. Nem valoszinli ugyanakkor, hogy a kovetkezd 10-20 évben az emberek
nagy csoportjai visszatérnek Krisztus radikalis koveteléséhez, az dnként vallalt sze-
génységhez és dnzetlenséghez.

Irott, elektronikus és online média

A mostanitol eltéré feladat és egyben kiildetés varna a médiara. E kommunikacio
folyamataban majd elvetendd lesz a mostani alapelv: ,,csak negativ toltésii, szenza-
cids hir publikalhat6”. A média tevékenység egyik f6 vonulata a vilagban fellelhetd
illetve az adott média-fogyasztot kozvetleniil érintd informaciok, ismeretek folyama-
tos kozvetitése lesz. A rajtuk keresztiil elérendd legfébb cél az emberek minél széle-
sebb korének meggydzése, a kovetendd modszerek, példak felmutatas lehetne.

Specidalis ,,célcsoportok™
Egyesiilt Allamok
Az USA évek ota hajtogatja, hogy a levegOszennyezés csokkentése bizonytalan
eredménnyel jar, és az erre forditott 6sszegek fékeznék a gazdasaganak ndvekedést.
Az lveghazgazok 27%-anak kibocsatdoja egyben a vilag legnagyobb és
legpazarlobb eréforras-felhasznaldja. Ha a Fold tobb mint 6 milliard lakdja amerikai
¢életszinvonalon élne, akkor tovabbi 3-5 Foldre lenne sziikség.
Az amerikai gondolkozasmod és életstilus ,, egyre inkdabb védekezés tiinetei egy
tovabbeélésnek, melyben egyre kevesebb az emberi...” (Marai Sandor) Sajnos, a fej-
16d6 osztalyok formalodd kozéposztalyai szdmara az amerikai fogyasztéi modell

* Hamori Balazs: Erzelem-gazdasagtan, Kossuth Kiad6 1998.
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kovetenddnek szamit, aminek elvetése ujabb kommunikacios feladatot jelent. A
2007.februar 15-én San Franciscoban rendezett konferencian mar érzékelhet volt az
amerikai klimaval foglalkozo tudésok korabbi véleményének valtozasa.

Kina

A gazdasagilag leggyorsabb tempoban novekvé orszag fenyegeté mennyiségli szén-
dioxid- és szennyezOanyag-kibocsatassal a jovo legveszélyesebb teriiletének tekint-
het6. Mar ma is a Fold 20 legszennyezettebb varosabdl 16 Kina teriiletén talalhato.

A globalis valtozas kommunikaciéjanak specifikus elemei

Felelsség

A globalissa, tulnépesedetté valt vilagban, ahol az emberi tevékenység eredménye-
ként az Okorendszerek szétzilalodtak, a Fold kiilonb6zé pontjan €16 egyén dontésé-
nek, magatartasanak hatasa mar sokakat érint. Napjainkban is, de még inkabb a ko-
zeli évtizedekben nemcsak sajat szitkebb kozosségiinkért, de egy masik kontinensen
elokért is feleldsséggel tartozunk. Kikeriilhetetlen lesz a globalis valtozas folyama-
taban az Osszetartozas, az egymasra utaltsag érzésének erdsitése.

1dé
A felgyorsulod és vissza nem fordithato katasztrofalis hatasok eldrejelzésének nehe-
zen vagy alig becsiilhetdsége miatt a kommunikacio egyik legfontosabb tényezdje az
1d6 lesz. Mikor, mennyi id6 alatt jutnak el a mar ismert és varhato tények Fold lako-
inak nagyobb részéhez. A ,rendelkezésre all6” id6 alatt hanyszor hangozzanak el az
informacidk ahhoz, hogy a t6bbi, kommunikacion kiviili tenyezével egylitt az eddigi-
hez képest jelentds valtozast lehessen elérni az érdekgazdak magatartasaban?

Az id6 tényezd kiemelt kezelését indokolja tovabba, hogy globalis katasztrofa
esetleg hamarabb is bekdvetkezhet, mint azt gondolnank.

Folyamatos nemzetkdzi informdciocsere

Elengedhetetlennek latszik egy korabban nem tapasztalt allandé informaciocsere
sziikségessége. Ennek egyik vonulatat az orszagok tuddsai kozotti tudomanyos
eredmények folyamatos atadasa jelentené, a masikat pedig egy vilag-monitoring
rendszer miikodése soran kapott ismeretek, informaciok cseréje az dkorendszerek
allapotardl, a gazdasagi tényezokrol, a népességi adatokrol, a mezégazdasagi tevé-
kenységrol stb. A két csatornan kapott adatok és informaciok naprakészen épiilnének
be a kommunikacioba.

Kommunikacids célok

Uj torténelmi helyzet

Végs6 soron — a rovidtavu, dontéen profit-szerzési célok vezérelte lizleti csoportokat
leszamitva — nincsenek vagy még inkabb nem lehetnek olyan orszagok, kozosségek
és egyének, akik legelemibb érdekeivel ne lenne szinkronban az elkeriilhetetlen
gondolkozas és magatartas-valtozas. Ennek ellenére a modern embert ma még elsé-
sorban az vezérli, hogy minél jobban kielégitse elsddleges élettani és hatalmi vagyo-
dasait.

., ...minden nemzedék azt hiszi magarol, hogy a vilag ujrateremtésére hivatott” —
mondta A. Camus a Nobel-dij atvételekor. A jelenlegi és a kovetkezd generacid
abban a rendkiviili helyzetben van és lesz, hogy ehhez a tudathoz minden korabbinal
nagyobb feleldsség is tarsul.
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A Paterlo-clv szerint azonban az embereknek csupan 20%-a fogadja el azonnal a
valtozasokat, a fennmarado6 80%-anak nagyobb részét meg kell gydzni.

Ugyanakkor a meghatarozott és sziikkségesnek vélt normakat tigy kell elfogadtat-
ni, hogy az azokat még nem kovetdket nem kikozdsiteni, hanem integralni lehessen.

Lemondani arrél a dontési szabadsagrol, melynek kozepette a fejlett orszagok al-
lampolgarai a tovabb mar tarthatatlan fogyasztoi modell blivkorében élnek, rendki-
viil nehéz lesz. Nagy kiilonbség mutatkozik; tudataban lenni a varhaté kovetkezmé-
nyeknek — amit mar ezen orszagok polgarainak 30-40%-a tud —, illetve gyokeresen
valtoztatni is eddigi életszemléletiikon €s mindennapi életiik gyakorlatan.

A Sagi Maria altal vezetett 2004-es Eletméd és értékrend cimii hazai kutatas
megkérdezettjeinek fele egyetért azzal, hogy ,,vissza kell térniink az egyszeriibb
életmodhoz, ahol kevesebb hangsuly keriil a fogyasztasra és gazdasagra.” A hazai
fogyasztok tetteiben ennek a felismerésnek alig van nyoma: az azota eltelt két évben
a hazai fogyasztas tovabb nétt, mikdzben folytatodott az eladosodas.

Stratégiai kommunikacios célok:

a planetaris tudat — kornyezettudatos gondolkozas elterjesztése

,»Az emberiség helyzetén mindaddig nem varhat6é komoly javulas, amig nem valtozik
meg lényegesen az egyének gondolkodasmaddja.” (J.S. Mill)

A Laszlo6 Ervin altal kidolgozott fogalom, a planetaris tudat azt jelenti, hogy fel-
ismerjlk ¢és atérezziik az emberiség l1étfontossagu egymasrautaltsagat, alapvetd egy-
ségét és onként elfogadjuk az ebbdl szarmazoé etikat. (Budapest Klub kialtvanya). E
tudat megléte a hatékony és feleldsségteljes 1étezés és cselekvés sziikségszerli kere-
tét is jelenti egyben.

A masik stratégiai cél, a kornyezettudatos gondolkozas az éldvilaggal vald
egyiittélést, a természetes erdforrasok védelmét, a kornyezeti, gazdasagi és tarsa-
dalmi szempontok egyidejli érvényesitését jelenti.

E stratégiai célok a M. Sharpe magatartas-alapelvének betartasan és adaptalasan
keresztiil érheték majd el:

— Oszinteség a kommunikacioban.

— Nyitottsag és konzisztencia a cselekedetekben.

— Tisztesség.

— Folyamatos kommunikacié a kapcsolatok épitése érdekében.

— Folyamatos kommunikécié elemzés a sziikségessé valé korrekciok miatt.’

A kommunikaciot allanddan kisérnie kellene egy, az orszagok lakossagi szeg-
menseire kidolgozott nevelés. Ennek egyik célja, hogy globalis valtozashoz torténd
alkalmazkodasunk formai és modszerei az emberek tobbsége altalanos miveltségé-
nek részévé valjon.

A nemzetk6zi nevelés programhoz (GLOBE), mely az iskolaskortakat célozza
meg, eddig 25 magyar iskola csatlakozott.

Mindkét stratégiai kommunikacios cél elérése egyben az emberek mindennapi
életében a legdrasztikusabbat, az életmod valtozasanak sziikségességét is jelenti.

,Ideje, hogy életmodot valtsunk, kiilonben uj élohelyet kereshetiink magunknak
— mondta 2005-ben Paul King, a WWF igazgatoja. A szelektiv hulladékgyljtés a
haztartasban, kornyezetbarat mosas, takarékosabb energia-felhasznalas a lakasunk-
ban mar jelzik az els6 kezdeti 1épéseket.

i)

* Nyaradi Gaborné, Szeles Péter: Public Relations I-II. Perfekt, 2005.
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Uzenetek
A lehetséges lizenetek négy csoportba sorolhatok.

Egymasra vagyunk utalva, fligglink a masik cselekedetétol, ami egyben azt je-
lenti, hogy minden egyes ember feleldssége globalissa nott.

A Fold jelenlegi rendszereink allapotarol szoldé informaciok iizenetekké
transzponalasa. (Ezekbdl folyamatosan lehet aktualis tizeneteket kidolgozni.)
A globalis valtozasok megel6z6sérdl, az alkalmazkodas lehet6ségérdl, a foldi
rendszerek rehabilitacidjarol szolo lizenetek.

A Fold lakoi magatartasanak valtozasardl szolo tizenetek. (Mintaadas a médi-
an és a véleményvezéreken keresztiil.)

A kommunikacio jellemzoi
A globalisan kommunikacio is csak akkor érhet el érdemleges célokat, ha:

A tarsadalmi, gazdasagi, okologiai kényszer-intézkedéseket, 1épéseket torvé-
nyek formajaban rogzitik, azokat betartatjak illetve szankcionaljak.
Altalanossa valik — a kozos veszélyeztetettség tudataban — a valtozas sziiksé-
gessége, a megel6zés, alkalmazkodas és a példakovetés.

A kormanyok és az iizleti szféra jelentds Osszegeket fordit a még elharito in-
tézkedések finanszirozasara.

Nehany kommunikacios jellemzé

Ez lehetne az elso integralt globalis kommunikacié az emberiség torténetében.
A globalitas ellenére csak az orszagok, kozdsségek kultirajanak sajatossagai-
ra épiilé kommunikacio lehet eredményes.

Indokolt lenne a kommunikacidt iranyitok kozotti folyamatos tajékoztatas és
egylttmiikodés.

A kommunikaci6 stilusa egyszerre hasson az informaciok atadasaval az érte-
lemre és az érzelmek kozvetitésével a magatartas valtozasara.

Az emberiség szamara sulyos kovetkezményekkel jaro jelenlegi, még inkabb
jovobeli helyzet ellenére a kommunikacié nem okozhat panikot az orszagokban.
A kommunikacioban érintettek szama megegyezik a Fold lakéinak szamaval.
Az érdekgazdak egyben informacio-kiildék is mind verbalisan, mind a haloza-
tokon keresztiil.

Fontos szerep jutna mind nemzetkdzileg ismert, mind az adott orszagban, ré-
gioban népszeri embereknek. Kormanyfék koziil példaul T. Blair ismerte fel
legelészor a klimavaltozas veszélyeit. El Gore, az Egyesiilt Allamok volt al-
elnoke javaslatot tett a ridi konferencian egy kornyezeti nevelés-halozat
(GLOBE) szervezésére.

A kommunikacids folyamat becsiilhetd idotartama 30 év.

A kommunikaci6é folyamatat folyamatosan ellendrizni, értékelni kell, s ennek
eredményeit megosztani a tobbi iranyitoval is.

A kommunikacio tervezésekor figyelembe veendd szempont, hogy a Fold la-
koinak tobb mint felének nincs haldzati hozzaférése és nem rendelkezik mobil
telefonnal.

A nemzetkozi szervezeteknek (pl.: Eurdopai Unid) és kormanyoknak jelentés
osszegeket kellene forditani a kommunikaciora.
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A megvalaszolando nyitott kérdés: az emberiség egészét érinté fenyegetettség
hogyan fér meg a terrorizmus elleni harccal, a helyi haborukkal, az elkeseredett
gazdasagi versennyel, az 0j technologiakkal?

Kommunikacios kételyek

— Hogyan vihet6 be a planetaris gondolkozas és kornyezettudatos cselekvés a
Fold eltérd kultiraja népeinek tudataba.

— Mennyire fogadjak el a tényt, hogy egy kozos folyamatnak lesziink részesei,
érintettjei vagy karvallottjai.

— Képesek-e az emberek sajat, jol érzékelhetd lokalitasukon tallépni és globali-
san gondolkozni.

Nagy tétre mend versenyfutas kezdédott el a tudatos fogytas és termelés, a kor-
nyezet kimélése valamint a globalis valtozasok kozott. Kérdés, hogy ki lesz a gyéztes?
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— avagy egy példa a konstruktivista andragdégiara

., Erdemes lenne kritikusan végiggondolni a felndttoktatis gyakorlatdt,
felismerve, hogy a tanulok tapasztalatainak és gondolkodasmodjanak
felszinre hozdasa nélkiil semmilyen tanitas sem lehet igazdan
eredményes. Es a személyes 1ét hatdrainak kitdgitisa sem képzelhetd
el, ha a tarsadalmi és az egyetemes emberi létre vonatkozo informdciok
nem keriilnek kélcsonhatasba azzal, amit az egyén atél és gondol sajat
vildgardl. ™! (Mardti Andor)

A mult évszazad masodik felében a globalizacid és az informacios tarsadalom kiala-
kulasat kisérd tudasalapt tarsadalom elérésének az igénye altalanos érvényiivé tette
az egész ¢leten at tartd tanulas kovetelményét a fejlett vilagban, és egy 0j tanulasi
paradigma kialakulasat hozta magaval, amelyben atrendez6détt a hangstly a tanitas-
kozpontt szemléletrdl a tanulaskozpont szemléletre.” Az objektivista szemléletli
oktatas megcafolddni latszik a felvilagosodas korabol hagyomanyozott ugynevezett
fausti miveltségfogalom® atalakulasaval. Az ismeretek kordbban egységes és egyér-
telmi rendszert alkottak, ,,egésszé szervezhetéek™ voltak, és iskolai képzésben koz-
vetitéssel atadhatoak. Ezzel szemben a posztmodern tudésok az emberiséget és az
egyént egyarant egységes vilagmagyarazatok, rendszereknek kontextusaba helyezd
,»hagy elbeszélések” érvényességének a gyengiilésérdl beszélnek. Az egyén, egyéni
néz6pontok, értékek, igazsagok kiillonbozdésége korunk alaptapasztalatava valtak,
el6térbe keriilt a valosag- és értékfelfogasok pluralitasanak, az ,,anything goes” —
,minden lehetséges” — elvnek a preferalasa. fgy a tanulo ember lehetésége és fele-
16ssége, hogy a vilag dolgait értelmezze, az 6t koriilvevd informacidaradatbol kiva-
lassza a szamara fontosat, értelmezze, értékelje, és kreativan felhasznalja.

Az objektivista szemléletii oktatasi paradigma hanyatlasat jelzik szerte a vilagon
az ilyen tipusu oktatasi rendszerek valsagjelenségei, az iskolarendszerek szerkezeti
fellazulasa, a modulrendszerlien épitkezé nemzeti, majd nemzetkozi képzési rend-
szerek iranti igény és a képzés teriiletén jelentkez6 munka-alapu tanulés, vagyis a
munkaséletre valé tanulas (Worklife Learning)* megjelenése. Mindezek diverzifikal-
tak mind a kozoktatds, mind a felnéttoktatas és képzés vilagat, szamos 0j képzési

" Maréti Andor: A kultira szétesése és az emberi 16t nivelldlasa kihivas a felndttoktatds szamara.
In: Verebényi—-Magyar—Marot (szerk): Sok szemmel a felndttoktatasrol. JPTE FEEFI, Pécs, 1998.
2 Kraiciné Szokoly Maria: Pedagdgus — andragogus szerepek és kompetenciak az ezredfordulon
ELTE, Budapest, 2006.
3 Pethéné Nagy Csilla: Modszertani kézikonyv, Korona Kiado, Budapest, 2005.

Jarvis, Peter: Adult and continuing education: theory and practice, Routledge (second edition),
London, 1995
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tendencia jelent meg: mint a nyitott képzés, a tavoktatas, az e-learning. A pedagogiai
¢és andragogiai elméleti konstrukciok egy része a posztmodern eszmerendszer hatasa
alatt a pedagogiai konstruktivizmushoz all kozel’, amely az Eurépai Unié 4ltal dek-
laralt oktatasi és képzési célkitiizésekkel, valamint a Lifelong Learning koncepcid
célrendszerével is kompatibilis.

Az UNESCO montreali felnéttoktatasi vilagkonferenciaja 1960-ban elséként alla-
pitotta meg, hogy a tarsadalmi atalakulasok, valamint a tudomany €s technika roha-
mos fejlédése mar nem teszi lehetévé az életkorok hagyomanyos felosztasat, mely
szerint a gyermek- és ifjukor a felkésziilés id6szaka, a felnéttkor, pedig az alkotd
korszak. Sziikségessé valt az 0 fogalom — az egész életen at tartd tanulas, vagyis
Lifelong Learning — bevezetése. Az élethosszig tartd tanulds koncepciojat az évek
soran mindig mas aspektusbol vizsgaltak, mig az 1990-es években kialakult a fel-
néttoktatas konstruktiv tanuldselméletre épiilé didaktikai orientacidja, amely a tanu-
lasi stratégidkat és az élethosszig tarté kompetenciafejlesztést allitja kozéppontba.®
Ezen beliil is az 6nall6 tanulasiranyitas, valamint a nonformalis és informalis tanulas
kérdései emelhetéek ki, melyek egybecsengnek az Eurdpai Unio Memorandumanak
deklaracioival. gy konnyen megértheté Dohmen allitisa, mely szerint a Lifelong
Learning oktataspolitikai koncepciora nagy hatassal volt a konstruktivista tanulds-
elmélet, amely a tanulast nem a tanitasra/oktatasra vald reagalasként definialja, ha-
nem az egyén életében el6fordulo kiilonféle €letszituaciok kovetelte tanuldsi helyze-
tekre adott valaszként értelmezi.’”

A konstruktivizmus

A korabbi pedagdgiak mogott meghuzodo ismeretelméleti rendszerek (példaul az
objektivizmus) a megismerést valamilyen kiilsd, objektiv valosagnak a tudatban valo
leképzésének, tiikkrozési folyamatanak tekintették, és tobbé — kevésbé hittek abban,
hogy a valosag, ¢és a neki megfeleltethetd tudasreprezentaciod kozott egyértelmii meg-
felelés, igazsag alakithato ki.

Ezzel szemben a konstruktivizmus gyokeresen mas valaszt ad a megismerés
eszenciajara: ,,Ez a radikalis valasz, mint olyan sokszor az emberi gondolkodas fej-
16désében a kérdés elvetése. A konstruktivizmus a vilag megismerhetéségét defini-
alhatatlan fogalomnak tartja, a tudas és a valdsag kozott nem keres egyértelmii meg-
feleléseket, nem hiszi, hogy a tudasnak van igazsaga.

A konstruktivizmus szerint az emberi tudas konstrukcié eredménye, vagyis a
megismerd ember felépit magaban egy vilagot, amely tapasztalatainak szervezdje,
befogadoja, értelmezdje lesz, amely lehetdvé teszi, hogy bizonyos eldrejelzésekkel
¢éljen, a valosagban talalhaté dolgok jovobeli allapotaval kapcsolatban, és amely
vilag nagyon fontos része a cselekvést iranyitoé kognitiv masinérianak. Ennek a belsé
vilagnak, vilagmodellnek nagyon fontos funkcidja a megismerd embert érd informa-
ciok feldolgozasa, értelmezése, rendszerbe vald beépitése. Ez, pedig nem mas, mint
a tanulas.

® Feketéné Szakos Eva: A felndttek tanulasa és oktatdsa — aj felfogasban Akadémia K., Bp, 2002

® Arnold R.: Lebenslanges Lernen aus der Sichts der Erwaschenenbildung. In: Achtenhagen —
Lempert: Lebenslagen Lernen im Beruf, Leske und Budrich, Openladen, 2000

" Dohmen G.: Lebenslanges Lernen. In: Arnold —Nolda — Nuissl: Wérterbuch Erwaschenen-
padagogik, Badheilburnn, Verlag Julius Klinkhardt, 2002
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A tudasrol nem lehet allitani, hogy igaz vagy hamis, ennél sokkal fontosabb és
gyakorlatibb kérdés meriil fel: adaptiv-e az ismeret, lehetové teszi-e a megismerd
egyed alkalmazkodasat a kornyezetéhez, vagy sem.”

A ,,régi konstruktivizmus” és az ,,uj konstruktivizmus”

A konstruktivizmus egy enciklopédiai meghatarozas szerint legaltalanosabban a
kultara kiilonbdzo teriiletein fellépd olyan iranyzatokat jeloli, amelyek elméleteik
kozéppontjaba a ,konstrukcio” (szerkezet, elgondolas, logikai felépités) fogalmat
helyezik.

Az ,0j konstruktivizmus” az 1970-es években Ernst von Glasersfeld és Paul
Watzlavick munkéassaga nyoman az Amerikai Egyesiilt Allamokban ismertté valt, a
neveléstudomany szamara hasznos ismeretelméleti iranyzatot jelenti.

Az 1j és régi konstruktivizmust meg kell kiilonbdztetniink egymastol, mivel ma-
ga az iranyzat bizonyos szempontbol egyidds magaval azzal az ismeretelméleti vita-
val, mely valaszt keres a valosag és a valdosag megismerésének kapcsolatara. A korai
konstruktivista nézetek még geometriai és logikai bizonyitasi eljarasok voltak, me-
lyek a biztos megértést szolgaltdk. Majd a reneszansz idején Giovanni Battista
Viconak a tudasrél 1710-ben kiadott miivében, kifejti, hogy az ember csak azt tudja
megérteni, amit maga konstrudl. Vlagyimir Tatlin orosz képzémiivész volt a konst-
ruktivizmus névadodja, aki igy nevezte el az a képzomiivészeti eljarast, amely liveg-
bol, fabol és fémbdl konstrualt absztrakt térbeli alkotasok 1étrehozasat jelentette.

Tartalmilag a ,,régi konstruktivizmus” képvisel6ihez sorolhat6 a filozofiatorténet
szamos kiemelkedd alkotoja, akik bar nem a konstrukciot helyezték elméleteik ko-
zéppontjaba, de mindegyikdjiiket az észlelt valosag és a tdle fiiggetlen 1étezo realitas
kapcsolata foglalkoztatta. igy példaul Platén szerint az ,ideak vildga” szdmunkra
rejtve marad, mi csak az idedk arnyait észleljiik. A szkeptikusok szerint a benniinket
koriilvevo vilagbol képtelenség megbizhatd informaciot szerezni, mert az emberek
természete kiillonbozik, igy nem egyforman itélnek meg azonos dolgokat, vagy egyes
ember észlelése is eltérd kiilonbozo allapotaiban. Descartes Cogito ergo sum-ja is
éppen arra vilagit rd, hogy nem létezik olyan ismeret, ami nem illethetd kétellyel.
Kant A4 tiszta ész kritikdja cimi miivében ravilagit arra, hogy a vilag ,,an sich” elvi-
leg megismerhetetlen, és allitja, hogy a targyaknak kell ismereteinkhez igazodniuk,
nem, pedig forditva.” Természetesen folytathatnank még a sort a filozéfiatorténetbdl
a konstruktivizmus szdmara relevans tételek felsorolasaval, mi tobb, szinte barmely
tudomanyteriiletrél hozhatnank példakat. Azonban nem sziikséges tobb példa ahhoz,
hogy lassuk, a mai ,,uj konstruktivizmus” eldtt szdmos tudomany, tudos fogalmazott
meg konstruktivista elveket, melyeket egyiittesen ,,régi konstruktivizmusnak™ neveziink.

Az ,0j konstruktivizmus”, mint ahogy azt korabban emlitettem, Ernst von
Glesersfeld munkassagahoz kotddik. Elméletét 6 maga radikalis konstruktivizmus-
nak nevezi — szemben Fiederle sanft irdnyaval — és nagyban tamaszkodik a pszicho-
logus Piaget munkassagara. Glasersfeld szerint a tudast nem passzivan fogadjuk be,
hanem a megismerd szubjektum aktivan épiti fel. Masrészt kimondja, hogy a meg-
ismerés funkcidja adaptiv, a kornyezethez valo kognitiv adaptacidval fiigg Ossze, a
tapasztalati vilag szervezésére szolgal, nem ontoldgiai igazsagok folfedezésére. A
megismerd szubjektum kognitiv sémakat hoz létre, hogy azok cselekedeteit iranyit-

¥ Nahalka Istvan: Konstruktiv pedagdgia — uj paradigma a latohataron, Iskolakultura, Pécs, 1997/2-4.
? Lendvai Ferenc — Nyiri Kristof: A filozofia révid trténete Kossuth Kényvkiado, Budapest, 1981.
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sak, és tapasztalatait reprezentaljak. Ezeket a reprezentaciokat a szubjektum allan-
doéan teszteli, hogy mennyire felelnek meg az aktualis tapasztalati vilaganak, azaz
mennyire adaptivak.'’

Az ,0j konstruktivizmus” két fontos iranyzatat kell elkiiloniteni egymastol: a bi-
ologiai és a szocialis/rendszerszemléletli konstruktivizmust. A biologiai konstrukti-
vizmus (kognitivizmus) Humberto Maturana kutatasaira taimaszkodik, aki az észlelés
biologiai, neuronalis és fizikai alapjait vizsgalta, annak magyarazatat keresve, hogy
az élélények — kiillonosen az ember — hogyan szerez informaciot a kérnyezetébdl. A
valosag felépitését az agynak tulajdonitja. Ezzel szemben Niklas Luhmann és Stefan
Jensen nevével fémjelzett rendszerszemléletii konstruktivizmus szerint az ember
biologiai valoja nem ad teljes magyarazatot a valosag értelmes felépitésére az indi-
viduumban. Luhmann 4allitja, hogy a valosagot a tarsadalom konstrualja, igy a meg-
ismerést, mint kulturalis folyamatot vizsgalja.

A tudomanyban mind a kognitivisztikus, mind a szociologizalt konstruktivizmus
legitim, mindkét elmélet hasznalhat6 az andragdgiaban is.

A Kkonstruktivizmusnak az andragodgia szamara relevans tézisei
A konstruktivizmusnak az andragdgia szamara legfontosabb tézisei Feketéné Szakos
Eva doktori disszertacioja alapjan:

1. A ,lehetésegek didaktikaja” a ,,megtanito didaktika helyett”

A felnétteknek nem lehet semmit sem megtanitani, ha nem akarjak, mert az utasita-
sokat inkabb irritalonak tartjadk mint 6sztonzének. A konstruktivista andragdgia 1é-
nyege a tudaskinalat, amelybdl a tanulo sajat strukturainak megfeleléen valogathat,
aszerint, hogy mely tudas relevans szamara. A tanitas hozzaférést biztosit a tanulas
szamara, megfeleld tanulasi kornyezettel, mely megteremti az 6nszervezés feltétele-
it. Az ilyen tanulasi kornyezethez tartoznak a kiilonféle aktivizaldo modszerek, de
nem feltétleniil csak azok, mivel a jo el6adod is Gsztondzheti az dntevékeny tanulast,
mint konstruald aktivitast, de ehhez sziikséges az oktatd aktiv figyelme, tudnia kell
olvasni a nonverbalis jelekbdl, tirelmesnek kell lennie, és tudnia kell, mikor kell a
,rahagyast”, mikor a beavatkozast alkalmaznia.

2. A tanitas a konstrualas segitése: az oktato tamogatja a tanulok tudassémdjanak (kog-
nitiv struktura) alakitasat

Nem az uj tudas atadasardl, hanem a régi tudasnak az ujjal valo kiszélesitésérol van
sz0. A tanitas tudatositja a tudas konstruktivitasat, vagyis relativ, befejezetlen voltat,
hogy a fejlesztés az alkalmazas aktiv folyamataban torténik. A szaktudas vonatkoza-
saban is el kell tekinteni a tényszeriiség ill0zi6jatol, és fel kell ismerni a tudas konst-
rualtsagat, relativitasat, korrigalhatosagat. (példaul helio- és geocentrikus vilagkép
esete) Nem a tudas objektivitasa a fontos, hanem a cselekvés és a tudas viszonya,
vagyis az, hogy a tudas milyen mértékben relevans a hétkdznapi hasznalhatoaga
szempontjabol.

3. A konstruktivista oktatas kapcsolatok, csatolasok kialakitdasara torekszik

A modern természettudomanyos kutatasok is azt igazoljak, hogy vilagunkra nem a
linearis kauzalitas jellemz6, hanem a kdlcsonhatasok bonyolult szovevényes rend-
szere. Eppen ezért az andragdgianak feladata, hogy lehetdséget teremtsen a feln6tt

1 Feketéné Szakos Eva: A felndttek tanulasa és oktatasa — uj felfogasban Akadémia Kiado, Buda-
pest, 2002.
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tanulok talalkozasara, emberi kapcsolatok kialakitasara. A konstruktivizmus elény-
ben részesiti a csoportmunkat az individualis tanuldssal szemben, ami kutatasok
szerint segit a tanulasi motivacié kialakitasaban is. Az oktatd és tanulo, illetve a
tanulopartnerek kozotti interakciok, eszmecserék felfoghatoak strukturalis csatolds-
ként, azaz k6lcsOn0s strukturavaltoztatasként, hiszen a résztvevOk az interakcidkban
érzékelik egymas struktarai kozotti kiilonbséget, azokra reagalnak, igy tanulnak
egymastol. Eppen ezért a hatékony képzéshez az oktatonak tajékozodnia kell a
résztvevok eldzetes tudasardl, kognitiv eldstruktarairdl, hogy majd a tanitas lehetd-
séget biztositson a strukturalis csatolasok kialakulasara. A konstruktivista felnéttok-
tatasnak nem a kompromisszum létrehozasa a célja, hanem az, hogy az individualis
kognitiv strukturak strukturaltabba, komplexebbé, informaltabba valjanak, mint
amilyenek a képzés eldtt voltak.

A konstruktivista felnéttoktatas altalanos célja a kapcsolatteremtés kiilonbdzé
valosagkonstrukciok kozott, példaul nemek, generaciok, tarsadalmi csoportok, tu-
domanyteriiletek, vagy akar kultirak kozott.

4. A tanitas, mint perturbdcio

A tanitas nem tudja meghatarozni a felndttek tanulasi folyamatat, csupan perturbaci-
ot (zavart, irritaciot, meglepetést) idézhet eld, mely elgondolkodast, ellenvetést, j
képet, differencia-érzékelést, aha élményeket, nézdpontvaltast, konceptualis valtast,
végso soron tanunast eredményezhet. A felndttek az évek soran sajatos logikat alaki-
tanak ki, melyet az elsajatitott tudas, tapasztalat determinal, igy ett6l nem szivesen
valnak meg (struktirakonzervativak). fgy az a tanitas, mely a meglévé strukturaikat
erésiti meg, nem jelentds, ezért hatasa inkabb a kibillentd effektusoknak van, azaz a
perturbacioknak. Ellenben a tal sok és tul gyakori perturbacié sem hasznos, mert az
zavart okoz és védekez6 mechanizmust valt ki a tanulo felnéttbol, ami nem segiti,
inkabb gatolja a tanulast.

5. Az emocio fontossaga a konstruktivista felndttoktatasban

A perturbaciok nyilvanvalo kapcsolatban vannak a tanulast kiséré emociokkal is. A
tanitas feladata a tartalom pozitiv emociokhoz vald kapcsolodasi feltételeinek meg-
teremtése. Koztudott tény, hogy az a tartalmat konnyebben sajatitja el a tanulo,
melyhez emocionalisan kotdédik. Masrészt kollektiv szinten is nagy jelentdséggel
birnak az emocidk, hiszen a kolesonods elfogadason alapuld, nyitott szocioemo-
cionalis csoportklima produktivabba teszi az individualis tanulast is.

6. Reflexivitas és differenciaérzékenység

Mivel minden egyes ember egyedi csak ra jellemz6 kognitiv struktaraval rendelke-
zik, a kilonbdzé emberek valosagkonstrukcidjaban mindig mutatkozik valamiféle
kiilénbség (differencia). Igy a konstruktivista andragogia feltételezi a sajat konstruk-
cioktol valo eltérések /differencidk elfogadasat, a toleranciat. A konstruktivista di-
daktika egyik f6 célja, az ezekre a kiilonbségekre valo reflektalas, és a kdzos eszme-
csere folytan ezekbdl a kiilonbségekbdl valo tanulds (a gondolkodasi, cselekvési
repertoar kiszélesitése). A reflexioknak azonban nem csak a tanulas targyara (szak-
tudasra) kell kiterjednie, hanem a csoportfolyamatokra, magara a tanulasi folyamat-
ra, az egyén tanulasi képességeire, eddigi élettapasztalata, tudasa és az 0ij ismeret
kozotti kapcsolatra is. A felnéttoktatd munkajat is nagymértékben megkdnnyitheti a
résztvevok visszajelzése tanari munkajarol.
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7. Viabilitas / adaptivitas

A konstruktivistak szerint a valdsagkonstrukcidink kialakuldsaban, formalodasaban
nagy szerepet kap a viabilitas. A viabilitas a biologiaban, életben maradast, tulélést
biztositod célszerliséget, hasznossagot jelent. (via latin eredetli sz9, utat jelent) Ennek
megfelelden az andragogiaban tudasunk akkor viabilis, ha megkonnyiti tajékozoda-
sunkat, megalapozza cselekvésiinket, végeredményben segiti a talélést. gy a felnét-
tek tanuldasaban olyan tudatosan kialakitott, komplex, élet- és munkahely kozeli
tanulasi kornyezetet kell biztositani, melyben 1) tapasztalatokat szerezhetnek, 1j
értelmezési mintakkal talalkozhatnak, melyeket tanuldcsoportban aktivan feldolgoz-
va, onmaguk szamara érthetdvé tesznek, és eldzetes tudasukba beépitenek.

8. A képzési tartalmak perszonalizalasa, szubjektivizalasa

Mivel az andragogia feladata a tanuld felnétt individualis valosagkonstrukcidjanak
reflexidja, tovabbfejlesztése, amely valosagkonstrukcio segiti a felnéttet a sajat élet-
vilagaban boldogulni, attitlidjét megvaltoztatni, ezért a tananyag kialakitasaban cél-
szerii figyelembe venni a tanulok biografiajat. Hiszen a felnéttet nem az objektiv
tudas érdekli, hanem annak viabilitasa, felhasznalhatosaga, illeszthetdsége egyéni
¢életterébe. Mivel a konstruktivizmus a tudast szubjektivnek11 tartja, mind az oktato,
mind a tanuld sajat kognitiv struktiraval rendelkezik, a képzési tartalmakban ezt
figyelembe kell venni. (Az oktato is sajat struktiraja szerinti tartalmakat képes koz-
vetiteni (struktiradeterminalt 1ény)) Ha az oktatd kinyilvanitja, hogy az adott képzé-
si tartalomban mit tart fontosnak, ugyanakkor pro és kontra vélemények, nézépontok
€s valasztasi szempontok megismertetésérdl és az anyag dntevékeny feldolgozasarol
is gondoskodik, megkonnyiti a tanulok szamara az informaciok individualis és szub-
jektiv kivalasztasat, feldolgozasat és értékelését, mely segiti a tanuld egyéni valo-
sagkonstrukciojanak formalodasat.

9. Tevékenysegrepertoadr és kompetencia

A konstruktivista feln6ttoktatdé a hagyomanyosan dominal6é eléaddi tevékenység
mellett/helyett mas modszereket is hasznal, mint példaul: tanacsadas, moderalas,
animalas, értékelés.

A fentiekben vazoltakbdl kitiinik, hogy a konstruktivista felnéttoktatoknak sza-
mos kompetenciaval kell rendelkezniiik. Ezek a kovetkezok: szak-, human-, szocia-
lis-, reflexiv-, orientacios kompetencia, tanulékonysag, modszer- és média-kompe-
tencia, kommunikativ-, k6z16-, modularis oktatas-el6készités kompetencia, folyamat
¢és rendszer kompetencia, szituacid és kontextus érzékenység, tolerancia, nyitottsag,
a tudas konstruktivitasanak ,tudasa”, intencionalitas, a tanari felelGsség reflexiv
értelmezésének képessége.

10. Nyitott képzées

A német nyelvii szakirodalom a nyitott tanulas szinonimajaként hasznalja az onira-
nyitd, vagy dnmaga altal szabalyozott tanulas (selbsgesteuertes Lernen) fogalmat. A
magyar irodalom a fogalmat sokszor a tavoktatassal azonositja helyteleniil, mivel a
nyitott tanulas ennél sokkal tobbet jelent. Az 6nalld, vagy nyitott tanulas elméleté-
ben a képzés soran a folyamat iranyitasa a tanuld kezében van, aktivitasa példaul a
dontésben, valasztasban, rangsorolasban, érvelésben, kérdezésben, javaslattevésben,

" Glasersfeld, Ernst von: Radical Constructivism. A Way of Knowing and Learning The Palmer
Press, London, 1997.
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biralatban vagy értékelésben nyilvanul meg. A nyitott képzés kozremitkddési lehetd-
séget ad a tanulonak a tananyag, a tanulasi cél, a tanulasi helyszin, a tanulasi tempo,
a modszerek, és az idéfelhasznalas meghatarozasaban.

Nemzetko6zi Moderator Képzés Németorszaghan

A konstruktivista andragogiat a fentiekben elméleti sikon mutattam be, igy a kovet-
kezdkben ennek — egy lehetséges — gyakorlati megvaldsulasat fogom réviden, a tel-
jeség igénye nélkiil ismertetni a németorszagi gyakorlaton keresztiil. A német szak-
irodalomban sokkal elterjedtebb a konstruktivizmus a felnéttoktatas vonatkozasaban,
mint hazankban, igy nem csoda, hogy a gyakorlatban is sokkal tobbet Iehet vele
talalkozni, mint Magyarorszagon. Németorszagban mar a Weimari Koztarsasag ide-
jén is felfedezhetdek voltak a konstruktivizmus alapelvei a bentlakasos népféiskolak
oktatasi gyakorlataban.'”> Manapsag pedig a ,biografiai tanulas” maér kiilén targy a
pedagogia szakokon, a német egyetemeken.'’ Tehat a német gyakorlat egy lehetsé-
ges iranyvonal lehet a magyar konstruktivista andragogia szamara. Személyesen
részt vehettem a konstruktivista alapokra tamaszkoddé Nemzetk6zi Moderator Kép-
zésen Németorszagban, igy sajat megfigyeléseimre és a képzés Osszeallitasaban
hasznalt szakirodalmakra timaszkodva mutatom be ezt a képzést.

A képzésrdl

A Nemzetkozi Moderator Képzés az Eurdpai Unid altal tamogatott és akkreditalt
feln6ttképzés, melyet a Bielefeldi Egyetem szervezett meg, és bonyolitott le 2006
oktoberétol 2007 majusaig. A képzés két részbdl allt, kétszer egy hét volt a szemé-
lyes talalkozasra, azon kiviil, pedig egy internetes oldalon keresztiil tarthattak a
résztvevOk a kapcsolatot. A képzésen Osszesen 23 egyetemista vett részt, harom
orszagbol: a Nikolaus Kopernikusz Egyetemrdl Lengyelorszagbol, a Vytautus Mag-
nus Egyetemrol Litvaniabol és a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi
Eréforras Fejlesztési Kararol Magyarorszagrol. gy a konstruktivista felnéttoktatas-
nak megfeleléen a csoport heterogenitasat (amely elengedhetetlen a strukturalis
csatolashoz) nem csupan az egyéni élettorténeti, tapaszaltbeli kiilonbségek biztosi-
tottak, hanem a kulturalis és nyelvi kiilonbségek is, melyeket a résztvevoknek kellett
kezelniiik. Egyrészt a résztvevok megallapodtak abban, hogy a k6zos nyelv az angol
lesz, kotelezték magukat arra, hogy minden olyan esetben, amikor a sajat nemzetii-
kon kiviil mas is a tarsasagukban van, angolul beszélnek. Természetesen nyelvi kii-
16nbségek is adddtak, amit nonverbalis kommunikacioval kiizdottek le, ezzel is gya-
korolva az egymas iranti toleranciat, odafigyelést. Masrészt a kulturalis kiillonbsé-
gekre is odafigyeltek a résztvevok, szabadidejiikben eszmecseréket folytattak egy-
mas kulturalis szokasair6l. Erdekes modon a hasonlésagokat hangsulyoztak ki job-
ban, példaul a magyar és a lengyel csoport a kdzos torténelmi pontjaikat elészeretet-
tel hangoztattak.

A képzés két egymasra €piil részbol allt, melynek szerves része volt az e-
learning fazis. A képzést szervezdk egy internetes honlapot szerkesztettek, melyen a
résztvevOk hozzajutottak a tananyaghoz, szakirodalmakhoz, feladatokhoz. Minden
egyes tanuldé a maga tempojaban dolgozhatta fel a tananyagot, és kiilonboz6 abrak,
ugynevezett mindmap-ek (gondolkodastérkép) segitségével kovethette a sajat hala-

12 Zrinszky Laszlo: A feln8ttképzés tudoméanya Okker Oktatasi Iroda, Budapest, 1996
P Feketéné Szakos Eva: A feln6ttek tanuldsa és oktatdsa — j felfogasban Akadémia Kiad6, Buda-
pest, 2002
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dasat. A tananyagbol azonban mindenki maga valaszthatta ki, hogy szamara mely
informaciok fontosak (viabilisak), melyek nem. Az internetes oldalon a tananyagon
kiviil minden a képzéssel, tutorokkal €s résztvevokkel kapcsolatos informacioé ren-
delkezésre allt.

A képzés elso részét Bielefeld kdzpontjaban egy ifjisagi szallon tartottak meg,
ami egyben szallas és képzési helyszin is volt. A résztvevok visszajelzései (reflexi-
0i) alapjan a masodik képzést mar egy német kisvarosban Schoétmarban tartottak,
ahol tavolabb a varostol, természet kozeli kdrnyezetben a tanulok jobban tudtak
egymasra figyelni.

A képzési program

A résztvevok a képzés els6 napjan (személyes talalkozas) megismerkedtek egymas-
sal és a tutoraikkal. A tutorok ismertették a hét programtervezetét, mint iranyelvet,
majd a résztvevokkel kozosen alakitottak ki a végleges programokat és idébeosztast.
A tutorok kérték a résztvevoket, hogy szamoljanak be a képzéssel szemben tdmasz-
tott elvarasaikrol, (mit szeretnének tanulni, milyen szabadidés programokra vagy-
nak, mit varnak a tutoroktdl), és az esetleges félelmeikr6l. A résztvevok kéréseit,
kivansagait igy beleépitették a programba. A képzés szabalyait is a tutorok segitsé-
gével a tanulok alkottdk meg, melyet mindegyikiik ala is irt, jelezve ezzel, hogy
elfogadtak. (lasd nyitott képzés)

A tanulasi kdrnyezet
A képzés elso részén — Bielefeldben egy ifjusagi szallon — két tanterem allt rendelke-
zésre a tanulashoz. Ezeket a termeket a résztvevok maguk rendezhették be kozos
megegyezés alapjan. fgy olyan tanulasi kornyezetet teremthettek, melyben szivesen
tanulnak. Minden egyes moderacidhoz a moderator csapatok atrendezhették a ter-
met, annak megfelelden, hogy az 6 moderaciojukhoz mi a legidealisabb kdrnyezet.

A képzés masodik részében Schétmarban egy egész haz és kert allt a résztvevok
rendelkezésére, melyet igényeiknek megfelelden szintén maguk alakithattak.

A tutorok

A huszonharom hallgaté tanulasat 6t tutor (partfogod) segitette. Mint ahogy az a
megnevezésiikben is benne van, 6k nem oktattak, hanem keretfeltételeket biztositot-
tak és tanacsokkal segitették az oniranyito tanuldst. A tutorok a hozzajuk segitségért
fordulo résztvevoknek elmondtdk, hogy mit tartanak fontosnak az adott témaval
kapcsolatban, ugyanakkor hangstlyoztak, hogy vannak pro és kontra vélemények,
nézoépontok és valasztasi szempontok, ezek alapjan a megoldasokat a résztvevok
maguk allitottak Ossze sajat strukturajuknak megfeleléen. A tutorok partneri vi-
szonyt alakitottak ki a résztvevokkel, gyakran folytattak egymassal eszmecseréket a
tananyaghoz kapcsolodo témakon kiviil is, igy szamtalanszor jott 1étre strukturalis
csatolas kozottiikk. A tutorok azt hangoztattak, hogy 6k is folyamatosan tanulnak a
résztvevoktol, ezzel biztatva 6ket arra, hogy merjék kifejteni a véleményiiket, mert
nem létezik egy jo valasz, egy jo vélemény, nincsen egy objektiv igazsag.

A résztvevok

Mivel a résztvevok harom kiilonb6z6 orszagbol érkeztek, nem ismerték egymast,
ezért eleinte az ismerkedés, kapcsolatteremtés kapott szerepet, figyelembe véve azt a
konstruktivista alapelvet miszerint a kolcsonds elfogadason alapuld, nyitott
szocioemocionalis csoportklima produktivabba teszi az individualis tanulast. Szamos
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feladat — a szakmai feladatokon kiviil — arra szolgalt, hogy a résztvevok jobb kapcso-
latba keriiljenek egymassal. Egész héten at tart6 feladat volt a kapcsolatteremtésre
szolgald ,,secret friend” jaték, mely segitette a pozitiv érzelmek kialakulasat a cso-
porton beliil.

A feladatok
Az els6 e-learning fazis alatt a résztvevoknek ki kellett tolteniiik egy feleletvalasztos
tesztet, melybdl a tutorok lemérhették a tanulok eldzetes tudasat, melyre a késébbi
képzést alapoztak. A tutorok emellett minden egyes tanulonak visszajelzést adtak a
tudasardl, tanacsokat adtak, hogy milyen irdnyban sziikséges még tajékozodniuk,
hogy a feladataikat végrehajtsak. A masodik e-learning fazisban a tanuldknak wjabb
feladatokat kellett megoldaniuk, melyek egyrészt a képzés els6 felében elsajatitott
tudasukat mérték, masrész tajékoztatast nyujtottak a tutoroknak a tanuldk elokép-
zettségérol, eldtorténetérdl és a témaval kapcsolatos tapasztalataikrol. A képzés
mindkét részének az volt a jellemzdje, hogy a tutorok nagyon ritkan tartottak foglal-
kozasokat (jellegiiknél fogva nem lehet sem eléadasnak, sem tandranak nevezni). A
foglalkozasokat moderacié formajaban a résztvevok tartottdk meg egymasnak. A
résztvevoknek kétfés csoportokban fel kellett késziilniik egy 90 perces moderacio
megtartasara megadott szempontok szerint. Ehhez minden csapat kapott egy tutort,
akitél barmikor kérhetett segitséget interneten keresztiil, majd személyesen. A
moderacidhoz sziikséges tananyagot az internetes oldalon szerezhették be, onnan
tajékozdodhattak a modszerekrdl is, de maguk is kitalalhattak Gjakat, ez a kreativita-
sukra volt bizva. Mindegyik csapat kiilonb6z6 moderaciét tartott aszerint, hogy mit
vallalt el.

A képzés zard feladata is megegyezett a konstruktivista alapelvekkel, mivel
minden csapatnak dokumentaciot kellett késziteni az Onmaga altal tartott
moderaciorol, mely dokumentacionak a legfontosabb eleme az dnreflexi6 volt.

Visszajelzés / feedback
A képzés nagyon fontos eleme vont a visszajelzés. A képzés minden napjan Osszeiilt
a csapat és egy kedv-barométer (mod-barometer) tablara ragasztott matricaval min-
denki kinyilvanithatta, hogy milyen kedve volt aznap. Ez azért volt fontos, mert igy
a csapattagok konnyen észrevehették, ha valakinek rossz kedve volt és segithettek
neki, ami a pozitiv csoportklimat szolgalta.

Minden egyes e-learning feladat utan a tutorok visszajelzéseket adtak a tanulok-
nak tudasukrol, amit soha nem érdemjegyben, vagy egyéb mindsitésben fejeztek ki.

Minden csapat moderacidja utan a tutorokon kiviil a tobbi résztvevo is reflektalt
az adott csapat munkajara, igy mindenki megtanulhatott kritikat adni és fogadni.
Azonban az ilyen reflektalasok alapszabalya volt az itéletmentesség, a hangsuly a
mas nézdéponton és véleményen volt.

A képzés végén a tutorok sajat munkajukrol is visszajelzést kértek, érzékeltetve
ezzel azt, hogy nekik is tanulniuk kell, sziikségiik van a differenciaérzékelésre és
ebbdl kovetkezden a stukturalis csatolasokra.

Osszegzés

A magyar szakirodalomban és gyakorlatban még nem jelenik meg olyan dominansan
a konstruktivista andragogia, mint kiilfoldon. Bar a pedagogidban szamos magyar
kutatas és tanulmany sziiletett — példaul Nahalka Istvan nevéhez fiz6d6 konstrukti-
vistanevelés a természettudomanyokban — az andragdgiaban, teljességében, egyediil
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Feketéné Szakos Eva foglalkozott a konstruktivizmussal. Ennek egyrészt az is lehet
az oka, hogy hazankban a pedagodgia és az andragogia sem valik olyan élesen kiilon
egymastol, mint a nyugati orszagokban. Masrészt Magyarorszagra csak az utobbi
évtizedben, a rendszervaltast kovetden gyliriizott be egyre érzékelhetébb formaban a
nyugati joléti tarsadalmakban jelenlévé erbteljes individualizacio, szubjektivi-
zalddas, a normativ gondolkodasmoddot felvaltd posztmodern gondolkodas, a valo-
sag-, érték- és életmadd pluralitasa. Mindez az egyén szintjén krizisekben, elbizony-
talanodasban jelent meg. Az uj kihivasokra az iskolai képzés nem tudta felkésziteni
a felnétteket, igy a feln6tteknek egyre tobb kihivassal, problémaval kell szembesiil-
niiik a szociokulturalis, tarsadalmi és gazdasagi valtozasok kovetkeztében is. A val-
tozasok okozta kihivasokra a konstruktivista andragogia valaszt adhat, egy ujfajta ,
az objektivizmussal szembenalld szubjektumorientalt tanulaselmélettel.

Tehat a konstruktivizmus egy ujfajta lehetdség a magyar andragdgia szamara,
hiszen ahogy Maréti Andor fogalmazott: a tanulok tapasztalatainak és gondolko-
dasmodjanak felszinre hozasa nélkiill semmilyen tanitds sem lehet igazan eredmé-
nyes.
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Mit lizen az egészségiigy atalakitasa
az oktatasi reform tervezdinek?

Az egészségiigy atalakitasaval kapcsolatos szakmai és tarsadalmi konfliktusok ta-
pasztalatainak az elemzése tanulsagokkal szolgalhat az iskolak vilaganak megujita-
sara torekvok korében. Vajon elkeriilhetok-e hasonlo konfrontaciok az oktatasi rend-
szer tervezett Gjraszabasa soran?

Az alabbiakban kisérletet teszek olyan parhuzamok felallitasara, amelyek segit-
hetnek a két nagy tarsadalmi ellatoé halozat fejlédésében, mikddtetésében meglévd
kozos és eltérd jegyek figyelembe vételével bizonyos folyamatok elérejelzésében.
Sietek azonban leszdgezni, - ahogy a gyodgyszerezési Utmutatok fogalmaznak — je-
lentds egyéni kiillonbségek lehetnek a hatasmechanizmusok kozott!

Az ,egészség”-ligy a ,betegség” utan jon még ma is szinte mindenkinek a fejé-
ben. Attanulmanyozva az egészségbiztositasrol szol6 torvényeket, azok kilencvenst
szazaléka a gyogyitas, azaz valamilyen romlas, veszteség, hiany, zavar stb. allapota-
bol valo helyreallitasrol, egy rosszul mikddo funkcid megjavitasardl szolnak. Nem
pedig egy létezd allapot fenntartasarol, a mikodoképesség megdrzésérol, sajnos.

Noha ugyan ismertek ilyen kifejezések, mint egészségbiztositas, egészségvéde-
lem, egészségmegdrzés, de ezek jelentésébe a legtobben a gyogyitas, a rehabilitacid
tevékenységét értik meghatirozé modon. Es csak tort részben az egészségkulturat, a
prevenciot, az egészséges életmodot.

Az egészségbiztositas és a pénztarak koriili csatarozasok a helyes 1épték megta-
lalasara iranyuld torekvésként is értelmezhetdk, ha az iskola-fenntartads szamara
keresiink analdgiat. A hazai iskolarendszer hatékony megujitasanak egyik korlatozo
peremfeltétele az iskolakorzet-méret kialakulatlansaga, szervetlensége. Egy-egy
kistelepiilés dnmagaban eszkoztelen az iskolai szolgaltatasok hatékony megszerve-
zésében, megfeleld ellendrzésében és fejlesztésében. Az angolszasz orszagokban a
school board' 4ltal menedzselt school-district két fontos paraméterében ,,tud tobbet’
a kistérségi tarsulasok fedénév alatt kialakul6 hazai kényszerintegracioknal. Egy-egy
iskolanal joval nagyobb szolgaltatasi egységet gondoznak, épp akkorat, hogy bizo-
nyos szakmai innovaciok kidolgozasat, bevezetését és hatékony alkalmazasat figye-
lemmel lehessen kisérni, de nem tul nagyot ahhoz, hogy a tarsadalmi részvételre, a
hatékony sziiléi képviseletre még, mint a fejlesztés motorjara lehessen szamolni
kereteik kozott.

! Iskolatanacs v. Iskolaszék A"board" pl. a kanadai szohaszndlatban kettés jelentésti. Egyrészt
jelenti magat az intézményt, masrészt iranyitasi, hataskori kifejezés iskolakérzet értelemben. Az
oktatasi ligyek iranyitasa az orszagban tartomanyi szinten szabalyozott. A tiz tartomany és a két
teriilet torvénykezik az oktataspolitikaval és a curriculum-mal kapcsolatban s a helyileg valasztott
iskolatanacsok gondoskodnak az iskolai munka részletes iranyitasarol. Beleértve ebbe a pedagogu-
sok alkalmazasat, a tantervfejlesztést, a sziiloi, tanari és tanuldi érdekérvényesités feltételeir6l valo
gondoskodast.
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Az egészségiigyet — €s ezzel egyiitt az egészségbiztositasrol valo kozbeszédet is
az egészségligyi szolgaltatok és a biztosito(k) altal kisajatitott teriileteként azonosit-
juk a legtobben! Ennek a latoszog-sziikiilésnek szerves velejardja lesz azutan példa-
ul az egészséges sziilé kismama betegként valo kezelése, és altalaban a betegjogok
jelentdségének az alulértékelése. S ez utdbbi nem jogi, hanem sulyos szakmai, haté-
konysagi problémakhoz vezet. Messze az elvarhato szint alatti a tarsadalom egész-
ségtudata, és a sajat jo létiinkért vald felelés gondolkodasnak, mint er6forrasnak az
egészségmegolrzés szolgalataba valo allitasa.

Mennyiben hasznalhat6 ez az analdgia az oktatas, képzés vilagaban? Az oktatasi
jogok biztosa szokta eléadasat azzal kezdeni, hogy az oktatas az a kozjoszag, ami
allami kényszer alapjan mikddik. A modern tarsadalomban szinte mar alig maradt
olyan teriilet, ahol a térvények az allampolgarok szamara kotelezd cselekvést irnak
eld. Az egyik ilyen utolsot, a besorolast a hadseregbe, a kdtelezd sorkatonai szolga-
latot mar jo par éve eltorolték. Az iskolaba azonban 18 éves korig kotelezd jarni, s
akivel ott az allampolgar vagy az allampolgar gyereke altalaban a pedagogussal
taldlkozik, aki kozfeladatot 14t el a nebulokra iranyulé munkéja soran.’

Az adddo parhuzam — s ez Iehet a kdzds kiindulo pont a tovabbi gondolatmenet-
hez — a demotivaltsag, a személyes érdekartikulacio sziik mezsgyéje mindkét rend-
szerben. Egész pontosan az a ,rendszervalasz”, ahogy szolgéltatok (orvosok, tana-
rok) tudomasul veszik, kezelik ezt a helyzetet: ,,Mit varhatunk, ilyen beteg-(gyerek)-
anyaggal nem lehet csodat miivelni!”

Mi zajlik mindek6zben azokban az orszagokban, ahol az egészségiigy (és/vagy a
szocialis ellatas) sikeres ,,fazonigazitason” esett at? Novekszik a személyes és ko-
z0sségi felelosségvallalas szerepe! Az ongondoskodas képességének a megdrzését
tartjak a legfontosabb szakmai fejlesztési célnak, és minden finanszirozasi, szerveze-
ti és modszertani megoldast ennek rendelnek ala!

Mindség- és hatékonysagfejlesztés = felel6sség-megosztas és szolidaritas

Az iskolaknak abba a vilagba kell beilleszkedniiik, amely a parancsok és utasitasok
helyét a széles kor(i tarsadalmi nyilvanossaggal, a célokban és a problémak megkd-
zelitési modjaban valé megegyezéssel valtja fel. A jol tanito iskolak kinyitjak kapui-
kat a kornyezet elbtt, és tényleges kozremikodoi szerepeket kinalnak a sziilok és
mas kiils6 tényezOk szamara. Az iskolai élet, a tanulas-tamogatas leginkabb igényelt
eleme a ,,teamwork”, a csapatban valé gondolkodas. Ennek fokuszaban a produktiv
tarsadalmi kapcsolatoknak kell allnia.

Az iskolanak — sajat hatékonysaga ndvelése érdekében — képesnek kell lenni
megosztani céljait a csaladokkal; elérve, hogy részt vallaljanak a jobb kozds vég-
eredményért érzett felel6sségbol!

A fentiekbdl az kovetkezik, hogy az iskolarendszerrel szembeni legfontosabb
kovetelmény napjainkban, hogy az atldathato legyen minden szintjén a kozvélemény,
a benne érintettek szamara (kiemelés télem. EZ.). Az iskolai kovetelményeket és a
tanulok teljesitményének értékelést olyan modon kell megfogalmazni, hogy azt a
gyerekek és a sziileik is értsék.

? Természetesen vannak szankcionalhaté kotelezd tevékenységek az egészségiigyben is: ilyenek
ugye a kozegészségiigyi eldirasok, vagy a véddoltasok. Mig az eldbbiek inkabb a kozt, a kozossé-
get védik, az utobbiak indokolhatdsaga és igazolhatosaga koriil elég szenvedélyes vita folyik s nem
csak a kozvetleniil érintettek korében.
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Minden tevékenységet — melyet az iskolarendszer iranyitoi, az iskolafenntartok
kezdeményeznek vagy fognak at — néhany jol megragadhat6 alapelv szellemében
érdemes megtervezni:

— A mindség eszményének megfeleld tanulasi kornyezet megteremtésének igé-
nye hassa at a dontéshozatalt és a kinalt szolgaltatasokat.

— Minden allampolgar kézremiikodése kivanatos ahhoz, hogy mindenki szamara
biztosithassuk a megfeleld mindséget.

— A tanulmanyi kovetelményeket és teljesitményértékelést a tanulok és sziileik
altal ismert fogalmakkal, képességeiknek megfelel szinten kell megfogal-
mazni!

Tanulastamogaté kozgondolkodas

Magyarorszagon az elmult néhany évben a pedagdgiai szakmai modernizacio fo
iranyat az ismeretkdzponti oktatasbdl a kompetenciafejlesztés felé fordulas jelentet-
te. S épp néhany hete, hogy egy errdl szolo konferencia egyik eléaddja nagy vissz-
hangot kivaltoé eldadasaban felhivta a figyelmet arra, hogy a kompetencia hallatlanul
kontextus-érzékeny kategoria, s az etikai, moralis elemek sem hagyhatok figyelmen
kiviil.3

Szinte napokon beliil drasztikus bizonyitast is nyertek ezek az allitdsok, amikor
egy kutatasbol kideriilt, hogy a magyar pedagogusok fejében jol megfér egymas
mellett a kompetencia-alapt oktatas ¢s a szegregacio.

Az oktatasi, nevelési bizottsagok, az iskolaszékek, a sziil6i és tanuldi érdekkép-
viseletek megszolitasa, aktiv kdzremiikddése nélkiil nem lehet realis alternativa a
sikeres iskola, a hatékony tanulastdmogatas. Fontos ugyan, hogy a tanulét a valodi
¢életkoriilményeit tikr6z6 iskolai tananyag vegye koriil, informacié-gazdag, sok
eszk6zl kornyezetben, ahol a targyak és problémak sokasagaval van modja talalkoz-
ni, s amely arra szolgal, hogy cselekvé gondolkodasra és kreativitasra alapoz6do
relevans tarsadalomismerettel vértezze fel 6t! De legalabb annyira fontos, hogy a
gyerekek és felndttek egyiittes tevékenységét jelentd, kiilonféle csoportléptékben
zajlo helyzetek sokfélesége jaruljon hozza a tarsas viselkedés szituativ elemeinek
gyakorlasa révén az onismeret fokozasahoz, ndvelve az empatiat és a kooperacios
készséget.

Egy szerencsétlen szakmai tonust kapo érdekvédelmi (egzisztencialis) jatszma a
megfelelé méretii tanuldcsoport meghatarozasa az iskolakban. Feltételezhetéen van-
nak kimutathat6 elényei a minél kisebb tanuldcsoportban valo ismeretkozvetitésnek,
de én még sehol nem olvastam azzal kapcsolatban semmit, hogy ugyanakkor milyen
kockazatok rejt magaban a vég nélkiili csoportbontas.* Belathato, hogy életiink soran
szamtalan, kiilonféle méretii és 0sszetételli szervezet és csoport tagjaiként kell ,,mi-
kodniink™.

Arra azonban nem lat modellt a diak — szinte a teljes iskolai karrierje soran, az
altalanos iskolatdl az egyetemig bezardlag —, hogy hogyan kooperalnanak egymas-
sal, vagy a szervezeten kiviilrél barkivel, példaul épp a sziilékkel a tanarok. Kozot-
tiik hogyan szervezodik, folyik a kolesonos érdekbeszamitassal, kompromisszumke-
reséssel, netan vitakkal terhelt ,,egylittmiikodés™; 1évén, hogy az iskolaban toltott

* Lorand Ferenc, Lillafiired 2007, dec. 06.
4 Az egy tanarra jutd tanuldk szamat tekintve Magyarorszag vezet$ poziciot foglal el, mint ahogy a
munkaid6 tanulok korében toltését, ill. a tanitassal to1tott napok szamat illetden is.
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idejiik kilencvenot szazalékaban maganyos tanerd vezénylései mellett kell (,,6nallo-
an, mert szétiiltetlek!””) dolgozniuk.

Maradva az egészségiigyi athallasoknal: Hollandiaban azért fektetik a betegeket
koedukalt kortermekbe, mert felismerték, hogy a férfiak kevésbé hagyjak el magukat
ndk jelenlétében €s a ndk is hamarabb gyogyulnak, ha a kdzelben figyelmiikre igényt
tartd gondozhato férfiak talalhatok.

Ma az iskola vilagaban harom jellegzetes tanuldsszervezési modellt lehet meg-
kiilonboztetni. Ezek koziil az elsé kettovel (azt egyéni munkara alapozo és a verse-
nyezteté mddszerrel) kapcsolatban mindenkinek vannak személyes élményei, a har-
madik megoldas — a kooperaciora épitd - napjainkban szivarog at a teljesitéképes,
hatékony oktatast megvalositd felébdl a vilagnak.

Egy-egy tanulot a tevékenysége fokuszaba allitd, Un. individudlis modszer eld-
nyeivel kapcsolatban azt szoktak kiemelni, hogy ez segiti a problémamegoldé képes-
ség fejlesztését, alkalmanként nagyobb egyéni sikerélményhez vezethet, egyszeriibb
tanari munkat igényel (viszonylag konnyl tanitasi stratégiat kidolgozni), elmélyiilt
munkara ad lehetéséget, pl. a tantargyi fogalmak biztosabban elsajatithatok, lehetd-
séget biztosit az egyéni haladasi iitem szerinti tanulasra, s ennek révén a tanulo felté-
telezhetden 6nallobba valik.

Hatranyos, vagy kritikus elemei a kovetkezok lehetnek: elszigetelddéshez, be-
sziikiiléshez, megmerevedéshez vezethet, az esetleges kudarc feldolgozasa nehéz, a
csoportélmény hianyaban a sikerben valo osztozas élménye csorbul, dnzésre hajla-
mosit, hianyzik a visszajelzés, masok segitsége, nem jarul hozza a kooperacios és
konszenzus-keres6 képesség fejlesztéséhez.

Amikor a versenyezteté megoldas alkalmazasa mellett érvel valaki, leginkabb ar-
ra hivatkozik, hogy az élet is egy verseny, ez megoldas kitartasra 6szténoz, s erbfe-
szitésre késztet, segit a vilagos kompetenciarend felismerésében (tudom, hogy mire
igen, s mire nem vagyok képes). Sikerélményt ad, altala a vilag mérhetévé valik,
erdsiti a szabalytudatot, pontossagra, koncentraciora szoktat, hozzajarul az Gnmagam
eladhatosaganak megtapasztalasahoz, azaz varhatdan jobb 6nérvényesitové tesz.

Hatranyai is szamosak: jelentds stressz-terheléssel jar, gy6zni csak az esélyesek
fognak, s aki reménytelennek itéli a helyzetét, konnyen feladhatja, egy oldalrél kasz-
tosodashoz, mas oldalrdl fasultsaghoz vezethet, bizonytalan, vagy tisztazatlan felté-
telek kozott ,,élelmességre” Osztondzhet, a bekovetkezd kudarcok hamar jarhatnak
onértékelési valsaggal, s a verseny rombolhatja a csoportkohéziot.

A harmadik — az egyiittmiikodeésre épitd — megoldas alkalmazasa viszonylag ke-
vés kockazattal jar. Ismeretlensége miatt esetleg a kornyezet értetlensége, ellenallasa
kisérheti, id6- és eszkdzigényesebb, mint az elézéekben targyaltak, koncentraltabb
tanari iranyitast var el, az eredmények értékelése is nehezebb. Ezzel szemben el6-
nyei jelentOsek: tal azon, hogy fejleszti az egyiittmiikddési képességet, toleranciara,
empatiara és onfegyelemre nevel. Modot kinal a csoportérdekek felismerésére, 6n-
és masok értékeinek felismerésére, fejleszti a felelosségtudatot, tényleges kozosség-
formalé erdként hat.

Ezek — az alabbi tablazatban Osszevetheté — megoldasok lathatéoan azokkal a
kulcsképességekkel vannak kapcsolatban, amelyeket ma a gazdasag leginkabb elvar
az iskolaktol. Azért érvelink az egyittmiikddésre alapozo tanulasszervezési mod
széles korl elterjesztése mellett, mert lathatoan ez kinalja a legnagyobb megtériilést
mindazokkal a tulajdonsagokkal, kompetenciakkal kapcsolatban, amelyek a munka-
erd-piacon a helyliket megleld, ott sikerrel helytalld munkavallalokat jellemezhetik.
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Tanulassegitéo modszerek
Tanulassegité mod-

szerek jellemzsi: Individualis Versenyeztet Egylittmiikodo
teljesitmény, teljesi- [nem kapcsolodik csak egy, vagy néhany |nagyobb egyéni és csopor-
toképesség masokhoz részes lehet gybztes tos teljesitmény
pozitiv személykozi |fliggetlen a konkrét |negativ: akkor gy6zhet |gondoskodd. timogat6 és
kapcsolatok tanuldsi helyzettél valaki, ha mas veszit elkotelezett kapcsolatok

normakényszer: nem
biztos, hogy képes le-
szek legy6zni masokat

hianyzik a kozosségi
megerdsités

er6s6do szocialis kompe-

lelki egészsé
elki egeszseg tenciak és onértékelés

Egyiittmiikddésre épitd tanulés, jelentds valtozast hoz a pedagoégusok kozott és a
részvevoi korben egyarant. Azaltal, hogy a tanulok egymast segitik, taimogato ko-
z0sséget épitenek, amelyben mindenkinek ndvekszik a teljesitménye. Ezentil kony-
nyen belathatd, hogy egy csoport sokkal nehezebb feladattal bizhaté meg, mint kii-
16n-kiilon az egyének. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az emberek 95%-at képe-
sek megtanulni annak, amin akkor gondolkodnak, amikor masokat tanitanak. Amit
ma kiprobalunk egy csoporton beliil, holnap képesek lesziink egyediil is megtenni.

Amikor kiillonboz6 etnikai hatteri részvevok egy csoportban dolgoznak, megis-
merhetik a koztiik 1évo kiilonbségeket és megtanulhatjak, hogyan oldjak meg egyiitt,
kozosen a tarsadalmi problémakat. Ezen tul fontos kiemelni, hogy a kritikus gondol-
kodasi képességek novelése jelentds mértékben hozzajarul a tananyag megdrzéséhez
sziikséges képességek fejlodéséhez.

Fejlesztés vagy terapia?

Egy OECD-tanulmany’ hat forgatokdnyvet vazol fel az iskola jovéjével kapcsolat-
ban. A ,holnap iskolai” cimii kétetben leirt jovoképek koziil az elsé ketté olyannak
latja az iskolat, mint ahogy az ma kinéz, csak bizonyos vonasaiban ,,megerdsodik”.
Az elsO, példaul arra a feltételezésre alapozodik, hogy (1) hatalmas biirokratikus
iskolarendszerek jonnek létre, amelyek a benniik, vagy iranyitasukkal kapcsolatban
foglalkoztatottak érdekeinek tulstlya miatt, és az egyenldség eszméjével valé mani-
pulativ jatszmak alapjan valojaban semmiben sem valtoznak. A ,mindenkinek egy-
forman és lehetéleg minél tébbet ...”7 elv alapjan valdjaban tovabbkonzervaljak az
egyenl6tlenségeket és az oktatas diszfunkcionalitasat.

A kovetkez6 (2) a piaci modelleket terjeszti ki az iskolara. Olyan mérviivé valik
az iskolak teljesitményével valo elégedetlenség, hogy egyre tobb alternativ forras
aramlik be iskolaztatasba. A piac elvei szerint miikddo iskolak tobb értékes vonassal
rendelkeznek, de maga a teljes rendszer szamtalan ellentmondast indukal. Erre szol-
galo kiilon mechanizmusok nélkiil példaul a hozzaférés lehetdségében igen szélesre
nyitja az ollot. Ezzel parhuzamosan az iskolahoz k6t6dé mitoszok (koziigy!) érvé-
nyessége jelentds tért veszit.

Ezek mellett, a ,,mindenbdl csak egy kicsit masképp...” elv mellett, 1éteznek az
iskolak érdemi térnyerését prognosztizalé feltételezések is. Ezek egyike (3) ugy latja
az iskolakat, mint a tdrsadalmi élet alapvetd kézpontjait. Ebben a valtozatban az
iskolak széles korben elismertekké valnak, és ugy tekintenek rajuk, mint a tarsadal-
mi értékvalsag ellen leghatasosabban fellépd intézményekre. Az iskolai oktatast
olyan kozjoként értékelik, ami megérdemli a megbecsiilést és a tarsadalmi rangot.

> Schooling for tomorrow: Trends and scenarios. (A holnap iskolai, trendek és forgatokonyvek.)
Parizs, 2000. OECD.
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Fontos elem ebben a modellben, hogy az egyéni tanulasr6l a hangsuly az iskola
szocialis szerepére esik. Ahogy az egyik szerzé fogalmaz: az iskolak szocidlis hor-
sodnek, és kifejezetten tamogatjak a gyengébb kozosségeket.

Az ujra-iskolasitasi koncepcio jegyében fogant (4) forgatokonyv fejlett, sokesz-
kozi tanulasi laboratoriumként tekint az iskolara. A tudas, a kisérletezés, az inno-
vacio valik a legfontosabb tevékenységgé. Ebben a modellben mindenki sokat és
sokfélét tanul, valtozatos koriilmények kozott, de alapvetéen megfeleld, még inkabb
jo feltételek mellett. Erds politikai és pénziigyi tamogatas ad presztizst az oktatasi
lobbinak, és a tudaskdzpontok szerepét betoltd iskolak differencialt profilok mentén
szamos teriileten htizéer6t gyakorolnak, a gazdasagtol a tudomanyos kozéletig.

Az ,iskolatlanitott” jovéképek koziil az egyik szintén a tanulast allitja a foku-
szaba, de az a kiindul6 pontja, hogy ebben nincs sziikség a rossz hatékonysaggal,
dragan miikodo iskolakra. (5) A tanuldsi halozatok és az e halozatokon alapulo tar-
sadalom idedja a szamitastechnika, az informaciotechnoldgia robbanasszert fejlodé-
sét alapul véve, az igazan fontos tudas forrasaként mar nem szamol az iskolaval.
Minden megtalalhato a vilaghalon, elég csak odaterelni a gyerekeket, s a lehetd leg-
hamarabb olyan tudasokkal téltekeznek fel, hogy hozzajuk jarnak majd az 6regebbek
tanulni.

A kotetben leirt utols6 verzid a legkevésbé hipotetikus. Egyszerfien szamol an-
nak a ténynek a kovetkezményeivel, ami mar ma is tobb fejlett orszag mindennapi
gondja: (6) az dallandosulo tanarhiannyal. Egyre kevésbe lesz vonzé a nagy stresszel
jard, rosszul fizetett, kevés megbecsiilést hozo tanari munka. A kivonuléds indulhat
szakteriiletek fel6l (szamitastechnika, idegen nyelvek, természettudomanyok stb.),
de az elnéptelenedés lehet teriileti alapu is (apro falvak, lemaradoé régiok stb.)

Jobbra at vagy balra at?

Elsé pillantasra ezek a hipotézisek nem hordoznak direkt politikai mondanivalot, de
ha alaposabban megvizsgaljuk 6ket, a bemutatott tendenciak megfeleltetheték bizo-
nyos ideologiai elofeltevéseknek. Fel lehet tenni a kérdést: ,, Miert érdemes energiat
fleccelni egyaltalan ideologiai szempontok vizsgalataba?” Azt gondolom, hogyha
tarsadalmi parbeszédben az emberek széles rétegeit kell megnyerni egy fontos koz-
gy szamara, ha azt szeretnénk, hogy csaladok, szakmai és telepiilési kozosségek
valtoztassanak hozzaallasukon, ha ra akarjuk O6ket venni valamilyen cselekvésre,
akkor fontos a ,tiszta beszéd”, a kiindulo tétel és a célok egyértelmii megjeldlése.

Il’.aflyli'lt, Konzervativ Liberalis Szocialdemokrata
vilagkép
Alapértékek —a csalad, haza, isten, —a tudas, az autonom —a helyi kozosség, a
—a hagyomanyok tiszte- személyiség és a va- lemaradok tamogata-
lete, tekintélyelviiség lasztds szabadsaga sa, és a szolidaritas
Lehetséges —biirokratikus iskola- —piaci modell —a tarsadalmi élet ko-
modellek rendszerek —tanulasi laboratérium zéppontja az iskola
—ndvekvd tanarhiany —tanulasi hal6zatok —novekvd tanarhiany
—nodvekvo tanarhiany

% Kennedy K.J. A new century and the challenges it brings for young people (Egy 0j szazad kihiva-
sai a fiatalok szamara) Parizs, 2001, OECD.
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Epp az egészségiigyi reform koriili frazeologiai mismasolas: ,,megmarad a szoli-
daritasi elv, a kockazatkozosség, csak...” jelzi, hogy az embereket nem lehet a valto-
zasok melletti elkdtelezettségre ravenni; mert nem latjak, latjuk vilagosan: téliink
miért, és milyen magatartast kivan a reform! Az eddigi kommunikacioval sikeriilt a
legfelsé paholyba szamiizni a teljes magyar tarsadalmat, a kakasiilérél szemléljik az
el6adast, s oriiliink, hogy oda mar haromszaz forintért Iehet jegyet valtani!

Az iskolak teljesitményével valé elégedetlenség hatasai

A gyermekeink jovojéért érzett felel6sség szamit annyira erés motivumnak, hogy az
emberek — a sajat eszkozeikkel atfoghato 1éptékben - egyéni, csaladi, telepiilési szin-
ten megoldasokat keresnek a lassan valsagga mélyiilé helyzet megoldasara. Az
egyéni stratégiak kozvetett hatasai az alabbiakban mutatkoznak meg:

— egyre tobb alternativ forras aramlik be iskolaztatasba,

— az iskolahoz ko6t6d6 mitoszok (koziigy!) érvényessége is jelentds tért veszit,

— iskolahalozat hatékonysaga novekszik, de ez nem jar egyiitt az eredményesség
hasonlé tempdban vald ndvekedésével.

Az alternativ forrasok egy része — hasonléan, mint a halapénz az egészségiigy-
ben — a nyilvanossag szamara nem atlathaté modon, az oktatasi szolgaltatas viszony-
lag jol koriilhatarolhatd korét gazdagitja. (Maganorak és kiilonfoglalkozasok.) Mas
résziik — a korabbi liberalis szabalyozasnak kdszonhetéen — nyilvanosan kdvethetden
egésziti ki, esetenként tériti el az oktatasi szolgaltatok viselkedését: vo.: fizetds kép-
zések a fels6oktatasban.

Stlyosabb az a kdvetkezmény azonban, ami az iskola mitoszanak szétrombola-
saval jar. Ebben a vonatkozasban az iskola elérkezett a hazai labdartgas szinvonal-
ara, hiteltelen és az emberek szamara kovethetetlen intézkedések jelennek meg az
egyediil iidvozité megoldasok kontdsében, hogy rovid idén beliil kideriiljon: a meg-
oldatlan problémak listaja nem hogy sziikiilne, hanem egyre béviil.

Az sem javit ezen a megitélésen, hogy mindekdzben sikeriilt néhany teriileten
gazdasagosabba formalni az oktatasi intézményeket, a legkiugrobb teljesitményel-
maradasok lefaragasaval: IC-professzorok, kiegészitdé normativak atvilagitasa. Eb-
ben a szakmai torekvésben sincs azonban sok kdszonet, mert hianyzik mogile a
stakeholderekekkel, az érintettekkel vald érdemi parbeszédre vald torekvésnek még
a latszata is.

Ahhoz kevés a tarsadalmi municio, hogy ki lehessen mondani: It az ideje az ok-
tatassal kapcsolatos tehervallalas vjraszabdasanak: lehetéleg az viselje a tanulas-
tanitas kéltsegeit, aki a legtobbet fog ebbdl profitilni, azaz maguk a tanulok, vagy
csaladjaik! Pedig a koltségérzékenység a felelds hozzajarulas egyik leger6sebb mo-
torja, ezt Anglia és Ausztralia, Uj-Zéland oktatési rendszerének latvanyos, az allam-
polgarok és a nemzetkdzi kozvélemény el6tt is visszaigazolt teljesitményei bizonyit-
jak. A fizet6 tanuldok tobbet és komolyabban tanulnak, mint azok, akik szamara nem
valik atlathatova, hogy mennyibe is keriil iskolaztatasuk. A rendszer gyenge pontja: nem
mindenki indul azonos startvonalrol; anyagi értelemben, vagy képességeit illetéen!

Mindenki fontos!

Erdemi — és jol lathaté — valtozast a legkritikusabb hatterti, legtdbb segitséget igény-
16 tanuldk esetében lehet elérni. Ehhez szolidaritasra, dsszefogasra van sziikség és
arra, hogy az iskolaval szemben nem az allami elvarasoknak, és nem altalaban a
tarsadalmi elvarasoknak a kielégitését kell célként kitlizni, hanem minden esetben az

46



Mit iizen az egészségiigy atalakitasa az oktatasi reform tervezdinek?

iskola fenntartdjanak és az iskolat igénybe vevd csaladoknak az igényeit! Ez nem
mond azonban ellent annak a kdvetelménynek, amit fentebb hangstlyoztam: nincs
fontosabb, mint a felelds helyzet fenntartasa!

Vannak eszk6zok és modszerek az iskolaztatashoz kapcsolodd szabad anyagi te-
hervallalas feltételeinek biztositasara: vocher, oktatasi bon, bébikdtvény. De ezek
mellett, s még inkabb ezeket megeldzéen a legfontosabb, amit az allamnak tennie
kell: a sziiletést megel6z6 s azt kovetd elsd években a gyerekeknek és sziileiknek
nyujthato tAmogatasok megerdsitése!

A Biztos Kezdet (Sure Start) program célja az Egyesiilt Kiralysagban, hogy a
koriilményeiben meglévd hatranyok miatt lehetdleg egyetlen gyerek se kezdje isko-
lai karrierjét képletes és tényleges értelemben a hatsoé padbol, integraljak a helyben
elérhetd Osszes személyes és kozosségi erdforrast, szakmai potencialt, hogy a gyer-
mekek testi, lelki és szocialis fejlodésiikh6z minden sziikséges tamogatast megkap-
janak a lehetd legkorabban.

Varhatéan a kozeljovoben nem lesz modunk latvanyos sikereket linnepelni az
oktatasi intézményrendszerben, de jelentds attorés kovetkezhet be — és itt a dontd
valtozas — a tanulas-tamogatassal kapcsolatban elfogadova és tamogatova valo kéz-
gondolkodasban. Az iskolak egyre eredményesebb munkaja a tanulasi kérnyezetrol
valo gondoskodasra kell, hogy fokuszaljon, tevékenységiikkel, miikodésiikkel példat
kell mutatniuk, hogy mindenki képes fejlédni és nincs eleve vesztes vagy gyoztes
ebben a programban.

Egy vonzd vizié harom legfontosabb pillére

— Az emberek sokat és szivesen tanulnak

— Meglévo tapasztalataikat konnyen be tudjak valtani elismert képzettségekbe.

— Szakmat tanulni, Gjra tanulni, vagy szakmat valtani — ehhez vonzd, rugalmas
feltételek allnak rendelkezésre.

A jol tanito iskola idedja a tovabbiakban nem az lesz, hogy ott sokat — mas isko-
lakkal 6sszevetve nagyon sokat — tanulnak a diakok, hanem az, hogy az iskola meg-
szeretteti a gyerekekkel a tanulast azzal, hogy tanulni tanitja meg diakjait. Az onira-
nyitd tanulas, (az un. self-directed learning), az dnképzés potencialja lesz a képzés
legfontosabb mindség-, és teljesitménymutatoja.
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A foldrajzi térségek és
a Bologna-valtozasok kovetkezményei

Magyarorszag politikai értelemben sok szallal kotddik az atlanti k6zdsséghez, de ott
van mas térségek gazdasagi, lizleti sodraban is. Nyitott gazdasagu orszagként, itt, a
kontinens kdzepén kozvetleniil érezziik a globalizaci6 liktetését. Erdekiink az, hogy
a gazdasagi fejlodés €s modernizacié érdekében ndveljiik a hazai teljesitményeket a
piaci sikerek érdekében.

A foldrajzi meghatarozottsag adta befolyasolast sziikséges figyelembe venniink.
Az egyes nemzetallamok teljesitményeinek Osszehasonlitdo elemzése a tarsadalmi-
gazdasagi folyamatok teljességébol, kolcson-kapcesolataibol, szinergikus hatasaibol
kiinduld holisztikus megkozelitési stratégiak fontossagat domboritja ki. A nemzeti
célrendszer kozéppontjaba allitandd versenyképesség az elméletileg taglalt kozvet-
len pénziigyi-koltséggazdalkodasi 6sszetevok mellett a human, fizikai és adminiszt-
rativ infrastruktura, az atfogd tarsadalmi innovativitas, a kdrnyezetvédelem és a
biztonsag dimenzioira épiil.

A Bologna-folyamat europai oktatasi/képzési egyesitési intézkedései a human
infrastruktira viszonylag gyors atrendezédését eredményezték Magyarorszagon. A
foldrajzi Eurdpa versenyhelyzetét befolyasold tényezok hatdasmechanizmusa minden
orszagra valtoztatasi kényszert hozott.

A human infrastruktura, illetve a human erdforrasok versenyképessége maga is
Osszetett fogalom. Siriti a lakossag képzettségének, egészségiigyi allapotanak, er-
kolcesi értékrendjének, motivaltsaganak gyakorta nem vagy csak nehezen mérhetd
mutatdit. Kézhelyszamba mend megallapitas, hogy jo teljesitményeket csak megfe-
leléen képzett, 6sztonzott, jo egészségi allapotu és erkdlesiségli munkaerd nyujthat.
A globalis és regionalis integralodas sziikségessé teszi a szellemi tokefelhalmozas
folyamatos novelését, a nemzeti képzési rendszerek nemzetkozi elismertetéséhez
sziikséges fejlesztéseket, nemzetkdzi kdzoktatasi, szakképzési, felsdoktatasi progra-
mokban vald részvételt, a teljesitményi értékrend és magatartasi normarendszer
atvételét.

A tudasalapt, exportvezérelt gazdasagi ndvekedés elvalaszthatatlan a szakoso-
dastol és a kiilkereskedelmi cserearanyok javitasatol, s ebbdl addédodan a vilagpiacon
dinamikus szakképzettség-igényes, s kiilonosen kutatas-fejlesztés igényes termékek
termelési és exportaranyanak novelésétol.

Onmagaban a Bologna-folyamat a szervezeti és tartalmi formakon tul magaval
hozza a foldrajzi térséget atfogdéan megnyitd miiszaki-tudomanyos kérnyezet fejlett-
sége kovetkezményeit. Ez nagyjelentdségli a korszerli tevékenységek miuvelése,
illetve az egyes orszagok anyagi és szellemi tékevonzasi képességének alakitasa
szempontjabol.

A Bologna-alapképzés és a -leagazasok az eddiginél egységesebb alapozast
(szakiranyban is) nyujtanak. Ugyanakkor lehetévé teszik a stratégiai gazdasagi,
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tarsadalmi ,,féiranyokban” torténd aktiv képzést, tovabbképzést. A tudasintenziv
kultarakban kialakult gyorsuld iitemi termékvaltas az elmaradott infrastrukturaja
teriileteket eleve kizarja a korszerli tevékenységeket meghonositd tokearamlasokbol.
Itt az infrastruktarak (pl. mas képzésszerkezet) kiépitésének iddigényessége na-
gyobb, mint a miszaki életgdrbe felfutd szakasza. A jovobeni tékeabszorpcios ké-
pesség eldzetes oktatasi fejlesztéseket kovetel. A legutobbi két évtized tékearamlasi
iranyai egyértelmiien jelzik, hogy a kitermeld agazatoktol eltéréen a tudasintenziv
agazatokban a toke az infrastrukturalis fejlédés nyomvonalat koveti, s a fejlett terii-
letekre koncentralodik. Ennek egységes eurdpai ,,kezelhetdségét™ tlizte ki az unids
fejlesztési politika.

A XXI. szazad haldzati vilaggazdasagaban a szerkezeti atalakulas kiilondsen a
mikroelektronikai bazisu technologiavaltashoz kotodik. A tavkozlés és az informati-
ka gazdasagi silyanak novekedése mellett a korabban nemzeti keretek kozott kifej-
lesztett infrastrukturalis halézatok mindinkabb regionalis vagy globalis rendszerek
részeivé valnak. A csatlakozas a nemzetk6zi haldzatokhoz, illetve az ezekkel Gssze-
hangolt fejlesztés ma mar globalis versenyképességi kovetelmény. Ez magaval vonja
azt is, hogy a csatlakozok vagy szandékozok hasonld oktatasszerkezettel 1épjenek
kapcsolatba egymassal, megteremtve a konvertalhatésag és a mobilizacio lehetdségét.

A globalis gazdasagban mind fontosabb versenyképességi tényez6 az egyes fold-
rajzi térségek, orszadgok adminisztrativ versenyképessége. A nemzetallamokban
torténelmileg kialakult allamigazgatas ma nehezen birkozik a globalizalodas uj tipu-
su problémaival. Ugyanakkor a globalis és regionalis egyiittmiikodés hosszabb ideje
keresi a valaszt jelenlegi iranyirasi deficit felszamolasahoz, korszerli igazgatasi ke-
retek kialakitashoz. A redlgazdasagi folyamatok oldalardl az ipar utani tarsadalmi-
gazdasagi formacid kialakulasa, a nem-termeld tevékenységek tulstulya, a rafordita-
sok és megtériilések szinterének novekvé mértéki szétvalasztasa s az ebbol fakado
externalidk jelentéségének novekedése, a kornyezetvédelmi, biztonsagi, szellemi
tokefelhalmozasi, iranyitastechnikai problémak méreteinek nagyobbodasa modositja
a nemzetallami iranyitasrol korabban kialakitott szerepfelfogast.

A globalizacio ma nem valasztasi lehetdség, hanem 1étezo realitas.

Ehhez kiilondsen a kiilgazdasag-érzékeny kis orszagoknak kell alkalmazkodniuk
kormanyzati, oktatasi, vallalatgazdasagi és egyéni szinten. A tuléléshez és felzarko-
zashoz sziikséges atfogod tarsadalmi versenyképesség sokféle kovetelményének telje-
sitése széles savon iitkozik az er6forrasok korlataiba. Kételkedhetiink-e tehat abban,
hogy a jovOalapozasi folyamat koncepcionalis megalapozasaban, célrendszerének és
eszkozhasznalatanak stratégiai mérlegelésében kiilonleges szerep és feleldsség harul
az erOforrasok szikossége altal életre hivott (Bologna-)képzési szerkezetre? Elso-
sorban az egyetemekre és a haldézatosodd képzési rendszerre, amely foldrajzi térsé-
geken tul biztositja a globalis vilagban vald helytallast az informatikai rendszerek
birtokaban.
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ZADORI [VAN

Europai szigetek és szigetregiok:
Europa perifériajan?

Az europai szigetek €s szigetrégiok jelentds része az unidés dokumentumokban leg-
tobbszor elmaradott, hatranyos, strukturalis problémakkal kiizd6 teriileteknek tekin-
tett, ahol leginkabb e teriiletek gazdasaganak sériilékenysége, a megfeleld infrastruk-
tira hianya, a szocialis és kdzszolgaltatasok gyengesége, az energiafiiggdség, a ter-
mészeti kornyezet sériilékenysége, illetve a méretgazdasagossagbol fakadd problé-
mak keriilnek kiemelésre. A 286 eurdpai sziget jellegii régiora' vonatkozo vizsgélat
alapjan néhany kivételtdl eltekintve a szigetek gazdasagi és szocialis helyzete rosz-
szabbnak bizonyult azoknak az orszagoknak az atlagahoz képest, amelyekhez tartoz-
nak. A szigeteken az egy fore jut6 GDP altalaban alatta marad az orszagos atlagok-
nak, bar ez nem azt jelenti, hogy az adott tagorszagban feltétleniil itt tapasztalhatok a
legrosszabb teljesitmények, masrészt nem minden teriilet helyzete tekinthet6 ,tragi-
kusnak”, 2002-ben a 2004-es bovités elbtti 21 europai sziget-régidé GDP-je 3 esetben
haladta meg EU 15-6k atlag GDP-jét, méghozza a Balear-szigetek, Aland és Shetland
esetében.” A 21 sziget-région kiviil érdemes még emlitést tenni azokrol a teriiletekrél
is, amelyek ugyan EU tagorszagok ,,felségteriiletei”, de nem EU tagok. Ezen szige-
tek egy része foldrajzilag Eurdpahoz tartozik (Ferder-szigetek, Guersey, Jersey,
Man-sziget), masik, lényegesen nagyobb része pedig elsésorban Kozép-, és Eszak-
Amerikaban, valamint a Csendes-Oceanon talalhatd, az eurdpai anyaorszagokkal
valo kapcsolataikat pedig az esetek tobbségében sajatos foderalisztikus viszonyrend-
szer €s az autondmia kiilonboz6 fokai jellemzik.

Az europai regionalis politikat tekintve az Eurdpai Bizottsag az allandé termé-
szeti és strukturalis hatranyoktol sujtott régidok problémait kiemelt kérdésként kezeli,
lehetdség szerint kiiktatva azon tarsadalmi-gazdasagi, torténelmi, fizikai vagy ter-
mészeti tényezdket, amelyek fékezik egyes teriiletek versenyképességét és akada-
lyozzak fejlédésiiket.” Intézményi szempontbol a szigetekrdl vilagos emlitést tesz-
nek a szerzédések (Maastrichti Szerzodés, 154. cikk, Amszterdami Szerz6dés, 158.
cikk, ill. az Amszterdami Szerzédéshez csatolt 30. sz. nyilatkozat), amelyek elisme-
rik, hogy a szigeti jelleggel jaro strukturalis hatranyok stlyosan akadalyozzak a

' Az Eurostat ltal a sziget meghatarozaséhoz alkalmazott 6t ismérv a kovetkezd: a sziget teriilete
legalabb 1 km” legyen, a sziget és a szarazfold kozotti tavolsag legalabb 1 km, az 4llandd lakosok
szama legalabb 50 {6, a sziget és a szarazfold kozott nem lehet allandé kapcsolat, valamint az
érintett szigeten nem talalhatod uniés orszag févarosa.

> Off The Coast of Europe. Study undertaken by Eurisles on the initiative of the Islands
Commission of CPMR, 2002 http://www.eurisles.com/strategie/Sommaire_ EN.htm

’ECO/137 Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag: Vélemény a strukturalis hatranyoktol
sujtott régiokrol. ,,Hogyan biztosithatdo az allandd természeti és strukturalis hatranyoktol sujtott
régiok jobb integracidja?” Briisszel, 2005. februar 10.
http://eescopinions.eesc.europa.eu/viewdoc.aspx?doc=//esppubl/esp_public/ces/eco/ecol37/hu/ces
140-2005_ac_hu.doc
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sziget jellegii régiok gazdasagi és szocialis fejlodését, s ennek megfeleléen — a belsd
piacba egyenld feltételekkel torténd integraciojuk érdekében — kdzosségi szintli jogi
intézkedések meghozatalat ajanljak minden indokolt esetben. Az unién beliil 1étez-
nek olyan teriiletek is, amelyek szigetek és hegyvidéki teriiletek egyszerre, bar a
kritikus pontok elismerése megtortént, de ugyanakkor nincs atfogd, megfeleléen
strukturalt unios politika, amely ezen teriiletek problémait kezelné. A sziget-
teriiletekhez képest a hegyvidéki teriiletek kérdése egyébként sokkal ,kritikusabb”
az EU szempontjabol, mivel a hegyvidéki teriiletek a 2004-es bdvités elétt az Unid
teriiletének kb. 40%-at tették ki, ahol koriilbeliil 66,8 millié ember €It (az EU akkori
lakossaganak 17,8%-a). Az EGSZB iranyelvei egyébként jol mutatjak, hogy milyen
az altalanos szemlélet az eurdpai szigetekkel kapcsolatban®:

— Az elsé elv az ,,allandosag” elve, tartdosnak feltételezve azon foldrajzi és gaz-
dasagi-tarsadalmi hatranyokat, amelyek a szigeteket érintik.

— A masodik elv a ,pozitiv diszkriminacio” elve. Ez azt jelenti, hogy az egyes
teriiletek szamara a folyamatosan jelentkez6 hatranyok ellenstlyozasa célja-
bol hozott intézkedések nem tekinthetdk jogtalan eldnydknek, hanem éppen
arra szolgalnak, hogy egyenlé (vagy egyenlobb) esélyeket teremtsenek.

— Végiil a harmadik elv az ,,aranyossag” elve, mivel az alland6 hatranyoktol
sujtott teriiletek helyzete mas és mas, ezért az intézkedéseknek és beavatkoza-
soknak is az adott szituaciohoz kell illeszkedniiik. Az allandé hatranyoktol
sujtott régiok érdekeit szolgald pozitiv megkiilonboztetés akkor lehet tehat indo-
kolt, ha ténylegesen is a korlatok felszamolasara €s megsziintetésére iranyul.

A kozosségi és nemzeti politikak tamogatasaval az elmult idészakban tobb prog-
ram indult e teriiletek fenntarthatd — és specialis sajatossagaikra alapozé — fejlodésé-
nek biztositasa érdekében. A gazdasagfejlesztési programok elsésorban a diverzifi-
kacids lehetéségek tamogatasaval, és az alkalmazkodasi képesség fokozasaval kap-
csolatosak, kiilonosen olyan esetekben, ahol a gazdasag tipikusan egyszektoros, €s
természetesen itt is felbukkan a magyar teriiletfejlesztési gyakorlatbol is ismert
,univerzalis” megoldasi lehetdségek kore, mint a fenntarthaté vidékfejlesztés, a
turizmus, kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése, a helyi gazdasag élénkitése stb. Az
eurdpai szigeteket vizsgalva azonban néhany korabban emlitett nem tipikus példa is
nyomon kovethetd, ahol az egyes szigetek akar hosszabb tavon is képesek voltak
kedvez6 eredményeket produkalni kiilonleges foldrajzi pozicioik, kedvezd erdforra-
saik kihasznalasaval és menedzselésével. A kovetkezOkben ezek a ,,sikertorténetek”
keriilnek roviden bemutatasra, ahol az egyes szigetek gazdasagi teljesitménye az
eurdpai unids atlagot meghaladja.

ALAND-SZIGETEK, Finnorszag svéd nyelvii tartomanya Svédorszagtol keletre,
Finnorszagtol délnyugatra, Stockholmtol koriilbeliil 65 mérfoldre helyezkedik el. A
szigetcsoport tobb mint 6500 szigetbdl, szigetecskébdl all, mintegy 572 négyzetmér-
foldnyi teriileten. A f6 szigeten (Fasta Aland) az Osszteriilet mintegy 70%-an a
26.0007 fos népesség 90%-a é1.° A lakossag 92%-a svéd, 5%-a finn anyanyelvii
alandi.

* Uo.

> Uo.

SAland in Brief http://www.aland.ax/404.pbs
7 http://en.wikipedia.org/wiki/Aland
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A szigeteken ie. 5000 koriil jelentek meg az elsé vadaszo, halaszd csoportok, de
csak ie. 3. évezredtdl figyelhetd meg a permanens emberi jelenlét és tekinthetd
Aland folyamatosan lakottnak. Te. 400 — isz. 500 kozotti periodusban az idéjaras
kedvezotlenebbé valasaval a népességszam nagymértékben lecsokkent, csak az id6-
szak végétol figyelhetd meg jelentésebb novekedés, elsdsorban az egyre intenziveb-
bé valo viking expanzionak koszonhetéen. Aland sajatos foldrajzi elhelyezkedése
miatt a kereskedelmi kapcsolatoknak, elsdsorban a kozvetité kereskedelemnek mar a
korai idészaktol kezdédden kitiintetett szerepe volt. A 13. szazadban Aland és Finn-
orszag a svéd korona része lett, tobbé-kevésbé 6nallo adminisztraciéval. A teriilet
iitk6z6zona volta miatt a fegyveres konfliktusok folyamatosan jelentkeztek az elko-
vetkez6 szazadokban: a 16. szazadban példaul a dan-svéd konfliktusok nehezitették
az életet a szigeteken, majd késdbb a svéd-orosz habortiskoddsok miatt szenvedett
sokat a lakossag. Svédorszag 1809-ben az 1808—1809-es svéd-orosz haborut lezard
fredrikshamni béke rendelkezéseinek megfeleléen kénytelen volt lemondani
Alandrol és Finnorszagrol Oroszorszag javara. Az oroszok a szigeteket a Finn
Nagyhercegséghez csatoltak, és katonailag is megerdsitették a stratégiailag rendki-
viil értékes helyen fekvo teriiletet. A krimi haborut kdvetéen a haborut lezaro parizsi
békeszerzddés értelmében Aland demilitarizalt teriiletté vélt.

Amikor 1917-ben Oroszorszag széthullasa megkezdddott, Aland vezetéi titkos
tanacskozast tartottak, ahol elhataroztak, hogy a svéd anyaorszaghoz kivannak csat-
lakozni, majd peticiot juttattak el a svéd kiralyhoz és a kormanyhoz. 1917. decembe-
rében megalakult fiiggetlen Finnorszag, az 01j koztarsasag azonban nem tamogatta az
alandiak kezdeményezését, ugyanakkor széleskori autonomiat igért a létrejott 1j
allam keretei kozott, amit viszont a szigetek képvisel6i nem fogadtak el. Az ,,alandi
kérdés” néven elhiresiilt konfliktus nemzetkdzi jelentdsége miatt hamarosan az
Gjonnan létrejott Népszovetség 1ato, illetve hataskorébe keriilt.® 1921 juniusaban a
Népszovetség egy kompromisszumos megoldast vazolt fol a haromszereplés konf-
liktus kezelésére, melyet az érintett felek végiil elfogadtak: Finnorszagnal maradt
Aland, de cserébe garantéalnia kell a szigetek svéd kulturajat, nyelvét, és a sajat on-
korményzatisag biztositasara vonatkozo6 igéretét, amit a szigetnek még 1920-ban
ajanlottak fel. A dontést kiegészitette egy finn-svéd egyezmény, az un. Autonomia
Torvény, amely tovabbi garanciakat tartalmazott a szigetek autonomiajara, demilita-
rizacidjara és semlegességére vonatkozoan. A népszdvetségi elképzelések elfogada-
sa utan Aland gyorsan megvalasztotta a sajat parlamentjét, amely 1922. junius 9-t5l
megkezdte a mitkodését.’

Az Autonomia-torvény értelmében sajat, szigeti hataskorii iigynek tekinthetd a
helyi koltségvetés, az oktatas, a kultira, a helyi épitett 6rokség védelme, az egész-
ségiligyi ellatas, a természeti kdrnyezettel kapcsolatos kérdések kore, az ipar, a helyi
szallitas, a helyi dnkormanyzat, a postai szolgaltatasok, a kommunikacio, a radio és
televizid, k6zos azonban a kiiliigy, a polgari és biintetjog legnagyobb része, a biro-
sagi rendszer, vamok, valamint az allami adérendszer. A 30 f6s parlamentet 4 évente
valasztjak, a helyi politikai erék ,,fliggetlenek”, nem a finn partok helyi tagszerveze-
tei. Az dlandiak sajat képviseldvel is rendelkeznek a finn parlamentben. Az alandi
parlament altal elfogadott torvényeket a finn koztarsasagi elndknek is engedélyeznie
kell, aki csak két esetben élhet vétojoggal: ha a parlament tallépte az autonémia

¥ Lindstrém, B. (2000), 107. p.
? Aland in Brief http://www.aland.ax/404 pbs
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kereteit, illetve abban az esetben, ha az adott torvény Finnorszag kiilsé vagy belsé
biztonsagat veszélyeztetné. A finn kormany képviseldje a kormanyzo, akit a finn
elnok jelol.'

Az Autonomia torvény értelmében a svéd az egyetlen hivatalos nyelv a szigete-
ken, a kozoktatas nyelve szintén svéd. 1970 6ta Aland képviselteti magat az Eszaki
Tanacsban, amelybe két képviseldt a parlament, két képvisel6t a kormany delegal.
Aland az Eszaki Miniszterek Tandcsanak miikodésében is részt vesz. A kiligyek
nincsenek szigeti hataskdrben az Autondmia-térvény értelmében, ugyanakkor olyan
iigyekben, ahol Finnorszag és Aland kozosen érintett egy-egy nemzetkozi kérdésben,
az egyes dontésekhez az alandi parlament jovahagyéasa sziikséges. gy példaul, ami-
kor Finnorszag 1995-ben az Eurdpai Unidhoz csatlakozott, a szigetek csatlakozasa a
parlament beleegyezésétol fliggott. Két népszavazas is tortént ez ligyben, a parla-
ment pedig kitartott azon alldspontja mellett, hogy Aland kapcsolata az EU-val csak
specialis szabalyok, kiilonleges elbanas alapjan torténhet meg. Ez a specialis proto-
koll, ami része a finn csatlakozasi szerzédésnek, Aland-ot ,harmadik teriiletként”
kezeli, és megerdsiti Aland speciélis statuszat a nemzetkdzi torvényeknek megfele-
16en.'" Aland része ugyan az Eurdpai Unidnak, néhany fontos kérdésben azonban
kivételes jogallassal rendelkezik. A nem-alandiak ingatlanszerzési és vallakozasi
joga korlatozott a szigeteken, és Aland nem tagja az EU vamunidjanak sem. Ez
utobbi azt jelenti, hogy Aland adozasi szempontbdl ,,harmadik orszagnak” mindsiil,
tovabbra is lehetévé téve példaul a Svédorszag és Finnorszag kozott kozlekedd
kompokon az adémentes arusitast.

Aland jelentésen fligg a kornyezd orszagokkal vald kereskedelmi kapcsolatok-
tol. Finnorszag déli része, illetve a stockholmi régio kozott ,,féluton” elhelyezkedd
szigetek helyzete nagyon kedvezd, ugyanakkor érzékeny is a két emlitett teriileten
tapasztalhato gazdasagi ingadozasokra. Megkdozelitéen 2600 lizleti vallalkozas van a
szigeteken, ebbdl koriilbelill 700 mezégazdasagi vallalkozasként mikdodik. ,,Nagy”
cégnek 20 vallalat tekinthetd: hajozasi vallalatok, bankok és biztositotarsasagok
rendelkeznek, tobb mint 50 munkavallaléval, ugyanakkor a vallalkozasok 90%-a 10
fonél kevesebb alkalmazottat foglalkoztat, és koziiliik sok az egyszemélyes vallalkozas.

Aland gazdasagiban meghatarozo a szolgaltato szektor, a foglalkoztatottak 70%-
a és a GDP 80%-a e szektorhoz kotédik. A szolgaltatasokon beliil kiilondsen a tenger-
rel, hajozassal kapcsolatos iizleti vallalkozasok kore tekinthetd jelentésnek, amely a
GDP 40%-at produkalja.'> A hajozasi véllalkozasok munkaer$-sziikséglete joval
meghaladja a rendelkezésre allo eréforrasokat, a hianyzé munkaerdt novekvd szami
finn, svéd, valamint a balti kdztarsasagokbol szarmazé munkavallalok pétoljak a
szektorban. A szolgaltatasok masik meghatarozo teriilete az egyre komolyabb szere-
pet jatszo turizmus, amely a szigetek elérhetéségének, megkozelithetéségének javu-
lasaval 16dul meg igazan. A szomszédos teriiletek és Aland kozotti gyakori kompja-
ratok évente megkozelitéen 1,8 millio utast szallitanak a szigetekre. A latogatok
jelentds része nem tolt hosszil idét Alandon és még aznap visszatér, de évrdl évre
novekszik azok szdma, akik hosszabb id6t toltenek el a szigeteken, ami megkozeli-
téen 540.000 vendégéjszakat jelent évente. Aland hotelei és szallod4i 2600 dgyhely-
lyel rendelkeznek, és tobb mint 2000 nyaraldhaz is talalhato a szigeteken. Tovabbi

10

Uo.
" Lindstrém, B. (2000), 117. p.
"2 Lindstrém, B. (2000), 113. p.
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fontos kinalati elemként jelenik meg az a 20 vendégkikotd, amely a sajat hajokkal és
motorcsonakokkal érkezéknek biztosit kedvezd feltételeket. Alandon az ipari tevé-
kenységek nem tekinthetdk szignifikansnak, ugyanakkor a szigeteken talalhat6 ma-
gas szinvonalu mlanyagipar, némi butoripar, és elektronikai ipar is. Mezdgazdasagi
tevékenységek nem jelentdsek, elsésorban a helyi igényeket képesek kielégiteni,
meghatarozé hasznonndévényként hagyma, kinai kel, krumpli, alma és a cukorrépa
tekintheté fontosnak. A haldszat esetében hasonlé a helyzet, elsdsorban a helyi igé-
nyek kielégitése figyelheté meg.

A munkanélkiiliségi rata alacsony, jelenleg 1,8%, hosszu id6 6ta nincsenek iga-
zan munkaerdpiaci és foglalkozatasi zavarok, ugyanakkor a nyari szezonban a meg-
felel6 szolgaltatasok biztositasa csak kiilsd, szezonalis munkavallalok bevonasaval
Iehetséges. A népesség kiilsé forrasbol torténd novekedését a letelepedéssel kapceso-
latos szabalyok korlatozzak. A ,letelepedési jog” sziiletéskor jar, abban az esetben,
ha az adott egyén barmelyik sziilgje rendelkezik vele. E joggal rendelkezék valasz-
tok és valaszthatok, tulajdont szerezhetnek, illetve lizleti tevékenységet folytathat-
nak Alandon. Azok az egyének, akik mar 5 évet éltek a szigeteken, és megfeleld
szinten beszélnek svédiil, folyamodhatnak a statuszért, feltéve, ha finn allampolgar-
ok. A helyi kormanyzat bizonyos esetekben ettdl eltérhet, altalaban abban az eset-
ben, ha a jelentkez6 ingatlant kivan szerezni, illetve tizleti vallalkozast akar inditani.
Ugyanakkor azok, akik 5 évet meghalado id6szakot a szigeten kiviil toltenek, elvesz-
tik e statuszt.

Az oktatasi rendszer miikodtetdje a helyi 6nkormanyzatok, a 9 éves alapoktatas-
ban az angol nyelv kételezd, mig a finn, ill. egyéb nyelvek valaszthatok. A 16 rész-
onkormanyzat nem csupan alapfokt oktatast biztosit, hanem koézépiskolakat is fenn-
tart, a gyerekeknek igy nem kell elmenniiik mas teriiletekre, helyben is el tudjak
végezni az altalanos és kozépiskolat is. Alandon lehetdség nyilik féiskolai, illetve
posztszekunder képzésekre is hajozas, kereskedelem, egészségiigy, turizmus, helyi
gazdasagi, gazdalkodasi ismeretek, mezOégazdasag ismeretek teriiletén, amely a helyi
munkaerdpiaci igények kielégitéséhez nagymértékben hozzajarul, illetve felkésziti a
hallgatokat a tovabbi egyetemi tanulmanyok folytatasara. Egyetemi szintii képzés
nincs Alandon, a hallgatok nagy része jellemzden svédorszagi és finnorszagi egye-
temeken tanul tovabb.

A szigetek tobb szempontbdl is modell-értékiiek, els6sorban a nemzetiségi kér-
dés normalis, fegyveres konfliktus nélkiili kezelésének iskolapéldajaként jelenik
meg Aland a szakirodalomban. A specidlis foldrajzi elhelyezkedésbdl fakadé iitko-
z6zona-problémakdr sajatos megoldasa az 1. vilaghabor( utan a szigetek széleskor(i
autondmiajat eredményezte, amely alkalmasnak bizonyult arra, hogy Aland az igy
szerzett elénydket megfeleld6 modon menedzselve és a kiilonleges szabalyokat ki-
hasznalva egyes tevékenységekben, elsésorban hajozasi, biztositasi szolgaltatasok-
ban versenyképes kinalatot teremtsen, és kedvezd életmindséget biztositson a sziget-
lakok szamara.

SHETLAND Skocia partjaitol északkeletre, az Orkney-szigetektdl északkeletre, a
Feroer-szigetektdl pedig 280 kilométernyire fekszik. A fOsziget 967 km?, a sziget-
csoport Osszteriilete 1466 km?, 21.900 {6 lakossaggal és viszonylag alacsony, 15 {6/
km?-es népsiriiséggel."

" http://www.shetland.gov.uk/business-jobs/EconomicDevelopment.asp
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Shetland benépesiilése ie. 3000 koriil kezdddott meg, az elsé lakosok szarvas-
marhatartassal és mezOgazdasagi tevékenységekkel foglalkoztak. Shetland kés6bb a
pikt kiralysag része lett, majd a 9. szazad végétdl a vikingek fennhatosaga ala keriilt.
A viking kolonizacié hasonléan Aland esetéhez, a skandinav teriiletek tilnépesedé-
sével és a megmivelhetd teriiletek hianyaval fiiggott 6ssze, melynek eredményekép-
pen a vikingek gyakorlatilag egész Eszak-Eurdpat kolonizaltak, az Ibériai-félszi-
gettél kezdve Normandidig, Skociatol Shetlandon at Orkney-szigetekig. Amig a
danok inkabb a ,lakottabb” angol és francia teriiletek felé terjeszkedtek, addig a
norvégok leginkabb az északi, illetve a nyugati iranyokat preferaltak, a svédek ese-
tében pedig a keleti, délkeleti terjeszkedés volt megfigyelhetd. Shetland esetében a
viking kolonizacié a korabbi pikt lakossagot eltiintette, illetve beolvasztotta, 1ij
nyelv, 0j kultura, uj torvények jottek 1étre. 1195-t61 a szigetcsoport a norvég korona
fennhatosaga ala keriilt. 1262-ben III. Sandor skot kiraly bejelentette az igényét a
szigetre. A norvég uralkodo, Hakon kiraly azonban hatarozottan visszautasitotta az
alapvetden (legalabbis szerintiik) norvég érdekszféraba tartozé szigetek megszerzé-
sére iranyul6 skot elképzeléseket, és jelentds flottat szerelt fel, amellyel Shetlandra
hajozott. A két fél ekkor egyezkedni probalt, az elhuzodo és végiil eredménytelen
targyalasok utan azonban a norvégok partraszalltak és megiitkoztek a skot seregek-
kel. A ,,dontetlen” largs-i csatat 1263 oktoberében mindkét fél gyézelemként kony-
velte el, de a norvégok pozicidja meggyengiilt, Hakon kirdlynak vissza kellett vo-
nulnia, és 1263 decemberében bekdvetkezé halalaval a tovabbi skociai ,,biintetd”
hadmiiveleteknek hamar vége szakadt.

Magnus Lagabate, a kovetkezd kiraly, szakitva apja korabbi politikajaval, tar-
gyalasokat kezdeményezett III. Sandorral, 1266-ban a perth-i egyezményben lemon-
dott a legtavolabbi norvég teriiletekrdl, beleértve Man szigetét és a Hebridakat is,
egy Osszegben fizetendd egyszeri 4000 markaért és tovabbi, évi rendszerességgel
fizetendd 100 markaért (amit egyébként a skotok hamarosan egyre kevésbé fizettek
rendszeresen), ugyanakkor a skotok elismerték a norvég fennhatosagot Orkney és
Shetland esetében. Annak ellenére, hogy a megallapodas értelmében Orkney és Shet-
land tovabbra is Norvégia része maradt, a szigeteken a skot befolyas a kovetkezd
évtizedekben egyre erbsebb lett, melynek elsé latvanyos megnyilvanulasa az volt,
hogy 1379-ben Henry Sinclair skot earl Orkney-t iranyitdsa ald vonta. Norvégia
Kalmar Unidba torténé belépése (1397) utan a kiilso teriiletekkel kapcsolatos politi-
kaban immar a dan érdekek dominaltak, ennek kdszonhetéen 1468-ban, amikor az
allando pénziigyi problémakkal kiizd6 I. Christian dan és norvég kiraly lanyat, Mar-
garetet eljegyezték III. James skot uralkoddéval, a hozomany elSteremtéséhez 1.
Christian 1468 szeptemberében Orkney-t 50.000 rajnai forintért elzalogositotta a
skot kiralynak, majd a kovetkezd évben 8000 rajnai forintért erre a sorsra jutott
Shetland is, azzal a kitétellel, hogy a szigetet a norvég uralkoddk a késdbbickben
kivalthatjak.'"* A 17. és a 18. szazadban t3bb kisérlet tortént a kivaltasra, sikerteleniil.

Az immar skét fennhatdsag alatt 4116 szigetek a 16. szazadtol kezdve egyre na-
gyobb intenzitassal kapcsolodtak be a Hanza szovetségen beliili kereskedelembe, a
jelentds exportcikknek szamitd sozott és flistolt halért cserébe pénz, gabona, textil-
aruk, sor és egyéb termékek keriiltek a német kereskedévarosokbol a szigetekre. A
német keresked6varosokkal, els6sorban Brémaval, Liibeckkel és Hamburggal folyta-

" Moore, D. W. (2005), 15. p.
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tott rendszeres kereskedelmi kapcsolatok egészen 1707-ig alltak fenn'®, ettdl kezdve
viszont a német varosokkal torténd kereskedelem erételjes korlatozasara keriilt sor.
Az 10j helyzet komoly gazdasagi depresszidhoz vezetett, bar a helyi és skot kereske-
dok megprobaltak folytatni a korabbi kereskedelmi tevékenységeket, a hagyomanyos
exportcikkeket mas piacokon probalva értékesiteni, de ez korant sem voltak olyan
sikeresek, mint a korabbi szereplok. A mezdgazdasagi tevékenység is hanyatlasnak
indult, és egyre tobb korabbi foldmiives kényszeriilt halaszatra, hogy a kereskedelmi
tevékenységeket folytatd foldesurak igényeit kielégitsék. A feudalis elemek és ko-
tottségek viszonylag hossza id6n keresztiil fennmaradtak a szigeteken, az egyszerii
szigetlakok sok tekintetben a klasszikus jobbagysaghoz hasonlito fliggdségi helyze-
tét William Ewart Gladstone angol miniszterelndk sziintette meg az 1880-as évek-
ben, ,,felszabaditva” a ,,jobbagyokat” a foldesuri kotelezettségek alol. A XX. szazad
elsé fele nem tekinthetd igazan sikertorténetnek Shetlandon, a nehéz életkoriilmé-
nyek, a kedvezétlen infrastrukturalis feltételek, a periférikus helyzet eredményekép-
pen egyre komolyabb méreteket 6ltott a kivandorlas, az 1861-es 32.000-es népesség-
szam 100 év alatt 17.827 fore csokkent.'®

Az 1970-es évek elején azonban olaj és gazmezdket talaltak a sziget partjainal.
Az olajiizlet véget vetett a tovabbi jelentds kivandorlasnak, az infrastrukturalis felté-
telek és az életmindség pedig nagymértékben javult a korabbi idészakokhoz képest.
Bar nem fiiggetlen szigetekrdl van szd, a korabbi norvég kulturalis kapcsolatok és
nem utolsosorban a kozeli hasonlé példak (Ferder, Man) hatasara az elmult néhany
évtizedben némi fliggetlenségi torekvések figyelheték meg a szigeteken. Napjaink-
ban a kozel 100 szigetbol alld szigetcsoportbol csupan 15 lakott. A szigetlakok ha-
romnegyede a szolgaltatasi szektorban tevékenykedik. Az olajipar megkozelitéen
116 milli6é fontot hoz évente, de a korabbi torténeti korokban dominans halaszattal
Osszefliggd tevékenységek tovabbra is jelentdsek, kétszer annyi bevételt hoznak és
haromszor annyi munkaer6t foglalkoztatnak, mint az olajiizlet. Ugyanakkor a helyi
onkormanyzat (Shetland Islands Council) is fontos foglalkoztatoként van jelen, a
munkaerd kozel 28%-at foglalkoztatva (2003). A korabban vazolt gazdasagi tevé-
kenységeken kiviil fontos agazatként van jelen a szintén komoly hagyomanyokra
visszatekinté juhtenyésztés és helyi specialitisként a shetlandi poni tenyésztése is.'

Shetland baratsagtalan éghajlata nem tulsagosan alkalmas a névénytermesztésre,
a korabbi torténeti korokban a mezdgazdasagi tevékenységek elsdsorban a helyi
igények kielégitését és az Onellatast szolgaltak, de némi zab és arpatermesztés napja-
inkban is létezik a szigeten. Az elmult 25 évben a munkanélkiiliségi rata tartésan 5%
alatt volt (2004-ben csak 2%-o0s), ugyanakkor a szezonalis halaszati tevékenységek,
€s a hal iranti vilagpiaci kereslet valtozasainak hatasa rendszeresen kilengéseket
generalhat. Shetland elérhetésége, megkozelithetésége jonak mondhato, elsésorban a
kompjaratok a meghatarozok, melyek Norvégiaval, Daniaval, Skociaval, és a kor-
nyezd szigetekkel biztositjak a folyamatos dsszekottetést. Shetlandon 34 oktatasi intéz-
mény, két kdzépiskola, és egy foikola, a North Atlantic Fisheries College talalhato.

Shetland esetében az ezredforduldt kovetd évektdl egyre nagyobb jelentOségre
tesz szert a web-alapu gazdasag térhoditdsa, valamint a ,szeles” szigeteken

“Act of Union, 1707

' http://en.wikipedia.org/wiki/Shetland

"7 A shetlandi ponik a XIX. szézadban fontos exportcikknek szamitottak, elsésorban banyakban
hasznaltak
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rendelekzésre all6 megujuld energiaforrasok egyre fokozottabb kihasznalasa: 2007
januarjaban a Shetland Islands Council egyiittmikddési megallapodast irt ala a
»Scottish and Southern Energy” nevii skot energiaszolgaltatoval, amely a szigetcso-
port teriiletén torténd 200 turbinds szélfarm, valamint Shetland és Skocia kozotti
tenger alatti kabel kiépitését tervezi, amely tovabbi évi 20 millié fontot hozhat a
szigetek konyhajara.'®

BALEAR-SZIGETEK. Spanyolorszag délkeleti partjaitol 100 kilométernyire fekvo
5062 négyzetkilométernyi teriileten fekvé 917.000 f6 lakossagli szigetrégio egy
Spanyolorszag 17 autonom régidja koziil, négy nagyobb lakott szigetbdl és 12 ki-
sebb, jorészt lakatlan szigetbol all. A szigetek 6 bevételei a turizmusbol szarmaz-
nak, ugyanakkor ,kiegészitd” tevékenységként jelenik meg a hagyomanyos mez6-
gazdasagi tevékenységek kore és a halaszat, a szintén komoly multra visszatekintd
soleparlas, a textil- és keramiaipar, valamint a (mi)gyongykészités is. A szigetek
megkdzelitéen ie. 5000 ota lakottak, az egyes korok emlékei a keltaktol az ibérekig,
a gorogoktol a foniciaiakig, a karthagoiaktol a romaiakig megtalalhatok a szigete-
ken. A romaiak utan a vandalok, bizanciak, gotok és végiil morok hoditottak meg a
Balear-szigeteket. A mor uralom a 13. szazadig tartott, véglegesen 1229-ben 1. Ara-
gbniai Jakab szoritotta ki ket és megalapitotta a Mallorcai Kiralysagot. A viszony-
lagos onallosagnak és autonomianak II. Ferdinand és Izabella vetett véget, akik az
egységes spanyol kiralysag létrehozasakor a szigeteket tartomanyként Spanyolor-
szaghoz csatoltak.

A szigetekre iranyul6 turizmus felfutasa a II. vilaghaborut kovetd évektdl indult
meg, az egyre novekvd jolét, a fizetett szabadsag megjelenése és térhoditasa, az
utazasi koltségek csokkenése, és nem utolsdsorban a Balear-szigetek természeti,
kulturalis, infrastrukturalis kinalati elemei hatalmas tomegeket csabitottak a szige-
tekre. A rohamos fejlédést jol mutatja, hogy mig 1950-ben az érkezések szama
100.000 f6 koriil mozgott (Majorca: 90%!), addig 1998-ban 10,1 millio érkezést
regisztraltak, melynek 12%-a Spanyolorszagbol, a maradék elsésorban europai
kiildéteriiletekrél érkezett. A turistak 75%-a  Majorcat, 15%-uk Ibizat ¢és
Formenterat, 10%-a pedig Minorcat valasztotta.'” A 60-as évektél egyre inkabb a
repiilovel torténé megkozelités valt népszeriivé, a hagyomanyos komp és hajojaratok
helyett. A kiilddteriiletek koziil a 60-as évekig a spanyol anyaorszag vezetett, majd e
vezetd szerepet az angol, majd a német turistak vették at. A nyaralason kiviil jelleg-
zetes trendként jelentkezik hétvégi hazak, masodik otthonok vasarlasa is, a jelenség
elsésorban az angolok, és egyre inkabb a németek esetében figyelheté meg. A szige-
tekre latogatokat magas szinti elégedettség jellemzi, jelentds részik (70%) tjra
visszatéré vendég, annak ellenére, hogy a nyari hénapokban tapasztalhatd zstufoltsag
sok esetben negativ hatasokat general. Kozel 50 éves idegenforgalmi tapasztalat jol
latszik a Balear-szigetek kinalatan, amelyet elsGsorban helyi tulajdonu idegenfor-
galmi vallalkozasok biztositanak.

A turizmuson kiviil az egyéb agazatok egyre inkabb elvesztették korabbi szere-
piiket, beleértve a hagyomanyos mezdgazdasagi tevékenységeket is, amelyek a szi-
getek szaraz és sokszor csapadékhianyos éghajlata egyébként sem talsagosan kedve-
zett. Az idegenforgalom ugyanakkor jelentés szamt munkahelyet generalt a kapcso-

8 BBC News: Powering on with island wind plan. http://news.bbc.co.uk/1/hi/scotland/

north_east/6277049.stm
% Uo. 194. p.
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16d6 iparagakban és tevékenységi korokben (épitbipar, éttermi kinalat, autékdlcson-
zési lehetdségek biztositasa stb.) Az ezredfordulon a szigeteken a primer szektor
aranya 2,5%, szekunder szektor 25%, tercier szektor pedig 72,5%-0s aranyt képvi-
selt. A munkanélkiiliségi rata 1999-ben 8% volt a szigeteken.”’ A munkaerépiaci
igényeket a Baleari Egyetem (Universitat de les Illes Balears), illetve egy szalloda-
ipari iskola (Escola d’Hoteleria) képzési programjai elégitik ki, bar elég nagyszamu
a szigeteken tevékenykedd vendégmunkasok szama is.

kibontakozasa, ahol az autondm kormanyzat kezdetben az alapvetd infrastrukturalis
feltételek megteremtésén kiviil kevés figyelmet szentelt a tomegessé vald turizmus
gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti hatasaira. Ez a hozzaallas alapvetéen az 1990-es
évek kozepétdl valtozott meg, ekkorra kezdtek a tomegturizmus altal generalt nega-
tiv hatasok egyre kritikusabba valni és ekkor kezd6dott meg a ,,szabadpiac” korlato-
zéasa egy hosszabb tavon is fenntarthatd turizmus kiépitésének megvalositasa érde-
kében.”!

Az elso pillantasra igazi sikertorténetnek tiind turizmus erésen szezonalis jelleg-
zetességeket mutat, a vendégéjszakak jelentOs része az aprilis-november periodus-
ban keletkezik. A szezonalitas csdokkentésére tett kormanyzati kisérletek és magan-
kezdeményezések nem igazan tekinthetok sikeresnek, a turistak korében tovabbra is
a nyari honapok a népszeriiek, a téli honapokra az 6sszes érkezésnek csupan a 18%-a
esik. E szezonalitas természetesen a munkaerdpiaci kereslet és kinalat tekintetében
is komoly egyensulytalansagokat produkal. Tovabbi jelentds fiiggdség tapasztalhato
a korabban mar emlitett 1égi kozlekedéstdl (az Gsszes érkezés 97%-a), és az utakat
szervezO utazasi irodaktdl, utazasszervezoktdl (87%). A szigeteken meglehetdsen
nagy autoforgalom tapasztalhato, a vendégek nagy része repiilégéppel érkezik, akik
a szigeteken bérelnek jarmiiveket, hatalmas forgalmat produkéalva a nyari honapok-
ban a nem kifejezetten erre a forgalomra méretezett utakon. A Balear-szigetek viz-
forrasai sem tudjak kielégiteni a megnovekedett szamu vendégsereg igényeit. 1983
ota 1300 %-kal nott a szigeteken a viz sotartalma, amely ugyan nem teljesen ihatat-
lan, de elég kellemetlen izt eredményez. Egy-egy kritikusabb periédusban az is el6-
fordult, hogy kiilsé forrasokbol kellett potolni a vizet: 1995 aprilisa és 1997 januarja
kozott példaul tankerhajok hordtak vizet a Baledr-szigetekre az Ebro torkolatatol.”
A szigetek energiafiiggdsége is jelentds, az energiaforrasok 98,5%-a importbol
szarmazik.

A tomegturizmus egyre komolyabb térhoditasa mellett egyre 1ényegesebb elem-
ként jelenik meg a rendelkezésre allé kinalati elemek menedzselésének igénye, ahol
egyre fontosabb szempont, hogy a megnovekedett népesség igényeinek kielégitése
folyamatosan biztositott legyen. A zsufoltsag csokkentése, kozlekedés szabalyozasa,
az urbanizaciés folyamatok keretek kozott torténd tartasa, vizfogyasztas mérséklése
egyre komolyabb kihivasként jelentkezik, pairhuzamosan annak az igényével, hogy a
turisztikai tevékenységek ne tegyék tonkre a természetes Okoszisztémakat, hogy a
szigetek tovabbra is vonzo kinalati elemeket tudjanak felmutatni. Erdekes kérdés-
ként meriil fel, hogy a piacgazdasag viszonyai kozott lehet, illetve kell-e az egyéb-

* Eurisles, 2001
' Bardolet, E. (2001), 194. p.
2 Eurisles, (2002)
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ként dinamikusan ndvekvd idegenforgalmat korlatozni, be kell-e avatkozni az egyes
folyamatokba, akar a versenyképesség lehetséges csokkenésének aran is?

A helyi korményzat az egyre intenzivebben jelentkezd kritikus trendekre és ne-
gativ visszacsatolasokra az 1990-es évek masodik felétdl piac szabalyozasanak meg-
inditasaval reagalt. A szigetek teriiletének kozel 40%-at védettség ala helyezték. A
védett teriileteken kiviili teriilet 54%-a mezdgazdasagi teriilet, és 7% az eldiranyzott,
beépithetd teriiletek maximalisnak tekintett hatara. E teriilet 78%-a mar beépiilt, a
maradék 22% viszont elméletileg alkalmas lehet a tovabbi fejlesztésekre.”> A helyi
kormanyzat tovabba az egyes folyamatok szabalyozasaval, hasznalati dijak, 6koadok
bevezetésével, kiillonféle projektek, programok elinditasaval probal a helyzeten urra
lenni, tobb-kevesebb sikerrel, ugyanis ezek az eszkdzok a turisztikai termékek ara-
ban is megjelennek, amelyek a késdbbiekben akar versenyképesség romlasat is
eredményezhetik.

Osszegzés

Az Eurodpai Unio szigeteit, szigetrégioit vizsgalva hiba lenne azt allitani, hogy a
jelenlegi gazdasagi szituaciobol adodoan allandd hatranyoktdl sujtott teriileteknek
titulalt szigeteket valamiféle ,,sorsszerliség” kényszeriti a tartds alulfejlettség allapo-
taba. Europa allandd hatranyoktol sujtott régidi és autondémiaval nem rendelkezd
szigetei szamos esetben komoly hasznosithaté eldnyokkel rendelkeznek: ilyen az
egyes természeti eréforrasok kore, a megujithatdé energiaforrasok hasznositasanak
Iehetésége, (tényleges) turisztikai vonzerejiik, geostratégiai helyzetiik, a tengeri
utvonalak kozelsége, vagy éppen az egyes szigeteken talalhatd sajatos okosziszté-
mak sokfélesége.

A tobb szempontbol is meglehetdsen eltérd jellegzetességeket mutatod sikeres szige-
teket vizsgalva a kedvez0 helyzet elsésorban attol fliigg, hogy sikeriil-e mozgoésithatd
eroforrasokat, a kilvilagot is ,,érdekld” versenyképes elemeket talalni, melyeket
képesek kamatoztatni, ki tudjak-e hasznalni specialis pozicioikbol fakado elényei-
ket, valamint képesek-e menedzselni az anyaorszagokkal, hattérteriiletekkel kapcso-
latos viszonyrendszeriiket? A harom vizsgalt szigetrégio koziil a Balear-szigetek
esetén a turizmusnak van Kkitiintetett szerepe, Shetland esetében az olaj, a halaszati
teriiletek és a ,,web-gazdasag” jelentds, Aland esetében pedig az I. vilaghaborit
lezard békeszerzddések kovetkeztében kialakult sajatos gazdasagi, politikai autono-
mianak koszonhetd az onrendelkezés magasabb foka, melynek kovetkeztében a
Finnorszaghoz tartoz6, de meghataroz6 svéd lakossaggal rendelkezd szigetcsoport
gazdasaga jobban teljesit, elsésorban az 6nallé adérendszerének, valamint a hajore-
gisztracios lehetdségeknek kdszonhetéen. Az egyes valaszokra azonban sok esetben
a nem tipikus szituaciok, torténelmi véletlenek is komoly hatassal birnak. A kiilvila-
gi trendek 1d6rél idore atértékel(het)ik a jol bevalt gazdasagi aktivitasokat, komoly
strukturalis kihivasok rendszeresen torténd jelentkezése figyelheté meg, amelyek
folyamatosan 0j iranyok felé nyomjak a vizsgalt sziget-gazdasagokat.
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Foglalkoztatasi helyzet a Dél-Dunantul aprofalvaiban

KERESZTES LASZLO LORANT — VAMOSI TAMAS

Foglalkoztatasi helyzet
a Dél-Dunantul apréfalvaiban

Hazank telepiilésrendszerének meghatarozo folyamatai az apréofalvasodas, illetve a
népesség koncentraloédasa az urbanizacio kiilonbozé fokan 1évo telepiilésképzédmé-
nyekben. A telepiilésallomany harmadat kitevd, és egyre boviillé csoportot képezd
aprofalvakban (500 fonél kevesebb lakdval rendelkezé telepiiléseken) egyre keve-
sebben ¢lnek, a lakossag demografiai dsszetétele, tarsadalmi helyzete romlé tenden-
ciat mutat. Ez kiilondsen stulyos probléma az orszag dinamikusan fejlédé teriileteitol
tavol fekvo térségekben. E rovid dolgozat célja, hogy a rendelkezésre allé szakiroda-
lomra, valamint statisztikai adatok elemzésére alapozva rovid attekintést nydjtson a
magyarorszagi aprofalvak, de elsésorban a Dél-Dunantal kistelepiiléseinek foglal-
koztatasi helyzetérdl, mint a fenntarthatdésagukat leginkabb veszélyeztetd probléma-
rol. Ennek kapcsan szolni kivanunk tovabba a kis 1élekszamu falvak fennmaradasa-
nak fontossagardl, a jelenlegi tendenciak folytatdédasaban rejlé veszélyekrol.

Foglalkoztatasi helyzet az aprofalvakban

ENYEDI GYORGY (1984) megfogalmazasa szerint ,,a telepiiléshalozatot dinamikus
rendszernek kell felfogni, amely egyensulyi palyan halad; valojaban a telepiiléshalo-
zat atalakulasa olyan egyensulyi helyzet keresése, amelyben a népesség térbeli, tele-
piilésenkeénti eloszlasa optimdlis a termelberdk fejlodese szempontjabol.” (p. 7.). A
munkahelyek, munkalehetdségek és a lakossag teriileti koncentracioja kozott sokszor
jelentds, teriiletenként valtozo mértéki eltérés van. Ha ez a terlileti eltérés 1ényege-
sen nagyobb, mint amit a lakossag teriileti alkalmazkodoképessége hatékonyan leve-
zetni képes, tarsadalmi-gazdasagi fesziiltségek jelentkeznek. Ha e fesziiltségek (és
problémak) jelentdsebb teriileti koncentraciot mutatnak, hozzajarulnak az érintett
térségek hatranyos helyzetbe sodrodasahoz, illetve tartosan kedvezotlen helyzetének
megszilardulasahoz.

Hazank aprofalvas térségeinek telepiilésstrukturaja sokévszazados orokség. A
termelési eszkozok fejlédése, az egyre nagyobb mértékli iparosodas-iparositas, a
szocialista évtizedek politikajanak egyéb velejardi (pl. a kollektivizalas) hatasara a
falvakban ¢él6k tomegei hagytak el az agrarszektort. A lako- és munkahely teriileti
egysége egyre kevésbé allt fenn. E térségek telepiiléshaldozatara minden korabbinal
erdteljesebb nyomas nehezedett, minek hatasara a valtozasok is radikalisak voltak. E
valtozasok a migracidban, a telepiilések demografiai folyamataiban kovethetok
nyomon. A lakossag €s a munkahelyek térbeli elhelyezkedése kozotti eltérésbol
ered6 fesziiltséget az egyre nagyobb méreteket 61t ingazas enyhitette. A politikai
rendszervaltozas utdn a kis lélekszamua falvak hattérbe szoritasat célzo, tobbé-
kevésbé hivatalos szandék ugyan megsziint, de a piacgazdasagi viszonyok kozott, a
foglalkoztatasi lehetOségek beszlkiilésével, a vidéki térségekben miikodé nagyobb
gazdasagi egységek (munkahelyek) felszamolasaval a telepiiléshalozatra nehezedd
nyomas bizonyos szempontbo6l (és igen jelentds teriileti eltérésekkel) tovabb fokozo-
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dott. Az uj trendek megjelenése és az aprdofalvak allomanyan beliil megfigyelhetd
differencialédas a rendszervaltast kovetéen er6sodétt fel (G. FEKETE E. 2004).

A rendszervaltas oOta a telepiilésrendszer formalédasat a munkahoz jutas lehetd-
ségei hatarozzak meg leginkabb (BELUSZKY P. 2003). A megvaltozott koriilmények-
hez a telepiilésrendszer — természetébdl fakaddan — csak korlatozott rugalmassaggal
képes reagalni.

A foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség teriileti eltéréseinek novekedése tehat
ma jelentds tarsadalmi problémakat okoz, a kialakult valsagteriiletek helyzete allan-
dosult, ezeken belill is altalaban a kis 1élekszamu telepiilések helyzete a legkedve-
z6tlenebb. A minddssze parszaz fonek otthont ado, jelentésebb foglalkoztatokat
vonzani nem képes, igy munkalehetdséget csak lakoi toredékének nyujtani tudo,
ugyanakkor a jelentésebb foglalkoztatasi kozpontoktol tavol fekvo kistelepiilések
(aktiv kort) lakossaga lekiizdhetetlen hatranyt szenved, amely jorészt lakohelyiik
foldrajzi fekvésével, a kozlekedés hianyzo lehetdségeivel, az elérhetd tavolsagban
fekvo jelentdsebb varosok tobblet munkaerdigényének alacsony szintjével magya-
razhato. Ennek megfelelden a telepiilések foldrajzi fekvésébdl eredd helyzeti energi-
aja, illetve az ennek (is) kifejez6déseként értelmezhetd, és a lakok szempontjabol
értékelhetod térlegy6zési képesség nagyban meghatarozza a munkaerd térbeli mobili-
tasat, a lakossag e szempontbol értelmezhetd teriileti alkalmazkodoképességét, igy a
telepiilések (térségek) jovojét.

A 2001. évi népszamlalas adatai szerint hazankban 1023 telepiilésen éltek 500-
an, vagy ennél kevesebben (tehat a telepiilésallomany harmadat tették ki az aprofal-
vak). E telepiilések 278 ezer fonek adtak otthont. A legtobb 500 fénél kevesebb
lakoval rendelkezd telepiilést Baranya (201), Zala (156), Borsod-Abatj-Zemplén
(135) és Vas (130) megyékben talaljuk. Az aprofalvak dssznépessége szintén Bara-
nya megyében a legnagyobb (52 ezer f6), majd Zala (35 ezer), Vas (35 ezer) és Bor-
sod-Abauj-Zemplén (33 ezer) kovetkezik.

E kistelepiilésekre az atlagosnal 1ényegesen oregebb korstruktura jellemzd, en-
nek kovetkeztében a népmozgalmi mutatok rosszabbak, alacsony a munkaképes
koruak aranya, magas az idGs népesség eltartottsagi rataja, kiugréan magas az oOre-
gedési index értéke (KOvAcs T. 2004). Az aprofalvak lakossaganak gazdasagi akti-
vitasa igen kedvezétlen. A tobb mint negyedmillios 6sszlakossagbol minddssze 76
ezer fo volt foglalkoztatott, tehat a lakossag alig tobb, mint egynegyede. (Ez az
arany az 500 fénél tobb lakoval rendelkezé telepiilések estén 36% volt.) Konnyen
belathato, hogy a kistelepiilések tobbsége esetében kevés lehetdség adddik a helyben
valo foglalkoztatas lehetdségének novelésére. Az aprofalvakban €1k kiszolgaltatott-
sagat jellemzi, hogy a foglalkoztatottak 71%-a volt napi ingazé (és minddssze 70
telepiilés akadt az 1023-bol, amelyben az érkezd ingdzok szama akar egyetlen fovel
is, de meghaladta a mas telepiilésre ingazok szamat).

A munkavallalas lehetésége

A kiszolgaltatott munkaerdpiaci helyzethez valo teriileti alkalmazkodas, illetve a
jelentds teriileti kiillonbségek mérséklésének egyik lehetdsége a fizikai értelemben
vett kommunikacioban, a tavolsag lekiizdésében rejlik. Az aprofalvak lakossaganak
mas telepiilésen valdé munkavallalasanak lehetéségét meghatarozza telepiilések ta-
gabb kornyezetének gazdasagi fejlettsége, a még gazdasagosan legydzhetd tavolsa-
gon beliil rendelkezésre all6 munkalehetéségek szama. Az 1990-es években tobb
vizsgalat is megallapitotta, hogy a vidéki telepiiléseken €lok elhelyezkedési esélyeit

62



Foglalkoztatasi helyzet a Dél-Dunantul aprofalvaiban

sokkal inkabb befolyasolja a lakohely foldrajzi fekvése, mint a telepiilés mérete
(FOTI J. — LAKATOS M. — MESZAROS A. 1991; DUSNE OBADOVICS CS. 1997). A lako-
hely foldrajzi fekvésének, illetve a kozlekedés koltségeinek ingazasra gyakorolt
hatasa szintén tobb esetben volt targya kutatasoknak. Egy 1999-es orszagos vizsgalat
(BODI F. — OBADOVICS Cs. 2000) eredménye megerdsitette, hogy a jelentdsebb fog-
lalkoztatd kdzpontoktol legalabb 10 km-re fekvo telepiiléseken é16 munkavallalok
hatranyt szenvednek, mert az utazasi koltséget egyre kevésbé vallaljak a munkalta-
tok. Tobb kutatas vizsgalta az ingazas valosziniiségét a kozlekedési koltségek meg-
l1éte esetén, a lakohely és a lehetséges munkahely tavolsaganak, és az esetleges mun-
kaltatoi koltségtéritések ingazasra gyakorolt hatasat (KOLLO J. 1997, 2002, KERTESI
G. 2000, BARTUS T. 2003). Ko6l16 Janos és Kertesi Gabor szerint a gazdasagi fellen-
diiléssel egyidében azért nem csokkenhetett a falvakban a munkanélkiiliség az e
szempontbol leginkabb hatranyos helyzeti teriileteken, mert a falusi és varosi bérek
kiilonbdzeténél nagyobb mértékil volt az utazasi koltség.

Mindezekbdl az kovetkezik tehat, hogy a kistelepiilések helyzetét alapvetéen
kornyezetiik gazdasagi helyzete hatarozza meg. Ha az orszag egyes megy¢€iben vizs-
galjuk az aprofalvak foglalkoztatasi helyzetét, ennek megerdsitését lathatjuk. A
telepiilések kis méretébdl addddéan nem meglepd, hogy az orszag (aprofalvas) me-
gyéiben az 500 fonél kevesebb lakoval rendelkezd telepiiléseken szaz lakosra atlago-
san mindenhol 10-nél kevesebb helyi munkalehetéség adodik — a 2001-es népszam-
lalas adatai alapjan. E tekintetben a megyék gazdasagi helyzetének nincs kiilonosebb
jelentdsége, amit bizonyit, hogy Vas, Zala és Veszprém megyékben kevesebb ez az
érték, mint a lényegesen rosszabb helyzetii Tolna vagy Somogy megyékben. Az
aprofalvak foglalkoztatasi, illetve demografiai helyzete tekintetében az egyes me-
gyék esetében mégis igen jelentds eltéréseket talalunk. Vas, Zala, Gydér-Moson-
Sopron és Veszprém megyékben az aprofalvak teljes népességének tobb mint 30%-
at (37%, 32%, 36% és 31%) tették ki az aktiv foglalkoztatottak, ezzel szemben Ba-
ranya, Somogy ¢és Tolna megyékben 24%, 25% és 26%-os értéket talalunk. Lényege-
sen rosszabb a helyzet ugyanakkor Szabolcs-Szatmar-Bereg (17%) ¢s Borsod-Abauj-
Zemplén megyében (18%). Az aktivitasi arany (a munkaerdpiacon jelen 1évok ara-
nya a teljes népességhez viszonyitva)

Az orszag tipikusan aprofalvas teriiletein talalhato kistelepiilések orszagrészen-
ként eltéré foglalkoztatasi lehetdségeit jol érzékelteti az 500 foglalkoztatasi szem-
pontbol leghatranyosabb telepiilés elhelyezkedése — siiriisddése. A leghatranyosabb
helyzetii telepiilések az Eszak-magyarorszagi és a Dél-dunantali aprofalvas térsé-
gekben koncentralodnak.

Apréfalvak a Dél-Dunantilon

A Dél-Dunantul (Somogy, Tolna és Baranya megye) telepiilésszerkezete jellemzden
aprofalvas, a telepiilések tobb mint fele (51,38%) 500 f6s 1élekszamot el nem érd
aprofalu. Ebbe a kategdriaba tartozd kozségek legnagyobb aranyban Baranyaban
(66,7%) fordulnak eld, de aranyuk magas Somogyban is (43,27%). A régioban a
lakossag 9,4%-a ¢él aprofalvakban, jelentdsen meghaladva ezzel az orszagos atlagot
(2,8%). Egyes kistérségekben a népesség tobb mint 20%-a €1 500 fo alatti telepiilé-
seken (a Pécsvaradi, a Sasdi, a Sellyei, a Siklési, valamint a Tabi kistérségben).
Ezen térségek koziil kiemelendé Sellye korzete, ahol az emlitett nagysagh telepiilé-
seken €élok aranya megkdzelitdleg 50%. A kistelepiilések zome a Zselic és a Mecsek
vidékén helyezkedik el. A telepiiléshaldzat Gsszetettségét jelzi, hogy Tolnaban és
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Kiils6-Somogyban, a Villanyi-hegység kornyékén és a Mohacsi siksagon az aprofal-
vak kis- és nagyfalvakkal keverednek. Az 500 6 alatti telepiilésen él6k szama meg-
kozeliti a 100 ezret (93386 f6), azaz minden tizedik dél-dunantuli lakos lakhelye
torpefalu. A 2000 1élekszamot el nem érd kozségek népessége a régidban egyiittesen
337 778 6 volt 2003-ban.

A jelenlegi varoshalozat a viszonylag gyéren el6forduld, néhany ezer lakosnal
népesebb, szerény varosi funkcidkat teljesitd tomoriilésekbdl (Bonyhad, Dombédvar,
Tamasi, Nagyatad, Szigetvar, Marcali, Barcs) nétt ki. Ezen varosok 1élekszama z6-
mében alig haladja meg a 10 ezer f6t. Az elmult masfél évtizedben varosi rangot
nyert telepiilések (Sasd, Simontornya, Bataszék, Szentlérinc, Sellye, Boly, Villany,
Harkany) lakossagszama még az el6zéeknél is gyérebb. A 90-es években lezajlodott
intenziv varosodasi folyamat ellenére a régid egyes térségei jelenleg is varoshianyosak.

Az aprofalvas jelleget az atlagos népességszam is tiikrozi. Az egy telepiilésre ju-
t6 lakossagszam 9 korzetben (pécsvaradi, sasdi, sellyei, sikldsi, szentlérinci, sziget-
vari, balatonfoldvari, marcali, és a tabi) még a varosokkal egyiitt sem éri el az 1000
fot. Részben a telepiiléshalozatnak tudhatéd be, hogy a Dél-Dunantil a legritkabban
lakott régi6. Mindezek alapjan ki lehet tehat jelenteni, hogy viszonylag jelentds
kiterjedésti aprofalvas térségeket talalunk a régidban nagyobb 1étszamu, jelentOs
mennyiségii munkahelyet kinalé telepiilések nélkiil.

A régio6 gazdasagi teljesitménye orszagos Osszehasonlitasban kdzepesnek tekint-
hetd. Az egy fore jut6 GDP tekintetében Tolna megye mutatoja a legkedvezdbb,
melyet Baranya, majd végiil Somogy kovet. A Dél-Dunantul részesedése az orszagos
GDP-b06l a legkisebb a régid kozott, minddssze 7,4%. A megyék gazdasagi mutatdi
mogdtt azonban markans teriileti kiillonbségek htzodnak. Ezt tamasztja ala, hogy a
régid 24 kistérségébdl 18 teriiletfejlesztés szempontjabdl kedvezményezett kistérség
(Baranya 8, Somogy 8, Tolna 2).

A vallalkozasi aktivitas dél-dunantili értékei a kedvezo6tlenebb gazdasagi kor-
nyezetre és szerkezetre utalnak. A vallalkozasok 1étszam-kategoriankénti el6fordula-
sai adatait vizsgalva — a 2003. évi adatok alapjan elmondhato, hogy a régidoban mii-
kodo versenyszférahoz tartozo cégek szama Osszességében is, €s az egyes létszam-
kategoriakat kiilon-kiilon nézve is a régiok koziil a Dél-Dunantulon a legalacsonyabb.

A régio aktivitasi aranya (51,3%) elmarad az orszagos atlaghoz képest, s a du-
nantali régiok koziil a legkedvezdtlenebb indexszel rendelkezik A Dél-Dunantilon
Tolna megyében a mutaté megegyezik az orszagos atlaggal, a masik két megyében
ez elmarad attol.

A régidban 2005. januar 1-én 57,286 f6 munkanélkiilit tartottak nyilvan, amely
14,1 szazalékos munkanélkiiliségi ratat jelent. Megyei, de kiillondsen kistérségi szin-
ten 1ényeges kiilonbségeket tapasztalunk. A legkedvezobb valtozast a megyék koziil
Tolna tudhatja magaénak, mely Osszességében is és valamennyi kistérsége vonatko-
zasaban is a munkanélkiiliek szamanak csokkenését regisztralhatta. Ezzel szemben
Baranya szélsOséges eltérések mellett szerényebb mérvii javulast konyvelhetett el,
mig Somogyban atlagosan nétt a nyilvantartasok szerint a munkanélkiiliek szama.
Allas nélkiil a legtobben a déli hatarszéli (a sellyei, a barcsi és a szigetvari korzetek-
ben), valamint a sasdi és a tamasi kistérségekben voltak 2004-ben. Mindegyik teriilet
aprofalvas, viszonylag sok zsaktelepiiléssel, rossz uthalozattal, mostoha kozlekedési
feltételekkel, igy ennek koszonhetden keveés a munkahely, és sziik lehetdség is ado-
dik az ingazdoként valé munkavallalasra, tobbnyire a jelentésebb foglalkoztatd tele-
piilésektol valo nagyobb tavolsag miatt. E teriileten €16k képzettségi foka kedvezot-
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lenebb a régi6 atlaganal. Ezzel szemben a centrum térségekben, a nagyobb varosok
kornyékén a kedvez6bb gazdasagi feltételeknek, az uj vallalatok a megtelepedésének
eredményeként a munkanélkiiliség szintje joval a regionalis atlag alatt van.

Foglalkoztatasi helyzet a Dél-Dunantil apréfalvaiban

Az orszag aprofalvai kozil a Dél-Dunantul harom megyékében 334-et talalunk (Ba-
ranyaban 201, Somogyban 104, Tolndban 29 a szamuk). E telepiiléseken a 2001-es
adatok szerint 59717 {6 volt az aktiv koru lakossag szama, a foglalkoztatottak szama
pedig 22234 f6, ami Gsszességében 37,2%-os foglalkoztatottsagot jelez. A harom
megye koziil ez az érték Baranyaban volt a legalacsonyabb (35,7%), Somogyban
(39,0%) ¢és Tolnaban (39,9%) valamivel magasabb volt az apréfalvak lakossaganak
foglalkoztatottsaga.

A 3 megye aprofalvaiban ¢é16 aktiv foglalkoztatottak 68,6%-a volt napi ingazo,
ami a alahuzza az ingazas lehet6ségének fontossagat a kistelepiilések foglalkozta-
tottsagi helyzetének alakuldsaban. Az ingazas lehetdségeit elsGsorban a fontosabb
foglalkoztatasi kdzpontoktol vald tavolsag, illetve a térlegy6zés, a kozlekedés ké-
pességei hatarozzak meg. Ha a jelentds foglalkoztatasi kozpontok kdzelében talalha-
t6 telepiilések foldrajzi fekvésébdl eredd helyzeti elonydket megprobaljuk felfedezni
a telepiilések foglalkoztatottsagi adataiban, kirajzolodik az a tavolsag, amely egy-
egy kozpont pozitiv hatasainak kiterjedését mutatja (KERESZTES L.L. 2006). Telepii-
Iésenkénti részletességgel rendelkezésre allo adatok felhasznalasaval vizsgalhatjuk,
hogy a helyben munkat nem talaloknak mennyi lehetdsége adodik arra, hogy inga-
zoként dolgozzanak, azaz telepiilésenként milyennek tekinthetd a teriileti alkalmaz-
kodas képessége. A jelentsebb varosok mellett, illetve a fontos telepiilések kozotti
kozlekedés kiszolgaldo foutvonalak mentén fekvd, igy relative jo kozlekedési
ellatottsagu kistelepiilések lakossaganak nagyobb lehetésége nyilik a munkaerépiaci
lehetéségekhez valod teriileti alkalmazkodasra. A régid jelentésebb varosai munka-
erépiacuk nagysagaval aranyos mértékben €s tavolsagra tudjak pozitiv hatasaikat
kisugarozni vidékiikre. E pozitiv hatasok a kozlekedési folyosok mentén, azok telje-
sitményének megfeleléen szétterjedve mutathato ki. E tekintetben leghatranyosabb
térségnek Dél-Nyugat- és Eszak-Baranya tekinthetd. A kistelepiilések elhelyezkedé-
se, és a kozlekedési lehetoségek tehat igen erdteljesen meghatarozzak a falvak fog-
lalkoztatasi helyzetét, igy jovojét.

Felvetédik ugyanakkor a kérdés, hogy mi lesz azokkal a telepiilésekkel, melyek
a kozlekedési feltartsag szempontjabol ,,arnyékban” helyezkednek el, és a megfeleld
munkaerévonzassal rendelkez6 nagyobb telepiilésektdl tavol helyezkednek el. A
kedvezétlen adottsagu, periférikus teriileteken fekvd, rossz kozlekedésfoldrajzi pozi-
cioju kistelepiilések fennmaradasanak esélyeirdl évtizedek ota kiélezett szakmai vita
folyik, melyben az igen hagyomanyosan ,pesszimista” kutatoéi vélemények (pl.
KovAcs T. 1980, illetve 2004) mellett a realisabb képet felfesté kutatok sem vallal-
koznak arra, hogy pontos jovoképet adjanak. Félo, hogy az ilyen telepiilések helyzete
tovabb fog romlani, ha a kozosségi kozlekedés kinalatat biztositd vallalatok iranyitasa-
ban még inkabb a piaci szempontok dominalnak. Az ilyen, piaci alapon szervezett ko-
z0sségi kozlekedési rendszereknél a legfontosabb szempont mindig a veszteségek csok-
kentése lesz, akar a kiszolgalas folyamatos szilikitése aran is. Az ilyen iranyu atalakulas
utan a gyengén kiszolgalt kistelepiilések utazokozonsége aligha lesz képes érdekeit haté-
konyan érvényesiteni. A szolgaltatds mai rendszerében, annak feltételeinek alakulasa
sem az utazokozonség érdekeinek figyelembevételével torténik (MOLNAR E. 2006).
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Az aprofalvak kedvezotlen foglalkoztatasi helyzetének kovetkeztében vélhetéen
folyatddni fog az aktiv, fiatalabb lakossag elvandorlasa (ez a folyamat természetesen
mérséklddott/mérséklodik, hiszen e tekintetben mar korabban is rendkiviil nagy
veszteségeket szenvedtek el ezek a telepiilések). A telepiilések lakossagabol egyre
nagyobb (még a mainal is nagyobb) arany fognak kitenni az inaktiv csoportok. E
folyamat ugyanakkor t6bb szempontbol is veszélyeket hordoz magaban. E veszélye-
ket a kovetkezOk szerint lehet csoportositani:

— az aprofalvak a jelenlegi folyamatok szerint népességiik leginkabb képzett,
legmobilabb rétegét veszitik el;

— a leszakado aprofalvas térségekben tovabb csokken a gazdasagi szervezetek
termelékenysége, igy tevékenységiiket is visszafoghatjak, csokkentve a mun-
kaerd iranti kinalatot;

— a kitresedd térségek termelésének csokkenésével gyengébb lesz az orszag
Osszesitett gazdasagi teljesitménye;

— mindezekkel dsszefliggésben tovabb novekszik a szocialis kiadasok mennyi-
sége;

— az alacsony gazdasagi aktivitds miatt tartosan csokkeni fog a k6zosségi koz-
lekedési eszkozok kihasznaltsaga, igy kinalata is, ami fokozza az egyéni gép-
jarmire valo rautaltsagot, az elévarosi, varosi kozlekedésben pedig az egyéni
jarmiivek novekvo szama miatti zsufoltsagot — végsd soron tovabb romlik a
kozlekedési agazatok kozotti munkamegosztas;

— a telepiilési kozmiivek lizemeltetése gazdasagtalanabba valik, a hianyz6 koz-
miivek kiépitése tovabb nehezedik;

— a tarsadalmi problémak miatt az e telepiilések altal kozvetitett kulturalis érté-
kek igen sulyos veszteségeket szenvednek;

— a foglalkoztatas nagyvarosokba val6 koncentralodasaval, a kistérségi foglalkozta-
tas csokkenésével tovabb novekszik a periférikus térségek kiszolgaltatottsaga,
csokken a kistelepiilések onkormanyzatainak amugy is sziikk mozgastere.

Az egyes régiok versenyképességének és fejlédoképességének meghatarozo té-
nyezdje a région beliili teriileti eltérések alacsony szintre szoritasa, a periférikus,
¢letképtelenné valo teriiletek kiterjedésének megallitasa. Mindennek kulcseleme a
perifériak €s a kozponti telepiilések kozotti kommunikacio lehetdségének biztosita-
sa. A vonzaskorzetek (akar munkaerdpiaci) kiterjedése nem csak a ,,vonzott” telepii-
Iések szempontjabol fontos, hanem a varosi szervezetek termelési tényezokkel, igy
munkaerdvel valo ellatasaban is.

A kozlekedési ellatas, els6sorban a tomegkozlekedés rendszerének alakitasakor,
a kozlekedési infrastruktira fizikai elemeinek fejlesztésekor a munkaerdpiaci folya-
matok vizsgalatara kiemelt figyelmet kell forditani. A kozlekedés atszervezésének
kérdéseit nem lehet tehat elvalasztani e kérdések vizsgalatatol. Egyrészt a térségek
fejlodését (ezen keresztiil a telepiilésrendszer formalddasat) a lakossag munkalehe-
téségekhez valo jutasa hatarozza meg legnagyobb mértékben, masrészt a kozosségi
személykozlekedés fenntartasanak is kulcskérdése a megfeleld kihasznaltsag biztosi-
tasa, ami a napi ingdzok mobilitasatol erételjesen fliigg.

Az infrastrukturalisan fejletlen, aprofalvas telepiilésrendszeri térségben a prob-
1émak helyben nem orvosolhatdk, kistérségi szinten kell a megoldast keresni, illetve
a foglalkoztatas-bovitd projekteket azokon a telepiiléseken célszerli megvalositani,
amelyek a rossz helyzetl kistelepiilésekrdl jol megkozelithetok (TESITS R. 2003). Itt
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a jo megkozelithetéségen van a hangsuly (melynek alapja a kis tavolsag), illetve
azon, hogy e telepiilések koriil elhelyezked6 falvakon igen nagy szamban all rendel-
kezésre szabad munkaerd. A kozlekedési lehetdségeket tehat nem csak a centrum-
periféria viszonylatban kell megfelel6vé tenni, hanem az egyes mikrotérségek fog-
lalkoztatasaban fontos (és remélhetéleg egyre fontosabb) szerepet betdltd
mikrokdzpontok elérhetdségét a mainal sokkal magasabb fokon kell biztositani
(KERESZTES L.L. — TOTSIMON P. 2007).
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A kotddési stilus
az iskolai alkalmazkodas szemszogébdl

Az a mod, ahogy a sziilé/gondozd a gyerek alapvetd sziikségleteihez viszonyul,
fontos szerepet jatszik az onbizalom és a kotddés targyaval szembeni bizalmas vi-
szony kialakulasaban, mely utdlag mas személyekre, mas interperszonalis kapcsola-
tokra is altalanosul.

A vilaghoz, ennek elemeihez vagy torténéseihez vald viszonyuldsi mod az in-
formaciofeldolgozas mindségét befolyasolja, mig a tobbi emberhez valé viszonyulas
az interperszonalis kapcsolatok mindségére hat. Iskolai kdzegben az eldbbi az
exploracids késztetés, ismeretelsajatitas, tanulasi motivacié fogalmaival ragadhato
meg, mig az utobbi a tarsas beilleszkedés képességére utal.

A kotédés mindsége mar az elsé életévekben befolyasolja a motivacid szintjét, s
e kapcsolat iskolaskorban is fennmarad, befolyasolva az iskolai tevékenységekbe
valo bevonddas mértékét és mindségét.

A kotédés bels6 munkamodelljei, mint metakognitiv struktirak, kialakulasukat
kovetden lényegében az egész személyiséget, annak kognitiv, emocionalis és cselek-
véses szférajat atjarjak, és a személynek a vilaghoz és 6nmagéhoz valo kovetkezetes
viszonyulasi modjat hatarozzak meg.

A kotédési stilus dinamikaja és fejlédése

A kotédés tulajdonképpen egy stresszcsokkentd viselkedési rendszer. A kotédés
biztonsagos vagy bizonytalan jellegében megnyilvanulé egyéni kiilonbségek mogott
a gondoz6 személy hozzaférhetdsége és érzékenysége, valamint a gyerek és gondozo
kozti kdlcsondsség mértéke allnak. Habar a kotddési rendszer az élet elsd éveiben, a
kotddés szenzitiv periddusaban a legkritikusabb, mégis egész életen keresztiil aktiv
marad, és a kozelség és tamogatas elnyeréséhez kapcsolodd gondolatokban és visel-
kedésekben nyilvanul meg.

Fizikai vagy pszichologiai veszélyforrasokkal valé szembesiilés a kotddési rend-
szer aktivizalasahoz vezet, életbe 1éptetve az elsédleges kétodési strategiat, mely
arra 0sztonzi a személyt, hogy a kotdédése targyaival (sziilok, gondozok) vagy ezek
interiorizalt képzeteivel valos vagy szimbolikus kozelséget tartson fenn. Az életkor
elorehaladtaval a gyerek egyre inkabb tamaszra lel a szimbolikus reprezentaciokban,
de ezek sohasem valnak teljesen kielégitové és elégségessé a kozelségkeresés moti-

srr

ey

hetiink. E stratégia elsédleges célja a distressz moderalasa és a személyes alkalmaz-
kodas tamogatasa konstruktiv, rugalmas és a kornyezettel 6sszhangban allé6 mecha-
nizmusok révén. A biztonsagos kotddési stratégia az énre és az érzelmi szabalyozas-
ra vonatkozo6 deklarativ és proceduralis ismeretek Osszessége. A deklarativ ismere-
tek a distressz kezelésére vonatkozd optimista hozzaallasra vonatkoznak, azaz a
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masok joindulataban valo hitre és a veszélyhelyzetekben megnyilvanuld én-
hatékonysag érzésére (Shaver és Hazan, 1993). A proceduralis ismeretek olyan sza-
balyrendszerre vonatkoznak, mely harom megkiizdési stratégia koré csoportosul: a
distressz felismerése és kifejezése, a kozelségre valo torekvés, valamint a problémak
instrumentalis megoldasaban valé részvétel (Waters, Rodriguez és Ridgeway, 1998).

A kotédés targyanak hozzaférhetetlensége bizonytalan kotédést eredményez,
mely tudatos vagy tudattalan dontések elé kényszeriti a személyt arra vonatkozodan,
hogy érdemes-e erdfeszitést kifejtenie a kozelségkeresés érdekében. A dontés mda-
sodlagos kétédési stratégidakat aktival, szorongd/ambivalens, elkeriilé vagy szerve-
zetlen kotodési stilust alakitva ki.

Amennyiben a kozelség keresését eredményre vezetének itéli meg, a személy
erételjes probalkozasokat fog tenni annak érdekében, hogy megszerezze a kivant
kozelséget, tamaszt és szeretetet. E mechanizmusok a hiperaktivalo stratégia elneve-
zést kaptak (Cassidy és Kobak, 1988, lasd Mikulincer és mtsai., 2004), és a szoron-
g6 kotodési stilusra jellemzoek. Shaver és Mikulincer (2002) szerint a hiperaktivalo
stratégiak hatterében serkentd mechanizmusok allnak, melyek az énhez kapcsolddo,
vagy a kotédés targyanak hozzaférhetetlenségére vonatkozd  veszélyek
nyomonkovetését célozzak; e mechanizmusok eredményeinek kiértékelései alapjan a
negativ emocionalis reakciok feler6sodhetnek, eltulozva a veszélyek potencialis
negativ kdvetkezményeit, és aktivan tartva 6ket a munkamemoriaban még akkor is,
amikor igazabol nincsenek realis kiils6 veszélyek (Miculincer és mtsai., 2004).

Amennyiben a személy arra a kovetkeztetésre jut, hogy a kozelségkeresésre tett
probalkozasai értelmetlenek, dezaktivalo stratégiak 1épnek életbe, melyek a kozel-
ség- és tamaszkeresd viselkedés ledllitasat célozzak. E stratégiak arra 6sztonzik a
személyt, hogy onmaga kezelje distressz érzését (Cassidy és Kobak, 1988, lasd
Miculincer és mtsai., 2004). A dezaktivalo stratégiak az elkeriilé kotddési stilus
velejaroi. Elsddleges céljuk a kotddés targyanak hozzaférhetetlenségébdl fakado
frusztracid és distresssz megel6zése, mely a kotédési sziikségletek tagadasahoz, a
kozelség, intimitas és a tobbiektdl valo fliggdség keriiléséhez, valamint a masokkal
valo kognitiv, emocionalis és fizikai tavolsagtartashoz, fliggetlenedési torekvésekhez
¢és onbizalomhoz vezet (Mikulincer et al, 2004).

Shaver és Mikulincer (2002) szerint ez az eltavolodas a fenyegetd ingerekkel
szembeni figyelmetlenséghez is vezet, de egyben egyfajta vulnerabilitast eredmé-
nyez, mely a stresszkeltd és érzékeny témakat érintd gondolatok és emlékek elfojta-
saban nyilvanul meg.

A szervezetlen kotédési stilusra, melyet utdlag Main és Solomon (1986) azono-
sitott, olyan furcsa, ellentmondasos viselkedések jellemzdek, mint sztereotip mozga-
sok, a sziilékkel szembeni fesziiltség, mely arra utal, hogy stresszhelyzetben a gye-
rek képtelen koherens kotdédési magatartasminta fenntartasara. E gyerekek anyai
tartanak sajat gyerekeiktdl és sajat maguktdl is, mely félelmek hatterében valamilyen
traumatikus élmény vagy sulyos veszteség all (Main és Hesse, 1990). Kovetkezés-
képp, ezek az anyak egyben tamaszként és félelemforrasként is szolgalnak gyerekeik
szamara, ellentmondasos magatartast kialakulasat okozva. A bizonytalan kotédés e
formaja esetén, amennyiben az anya gondozoi szerepében kudarcot vall, a gyerek
atveszi az anya-gyerek kapcsolat kontrolalasanak egy részét, akar biintetd, akar vi-
gyazd, gondozd magatartassal 1épve fel anyjaval szemben.

Valamennyi kotodési stratégia specifikus elsédleges funkcioval rendelkezik, ala-
rendelve ennek a kognitiv és emocionalis folyamatokat.

69



Kotta Ibolya

A kotédési stilusnak az érzelem - kognicio kapcsolatra

gyakorolt mediator hatasa

A kotodési stilus mediator hatassal bir az érzelem és kognicid kozti kapcsolatra
nézve. Pereg (2001) tanulmanya szerint a kotédési stratégiak érzelmi szabalyozo
szerepet jatszanak, a pozitiv és negativ érzelmekre adott kognitiv reakcio-sémakat
befolyasolva (lasd Mikulincer és mtsai., 2004).

A negativ érzelmek tobbféleképpen befolyasolhatjak a kognicidt: a kognitiv sé-
ma a hangulattal kongruens (negativ emocionalis helyzetben tobb negativ kognicio
aktivalodik, mint semleges helyzetben) vagy inkongruens (negativ emocionalis hely-
zetben kevesebb negativ kognicid, mint semleges helyzetben) Iehet (Forgas, 1995).

A biztonsagos kotddés a hangulattal inkongruens kognitiv sémat jelez; ¢ szemé-
lyeknél a konstruktiv kotédési stratégia meggatolja a negativ érzelmeknek a mun-
kamemoriaban valo szétterjedését, konkurens pozitiv kognicidkat aktivalva elleniik.
E kognicidk tehat a negativ érzelmek karos hatasai ellen kiizdenek, és hozzajarulnak
a biztonsagos kotddési stratégia elsddleges funkcidjanak fenntartasdhoz, azaz a
stressz csokkentéséhez.

Ezzel szemben a szorongd/ambivalens kotddés kongruens kognitiv sémakkal tar-
sul, a kotodési stratégia mogott meghuzodo hiperaktivald stratégiak tevékenységét
tikrozve. E stratégidk (a figyelemnek a negativ érzelmekre valo fokozott iranyitasa,
valamint a negativ gondolatokon valo elmélkedés) kedveznek a negativ érzelmek
munkamemoridban  vald szétaramlasanak, és serkentik a kongruens negativ
kogniciok feldolgozasat; ez utobbiak tartjak fent a kotédési rendszer aktivitasat.

Elkeriil6 kotodési stilus esetén a negativ érzelmek nem érintik meg személyeket,
igy nem észlelhetéek jelentds kiillonbségek a negativ és pozitiv érzelmek kognicidja
(érzelmi emlékek és attribuiciok) kozott, ami a dezaktivalo stratégiak miikodésére
utal. Azaltal, hogy gatoljak a kellemetlen érzelmi allapotokra vonatkozé élményeket,
és letiltjak a belso allapotra utald informaciok felhasznalasat a kognitiv feldolgozas-
ban, a dezaktivalo stratégiak tulajdonképpen csokkentik az emocio és kognicio kozti
kapcsolatot. Ennek megfeleléen, az elkeriild kotddési stilusu személyek elvesztik
kognicidik befolyasolasanak képességét, mely a deaktivalas céljat szolgalja
(Mikulincer et al., 2004).

A stressz szabalyozasa mellett a kotddési stratégiak a pozitiv érzelmekre adott
kognitiv valaszokat is medialhatjak, sét, a biztonsagos kotddési stratégia a kornyezet
felderitését serkenti, és fenyegeté ingerek hidnya esetén a kognitiv tevékenységek
élvezetét noveli. A veszélyforrasokra vald kronikus fokuszalas, valamint az 0j informa-
ciokkal szembeni idegenkedés még a biztonsagos és veszélytelen helyzetekben is
gatlolag hat a kdrnyezet nyugodt, kreativ felderitésére (Mikulincer és Shefti, 2000).

Kotodési stilus és az iskolai motivacid, teljesitmény osszefiiggései
A kotodés a kompetencia és én-hatékonysag fejlodésének alapjat képezi, eldkészitve
a gyereket a fejlédési folyamat altal kiszabott késébbi szocio-emocionalis és kogni-
tiv feladatok megoldasara (Suess, Grossmann és Sroufe, 1992; Thompson, 1999;
Cicchetti, Cummings, Greenberg és Marvin, 1990, lasd Fantuzzo és mtsai., 2005). A
kotddés biztonsagabol a gyerek képessé valik a kdrnyezet magabiztos felderitésére,
amely serkentdleg hat a gyerek onallésagara és kompetencidjara, valamint motivaci-
ojara (Soares és mtsai., 2005).

Kihivast jelentd helyzetekben a sziikséges kozelség és tdamasz megszerzésével e
gyerekek tovabb folytathatjak a kornyezetet felderitését, szemben azokkal a gyere-
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kekkel, akiket bizonytalan k6tddésiik megvon ettdl a lehetdségtol. Az elkeriilé gye-
rekek hajlamosak a kotédés targyanak figyelmen kiviil hagyasara, a kornyezetben
fellelhetd targyakat részesitve elényben. Ebben az értelemben gy a biztonsagos,
mint az elkeriil kotddési stilus a motivacid magas szintjével tarsul (Soares, 2005),
szemben a szorongd kotddéssel, mely sokkal kevésbé kompetens explorativ viselke-
déssel, és a kihivasok elkeriilésével tarsul (Ainsworth, 1970; Ainsworth és mtsai.,
1978; Main, 1983; lasd Soares és mtsai., 2005).

A Kkotédési stilus és motivacios stratégiak

Iskolai kontextusban a motivacio kiilonleges hangsulyt kap a tanulasra gyakorolt
serkentd hatasa, vagy ellenkezdleg, az iskolai tevékenységekben vald részvételi
szandék gatlasa révén.

Amennyiben az alapvetd pszichikai sziikségletek ki vannak elégitve, a gyerek
kompetensnek érzi magat, aktivan vonddva be a tanulasi feladatokba. Azok a gyere-
kek, akik képesnek érzik magukat céljaik elérésére (kontroll hit), és ugy érzik, hoz-
zaférhetdségiik van azokhoz az eszk6zokhoz, amelyek kozelebb visznek a célok
eléréséhez (én-hatékonysag), pozitiv érzelmi allapotban, lelkesedéssel, optimizmus-
sal és kivancsisaggal fognak bevonodni az iskolai tevékenységekbe; az 6nmagukat
kompetensnek €rzé gyerekek képességeikkel dsszhangban fognak a kiilonb6z6 ne-
hézségi feladatok koziil valasztani; e gyerekek tevékenységét erdfeszités kifejtése és
koncentracid jellemzi. Az iskolai tevékenységekbe vald adekvat bevonodas hatéko-
nyabb tanuldsban, jobb tanulasi eredményekben, valamint a sajat fejlédés befolyaso-
lasanak fokozatosan novekvo képességében fog tiikr6z6dni (Soares, 2005).

Ellenkez6 esetben, az alapvetd pszichikai sziikségletek kielégitetlensége elége-
detlenséghez és a motivacid hianyahoz vezet, amely az iskolai tevékenységekbe valod
bevonodas intenzitasaban és mindségében is tiikrozédni fog. A kielégitetlen kompe-
tenciasziikségletii gyerekek unalomban, lehangoltsagban, szorongasban vagy dithben
megnyilvanulé negativ emocionalis tonust mutatnak az iskolai feladatok végzése
soran; ezek a gyerekek passzivva valnak, nem torekszenek és nehézségekbe iitkozve
konnyen feladjak a probalkozast.

A kotédés mindsége mar az elsé életévekben befolyasolja a motivacio szintjét
(Maslin-Cole & Spieker 1990), és ez a kapcsolat iskolaskorban is fennmarad. Soares,
Lemo és Almeida (2005) bizonyitékokat talaltak arra vonatkozodlag, hogy iskolai
kontextusban a biztonsagosan kotddoé gyerekekre rugalmas motivacios stratégiak
jellemzoek, és sokkal kevésbé az un. dezorganizald motivacios stratégiak, melyek a
bizonytalan kotddést jellemzik. Kutatasukban a szerzék a Koraserdiilokori iskolai
motivacios stratégiak interju (Interview about motivational strategies in the
classroom context for preadolescents, Lemos és Almeida, 1995; lasd Soares, 2005)
eszkozére tdmaszkodtak, mely olyan osztalytermi helyzeteket ir le, melyek a kompe-
tenciasziikséglet és /vagy autonomiasziikséglet kielégitését veszélyeztetik. Az ered-
mények értelmezésében a motivacios stratégiak 6t dimenzio révén irhatoak le. Az
intencionalitas a tevékenységbe vald bevonddas kezdeményezése és fenntartasara
vonatkozik, és arra, hogy a cselekvések a célok megvaldsitasara iranyitottak vagy
sem. A viselkedés aktiv vagy passziv, probléma- vagy emociofokuszu lehet, melyet
bevonodas vagy az elkotelez6dés hianya jellemez. A kitiizétt célok és viselkedés
kozti koherencia arra vonatkozik, hogy a cselekvések adekvatak-e a kitiizott célok és
a kivant eredmények szempontjabol. Az adaptivitds az adott helyzet eldirasainak, az
etikai vagy osztalytermi normaknak a figyelembevételét vagy figyelmen kiviil ha-

71



Kotta Ibolya

gyasat jelenti. Es végiil az érzelmek dimenzi6 arra vonatkozik, hogy személy erédtel-
jes negativ érzelmeket €l at vagy reakcidi egészséges érzékenységet tiikroznek. E
dimenziok alapjan négy motivacids stratégia kiilonithetd el, melyek koziil két konst-
ruktiv - a rugalmas és a merev — és két alkalmazkodas ellen hato — a szervezetlen és
a passziv —stratégia azonosithatd (attekintés végett lasd Soares és mtsai., 2005).

Maslin-Cole és Spieker (1990) az alkalmazkodas ellen hato kotédési és motiva-
cids stratégiak hatterében levd kdzos mintazatokra hivja fel a figyelmet: a viselkedés
¢és az érzelmek kozti inkoherenciara, az dsszehangoltsag hianyara, mely meggatolja
az interperszonalis kapcsolatok teriiletén megnyilvanulo sziikségletek kielégitését.

A biztonsagosan kotddo gyerekek fejlodésiik soran esélyt kaptak arra, hogy
megtanuljak kihivo helyzetekben sajat érzelmeik hatékony kezelését, ugyanakkor
arra is lehetdséget kaptak, hogy a kdrnyezet felderitése soran biztonsagban érezhes-
sék magukat. A masoktdl kapott tamasz és a tevékenységekbe valo bevonddas ered-
ményeként novekszik az észlelt kontroll és autondémia mértéke; mindez a fenyegetd
helyzetek altal teremtett kihivasokkal szembeni pozitiv, adaptiv attitidben nyilvanul
meg, mely végiil a kompetenciasziikséglet kielégitéséhez vezet.

Ezzel szemben a bizonytalanul k6t6d6 gyerekek az alkalmazkodas ellenében ha-
té motivacios stratégiakat fejlesztenek ki; nehézségekkel szembesiilve, ¢ gyerekek-
nek nehézséget okoz kotddési- vagy kompetenciasziikségleteik kielégitésével kap-
csolatos érzelmeik kontrollalasa.

A kotédési stilus és az informaciofeldolgozas

Kognitivista nézOpontbol az informaciok szelektalasa és feldolgozasi modja az
egyén funkcionalis sziikségleteitdl fligg. Az érzelmi fejlédést vizsgalo kutatok sze-
rint e szelekcid azon elemek kizarasaval torténik, melyeket a személy jelentéktelen-
nek vagy fajdalmasnak itél. Az informaciok feldolgozasaban mutatkozo eltérések
hatterében tehat egyarant fellelhet6k a kognitiv és az érzelmi folyamatok, melyek a
kornyezettel vald allando interakcio keretében fejlodnek és formalddnak (Zajonc,
Pietromonaco és Bargh, 1982; lasd Vermigli és Toni, 2004).

A korlatolt feldolgozasi kapacitas kovetkeztében az ingerek a szelekcio, értel-
mezés és kiértékelés szamos szakaszaban szlirddnek, még miel6tt az egyén barmit
latna, hallana vagy érezne. A szelekcios vagy kizarasi kritérium az ontogenezis so-
ran alakul ki, az egyén legfobb sziikségleteit és érdeklddését, valamint a belsé vagy
kiils6 konfliktusok megoldasa érdekében kivalasztott modszert tiikrozve. Kovetke-
zésképp, e kritériumok, én-védé mechanizmusokként arra utalnak, hogy a személy
miként teremti meg az Osszhangot sajat sziikségletei és a valosag kovetelményei
kozott (Vermigli és Toni, 2004). E kontroll-tényezok, serkentd és gatlo mechaniz-
musok segitségével szabalyozo funkcidt latnak el, az alkalmazkodast szolgalva ezal-
tal. A feldolgozas hierarchidjaban magasabb szintet foglalnak el, mint az észlelés,
emlékezet vagy mas mentalis strukturak. A szamos kontroll-tényezo kozti interakciod
minden egyénnél sajatos mintazatot, igynevezett kognitiv stilust eredményez (Gard-
ner, Jackson és Messick, 1960, lasd Vermigli és Toni, 2004). A kognitiv stilus tehat
a miikodés tipikus, koherens és stabil mintazatainak kiilonb6z6é dimenzidira vonat-
kozik, mely a személy észlelési és intellektualis viselkedésében nyilvanul meg, és a
személyiség szerves részét képezi. Kovetkezésképp a kognitiv stilus befolyasolja,
hogy miként kezeljiik a problémahelyzeteket, hogyan osztalyozzuk az informaciokat,
a mnézikus tartalmakat stb. Tulajdonképpen a kognitiv stilus egyarant hat a személy
kognitiv és affektiv szférajara (Vermigli és Toni, 2004).
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Bowlby (1980) elképzeléseibdl kiindulva szamos tanulmany targyalja a kotodés
mindsége és az informaciodfeldolgozas kozti kapcsolatot (Forgas, 1995; Vermigli és
Toni, 2004; Mikulincer és mtsai., 2004 stb.). A biztonsagosan ko6t6do személyek
gyorsan dolgozzak fel a szamukra sziikséges informaciokat, hozzaférve a memoria-
ban taroltakhoz is; az észlelés folyaman 6k képesek az emocionalis és kognitiv in-
formaciok kombinalasara. E személyek sokkal hatékonyabbak az uj informaciok kere-
sésében, és ezeknek a meglévo kognitiv struktirakba valo beillesztésében, mint azok,
akikre ambivalens vagy elkeriilé kotédési stilus jellemz6 (Vermigli és Toni, 2004).

Az elkeriilo kotodési stilust személyek védekezden kizarjak az észlelésbol és
feldolgozasbol azokat az informaciokat, melyek a kotddési kapcsolat szempontjabol
relevansak; korlatozott hozzaférésiik van tehat a kotédési tapasztalatokkal kapcsola-
tos emlékekhez, az informacidfeldolgozas folyaman figyelmen kiviil hagynak va-
lamennyi, az emocionalis allapotra vonatkozo informaciét. E személyek kevésbé
fogékonyak az 11j ingerek irant, mint a biztonsagosan kot6dé személyek, €s egyben
kevésbé képesek sajat reprezentacidik differencialasara, mint akar a biztonsagos,
akar a szorongd/ambivalens kotddési stilust személyek.

A szorongo/ambivalens kotodési stilusti személyek a kotddéssel kapcsolatos in-
formaciok zomét észlelik, mivel kdzvetlen hozzaférésiik van ezekhez; nem jelent
gondot szamukra az sem, hogy egyben ezen informaciokhoz kapcsolddd emocionalis
tonust is felidézzék. Ennek ellenére, az érzelmi informaciok nem épiilnek be a kog-
nitiv tartalmakba, kovetkezésképp ezek a személyek képtelenek a fenyegetd és nem
fenyegetd helyzetek megkiilonboztetésére, ezért allando készenléti allapotban élnek,
hogy a felbukkano veszélyre reagélni tudjanak. Kotédési rendszeriik igy folyamato-
san aktiv.

Az elkeriil és szorong6/ambivalens kotddés tehat a viselkedés és az informacio-
feldolgozas torzitasaval jar. Mindkét konfiguracié eredetileg a személynek az eltor-
zult kdrnyezethez valo alkalmazkodasanak eldsegitését célozta, akar az én feladasa
aran is (Vermigli és Toni, 2004).

Kotodési stilus és a tarsas beilleszkedés osszefiiggései

Az a moéd, ahogy a kotédés targya a gyerek alapvetd sziikségleteihez viszonyul,
alapvetd szerepet jatszik az Onbizalom és a kotédés targyaval szembeni bizalmas
viszony kialakuldsaban, mely utélag mas személyekre, mas interperszonalis kapcso-
latokra is altalanosul (Bowlby, 1988). A gyerek és gondozodja kozti kotddés mindsé-
ge jelentds hatast gyakorol tehat a szocio-emocionalis kompetencia fejlédésére (Ma-
in, Kaplan és Cassidy, 1985; Sroufe, Egeland és Kreutzer, 1999). A ko6todés targya-
val szembeni bizalom eldsegiti az érzelmi szabalyozast, a tarsas kapcsolatok kialaki-
tasat, és a fejlédési folyamat altal eldirt tovabbi feladatokkal valé megbirkdzast
(Sroufe, Egeland és Kreutzer, 1990).

A kotodéselmélet a sziil6-gyerek kapcsolatnak a gyerek késobbi fejlédésére gya-
korolt erételjes hatasat hangsulyozza. A kotddési kapcesolat torzitasai (bizonytalan,
masodlagos kotodési stilus) és ezek alapjan 1étrehozott belsé munkamodellek dep-
ressziv reakcidkhoz vezethetnek (Bowlby, 1988; Hammen, 1992a). A kotodési stilus
¢és a szorongaszavarok kozti 0sszefiiggések még szélesebb korben nyilvanulnak meg.
Az elméletalkotok szerint a szorongas kialakuldasa a bizonytalan kotédéssel allhat
Osszefiiggésben. Bowlby szerint a szorongas a csecsemonek a gondozdval szembeni
bizonytalansagaban gyokerezik, ami a tulajdonképpen a bizonytalan kétédés alapja.
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A kotédés targyanak kiszamithatatlansaga és kovetkezetlensége szoron-
g6/ambivalens kotédéshez vezet; e gyerekekben kronikus szorongas alakul ki, mely
a sziikségetek kielégitésére vonatkozo kétségekkel, aggodalmakkal (Warren és
mtsai., 1997), illetve az egyediil hagyas, magara maradas allando félelmével tarsul
(Shamir-Essakow és mtsai., 2005). E gyerekek tehat allandéan nyomon kdovetik
édesanyjukat, gatolt exploracids viselkedést tanusitanak, ami a kérnyezet alacsony
fokti megismeréséhez vezet, és eltulozzak sajat negativ érzelmeik kifejezését is
(Stevenson-Hinde, 2000). Kovetkezésképp, 0jszerii, kihivd helyzetekben a szoron-
g6/ambivalens kotédésli gyerekek thlzott félelmet mutatnak, tiineteik gyakran a
szorongaszavar korébe tartoznak (Manassis, 2001).

A szorongd/ambivalens kotddéshez hasonloan az elkeriilé kdtddés is szorongas-
zavarhoz vezethet (Bradley, 2000). Az elkeriilé gyerekek anyja folyamatosan visz-
szautasitd, foként stresszkeltd helyzetekben; a pozitiv érzelmek preferalasa révén
gyerekeikben a negativ érzelmek elfedését, alcazasat serkentik (Goldberg et al.,
1997). Stresszhelyzetben tulajdonképpen a gyerek azt érzi, hogy sziilei visszautasit-
jak 6t, igy arra kényszeriil, hogy minél inkabb sajat erdéforrasaira tdmaszkodjon,
csokkentve ezaltal a tarsas érintkezések iranti igényét. A szocialis interakciok elke-
rillése megneheziti a stresszhelyzetekben megnyilvanuld érzelmi arousallal valo
megkiizdést, masrészt viszont megeldzi az észlelt veszélyforrassal vald konfrontalo-
dast. Kovetkezésképp a gyerekben a szimpatikus arousallal szembeni fokozott érzé-
kenység alakul ki, novelve a szorongaszavar, és legf6képp a szocidlis fobia
(Manassis, 2001) vagy az obszessziv-kompulziv zavar kialakulasanak veszélyét
(Manassis és Bradley, 1994). Az elkeriil6 kotédést mutatd gyerekek, elfojtva negativ
érzelmeiket, kiillonosen veszélyeztetettek olyan internalizald zavarokra, mint a de-
presszid, szorongas vagy szocialis fobia (Goldberg és mtsai., 1995; Goldberg és
mtsai., 1997). Amennyiben az érzelmek elfojtdsa magas foku arousallal tarsul (vi-
selkedésiikben gatolt gyerekek), a szorongaszavarok kockézata még fokozottabb
(Biederman és mtsai., 1990; Hirshfeld és mtsai., 1992; Shamir-Essakow és mtsai., 2005).

Annak ellenére, hogy Shamir-Essakow, Ungerer és Rappee (2005) azt allitja,
hogy a gyerekkori szorongas barmelyik masodlagos kotédési stilus keretében kiala-
kulhat, az eredményeik azt mutatjak, hogy a szervezetlen €s az elkeriil6 stilusok
képezik a gyerekkori internalizalé pszichopatoldgia legnagyobb veszélyforrasat. A
fentiekkel 6sszhangban, Mogg €s munkatarsai (1998) eredményei 6t-hét éves, elke-
rilé kotddési stilusu gyerekeknél, elérehaladott internalizald problémakat mutattak
ki. Shamir-Essakow és mtsai. (2005) az ambivalens kotddés és az internalizal6 zava-
rok kozti kapcsolat hianyara utald eredményeiket e kotddési stilusnak az eltérd cse-
csemoOkori és 6vodaskori kdvetkezményeivel magyarazzak. Warren és munkatarsai
(1997) bizonyitékai szerint, a csecsemdkorban ez a kapcsolat egyértelmtien kimutat-
hatd, illetve a késébbi életkorban is — eredményeik alapjan 17 éves kor — szorongas-
zavarokat jelez elore.

A kotédés mindsége és az alkalmazkodasi zavarok Osszefliggéseire vonatkozd
tanulmanyok a bizonytalan koétddésnek az externalizaloé zavarok kialakulasara gya-
korolt hatasat is hangstlyozzak. Moss és munkatarsai (1998) elérehaladott
externalizalé problémakat mutatott ki 6t-hét éves, ambivalens kotédésti gyerekeknél.
Az elkeriil6 kotédés oppozicionalis zavarokkal tarsul, a szervezetlen kotddés pedig
ovodaskori ellenséges-agressziv viselkedés-megnyilvanulasokhoz vezet (Lyons-Ruth
¢és mtsai., 1996).
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Azok a gyerek, akiknél a szervezetlen kotddés elkeriiléssel tarsul, fokozottan ki
vannak téve az internalizalo és externalizald problémak egyidejii megjelenésének
veszélyének (Lyons-Ruth és mtsai., 1994); a tarsul6é kornyezeti vagy csaladi veszé-
lyeztetd tényezok pedig tovabb fokozzak e gyerekek érzékenységét (Lyons-Ruth és
mtsai., 1996).

A bels6 munkamodellek elméletének kiterjesztése — elméleti javaslatok

A kotédéselmélet szerint a kotédés targyaval szemben kialakitott kapcsolat tipusatol
fliggben a személyek sajatos bels6 munkamodelleket alakitanak ki, melyek az
egyénnek a vilagrol, a kotédésének targyairodl és onmagardl kialakitott reprezentaci-
oit foglaljak magukba. Az informaciok megszervezésében e modellekre tamaszko-
dunk (Bowlby, 1973; Main, Kaplan és Cassidy, 1985; lasd Vermigli és Toni, 2004),
melyek rugalmassa teszik az informaciofeldolgozast, hiszen a kdrnyezeti és az inter-
perszonalis feltételeket egyarant figyelembe veszik (Bretherton, 1992). A bels6
munkamodellek tulajdonképpen olyan metakognitiv strukturdk, melyek bizonyos
kognitiv folyamatok, példaul szelektiv észlelés és memoria révén segitik az informa-
cidok megszervezését és értelmezését (Bretherton, 1991; Collins és Read, 1994; lasd
Vermigli és Toni, 2004).

Kialakulasukat kdvetéen, a belsé munkamodellek a stabilitas fenntartasara tore-
kednek; szamos motivacios, kognitiv és érzelem-szabalyozasi jelenségre hatva, az
egyén személyiségvonasainak kialakulasat is befolyasoljak (Reis és Patrick, 1996;
Shaver, Collins és Clark, 1996; lasd Vermigli és Toni, 2004).

Mindezekbdl kiindulva olyan konceptualis keretet javasolunk, mely az emocio-
nalis, kognitiv és szocialis miikodést a kotddés bels6 munkamodelljeibe integralja. A
Shaver és Mikulincer (2002) altal javasolt Kétédési rendszer aktivalasanak és dina-
biztonsagos kotddést, a hiperaktivalo és a deaktivalod stratégidkat azonositjuk, me-
lyeket azonban tagabb korben értelmeziink. Azt feltételezziik tehat, hogy, mindamel-
lett, hogy e stratégiak mar az elsd életévekben meghatarozzak az egyén kotddési
stilusat, az informaciok értelmezésében és a reakciok kezdeményezésében megfi-
gyelhetd, visszatérd, sajatos iranyulas, hajlam formajaban egyben a kognitiv, emoci-
onalis és szocialis miikodést is befolyasoljak.

Pontosabban a kotddési stilus, a szocialis magatartas és a teljesitménnyel szem-
beni attitlid kozti kapcsolat 1étezését feltételezziik.

A dominans stratégidk befolyassal birnak a tarsas viselkedésre. Ezt igazoljak
azok a kutatasok is, melyek a szociometriai pozicié — féként a visszautasitott status —
stabilitasat vizsgaljak 0j osztalyba athelyezett gyerekeknél (Newcomb és Bukowski,
1993; Kim, 2003).

Masrészt, szabad valasztas esetén, a kiillonboz6 kotddési stilusti gyerekeknél a
biztonsagos, hiperaktivald vagy dezaktivald stratégiak a kivalasztott feladatok ne-
hézségében is tiikrozédni fognak, annak megfeleléen, hogy a gyerek dontésében
egybehangolta-e a feladat megoldasanak nehézségi szintjét sajat képességeinek
szintjével.

A kotédés biztonsaganak talajardl a gyerek aktivan vonddik be sajat kérnyezete
felderitésébe. A korai tapasztalatok hatasara a kotddés targyanak hozzaférhetésége
biztonsagos kotddési stratégiakat eredményez. Ennek megfelelden a biztosan kot6do
személyeknek lehetésége nyilik arra, hogy egyfajta belsé biztonsagérzettel ismer-
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kedjen kornyezetével, mely a kiviilrél jové informaciok iranti nagyfoku érdeklddés-
ben tiikroz6dik. E személyek elfogadjak a kihivasokat.

Hasonl¢ attitiidot feltételezhetiink a kornyezetében talalhatd tobbiekkel szemben
is, mely adekvat interakcidk és interperszonalis kapcsolatok kezdeményezésében és
fenntartasaban nyilvanul meg. A stresszkezelésre vonatkozd optimista hozzaallasuk,
jo szandék feltételezése masokban és a veszélyhelyzetek megoldasara vonatkozo én-
hatékonysagérzésiik (Shaver és Hazan, 1993), valamint a stressz felismerése és ki-
nyilvanitasa, a kozelség iranti igény, valamint a problémafokuszi megkiizdésre valo
beallitodasuk (Waters, Rodriguez és Ridgeway, 1998) mint olyan tényezd, hogy
személyek sikeres tarsas beilleszkedésének kedvez. A biztonsagosan kotdédo szemé-
lyek tehat pozitiv szociometriai statusra prediszponaltak. Masrészt, a sikerorientalt-
sag olyan feladatok valasztasat fogja motivalni, melyek nehézségi szintje magas, de
az egyén képességeivel dsszhangban allo, azaz tulajdonképpen kihivast jelent.

Abban az esetben, ha bizonytalansagot kelté helyzetekben a kotédés valds vagy
interiorizalt targya hozzaférhetetlennek bizonyul, hiperaktivalé vagy deaktivalod
stratégiak 1épnek miikodésbe. A hiperaktivalo stratégia arra vonatkozo dontés ered-
ménye, hogy a kozelségkeresés eredményre vezetd lehet, igy a szorongd/ambivalens
kotddési személyek egy viszonylag biztonsagos allapot kialakitasara és fenntartasa-
ra torekednek. Interperszonalis kapcsolataik visszautasitott szociometriai statusra
veszélyeztetik e gyerekeket, hiszen annak ellenére, hogy 6k baratsagok fenntartasara
torekednek, probalkozasaik gyakran kudarcra vannak itélve, éppen azért, mert a
tobbiekkel vald kapcsolatukra vonatkozo bizonytalansaguk latens modon folyamato-
san foglalkoztatja, nyugtalanitja 6ket. A feladatok megvalasztasaban e gyerekek
keriilni fogjak a kihivasokat, képességeikhez mérten konnyl feladatok révén probal-
va megtartani biztonsagérzésiiket. A dontés, hogy a kozelségkeresési probalkozasok
eleve kudarcra vannak itélve, elkeriil6 kotédési stilushoz vezet, mely a tobbi kotédé-
si stilushoz hasonldan a csaladtagokkal folytatott korai interperszonalis kapcsolatok-
ban gyokerezik. Ez a fliggetlenség kivivasara és a masoktol valé emocionalis és
fizikai eltavolodasra val6 hajlammal jellemezhetd, mely révén a csalodas elkeriilhe-
tové valik. Az elkeriil6 kotodésti gyerekek elhanyagolt szociometriai statusra hajla-
mosak, mivel érdektelenek az interakcidokba és a kozos iskolai tevékenységekbe valo
bevonodassal szemben. A kellemetlen érzelmi élmények gatlasa, és a bels6 allapotra
vonatkozo informacidknak a kognitiv feldolgozasbol valo kizarasa olyan megnyil-
vanulasok, melyek meghatarozoak az iskolai feladatokkal szembeni attitiidre nézve
is. E megnyilvanulasok tulajdonképpen azt jelzik, hogy az elkeriil6 kotddési stilussal
jellemezhetd gyerekek hajlamosak levalasztani az atélt élmény emocionalis aspektu-
sait, ekképp tarolva 6ket emlékezetiikben. Ennek megfelelden, ¢ gyerekek nem fog-
jak a valasztott feladatok nehézségi szintjét sajat képességeikhez igazitani, kovetke-
zésképp, az altaluk szabadon meghozott dontés nem az iskolai tapasztalak soran
felgyiilt sikerek és kudarcok ereddje lesz.

A kotédés bels6 munkamodelljei tehat a személynek dnmagéahoz, a vilaghoz, és
a tobbiekhez valo kovetkezetes viszonyulasi modjat hatarozzak meg. Hatasuk tehat
széles korben nyomon kovethetd olyan helyzetekben is, amikor a gyerek interper-
szonalis kapcsolatrendszere mar nem korlatozodik kizarolag a sziilokkel, neveldkkel
kialakitott elsédleges kotddési kapcsolatokra. A belsé munkamodellek igy a tagabb
személykozi kapcsolatokban és élethelyzetekben kognitiv, érzelmi és viselkedéses
mintat hataroznak meg, mely az iskolai kozegbe keriiléskor az iskolai tarsas beil-
leszkedésben, illetve a tanulasi- és teljesitménymotivacioban tiikrézodik.
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Csalad és munka

Az ember életének két meghatarozo tényezdje, melyek egyensulya, beteljesedése
adhatja meg a harmoniat, a boldogsag elérésnek lehetdségét mindannyiunk szamara.
A csalad az, ahol érzelmi és fizikai vagyainkat kiteljesithetjiik, ahol elészor két
ember kozott, majd a megsziiletd gyerekek kozott alakul ki az, egy életre szo6l6 kol-
csonos elkdtelez6dés, melynek alapja a szeretet, az egymas iranti feltétlen bizalom.
A csalad a mi mikrovilagunk, sok-sok 6romiink forrasa, menedékiink, bazisunk. A
csalad, a sziilék és gyermekek kozos kalandja, szeretet alapu felfedez6 utja, amikor
tudjuk, hogy egymasra mindig szamithatunk. Természetesen ez a ,,kaland” nemcsak
oromokbdl all, hiszen minden emberi kapcsolatban ott van a konfliktus lehetdsége,
minden csaladban ,,csorren olykor a kanal”. A szeretet megtartasa, fejlesztése egy
¢leten at tartd akarast, kolcsonds odafigyelést, bizalmat és személyiségfejlodést
igényel. A csalad, a hazassag, az emberiség torténete soran tobbféle format is 6ltott.
Evszazadokon at a csalad nagyon sok helyen, elsésorban gazdasagi kozosséget jelen-
tett, amikor is a sziilok valasztottak ki a hazastarsakat gazdasagi €s tarsadalmi szem-
pontok alapjan. Ezek a hazassagok azutan vagy valodi életk6zosségekké valtak vagy
maradtak csupan gazdasagi egységek, avagy a ketté kozott valahol. Ma mar a vilag
jelentds részein, koztiikk Magyarorszagon is a parvalasztas 6nallo és onkéntes dontés,
szerelmen, szereteten alapul, amire ra lehet épiteni a kapcsolat fejlédését, amelynek
van esélye arra, hogy tulélje a nehézségeket, valtozasokat, kriziseket. Minden élet-
mindség kutatds egyértelmiien azt mutatja, hogy a csaladi Osszetartozas, szeretet,
bizalom meghataroz6 eleme az életmindségnek és kozvetlen Osszefiiggés mutathatd
ki az egészségi allapottal is.'

A hazassag és a csalad azonban nemcsak az egyén szamara fontos, hanem a tar-
sadalom szamara is, hiszen ott torténik a ,,munkaerd Ujratermelése”, a kovetkezd
generacio életmindségének alakitasa és még folytathatnank. A tarsadalmi kozérzet is
nagyban fligg a csaladok, benne az egyének torekvéseitdl, hangulatatol. Mégis a
héazassag és csalad intézményét egyre tobb és erdteljesebb tamadas éri. Nem gondo-
lok most azokra a feminista tamadasokra, melyek a XIX. szdzadban joggal megin-
dultak, a nem szeretet, hanem gazdasagi alapti hazassag intézmény ellen, bar nyomai
ennek, dacara a megvaltozott tartalomnak, ma is fellelhetéek. Gondolok itt a manap-
sag a tomegtajékoztatasban, filmekben terjesztett olyan modellekre, mint az egye-
dilallo (single) életforma vagy az élettarsi viszony, vagy a csak atmeneti idére szo-
16, gyermektelen kapcsolat.

Egyik csinos, 30 év koriili volt tanitvanyommal talalkozva, megkérdeztem tole,
hogy férjhez ment-e mar, mire azt valaszolta, hogy még nem talalt olyan férfit, aki-
vel ugy érzi, hogy legalabb 5 évet egyiitt tudna élni. Ez egy egész 1), de megdobben-
t6 gondolkodasmod, ami kdszonhetd a hazassag, a csalad elleni tomegesen manipu-

! Kopp Maria — Kovacs Monika Erika: A magyar népesség életmindsége az ezredforduléon. Sem-
melweis Kiado6. Bp. 2006.
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lacionak is. A filmek, reklamok sokasaga dolgozik azon, hogy az emberi kapcsola-
tok, a kozosségek, a szolidaritas értékeit lejarassak. Ehhez a technika is nagy segit-
séget nyujt, ott van pl. a tv a csaladban, mint igyszolvan allandé csaladtag.

Vagy ma mar ismert fogalom a virtualis szerelem, mikor a partnerek soha nem
lattak, latjak egymast, kizardlag a ,,net”-en keresztiil érintkeznek.

Vajon ,,milyen” okok htizédhatnak meg a k6zosségek, a hazassag, a csalad elleni
tomeg-méretli timadasokban? Szamos oka lehet, most itt csupan azt a feltevésemet
irnam le, miszerint a kapcsolataitol, élet céljaitol, értékrendszerétdl, onértékelésétol
megfosztott, maganyos ember lesz a jo bérrabszolga és fogyasztd, aki kdnnyen fel-
hasznalhat6 a sziikséges funkciora, kicserélhetd és jol megtalalhaté! A nemzetkozi
pénziigyi korok, régiesen a toke szamara az emberi kapcsolatok és értékek bomlasz-
tasa, pénzben, hatalomban, haszonban kifejezhetd eredményes stratégia. Ennek va-
gyunk tanui nap mint nap és ugy vélem nem tudunk eleget tenni a moralis értékek,
az emberi kapcsolatok és kozosségek, a csalad védelmében. Ezenkdzben a demogra-
fiai mutatok orditanak Eurdpaban, soha nem latott alacsony termékenységi mutatok-
kal, egyediil é16k magas szamaval. Pl. a 2001-es magyar népszamlalas adatai szerint
a felnott nok fele egyediil él! Vajon van-e szerepe ebben a folyamatban a munkanak?
Egyaltalan milyen szerep jut életiinkben a munkanak, mennyire és hogy hozhat6 (ha)
egyensulyba a csalad és a munka.

A munka életiinkben fontos szerepet tolt be. Megadhatja az alkotas 6romét, tanu-
last, tapasztalatot ny0jt; anyagiakhoz, elismeréshez, presztizshez juthatunk altala;
fejleszti személyiségiinket, emberi kapcsolatainkat, lehetéséget nyhjthat az 6nmeg-
valositashoz.

De vajon mi is a munka? Mindannyian ugyanazt értjiik-e alatt? Csak az a mun-
ka, amiért fizetnek? Vagy az is amit meg kell csinalnunk életiink vitele érdekében,
pl. kozlekedés, tanulas, vagy az is, amit kedvtelésbdl csindlunk, pl. kertészkedés?
Természetesen a leirt harom kategoria at is fedheti egymast, hiszen pl. egy kiilfoldi
iizleti it nemcsak kotelezettség, hanem szorakozas is lehet. Avagy sokak szamara a
pénzért, bérért végzett feladatok vagy a kotelezd tevékenységek (pl. sajat autd javi-
tasa), szérakozast is jelentenek.

A munka fogalmanak értelmezésekor, ma mar azt lathatjuk, hogy a munka fo-
galma szinte azonosult a bérmunka fogalmaval. Ez egy hosszt folyamat eredménye,
ami az ipari forradalommal indult el. Az ipari forradalom eredménye, hogy a munka
,allas” format nyert. A bérmunka-viszony, az ,,allas” a XVII-XVIII. szazadokban a
banyak, gyarak terjedésével valt széleskorlivé. Az ipar szétrombolta a falut, a kéz-
miivesipart, kimozditotta az embereket az otthonaikboél, ahol addig egyiitt dolgozott
és ¢élt a csalad. Az emberek kiszolgaltatott bérmunkassa valtak. Ez nem tulzas, oriasi
valtozast hozott az emberiség érintett sokasaga szamara. Ez volt az az idészak, ami-
kor a munka és a csalad kiilonvalt és tart ez mind a mai napig. Megszlint a teljes
¢letk6zosség, a kdzos munka, az egyiittlét (mikdzben e sorokat irom, d. u. %26 van,
ma még nem lattam a feleségemet, 1évén 6 mindennap kora reggel indul munkahe-
lyére). Sa]nos ,,Otthon helyett agyrajard szallassa valik a csalad” (Kopp Maria,
Skrabski Arpad i.m.). Es ennek messzemend hatéasai vannak, talan ma is ez a helyzet
a csaladok egyik f6 ellensége. A csalad és a munka egyenstlyanak javitasa érdeké-
ben tett minden cselekvés ezt is probalja oldani.

Ma az az ember végez ,,munkat”, aki részt vesz a tarsadalmilag szervezett mun-
ka vilagaban, aki a ,,foglalkoztatott™, aki fizetést kap. A munkaer piaci csere eszko-
ze a pénz. Az a munka, az a tevékenység, amiért nem fizetnek, ma nem esik a munka
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Van Goghja éhen is halhat, ha nincs ,,munkabére”, azaz munkajara nincs fizetoképes
kereslet.

Az emberek szamara a munka nemcsak pénzkeresetet jelent, hanem az alkotas
oroméért, tarsadalmi hasznossagukért is dolgoznak, dolgoznanak. De vajon hanyan
lehetnek, akik képesek a bérmunka vilagan kiviil dolgozni, és ezt a munkat a piaccal
elismertetni. Keveseknek van meg az a lehetdsége, hogy valasszon a bérmunka és az
azon kiviil es6 vilag kozott. A megélhetés, a pénzkereset, ha tetszik, ha nem, a leg-
tobb embert belekényszeriti a bérmunka vilagaba. Természetesen itt is meg lehet
talalni az 6romteli munkat. De vajon mennyi embernek sikeriil ez és vajon mennyien
vannak, azok, akik csak kényszerbdl, munkajukkal elégedetleniil robotolnak?

A The Economist® 1997-es nemzetkdzi felmérése szerint Magyarorszagon a fog-
lalkoztatottak 77%-a elégedetlen a munkajaval. A felmérésben szereplé 27 orszag
ko6zott ezzel az utolsd helyre keriiltiink. Az elsé helyen végzett Dania esetében ez a
szam 62%, ami sokkal jobb, de hol van ez a valdban j6 helyzettdl.

Sajat felméréseim (2005), egy 104 6t érintd, véletlenszerli kivalasztason alapulo
kérdbives vizsgalat azt mutatta, hogy a nék 60%-a, a férfiak 68%-a elégedetlen a
munkajaval. A beosztott ndknél ez az érték 70%-ot, mig a vezetdk esetében 50%-ot
mutat. A férfiaknal a beosztotti érték 68%, mig a vezetdké 69%, alig van eltérés a
két szam kozott.

Altalaban érthet6, ha a vezetk korében jobb mutatokat talalunk, nekik nagyobb
esélyiik van sajat magukhoz ,,igazitani” a munkat. A ndk esetében meg is jelent ez a
tendencia, mig a férfiaknal nem, s6t. Ennek oka lehet, hogy a néi foglalkoztatottak
sokasaga talalhatd az egészségiigyben, oktatasban, ahol talan a vezetének tobb az
esé¢lye munkadrom megtalalasara, mint a versenyszféraban hajtdo férfi vezetének.
Osszességében azonban a kép, bar jobb a The Economist 77%-os, 1997-es mutatdja-
nal, de rossz, nagyon rossz.

Arra a kérdésre, hogy csak anyagi kényszer miatt dolgozik-e, a nék 57%-a, a
férfiak 61%-a valaszolt igennel. A hazassagban ¢é16 néknél és férfiaknal ez az érték
egyarant 64%-ra emelkedik. Szabé Gabriella® 50 nét érintd kérdbives vizsgalata erre
a kérdésre 68%-ot mutatott.

Sajnos levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy vélhetéleg az emberek tobbsége
csak anyagi kényszerbdl, munkajaval elégedetleniil dolgozik. Micsoda hatalmas
tartalék ez a gazdasag szempontjabol. Ma, amikor azt halljuk szamtalanszor, hogy az
emberi eréforras a legértékesebb erdforrasunk, vajon mekkora GDP ndvekedést
eredményezne, ha az emberek olyan munkat végeznének, olyan munkakoriillmények
kozott, olyan vezetdkkel, hogy ezt 6rommel tennék. A sport vilagaban ismert, elis-
mert, hogy a motivalt, jokedvii sportold az, aki az eredményre nagyobb eséllyel
palyazik, sot el is éri azt. A munka vilagaban sokan, els6sorban a vezetdk, mintha
sose hallottak volna err6l. Az emberi er6forras menedzsment, tisztelet a kivételnek,
mintha csak papiron 1étezne a vallalatok vilagaban.

Ezek utan, nem meglepd, hogy a vizsgalatomban szereplé hazas beosztott ndk
82%-a otthon maradna a csaladdal, ha ezt megtehetné. Szabd Gabriella kutatdsaban

The Economist 1997. majus 17.
? Szabd Gabriella: Csalad és karrier sszehasonlitasanak kérdése napjainkban. Szakdolgozat, BGF
Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar Bp. 2006.
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ez az érték 72%-ot mutat, de nala a teljes mintara vonatkozoan, vezetok-beosztottak
egyltt.

Szabd Gabriella értékvalasztasos vizsgalatot is végzett 50 n6é korében, valamint
100, VI. és XI. osztalyos diakot érintden.

A ndknél az 1-5 skalan, a csalad 4,7 pontot kapott, mig a két kiilonb6z6 korosz-
talyd diakoknal, mindkét esetben a csalad keriilt az elsé helyre. Ezek is mutatnak
azért ,,valamennyit” a csalad fontossagarodl és szerepérdl életiinkben.

Ugyanakkor nagyon kevés az a n6, az az anya, aki sajat szabad valasztasa alap-
jan megteheti, hogy otthon marad. A mai magyar ifju mamak, akik kisbabajukkal
otthon maradnak, megtehetik, hogy igénybe veszik a gyes-t, nem vart helyzettel
szembesiilnek ebben a tarsadalomban, ahol mar régdta nem elismert az otthon gyer-
mekét neveld anya. ,, Azok a nék, akik most lepnek sziiloképes korba, ugy ndttek fel,
hogy anyjuk dolgozott, oket a bolcséde és a napkézi nevelte. Nem lattak maguk eldtt
mintat. Hiaba van benniik vagy arra, hogy otthon maradjanak, amikor megsziiletik a
baba, egész nap a lakas-bolt-jatszoter haromszogebe vannak zarva, nem birjik a
kotottsegeket elviselni. A tarsadalom pedig semmiféle segitséget nem ad ehhez, a
média nem mutat mintat.”™

Az a tarsadalmi szemlélet és gyakorlat, ami az anyakat ,.eltartott”, ,,inaktiv” ka-
tegdriakba sorolta, megtette hatasat, ami a mar emlitett demografiai mutatéban is
,,jol” megmutatkozik. Holott nemzeti és gazdasagi érdekiink olyan koriilményeket
teremteni, ahol a néknek és férfiaknak van kedviik gyermeket vallalni és jo csaladi
¢letet teremteni. Ma mar stilyos gazdasagi kérdés az egész EU-ban a katasztrofalis
demografiai trend. Ennek ellenére csupén a pillanatnyi gazdasagi érdekek dominalnak.

A néi foglalkoztatas eréltetése az EU-ban, ezen mutato feltiintetése tigy, mint az
egyenjogusag fokmérdje, hamis, csak a jelen profit ndvelés céljat szolgaljak. Nem a
csaladot, a gyereket és a jovOt.

Mit lehet tenni?

Sok orszag préobalkozik a csalad és a munka egyenstlyanak kozelitésével. Sét
vallalatok is vannak, akik torekszenek erre. A tovabbiakban réviden szeretnék né-
hany olyan eszkdzt megemliteni, melyek segitséget nyujtottak, nyujthatnak a folya-
matban.

A munka humanizalasa. Nemcsak a noket, anyakat, hanem a férfiakat, apakat,
mindannyiunkat és a csalad életmindségét is jelentésen befolyasolja az emberek
munkahelyi kdzérzete, a munkaval valé megelégedettsége. Lathattuk, hogy a helyzet
e téren siralmas. A XX. szdzad a munkatermelékenység szazada is volt. A munkatu-
domanyok kutatdi, miivel6i nagyon sok uj mddszer bevezetésével segitették mind a
termelékenységndvelést, mind a munka humanizalasat. Szamos empirikus vizsgalat
(pl. Peters-Waterman: A siker nyomaban) bizonyitotta, hogy a sikeres cégek egyik
Htitka”, hogy az emberi céloknak, az emberi tényezdknek kiemelt szerepet adnak. Az
elégedett, motivalt emberek sokkal jobb eredményre képesek. Had ismételjem meg
ezt a nyilvanvalo igazsagot, hiszen a valdsag azt mutatja, hogy nagyon sok vezeto-
nek fogalma sincs errél. Nagyon sok rossz vezetd van, aminek szamos oka van, mint
pl. vezet6képzés hianya, rossz minta, emberi tulajdonsagok. Hosszasan lehetne érte-
kezni a munka humanizalasanak elényeirdl, modszereir6l, hianyossagairol, eredmé-
nyeirdl, ezt a szakirodalom meg is teszi, az elérehaladas mégis lasstii. Holott mind az

* Lux Elvira.
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egyén, mind a csalad, mind a cégek, mind a nemzetgazdasagok szdmara nagyon
fontos és eredményt hozo tevékenységrdl van szo.

Munkaidd szervezési megoldasok bevezetése, terjesztése.
Ezek koziil néhany megoldas:

— részmunkaidés foglalkoztatas,

— megosztott munkakorok,

— ,,munka az iskolaév soran”, ebben a konstrukcidban az elvégzends,
— munkat a gyerekek tanévéhez igazitjak, szabadon hagyva a nyari,
— sziineteket és egyéb iskolasziineti napokat,

— a munkaorak éves szintli meghatarozasa,

— rugalmas munkaid6 bevezetése,

— valtozé miiszakbeosztasok, rugalmasan valthaté miiszakok,

— ,.napfény napok”, fizetés nélkiili szabadsag nyaron,

— fizetett vagy fizetésnélkiili betegapolasi szabadsag,

— atmeneti sziinetek a karrierépitésben, a visszatérés lehetéségének biztositasaval.

Még folytathatnam és egyenként részletezhetném is az egyes munkaidd szerve-
zési megoldasokat, melyek tobbsége mar a gyakorlatbol is ismert. Sok modszer all
rendelkezésre, a baj a sziikkkorti alkalmazassal van ismét csak.

Az anyasag (apasag) tarsadalmi hasznossaganak anyagi elismerése.

Ebben az iranyban mar folytak, folynak a kisérletek. Gondoljunk csak a 3 éves
gyes 1970-es évekbeli bevezetésének pozitiv termekenységi hatasara. Az EU orsza-
gokban is egymastol egészen eltérd példakat lathatunk. Olyan orszagrdl azonban a
vilagnak ezen a tajan nincs tudomasom, amelyik ,,fizetett munka”-ként ismerné el az
anyasagot/apasagot. Vagyishogy a sziilo rendes fizetést kapjon gyermeknevelési
munkajaért. Nem segélyt, nem tamogatast, hanem olyan Osszeget, amely megadja
sziilének az anyagi hatranytol mentes, szabad vdalasztas lehetéségét a csalad és a
munka kozott. Avagy a kettd Osszehangolasanak lehetdségét. Tudom, hogy ma ez
vagyalom, hiszen a pillanatnyi profit, koltségvetési szempontok maguk ala gyiirik a
hosszatava emberi és gazdasagi kérdéseket. De azért az uton mar elindultak orsza-
gok ¢és remélhetdleg egyre tobben és jobban fognak elérehaladni, koztilk Magyaror-
szag is. Egy egy kemény harc a kiilonbdzo érdekek, érdekcsoportok kozott, de a még
meg nem szilletett, megsziiletett gyerekek, sziilok, a csalad érdekében szivosan kell
torekedni a cél elérésére.

Az anyasag/apasag, a csalad erkdlcesi elismerése.

Ma mint tapasztaljuk, tudjuk a kozvéleményformalé kommunikacié nem csalad-
parti. Mar emlitettem a favorizalt életformakat. Itt megint csak {itk6zik a pillanatnyi
profitérdek a hosszu tavii emberi, gazdasagi érdekekkel szemben.

Szerencsére vannak pozitiv példak. Vannak a munkajukkal is elégedett, jo csa-
ladanyak, apak, akik kiegyenstlyozott csaladban élnek. Vannak cégek melyek tore-
kednek a munkatarsak sziiléi szerepének segitésére. Dicséretes hazankban az évente
meghirdetésre keriil6 ,,Csaladbarat munkahely” palyazat, ahol palyaznak és nyernek
a cégek. Vagy a nemzetkdzi szinten terjedd ,tarsadalmi feleldsség” (corporate
responsibility) fogalma és gyakorlata a vallalatok korében. Es ne feledkezziink meg
a cikkben emlitett VI. és XI. osztalyos gyerekekrol, akik értékrendjében a csalad
els6 helyen szerepel.
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Erdemes egy pillantast vetni Hollandiéra, ahol a részmunkaidét valasztotta a n6i
foglalkoztatottak 60,9%-a.” Mert pl. részmunkaidSben is ugyanaz a betegségbiztosi-
tas, munkanélkiili ellatas jar, mint a teljes munkaidében. A nyugdij osszege is fiig-
getlen a foglalkoztatasi formatdl és a befizetett sszegtél. Es még szamos kormany-
zati intézkedés segitette az un. holland csodat, amikoris egyidejiileg nétt a GDP, a
foglalkoztatas és termékenység. (1d. Hivatkozott tanulmany)

Végezetiil az orszag, a nemzetgazdasag keretein tul vessiink egy pillantast a glo-
balis gazdasag és a munkaerd ujratermelédesének viszonyaira.

A tOke érdeke mindig és ma is az, hogy ,,aki mozogni tud”, napi 24 éraban, fi-
zetség nélkiil dolgozzon. Ez a sz€lsé pont, az adott fizikai, torténelmi, tarsadalmi
korlatok miatt soha nem tud megvalosulni, de a téke ez iranyban mikodik. Ld. a 12-
14 oras tavol-keleti gyerekmunka példait, a multik szolgalataban. Ma a technologia
robbanas eredményeképp a téke hihetetleniil mobil. Ma Magyarorszagon, de holnap
mar Mexikoban gyartja az arut, mert ott olcsobb a munkaerd. A téke ma mar nem
akar hozzajarulni a lokalis (nemzet) gazdasagokban a munkaerd ujratermelési kolt-
ségeihez, hiszen az olcsobb munkaerét kelld szamban megtalalja a vilag mar részén.
Olyan helyeken, ahol az emberek érdekérvényesité képessége gyengébb, kiszolgalta-
tottsaguk nagyobb. ,,Outsourcing” a varazslatos sz6 a fejlett orszagokban. Megy a
téke Indidba, Kinaba, hogy csak a legnépszeriibb helyeket emlitsem. Es micsoda
paradoxon, ekdzben a toke ,,anyaorszagainak™ nagy részében épiil le a termelé mun-
ka, az oktatas, az egészségiigy. Angliaban pl. lassan megsziinik a mérndkképzés,
mert nincs rajuk otthon sziikség.

A termékenységi mutatok zuhannak. Ebben a régioban a téke szamara differen-
cialtan, de mar draga a munkaerd Ujratermelése (csalad, képzés, egészségiigy stb.),
igy a napi profit érdekében oda megy, ahol ezért nem kell fizetni. A téke személyte-
len, igy nem lehet csodalkozni, hogy nem vesz figyelembe helyi, nemzeti érdekeket.
Ezért van oriasi szerepe a kormanyoknak abban, hogy az orszagaik hosszatavia em-
beri és gazdasagi érdekeit tudatosan képviseljék és amennyire tudjak érvényesitsék
(1d. P1. Nagy-Britannia és Hollandia eziranyu torekvéseit.) Sajnos a politikusok id6-
horizontja az EU-ban, USA-ban és sok mas helyen mindoéssze 4 évre terjed.

Vajon akkor mi var rank?

Milyen hatéasai lesznek az informacios technologiai robbanasnak, a globali-
zacionak a munkara, a csaladra, életiinkre? Erre vonatkozdan tobbféle nézet 1étezik.
Az elsé csoportba azok tartoznak, akik szerint nem lesz kiilondsebb valtozas, a tech-
nologia fejlodésének (is) koszonhetden, az élet egyre jobb lesz. Az uj technoldgiak
bevezetése Uj igényeket, keresletet ébreszt és igy 1j munkahelyeket teremt. A munka
tovabbra is a fizetett allas fogalmaval lesz egyenlé. Novekedni fog a szabadidé ara-
nya, ahogy az az elmult 100 évben is tortént, ami kedvez a csaladoknak.

A pesszimistdk szerint emberek tomegei fognak munkanélkiilivé valni. Ok attol
is félnek, hogy a tarsadalom egyre inkabb elfogadja a munkanélkiiliséget, mint elke-
fenntartasaban és az inflacid kontrollalasaban. A részleges munkanélkiiliség még
mindig jobb, mint az altalanos szegénység. A pesszimistak szerint az elbocsajtott

> European Comission. 2005. Reconciliaton of work and private life.
A comperative review of thirty European Countries.
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dolgozdoknak nem lesz hova menniiik, mert megsziinnek a munkahelyek, a megma-
radok pedig magasan automatizalva lesznek. Tarsadalmi krizisek varhatok.

A harmadik jovokeép szerint megsziinik a munka és bér mai szoros kapcsolata.
Az IT hatasara bekdvetkezo(zett) termelékenység robbanas gazdasagi hasznat a toke
valamennyire kénytelen lesz megosztani a tarsadalommal a rugalmas gazdalkodas
érdekében. A munka nem lesz azonos a fizetett munkaval. Az emberek pénzt fognak
kapni azokért munkakért is, melyek a piacon nem értékesiilnek (pl. anyasag, ker-
tészkedés, kultura terjesztése). Nem lesz ugyanis annyi szervezett munka, ami a
fizetett munkat tarsadalmilag széleskoriien biztositana. Csokkeni fog a munkaido,
egyre tobb lesz a szabadidd, egyre tobb embernek lesz lehetésége arra, hogy ne azért
dolgozzon, hogy élhessen, hanem a tevékenység 6roméért. Az 0j vilagban az embe-
rek megitélése, egzisztencialis 1éte nem az allasban végzett munkatol fog fiiggni.
Szamtalan olyan, tarsadalmilag is hasznos tevékenység van, ami ma a piacon nem
érvényesiil. A ,homo ludens” vélhetéleg nem fog passzivitasba siillyedni, amiért
még pénzt is kap, hanem kedvére vald tevékenység utan fog nézni, azt fogja csinal-
ni. Igy a munka és a kedvtelés, nemcsak egy sziik rétegnél, hanem széles korben is
egybeolvadna. Kétségtelen, hogy ez az atalakulas nehéznek igérkezik, de a legigére-
tesebb. A jelenben és a jovOben ott rejlik az emberkdzpontu tarsadalom kialakitasa-
nak esélye, ahol az alkot6 tevékenység (a munka), a csalad, a jaték kéz a kézben fog
haladni.
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A Kkarrier fogalma, tényez6i és vonzereje egy felmérés tikkrében

KARCSICS EvAa

A karrier fogalma, tényezdi €s vonzereje egy
2001-2006 kozotti hallgatoi felmérés tiikkrében

A Kkarrier szo gorog jelentése verseny, rohanas a kijeldlt palyan. A francia nyelvnek
koszonhetéen valt nemzetkozivé. Az Idegen szavak és kifejezések szotara szerint a
karrier kifejezés jelentése: , gyors, sikeres eldmenetel, érvényesiilés”. Ugyanezt a
tartalmat tulajdonitja a szénak a Magyar értelmez6 kéziszotar, azzal a megjegyzés-
sel, hogy gyakran pejorativ tartalmt a kifejezés. Szakmai korokben is sokszor bi-
zonytalansag uralkodik a tekintetben, hogy a karrier vagy életpalya fogalmakat
hasznaljuk-e. Az ,¢letpalya”, az Idegen szavak és kifejezések szotara szerint régies
kifejezés, a Magyar értelmezd kéziszotar szerint ,,Vdlasztékos, igényes, emelkedet-
tebb stilusban hasznalatos kifejezés. Jelentése: foglalkozas, hivatas, palya”, a szép-
irodalomban, koltészetben hasznalatos, gyakran konyvnyelvi: ,, Valaki életének a
folyamata”.

Az Altalanos Vallalkozasi Féiskolan 2001-2006 kozott végzett kutatasunkban a
hallgatok karrierfogalmanak alakuldsat, a karrier tényezdinek és vonzerejének hall-
gatoi megitélését vizsgaltuk, jelen irasunkban ennek fébb eredményeit adjuk kozre.'

A karrier fogalma
Kutatasunk egyik részeként megkértiikk a hallgatokat, fogalmazzak meg, hogy mit
értenek a karrier fogalma alatt.” A valaszokat tartalomelemzéssel értékeltiik.

Az évek mulasaval egyre arnyaltabb, tobb Gsszetevot tartalmazo fogalomértel-
mezéssel talalkoztunk. 2001-ben atlagosan 4-5 tényez leirasaval fogalmaztak meg a
karriert, 2006-ban mar atlagosan 6-7 elemmel definialtak.

A hallgatok altal irtakat két tartomanyba rendeztiik, aszerint, hogy tartalma alta-
laban pozitiv vagy negativ iizenetet hordoz. Ennek aranyanak alakulasarol elmond-
hatd, hogy napjainkhoz kozelitve egyre tobb negativum kapcsolddik a fogalomhoz.
A kutatas indulési évében, 2001-ben, a tartalmak aranya 57/9% volt a pozitiv jelen-
téstartalom javara, a zaré évben, 2006-ban ez az arany 47/12%. A nék minden évben
domindnsabban — kozelitéleg haromszor annyian — jelenitették meg negativ viszo-
nyukat, mint a férfiak. (A G6doll6i Egyetemen, dr. Szilagyi Klara altal vezetett,
2004-ben lezarult kutatasban a megkérdezett fiatalok egyharmada tarsitott negativ
emociot a karrierfogalomhoz.)?

A felvétel iddpontjatol fiiggetleniil a hallgatok a karrier fogalmat a munkaban
elért sikerhez kapcsoltak s olyan fogalmakat tarsitottak kdzvetlen mellé, mint elis-
merés, megbecsiilés. 2001-ben és 2003-ban ennek elsédleges megtestesitdje a ,,pozi-
cid”, a ,,vezetdvé valas” volt. A 2006-os eredményben azonban mar kimutathatéan

T A teljes kutatasi beszamolo megjelenés alatt (AVF Tudomanyos Koézlemények)

2 A kutatasi anyag felvételére harom tanévben keriilt sor, 2001-ben, 2003-ban és 2006-ban, dssze-
sen 711 fével. Mindharom alkalommal vallalkozasszervezd, nappali tagozatos, masod-harmadéves
diakokat kérdeztiink.

3 http://nfi.gov.hu/folyoirat/2005_3 4/szilagyi klara.pdf
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arnyaltabb lett a fogalomértelmezés: a hallgatok kozel egyotdode (23,7%) a karrier
munkatevékenységhez rendelése mellett, dnmegvalositasként is definialta a fogal-
mat, melyhez az esetek egyharmadaban kozvetleniil parosult a ,,munkaban valé ki-
teljesedés”, s6t az ,,0nérzetnovekedés”, ,,0nbizalom épités”. A karrierhez kapcsolodo
pozitiv jelentéstartalmak soraban a masodik helyen a ,pénz, anyagi biztonsag” sze-
repelt, és tendencidjaban enyhe ndvekedést mutat. (A fogalomkdrhoz kapcsoloddan
a ,gazdagsag”, jolét” fogalmakat szignifikansan inkabb n6k hasznaltak, az ,élet-
mod”, ,¢letstilus” kifejezéseket pedig a férfiak.) E fogalomkorben tovabb arnyalja
az értelmezési lehetdséget, hogy kimutathato az ,,anyagi biztonsag” kifejezés egyre
gyakoribb hasznalata, a ,,pénz” csupasz leirasaval szemben. Az anyagi biztonsag
nem jelent hatalmas vagyont, hanem lehetdséget ad a biztonsagos, tervezheto életre.

2006-ban mar a valaszadok 14,0%-anak karrier fogalmaba beletartozott a szocia-
lis kontextus (igénye?) is: ,,uj emberekkel valo ismerkedés, kapcsolatok, kozosség,
jo tarsasag”. Jelentheti ez azt, hogy napjainkban a hallgatok 14%-a, azt az embert
tartja sikeresnek, akinek van lehetdsége szocialis kontextusokat kialakitani, abban
aktivan élni? Feltételezéseink szerint az eredmény Osszefiigg azzal, hogy a karrier-
hez kapcsolddd negativ tartalmak soraban, 2001-ben és 2003-ban ,,a csaladi kapcso-
latok rovasara megy” megfogalmazas szerepelt az elsé helyen, 2006-ban pedig a
,hagy idoraforditast igényel”, ,nincs id6 semmire”. S6t, egy hallgatond megalkotta
az ,,idorabsag” kifejezést. Egyrészt valosziniisithetéen a hallgatok napjainkban mar
azonositani tudjak azt, amit korabban csak jelenségszinten érzékeltek: a karrierépités
oly mdédon hat negativan a csaladi, tarsas kapcsolatokra, hogy id6t von el a tarsas
egyiittlétektol. Masrészt szinte kitapinthatd, hogy mig a hallgatok korabban a karri-
erépitést inkabb maganyos tevékenységként, egyéni erdfeszitésként definialtak, ma
egyre tobben vélik ugy, hogy tarsak, egyiittmikodod partnerek kellenek hozza. Ezt az
eredményt nyilvan befolyasolja az is, hogy a fiatalok egyre tobbet hallanak a team-
munka, csoportmunka fontossagarol, de mindezeket egybevetve is figyelemre méltd
jelzés.

A fogalomhoz tarsitott pozitiv jelentéstartalmak kdzott csokkend tendenciat mu-
tat a ,,hatalom”, ,népszeriiség”, ,,ismertség”, ,hirnév”, ,,gy6zelem” szavak hasznala-
ta. A szintén csokkené trendet mutaté ,,csalad” ,,6rom”, ,,boldogsag”, ,kreativitas”
kifejezések minden évben dominansan ndéi kategéridk voltak, a ,,gyengébb nem”
2006-ra mar teljesen ki is sajatitotta oket, egyetlen férfi valaszadd sem hasznalta e
fogalmakat. Eldzetes varakozasaink ellenére a ,.kiilf6ldi munka” jelentésége draszti-
kusan visszaesett: 2001-es induld 18%-r6l, 2006-ban a valaszadok 4%-a érezte a
karrier fogalomkorébe tartozonak.

A Kkarrier ,,araval” is tisztaban vannak a hallgatok: Az el6z6éekben mar emlitett
,hagy idoraforditast igényel” tényezd végzett ezen Osszesités elsé helyén, melyet a
,csaladi kapcsolatok rovasara megy”, aldozathozatal”, lemondas” kifejezések kovet-
nek. A tendenciat vizsgalva elmondhato, hogy a karrierépitésre forditando idéténye-
z6nek szamottevd kimutathatosaga a 2003-as évben jelent meg, s valt erdteljesebbé
2006-ra. Azt, hogy a karrierépités tulsagosan sok energiat vesz el csaladjuktol egyre
kevésbé direkt modon jelenitik meg valaszaikban. Az ,,aldozathozatal”, ,,lemondas”,
faradtsag” kifejezésekkel férfi €s ndi valaszadok egyarant éltek, de kimutathatod
egyes jelzOk nemhez kothetd hasznalata. Jellemzd, mindharom évre, hogy a hallga-
tondk inkabb az ,.elszigetelédés”,, harc”, ,kiizdelem”, stressz”, a férfiak a ,,verseny”,
,betartas”, , kockazat”, , kudarc”, ,,szivroham” kifejezésekhez folyamodtak. Az évek
eldre haladtaval férfiaknal és néknél egyarant csokkent a karriert szimbolizalo targyi
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elemek (telefon, cégautod, kosztiim, sajat iroda stb.) felsorolasa, de minden évre el-
mondhatd, hogy a sikeresség ¢ megtestesitéi fontosabbnak tiinnek a nék szamara,
2006-ban mar csak a férfiak 0,04%-a irt valaszaban ilyen elemet, mig a nék 14,74%-a.

Nem szandékoztunk vizsgalatba vonni az €rvényesiilés feltételezett feltételrend-
szerével kapcsolatos tényezdket, de a hallgatok 6sztonosen irtak le ezzel kapcsolatos
véleményeket, ezért ezeket is elemeztiik. Harom f6 csoportot alkothattunk ezen ele-
mekbdl: ,tervezés, tudatossag”, ,.fejlodés, folyamatos tovabbképzés™” és ,,személyes
tulajdonsagok”. Nyilvanvald, hogy ennél sokkal tobb minden sziikségeltetik a siker-
hez, de ezek voltak azok a tényezok, melyeket annyira fontosnak itéltek a valasz-
adok, hogy papirra vetették. A ,tudatossag” megjelenitése forditottan aranyos a
»szerencse” tényezonek tulajdonitott szereppel. Ez a jelentéskor a career (angol)
masodik szotari jelentésével korrelal: torténelmi fejlodés, alakulas. Mi lehet ennek
az oka? A hallgatok kénytelenek immar tudatosan gondolkozni jovdjiikrél, hiszen 6k
is, nap mint nap érzékelik a besziikiil§ lehetéségeket. Evr6l-évre novekszik a fiatal
palyakezdok atlagos elhelyezkedési ideje, megalakul a diplomasok részére az infor-
macids és tanacsado iroda az Andrassy ton, kotelez6 valik a felsdoktatasi intézmé-
nyekben a hallgatok életpalya-kovetése, tanacsadasi rendszerrel kiegészitve. Sorra
jelennek meg a felséoktatasi intézmények rangsorai, melyek nagy hangsulyt fektet-
nek a hallgatok elhelyezkedési esélyeinek vizsgalatara, stb. Mindezek az informaci-
ok a tudatossag, tervezés sziikségességét kozvetitik a hallgatoknak.

A karrier tényezdoi

A kutatas egy masik részében 2001 és 2006 kozott hallgatoi kdrbent megismételtiik
Marton Jozsef 1987-91 kozotti kutatasat, melyet az ECONOMIX keretében, cégve-
zetdk korében végzett.5 Marton kérddivét felhasznalva elsdként azt vizsgaltuk a
hallgatok korében, hogy megitélésiik szerint mekkora szerepet jatszik altalaban az
elrejutasban a tudas, a szorgalom, az dsszekottetések és mas tényezok. Tiz tényezot
kellett 6tfokozatu skalan értékelniiik, ahol az 1 elhanyagolhaté mértéket, az 5 dontd
befolyast jelentett. 2006-ban, annak felderitése érdekében, hogy mennyiben értel-
mezheté a masokrol alkotott vélemény sajat karrierépitési tevékenységiikre, kontroll
vizsgalatot is végeztiink. Egy honap kiilonbséggel ismét felvettiik ugyanazt a kérdo-
ivet, de immar sajat magukra vonatkoztatva. Az alabbi eredmény sziiletett:

Hallgatok értékelése masokrol atlag Hallgatok onértékelése atlag
Osszekottetések 4,53 Osszekottetések 4,37
Tudas 4,44 Tudas 4,42
Szorgalom 4,37 Szorgalom 4,35
Vezetdi ratermettség 4,25 Vezetdi ratermettség 4,11
Tortetés 3,80 Erkolcsosség 3,88
A kollektiva timogatéasa 3,51 A kollektiva timogatéasa 3,69
Szolgalati id6 3,16 Szolgalati id6 3,19
Erkolcsosség 3,11 Tortetés 3,18
Szervilizmus 2,80 Szervilizmus 2,29
Politikai aktivitas 2,20 Politikai aktivitas 1,92

4 A kérdéivek felvételére az Altalanos Vallalkozasi Féiskola Vallalkozasszervezd szakos, nappali
tagozatos hallgatoi kozott keriilt sor, a hat év alatt 6sszesen 1617 fovel.
5 Marton Jozsef: A karrier tegnap és ma. Vezetéstudomany, 1992. 4. szam, p.36-40.
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A hallgatok masokrol alkotott értékelésének elemzése soran kimutattuk, hogy az
,,08szekottetések™ tényezd minden évben a rangsor elsé helyén végzett, jelentdsége
minden évben a legnagyobb. A ndéi valaszadok atlageredményei enyhe emelkedd
trendet mutatnak, a férfiak eredményei konstansok (induld és zar6 évben is 4,47). A
tudas megitélése a hallgatoi valaszadok egészét tekintve stabil, valtozatlan értéket
mutat: az induld és zard évben is 4,45. Az egyes években elfoglalt helyezése is sta-
bil, a 2001. és 2002-es évtdl eltekintve, ahol harmadik lett, a masodik helyre keriilt.
A hallgatoi sokasag eredményeit nemek szerint vizsgalva az latszik, hogy a tudas a
ndknél kissé erds6dd tendenciat mutat, mig a férfiak esetében enyhén csokkenot.
(Az Osszérték novekedését a mintaban domindns elemszamu néi valaszadé indokol-
ja.) A vezetdi ratermettség megitélésében mindkét nem valaszaiban enyhén csokke-
né értékek mutatkoznak, 2001-ben 4,44 volt a tényezd atlagértéke, 2006-ban 4,25.
Ez az évenkénti atlagok rangsoraban is megmutatkozott, a tényez6 a 2001-es harma-
dik, majd 2002-es és 2003-as masodik helyrdl, a kutatasi iddszak utolsé harom évé-
ben a negyedik helyre keriilt. A szorgalom mindkét nem megitélése szerint évrol-
évre fontosabb tényezd a karrierépitésben, a kutatds elsé harom esztendejében a
negyedik helyen pozicionaltak a hallgatok, ezt kovetden minden évben a harmadik
helyen végzett, egyre ndvekvo atlagértékekkel.

Az egyes évek atlaganak rangsorabdl kitiinik, hogy a produktiv jellegli ismérvek
nem csak 2006-ban, hanem minden felvétel alkalmaval a lista elsé négy helyén sze-
repelnek: tudas, ratermettség, szorgalom. Az dsszekottetés fogalmanak értelmezésé-
hez korrelaciovizsgalatot végeztiink, s a produktiv tényezdkkel vald pozitiv kapcso-
latok alapjan joggal feltételezhetjiik, hogy a hallgatok nem elvtelen elényhdz jutast
értenek a fogalmon, hanem a tehetségiik, szorgalmuk, ratermettségiik érvényesiilési
csatornajat. Eddig mindez bizakodasra ad okot; a felndvekvo generacio tobbségében
azt latja (szeretné latni?), hogy tehetséggel, munkaval, ratermettséggel, szorgalom-
mal lehet elébbre jutni, s mindez akkor tud érvényre jutni, ha az illet6 a kapcsolati halé-
jan keresztiil bemutatkozasi lehetéséget, megmérettetési alkalmat teremt maganak.

A fiatalok tobbsége azért latja az érem masik oldalat is: a karrierépitésben kimé-
letlen verseny van, valaszaikbol kitiinik, hogy megitélésiik szerint a tortetés sziik-
ségszerli velejardja az elérejutasnak; a 2003-as évtdl eltekintve minden évben az
otodik helyre — kozvetlen a produktiv tartalmakat kovetd helyre — pozicionaltak
szerepét. Mindkét nem valaszadoi évrol-évre kissé magasabb értékkel fejezik ki a
tortetés fontossagat: az induld és zard év kozotti eredményben harom tized eltérés
van: 2001-ben 3,53 volt az atlagértéke, 2006-ban 3,80. Az atlagok rangsorat tovabb
vizsgalva azt tapasztaltuk, hogy a hallgatok megitélése szerint az egyiittdolgozo
csapat tamogatasanak fontossaga stabil értékkel bir a karrierépitésben, a kezdeti és
indul6 évet tekintve mindossze egy szazad a kiilonbség. A munkahelyen eltoltott id6
karrierépitésben betoltott szerepét a sorra kovetkezd hallgatok egyre fontosabbnak
itélték, igy a tényezd, a 2001-es nyolcadik helyezését 2006-ra a hetedikre valtotta
fel, megeldzve az erkdlcsosséget. Az erkdlesdsség fontossaganak megitélésében volt
a legnagyobb kiilonbség az egyes évek valaszaddi kozott. 2001-ben a hetedik helyrél
indult, 2002-ben visszaesett a nyolcadikra, majd 2004-re a hatodik helyen allt. Ezt
kovetd évben két egész helyezést vesztett, majd 2006-ban is a nyolcadik helyen
szerepelt. Nemenkénti megitélését vizsgalva azt tapasztaltuk a néi valaszadok érté-
kei tendenciaszeriien nagyon enyhén, de ndvekednek, mig a férfiak — hasonlé mér-
tékben — csokkend fontossagunak itélik. A férfiak altal az ,,erkdlcsdsség” tényezo-
nek adott 2001-es 3,06 érték 2006-ra 2,72-re valtozott. Elgondolkoztatd eredmény-
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nek tartjuk, hogy az erkdlcsdsség csak a nyolcadik helyen all a rangsorban. A hallga-
tok szerint ugyanakkor szolgalelklinek sem kell lenniink, iizeni ezt a ,,szervilizmus”
kilencedik helyezése. Ez a pozicidoja 2004 ota valtozatlan, a hallgatok, nék és férfiak
egyarant, egyre magasabb atlagértéket adnak fontossagara. 2001-ben az atlaga 2,58
volt, 2006-ban pedig 2,80. A politikai aktivitds minden évben elért utols6 helyezése
azt lizeni, hogy a fiatalok megitélésében a politika és az lizlet (az lizleti életben be-
futhato karrier) nincs 6sszefiiggésben, az egyre csokkend atlagértékek tovabbi tavo-
gyezve, hogy a férfiak majdnem minden évben nagyobb jelentdséget tulajdonitottak
a tényezo6nek, mint a nok.

A valaszok rangsorainak alapjan feltételezett hallgatéi tarsadalomkép azt tiikkro-
zi, hogy a karrier érdekében a tudas, szorgalom és ratermettség és annak marketingje
(kapcsolathalon keresztiil torténd megmutatasa) elengedhetetlen a sikeres eldrejutas-
ban. Mindemellett szorgalmasnak is kell lenni. Ezzel egyetemben az egyre élez6d6
versenyben kényszeriien fel kell adnunk valamennyit erkdlcsdsségiinkbél, de nem
kell a hatalom szolgalelkli kiszolgaldjanak lenni, és nem kell politikailag aktivnak
lenniink, valamely part tagjaként nyilvanosan elkdtelezodniink.

A masok értékelése és onértékelés 0sszehasonlitasbol latszik, hogy az eredmény
nagyon hasonlo, két tényezd esetén tér el: az erkdlcsosség és tortetés vonatkozasa-
ban. A hallgatok sajat karrierépitési tevékenységiikrél nyilatkozva azt fejezték ki,
hogy erkolcsosebbek annal, mint altalaban az emberek, és kevésbé tortetéek. Ez
természetes jelenség, magunkrdl mindig kedvezdbben nyilatkozunk, mint masokrol,
kiilénosen, ha erkolesi kategoriakrol van sz6. Mindenesetre biztato, hogy a hallgatok
elutasitjak azt a magatartast, amely erkdlcstelen eszkdzoket vet be az eldrejutas
érdekében.

A Kkarrier vonzereje

A hallgatoknak, a kérdéiv masodik részében a karrier vonzerejével kapcsolatos tiz
tényez6t kellett ugyanolyan moédon értékelniiik: mennyire 0sztonzik a vezetdket,
illetve sajat magukat az alabbi tényezok. A 2006-os valaszadok véleménye, masok
és onmaguk vonatkozasaban:

Hallgatok értékelése masokrol atlag Hallgatok onértékelése atlag
Magasabb kereset 4,61 Onallosag fiiggetlenség 4,58
Onallosag fiiggetlenség 4,49 Magasabb kereset 4,44
Hatalom, befolyasolas 4,37 Képességek hasznosithatésaga 4,38
Vezetdi tekintély 4,33 A fontos munka 4,14
A vezet6i munka érdekessége 3,72 A vezet6i munka érdekessége 4,14
Képességek hasznosithatésaga 3,69 Munkatarsak tisztelete 3,91
A fontos munka 3,64 Vezetdi tekintély 3,64
Munkatarsak tisztelete 3,38 Hatalom, befolyasolas 3,36
Kozéleti szereplés 2,64 Kozéleti szereplés 2,21
Politikai elkotelezettség 2,25 Politikai elkotelezettség 1,90

A hallgatok, masokra vonatkozo valaszaikban, a vezetokkel kapcsolatos tarsa-
dalmi sztereotipiakat jelenitették meg. A kézgondolkodasban a pénz a legfontosabb
2006-ban. A ,magasabb kereset” tényezd, a 2002-es évet leszamitva, minden évben
az els6 helyen végzett. A tényezé a 2001-es évben, 4,68-as atlagértéket kapott.
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2002-ben (mindkét nem valasza alapjan) zuhanas kovetkezett be (4,26), atlagértéke
azota folyamatosan, tendenciaszeriien novekszik, kimutathatéan a ndéi valaszadok
egyre magasabb pontszamai miatt. Az ,,0nallosag, fliggetlenség” vonzerejének meg-
itélése stabil, szinte kibérelte a masodik helyezést, az indulo és zard évet is jellemzd
értékével (4,49).

A ,hatalom, befolyasolas” és a ,vezetdi tekintély” vonzerejének megitélése
egyiitt jart az évek soran, minden évben egymast kdvetd tényezok voltak az atlagok
sorrendjében, még 2002-ben is, amikor a ,hatalom, befolyasolas” keriilt az elsé
helyre. Az atlagértékek alakulasarol azt tudjuk elmondani, hogy minimalis eltérés
tapasztalhato az évek kozott, melynek alapjan nem lehet trendrél beszamolni, sem
Osszességében, sem a nemek vonatkozasaban.

A sorrendben kovetkez6 harom tényezd, melyek tulajdonképpen a vezetdi pozi-
ci6 munkamotivatoraiként definialhatok, hasonldan az el6zdekhez, szinte allanddsult
kapcsolatot alkotva, a 2006-0s eredményhez hasonloan jelentek meg az egyes évek
atlagainak rangsoraban. A hallgatok véleménye szerint a ,,munkatarsak tisztelete”
nem jelent nagy vonzerdt a vezetok korében, csakiagy, mint a ,kozéleti szereplés”
Iehetésége. Ez utobbi tényez6 a 2002-es évtdl eltekintve minden alkalommal az
utolso el6tti helyen végzett, s a valaszadok szerint a vezetok évrdl-évre kevésbé
tartjak vonzonak, féleg a férfi hallgatok megitélése szerint: 2001-ben a férfiak 2,82-
ra, 2006-ban mar csak 2,28-ra értékelték vonzerejét. A ,politikai elkdtelezettség”,
mint a vezetdi pozicidé vonzereje, minden vizsgalati évben az atlagok rangsoranak,
majdnem allandé értékkel bird (2001-ben 2,36, 2006-ban 2,25) sereghajtoja volt.

Vessiik most 0ssze a hallgatok masokrol alkotott értékelését, onértékelésiikkel.
Latjuk, hogy a masokrodl alkotott véleményiikben azt fejezték ki a hallgatok, hogy a
vezetOket elsésorban a pénz, dnalldésag és a dominancia iranti igény befolyasolja, s
ez utan kovetkeznek a munkatevékenységgel, onmegvalositassal kapcsolatos pro-
duktiv tartalmak. Ezzel szemben dnmagukroél azt mondjak, hogy az 6nalldsag fonto-
sabb a magas keresetnél s ezt kdvetden szamukra a karrier legfobb értéke a vezetdi
munka alkoté tartalma. Az elémenetel azért vonzo, mert allaspontjuk szerint a veze-
t6i munka teremt lehetdséget képességeik kibontakoztatasara, onmegvaldsitasukra,
az alkotdo munkara. Fontosabbak tehat szamukra a munkamotivatorok, mint a vezetdi
pozicioval jaré elényok, vagyis mondhatjuk azt, hogy a hallgatok motivacios érték-
készlete fejlett. A helyezések kozotti kiilonbséget vizsgalva latjuk, hogy a legna-
gyobb eltérés a ,hatalom, befolyasolas”, és ,,vezetdi tekintély” vonatkozasaban van.
Ertelmezhetjiik ezt gy, hogy a fiatalok elutasitjak a hatalmaskodo, tekintélyelvii
vezetSt. Ok a vezetSben inkabb érdekeik megvalositojat latjak, aki masokkal egyiitt
(veliik) iranyit. Ez jelezheti azt, hogy n6é a vezetd kooperacios és szocialis szerepe
iranti igény.

Osszegzés

Jelen kutatasunk kimutatta, hogy a hallgatok a karrier fogalmat a munka vilagahoz
kotik és ennek egyre dominansabban megjelend eleme az Onmegvaldsitas iranti
munka fogalmanak 0j értelmezésével, miszerint a munka immar nem a létfenntartas
eszkoze, hanem az Oonmegvaldsitas forrasa.) A hallgatok az el6z6 évekhez képest
fontosabbnak tartjak életiik tervezését, jobban tisztaban vannak a mérleg két oldala-
val, a karrier megvalositasat nem elérhetetlen célként (,,alom™), hanem feladatként
élik meg.
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A hallgatok értékitélete szerint a tarsadalmi presztizs, az életnivo elsésorban a
sajat teljesitménytél és személyes tulajdonsagoktol fiigg. Az érvényesiiléshez, a
karriercsinalashoz” idénként engedniink kell erkolcsosségiinkbol, de nem kell elv-
teleniil viselkedniink. A sikeres munkavallalo alkoté ember, pozitiv célokkal és jo-
voképpel, kidolgozott ¢letstratégiaval, aminek megvaldsitasahoz egylittmikodo
partnerekkel dolgozik egyiitt.

A palyakezdé fiatal egyre felkésziiltebb, egyre tobb energiat fektet abba, mar a
tanulmanyai alatt, hogy a késébbiekben megfeleljen a munkaerd-piac elvarasainak,
ezért torvényszerlien az 0 elvarasai is emelkednek a munkaval, vezetével, munka-
hellyel szemben. A munkatevékenység soran a vezetd az, aki értékeli teljesitmé-
nyiinket, akit6l ily modon nagymértékben fligg karrieriink is. Ha valtozoban van a
munka fogalma, a karrier értelmezése, akkor a vezetéshez kapcsolodd elképzelése-
inknek is valtoznia kell.

Az a tény, hogy a jovo esztend6(k) munkavallaloi tobbet varnak mar egy mun-
kahelyt6l, a munkatevékenységtdl, mint korabban, befolyasol(hat)ja a human eréfor-
ras menedzser tevékenységét, lehetOségeit is. Igaz, hogy ma egy palyakezdd
oriil(het) annak, ha egyaltalan munkat kap, de ha nagyon nagy a szakadék a munka-
val szemben tamasztott elvarasok és lehetéségek kozott, az kedvezbtlen hatast gya-
korol mind az egyén, mind a szervezet sikerességére, s végsd soron az elfojtott érzé-
sek, frusztraciok a jelenleginél is nagyobb tarsadalmi, tarsadalomlélektani problé-
makhoz vezethetnek.

A megoldashoz az igények és lehetdségek harmonizalasaval lehet kozelebb jut-
ni: egyrészt a vezetodi, hr-es eszkdztarbol egyre inkabb eld kell venni azokat a tech-
nikakat, melyek valaszolnak a fiatalok munkaval szembeni legfontosabb elvarasaira,
annak valtozasaira; masrészt a fiataloknak nem szabad thlzott elvarasokat taplalni
leendé munkajukkal szemben. El6ttik még egy t, lehetdség all: amennyiben nem
tudjak a valasztott szervezetekben, munkakordkben kielégiteni autonomia és produk-
tivitas iranti igényiiket, vallalkozova valhatnak. Az alkalmazotti — vallalkozoi hatar-
nak az atlépése azonban nagy kockazatot jelent, sok mas tulajdonsag kozott magas
bizonytalansagtiirési képesség sziikséges hozza; a hajlandosag felmérése — egy ma-
sik kutatds — mutatna meg, hogy ez mennyire realis lehetdség.

Az eredmények okainak mindent feltard értelmezéséhez teljes tarsadalomképet
kellene rajzolnunk, melyre nem vallalkozhatunk, feltételezéseink lehetnek. Az
eredményekben nyilvan szerepet jatszik a valaszadok életkora, tanulmanyaik frisses-
sége s annak kozvetlenebb hatasa. A fiatalok altalaban lelkesek, nagy elvarasaik
vannak a munka vilagaval Gsszefiiggésben, tettre készek. [téleteiket nagyban befo-
lyasoljak a sziikkebb és tagabb kornyezetbdl érkezd tapasztalatok, vélemények, me-
lyek kozo6tt napjainkban egyre nagyobb szerepet jatszik a média.

Bizakodhatunk, hogy a valaszokbdl kirajzol6do, alapjaiban még pozitivan gon-
dolkodé generacid képviseldit nem rontjuk el, s e fiataloknak lehetéségiik lesz meg-
fogalmazott értékeiket kdovetkezetesen képviselni a jovoben, lesz lehetdségiik dnma-
guk megvaldsitasara.
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,Elvont tarisznyasok” ¢€s ,,beképzelt magoldsok”

— avagy hogyan latjak egymast a PTE egyes karainak hallgatéi?

A szocialpszichologidban ismert jelenség, hogy az egyes csoportok hatarozott véle-
ményt alkotnak nem csupan sajat magukrol, de azokrol a tarscsoportokrol is, akikkel
tobbé-kevésbé laza kapcsolatban allnak. Az sem ismeretlen, hogy a sajat negativ
tulajdonsagunkat szivesen vetitjiikk a ,,szomszéd” csoportba. A bajor-osztrak vagy a
magyar-roman hatar mentén él6 népek ugyanazokat a vicceket mesélik el, ahol az
ilyen, a maguk szamara kevéssé hizelgd tulajdonsagokon jol szérakoznak, amikor
azt a szomszédnal kipellengérezik (Hejj, 2001). Vajon talalkozunk-e ezzel a jelen-
séggel egy olyan magas képzettségii és a tarsadalmi feleldsségviselésre elhivatott
csoportnal, mint az egyetemi hallgatok?

A 2007. 6szi félévében a PTE FEEK Véleménykutatas — kisérleti pszichologiai
gyakorlat keretében megvizsgaltuk, hogyan latjak egymast az egyetem egyes karai-
nak hallgatoi. A kisérlet vezet6i (KV) a gyakorlat résztvevoi voltak, férfiak és nék. A
vizsgalaton 84 kisérleti személy (KSz) vett részt, karonként hét férfi és hét né. Miu-
tan a KV egy-egy Ksz-nek elmagyarazta a kisérlet menetét, a KSz két feladatot ka-
pott. El6szor sorolja fel azokat a tulajdonsagokat, amik az 6 véleménye szerint egy
adott kar hallgatojara jellemzdéek. Ha ezeket a tulajdonsadgokat a KSZ a szadmara biz-
tositott lapra felirta, a Kv megkérte, osztalyozza minden egyes altala megnevezett
tulajdonsagot a szerint, hogy 6 maga azt mennyire tekinti pozitivnak (5), illetve
negativnak (1).

Szemben a véleménykutatas ,,megszokott” kérdéives modszereivel, azért esett a
valasztas a szabad felsorolasra, mert igy maguk a KSz-ek tudtdk megmutatni, hogy
melyek a szamukra jelentOs tulajdonsagok, s nem 6nekik kellett a kutatas vezetdjé-
nek elditélet-rendszeréhez alkalmazkodniuk. Ez a kutatasi modszer ismeretelméleti-
leg a fogalom jelentésének behaviorista paradigmajat koveti, miszerint egy fogalom
értelmét nem a szotar vagy a lexikon hatarozza meg, hanem mindazok az ingervala-
szok (ez esetben verbalis reakciok), amiket ez a fogalom az azt hallok egy csoport-
jabol kivalt (Marx, 1984). Az igy kapott asszociaciok mind mennyiségileg, mind
pedig mindségileg kiértékelhetdk (Hejj, 1997).

A Ksz-ek dsszesen 1908 tulajdonsagot soroltak fol. Mivel karonként ugyan any-
nyi KSZ vett részt, (s ezen beliil a nemek aranya is egyenld volt), az 1. tablazat ugy
értelmezhetd, hogy a hallgatésagnak a legtobb fogalma a jogaszhallgatokrol van, a
legkevesebb a FEEK-esekrdl. Ez utobbi eredmény azért nem meglepd, hisz a FEEK a
PTE legfiatalabb kara.
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1. tablazat: Hany tulajdonsag jut a hallgatok eszébe az egyes karok hallgatoirol

AIK BTK

AOK

PMMK

KTK

FEEK

Osszesen

333 326

324

320

312

293

1908

Mivel ez a négyjegyli elemet tartalmazo6 lista teljességgel attekinthetetlen lenne,
vizsgaljuk meg, mik azok a leggyakrabban megnevezett tulajdonsagok, amikkel a
hallgatok az egyes karokat jellemzik. A nemzetkdzi gyakorlatnak megfelelden
(Marx, 1984; Marx & Hejj, 1989) az egyedi hangulati elemek kisziirése érdekében a
10%-kritériumot alkalmazzuk, vagyis az attekintés és az azt kovetd tartalomelemzés
(v0. Szalay & Deese, 1978) soran azokkal a tulajdonsagokkal foglalkozunk, amiket a
megkérdezettek legalabb 10%-a megnevezett (2—6. tablazat).

2. tablazat: A PTE egyes karainak hallgatoira vélelmezett legjellegzetesebb
tulajdonsagok szazalékos gyakorisaga
(olyan tulajdonsagok, amelyben a megkerdezettek legalabb 10%-a egyetért)

AJK AOK BTK FEEK KTK PMMK
beképzelt (61) [szorgalmas (75) |elvont (71) bulizds (46) bulizds (50) bulizds (61)
magolos (61)  |okos (71) olvasott (50) szorgalmas (36) |okos (39) alkoholista (50)
szorgalmas beképzelt (33)  |bulizds (46) laza (33) szorgalmas (39) |szorgalmas (46)

(43) preciz (33) baratkozos (33) lusta (28) beképzelt (33)  |kreativ (33)
bulizds (33) tanulds (33) lusta (28) jo fej (25) nagyképii (25) |okos (28)
nagyképti (33) |kitarto (28) laza (25) nyitott (21) stréber (21) iszakos (25)
okos (33) segit6kész (25) |nyitott (25) segit6kész (21) |kockafejii (18) |elvont (25)
intelligens (21) |intelligens (21) |szorgalmas (25) |intelligens (18) [logikus (18) beképzelt (21)
stréber (21) alkoholista (18) [tarisznyas (25) kommunikativ  |nem tanul (18) |igénytelen (18)
elegans (18) elfoglalt (18) alternativ (21) (18) pénzcentrikus  |kockafejii (18)
okoskod6 (18) |értelmes (18) kreativ (21) okos (18) (18) laza (18)
ontelt (18) magolos (18) szétszort (21) link (15) céltudatos (15) |lusta (18)
sznob (18) ontelt (18) igénytelen (18) baratsagos (10) |(jo fej (15) preciz (18)
céltudatos (15) |baratsagos (15) |mivészlélek (18) |buta (10) kreativ (15) szamitogépbuzi
elvont (15) bulizos (15) alkoholista (15) biifészakos (10) (laza (15) (18)
kedves (15) gazdag (15) céltalan (15) céltudatos (10) |alkoholista (10) |céltudatos (15)
tanulos (15) mivelt (15) intelligens (15) csapatjatékos anyagias (10) értelmes (15)
alkoholista (10) |nagyképii (15)  [jo fej (15) (10) atlagos (10) logikus (15)
ambicidzus tiirelmes (15) okos (15) kedves (10) baratsagos (10) [nagykeépii (15)

(10) drogos (10) elvarazsolt (10) konnyen diplo- |elvont (10) baratsagos (10)
bunkd (10) elvont (10) furcsa (10) mazik (10)  |gyakorlatias (10) |buta (10)
egoista (10) karrierista (10) |hanyag (10) kozvetlen (10)  |hatarozott (10) |fit (10)
értelmes (10)  |kreativ (10) human beallitotts. |kreativ (10) intelligens (10) |gyakorlatias (10)
human bealli- |szadista (10) (10) 16g06s (10) lenézds (10) jo fej (10)

tottsagu (10) |szép (10) iszakos (10) nem tanul lusta (10) kiilonc (10)
kitarto (10) unalmas (10) kiilonc (10) semmit (10) |magolds (10) 16g6s (10)
kommunikativ mivelt (10) matekzseni (10) |miisz. érdeklodési

(10) okoskodo (10) okoskodo (10) (10)
kreativ (10) real beallitotts. |miiszaki zseni (10)
miivelt (10) (10) miivészlélek (10)
szép (10) sznob (10) 6nallo otletek (10)

ligyes (10)

Jol lathato, hogy a hallgatok demokratikus tobbsége egyetért azokban az eldité-
letekben, amelyekkel az egyes karokat megnevezik. A karokra adott primér-valaszok
(leggyakoribb tulajdonsagok) szerint az orvostanhallgatok szorgalmasak, a bolcsé-
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szek elvontak, a jogaszok beképzeltek, mig a mérnokok, a kézgazdaszok és a FEEK-
esek bulizosak.

A jobb attekinthetéség miatt vizsgaljuk meg a karok ,,jellemzéseit” a tartalom-
elemzés modszerével. Hogyan latjak az egyes karok vélt értelmét, szorgalmat, és
egyéb pozitiv illetve negativ tulajdonsagait?

3. tablazat: A PTE karok hallgatoinak vélt ertelmerdl
(olyan tulajdonsagok, amelyben a megkerdezettek legalabb 10%-a egyetért)

AJK AOK BTK FEEK KTK PMMK
okos (33) okos (71) olvasott (50) |intelligens (18) |okos (39) okos (28)
intelligens (21) |intelligens (21) |intelligens (15) |okos (18) logikus (18)  |2rtelmes (15)
értelmes (10) |értelmes (18) |okos (15) buta (10) nem tanul (18) logikus (15)
mivelt (10) mivelt (15) mivelt (10) intelligens (10)
matekzseni rb;ll;l'?z:(:l%((i))zseni
(10) (10)
onallo otletek
(10)

A legokosabbnak a medikusokat tartjak (71%). Masodik helyen allnak a kdzgaz-
daszok (39%), akiket sorra kovetnek a jogaszok (33%), a mérndkok (28%) és az
andragogusok (18%). A sort a bolcsészek zarjak (15%), jollehet nem képezi vita
targyat, hogy 6k a legolvasottabbak. Ezenkiviil kiemelik, hogy a kézgazdaszok és a
mérnokok logikusak és matek- illetve miszaki zsenik. Miiveltnek az orvosokat, a
jogaszokat és a bolcsészeket tartjak.

4. tablazat: A PTE karok hallgatéinak vélt szorgalmarol
(olyan tulajdonsagok, amelyben a megkerdezettek legalabb 10%-a egyetért)

AJK AOK BTK FEEK KTK PMMK
magolos (61) szorgalmas lusta (28) szorgalmas (36) |szorgalmas szorgalmas
szorgalmas (43) (75) szorgalmas (25) (lusta (28) (39) (46)
stréber (21) tanulos (33)  |céltalan (15) céltudatos (10) |stréber (21)  |lusta (18)
céltudatos (15) |kitarté (28)  |hanyag (10) 16gos (10) nem tanul (18) |céltudatos
ambiciozus (10) |magolos (18) nem tanul sem- |(céltudatos (15) (15)
kitart6 (10) mit (10) |lusta (10) 16gos (10)

magolos (10)

Szorgalom tekintetében kimagaslo az orvosok megitélése (75%). Masodik he-
lyen a mérndokok allnak (46%). A jogaszok kovetik oket (43%), jollehet azokat in-
kabb magolosként jellemzik (61%). A szorgalmasok sorat a kdzgazdaszok folytatjak
(39%), majd az andragogusok kovetkeznek. Az utolséd helyre a bolcsészeket utaljak
(25%), akikre gyakrabban alkalmazzak a lusta jelz6t (28%). Ebben megegyezik az
andragogusok megitélése, akikrél 10% tgy véli, hogy 16gdsok is. A mérnokokkel
kapcsolatban is felmeriil, hogy lustak (18%) és 160gdsok (10%). A kozgazdaszokat
10% tartja lustanak, mig ezek a jelzok az orvosokkal és a jogaszokkal kapcsolatban
fel sem meriilnek.

Itt az egyik legjellegzetesebb megjeldlés, hogy mennyire tartjak az egyes karok
hallgatoéit bulizoésnak. Els6 helyen a mérnokok allnak (61%), majd a kozgazdaszok
(50%) a FEEK-esek és a bolcsészek (46%). Az utolso el6dtti helyen a jogaszok allnak
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(33%), és a szorgalom-sorrend forditottjaként csupan 15% tartja az orvostanhallga-
tokat bulizosnak. Az orvosok jellemzéséhez tartozik, hogy precizek, segitokészek,
baratsagosak és tiirelmesek. Jo fejség tekintetében a FEEK-esek vezetnek (25%), de a
KTK-sok és a BTK-sok is jo fejek (15%), s6t még a mérndkok is (10%). Utobbiak jo
tulajdonsagaihoz tartozik, hogy kreativak, 6nallé otletekkel rendelkeznek, ligyesek,
gyakorlatiasak, precizek és egyben baratsagosak és lazak is, még ha csak 10% véle-
ménye szerint is. A jogaszok kedves, human beallitottsagu, kommunikativ emberek,
akik szépek és elegansak. Az andragdgusok jo tulajdonsagai, hogy laza, nyitott,
kozvetlen, kedves, baratsagos és kommunikativ csapatjatékosnak tartjak 6ket. Ha-
sonl6 jo tulajdonsagokkal jellemzik a bolcsészeket is, akikre az is jellemzd, hogy
muvészléleknek vélik.

5. tablazat: A PTE karok hallgatoinak legjellegzetesebb vélt

egyeb pozitiv tulajdonsagai (amelyben a megkérdezettek legalabb 10%-a egyetért)

AJK AOK BTK FEEK KTK PMMK
bulizds (33) preciz (33) bulizds (46) bulizds (46) bulizés (50) [bulizos (61)
elegans (18) segitokész baratkozos (33) |laza (33) jo fej (15)  |kreativ (33)
kedves (15) (25) laza (25) jo fej (25) kreativ (15) (laza (18)
human beallitotts. |baratsagos nyitott (25) nyitott (21) laza (15) preciz (18)

(10) (15) kreativ (21) segit6kész (21) |baratsagos |baratsagos
kommunikativ bulizoés (15)  |miivészlélek kommunikativ |(10) (10)
(10) gazdag (15) [(18) (18) gyakorlatias |fia (10)
kreativ (10) tiirelmes (15) [jo fej (15) baratsagos (10) |(10) gyakorlatias
szép (10) kreativ (10)  (human csapatjatékos  [hatarozott  |(10)
szép (10) beallitotts. (10) (10) (10) jo fej (10)
kedves (10) real misz. érdek-
kozvetlen (10)  |beallitotts.  |16dési (10)
kreativ (10) (10) miivészlélek
(10)
6nallo otle-
tek (10)
igyes (10)

A negativ tulajdonsagok koziil kiemelkedo helyet foglal el a beképzeltség és az
alkoholizmus.

Kiilonosem beképzeltnek tartjak a jogaszokat (61%), akiket a kozgazdaszok és
az orvosok kovetnek (33%), majd a mérnokok (21%). A FEEK-eseket és a BTK-sokat
nem tartjak beképzeltnek.

Ami az alkoholizmust illeti, nagy tekintélyt élveznek a mérnokok (50%), szem-
ben a tobbi karok hallgatéival, akiket csupan 10-18% nevez alkoholistaknak. Az
orvosok vélt negativ tulajdonsagai kozott a beképzelt-ontelt-nagyképli karrieristakon
tal az elfoglalt unalmas szadista is megjelenik. Ez erdsen eltér a bolcsészek megité-
1ésétdl, akik inkabb elvont, elvarazsolt, furcsa tarisznyas alternativ kiiloncok,
hanyag, céltalan és igénytelen alternativak. A FEEK-esek lusta 16gos link biifészako-
sok, akik nem tanulnak semmit és konnyen diplomaznak. A jogaszok beképzelt
nagyképli dntelt egoista sznobok. Hasonldan jellemzik a kdzgazdaszok negativ olda-
lat is: beképzelt nagyképii lenéz6s kockafejii okoskodok, akik anyagias ¢és
pénzcentrikus stréber sznobok.
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6. tablazat: A PTE karok hallgatoinak legjellegzetesebb vélt egyeb negativ
tulajdonsagai (amelyben a megkérdezettek legalabb 10%-a egyetért)

AJK AOK BTK FEEK KTK PMMK
beképzelt (61) |beképzelt |elvont (71) lusta (28) beképzelt (33) |alkoholista (50)
nagyképti (33) (33) lusta (28) link (15) nagyképti (25) |iszakos (25)
stréber (21)  |alkoholista [tarisznyas (25)|biifészakos (10) (stréber (21)  [elvont (25)
okoskodo (18) (18) alternativ (21) |konnyen diplo- |kockafejii (18) [beképzelt (21)
ontelt (18) elfoglalt szétszort (21) mazik (10) |nem tanul (18)|igénytelen (18)
sznob (18) (18) igénytelen 16gos (10) pénzcentrikus (kockafejii (18)
elvont (15) ontelt (18) (18) nem tanul sem- (18) lusta (18)
alkoholista nagyképti  |alkoholista mit (10) alkoholista szamitogépbuzi

(10) (15) (15) (10) (13)
bunko (10) drogos (10) |céltalan (15) anyagias (10) |nagyképi (15)
egoista (10)  |elvont (10) |elvarazsolt atlagos (10)  |kiilonce (10)

karrierista (10) elvont (10) 16gos (10)
(10) furcsa (10) lenézds (10)
szadista (10) |hanyag (10) lusta (10)
unalmas iszakos (10) okoskodo (10)
(10) kiilénc (10) sznob (10)
okoskodo (10)

A kisérlet masodik feladataként a hallgatok iskolai osztalyzatokat adtak a sajat
maguk altal leirt tulajdonsagokra, hogy azokat mennyire tartjak pozitivnak (Hejj,
1995). Ezekbdl szamitottuk ki azt a szamtani kozépértéket, ahogy egy-egy kar hall-
gatoi mint kisérleti személyek (a 7. tablazat sorai) egy-egy kar hallgatoit értékelik (a
tablazat oszlopai). gy a 7. tablazat ezeket a kozépértékeket és a legalsd sorban az
adott kar Osszesitett értékelését tartalmazza. A tényleges értékek kozépértéke 3,39.
Ez azt jelenti, hogy a karokat inkabb pozitivan, mint negativan értékelték (semleges
értékelés 3-as kozépértékhez vezetett volna). A kdzépértékek szorasa (0,34) lehetové
teszi annak meghatarozasat, hogy a fenti kozépértéktél mennyire kell eltérnie egy
tényleges értéknek, hogy statisztikai értelemben jelentdsnek tartsuk (o = 0,05), vagy-
is hogy azt mondjuk, eléggé valdsziniitlen, hogy az ilyen erds eltérés véletleniil jott
1étre. Célszerii feltételezni, hogy egy ilyen adat valoban tartalmaban jelentGsen eltér
az Osszes tobbitél. Ez a 2,9-nél kisebb, illetve a 4,0-nal nagyobb kozépértékekre
érvényes. A negativ oldalon az orvostanhallgatok igen gyengén értékelik a mérndk-
hallgatok vélt tulajdonsagait (2,84), akik viszont a jogaszokat nem tartjak tal sokra
(2,88). A bevezetdben emlitett szomszédokhoz hasonldéan a bdlcsészek véleménye a
FEEK-16l sem mondhato6 hizelgének (2,82). Pozitiv oldalon feltiinik, hogy a mérno-
kok onértékelésével nincs hiba (4,01); és, hogy a FEEK-esek is jol érzik magukat a
sajat boriikben (4,17). Ez utobbi az egész tablazat legmagasabb értéke, ami azt bizo-
nyitja, hogy a legfiatalabb kar megtalalta a sajat identitasat.

A 7. tablazat abszolut értékeinek rangsorat a 8. tablazat tartalmazza. Vizsgaljuk
meg elészor az egyes karok onértékelését, vagyis a tablazat atlojat. Egy kivételével
valamennyi kar sajat magat értékeli a legpozitivabban. Ezt a jelenséget jol ismerjitk
a szocialpszichologiabol: a sajat csoport az a viszonyitasi alap, amihez a tobbieket
mérjik. Annal meglepébb, hogy a bdlcsészek sajat megitélésiik szerint a 4. helyen
végeznek, vagyis, hogy az orvosokat, a jogaszokat és a mérnokdket pozitivabban
itélik meg, mint sajat magukat. A sajat csoport leértékelése az idegenekkel szemben
nem problémamentes, mert ugy a tobbiek sem fogjak megbecsiilni. igy a bolcsészek
legjobb helyezése a tobbieknél a 3. hely, kétszer érnek el 4. helyezést, kétszer 5.-et
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(a mérnoktdl és az andragogusoktol) és még egy utolso helyet is kapnak (a jogaszok-
tol). A legjobban az orvoskar ,,ivelt”, harom 1. helyezéssel.

7. tablazat: Hogyan értékelik a PTE egyes karainak hallgatoi (sorok)
a sajat és a tébbi kar hallgatoit (oszlopok)

Kozépérték: 3,39 Szoras: 0,34 Extrémértékek (p<5%, kiemelten jelolve): x < 2,9 és x > 4,0

AJK AOK BTK FEEK KTK PMMK

AJK 3,93 3,63 3,14 3,29 3,86 3,51

AOK 3,06 3,38 3,18 3,10 3,24 2,84

BTK 3,32 3,50 3,29 2,82 3,06 3,33

FEEK 3,63 3,43 3,30 4,17 3,36 3,19
KTK 3,34 3,95 3,51 3,53 3,95 2,95

PMMK 2,88 3,42 3,05 3,70 3,16 4,01
atlag 3,36 3,55 3,25 3,44 3,44 3,30

8. tabldzat: gy rangsoroljdk egymdst a karok

AJK AOK BTK FEEK KTK PMMK
AJK 1 3 6 5 2 4
AOK 5 1 3 4 2 6
BTK 3 1 4 6 5 2
FEEK 2 3 5 1 4 6
KTK 5 1 4 3 1 6
PMMK 6 3 5 2 4 1

A karok Osszesitett rangsorat, a 7. tablazat utolsd sorabol eredden, a 9. tablazat
mutatja be. Nem meglepd, hogy a haromszor elsé helyezett orvoskar a legpozitivab-
ban értékelt. Masodik helyen, fej-fej mellett két kar végzett: a FEEK és a KTK. A
negyedik helyre a jogaszok, az 6todikre a mérnokkar keriilt. A sereghajté az a bol-
csészkar, ,,aki” sajat magat a mar emlitetten rendhagyo médon leértékelte.

9. tablazat: A karok dsszesitett rangsora

helyezés kar  dtlagos értékelés

1. AOK 3,55
2 FEEK 3,44
2 KTK 3,44
4. AJK 3,36
5 PMMK 3,30
6 BTK 3,25

Természetes, hogy az itt kozolt adatok csupan egy pillanatfelvételt mutatnak be.
A fenti kutatasnak nem lehetett célja a karok hallgatoinak tényleges tulajdonsagait
feltarni. A lIényegesen szerényebb célkitiizés csupan azon eléitéletek megismerésére
iranyult, amivel az egyes karok hallgat6i egyetemi éveik soran szembenéznek. Az
érintettek szabad dontése, hogy élnek-e az itt nyilvanossagra hozott elditéletekbol
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kovetkez6 tampontokkal egy nyiltabb és szeretetteljesebb interdiszciplinaris egye-
temi kdzosség kialakitasanak érdekében.
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HORVATH ZSOFIA

Nemzeti identitastudat
a magyarorszagi német ¢s magyar diakoknal

Bevezetés

Az emberek termékei mind a torténelemnek, mind a kulturanak, mind a kdzdsség-
nek. Ertékeink, véleményeink, szokéasaink és cselekedeteink is tanultak. A kultara
azokat a helyes és helytelen viselkedési mintakat is kindlja az egyénnek, amelyek
elfogadottak vagy tiltottak. A nemzetiségi jelleg tobb fontosabb meghatarozoé alko-
toéelembdl tevddik Ossze.

Vizsgalatom soran a Magyar-Német Nyelvi Iskolakézpont (Pécs) altalanos isko-
las és gimnazista diakjainak nemzetiségtudatat vizsgaltam, tobb szempont alapjan. A
vizsgalati személyeket harom korcsoportban, magyar és svab nemzetiségiik szerint
vizsgaltam két kisérleti mddszer segitségével: kérdbivvel és oOnéletrajzi interjuk
felvételével.

Kisérletem soran azt kutatom, hogy milyen identitastudattal rendelkeznek ezek a
fiatalok, és hogy ez a rendszer milyen alkotdelemekbdl all. Az identitastudat vertika-
lis szintjei koziil a nemzeti identitas fogalmat vizsgaltam meg. Kivancsi voltam arra,
hogy az egy iskolaba jar6, de mégis két kiilonbozé kozosséghez tartozd diaknal
mennyire szilardult meg a nemzeti azonossagtudat kiillonb6z6 életkorban.

Vizsgalatom soran arra szeretnék valaszt kapni, hogy a magat svabnak vall6 di-
ak, folyamatosan atéli-e azt a tényt, hogy szarmazasa és torténelme folytan ,,6nallo
szubjektummal” (Erds, 1998) rendelkezik, vagyis csakis svabnak vallja magat.. Ha
igen, akkor ,,ezekben a helyzetekben a szocialis identitas, a csoport-hovatartozas
kérdése vetddik fel, a személynek arra a kérdésre kell valaszolnia, hogy melyek azok
a csoportok, amelyek elsédleges, masodlagos vagy harmadlagos azonosulasainak
targyat képezik.”(Erés, 1998. 143. old) Azzal is szamolnunk kell, hogy emberenként
az azonosulasok tartalma és elkotelezettségi foka is nagymértékben kiilonbozhet
egymastol.

Az Onéletrajzi elbeszélés jol tiikrozi a személyes identitast. (Laszlo, Ehmann,
Imre 2002) ,, Nyilvanvalo, hogy az individuumok dltal adott beszamolok nagyon
fontos alkotoelemei a csoport identitasnak. Masfelél, a csoport identitasa fontos
alkotoeleme az egyén identitasanak” fogalmazza meg Bruner, Fleisher-Feldmann.
(1995, 211. o.) (Laszl6, Ehmann, Imre 2002. 147. o.)

Az oOnéletrajzi elbeszéléseken keresztiil szeretnék valaszt kapni arra a kérdésre,
hogy a magyar és svab diakok csaladtorténetét és a csaladon keresztiil sajat élettor-
ténetiiket milyen torténelmi, csaladi és egyéni események alkotjak.

A koz0os tudas kialakulasanak folyamatat a kommunikdcioban latom gydkerezni,
vagyis azt gondolom, hogy a nemzetiség tudat legkonnyebben az anyanyelv segitsé-
gével alakulhat ki és szilardulhat meg, hiszen a nyelv az az informaciét kdzvetitd
kozeg, amely az emberi viselkedést nagymértékben formalja.
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A nemzeti identitas vizsgalata kérddiv segitségével
Minta és adatgytijtés
Harom korcsoportban sszesen 90 didkot (1011 éves altalanos iskolasokat, a minta
33%-a; 14—15 éves kozépiskolasokat, a minta 33%-a; és 17—18 éves kozépiskolaso-
kat, a minta 33%-a; kérdeztem meg, akiknél a nemi megoszlas korcsoportonként
valtozo6 volt.

A tesztlap felépitése

A 33 kérdés tobb, nagyobb kérdéskor koré csoportosult. A legfontosabb kérdés-
kérék a kovetezoek:

— Milyen nyelven beszélnek a magukat svaboknak vallé didkok otthon a nagy-
sziileikkel, a szileikkel és a testvéreikkel?

— A svab hagyomanyokat és szokasokat milyen mértékig ismerik és apoljak a
diakok?

— Hogyan jellemzik a magyar embereket és hogyan a svabokat? Az iskola diak-
jai kozott tapasztalhato-e negativ elbitélet a svabokkal szemben?

— Van-e mérhet6 kiilonbség akozott, hogy milyen vallasi felekezethez tartoznak
a magyar ¢és a svab didkok?

— Van-e kiilonbség a magyar és a svab diakok népdal és néptanc ismerete kozott?

— Melyik zaszlot és himnuszt nevezik meg, rajzoljak le el6szor a diakok?

— Milyen nemzetiségiinek(eknek) valljak magukat a magyar és a svab diakok?

A kerdoiv legfontosabb eredményei

1. Hipotézisem szerint a magukat svaboknak vallé didkok a nagysziileikkel svabul,
sziileikkel megosztva (magyarul és svabul is), mindkét nyelven, testvéreikkel kizaro-
lag magyarul beszélnek.

— A svab diakok egy jelentds része (32 diak) nagymamajukkal és (29 diak)
nagypapajukkal is svabul beszél, igy a két csoport kozott szignifikans a kii-
16nbség.

— A svab diakok legnagyobb részt magyarul beszélnek testvéreikkel.

45
40 B svab diak - magyarul beszél 7,

35 77 =7 | B1svab diak - svabul beszél I
30 4
25 1
20 1
15 1
10 -

5 4

0

anya apa nagymama nagypapa testvér

2. Hipotézisem szerint a magukat svaboknak vallo didkok leggyakrabban a ma-
gyar zaszIot és a magyar himnuszt jeldlik meg, mert magukat is Magyarorszagon €16
németeknek valljak.

— A svab didkok 100 szazaléka a magyar himnuszt irta és a magyar zaszlot rajzolta le.

Eredmények értelmezése
A svab diakok Magyarorszagon €16 kisebbség tagjai, akik erésen kétédnek torténel-
miikhoz, apoljak hagyomanyaikat, ismerik és beszélik a svab nyelvet. Mindezt azon-
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ban ugy teszik, hogy anyanyelviikként a magyart adjak meg, és Magyarorszagot
tartjak hazajuknak, spontdn moédon a magyar himnuszt irjak és a magyar zaszlot
rajzoljak le. Ez azért van igy, mert Magyarorszagon a XX. szazadi nyelvi és kultura-
lis asszimilacio kovetkeztében a nemzetiségi csaladok fiatalabb tagjainal is a magyar
nyelv lett az uralkodd. A nemzetiségi nyelv csak a nemzetiségi csaladokban maradt
meg. A hivatalos, az ugymond mindennapi nyelv, a magyar lett. Ez azért fontos,
mert az informacioszerzés és -atadas, az ligyintézés, az oktatas és a tanulas nyelve is
a magyar. A mai fiatalok szamara tehat a legkézenfekvobb nyelv, a magyar. Ez a
svab diakoknal tanult nyelv, amely a gyermekek nagy részénél, mint masodik nyelv
rogziil. A magyar nyelv azonban sziikséges az életvitelben. Az otthonrdl hozott svab
nyelv szokincsben és ismeretanyagban sem fedi le a magyar nyelv kommunikacios
spektrumat, tartalmi elemeit.

A vizsgalat masodik szakasza

Elettorténeti interjik

A vizsgalat ezen részében valaszt szeretnék kapni arra a kérdésre, hogy a magyar és
svab didkok csaladtorténetét és a csaladon keresztiil sajat élettorténetiiket mely tor-
ténelmi, csaladi és egyéni események alkotjak.

Az énérzet és az identitasalakulds ,titkai’ mindig a biografia tényeiben és él-
ményeiben rejtoznek.” (Pataki, 2000) ,, Az életiink torténetét mindig magunk szer-
kesztjiik meg (...), igy ezaltal elkeriilhetetlen a személyes értelmezés és jelentéstulaj-
donitas. (...) Masodszor, a személyes mult, a személyes élettérténet mindig valamely
kollektiv mult, szitkebb és tagabb kézésség multjaba agyazodik, és ezért a kollektiv
emlékezet tarhazabol taplalkozik. Az egyéni élettorténet emlékei jelentés mértekben
megosztott emlékek. A torténelem mindig megélt térténelemkent lesz élettérténetiink
és emlékezetiink része. ” (Pataki, 2000. 332. old.)

Minta és adatgytijtés
Elettorténeti interjukat készitettem 30 f6 18 éves didkkal (15 svab és 15 magyar).
Arra kértem a tanulokat, hogy elbeszélésszerli valaszokat adjanak a kovetkezd kér-
désekre:

1. Tudsz-e olyan torténelmi eseményrdl, amely pozitiv vagy negativ modon be-
folyasolta a csaladod életét?

2. Tudsz-¢ olyan eseményrdl, ahol kifejezésre jutott a csaladod nemzeti hovatar-
tozasa?

3. Tudsz-¢ olyan eseményrdl, ahol pozitiv vagy negativ vonatkozasban, de kife-
jezésre jutott a Te nemzeti hovatartozasod?

4. Véleményed szerint milyen lenne magyarként/svabként a vilag barmely mas
részén €élni?
Az elemzés modszerei
Elsé 1épésként az egy-egy valaszadotol kapott, kézzel irott torténeteket szo szerint
rogzitettem, majd a 4 kérdésnek megfeleléen a kovetkezOképpen kategorizaltam
oket.
1. Torténelmi események:

a) Negativ torténelmi esemény

b) Pozitiv tort. esemény

¢) Semleges tort. esemény

d) Negativ esemény, amely pozitiv kimenetellel zarul
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2. Csaladi események:
e) Negativ esemény
f) Pozitiv esemény
3. Egyéni események:
g) Negativ esemény:
h) Pozitiv esemény:

4. Nemzeti hovatartozas:
5. Kiilfold ( a 4.-dik kérdésre)

Elsé 1épésként kvantitativ modszerrel megszamoltam, hogy mely torténelmi,
csaladi, egyéni és ,kiilfoldi” esemény, milyen gyakorisaggal fordul el6 a spontan
emlitésekben. A kapott eredményeket Microsoft Excel statisztikai program segitsé-
gével szemléltetem.

A hipotézisek és az eredmények

1. A magyar didkok koziil torténelmi eseményként legtobben az elsé és a masodik
vilaghaboriis eseményeket és az elmult rendszert fogjak megemliteni. A magyar
didkok koziil tobben emlitenek pozitiv torténelmi eseményt is.

— 7 alaklommal emlitették a magyar didkok a masodik vilaghaborut, és 6 alka-
lommal a kommunizmust, mint negativ torténelmi eseményt. Pozitiv ese-
ményt egy magyar diak emlitett, a katonai szolgalatot, amely kovetkeztében a
csalad megbecsiilésben részesiilt. Egy diak emlitett olyan negativ térténelmi
eseményt, amely pozitiv kimenetellel fejez6dott be.

II. vilaghaboru -7
a ,. kommunizmus” -6
a vagyont elvették -3
az 1956-o0s események -2
hadifogsag -1
a csalad szétszakadt -1
névmagyarositas -1
katonai szolgalat 1
a rendszervaltas miatti kiilfoldre koltozés 1

2. Hipotézisem szerint a svab diakok a csaladjukkal tortént torténelmi eseményként
leginkabb a magyarorszagi németek 1946-os kitelepitését fogjak spontan modon
emliteni. Pozitiv torténelmi eseményt a svab diakoknak elenyészé szama fog emliteni.

— Az eredmények azt mutatjak, hogy a legtobb didk a kitelepitést emlitette leg-
tobbszor, tizszer és a kitelepités kovetkezményeit, mint pl. a hazakat elvették a
csaladtol. Nyolc alkalommal a masodik vilaghaborut és hatszor a munkaszolga-
latot. Pozitiv torténelmi eseményt egy svab diak sem emlitett. Otszor emlitettek
a didkok olyan eseményt, amely negativ térténelmi esemény, de pozitiv kimene-
tellel zarult.

kitelepités -10
a 2. vilaghaboru -8
elveszitette hazajat -8
elvették hazaikat -6
az 1956-o0s események -6
a kényszermunka -4
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a csalad szétszakadt -2
az I. vilaghaboru -1
mindent el6lrél kellett kezdeni -1
a katonasag -1

3. Feltételezésem szerint a svab didkok nemzeti identitasa kidolgozottabb, mint a
magyar didkoké, a kiillonbozdségi posztulatum kdvetkeztében.

— A svab diakok nemzeti identitasukat 8 alkotdéelemre bontottak. Legtdbben (7-
7 diak) a svab hagyomanyok &rzését €s a kisebbséghez tartozast emlitette
spontan mdédon meg. A magyar didkok identitasukat kétféleképpen definial-
tak: ,,magyarul beszélek” és ,,magyar vagyok”

a svab szokasok, hagyomanyok 6rzése
a kisebbséghez tartozas

a német leszarmazas

svab vagyok

a német név

svab falubol szarmazok 2
Magyarorszagon sziiletett, itt szeretne meghalni 1

W h b3

— A magyar didkok koziil 5-en emlitették a magyarsagtudatuk megérzését abban
az esetben, ha kiilfoldon élnének. Ehhez kapcsoldodva 4-en emlitették a kultura
tovabbadasat és az anyanyelv megtartasat. 4 diak emlitette spontan modon, hogy
kiilfoldon kisebbséghez tartozna. 4 didk azt is megemlitette, hogy kiilf6ldon a
kisebbségek iranyaban elditéletek lennének.

Eredmények értelmezese

A kérdéivek szerint a legtobb svab diak a kitelepitést emlitette meg legtobbszor,
mint negativ torténelmi eseményt. Erdekes, hogy ezt a legtobb didk a narréator szere-
pébal tette, aki, mint egy megfigyeld személy, irja le a szereplok belsd allapotait,
érzéseit. Valoszinisithetd, hogy ezek az események, mitoszként élnek a csaladban és
nem, mint megélt események.

A kozosséget ért sorscsapasokat a masodik és a harmadik generaci6 sem élte gy
at, mint az els6é generacio. Ezért nekik nincs személyes élményiik ezekkel a torténé-
sekkel kapcsolatban. A nagysziilok fajdalmardl nem lehetett beszélni, mert a félelem
nagyobb ur volt. A fiatalokban a XX. szazadi torténelmi események, mintegy har-
madik személlyel tortént események jelennek meg. Az eseményekbdl nagymérték-
ben hianyzik a szubjektivitas, a talélok fajdalmat nem élhette at és nem is €li at a
mindennapokban sem a masodik, sem harmadik generacio.

A csaladi események azok, ahol a k6z0sség meg tudja élni a nemzetiségi 1étét. A
csaladi iinnep, amely kicsit mas, mint a tobbsé€gi nemzet linnepe, a gyermek szamara
kuriézum. Ez a ,,valami mas” sokkal jobban beleivodik a gyermekbe. Az ilyen ese-
mények alatt kapja és kapta meg a gyermek azt a plusz értéket, ami majd a jovében a
kisebbségi tudat egyik mérfoldkovét jelenti.

A kisebbségek és ezzel egyiitt a svabok linneprendszere nem teljesen fedi a ma-
gyar kalendariumot. A specialis svab linnepek, az iinnepek soran elkészitett svab
ételek, a konyhai garnitarak, az asztalteritok szinei mind - mind egy mas vilagrol
adnak informaciot. Egy olyan vilagrol, amely kés6bb meghatarozza a gyermek hova-
tartozasarol alkotott alapvetd nézeteit.
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A nemzeti tudat megélése a mindennapi életben valik élménnyé. A svab nyelv-
hasznalat, a német hangzast nevek és hagyomanyok megdrzésének tiszteletben tar-
tasat érzik a svab didkok német nyelvteriileten. Ez az a pozitiv €lmény, amely 6sz-
tonzi 6ket a hagyomanyok tovabbi apolasara. A magyar didkok a magyarsaghoz valo
tartozasukat pl. Erdélyben, a mai Romania teriiletén, egyszerre pozitivumként és
negativumként €lik meg. Az élettorténeti interjuk jol szemléltetik azt a tényt, misze-
rint az egyéni és a csoportidentitas Osszefonodik, a csoporttorténet nagymértékben
hozzajarul a csoport és az egyén identitasahoz.

A vizsgalat harmadik szakasza

Pszichologiai immunkompetencia teszt

Az Olah Attila (2005) altal definialt pszichologiai immunrendszer a lelki sajatossa-
gok olyan szervezddése, amely a személyiség védekezd rendszerét biztositja. A
pozitiv gondolkodas, kontrollképesség, koherenciaérzék, ontisztelet, novekedésér-
zés, rugalmassag (kihivasvallalas, empatia), tarsas monitorozas, leleményesség,
énhatékonysag-érzés, a tarsas mobilizalas képessége, szocialis alkotoképesség,
szinkronképesség, kitartasképesség, impulzivitaskontroll, érzelmi képesség,
ingerlékenységgatlas dimenzié alkotjak a rendszert. Az individuum megkiizdési
forraskapacitasat alkotd személyiségtényezoket Olah tigy fogja fel, mint egy integ-
ralt személyiségen beliili rendszert. (Orszagos Kozoktatasi Intézet, online)

Az elemzés modszere

A Pszichologiai Immunkompetencia kérddivet 22 f6 magyarorszagi német és 24 {6
magyar didkkal vettem fel. Vizsgalatom adatait az SPSS nevezet(i statisztikai program
segitségével elemeztem. Az adatokon leird statisztikat végeztem.

Hipotézis

A Pszichologiai Immunkompetencia Kérdéiv eredményeit csupan szemléltetni sze-
retném. Tudomanyos kovetkeztetéseket nem teszek, mert az eredmények csak a
Magyar—Német Nyelvi Iskolakézpontban tanuld végzds (12-es osztalyosok) didkok-
rol adnak képet.

Eredmények

— A 16 dimenzio6 legnagyobb hanyadaban a legtobb svab diak a kozépsé kategori-
aba esett. Az elemzés szempontjabol a magas pontszamok a mértékadok. A nd-
vekedésérzés és a tdarsas mobilizdalas képessége dimenzidban tobb didk keriilt a
fels6 kategoriaba, mint a kdzépsdbe, a kiilonbségek viszont nem mérvadoak.

— A magyar didkok kérddéiveinek elemzésénél is hasonlo eredményeket kaptam. A
magyar diakoknal is a névekedésérzes és a tarsas mobilizalas képessége dimen-
zidban tobb diak keriilt a felsé kategoériaba, mint a kozépsdbe, de a kiilonbségek
ebben az esetben sem mérvadoak.

Kitekintés a jovobe

Terveim szerint a jovoben 1ényegesen nagyobb mintavétellel vizsgalnam meg a ma-
gyarorszagi német €s magyar didkok pszicholdgiai immunrendszerét. A két csoport
mas-mas szocialis kézegben nevelkedett, igy mas-mas sémakat kaptak a szocialis
kornyezetiiktol, és kiilonbozoképpen konstrualjak meg a sajat valosagukat. Ezek a
kiilonbségek feltételezésem szerint a Pszicholdgiai Immunkompetencia Kérddiv
segitségével is kimutathatok.
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GALNE KOVACS IRMA

Gyergyodalfalu félévszazados népmiivészeti
multjanak jellemzd sajatossagai

Minden korszaknak megvan a maga multban gydkerez0, a jelennek sz616, a jovonek
orokségiil hagyo tradicidja, amely a kulturaban o6lt testet. Ez a kultira egyben az
életfelfogas, életvitel, az adott tarsadalmi feltételek, kovetelmények, igények és azok
kivitelezésének, felhasznalasanak a tiikrozéje, miiveltségi, kozmuivelddési fokméro-
je. A kozmivelddés szo napjainkban sajatos értelmet kapott, 0j tartalommal telitodott.

Mi a kézmiivelddésen a miivel6dés majdnem teljes folyamatat értjik. A kéz szd
itt azt jelzi, hogy a folyamatnak tarsadalmi, kézéssegi haszna van. Jelzi a nemzeti-
ségi mivelddés koriilményeit, sajatossagait és beépiilését az orszagos nemzeti kultu-
raba, nyilvan az anyanemzet kultirajanak szerves részeként. A népi kultra ismerete,
tovabbéltetése kozmiivelddési életiink legfobb feladata, mert gydkér nélkiil minden
csak ideig-oraig haldoklo szemfényvesztés. Ennek a kultiranak kis alkoto része az
identitastudat-értékkel biré népmiivészet, amely a kismesterségek gyakorldsa soran,
a nép alkotd kedvének kibontakoztatasa az életvitelhez, a kdrnyezet berendezéséhez
funkcionalis, mlivészi targyak készitésével valosul meg.

A hagyomanyorzés az identitastudat megdrzését szolgalja. Sokszor halljuk ilyen
megfogalmazasban: ,,0rokolt hagyomanyok”. Felvetddik a kérdés: mit kell tenni?
Elemz6 gondolataimat egy bartoki megallapitassal kezdem, mely szerint ,,a kulturat
nem lehet orokélni, csak megtanulni”. Az 6sok meghalasaval a kultira is elszall.
Ahhoz, hogy fennmaradjon, tovabb ¢éljen, az utédoknak kell atvennie, atadnia, meg-
tanulnia, tovabbadnia, mert csak igy valik él6vé, sajattd. Ennek a folyamatnak ho-
gyanjaban, mikéntjében ad eligazitast egy Teleki Samuel-i gondolat: ,, 4 tiiznek nem
Orz6i, hanem éltetdi kell lenniink.” Ezek az utmutatasok, mint vezérfonal mutatjak
az utat a gyergyoalfalvi népmiivészet vizsgalatdhoz, melyet 1955-t6l figyelek, vizs-
galok, kutatok napjainkig.

Ami a jellemz6 sajatossagokat illeti, egyesek kotddnek a megtermelési folyama-
tokhoz, masok pedig a felhasznalasukat allitjak elétérbe. A 1étsziikségletek, feltéte-
lek, igények, kovetelmények mint 6sztonz6 erdk hatottak évszazadokon keresztiil, s
ugyanezen tényezOk mozgattak a gylijtést, kutatast ahhoz, hogy a népmiivészi moz-
galom megkezdddhessék a 20. szazadban. Az élet diktalt, s mi nyitott szemmel, érzé
szivvel, az adott helyzethez lehetdleg felkésziilt szellemmel probaltuk a megoldando
feladatokat kezelni. A hittel, szeretettel végzett céltudatos munka az évtizedek fo-
lyaman sok szép eredmény megvaldsulasat tette lehetévé, amely egyben sajatos
jegyeket, jellemz6 vonasokat kodlcsonzott értékeinknek, egyuttal a felemelkedés, a
kiteljesedés és a hanyatlas id6szakat is kijelolték.

Jellemzo sajatossagok

1. Népmiivészeti targyaink ujjasziiletését a népi életvitel tanulmanyozasa, a tiszta
forras, a helyi gyokerek kutatasa, értékelése, az értékek dokumentalasa, s a kisérle-
tezés eldzte meg. Ezt tucatnyi népmivészeti gyljtemény (cifrahimesekbdl, rongy-
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szényegekbdl, rojtokbol, fejtésokbol, keresztszemes €s csangd motivumokbol, szo-
vési és himvarrasi targyakbol stb.) létrehozasa', majd ezek feldolgozasa szaznél tobb
nyomtatasban megjelent dolgozatomban harom koényvemben. Majd a tapasztalatok
birtokdban 1j variaciok Iétrehozasa: a gyljteménybdl kiindulva tiz féle
gyergyoalfalvi vizfolyasos szinyeg megtervezése és megszovése, tizenot féle koszo-
rus minta kivarrasa flizédik nevemhez.

2. Sikeriil valoban tomegeket megmozgatni csak a gyergydi medencében, s ma-
soknak Erdély-szerte. Az évtizedek alatt 77 népmivészeti, néprajzi kiallitast szer-
veztiink csak itt, s nem hianyoztunk a megyei és orszagos tarlatokrol sem. Sok in-
tézmény, szervezet, szakember figyelt fel tevékenységiinkre, s hivtak meg kiallitas-
sal egybekotott bemutatkozasra: Gyergyoszentmiklosra a mizeumhoz, a noébizott-
saghoz, a kultirotthonba, a Torténészek Nyari Akadémidjara; Gyergyoszarhegyre a
miivésztelepre, a nagygalambfalvi reformatus, a csikszeredai unitarius egyhazhoz, a
szovatai Teleki Oktatasi Kozponthoz. Hosszasan sorolhatnam a sok-sok bemutatko-
zast a kézdivasarhelyi, a sepsiszentgyorgyi, a székelyudvarhelyi, a csikszeredai vagy
éppen budapesti vasarokkal, ahol a zsiiriz6 bizottsag nem egyszer méltanyolta mun-
kankat. 1990 utan, a hatarok nyiltabba valasaval bemutatkozhattam az egész Karpat-
medencében, kiallitasokkal, eldadasokkal. Népmiivészeti targyaink eljutottak szinte
egész Eurdpaba, s6t Amerikaba, Ausztraliaba is: a mashol munkat keresok is vitték
magukkal, s a nalunk jart szakembereknek is megtetszettek. Minél tobb helyre jutot-
tunk el, egyre nevesebb konferencidkon vehettiink részt, annal jobban tudatosult
benniink, hogy népmiivészeti értékeink életiink poétolhatatlan targyai, életviteliink
funkcionalis darabjai, hogy nemcsak megszépitik kornyezetiinket, de vallanak ro-
lunk masoknak is.

3. Jellemz6 tulajdonsaga az 6tven évnek a szervezettség. Ennek is kdszonhetd,
hogy mar az 50-es években Béres Katalin bukaresti ijsagiro arrél ad hirt, hogy
Sovér Elek és Vargyas Irén vezetésével, Bandi Dezs6é megyei szakiranyité utmutata-
saval Gyergyodalfaluban egy jol miikodoé kor 1étezik, amelynek hatasara a ,, holdfé-
nyes tavon uszo hattyu, a gomolyaval jatszo cica, a kacér mosolyu ciganylany, egy-
szoval a gices elmaradhatatlan kellékei szorulnak ki. Ez a nagykézség beszédes pél-
dajat mutatjia annak, hogy az olcso, érzelgds, idejétmult disztargyak kiszoritasdara
csakis az igazi nepmiivészet hivatott, felkaroldsa az egyetlen lehetséges eszkéz.”

Dr. Gazdag Klara pedig azt irta a Cifrahimesek Gyergyoalfaluban cimi, 2005-
ben megjelent kotet elészavaban: ,, Gal Irmat leginkabb a hagyomdanyos mintakincs
izgatja, szazszamra silabizalja ki a régi mustrakat, rajzolja at milliméterpapirra,
bogozza ki szerkezetiiket, hogy aztan a mintaelemeket ujszeriien csoportositva a mai
életformahoz igazodo targyakon kivitelezze, mintegy példat mutatva miivészeti isko-
las hallgatoinak, publikdcioi olvasdinak.”

Amit Sovér Elek és Vargyas Irén elkezdett, azt én folytathattam, s e folyamatnak
olyan allomasai voltak, mint az 1996 és 1988 kozott legaktivabb s legnépesebb,
orszagos hirnévre szert tevé népmivészeti koriink, mint a liceumban torténéd kézi-
munka-oktatds a hetvenes években vagy a gyergyoszarhegyi alkototelep
szépteremtésébe vald bekapcsolddas. Errdl a korszakrol irja Bandi Dezs6 a millecen-
tenarium tiszteletére rendezett kiallitas és konferencia kapcsan a Hargita Népe 1969
aprilis 13-1 szamaban: ,, A rendezék, a meghivottak beszéltek a kiallitott targyak

' A gylijteményemben 250 keresztszemes motivum, 225 csangé inghim, Gyergy6 térségébdl 183
rongyszényegminta, 127 rojtmodell, 125 fejtés modell van.
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bamulatos sokfélesegérdl, az alkotok egymast is segité versengésérdl, kitarto igyeke-
zetérdl, magas szintii technikai képzettségerdl, a hagyomanyok és ujitasok szaksze-
rusegének szerepérdl és sziikségszeriisegerdl, a szakmai onszervezddés elényeirdl.”
Ferencz Imre ugyancsak a Hargita Népében azt irja 1985. augusztus 14-én, hogy: ,, 4
gyujtést és a hagyomdnyos motivumok gazdagitasat jelentd uton térvényszeriinek
érzem az alkoto szandek, a tehetség dnallosulasat is, azt, hogy Gal Irma eljutott a
figuralis, témas szedettesek lehetoségenek felfedezéséhez.”

Bizony sokan felfigyeltek népmiivészeti tevékenységiinkre és véleményezték is
azt. Banner Zoltin miivészettorténészt idézem?: ,, A4 népi diszitémiiveszt stilizaltsag
és részaranyossag meg fokozottabb érvényesiilése szab gatat (a sajatos technikai
kotottsegeken kiviil) Gal Irma (Gyergyoalfalu) szedettes szényegeiben (Hintazas,
Urnapi viraghintés, Ejjeli zene, Citerdsok, Hisvéti locsolds stb.) ... Mindketten tu-
datos, sét alkoto néprajzosok, feldolgozok a maguk sziikebb teriiletén, innen a mii-
gond, ami az iparmiivészt felé tavolitia miiveiket, de ugyanakkor innen ered az a
targyi-tematikai ujdonsag, ujitas, amivel a népi abrazolas kereteit tagitva végered-
ményben a naiv miivészet egyetemes fogalomkérének a szélesitéset szolgaljak.”

Kozma Maria a Romaniai Magyar Sz6 1997. jinius 7-i szamaban azt irja Pallas-
Akadémia cim alatt: ,,4 Pallas-Akadémia kiadasiban nemrég jelent meg Gal Irma
Gyergyoalfalvi fejtosszedettesek, keresztszemesek cimii konyve, a kitetben kozolt
mintakincs napjaink székelyfoldi néprajzanak hiteles dokumentuma, és mint ilyen, e
témaban forrasertékkel rendelkezik. ”

4. A széleskorii gyakorlati tevékenység arra kényszeritett, s azt eredményezte,
hogy egy kézben Osszpontosult a kutatas, gyiijtés, kisérletezés, kitermelés, tovabb-
fejlesztés, tanulva-tanitas, bemutatas, feldolgozas. Igy sikeriilt egységében, sszesé-
gében latni az egész népmiivészeti tevékenység folyamatat, amelynek soran megtor-
ténik a kultara atadasa megtanuléasa, atvétele. Ez a szintetizal6 folyamat tette lehetd-
vé, hogy 0j szbttesfajt, illetve almiifajt fedezziink fel, az igynevezett fejtészedettest.
Nemcsak elneveztiik, hanem tipoldgiai hovatartozasat és besoroltuk a kategorizalas
megfeleld helyére. Nem volt konnyti a dolgunk, mert akkor még a szakirodalom sem
tartalmazta a megfeleld szakszavakat, kifejezéseket, de menet kozben a gyakorlat ezt
is kitermelte. Hisz ebben a munkaban a gyakorlatnak kell el6l jarnia és bizonyitania,
hogy az elmélet is megsziilethessen. Ha beszélni akartunk az uj széttesrdl, akkor
az uj fejtészedettes. A cifrahimzéseknél a berakast mi terepeltetésnek (a tancbol
vettiik at ezt a kifejezést) neveztiik el.’

Az id6k folyaman az altalunk megnevezett kifejezések atmentek a kdzhaszna-
latba. Akarmilyen furcsan is hangzik, de a fejlédés utjabol koveket kellett elgorget-
niink. Szép sikernek konyvelhettiik el a keresztszemesek szalbedolgazasanal alkal-
mazott 0j modot. Legeldszor a szdrhegyi szépteremtésben alkalmaztuk. (Itt kell
megemlitenem, hogy két gyergyodalfalvi személy a tabor alapito tagja volt.)

A 1I. vilaghaboru utan mindenféle varrottas és sz6ttes hazimunka szélbedolgoza-
sanal a farkasfogazas valt divatta. A keresztszemeseknél a helytallo azsurt és toltott
azsurt valtotta fel, mint egyfajta sallang. A laposoltéses technika nem illett e varrot-

? Banner Zoltan: Teremtd onvédelem — Az erdélyi magyar naivok és 4brazolé népi mesterek miivé-
szete, Budapest, Héttorony, 1995.

? A terepeltetéssel, mint ahogy a tancosok kiilsnboz8 alakzatokat hoznak 1étre, forméalnak, a szé-
vonok is kiilonboz6 alakzatokat formalnak kellé fantaziaval, s szinekkel emelnek ki.
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tashoz. Mi a motivumok gazdag mezejébdl kivettiik egy kis elemet és azt varrtuk
meg szélként, keresztszemes technikaval. Tudataban 1évén annak az iratlan térvény-
szeriiségnek, mely szerint a szép, hiteles szélbedolgozas még egy olyan értéket ad a
kézimunkanak, mint a nagymez6 miivészi kidolgozasa.

5. A kézimunka oktatdsa soran mindig szem el6tt tartottuk az életkor szerinti
képességeket. Ennek érdekében a fokozatossag gyakorlataval éltiink. Ez hatarozta
meg a korcsoportoknak megfeleld kovetelményeket.

Az els6 darab elkészitésénél a funkcionalitast tliztiik célul. Példaul a lombfiiré-
szelés elsajatitasat mar az elsé osztalyban elkezdtiik: a fiirész fogasat, kis allatfigu-
rak kivagasaval oktattuk, ezekbodl jatékokat raktunk 6ssze 6vodasaink nagy dromére:
a Mikulas vitte el nekik. A fels6bb osztalyos fiik egyszeriibb targyakat: szalvéta-,
kefe-, virag €s gyertyatartokat készitettek, mig a liceum tanuldi bonyolult lampakat,
csillarokat, konyvespolcokat terveztek és készitettek. Olyan tanuld is volt, aki ked-
vet kapott (feln6tt rokona segitségével) intarzias bitor készitéséhez. Ezek a gyere-
kek némelyike felnéve a hagyomanyos hazoromzatok, keritések deszkakivagasos
diszitésére vallalkozott — folytatva 6sei szépitd gyakorlatat.

Ezek a didkok megtanultak azt is, hogy mi az, ami a tarsadalomban, az életben
elébbre viszi, mi az érték, ami allja az id6t és mi az, ami mulandé. Az értékekre valod
rafigyelése soran fejlodott a gyerekek képzelGereje, alkotd készsége, tenni akarasa, s
munkakedviik megsokszorozodott. (A liceumi tanulok példaul maguk faragtak, szot-
ték az iskolai diakéveik emlékére a tablot.)

Félévszazados munkank soran figyelemmel kisértiik kozségiink miivelddési éle-
tének tarsadalmi vonatkozasait is. Amikor az iskolaban nem volt miivésztanar, akkor
az alfalvi miivészek munkait, mint a sziil6fold értékes munkai mutattuk be kiallita-
sokon, ezaltal falustarsaink értékelni, masok tevékenységét tisztelni tanitottuk, aka-
ratlanul is. Ezen kiallitdsok modellértékiiek is voltak, s toborzo funkciot is betoltot-
tek. Az 1970-es 80-as nehéz idokben ezek a kiallitasok is a falu élniakarasat bizonyi-
tottak. E folyamat megkoronazasaként, kemény harcok aran sikeriilt 1étrehozni a
faluban a Sovér Elek Emlékhazat, amely felavatasa utan a kozség fénypontja. volt.*

Kiteljesedés

Az 1989-es valtozassal a ,,vasfliggény” lehullt, valamivel konnyebbé valt Erdélyben
a magyar, székely népmiivészeti hagyomanyok apolasa is. Nagyobb lehetdségiink
lett, hogy kiallitassal kiilfoldre is eljussunk. El6szor a pécsiek hivtak meg miivésze-
inkkel egyiitt, de a hatarnal tovabb nem engedték a bemutatasra szant anyagot egy
,ovalis pecsét” hianya miatt. Az anyagot Pécskan hagytunk, minket kiengedtek. A
pécsi egyetem rajz tanszékén Pandur Jozsef miivészettorténész hallgatdinak tartot-
tam elGadast, melybdl késébb konyv is sziiletett Gyergyoalfalvi fejtdszedettesek és
keresztszemes mintak cimmel. Harom évre ra mar az anyagot is kiengedték a roman
vamosok, igy bemutatkozhattunk Tiirjén és Balatonszarszon is.

1990. utan a falu népmiivészeti tevékenysége egyre inkabb kiteljesedhetett.
Egyik kiallitaisunk a masikat érte. A megyei és orszagos kiallitasokra egyre tobb
kézimunkank jutott el, a médidban is egyre gyakrabban szerepelhettiink, s aktiv
részesei lettiink a szarhegyi szépteremtésnek. Alfalu nevét 6sszekotottek a népmiive-

4 Sovér Elek festémiivész Gyergyoalfalu sziilette (1937—1982.) 2007 szeptemberében a tanévnyitd
innepségen iinnepelték az intézmény fennallasanak 410. évfordulojat, leplezték le az Iskolakoz-
pont névaddjanak mellszobrat. 1992 novemberében alakult meg a Sovér Elek Alapitvany, a kozség
kulturalis- miivészeti életének tamogatasa. (A szerk.)

108



Gyergyoalfalu félévszazados népmiivészeti maltjanak jellemzo6 sajatossagai

szettel, s egyre tobb turista keresett fel benniinket, évrdl évre nétt a kereslet termé-
keink irant.

Sziikségessé valt a hagyomany6rzés szervezettebbé tétele. Ennek eredménye
volt, hogy tizenot évi talpalas utan megalapithattuk a Domokos Pal Péter Hagyo-
many6rzé Egyesiiletet’, melyet Bukarestben is bejegyeztek. Szovok, varrok, faragok
citerasok, dalosok egyesiilete lettiink. A tancosok, citerasok, dalosok olyan szinvo-
nalat értek el, hogy eljutottak Segesvarra a nemzetkozi fesztivalra, majd Bukarest-
ben képviselték az orszagos fesztivalon az erdélyi magyarsagot. Mindenhova vitték
magukkal népmiivészeti targyainkat, faragasokat, szotteseket is. Bemutatkozhattak a
magyarorszagi testvértelepiiléseken: Ivancsan, Moron, Tiirjén, Balatonszarszon, s a
vajdasagi Adan is.

2001-t81 Gyergyoalfaluban nagy kirakodovasarral megszervezték a Falunapokat.
A csikszeredai vasarra viseleti bemutatoval vonultunk fel a népmivészeti kipakolo
mellett. Alfalun bemutattuk Pal Csaba viseleti gylijteményét, megiinnepeltiik a cite-
rasok 25 éves fennallasat, bemutattuk Madarasz Davidné 50 éves szovotevékenysé-
gét. Pal Sandor és Torok Attila hatvan gyermeknek vezetett fafaragdkort, s a gyere-
kek hatasara sok felnétt is kedvet kapott ¢ mesterséghez. Szamos kiallitason szere-
peltek 6k is.

Hanyatlas

Idékdzben az évtizedek alatt megtortént a generaciovaltas. A fiatalok nagy része mar
nem volt hajland6 ingyen dolgozni. Anyagiak miatt sziikre szabottak lettek lehetdsé-
geink, tobb helyiitt megsziintek a népmiivészeti népiskolak, taborok, szakkorok. A
tehetségesebbje, elhivatottabbja otthon folytatta a munkat. Jollehet a szervezettség
tekintetében ez a hanyatlast hozta magaval, de az addigi eréfeszitések nem torténtek
hiaba. A miivészeti népiskolak egykori tanuldi koziil tobben kereseti célbdl tovabbra
is dolgozott. Példaul Szilveszter Katalin a festékes és szedettes szotteseit a fazekas
korondiaknak adta el, akik otthon a kipakoloikon arultdk. Nagy Annamaria a desé
szonyegeinek kft-t nyitott, s 10-12 bedolgoz6 foglakoztat. Piackutatast végzett,
melynek soran kitiint, hogy a magyarok a fehéret, fehér-piros mintazatut kedvelik, a
romanok meg a szineset. Az igényeknek megfelelden dolgoznak, s vallalkozas jol
jovedelmez, mikozben a szinvonalat magasan tartjak. Pal Csaba skanzenjében két
osztovatat (szovoszéket) allitott fel. Az egyiken a cifrahimes lakastextilidkat, abro-
szokat, teritOket, torolkozoket szének, a masikon pedig rongyszényegeket. Terméke-
ik nagy keresletnek 6rvendenek. Gal Magdolna pedig 0sszegytijtotte a fejtdsoknek a
Fels6-Haromszéken sz6tt valtozatait; csak a magyarorszagiak szazétven métert vasa-
roltak ebbdl az anyagbol tancosaik viseletéhez, a kézdivasarhelyi muzeumban pedig
allando tarlatot nyitottak neki. Alfaluban is nagyon keresett ez a szbttes, mert elsé
aldozaskor, bérmalaskor, konfirmalaskor, ugy irja el6 a szokas, hogy az iinnepeltek
viseletbe 6ltozve vegyenek részt a szertatason.

A felelevenitett szbttesnek bizony nagy keletje lett: a gyergyoalfalvi népiskola-
ban végzett némely hallgatdé nagyon iligyesen feltalalta magat, s hasznositottak a
tanultakat, mert van hova visszanyllni, van mire tdmaszkodni. Hogy ne menjenek
feledésbe a régi szokasok, hogy ne enyésszenek a padlasokon targyaik, ahhoz 0jja
kellett sziiletniiik. [gy egyiitt é1 a ma emberével az 3sok miivészete is.

’ Domokos Pal Péter (1901 —1992) tandr, torténész, etnografus, a csangok torténetének, kultaraja-
nak kutatdja. Gyergyoalfaluban az 1930-as években kantor volt. A vilaghdborti utdn Magyarorsza-
gon élt, s Baranyaban is kutatta az attelepitett székelyek népmiivészetét.
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A gyergyoszarhegyi Szépteremto Kalaka

Tobbszor emlitettem a gyergyoszarhegyi tabort: végezetiil tomor bemutatasara val-
lalkozom. A szarhegyi tabor teljességének bemutatasara itt nincs alkalom — ez alka-
lommal csupan kozmiivelddési jelentOségére szeretném felhivni a figyelmet. Az
elmult két évtized alatt Gyergydszarhegy az erdélyi magyarsag egyediilallo olyan
kozpontjava nétte ki magat, ahol a miivészet, az irodalom, a tudomany stb. hajlékra
lelt, és az itt kialakult egészséges szellem biztositéka lett e kozpont nemzetkdzivé
valasanak.

Gyergyoszarhegyen hat népmiivészeti ag fejtette ki alkotd tevékenységét: kova-
csok, faragdk, varrok, szovok, butorfestok és fazekasok tevékenykedtek itt.

A népmivészeti tabor helye a Gyergyoi-medence (Hargita megye, Romania)
Szarmany-hegy fenyvesekkel boritott oldalaban az 1669—-1752 kozott épiilt ferences
kolostor nyugati szarnya, amely épiilet miiemlékként is nyilvantartott, illetve néhany
évvel késébb a Lazar grofok kastélyaban helyet kapott Baratsag Miivésztelep.

1978-ban alakult Z6ld Lajos szarhegyi sziiletésii, a Hargita c. napilap ujsagiroja-
nak a kezdeményezésére A tabort a sziikség hozta létre, mert 1974-t6l az emlitett
szarny romos részét helyreallitva orszagos érdekeltségii képzémiivészeti tabor szin-
terévé tették. A berendezéshez sziikség volt a milemlék-kolostorhoz ill6, festeti,
faragott butorzat, szott, varrt textilia, kovacsoltvas és keramiabol késziilt funkciona-
lis targyak el6allitasara. A kezdeményezonek jott tovabb az otlete: ,, Ha patriankban
annyi a szépteremté — megannyi fény a tiszta forras tiikrében — akkor egy nyalabba
kell fogni ezeket a fényeket, vilagitsanak Szarhegyen.”

A koztudatban mindenkit munkaja utan tiszteltek, értékeltek, szerettek, emberségéért
becsiiltek. Az arra érdemesek azt is érezhették, hogy Szarhegyen keresztiil belekeriilnek
a szakmai, a kozmiivelddési vérkeringésbe, kell6 nyilvanossaghoz és elismeréshez jut-
hatnak, sokszor nagy akadalyok ellenére is.

Amilyen koriltekintdé volt a tdbor megszervezése, éppen olyan megfontolt volt az
ide beépitendd, miivelendd népmiivészeti agak, agazatok kijelolése; a targyakra,
targyegyiittesekre vonatkozo iranyelvek, feladatok meghatarozasa is. Ma Szarhegyen
egy letisztult népmiivészeti kincesel talalkozhatunk, amelynek megsziiletésében a szer-
vezOk, iranyitok, alkotok mellett szerepiik volt nagy néprajzosainknak, elismert képzo-
mivészeinknek, akik tudasuk, izlésiik alapjan, adott helyen és alkalommal véleményt
nyilvanitottak, konyveikkel vagy éppen okitd eldadassal nyitottak az alkotok szemét,
szivét, izlését.

A szarhegyi Szépteremtd Kalaka megtanitott arra, hogy a hittel, szeretettel, széles la-
tokori ismeretekkel végzett, gyokerekhez kotott, pontos alkoté munka olyan kincset
képes létrehozni, amely nemcsak alkotojanak, hanem az egész tarsadalomnak a hasznat
¢és az érdekét szolgalja.

Bemutatta, hogyan valdsulhat meg a helyi sajatossagok, igények, tarsadalmi sziik-
ségletek talajan torténd 6nmegvalositas, a formai anyanyelviink, intézményes Gjratanula-
sa soran, az alkoté mozgalom forumava ndje ki magat, amely egyben képes sajat etni-
kumanak az élére allni.

Beigazolddott, hogy a tudatos, dnmegvaldsitasbol fakado alkotdé munka nemcsak
kincseket teremt, hanem az alkotojat is nemesiti, érzékenyebbé, kifinomultabba teszi, a
jora, szépre, nemes cselekedetekre. Az egyik képzOémiivész talaléan meg is jegyezte:
., Vagyis a miivészetekkel valo talalkozas nemcsak az erkolcesi kibontakozdst hozza meg,
hanem az egész emberi egyéniség tudatos atalakulasat.”
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Gyergyoalfalu félévszazados népmiivészeti maltjanak jellemzo6 sajatossagai

Beigazolodott, hogy a népmiivészet nem kollektiv miivészet, hanem egyéni, kdzos
stilusban. Errdl vallanak a tdborban maradt munkak, ezt is igazoljak a bejarati folyosd
fehér falan elhelyezett, textiliaba sz6tt, varrt, bronzba vésett, faba faragott szignok.

Szarhegy megtanitott tisztelni a massagot, egymas irant toleranciaval viseltetni,
megkeresni minden emberben a szépet €s a jot, de az igazsag oldalan kiallni. Az id6t allo
értékek, a szépteremtés soran kialakitani a szeretet meleg hangulatat.

Csodalattal észlelhettiik sokszor az apardl-fiura 6roklédo népi tudas sokoldalu-
sagat, ahogyan az 10j igényeknek, kovetelményeknek, feltételeknek megfeleléen
igyekszik azt valora valtani, formalni, alakitgatni, a kozizlésnek megfeleléen — min-
dig a legjobb, legszebb felé torekedve.
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Konyvrecenziok
Pedagogian innen és tul

Tanulmanykotet Zsolnai Jozsef 70. sziiletésnapjara

Szerencsés az a kutato, aki szamos nem konny( oktatasiranyitasi korszak és pedago-
giaelméleti matrix kozott rendelkezett olyan erdvel, hogy kovetkezetesen ragasz-
kodva elképzeléseihez azokat egyfajta tudomanyos rendszerré alkotta és egyes
eredményeit megérheti. Talan ezért hasonlotta a kiadd, dr. Koltai Dénes elészavaban
Zsolnai Jozsefet egy jelentds nagy fanak.

A Pedagogian innen és tul cimii vaskos konyvben' irasok sokasaga kdszonti
Zsolnai Jozsefet 70. sziiletésnapjan. A kotet egy alkalom arra, hogy kozelebb keriil-
jiunk a zsolnais hatasrendszer megismerésé¢hez, hisz a szazhat alkotod sok tudomany-
teriilet Zsolnai-alapt vagy kozelitési miiveldje. A konyv kézbefogasa el6tt induljunk
ki egy altalanos ténybdl: az emberi kozosséget csak akkor alakithatjuk, ha megegye-
ziink olyan szimbolikus rendszerekben, mint a nyelvek, az iras, az ismereteket rend-
szerez tudomanyok, a technikai és szakmai hagyomanyok, esztétikai értékek, a
politikai intézmények, a vallasi és jogi normak és igy tovabb.

E szimbolikus rendszerek mindsége ,.kultaraja” befolyasolja az emberi tarsa-
dalmak eredményességét.” Az értelmiség legfobb feladata, hogy tanulmanyozza
azokat a szimbolikus rendszereket, amelyek az emberi kozosségekkel egyiitt miikod-
nek. A kollektiv intelligencia 01j vilagméretii koraban ez a munka és feleldsség sziik-
ségszerl — évtizedekkel ezel6tt Zsolnai Jozsef a pedagdgiaban egyediiliként fogott e
latszolag befejezhetetlen munkanak. Id6kézben megjelent munkaiban a szimbolikus
termékek egyre nagyobb részét kapcsolta rendszerbe — vagy azok természetes oda-
tartozasat mas formaban jeleni tette meg.

Az ilyen megkozelités azért fontos, mert ma, amikor egy informacié megjelenik
valahol a halézatban, azonnal elérhetévé valik. A digitalis dokumentumok virtuali-
san egy ,hiperdokumentum” részét képezik, amely vilagméretii, dinamikusan és
folyamatosan gyarapszik, attekinthetd és atalakithato a kibertérben jelentkez6 intéz-
mények és személyek Osszessége altal. Ha a rendszer egyiittmiikodési feldolgozo
képességét megsokszorozzuk a kibertér mindeniitt jelenvalosagaval és belsd Ossze-
kottetéseivel, akkor a kozos digitalis memoria képességét kapjuk meg. Zsolnai Jo-
zsef rendszere ezt a lehetdséget célozza meg és munkassaga célja éppen az, hogy a
kollektiv intelligencia kihasznalasa érdekében a pedagdgusok — és mindenki — rata-
laljon eme j képességre, ennek birtokaban pedig a még hatékonyabb nevelémunkara.’

Zsolnai Jozsef ,,iskolai” majdnem mindig {itkéztek a ,hivatalos™ allaspontokkal.
Véleményiink szerint ennek két, egymassal 6sszefiiggd oka volt. Az egyik az, hogy
igen nehéz a tartalmi sokféleség, a konyvnyomtatas korabol 6rokolt indexelési és

! Papa-Pécs. 2007. Pannon Egyetem Veszprém, Pécsi Tudomanyegyetem FEEK. Szerk.: Kiss Eva.
Boritd Scheffer Miklos. 951 oldal, XVI. szines melléklet.

? Pierre Lévy Az értelmiség 0 feleldssége a kommunikacié koraban. Le Monde diplomatique
magyar kiadésa. p.12-13..

’ A tudomény egésze cimii kotet 64 tudomanyagat mutat be, és arra a kérdésre keresi a valaszt,
tudjak-e a magyarok olyan eredetiséggel miivelni a tudomanyokat, hogy versenyképesek maradja-
nak.
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katalogizalasi rendszerek sokasadganak nehézkes adaptalhatdosaga és kolcsonos
egyeztethetdsége a korabbi modszerekkel. A masik hogy Zsolnai Jozsef merész lo-
gikaval oldotta meg a rendszertan, a fogalomtar, a terminologia, az ontoldgia és az
osztalyba sorolasi rendszerek sokasaga Osszerendezését, megfelelve a tudomanyos
egység ¢s kiillonbségek szilikségszerll egyiitt kezelésének. Zsolnai pedagogiaval kez-
d6do intellektualis vallalkozasa hozzajarul a human tudomanyok feldarabolodasi
problémajanak megoldasahoz, amihez a természettudomanyok példaja sok tekintet-
ben iranyt mutathat.

A pedagodgiaban az elméletek megsokszorozodhatnak és kiilonbozhetnek, de a
sziikséges metanyelv, amelyre Zsolnai torekszik, éppugy, mint a matematikai koor-
dinata-, mértékegység- és fliggvényrendszerek, kozdsek maradnak, ami lehetdvé
teszi a folyamatok ellendrzo tesztjét és tagolt felhalmozasat. Az ismeretek kezelésé-
vel kapcsolatban elmondhatjuk, hogy a természettudomanyi tudas jelentOs része
miivelhetd és hozzaférhetd. A tarsadalomtudomanyoknak sziitkebb a kézos kulturalis
univerzuma, egységes, 6sszehangolt a nooszféraja.

Zsolnai Jozsef életmiive focélja ennek az egységnek valamilyen megteremtése.
Munkassaga részei ennek megfelelden alakultak és a kdtetben tanulmanyokkal jelen-
1évok ebben a szellemben nyhjtsanak tiikrét sziikebb vagy tagabb tudomanyok korébol.

A tanulmanyok érdekesen alakulnak. A kotet egyfajta tiikor: f6 fejezeteiben ko-
vethetéek a zsolnaisag eddigi hatdsmechanizmusanak és feldolgozottsaganak foira-
nyai. A Tabula Gratulatoria fejezetben (5), a Tudomanytanban (2), az Orvostudo-
manyok korébol (1), a Tarsadalomtudomanyokban a Szociologia (4), a Pszichologia
(1), a Neveléstudomanyok (62), a Multidiszciplinaris tarsadalomtudomanyok (2), a
Bolesészettudomanyokbdl a Torténelem (3), az Irodalom (5), a Nyelvtudomanyok
(10), a Filozofia (2), a Miivészet és Mivelddéstorténet (1), a Média- €s kommunika-
cid (1), a Miivészetek (7) irassal szerepelnek.

Oriilhetiink a gyakorlati feldolgozasok aranyanak. A tanulmanyok alapjan a
Zsolnay-megkozelités hatasairol két elemzési dimenzioban beszélhetiink. Egyrészt a
vilag felporgése, a kommunikacid, a dinamikus gazdasagi mozgasok, az 1j iranyok,
innovaciok megjelenése oldalarol, amelyek tarsadalomtudomanyi konceptualizalasa
most folyik.* Masrészt a vilag kitagulasa, amely atalakitja mindazokat a viszonyo-
kat, amelyekkel eddig dolgunk volt. Masokkal egyiitt Zsolnay is felismerte és elér-
hetdé korében tudatositotta azt, hogy a pedagogiaban Osszességében egy olyan hely-
zet all eld, amit egy adaptacids innovacios kényszerrel irhatunk le.

A kotet szinvonalas tanulmanyaibol kitiinik, hogy a tudomanyagak egy része to-
vabbra is feldarabolt, érz6dnek a paradigmak konfliktusai, amelyek korlatozzak az
alkalmazast. Ez a tanulmanyok megoszlasabdl is kitlinik. Néhany magasan formali-
zalt tudomanyagat, a kommunikaciot, a kozgazdasagtan egyes agait vagy a nyelvé-
szetet kivéve — hogy csak néhanyat emlitsiink — az elméletek kiszamithatosaga, jos-
lasi képessége és tesztelhetdsége gyenge. E helyzet legfébb kovetkezménye az, hogy
a Zsolnai Jozsef szervezte-iranyitotta humantudomanyok kutaté kozossége altal
felhalmozott tudas és szakértelem ,,implicit” marad és nehezen terjeszthetd a létre-
jotte kezdeti kornyezetétdl kiilonbozé kornyezetben. Zsolnai Jozsef ezt a szakértel-
met igyekszik mobilizalni a szélesen értelmezett oktatas-nevelési folyamatra.

A kotet kiterjesztett értelemben az értéktermeld tevékenység biztatd tavlatait
rogziti — a ma eredményeképpen a jovo alapozasaként. A kiadd Pécsi Egyetem Fel-

* Desewffy Tibor: Ideologiak az j évszdzadban. Elet és Irodalom. 2008. januér 25. p.14.
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néttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Kara, olyan idében miikddott kozre a
kotet megjelenésében, amikor az igazi célteriilet’ a versenyképességi kontextusoktol
fiiggetlentil 1étez6 (vagy megteremtett) alkalmazkodoképesség, onfejlesztoképesség,
az 0j érték teremtésének és sokszorositasanak képessége. Zsolnai Jozsef ehhez a
folyamathoz jarult hozza.

Krisztian Béla

A hazai természeti eréforrisok értéke az emberi eréforrasok oldalarol®

Az egyes orszagok munkaalkalmai, gazdasagi strukturaja szervesen kapcsolodik az
energiaforrasokkal. A magyar gazdasag foglalkoztatasi strukturajaban, jelentOs
aranyban szerepeltek a nyersanyagforrasokhoz kotott agazatok (banyaszat, kohaszat
de ide sorolhatd a mezdgazdasag is). 1989 utan folyamatosan valtoztak a korabbi
termelérendszerek, a nyersanyagforrasok igénybevétele is jelentésen atalakult. Ez a
foglalkoztatasi befolyasoltsagot is érinti. Tovabbi fejlemény, hogy az elmult idészak
kritikus energiahelyzetei (aramkimaradasok) kapcsan az orszag energiafiiggdségének
¢és biztonsaganak ismételt attekintése a meglévd asvanyvagyon ujraértékelését kivan-
ja. Az orszag kritikus energiafiiggdsége régtdl ismert tény. Az Gjabb események
fényében azonban ismételt attekintése és az eurdpai kapcsolatrendszerben torténd
értelmezése fontos eleme mindennapjainknak. Az uniés csatlakozas elétt a hazai
energiaszektorra ajanlott atszervezések, a gazdasagi értékelések kovetkeztében pri-
vatizacios elényok hangsulyozasa mellett kissé elfedett volt a hazai természeti erd-
forrasok értéke, hasznositasanak lehetésége. A rendszerelvii komplex megkdzelités
jegyében vehetjik kézbe Hubai Jozsef: Az unios csatlakozds hatasa Magyarorszag
termeészeti- erdforras-gazdalkodasara cimli munkajat. A nyolc féfejezetbe rendezett
szakmai anyag geografiai kiindulaspontbol kozeliti a sokrétli témat. Ez egyben jelzi
a foldrajzi szemlélet kitlintetett voltat, a szakfoldrajzok szerepét, amit szerzénk a
, kiilgazdasagi foldrajz” leirasaval mutat be. A z egyes fejezetek (I. A természeti
erdforrasok kutatasanak geografiai iranyzatai, II. A természeti er6forrasok gazdasagi
szerepe, értékelésiik szempontjai, I1I. Természeti eréforrasaink altalanos bemutatasa,
IV. Természeti eréforrasaink részesedése, sulya nemzeti vagyonunkban, V. Termé-
szeti er6forrasaink megoszlasa és térbeli szorodasa, VI. Hazank kiilkereskedelmének
rovid bemutatasa, VII. Természeti er6forrasainkkal 6sszefiiggd tigyletek, VIII. Unids
csatlakozasunk kérddjelei majd a IX. a Befejezés) a leiro és értékeld, kritikai részek
valtozatossagaval tarjak fel a hazank teriileti értékébdl eredd kihasznalhaté lehetdsé-
geket és megtortént eseményeket. Szerzonk szerint is a kedvezd foldrajzi helyzet
kiaknazasa azonban nem tapasztalhato. Figyelemremélté a természeti eréforrasok
értékelésének arnyalt bemutatasa, amelyben mara j szempontok is érvényesiilnek.
A globalis osszefliggésekre kitekintéseket nyujtd és a kiilkereskedelmi tigyleteket
bemutato fejezetrészek azt a sokrétli kapcsolatrendszert tarjak fel, amit egy kiilpiacra
orientalt gazdasag energiasziikségletei érdekében sziikségszeriien megoldani kény-
szeriil. Az energia kapcsolatrendszer termelés- és altalanos, tarsadalompolitikai

3 Z. Karvalics Laszl6: Huméntudoméanyok mérnokfoldén (Bélesészorszag elmiiszakiasodasa?). Elet
és Irodalom. 2008. februar 8. p.12.

® Hubai Jozsef (2006) Az unids csatlakozds hatasa Magyarorszag természeti- eréforras-
gazdalkodasara. Nemzeti Tankonyvkiad6. Budapest. 174 oldal
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kérdés volt és az is marad. Az energia korszakonként valtozo sullyal kezelt volta
ellenére Hubai Jozsef kotete az aktualis és megoldando kérdésekre is Gsszpontosit:
az unids csatlakozassal felmeriilo kérdések célorientalt felsorolasa és a lehetséges
megoldasok feltételei tovabbgondolkodasra késztetnek. A kdnyv modot ad arra,
hogy az érdekl6dé komplex formaban szembesiiljon a csatlakozassal mas viszony-
latba keriilt versenyképesség-vesztéssel, az energia értéken torténd kezelésével. Ez
kiiléndsen a kiilkereskedelmi relaciokat érintd részekben majd a Befejezésben valik
konkrétta. A mi, a kérdések rendszerelvii megkozelitéseivel igyekszik azt az ellent-
mondast feloldani, hogy a targy tekintetében meghataroz6 hosszu folyamatokkal
vagy a részletekkel foglalkozzon. Szerzénk a szakértd lektorral, dr. Siili-Zakar Ist-
van professzorral egyiitt jol oldja meg a feladatot: az aranyos szerkesztés és sulyo-
zott tartalom jol tiikrozi a XXI. szazadba 1épett orszag természeti-eréforras gazdal-
kodasanak nemzetbiztonsagilag, stratégiailag is fontos tevékenységét. A Kkotetet
szamos térképpel, abraval szemlélteti a gazdag anyagot, segitve a sokrétli ismeret-
anyag megértését.

Csizmadia Gabor
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FRANTISEK MEZIHORAK: Being European. The author wants to explore. what sort of attributes
and characterization embodied in the concept of being European took place in the past and how
such aspects are constructed nowadays. 3.p.

GABOR HARASZTY: Quality management in higher education. In the times of the emerging Euro-
pean Integrated Area of Higher Education a sound quality management is a must. Two important
conference dates :Bergen ,2005 and London,2007 are highlighted when the Ministers of Education
committed themselves to the issue of establishing quality management systems in education. The
article analyzes the role of the Hungarian Accreditation Body in this process. 14.p.

CsABA GALANFI: Communication of the global changes. In todays’ world the complex effects of
the industrial revolution, climate change and sustainable development are merging. Communication
and public relations are facing the greatest and critical challenge in their history: how to make 6
billion people understand the difficult impacts of these processes, how to pesuade them to change
their life style and consumption and how to make them adopt we must act together only. There is a
lot at stake: surviving the humankind on the earth. 21.p.

NIKOLETT PAJOR: In the second part of the last century globalisation and the demands of a know-
ledge-based society are making the concept of Lifelong Learning more important. Emphasis has
shifted from a teaching approach to a learning approach, the objective is to change theoretically
the constructivist model in education although constructivism in practice is not so popular yet in
Hungary as in other developed countries. That is why there is not much Hungarian literature on
this topic. Indeed, there are only four in the webpage of the Hungarian Pedagogical Library und
Museum by Eva Szakos. My article presents the most important theory of the constuctivist model
of adult education with examples from Germany, - such as previous knowledge, learning envi-
ronment, relationship between teacher and student, methods of these concepts. 30.p.

ZoLTAN: Eszik The author compares two huge public services (medicine and education) to analyze
the parallel movements in their reform processes. The first statement of his interpretation is: there
is a huge need to change the attitudes of service providers (medical doctors and teachers) to en-
courage the efforts of the customers for their involvement in deeper and shared responsibility. The
second statement of this article is: without enough transparency and accountability there is no way
of moving forward. The implications is we have to be able communicate with the people on their
own level about the necessary steps by involving them. There are some professional tools to do
this. One of these could be cooperative learning. This powerful pedagogical model helps to extract
maximum outcomes from the stakeholders’ common activities in schools. After that, an OECD
panorama is set out to reveal potential scenarios for renewing school —systems. The author has
categorized these scenarios into three clusters depending on their main characteristics: conserva-
tive, liberal, and social democratic pigeon-holes to find out how school could be more inclusive
and more efficient in the same time. In the final section of the paper the author concludes that no
real reform can be imagined in schools without taking into consideration what schools are able to
offer the kids who arrive in school from poorer social cultural backgrounds. He remarks that the
Sure Start type of support program would offer good models as to how we might solve the biggest
problems of children with special needs. 40. p.

ZADORI IVAN: European islands and island-regions: peripheries? Although identifying economic,
social and environmental vulnerability is a more typical and dominant approach in European
documents and studies relating to islands and island regions, there are a few atypical situations
where economic performance exceeds the European average. This article presents three successful
European island examples by outlining the main dimensions of their past and future challenges:
Aland, Shetland and the Balearic Islands. The success of the three presented European islands
comes from their special historical, economic and cultural situations, from the sustained use of
external resources and from their connection and adaptation to the main world economic proc-
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esses. Maintaining this favourable situation and their competitiveness is an important challenge
and appears the key element for a sustainable future on these islands. 50. p.

LAszLO LORANT — KERESZTES — TAMAS VAMOsI : Employment in the small rural settlements of
South-Transdanubia. In this paper the problems of employment in small rural settlements in Hun-
gary are discussed, and specifically that in the smaller villages of South-Transdanubia. In the study
mostly settlement-level statistical data are used and the available literature is analyzed to display
these problems as the most important challenge for the sustainability of these small villages. The
importance of the survival of these small settlements is highlighted and the risks in today’s demo-
graphic and economic processes are presented. 61.p.

IBoLYA KOTTA: The way the caregiver reacts to the basic needs of the child plays a major role in
the establishment of self-confidence and in building a trusting relationship with the caregiver.
Afterwards, how the child functioned in its first relationships will be more widely generalized and
will affect the formation of later interpersonal relationships. Personal theories of the world define
the quality of the elaboration of information, while the personal theories of others influence the
quality of interpersonal relationships. In the school context, the former can be described through
the concepts of a need for exploration, acquisition of knowledge, learning motivation, while the
latter refers to an ability for social adjustment. From the moment we are born, the quality of at-
tachment affects motivation levels and this relationship is maintained even at school-age, influen-
cing the quantity and quality of involvement in school activities. Once formed, an attachment’s
internal working models pervade the cognitive, emotional and behavioral sphere of personality.
These meta-cognitive structures determine a consistent way of perceiving the world, others and
oneself. 68. p.

FERENC TERNOVSZKY: Family and Work. Families are essential not only for individuals but for the
wider society as well, the ,, social reproduction” of the producer agents takes place there, together
with the socialization of the next generation. Family life has a great impact on the feel- good
factor in society as well. The author describes his research relating to this theme. 78. p.

Eva KaRcsics: The driving force in the notion of a career: results of a student survey done from
2001-2006 at a school for commerce ( Altalanos Vallalkozasi Féiskola). 85.p.

ANDREAS HEJ: “Spaced out dreamers” and “conceited textbook-worms® - The stereotypical per-
ception of each of the faculties of the University of Pécs in the eyes of in-group and out-group
students. This study investigates what properties students of each of the faculties attribute to their
fellow-students of their own faculty and those of the other faculties. The experimental subjects
(50% of them male and 50% female) free-listed all the adjectives they thought would best describe
a student in each one of the faculties. After that they gave their own evaluation of how good they
thought the property they named was, in the form of school grades (1 =bad to 5 = very good). This
allowed a content analysis of the perceptions as well as the perceived ranking of the faculties via
arithmetic means of the subjects’ evaluation of the 1,908 properties listed. The paper discusses the
heavy stereotyping found and possible measures to increase better understanding of the out-groups
through intensified inter-faculty events. 92. p.

ZsOFIA HORVATH: National identity construction in groups of Hungarian —German and Hungarian
—Hungarian students groups. The paper was prepared for the Students’Scientific Conference . The
author investigated the pupils of a Pécs-based German Special School ( age groups 6-18) to deter-
mine their sense of ethnic identity and its components. 99. p.

IrRMA KOVACS GALNE: The author has developed an impressive ethnographical collecton FROM
the authentic folk art traditions IN the Hungarian populated rural area in Transylvania IN Ruma-
nia, focussing mainly on Gyergy0ALFALU village and its surroundings. describing Her 50 years’
experience gives a picture to the reader how traditions can be kept alive. 105. p.
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Jelen szamunk illusztracioi
Gyergyoalfalu félévszazados népmiivészeti miltjanak jellemzo sajatossagai cimi
cikkiinkh6z kapcsolodnak.

Forrés:
Gal Irma: Gyergydalfalvi fejtds szedettesek és keresztszemes mintak
(Pallas-Akadémia Konyvkiado, Csikszereda, 1997.)
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