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Mivelddésszervezok szerepfelfogasa és palyaképe

HIDY PETER

Muvelddésszervezok

szerepfelfogasa ¢s palyaképe

A Magyarorszag kulturalis allapota tervezetében az szerepelt, hogy elsé 1épcso-
ben megvizsgaljuk a magyar tarsadalom kulturalis fogyasztasat, a kulturakdzveti-
t6 intézmények helyzetét, allapotat. Ezt kovetden nézziik meg a kulturakodzvetitd
értelmiség helyzetét, végiil az alkotokat, alkotasokat, azok keletkezési koriilmé-
nyeit. Az els6 feladatot szerencsésen tudtuk teljesiteni, egyrészt, mert kaptunk ra
pénzt és felhatalmazast, masrészt, mert nem volt kiilondsebben bonyolult. Ossze-
gyljtottik az intézmények allapotrajzat, megvizsgaltuk teriileti elhelyezkedésii-
ket, megirtuk kialakulasuk torténetét, s dsszefoglaltuk a rendszervaltas kultarpo-
litikai tanulsagait — illetve: megkérdeztiik a lakossagot (nemcsak a polgarokat)
egy reprezentativ mintan a kulturaval kapcsolatban sokmindenrdl. Ennek jo ré-
szét publikaltuk, publikaljuk.

Nehezebbnek bizonyul a masodik rész. Részint anyagiak miatt, valtoztak a
viszonyok ’95 6ta, s mi nem kaphatunk tamogatast ilyen vallalkozasra, de ez a
kisebbik gond, vagy legalabbis ezt mar megszoktuk. A nagyobbik baj szakmali,
elméleti jellegii: ki a kultarakdzvetit6? Mert részint mindenki az, hiszen a kultara
definicidja, létezésmodja szerint mindenkié, a tarsadalom egésze csak gy létez-
het, ha nemcsak megteremti, hasznalja, de egyszersmind tovabb is adja a kultd-
rat. De ha csak sziik, hétkdznapi értelemben gondolkodunk a kultararol, akkor is
nehéz megmondani, hogy ki a hivatasos kultarakozvetitd. A hagyomanyos intéz-
ményekben dolgozd levéltaros, konyvtaros, muzeoldgus, miivelédési otthonban
dolgoz6 (népmiivel$)? Es a miivészeti intézmények: szinhazak, képtarak, galéri-
4k, hangversenyek, konyvkiadok megvalositasan, mitkodésén munkalkodok? Es a
radioé-televizio-internet emberei? Es az amatSr mozgalmakban résztvevé tanarok,
gyogyszerészek, balett-tancosok és kéfaragok? Vagy a nonprofit szféra aktivis-
tai-hivatasosai? A kulturalis vallalkozasokban résztvevok? Parttalannak tiint a
sokasag meghatarozasa is, hogy kire is gondolunk. Mégis, az alkotas és befoga-
das kozott nélkiilozhetetlen a kozvetitd, vizsgalata megkeriilhetetlen, amikor a
tarsadalom kulturalis allapotar6l gondolkodunk. De hidnyzik még a tudoméanyos
igényli definicidja a méréshez sziikséges alapsokasagnak. Es hat a kérdés legin-
kabb az, hogy lehetséges, sziikkséges-e ilyen meghatarozas. A hagyomanyos érte-
lemben vett kultura, a ‘magas’ kultura teremtdje, 6rzdje és tovabbaddja az értel-
miség: per definitionem, a samanoktol kezdve. Mar a tdrzsi varazslo is a tobbie-
kétdl elkiilonitd tudas birtokosa volt, érdekelt annak megvédésében, gyarapitasa-
ban és hagyomanyozasaban.
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A kultarakozvetités egyrészt mindenkinek feladata: igy tolti bele a k6z0sség
tudasat az 0j egyedekbe, ez az emberré valas tja, enélkiil nem 1étezik az emberi-
ség; masrészt értelmiségi teendd: a mérndoktdl az allatorvosig, a szobrasztdl a
latin tanarig a szellemi (és szocialis) kultura letéteményesei és tovabbadoi, fog-
lalkozasszerien. Ez nem hivatas, nem kiildetés, hanem foglalkozas, tarsadalmi
helyzet.

Hogyan termelddott hat ki az a professzio, amit ‘népmiivelének’, ‘miivels-
désszervezének’, ‘kulturdlis menedzsernek’, ‘kulturalis munkasnak’, ‘kultara-
kozvetitének’ hivunk? Itt maradt felvilagosodas-kori termék? Ha igen, akkor
miért? Hogyan? A globalizacid, az informacids tarsadalom igényel ilyet? Ha
nem, akkor milyet, miért? Mi is ez? Hol helyezkedik el az értelmiségi foglalko-
zasok kozott? !

Anyagi és szellemi természetli problémak egyiitt kinaltak azt a megoldast,
hogy nézziik meg elsé 1épésben: kik azok, akik ilyen diplomat kapnak. Mert van
egy olyan rétege az értelmiségnek, amelyiket fohivatasu kultirakozvetitének
képeznek ki. Ennek a rétegnek a megismerésével legalabb fogalmat alkothatunk
arrol, hogy mi az idedltipusa a hivatasos kultarakozvetitonek, mert ez az allam
altal elismert tanterv, tudasanyag és bizonyitvany. Azért mondom idealtipusnak,
mert a képzés a mindenkori tarsadalmi normakat, idedkat tartalmazza, nem a
valdsagos gyakorlatot. Arra a kérdésre tehat, hogy miként mikodik a kultarakoz-
vetités gyakorlata a mai magyar tarsadalomban még nem kaphatunk kimeritd
valaszt, de els6 1épésnek talan megfelel amit tettiink: megvizsgaltuk a miiveld-
désszervezd képzés torténetét, a végzettek vélekedéseit, a képzés tartalmi vonat-
kozasait.

Kérdés, hogy sziiksége van-e a 21. szdzad magyar tarsadalmanak népmivel6-
re, mivelddésszervezore, miivelédési menedzserre. Kérdés, hogy értelmiségi
szakma-e ez, vagy csak lépcs6fok egy igazi diplomahoz. Kérdés, hogy a felséfo-
ki képzésben elsajatitott tudasanyag hasznosithato-e a kultarakdzvetitéi gyakor-
latban. Kérdés, hogy a mai és holnapi munkaerdpiac igényt tart-e erre a tudas-
egyiittesre. Kérdés, hogy az ilyen diplomat szerzettek képviselik-e a kultarakoz-
vetitéssel hivatasszeriien foglalkozok egészét.

A magyar tarsadalom kulturalis allapota vizsgalat els6 fazisaban a befogado-
kat vettiik szemiigyre. A kulturalis folyamatban azonban nélkiil6zhetetlen szerepe
van a kozvetitéknek. Elengedhetetlen agensei az intézményesiilésnek, az intéz-
ményrendszer miikodésének. Munkajuk sajatos tudast, készségeket, jartassagokat
igényel, 6nallo profi foglalkozasokrdl van szo. Nem lehet sem arra hivatkozni,
hogy a kultarakozvetités altalaban vett értelmiségi feladat, sem arra, hogy az
informacios tarsadalomban atveszi szerepiiket a technika. Mivel a fogalom igen
kiterjedt és sokrétii, jelen vizsgalatunkba azokat vonjuk be, akik népmiivel6 illet-
ve miivelddésszervezd, miivel6dési menedzser diplomat kaptak. Feltételezziik,
hogy a képzésiikkel, élet- és munkakoriilményeikkel kapcsolatos megallapitasok
alapjan jo becsléseket tehetiink az egyéb, hasonl6 foglalkozasokkal kapcsolatban
is. Azért is valasztjuk ezt a foglalkozasi csoportot mintaul, mert itt a képzés tel-
jessége a kulturakozvetitésre iranyul, s kivancsiak vagyunk, hogy a megszerzett

' Megkockaztatok egy definiciot: Miivelddésszervez$ az az értelmiségi, aki ilyen diplomét szerzett
a felsdoktatasban, és olyan munkat végez, amelyikre ez a végzettség van (vagy lehetne) eldirva.
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tudas hol és miként hasznosul. Mi igazolja a szak iranti érdeklédést, s hol he-
lyezkedik el ez a professzio a foglalkozasok tarsadalmi megitélésében. Masként
fogalmazva: hogyan itéli meg a munkaerdpiac a jelenlegi képzést, miben kellene
modositani.

Az életem eltelt azon tlinddésben, hogy sziikkség van-e népmiivelére, kelliink-
e valakinek, €s egyaltalan. Magakelletonek érzem a kérdést, mert nem szerettiik
volna ra a ‘nem’ valaszt, nem szerettiilk volna, ha azt mondjak, hogy korszertitle-
nek, miveletlenek, alkalmatlanok vagyunk. Azt viszont szerettilk volna, ha az
allam képvisel6i a fejlikre iitnek, hogy tényleg nélkiilozhetetlenek vagyunk, és
sokszorosara emelik a tamogatasainkat. {télt az elmult id6: sziikség van arra, aki
jol csinal valamit, de nincs szerzett jogon vald hiiség, miként a szerelemben sem:
nap mint nap bizonyitanunk kell. A kérdés inkabb az, hogy pontosan mi is az,
amit mi népmiiveldnek, miivel6désszervezének, kulturalis menedzsernek hivunk.
Miként tudunk helyt allni, hogyan tudjuk folyamatosan bizonyitani, hogy sziikség
van rank, s hogy rank van sziikség a 21. szazadban is. Mi az, amit a tarsadalom
méltanyol? Mi az, amit a piac elismer? Mi is ez az egész, rendeletektdl, kotelezd
irodalmaktol, babonainktdl fiiggetleniil: elfogulatianul végiggondolva?

Ezek az egyiittlétek, k6zos gondolkodasok barati korben vagy hivatalosan,
civil szervezetekben vagy kutatasokban: diskurzusok, s a diskurzusnak az a dol-
ga, hogy felmutassa, ami a mi €s befogadd kozott kozvetitd tevékenységben
targyiasul, amiben a kulturakozvetiték nyomot hagynak, amir6l felismerhetd,
hogy az 6 keziik munkaja. Akkor dolgozunk jol, ha tevékenységiink lathatatlan,
hiszen nem mi vagyunk fontosak, hanem a talalkozas, amit 1étrehozunk, a raisme-
rés, a felfedezés pillanata, 6rome, magatolértetéddsége. De akkor mi marad bel6-
link, akik a kisvilag és a nagyvilag hataran allunk, s tolmacsolunk innen oda, s
onnan ide? Abban bizunk, hogy gesztusokat ado foglalkozast {iziink, s ha kében,
faban, zenében nem is maradunk meg, mosolyokban, jé érzésekben, deriis pilla-
natok emlékében, egymasra és a 1étezések nyomaira talalasokban ott vagyunk.

Ugy érdemes a hagyomanyos értelmiségi szerepeket ujra értelmezni, hogy
nincs kiildetéstudatunk, hogy nem hierarchikus viszonyok ko6zott képzeljik el
tarsadalmi l1étezésiinket, s tudjuk, hogy ez az ujraértelmezés nagy érzelmi energi-
akat, kollektiv onreflexidkat igényel, s hordoz magaban. Megprobalunk arra val-
lalkozni, hogy a nyilvanossag szamara mutassunk fel értékeket, egy lényege sze-
rint rejtézkodo értelmiségi foglalkozas 1ényeges jegyeit. Nélkiilozhetetlen az a
tudas, ami a konyv irdja és olvasdja kozott a kiaddt, mi és hallgatoja kozott a
zenekart, tanar és diadkja kozott az iskolat mitkddteti. De ez a kdzvetitd is a tarsa-
dalom része, sajatos tudas birtokosa, nem kinevezés Utjan terem, s igyekszik
fliggetlenedni a hatalomtol.

Zaniecki és Thomas vizsgalatai 6ta tudjuk — A lengyel paraszt Europaban és
Amerikaban —, hogy nemcsak a konkrét helyzet, hanem annak definicioja is fon-
tos. Azért kérdeztiik meg az elmult tiz évben miivelddésszervezd és miivel6dési
menedzser szakot végzetteket,” hogy ¢k miként minésitik a képzést, a tanult és

% A tanszékek tajékoztatisa és megkiildott adatai szerint az 1989/1990-es és az 1998/1990-es tanév
kozott valamivel tobb, mint 4000 hallgatd szerzett diplomat népmiiveld, majd (1992-t8l) miivels-
désszervezd, miivelédési menedzser szakon, féiskolan illetve egyetemen, nappali, esti, levelezd,
kiegészitd tagozaton. A szam nem egészen pontos, mert a kiadott diplomak nyilvantartasa intéz-
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vallott értékeket, a kulturalis intézmények kinalatat, a szabadidds lehetéségeket.
S azért egyik témaja a vizsgalatnak a hasznald vélekedése, mert egyiitt kell néz-
niink a tényeket, s a roluk valo vélekedést.

Szerepfelfogasok®
A hagyomanyos szerepelmélet® és a koznapi gondolkodas is gy tudja, hogy a
tarsadalomban vannak poziciok, statusok, amelyeket be kell tolteni, el kell latni
azt a szerepet, amik ezekhez a poziciokhoz kotddnek. Az anya, a barat, a tanar
szerepe tobbé-kevésbé vilagos, de mi a miivel6désszervezd szerepe? Elméletileg
vilagos a status: a mi (objektivacio) és a befogado kozott 1éteznie kell kdzvetitd-
nek, mediatornak. Az ird regényét, a tudos felfedezését fogyaszthatd allapotba
kell hozni, s — a modern tarsadalmakban — hosszu folyamat eredményeként jut el
a felhasznalohoz. Ebben az értelemben persze mindenki kulturakdzvetité: az
anya, aki beszélni tanitja gyermekét, a rendor, aki a kozlekedési szabalyokat kéri
szamon. Mi a statusa a hivatasos kultirakodzvetitonek? Mire szocializalodik?
Milyen elvarasok vannak ezzel a szereppel kapcsolatban — egyaltalan vannak-e?
Milyen a miivel6désszervezdi szerepkészlet és szerepkomplexum?

A bonyolult és nehezen megvélaszolhaté kérdéssorozat’® boncolgatasiahoz
kezdtiink ebben a vizsgalatban. Arra voltunk kivancsiak, hogy e foglalkozasi

ményenként kiillonbozo, atszervezések, koltozések és egyéb okok miatt nem egészen naprakész. A
populdciéo nagysagrendjének becslésére viszont elegendd volt. A kérdezést egyetemi, féiskolai
hallgatok végezték a tanszékek, szociologiat tanitd tanaraik iranyitasaval, 2000. februar-marcius-
ban. 419 értékelhet valasz érkezett.
* A szerep tarsadalomtudomanyos értelmezése mentes a tettetés, megjatszas, hazudozas moralis
mindsitéssel terhes utalasaitol, és pusztan viselkedései technikat, ,,szer”-t fejez ki. A szerep ,,saja-
tos reagalasi mod, beidegzett, megszokott, automatikus és legtobbszor ontudatlanul zajlo viselke-
dési lanc, amely jellemz6 szocialis attitiidok, emodciok és énazonosulasok kdzepette megy végbe”
(Buda Béla: A szerep fogalma a szocialpszicholdgiaban. In: Csepeli Gyorgy: Szocialpszichologia.
Bp. 1997. Osiris). A poziciéo —amelyet a szocioldgiaban statusznak neveznek — az a hely, melyet
egy bizonyos egyén egy adott szocialis struktiraban egy adott idében elfoglal. A pozicié vagy
statusz betoltéséhez sziikséges viselkedési technika a voltaképpeni szerep, ami magaba fogadja a
statust betolté személy szamara eldirt attitidoket, értékeket, viselkedési mintakat. A szerep status-
hoz kotése azért nagy jelentdségli, mert ezaltal lathatd be e fogalom rendszerjellege. Egy szerep-
nek kovetkezésképpen mindig csak Gigy van értelme, ha feltételezziik a masikat, a tobbieket, akik
felé a szerepviselkedés iranyul, s akik cserébe szintén szerepszerii viselkedéssel reagalnak. Az
,orvos” szerepének nyilvan nincs semmi értelme, ha nem rendeljik hozza a ,beteg” szerepét, a
,»postas’-hoz hozzatartozik a ,,cimzett” és igy tovabb. A szerepnek mindig is az volt a funkcidja,
hogy az egyének szamara leegyszeriisitse a tarsadalmi szerkezetben valo ¢lés technikajat, elérelat-
hatova tegye az érintkezések lezajlasat. A modernizacid el6tt az egyén szerepkomplexuma joval
szegényebb volt, szerepei egész életre szdltak, mobilitasa csekély volt. (Csepeli i. m.).
A szocialpszichologia a szerep kifejezéssel irja le az emberek kozott 1étesiilé formalis viszonyla-
tokat, melyek tarsadalmi kontrukcioként lehetévé teszik az emberek szamara, hogy egyéniségiik
sérelme nélkiil bekapcsolodjanak az intézmények, szervezetek, rendezett egyiittélési mintak egyé-
nek feletti organizacidjaba (Csepeli Gyorgy: Szocialpszicholdogia. Bp. 1997. Osiris).
Dahrendorf a szerepelvarasokat a kovetkezmények silyossaga szempontjabol a kovetkezoképpen
osztalyozza:
1. Kann-elvardsok — ezek a szerep megvaldsitasaval szemben taplalt csekély szankcidval jaro ko-
vetelmények, melyeket az illem és a jo modor szabalyaiként azonosithatunk.
2. Soll-elvarasok — ezek k6zosségi szankciok, melyek a szerepelvarasok megsértése esetére kiko-
z0sitést, keriilést, deviansnak jaréo megbélyegzést helyeznek kilatasba.
3. Muss-elvarasok — ezek tarsadalmi szankciok, melyek az elvarasok felriigasa, kijatszasa, semmi-
bevétele esetére biintetdjogi kovetkezményekkel fenyegetnek.
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szerep® elsajatitasahoz mit tartanak sziikségesnek a képz6 intézmények, és mit
gondolnak azok, akik ezt a szakot — professziot valasztottak. Létezik-e, s ha igen,
hogyan irhato le, egy k6z0s normakészlet, amelynek nyoman tevékenykednek a
mivelddésszervezok.

Vélekedéseik a diplomardl és mogottes értékeik feltérképezése lehet az elsé
16pés a szerep tisztazasdhoz. Tartjuk magunkat Goffman’ felfogasahoz, korunk és
ez a tevékenység kiilondsen, nem tartalmaz merev pozicid leirasokat. Ha vannak
is csak nagyon lazan korilhataroltak, elmosodoak, valtozékonyak.® De valami

® A foglalkozdsi szerepek a tarsadalmat behaldzo, kiillonbozd rendeltetésii szervezetekben elfoglalt
poziciok fliggvényében alakulnak. A hivatasok (pl. pap, orvos) olyan foglalkozasi szerepek, ame-
lyek pervaziv jelleget oltenek (felszentelés, hippokratészi eskil), mig mas szervezeti-foglalkozasi
szerepek pervazivitasa gyengébb jellegii.
" Goffman a kdvetkezképpen hatarozza meg a szerep ,javitott” jelentését: ,,a szerepet most mar
ugy hatarozhatjuk meg, mint egyének tipikus reagalasat bizonyos helyzetekben. A tipikus szerepet
természetesen meg kell kiilonboztetni az adott helyzetben 1év6 konkrét egyén tényleges szerepjat-
szasatol. Rendszerint bizonyos kiillonbség mutatkozik tipikus valasz és tényleges valasz kozott,
mar csak azért is, mert az egyén helyzete tgy, ahogy itt hasznaljuk ezt a kifejezést, valamennyire
normativ keretbe agyazodik, az adott helyzetben levé egyénekre hatd bonyolult erék varhatéan
biztositjak majd, hogy a tipikus szerep bizonyos mértékig eltérjen a normativ modelltdl, fiiggetle-
niil attdl a tarsadalmi életben meglevé tendenciatol, hogy amit rendszerint tesznek, azt olyasmivé
alakitsak, amit tenni kellene. Altalaban tehat kiilonbséget kell tenniink tipikus szerep, a szerep
normativ oldala, és az adott egyén tényleges szerepjatszasa kozott.” (Goffman, E. 1978. Erintke-
zések. Valogatott tanulmanyok. Szociologiai Fiizetek, 14. sz. 20-246.p. In: Csepeli Gyorgy: Szo-
cialpszichologia. Bp. 1999. Osiris)
A statuszt betoltd személlyel szemben a rendszer tobbi pozicidjat betolté személyek igényeket
taplalnak, melyek mintegy kikényszeritik a megfeleld szerepviselkedést. Megkiilonboztetiink vele-
sziiletett és szerzett szerepeket. A velesziiletettbdl nem lehet kilépni, oda mobilitas utjan nem le-
het bekeriilni, ezek a szerepek sorsszeriien kisérik az embert. A szerzett szerepek az egyéni aktivi-
tas fliggvényében alakulnak. A polgari tirsadalom értékei a szerzett szerepek elsbbségét nyoma-
tékositjak a velesziiletett szerepekkel szemben. A pervazativ szerepek az egyén Ossze tobbi
szerepére hatnak, valamiképpen modositva azok teljesitését (esetleg kizarva mas szerepek elérhe-
t6ségét). Ilyen a nemi, a generacios szerep.
A rokonsagi-csaladi szerep a csaladi-rokonsagi haldzatban betoltott statushoz (apa, anya, férj,
feleség, nagynéni, nagyanya, testvér, stb.) kotddik. A miivezetdi szerep, ahol a beosztottak varako-
zasai a vezetdre vonatkoznak, a felettesek elvarasai pedig a beosztottra, s ily moédon a miivezet6i
poszt birtokosa eleve meghasonlasra lesz itélve.
Szerepen beliili konfliktusok: ezek egyik valfaja az adott szerephez fiz6d6 szerepkészlet kiilonbo-
z0 kuldoi altal tamasztott ellentétes elvarasok altal kivaltott konfliktus. Klasszikus példaja ennek a
konfliktustipusnak a miivezetdi szerep, ahol a beosztottak varakozasai a vezetdre vonatkoznak, a
felettesek elvarasai pedig a beosztottra, s ily médon a miivezetdi poszt birtokosa eleve meghason-
lasra lesz itélve.
A kozvetitdi tevékenységet igényld szerepekrdl altalaban elmondhatjuk, hogy bet6ltdik szamara
allando konfliktusforrast jelentenek. E szerepek birtokosai ellentétes érdekii csoportok hatarmezs-
gyéin ténykedve (miivezetdk, kozépszintli vezetdk, riporterek, ismeretterjesztok) ellentétesen de-
finialédnak. (Csepeli 1. m.) A szerepelmélet sturukturalista-funkcionalista tarsadalom-
felfogasaban gyokerezik mely a poziciok-szerepek-értékek rendjét a newtoni égi mechanika mod-
jara szemlélt bolygdk rendjéhez hasonlitotta, s az egyén egyediili problémajat abban latta, hogy
miként tud konform moédon igazodni ehhez az égbdl foldre koltozott rendhez. A 20. szazad hatva-
nas éveiben ezt a tarsadalom-felfogast a tarsadalomtudomanyok miiveldi beliilrél kezdték megkér-
déjelezni, abbol a tapasztalati ténybdl kiindulva, hogy a valdosagban megfigyelheté szerepviselke-
dések korantsem egyeznek meg az idedlisan tételezett szerepviselkedéssel. Az értékek egyezésérol
csak beszélnek az emberek, de tetteik annal tarkabb értékvilagot tikroznek. A konform viselkedés
sem feltétleniil épits jellegii, miként a konfliktus sem feltétleniil destruktiv. Arnyaltabb szerepfel-
fogas keletkezett, mely megnyitotta az érintkezés finomszerkezetének tanulmanyozasahoz vezetd
utat.

3




Hidy Péter

elképzelésnek, értékegyiittesnek, viselkedési technikanak kell lennie e foglalko-
zasnal is. Ezért kértiik, hogy értékelje a diplomat, foglaljon allast a képzést mind-
sit6 tulajdonsagparok tekintetében, €s helyezze el a hivatas lényegét egy a profé-
ta-tanito-szervez6- menedzser skalan. Megkiséreltiik a valasztasok alapjaul szol-
galo értékstrukturat feltarni, mint a szerepfelfogasok mélyén rejt6z6 egyik fo
komponenst.

A miivelddésszervezo diploma értéke
A tobbség a hivatalos
véleményt képviseli:
hasznalhaté ez a dip-
loma, de érdemes kie-
gésziteni (66%). Itt
két dOlOg lehet érde- komolyabb végzettség megszerzésének
kes: a nem hivatalos elcfeltétele |
véleményt hangoztatd rom & semmit :|51
1-1 heted, mely egy-

részt alabecsili (kO- 0 10 20 30 40 50 60 %70
molyabb végezettség
megszerzésének  elo-
feltétele 14,2%), masrészt tulértékeli (teljes értékli fels6fokt végzettséget jelent
14,7%). Kik 6k? Van-e életkori, foglalkozasi, lakohelyi, iskolai kiilonbségiik.
Tudniillik a hangosan hallhaté vélemény az negativ: elhalasztott palyavalasztas,
konnyl diplomaszerzés, stb., tehat elészoba a komolyabb, az igazi diploméhoz. A
masik véglet pedig annak a tobbszorosen hatranyos helyzetben 1évé rétegnek a
hozzaallasa, akinek még ez is anyagi, intellektualis megterhelést jelent, s ezzel
egyiitt nagy statuszndvekedést. Természetesen kiilonbség lesz nappali és levele-
z06, foiskolai és egyetemi diplomat szerzettek kozott.

A masik dolog, amit interjuban kell tisztazni, hogy mivel is lehet kiegésziteni
ezt a képzettséget. A 3 éves miivelddésszervez6i szaknal adodik Pécsett a két
éves egyetemi kiegészités. A dolog igy van kitalalva, hogy 5 éves egyetemi kép-
zésben a harmadik év utan fdiskolai diplomat adnak. Hogy ezt meddig teheti
Pécs, az kérdés. A 4 éves képzésii foiskolai szakoknal is adott az egyetemi kiegé-
szités Debrecenben illetve Pécsett milivelddési menedzser szakon. De mit gondol-
nak az egyetemi végzettségliek? Tudomanyos fokozat, vagy egy kurrensebb dip-
loma? Hova vezetnek az utak, és miért? Persze azt is érdemes megnézni, hogy
akik szerint nem ér semmit, (5,1%), azok kik és vajon miért csalodtak.

teljes értéki felséfoku végzettséget jelent | 14,7

hasznalhato, de érdemes kiegésziteni 66

1. dbra A miivel6désszervez6 diploma értéke

A miivelddésszervezo képzés jellemzése

A valaszoloknak jo véleményiik van a képzésrol. Feltételezhetiink annyi torzitast,
hogy hallgatok kérdezték Oket, s talan szivesebben mondtak az ,utanpoétlasnak”
jot, mint rosszat: altalaban is igy van, és az ember a sajat tanulmanyairdl miért
nyilatkozzon lebecsiilléen. A megadott tulajdonsag-parok koziil inkabb a pozitiv
iranyuakat valasztjak, a képzés inkabb nagyvonall, mint besziikiilt, inkabb ala-
pos, mint feliiletes, inkabb igényes, inkabb demokratikus, inkabb széleskort és
inkabb elméleti, s a tobbség nehéznek véli.
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széleskorl - tulspecializalt

nehéz - kénnyi

demokratikus - diktatérikus

igényes - igénytelen

elméleti - gyakorlati

alapos - felliletes

nagyvonall - beszikiilt
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2. abra A miivel6désszervez6 képzés egészére
jellemzd tulajdonsagparok értékelése

e

tispecialzatt [ = ] 2

: ; 3 . 5 . 5 59 Llys '

=2 = %] = O =1 e

© D o ® = i A o Q£ 2

c = o = o 2 > < = L& ¢ 0

6 B © B2 X > T o oS @ S i~

2 N T 9 EQ o 5 L= 7 C X ]

S0 w = > o 0 o [0}

o [TANS) 2 o o £ =

14 g2 £ s 2 3

c 3 7 0
|I:Iét|ag O median Omoddusz M[szoéras

3. abra A miivel6désszervez§ képzés egészére jellemz6 tulajdonsagparok értékelése —
kézépértékek

A megadott intervallumban (+3 és-3 kozott) a legmagasabb értéket az elméle-
ti megjelolés kapta, 32,8% ad 3 pontot (maximum), 31,1% 2-t, 13,9% 1-t, vagyis
a valaszolok haromnegyede valamilyen fokban elméletinek tartja a képzést. Ez
magatol értetddo is lenne, mert mi mas lehet, de — féleg a féiskolai képzésben —
sokszor felmeriil a gyakorlatiassag igénye, mind a hallgatok, mind a munkaltatok
oldalarol. Szoktak hangoztatni veliikk szemben, hogy a szakmat munka kozben
lehet megtanulni, a felsdoktatasnak az elméletet kell tanitani, de mindig irritalod
pont marad. Elméletileg se lehet pontosan megmondani, hogy mit jelent a gya-
korlat: rendezvényszervezést? Plakatragasztast? Musorkészitést? Mindenesetre a
tanszékek torekvését a gyakorlati képzés megoldasara a végzettek nem igazoljak
vissza. Véleményem szerint ez igy van jol, a felséfoku képzésnek elméletinek
kell lenni, s a gyakorlat elméletét kell tanitani, s ez mindig vitapont lesz. Ugyan-
igy kiemelkedéen demokratikusnak tartjak a képzést, 29,8% ad maximumot, 19%
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2 pontot, 13,4% 1-t; s a modusz itt is 3, a median 2, s az atlag 1,4 pont, hasonlo-
an az elmélet-gyakorlat parhoz.

Masik oldalrél viszont a valaszolok negyede (26%) inkabb feliiletesnek itéli
és 40%-uk kdnnyiinek, és ebben a legnagyobb az allast nem foglalok (0 érték)
szama: 24,8%. Azt lehet tehat mondani, hogy nem nehéz ez a szak, kissé feliiletes
(az alapos-feliiletes par atlaga 0,6, a nehéz-konnyiié 0,1, s ennek legnagyobb a
szorasa). A szak megitélésénél is érdemes megnézni, hogy mitdl fiiggenek a vé-
lemények.

A miivelddésszervezo hivatas legfontosabb elemei

A kézenfekvd valaszt csak a valaszolok fele vallalja (50,1%): megszervezni,
hogy az emberek hozzajussanak a szamukra fontos kulturalis javakhoz. Viszony-
lag sziik a tanitéi ambicio: megtanitani mindarra, amit On tud 3,2%, illetve meg-
tanitani mindarra, amit tudniuk kellene 8,4%, de azért érdekes lehet ez a tiz sza-
zalék is. Ennek duplédja a masik oldal, a menedzseré: 14,1%, a menedzseld, hogy
kulturalis elképzeléseit megvaldsitsa, illetve, 5,7% a feliidiilésrdl, pihenésrol
gondoskodo. Ok kik? A tanité szakosok, illetve a menedzser diplomasok?

1|32 I
Il 84
I, 50,1
E 1 1
V. 14,1 |
v.| 52
VI 18,4 |
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

4. abra A milvel6désszervezé hivatas legfontosabb elemei
I. megtanitani mindarra, amit On tud
Il.  megtanitani mindarra, amit tudniuk kellene
Il. megszervezni, hogy hozzajussanak a szamukra sziikséges kulturalis javakhoz
IV. menedzselni, hogy a kultiralis elképzeléseit megvaldsithassa
V. feludilésérél, pihenésérél gondoskodni
VI. masvalami, éspedig

Feltliinéen sok az egyéb valasz (18,4%), de ezek részint altalanossagok:
,megtanitani az embereket, hogy el tudjak sajatitani”, ,,mindegyik fontos”, ré-
szint hiilyéskedések ,,a diisseldorfi és brnoi szakvasarok népszeriisitése”, de az se
rossz, hogy ,,lathato és élvezhetd formaba hozza a kulturalis javakat”, vagy ,,blin-
cselekmények felkutatasa, blin6z6k torvény elé allitasa”.

Valoésziniileg a kérdés is olyan, hogy csak jelszdszerli valaszokat lehet ra ad-
ni. Mindenesetre a miivel6désszervezok palyaképe vizsgalatban a valaszolok fele
akar szervezni. A kérdés, hogy kikbdl all ez a fél? Szerepfelfogasukat akartuk
tisztazni: mi a mivelddésszervez6? Tanito, szervezd, menedzser — egyéb?
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Néhany dolog a kereszttablakbol, a valaszok egybevetésébdl mar latszik né-
hany fontosabb Osszefliggés (szignifikansak az egyiittjarasok). Aki azt mondja,
hogy a diplomanak semmi értéke nincs, az inkabb tartja a képzést besziikiiltnek,
feliiletesnek, elméletinek, igénytelennek, diktatorikusnak konnytinek és tulspecia-
lizaltnak, s egy arisztokratikus kulturpolitika hive (a kultara kevesek kincse, igy
kell megdrizni). A masik véglet, aki teljes értékiinek véli a diplomat, az a tulaj-
donsagparok masik felére szavaz inkabb: a képzés nagyvonalu, alapos, igényes,
demokratikus, nehéz, széleskorii ismeretet ad, s 6k egy liberalis, valasztani enge-
dé kulturalis politika hivei.

Széleskoriinek itélik (69,9%). A 'nem ér semmit' valasz (4,9%) dontéen a ko-
zép-mez0bdl érkezett (35%) az elutasitas oka — vélhetden — a tulspecializaltsag.

Nagyvonalunak és kiegészitendének vélik (42%!)

Modalis érték a 0, vagyis 'se kénnyii, se nehéz' (24,3%), de azért inkabb
konnyt (40,1%). Akik kdnnytinek tartjak, azok is inkabb kiegészitenddnek itélik,
akik nehéznek, azok inkabb teljes értéklinek. A nehéz-konnyli megitélés a tago-
zattdl is fiigg, a nappalin végzettek konnylinek mondjak, a levelezék nehéznek. A
szak inkabb konnyli, mint nehéz, 0 koriil mozognak az osztalyzatok, negativ
szam az atlag.

A skala negativ részében megjelend véleményeket (-3 — -1-ig) elutasitonak
vettiik, az igénytelen minGsités tehat 8,9%, a kozépen elhelyezkeddket (0 — +2-ig)
kritikusnak, ez a valaszolok haromnegyede (75,2%), és a kifejezetten igényesnek
mindsitéket (a +3-s osztalyzatot) vettiik elfogadonak, ez 15,9%, a valaszolok
mintegy hetede.

Aki igényesnek tartja, az teljes értéklinek is, az erre szavazok a teljes értékii-
nek tartok tobb, mint harmada (35,6%) — illetve az igényesnek itélék harmada
tartja teljes értékiinek. A kritikusak a kiegészitésre szavaznak 22-28-30%, ahogy
javul az igényesség megitélése, novekszik a kiegészités szandéka. Elenyész6 az
igénytelennek mindsiték elutasitasa, 6k is inkabb kiegészitenddnek, eldfeltétel-
nek tartjak. Itt gyengébb Osszefiiggés tapasztalhatd, de azért a nappalisok vala-
mivel igénytelenebbnek itélik, egyhatoduk (15,7%) véli csak igényesnek a kép-
zést, tobb mint negyediik (27,8%) majdnem annak. A -3 és + 3 kozo6tti mezdben
1,2 az atlag, 0 a median és 2,0 a mdédusz. A leggyakrabban emlegetett érték tehat
a 'majdnem igényes', de nem igazan az. S ez f6leg a nappalin végzettekre jellem-
z6 allitas. A nappalisok valamivel feliiletesebbnek tartjak a képzést, de ez gyenge
osszefiiggés. Altalaban hajlanak a valaszolok a pozitiv értékelés felé. A —3 — -+3
kozotti savban az atlag 0,6, a median 1, a mdodusz 2 (a szoéras 1,6), az egész a
pozitiv értékelés felé — alapos — hajlik. De azért a felnéttek — levelezon végzettek
— jobb osztalyzatot adnak a képzésnek.

A diploma értéke figg a szabadidé fontossaganak megitélésétdl (ez egy
blokkban van a 'baratok’, 'kultura' 'miivelédés' értékekkel) 17,7% tartja nagyon
fontosnak (10 osztalyzat), 19,7% 9-es, 28,5% 8-as osztalyzat. 7,79-es atlaggal 5.
a tiz értékbol. Azt mondhatjuk, hogy minél fontosabb a szabadidd, annal értéke-
sebb a diploma.

A baradtok fontosak: 23% szerint nagyon (10-es), 27,3% 9-es, 21,3% 8-as,
8,15 pont az atlag. S a baratok fontossagaval n6é a diploma fontossaga. Felezddik
a semmi valasz, bar a 'nem ér semmit' valaszolok négy tizede nagyon fontos ér-
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téknek tartja a baratsagot. A baratsag fontossagaval novekszik a 'kiegészithetd'
értéke, viszont csokken a 'teljes értéki’' valaszé.

Arnyalatnyi (de azért szignifikans!) kiilonbség érzékelhetd. A 'nacionalistik’
(=megoérzi a kultarat, mint a kdzosség nemzetazonossagat) mondjak legtdbben,
hogy eldfeltetel (19,4%, mig a teljes csak 14,3%), a 'felvilagositok' (=minden-
kihez eljuttatja a kulturat), hogy kiegészitends (70,5%), s a 'liberdlisok’ (= tamo-
gatja, hogy mindenki valaszthasson a kultarabol), hogy teljes értékii (16,6%).

Ezek szerint: a semmire nem tartok Kicsiny csoportja fiatal, egyediilallo,
gyermektelen; inkabb széleskoriinek mint tulspecializaltnak, viszont beszikiilt-
nek, kozepesen igényesnek itélik. Fontos érték szamukra a szabadidd és a barat-
sag, inkabb nappalin végzettek. A masik véglet, amelyik fteljes értékiinek tartja:
koézépkoru, parkapcsolatban €1, gyerekei vannak; széleskoriinek, nagyvonalunak,
nehéznek, kdzepesen igényesnek itéli a képzést; fontos értéknek tartja a szabad-
id6t és a baratokat, inkabb liberalis kulturalis politikat helyesel. Az elégedetteb-
bek aktivabbak a turazasban, baratokkal valo talalkozasban, sportversenyre jarasban.

Faktorelemzés alapjan az elsé faktor a belsd értékeket, a masodik a kiils6é
megitéléseket tartja fontosnak. Az igényesség, alapossag, megitélés a szubjek-
tumra tartozik, a nagyvonalusag, a demokracia inkabb kozosségi megitélésii. Az
elsében erdsebbek a kotodések.

Ertékvalasztasok

Kérdésiink igy szolt: Az embernek sok minden fontos lehet az életben. Kérem,
mondja meg a felsorolt értékekrél, mennyire fontosak Onnek? (1-10-ig oszta-
lyozva).

A csalad fontossagara 83,9% ad 10 pontot, a kultarara és miveltségre 33,4%,
27,6% a munkara, hivatasra, 23% a baratokra, 17,7% a kikapcsolodasra, 13,9% a
pénzre, 11,3% a vallasra és csak 2,2% gondolja igy, hogy a politika, kozélet
érdemli a legmagasabb pontszamot az értékek listajan. Erdekes a vallis megosz-
lasa: ugyanannyian tartjak nagyon fontosnak (11,3%), mint amennyien egyaltalan
nem (10,6%). E két széls6 értéke kozott szépen egyenletesen oszlanak el a pont-
szamok 6% és 10% kozott, kivétel a 16,1%-0s 9 pontos arany. Viszont masodik
helyre (9 pontos érdemldnek) a munka, hivatas (29,3%) utan a politikat, kozéletet
teszik (28,7%), és csak minimalis az elutasitas (1,7%). A foglalkozas ugyanis
(elvben) zommel kozszolgalati tevékenység, helyi és orszagos politika része,
nehéz lenne kozombosnek maradni politikai kérdésekkel szemben. De nem teszik
els6 helyre!

Faktorelemzéssel azt talaltuk, hogy a fékomponens sajatértéke kiugroan ma-
gas. Ez azt mutatja, hogy a felsorolt értékek majdnem mindegyikét fontosnak
tartjak a miivel6désszervezok, kivéve a vallasos hitet, és a pénzt. Mégis struktu-
ralisan kiilon dimenzidban kiiloniilnek el a k6zosségi — rekreacio értékei (bara-
tok, szabadidd — kikapcsolodas, kultura, miveltség, politika, kozélet) a csalad,
munka, hivatas értékektol, és e két érték-csoport nem bipolaris, hanem ortogona-
lis egymassal. Atlagosan a csalad és a munka a legfontosabb (12. tabla, 6. abra).

A sokdimenzids skalazas a vallast, a politikat (ehhez kapcsolja a pénzt) és a
tobbi érték harmassagat mutatja.

14



Mivelddésszervezok szerepfelfogasa és palyaképe

csalad 9,63 [
kultura, miveltség 8,63 |
munka, hivatas 8,49 |
baratok 8,15 [
szabadidd, kikapcsolodas 7,79 |
pénz 6,84 |
politika, kdzélet 5,11
vallas, hit 5,11
0 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10

5. abra A felsorolt értékek koézll melyik mennyire fontos

Rokeach-értékteszt
Itt, természetesen az egyiittjarasok, a kirajzolodo alakzatok lesznek érdekesek és
elemzenddk. Hasznalhatjuk mutatoként a szerepfelfogasok, az értékvalasztasok,
az idéfelhasznalas megitéléséhez, és persze tinddhetiink azon, hogy egy-egy
értékvalasztas struktira mitdl fiigg. S persze 6ssze lehet hasonlitani lakossagi és
mas értékteszt eredményekkel is, megallapitasokat téve a kulturakozvetitok ér-
tékrendjére.

Az alapmegoszlasbol szemezgetve a célértékek koziil messze a legfontosabb
a csaladi biztonsag (3,86). JO helyezést kap még a belsé harmonia (5,11), az
igazi szerelem (6,54), az igazi baratsag (7,51), toliik egy kicsit leszakadva a béke
(8,05), a szabadsag (8,61), az emberi onérzet (8,75) és a bolcsesseg (9,71). A
hatsé mezdénybe helyezkednek el: az érdekes, valtozatos élet (10,25), az anyagi
jolet (10,55), a tarsadalmi megbecsiilés (10,65). Sereghajtok: a haza biztonsaga
(11,32), a szepség vilaga (12,3), a kellemes, élvezetes élet (12,84), az egyenldség
(13,01), és igencsak a végén van az tidvoziiles (15,96). Az eszkodzértékeknél az
értelmes (4,83) vezet, jO helyezéssel a szavahiheté (5,21) és a feleldsségteljes
(5,86) koveti. Kozépmezdényben az alkoto szellemii (7,32), az dndllo (8,25), az
elditéletektl mentes (8,31), a bator, gerinces (8,52), illetve a jo kedélyii (9,04), a
logikus gondolkodasu (9,09), a segitékész (9,82) és a szeretettel teljes (9,83)
talalhatok. A hatsé mezényben foglalnak helyet a hatékony (10,26), a fegyelme-
zett (10,79), a tiszta (10,97), illetve az udvarias (11,55), a megbocsato (12,13).
Az eszkozértékek végén a torekvd (13,61) és az engedelmes (15,15) all.

Hogy az alapmegoszlas csoportositasa lathato legyen, ime egy tablazat:

cél eszkodz
vezetd csaladi biztonsag
felsé bels6 harmonia, igazi szerelem, | szavahihetd, felelosségteljes
o igazi baratsag i ' i i I
0 kozép beke," szabac}sag, emberi Onér- alkqto szellemuZ 6nallo, eléitéle-
iv) z’et, bolcsegseg i ' t'e,ktol rrrlen”tes, b?.'[OI‘, gerinces
als6 ¢rdekes, valtozatos élet, anyagi | jO kedélyl, logikus gondolkoda-
jolét, tarsadalmi megbecsiilés su, segitdkész, szeretettel teljes
a haza biztonsaga, a szépség | hatékony, fegyelmezett, tiszta,
also vilaga, kellemes, élvezetes €let, | udvarias, megbocsato
egyenléség
utolso idvoziilés torekvd, engedelmes
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Egyhaz- és partvalasztasok

A vallasi hovatartozas illetve a partvalasztasok szerinti kiilonbségek nem igazan
szamottevoek, de azért nem tanulsag nélkiil valok. A vezetd célérték a csalad és
a belsé harmonia, az eszkozértékek kozil az értelmes és a szavahihetd. Az tidvo-
ziilés és az engedelmesség mindeniitt a végén kullog.

A magukat egyhazhoz tartozonak valloknal kiilon érdekesség, hogy céljaik
kozott utolsd helyen szerepel az iidvoziilés és eszkozeik kozott az engedelmes-
ség. Ertékpreferencidban nem kiilonboznek a vallasosak és az egyhazhoz nem
tartozok. Részletezve azonban arnyalati hangsuly kiilonbségeket talalunk:

Partvalasztastol fliggetleniil a vezetd célérték a csaladi biztonsag és az utolso
az udvoziilés, eszkozértékként az értelmesség a legfontosabb és legkevésbé az
engedelmesség. Arnyalatnyi kiilonbségek adédnak, de ez inkabb véletlen, mint
egy-egy part eszmerendszerének elfogadasabol kovetkezik. Olyanokat persze
lehet mondani, hogy a FIDESZ-nek és az SZDSZ-nek fontosabb az értelmesség,
mint az MSZP-nek, a rejtézkodoknek pedig egyaltalan nem fontos, hogy csak az
SZDSZ-t valasztoknal jelenik meg a boldogsag, mint vezetd célérték, hogy a
szavahihetdséget viszont mindenki fontos eszkozértéknek tekinti.

Nagy valoszintséggel allithatd, hogy sem az egyhdzi hovatartozas, sem a
partvalasztas nem értékvalasztasos alapl, vagy legalabbis ebbdl a kérdbivbol ez
deriil ki. Feltehetd, hogy stabil értékrendszeriik van a valaszoldknak, de nem
eszerint valasztanak egyhazat, partot.

Ertékalakzatok

Az értékek masként strukturalodnak. Faktorelemzéssel’ négy, jol elkiiloniilé fak-
tort talaltunk:

1.hatékonysag

(a menedzser)

eszkozértékek:
beliilrél vezérelt

2. jélét
(a tisztes polgar)

3. boldogsag
(az érzelemdus)
célértétékek:
kiviilrél vezérelt

4. felelosség
(az alkalmazott)

Elényben részesiti

(preferalja):
hatékony tiszta bels6 harmoénia feleldsség teljes
alkoto szellemii udvarias boldogsag fegyelmezett
onallo csaladi biztonsag SzEpség engedelmes
logikus torekvo emberi Onérzet
tarsadalmi
megbecsiilés

az elvégzett
munka 6rome

’ Faktoranalizist olyan kutatasi helyzetben szoktak alkalmazni, amikor nagyszimu megfigyelési
egységrol nagyszami (de a megfigyelési egységeknél 1ényegesen kevesebb) valtozonk van, és az
utobbi valtozokat 6ssze kivanjuk vonni két-harom-négy ,,alapvetd” valtozoba, faktorba. Ezaltal
mintegy ,,feltérképezzik” a rendelkezésiinkre allo adattomeget. A faktoranalizis a valtozokat ki-
sebb szamu faktorban vonja Gssze. Kiszamitja a faktorsulyokat. Ezek megadjak a hattérben 1évé
faktorok és az egyes valtozok kozotti kapcsolat erdsségét. Ennek alapjan a kutatd donti el, hogy az
egyes faktorok mit ,jelképeznek”. Tovabba kiszamitja a modszer minden megfigyelési egység
faktorpontszamat az egyes faktorok dimenzidjaban. (Andorka Rudolf: Bevezetés a szocioldgiaba.
Bp. 1992. Aula Kiado)
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Hatrasorolja
(diszpreferalja):
megbocsato szabadsag a haza biztonsaga jokedelyii
szeretetteljes elditéletmentes béke érdekes élet
udvozilés bolcsesség kellemes élet
segitdkész egyenldség
szavahihetéség bator

*d6lt betlivel szedve az eszkozértékek!

Az 1. faktorhoz eszkozértékek illeszkednek, ez a vallalkozd, a menedzser
faktora, kizarja az érzelmeket (megbocsatas, szeretet, segitség, szavahihetdség)
és az Udvoziilést. A 3. faktorhoz célértékek tartoznak, érzelmeket és a haborusdit
zarjak ki. A 2. faktor a tisztes polgaré, kézmiivesé, 6nallé gazdaé, ahol az anyagi
jolét célhoz rendelt eszkozértékek vannak, a jolét kovetkezménye a csaladi biz-
tonsag, a tarsadalmi megbecsiilés és értéke az elvégzett munka 6rome — kérdés,
hogy ez flow, vagy csak elégedettség a teljesitménnyel. A liberalisok értékeit
(szabadsag, egyenldség, bolcsesség) kizarja, s az elditélet-mentesség sem tartozik
ide. A 4. faktor az alkalmazotté, aki a rabizott feladatot feleldsséggel, fegyelme-
zetten és engedelmesen latja el, igyekezve Onérzetét megtartani. Ez a szabalyo-
zott értékrendszer kizarja a kellemes és érdekes életet mint célt, a jo kedélyt mint
eszkozt.

Masként szemlélve itt is tettenérheték modern (kapitalista) és posztmodern
érték-csoportok ( részletesebben a 19., 20. tabla):

boldogsag: jolét: cél és feleldsség: eszkoz hatékonysag:
célértékek eszkozértékekek és célértékek eszkOzértékek

Kiilonbo6z6 értékvalasztasa csoportok

Weber vdltékezel6" hasonlatat megfogadva kérdeztiik a miivel6désszervezdket
értékrendjiikrol. Fiistds Laszlo & co nyoman alkalmaztuk a Rokeach tesztet, s az
0 értékelését kovetjitk a szamitasok értelmezésénél is. (Fiistds Laszlo-Szakolczai
Arpad: Ertékrendszerek az axialis momentumokban. 24 eurdpai orszag dsszeha-
sonlité elemzése. Bp. 1999. MTA Szocioldgiai Kutatéintézet — Modszertani Fii-
zetek). A népmiiveld is a magyar tarsadalom része, értékei ugyanabban az ,,axia-
lis korban, térben"'" 1éteznek, amirél az emlitett dolgozat szol. Nem megismétel-

YEnnek értelmében: ,,kdzvetleniil nem az eszmék, hanem az anyagi és a képzeletbeli érdekek befo-
lyasoljak az emberck viselkedését. Am gyakran az 'eszmék' altal krealt 'vilagképek' hatarozzak
meg, valtokezel6k modjara azokat a palyakat, amelyeken az érdek dinamikéaja a cselekvést moz-
gatja.” (Max Weber: Gazdasag és tarsadalom)

""Az axiélis kor egy konkrét torténelmi idészakot jelent. Ha azonban erre az idészakra korlatozzuk
figyelmiinket, akkor fennall a veszélye, hogy a szocioldgiai elméletet egy radikalis historizmusra
redukaljuk. A tér- és id6beli korlatozasokat azonban el lehet torélni, méghozza az ,axialis mo-
mentum” terminus bevezetésével, ha az adott periddus konceptualisan kiterjesztett. Axialis mo-
mentumrol akkor beszélhetiink, ha a dolgok fennalld rendjében, s vele egyiitt a politikai rendszer-
ben és a mindennapi élet tarsadalmi rendjében is globalis kollapszus — meglehetésen ritka ese-
mény — kovetkezik be, s egy olyan, nagy vallasi-szellemi megijulashoz vezet, amely a kollap-
szusra adott valaszreakcioként a rend forrasat az egyénen beliilre helyezi. (Fiistds Laszlo-
Szakolczai Arpad: Ertékrendszerek az axialis momentumokban 24 eurdpai orszag Gsszehasonlitd
elemzése, Bp. 1999. MTA Szocioldgiai Kutatdintézet — Modszertani Fiizetek)
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ve az értékszociologiai elméleti megallapitasokat,'? megkiséreltem beilleszteni a
kapott eredményeket az altalanos értékkataszterbe.

A klaszterelemzések'® szemléletesen kiilonitik el a kiilonbozé értékvalasztasi
csoportokat. Ezek természetesen nem fedik le teljesen a tarsadalom egészére
késziilteket, de a f6bb 'lenyomatokat' jelzik (a tradicionalis-vallasos, a felvilagosult-
racionalista és az donmegvalosito-hedonista hatasok kiilonithetok el nagyjabol jol).

Az 6t klaszteres csoportositas:

Az 1. fiirt (91 f6) vallasosnak (ideologikusnak) mondhato, atlagon feliil fon-
tosnak, a célértékek koziil az iidvoziilést és a bolcsességet tartjak, az eszkozérté-
kek koziil pedig a megbocsato, szeretettel teljes és a segitokesz szerepel az élen.
Az atlag alatt preferaljak a logikus és az dnallo értékeket.

Hasonloéan tradiciondlis, de praktikusan az, az 5. fiirt (72 f6). Szamukra az
anyagi jolet az atlagon feliil preferalt cél, és ehhez rendelik az eszkozoket tiszta,
udvarias, szeretettel teljes, jokedélyii.

Felvilagosult-raciondlis a 3. és a 4. fiirt. A harmadik (48 f6), elvontabb, ki-
emelt célértékei a bolcsesseg, egyenloség, béke, szabadsag, eszkozként pedig az
alkoté szellemiiség. Atlag alatt preferalja viszont az igazi szerelmet, a boldogsd-
got mint célt, a szeretettel teljest mint eszkozt.

A 4. fiirt (90 f6) praktikusabb, szamara a béke és a haza bizonsdga az atlagon
feliil preferalt célérték, s ehhez rendeli a logikus, feleldssegteljes, bator tulajdon-
sagokat. (Nekem ez igy egy kicsit militans, fegyelmezd!) Atlagon alatt tartja
fontosnak a boldogsagot, az igazi szerelmet, mint célt és a szeretettel teljes ma-
gatartast, mint eszkozértéket. Mondhatnank — a mai magyar kivanalmak szerint —
konformistanak is, mindenesetre a legmagasabb az atlagtdl vald pozitiv eltérése,
s nincs 'nagyon nem fontos' értéke.

ZA Weber-féle megkdzelitésben azonban az elemzés f6 kérdése az, hogy mi torténik az egyének
életvezetésében, ha ezek a normak megsziinnek miikodni. Weber ezenkiviil kulcsfontossagu kon-
ceptualis eszkozt is kinal a ,,lenyomatképzés” (,,stamping”) terminus bevezetésével. ,,A rend Osz-
szeomlasakor — irja Weber — erészakkal tarkitott és bizonytalan id6k jonnek el, amelyek ,,nyomot”
hagynak vagy ,,sebet” ejtenck az akkor ¢l6kon. A természeti csapasok vagy habortuk altal okozott
pusztitastol eltéréen azonban a rend felbomlasanak iddszakai utin a nyomok tartésan megmarad-
nak, minthogy belséleg esnek szét a tarsadalmi rend 1ényegi strukturai és kodjai — még a személyi
és a kollektiv identitas is. Ha ezek a rendezdstrukturak érintetlenek maradnak, még a pusztitd
eseményeket is at lehet vészelni. Ha azonban ezek a hattérkodok maguk is felbomlanak, akkor a
végiil megjelend Gj rendezdelvek magukon fogjak viselni az események bélyegét.” U.o

A klaszterelemzés feladata objektumok (egyedek vagy azok jellemzéi, stb.) osztalyokba soroldsa.

Ezalatt az objektumok halmazanak olyan felbontasat értjiik, hogy a részhalmazok teljes rendszert
alkossanak, vagyis a csoportok diszjunktak (egymast kizaroak) legyenek és egyiittesen a teljesen
halmazt adjak. Masképpen fogalmazva a klaszterelemzés az objektumok olyan csoportositasat
keresi, amelyekre igaz, hogy egy egyed egy és csakis egy csoporthoz tartozik és azokhoz az egye-
dekhez lesz hasonld, amelyekkel egy csoportba keriilt, mig a tobbi csoportba tartoz6 objektumok-
tol kiilonbozik.
A klaszterelemzés tallép a klasszikus logika modelljein egyrészt azért, mert mig a klasszikus lo-
gika tipusdefinialasa szigoruan monotetikus osztalyozas, vagyis egy osztaly minden eleme minden
szempontbol ekvivalens, addig a klaszterelemzés politetikus osztalyokat definial, amelyekben az
objektumok egy vagy tobb valtozoban (jellemzdben, tulajdonsagban) nem feltétleniil ekvivalen-
sek, de hasonloak, igy a sokdimenzids mintatérben is képes kevés szamu csoport elkiilonitésére.
Masrészt a klaszterelemzés nem definial tipusokat azel6tt, miel6tt kijelolné az objektumokat az
osztalyokban, ugyanakkor a csoportositas utan megadhatja a tipusjegyeket, igy tipusalkotasra ké-
pes. A klasszikus logika elészor definialja a tipusokat, és utana sorolja az egyedeket osztalyokba.
(Fiistds Laszlo- Kovacs Erzsébet: A szamitogépes adatelemzés statisztikai modszerei. Tankonyv-
kiadé Bp. 1989.)
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A 2. fiirtét (106 f6) nevezhetjiik hedonistanak (a hazai értékvizsgalatok -
Hankiss Elemér — definicioi szerint), modernnek, a szonak a 'mem-tradicionalis'
értelmében. Ez az egyiittes az érdekes, kellemes életet, a tarsadalmi megbecsiilést
és az igazi szerelmet helyezi céljai elejére, alkoto szellemii, hatékony, dnallo
tulajdonsagokat tartja a legfontosabb eszk6zoknek. A haza biztonsdgat és a béket
viszont er6sen az atlag ala rangsorolja. Egyébként ez a legkiegyenstlyozottabb
klaszter, a legkisebbek az atlagtol valo eltérések (6,94). A legnagyobbak a tradi-
cionalisnak mondott 5. klaszternél (9,96).

A f6 vonulatok tehat: egy tradicionalis, egy felvilagosult és egy modern ér-
tékrendszer, az elsé kettében egy eszmei, illetve gyakorlatias valtozattal:

tradicionalis felvilagosult (aufklérista) modern
hagyomanyos — | vallasos — gyakorlati — ideologikus- | hedonista -
praktikus ideologikus | racionalis racionalis gyakorlati
5. fiirt 72 6 1. fiirt 91 £6 | 4. fiirt 90 f6 3. furt 48 f6 | 2. fiirt 106 £6

A hagyomanyos ¢és a vallasos klasztert a szeretetteljes érték koti dssze, am a
vallasosnal az iidvoziilés, a hagyomanyos-praktikusnal az anyagi jolét valik fon-
tossa. A vallasos csoport a bolcsességgel kapcsolodik az ideologikus- racionalis-
hoz. A két aufklérista fiirtét a béke Ohajtasa és az érzelmek (szeretettel teljes,
igazi szerelem, boldogsag) hattérbe szoritasa koti 6ssze. A hedonistat mindegyik-
t6l megkiilonbozteti az individualis értékek fontossaga: érdekes, kellemes élet,
igazi szerelem, mint nagyon fontos célok, 6nallosag, hatékonysag mint fontos
eszkozértékek. A kozosségi értékek a hagyomanyokban talalhatok: megbocsato,
szeretettel teljes, segitokész (1. fiirt), tiszta, udvarias, jokedélyi (5. firt). A raci-
onalis klaszterek inkabb egyéni értékeket hangsulyoznak: szabadsag, alkotokész-
ség (3. furt), feleldsségteljes, bator, logikus (4. fiirt), a hedonista klaszter kifeje-
zetten az Onallosagot, az igazi szerelmet tartja jelentds értéknek.

Ha csak harom klaszterre bontjuk az adatokat, karakteresebben koriilhatarolt
csoportokat kapunk. Nem annyira finom a bontas, nehezebb ideoldgus-praktikus,
individualis-kozosségi kiilonbségeket tenni, kisebbek az atlag koriili ingadoza-
sok, viszont tisztabbak a csoportositasok. S foként egész vizsgalatunk logikaja-
hoz jobban illeszkedik az igy kapott modell — hiszen az értékvalasztasok segitsé-
gével értelmezni akarjuk a miivelédésszervezok szerepfelfogasat, tevékenység-
struktarajat, a professziordl, képzésrol alkotott vélekedéseit.

Lényegében ez sem ad mas csoportositast, csak karakteresebbé teszi a dolgot.
Tehat:

tradicionalis- kapitalista — posztmodern -
vallasos-kozosségi- | felvilagosult- racio- | individualista —
elséfoku k6zosség | nalis-modern praktikus

— emotiv
2. klaszter 122 6

-masodfokl k6zosség
-kognitiv-ideologikus
3. klaszter 114 {6

1. klaszter 172 6

joval az atlag folott

szeretettel teljes

béke

anyagi jolét

preferalt értékek megbocsatod a haza biztonsaga hatékonysag
segitd egyenléség érdekes élet

joval az atlag alatt | hatékony szeretettel teljes szeretettel teljes

preferalt értékek logikus boldogsag a haza biztonsaga
onalld igazi szerelem béke

proféta -agitator

tanito -neveld

menedzser -
szervezd
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Fontos és nem fontos értékeik mentén a klaszterek kolcsondsen kizarjak
egymast. A proféta ideologikus, kozdsségi, a tanito felvilagosult, racionalis, a
menedzser gyakorlati, hedonista, individualis. A menedzser kizarja (hatrébb so-
rolja) a kozosségi értékeket, a tanitd az emocionalisakat, a proféta a kognitiv,
individualistakat. Jol latszanak tarsadalmunk f6bb lenyomatai, talan itt még az is,
hogy a megkérdezettek zome fiatal-kdzépkoru értelmiségi, a gyakorlatias, mo-
dern szemléletli fiirt a legnagyobb szamossagu. Itt tényleg érdekes kérdés, hogy
mi a magyarazé valtozé. Erdemes lesz megnézni az iskolankénti és telepiilésen-
kénti eltéréseket, egybevetni az értékstrukturat a preferalt kulturalis politikai
megoldassal, a diploma értékérdl vallottakkal.

S talan az elnevezéseket se kell magyarazni: a tradicionalis-vallasi értékcso-
port prefrencidjaval tériteni akar, profétalni, az aufklérista-racionalis attitid tani-
tani (egész népemet/ nem kozépiskolas fokon), az individudlis-hedonista pedig
menedzselni kivanja embertarsait.

Ezek elméleti modellek, konstrukciok. A miivel6désszervezok értékalakzatai
nem kiilonbdznek 1ényegesen a magyar tarsadalométol, annak kozéposztalyatol.
Az elkiiloniilé magatartasi csoportok is csak a szerkezeten beliili, csekély eltéré-
seket jelzik, lenyomatat egy-egy nagy elbeszélésnek — sajatos vegyiiletben van
jelen mindegyik. Hogy a szerepfelfogasokat és a konkrét cselekvéseket miként
befolyasoljak, nos ez a tovabbi vizsgalodasok egyik legfontosabb kérdése. Egy
biztos: nem lehet egyszeriien leirni a miivelédésszervezdi szerepet, az utak sokfe-
1é agaznak.

Melléklet

Tulajdonsag-parok, melyekkel jellemezni szoktak a miivel6désszervezd képzést

Faktor
1 2

igényes — igénytelen 0,789 -0,239
alapos — feliiletes 0,761 -0,227
nagyvonali — besziikiilt 0,552 0,473
nehéz — konnyi 0,539 -0,277
széleskorl — tlspecializalt 0,528 0,221
demokratikus — diktatorikus 0,336 0,384
elméleti — gyakorlati -3,76E-02 -0,224
A képzés megitélésének kereszttablai:

1. széleskorii- tulspecializalt

2. komo- 3. hasznal- | , 4 t”eljes "
I.nemér | lyabb vég- | haté, de erftell(‘? felss-
semmit zettség érdemes Ot YoB- osszesen
eléfeltétele | kiegésziteni | 2CUSCES
jelent

talspecializalt 5 9 16 0 30
kozép 7 15 61 9 92
széleskorili 8 34 192 51 285
dsszesen 20 58 269 80 407

1. tabla P=0.000
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2. nagyvonalu-besziikiilt

3.1 nehéz-konnyi

2 komolvabb 3 hasznalha- | 4 teljes érté-
Lnemér |~ OMOYED | 46 de érde- | kil felséfoka |
. végzettség P . . Osszesen
semmit A . mes kiegészi- | végzettséget
elofeltétele - ;
teni jelent
besziikiilt 9 8 36 2 55
kozép 6 17 61 9 93
nagyvonali 5 32 166 48 251
Osszesen 20 57 263 59 399
2. tabla P=0.003
3. nehéz-konnyii
2. komo- 3. hasznalha- 4. teljes
1. nem ér lyabb vég- to, de érde- | értéki felso- -
. . ,, P . Osszesen
semmit zettség el6- | mes kiegészi- | foku végzett-
feltétele teni séget jelent
kénnytl 10 22 119 11 162
kozép 5 19 62 12 98
nehéz 10 16 91 36 144
Osszesen 25 57 272 59 404
3. tabl P=0.00

nappali esti v. levelezd Osszesen

kénnytl 94 34 128

kozép 116 74 190

nehéz 35 52 87

Osszesen 245 160 405
4. tabla P=0,023
4. igényes-igénytelen

. 2. komolyabb | 3. hasznalhato, 4.”teljes” erte’-
1. nem ér . . ) ki fels6fokt |
semmit Ve”gzet’tseg d.e efde’mes' végzettséget Osszesen
elofeltétele kiegésziteni ;
jelent

igénytelen 6 10 18 2 36
kozép 12 41 214 36 303
igényes 2 7 34 21 64
Osszesen 20 58 266 59 403
5. tabla P=0.000

4.1 igényes-igénytelen

. esti v. leve- -~
nappali lozd Osszesen

igénytelen 10 5 15

kozép 147 68 215

igényes 86 88 174

Osszesen 243 161 404

6. tabla P=0.050
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5.1. alapos- feliiletes

nappali esti v. levelezd Osszesen
feliiletes 32 17 49
kozép 143 73 216
alapos 72 70 142
Osszesen 247 156 407
7. tabla P=0,055
A diploma értéke: 1. szabadidé
2. komo- . 4. teljes érté-
I.nemér | lyabbvég- | o laszmdlha- | felGfoki .
. , > to, de érdemes , , Osszes
semmit zettség elo- kiegésziteni Veg;ettseget
feltétele jelent
0-4 4 2 10 3 19
5-7 3 20 78 20 121
8-10 13 37 186 38 274
Osszesen 20 59 274 61 414
8. tabla P=0,008
2. baratok
, 2 komolyabb |3 hasznalhato, | 4 teljes értéki
1 nem ér , . , e 1 2
sermmit végzettség dp erdemes' felsofoku' vég- Osszes
elofeltétele | kiegésziteni | zettséget jelent
0-5 5 6 9 7 37
6-8 4 25 114 26 169
9-10 12 28 141 28 209
21 59 264 61 415
9. tabla P=0.016
3. kulturalis politika
. 2 komolyabb | 3 hasznalhato, | 4 teljes értekii
1 nem ér . . , A 2
. végzettség de érdemes fels6foku vég- Osszes
semmit elofeltétele kiegésziteni | zettséget jelent
konzervativ 10 29 128 15 192
liberalis 8 26 123 28 185
egyéb 2 4 22 8 36
Osszes 20 59 273 61 413

10. tabla P=0,01

0
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Az egyhazhoz valé tartozas szerinti megoszlasok:

rom.kat. g.kat. ref. evang. egyeb nem tartozik
CS 354 |EO 400 | CS 4271]CS 277 ] CS 417 cCs 405
ER 508 | ER 413 |ER 488 | I1SZ 415 | BH 450 | BH 472
BH 514 | BH 550 | BO 571 | BH 446 | ER 583 | ER 474
SZH | 516|CS 575|SZH | 576 |SzH | 515|* SZH | 510
FT 556 |SZH | 576 |* * * *
U 1533 | KE 1463 | U 1518 |U 1677 |EO 1467 | U 1732
E 1524 |0 1563 | E 1437 | E 1485 | TO 1467 | E 1555
TO 1372 | * KE 1361 |EG 1477 | HB 1450 | TO 1389
EG 1307 | * TO 1329 |[MB | 1377 | AJ 1417 | EG 1282
KE 1264 | * EG 1325 | FE 1308 | * KE 1269
13. tabla

AJ = nyagi jolét; BH = belsé harmonia; BO = boldogsag; CS = csalad; E = engedelmes;
EG = egyenl6ség; EO = emberi onérzet; ER = értelmes; FE = fegyelmezett; FT = felelSs-
ségteljes; HB = a haza biztonsaga; ISZ = igazi szerelem; KE = kellemes élet; MB = meg-
bocsatd; TO = torekvd; SZH = szavahihetd

Az atlagokat megszoroztam szazzal — elhagytam a tizedesvessz6t — az arnyaltabb kép
érdekében. Minél kisebb szam, annal nagyobb a tulajdonitott érték. Az elsé €s az utolso
ot helyet tiintetem fel, a 600-ig, illetve az 1200-on feliili értékeket.

*600-on feliil illetve 1200-on aluli értékek, nem szamoljuk az ¢lbolyhoz.

A partpreferenciak szerinti megoszlasok

FIDESZ 165 {6 MSZP 85 16 SZDSZ 46 {6 nem mondja 46
csalad 346 | csalad 337 | csalad 452 értelmes 443
értelmes 457 | bels6 harmoénia 312 | boldogsag 498 csalad 511
bel. harm. 501 | szavahihetd 525 | értelmes 509 FT 530
szavahihetd | 507 | értelmes 532 | bel. harm. 524 szavahihetd 530
FT 568 |FT 545 | szavahihetd | 542 bel. harm. 548
idvoziilés 1548 | iidvoziilés 1685 | iidvoziilés 1637 | tidvoziilés 1683
engedelmes | 1512 | engedelmes 1424 | engedelmes | 1627 | engedelmes 1548
torekvo 1372 | egyenldség 1281 | torekvo 1436 | megbocsato 1377
egyenldség 1287 | kellemes élet 1260 | kellemes élet | 1330 | kellemes élet | 1333
kellemes élet | 1278 | szépség vilaga | 1256 | egyenldség | 1289 | egyenldség 1326

14. tabla 1 f6 FKgP, 3 f6 MDF, 6 f6 MIEP vdlaszté volt, 4 f6 nem tudja kire szavazott. Veliik nem

szamolunk.
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Szemléletesebb, ha az datlag koriil helyezzik el a vezetd értékeket.

csalad

277+evangélikus 337-MSZP 386+ atlag 405+ egyhaz nélkiili
346 FIDESZ 417 « egyéb egyhaz
354erémai 427 ereformatus
katolikus 452+ SZDSZ
15. tabla
bels6 harmoénia
312« MSZP 446+ evangélikus  511e atlag 514 « rémai katolikus
450%egyéb egyhaz 518 nincs partpreferencia
472- egyhiz 524+ SZDSZ
nélkiili
550« gorog katolikus
598ereformatus
16. tabla
boldogsag
498+ SZDSZ 571ereformatus 6,24 atlag
622+rémai katolikus
624+egyhaz nélkiili
625« MSZP
638<FIDESZ
650+gorog katolikus
669+evangélikus
17. tabla

Az értékek faktorai:

1.hatékonysag (a me- 3. boldogsig (az
) ysag (a | 2. jolét (a tisztes érzelemdus) 4. feleldsség (az
nedzser) eszkozértékek: . 1A e ALl
O . polgar) célértétékek: alkalmazott)
beliilrdl vezérelt (ot .
kiviilrdl vezérelt
, 571 s 478 |igaz szere- | 422 | felelésség 450
hatékony anyagi jolét lom teljes
alkoto szellemii 467 tiszta 417 Eelso/ . 438 fegyelmezett 433
armoénia
onallo 457 | udvarias 415 |boldogsag | 363 |engedelmes | 406
. 436 |csaladi biz-| 387 o 350 | emberi 371
logikus , szépség .
tonsag onerzet
térekvd 367
tarsadalmi 339
megbecsiilés
az elvégzett | 219
munka Oro-
me
L -624 . -513 |a haza STI58 | . -519
megbocsato szabadsag biztonséga Jokedélyii
szeretetteljes -608 | elditélet- 10 peke 748 grdekes élet | 07
mentes
L -449 . . -486 kellemes -405
idvoziilés bolcsesség elet
segitokész -411 | egyenldség -486
szavahihetdség -343 | bator -240
18. tabla
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modern
2. joélét (a tisztes polgar) cél és hoz- 3. boldogsag (az érzelemdus)
zarendelt eszkdz értékek, tobbnyire | célértétékek: kiviilrdl vezérelt, emotiv
beliilrdl iranyitott, emotiv
anyagi jolét 478 igaz szerelem 422
tiszta 417 | belsé harmonia 438
udvarias 415 | boldogsag 363
csaladi biztonsag 387 szépség 350
térekvd 367
tarsadalmi megbecsiilés 339
az elvégzett munka 6réme 219
szabadsag -513 | a haza biztonsaga - 758
elditéletmentes -510 | béke -748
bolcsesség -486
egyenldség -486
bator -240
19. tabla
posztmodern
1.hatékonysag (a mene- 4. feleldsség (az alkalma-
dzser) eszkozértékek: zott) célértékek, kiviilrol
beliilrdl vezérelt, kognitiv irdnyitott, kognitiv
hatékony 571 feleldsség teljes 450
alkoto szellemii 467 fegyelmezett 433
onallo 457 engedelmes 406
logikus 436 emberi dnérzet 371
megbocsato -624 Jjokedélyii -519
szeretetteljes -608 érdekes élet -507
idvoziilés -449 kellemes élet -405
segitokész -411
szavahihetfség -343
20. tabla
Erték klaszterek
klaszterek atlag szorodas
érték 1 2 3 1 2 3
172 122 114 172 122 114
anyagi jolét 8,81 12,00 11,65 10,55 | -1,74 1,45 1,10
béke 11,12 8,67 2,71 8,05 3,07 0,62 | -534
boldogsag 5,69 5,12 8,30 6,24 | -0,55| -1,12 2,06
bolcsesség* 10,26 9,30 9,30 9,71 0,55 | -0,41 | -0,41
csaladi bizt.* 4,02 3,60 3,89 3,86 0,16 | -0,26 0,03
belsé harmodnia 4,78 4,40 6,37 5,11 -0,33 | -0,71 1,26
egyenldség 14,69 13,42 10,32 13,01 1,68 0,41 -2,69
elvégzett munka 8,07 9,40 9,25 8,79 -0,72 0,61 0,46
orome
érdekes élet 8,64 10,64 11,81 10,25 | -1,61 0,39 1,56
haza biztonsaga 14,05 11,83 6,60 11,32 2,73 0,51 -4,72
igazi baratsag 7,21 6,65 8,89 7,51 | -0,30 | -0,86 1,38
igazi szerelem 5,73 5,29 9,13 6,54 -0,81 -1,25 2,59
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kellemes élet 11,57 13,40 14,19 12,84 | -1,27 0,56 1,35
emberi Onérzet 7,82 9,65 9,18 8,75 | -0,93 0,90 0,43
szabadsag 9,03 9,83 6,65 8,61 0,42 1,22 | -1,96
szépség vilaga 11,60 12,13 13,54 12,30 | -0,70 | -0,17 1,24
tarsadalmi  meg- 9,58 11,84 11,00 10,65 -1,07 1,19 0,35
becsiilés
idvoziilés 16,97 13,62 16,96 15,96 1,01 | -2,34 1,00
alkotod szellemil 6,01 9,67 6,75 7,32 | -1,31 2,35 | -0,57
bator, gerinces 8,82 9,18 7,22 8,52 0,30 0,66 -1,30
elditéletektol 8,71 8,92 7,08 8,31 0,40 0,61 | -1,23
mentes
engedelmes 15,84 14,33 15,01 15,15 0,69 -0,82 -0,14
értelmes 4,04 6,61 411 4,83 -0,79 1,78 -0,72
fegyelmezett 10,33 11,81 10,40 10,79 -0,46 1,02 -0,39
FT* 5,88 6,11 5,57 5,86 0,02 0,25 | -0,29
hatékony 8,57 12,93 9,95 10,26 | -1,69 2,67 | -0,31
jokedélyl 9,16 7,27 10,76 9,04 0,12 | -1,77 1,72
logikus  gondol- 8,29 11,82 7,38 9,09 -0,80 2,73 -1,71
kodasu
megbocsatd 13,81 8,77 13,20 12,13 1,68 | -3,36 1,07
6nallo 6,75 10,94 7,63 8,25 | -1,50 2,69 | -0,62
segit6kész 11,05 7,35 10,62 9,82 1,23 | -2,47 0.80
szavahihetd 5,74 411 5,59 5,21 0,53 -1,10 0,38
szeretettel teljes 12,14 5,00 11,60 9,83 2,31 -4,83 1,77
tiszta* 11,04 10,61 11,24 10,97 | 0,07 | -0,36 | 0,27
torekvo 12,43 14,77 14,15 13,61 | -1,18 1,16 0,54
udvarias 11,64 10,75 12,28 11,55 0,09 | -0,80 0,73
23. tabla *nem illeszkedik szignifikdnsan a klaszterhez
Az atlagtél torténd eltérések S klaszter esetében:
1. klaszter 2. klaszter 3. klaszter 4. klaszter 5. klaszter
megbocsatod bolcsesség béke tiszta
o o | szeretettel egyenloség haza biztonsa- | udvarias
o o . )4
e teljes béke ga
S &| udvozileés
segitékész érdekes élet szabadsag logikus  gon- | szeretettel
bolcsesség alkotoé szelle- | alkotd szelle- | dolkodasu teljes
elditéletektsl | mi mil FT jokedeélyl
mentes hatékony onallo bator, gerinces | anyagi jolét
§ jokedélyt igazi szerelem |logikus gon- |csaladi bizton- | igazi szerelem
§ igazi szerelem | 6nallo dolkodasu sag torekvo
igazi baratsag | kellemes ¢let | fegyelmezett kellemes élet
bels6 harmo- | torekvo szépség vilaga boldogsag
nia tarsadalmi elditéletektdl
szavahihetd megbecsiilés | mentes
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kellemes élet | udvarias bels6 harmo- |belsé harmo- | béke
értelmes egyenloség nia nia logikus  gon-
haza biztonsa- | tiszta engedelmes jokedélyt dolkodasu
» |ga idvoziilés megbocsatd idvoziilés bator, gerinces
o o P o . . I "o
= | torekvé segitékész FT igazi baratsag | egyenléség
& | fegyelmezett | szeretettel szavahihetd bolcsesség
8 | tarsadalmi teljes kellemes élet | egyenléség
§ megbecsiilés megbocsatod anyagi jolét érdekes élet
2 |anyagi jolét jékedélyﬁ szgretettel
hatékony csaladi bizton- | teljes
logikus  gon- sag igazi szerelem
dolkodasu szépség vilaga
» |logikus gon- | haza biztonsa- | szeretettel bolcsesség
g dolkodasu ga teljes alkotd szelle-
& | 6nallo béke igazi szerelem mi
g boldogsag elditéletektdl
2 mentes
-4,04- 3,22 -2,01- 4,93 -4,58 - 2,73 -5,59-2,23 -4,39 — 5,57
w | 7,26 6,94 7,31 7,82 9,96
&
=
<
—
24. tabla

Az atlagtél valo eltérések 3 klaszter esetében

1. klaszter 2. klaszter 3. klaszter
anyagi jolét szeretettel teljes > béke>
hatékony megbocsato> haza biztonsaga>
w | érdekes élet segitokész egyenloség
2 | onallo udvoziilés szabadsag
§ alkot6 szellemi jokedélyt logikus gondolkodasu
kellemes élet igazi szerelem bator, gerinces
torekvo boldogsag elditéletektdl mentes
tars. megbecsiilés szavahihetd
idvoziilés fegyelmezett szeretettel teljes
segitékész torekvo boldogsag
" egyenloség tarsadalmi megbecsiilés | igazi szerelem
S | megbocsato szabadsag
§ szeretettel teljes anyagi jolét
g | haza biztonsaga értelmes
o | béke alkot6 szellemi
hatékony
6nallo
logikus gondolkodast
o -1,74 - 3,07 -4,83 —-2,35 -1,71 - 2,59
g’ 4,81 7,18 4,30
—
25. tabla
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Kultaravaltas a védelmi szektorban

A modern szervezetek szamara semmi nem teszi a szervezeti kultira jelenségko-
rét olyan fontossa, mint a radikalis valtozasok atmeneti periodusai, amikor is a
korabbi értékrendek mar nem, az ujak pedig még nem nytljtanak eligazitast, a
személyes és csoport reagalasok bizonytalanok, zavarosak, kiszamithatatlanok
lesznek, azaz a szervezeti kultira szervezetet karakterizalo, miikédést fenntarto
ereje meggyongiil. A szervezeti kultura az atépitett szervezeti keretek Gj mintak
szerint torténd ,belakasat” és ezzel a megtett atalakito-modernizacios 1épések
visszafordithatatlansagat beliilrl garantalja, a mindennapi magatartasok, értékek,
reakcidomodok, a szokasos reflexek oldalardl latja el azokat megrogzitd biztosité-
kokkal. A katonai szervezeti kultira a haderémiikodés meghatarozé belsé komp-
lex jelenség-egyiittese, amely a katonai szervezetre adott fejlddési periodusaban
jellemzo6 viselkedés- és gondolkodasmodot, érintkezési és konfliktus-megoldasi
szokasokat, a kiils6 hatasokat adaptald és a belsé integracios igényeket kielégitd
eljarasokat k6zos értékrend alapjan mikodteti, s ezzel lehetévé teszi a szervezet
azonossaganak folyamatos fenntartasat, a szervezet tagjainak személyes és cso-
port identifikaciojat.

Igaz a tétel, hogy hiabavald Ggy lényeges szervezeti valtoztatdsokat eszko-
z0Ini, ha valtozatlanul hagyjuk a szervezeti kultirat. A valtozatlan szervezeti
kultara ugyanis a modositott szerkezeti elemeket is a régi mikodésmod intéz-
ményrendszerébe fogja becsatornazni. Ez az az eset, amikor ,,az 6serdd visszaho-
ditja a kiirtott teriileteket”.

Jogos tehat a kérdés, milyen szervezeti kultara az, amelytdl szabadulni aka-
runk, milyennek kell lennie annak, amelynek a meghonositasat, kiteljesitését
elengedhetetlennek tartjuk, s mik azok a modszerek, eljarasok, beavatkozasi és
kezelési modok, amelyekkel a katonai szervezeti kulturavaltast, a régirdl az Gjra
torténd atmenetet megbizhatéoan megoldhatjuk?

Ha abbdl indulunk ki, hogy azt az 6roklott katonai szervezeti kultirat — ami a
korabbi, mara diszfunkcionalissa valt mozzanatok konzervalasara toérekszik — le
kell bontani, fel kell valtani olyannal, ami az 0j, modern struktura-épités és mi-
kodtetés belsé stabilizald folyamatokkal torténd megerdsitését, tamogatasat val-
lalja, akkor a valasz egyértelmi lehet:

El kell vetniink a katonai szervezeti kulturanak azokat a modosulataiban is
napjainkig atérokitett momentumait, amelyek a hazai haderének a korabbi keleti-
es, totalitarius tarsadalmi-politikai-gazdasagi rendbe, s az egykdzpontu katonai
koalicioba torténd beagyazodasa kozben fejlédtek ki és mikddtek, s ezek helyébe
rendszerbe kell dallitanunk azt a katonai szervezeti kulturat, amelyet a demokrati-
kus parlamentaris politikai rend, a versengd piacgazdasag és a perspektivikus
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joléti tarsadalom altal feltételezett, az europai polgari demokraciak védelmi koa-
liciojaba illeszkedd professzionalis haderd kiépitése és miikodtetése feltételez.

Hogy az atmeneti periddus mindennapjanak ujat és régit 6sszemoso, orvénylo
kavalkadjaban, érték- és minta-zavaros helyzeteiben eligazodjunk, hogy azono-
sithassuk, mely jelenségek tartoznak a gyengitendd, elvetendd és melyek a meg-
szilarditando-erdsitend6 katonai szervezeti kultarahoz, tullépve a szokasos elmé-
leti altalanossagokon célszert funkcionalis rendszereikben, megfoghatd konkrét-
saggal elkiiloniteni e két konkurens szervezeti kulturat.

1./ A tomeghadsereg és parthaderé kultaraja
Az idejétmult, elutasitando kulturaelemek olyan rendszert alkotnak, melynek
genotipusa nalunk az autoritarius diktatara keleties tomeghadseregének kulturaja,
s amely a rendszervaltasokkal a szovjet modell korabbi orszagainak majd mind-
egyikében — a diktatarak felszamolasaval egyiitt — elnyerte a torténelem itéletét.
A krealt (marxista-leninista vagy sztalinista stb.) ideoldgia alapjan feliilrél
szabalyozd, ,,extra dinamikat” igérd totalitarius rendszer (a hazai valtozataban is)
a hatalmaba keritett tarsadalom ,,elére parancsoldja”, s mind a tarsadalom feletti
hatalom megszerzéséhez, mind annak megtartasahoz nem nélkiilozheti az erd-
szakszervezeteket, s azok repressziv miikddtetésére mindvégig raszorul, hiszen
rendszerint csak fogyatékos kondiciokkal rendelkezik a modernizacidhoz. A
konstrualt ideoldgia koré az ujraszervezett szervetlen fejlodésii és megkésett
fejlettségli tarsadalmak ideologiai és politikai fennhatosag ala vonjak a gazdasa-
got, a tarsadalmi autonomiakat kiirté part-monolitikus politikai intézményrend-
szert épitenek ki, amelyen belill autoritativ és intolerans, a hagyomanyoktol is
eloldott politikai kultura jon létre, s aramlik szét a tdrsadalom minden szektoraba,
igy a haderdbe is. A civil-katonai szektorok hatarai a politikai centrum akarata
szerint kitolhatoak, de stratégiai fontossaguk és a rendszer allandé 6nbizalom-
hianya miatti gyanakvas kiséretében szigortian védettek: szigoru biirokratikus
akadalyok allnak a szabad ki- és belépés utjaban. A védelmi kormanyzat esetleg
alkotmanyos (de soha nem legitim) torvényességgel mikodik, az allampart, koz-
ponti dontései biztositjak a tarsadalmi-gazdasagi inputjait, feladata mindenekel 6tt
a diffuz partcélok kovetése (a gazdasagi épitdbmunka, a nevelés, iskolazas, terror,
rendszervédelem stb.). A védelmi szektor a partcentrum kozvetlen kontrollja,
direkt iranyitasa alatt all, a part vezetd szerepének, a politikai rendszernek a ha-
zaéval és a népével Osszemosott védelme, a vilagpolitikai (torténelmi) szerep
garantalasa, a hatalmi-politikai centrumba valé betagolodas és a népbdl vald
szarmazas képezik legitimacidja elveit. A haderd szerepe e tarsadalmi-politikai
berendezkedésben kezdddik a létrehozo, vagy megmentd (esetleg forradalmi)
erdszaknal, de kiterjed a vilagtorténelmi kiildetés biztositéka, a folyamatos elma-
radottsag-kompenzaloja (épités, nevelés) funkcidkra is. A katonai erd itt allando
magas szintli késziiltségben van, a mennyiségi dinamizalasban mindig jobb, mint
a mindségi eldrelépésben, s habar a haderdfenntartas itt allanddéan hangoztatott
terhes kényszer, redukalasa mindig 6sszekapcsolodik hatalom-stabilitasi félel-
mekkel (mivel a haderd vezetd posztjain 1évok maguk is részesei a proletardikta-
tara hatalmi fogodzoinak és az abbol szarmazo6 privilégiumoknak).
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A védelmi szektor nyilvanossagat a partcentrum tartja kézben, a civil attiti-
dok pluralitasat partdeklaraciok fedik el, az ellenzéki vélemény eltéréseket blok-
koljak, szankcionaljak, a valos attitidoket a rendszer konzervald beavatkozasok
sziikségessége idején mar mérik, de nyilvanosan nem kommunikaljak. Altalanos
a védelmi kerdések titkossaga, a standard ideologizald és idealizalt kép a szerep-
16kro6l. A védelmi szektor itt a partpolitika része és felelse, az allampart kozvet-
leniil jelen van és iranyit, a katonak partba valo belépését egzisztencialis nyomas
serkenti, munkakori kotelességiikké teszik a partiranyitas érvényesitését.

A civil- és a katonai elit egyforman a nomenklatara elvei alapjan valasztodik
ki, egymassal keveredik és a kontrollalhatatlan hatalmi mozgasok logikaja szerint
barmikor helyet cserélhet. 4 pdrtkézpont katondkat is részeltet a hatalombol, a
korai nyugdijazas utan a magasabb poziciokban 1évo katonak civil elitpoziciokba
keriilhetnek. 4 katonai professzionizmus Kizardlag a partprioritds dominanciaja
alatt fejlodhet, alarendelt, autonoémiaja és ezért szinvonala is korlatozott. A kato-
nai szakember csak az éppen aktualis ideoldgiai vonalvezetésbe illeszked6 elkép-
zelésekkel hozakodhat eld, ezért aztan az un. szakmunkak is hemzsegnek a marx-
izmus-leninizmus klasszikusaitol, vagy éppen hatalmon 1évé partvezetdktdl vett
idézetektdl, a legaltalanosabban mivelt diszciplina a ,,citatologia.” A civil part-
vezetés katonai tekintelyt is kreal maganak, ezt ideologiailag alatamasztva, a
katonak egy részének csendes oppozicidja (ressentimentje), mas részének kozre-
mikodése kiséretében mikodteti.

A katonai szervezeti dontések a parthierarchia csucsan 9sszpontosulnak, bar-
milyen ujitasnak, 0j elgondolasnak csak akkor van esélye, ha van politikai pozi-
cidban 1évo tamogatdja. Ezért nélkiilozhetetlenek voltak a partbizottsagi, kdzpon-
ti bizottsagi tagsagok, az allandé id6t, energiat rabld politikai mozgasok, repre-
zentaciok, elvi engedmények, masfeldl sziintelen harc folyt a politikai rendszer
mindent benyeld torekvéseivel szemben. 4 katonai szervezet sem tudja taltenni
magat a mennyiségi megoldasok dominanciajan (ezt serkenti a minéség verseny-
képességének rossz esélye). A katonai munka a diffiz engedelmességet jelenti, a
kulcspontokon magas foku, de masodlagos jellegli, alarendelt szerepli specializa-
cioval keveredve.

A dontéshozas a katonakat is magukba foglald partcentrum és meghosszabbi-
tasainak dolga, a fejlettebb periodusokban rendszerteleniil az ideoldgiai ortodoxia
dominanciaja alatt kontrollalt kutatast, tudomanyfejlédést is befogjak a
dontéselokészitésbe, fejlodik a zavarérzékenység, de a tudomanymiivelést nyil-
vanossagtol elzart, halasztott interpretaciok jellemzik, csak megfeleld szint ille-
tékességéhez kototten mikodhet. 4 konfliktusok titkoltak, rendezésiikhéz hiany-
zik a kompromisszumkészség. A katonai hierarchia a part nomenklatira alapjan
egymasra ¢épiil6 szintek hataskori listai szerint toltédik fel. A meghatarozo pozi-
ciokat katonak toltik be, civileket és noket csak korlatozottan alkalmaznak. Az
allomanycsoportok fraternizalasa intézményesen korlatos, a horizontalis szolida-
ritas esélyei mesterségesen akadalyozottak, a hatalmi pozicidk birtokldinak szan-
dékai szerint a centrumhoz val6 standardizalt viszony integralja a szervezeteket.
A tarsadalmat rendszeres, intézményesitett, a katonai kiképzést tehermentesitd
katonai eléképzes és politikai indoktrindcio veszi munkaba. A rekrutdlds a hiva-
tasos elem szamara az Onkéntesség, a sorallomany tekintetében a kényszerités
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alapjan torténik, az 6ssznépi készenlét intézményesitése eldterében. A lelkiisme-
reti okbdl valo szolgalatmegtagadast nem ismerik el, szankcionaljak.

A domindns motivacio az elérejutas és az elit-privilégiumokbol valo részese-
dés hite, illetve ideoldgizald szimbolikus aktusok (kitiintetések) az engedelmes-
ség, hliség, monolit egység biztositasara iranyulnak, am mivel a valosagban ez
csak keveseknek jut, a kényszerités mindig tilnd a motivacion. Mindenekel6tt a
szocialista versenymozgalomban, a partellenérzésben, a propagandaban és az
agitacid allando ,,izzitasaban”, s egyéb transzmisszidkban intézményesiil. Emel-
lett miikodik a vezetOk kivaltsagainak és a normasérték szankcionalasanak rend-
szere. A hivatalosan helyeselhet6 aspiraciok a part, a vezet6 ideoldgia, az uralko-
donak kikialtott osztaly szolgalatara iranyulnak, illetve a szabalyok megszegését
keriilik. Id6ével megkett6zddnek, a hivatalos mellett bevetté valnak az un. ,prak-
tikus” valtozatok. A javadalmazas tobb 1épcsés: a hivatasos elem relative magas
fizetése (+juttatasai, +kivaltsagai) mellett eltdrplil a kényszeritettek jelképes
zsebpénze. Viszonylag magasak a szocialis alapu javadalmak, viszont a kompen-
zaciok fejletlenek: ,,inkabb egy kicsit megbecsiiliink téged, de ne akard a munkad
valdodi értékét!”. Az illetmények széthuzottak, a differencialasukban a beosztas,
rendfokozat, szenioritas dominal, ezekhez kapcsoldodnak a juttatasok és nem a
teljesitményekhez.

A teljesitményfokozas mindségi megoldasaban mindvégig kudarcos rendszer
a haderdben is fenntartotta a ,,mennyiségi teljesitményekre” iranyuld pressziona-
las eszkozeit: igy a szolgalati id6 kiterjesztése érdekében a szabadiddt intézmé-
nyesen szervezik, preferaljak a tarsadalmi munkat, a katonak civil allasvallalasa,
vallalkozasa tilos. A katonak érdekképviselete nem rendelkezhet a parancsnoktol,
a szolgalati uttol fiiggetlen korporativ intézménnyel. A szolgalati ut, a partnyil-
vanossag szintjei, a politikai informacié és a parancsnoknak alarendelt becsiilet-
birdsagok adottak a katonaszemélyek szamara a vélemény- és érdeknyilvanitas-
hoz. Ezek természetesen alkalmatlanok az eldljard, vagy a szervezeti miikodési
anomaliak elleni vélemények, kritikak kommunikaldsahoz, igy a katonai szerve-
zetbdl hianyzik a ,,természetes zavarérzékelés”, valamint a vezetok nem tanulnak
meg sem kritikus kdzegben vezetni, sem dontéshozashoz egyeztetni, a konfliktus-
rendezés technikai pedig fel sem meriilnek.

A katonaszemélyek katonai (és nem civil) biraskodas ala tartoznak, szankci-
onalasukban miikddik a halmozott itélkezés, a jogi felelésségre vonas mellett a
part, a becsiiletbirdsag, a KISZ, a csalad, a munkahely stb. altali halmozott elitél-
tetés.

A katonaktol teljes dnfeladast varnak el, és — a legitimacio-hianyos szervezet
védelmében — elkiilonitik 6ket a tarsadalomtol. Az igénytelen, spartai feltétel-
rendszer, a kemény élet része a felkészitési koncepcidonak. A szerepek alapvetd
elvarasai szerint a katonanak az ideologia, a part, a politikai rendszer irant kell
elkotelezettséget mutatnia. A tiszt politikai tényez0, a part vezetd szerepének
érvényesitdje, az eszme harcosa, a sorkatona a part, a haza, a nép védelmezdje.

Az identifikacio vertikalis dominanciaju, erés horizontalis gatakkal meglehe-
tésen direkt manipulacios hatasok kozepette. Elére gyartott személyiség-kliséket
preferalnak, az eltéréshez vald esély és a keretek (pl. szabadidd) nem garantaltak.
Az egyén ideologiailag hasznos célok iranyaba torekvése érdekében intézményes
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nyomast alkalmaznak. A hadsereghez és a katonai szolgalathoz valo attitiidék
megkettézddnek: a hivatalos vagy linnepi (part, eszme, nép, béke szolgalata) lesz
a nyilvanosan kommunikalt, a praktikus, mindennapi lesz a kovetett, érvényesi-
tett (jo karrier lehetdség, relative magasabb életszinvonal), az utobbi egyre erd-
s6do befolyasaval.

A csaladalapitas preferalt, a katonai szervezet szamara ellenszolgaltatas nél-
kiili szolgaltatdo funkcioval, része a katonai szervezet takarékoskodd teher-
atharitasanak, a privilegizalt helyzetek kivételével a terheinél kisebbek a kom-
penzaciti. A feleség deklaraltan szuverén, valdjaban a férj hivatasanak fiiggvé-
nye. A hivatasosak zart kolonidkban laknak, tilos a sajat lakas vasarlasa, a civil
tarsadalomtol elkiiloniilten, erés kozosségi kontroll alatt élnek.

E kulturamodell legfontosabb, de mindvégig megsziintethetetlen diszfunkcioi
az alabbiak: a civil partvezetésben sohasem szilinik meg a félelem a partiranyitas
védelmi szektorra vonatkozé dominancidjanak, illetékességének érvényesiilési
hianyaitol, kétségbevonasatol, az er6k korrekciora vald felhasznalasatol, a koz-
ponti utasitasok, szimbdolumok legitimitasanak megkérddjelezésétdl. Mindig €l a
gyanu az ideologiak, direktivak, normak megtartasanak, ismeretének hianya
irant, az aggodalom az akcidk iranti lelkesedés lohadasa miatt, az ellenséges
ideolégiai diverzid, az idegen, vagy torténeti mintak vonzasa, csabitasa okan, uj
nehézségekkel jar az életszinvonal emelkedése és folyamatos fenyegetést hor-
doznak az uj generaciok eltérd kulturalis és civilizacios értékei.

A szervezeti mitkédes diszfunkcioi kozott elsd, hogy az érdekeltség mashol
van, mint ahol a munkat végezni kell. Ez el6idézi a fegyelmezés hatastalansagat,
allandositja a kibuvok keresését, fokozza €s stlytalan moralizalassa teszi a verba-
litast, konokabba a passziv rezisztenciat, a hivatasosak kozo6tt menekiilésszertivé
erésiti a karrierizmust. 4 madasik, hogy az eredményszépitések és az ideologiai
alapon blokkolt nyilvanossag miatt a tényleges kondiciok megismerhetetlenek, a
harci hatékonysag prognosztizalhatatlan, a mindenkori vezetés ellenérdekelt
minden olyan kisérlettel szemben, amely fényt szeretne deriteni a valddi allapo-
tokra. A kévetkezd, hogy a part és a szakmai érdekek iitkdzése esetén az utdbbi
eleve veszit, ez csak latszolag erdsiti az elobbit. Emellett fokozodik a biirokrati-
zalas, a tarsadalomtol valo elzarkozas, a specializacid fékezettsége, dsszességé-
ben a reagalo képesség romlasa, az attitiidok fokozodo megkettézddése (szétvala-
sa a tanult, hivatalos, és a ténylegesen hasznalhat6, praktikus mintaknak), a gene-
racios szakadas. Egyre nehezebb valaszt adni a viszonyitasi alapul szolgalo
hadseregekben bekdvetkezett valtozasokra, ezért erdsitik az elzarkozast és a pro-
pagandat, ami viszont eléallitja az enyhiilés, a leszerelés, az ellenségkép torlése
idején az altalanos meghasonlast.

2./ A professzionalis haderdé kultiraja
A végrehajtandé haderdéreformot tdmogatd, meghonositando, rendszerré integra-
landé katonai kultira genotipusa — az elébbivel szemben — a modern (posztmo-
dern) polgari demokraciak haderdiben érhetd tetten.

A modern, onszabalyozé dinamikus tarsadalmak relative kiegyensulyozott,
piaci alapon szervez6dd tarsadalmi-gazdasagi strukturakat képeznek, nemzeti
integraciojuk folyamata lényegében befejezett, tobbnyire problémamentes. Tobb-
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centrumu, versengd politikai intézményrendszer, pluralis, demokratikus hagyo-
manyu, tolerans politikai kultara jellemzi 6ket. Mindez sajatos szervezeti kulturat
hoz 1étre az ezen tarsadalmakba illeszkedd katonatarsadalmakban is. Itt a civil-
katonai szektorok hatarai rogzitettek, csak erés kontroll alatt modosithatdak,
ugyanakkor oda-vissza atjarhatoéak. A védelmi kormdanyzatok birokratikus szak-
szerliséget érvényesitd, alkotmanyos, legitim szabalyozas altal behatarolt, haté-
kony civil kontroll alatt mikodo faktorok, amelyek szamara a parlamentaris de-
mokracia miikodése biztositja a tarsadalmi-gazdasagi inputokat, s amelyek bizto-
sitjak a katonai szakmai autonomia érvényesiilését.

A fegyveres erd e tarsadalmakban sziikség szerint funkcionalisan redukalhato,
vagy dinamizalhatd, szerepe a védelem, érdek-fenyegetettség esetére szold ké-
szenlétben, tobb-kevesebb nemzeti szimbolum-kultivacidoban jelolhetd meg, legi-
timacioja a kiils6 veszélyeztetettség elleni védelem igényében, a kontrollalt k6z-
szolgalati besorolasban és a nemzeti kontinuitas hordozasaban gyokerezik.

A hozza fiz6d6 civil attitiidék a veszélyeztetettség és a biztonsagérzet inga-
dozasai szerint valtoznak. A fegyveres er6t itt békében elhanyagol6, s6t gyakran
elutasitd 1égkor veszi koriil, ami azonban szabadon kifejezhetd, mérhetd, kom-
munikalhatd. Az allampolgari érdeklédes szamara a védelmi szektor nyitott (a
védelmi érdekbdl fontos titkok kivételével), ,,az adofizetdnek joga van tudni,
mire koltik a pénzét”, ugyanakkor a haderd vezetése tudataban van annak, hogy
viszonyai a tarsadalmi tdmogatottsagtol fliggenek, ezért tudatos ,,image-épitést”
folytat.

A hader6bdl a partpolitizalast mindeniitt szamiizik, viszont a katondk — né-
hany esetben — maganéletiikben (korlatozasokkal) allampolgari jog szerint lehet-
nek tagjai akar politikai szervez6déseknek is.

A katonai elit elsdsorban szakmai standardok alapjan keriil kivalasztasra,
szolgalata soran szabalyozott viszonyban all a tarsadalmi elitekkel, utana azon-
ban tagjainak gazdasagi, tudomanyos, vagy politikai karrierre van lehetdségiik.
Ez lehet6vé teszi a katonai professzionizmus fejlett szinvonalat és magas szinti
autonomiajat, s visszautasithatova teszi az inkompetens szakmai intervenciot,
amennyiben az valoban nem rendelkezik a professzionizmus attributumaival.

A katonai szervezet cslcsain a civil valamint a katonai hatalom- és
felel6sségmegoszlas érvényesiil. Ennek koszonhetd, hogy egyre inkabb a koltség-
hatékonysagi kalkulativitas, a toke-intenziv megoldasok dominaljak a modern
katonatarsadalmat, hogy az uralkodo szervezeti tendencia a funkcionalis differen-
ciacio, a katonai munka diffuz jellege fokozatosan atadja a helyét a specia-
lizaciok rendszerének, hogy igen hatdsos a zavarérzékelés, a valtozasi képességet
fokoz6 mechanizmusok miikédnek a szervezetben, s autoném kutatasok, tudoma-
nyos igényil dontéseldkészités szolgalja a védelmi szektor politikai €s szakmai
dontéseit.

E katonatarsadalom a szervezeti hierarchia személyi feltoltését a verseny-
vizsgarendszer, a tudas, kvalifikdci6 és a gyakorlati tapasztalat alapjan eszkozli,
civilek-katonak, onkéntesek- vagy sorozottak, nék- vagy férfiak elvileg szabad,
foglalkozas-elvii keveredését megengedve. Az allomany csoportjainak egymas-
hoz valé viszonyat a munkaidébeni funkcionalis ala-folérendeltség, a szabadido-
beni egyenléség és a horizontalis integracidé akadalyozatlansaga jellemzi. Ezek-
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ben az orszagokban formalis katonai eléképzés nincs, a katonai kiképzés a polga-
ri oktatasi- és nevelési rendszer eredményeire épit. A katonatarsadalmak
rekrutacioja a polgari jogegyenldség (sorkdtelesség), vagy a piac elvén torténik, a
teljes onkéntességtol a részleges kotelezésig (a lelkiismereti okbol vald szolga-
latmegtagadast elismerik).

A dominans motivacios elv a személyes életszinvonalat meghatarozo piaci
mechanizmusokat, illetve a karrier-késztetéseket kombinalja, ehhez intézménye-
sitik a motivacios rendszer piackdvetd karbantartasat, a kozszolgalati szférakkal
valé paritas folyamatossagat. A javadalmazasok alapelve, hogy a sziikséges mér-
tékben vonzéva tegyék a palyat, a javadalmazas mértéke, szerkezete fokozodo
mértékben veszi figyelembe a teljesitmény, kvalifikacio, tehervallalas faktorait,
csokken a juttatds aranya, és mindeniitt érvényesiil a tarsadalomban szokasos
szocialis tamogatasok rendszere.

A javadalmak differencialo tényez6i kozott a versengd szelekcionak koszon-
het6 eldrejutas lehetové teszi, hogy a rendfokozattal és a szenioritas elvével mar
egyenrangu a kvalifikacio és a teljesitmény. A katona munkaideje és szabadideje
szamos helyen jol elkiilonithetd, lehetséges a masodallas vagy vallalkozas folyta-
tasa (viszont altalaban hianyzik a rautaltsadg, ezért az ilyen nem sérti a haderd
Himage”-ét).

Az allomanycsoportok érdekképviseletében gyengiil a szolgalati ut szerepe,
er6sodnek a fliggetlen korporativ szervezetek, lehetdség van a szakszervezetese-
désre, a szervezet katona-tagjainak kozvetlen vagy kozvetett (ombudsman) titon
torténd érdekartikulaciojara.

A katonakra vonatkoz6 jogi fennhatdsag hatarozottan elmozdult a civil jog-
szolgaltatas és illetékesség felé¢, néhany helyen teljesen felszamoltak a katonai
birdsagokat.

Ezekben a katonatarsadalmakban is elvaras a katonakkal szemben, hogy on-
érdekiiket alarendeljék a szervezeti (k6z) érdeknek, a katonai szolgalatnak itt is
vannak kiilonleges terhei, am azokhoz rendszeres kompenzacio kotddik, a katonat
a nemzet lgynokeként kezelik, nem szeparaljak el, ,,nem tartjak fogva.” A katona
a nemzetnek, szakmai csoportjanak és szolgalati csoportjanak kotelezédik el, mar
nem a nemzeti becsiilet hordozoéja, csupan egy kdzszolgalat tagja, az allampolgari
kotelezettségek egy fajtajanak teljesitdje. Szakmai azonossaga szabadon épitkez-
het horizontalis és/vagy vertikalis dimenziokban, személyes jogait térvény védi,
katonaként egyenruhas allampolgar, tiszteletben tartjak autonom dontésekhez
valo jogat, s biztositjak annak kereteit.

Attitiidjeiben a hadsereg a haza védelmi intézménye, vagy csupan egy mun-
kahely a sok koziil, a katonai szolgalat pedig a jobb fizetés, magas onértékelés,
vonzé kihivas, karrier, olcso tanulds, stb. valamilyen aranyu keveréke. Csalad-
alapitasat tamogatjak, hazastarsatol karrierje tamogatasat egyre kevésbé varhatja
el, viszont egyre inkabb ,,civil moédon” lakhat, a katonai bazisokon kiviil, meg-
szabadulva a katonai lakokozosség kontrolljatol, akar a sajat szubvencionalt la-
kasaban is.

Nem igaz azonban, hogy a katonatarsadalmaknak ezen a fejlédési utjan idilli
viszonyok uralkodnéanak.
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Szamos nehézség adodik az ilyen klimaban folyamatosan jelenlévé civil fé-
lelmekbdl: a talzo koltségek, 1étszamok, a felesleges fegyverkezés, a katonai
talterjeszkedés, a hatalommal vald visszaélés, a tarsadalomtol valo elszakadas, az
indokolatlan elzarkdzas, titkolozas, vagy a kontroll aldl valé kivonulas gyantja
allando konfliktusokat involval a nyilvanossagban.

A katonai szervezet hatékonysagaért aggodok (féleg katonai vezetok) sem
nyugodtak: allandé gond a harci motivumok hianya, a katonai vezetd6i értékek
eltinése, a tarsadalmi reprezentacid hianya, azaz a katonai szolgalat réteg-
specifikussa valasa. Kitartoéan folyik a ,katona” és a ,,szakember” vitaja, pana-
szoljak, hogy az emberek vezetésében nem mindig és éppen a legkritikusabb
helyzetekben nem eléggé hatékony a személyes kapcsolat nélkiili technikai koz-
vetitettség. Fokozdodoan cizellalt vezetés sziikséges a katonak kiils6 (tarsadalmi)
€s belso (szolgalati) szerepei kozott képzodd konfliktusok rendezéséhez. A hie-
rarchia megroggyanasat vetiti elére a szolgalati ut leértékelédése az egyéb érdek-
képviseletek javara, és gyakorlati jelentésége van a vezetdi tekintély atstruk-
taraloédasanak is.

Ezeken tal folyamatos munkat ad a védelmi szektor szakértinek az allam-
polgari és személyiségi jog, valamint a katona jogos korlatozasanak iitkozése; a
rendkiviili terhelések és a korlatozas, valamint a kompenzaciok aranyossaga; a
szervezet és a katonak csaladi érdekeinek iitkdzése; a toborzasi politikak helyes

érték-megfogalmazasa; a tradicionalis katonai integracid eltiinése, a katonacso-

srr

A haderé-kultira modern és totalitarius tipusainak jegyei (ahogyan azok
kifejlodtek a nyugati- és keleti tipusu fejlédés II. vilaghaboru utani

periédusaban)

I. Makroszinten (a civil-military relaciékban)

A katonatarsadalom
kultara-szervezddési
szintjei, dimenziodi

A modern tipus (Onszabaly-
z6-dinamikus)

A totalitarius tipus (feliilr6l szaba-
lyozott, extra dinamikat igéro)

2

3

1. Tarsadalmi gazdasagi
fejlettség

Kiegyensulyozott, piaci
alapon szervezddod, onszer-
vez6 autonomidk

Szervetlen hianygazdasag ideologi-
ai, politikai fennhatosag alatt, 6n-
szervez0 intézmények nélkiil

2. Nemzeti integracio

Befejezett, problémamentes

Konstrualt ideologia kore ujraszer-
vezett, politikailag funkcionalizalt

3. Politikai struktura,
intézményrendszer

Tobbeentrum, versengd
befogadd

Part-monolitikus, kizaro

4. Politikai kultura

Pluralitas, tolerancia, demok-
ratikus hagyomanyok, cizel-
1alt alku-technikak

Part-autoritativ, intolerans, hagyo-
manyoktol eloldott, diktatorikus

5. A civil-katonai
hatarok

Rogzitettek, csak kontrollal-
tan modosithatdak, de oda-
vissza atjarhatdak

A politikai centrum akarata szerint
kitolhatoak, de szigortan védettek
(ki- és belépés ellen)

6. A védelmi kormanyzat
(feladat-jellege)

Biirokratikus szakszerliség (a
védelem biztositasa)

Diffiiz partcélok kovetése (gazda-
sagi épités, nevelés, iskolazas,
terror, rendszervédelem stb.)

7. Védelmi térvény

Alkotmanyos, legitim.

(ADalkotmanyos, nem legitim.

8. Tarsadalmi-gazdasagi
inputok

A parlamentaris demokracia
utjan

Az allam-part kozponti allokacioja
alapjan
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9. A fiiggés jellege

Hatékony civil kontroll
garantalt, katonai, szakmai
autondmia elvart

A part-centrum kozvetlen kontroll-
ja, direkt iranyitas mindenre kiter-
jedéen

10. A fegyveres erd
legitimacios elve

A biztonsag igénye, kiils6
veszélyeztetettség elleni
védelem igénye, kontrollalt
kozszolgalat, a nemzeti
kontinuitds egy faktora

A part vezet0 szerepe, a politikai
rendszer védelme, a vilag-politikai
(torténelmi) szerep garanciaja, a
politikai centrumba vald betagolo-
das, a népbdl vald szarmazas

11. A katonai szerep a
tarsadalomban

Erdek-fenyegetettség esetén
eseti aktivizalas (tobbnyire
védelmi), készenlét+tobb-
kevesebb nemzeti szimboli-
kus szerep

A létrehozo, megmento erdszak
jogutddja, a vilag-politikai (torté-
nelmi) kiildetés biztositéka, folya-
matos elmaradottsag kompenzaciod
(épités, nevelés), maga az ideologia
¢és a part ereje, a ,,politikai éberség”
intézményesiilése

12. A katonai er6
nagysaga

Sziikségletek ¢és a legitim
dontések szerint funkcionali-
san redukalhat6 vagy dina-
mizalhato

Alland6 magasszintii késziiltség, a
mennyiségi dinamizalasban jobbak,
mint a mindségiben, a redukalas
mindig &sszekapcsolodik hatalmi
kérdésekkel

13. A civil attitlidok a
fegyveres erdkkel
szemben

A veszélyeztetettség €s a
biztonsagérzet fliggvénye,
békében hattérbe szorul
(gyakran elutasito), szabadon
kifejezhetd, mérhetd, nyilva-
nossagra hozhatd

Elfedo part-deklaraciokkal helyette-
sitve erds indoktrinaci6 mellett
ellenzéki eltérések szankcionaltak,
(arnyalatok nem) mérik, de nem
kommunikaljak (csak megbizhato
pozicionaltak ismerhetik)

14. A védelmi szektor
tarsadalmi nyilvanossaga

Az allampolgar szabad bete-
kintése (a védelmi érdekbdl
fontos titkok kivételével), az
adofizetonek joga van tudni,
mire koltik a pénzét. A fegy-
veres erd tudatos ,,image-
épitése”

Altalanos titokzatossag, a partcent-
rum kezeli a szelektiv nyilvanossa-
got, standard ideologizalt kép a
védelmi szektor szerepldirdl, az
ellenvélemény blokkolasa, sértd
megnyilvanulasok elleni szankciok

15. A katonak és
a partpolitika

A hader6bdl a partpolitizalas
kizart, a maganéletben (kor-
latozottan) allampolgari jog

Az allampart kozvetlen iranyitasa
dominal, egzisztencialis nyomas a
katonak belépése érdekében

16. A tarsadalmi elitek és
a katonai elit

A katonai elit szolgalata
soran elkiiloniil, utana gaz-
dasagi, tudomanyos, politikai
karrierek lehetségesek

A civil és a katonai elit keveredik, a
partkozpont katonakat is részeltet a
hatalombol, nyugdijazas utan civil
elitpoziciokba keriilhetnek

17. A katonai elit szelek-
cidja

Szakmai standardok teljesi-
tése soran

Nomenklatura (megbizhato-
sagtilletékesség)

18. A katonai professzi-
onizmus

Magas szinti, elsédleges,
szakmailag autonom

A part-prioritasnak alarendelt, nem
autonom, relative alacsony (korla-
tozott) szintil

19. A civilek katonai
tekintélye

Csak ha megszerezték €s
bizonyitottak a katonai,
szakmai kvalifikaciot,
egyébként inkopetensek

Ideologiailag alatamasztva a karri-

er-civilek is kapnak katonai rendfo-
kozatot, a katonak csendes oppozi-

cidjaval (ressentimentjével)

20. Tipikus civil félel-
mek

Tulzo6 koltségek, 1étszamok,
felesleges fegyverek, katonai
tulterjeszkedes, a hatalom-
mal valo visszaélés, elszaka-
das a tarsadalomtol, titokza-
tossag, elzarkozas, kibujas a
kontroll alol

A partiranyitas dominanciajanak
(illetékességének) kétségbevonasa,
a kozponti utasitasok, szimbolumok
legitimitasanak kétségbevonasa. Az
ideologidk, direktivak normak
hidnyos ismerete. Az akciok iranti
lelkesedés lohadasa. Az ellenséges
ideologiai diverzid. A mult, vagy
idegen mintak, értékek csabitasa.
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I1. Kozépszinten (szervezeti formak és folyamatok)

A katonatarsadalom
kultara-szervezddési
szintjei, dimenziodi)

A modern tipus (Onszabalyzo-
dinamikus)

A totalitarius tipus (feliilr6l
szabalyozott, extra dinamikat

.

igérd)

2

1. A szervezeti hatalom
miikodése

A csucson a civilek és katonak
kozotti hatalommegoszlas, a
hierarchian beliil a funkcionalis
struktiravaltozasok lehetségeé-
vel

A parthierarchia csucsan 6ssz-
pontosul

2. A katonai szervezet
hatékonysagi elve

A koltség-hatékonysagi kalkula-
ciok, téke-intenziv megoldasok,
emberpo6tlo technikak

Mennyiségi technikai megolda-
sok és emberi tulterhelések a
tartos mindségi versenyképesség
hianyanak kompenzalasara

3. A katonai munka
jellege

Specializacioé (menedzser pa-
rancsnokok, szakért szaktisz-
tek) tervszeriiség, racionalis
organizacio

Diffiiz engedelmesség ¢s masod-
lagos, de aprolékos specializacio,
moralizalas, presszio, allando
kontroll

4. Dontéshozas

A védelmi szektor politikai és
szakmai dontései elkiiloniilnek,
szakmai autonomiakra épiilnek.

A védelmi szektor politikai és
szakmai ligyeiben egyarant a
partcentrum és meghosszabbita-
sai dontenek, elkotelezve a ma-
gukba foglalt katonakat is

5. Dontésel6készités

Autondm kutatasok, tudoma-
nyos elemzés (a dontés elott
alternativa-keresés)

Ideologiai ortodoxia dominancia-
ja alatt kontrollalt kutatas, tudo-
manyfejlesztés (boritékolt vég-
kovetkeztetés)

6. Zavarérzékelés

Nagyfoku érzékenység, nyilva-
nossag, azonnali interpretacio és
visszacsatolds

Fejlodo érzekenység, nyilvanos-
sagtol elzart, halasztott interpre-
tacio, csak megfeleld szinten
torténhet (forum, vezetd altal)

7. Valtozasi képesség

Bels6 korrigalé mechanizmusok,
allando valtozas

Korlatozott (elsésorban ugyanazt
lehet csinalni, csak jobban)
vezetd-valtassal egyiittjaro valto-
zasok

8. Konfliktusmegoldas

Elemz¢és, értékelemzés, komp-
romisszum, alkutechnikak

Titkolt, titkos kezelés, kompro-
misszumképtelenség, konfliktus-
elfojtasi technikak

9. A hierarchia betolté-
sének elvei

Versenyvizsga rendszer, tudas,
kvalifikacio, gyakorlati tapaszta-
lat, sikeresség

A partnomenklattira (hataskori
listak egymasra épiilése) elve, a
pozicioban 1évok véleménye
(megbizhatésagtratermettség)

10. Allomanycsoportok
jellege

Civil-katona, dnkéntes-sorozott,
no-férfi szabad foglalkozaselvil
keveredése

A katonak a meghatarozo pozi-
cidban, civilek csak egyes spec.
beosztasokban és szervezetek-
ben, a ndék csak kijeldlt beoszta-
sokban (a massag diszkriminaci-
6ja)

11. Allomanycsoportok
egymashoz vald viszo-
nya

Munkaiddben funkcionalis ala-
folérendeltség, szabadidében
egyenlok, akadalytalan horizon-
talis integracio

Fraternizalas tiltasa, rigiditas, a
horizontalis szolidaritas esélyei-
nek intézményes akadalyozasa (a
steril elvtars titulus), a centrum-
hoz val¢ standard viszony integral

12. Katonai eléképzés

Nincs, a katonai kiképzeés a
kdznevelésre épiil

Rendszeres, intézményesitett, a
katonai kiképzést tehermentesitd

13. Rekrutacid

A polgari jogegyenléség és/vagy
a piac elvén a teljes onkéntes-
ségtdl a részleges kotelezésig (a
lelkiismereti okbol val6 szolga-
latmegtagadast elismerik)

Az dnkéntes hivatasos elem, és
az altalanos sorozas kombinacio-
ja az Ossznépi védelmi készenlét
talajan (a lelkiismereti okbol
valo szolgalatmegtagadast nem
ismerik el)
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14. A dominans motiva-
cios elv

Tudas, szellemi-fizikai készen-
1ét, gépkezeldi hatékonysag
motivalasa piaci mechanizmu-
sokkal, ill. karrier-késztetésekkel

Engedelmesség, hiiség, erkolcsi
szilardsag, monolit egység moti-
valasa egyfeldl szimbolikus
javakkal és szankciokkal, masfe-
161 kivaltsagok novelésével,
altalaban a part elismerésével

15. A motivacio intéz-
ményesedése

Javadalmak allando piackdvetd
karbantartasa, paritas a kozszol-
galattal

Szocialista versenymozgalom,
partellendrzés €s transzmissziok,
alland¢ ,,izzitas” (forszirozott

indoktrinacio)

16. Az uralkod¢ aspira-
cios elv

Anyagi siker+szakmai karrier

A part, a vezet0 ideologia, az
uralkodo osztaly szolgalata, a
szabalyok megszegésének kerii-
1¢ése (az tinnepi elvalik a prakti-
kustol)

17. A javadalmazas
jellege

Kozszolgalati fizeté-
sek-+potlekrendszer (pénzbeni és
azonnali, a juttatas csokkend
aranyu, a szocidlis alapl azonos
a tarsadalomra jellemzdvel)

A hivatasos onkéntes elem rela-
tive magas fizetése

(Hjuttatas, +kivaltsag), a kénysze-
ritettek jelképes zsebpénze, a
szocialis alapu javadalmak rela-
tive magas aranya, kompenzacio
azonban szamos esetben elmarad

18. A javadalmazas
differenciaja

Rendfokozat
(szenioritas)+tkvalifikacio+telje-
sitmény (magas, de nyomott

Beosztas, szenioritas, rendfoko-
zat, a potlékok, juttatasok és
kivaltsagok ezekhez kapcsolod-
nak és nem a teljesitményhez

illetményaranyok) (dekomprimalt illetményrend-
szer)
A szolgalati 1d6 kiterjesztése
19. Munkaidé-szabadid6 | Elkiiloniil érdekében a szabadid6t intézmé-

nyesen szervezik

20. Kiils6 munkavallalas

Lehetséges masodallas vagy
vallalkozas

A tarsadalmi munka preferalt, a
fizetett munka korlatozott

21. Erdekképviselet

Szolgalati ut gyengiil, fliggetlen,
korporativ szervezetek er6sdd-
nek, lehetséges a szakszerveze-
tesedés, a kozvetlen részvétel (és
a kdzvetett ombudsman)

Szolgalati ut+partnyilvnossag
szintjei+a politikai informacio+a
parancsnoknak alarendelt becsii-
letbirosagok (fiiggetlen korpora-
tiv szervez6dés tilos)

22. Jogi fennhatésag

Hatérozott elmozdulas a civil
jogszolgaltatas és illetékesség
felé, esetleg a katonai birosagok
teljes felszamolasa

A katonaszemélyek a katonai (és
nem civil) jogi hataskorbe tar-
toznak, miikodik a halmozott
itélkezés (a part, a becsiiletbiro-
sag, a katonai birdsag, a KISZ, a
csaldd, a munkahely)

23. Tipikus problémak

A harci motivum hianya, a
tarsadalmi reprezentacio hianya,
a katona és a szakember vitdja, a
technikai kozvetitettség, a kiilsé
(tarsadalmi) és a belsé (szolgala-
ti) szerepek konfliktusa, a szol-
galati ut kitiriilése, a vezetoi
tekintély atstrukturalodasa.

A fegyelmezés hatdstalansaga,
fokozodo és sulytalanodd verba-
litdas. Passziv rezisztencia, a
tényleges kondiciok megismer-
hetetlensége (harci hatékonysag
prognosztizalhatatlansaga). A
part és szakmai érdekek iitk6zé-
se. A fokozodo biirokratizalodas,
a tarsadalomtodl valo elszigeteld-
dés. A specializacio fékezettsé-
ge, késleltetett reagald képesség,
generacios ellentétek.

III. Mikroszinten (életmod, életstilus, elkotelezodés, attitiid, orientacio)

A katonatarsadalom

| A modern tipus (6nszabalyzo-

A totalitarius tipus (feliilr6l
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kultaraszervezdodési dinamikus) szabalyozott, extra dinamikat
szintjei, dimenziodi igérd)
1 2 3

1.Katonai szolgalat
¢életmod-elvarasa

Az dnérdek alarendelése a szer-
vezeti (koz) érdeknek rendkiviili
igénybevételeket jelent, de azo-
kat kompenzalja, a katonat a
nemzet tigyndkeként kezeli (nem
kiilonit el)

A teljes onfeladas és az igényte-
len feltételrendszer, a kemény
élet része a felkészitési koncep-
cionak, a katonat elkiiloniti a
tarsadalomtol, a hierarchia felsé
szintjein ndvekvo juttatasokkal
honoral

2. A katona elkotelezo-
dése

A nemzetnek, a szakmai cso-
portnak, a szolgalati helye sze-
mélyzetének (bajtarsak, a testii-
let)

Ideologianak, a partnak, a poli-
tikai rendszernek (eszmei, ideo-
16giai, megfoghatatlanul altala-
nos)

3. A katona mint érték-
hordozo

Egy kozszolgalat tagja, az al-
lampolgari kotelezettség teljesi-
tdje, a biztonsag szakértdje

A tiszt politikai tényez6 (a part
vezetd szerepének érvényesito-
je, az eszme harcosa, az elkote-
lezddés mintaja)

4. Az identifikacio

A katonai szervezetet atmetszo
szakmai, horizontalis azonossag
dominal

Vertikalis, (felfelé tekintd) do-
minancia, horizontalis gatakkal

5. A személyiség esélyei

A katona egyenruhas allampol-
gar, a személyes jog védelme ra
is vonatkozik, tiszteletben tartjak
szabadid6hoz, autondém donté-
sekhez valo jogat és biztositjak
kereteit

Kozpontilag elére gyartott
személyiségklisék, az eltéréshez
valo jog és keretek, pl. szabad-
id6 nem garantalt, az ideologiai-
lag hasznos célok iranyaba
torténé nyomas dominal

6. A hadsereg iranti
attittid

Veszélyhelyzetben: a nemzet
védelmi intézménye. A minden-
napokban: egy munkahely a sok
koziil

Unnepi szinten: a part, az esz-
me, a nép, a béke, a haza, a
szabadsag stb. védelmezdje.
Praktikusan: jo karrierlehetdség,
relative magasabb életszinvonal

7. A katonai szolgalat
iranti attittid

Nyilvanosan megjelenithetd
sz¢lsoségek: 1. Tiltakozas, 2.
Vallalas (jobb fizetés, magas
onértékelés, vonzo kihivas,
vonzo6 Karrier, olcsé tanulas stb.),
3. Hivatalosan: a haza szolgalata

Nyilvanosan csak a hivatalos
értékbeallitodas kommunikalha-
to, praktikusan egyre erdsebb az
egzisztencialis, anyagi, életszin-
vonal, karrier-orientacio, illega-
lisan miikodik a szolgalat terhei
alol vald kibujas

Intézményesen tamogatott, a
katonai szervezet konkurense,
esetleg maganiigynek nyilva-

A csaladalapitasi kedv (kény-
szer) nagyobb, mint a tarsada-
lomban, deklaraltan tamoga-

8. Csalad Ny " ; . tott, valdjaban része a szerve-
nitjak (n6 a csalados katonak, . )
,, . 1o zet takarékoskodo
sot a kettds szolgalati viszo- Clgoren .
4 hé trok aranya) atharitasainak (a terheinél
f1yu hazasparox aranya kisebbek a kompenzaciok)
, , , , . | Deklarative szuverén, a valo-
Szuverén munkavallalo, a férj sdoban a férie hivatasdnak
9. A feleség hivatasanak tamogatasatol & J

fokozatosan visszavonul

fiiggvénye, sajat karrierje
nem lehet
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10. Lokalitas

Sajat haz (tamogatott) vasar-
las, szabadon valasztott teriile-
teken, elvegyiilés a civil tarsa-
dalomban, a katonai k6zdsségi
kontroll elutasitasa, katonai
koléniak visszaszorulasa (csak
elkeriilhetetlen szolgalati
helyzetekben laknak a baziso-
kon)

Zart koloniak, tilos a sajat
lakés vasarlasa (akadalyozna
a sziikséges mobilitast), elkii-
16niilés a civil tarsadalomtol,
erds kozosségi kontroll

11. Tipikus nehézségek

Az allampolgari és személyi-
ségi jog, valamint a katonai
jogok litkozése. A kompenza-
cid és a rendkiviili terhelés,
vagy korlatozas aranyossaga.
A csaladi és a szervezeti érdek
iitkdzése. A toborzasi politi-
kak helyes értékmegfogalma-
zasa. A tradicionalis katonai
integraciod eltlinése, helyébe a
foglalkozasi integracio belé-
pése. A katonak diffizabb
feladatstrukturaja titkozik a
civilek kizarélagosabb specia-
lizacidjaval (mégsem igazi
foglalkozas a katonaé)

T

Megkett6z6dés: a hivatalos
viszonyulas-klisé¢ mogott
felnd annak praktikus inver-
ze, amely egy darabig erdsiti
a hivatalost, aztan alaassa azt
(a Patyomkin falvak logika-
ja). Egyre nehezebb valaszt
adni a viszonyitasi alapul
szolgal6 hadseregekben be-
kovetkezett valtozasokra,
ezért erdsitik az elzarkozast
és a propagandat. A koltség-
atharitast az also6 szinteken a
magasabb beosztas privilégi-
umai reményében vallaljak

IV. Szimbolikus szektorban (jelek, jelvények

gesztusok, ritualék)

A katonatarsadalom

A modern tipus (0nszabalyzo-

A totalitarius tipus (feliilr6l

kultaraszervezdodési . . szabalyozott, extra dinamikat
R dinamikus) o
szintjei, dimenzidi igérd)
1 2 3

1. A rendszerszimbolu-
mok

A rendszer nem torekszik integ-
rans szimbolumokra. Amit hasz-
nal, az a kulturalis kontinuitast és
a nemzeti identifikaciot szolgalja
(nemzeti zaszlo stb.)

Elszakadva a jelent6ségiiktol
szakralizalédnak (vords csillag,
sarlo, kalapacs) a hatalom kdte-
lezi intézményes hasznalatukat,
sérelmiik foben jard

2. Katonai szimbolumok,
egyenruha

A specialis tevékenység kifeje-
zGje, a munkaruha jelleg felé
tolodik el, a legitim haderének
nincs sziiksége tulhangstlyozni a
fontossagat, szervezeti funkcioja
az alaprendeltetés szerinti célsze-
riség, véd és megkiilonboztet
(segiti az identifikaciot) a szer-
vezeten kiviil és beliil

A hatalom mindeniitt jelenvalo-
saganak szimboluma, maga a
kilatasba helyezett erészak,
harsany és agressziv hatasokkal
nyomatékosit, napi szerepelteté-
se kotelezd, a katona hordozza a
hatalom fenyegetését, funkcio-
nalis védo és célszerlisége ma-
sodlagos, sokszor el is sikkad,
(mas-mas okbdl, civilek-
katondk szamara egyarant ter-
hes, taszito)

3. A hader6 szimbolikus
hasznalata

A szabad sajtéo mindenr6l hirt
adhat, ami a haderében fontos, a
polgaroknak a rendszeres tajéko-
z0das és a civil kontroll mikodé-
sének tudata elég a biztonsagér-
zetiikhoz, nincs sziikség tlzott
demonstraciora

Az 6nbizalom-hianyos, represz-
szidval operald rendszernek
allando gondja, hogy talan nem
latjak elég erdsnek, ezért a
diszszemlék, paradék, katonai
erddemonstraciok tilreprezen-
taltak
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4. A szimbdélumok
jellege

Erdsebb hajlam tények jelolésé-
re, utasitasok hordozasara, eliga-
zito jellegliek

Erdsebb hajlam az ideologia-
hordozasra; elkételezd jellegiiek,
elkdtelezodést helyettesitenek

5. A szimbolumok hatasa

Beérik a funkcionalitassal, ezért
nem nagyon marad rajtuk meg-
kérddjelezendd, kifigurazando
jelentés-réteg

Altalaban talhangsulyozok,
ezért gyakrabban kiséri 6ket
ellenkulturalis, informalis (eset-
leg illegalis) kompenzacio (pl.
pedal-medal)

6. A szimbdlumokhoz
valo
személyes viszony

Ertelmi, dekodol, etimologiza-
16, racionalizalo

Erzelmi, diffiz, szakralis

V. Hatalmi-politikai folyamatok szektoraban

A katonatarsadalom
kultaraszervezodési
szintjei, dimenziodi

A modern tipus (0nszabalyzo-
dinamikus)

A totalitarius tipus (feliilrdl sza-
balyozott, extra dinamikat igéro)

1

2

3

1. Politikahoz valo vi-
szony

A szervezet depolitizalt, a
katona, a szervezet partpoliti-
ka-mentes. A szervezet politika
feletti, nemzeti jellegii, a min-
denkori kormanyzati politika
végrehajtoja (nincs politikai
felel6sség)

A totalizalt, egynemiisitett politi-
kai mez0 kotelez6en el6irt tamo-
gatasa, értékeinek ellendrzott
terjesztésében vald szervezett
részvétel

2. Politizalashoz valo
viszony

A politikai hatalmi folyamatok-
tol valo elkiilonitettség

A tiszt ,,politikai tényez6”. Ver-
sengd megfelelés, a politikai
centrum erdsitésében, a politikai
felelosség allando
funkcionalizalasa

3. Védelmi koalicidéhoz
valé viszony

Autonom ontevékenységgel
keresni a modjat, hogy a sajat
részvallalas milyen mértéki,
terjedelmii legyen és hogyan
valésuljon meg

Végrehajtani, vagy kijatszani az
egyetlen centrumbol (Moszkva)

Hleosztott” elvarasokat, de sem-

milyen modon nem megkérddje-
lezni azokat

4. Nyilvanossaghoz valo
viszony

Az allampolgaroknak joguk
van megtudni, hogy hogyan
épiil fel és miikddik biztonsa-
guknak az a szervezeti garanci-
4ja, amelyet az 6 adojukbol
tartanak fenn. A tajékoztatas
korlatjat csupan a védelmi
racionalitas, az ésszer(i titkos-
sag képezi. A nyilvanossagbeli
szereplés feltétele a szakmai
kompetencia

A katonai tényeket €s folyamato-
kat szervezeti ligyként kezelni,
,hem tartozik a civilekre” elzar-
kozas, ugyanakkor a manipulativ
Llakkozott” latszatok folyamatos
fenntartasa. A nyilvanossagbeli
szereplés csak az erre szakosodott
politikailag felhatalmazott funk-
cionarius feladata, sziikséges
képesség: ,,un. ideologiai tisztan-
latas”
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A tarsadalmi legitimitas elen-
gedhetetlen alapja a nemzeti
haderének. A tarsadalom alap-
karakterisztikai megjelennek a
haderében (munkaerdpiac, kolt-
séghatékony gazdalkodas,
kényszer, demokratikus emberi
jogok, ipari racionalitasi mun-
kaszervezési elvek, modsze-
rek); a tarsadalom fel¢ valo nyi-

A tarsadalmat a katonai szerveze-
ten kivill tartani, legitimitashoz
valdjaban nincs sziikség tarsa-
dalmi elfogadottsagra, a haderd
kiilon allam a tarsadalomban,
belsd folyamatait semmi nem
presszionalja a civil tarsadalom-
mal valo 1épéstartasra, az anakro-

5. Tarsadalomhoz valo
viszony

tottsag felvallalt program (nyi-
tott laktanyak, civilesités,

tarsadalmi szervezeti holdudvar

stb.)

nizmusok fennmaradasanak
magas valosziniisége

6. Kisebbséghez valo
viszony

A kisebbségek pozitiv diszkri-
minalasa (ndk) az allampolgari

egyenloség alkalmazasa.

No6k, homoszexualisok, védelmi
tematikat opponalok, osztalyel-
lenségek (megbizhatatlanok)
diszkriminalasa

VI. A vezetési folyamatok szektoriaban

A katonatarsadalom kul-
turaszervezddési szintjei,
dimenzioi

A modern tipus (Onszabaly-
z6-dinamikus)

A totalitarius tipus (feliilr6l szaba-
lyozott, extra dinamikat igéro)

1

2

3

1. Szervezeti célképzés

A legaltalanosabb cél a
békés jolét, a piaci folyama-
tok zavartalansaganak, a
demokracianak védelme.
Ennek koltségei nem veszé-
lyeztethetik maganak a
jolétnek, piaci prosperitas-
nak érdekeit=koltseg-
takarékossagi, koltség-
hatékonysagi presszid

A deklaralt eszme, a szocializmus
(proletardiktatira) vilagméretii
gy6zelmébdl anticipalt célok, ehhez
képest semmi sem draga=a koltség-
hatékonysagi szemlélet elutasitasa

2. Szervezeti célok
kezelése

Vezetdi feladat a cél-
harmonizacio, cél-elfogadta-
tas racionalis argumentu-
mokkal, rész-célok iitkozése
esetén egyeztetés, kompro-
misszumkeresés

Alapveto vezetoi feladat a cél-
hierarchizalas, cél-elfogadtatas
tekintélyérvekkel, szimbolikus
magyarazatokkal, ellenzék kikap-
csolasaval, rejtett célok hatasa
kikiiszobolhetetlen

3. Szervezeti dontéshozas

T

Az atfogo célt elérd donteést
részcélokra vonatkozo
dontésekre bontjak, ezeket a
kondiciok megteremthetd-
sége szerint tempirozzak
(prioritasok, 1épcso-
z¢s),voluntarizmus kizart, a
dontés onmagaban nem
teljesitmény, csupan a szer-
vezeti cél-elérés eszkoze,

"o

ennyiben mindsithetd is

Mivel a dontéshozas (a vezetd
szandékanak deklaralasa) a pozicio
betdltését igazold teljesitmény, a
realitasoktol valo elszakadas tipiku-
san eléforduld hiba, intézményesiil
a voluntarizmus, a cél elérésével
soha nem vizsgaztatjak le a dontést

4. A katonai vezetd
(statusz, pozicid)

Szervez$ menedzser, targyi
szakszerliséggel, szakértoi
onelfogadtatasra is torek-
szik, ez adja legitimitasat

Politikai-ideolégiai, szimbolikus
talapzatra emelt felséséges hivatal-
nok, hatalmi technikékkal, nem 6n-
legitimizalasra, hanem formalis
hatalma uj- és 0j biztositékainak
épitgetésére torekszik

5. Vezetési kulttra
fontossaga

Intézményes human manage-
ment, intézményesiilt veze-

Nem igényel kiilon szakszertiséget,
,,elég, ha a szabalyzat szerint jarunk
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téstudomanyi képesség

el”

6. Munkakorok
kialakitasa

Nyilvanosan levizsgaztatha-
t6 munkakor elemzéssel, a
szervezeti céloknak megfe-
leltetett teljesitmény-
sziikséglet kielégitesére

Személyes befolyas érvényesitésé-
vel a monopolizalhat6 szerepekhez
elzsakmanyolhat6 poziciok biztosi-
tasa céljabol (megkérddjelezése
hatalmi érdekeket sért)

7. Humaén er6forrasok
tervezése

Atfogé stratégiai kultirdba
illeszkedik, szisztematikus
intézményesitéssel

Intézményesitését nem a racionalis,
hanem a part biirokracia dominalja,
rendszerszemlélete nem teljeskort,
lokalis szokasok mozgatjak. Az
aktualis politikai vonalvezetés irant
érzékenyebb, mint a valos szerveze-
ti sziikségletekre

8. Toborzas, kivalasztas

A munkaerdpiaci versenybe
torténd intézményesitett
bekapcsolodas, szakszerti
modszertan, elészelekcio,
PR technikék alkalmazasa

A kényszer és foglyul ejtés logikaja:
torvényi kotelezés integrans szim-
boélumok; manipulalt szervezet-
kép+biirokratikus roghdzkotés

9. Munkaer¢ fejlesztés,
képzés

Rendszerszemlélet(i tokein-
veszticié a human eréfor-
rasba: munkaerd Ujraterme-
1és kondicioit ellenérzott
szabalyok rogzitik, rendsze-
res tovabbképzés, egyéni
karrier-tervezés, szakszer(i
munkavédelem, rekreacio,
rehabilitaciod

Human-toke helyett ,,emberanyag”.
Az iskolai periddust, mint beruha-
zast, a beosztasba helyezést, mint a
hasznositas kezdetét kezelik. Az
¢élet- és munkakdriilmények a jutta-
tasok, javadalmak logikajat kovetik,
nem pedig a sziikséges teljesitmé-
nyek elvarasait. A ,,munkaer6”
védelmét szolgal6 intézmények nem
alkotnak rendszert.

10. Teljesitményértékelés

Rendszeres, egzakt, manipu-
lacio ellen védett

A parancsnok személyes megitélé-
sére van bizva, a biirokracia ehhez
igazodik

11. Emberi er6forras
finanszirozasa

Tervszer(i, munkaero-
(megszerzés, munkaba
allitas, munkavégzés, kilé-
pés) raforditas-kalkulacio

Senki nem tudja megmondani, hogy
mennyibe keriil (milyen anyagi
értéket képvisel) egy ember a mun-
kaerd-hierachia egy-egy pontjan (ez
az emberrel valo pazarlas intézmé-
nyesitésének alapja)

12. A szervezeti kultura
jellege

Egységes, osztatlan, belsd-
leg cizellalt kultira, egyiitt
vannak benne, felderithetd-
ek és kommunikalhatdak a
tamogato és fekez6 mozza-
natok

Kétszinti, szintenként egynemdisi-
tett kultara, elvalik az déinnepi, hiva-
talos deklaralt, és a praktikus, hét-
koznapi, hasznalhato értékek és
orientaciok halmaza: a valosagide-
gen kultara ellen-kultarat involval,
(annak feltérképezése viszont igen
koriilményes, ezért inkabb elfedni,
kiszoritani igyekeznek, de hatasat
megsziintetni nem tudjak, ezért
allando nylig és lekiizdend6 ellenfél

13. Kommunikacio

Tobbcesatornas, de integralt,
a kiilonbozo csatornak
kozlekednek egymassal, a
kozhangulat nem kikapcsol-
hato, a kozponti allaspont és
kritik4ja nem eltitkolhato. A
titkossag a védelmi érdeke-
ket szolgalja és a szervezet
,hataraihoz” igazodik. Ez a
rendszer a vezet6t érdemi
kommunikaciora kényszeri-
ti, a reagalasi kényszer
allandosul

Egyiranyusitott, szintenként szelek-
talo (az adott szinten kiemelhetik a
.kényelmetlen” informaciokat, és
fokozhatjak a torzitast), kizarhatja a
kozhangulatot, eltitkolhatja a felsé
szintek hezitalasat, tobbiranyu
tajekozodasat, elfedi az alternativa-
kat. A titkossag a hozza nem értést
védi a leleplez6déstol, ezért a sze-
mélyi hataskorokhoz igazodik.
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14. Vezetéstechnikai
eszk6zok

A HI-TECH els6 vonalbeli
eszkozei, nagy sebességi,
pontos, személyre sz6l6
informacideljuttatasi leheto-
ségekkel, a vertikalis-
horizontalis informacio-
aramlas egyensulyat nytjtja,
ugyanakkor az egész infor-
macios folyamattal szem-
beni szakszerliség igényét
tamasztja

Egyszerliek, egy-egy személy sze-
rint is atlathatoak, konkrét szaba-
lyokra épiilnek, egyeniranyithatoak,
a vezetd még ugy hiheti, hogy 6
minden informaci6 birtokaba keriil-
het, nem kell, hogy elismerje a
specialis szakértelem folényét 6n-
magaval szemben

15. A vezetés kommuni-
kacios stilusa

A specialis szakértelem
érvei €s érdekei kulcsfon-
tossaguak, a vezetd allando
konzultacios, egylittmiiko-
dési, egyeztetési, harmoni-
zacios folyamatot tart fenn
,.a vezetd azért kell, hogy
egylittmikodjon a specialis-
takkal, hogy azok lehetséges
teljesitményeinek leghatéko-
nyabb integraciojat érhesse
el”

A vezetd nem ismeri el semmilyen
specialis szakértelem folényét vele
szemben, ezért diktatumokkal ope-
ral, nem konzultal, ,,a szakember
azért kell, hogy a vezet6nél jobban
ismerje a szakteriiletét, hogy minél
jobb megoldast talaljon a parancs
végrehajtasara”

16. A vezetés modszertani
apparatusa

Ipari racionalitassal:
Eréforras értékndvelése —
képzés, - rekreaciod; Erdfor-
ras teljesitmény fokozasa:
cé¢lmegfogalmazas-felté-
telbiztositas; harmonia-
teremtés; képességek integ-
ralasa; konfliktuskezelés

Célok sulykolasa, alland6 indok-
trinacio, nevelés. Integrans szimbo-
lumok hasznalata.

Valédi 6szténzés helyett allando
nogatas és példakép-allitas.
Bizalmatlansag 1égkorét allandositd
ellendrzések

17. A valtozasok mene-
dzselése

Tudatos valtozas-vezetés,
allando visszacsatolas,
feliigyelet, sziikség szerinti
korrekcio

Nem feltételezik, hogy a szervezet
masként miikodik, valtozas esetén
mint a szokasszerli ,,olajozott
iizemmenet” periodusaban:
pillanatnyi alkalmazkodas; allando
feltétel-hiany; a deklaralt szervezeti
célok kiiiresednek, a veliik vald
azonosulas meggyengiil; tag tere
van a passziv rezisztencianak, a
teljesitmény-visszatartasnak

18. Szabalyozas

A civil kontroll csak azokat
a lépéseket engedi megten-
ni, amire térvényes felha-
talmazas sziiletik, ezért: a
valtozasok része a reguléci-
os-deregulacios szamitas;
sokoldalu egyeztetéssel
,,elérehozott” konfliktus-
rendezés miikodik

A vezeté mindig talalhat elvi hivat-
kozast valamely 1épésére, ezért a
regulacio-deregulacio nem kulcs-
kérdés, akar utdlag is torténhet,
vagy el is maradhat; zavaros lesz a
szabalyrendszer, a valtozas akada-
lyat képezi; az inkompatibilis szaba-
lyok okozta zavarban csak hatalmi
szoval lehet konfliktusokat ,,rendez-
ni”

A kultiravaltas folyamata

A szervezeti kultGra a lassan, szervesen fejlodé szervezeti jelenségek soraba
tartozik, egyes szakértok szerint a nagyon gyorsan valtozd szervezetekben ki sem
alakul. Ezen nem lehet csodalkozni, hiszen hosszl szocializacids igényli, maga-
tartas-alapu tanulasi folyamatot feltételezd, a szervezeti lizemmenet tartalmara
vonatkozd csoportos viszonyrdl van szo, amikor a szervezet e ,,puha” tényezdjé-
r6l beszéliink. Ralf Dahrendorf tasadalmi valtozasokra vonatkozo tézisét parafra-
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zealva azt mondhatjuk, hogy egy orszag védelmi rendszerének atalakitasara vo-
natkozd politikai dontést eldkészithetjiik hat hét, meghozhatjuk hat honap alatt,
az atépitéshez viszont biztosan kell hat év. Ahhoz azonban, hogy az 0j struktara-
kat 0j stabilizalo tartalommal megtdlthessiik, azaz az 0j szervezeti paradigma
sajat kulturalis alapzatat elnyerhesse, ahhoz legalabb egy 0j generacio sziikséges.

A kérdésre, hogy ,,tervezhetd, tervszeriien épithet6-e ilyen esetben a szerve-
zeti kultira?”, mégis csak igenld valaszt kell adnunk, hiszen pontosan megismer-
hetd, hogy mely mozzanatok gyongithetik az elvetendé szervezeti kultarat, ho-
gyan gyorsithatd annak atépitése, illetve mely mozzanatokkal erdsithetjiik az 1]
szervezeti kultira elemeinek meggyokeresedését, hatokorének szélesitését.

A védelmi szektor és a fegyveres er6k Uj misszidjanak megfogalmazasa, a
demokratikus térvényhozas védelmi kérdésekrdl eddig hozott dontéseinek vizidja
(jovoképe), értékrendje alapvetd fontossagu a fegyveres erdk szervezeti kultura-
valtasa szempontjabol, hiszen ez az atalakitott szervezetek normainak, értékrend-
jének kiinduld pontja is egyben.

A katonai szervezet sajat azonossagtudata, a legitim célok, a tevékenysegi te-
riilletek és mitkodési keretek, a tarsadalmi, gazdasagi, politikai elvarasok széles
kori osszefliiggésein nyugszik. Ez az Osszefliggésrendszer oktato, értékei, rende-
z6 elvei atélhetéek, s ezek intezményesitése a védelmi rendszeren beliil (oktatas,
felkészités, at- és tovabbképzések stb.) tervszeriien felvallalhatoak.

Az alapelveknek megfeleld szervezeti strukturak létrehozasa képezi azt a
formalis keretet, amely meghatarozza a katonai szervezet szocialis struktarajat,
az emberek és csoportok kozotti mindennapi interakcid kereteit. A szervezeti
kultara magatartasi alapjai végiil is az intézményesitett biztositékokban lelhetéek fel.

A kultara-alkot6 hivatalos norma- és érték-megfogalmazasok a szervezeti 6n-
ismeret részévé kell, hogy valjanak, am ezek gyakorlati ,,felszivodasa” a szerve-
zeti koztudatban rendszerint hosszadalmas, ugyanakkor nem kizardlag direkt
uton torténik, hanem azok gyakorlati miikodésébol szarmazo személyes élmények
is nagyban befolyasoljak, hogy kiben milyen mélyen és milyen elfogadottsagi
szinten rogziilnek az 0 értékek és normak.

A szervezeti kultura legerételjesebb tdmogatoi a szervezeti mult kontinuitast
és személyes atélhetOséget kivaltod ritualéi, ceremoniai, szimbolumai, amelyekbdl
megfeleléen szelektalni és azokat hatasosan miikddtetni szintén igen nagy jelen-
t6ségli feladat.

A hazai védelmi szervezet tagjainak mindennapi kultara-alkot6 viselkedését a
fenti alapvetd keretek kozott mégiscsak az az intézményesitett szervezeti miiko-
dés befolyasolja a leger6sebben, ami a szervezetépitési alapelvek, a rekrutdacio,
az elérejutds, a motivaciok, a kommunikacio, a szervezeti folyamatoknak a sze-
mélyes dnmegvalositasi elképzelésekkel alkotott viszonyaban tényszeriien megta-
lalhato, elérhetden felhasznalhato.

A humaneréforras-gazdalkodas onmaga targya is és alanya is a szervezeti
kultira modernizalasanak. Am fejlédé targya csak akkor lehet, ha alanyként
,demiurgosza”, azaz alkotdja lesz az 0j szervezeti kultiranak. Ehhez eszkozei az
értékszelekcid és az értékterjesztés teriiletein szinte végtelenek A szervezeti kul-
taranak, mint tevékenységi teriiletnek ezért a jovoben is meg kell kapnia az 6t
megilletd stratégiai szerepét betdlteni engedd feltételeket.
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Taylor elott

(Adalékok a menedzsment torténetéhez)

A vezéremberro6l

Négyféle vezetéember lehet az orszag ¢lén: Prok-
rusztész, Napoleon, Samu bacsi és Szolon.

Prokrusztész egy elgondolas hive, melybe nemzetét
belekényszeriteni akarja, ha torik, ha szakad.

Napodleon szenvedélyes jatékos és akar nyer,
akar veszit, mindenképpen tékozol.

Samu bacsi ugy il az uralkodoi teremben, mint egy
fiiszeresboltban, dekakkal és garasokkal ravaszkodik.

Szolon az isteni ihletre figyel, minden tette az 6rok
mértékbol ered és orszaga virul.

Weores Sandor:
A teljesség felé, 1943—45

Néhany évvel ezel6tt olvastam egy kiilfoldi tudoés nyilatkozatat, amelyben biisz-
kén jelentette ki, hogy a valaha is élt tudosok 90%-a a mi korunkban él1. Talan ez
a megnyilatkozas 0sztonzott arra, hogy a maradék 10% felé forduljak és kevés
szabad idémet az 6 miiveik olvasisanak szenteljem. fgy jutottam el koziiliik
azokhoz, akik a vezetés kérdéseivel is foglalkoztak. Meg azutan az is irritalt,
hogy igen sok szakiré szamara az ,,ab urbe condita” Taylor megjelenése a szazad
elején. Igaz, hogy miivében talan 6 hasznalta el6szor a Scientific Management
kifejezést, de ez mégsem jelenti azt, hogy el6tte senki sem nyult tudomanyos
igénnyel a vezetéshez. Persze, most azt kellene tisztazni, hogy tulajdonképpen mi
is az a bizonyos tudomanyos igény, meg egyaltalan tudomany-e a vezetés, hiszen
ezt is sokan vitatjak. ,,A régi korok vezetéssel kapcsolatos megallapitasai — bar-
milyen hasznosak is — nem tekintheték mai értelemben a vezetés tudomanyos
megalapozasanak” — irta 1980-ban Simon Ferenc’. Nem vitatkoznék azon, hogy
mit jelent a ,tudomanyos megalapozas”, s6t azon sem, hogy mi maga a tudo-
many, egyben azonban biztos vagyok: minthogy a vezetés igénye a munkameg-
osztas és az allamok kialakulasaval egyidében keletkezett, a ,,mai értelemben vett

! Simon Ferenc: A vezetéselmélet alapkérdései. In: Vezetési ismeretek. Kossuth, Budapest, 1980.
20-21.0.
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tudomanyos megalapozasban” nem kis szerepe volt (és van) a ,,régi értelemben”
megfogalmazodott vezetési elveknek. Az mas kérdés, hogy manapsag is elég
gyakran mutatnak be ujként olyan vezetési mddszereket és elveket, amelyek mar
Mozes I1. konyvének 18. fejezetében is megtalalhatok. Talan néha félretehetnénk
korunk nagy tudomanyos eredményei (valos és valdtlan eredményei) folotti
biiszkeségiinket és visszatekinthetnénk a régmultba, hatha akad j6 néhany elv és
jo tanacs (divatos szoval élve: tizenet) a mai kor embere szamara is. Es mindez
elmondhaté rolunk, magyarokrol is, hiszen igen sok olyan emléket talalunk,
amely a vezetéssel foglalkozik. gy tehat kiillonbozé nézetek vannak (és lehetnek
is) arrdl, hogy lényegében a vezetés (divatos kifejezéssel: a menedzsment) vajon
régi vagy 1j tudomany-e.

Toredékek a ,,multnak kutjabél”

,Mélységes mély a multnak katja. Ne mondjuk inkabb feneketlennek?” — igy
kezd6dik Thomas Mann ,Jozsef és testvérei” ciml regénye. A kovetkezdkben
ebbdl a ,,mély katbol” mutatunk be néhany olyan tényt, amely azt bizonyitja,
hogy bizony a vezetés nagyon régi dolog.

A kékorszak és az indianok (Kr.e. V-IV. évezred)

Az indian torzsek nemzetségekbdl alltak dssze. A torzs ellendrizte az egyes nem-
zetségek életét, megerdsitette vagy levaltotta a nemzetségek valasztott vezetdit és
hadvezéreit is. Erre a célra és a kozos tigyek intézésére alakult a nemzetségfok-
nek az egész torzset képviseld tanacsa, amely egyontetii allasfoglalas alapjan
mikddott. A torzsi tanacs szabalyozta a mas torzsekkel vald kapcsolatokat. A
torzs élén néha torzsfd allt, de jogkdre nagyon korlatozott volt. Haladéktalanul
siirgds, rendkiviili esetekben neki kellett intézkednie, mig a torzsi tandcs Ossze
nem ilt.?

Egyeduralom Egyiptomban a 1V. dinasztia idején

A kiralyi dnkényuralom legmagasabb fokan a legfontosabb allami tisztségeket —
a legfels6bb tisztviseldk, katonai parancsnokok, kincstarnokok, munkavezetok és
a hires templomok fépapjainak hivatalat — gyakran a kiralyi haz tagjai toltotték
be. Az 4llamban minden a kiralyi hatalom parancsaitdl fiiggétt, az ontozémiivek-
kel kapcsolatos rendszabalyok, birdsagok, biintetések, kinevezések, panaszok,
terhek kivetése és azok érvénytelenitése, katonai hadjaratok, kiilfoldi utazasok,
hajozasi rendszabalyok, allami fontossagu épitkezések és a banyészat.’

Assziria és a vének tandcsa

Az 0ntozési technika elsajatitasa nyoman Mezopotamiaban a Kr.e. IV. évezred
folyaman gyors fejlddésnek indult a termelés és fellendiilt a kultara. Ez természe-
tesen hatast gyakorolt az allamrendszer kialakulasara is.

ASSur varosaban a legfels6bb hatalmi szerv a vének tanacsa volt. Minden év
egy-egy tanacstag (limmu) nevét viselte. Valoszin(i, hogy ugyanez a limmu allt a
pénztar élén, amely a ,,varosi tanacs hazaban” volt, és nemcsak a kereskedelmi

2 Vilagtorténet 1. kotet, Kossuth, 1962. 106-107. o.
3 U. ott, 166-167. o.
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igynokok (tamkaruk) miikddését iranyitotta, hanem szertedgazo uzsoras és ke-
reskedelmi tigyletekkel is foglalkozott. Egy masik fontos hivatalos személy volt
az ukullum, aki a foldkérdésekkel foglalkozott és valoszinilileg a varosi kozosség
birosagi és kozigazgatasi tevékenységét is vezette. Az ukullum tisztsége rendsze-
rint — bar nem mindig — egyiitt jart az i$Sakum oOroklodé méltosagaval. Az
isSakumnak — vagy sumer nyelven ensi-nek — joga volt &sszehivni a tanacsot,
amely nélkiil minden valoszinliség szerint nem hozhatott fontos hatarozatokat. Az
0 hataskorébe valdszinlileg csak vallasi tigyek és az ezekkel 6sszefliggd kérdések
tartoztak (példaul az épitkezések bizonyos fajtai). A birdsagi és gazdasagi iigyek
(példaul az adoiigyek) kiviil estek az i$Sakum hataskorén, az assuri tanacs e kér-
désekben nélkiile targyalt. Az i§Sakum tehat egyaltalan nem volt az allami fohata-
lom birtokosa, az allamrendszer inkabb rabszolgatarto koztarsasag volt.*

Az okor

Az elsd vezetéselméleti tandra

A Kr.e. XIII. szazadban vagyunk, Mozes® kivezeti népét Egyiptombol, a puszta-
ban vandorolnak. Apdsa, Jethré fépap ugy dont, hogy lanya és két unokaja tarsa-
sagaban meglatogatja Mozest. Egy egész napon at figyeli Modzes vezetdi tevé-
kenységét, masnap pedig kezdddik a tanoéra:
., Es 16n masod napon, leiile Mozes torvényt tenni a népnek; a nép pedig dall vala Mo-
zes eldtt reggeltdl estig. S mikor latja vala Mozes ipa mind azt a mit & a néppel
cselekedék, monda: mi dolog az, a mit te a néppel cselekszel; miért iilsz te egymagad,
mind az egész nép pedig eldtted dll reggeltdl estig? Es monda Mozes az & ipdnak:
Mert a nép Isten akaratat jon tudakolni hozzam. Ha iigyék-bajok van, én hozzam
Jonek és torvényt teszek az ember kizott és felebaratja kozott és tudtara adom az Is-
ten végezéseit és térvényeit. Mozes ipa pedig monda néki: Nem jo az, a mit te cselek-
szel. Felettébb kifaradsz te is, ez a nép is, a mely veled van,; mert erdd felett valo do-
log ez, nem végezheted azt egymagad. Most azért hallgass az én szavamra, tandcsot
adok néked és az Isten veled lesz. Te légy a népnek szoszoloja az Isten eldtt, és te
vidd az iigyeket Isten eleibe. Es tanitsd ket a rendeletekre és torvényekre és add
tudtokra az utat, a melyen jarniok kell és a tenni valot, a melyet tennisk kell. Es sze-
melj ki magad az egész nép koziil derék, istenfélo férfiakat, igazsagos férfiakat, a kik
gyiilélik a haszonlesést és tedd kozéttiik eléljarokka, ezeredesekké, szazadosokka,
Otvenedesekké és tizedesekké. Ezek tegyenek itéletet a népnek minden idében, ugy
hogy minden nagyobb iigyet te elédbe hozzanak, minden csekélyebb dologban pedig
Ok itéljenek®, igy konnyitve lesz rajtad, ha azt veled egyiitt hordozzdk.””

*U. ott, 307. o.
5 Mozes (Kr.e. 1300-1180 kozott) a zsido nemzet és vallas megalapitdja. A faraé udvaraban nevel-
kedett és a tora (Mozes 6t kdnyve) szerint az Ur felébreszti benne a kiildetéstudatot és kiszabaditja
a zsidokat az egyiptomi fogsagbol. A Sinai-hegyen feljegyzi a Tizparancsolatot. Negyven évig
vezeti a zsidokat a sivatagban, de miel6tt az fgéret foldjére értek volna, a Nébo-hegyen meghal.
Szent Istvén irja az Intelmeiben: ,,Edes fiam! Valahanyszor csak itéletet kell hoznod egy ligyben:
ne heveskedj, ne eskiidézz, hogy bizony lakolni fog a biinds. Te magad ne is hozz itéletet, mert
ezaltal megcsorbitod a kiralyi méltosagot, hanem bizd meg ezzel az illetékes birakat, hadd itélje-
nek 6k a térvény szerint. Ha pedig olyan ligy keriil eléd, amelyben magadnak kell biraskodni, tiire-
lemmel és konydriilettel hozz itéletet.”
7 Szent Biblia. Magyar nyelvre forditotta Kéaroli Gaspar. Magyar Biblia Tanacs, Budapest, 1992.
80.0.

N
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Kissé tulozva azt mondhatnank, hogy az idézetben ,,minden benne van”, csak
le kell forditani napjaink nyelvére.
Megjelenik benne:

® a vezetdi tevékenység monopolizalasanak, az ,.egylépcsés” vezetésnek a
tarthatatlansaga ott, ahol nagyobb tomegli beosztottakrdl van szd; Jethrd
meggybézbéen bizonyitja, hogy sziikkség van a vezetd hataskorok egy részé-
nek delegalasara, tehat a tobblépcsds rendszer kialakitasara a dontéseknél
(,,nem végezheted el azt egymagad”);

® a vezetd harom lényeges funkcidja, feladata: (1) a célok kitiizése (,,add
tudtokra... a tenni valét, a melyet tennidk kell”), (2) az eszkdzok meghata-
rozasa (,,add tudtokra az utat, a melyen jarniok kell”), valamint (3) a sza-
balyozas (,,,,Es tanitsd 6ket a rendeletekre €s térvényekre”);

® a szervezeti struktura létrehozasanak sziikségessége; a linearis szervezeti
forma karrierje tobb mint haromezer év utan sem ért véget ( ezeredes, sza-
zados, Otvenedes, tizedes);

® a vezetdk kivalasztasanak alapvetd szempontjai (derék, istenféld, igazsa-
gos férfiak, akik gyiil6lik a haszonlesést);

® a kollektiv felelésség elve (,,igy konnyitve lesz rajtad, ha azt veled egyiitt
hordozzak™)

Vezetési funkciok, modszerek és szabalyozas

Erdekes, de egyaltalan nem meglep6, hogy az irott emlékek kozott legkorabban a
vezetés szabalyozoé funkcidja jelenik meg. Ez egyenes kdvetkezménye annak,
hogy az emlitett emlékek az allam iranyitasara vonatkoznak, ott pedig teljesen
nyilvanvald a szabalyok és a torvények szerepe. Az allam ,,szabalyozasi dithe”
végigkisér minden korszakot, legfeljebb csak az intenzitasa valtozik.
Manapsag is gyakori, hogy az dallam vezetdi biiszkén jelentik ki, hogy egy év alatt a
parlament 100-120 t6rvényt is hozott. Nem gondolnak arra, hogy ez nem mennyiségi,
hanem mindségi kérdés. 1gy azutan szinte évente modositani kell a meghozott uj tor-
vényeket, mert bizony ,, lyukasak™, vagy nem hajthatok végre, vagy pedig tele vannak
. kiskapukkal”. Erdekes, hogy a Tizparancsolatot nem kellett modositani, a kétabla-
kat nehéz is lenne évenként ujra vésni.

Mezopotamiaban a Kr. e. IV. évezred kézepén megjelent az irasbeliség, s ezt
az allam vezette be a hatékonyabb kormanyzas érdekében. Nyilvantartasok, ad-
minisztracio, torvények — ez minden allam iranyitasanak alapja.

Az els6 torvénytoredékek a Kr. e. XX. szazadbol szarmaznak. Lipitistar és
Bilalama kiralyok torvénytoredékei széleskorii szabalyozasra utalnak. Bilalama
torvényei pl. szabalyozzak bizonyos aruk arat és a bér kiilonboz6 formait.

Hammurabi® (Kr. e. 1792—1750) viszonylag j6 allapotban megmaradt tor-
vényoszlopa 282 cikkben szabalyozta az allam rendjét. A szoveg harom részre
oszlik. Az els6 rész egy terjedelmes bevezetés, amelyben Hammurabi kijelenti,
hogy az istenek azért adtak neki a kiralysagot, ,,hogy az erds ne nyomja el a

8 Hammurabi Babilonia kiralya. Térvényoszlopat (amelyen a legrégibb irott térvények talalhatok)
1901-ben talaltak meg. A torvények kozott megjelenik az eskil, az istenitélet fogalma és a lex
talionis (szemet szemért, fogat fogért) elve.
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gyengét.” A bevezetés utan kovetkeznek a torvénycikkek, majd egy terjedelmes
zaradék.

Az elsé ot cikk az igazsagszolgaltatas kérdéseivel foglalkozik. A 6—13. cik-
kek megallapitjak a lopas biintetéseit, és felsoroljak a lopas megallapitasanak
modszereit. A 14-20.cikkek a gyermek- és rabszolgalopas, valamint a szokott
rabszolgak rejtegetése ellen iranyulnak, s meghatarozzak a szokott rabszolga
elfogasaért jaro jutalom Osszegét. A 21-25. cikkek a rablas kiillonféle eseteivel
foglalkoznak. A 26—41. cikkek a katonak kotelességeit és jogait szabalyozzak, és
kiilondsen részletesen targyaljak foldbirtoklasuk kérdéseit. A 42-47. cikkek
meghatarozzak a foldbérlék jogait és kotelességeit. A kovetkezd 6t cikk (48—52.)
megallapitja, hogy az uzsoras az adods foldjének termésébol mekkora részre tart-
hat igényt. Az 53-56. cikkek biintetést szabnak ki azokra, akik az 6ntéz6haloza-
tot gondatlanul hasznaljak. Az 57-58. cikkek a foldtulajdonosokat védelmezik a
csordak okozta karral szemben. Az 59-66. cikkek a gyiimolcskertekkel kapcsola-
tos kiillonféle kérdéseket szabalyozzak, tobbek kozott azt a kérdést is, hogy az
uzsorasnak mennyiben van joga az adés gyiimdlcsosének termésére. A kovetkezd
cikkek — amelyeket késébb letoroltek — részben a haz- és telektulajdonos, részben
pedig az uzsora kiilonb6z6 kérdéseivel foglalkoznak. Ezekhez csatlakoznak a
100-t6l 107-ig terjed6 cikkek, melyek a kereskeddkrol és segédeikrdl szélnak. A
kocsmakkal, amelyek egyuttal binbarlangok is voltak — a 108—111. cikkek fog-
lalkoznak. A 112-126. cikkek az 6rzési jogot és a csaladtagok személyi kdlcson-
kezességének kérdését targyaljak. Igen nagy helyet foglal el a csaladjog (127—
194. cikkek). A 195-225. cikkeket magaban foglalo rész a testi sértésekért kisza-
bott biintetéseket tartalmazza. A 226-227. cikkek a rabszolgatartot védik az el-
len, hogy a rabszolgéajan 1évé bélyeget masok szandékosan eltiintethessék. Az
épitészek és a hajoépitok munkajaval osszefiiggd kérdéseket a 228-235. cikkek
targyaljak. A 236-277. cikkek a bér kiilonboz6 formait irjak le részletesen. Az
utolso cikkek a rabszolgakra vonatkozoéan tartalmaznak rendelkezéseket.’

KésObb azutan jo néhany irasos anyag tamad a vezetdi magatartas, a funkciok
€s a modszerek terén.

igy példaul Plutarkhosz'’ (Kr. u. 48—120) a Pdarhuzamos életrajzok c. miivé-
ben tobb politikus és hadvezér élete kapcsan is kitér a vezetéi magatartasra €s
modszerekre. Nem véletleniil foglalkoztatja az egyeduralom kérdése is. Ezzel
kapcsolatban Szolonrol''irja a kovetkezoket:

,Athénban a legértelmesebbek belattak, hogy Szolon az egyetlen ember, aki mentes

kora biineitdl, mert nincs koze a gazdagok igazsagtalansagaihoz, de nem feszélyezi a

szegények nyomorusaga sem; hozza fordultak tehat, és kérték, vegye kezébe a koz-

tigyeket, s sziintesse meg a viszalyokat. A leszboszi Phaniasz azt beszéli, hogy Szolon

a varos érdekében mindkét felet megtévesztette, a szegényeknek titokban foldosztast

igert, a gazdagoknak pedig szavatolta a megkotott szerzédések érvényességét. Szolon

azonban azt allitja, hogy nagyon nem szivesen vallalta a kéziigyek iranyitasat, mert

? Vilagtorténet, 1. kotet, Kossuth 1962. 288-289. o.

1% Plutarkhosz gérég torténetird és filozofus. Romaban élt magas allami hivatalnokként, 83 kisebb
irasan kiviil 46 parhuzamos életrajza maradt rank.

"' Szolon (Kr.e. 640-559) a hét gordg boles egyike, athéni torvényhozo. Az 6 alkotméanya rendezte
Athén tarsadalmanak zilalt gazdasagi helyzetét a teherkonnyitéssel, vagyis az Osszes adossag el-
engedésével. O vezette be az eskiidtszéket, a mértékeket és a silyokat. Mint az arany kozéput filo-
z6fusa, nagy hatassal volt kortarsaira.
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feélt az egyik fél kapzsisagatol és a masik fél elkeseredett diihétél. Philombrotosz utan
ot valasztottak arkhonna, egyszersmind dontébirova és torvényhozova, a gazdagok
biztak benne, mert vagyonos volt, a szegények pedig derék embernek tartottak. Mint
mondjak, sokan emlegették egy megvalasztasa eldtt tett kijelentését, hogy «az egyen-
16ség nem sziil viszalyty; ez tetszett vagyonosnak és vagyontalannak egyarant... Igy
mindkét fél nagy reménykedéssel nézett a jovobe, s a vezeté emberek mindkét részen
arra igyekeztek rabeszélni Szolont, hogy fogadja el az egyeduralmat, Szolont azon-
ban semmilyen érvelés nem tantoritotta el szilard elhatarozasatol, s baratainak, mint
mondjak, azt felelte, «kellemes hely az egyeduralom, csak nem lehet beldle kiszall-
niy... Az egyeduralmat nem vallalta, de azért nem bant kesztyiis kézzel az athéniak-
kal. Nem lett puhannyad, nem tett engedményt a hatalmasoknak, és torvényeit nem
azok szaja ize szerint alkotta meg, akik megvalasztottak. Ahol a dolgokat rendben ta-
lalta, nem orvosolt vagy ujitott, mert félt téle, hogy ha a varost mindenestiil felfor-
gatja, nem lesz ereje a kozrend helyreadllitasahoz és a viszonyok megjavitasahoz.

Csak olyan valtoztatasokat vett tervbe, amelyeket — remélte — rabeszélésére elfogad-

nak vagy személyes tekintélyével keresztiil tud vinni; mint maga is mondta: «Erésza-

kot vegyitve dssze és jogot.» Amikor késébb megkérdezték téle, hogy a legjobb torveé-
nyeket adta-e az athéniaknak, ezt felelte: «A legjobbakat, amelyeket hajlandok voltak
elfogadni.», "’

Szolén tobb reformot hajtott végre. Igy pl. eltordlte a foldmiiveseket szoron-
gatd fold-adossagot, bevezette az 6roklési szabadsagot. Jelentés dontése volt az
athéni polgarok vagyoni helyzet alapjan torténd négy kategoriaba sorolasa. Lét-
rehozta a ,négyszazak tanacsat”, amely két népgyiilés kozott intézte az allam-
igazgatas folyo ligyeit.

A vezetSk szervezd funkcidja is teritékre keriil. Thészeusz'’szervezd tevé-
kenységérdl igy ir Plutarkhosz:

, Aigeusz halala utan Thészeusz nagy és csodalatra mélto vallalkozasba kezdett;
egyetlen vdrosi kizosségbe egyesitette az attikaiakat. Igy lett egy vdrossd és egy nép-
pé a szétszort lakossag, amelyet eddig még kozérdekii iigyekben is nehezen lehetett
osszehivni, s amelynek korében napirenden voltak a villongasok és haboruk. Thésze-
usz kozségrdl kézségre, csaladrol csaladra jarva gydzte meg az embereket. Az egy-
szerii, szegény embereknél kedvezd fogadtatasra talalt; a hatalmasoknak kiraly nél-
kiili allamot és demokraciat igért, amelyben & csak hadvezér lenne és a torvények
orének szerepét toltené be, minden mas tekintetben egyenléség uralkodna. Egy részii-
ket meg is gyozte, a tébbiek pedig tartottak mar-mar félelmetessé valo hatalmatol és
vakmerdségétol, s ugy gondoltak, jobb, ha énszantukbol engedelmeskednek, mint ha
kényszeriti oket. Feloszlatta hat a kiilonallo priitaneionokat, tandcshazakat és hivata-
lokat. Majd kozos priitaneiont és tandcshazat épittetett az egész népnek, ott, ahol a
mostani varos all, és az allamot Athénnak nevezte... Ezutan igéretéhez hiven meg-
sziintette a kiralysagot és hozzalatott az uj alkotmany megteremtéséhez. Szerette vol-
na allamat még nagyobba tenni; magahoz hivott hat mindenkit, egyenld jogokat igér-
ve a jovevényeknek. Allitélag téle szdrmazik ez a mondds: »Jijjetek ide, ti népek,

2 plutarkhosz: Parhuzamos életrajzok. Elsé kétet. Magyar Helikon, Budapest, 1978. 182-183.0.

3 Thészeusz gérog mitologiai hés, Aigeusz fia, Athén mondabeli kiralya, aki a vilig els6 alkotma-
nyat készitette. Megszabaditotta Athént a Krétanak fizetett szorny(i véradotol, mivel Ariadne se-
gitségével megdlte a Minotauruszt.
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mind!» Athént a népek dllamdvd akarta tenni." Azt azonban nem tiirte, hogy az dsz-
szevissza bedaramlo sokasag megzavarja és feldulja a demokraciat. Ezért eldszor is
nemesekre, foldmiivesekre és kézmiivesekre osztotta az embereket. A nemesek végez-
ték a vallasi szertartasokat, és toltotték be a hivatalokat, rajuk bizta a torvények ma-
gyarazatat, tovabba a szent és isteni dolgok értelmezését. Egyébként teljes jogegyen-
l6séget teremtett; a nemesek tekintélyiikkel, a foldmiivesek jévedelmiikkel, a kézmiive-
sek sokasagukkal multak feliil a tébbieket. Hogy 6 volt az elsé, aki hajlandosagot
mutatott a tomegek irant — ahogy Arisztotelész mondja —, és hogy o szakitott eldszér
az egyeduralommal, Homérosz is tanusitja, aki a hajok felsorolasakor csak az athé-
niakat nevezi népnek” '

Szabalyok, alkotmany, demokratizmus, az idegenek befogadasa, centralizacio
és decentralizacio — ma is ¢él6 és vitatott fogalmak. Az egyeduralom (az
egyidében olyan sokat hangoztatott ,,egyszemélyi felelds vezetés”, ami magyarra
leforditva 1ényegében diktatarat jelent) tarthatatlansaga is megjelenik tehat. Eh-
hez feltétlenill sziikséges a vezetok munkajanak ellendérzése, altalaban tobb em-
ber altal. Ez a gondolat fogalmazodik meg Plutarkhosznal, amikor Liikurgoszrél'® ir:

., Liikurgosz torvényhozoi munkassaganak elsd és legfontosabb intézkedése a geruszia
felallitasa volt. Platon szerint a geruszia azaltal, hogy a tulkapasokra hajlo kiralyi
hatalom mellett egyenjogusagot kapott, s valamennyi tagjanak egyenld értékii szava-
zata volt, az allam biztonsaganak és a kormanyzat mértékletességének legfobb bizto-
sitékava lett. Eddig a kormanyzat bizonytalan és ingadozo volt, mert a kiralyok befo-
lyasanak megerdsodésekor a zsarnoksag, maskor pedig a nép hatalmanak névekedé-
sekor a népuralom felé hajlott. Most azonban a szemben allo erck kézétt az dregek
tandcsa biztositotta a helyes egyensulyt, s ezzel az allamhatalom szilardsaganak és
biztonsaganak legfébb tényezdjévé lett. A tandcs huszonnyolc tagja mindig a kiralyok
oldalara allt, amikor ellensulyozni kellett a népuralom tulkapasait, masrészt mindig
kell6 mértékben megszilarditotta a népuralmat, hogy semmiféle zsarnoksag ne tudjon
erdre kapni”"

A hatalombol vald egyfajta kidbrandulas is megjelenik az irodalomban. C.

Sallustius Crispus'® (Kr. e. 86-35) a Jugurtha hdaborija c. miivében errél igy ir:

, Minthogy ugyanis az ember testbdl és lélekbdl all, minden foglalatossagaban, va-
lamennyi torekvésében hol a test, hol pedig a lélek természetét koveti . Pedig oly sok,
oly kiilonbozé foglalatossag vezetheti el a lelket a tokéletesség fényéhez .Am ezek ki-
ziil szerintem a polgari és katonai hatalom, egyadltalan, az allami hivatal manapsag a
legkevésbé kivanatos, minthogy a megtiszteltetés nem az érdemet jutalmazza, s azok-
nak sem szerzi meg a biztonsagot vagy a tekintélyt, akik gorbe uton juthattak hozza.
Marpedig erdvel urnak lenni a haza vagy az alattvalok f6lott — még ha megteheted is,
és a hibakat javitgatod is vele — nyomaszto feladat, minthogy a kériilmények minden
valtozasa gyilkolast, iildoztetést és mas ellenségeskedéseket hord méhében. Marpedig

4 gzent Istvan irja Intelmeiben: ,,A Romai Birodalom azért ndvekedett meg, mert ott szamos nemzet
nemesei és bolesei gyiilekeztek dssze. A kiilonféle tartomanyokbol mas- és masféle nyelvet, szo-
kast és fegyvert hoztak magukkal. Mindez diszére valt a kiralyi udvarnak, és rémiiletet keltett az
idegen tartomanyokban. Az egynyelvii és egyszokast orszag gyarld és torékeny. Azért megha-
gyom neked, fiam, hogy a letelepiild idegenekkel banj tisztességesen, hogy veled és nalad szive-
sebben tartozkodjanak, mint mas orszagban.”

'S Plutarkhosz: Parhuzamos életrajzok. Elsé kétet. Magyar Helikon, Budapest, 1978. 27-28.

16 Liikurgosz (Kr.e. 9-8. sz?) legendas spartai térvényhozo. A delphoi josda ordkuluma vagy krétai
minta nyoman megalkotott alkotmanya minden spartai polgar egyenldségén alapult.

'7 Plutarkhosz: Parhuzamos életrajzok. Elsé kétet. Magyar Helikon, Budapest, 1978. 92-93.0.

'® Sallustius Crispus romai politikus és torténetiré. Catilina forradalmarél és a Jugurtha elleni habo-
rarol irt konyvei stilaris szempontbdl is miivésziek. Numidiai kormanyzosaga alatt igen nagy va-
gyont haracsolt Ossze.
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hiaba térni magad, s csak azért faradozni, hogy meggyiiléljenek, maga a téboly — ha-
csak nem az a becstelen, veszélyes mamor ejtene rabul, hogy néhany ember hatalma-
nak felaldozd becsiiletedet és szabadsdgodat.”"”’

Tekintély, hatalom, motivacio

Ez a téma Ujra és ujra el6jon, az okorban kiilonds jelentdséget tulajdonitottak
(talan nem érdemtelentil és véletleniil) a vezetdi tekintélynek, amelyet elsésorban
a személyes példamutatassal lattak kiharcolhatonak. Plutarkhosz irja Iulius Cae-
sarrol®:

., Libiiaban Scipio elfogta Caesar egyik hajojat, amelyen ott volt a quaestornak jelolt
Granius Petro is. Scipio a hajo utasait fogolyként kezelte, és mint rabszolgakat adta
at katondinak, de a quaestornak azt mondta, meghagyja szabadsagat és elengedi.
Granius ekkor kijelentette: Caesar katondinak az a szokdsa, hogy csak adnak, de nem
fogadnak kegyelmet masoktol, és kardjaba délve végzett magaval. Caesar tudatosan
taplalta és fejlesztette emberei kézott ezt a szellemet és a szenvedélyes vagyat, hogy
kitiintessék magukat. Elsésorban azzal, hogy jutalmakat és kitiintetéseket osztogato
bokeziisége altal nyilvanvalova tette, hogy nem szandékszik a maga gyonyoriiségére
nagy vagyont gytijteni hadjarataibol; hogy a szerzett zsakmanyt inkabb kézés tulaj-
donnak tekinti, melybdl megjutalmazza a batrakat, és maga sem kér beldle nagyobb
részt, mint amit katonainak juttat, ha megérdemlik. Ezenfeliil azt is jol lathattak alan-
tasai, hogy nem volt olyan veszély, amelybdl kivonta magat, sem olyan faradsagos
munka, melybdl részt nem vallalt. Tudtak, hogy Caesar szivesen néz szembe minden-
féle veszedelemmel, hiszen hajtotta a becsvagy; inkabb azon lepddtek meg, hogy vo-
nakodas nélkiil vallal minden testi fajdalmat, még ha az nyilvanvaloan tébb is, mint
amit fizikai erével elbir”'

A személyes példamutatas mellett persze ott van a biintetd hatalom is, a maga
gyakori brutalitasaval. Publius Cornelius Tacitus” (55-120) Germania c. miivé-
ben a ,,vad germanok” biintetési és biintetés-végrehajtasi szokasairol igy ir:

., Kisebb iigyekben a féemberek tandacskoznak, a nagyobbakban mindnyadjan, de ugy,

hogy a féemberek elozoleg megtargyaljak a nép eldtt eldontends dolgokat is. Ha va-

lami varatlan és hirtelen esemény kozbe nem jon, meghatarozott napokon gyiilnek
ossze, ujholdkor vagy holdtéltekor, mert azt hiszik, ilyenkor a legkedvezobb megkez-
deni az iigyek intézését... Lehet a tandcs eldtt vadat is emelni és fébenjaro iigyet is
eldterjeszteni. A biintetést a biinnek megfeleléen szabjak ki: az arulokat és szokevé-
nyeket fara akasztjak, a gyavakat, harcban resteket és fajtalankodokat iszapos mo-

csarba siillyesztik és még rozsét is dobalnak rajuk. A kétfajta halalbiintetésnek az a

rendeltetése, hogy a biintettet a megtorlassal mintegy nyilvanossag elé tarjak, a gya-

lazatot pedig elrejtsék... Ugyanezeken a gyiiléseken valasztjak a féembereket is, akik
jarasonként és falvanként igazsagot szolgaltatnak: mindegyikiiknek szdz-szaz kisérdje
van a népbdl tandesadoként, egyszersmind tekintélyiik Gregbitésére”™

Y C. Sallustius Crispus 6sszes miivei. Jugurtha haboruja. Magyar Helikon, Budapest, 1978. 59-60.0.

2 Tulius Caesar (Kr.e. 100-44) rémai hadvezér, allamférfi és ir6. Meghoditotta Galliat, Britanniat,
megfékezte a germanokat. A romai belviszalyok miatt seregével hazatért, ellenfelét, Pompeiust
Pharsalosnal legy6zte és imperatori cimmel Roma egyeduralkoddja lett. A koztarsasag-partiak
osszeeskiidtek ellene és marcius 15-én megolték.

! plutarkhosz: Parhuzamos életrajzok. Elsd kotet. Magyar Helikon, Budapest, 1978. 680.0.

22 Tacitus romai torténetird. Historiae c¢. miivében sajat kora torténelmét, Annales c. miivében pedig
Roma torténelmét irja meg, Augustustol .Nero halalaig. Germania c. miive kival6 néprajzi mono-
grafia, amely Germania foldjét, népét, nyilvanos és maganéletét ismerteti.

2 Tacitus 6sszes miivei. Elsd kotet. Germania. Eurépa konyvkiado, Budapest, 1980. 51.0.
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A vezetés miivészete és az engedelmesség fontossaga Xenophon® (Kr. e.
434-355) Kiirosz nevelkedése c. miivében igen plasztikusan jelenik meg:

FElgondolkoztam tovabba: a marhdakon a marhapasztorok, a lovakon a lopasztorok
uralkodnak, minden pasztort joggal nevezhetiink a rabizott allatfaj uranak, és mindig
csak azt tapasztalhattam, hogy ezek a csordak sokkal hajlamosabbak pasztoruknak
engedelmeskedni, mint az emberek az 6 vezetdiknek. A nyaj oda megy, ahova vezetik,
nem eszi a tilos ételeket, és a pasztor kedve szerint élhet minden haszonnal, ami az
allatokbol szarmazik. Soha nem lattam még olyan nydjat, amely ésszeeskiidott volna
pasztora ellen, hogy az engedelmességet megtagadja, sem olyat, amely ne engedte
volna at pasztoranak a beldle szarmazo haszon élvezetét. S6t a nydjak éppen az ide-
genektol berzenkednek, nem pedig vezetdiktdl, azoktol, akik beldliik élnek. Az embe-
rek viszont azzal szemben tanusitjiak a legnagyobb ellenadllast, akirdl feltételezhetd,
hogy uralomra tor felettiik.

Ezen tiinédve arra a kivetkeztetésre jutottam, hogy az ember minden mas élolényen
kénnyebben uralkodhat, mint az embereken. De amikor eszembe jutott a perzsa Kii-
rosz, aki nagyon sok embert, nagyon sok allamot, nagyon sok népet kényszeritett en-
gedelmességre, meg kellett valtoztatnom véleményemet: nem lehetetlen és nem is ne-
héz uralkodni az embereken, csak érteni kell hozza...

. Igy beszélt Kiirosz. Utdna Khriiszantasz emelkedett széldsra.

— Sokszor gondoltam mar arra, hogy a jo uralkodo semmiben sem kiilonbozik a jo
apatol. Az apak is mindig arrol gondoskodnak, hogy gyermekeik soha semmiben se
lassanak hianyt, és lam, Kiirosz is olyan dolgokat tandcsol most nekiink, amelyek
egész életiinkre biztositanak boldogsagunkat. Valamit azonban nem fejtett ki kelld-
képpen. Most én probalom megmagyarazni azoknak, akik nem tudnak. Gondoljatok
csak meg: meghdditott-e valaha engedetlen had ellenséges varost? Vagy megtartot-
tak-e valaha varost, amelyben nem uralkodott engedelmesség? Aratott-e fegyelmezet-
len had valamikor is gyézelmet? Es nem akkor lehet-e a legkénnyebben gydézni, ami-
kor az ellenség soraiban ki-ki a maga menekiilésén kezdi torni a fejét? Es sziiletett-e
mar egyaltalan valami jo az engedetlenségbdl? Lehet-e igy térvényesen allamot kor-
manyozni, létezhet-e igy csaladi élet, eljuthatnak-e igy hajok rendeltetési helyiikre?
Es mi is mi mdssal szereztiik mostani javainkat, mint azzal, hogy engedelmeskedtiink
vezériinknek? Mert csakis azért lehettiink ott, ahol kellett, akar nappal, akar éjjel,
mert tomott sorokban, fegyelmezetten kovettiik vezériinket, és nem volt parancs, amit
csak félig hajtottunk volna végre. Es ha a javak megszerzésének legfébb eszkize a
szolgalatban valo. engedelmesség, jegyezziik meg jol: a javak megtartasanak is ez a
legfobb biztositéka. Sokan vannak itt, akiknek régebben egyetlen alarendeltjie sem
volt, s6t maguk is alarendeltek voltak. Most pedig ugy alakult a helyzet, hogy urak
vagytok mindnydjan, ki tébb, ki kevesebb ember felett. S minthogy alarendeltjeiteken
uralkodni akartok, vessétek ala magatokat azoknak, akik felettiink allanak. Egyben
azonban kiilonbozniink kell szolgainktol: 6k akaratuk ellenére teljesitik parancsain-
kat, nekiink azonban, ha szabadnak hissziik magunkat, sajat joszantunkbol kell meg-
tenniink azt, amit a legfontosabbnak tartunk. A monarchikus alkotmany nélkiili alla-
mokban szintén azt fogjatok latni, hogy ahol az emberek a leglelkesebben engedel-
meskednek vezetdiknek, ott kényszeriilnek legkésobb engedelmességre az ellenséggel
szemben. Gyiljiink hat, Kiirosz parancsahoz hiven, ide, az allamnak ebbe az épiileté-
be, tegyiink meg mindent, hogy megtarthassuk, amit meg kell tartanunk, és alljunk
mindenben Kiirosz rendelkezésére. Es még egyet jegyezziink meg j6l: Kiirosz nem ta-

* Xenophon gorog torténetiro és hadvezér. Szokratész tanitvanya volt, részt vett Kiirosz kisazsiai
hadjarataiban és kunaxai vereség utan 6 vezette vissza a 10.000 gorog zsoldost Hellaszba. Kés6bb
a spartaiakkal harcolt Athén ellen, végiil hazatért Athénba.
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lalhat ki olyat, ami neki javara van, de nekiink nincs, hiszen ami neki hasznos, ne-
. . ’ ” ’ . . ’ . .92
kiink is az, és az & ellenségei a mi ellenségeink is. "

Milyen modern gondolatok: ma is azt tartjuk, hogy mennyivel kénnyebb an-
nak a vezetonek a dolga, akinek hatalma — nagy tekintélye kovetkeztében — nem a
félelmen alapszik, hanem a beosztottak 6nként elismerik azt.

Jo kormanyzas és vezetdi erények az okori kinai filozofiaban

Az okori kinai filoz6fiaban a vezetéssel kapcsolatban két alapkérdés jelenik meg:
a jo kormanyzas és a vezetdi erények. Erdekes moédon csaknem minden bdlcseld
foglalkozik a témaval. Ebbdl két kovetkeztetést vonhatunk le:

e A fejedelmek igényelték a filozofusok tanécsait.

e A filoz6fusok fontosnak tartottak és tudomanyos alapon igyekeztek meg-

kozeliteni a koziigyeket.

A kovetkezokben (csak erre van itt moédunk) néhany jellemz6 gondolatot sze-
retnék felvillantani.

A kinai irodalom legrégibb kényvei kozé tartozik az [rdsok Kényve (Su
king)’’. Egyik fejezete, a Nagy Szabdly ( Hung-fan) az emberi egyiittélés rend;jé-
vel foglalkozik, kilenc cikkelyben. A harmadik cikkely a nyolc kormanyzas fi-
gyelmes ellatasat taglalja, ezek a kovetkezdk (érdemes figyelni a kormanyzasi
feladatok sorrendjére is!): (1) a taplalkozas biztositasa, (2) a kereskedés, (3) az
aldozatok, (4) a kozmunka-iigyek, (5) a nép tanitasa, (6) a biintetés kiszabasa, (7)
a vendéglatas, (8) a hadvezetés. Az 6todik cikkelyben a felséges tokéletességnek,
mint az uralkodé legfébb erényének megszerzését és gyakorlasat igy irja le a
konyv:

Ha egy felséges uralkodo megszilarditja a tékéletességet, amit megszerzett, akkor

osszegytijti mind az ot boldogsagot és bdkeziien osztogatja bket népei kozéott, akkor

az egész nép részesedik a te tékéletességedbdl, s te meg tudod orizni a tokéletessé-
get...Az egész nép pedig a tokéletesség terjesztésével és tanitdsaval teljesiti kiteles-
ségét, ezt kell, hogy dtiiltesse a gyakorlatba, hogy ezaltal megkozelitse az Eg fidnak
ragyogasat. Igy tehat: az Eg fia apjava és anyjava valik a népnek, s ezért lehet kira-

Iya az égalattinak.”™

Az ,égi megbizatas”, a ming, és a patriarchalis uralkodas szemlélete latszik
az idézetbél. Uj elem, a vezeté példamutatasa jelenik meg Konfuciusznal®® (Kr. e.
551-479). Ez a tokéletességben nyilvanul meg:

., Aki erényével gyakorolja a kormanyzast, az olyan, akar az északi sarkcesillag, amely

mozdulatlanul a helyén marad, bar minden csillag mozog kériilotte.”

,Ha a népet rendeletekkel kormanyozzak és biintetésekkel tartjak féken, akkor ki fog-
ja jatszani a biintetést, de a szégyent nem fogja ismerni. Ha az erénnyel kormanyoz-

25 Xenophon: Kiirosz nevelkedése. Anabazis. Eurépa Kényvkiadé, Budapest, 1979. 9-10.0.

26 A Su king konfucianus kanonikus mii. A hagyomany szerint Konfucius allitotta Gssze el6z6 korok
irasaibol. A legkorabbi torténeti szovegek gylijteményének tekintik, legrégibb darabjat a mitikus
Jao csaszar (Kr.e. 3. évezred) korabol, a legfiatalabbakat a Kr.e. 7. szdzadbodl szarmaztatjak. Ke-
letkezésének koriilményei nem ismeretesek.

?7 Kinai filozofia. Okor. Els6 kotet. Szoveggyiijtemény. Akadémiai Kiado, Budapest, 1980. 36-38.0.

¥ Konfucius kinai béles és reformator. Tanitasa szerint a legfobb emberi kotelesség az Gnismeret.
Csak aki erre képes, az vezetheti embertarsait. Vallasalapitonak tulajdonképpen nem tekinthetd,
csak az Osi kinai hagyomanyokat foglalta egybe: 1ényege az 9s6k tisztelete és az allam mindenha-
tosaga. Szerinte a tarsadalmon beliil mindenkinek meghatarozott helyet kell elfoglalnia.
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zak és a szertartasokkal tartjak féken, akkor ismerni fogja a szégyent és mindig egye-
nes lesz.”

,, Ci-kung a kormanyzasrol kérdezdskodott. A mester igy szolt: Legyen elegendd éle-
lem, legyen elegendd fegyver, és a nép bizzon benned. Ci-kung ekkor azt mondta: Es
ha elkeriilhetetlen, hogy lemondjak valamelyikrol, akkor melyikrél mondhatok le eld-
sz0r a hdrom koziil? A mester azt felelte: A fegyverekrél. Ci-kung folytatta: Es ha el-
keriilhetetlen, hogy e kettd koziil is lemondjak az egyikrdl, melyikrél mondhatok le
elészor? A mester igy felelt: Az élelemrdl. Mert halal régi idoktdl fogva van, de ha a
nép nem bizik benned, nem dllhat fenn az orszdg. "™

A Kr. e. IV. szazadban egy 101j iranyzat tamadt a kinai filozofidban, a legizmus
( fakia). Szemben a konfucianizmussal, ez az iranyzat azt vallja, hogy a ,,jo kor-
manyzas” nem a szent, a tokéletes emberek erénye, nem az ,,ég rendelése” és igy
azt nem a természet és a szertartasok, hanem egyediil a jo torvények biztosithat-
jak; a torvényeket pedig emberek hozzak. Az iranyzat egyik jeles képviseldje,
Han Fei-ci*’ mar igy rajzolja meg a ,,bolcs fejedelmet”:

A bélcs fejedelem ugy adja ki a hivatali feladatokat, hogy azok ne iitkézzenek egy-
mdssal; ezért senki sem vadaskodik. Ugy fogadja szolgdlatdba hivatalnokait, hogy
azok ne halmozzdk a tisztségeket; ezért mindenki kifejlesztheti a tehetségét. Ugy adja
ki megbizasait embereinek, hogy azok ne kézéskiodjenek az érdemekben; ezért senki
sem vetélkedik. Ha pedig a vetélkedésnek és vadaskodasnak vége szakad, s mindenki-
nek kibontakozhatik a tehetsége, akkor az erdsek és gyengék nem mérik éssze erejii-
ket, a jég és a faszén nem olvasztja egybe kiilso formajat, s az égalattiban senki sem
tud a masiknak artalmara lenni. Ez pedig a jo kormanyzas tékéletes foka. Ha elveti a
térvényeket és a helyes modszereket, s csupan szivére bizza magat a kormanyzasban,
akkor maga Jao sem képes jol iranyitani az orszagot...Ha azonban elérjiik, hogy a
kézepes tehetségii uralkodo megtartsa a térvényeket és helyes modszereket... akkor a
tizezer dologhol semmi sincsen veszve...A bolcs uralkodo ugy jutalmaz, hogy meg is
lehessen érdemelni, és ugy allapitjia meg a biintetéseket, hogy azokat el is lehessen
keriilni... A béles uralkodo jelvényeit konnyii megallapitani, ezért a megallapodasok
szilardan dllnak, utasitasait konnyii megérteni, ezért szavai hasznosak lehetnek, tor-
vényeinek konnyii eleget tenni, ezért rendeleteit végrehajtjak. "

A legizmus szerint tehat minden a helyes szabalyozason mulik, a vezetd sze-
mélyes erényei masodlagosak. Ugy vélik, hogy a ,jogi alapon allo torvénynek”
kell a kormanyzas eszkozét képeznie.

Két évszazad sem telt el azonban, és kideriilt, hogy a szabalyozas, a torvé-
nyek sem képesek onmagukban megoldani a vezetési problémakat. fgy azutan
ismét eldtérbe keriilnek az erények, a konfucianista tanok feltimadnak, most mar
a misztika felé hajolva, és azt allamvallassa téve. Megjelenik a tao™, a ,helyes

¥ Kinai filozofia. Okor. Elsd kétet. Szoveggyiijtemény. Akadémiai Kiadd, Budapest, 1980. 56—57.
és11l.0.

* Han Fei-ci arisztokrata csaladbol szdrmazott. Tobbszor siirgette Han fejedelmét a kormanyzas
javitasara, de eredményteleniil. frasai a szomszédos Csin fejedelemség uralkodéjanak, Csing Si
huangtinak a kezébe keriilt és hadat inditott Han ellen, hogy Han Fei-cit megszerezze maganak. Ez
meg is tortént, de késdbb gyantssa valt és megmérgezték. Han Fei-ci a legizmus (fakia) egyik
fontos alakja.

! Kinai filozofia. Okor. Elsé kétet. Szoveggyiijtemény. Akadémiai Kiado, Budapest, 1980. 304-
306.0.

32 A taoizmus megalapitéjanak Lao-cet tekintik, egy félig legendas bolcset, aki a hagyoméany szerint
a Kr.e. VI-V.. sz.-ban élt és a ,,Tao t6 king” (Az 0t és erény konyve) cimen irt filozofiai érteke-
zést. Alapeszméje a vilagot atfogd, minden dologban megnyilvanuld természettérvény, a tao,
amely 6rokké valtozik, de sajat egyensilyat a természet rendjében mindig megtaldlja; az emberi
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ut” és a ,helyes elvek” elemélete, amely a mai napig él és vita targyat képezi,
kiiléndsen Kinaban. Tung Csung-su® (Kr. e. 179-104) a Vilasz a csdszdr kérdé-
seire ¢. miivében a kovetkezdket irja:

A tao: az az ut, amelyet kévetve eljutunk a jo kormanyzashoz. Ha az uralkodo olya-

nokra bizta a hivatalokat, akik nem a megfelelé emberek, és igy olyan utra lép, amely

nem a helyes ut (tao), akkor a kormanyzas naprol napra jobban karosodik és pusz-
tul... Az emberség, az igazsagossag, a szertartasossag, a bolcsesség és a szavahihe-
téség ot allando erényét az igaz uralkodonak sziinteleniil gyakorolnia és tokéletesite-
nie kell. Ha ezt az ot erényt sziinteleniil gyakorolja és tokéletesiti, akkor feltétleniil
megkapja az Eg segitségét, élvezheti a szellemek varazshatalmat, erénye pedig kiter-

Jjed a vilagegyetemre is, utolérve annak minden élélényét.

Tung Csung-su miive kiillonds nyomatékkal hangsulyozza, hogy az allam
kormanyzasanak egyik legfobb feltétele az egységes ideoldgia — esetiinkben a
konfucianizmus — megteremtése. Javasolta, hogy minden nem konfucianista
iranyzatot be kell tiltani. A konfucianizmus ideologiaja szentesitette az uralkodas
és az alarendeltség eszméjét, a feltétel nélkiili engedelmességet, az uralkodd
iranti hodolo tiszteletet, és a csaszar hatalmanak isteni eredetét. hirdette. Tung
Csung-su kidolgozott egy kozmoldgiai elméletet is, amely szerint a tarsadalmi
élet a természeti jelenségektdl fiigg. Az istenség tulajdonsagaival felruhazott Eg
tevékenységében bizonyos célszeriiséget vélt felismerni. A természet rendkiviili
jelenségeiben, az elemi csapasokban a biintetd és jutalmazé Eg akaratanak meg-
valosulasat latta. Az Eg — hirdette — uralkodik az emberek felett, figyeli magatar-
tasukat, és ett6l fiiggbden biinteti vagy batoritja dket.

Az is igen figyelemremélto (sé6t: kimondottan ma is aktualis), amit a vezetok
kivalasztasardl ir. Felveti a teljesitmény és az id6 ellentmondasat a kivalasztas-
ban és a mindsitésben. A teljesitmény-elv mellett foglal allast:

. ... a régi idokben az érdemeket vették tekintetbe, s annak alapjan rangsoroltak a hi-

vatalnokokat, hogy tisztiikbdl addédd feladataikat hogyan lattak el; s egyaltalan nem

vették figyelembe a felhalmozott napokat, az eltéltott hosszu idot. 1gy akit kicsiny te-
hetségiinek talaltak, az hiaba halmozott fel sok napot a hivatalaban, nem emelték ki
kicsiny hivatalabdl; a kivalo tehetségii embernél azonban nem torddtek vele, hogy
még csak nemrég keriilt hivatalaba, és nem lattak akadalyat, hogy akar minisztert
csinaljanak beldle; kévetkezésképpen a funkcionariusok minden erejiiket megfeszitet-
ték és minden tudasukat osszeszedték abbeli gondjukban, hogy jol végezzék a dolgu-
kat és ezaltal érdemeket szerezzenek. Manapsag nem igy van, a napok felhalmozasa-
val is elékeldséget lehet szerezni, hosszabb ido eltoltésével magasabb hivatalba lehet

Jutni, ezért a feddhetetlen és a gyalazatos elkeveredik egymassal, a kivalokat és a

méltatlanokat nem lehet megkiilonboztetni egymastol, és természetesen nem lehet

megtaldlni az igaziakat. ™

vilag erkoélcse, a to pedig akkor all 6sszhangban a taoval, ha erdszak nélkiil hagyja érvényesiilni a
vilagban kialakulé természetes viszonyokat.

» Kinai filoz6fus, a Han dinasztia alatt megajult konfucianizmus legnevezetesebb képvisel6je.
Gazdag és eldkeld csaladja korében irta meg a csak toredékekben fennmaradt, 82 esszébol allo
Csun csia fun lu (A Tavasz és Osz kronika gyongy6z6 harmatcseppjei) ¢. miivet. Jelentds szerepe
volt abban, hogy a kdzpontositott allamhatalom ideologidja a konfucianizmus lett. Az ¢ tanacsai
alapjan rendelte el a csaszar Kr.e. 124-ben a hivatali vizsgak rendszerét a tanultak és tehetségesek
kivalasztasara, a kinai tarsadalom rendjén 6rk6d6 mandarinvilag megteremtésére.

¥ Kinai filozoéfia. Okor. Harmadik kotet. Szoveggyiijtemény. Akadémiai Kiado, Budapest, 1980. 43
és 50. o.

¥ 1. m.53.0.
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Lathato, hogy Kinaban néhany évszazad alatt milyen valtozasokon ment ke-
resztiil a vezetésrol alkotott szemlélet. A Nagy Szabalyban, majd Konfuciusznal
is megjelenik a ,karizmatikus vezetd”, az elhivatott, szinte varazserdvel rendel-
kez6, tokéletes fejedelem, akit az Eg valasztott ki. Az erény és a tokéletesség
jellemzi nemcsak az uralkoddt, a hanem (altala atsugarozva) az alattvalokat is.
Ugy vélik, hogy ezért nem kell rendeletekkel, szabalyokkal kormanyozni. A
legizmus vezetd-képe ettdl teljesen eltér: még a kozepes uralkodo is jol tud kor-
manyozni, ha a térvényekre és a szabalyokra tdamaszkodik. Amig Konfuciusznal a
fejedelem tokéletes és erényes, Han Fei-ci-nél bolcs és racionalis. De Tung
Csung-su-nal mar ismét a tokéletesség és az erényesség jelenik meg; a konfucia-
nizmus kozel két évezredre tartositja ezt a misztikus, a ,,tao” alapjan allé uralko-
do-képet.

Periklész és a demokracia

Periklész*®korat az athéni demokracia viragkoranak szoktak nevezni. Ekkor az
allamot a népgyllés kormanyozta, amely jogilag a legfébb hatalom egyediili
letéteményese volt. A népgyiilés (ekklesia) kozvetleniil gyakorolta a legfébb
jogokat. Az athéni polgarok minden tizedik napon &sszegytiltek, hogy az allam
igyeiben dontsenek. A legfontosabb iligyek a kdvetkezdk voltak: a stratégosok és
mas fétisztviselok megvalasztasa, hadiizenet és békekotés, kiilpolitikai dontések,
szovetségi szerzodések kotése, a fotisztviselok jelentéseinek meghallgatasa, ren-
delkezések kiadasa. Minden allami szerv a népgyiilésnek volt alarendelve, tobbek
kozott az ,,0tszazak tanacsa” (héliaia) is. Ez nemcsak torvényszéki tigyekkel fog-
lalkozott, hanem a térvényhozasban is szerepet jatszott. A birak megvesztegeté-
sének eshetdségét az eskiidtszékek nagy 1étszama volt hivatva megakadalyozni,
azonkivill a vadlottak nem tudtdk, hogy melyik dikasterion fogja iigyiiket tar-
gyalni. A legnagyobb politikai sullyal a tiz strategos rendelkezett, keziikben
Osszpontosultak a legfontosabb allami funkcidk, de szamadassal tartoztak az
ekklesianak.

Platon: a filozofusok uralma
Egy kis tulzassal most azt mondhatnank: ime, itt van a Scientific Management,
hiszen Platén’” (Kr. e. 427-347) Az dllam c. miivében a tudésok uralmat rajzolja
meg. Lattuk, hogy az okori kinai filozofusok sajat szerepiiket a tanacsadasban
fogalmaztak meg, Ggy érezték, hogy feladatuk azoknak a vezetési normaknak a
kidolgozasa, amelyekkel a fejedelem egyrészt jol tud kormanyozni, masrészt
pedig szert tehet mindazokra az erényekre, amelyek 6t j6 fejedelemmé teszik.

A filozofianak ez a passziv, elsédlegesen tanacsadd szerepe Platonnal aktivva
valik. Az emlitett mlivében Platon kifejti az idedlis kormanyzas és altalaban az
idealis allam alapelveit. Nézeteit Szokratész szajaba adja:

, Amig vagy a filozofusok nem veszik at a kiralyi hatalmat az allamokban, vagy pedig
a jelenlegi, ugynevezett kiralyok és uralkodok nem fognak becsiiletesen és komolyan

3 periklész (Kr.e. 500-429) athéni szénok, allamférfi.

7 Platon a gordg és az egyetemes filozofia egyik legnagyobb alakja. Elékeld csalad fia, husz éves
koraban ismeri meg Szokratészt, aki donté hatassal lesz vilaglatasara. Athénban iskolat nyit (Aka-
démia). Elmélete szerint a vilig nem 6roktdl fogva 1étez6, hanem keletkezett. Az Allam c. miive
az erényt akarja a vilagban uralomra juttatni. 87 miive maradt rank.
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filozofalni, s amig nem esik egészen dssze az allamhatalom a filozofiaval, s azoknak a
sokféle természetét, akik manapsag kiilon haladnak egyik vagy masik iranyba, erd-
szakkal ki nem rekesztjiik, addig — kedves Glaukonom — nem lehet nyugta a bajoktol
az allamnak; sét azt hiszem, altalaban az emberi nemnek sem, s az az allam, amelyet
imént gondolatban megrajzoltunk, aligha sziilethetik meg, s alig lathatja meg a nap-
vildgot, mig ez meg nem torténik. ™

Lathato, hogy Platon (igen logikusan) az allam harom funkcidjat kiilonbozteti
meg: a torvényhozasi, a védelmi és a sziikséglet-kielégitési funkciot. E harom
funkcionak megfeleléen az allampolgarok harom rendje jelenik meg: az ,,0rok”
(kormanyzok, tudésok, szakemberek) rendje a torvényhozo funkcid betoltésére, a
harcosok rendje a védelemre, valamint a foldmiivesek és a kézmiivesek rendje a
szitkséglet-kielégitésre.

Platon allamaban tehat a filozofia uralkodik. A filozofusoknak négy alap-
erénnyel kell rendelkezniiik, ezek a kdvetkezok: (1) bolesesség, (2) batorsag, (3)
mértékletesség, (4) igazsagossag. Igen figyelemreméltd, ahogyan az allam funk-
cioit a szubjektumokbol vezeti le Platon. Hegel® ezt igy irja le:

A kiilonos szubjektumnak mint szubjektumnak ugyancsak megvannak ezek a tulaj-
donsagai; s a szubjektum e mozzanatai megfelelnek az dallam harom redlis mozzana-
tanak. Az, hogy igy egyazon ritmus, egyazon tipus van az allam eszméjében — nagy és
szép alapja a platoni allamnak... A szubjektumon eldszor is sziikségletek, vagyak mu-
tatkoznak, mint éhség és szomjusag, s mindegyikiik valamilyen meghatarozottra és
csakis erre iranyul. A vagyak kielégitéséért folytatott munka megfelel a harmadik
rend meghatarozasanak. Egyuttal azonban masodszor az egyes tudatban van valami
mas is, ami tartoztatja és gatolja e vagyak kielégitését és erdsebb az erre iranyulo
ingernél; ez az ésszerii. Ennek megfelel a vezetok rendje, az allam bélcsessége. A leé-
lek e két eszméjén kiviil van valami harmadik, a harag, amely egyrészt a vagyakkal
rokon, de éppigy harcol is a vagyak ellen és az észt tamogatja...A harag megfelel a
bator védok rendjének az allamban; ahogyan ezek fegyvert ragadnak az allam éssze-
riiségéért, tigy tamogatia a harag az észt, ha azt nem rontotta el rossz nevelés.

A KOZEPKOR

Szent Agoston: a boldog fejedelmek

,, ...boldogoknak mi azokat a fejedelmeket mondjuk, akik igazsagosan uralkodnak,
akik nem fennhéjazok, mikézben fellengzés dicséret és alazatos hajlongas veszi kériil
Oket; akik hatalmukat arra hasznaljak fel, hogy Isten tiszteletének terjesztésére, azt &
fenségének rendeljék ala; akik Istent félik, szeretik, tisztelik,; akik a megtorlasban ké-
sedelmesek, de kénnyen megbocsatanak; akik ezt a megtorlast az allam kormanyza-
sabol és védelmébdl fakado sziikségnek tekintik, s nem az ellentétekbdl tamado gyiilé-
let kiélésére hasznaljak fel; akik a kegyelmet nem azért gyakoroljak, hogy a gonosz-
sag biintetlen maradjon, hanem azért, mert a javulasban biznak; akik ha valamiben
kénytelenek keményen rendelkezni, azt a konyoriiletesség enyhiiletével és a jotétemé-
nyek béségeével ellensulyozzak, akik annal tisztabbak az élvezetekben, minél szabado-
sabbak lehetnének benniik; akik jobban szeretnek tulajdon alantas vagyaiknak paran-
csolni, mint a nemzeteknek, s akik mindezt nem hiu dicsdségvagybol teszik, hanem az

3 Platon: Az allam. In: Platon 6sszes miivei. Elsé kotet. Magyar Filozofiai Téarsasag, Budapest,
1943.951-955. o.

¥ Hegel (1770-1831) német filozofus, heidelbergi egyetemi tanar. Idealista filozofus, szerinte min-
den torténeti valtozas az ész fejlodésének sziikséges mozzanata, a vilag az egyetemes ész meg-
nyilvanulasa.

24 Hegel: El6adasok a filozofia torténetérsl. Akadémiai Kiado, Budapest, 1977. I1. kétet, 184—185. o.
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6rék boldogsag szeretetéért,; akik nem mulasztjak el, hogy biineikért Istennek bemu-
tassak az aldzatossag, a konyoriilet és az ima dldozatat.”

Machiavelli: vezetdi célok és eszkézok az ujkor hajnalan

Platon utan idSben kozel kétezer évet ugrottunk most, hiszen Machiavelli* a
kozépkor és az ujkor forduldjan élt (1469—1527). Nem azért ugrottunk ily nagyot,
mert kétezer évig semmi sem tortént, hiszen ez alatt az id6 alatt alakult ki a kato-
likus egyhdz ma is €16 vezetési hierarchidja és a hiibéri gula, hanem azért, mert
csak itt, Machiavellinél talaltunk Gj csomdpontot, olyan 0j szemléletet a vezetés-
rol, amely emlitésre mélto.

Machiavelli fémive az Il Principe (A fejedelem) megjelenése (1532) ota biz-
tosan, de talan megirasa ota (1513) is vita targya. Mar 1534-ben, tehat megjele-
nése utan két évvel, Reginald Pole azt bizonygatja, hogy Thomas Cromwell ma-
gatartasa e konyvre vezethetd vissza; IV. Pal papa 1559-ben indexre teszi a mii-
vet. Antimachiavellianus miivek tomege jelenik meg az idék folyaman.

Miért langolt fel a kdonyv nyoman ilyen intenziv vita? Eltekintve attol, hogy
igen sok kritika félreértelmezte, osszefiiggéseibdl kiragadta Machiavelli téziseit,
a vita mégis érthetd, két dolog miatt. E16szor is: Machiavelli megteremti az idea-
lis reneszansz uralkodé tipusat. Ez a tipus autokrata: minden hatalmat magaban
egyesit; zseni, univerzalis ember. Nyilvanvalo, hogy a felvilagosodas kora ezt az
uralkodotipust mar nem fogadta el, tamadta, hiszen ellentétes az emberi szabad-
sagjogokkal és a természetjogokkal. Masodszor pedig: Machiavelli megengedhe-
tének tartotta az erdszak, a ravaszsag, a hitszegés eszkozeinek alkalmazasat az
uralkodasban, természetesen az alapvetd célok elérése érdekében. ,,A cél szente-
siti az eszkdzt” elv tehat itt jelent meg el8szor.

., Tudnunk kell tehat, hogy kétféle modszer van a kiizdelemben: az egyik a torvények-

kel, a masik az erészakkal. Emberi tulajdonsag az egyik, allati sajatossag a masik... S

mert a fejedelemnek jol kell hasznalnia az allati természetét, a rokat és az oroszlant

kell kévetnie: az oroszlan tehetetlen a hurokkal szemben, a roka a farkasok el6l nem
tud menekiilni. Ezért hurkot ismerd rokanak kell lennie, és farkast rémité oroszlan-

nak... A bélcs uralkodo tehat ne legyen szotarto, ha ez a magatartas karara valik, s

ha az okok, melyek miatt igéretet tett, megsziintek... Kiilonben is a fejedelem mindig

talal ra alkalmat, hogy csalardsagat jo szinben tiintesse fel... kegyesnek, hiiségesnek,
emberségesnek, dszintének, vallasosnak kell nemcsak latszania, hanem annak is kell

lennie. Ugyanakkor lélekben mindig fel kell késziilnie az ellenkezdjére, hogy ha a

sziikség ugy kivanja, aszerint tudjon cselekedni... Aszerint kell tehat cselekednie,

ahogy a szél fuj, ahogy a szerencse valtozasai parancsoljak LB

A fejedelem autokrata ugyan, de tanacsadora van sziiksége:

A fejedelemnek iigyelnie kell, hogy megfelelé minisztereket allitson maga mellé:

ezek vagy jok, vagy rosszak, az uralkodo bélcsessége szerint. A fejedelem eszes voltat

elsdsorban az dicséri, kik vannak kériilotte; és ha ezek megfeleléek és hiiségesek,
mindig bélcsnek tarthatjuk a fejedelmet, hiszen ki tudta ismerni Gket, és meg tudta
tartani hiiségiiket... Mert haromféle az emberi felfogas: az egyik magatol képes felis-
merni a dolgokat, a masik azt fogja fel, amit a tobbiek felismertek, a harmadik se

“1'Szent Agoston: Civitas Dei

42 Machiavelli (1469-1527) olasz politikus ¢és torténetird. A firenzei koztarsasig kancellarja (1499-
1512). Italia egyesitésének hive.

4 Machiavelli, N.: A fejedelem. In: Machiavelli miivei. Europa Kényvkiado, Budapest, 1978. I.
kotet. 58-59. o.

60



Taylor elott

maga, se masok altal nem képes felismerni; az elsd igen kivalo képesség, a masik faj-
ta is megjarja, hanem a harmadik haszontalan;... Pedig csalhatatlan modja van an-
nak, hogy az uralkodo kiismerje miniszterét. Amikor ugy veszed észre, hogy inkabb
magaval, mintsem veled torédik, s inkabb csak sajat érdekét nézi minden cselekede-
tében, abbdl jo tanacsado sohasem valik, abban soha nem bizhatsz... Masfeldl a feje-
delem is gondoskodjék arrdl, hogy a miniszter hiiségét biztositsa: jutalmazza, tegye
gazdagga és elkotelezetté; adjon neki kitiintetéseket és megbizatdsokat... ™
A rovid idézetben megjelenik a tanacsadok kivalasztasi mddszere ( magatol
képes felismerni a dolgokat...), de megjelenik az anyagi és az erkodlcsi 0sztonzés
egysége is (jutalmazza, tegye gazdagga, ... adjon neki kitiintetéseket...).

Az ajkor

Demokracia-eszmék a xvii. szazadi Hollandiaban

Hollandiaban a spanyol uralmat koévetéen megalakult az Egyesiilt Tartomanyok
koztarsasaga. Az ebben a koztarsasagban kialakult uj kozjogi formak elméleti
alaptétele a népszuverenitas politikai tedridja volt. Ennek az eszmének két képvi-
sel8je Filips van Marnix* és Johannes Althusius™*.

Az els6 idében még nem a monarchia megsziintetésérél, hanem a népnek ar-
rol a jogarol volt szo, hogy itélkezzék a tron felett, és eltavolitsa a kiralyt, ha az
zsarnokka valt. Ezeket az eszméket meglehetdsen vilagosan fejezte ki az az ok-
many, amelyben II.Fiilop tronfosztasat deklaraltak:

,Nem a nép van az uralkodoért, hanem az uralkodo a népért, mert nép nélkiil ural-

kodo sem lenne. Az uralkodo azért van, hogy a térvény és az igazsagossag szerint

kormanyozza alattvaldit... Ha pedig nem igy banik veliik, hanem gy, mint rabszol-
gakkal, akkor nem uralkodo tobbé, hanem zsarnok, és alattvaloinak joguk van a rendi
gyiilésbe kiildott képviselSik torvényes elhatarozasa alapjan elpartolni téle”.

A népszuverenitas eszméit vilagos rendszerbe foglalva fejtette ki Althusius
,,Konyvek a politikarél” ¢. miivében, amelyben a hét tartomanybol alakult Egye-
sillt Tartomanyban kialakult kozjogi berendezést taglalja. ,,Inkabb kopjink az
istentelen kiraly arcaba, mintsem hogy parancsainak engedelmeskedjiik,” — irja.
Azt irja tovabba, hogy a szuverén jogok dsszessége csak a népet illetheti meg.

Spinoza*’szerint a hatalomra keriilt polgarsagnak kell féken tartania a népet.
Szerinte az ,,ész embereinek” kell vezetnie a ,,sokasagot”. Ez utobbit nem az ész,
hanem a szenvedély vezérli, ezért sziikkség van egy erds (de mindenképpen koz-
tarsasagi) allamra, mert ,,semmiféle tarsadalom nem allhat fenn kormanyzas és
erd0szak nélkiil.” Az egyének és a hatalom joga addig terjed, ameddig erejik. A
tarsadalom: erék rendszere, s a feladata az, hogy megtalalja ezeknek az er6knek a
szilard egyensulyat. Ha a tarsadalomban valaki kart okoz az embereknek, ha
zavarja Oket létezésiikben és az ésszerl élet élvezetében, akkor ,,megengedhetd,
hogy olyan uton tavolittassék el, amilyent a legbiztosabbnak tekintiink.” Az al-
lam a maga részérdl biztositja az embereknek a békés életet, ,,természetes, elide-
genithetetlen jogaikat”, mint példaul a magantulajdon jogat, a lelkiismereti és
gondolatszabadsagot.

* Machiavelli, N.: i. m. 76-77. o.

45 Marnix Filips van (1540-1598) holland iro.

4 Althusius, Johannes (1557-1638) Emden varos polgirmestere, a herborni egyetem rektora.
47 Spinoza, Baruch (1632-1677) holland filozéfus
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Saint-Simon4s és az ,,uj kereszténység”

Saint-Simon egy 0j tarsadalmi rendet képzelt el (association), amelynek alapja a
munka és legfobb célja ,,a legszegényebb tarsadalmi osztaly erkdlesi és fizikai
helyzetének lehet6 leggyorsabb és legteljesebb megjavitasa”. Ebben a tarsadalmi
rendben a vezetdket kizarolag képességeik és tehetségiik alapjan valasztjak meg.
A nemzetgazdasagot az ,,iparosok tanacsa” és a ,,tudomanyos akadémia” tervsze-
riien vezeti. Ezt nevezi Saint-Simon 0j kereszténységnek. Kdvetdinek alaptétele:
»Az egész vilagra kiterjedd tarsulds (association), mindenkinek képességei sze-
rint, minden képességnek végzett munkaja szerint — ez az 01j jog, amely a hoditas
jogat és a sziiletés jogat felvaltja.”

Fouriers9 és a falanszter

Fourier a ,harmonikus tarsadalmi rendet” hirdeti. Ennek alapsejtje szerinte a
falanszter, a ,,mez6gazdasagi €s ipari tarsulas”, az association. A falanszter 1620
emberbdl all, jellegét tekintve termelési €s fogyasztasi szovetkezet. A falanszte-
ren beliil a kiilonb6z6 munkak elvégzésére ,,szériak” vannak, amelyek ,,csopor-
tokra” tagozddnak. A falanszteren beliil az emberek nincsenek egyféle munkara
kényszeritve, kiilonb6z6 ,,széridak” munkajaban vehetnek részt, aminek folytan a
szabad munka élvezetté valik az emberek szamara. A falanszter jovedelmének
1/3-a a munkara, 1/3-a a tehetségre, 1/3-a pedig a bevitt tékére jut.

Ezer év a magyar torténelemben

Szent Istvan: a tandcsadok szerepe

A kiralyi emelvényen a tandcs a hetedik helyre tart igényt. A tanacs allit kiralyokat,
donti el az orszag sorsat, védelmezi a hazat, csendesiti a csatat, gyézelmeket & arat,
kerget tamado hadat, behivja a baratokat, varakat 6 rakat, és ront le ellenséges san-
cokat. Minthogy pedig a tandcsnak ekkora haszna van, ostoba és pdffeszkedé embe-
rekbol osszeallitani, én ugy vélem, mit sem ér; hanem a tekintélyesebbek és a jobbak,
a bélcsebbek és a legmegbecsiiltebb vének ajkan formalodjék és csiszolodjék. Ezért,
fiam, az ifjakkal és a kevésbé bolcsekkel ne tandcskozz, ne is kérj toliik tanacsot, ha-
nem a tandacsuraktol, akiknek koruk és bélcsességiik miatt megfelel ez a feladat... ki-
ki életkoranak megfeleld dologban forgolodjék, tudniillik az ifjak fegyverben, a vének
a tanacsban. Egyébként az ifjakat mégsem kell teljesen kitizni a tandcsbol; amde
ahanyszor veliik tandacskozol, még ha életrevalo is az a tandcs, mindig terjeszd a na-
gyobbcgok (maiores) elé, hogy minden cselekedeted a bélcsesség mértékével mér-
hesd.”

Aranybulla (1222): az alkotmdnyos felel6sség elve

Endre nem az 6si jogokat elevenitette fel, hanem a szerzett és engedélyezett sza-
badsagokat legalizalta. Az Aranybulla az idegenek elhatalmasodasa, a pénziigyi

* Claude-Henri Saint Simon (1760-1825) francia gréfi csaladbol szarmazott és kitling nevelésben
részesiilt, elsajatitotta a felvilagosodas eszméit. Jelentésebb miivei: ,,Az ipar rendszere”, az ,,Ipa-
rosok katekizmusa” és az ,,Uj kereszténység”

4 Charles Fourier (1772-1837) kereskedd csaladbél szarmazott, kora ifjusagatol fogva a kereskede-
lemben dolgozott. Legfontosabb miivei: ,,A négy mozgas elmélete”, ,Ertekezés a hazi és mezé-
gazdasagi tarsulasrol”, ,,Az 0j ipari és tarsadalmi vilag”.

0 Gyérffy Gyorgy: Istvan kiraly és miive. Gondolat, Budapest, 1977. 250.0.

1A kovetkez rész Asztalos-Pethd: A magyar nemzet torténete, Dante, Budapest alapjan késziilt.
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€s egyéb hivatali visszaélések és a hivatalok halmozasa ellen hozott intézkedése-
ket, tovabba messzemenden figyelembe vette a kisnemesség politikai torekvéseit.
A bulla ,,az 6sszes nemes személyek szabadsagat és privilégiumait” erdsitette
meg. A kiralynak évente Gssze kellett hivnia az orszaggytilést, amelyen minden
nemes, aki csak akart, szabadon részt vehetett.

A bulla egyik cikkelye arrol szolt, hogy egy nemest sem szabad borténbe
zarni és megbiintetni ,,valamely magnas kedvéért.” Tobb cikkely biztositotta a
nemesség €s a papsag adomentességét, eltiltotta az allami tisztségviseldket attdl,
hogy a nemesi birtokra belépjenek. A kiraly nem avatkozhatott be a nemesség
birtokviszonyaiba. Legnagyobb kozjogi érdekessége az Aranybullanak az alkot-
manyos feleldsség elvének kimondasa, amely a kiralyi tanacs és nador feleldssé-
gében és ellenérzd kozjogi hataskorében nyilvanul meg. Az Aranybulla 31. cik-
kelye a nemességet feljogositotta a torvényt és jogot sértd kirallyal szemben vald
felkelésre.

Karoly Robert (1288—1342): az onrendelkezés elve

A provincialis kozosségek (varmegyék, szabad keriiletek, varosok) dnrendelkezé-
si jogot nyertek. Ennek fobb elemei: a szabalyalkotas joga, a bird- és eldljaro-
valasztas joga, onhatalmt kozigazgatas és torvénykezés joga, az orszagos tor-
vényhozasban valo részvétel joga.

Nagy Lajos: (1326—1382): a fejedelemvalasztas

Elhomalyosult az a felfogas, hogy a kiralysag Isten rendelésén és a vérség jogan
orokolt patrimoniumon alapul, s a helyét az a felfogas foglalta el, amely a nemesi
kozosségnek az els6 fejedelemvalasztason gyakorolt hatalom-atruhazo ténykedé-
sében lelte fel a kiralyi hatalom alapjat. Ennek kapcsan alakult ki kés6bb a szent-
korona-elmélet.

Matyas (1443—1490): a vezetd helyettese

Az 1485-6s torvénycikk a nador hatalmat széles korben kiterjesztette. A kiralyva-
lasztasnal 6t illeti az elsd szavazat, a kiraly kiskorusaga esetén hivatalbol 6 a
gyam, a kiraly tavollétekor 6 a helyettes, tehat a kiraly kormanyzdja, akinek az
orszag €éppugy engedelmeskedni koteles, mint a kirdlynak. A nador az orszag
fokapitanya, a kiraly utan a legfébb bird, a kunok ispanja. A nador hivja dssze az
orszaggyllést a kiraly koronazasara.

Werbdczi Istvan (1458—1541). a nemesi elGjogok

1514: Tripartitum. Szentkorona-elmélete szerint nincs jogkiilonbség koz- és fo-
nemesség kozott. Meghatarozta a nemesség 4 alapjogat: (1) Nemes ember nem
tartoztathato le az elmarasztalo itélet kimondasa el6tt. (2) A nemesnek egyetlen
ura ¢és felettes hatdsaga van: a koronas kiraly, de a térvény ellenére 6 sem habor-
gathatja 6t sem személyében, sem vagyonaban. (3) A nemes minden jogaval és
jovedelmével szabadon élhet, minden jobbagytehertdl, adotol, vamtol, harmin-
cadtol mentes. Hadba szallni csupan az orszag védelmére koteles. (4) Ha a kiraly
ezeket a jogokat megszegné, a nemes ellenszegiilhet és ellenallhat anélkiil, hogy
a hiitlenség terhébe esnék.
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Ferdinand (1503—1564): a vezetés centralizalasa

Ferdinand titkos tanacsa minden orszag kozponti korméanya felett mint legfelsd,
orszagok feletti kozponti szerv miikodott s nem volt érzéke az egyes orszagok
sajatos érdekeihez, mindent az 0sszesség szempontjabol tekintett. A titkos tanacs
mellett az udvari tanacs, az udvari kamara és az udvari kancellaria volt a kézpon-
ti kormanyzat szerve.

Maria Terézia (1717—-1780): modernizdcios térekvések

A reformok legfontosabbja az volt, hogy el akarta latni az orszagot orvosokkal és
sziilészndkkel. Hazai kozegészségiigylink ekkor sziiletett meg. Maria Terézia
inditotta meg az arvagondozas ligyét. Maradando kisérletet tett a kiralyn6 a neve-
1és és iskolazas, a jobbagyvédelem és a vallasi kérdés terén.

1. Lipot (1747-1792): a nemzeti sajatossagok a kormanyzdasban
Az 1790-91-es orszaggyiilés torvényei:

A kiraly koteles elddje halala utan hat honapon beliil magat megkoronaztatni
és hitlevelet kiadni.

A korona Budan 6rizendé és kiilfoldre kivinni nem szabad.

A kiralynak huzamosabban kell az orszagban laknia.

Magyarorszag fliiggetlen és szabad orszag, amely semmi mas orszagnak vagy
népnek nem lévén alarendelve, sajat torvényei és szokasai szerint kormanyzando.

A torvényt megvaltoztatni, magyarazni, modositani csak a kiralynak és nem-
zetnek kozosen és csak az orszaggyiilésen szabad. Rendeletekkel és patensekkel
kormanyozni nem lehet, azok érvénytelenck. Minden harom évben orszaggyiilés
tartando.

LFerenc (1708—1765). a szabadsdagjogok megjelenése
Szekfii szerint a liberalizmus harom kovetelménye:

® FEgyeni szabadsdgok: személyes szabadsag, amit Angliaban a ,,Habeas cor-
pus”-akta fejez ki, mikodési és kereseti szabadsag, fliggetleniil az allami
¢és rendi akadalyoktol, a monopolium-, privilégium, vam- és céhszabalyok-
tol, valamint a tulajdon és téke felhasznalasanak joga.

® Tarsadalmi szabadsagok: szabad vallasgyakorlas, amely egybekapcsolodik
az egyhaz és az allam szétvalasztasaval.

® Politikai szabadsagok: az el6zéek torvénnyel torténd biztositasa, altalanos
valasztdjog, nemzeti népképviselet, kormanyfelelosség, fliggetlen birasko-
das, sajtoszabadsag.

Széchenyi Istvan (1791-1860): Az énismeretrol

,, Az énismeret kiilon véve, minden egyéb koriilallasok ismerete nélkiil, csak csorba
hasznot hajtana; de a’ bélcseség azt kivanja, hogy mindenki magat, azaz testi ’s lelki
tulajdonit; koriilményit u.m. nemzetiségét, vagyonat, hazajat, hazafiait, osszekotteté-
sit, azaz: sziileit, rokonait, gyermekit; valasztottit, u.m. szerelmét, baratjat, ismerdsit
olly tokéletesen ismerje, a’ mint azt agyveldi ereje csak engedi; — a’ bolcseség azt ki-
vanja, hogy ezek kitanulasa ’s kiismerése élete fo foglalatossaga ’s f6 tudomanya le-
gyen; és hogy végre minden kiilon helyzetiben, onmagat ’s Osszekottetésit keresztiil
latvan ’s tokéletesen ismervén, ha ugy szabad mondanom hazi esze szerint cseleked-

64



Taylor elott

Jen... A’ ki pedig ugy akar cselekedni, hogy valaha azt meg ne banja, vagy tan meg
ne sirassa is, annak mind azon pontot, mellyen all, mind azt, a’ mi azon ponthoz ér,
s iit, tokéletesen ismerni elkeriilhetetleniil sziikséges, mert a’ cselekvés olly szoros
oszekottetésben all magunk ’s kériilallasink mibenlétével, hogy az csak ebbiil folyhat
Jjozanon.... Mind ebbiil kévetkeztessiik: "hogy a’ jozan kifejlésre, megbirdldasra ’s cse-
lekvésre az dnismeretnek — a’ szo egész kiterjedésében — haszndlasa az életben min-
denek eltt sziikséges. >

Feényleni, nem hasznalni

., Ki uir akar lenni, képzelete szerint csak rendfentartas, anarchia-elmellézés végett s
hogy parancsai kérét nagyobbitsa, forog, kérkedik, izzad s haladasa kedviért eld-
szobakban unalommal tengeti napjait, és sokszor, mint Aristippos, térden esedez, de
nem masokért, hanem magaért; ki pedig a’ nép babja kivan lenni, azzal csalja magat,
hogy 6 a’ régi jo fentartasa végett, hogy a’ nemzeti szellem ’s draga szabadsag éljen,
dldozza fel magat; midon nem is tudja, mi a’ szabadsag ’s a’ korlatlansagot, betyar-
sagot tartja annak ’s a’ nemzet palladiumat nem ritkan kirekesztéleg magyar tanczra
és zsinoros nadragra allitja. Mind a’ két rész dicséretet 's hasznot vadasz; csakhogy
egyiknek az udvari tomjén kellemesb, masiknak pedig a’ popularis illat; cselekvények
azonban egyenlon zavaros s tisztatlan forrasbul fakad, csakhogy izlések kiilonbozo.
Fényleni soknak legfébb czélja, nem — haszndlni.- "™

Az igazi hatalom a tudomdnyos emberfok mennyisége

A’ tudomanyos emberfé mennyisége a’ nemzet igazi hatalma. Ezek Statistikdja az
orszag legérdekesb — leginteressasabb — része. Nem termékeny lapany, hegyek, dasva-
nyok, éghajlat ’s a’ t. teszi a’ kézerdt, hanem az ész, melly azokat jozanon hasznalni
tudja, Igazibb suly ’s eré az emberi agyvelonél nincs. Ennek tobb vagy kevesebb léte
a’ nemzetnek tobb vagy kevesebb szerencséje. Mi nagy erd egy vagy tébb 100 ezer
ember, f6 nélkiil? Nézziik a’ torténeteket a’ Duna folyta koriil 1828 és aztan 1829ben.
Nem a’ sok katona vivja ki a’ csatat didallal, hanem a’ tabornok altal jol elkésziilt s
bolcseséggel vezetett bajnok. Nem annyira a’ fegyverhordozok 5-600 ezres szamatul
kell félni, hanem azon morale pondustul — erkélcsi sulytul — melly tan annyi ember
kézt hihetéleg rejtekezhetik. ’S milly természetes, hogy valamelly haboru
kimeneteliriil annak mindég meg kell csalatkoznia, ki az ellenség szamat ’s agyuit ve-
szi csak szamba, nem pedig a’ hadinép miiveltségét 's vezérinek eszét. "™

A vezet6 feladata a mitkodtetés

,, A’ legnagyobb élettudomanyu fejdelem maga szinte semmit sem eszkézél, de min-
dent eszkizoltet. O okozza a’ hadnak az ellenséggel gybztes szembeszdlldsat, utak
csatornak vitelét, varak hidak épitését, 6 a’ honi csend ’s rend fenntartasat; 's midon
mint éleszto erd fenkorén vilagit, minden mozog és pezsg széke alatt; az idéhozta jo-
vendd pedig okozatit, mint tetteit emliti, mellyek szorosan véve azok is. Igy épité Mi-
nerva templomat Perikles, igy vont hidat Dunankon keresztiil Trajanus, igy vitt utat
Simplonon altal Napoleon. S minden odajarultok nem volt egyéb, mint ok-adas, a’
mi élettudomanyukbul erede; minthogy a’ szobraszok, miivészek ’s a’ t. élettudoma-
nya épité fel az Istenasszony hazat, hidat ’s utat on rajzaik, mérésik, dolgozasik ’s
véritékeik dltal. ">

2Hitel, Pesten, Petrézai Trattner J.M. és Karolyi Istvan’ konyvnyomtato-intézetében, 1830, 27.0.)
53
U.ott, 100.0.
* U.ott, 178.0.
55 Széchenyi Istvan: Vilag, Pesten, Fiiskuti Landerer Nyomtato Intézetében, 1831. 57.0.
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Egyszeriiség a vezetésben

A’ legegyszeriibb eromii legtékéletesb. Az orszaglas szinte egy erémii, ’s annak le-
hetd legtikéletesb kifejtése a’ kormany philosophiaja; s igy a’ Fejedelem ’ s egye-
siilt Rendek legszentebb kotelessége az orszaglast a’ lehetd legegyszeriibb elvekre al-
litni. Ez axioma. Latni fogunk ennek kévetkezésében sok eromiivet derekasan forogni,
mert egyszeriik; masokat rendetleniil mozogni ' s végkép megakadni, mert
complicaltak. Tapasztalni fogjuk nem kiilonben, ha a’ jelent ’s multat tekintjiik,
némelly nemzetek ép ’s életteli magokban viragzasat, masoknak ellenben lassu vérfo-
lyds-okozta hervadasat, a’ mint t.i. egyszerii vagy tobbszerii elvekre vannak dllitva.”*®

A demokrdcia fontossaga a vezetésben

., Aldozzuk magunkat fel, ha kellene; de nem mint Zardandok eldédink egy puszta kép-
zeletért, hanem az 6rékon élo, soha nem valtozo s csak a’ hiu embertiil homalyba
burkolt, el nem ismért ’s annyiszor félreértett Valoért! Korunk soha ne legyen fel-
fegyverkezve alacsonyabb helyen allo hontarsaink elnyomatasa végett — nem, nem,
mert 6 is hazankfia; de hasznaljuk kifejtése végett inkabb minden tehetségiinket, hogy
a’ mar kicsinosult ugy mint mi, szivdébégve ’s oromteli harsoghassa fel az egekbe
., Nekem is van hazam!” — az allati soron allo pedig, ki nem kevesebbé féldink, labol-
Jjon ki végre a’ halhatatlan embert undokité baromi korbiil. >’

A térvény filozdfiaja

A térvény philosophidja: a’ jot partolni, a’ rosszat sujtani; s nincs veszedelmesb,
mint ha a’ térvények politikai tekintetek miatt, majd egynek majd masnak kedveznek;
mert akkor valoban vége minden torvényi szentségnek, melly nélkiil az emberi tarsa-
sag vegkép vadallati csordak soraba diil. Ne partoljon tehat a’ torvény tul se hitele-
z0t se adost; de partoljon mindenkit egyenldon.

A’ végrehajto hatalom philosophidja pedig: szorosan a’ térvény parancsat teljesitni
s teljesittetni; ’s nincs megint veszedelmesb, mint midén a’ végrehajto kénye szerint
magyarazgatja a’ torvényeket;, mert akkor ezen utolsok megsziinnek térvények lenni,
's egyenest guny ’s nevetségi targyak alacsony helyére siilyednek. Ne fejtegettessék
tehat a torvény, de szorul szora hajtassék végre.

E két oszlopon allo alkotmanyi compendium philosophidaja végre: a’ becsiiletes, jozan
eszii faradozast — a’ mi valodi polgarerény (virtus civica) — minden modon jutalmaz-
ni; mert a’ restet, fonakot, tompa esziit partolni valoban nem egyéb mint a’ rossz ta-
nulot eminensek soraba emelni, a’ jo tanulot ellenben 3ik classisba taszitani le. Le-
gven azért az érdem pdrtolva, de ne az érdemetlenség. >

6 U.ott, 106.0.
57 Stadium, Lipesében, 1833. Wigand Ottonal
8 U.ott, 85-86.0.
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Kozelebb az irasértelmezéshez
— a kézirasismerete és felhasznalasa

a gyakorlati személyiligyben

Az emberrel, viselkedésével, cselekedeteivel, értékeivel és céljaival tobb, mint
kétezer éve foglalkozik tudomanyos igénnyel az emberiség. A mindenkori érdek-
16dés az ember és a munka, a magatartas kapcsolataban nem tujkeletii. Az elsé,
foglalkozast és palyaalkalmassagot taglald mi ismereteink szerint 1575-ben je-
lent meg.! A szerz6 ebben négy pontban foglalta ossze a foglalkozas/palya-
alkalmassagrol vallott nézeteit: a/ az embernek csak egy adottsaga lehet kivalo,
b/ minden adottsagnak megfelel valamely foglalkozas, ¢/ idejekoran sziikséges
megallapitani, hogy az ember adottsagai inkabb elméletiek-e vagy gyakorlatiak,
d/ minden adottsag megfeleld testalkatban és temperamentumban nyilvanul meg.
Az irni tudé ember és irdsa, az abbol torténd kovetkeztetés lehetdsége 1611-
ben, egy néapolyi cikkben fogalmazodott meg. A tudomanyok fejlédésével boviild
ismeretek birtokaban az alkalmazott 1élektan elézményeit orvosi és kdzgazdasagi
forrasokban talaljuk meg (Paracelsus, Ramazzini). A munka vilaganak sokoldala
feltarasa és emberi kapcsolatai tovabb mélyitették a megismerés vagyat. Ebben a
folyamatban nem sziikséges tul messzire visszamenni az idében. Elegendé a ki-
sérleti pszichologia elsé teljesitményeire utalni a mult szazad masodik felében,
valamint az empirikus szociologia kialakuladsara szazadunk elsé évtizedeiben.
Ezek a teljesitmények hoztak magukkal tobbek kozott azokat az eredményeket,
amelyekrdl ma az emberi er6forrassal kapcsolatosan nem csak bizonyos vizsgala-
tokrol és bizonyos torvényszeriiségek megallapitasarol, folfedezésérdl beszélhe-
tiink, hanem az emberi magatartas alakitasanak tudomanyos technikairol is. Az itt
alkalmazand6 technikak tudomanyos érvénye azonban azért kétséges, mert min-
den esetben kideriil konkrét tarsadalmi/vallalati kotottségiik. Vagyis érvényesek
bizonyos személyiségi adottsagok, szervezeti feltételek, kulturalis viszonyok
kozott (Isd. vallalati kultura), de nem érvényesek eltéré viszonyok kozott. Azok-
nak a vallalati kultarara, szervezetfejlesztésre, tijabban a globalis szervezetekre
vonatkoz6 tanulmanyoknak, amelyek e kérdéssel foglalkoznak, megismétlddden
ez a tanulsaguk. Mindenesetre a pszichologia, a viselkedéstudomanyok egy sor
alaposan kidolgozott és ellenérzott technikat kinalnak a magatartas, az ismeretek
felmérésére, azok alakitasara minden olyan foglalkozas szamara, amely az em-

! Juan Huarte: Examen de ingenios para la sciencia. Neaple. 1575.
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berrel, mint eréforrassal foglalkozik®. Ezek kozé tartozik a grafologia is. Allan-
dosagat nemcsak korunk személyiség megismerési vagya, az ember belsé vilaga-
nak ezoterikustol a gyakorlati megvalosulasig terjedé kore, hanem az a tény is
meghatarozza, hogy a pszicholégia segédtudomanyanak is tartott grafologia lehe-
téséget ad a személyiség egyes tulajdonsagainak koriilhatarolhatdé megismerésére.

A személyligyi gyakorlatban tag tér nyilik a személyiség megismerésére, ma-
gatartasa megfigyelésére, elemzésére. Ennek egyik eszkozeként az iraselemzés, a
grafologia is jelen van a gyakorlatban. Sokan a grafologia alkalmazasat fliiggetle-
nitik a tanulmanyok anyagaitol. Mint interdiszciplinaris tudomany, jelentds mér-
tékben a pszichologia tudoméanyara tamaszkodik. Az érintkez6 mas tudoméanyte-
riileteket csak elméletileg tudjuk kiilonvalasztani, mert az irasértelmezés 6nalld
problematikajan kiviil barmely tudomanyban megnyilvanulhat. Mivel az irastanu-
las az élet elsé szakaszaira esik, jelentOs szerepe van benne az irasra nevelésnek.
A kapcsolatos tudomanyok sziikebb korének meghatarozasa felvet egy sajatos
kérdést. Nevezetesen azt, hogy miért éppen a lélektan vallalkozik arra, hogy a
tudomanyok ko6zott az irdsértelmezésben is az 6sszekotd, vezetd szerepet jatssza?

Erre tobb valasz is lehetséges. Az egyik: hogy tobb hatarteriileti tudomany
egymagaban nem alkalmas arra, hogy miikodésiik kozpontjaba az irasértelmezést
allitsak, vagy hogy atfogjak a tobbi tudomany iraselemzés tevékenységét. Bar-
mely tudomany irasértelmezéssel foglalkozo igyekezete sajat tudomanya hatarte-
riilletén foglal helyet. Igy az alkalmazott pszicholégia mutatkozik legalkalma-
sabbnak arra, hogy szintetizalja a hatarteriiletek idevonatkoztathatd eredményeit
és ezeket a gyakorlati irasértelmezés szolgalataba allitsa. Egyébként, ha mas nem
is tenné e szerepre alkalmassa, az egyenldk kozott az els6 elv alapjan is ezt kel-
lene kijeldlni, mert a személyiséggel kapcsolatos életpalya-befolyasolas, tanacs-
adas, vezetés-iranyitas eszkozeivel (mind megannyi pszichologiai beavatkozas) a
Iélektan végzi a legjelentésebb munkat. A grafologia széles tarsadalmi érdeklo-
dés targya. Ezt fenntartja a sokszinii grafolégiai ismeretkozlés®, a grafologiai
elemzést ajanlok jelenléte, a grafolégia differencialodasa,® a grafologiai képzések
igénybevehetdsége. A birosagok és biliniild6z6 szervek, a klinikai kezelés szintén
¢élnek a grafologia modszerével. A grafoldgia jelentds hivatalos térnyerése volt az
OKIJ-be illesztés.’

A felnéttoktatas és a humanpolitika szamara fontos, hogy valaki milyen is-
meretkor felé fordul, vagy mit utasit el, mennyire tag az érdeklédése, milyen
beallitodas és viselkedésvaltozas érhetd el az emberi eréforras gazdalkodasaban.

2 PL. Gerrickens, Peter: Kartyatiikor. Bp. Huméan Telex Kft. 2000. (a magatartasformak, tulajdonsa-
gok és csoportmechanizmusok feltarasa)

* Pl. Képes Tarskeresd. Enyedi Olga: Az irds a kiils6 és a hangulat tiikre. 2001. III. évf. 12. 24 o.,
Péntek. Fazekasné Visnyei Irma (Komlo) rendszeres grafologiai rovata a pécsi A Baranya Megyei
Hirado hirdetési Gjsagjaban. 2001 junius 22. (V. évf. 24 sz.). 2. o., Szines Mai Nap Grafologiai
Intézet rovata Csanyi Ildiko grafologus. Az irastomb vizsgalata. 2001. junius 17. 33. o. Népsza-
badsag. Hazugsagvizsgalat irasminta alapjan? A komputeres grafometria bevezetése a Grafologiai
Intézet és a Beck-Toth Kft. egylittmiikodésében. 2001. junius 14. 1-18. o., Népszabadsag. T. Pus-
kas Ildiko: A kéziras ,testbeszéd”. A grafoldgia a nékért, a csaladért. 2001. majus 19. 30. o., a
Humanpolitikai Szemle. Folyamatos rovattal, a Grafolégiai Intézet rendszeres kozleményei, a
Nemzetk6zi Grafologiai Szemle, stb.

4 Népszabadsag. T. Puskas I1diko: Mire jo a grafopedagogia? 2001. jal.5., 28. o.

5 A 6/1995.(XII. 15.) MiiM. rendelet a Grafologus szakasszisztensrél, 52 7899 01. sz., FEOR-3315,
OKJ 2323 (grafologus) sz.
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Sokan azt feltételezik, hogy az irasértelmezés igénye a mindenkori humanpoliti-
kai szakmai érdeklodéstol fiigg. Ez csak részben igaz. Egyidejii hatétényezoként
sziikséges figyelembe venni a tudatos érdeklddést és a meglévé irracionalis eldi-
télet-tartalékokat. A megitélésben végletes vélemények csapnak 6ssze. Buda Béla
szerint a grafologiaval szemben a ,,pszicholdgia bizalmatlansaga indokolt”, Klein
Sandor, szambavéve a grafologia alkalmazasi koreit, megallapitja, hogy ,,Talan
nem vagyunk igazsagtalanok a grafologiaval szemben, ha azt mondjuk: grafolo-
giai felkésziiltséggel, kell6 Ovatossaggal és az egyéb informaciok kiegészitése-
ként a kézirasbol is kaphatunk hasznos informaciokat a dolgozokrol.”® A kozér-
deklédés és a tudomanyokbol szarmazo megerdsito tények azonban a grafologia
szerepét tartositjak. A konkrét alkalmazasokat bemutato és a grafoldgia igényét
hangsulyozo6 vélemények szintén odahatnak, hogy a grafoldgia, mint modszer és
eszk6z a személyligyi munkanak is része legyen. A személyiigyi szakirodalom is
foglalkozik a grafologiai vizsgalatok lehetéségeivel.” Az, hogy a tanfolyami kép-
zési lehetdségek mellett a grafologia tobb helyen az egyetemi oktatasban, mint
kiilon kurzus megjelent, az eljaras ismertségét tovabb szélesiti. Ugyanakkor utat
nyit a mélyebb ismeretelsajatitas lehetoségei szamara. A humanpolitikusok sza-
mara alkotott altalanos grafologiai képzési terv a gyakorlatilag elérhetd, a tajéko-
zddast és felhasznalast elokészité alapokat nyhjtd képzés korébe tartozik (1. tab-
lazat).

1. tablazat A grafoldégia alkalmazas-teriileteinek attekintése
(W. Barna-Lévai alapjan)®

LEHETSEGES ALKALMA-
ZASI TERULETEK

Klinikai

A GRAFOLOGIAI VIZSGALATOK CELJA

Patogenezis tényezOinek és dinamikdjanak feltarasa, gyogykezelés
hatasvizsgalata, tiinetek mogotti kapcsolati zavarok feltarasa..
Kriminalisztikai A biintényekkel kapcsolatos személyiségfeltaro-vizsgalatok.
Onismeretfejlesztés, parkapcsolati konfliktusok és gyermeknevelési
problémak okainak feltarasa, krizisintervenciés munka tdmogatasa

Mentalhigiénés

Nekrografoldgiai Elhunyt ismert, kiemelkedd személyek személyiségvizsgalata
Az oktato-nevelomunka hatékonysaganak segitése, palyavalasztas
Pedagogiai segitése, viselkedési zavarok hatterének feltarasa, képesség, ill. tehet-

ségfeltards, egyéni személyiségfejlesztés, grafoterapia.
Sziirévizsgalatok, vezetd-kivalasztas, munkatars kivalasztas, allapot-
kovetés, baleset-megel6zés, team-épités, hatasvizsgalatok, teljesit-
mény-terhelhetdségi vizsgalatok, életvezetési tanacsadas, karrierter-
vezés, palyaalkalmassagi vizsgalatok, targyalasi stratégia tervezése,
személykozi kapcsolatok és konfliktusok prognozisa, konfliktuskeze-
1ési modok feltarasa.

Személyligyi

A személyligyi gyakorlatban a grafologia alkalmazasara utalo irasok tobbsé-
ge elsOsorban a kisebb-nagyobb részletezésben meriil ki. A rautald grafoldgiai
megkozelitések mar konkrétabban keresik az Osszefiiggéseket. Foglalkoznak a

® Klein Sandor: Munkapszicholégia I. Pécs. JPTE FEEFI. 1998. 189. o.

7 P1. Balogh Lészl6-Barta Tamas-Dominik Gyula-Koncz Istvan: Vezetéspszichologiai sarokpontok.
Bp. Szokratész. 2000., Szemes Laszlo-Vilagi Rudolf: Személyligyi feladatok rendszere. Pécs. PTE
FEEFI1.32001.330-339.0.

8 W. Barna Erika-Lévai Zoltan: Grafologia a korszerii személyiigyi munkaban. Pécs. PTE FEEFI.
2001. 86. o.
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kéziras €s személyiségjellemzok Osszefiiggéseivel,” a temperamentum €s motiva-
ciok stb. kérdéseivel és ezeket igyekeznek az emberi eréforrassal kapcsolatos
feladatokhoz illeszteni.

Abban a vilagban, amely egyre absztraktabba valik, de a teljesitményorien-
taltsag kotelezd, megkdnnyebbiilést jelent, ha az ember szamara a grafoldgia
nyujtotta lehetdségek megismerhetokké valnak és kifejlesztheté az 6nmaga €s a
masik grafologiai megkozelitésének képessége. A személyiigyben a grafologustol
elvart teljesitések néha talzoéak. Nem varhato el pl. a grafologustol az, hogy az
adott kézirasbdl a személy alkati jellemz6irdl, nemérdl, életkorardl pontos meg-
hatarozast adjon. Az iras tulajdonosanak mentalis képességei azok, amelyekrdl a
grafologus kell6é irasmennyiség alapjan kozelitéen pontos képet tud adni.

Mely képességekrdl lehet sz6? A grafologia igen sok elemzési ponttal dolgo-
zik (szaznal tobb értékelési pontot hasznal). Ezek az ismereteket és tapasztalato-
kat tiikroz6 folyamatokat, tudast tiikrozik. [gy a személy aktuélis pszichés allapo-
ta, a munkavégzéshez vald viszonya illetve munkavégzése, érzelmi életének jel-
lemz6i, 6nismerete, onértékelése, onbizalma, gondolkodasmodja és gondolkodasi
tempdja, logikaja, kreativitdsa, nemkiilonben a kézosséghez vald viszonya (zar-
koézott vagy nyitott személyiség) kovethetd nyomon. A felvételi eljarasban hasz-
nalt grafoldgiai elemzések a valasztott foglalkozas (a palyavalasztoknal a valasz-
tott szakma tekintetében) nytjtanak adalékot a személyiséghez jobban illeszkedd
foglalkozas, munka ajanlasaval. Ez alkalmas eszkoz a vallalaton beliili ,,mozga-
sok” személyiigyi iranyitasaban is.

A grafologia alkalmazasa
Az allami intézmények kevéssé veszik =]
igénybe a grafologiai eszkozdket a kiva-
lasztasban. A fejvadasz, a multinacionalis
vallalatok és a tanacsado vallalatok kozott
szamosan kiilonb6z6 elismertségen hasz-
naljak (Isd. abra)'’. A humanpolitikai gya-
korlatban nem altalanos ugyan, de elfoga-
dott és igényelt a grafologiai tajékozodas.
A vallalatok az érdeklédésen at a
konkrét hasznalatig szamos valtozatat
mutatjak a grafoldgiai kapcsolatuknak.
Igénylik a tajékozodast/tajékozottsagot. A
személyiligyi feladatokban részvevok egy
része megkisérli, hogy grafologiai ismere-
tei birtokdban dontését biztosabba tegye.
Ezek részérdl kivansag, hogy a grafologia-
rol viszonylag rovid id6 alatt ,,mindent”

’ Pl. W. Barna Erika-Lévai Zoltan: Grafologia a korszerii személyiigyi munkaban. Pécs. PTE FEEFI.
2001. 171 és kov. o.

' Tesztek a munka vilagaban. Klein Sandor-Kiss Julianna. Objektiv alkalmassagvizsgalat. Az Inter-
net-korszak pszicholédgiai eszkdzei a humaneréforras-menedzsment szolgalataban. Bp. SHL. 2001.
7. 0.
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tudjanak. Kivansag az is, hogy a grafologiai kézikonyvek, mint utmutatok szere-
peljenek. Legyenek be- és Osszehasonlithatd irasmintak, amelyekrdl az elemzett
elfogadott irasmintak az Gjonnan beszerzett irasmintdkra adnak egyértelmi vagy
erésen kozelitett valaszt. fgy lerdvidiilhet az elemzés ideje, a dontéshez gyors
hattér all rendelkezésre. Masok a grafoldgiai felmérés megszervezésén tul az
értékelést grafologiai szakértdkre bizzak.

A grafologia megértését a munkapszicholdgia alapos ismerete segiti. A mun-
kapszichologia az egységes pszichologia alkotérésze. A munkapszicholdgia tar-
gya nemcsak a munka (ilyen tekintetben az irast is munkanak tekintjiik), mint
tevékenység, hanem nem kevésbé a személyiség és annak kornyezete. Az iras:
mozgas, az iras: munka. Az irds egysége a munkamozdulat. A munkamozgas
(iras) végrehajtoi az aktiv és passziv mozgasszervek. Mindketté miikodése az
idegrendszer iranyitasa alatt all. A munkamozdulatban az izmok egésze csoport-
jai vesznek részt. A munkamozdulatokat megvalosité izmok Osszességét nevez-
ziik szinergista izmoknak. Ezen beliil az ellentétes értelemben miikddé izmokat
antagonistaknak. Az ember természeti felépitettségének és szervei mitkodésének
megfeleld mozgasok a természetes mozgasok. A munka (irds) természetének és
céljainak megfeleloek pedig a megfeleld (adekvat) mozgasok.

A szakirodalom a kézirast, mint pszichomotoros megnyilvanulast rogziti, és
alkalmazasara az alabbi teriileteket tartja szamon (1. tablazat). A mozgasnal a
grafologiai értékelés soran is tobbek kozoétt a ritmikussagot is elemzik.' Koze-
lebb jutunk a ritmikussag megértéséhez, ha nem elvontan csak az irasra koncent-
ralunk, hanem azokra a mély élettani rétegekre gondolunk, amelyben a ritmus
megalapozodik. A munka szempontjabdl a ritmusnak kiemelkedd szerepe van.
Osztonzd és vonzoerejével tekintélyes mértékben segiti a munkat végzé embert.
A ritmus a kiilvilag kiilonb6z6 jelenségeitol és hatasaitol elvonja a figyelmet,
masrészt pedig sajat ingerfelszolitasaival 6sztonzdleg hat a megkezdett munka
tovabbvitelére. Lendiiletet ad és igy megkonnyiti a munkat. Nem véletleniil ala-
kultak ki a vilag legkiilonbozGbb tajain egyarant a munkadalok, felkialtasok,
fiittyok.'> A ritmus értékelése, felfedezése és alkalmazasa nem kizarolag veliink
sziiletett adottsag, hanem fejleszthet képesség. Kialakitasa gyermekkorban kez-
doédik. Az iskolai nevelésnek nagy szerepe van a helyes ritmus(ok) elsajatitasa-
ban a mozgasos gyakorlatokban, az irdsban egyarant. Ha a munkavégzés szem-
pontjabdl kivanatos a jo ritmus, akkor a lehetség szerint elharitani sziikséges
azokat a tényezdket, amelyek ezt zavarjak vagy lerontjak. Ha példaul a mozgas-
sebesség tul gyors, a mozgas nem valik hordozojava a ritmusnak. Az egyes ele-
mek idébeli jol elkiilonitését és megkiilonboztetését nem tudjuk elvégezni. Osz-
szefolyo, tagolatlan mozgasbol nem sziiletik ritmus. Ha pedig a mozgas tulsago-
san lassu, akkor az egyes momentumok teljesen elkiiloniilnek, 6nallésodnak. Ez
esetben az egyes elemeket Osszesitd ivelés szakad szét. A ritmus két veszélye az
elmechanizalddas és a faradtsag tiineteinek leplezése.

Hasonlo jelentdségli a munkavégzésben kovethetd koordinacio. Tagabb érte-
lemben a koordinacié a mozgasok ¢€s a rajuk hato tényezdék kodlcsonds dsszekap-
csolddasa, elrendezddése és strukturalddasa. Sziikkebb értelemben az irds elemei-

""'W. Barna Erika-Demeter Aniké: Kozmikus liiktetés. Bp. Utjelzé K. 1996.
'2 A szazadfordulon tekintélyes anyagot gyijtott erre Biicher Karl: Arbeit und Rhytmus c. miivében.
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ben az egyes idegmiikodések, érzékszervek és végrehajtd szervek egységes, cél-
ravezetd OsszerendezOdését értjiik.

A személyiigy sok mindent tesz a személyiség minél jobb megismerésére.
Egyik eszkdzként a grafologiat is igénybe veszi. Tobbszor ismételt igazsag, hogy
az alkalmassag nem egy-két munkakovetelmény megfelelésén mulik, hanem az
egész személyiség és az adott munkakdr egésze megfeleldségét jelenti. Minél
tobb ponton valik bizonyossa az &sszhang a szubjektiv és objektiv adottsagok
ko6zott, annal nagyobb a valoszinlisége, hogy a munkaban megfelel6 eredményes-
séggel foglalkoztathato az ember.

A teljességre torekvés kivanja azt, hogy az alkalmassagrol szolé ismeretiink
tobbrétii és sok tényezobdl allo ismeret legyen. A masik kdvetelmény ezen a
téren az, hogy a megvizsgalt vonasok jellemzéek legyenek, tiikkrozzék az alkal-
massag lényeges és kevésbé 1ényeges Osszefliggését: vagyis, hogy ezek az isme-
retek a valosagnak megfeleld, hii, életszeri képet adjanak. Szamosan ebben ké-
telkednek, de a képességek fejlédésdinamizmusa feljogosit benniinket arra, hogy
feltételezziik: a képességek jelen allapotabol a jovore valoszinisithetd kovetkez-
tetést lehet tenni. Megfeleld értékeld ismeretek birtokaban az iraselemzés ehhez
nyujt segitséget.
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Az izlésfogalom paradoxonai

Husz MARIA

Az izlésfogalom paradoxonai:
az ¢lményképesség €s

az értékvalasztas mint habitus

Az eurodpai tipusi autondém mivészet kialakulasatol, azaz a modernitas koratol
kezdve tematizalhaté az onallosult személyiség, valamint a vallastol és a min-
dennapi élettdl elkiloniilt esztétikai szféra kolcsonhatasa, az egyén, illetve a
(polgari) tarsadalom izléskulturaja. A kulturalis és esztétikai izlés teszi lehetové
az eligazodast a folyton keletkezd €s valtozo szimbolikus rendszerek kozott.
Belsévé valt valogato, sziird képesség, identitds-eclem, amely meghatarozza és
mikodteti a preferencidkat, a tarsadalmi habitus Osszetevdjeként strukturalt és
strukturalé diszpoziciok kozott kozvetit. Az egyén esztétikai izlése az értékitélet-
nek és -valasztasnak a szocializadcidé és a nevelés-nevelddés soran formalddo
kompetenciaja személyiségjegyként mikodik. Kulturalis toketipus.

Az izlés mint az élményképesség, és a megitéléképesség feltételének vizsga-
lata a pszichologiai, a befogadasesztétikai, a kultara- €s miivészetszociologiai és
a pedagogiai diszciplinak metszéspontjan helyezkedik el. Jelenléte a mai tudo-
manyos diskurzusokban elenyészd. Pedig mig egyrészt alkotoi és befogadoi to-
rekvések egyarant hajlanak ra, hogy a popularis- és a tomegmiivészetet, a kdzna-
pi mitolégiak vilagértelmezd sémait, izlésmintdit beengedjék a ,,magas miivé-
szet” sancai mogé,' masrészt a tarsadalomtudomanyok, az esztétika és maguk a
milvészetek maguk is hatarozott individualizalodasi tendenciat mutatnak, a cso-
portstilusoknal, iranyzatoknal egyre fontosabbak lettek az egyéni szintek és ma-
ganvilagok, felértékel6dott a személyiség.

Az alabbiakban a tradicionalis elméleti és empirikus megkozelitések attekin-
tése utan az izlésdimenzionak a mai (posztmodern) feltételek kozott betolthetd
szerepét szeretném megvilagitani.

Az esztétikai észlelés/élvezet teremtd tevékenység. A szép érzékelésében Pla-
ton ota dominansnak tartott vizualis esztétikai tapasztalat példaul a latomezd
észlelt tulajdonsagainak felépitése. Alkotd rendezési folyamat, amely az egész
benyomasat adja, mégsem egyes Osszetevoi hatarozzak meg, hanem az egésznek
a belsd lényege.” Tranzakcionalista felfogasban az inger és a valasz kozott két-
irany folyamat zajlik. Kivalasztjuk az ingert a kdrnyezetbdl, ezzel egyben meg
is alkotva azt, mikdzben valaszolunk az ingerre, amit a kivalasztassal megalkot-

: Almasi Miklos (1992): Anti-esztétika. Budapest, T-Twins K. — Lukacs archivum.
2 Kepes Gyorgy: A ldtds nyelve. Bp. Gondolat, 1979. p.9.
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tunk. Esztétikai elsajatitas soran idegen tapasztalatot sajatitunk el, egyuttal sajat
tapasztalatainkat hattérbe szoritva. Az idegen jelentést 1étrehozva eddig fel nem
ismert tudatunkkal szembesiiliink. fgy az 6ntudat fokozasaval sajat magunk meg-
fogalmazasara lesziink képesek, az idegenben magunkat szemléljiik.> Ez az aktus
jelentés oromforras egyben, kovetkezd esztétikai élmények felé sarkall, amelye-
ket mar a megel6z6 tapasztalatokat Osszehasonlitasokkal kamatoztatva egyre
érettebb, érvényesebb izlésitéleteket hozva éliink at.

Az esztétikai termelés és fogyasztas a tarsadalmi kommunikacio egyik al-
rendszere, amelyben a miialkotasok tarsadalmi életének két fazisa kiilonithetd el:
a szelekcioé, vagy elfogadasé, amely az emberek és az esztétikai értékek talalko-
zasanak feltétele, s az ezt kovetd értelmezés, dekddolas fazisa. Az elsé fazist,
amelynek dontd szerepe van az esztétikai viszony keletkezésében, a tarsadalmi-
egyéni izlés, habitus hatarozza meg. Ha valaki nem szokott tarlatra, koncertre
jarni, nem sajatitotta el az ott kovetendd viselkedésnormakat, nehezen valhat
esztétikai alannya.® A masodik fazis sikere a kulturalis kodok birtoklasan mulik.

Az 6sztondsnek gondolt esztétikai élmény- és mindségvalasztasi képességet,
értékitéletet az izlés kormanyozza — barmilyen bonyolult médokon alakul is ki az
emberben, s legyen jonak vagy rossznak mondhato. Az egyén fizioldgiai, esetleg
velesziiletett adottsagain kiviil er6sebbek a tarsadalmi 1étrétegbdl ered6 meghata-
rozok. Az izlés a csalad, a nevelés, az iskolazottsag, a mivelddési, mivészeti
hagyomanyok, az élmények, esztétikai mindségek, az egyént koriilvevd idedlok, a
presztizs, a divat és az anyagi életfeltételek hatasara alakul. Esztétikai jelenségek
észlelésekor emlékezetiink felidézi a megfeleld szépségeszményt, ezt egybeveti
az aktualis jelenséggel, s a kettd egyezése vagy eltérése az egyezés mértékének
megfeleld intenzitast érzelmi reakcidt valt ki. Az izlésitélet, a tetszés vagy nem
tetszés élménye mindig érzelmi eseményként jelenik meg. Mindez intuitiv, auto-
matikus médon megy végbe az emberben anélkiil, hogy tudatosulna.” Miivészeti
alkotasok befogadasa soran a szépségeszményekkel (esztétikai mindségképzetek-
kel) val6 sziintelen egybevetés mellett a miivészeti idealok, mifaj-, vagy stilus-
eszmény mértékeivel is dolgozunk.

Az izléstulajdonsag csoportképzo erd, jelentds miiveltségi dsszetevdje van, a
miveltség novekedésével azonban az alternativ izlésvilagok iranti tolerancia is
néhet. A posztmodern kultura értékrelativizmusa hatastalanitotta a jo izlés és a
rossz izlés kategoriait, helyette egy-egy kortars kozosség, divat, vagy iranyzat
kovetdi veszik koriil magukat megkiilonboztetd stilusjegyekkel, ami az életérzést
¢és az odatartozast reprezentalja.

Az esztétikai élmény/szépségélmény torténeti elméleteinek targya néhany
ismételten el6fordulo fogalom. A piitagoreusok beallitottsag-fogalma mellé Pla-
ton a mentalis képességek kovetelményét allitotta. A 1élek a szépséget hiven
tliikr6z0, istenhez hasonlatos arc vagy testalkat megpillantasakor visszaemlékezik
az ideak vilagaban tapasztalt valodi szépségre, ,,el0sz6r megborzong, és szivébe

* Halasz L.: Szocialis megismerés és irodalmi megértés. Bp. Akadémiai, 1996. p. 227.

% Jozsa Péter: Az esztétikai értékek tarsadalmi kommunikaciojanak mechanizmusai. In: Az esztéti-
kai élmény nyomaban. Bp.: Akadémiai, 1986. p. 96- 112.

> Szerdahelyi Istvan (1974): Az izlés sajatossagai. In: {zlés és kultura. Szerk.: Szerdahelyi Istvan.
Bp.: Kossuth Kk.
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lopozik valami a hajdani megrendiilésbél, majd ratekintve istenként tiszteli”.®

Plotinosz radikalisabb. A szépség felismerése nala a lélek megtisztulasanak
eredménye. Diirer megkiilonboztet spontan izlésitéleteket és elméleti gondolko-
das utjan alkotott esztétikai itéleteket, de beismeri, hogy szépségkanonjainak
megalkotasakor a puszta érzéseire hagyatkozott.

A 17. és 18. szazad egész esztétikai kulturajat az izlés kultusza hatarozta
meg. A felvilagosodas embere nem a felemelkedésre vagyott, hanem a 1ét szere-
tetére. Ezt fokozhatta minden, ami kornyezetébe keriilt, s aminek alkot6ja kozel
allt a tokéletességhez, vagy a megfelelé formahoz, de a szellemi és etikai dolgok
is. A szép modor és a viselkedés az ,.el6kel6” neveltetésbdl eredt, ahogyan a
pallérozott izlés is, amely az érzékenység, az értelem, és valamelyest a jozan ész
gyakorlasa. Az eszmények helyébe az illendéség, a részletek harmonikus aranya-
inak keresése lépett.” A szépséget az ember itéletei alkotjak meg. A szépet szere-
tik, keresik, élvezetet, 6romot lelnek benne, az emberi kedélyallapotban és izlés-
itéletben konstitualodik maga a szépség.® A brit empiristdk (Hutcheson, Hume,
Smith) izlésitélet-fogalma a szépség mérlegelésére vonatkozik, amely itt mar
azonos az érzékek, a szellem és a 1élek 6romével, a mindenki szamara elérhetd
kifinomult élvezettel. A reflektald itéléerd képességének kanti elmélete azutan
kiiktatja a szeretetet, az akaratot és a vagyat, minden gyakorlati torekvést. Az
izlésitélet érdek nélkiil, fogalom nélkiil, a célnélkiili célszeriiség szemléletekor,
megfigyel6i poziciobdl sziiletik, s nem zavarja meg felindultsag. A boldogsag a
tiszta kontemplacié elérése.

A 19. szazadi romantika idészakanak végére az asszociacids elmélet és az
egyéni izlés nem zsenikre is kiterjesztett joga parosult a nemzeti géniuszoknak
megfeleld izlésformacidk kultuszaval. Dilthey a 20. szazad hajnalan szellemtu-
domanyi piedesztalra helyezte az élmény fogalmat, mint a totalitashoz, a végte-
lenséghez vezeté utat.’

Ontologiai és ismeretelméleti esztétikak mellett a modern szaktudomanyok, a
pszichologia és a szocioldgia is bevetette eszkoztarat az egyéni, tarsadalmi, és
csoportizlés vizsgalatara. Az esztétikai élmény vizsgalataban hangstlyos a hét-
koznapi élettdl vald elszigetelés. Specialis esztétikai érzelem elkiilonitése nem
sikeriilt, inkabb kiilonboz6 érzések harmonikus egységében fedezik azt fel.'
Ingarden az élmény lefolyasat tobbfazisi folyamatként irja le, amely kiilonnemi
mozzanatokat tartalmaz. Az eredeti élményt a mualkotas valamely esztétikailag
aktiv mindésége valtja ki. Tudati lesziikités és koncentraci6 soran (amely az eszté-
tikai targy konstiticidjahoz vezet) szemléletes és értékorzé megragadas alakul ki.
Tetdpont az észlelt mindségre torténd érzelmi—értelmi Osszpontositas, majd a
nyelvileg megfogalmazott értékitélet. Ehhez az élményszubjektumnak nyitottnak
kell lennie és sajatos érzékenységgel kell rendelkeznie a milalkotasban 1évo esz-
tétikailag aktiv mindségek irant. Sziikséges, hogy képes legyen kitalalni és meg-
alkotni tovabbi konkrét elemeket, melyek betdltik a mii meghatarozatlan helyeit,

® Platon: Phaidrosz. 251b. In: A lakoma; Phaidrosz. Szerk.: Steiger Kornél. Ikon Kiadé, 1994.

7 Janus. JPTE Pécs, 1987. Oszi szam: Az esztétika forrdsvidéke. Addison, J. p.11., Batteux, Ch.
P.39, Hume, D. p.61., Moritz, K. Ph. p. 68,72. szovegforditasai.

8 Heller Agnes (1998): 4 szép fogalma. Bp. Osiris Kiadé, p. 104-195.

° Dilthey, Wilhelm (1905): Elmény és kéltészet.

' Valentine, C.W. (1962): The Experimental Psychology of Beauty, , London: Methuen, p.9.
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bizonyos potencialis mozzanatokat aktualizalni és adekvat emocionalis értékva-
laszt adni."'

Az esztétikai és a mlivészettorténeti hermeneutika az élményelemet a miithoz
és a megértéshez kapcsolja. Gadamer érzéki megértésrol beszél, ami rahangolt-
sagbol, involvaltsagbol ered. A miiélmény egész emberi mivoltunkat az érintett-
ség, felfedezés, amulat és rejtély (platoni) koreibe kapcsolja. Hangsulyozza a
participacio, a belsé részvétel és a kommunikacid, a parbeszédszeriiség, a miiél-
vezés jatékszerli Oncéluisagat, ugyanakkor értelmességét, s bizonyos szabalyok
folismerésének jelentOségét. ,,...egy muzeumlatogatas vagy egy hangverseny
meghallgatasa olyan feladat, mely maximalis szellemi aktivitast igényel... ha
valoban a miivészet tapasztalataban volt résziink, akkor a vilag fényesebbé és
konnyebbé valik”.'?> Bitschmann a megitél6képesség feltételének tartja, hogy ,,be
legyiink allitva” a képet meghatarozo abrazolasi elvekre, s az élmény és a felidé-
zés egyiittes mikodését emeli ki: ,,A fogalomnak és tudasnak mar birtokunkban
kell lennie ahhoz, hogy mintegy magunk elé allitva, megkisérelhessiik felmérni
és a szemlélet révén érvényesiteni kiillonbozésiinket a képtsl”."?

A strukturalizmus a kompetencia fogalmaval operalva azt feltételezi, hogy
van a miiveknek érvényes lizenetiik, amit a hozzaérté olvasé a koédok ismeretében
megfejt. A dekonstruktivistak a szovegben a jelentéstermelés végtelen lehetdsé-
gét 1atjak. Derrida a poétikus dimenziot kiterjeszti a kimondhatatlan felé.'*

Az esztétikai szférat a tényleges emberi életvitel jellegzetes modjaként reha-
bilitalo ujabb filozofiai elméletek kozott Ian Hunter ,.etikai technologiaként”
értelmezi az esztétikat, amely a magatartas és az események problematikussa
tételét szolgalja és lehetové teszi, hogy az egyén valamilyen esztétikai 1étezés
alanyaként, élményei szubjektumaként alkossa meg dnmagat. Ennek megfelelden
emlékeztet arra, hogy ,,a modern esztétikai ethosz f6 vonasai a befelé fordulas, a
szubjektiv allapotoknak szentelt figyelem, a képzelet nyuajtotta élmények felerd-
sodése, a nyilvanos latszatok semmibevétele, az onmiivelésbol fakadd nemesség,
a dialektikus gondolkodas”. "> Nem a visszahtizodas etikaja ez, hanem olyan
modszer, amellyel az egyén elhatarolodik a kozonséges létezéstdl és életvitelét
egy ,,felfokozott 1étforma” szubjektumaként alakitja.

A szociologus Pierre Bourdieu szamara a kompetencia mindazon tulajdonsa-
gokat foglalja magaban, melyek az egyén — esetiinkben esztétikai alany — tarsa-
dalmi személyiségét alkotjak. A kodok elsajatitasa tarsadalmilag meghatarozott,
a kodhasznalat szintje bizonyos tarsadalmi rétegekben Gjratermelddik. A belsévé
valt mintak rendszere azutan személyiségvonasként, habitusként mukodik és
meghatarozza az azonos tarsadalmi helyzetii egyének észlelési, gondolkodasi,
cselekvési és értékeld beallitodasait. Bourdieu habitus kategoériaja alkalmas az
esztétikai izlés, valogatas, értékpreferencia-beallitodas tényszeriiségeinek elméle-

1 Ingarden, Roman: Az esztétikai tapasztalat ismeretelméleti vizsgalatanak alapelvei. In: Bacso B.
val.: Az esztétika vége. Bp. Ikon Kiado, 1995.

12 Gadamer, H.G. (1994): A szép aktualitisa. Bp., T-Twins Kiado 1994. p.43.

13 Bétschmann, O. (1998): Bevezetés a miivészettorténeti hermeneutikdaba. Bp.: Corvina Kiado, p.
24, p. 117.

" Derrida, Jacques (1989): De I’esprit. Paris

'S Tan Hunter (1992): Esztétika és kritikai kultirakutatds. In: A kultara szociologiaja. Szerk.: Wes-
sely Anna, Bp., Osiris — Lathatatlan kollégium, 1998. p.86.
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ti szociologiai nézépontbodl vald attekintésére. Ehhez a mezé fogalmat is be kell
egyének hatalma és érvényesiilési stratégiai altal konstitualodik. A mez6 struktu-
ralja a habitusokat, a habitusok pedig a mez6t jelentésteli vilagként épitik fel. A
habitus minden pillanatban strukturalja az 0j tapasztalatokat a szelekciod torvény-
szerliségei altal meghatarozott korlatok kozott, s egy sajatos integraciot valosit
meg ugyanazon osztaly tagjainak elsd tapasztalatai és a késébbiek kozott.'® A
szimbolikus viszonyok logikaja kényszeritéen hat az egyénekre. A nyelvi habitus
példaul a nyelv altal adott lehetéségek felhasznalasanak képessége, az esztétikai
kompetencia pedig ebben a szimbolikus mezében kulturalis tékeként mikodik. A
gyerekkori nevelés és a késébbi tapasztalatok megerdsitik, hogy a kulturalis téke
tipusai megszerzésre és megovasra méltoak.'” A kulturlis tékefajtak birtoklasa
konvertalhaté materialis tékébe, és forditva. Vannak tOrténelmi szituaciok és
tarsadalmak, melyekben a felhalmozas egyetlen forméja a szimbolikus tdke,
amely lehet presztizs, hirnév, de kompetencia is. Mas szituaciokban a materialis
toke birtoklasa egy ideig feleméasan vonzza a szimbolikus tékefajtakat. A kultura-
lis téke — példaul az esztétikai-miivészeti kompetencia és a miivészeti izlés —
elsajatitasa a latensen mikodd tarsadalmi mezok szokasnorma determinacioi
szerint mikddik, oroklédik és termelddik ujja. Az egyes emberek cselekvéseit
meghatarozoan szituacidkra szabott, tudattalanul miikodtetett rutinok iranyitjak, a
felnovekvo generacid is puszta utanzassal sajatitja el ezeket. Az olvasas szokasa,
a tarlatlatogatas szokasa, az operaba jaras szokasa észrevétleniil épiti vagy nem
épiti be a személyiségbe a kompetencidhoz sziikséges kodokat, amelyeket utodlag,
egyénileg potolni sokkal nehezebb. Azonban nem reménytelen, ha a szoktatas
intézményes modjaira, vagy a mivek mellé a kodok mellékelésére gondolunk,
amely egyrészt a francia szociologia tarsadalmi egyenlétlenségek csokkentésére
iranyulo elkdtelezettségét mutatja, masrészt azt a facilitacids gyakorlatot, mely a
muzeumok és mivelddési-miivészeti intézmények keretei kozott torténik (ismer-
tetések, leirasok, informaciok elhelyezése, kozrebocsatasa).

Az esztétikai élmény/izlésélmény/miélmény bizonyitottan az egyik legfonto-
sabb oromforras. A tokéletes (aramlat) élmény adja az élet valodi értékét, a tar-
sadalom attol lesz ,,jobb”, ,,ha tobb embernek van modja arra, hogy élményei
egybeessenek célkitlizéseivel”. Az aramlat-jellegii esztétikai élmények kiilondsen
megrazéak is lehetnek, ennek feltételei, velejardi a mély koncentracid, magas-
rendil és kiegyensulyozott 0sszhang a lehetéségek és a készségek kozott, a fo-
lyamatos kontroll és a megelégedettség érzése. A konnyen elérhetd kikapcsolodas
nem valt ki 6nmagaban 6romélményt, a tudat Gjrarendezésének képességére van
sziikség. Az autotelikus csaladi kornyezet — amelyben vilagosak az elvarasok,
gyermekcentrikus, valasztasi lehetdségeket ad, bizalomteli, és egyre 0sszetettebb
cselle;kvési modokat kinal — eldsegiti a tokéletes élmény képességének kialakula-
sat.

' Bourdieu, Pierre (1980): Le sens pratique. In: Pokol Béla: Bourdieu elméletének alapkategoridi.
Elméleti szociologia 1995/2.

' Bourdieu, P.: Hatalmi mezd, értelmiségi mezé és osztalyhabitus. In: Huszar Tibor szerk.: Korunk
értelmisége Bp. Gond, 1975., Karacsony Andras: 4 szimbdolum mint tudasszociologiai probléma.
In: Kapitany A. — Kapitany G.: ,,Jelbeszéd az életiink” Bp. Osiris — Szdzadvég, 1995. p.186.

'8 Csikszentmihalyi Mihaly (1991): FLOW. Az dramlat. Budapest: Akadémiai Kiado, 1997. p.134.
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A megitéloképesség és az értékvalasztas mikodésére vonatkozo empirikus
vizsgalatok (Jozsa, Halasz, Chupchik és Gebotys) a mualkotas komplexitasaval
birk6z6 befogadd probalkozasaira épiilnek, s (1j megvilagitasba helyezik az izlés-
€lményrdl kialakitott fogalmainkat. Az ember a vilagot narrativumokba rendezi.
Ezzel ad format tapasztalatainak, jelentésteli vilagot épit fel maga koriil. A jelen-
tés a szabalyoktodl vald eltérésbol ered, nem a szoveghez tartozo belséd tulajdon-
sag, hanem a befogado megismer6é miveleteinek eredménye, amely nem az eszté-
tikai jelenség értelmezésére vonatkozik, hanem spontan és kozvetett (projicialt)
énbemutatasra.'”’ A befogaddkat a szarmazas, a neveltetés, a tarsadalmi helyzet
strukturalja valogatasi elv, vagy elvaras szerint (pl. szérakozas — bels6é gazdago-
das), a nyelvezet szempontjabdl (értheté — érthetetlen), vagy a megnyugtatd —
nyugtalanité dichotomia mentén.”® Az értelmezési stilusok vizsgalataban a két
tengelyt a naiv és a tapasztalt befogadd fogalma képezi. A naiv néz6 a minden-
napi érzékelésmodokat terjeszti ki a miire, a hasonldsagot keresve. A gyakorlott
nézé a mivészeti médium sajatossagait is értékeli, azt is megtanulja, hogy a
szenzoros-fizikai informacidkra figyeljen, s nemhogy tullép rajtuk, mint a naiv
néz0, hanem éppen ezeket az informacidkat analizalja és hasznositja a miivészi
stilusrol alkotott képzet kialakitasahoz. A naiv nézd leegyszerisit, sematizal, az
inger okozta fesziiltséget csokkenti, a gyakorlott pedig az érzéki struktirat olyan
tagolt mindségekké fokozza, amelyek a mii egyediségét jelentik, ezaltal a fesziilt-
séget fokozza.”' Az értékvalasztas fiigg a személy miivészeti hatterétél, komple-
xitas-tlirésétdl, és fiiggetlen itélethozo képességétdl. A képi megjelenités witt-
gensteini kiindulasu filozofiai elemzésében ez megfelel a valamiként 1atas és a
benne-latas kettésségének és sajatos athatasanak a kompetens mii¢lvezetben. Egy
reprezentacid aiszthéziszéhez elengedhetetlen a targyra és a médiumra torténd
egyidejii figyelés.” Es ezzel visszakanyarodtunk a hermeneutika és a miivészet-
szociologia iménti konkluzidihoz. Az izlésitélet, a megértés elmarad, ha a befo-
gado6 nem rendelkezik a kultaraban hagyomanyozott a megfeleld kodfejté eszko-
zokkel, kompetenciaval, habitussal, kulturalis tékével.

' Halasz Laszl6 (1996): Szocidlis megismerés és irodalmi megértés. Bp.: Akadémiai K., p.185.

2 Jozsa Péter (1976): Az esztétikai értékek tarsadalmi kommunikdcidjanak mechanizmusai. In: UG.:
Az esztétikai élmény nyomaban. Bp.: Akadémiai Kk. 1986. p.100.

2l Cupchik, G.C., Gebotys, R.J.: Jelentés keresése a miialkotdasban: Ertelmezési stilusok és a mind-
ség megitélése. In: Farkas Andras szerk.: Vizudlis miivészetek pszichologidja 1I. Bp., Nemzeti
TkK. 1997.p.173-191.

22 Wollheim, Richard (1997): Valamiként —ldtds, benne-ldtds és a képi reprezentdicié. In: Bacso Béla
szerk.: Kép, fenomén, valésag. Bp., Kijarat Kiado, p. 229-242.
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»SZ€p a rut és rut a szép’
Macbeth és a boszorkdanyok

Els6é élményszeri talalkozasom Shakespeare-rel moziban tortént: a Roman
Polanski-féle' Macbeth nézésekor. Polanskira akkor mar figyelni kellett, mert a
Kés a vizben cimi filmjének didkjaban magunkra ismertiink: hivatalbdl utaltuk a
befutott iddsebbeket, akik toliink raboltak el a nét autdjuk, lakasuk, vitorlas hajo-
juk segitségével. Shakespeare a gimnaziumban még kotelezd tananyag, feldereng
ebbdl az id6bol egy Hamlet eléadas, majd féként filmek irant érdekl6d6 miiszaki
egyetemistaként a filmrendez6 hozott Ossze az angol halhatatlannal. Koérmeit
probalo tjdondaszként az egyetemi Gjsagban azonnal fogast is kerestem a film-
rendezén.

A kifogas targya a tér volt. Polanski ugyanis megjelenitette a tort, a
mozinézo is latta a gyilkos szerszamot, ott lebegett az Macbeth elétt, s vezette a
kiralyig. Kifogasom lényege éppen ez volt: a nézének nem volna szabad latnia a
tért magat, a nézdének azt kell csak latnia, hogy Macbeth latja. Kiilondsképpen, ha
oly érzékletesen el is mondja, ,,lelki” az a tér csupan:

Tér az, amit ott latok? Markolattal
Kinalja magat. Jojj, hadd kapjalak el!
Nem, nem sikeriilt. Pedig itt ragyogsz!
Veégzetes kép, nem fog el a tapintas
Eppiigy, ahogy a ldtds? vagy csupdn
Lelki tér volnadl, iires képzeldédés,
Melyet a tiizes agyveld vetit ki?’

Kritikai észrevételem még Banquo szellemére is kiterjesztettem: azt sem lett
volna szabad megjeleniteni, raadasul ,realisan”, filmtriikk adta Iehetdséggel tes-
tetlen, azaz valodi szellemalakként. Mert ugyan igaz, hogy ,,Banquo szelleme
megjelenik és Macbeth helyére iil” — szinpadi el6adasban talan valdban sziikséges
beiiltetni a Banquo-t alakito szinészt, sapadtra puderolva, sotétsziirkére karikazott
szemmel, hogy eligazitsa a néz6t, Macbeth miért is nem tud leiilni helyére, de a
filmnek nincs sziikksége erre, vagassal és képkivagassal, kiemeléssel képes az iires
padra képzeltetni azt, akit csak Macbeth ldthat — am mindez egy masik cikk té-
maja lehetne. E cikk témajat a boszorkanyok és joslatuk, illetve Macbeth gyil-
kossaganak motivumai jelentenék: honnan tudjak Macbeth sorsat elére a boszor-
kanyok? Mi alapjan josoljak meg a drama elején, hogy kiraly lesz beldle, majd
bukik a vezér?

" Roman Polanski Macbeth, 1971. A két fészereplé: John Finch és Francesca Annis.
2 Macbeth. 579. p.
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A Macbeth boszorkanyai sokakat foglalkoztattak. Hegelt példaul: ,,...a bo-
szorkanyok a Macbeth-ben kiilsé hatalmaknak latszanak, amelyek Macbeth sorsat
elore megszabjak. Megis, amit hirdetnek, az Macbeth legtitkosabb, legsajatabb
ohaja, amely ilyen csak latszolag kiilséséges modon jut el hozza és valik nyilvan-
valéva.”™

A kival6 kolozsvari szociologus, Roth Endre is felfigyel Macbeth boszorka-
nyaira: ,,Kiilon magyarazatot kivannak a Shakespeare miiveiben gyakran szerep-
[6 fantasztikus, okkult hatalmakba vetett hiedelmekkel kapcsolatos elemek. Két
kézismert és fontos példat emlitek: Hamlet atyjanak szellemét és a Macbethbdl a
boszorkanyokat... A Macbeth felemelkedését és bukdsat gonoszul megjosolo bo-
szorkanyok szerepe szintén kézépkori hiedelembdl faragott szimbolikus szerep.
Nem a boszorkanyok iiltetik a nagyravagyas magvat Macbeth elméjébe, 6k csu-
pan serkentik azt. Olyan joslatot mondanak Macbethnek, amit az nagyon is szive-
sen hal‘{: azzal a sorssal kecsegtetik, amit az — tudva, tudattalanul — maganak
kivan.”

Hipotézis 1.: a boszorkanyok nem természetfeletti képességiik okan latjak a
jovot, hanem a boszorkanyok a kor tarsadalomtudoésai. Politologusok, pszichiate-
rek, szocioldgusok, azaz semmiképpen sem csodas elemek.

Shakespeare ugyanis alapvetden racionalisan szemléli korat, s nem is nézheti
masképpen. Az a kor és az a tarsadalom racionalis kegyetlenséggel kapitalizalo-
do, kegyetlenségében csak ma irracionalisan viselkedé monarchia.

A 16 szazad: els6 felében VIII. Henrik hatszor ndsiil, rakényszeriti magat az
anglikan egyhazra, s kivégezteti Thomas Morus-t, feloszlatja a kolostorokat; az
ujkor legnagyobb ,,privatizacioja” zajlik: az uj tulajdonosok a nemesek és a pol-
garok. Szilard a diktatira a monarchia és a polgarosodas érdekében. A folyamatot
Katolikus (Véres) Maria sem akaszthatja, ami aztan kibontakozik 1. Erzsébet
tronralépésével 1558-t6l. Még hat év, s megsziiletik Shakespeare, hogy megélje
Stuart Maria kivégeztetését, s az allami rangra emelt kaldzvilag tiindoklését
Francis Drake vezényletével. A Kelet-indiai Tarsasag jovoltabol kezd délni a
pénz Indiabdl is a tisztes polgari vallalkozas legnagyobb dicséségére. Az abszo-
lutizmus még hatalma teljében, de mar izmosodik a polgar. Shakespeare mar nem
éri meg Cromwell gy6zelmét, 1. Karoly kivégzését, Angliat, mint kdztarsasagot, s
a protestansok puritan katonai diktaturajat. ,,A polgarsag gy6zedelmes utjat nem-
csak siker és gazdagodas, nemcsak harc jelzi a reakcios erdk ellen, hanem a
nyomorusag és elnyomatas fokozodasa is. A bekeritések meggyorsultak ebben az
idészakban. A korona elnézte ezt a rablast...” — irja Kéry Laszlo’.

Shakespeare természetesen nem lathatott a jovébe, a koztarsasag, azaz a ki-
raly letaszitasa a tronrdl azonban mar a levegében volt. Lukacs Gyorgy szavai-
val: ,,...a nagy dramairodalomnak és ezzel a torténelmi dramairasnak ez a nagy
hullama a feuddlis rendszer valsagaibol és dsszeomlasabol eredt... Kiilondsen
Shakespeare-nél mutatkozik meg nagyon vilagosan a feudalis rendszer jonéhany
olyan ellentmondasa, amely sziikségszeriien vezetett a felbomlashoz... de nem az

* Hegel, 1980. 235. p.
4 Roth, 39. p.
’ Shakespeare I11., 916. p.
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a bonyolult, valosagos torténelmi okszeriiseg értékelte, amely sziikségszeriien
maga utan vonta a feudalizmus pusztuldasat, hanem inkabb azok az emberi
koliziok, amelyek ennek a pusztulisnak az ellenmonddasaibol sziikségképpen és
tipikusan kindttek; a feudalizmus lehanyatlo régi embereinek hatalmas és érdekes
tortenelmi tipusai, és a humanista nemes vagy uralkodo felndvekvd, uj hési tipu-
sa. ...Shakespeare torténelmi dramaciklusa duzzad az ilyen kollizioktol. Zseniali-
san tiszta és differencialt pillantassal szemléli Shakespeare az ellentmonddsok-
nak ezt a ziirzavarat, amely betéltétte a feudalizmus szazadokig tarto halalos
valsaganak egyenlétlen menetét. Shakespeare sohasem egyszerisiti le ezt a fo-
lyamatot a ,,régi” és az ,,uj” mechanikus ellentétére. Latja a keletkezd uj vilag
humanista gyézelmi menetét, de azt is latja, hogy ez az uj vilag egy emberi-
moralis szempontbol sok tekintetben jobb, a nep érdekeivel bensdségesebben
osszefiiggé patriarchalis tarsadalom bukasat okozta. Shakespeare latjia a huma-
nizmus gyozelmet, de egyuttal azt is latja, hogy az elérenyomulo uj vilag a pénz
uralmanak, a tomegek elnyomasanak és kizsakmanyolasanak, a féktelen egoiz-
musnak, a kiméletlen kapzsisignak a vildga lesz.”®

Hipotézis 2.: Macbeth e kor ellentmondasos alakja: egy elmult és egy eljo-
vendé kor torvényei szerint jogasan cselekszik — am egy kortalan erkodlcsi nor-
maval méri 6nmagat €s mérik 6t magat.

A valddi, torténelmi Macbeth 1040 és 1057 ko6zo6tt uralkodott. A kor szokas-
joga alapjan torvényes jogat érvényesitette a tronbitorld I. Duncannal szemben,
akit nyilt kiizdelemben gyo6zott le, s lett eréskezii, nagy kiraly. Elddei koziil az
934-t61 1040-ig eltelt szaz évben uralkodo kilenc skoét kiraly koziil csupan egy
halt meg természetes halallal, egy a normannokkal vivott iitk6zetben esett el, a
tobbiek viszont csaladi viszalykodasoknak estek aldozatul’. Az a kiraly tehat, aki
a legerdsebb.

Shakespeare azonban a Holinshed-kronikat vette alapul az 1606 koriil irodott
dramajahoz, s az aktudlpolitikara valoé tekintettel kiilonben sem nézhetett targyi-
lagosan egy skot kiralyra — am mindketté mellékes: Shakespeare-nek mas , fonto-
sabb indokok alapjan kellett gyilkossa tenni Macbeth-et.

A drama villamlassal és mennydorgéssel kezdédik, s a harom boszorkannyal.
,Uj talalkat” beszélnek meg a pusztan, ott talaljak majd Macbeth-et. Zavaros
mondattal bucsuznak:

Szép a rut és rut a szép:
Sicc, mocsokba, kédbe szét!

Majd j6 Duncan, Malcolm, Donalbain, Lennox és a szazados, kikt6l megtud-
juk: gyakorlatilag Macbeth nyerte meg a fontos csatat. Aztan ujra a boszorka-
nyok, karattyolnak, varazsolnak, s varnak: Macbeth valoban oda érkezik, hogy
megtudja: )

Udv, Macbeth, iidv! Veégiil kiraly leszel!

Banguo meg sem lepddik a joslaton, csak reklamal, hiszen 6 is hésiesen harcolt:

® Lukéacs Gy., 306-307. p.
7 http://www.szemtanu.hu/nyomtathato.asp?id=1000_012
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Mit riadozol? Ijeszt, ami oly

Szépen hangzik? Az igazsag nevében:
Kaprazat vagytok, agyrém, vagy amit
Kiilstok mutat? Tarsamat mai
Rangjaval s birtok s kiralyi remény
Nagy joslataval iidvozlitek, ugyhogy
Szédiil téle: s felem egy szavatok sincs?
Ha csakugyan belattok az idd

Vetésébe, hogy mely mag né s melyik vész.
Szoljatok hozzam is, kit kegyetek

Nem vonz s atkotok nem riaszt.

A harom boszorkany tehat, Banquo szerint az, amit kiilsejitk mutat: nem kap-
razatos agyrémek — boszorkanyok; hanem hétkdznapi 1ények akik belatnak az id6
vetésébe — politikai elemzdk. Joslatuk bevalik. A 4. felvonas elején ismét feltiin-
nek, ,,varazsolnak™ az iistbdl, s josolnak jbol a most 6ket megkeres6 mar kiraly
Macbeth-nek:

Akit asszony sziilt, teneked nem art,
Nem art oly emberi erd.

Nem gyoz soha ellenség Macbethen,
Mig birnami erdd Dunsinane
Dombjara nem vonul.’

A korilmények fantasztikusak, a joslatok tartalma azonban nem, a drama vé-
gére megtudjuk, ,,Macduffot id6 el6tt az anyjabol kellett kivagni”, s birnami erdd
is ,,feljott” Dunsinane-re.

A boszorkanyok, egyaltalaban nem csodas elemet hoznak a dramaba, csupan
j6 emberismerdk, még pontosabban: jo ismerdi az emberi viszonyoknak: ,,egysé-
gesen latjak és lattatjak az embert és koriilményeit”. Errdl részletesen késébb.

Nézziik: Macbeth helyzete Hegelt hogyan foglalkoztatta!

,...1de tartozik minden olyan konfliktus, amelynek a természeti szarmazas az
alapja. Itt altalanossagban harom esetet kiilonboztetiink meg kdzelebbrdl.

ao) Eldszor a természethez kapcsolt jogot, amilyen példaul a rokonsag, az
orokosodési jog stb., amely éppen azért, mert a természetisséeggel van Osszefiig-
gésben, nyomban lehetévé teszi a természeti meghatarozasok sokasagat, mig a
jog, a dolog csak egy. Ebben a vonatkozasban a legfontosabb példa a tronoroklés
joga... Ha az 6rokdsodés ugyanis pozitiv torvények és ezek érvénnyel biro rendje
révén még nem szilardult meg, akkor magan- és magaértvalésaga szerint nem
tekinthetd jogtalansagnak az, hogy éppentgy uralkodhat az 6regebb testvér, mint
a fiatalabb vagy a kiralyi haz mas rokona. ...Shakespeare Macbeth-jében hasonld
kollizio szolgal alapul. Duncan a kiraly; Macbeth a legkdzelebbi s legidésebb
rokona és ennélfogva 6 a tron tulajdonképpeni 6rokése még Duncan fiai el6tt.
Macbeth biinére az az igazsagtalansag egyben az elsé 0sztdonzés is, amelyet a
kiraly kovet el vele szemben, amikor a maga fiat nevezi ki trondrokosnek. Mac-
beth tetteinek ezt az indokoltsagat, amely a kronikakbdl kitiinik, Shakespeare
teljesen figyelmen kiviil hagyta, mivel Macbeth szenvedélyében csupan a bor-

8 Macbeth 567. p.
® Macbheth 605. p.

82



»Zep a rut és rut a szép”

zalmak feltiintetése volt a célja, hogy bokoljon Jakab kiralynak, aki alkalmasint
szivesen vette, hogy Macbeth-et, mint blindst lassa abrazolva. Ezért Shakespeare
feldolgozasaban megokolatlan maradt az, hogy Macbeth nem gyilkolja meg
Duncan fiait is, hanem futni hagyja 6ket és a nagyok sem torédnek veliik. De a
Macbeth kollizidja a maga egészében mar tulhaladja a szituacionak azt a fokat,
amelyet itt jelezniink kellett...

BP) ...A dolog fogalma szerint természetesen a rendi kiilonbség jogosultnak
tekintendd, ugyanakkor azonban az individuumot sem lehet megfosztani attol a
jogtdl, hogy tulajdon szabadsagabol kifolydlag ebben vagy abban a rendben he-
lyezkedjék el. Az ebbeli elhatarozast egyediil a hajlam, a tehetség, az ligyesség és
a muveltség vezetheti és dontheti el. De ha a valasztds jogat a szarmazas mar
kezdettdl fogva érvényteleniti és ezaltal az embert fliggdvé teszi a természettdl, s
annak esetlegességétol, ugy a szabadsag eme hianyan beliil konfliktus keletkez-
hetik a szubjektum szamara egyrészt a szarmazas altal kijel6lt helyzet, masrészt a
kiilonben meglévé szellemi kimiiveltség és annak jogos kdvetelései kozott. Ez
szerencsétlen, boldogtalan szituacio, mivel magan- és magaértvalosaga szerint
olyan igazsdgtalansdgon alapul, amelyet az igazi szabad miivészet nem respek-
talhat. ... Ha a szarmazas mégis legyOzhetetlen akadalyként all azokkal az igé-
nyekkel szemben, amelyeket az ember e korlatozas nélkiil szellemi ereje s tevé-
kenysége révén ki tudna elégiteni, igy ez nemcsak szerencsétlenségnek szamit,
hanem lényegileg igazsagtalansagnak is, amelyet az illetd elszenved. Akkor
ugyanis az embert egy pusztan természeti s magaértvéve jogtalan valaszfal —
amelyen a szellem, a tehetség, az érziilet, a belsé és kiilsé miveltség tilemelte —,
elszakitja attol, aminek elérésére képes volna; s a természeti elem, amit csak az
onkény rogzitett ehhez a jogos meghatarozashoz, arra vetemedik, hogy a szellem
magabanvéve jogos szabadsagaval athaghatatlan korlatokat allitson szembe.

Az ilyen kollizi6 kozelebbi méltatasaban a Iényeges mozzanatok ezek:

Eldszér az individuumnak a maga szellemi kvalitasaival maris valésagosan
tal kellett haladnia azt a természeti korlatot, amelynek hatalma meg kell, hogy
torjon vagyai és céljai elott; kiilonben kovetelése éppenséggel déreséggé valik...

Az idetartozé masodik eset marmost abban all, hogy a szarmazas fiigglsége
torvényesen fékezd béklyoként ranehezedik a magabanvéve szabad szellemiség-
re, s ennek jogos céljaira. ... Ha ugyanis a szarmazas kiilonbségei pozitiv torvé-
nyek és azok érvényessége révén merev igazsagtalansagga valtak..., akkor egé-
szen helyes nézet az, hogy az ember a maga bensejének ilyen akadalya ellen fel-
lazad6 szabadsagaban e szarmazasbeli kiilonbségeket feloldhatonak tartja és
magat szabadnak tudja t6liikk. Ezek lekiizdése ennélfogva abszolut jogosnak lat-
szik. Amennyiben marmost a fennallé allapotok hatalma kdvetkeztében az ilyen
korlatok athaghatatlanna valnak és legyOzhetetlen sziikségszerliséggé szilardul-
nak, ugy ez csupan a szerencsétlenségnek és az onmagaban elhibazottnak szitua-
cidjat eredményezheti. Mert az ésszerii ember ald kell hogy vesse magat a sziik-
ségszerliségnek, amennyiben nincs eszkdze ahhoz, hogy ennek erejét megtorje,
vagyis nem kell visszahatnia ra, hanem nyugodtan el kell viselnie az elkeriilhetet-
lent — fel kell adnia azt az értéket és sziikségletet, amely szétrombolodik az ilyen
korlaton, a passzivitas s a béketlirés nyugodt batorsagaval kell eltlirnie a legy6z-
hetetlent. Ahol mit sem segit a harc, ott az ésszerliség abban all: kitérni a harc

83



Bodo Laszlo

el6l, hogy a szubjektiv szabadsagnak legalabbis formdalis onallosagaba vonulhas-

son vissza. Az igazsagtalansagnak ekkor mar nincs hatalma rajta; viszont ha

szembeszall vele, nyomban raébred teljes fliggdségére. De sem a tisztan formalis
onallésagnak ez az absztrakcioja, sem az eredménytelen harc nem igazan szép.

A masodikkal kozvetleniil 6sszefliggd harmadik eset szintén tavol van a va-
16di eszménytdl. Ez abban 4ll, hogy individuumok, akiket a szarmazas bar valla-
sos eldirasok, pozitiv allami térvények, tarsadalmi allapotok kovetkeztében érvé-
nyes eléjogokban részesitett, meg akarjak tartani és érvényre akarjak juttatni ezt
az elbjogot.”"’

Azért idéztem ily hosszasan Hegelt, mert sorai — mint egy palast — rahuzha-
tok Macbeth dramai helyzetére. Nem venném a batorsagot, hogy Hegelt ,,fejérdl a
talpara” allitsam, csupan mellé allitok egy némiképpen mas torténelemszemlélet
,zanzasitott”, leegyszerisitett 1ényegét (a palastot mintegy alakjara szabva), me-
lyet kiindulo tételeimnek valasztok:

a.) A csoport vezére a kivdlasztodott. A falka vezére az allatvilagban — s jo ideig
még az emberében is — a fizikailag legratermettebb him. Statusat ki kell har-
colnia, s meg kell védenie. Mihelyst egy erdsebb (ligyesebb, fiirgébb, jobb
harcmodort valasztd stb.) himmel talalja magat szemben, vissza kell huzdd-
nia. (Ebben a szituacidoban persze mar latensen benne van a hatalom o6rdkle-
tessé tétele is, de még természetszerileg, s nem tdrvényileg: a falkavezér ko-
telessége, hogy a legmegfeleldbb stratégiat valassza az egész falka egziszten-
ciaja szempontjabol, s joga, hogy 6 termékenyitse meg a néstényeket. Azaz
fizikai kivalosagat jelentd génjeit atorokitve nagy a valoszinlisége, hogy va-
lamely utodja fog a helyébe Iépni. De ez egyrészt korantsem bizonyos, csupan
nagy valdsziniiségii helyzet, masrészt az utéd nem automatikusan 6rokli a ha-
talmat, hanem meg kell kiizdenie azért!) Ha meg akarjuk Orizni a hegeli kor-
szakolast, akkor eme allapotot pre-termeszetisséggel kell illetniink. (Hegel a
természeti szarmazas fogalmat a vérszerinti trondroklés jogaval koti 6ssze.)

b.) Van egy atmeneti, koztes allapot, amely majd alapjaul szolgal a hatalom vér-
szerinti atorokitésének, ez pedig az, hogy mar nem feltétleniil a fizikailag leg-
er0sebbnek kell a falka vezérének lennie, hanem a legtapasztaltabbnak. Kelld
tapasztalat megszerzéséhez, de foképpen ezek szintetizalasdhoz id6 sziiksé-
ges, s oly tulajdonsag, ami fontosabba valik a fizikai kivaldsagnal: ez pedig a
szellemi kivalosag: a tudas, a bolcsesség. (Ami szintigy atérokithetd, de do-
minansan mar nem genetikailag, hanem neveléssel, tanitassal.) Legyen ezen
idoszak vagy allapot pre-kdztarsasagi. Megnyilik az ut a

c.) természeti szarmazas el6tt. A falka vezére a kiraly. Kiralysaganak alapja
egyediil és kizardlag az, hogy az apja is kiraly volt. Ez legitimitasanak egyet-
len kritériuma. Se fizikailag, sem szellemileg nem kell a legjobbnak lennie,
lehet idGs, vagy akar gyerek: ha van tirelme kivarni, hogy apja meghaljon
természetes uton, vagy mert valaki 6si, vagy jovobeni joggal megélje, 6 tart-
hat igényt a tronra, s csak 6. A tronbitorlas jogos €s torvénytelen, ami viszont
jogszerl és torvényes, az kiszolgaltatottja a genetika ,,visszatérés az atlaghoz”
szabalyanak, vagy az elmaradt, hianyos neveltetésnek. Ez az allapot a klasszi-
kus feudalizmus kora, melyben ugyan idénként megjelenik a b.) pont jellegze-

' Hegel, 1980., 210-215. p.
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tessége, a jo kiraly'' — aki itt igazabol legfeljebb szabalyt erésits kivétel lehet

csupan; masképpen erkdlesi kategoria a gyakorlattal a ,,rossz” kirallyal szem-

ben.

d.) A ,falka” vezére a megvalasztott lesz — a koztarsasag koraba érkeztiink. A
megvalasztott lehet akar fiatal (s igy potencialisan a fizikailag ratermett rein-
karnaloédik az a. pontbdl; lasd 20. szazadi demokraciak ,fiatal” (minisz-
ter)elnokeit: az angol Tony Blair-t, a spanyol Soarest, vagy akar J. F. Kenne-
dy-t, aki még (relativ) fiatalsagaval feledtetni tudta fizikai tokéletlenségét is);
vagy ¢éppen ugyancsak a megélt évekre redukalddott ,tapasztalat” (lasd
ugyancsak a 20. szazadi gerontokratakat Brezsnyevtél Reagen-ig, Kadar Ja-
nost6l Helmuth Kohl-ig).

Az a—c.) folyamatokhoz évezredek kellenek, mig a c—d.) valtashoz olykor
csak tucatnyi, legfeljebb néhany szaz év sziikséges.

Az a.) pont allapotarol a régészet kevés adattal szolgalhat, de biztos tampon-
tot jelenthet az allatvilag, illetve a természeti népek életének tanulmanyozasa. Az
orokletes abszolut monarchia kialakulasanak folyamatarol is kevés egykort do-
kumentum maradt fenn. Grahame Clark'? szerint az els6 dinasztikus tarsadalom a
sumer civilizacio fejlédésével alakult ki valamikor i.e. 3000 koriil, illetve Euro-
paban a minoszi civilizacidban kb. i.e. 2000—1500. Nagy valoszintiséggel a vada-
sz0-gylijtogetd-pasztorkodo életmodrodl a foldmivelésre valo attéréssel, a varoso-
dosassal, a magantulajdon 1étrejottével kezd6dott meg ez a hossza és véres fo-
lyamat.

Ugyanezt az id6szakot dleli fel a Biblia 6szdvetségi része, ami — ha ezen
szemiivegen keresztiil olvasunk — nem mas, mint a fizikailag-tapasztalatilag kiva-
lasztodott vezetok véres vetélkedése egymassal, illetve legydzetésiik a hatalmu-
kat vér szerint orokitok altal. (Csak arra kell iigyelniink, hogy az 6szdvetségi
kiraly még nem a kozépkorban vett kiraly fogalmaval egyezik.) David kiraly
apja, Isaj példaul egy nem t0l gazdag, Juda torzsbéli férfi, a gyerek David kény-
szerbdl pasztorkodik, ekozben fejlédik ki harckészsége a nyajat veszélyeztetd
rablokkal és vadallatokkal vivott kiizdelmei soran. Ratermettségét Goliat legyd-
zésével bizonyitja (Davidban tehat 6tvozodik az erd és a tapasztalat). A termé-
szetes kivalasztodas szempontjabol Saul tragikomikus hés, hiszen végiil is nem
David kezétdl esik el, hanem a filiszteusok gy6zték le, de Saul még tisztaban van
a régi szabalyokkal, ezért a maga szempontjabol tehat ,,joggal” kergeti szamize-
tésbe Davidot, féltvén tronjat téle. David ezért is fontos kiraly szempontunkbol,
mert hatalmat ,,megvalasztassal” nyeri el, amikor az északi torzsek felkérik, le-
gyen a kiralyuk, s azért is mert fia, Adonija mar apja érdemének oroklésével
kivan hatalomra jutni, illetve Salamon hatalomra juttatdsaval mar kicsirazik a
tron Oroklése. Mint a legtobb torténelmi folyamat, ez is ,,megtorpanasokkal”,
,visszalépésekkel” tarkitott; Salamon utan az északi torzsek szakitanak David

'""'Roth, 93. p.: »Osszefoglalhatjuk most mar a kiilonbséget a shakespeare-i ,,j6” és ,,rossz” uralkodo
kozott. ,,J0” az, aki teljhatalmat szolgalatként fogja fel, és felelésnek érzi magat orszaga és népe
irant; ,,rossz”, aki felelGtleniil sajat szolgalataba rendeli orszagat és népét. Modern szociologiai és
tarsadalomlélektani terminolégiat hasznalva ugy mondhatnok, hogy ,,jo” kiraly — jo vezet$ — az,
akinek magatartasaban az objektualitas dominal, mig rossz az, akinek magatartisa szubjektualis
iranyultsagi. «

12 Grahame, 145., ill. 181. p.
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csaladjaval, eredményeképpen Jeroboam utan mar ,,212 viharos esztendd alatt
tizenkilenc kiraly valtotta egymast. Koziiliikk kilenc erészakkal foglalta el a tront,
hetet meggyilkoltak, egy pedig 6ngyilkossagot kovetett el. A kiralysag felbomla-
saval egyitt romlott a kiralyok ratermettsége is. A politikai bdlcsesség és vallasi
hiiség David altal felallitott példai csak ritkan talaltak kovetére, akar északon,
akér délen.”"?

Vajon Malcolm (mint ,,jogos” 6rokos) mily kovetdje lett volna a jambor ki-
ralynak? Vajon csak retorikai fogéas-e, amikor Macduff-6t ugy allitja maga mellé,
hogy képet rajzol magaroél, aztan cafolja (s vajon itt nem maga Shakespeare irja-e
le, milyen egy ,,rendes, igazi” feudalis kiraly)?

Magamra gondolok; mert tudom, annyi
Kiilonleges biin oltodott belém

Hogyha ez kihajt, a fekete Macbeth
Hofehérnek latszik majd, s a szegény nép
Baranynak mondja az én végtelen
Gonoszsagomhoz képest.

Kéjvagyam végtelen: nincs annyi sziizlany,
Asszony és matrona, hogy kioltana
Gyédnydorom szomjat, és vagyam letérne
Minden mérséklo akadalyt, amely

Diihém utjaba allna. Macbeth is jobb,
Mint egy ilyen kiraly.

...az uralkodoi
Josag, igazsag, mérséklet, kitartas,
Allhatatossdg, irgalom, alazat,
Istenfélelem, tiirés, hisiesség
Ize hianyzik belélem, de annal
Szebben tenyészik a sokféleképp
Elagazo biin.

Illetve:
Kezeidbe teszem sorsomat,
Visszavonom, amit magamra mondtam,
Es eskiiszom, hogy idegen szivemtdl
Az a sok biin és hiba. Soha nével
Még nem volt dolgom, eskiit sose szegtem,

Most hazudtam elészor (s magam ellen)™

Malcolm iigyesen manipulalja Macduff-6t, igazat mond, amikor azt mondja,
most hazudtam elészor, csak az éppen arra vonatkozik, hogy idegen szivétdl a
sok biin és hiba. Hisz rogton le is leplezédhetne: ,,soha nével még nem volt dol-
gom” — hat akkor honnan vannak gyermekei, minek néki a feleség? Macduff hisz
neki, mert hinni akar — akar a valosaggal szemben is.

De térjink vissza az orokletes kiralysag kialakulasanak idészakahoz!

"> Hughes—Travis, 47—48. p.
" Macbeth 612-614. p.
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A dinasztikus kiralysag intézményének szikségességét racionalis érvekkel
nemigen lehetett volna alatdmasztani, ezért minden ilyen tdrekvés Istent hivta
segitségiil. Az Oszovetség tele van ilyen eseményekkel, de vehetiink példat a
magyar Ostorténetbdl is: ,,A kora kozépkor heterogén népalakulatait a katonai
kiséret mellett a mesterségesen kialakitott eredetmitoszok tartottak &ssze, melyek
kozott a dinasztikus szarmazaslegendaknak volt legnagyobb jelentdségiik. Az
uralomra jutott nemzetség csodas szarmazasanak elhitetésével nem csupan em-
berfelettiségét kivanta tudatositani, hanem azt is, hogy egyediil az 6 utddait illeti
meg az uralom. ... A magyar vezéri hierarchidban masodik helyet elfoglalé Al-
mos fia Arpad méltosag, a gyula a hadvezér-fejedelem tisztével azonosithatd. A
nemzetség torok eredetil, totemisztikus eredetmitosza szerint egy turul (<torok
toghrul, héja) volt ésapjuk. Ez az ... eredetmitosz a dinasztia késoéi egyeduralom-
ra jutasa és a kereszténység hamaros felvétele miatt nem tudott annyira elterjed-
ni, hogy a magyarsag eredetmitoszava valhatott volna.” ,,Az 1083 elott késziilt
Istvan legenda ir6ja Istvan szentségébdl még az apanak is juttatott, amikor a cso-
das jelenést Gézat ’Krisztus valasztottja’ jelzével tiintette ki. Azt a Gézat, kinek
,kezeit embervér fertézte meg”."

A dinasztikus kiralysag kialakulasa tehat nem ,természetszeri”’, hanem irra-
cionalis alapokon nyugszik; az ehhez vald jogot foldén kiviili hatalom biztosit-
hatja csak. Ennek az allapotnak a megsziintetése viszont nagyon is racionalis
lehet csak: a koztarsasag a kiraly megolése aran johet csak létre. Vagy olyan
valésagosan és radikalisan, mint azt a francia forradalom'® megtette, vagy hosz-
szadalmas kompromisszumok soran fosztottdk meg hatalmatol — szimbolikus
gyilkossag! —, mint az angolok'”.

Amikor Macbeth-et megismerjiik, gyéztesen tér meg a harcbol:

...hés Macbeth — igazan hés! —
Kivont karddal, melyen véres halal
Fiistélgott, a szerencsével dacolva

S mint a Diadal kiszemeltje, utat
Tort a bitangig;

Es se koszénto szo, sem Isten aldjon:
Koldéktol allig kettéhasitotta,

S varunk ormara tiizte fejét."’

Macbeth a ,,falka” legerdsebbje, ezért is kellett neki harctérre mennie. Gy6z-

tesen tér meg, friss megerdsitéssel eme statusaban.'” A pre-természeti tarsadalo-
mi statusaban tehat nemcsak had-, de falkavezérként is.

1S Gyérffy, 29. p., illetve 92. p.

' A nyolcvanas évektél felemas modon viszonyulnak a franciak a nagy forradalomhoz — szinte
szégyenkez6 rostelkedéssel. A Marseillest meg kivantak fosztani himnusz szerepétdl, de legalabb-
is 0j szoveggel ellatni: mert emlékeztetett a forradalom radikalis kegyetlenségére. Mint tudjuk,
Marx éppen radikalis kovetkezetessége okan valasztotta példaértékiinek altalaban is, s a proletar-
forradalom szempontjabdl kiilondsen a nagy francia forradalmat.

"7 A kegyelemdofést sGnmaganak adja meg az anakronisztikus és impotens angol tron: Karoly herceg
¢és Diana hercegné borleszk-botranyos bulvar-pornografidja példaul komolyan felvetette, hogy II.
Erzsébettel befejezettnek kellene tekinteni az angol tron torténtét. Komikus, ahogy Karoly herceg
probalja visszaallitani megtépazodott tronorokdsi tekintélyét. Hogy kozben a drama esztétikajat is
meggyalazza — az isteni beavatkozas eposzi eszk6zét (Diana szerencsétlen halalat) atemeli a kaba-
rétréfak szinpadara.

'8 Macbeth, 564. p.
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Igen am, de itt a szelid kiraly. Szelid? Mint a roka:

0, draga rokon!

Halatlansagom biine sulyosan

Neheziil ram: annyira megeloztél,
Hogy villamszarnyon sem érhet utol

A jutalom. Bar volna kevesebb

Az érdemed, s aranyban vele a
Viszonzas! Most csak egy szavam lehet:
Mindennél tobbel tartozom neked.

Nem a boszorkanyok, igazan a kiraly az, aki felébreszti benne a legerésebb
him a falkavezéri szerepet. ,,Bar volna kevesebb az érdemed” — gondolat folyata-
sa ugyanis logikusan az, hogy ,,akkor nem tarthatnal igényt a hatalomra” (gon-
doljunk kozben vissza Saul és David esetére!). Macbeth tartja magat statusahoz,
a hegeli természeti szarmazas tarsadalmilag elvart tiszteletben tartasdhoz:

A hii szolgalat onmaga jutalma.
Felséges dolga: elfogadni a
Tartozasunkat; ez pedig csupan
Tronod s orszagod fia és cselédje
S csak kételességét teszi mikor
Mindent javadra tesz.

Duncan-nak ez nem elég, sziikségét érzi Macbeth orra ald dorgélni az uj

rend-et:
Orémom szinte mar
Konnyek mégé szeretné rejteni
Ujjongasat. Fiaim, rokonok
S thanok, és ti, sziviink szomszédai,
Tudjatok meg: legiddsebb fiunkat,
Malcolmot, koronank orokosévé
Es Cumberland hercegévé emeljiik;
De nemcsak 6t disziti uj dicsoség:
Nemesi csillag fog ragyogni minden
Mélt6 hiviinkre.”’

Valoéban ez a legalkalmasabb idépont bejelenteni, hogy Malcolm az 6rokose?
Hiszen ez nyilvanvalé egyrészt, masrész Duncan nem beteg, nem haladlosan meg-
sebzett, hogy végrendelkezni kelljen. Mondatait csak abbdl a szempontbol érté-
kelhetjiik: tisztaban van azzal, hogy nem sziikségszerlien fianak kell a kiralynak
lennie. Hab a tortan, s a biintudat leplezése, hogy Macbeth-nek ,,nemesi csillag”-
gal szurja ki a szemét.

Kérdés, Duncan félelme a ,,még”-bdl, vagy a ,,mar”’-bdl fakad?

Azaz Macbeth-t6l mint kivalasztodott-t6l vagy mint megvdlasztott-t6l fél-e
jobban?

Mindkett6tol félhetne, de csak az els6t gyanitja. A masodikat pedig az iro,
Shakespeare.

' LA mai szocioldgia nyelvén: a status kifejezi azokat az elvarasokat, amelyeket az egyén méasok-
kal, a tarsadalommal szemben tamaszt; a szerep azokat az elvarasokat fejezi ki, amelyeket masok,
a tarsadalom tdmasztanak az egyénnel szemben.” Roth, 61. p.

2 Macbeth, 570-571. p.
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Macbeth azért tragikus hds, mert a régi jogon mar nem, a sziiletével még nem
keriilhet hatalomra, ugyanakkor mindkét jog alapjan neki kellene a kiralynak
lennie. De ennek nincs tudataban — gyilkossaga 6sztonds, a kollektiv tudatalatti
vezérli. Amit tud, hogy a fennall6 szerint nem illeti a jog. Azaz vétke az Ancsel
Eva-i ,nem tudas vétke”. A kiralyt megdlni sziikségszerti — vagy azért, hogy
megoOrizhessiik a kivdlasztodas allapotat, vagy hogy megteremtsiik a megvdlasz-
todas lehetdségét.

S ezzel a boszorkanyok pontosan tisztadban vannak. Azaz nemhogy nem ser-
kentdk, nem katalizatorok, hanem a boszorkanyok ,tarsadalomtuddsok”. Amikor
josolnak, szociologiai elemzést adnak, s csak jelzik a Macbeth el6tt allo dilem-
mat. Pontosan tudjak: Macbeth harmashataron all: a mult, a jelen, s a jOv6 egy
pontba 6sszefutd kiillonbozéségén. Macbeth a jelen vilagaba nem Iéphet, ott meg-
becsiilt udvaronc lehet csupan, ujabb és ujabb kegyeket keresve: mert a kivalasz-
tédas nem sziint meg csak inflalédott: mindig és mindig 0j talpnyalok jelentkez-
nek a kiraly kérnyezetében — az udvaroncok kivalasztédasaban nem vehet részt.
A multrdl és a jovordl viszont nincs tudasa, pontosan illik rd a marxi ,,nem tud-
jak, de teszik” gondolat.

S innen Macbeth ,,vivodo lelkiismerete” is.

,»Az erkodlcsi tudat az ember tarsadalmi 1ényegéhez, nembeli 1ényegéhez tar-
tozik; aki megkisérli teljesen elfojtani erkdlcsi tudatat, valamilyen modon sajat
emberi voltaval keriil szembe.””' Miel6tt tovabb mennénk, segitségért ismét He-
gelhez fordulok:

,»Egy masik szféraban a kézvetlen térvény szerint az ellenségen kitoltott bosz-
sz a megsértett egyéniség legfobb kielégiilése. Ez a torvény azonban: annak, aki
nem mint 6nértékld banik velem, megmutatom, hogy 6nallo 1ény vagyok s inkabb
megsziintetem 6t mint 1ényt, — a masik vilag elve altal az ellenkezé torvénnyé
valtozik: onmagamnak mint 1énynek helyreallitasa az idegen 1ény megsziintetése
altal onelpusztitassa lesz.”*

Azaz Duncan ,,nem onértékiien bant” Macbeth-tel, aki megmutatja, hogy 6n-
allo lény. S itt mar lényegtelen, hogy Macbeth a tron tulajdonképpeni orokose
Duncan fiai elétt — Hegel az aktualis jogra hivatkozott az Esztétikai elé6adasok-
ban. Aktualisan Shakespeare, a kortars gesztust tehetett Jakab kiralynak, de ,,a
tarsadalmat az ¢él6 emberek kapcsolataiban” abrazolé Shakespeare mar joggal
hagyhatja figyelmen kiviil e tényt.

Macbeth természetesen nem olvasta Hegelt, nem lehet tudataban bonyolult-
sagaban is egyszeri erkolcsi helyzetének. Gyotri lelkiismeretét a gyilkossag.
Segitségiil most Ancsel Eva gondolatait hivom: ,Nyomot hagy benniink a biin,
kinos nyomot, amit biintudatnak hivunk. Bar a magyar kifejezés félrevezetd, mert
a biintudat (Schuldgefiihl) még nem tuddsa a biinnek. Sét! Eppenhogy a be nem
ismert blin nehezedik ilyenkor a 1élekre — 1évén a blintudat sokkal inkabb a biin
tilalom ala helyezett tudasa. De terhes ezzel a tudassal, ha nem is biztos, hogy
kihordja. Ezért a blintudat csak tudas-lehetdség, amennyiben az ember megprobal

2l Roth, 129. p.
2 Hegel, 89-90. p.
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szabadulni attol a sotét, artikulalatlan szenvedést6l, amit a be nem ismert biin
hagy maga utan.””

A hatalomért foly6 harc szabalyai mindig kiméletlenek, kés6bb kegyetlenck
is. Az erésebb kiméletleniil legy6zi a gyengébb vezért, de még nem 6li meg — a
kegyetlenséget, az 6lést a dinasztikus torekvés hivja életre. A dinasztiara torekvo
lesz a zsarnok, mert csak zsarnoki eszkozzel orokitheti vérére hatalmat — s e
zsarnoksag sziil ujabb zsarnoksagot az ellene szegiilében. Civilizalt koriilmények
kozott: a politikai jaték nem az erkdlcs toérvényei szerint folyik.

Am az erkéles megjelenik, s éppen Macbeth gyotrédésében. Rossz politikus.
Macbeth-ben 6sszekeveredik a politikus és a maganember. Amit Macbeth tud, az
az, hogy embert 6lni biin. Amit Macbeth nem tud, az, hogy a kiralyt meg6lni sem
nem biin, sem nem Aartatlansag — sziikségszerliség. De szamara a kiraly és az em-
ber egy — ezt a moralis csapdat maga az ordkletes kiralysag helyezte-rejtette el az
ellene — jogosan — tamadok elé. Macbeth nem belesétal ebbe a csapdaba, de bele-
kényszeriil. Ezért nincs is mas valasztasa, mint:

»A blin felismerése és elvallalasa, a legitimaciordl vald lemondas azért bir
rendkiviili jelentéséggel, mert a blindk erejének donté forrasa éppen az, hogy a
mindenkori ’eredendének’ nevezhetd vétség maga utan vonja az igazolas lazas,
moho kisérleteinek sorozatat — ez pedig ujabb vétséget jelent, azok egész lancat.
Igazolast keresni mindenaron annyit jelent, mint vallalni az arat, ami nem mas,
mint ujabb bln... Az ember igy mintegy eladosodik biineiben, mert mindegyik
igazolasaért ujabbakat kovet el — talan még konnyebben is, mint az eredetit, de
biztos, hogy nagyobb igyekezettel, éppen mert azt az utobbiakkal akarja fedezni.”**

Macbeth ,.eladdsodasa” nyilvanvald — s ezzel megmagyarazhatok a kés6bbi
gyilkossagok. Persze, meg kell halnia ezért is. De allitom, haldla nem egy go-
nosztevé megérdemelt blinhédése csupan — ez legfeljebb a kortarsaknak sz6lo
(politikai) tizenet. Macbeth ugyan fel nem ismeri, s el nem vallalja biinét — biine,
ha van, hogy nem tudja kettévalasztani, mert nem lehet kettévalasztani a kiraly-
gyilkossagot az embergyilkolastol — , de kimenekiil, sajat halalaba, e csapdabol.
Ugyan a Lady szamara kérne orvossagot, de a maga kételyeirdl szol:

Ebbol gyogyitsd ki! Nincs
Gyogyszered a lélekre? Nem tudod
A gond emlékét tovestol kitépni,

Az agyba irt kint elmosni, s a zsufolt
Szivbdl valami édes feledés
Ellenmérgével eliizni a rosszat,
Amitdl ugy szorong?

S megfogalmazza sajat ,,gyogyszerét”:

Akkor kutyanak kell a tudomanyod.
Fel a vértem! A landzsat! >

— harcba késziil, ahonnan élve nem keriilhet ki. Alig késébb, ugyan latszolag
megint a Lady halalhirére reagal csupan, de valdjaban ismét magarol szol:

2 Ancsel, 33. p.
2 Ancsel, 41-42. p.
» Macbeth, 622. p.
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»Zep a rut és rut a szép”

Halt volna meg késobb: erre a hirre
Raértiink volna még.

Holnap és holnap és holnap: tipegve
Vanszorog létiink a kimért idd
Végso szotagjaig, s tegnapjaink
Csak bolondok utilampasa voltak

A por halalba. Hunyj ki, kurta lang!
Az élet csak egy tiné arny, csak egy
Szegény ripacs, aki egy ora hosszat
Dul-ful, és elnémul: egy félkegyelmii
Meséje, zengé tombolas, de semmi
Ertelme nincs.

Unom, gyiilolom a nap sugarat,

Délne mar romba az egész vilag!

Zugj, szel! Jojj, romlas! Riadot! — Ha kell,
Hat legaldbb pancélban hulljak el/*®

»Sajat tette egy szamara idegen, vele szembenalld hatalomma valik, amely 6t
leigazza, ahelyett, hogy 6 uralkodnék felette.””” S még csak azt sem mondhatjuk,
hogy Macbeth az elkeriilhetetlen véggel vald szembesiilésekor fogalmazza meg
ondn pusztulasi vagyat. Sejtett-tudataban van mar a boszorkanyokkal valo elsé
talalkozdja utan — hogyan is irta Hegel?: ,,0nmagamnak mint 1énynek helyrealli-
tasa az idegen lény megsziintetése altal onelpusztitassa lesz”:

Ez a szellemvilagi intelem

Se rossz nem lehet, se jo. Mert ha rossz,
Igaz kezdettel mért elélegezné
Sikeremet? Cawdor thanja vagyok!

S ha jo: mért szall meg oly szornyii sugallat,
Hogy iszonyodo hajam égnek all,

S nyugodt szivem a bordamat veri,
Ahogy nem szokta? Valosag sose

[jeszt ugy, mint a képzelt borzadaly:
Még csak kisért a gyilkossag, de mar
Ugy rdzza vildgomat, hogy erémet
Elszivja a képzelet, s mar csak az

Van, ami nines!?

S innen még tovabb is bonyolithatnank az amugy sem egyszeriit: Macbeth
csupan a kiraly megolése miatt érez-e csak lelkiismeret-furdalast? Ha elfogadjuk,
hogy ,,a biintetésiil kirott tevékenység megsziinteti onmagat”, azaz, hogy Macbeth
dramaja Onmaga megsziintetésének dramaja, akkor érezhet-e lelkiismeret-
furdalast ezen on-gyilkossagért? Igen, érezhet, de ez mar nem lelkiismeret-
furdalas, stlyosabb annal, l1ételméleti tragédia. Macbeth nem a jokkal, a jogos
orokosokkel all harcban, hanem é&nmagdval, sorsaban megnyilvanuld létével.
Miért?

2 Macbeth 624-225. p.
7 Marx-Engels, 1/88. p.
2 Macbeth 569. p.
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Mert van Macbeth-nek egy mindennél stilyosabb biline, amirél eddig mi nem,
de 6 a harmadik felvonas elején a Banquo-val folyo parbeszéd utan szoél, ez pedig
a dinasztiaalapitas igénye:

Meddé koronat tettek a fejemre,

Es szdraz jogart a markomba, hogy
Aztan kicsavarja egy idegen kéz,
Idegen, nem a sarjam! Ha ez igy van,
Ertiik mocskoltam be lelkemet,

Ertiik déftem le a jambor kirdlyt,
Csak értiik ontottem mérget nyugalmam
Poharaba, s orok ékszeremet

Azért I6ktem oda az 6s gonosznak,
Hogy 6k, 6k, ok kiralyok legyenek?
Ugoryj eld inkabb, sors, kard ki kard,
Vivjunk életre-halalra!®

Macbeth multbéli és jovébeni torvények szerint joggal 6li meg a kiralyt, de 6
maga ¢ két korszakba ékelddott id6 gyermeke. Gyilkossaga és On-gyilkossaga
azért és csak azért lesz ,.erkdlcstelen”, mert nem korszakot akar valtani a kor-
szakvaltas eszkozeként, hanem dinasztiat alapitani (s utodaibol szintugy hia-
nyozhat majd ,,az uralkoddi josag, igazsag, mérséklet, kitartas, allhatatossag,
irgalom, alazat, istenfélelem, tiirés, hésiesség” — s mindezt tudnia kell).

Lehetett volna beldle ,,j6” kiraly ,kivalasztodott”-ként, de mert elképzelhe-
tetlen szamara a ,,megvalasztott”-sag hatalmi rendszere — szétzizza magat a sors
altal, ahogy szétzuzodik nemsokara az abszolut monarchia is nem soka.

A Macbeth tulajdonképpen egy monodrama: egyetlen szerepléje van csak,
maga Macbeth. A tobbiek mind, dramaturgiai kellékek. A boszorkanyok is. Nem
Ok a fantasztikusak, hanem Shakespeare.
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Készségfejleszto tréningek tapasztalatainak elemzése...

FORINTOS KLARA

Készsegfejleszto tréningek tapasztalatainak

elemzése a hallgatoil visszajelzesek tiikkrében

A humanfejlesztés egyik sarkalatos pontja ma a hatékony képzés, ezen beliil is
kiemelt fontossaggal birnak a készségfejlesztd tréningek. Az angol ,training”
kifejezést leginkabb a magyar képzés szora fordithatnank, azonban a hazai ha-
gyomanyokban gyakoribb a ,tréning” sz6 ,.tapasztalati tanulas” jelentése.

A tréningcsoport elnevezés a ,,Basic Skill Training Group”, azaz az alapvetd
készségfejlesztd csoport kifejezésbdl szarmazik. A moddszer kidolgozasa és al-
kalmazasa, eredetileg Kurt Lewin nevéhez flizédik. Lényege, hogy a személyiség
igy sokkal eredményesebben formalhato és a képességek, készségek sikeresebben
fejleszthetdk csoportos helyzetben, csoportdinamikai eszkozok felhasznalasaval.
Természetesen dontd fontossagl a tréner személye, hiszen széleskorii profesz-
szionalis tevékenysége soran megfeleld emberi kapcsolatteremtd képességgel,
komoly empatiakészséggel kell rendelkeznie. A tréning sikere nagymértékben
fligg attdl, hogy a tréner mennyire tudja magat elfogadtatni a csoporttal, mennyi-
re hiteles személyiség, milyen kommunikacios készséggel rendelkezik. A humor
¢és a jo tervezés ugyancsak alapvetd feltétele a sikernek.

A kiilonb6z6 képzési formaktol eltéréen a tréning a tanulas, gyakorlas, al-
kalmazas, értékelés folyamatat kell, hogy tartalmazza, illetve a struktura korfor-
gasa a biztositéka annak, hogy a program minden szakasza gyakorlati hasznos-
saggal bir és valoban készségfejlesztéssel jar.

Tekintsiik at roviden, hogy a tréning modszerével milyen készségek, képes-
ségek fejlesztésére van lehetdség, amelyet ma a nagyvallalatok, cégek, intézmé-
nyek megcéloznak. Pl. vezetdi készségek fejlesztése, ahol a résztvevok megisme-
rik a vezetési stilusokat és kiprobaljak azok helyzet és személyiségfiiggd miko-
dését. A csoportdinamikai tréningeken el6térbe keriil a k6z0s szervezeti célokért
egyltt dolgozo csapatlégkor kialakitasa, a csoportvezetési technikak elsajatitasa.
Rendkiviil fontos a konfliktuskezelés képességének fejlesztése, ahol a résztvevok
megismerik a kiilonféle konfliktuskezelési modokat és szituacios gyakorlatokon
keresztiil vizsgaljak a megoldasi alternativakat, elsajatitjak az asszertiv magatar-
tas képességét.

Ugyancsak céliranyosan szerveznek tréningeket a targyalasi készségek, a
stresszkezelés, az idégazdalkodas képességének avagy a valsagmenedzselés ké-
pességének fejlesztésére.

Intézményiinkben az elsajatitott elméleti anyagra épiilve (pl. kommunikacio-
elmélet, személyiséglélektan, szocidlpszicholdgia stb.) a tréningek egyrészt a
csapatszellem kialakitasat, az egyiittmikodési készségek fejlesztését, az onisme-
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ret, Onbecsiilés, tolerancia és elfogadas képességét célozzak meg, komoly fi-
gyelmet forditva a csoportdinamikai folyamatokra.

A masik deklaralt cél (kommunikacios tréning): a kommunikacios képessé-
gek fejlesztése, kreativ gondolkodasmaod, konfliktuskezelés, targyalastechnika, az
aktiv figyelés és onkifejezés szituacios gyakorlatokban torténd feldolgozasa.

A Felnbttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Intézetben folyd képzésnek
szerves részét képezik a fenti készségfejlesztd tréningek. Elemzésiinkben atfogd
képet kivanunk adni az elmult idészakban foly6 csoportdinamikai, illetve kom-
munikacids tréningek tapasztalatairol a hallgatoi visszajelzések fényében.

Ennek megfeleléen konkrétan 523 kérdéivet dolgoztunk fel, és tessziik ezt
folyamatosan a bejovo visszajelzések alapjan.

A kérdéivek alapjan a hallgatok 7 foku skalan értékelik a tréning hasznossa-
gat, majd annak erdsségeire és gyengeségeire, illetve lehetséges veszélyire mu-
tatnak ra. Kiilon értékelik az illetd tréner munkajat, tovabba szamot adnak arroél
is, hogy mire emlékeznek szivesen vissza az egyltt toltott két nap soran, illetve
milyen valtozasokat tapasztaltak dnmagukon a tréning hatasara. Arra is rakérde-
ziink, hogy mi az amit szivesen ,.clfelejtenének”, vagy nem tudtak azonosulni
vele.

Fontos visszajelzés szamunkra az is, hogy a jovében hany szazalékuk kivan
Ujabb tréningen részt venni, illetve milyen jovOre vonatkozé javaslataik vannak.
gy — €16 és folyamatos kapcsolatban maradva az altalunk oktatott hallgatokkal —
fejleszthetjiik tovabb a tréningek tartalmi oldalat és szervezeti struktirajat, mind
jobb és jobb megoldasi valtozatokhoz juthatunk a tréningek tantervben elfoglalt
helyét illetéen. Vilagosan lathato, hogy a hallgatok egyre jobban igénylik azokat
a targyakat, amelyek a praxis iranyaba mutatnak, és segitik a fent emlitett kész-
ségek fejlesztését mint (pl. kommunikacids készség, konfliktus kezelés, targyalas
technika stb.). Célunk tehat, hogy a bevezetd, illetve az elméleti targyakra épiil-
ve, azokkal szerves egységben hatékonyan miikddjenek a tréningek.

A fenti, elézetes megjegyzések utan, vizsgaljuk meg konkrétan a beérkezett
kérdéivek alapjan a hallgatdi véleményeket és dsszegezziik illetve sulypontozzuk
az egyes kérdésekre adando valaszok alapjan a kiilonb6z6 visszajelzéseket és
elemezziik azok tanulsagait.

1. A hallgatok tobb, mint fele (52%) a foglalkozasok hasznossagat a 7 fok
skalan maximalisnak itélte, amely jol mutatja szamunkra azt a fontos dolgot,
hogy a résztvevok a tréningek idejét 88%-ban értékesen eltoltott tanuldsi lehetd-
ségként élik meg. A hasznossag atlagértéke 5,27 (0-6 valasztasi lehetdségek ko-
z06tt).

2. A trénig legfébb erdssége” kérdésnél megjelend valaszkategoriak: ,,0n-
magunk és masok jobb megismerése”, ,nyitottsag ndvekedése”, ,,kapcsolatterem-
tési készség javulasa”, ,,kommunikacios készség fejlédése”, ,,a csoport kialakula-
sa és fejlodése”, ,konfliktus és problémamegoldas™, ,,oldott és bizalomteli han-
gulat”. Els6é helyen az ismerkedés és csoportformalas 342 valaszadonal jelenik
meg a tréning erdsségeként, ami azt jelenti, hogy a hallgatok 76%-a (kiilondsen a
csoportdinamikai tréning esetében) a deklaralt célt tekinti a tréning egyik legfon-
tosabb pozitiv vonasanak. Ugyancsak nagy szamban (241) szerepelnek a valami-
lyen kommunikacios készségek fejlesztése, amely ugyancsak a kiemelt, elérendd
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céljaink kozott szerepel. Ezek az aranyok igen magasnak mondhatdk, kiilonosen
akkor, ha figyelembe vessziik, hogy a tréning tantervileg kotelezd.

3. A tréning gyenge pontjaira vonatkoz6 vélemények elemzése soran jol
lathatd, hogy a tréningek tobbségén magas szakmai szinvonala képzés folyik,
hiszen a hallgatok 52%-a szerint a foglalkozasoknak egyaltalan nincs gyenge
pontja. Azok koziil, akik megjeldltek gyenge pontokat 38 esetben szervezési
hianyossagokra panaszkodtak: idépont (szombat, vasarnap), baratsagtalan terem,
kényelmetlen székek, tul nagy létszam stb. Szakmainak mindsithetd kifogast 69
esetben emlitettek a valaszolok. Ezek nagy része a csoport életéhez természete-
sen hozzatartozo, egyéni kiilonbségekbol, gatlasokbol fakadnak (pl. ,,van olyan
személy akit nehéz bevonni, nehezen nyilik ki”, ,,tobb értékelést szerettem volna
hallani a trénert6l”, ,,szorongas a tréning elején” stb.). 82 esetben révidnek tart-
jak a tréningre szant idot.

4. Az értékelések alapjan kideriilt, hogy a résztvevok 59%-a semmilyen ve-
szélyt, artalmat nem lat ebben a modszerben. Azok, akik ilyent emlitenek, els6-
sorban a személyességgel, az intimitassal kapcsolatos veszélyeket emlitik (82
esetben) — amely egyébként a csoportdinamikai folyamatoknak természetes vele-
jaréja — pl. ,sértddés”, ,kisebb csoportok, klikkek 1étrejotte”, ,,beilleszkedési
nehézségek”, ,,0nkritika hianya”, ,,személyeskedés” stb. felvetések szerepelnek.
Azonban ezekre utald vélemények aranya nem éri el a 20%-ot sem. A vezetéssel
kapcsolatos veszélyek minddssze 6 esetben meriiltek fel. A helytelen kommuni-
kaciobol is adodhatnak veszélyek (17 £6) pl. ,,félreértés”, , beskatulyazas”, stb.

5. A trénerek és munkajuk értékelésére vonatkozo kérdésre adott valaszok
96%-a szakmai vagy emberi tulajdonsagokat felsorold, pozitiv visszajelzések. A
4% negativ ilizenet olyan tréning esetében sziiletett, ahol vagy a koriilményekkel,
vagy a célokkal kapcsolatosan adddott probléma és ez ravetiilt a 1égkorre. Amit a
hallgatéi véleményekrdl biztosan lehet allitani, hogy a trénerek a csoportokkal
tilnyomo tobbségben jo kapcsolatot tudnak kialakitani, amely a kdlcsonos elfo-
gadason keresztiil lehetové teszi a hatékony egyiittmikodést.

6. Amire a hallgatok legszivesebben emlékeznek, azoknak tobbsége belsd,
individualis élmény (,,megnyiltan”, ,batran vallaltam magam” stb.), k6z0s cso-
port élmény és Uj ismeretek, képességek elsajatitasa (,,k6z6s munka”, ,,egymas
megismerése”, ,,szituacids gyakorlatok”, ,.egyiittmikodés”, ,,csapatmunka”, ,,em-
patia”, ,megtanultam hallgatni” stb.).

7. A ,sajat magamban érzett valtozasok” természetesen a tréning itt és most
relaciojaban érvényesek, hiszen irrealis lenne azt hinni, hogy 16 ora alatt valaki-
nek alapvetéen megvaltozott volna az énképe, vagy kommunikacios képességei.
Ugyanakkor ezek a tapasztalatok, felismerések tovabbvihetik, motivalhatjak a
hallgatoét mas (pl. munkahelyi, csaladi, stb.) kommunikacios helyzetek megolda-
saban. Novelhetik onbizalmat, pozitiv vagy éppen negativ visszacsatolast adhat-
nak személyiségének alakulasaban, illetve megnyilvanulasaiban. A valaszolok
kozil 66 f6 érezte ugy, hogy onbizalma megnott, magabiztosabb lett a tréning
soran, 138 f6 (35%) szamol be arrol, hogy tudatosabban viszonyul dnmagahoz és
masokhoz. Ezek a hallgatok — azt mondhatjuk — konkrét nismereti élményekkel
tavoznak. Jelentés azoknak a szama, 193 {6 (46%), akik a tréningen oldottabba,
nyiltabba valtak. 116 f6 jelezte, hogy nem érzékel semmilyen valtozast. Termé-
szetesen a valtozassal kapcsolatos elvarasok is befolyasoljak az eredmény érzé-
kelését.
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8. ., Amit szivesen elfelejtenck, vagy nehezen tudtam elviselni” kérdésre a
hallgatok kozel 80%-a tigy valaszol, hogy nincs olyan érzés, élmény, esemény
amit legszivesebben elfelejtene. Tobbségiik tehat olyan élményekkel tavozik,
amelyeket a tovabbiakban eréforrasként tud hasznalni pl. munkahelyi, vagy mas
kapcsolataiban. Tendenciajaban ez az adat megerdsiti az elsé pontban feltett
hasznossagra vonatkozo kérdés pozitiv kicsengését.

9. A tréningek summas értékmérdje arra a kérdésre adott valasz, amely azt
kérdezi, hogy ,,Részt venne-e a késébbiekben hasonlo jellegii foglalkozasokon?”
A valaszok 93%-a ,jigen”. ,Nem” valasz 15 esetben érkezett csupan. A ,,milyen
témakorben” kérdésre elsGsorban: kommunikacids tréning (102 f6), Onismereti
tréning (61 f6), konfliktuskezelési tréning (34 f6), targyalasi készséget fejlesztd
tréning (23 f6). Megjelenik a protokoll, karrier, személyiségfejlesztd tréningek
iranti igény is elég szép szamban. A mostanihoz hasonlé jellegli tréninget szeret-
nének ismételten 144-en.

10. A javaslatokat illetéen legtdbben a feltételekkel, koriilményekkel foglal-
koznak (pl. ,,a tréninghez méltobb, hangulatosabb hely”, ,kisebb 1étszamu cso-
portok”, ,,az id6pont jobb megvalasztasa” stb.). Tobben egyszeriien megkdszonik
a lehetbséget: ,,jol éreztem magam, sokat tanultan”, vagy sokszor megfogalmazo-
dik a ,,tobb ilyen tréning kellene” 6haj!

Osszegzésképpen batran mondhatjuk, hogy a kitizott célt a tréningek elérik, a
hallgatok hasznosnak és jonak talaljak a foglalkozasokat és tobbségiik tovabbi
tréningen kivan részt venni. Véleményiink szerint ennek oka elsdsorban az okta-
tott elmélet praxissal valo kapcsolatanak igénye és fontossaga, tovabba a trénin-
geken kapott ismeretek, a megélt élmények, az elsajatitott készségek hasznositha-
tosdga.

A Human Fejlesztés Modszertani Tanszék — a hallgatokkal valo €16 és inten-
ziv kapcsolat soran - szakmailag és emberileg felkésziilt trénerek segitségével
tovabbra is feladatanak tekinti a tréningek szakmai és szervezeti kérdéseinek
folyamatos elemzését és a konkrét észrevételek birtokaban annak mind hatéko-
nyabba tételét.

Felhasznalt irodalom

BIRKENBIHL, Vera F.: Sikertréning, 1999. Bp., Trivium Kiado

BOLTON, Robert: A kommunikaciéo miivészete, 1987. Cascade Kiado Bp.
TRACY, Brian: Maximalis teljesitmény, 1999. Bp., Bagolyvar Kiado

96



Eltérések és hasonlosagok a felnéttek nyelvi képzésében...

HARY ESZTER

Eltérések ¢€s hasonlosagok
a felnottek nyelvi képzésében az Amerikai

Egyesiilt Allamokban és Magyarorszagon

Munkamban szeretném felvazolni, hogy mire 6sszpontosit a felnéttek nyelvokta-
tasa az USA-ban és mire Magyarorszagon, miért vannak jelentds kiilonbségek az
emlitett két orszag felnott-nyelvoktatasi rendszere kozott, és mik a jellemzo,
kozos vonasok, amelyek mindkét orszagban megfigyelhetdek. Emellett szeretném
megvizsgalni, hogy milyen nyelvtanulds iranti motivacios tényezdk jelennek meg
a felnott tanuldk életében, és milyen mddszerek segitenek abban, hogy a tanulo a
valasztott képzést eredményesen végigcsinalja.

A felnétt-nyelvoktatasnak Magyarorszagon még nincs terjedelmes szakiro-
dalma, és mivel munkam soran rendszeresen taldlkozom a felnétteket a nyelvta-
nulés folyaman érintd problémakkal, szeretnék valaszt talalni a megfogalmazott
kérdésekre, illetve segiteni a tanulokat abban, hogy a nyelvtanulasba fektetett
idejiik és energiajuk meghozza gyiimolcsét.

A feln6ttképzési konferenciakon a tanulashoz kapcsolddo két fogalmat vezet-
tek be a koztudatba: az egyik a tanulo tarsadalom, a masik az élethosszig tarto
tanulas. Mindkettének a jelentosége abban rejlik, hogy a folyamatos, rendszeres
tanulast helyezi el6térbe. Az, hogy valaki kikeriilt a szervezett oktatasi formak-
bol, még nem jelenti azt, hogy befejezheti a tanulast. Prof. Peter Jarvis a PTE
TTK FEEFI-ben az élethosszig tartd tanulas jelent0sségérol tartott eldadasaban
fogalmazta meg, hogy napjainkban 8 év alatt nagyjabol eléviil az az ismeret-
anyag, amit megtanultunk. Folyamatos tanulasra van tehat sziikksége az egyénnek
ahhoz, hogy hatékonyan tudjon dolgozni, megfeleléen informalt legyen, valamint
szakmajaban eredményeket tudjon felmutatni. E16szor a tanulas iranti igényt kell
kialakitani, majd a tanulashoz megfelel6 képzési programot biztositani.

A nyelvtanulas iranti igény a fiatalabb korosztaly életének ma mar szerves
része, ellentétben a felnottekkel, akik szamara a nyelvtanulds, mint kiilsé kény-
szer jelentkezik. Ritkan tanul egy felnétt azért, mert érdekesnek tartja a témat,
vagy mert annyi szabadideje van, hogy azt pl. nyelvtanulasra szeretné forditani.
Az id6hiany, vagy a korabbi sikertelenség a nyelvtanulasban nagyon gyakran
demotivacios tényezoként hat.

A huszadik szazad végén, amikor az Internet hasznalata a mindennapi élet ré-
szévé valt, az ismeretek megszerzéséhez gyakran elengedhetetlen a megfeleld
szintll nyelvi és szamitogépes ismeret. Ezek hidanya a mindennapokban megélhe-
tési problémakat okozhat, mivel konnyen a munkahely elvesztéséhez vezethet.
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Ma Magyarorszagon a 35 év felettiek alig talalnak munkat, legalabbis erre lehet
kovetkeztetni az allashirdetésekbdl, amelyek tantsaga szerint a munkaadok jelen-
tés hanyada a 35 év alattiakat részesiti eldnyben.

Hazankban a felnéttek nyelvtanulasanak elsddleges célja felkésziilni arra,
hogy a valasztott (allamilag elismert) nyelvvizsgan megfelelé eredményt érjenek
el mind széban, mind irasban. Az igy szerzett bizonyitvany hozzajarul ahhoz,
hogy a munkaerdépiacon versenyképesek legyenek, és a jobb allaslehetdoségekre
kiirt palyazataik kedvezé elbiralasban részesiiljenek. A nyelvvizsga bizonyitvany
megszerzése a felsfoktatasban tanuld felndttek szamara is komoly jelentoséggel
bir, mivel Magyarorszagon a felséfokt diploma megszerzésének egyik feltétele
az intézmény altal eldirt alapfoku vagy kozépfoku, tobbnyire C tipusu nyelvvizs-
ga sikeres letétele. Feln6tt nyelvtanuldk alatt dolgozatomban azokat a 18 év felet-
tieket értem, akik nem nappali féiskolai vagy egyetemi képzésben vesznek részt.

Az Egyesiilt Allamokban a felnéttek szamara szervezett nyelvoktatas alatt
ezzel szemben elsésorban az angol mint idegen nyelv oktatasat értik', ami gyak-
ran magaban foglalja az irni-olvasni tanitast is. Az orszagba érkezdék kozott ma-
gas azoknak a szama, akik még anyanyelviikon sem tudnak irni, olvasni. Az
USA-ban az allampolgarsag megszerzésének egyik feltétele az angol nyelv meg-
felel6 szintli ismerete, ami lehetdvé teszi az egyén szamara, hogy megértesse
magat a sajat kozosségén kivill is. A nyelvoktatas egyik fontos feladata tehat,
hogy az orszagban letelepedett bevandorloknak segitséget nyujtson a beilleszke-
désben, ami nemcsak a célorszag kulturajanak megismerését jelenti, hanem az
angol mint idegen nyelv és egyben legfontosabb kommunikaciés eszkoz elsajati-
tasat is. Emellett az angol nyelvii kommunikacios készség munkaerdpiaci ver-
senyképességet is jelent, hasonloan a szamitastechnikai ismeretekhez.

A nyelvi képzésben valo részvételre egy eldzetes szintfelmérd vizsga utan
van lehetéség. Ez a vizsga az Egyesiilt Allamokban a San Diego Community
College korzetén beliil a jelentkezOk nagy létszama ellenére szdéban torténik,
mivel a tanulni akardk kozott sokan még az anyanyelviikon sem tudnak irni, ol-
vasni, viszont lehet, hogy egyszeriibb angol kérdésekre ha hibasan is, de tudnak
valaszolni. A szintfelmérd vizsgat lebonyolité tanarok spanyolul is beszélnek,
hogy azokkal a jeloltekkel, akik nem értenek angolul, kommunikalni tudjanak. A
vizsga kb. 10 perces, és minden jelentkez6 ugyanazt a feladatsort kapja.’

Magyarorszagon a Pécsi Tudomanyegyetem Idegen Nyelvi Titkarsaga (PTE
INYT) altal inditott tanfolyamok el6tt zajlo szintfelmérés a nyelvvizsga el6készi-
t6 tanfolyamok esetén irasban és szoban torténik, a munkanélkiili képzésre je-
lentkez6knél nagyobb hangstly helyezédik a szobeli meghallgatasra. Ennek oka,
hogy a személyes beszélgetés soran a vizsgaztato tanar igyekszik kideriteni, hogy
a jelolt alkalmas-e egy adott éraszamu tanfolyam soran a célként kitlizott nyelv-
vizsga letételéhez sziikséges nyelvi ismereteket és készségeket elsajatitani. A
szobeli meghallgatas keretében a szintmérést végzo nyelvtanarok a jeldlt szocia-
lis helyzetét, pszichés allapotat is igyekeznek megismerni/feltarni, mivel a nyelvi
csoportok kialakitasanal ezek a szempontok is szerepet jatszanak.

' Fathman-Rosenberg.
? Bitterlin-Culver.
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A PTE Természettudomanyi Kar Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesz-
tési Intézetben (FEEFI) kidolgozott és 1999. decemberéig miikodé nyelvi szint-
felmér6é vizsgarendszer a hallgatok nyelvtanulasanak folyamatos iranyitasat,
ellendrzését és motivalasat tizte ki célul. A hallgatd irasbeli és szobeli nyelvi
szintmérd vizsgajanak eredménye alapjan szemeszterenként tajékoztatast kapott
arrdl, hol tart a tanulasban, és még mit kell elsajatitania ahhoz, hogy az eldirt
nyelvvizsgat sikeresen letegye. 2000. februarjaig a PTE TTK FEEFI, anyagi és
szervezési okok miatt a hallgatok szamara nyelvi képzést nem tudott biztositani,
ezt ellensulyozandé folyamatosan nyomon kdvette nyelvtudasuk fejlédését, ezzel
is segitve és motivalva 6ket arra, hogy a nyelvvizsga bizonyitvanyt a megadott
hatariddig megszerezzék.

Ugy gondolom, hogy felnétt tanulok esetén a szintfelméré vizsgak soran ki-
deriil az is, mennyire motivalt a jelolt, mi a célja, hol tudja majd a késébbiekben
hasznositani a megszerzett tudast. Magyarorszagon egyre tobb nyelviskola van,
viszont egyre csokken a fizet6képes kereslet. A koltségtéritéses nyelvtanulasra
jelentkez6k szamanak csokkenése miatt {izleti okokbol gyakran nem azonos tu-
dasszintl hallgatok keriilnek egy csoportba, ami rontja a hatékonysagot, hatraltat-
ja a megfeleld haladast.

A felnétt-nyelvoktatasnak mindkét vizsgalt orszagban komoly nehézségeket
kell lekiizdenie. A nyelvoktatas ezen teriilete Magyarorszagon ma csak minimalis
mértékben jut allami tamogatashoz. Els6sorban a kozoktatas feladata lenne, hogy
a diakokat legalabb egy idegen nyelvbdl kdzépfokt szintii nyelvtudashoz juttas-
sa. Hazankban a maganszféra egyre nagyobb szerepet vallal abban, hogy a nyelv-
tanulas iranti igényeket kielégitse, igy a feln6tt-nyelvoktatas nagyobb hanyada
nyelvoktatasra specializalodott vallalkozasok keretében folyik. Ennek koltsége
azonban sokkal magasabb, mint az allami intézményekben biztositott képzések,
tanfolyamok dija.

Nehezen Osszeegyeztethetoek a szakmai feladatok és az iizleti érdekek. Bar-
melyik sériil, az vagy a hatékonysag, vagy a gazdasagossag rovasara torténik. Ha
kiscsoportokban folyik az oktatas, konnyebb jo eredményt elérni, viszont a kolt-
ségek esetenként megfizethetetleniil magasak lehetnek. Egy nagy 1étszamu cso-
porttal lassabban érhetd el fejlédés, ellenben a magasabb 1étszam alacsonyabb
koltséget jelenthet a tanuloknak, ami a jelentkez6k szamanak tovabbi novekedé-
sét eredményezheti.

Magyarorszagon szamos olyan hirdetéssel talalkozhatunk, amely eredményes
nyelvtanulast igér irrealisan révid id6 alatt. Nagy lenne az igény az ilyen tipusu
nyelvoktatasra, de a multi-reklamokon, oriasplakatokon hirdetett nyelvi tan-
anyagok, nyelvkurzusok inkabb csak igéreteket, mint a tényleges nyelvtudas
megszerzésének valos lehetOségét jelentik. A hirdetések szdvege tobbnyire azt
sugallja, hogy nem kell nagy id6- €s energia-befektetés ahhoz, hogy valaki né-
hany hét/honap alatt kdzépfoku nyelvvizsgaval dokumentalhatd nyelvtudast sze-
rezzen. Az ilyen reklamszovegek elhitetik a tanuldval, hogy pl. a diploma meg-
szerzés¢hez elegendd az utolsé félévben elkezdeni a nyelvtanulast, hiszen az
eredmény ilyen rovid ido6 alatt is elérhetd lesz. Nem csoda, ha a tanulok motivalt-
saga, rendszeres nyelvtanuldsa folyamatosan csokken, amikor naponta bombaz-
zak Oket a fent emlitett igéretekkel, és ki ne menne a kisebb ellenallas iranyaba?
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Ezzel ellentétben 4ll az az intenziv moédszer, amit az Egyesiilt Allamokban dol-
goztak ki a védelmi nyelvoktatasi intézetben (Defense Language Institute), ami-
vel rovid id6 alatt tudtak latvanyos eredményeket elérni. Ez az oktatasi forma
azonban napi 8, vagy annél is tobb oras tanulast jelentett.’

Itt szeretném megemliteni, hogy a nyelviskoldk egy része megprobal olyan
egyedi filozofiat kialakitani, amitél a kurzusok eladhatobba valnak, de nem biz-
tos, hogy ezek szakmailag megfelelé nyelvoktatasi programokat is jelentenek.
Ugy gondolom, hogy érdekes képet kaphatnank a felnStt nyelvtanulok, illetve
tanulni vagyok motivacidjardl, ha megvizsgalnank, miért valasztjak a fent emli-
tett két nyelvtanulasi lehetéséget, milyen elvarasokkal jelentkezik valaki egy
intenzivnek nevezett tanfolyamra, és mennyire elégedett az elért eredménnyel a
kurzus végén.

Magyarorszagon szamos olyan moddszer bevezetésével probalkoznak, amivel
lerdviditheté vagy hatékonyabba tehetd a nyelvtanulas folyamata. Ezek kozil itt
egyet szeretnék kiemelni: a tavoktatast. Ennek hazankban a nyelvoktatds terén
még nincsenek jelentés hagyomanyai, de célja az esélyegyenldség novelése pl.
kis telepiiléseken, ahol nehezebb megfeleld, magas szinvonalil nyelvtanfolyamot
talalni. A tavoktatassal kapcsolatban felmeriilé problémak kozé tartozik, hogy
sokan szkeptikusak a modszerrel szemben, kevés a hozzaférhetd, jol hasznalhatd
tananyag, hianyzik a megfeleld technika, ami hatraltatja a tavoktatasban rejld
lehetdségek kiaknazasat.

Az USA-ban jelentés hagyomanyai vannak ennek a tanulasi, oktatasi forma-
nak. Sok nyelvi kdzpontban kidolgoztak a tavoktatashoz kapcsolodo konzultacios
rendszert, amelynek keretében a tanarnak a szerepe inkabb egy tanacsaddéhoz
hasonlit, aki a tanulas és a készségfejlesztés folyamatat feliigyeli, és a felmeriild
hibakat korrigalja. Ezzel az oktatasi mddszerrel elsésorban azokban az intézmé-
nyekben értek el eredményeket, ahol megoldott volt a megfeleld segitségnyujtas
biztositasa, és ahol lehetdség volt arra, hogy a sziikséges szamitogép-felhasznaloi
ismereteket is elsajatithassak a jeldltek.

Magyarorszagon allami tamogatast élveznek azok a programok, amelyek
szakképzett munkanélkiiliek szamara biztositanak nyelvi képzést, vagy amelyek
szakképzéssel parositjak a nyelvoktatast, ezzel is ndvelve a résztvevok elhelyez-
kedési esélyeit. A szakképzett munkanélkiilieck nyelvoktatasi programjat gy
tervezik, hogy a résztvevd napi négy oraban tanorai oktatasban vesz részt, majd
otthon a masnapi orakra késziil, aminek idejét altalaban szintén 4 6ranyira terve-
zik. A program igy megfelel egy teljes munkaidds allasnak. A finanszirozok egy
része csak a nyelvtanfolyam rendszeres latogatasat és az orakra valo késziilést
irja eld, és nem, vagy csak részben szankcionalja az eredménytelen vizsgat. Je-
lentésen nagyobb a motivacio azoknak a hallgatoknak a korében, akiknek a vizs-
gan valé megjelenés nem elegendd a teljes képzési és vizsgakdltség igénybevéte-
lére. Sikertelen vizsga esetén a képzési koltség megtéritésének kotelezettsége
jelentds tanulasra motivald (kényszeritd) tényezo.

Az Egyesiilt Allamokban a bevandorlok szamara szervezett nyelvtanfolya-
mokat allami koltségvetésbdl és adomanyokbol finanszirozzak. A bevandorlok
keresete annyira alacsony, hogy abbol nem tudnék a sziilék a szervezett nyelvok-

3 Bardos.
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tatasban vald részvételt biztositani sem gyermekeik, sem 6nmaguk szamara. A
szovetségi kormany elé 1999-ben keriilt, az oktatast tamogatd koltségvetésben az
elnok 190 milli6 dollar plusz tdmogatast kér a felnéttek szamara szervezett angol
mint masodik nyelv képzések szamara. Ezek a programok a bevandorlok iras-
olvasas készségének, valamint nyelvtudasanak fejlesztését célozzak meg*

Hasznos tapasztalatokat gylijthettem, amikor New York kozkonyvtaranak
Aguilar nyelvi kézpontjaban lehetéségem nyilt arra, hogy az ott tanuld hallga-
tokkal beszélgessek és megnézzem, milyen kornyezetben és milyen hozzaallassal
tanuljak az angolt mint idegen nyelvet. Az elsé meglepetést az okozta, hogy a
jelenlevok atlagéletkora kb. 50 év lehetett; Magyarorszagon a tanulocsoportok
atlagéletkora eddigi csoportjaimban alig haladta meg a 27 évet. A lelkesedés, ami
az arcokon tikr6z6dott, szamomra azt bizonyitotta, hogy egy 50 év koriili tanuld
is motivalhaté a nyelvtanuldsra. Magyarorszagon ritkan talalkozunk 45 év feletti
nyelvtanuléval. E korosztaly képvisel6i koziil sokan megfogalmazzak, nekik mar
nincs értelme belevagni valami ujba, pl. a nyelvtanulasba, hiszen tigysem latjak
majd gyakorlati hasznat az 0j ismeretnek. Az USA-ban szamos nagymama tanul
azért angolul, mert ez lehetové teszi szamara az unokakkal valdo kommunikaciot.
Sokak szamara a nyelvtanulas szabadidés program, ami segit az elszigeteltség
felszamolasaban azaltal, hogy egy csoporthoz vald tartozast biztosit.

Az USA-ban a tanulas érték. Megbecsiilik azt, aki szabadidejét dnmaga to-
vabbképzésére forditja. Ez az egyik magyarazata annak, hogy pl. egy nagyvaros
kisebbségi negyedében felnéznek arra, aki tanul, mert ezaltal neki kdnnyebb lesz
egzisztenciat biztositani onmaga és csaladja szamara. Ann K. Fathmann és Kara
Rosenberg eléadasa példat mutatott arra, hogy milyen komoly motivacios ténye-
zO0ként hat a gyerekekre az, ha sziileiket tanulni latjak, és latjak azt, hogy sziile-
iknek is meg kell kiizdeni az ismeret megszerzéséért. A megszoélaltatott két gye-
rek biiszke volt arra, hogy sziileik rendszeresen iskolaba jarnak, és kozosen csi-
naljak a hazi feladatokat. Ez egyben a csaladi Osszetartast is segitette. Helmer
Duverge kozremiikddésével, (National Center for Family Literacy, Kentucky)
kidolgozasra keriilt egy olyan program, ahol a bevandorlé csaladokban egyiitt
tanul a gyerek a sziilvel, reggel egyiitt mennek iskolaba, és hasonl6 hazi felada-
tokat kapnak. Ezt a programot bevezették a navajo indian rezervatumban is. A
navajo a legnépesebb indian rezervatum. Itt a legmagasabb a munkanélkiiliség
ardnya.” A csaladok allami tamogatasbol tengédnek, ezért jelentett segitséget
szamukra a program bevezetése, ami nemcsak nyelvoktatast jelent, hanem tobbek
kozott az irastudatlansag felszamolasat is megcélozza. A New-York-i tapasztalat-
tal ellentétben a tanulok kozott itt sokan nem elég motivaltak, mert évtizedeken
at éltek segélybdl, és tobb generacion keresztiil alig volt valaki a csaladban, aki
dolgozott. A munkavallalashoz kapcsolodo tapasztalatok hianya okozza sok
navajo csaladnal azt, hogy nem értik, miért van sziikségiik a tanulasra, amikor a
jelen koriilmények kozott is megélnek.

Eddigi tanfolyamaim alakalmaval talalkoztam néhany olyan sziildvel, akit el-
sOsorban az motivalt a nyelvtanulasra, hogy otthon a gyerekével kozdsen meg
tudjak csinalni a hazi feladatot. Volt olyan, aki kihivasként élte meg azt, hogy a

*McAdam.
5 Stevenson.
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gyerekeinek tudjon Ujat mondani, el tudjon magyarazni egy adott nyelvtani jelen-
séget, ha azt a gyerek az iskolai magyarazat alapjan nem értette meg. Talalkoz-
tam olyan tanuloval is, aki a tanfolyam utan a gyerekével valo kozos tanulastol
varta azt, hogy a tudasat szinten tudja tartani.

A magyarorszagi felndtt nyelvtanulok nagy tobbsége azonban a nyelvtanulast
sziikséges rosszként ¢éli meg, aminek csak addig van értelme, amig a diplomat
kézhez nem kapja. A hallgatoktol kapott informaciok alapjan vontam le azt a
kovetkeztetést, hogy sokan koziilik a nyelvtanulast feleslegesnek tartjak, hiszen
nyelvtudasukat csak a legritkabb esetben tudjak kamatoztatni munkahelyiikon, és
a nyelvtanulasra forditott id6t és energiat jobban tudtak volna hasznositani mas-
hol. A tanulok jelentds része, talan éppen az elébb emlitettek miatt, igy gondolja,
hogy hasonléan mas tantargyakhoz az idegen nyelv ismerete is rovid id6 alatt
megszerezhetd, a gyakorlat azonban ennek mindig az ellenkez6jét bizonyitja.

J6 lenne megoldast taldlni arra, hogyan lehetne olyan koriilményeket terem-
teni Magyarorszagon, hogy a felnétt tanulok érezzék a nyelvismeret eldnyeit, és
ne csak a kotelezO rosszat lassak a nyelvtanulasban. Az eddigi tanitasi tapasztala-
taim alapjan Ggy érzem, hogy még sokat lehetne tenni ezen a téren. Motivacio
szempontjabol nagy jelentdséggel bir, hogy a felnétt csoportot oktatd tanar ho-
gyan viselkedik, hiszen egy felndttekbdl allo csoport egészen mas hozzaallast,
tanitasi modszereket var a tanartdl, mint egy kozépiskolasokbol, vagy kisgyere-
kekbdl allé csoport. Eltéré szempontokat kell figyelembe venni egy feln6tt cso-
port szamara késziilé tananyag Osszeallitasakor, fontos, hogy milyen a csoport
Osszetétele, milyen nyelvtanulasi szandékkal érkeztek a résztvevok, milyen
eredményt varnak el a tanfolyam végére, van-e¢ vizsgakotelezettségik, stb. A
feln6tt tanuloknak eleinte nehézséget okoz visszaszokni az iskolapadba. Sokan
évtizedekkel korabban tanultak utoljara, és mar az is problémat jelent szamukra,
hogy miként fogjanak bele ismét a tanulasba, milyen modszerekkel érdemes pro-
balkozniuk, hogy a tanulasra forditott idé hasznos legyen.

Meghatarozo, hogy mennyire veszi figyelembe a tanar a hallgatok tanulasi
tempojat, és mennyire ragaszkodik ahhoz, hogy az eléirt anyagot leadja. Sokszor
okoz nehézséget a fent emlitett tényezdknek az egyensulyban tartasa. A tiirelem
kulcsfontossagu jellemzdje a felndtteket oktatd tanarnak. A tapasztalatok bizo-
nyitjak, milyen fontos a felnétt tanuldknak, hogy a tanar kivarja, amig megfo-
galmazzak a helyes megoldast.

Feln6tt csoportoknal, mivel mas a motivacio, kevesebb gondot okoz a fe-
gyelmezés. Mindenki tudja, miért vesz részt a képzésben, valamint hogy csak
akkor kaphat hatékony segitséget (a befizetett tanfolyami dijért), ha 6nmaga is
tesz valamit a kitiizott cél elérése érdekében. A tanarnak lényeges szerepe van
abban, hogy a tananyagot, ha kell, id6k6zben igazitsa a csoport igényeihez. Ha a
tanulokat nem érdekli pl. az asztalos mesterségrél szo6l6 lecke, akkor ne ragasz-
kodjon gorcsdsen a tankdonyvhoz, hanem a leckében szereplé nyelvtant probalja
meg olyan szdvegkornyezetben bemutatni, ami kozelebb all a csoport érdeklédé-
séhez. Felnd6tt tanulok akkor érzik hasznosnak a tanuldst, ha olyan ismeretek,
készségek birtokaba juthatnak, amit munkajuk, szabadidejiik soran felhasznalha-
tonak vélnek. Az Egyesiilt Allamokban egy névérekbél al16 csoportban fokozatos
lemorzsolodas volt észrevehetd. Eleinte nem értették ennek az okat, majd rajot-
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tek, hogy a felhasznalt tananyag annyira tavol allt a tanulok érdeklddési korétdl,
hogy nem értették miért van sziikségiik az adott szokincsre, miért kell olyan sz6-
vegeket olvasniuk, ami nem érdekli dket. A folyamatos lemorzsolddas réviddel
azutan megszint, és az orakon valo részvételi arany is emelkedett, hogy a névé-
rek a szakmajukhoz kapcsolddo szovegeken keresztiil sajatitottak el a nyelvtani
ismereteket, és bévitették a szokincsiiket.®

A tanarnak a feln6tt tanuldkat feln6ttként kell kezelnie. Egyenranga partner-
nek kell tekintenie a tanulot, aki 6nallé személyiség, sajat gondolatokkal, tapasz-
talatokkal, kialakult életformaval. Ezeket a szempontokat érdemes figyelembe
venni a tanorak soran, mivel a tanulasi folyamat egyik fontos eleme, hogy a tanu-
16 megfogalmazhassa sajat véleményét, és azt ilitkdztesse masok elképzeléseivel,
gondolataival. Kozépfokti nyelvtudassal rendelkezd csoportokban nagyszerii
vitakat lehet provokalni, ha a téma a tanulok érdeklddési koréhez kozel all, vagy
ha az a hétkéznapokban is gyakran vitatott kérdéskorhoz tartozik.

A feladatok megfogalmazasanal rendkiviil fontos, hogy a hallgaték pontosan
értsék, mi a feladat 1ényege. Ha ez egyértelmli szamukra, akkor jobban tudnak
koncentralni a feladat megoldasara, iranyuljon az akar egy nyelvtani jelenség
begyakorlasara, vagy éppen egy témakor szavainak atismétlésére. Azok a felada-
tok, amelyek a ,,levegben lognak™, azaz nem kapcsoldodnak sem az 0ij anyaghoz,
sem egy mar elsajatitott anyagrészhez, barmilyen jol felépitettek is, ritkan érnek
célt. Minden feladatot végig lehet jatszani felnétt tanuldkkal is, csak arra kell
figyelni, hogyan vezetjiik be a feladatot.
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Gondolatok a készségfejlesztd

képzési modszerekrol

Bevezetés: nemzetkozi egyiittmiikodés egy europai szinvonalu képzésért

Az Europai Bizottsag altal is tdmogatott ,,Felnottképzés a miuzeumokban” elne-
vezési SOKRATES projekt idei egyik konferenciajat a FEEFI szervezésében
szeptember kdzepén a pécsi Dominikanus Hazban tartotta. A konferencia részt-
vevOi hét eurdpai orszaghbol érkezett feln6ttképzési és muzeumi szakemberek és
egyetemi hallgatok voltak, akik azért gylltek Gssze, hogy ez alkalommal egy
kidolgozas alatt 1év6 képzés curriculumanak részleteit megvitassak, azt tovabbi
gondolatokkal egészitsék ki. Tartalmat tekintve a tervezett kurzus kulturakézveti-
tok szamara késziil, akik a konyvtarakban és a mizeumokban az ott latogatoként
megjelend felndttek szamara olyan képzéseket tudnak szervezni és azokban okta-
toként részt venni, amely mind az élethosszig tanuldok, mind azok szamara jo
lehetdségeket jelent, akik munkaerdpiaci pozicidikat szeretnék javitani e kurzu-
sokon val¢ részvételiik altal.'

A konferencia nem az elsé a hasonlok soraban. A projekthez tartozo orszagok
(Ausztria, Franciaorszag, Izland, Magyarorszag, Nagy-Britannia, Németorszag,
Olaszorszag, Svajc, Svédorszag, illetve a csatlakozas szandékaval érdekldddként
megjelent Horvatorszag és Szlovénia) feln6ttképzési szakemberei és muzeumi
vezet6i minden a projekthez csatlakozd orszagban lehetdséget teremtettek arra,
hogy az ott felhalmozodott andragdgiai tudas és kompetencia a legmagasabb
szintekrdl aramolhasson be a tervezett curriculumba. Ehhez a workshop mddszert
valasztottak, azaz a résztvevok személyes kompetencidinak csoportmunkaban
vald Osszegyljtését. Az egyiittmiikodés eredményeként 1étrejott eurdpai szinvo-
nala képzési terv az eldkészitést kovetéen az Europai Bizottsag elé keriil, ahol a
megvalodsitas keretei tisztazoédnak majd. Ezen a mdédon mindaz a tapasztalat és
szakértelem 6sszegzodik, ami ma az europai régioban fellelhetd.

Az egyiittmiikddés eredménye:

a curriculum és annak moédszertani hangsulyai

Jelenlegi stadiumaban a képzés strukturalis alapelemei mar tisztazottak. A hat
modulbol allé tervezet a kovetkezd blokkokbol all: Miivészettorténet, Projektme-
nedzsment, Nyelvi készségek, Kommunikacios készségek, Mediacio, Személyi-

' Az egyiittmiikdés eddigi eredményei a Jutta Thinesse-Demel (szerk., 2001.): Education as a Tool
for Museums. Final report on the SOKRATES Project MUSAEAM, Museum and Adult Education
are more Budapest kétetben jelentek meg.
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ségfejlesztés. Bar az aranyok még nem eldontottek, a képzés moduljainak egysze-
ri felsorolasa is informativ és figyelemfelkelt. Ami legeldszor szembetiind,
hogy a tanulasi-tanitasi folyamat a személyiség alabbiakban ismertetett attitiid-
szintjeit milyen mddon érinti.

Az emberi attitidok harom, egymast feltételez6é és kiegészité dimenzidban
mikddnek. Ezek a kognitiv vagy gondolati, az emocionalis vagy érzelmi, és a
viselkedési réteg. A kiilonboz6 konkrét helyzetekben eltéré6 modon aktivizalod-
nak ezek az attitiiddimenziok. Szellemi munka, olvasas, el6adas hallgatasa soran
els6sorban a kognitiv miikodés dominal. Az emoéciok intenzitasa szélsOséges, pl.
félelmet kelt6 szituaciokban akar minimalisra csokkenti a gondolkodasi és cse-
lekvési képességet, azaz kiszoritja ezeket a valasztasi lehetéségeket a tudatbol,
eluralkodik a személyen. Léteznek helyzetek, amelyekben jelenlétiinket rutinsze-
riség jellemzi, amikor cseleksziink, gondolkodas és kiilonosebb érzelmi reakciok
nélkil. A tanulasi-tanitasi folyamatban a személyiség e rétegei mas-mas modon
aktivizalédnak az alkalmazott modszertél fliggéen. A targyi tudas a kognicid
altal épiil be, az ismeretek az érzelmi réteg segitségével
szervezddnek rendszerré, az attitiidok ezen legjelentésebb
elemének formalddasaval. A viselkedési réteg fejlédése
azt feltételezi, hogy a tanulonak élménye van sajat képes-
ségeirdl, a megszerzett ismeretek alkalmazasarol. Ez a ( Emocionalis )

szint a készségek szintje. - .
Visszatérve a tervezett kurzus strukturilis alapelemei- Viselkedési
re, ha a fenti szempontok alapjan vizsgaljuk Oket, szem-

betlind az aranyok eltolodasa a készségszintii ismeretek 1. dbra:

felé. Mig a miivészettorténet tematikus részei elsésorban Az attitiid rétegei
kognitiv elemeket kdzvetitenek, a tobbi modul javarészt a készségek dimenzioja-
nak megvaltoztatasat célozza. A Projektmenedzsment koztes helyzetet képvisel,
mind elméleti, mind gyakorlati ismeretek eclsajatitasat igényli. Az emocionalis
attitidréteg folyamatosan formalddik a hallgatdi szerepben, ahogy a hallott, ki-
probalt és olvasott ismeretek beépiilnek a mar megszerzett tapasztalatok rendsze-
rébe. Osszességében az egész képzés modszertani fokuszaban a gyakorlatias,
képességfejlesztd modszerek allnak. A konferencia soran a résztvevok a szerzo-
vel egylitt egyetérteni latszanak abban, hogy mindez id6- és befektetésigényes
eljaras. A mindségi képzés azonban mindig az.

J

Kognitiv

Teoretikus megfontolasok: elméleti versus gyakorlati orientaciok

A gyakorlatiassag és/vagy az akadémikus ismeretek atadasa a felndttképzési
tervezés egyik kulcsfontossagn szempontja. Erdemes a kérdést a kompetenciak
fel6l megkozeliteni. Esetiinkben a muzeumi szakemberekbdl olyan, kulturakoz-
vetitéssel foglalkozd képzoOk képzését célozza meg a projekt, akik az intézmé-
nyek falain beliil és ezeknek a jellegzetes adottsagait felhasznalva szerveznek és
vezetnek kurzusokat. A szakmai ismereteik bdvitése mellett tudasukat olyan
kompetenciakkal kell kiegésziteni, hogy alkalmassa valjanak a tudas kozvetitdjé-
nek szerepére.
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A tanéri személyiségnek az ismeretkozvetitésben jatszott szerepe kozismert.”
A felnottképzés sajatossagai is megkivanjak, hogy az osztalytermi helyzet mi-
kodtetéséhez a tanar képes legyen pozitiv és bizalomteli 1égkor kialakitasara, a
kommunikacios folyamat kézbentartasara akar eléadas, akar interaktiv oktatasi
modszerek esetén; a tanuldsi motivacié fenntartdsara, valamint a hallgatok igé-
nyeinek feltérképezésére és ezek valtozasanak érzékelésére. A csoportdinamikai
ismeretek és a csoportalakitasi készségek nélkiil mindez nehézkessé valhat. A
helyzet kapcsolati dimenziojanak kezeléséhez tehat j6 kommunikacids, interper-
szonalis készségek egy csoportjanak a megléte sziikséges. Ugy is fogalmazha-
tunk, hogy a képzo6k szamara sajat személyiségiik az eszk6z. Nem mindegy, hogy
ezt milyen modon hasznaljak. Az eredményes, hatékony kultura- és tudaskozveti-
téi szerep a sziikséges tudas, azaz a kognitiv szintli megkdzelités mellett jol ko-
riilhatarolhatd a személyes készségek és attitiidok érzelmi dimenzidja fel6l. Mér-
hetévé €s kontrollalhatova tehetd ezeknek a megléte, ami a képzoék képzésének
utjat is kijeloli egyuttal.

Az Eurdpai Bizottsag altal tamogatott projekt eredményei ezt a gondolko-
dasmodot tiikrozik, és ami ennél is tobb: megvalositjak.

Gondolatok a magyarorszagi helyzetre vonatkozoéan

Logikus és foleg eredményes az a megkozelités, amely a képzd és kozvetitd sze-
repre valo felkészitést a sziikséges fejlesztések teljessége feldl kozeliti meg. Az
allitas minden olyan szakma képviseldinek képzésére is igaz, akik munkajukat
emberi kapcsolatrendszereken keresztiil, vagy azok alakitdsa érdekében végzik.
Ennek ellenére ma Magyarorszagon még mindig kevés az olyan jellegli felséfoku
képzés, amelyben a hallgatok sajat személyiségiik eszkozként vald hasznalatahoz
relevans segitséget kapnanak.’ A torténet természetesen az elmilt évtizedek ideo-
logiai sajatossagaiban és annak a tudomanyszociologiai kovetkezményeiben gyo-
kerezik. A személyiségfejlesztd, interperszonalis kommunikacids készségek javi-
tasat célzo kurzusok vezetése specialis pszicholdgiai, szocialpszichologiai jellegii
kompetenciak meglétét igényli. A rendszervaltast megel6zéen a pszichologia

2 Errél a témarol lasd pl.. Bagdy Eméke: A pedagogus hivatds — személyisége. KLTE Debrecen,
1997.

* A szerzd jelen helyzetre vonatkozo ismeretei széleskdriiek de nem teljesek, ezért néhany jellem-

z6bb példak kiemelésével igyekszik érzékeltetni a helyzetet: Ma Magyarorszagon az akkreditalt
iskolarendszerti fels6foku nappali és levelezd képzések kozott pl. a kozgazdaszhallgatok valaszt-
hato tantargyként talalkozhatnak a készségfejleszté tréningekkel. A kiilkereskedelmi féiskolasok
kotelezOen részt vesznek 80 oOra targyalasi és kommunikacios készségfejlesztd csoportokon. A
szocialis munkas és egyéb segitd képzéseknek része a készségfejlesztés; jelentds, helyenként 300
oras keretben (DOTE Egészségiigyi Foiskolai Kar). Az egyszakos posztgradualis pedagogusképzés
levelez6 tagozatan a hallgatok 60 ora Személyiség- és képességfejlesztd tréningen vesznek részt,
ugyanakkor a nappali tagozaton egy szemeszternyi Szakmai szocializacios kurzusra van lehetdség.
A FEEFI mivelddésszervezd szakjanak valaszthato tantargya a Kommunikacios és csoportdinami-
ka tréning, a humanszervezd szakon a Csoportdinamika tréning kotelez6. Az orvosképzésnek
(sic!) semmilyen formaban nem része az interperszonalis készségek célzott fejlesztése.
Egészen mas a helyzet a feln6ttképzési piac nem iskolarendszerii szegmensében. A készségfej-
lesztés, a viselkedési repertoar bovitése olyan mély, gyors és konnyen el6hivhato tudast ad, amir6l
a kompetencia alapu képzések megrendel6i nem mondhatnak le, igy pl. a vezetéképzések tobbsé-
gében az aranyok egyértelmiien efelé tolodtak el, annak ellenére, hogy a képzés id6- és befektetés-
igénye joval magasabb a hagyomanyos tantermi oktatasénal, beleértve ebbe az interaktiv, szemina-
riumi és esettanulmanyok feldolgozasara alapulé modszereket is.
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helyzetét a tlrt kategdriaba tartozas jellemezte. A 80-as évek elején — jellemzd
modon a gazdasagi sziikségszerliségek kényszeritd erejének hatasara — jelentek
meg hazankban azok a fejlesztd eljarasok, amellyel akkoriban a vallalati vezetd-
ket képezték, interperszonalis csoportbeli vezetdi készségeik fejlesztése érdeké-
ben.*

Ebben az idészakban a klinikumban dolgozé pszichologusok még nem Iép-
hették at a korhazak kapuit. A kiillonbozo fejlesztd és gydgyitd eljarasok, ame-
lyek alapveté modszereikben nem, sokkal inkabb a célok, a résztvevok és a veze-
tok kozott megsziiletd szerzédés, valamint a személyiségbe vald beavatkozas
mélységének tekintetében kiillonboznek, egymassal csak a személyes érintettsé-
gek, a kiilonbozo teriileteken dolgozo szakemberek informalis kapcsolatrendsze-
rén keresztiil érintkeztek.

Ez a helyzet az elmult két évtized alatt sokat valtozott. A multinacionalis cé-
gek megjelenése maga utan vonta a nagy nemzetk6zi tanacsado cégek hazai piac-
ra valo bearamlasat egyfeldl, és 6k magukkal hoztak a Nyugat-Eurépaban mar
nem csak a tarsadalmi-gazdasagi rendszer profitorientalt szegmensében elterjedt
pszichologiai kultarat. Sajat szakembergardajuk fejlesztésére nagy gondot fordi-
tanak, képzési kinalatuknak elidegenithetetlen része a készségfejlesztés. A hazai
tulajdonlasu tanacsado cégek szakemberei vagy a Magyar Pszicholdgiai Tarsasag
és egyéb, pszichologus szakmai egyesiiletek altal szervezett képzésekben szerez-
ték ilyen jellegii ismereteiket, vagy a kiilonb6z6 nagy szervezetek sajat human-
erdforras fejlesztési projektjeiben idonként zajlo, a készségek egy szikk — a cég
profiljanak megfeleld — savjanak fejlesztését célzo foglalkozasok vezetésére kap-
tak jogosultsagot. Jellemz6 moddon ilyenek példaul az eladasi tréningek. Egy
masik, nem tal nagy 1étszamu rétege ennek a szakmanak azokbdl a pedagoégusok-
bol all, akik — bar képzési lehetoségeik sziik koriiek és anyagilag megterheldk
voltak, vallaltak az uttéré6 munkat, és a hagyomanyos tanar — didk szerep mellett
megtanultak ennek a sajatos képzési mdodszernek a sziikséges eszkoztarat. Ezek-
rél a teriiletekrél és a klinikai pszichologusoknak a nyilt piacon megjelend egyre
nagyobb 1étszam csoportjaibol keriilnek ki ennek a szakmai csoportnak, a szoci-
alis és interperszonalis készségeket fejlesztd tréningeket vezetd trénereknek a
képviseldi. A szakma mai helyzete a letisztulas fazisaban van. A kiilonbdzd ér-
dekképviseleti szervezetek, mint a Szervezetfejlesztok Magyarorszagi Tarsasaga,
a Tréning Kerekasztal megfogalmaztak a szakma etikai szabalyait, definialtak a
tréning egyébként még a mai napig sok, képzéssel foglalkozo helyen nagyon tag,
eltérd és diffuz értelemben hasznalt fogalmat.

A tréning, mint feln6ttképzési modszer sajatossagai:

o0sszehasonlitva a hagyomanyos osztalytermi helyzettel

Ezek alapjan a tréning olyan, szocialis és interperszonalis készségeket, a szemé-
lyiség viselkedési rétegének fejlesztését célz6 modszer, ami a csoportdinamikai
hatasokra épit.

* Az UNIDO, az ENSZ Iparfejlesztési Szervezete altal Magyarorszagra delegalt szakértd csoport
Manohar Nadkarni vezetésével képezte ki az elsd trénercsapatot, akikbdl a késébbiekben aztan az
elsé szakmai szervezet, az Szervezetfejleszték Magyarorszagi Tarsasaga alapito tagsaga kikeriilt.
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Alapvetéen tapasztalati tanulas tjan fejleszt, amelynek soran a résztvevok
kiilonbdzd, a munkajuk jellemzo interperszonalis helyzeteit szimulalé helyzet-
gyakorlatokban vald részvétel soran, egész személyiségiiket megmozgatva élmé-
nyeket élnek at, majd ezeket a szakértd vezetés mellett feldolgozzak, tapasztala-
tokka formaljak. A modszer mély, tartds €s konnyen eldhivhato viselkedési szin-
ti tudast nyajt, mélyebb oOnismereten keresztiil jutnak a résztvevok nagyobb
interperszonalis hatékonysaghoz. Személyiségiik ezen a mdodon fejlodik.

A tréningek elterjedtségéhez a torténeti el6zmények mellett nagymértékben
hozzajarul az a sajatos szerep, és a hozza sziikséges szocialis készségek, amelyek
a tréneri munkat megkiilonboztetik minden mas felnéttképzo6i és a hagyomanyos
tanari szereptdl. Ennek bemutatasara szolgal az alabbi tablazat.

A hagyomanyos és a tréningeken zajlo képzées eltérd jellemzoi

Hagyomanyos osztalyter-
mi szituacioé

Tréning

Az oktato sziikséges
szakmai kompeten-
cidi

Elsésorban a targyra vonat-
kozoan képzett.

Elsésorban szocidlisan kompetens sze-
mély, aki a targyra vonatkozoan is kép-
zett.

Szerepviszonyok
oktaté és hallgaté
kozott

A tudést osztdo és a tudast
befogadok kozt all fenn,
fliggdség jellemzi.

Partneri, egyenrangli, minden fél egy-
forman befolyasolhatja az eseményeket.

A fejlesztés fokusza

A tananyagban el6irt isme-
retek atadasa, a csoport
ismereti szintjének megfele-
16en.

A résztvevok eddig elért személyes
készségszintjérdl ~ vald  tovabblépés,
mindenki szamara egyéni iton.

Csoporthatasok

Esetenként  segithetik a
tanulasi folyamatot, ami az

Alapvetden a csoportdinamikai folyamat
részeként valosul meg a tanulas.

alapvetéen nem befolyasolja
a folyamatot.

atomizalt  csoportban is

1étrejon.

A fiiggd helyzet miatt a|Bizalomteli, pozitiv, elfogado légkor
Légkorteremtés 1égkor javitasa bar segiti, de | hianyaban a tanulas nem jon létre.

A tanulas szintjei

Elsésorban kognitiv, ma-
sodsorban érzelmi vonatko-
Zasu.

Elsésorban viselkedési és érzelmi, ma-
sodsorban — modszertdl fliggden — kog-
nitiv vonatkozasu.

Motivalas

Célja a figyelem, az érdek-
16dés fenntartésa.

Célja a személyes fejlédés iranti hajlan-
dosag fenntartasa.

Személyesség szintje
az oktato oldalan

A képzd személyes szandé-
kaitol fiiggo.

Magas intimitasu helyzet, a személyes
érintettség kolcsonds, a tréner nyitottsa-
ga nem megkeriilhetd.

Személyesség szintje
a hallgato oldalan

ElGadas esetén minimalis, a
passziv befogadodi szerepbdl
kovetkezik, interaktiv mod-
szerek esetén a vélemény-
formalassal nd a nyitottsag.

A modszer miikddése minden résztvevo-
tdl jelentds nyitottsagot igényel, a sze-
meélyes kockazati szint magas.

A kimenet szaba-

lyozhatosaga

A kurzus tananyaganak
felépitésével és értékeléssel
biztosithatd a megszerzett
tudas.

Teljes mértékben a résztvevok motivaci-
6itol fiigg, a tréner feladata ezek mozgo-
sitasa, mederbe terelése.
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Gondolatok a készségfejleszté képzési modszerekrol

A tanulasi folyamat része, a
tanar, mint értékeld feladata.

Csak a személyes benyomasok kozlése,
minden résztvevd feladata, a tréneri

Visszacsatolas oA e - .
értékelés mind egyénileg, mind csopor-

tosan ellenjavallt.

A modszer alapja, az eredményes tréning
.mellékterméke” egy szorosan Osszetar-
toz0, magas intimitasu, egylittmiikodésre
képes csoport.

A tudast ,,megszereztem”.

A résztvevok sajat kezde-
ményezésének fliggvénye,
lassan  kialakulo spontan
folyamat.

A tudast ,.kaptam”.

Hatasa a csoportbeli
kapcsolatokra

Szubjektiv élmény a
hallgaték oldalan

Az anyagot leadtam, megta-
nitottam.

Elkisértem a hallgatokat fejlodési utjuk

Szubjektiv  élmény egy szakaszan

az oktaté oldalan

A tablazat a lehetséges szempontokat veszi sorra abbdl a célbol, hogy megvi-
lagitsa a kiilonbséget a hagyomanyos tanari és a tréneri szerep és az ehhez sziik-
séges kompetenciak kozott. Mint lathato, a tréneri szerep alapvetden a szakember
képességére épiil, hogy a hallgatokra hangolodva megérti azok fejlédési sziikség-
leteit, és igyekszik ezeket harmoéniaba hozni a kurzus céljaival. Ennek eszkoze
elsésorban a személyes motivalas. Ebben all a tréning mint modszer hatékonysa-
ganak kulcsa is: a személyiség fejlédési tendenciait energetizald motivaciot allit-
ja a képzéssel megcélzott készségek fejlesztésének szolgalataba. Ugyanakkor a
»sajat ut”, az aktivitas, a részvételen keresztiil megszerzett tapasztalat teljesen
egyéni, nem Osszemérhetd. Kimeneti tényezoként vagy kivalasztasi szempont-
ként a képességek mérhetdsége természetesen nem keriilhetd meg, hiszen a kép-
zésnek éppen e képességek megszerzése a célja. A tréning azonban nem a mérés,
sokkal inkabb a tapasztalatszerzés helye, ezt pedig legjobban az elfogadas 1égko-
re és az értékelés hianya segiti.

A fejleszto folyamatokat iranyito tréner személyisége sokkal inkabb kulcsté-
nyezdje a hatékonysagnak, mint a hagyomanyos tipusu tanulasi helyzetben. A
szocialisan kompetens személyiség, a partneri helyzet biztositasa és fenntartasa,
a mélyebb, belsd szintekre vald hangoldodas képessége, a motivalas mind olyan
sziikséges feltételek, amelyek nélkiil ez a helyzet ahhoz hasonléan nem mikodik,
mintha targyra vonatkozo6 kompetencidk hianyoznéanak. A hatékony tréneri maga-
tartas és attitiidok egy olyan, sajatos filozofiai megkozelitést és emberképet felté-
teleznek, ami a poroszos gyokerekkel rendelkezé6 magyar iskolarendszerben nem,
vagy csak ritkan és esetlegesen jellemezte a képzéssel foglalkozok mentalitasat, a
hallgatokhoz és magahoz a tanulasi folyamathoz vald viszonyat.

Osszefoglalasként: a készségfejlesztés esélyei és helye a feln6ttképzésben

A készségfejlesztés, barmilyen viselkedési minta elsajatitasarol legyen szo6, mint
példaul projektek tervezése, nyelvi kommunikacié vagy mediacio, az egyik leg-
hatékonyabb képzési eljaras. A tréning a tanulas természetes koriilmények kozott
lezajlé folyamatat modellezi kockdzatmentes helyzetben: ahogy azt Kolb tanulasi
folyamatmodelljében feltérképezte, a cselekvést kovetd értékelés és az eredményt
el6idéz6é okok keresése uj viselkedési tervek kidolgozasahoz vezet. (Lasd a 2.
szamu abrat)
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Szakértd segitdk iranyitasa alatt. A laboratériumi helyzetekben a résztvevok
lehetdséget kapnak ra, hogy uj viselkedéseket probaljanak ki és — amennyiben ezt
az idékeret megengedi — gyakoroljanak be. Részvételiikk aktiv, élményekhez jut-
nak, kapcsolatokat épitenek, tapasztalatokat szereznek, ahogy egy résztvevé meg-
fogalmazta: ,,megtanulhatjak azt, ami nélkiil nem lehet dolgozni, de mashol nem
tanitjak”.

2. szamu dbra: Kolb: A tapasztalati tanulas modellje

/ CSELEKVES

TERVEZES ERTEKELES

\ L

OKOK KERESESE

A modszer hatékonysaga, élménynyujté sajatossagai miatt a hallgatok koré-
ben magasan értékelt. Ertd vezetéssel a felnéttképzési programok gerincét képezé
részeéve lehet — €s egyre inkabb az is, mint ahogyan erre példaként lathattuk - egy
eurdpai szinvonali mindségi képzés esetében, bar jelenleg a tervek szintjén.

A tanulmanyban korabban réviden elemzett magyarorszagi tendenciak hata-
sat, valamint a fent ismertetett modszertani jellemz6kbdl eredd sajatossagokat is
figyelembe véve vilagosabba valik, hogy milyen mdédon alakulhatott ki az a jel-
legzetes killonbség, ami az ismertetett és nem egyedi jelenségként ismert eurdpai’
¢és a hasonlo teriiletet érinté magyar képzési strukturak kozott észlelhetd. A fo-
lyamat sokrétii, és részletes elemzése az andragodgiatorténet mint tudomany kép-
viseldire méretezett kutatasi feladat.

A készségfejlesztés — és egyéb — gyakorlatorientalt képzési modszerek lasst
terjedésének az okat abban latom, hogy a tréneri (moderatori) szerep jelentésen
megnovekedett kompetenciakat és a magyar pedagogiai gyakorlatban még nem
széles korben honos szemléletmodot igényel. Ugyanakkor minden a tanulasi —
tanitasi folyamatban résztvevd egyéntdl befektetéseket igényel, mind idGben,
mind energiaban és koltségekben.

A tanulmanyban didhéjban ismertetett tapasztalatok szerint a valtozasok fo-
lyamataban mar j6 néhany helyen és teriileten tortént eldrelépés. A tréningek
,divatosak”, legalabbis ott, ahol ennek sziikségességét felismerték és a feltételeit
megteremtették. Az eurdpai trendek ismeretében érdemes e tendencidkat megfe-
lel6en értékelni.

Az eurdpai tendencidk ismertetése meghaladja e tanulmany kereteit. Sok forrasbol ismert tény
azonban, hogy évtizedekkel korabban, a hatvanas évektdl kezdve alkalmazzak mind a felnéttkép-
zésben, mind az iskolarendszer(i oktatasban a gyakorlatorientalt és készségfejlesztd képzési eljara-
sokat. A tréning maga az 6tvenes évek elején Tavistockbodl, Anglia egyik varosabol indult el 6nal-
16 modszerként, és terjedt el kiillonboz6 fejleszté programok eszkozeként.
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ESZIK ZOLTAN

,Hogy ezt mennyire rosszul is lehet csindlni ...

Interju Polonyi Istvan egyetemi tandrral

Manapsag szinte naponta lehet azzal a kijelentéssel talalkozni, hogy az orszag
eurdpai felzarkozasanak kulcskérdése az oktatas. Egyre gyakrabban beszélnek az
oktatas mindségérdl is. Ezért is meglepdek egy kozelmultban megjelent konyv
megallapitasai, amelyek hazai és nemzetkozi vizsgalatokra tamaszkodva megkér-
déjelezik a hazai oktatas mindségét, és kétségbe vonjak a hazai oktataspolitika
azon allaspontjat, amely a felsGoktatas kiterjesztésében latja az orszag gazdasagi
felzarkdzasanak kulcstényez6jét.

Polényi Istvannal a ,,Tuddsgydr vagy papirgydr” cimi kényv (Uj Mandatum
Kiadé, 2001) tarsszerzdjével beszélgetiink a hazai oktatas néhany, a kdnyvben
targyalt problémajarol.

— A Timar Janossal irt kényv kétsegbe vonja az oktatasfejlesztésnek mint fel-
zarkozasi stratégianak a helyesseget, mikézben napjainkban valamennyi fejlett
orszagban az oktatas és a felséoktatas kiterjedésének vagyunk tanii...

— Pontosabban: a felsdoktatds hazai mennyiségi fejlesztése mértékének és
modjanak helyességét vonjuk kétségbe. Olyan erdsen hisznek egyesek az iskola-
zas magikus erejében, hogy nemigen kérddjelezik meg az ideologiadk €s a szerve-
zetek erejét, amelyek az oktatas kiterjesztését adott orszag fejlettségétol fiigget-
leniil szorgalmazzak — irja Fuller és Rubinson. Pedig egyaltalan nem indokolt,
hogy a magyar gazdasagi fejlettség mellett, ami nagyjabol harmada a fejlett or-
szagokénak, ugyanolyan mértékii expanziv oktataspolitikat kell kovetni, mint ott.
Mellézve ugyanakkor a fejlett orszagokra jellemz6 racionalitast a struktiraban és
az erdforrasok felhasznalasaban.

Konyviinkben — Jdnossy Ferenc gondolatmenete alapjan — azt hangstlyoz-
zuk, hogy a gazdasagi fejlettség meghatarozott szintjei meghatarozott foglalkoza-
si és szakképzettségi szerkezetet igényelnek. Tehat ahhoz, hogy egy orszag fejlo-
dési palyaja optimalis legyen — s az oktatasi raforditasok is a legnagyobb haté-
konysaguak legyenek —, olyan vertikalis és horizontalis szerkezetli oktatasra van
sziikség, amely az adott fejlettségi szintnek megfeleld munkaer6t biztositja. Hia
remény azt gondolni, hogy az oktatasi raforditdsok megemelésével a gazdasag
fejlodése felgyorsul, helyette inkabb egy torz képzési struktura alakul ki, amely-
nek kovetkeztében — bizonyos id6 elteltével — az oktatasi rendszerbdl kilépé fia-
talok novekvd része nem talal képzettségének megfeleld6 munkat, kénytelenek
alacsonyabb képzettségi igényil, vagy mas képzettséget igénylé munkahelyeken
dolgozni, vagy munkanélkiiliként varakozni, amig a formalis képzettségnek meg-
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felel6 munkahelyet talalnak. Ez igen komoly tarsadalmi és gazdasagi fesziiltsé-
gekhez vezethet.

Roviden tehat arrdl van sz6, hogy a gazdasagi fejlédéshez csak annyiban ja-
rul hozza az oktatas, amennyiben az altala megalapozott tudas hasznositasra ke-
ril. A mi fejlettségi szintiinkon nem lehetne megengedni a fejlettségiink altal
meghatarozott keresletet messze meghalado és attol osszetételében is eltérd okta-
tast, kiilondsen nem azzal a sugallt {izenettel, hogy a végzettek valamennyien jol
fizetett, magas presztizsli diplomas munkakorbe keriilnek.

— A tarsadalom és gazdasag fejlodése tehat komplex dolog. Olyan, mint egy
nagy halo, amelynek egy-egy szeme a gazdasag és a tarsadalom fejlettségének
kiilonbozo jellemzdje, példaul a népesség iskolazottsaga, illetve tudasszintje, az
egy fore juto nemzeti termék, az ezer fore juté orvosok szama, az ezer fore juto
gépkocsi, az elfogyasztott kaloria, a vezetékes vizellatasban részesiilok ardnya
vagy a kommundalis szemétben a papirhulladék aranya stb. — olvashato a konyv-
ben. — Nem remélhetjiik tehat, hogy pusztan az oktatasi raforditasok, illetve az
iskolazas megemelésével a gazdasag fejlédese felgyorsul, helyette inkabb egy
torz struktura alakul ki, a hdlo egy-egy szeme kihegyesedik, de a hadlo a helyén
marad.". Ezt akar ugy is érthetjiik, hogy nalunk most csokkenteni kellene a felsd-
oktatasba felveheté létszamot?

— Ennél bonyolultabb a megoldas. El6szor is ujra kellene szabni a felsdokta-
tas vertikalis és horizontalis képzési szerkezetét. Nemzetkozi dsszehasonlitdsban
vizsgalva a hazai felsdoktatasban aranytalanul magas hanyadot tesznek ki a hosz-
szu képzési idejlii programok hallgatoéi, s rendkiviil alacsony maradt a révid ideji
posztszekunder képzésen résztvevok szama. A felsdoktatas kiterjedése a fejlett
orszagokban altalaban a rovidebb ideji képzések hallgatoi 1étszamanak noveke-
désével kovetkezett be, s tegyiik azt is hozza, hogy a hosszabb idejii képzések
iddétartama sem novekedett meg ugy mint nalunk. Tehat a felséoktatas reformja-
nak egyik alapvetd 1épése az AIFSZ-képzés (akkreditalt iskolarendszerii fels6fo-
kt szakképzés) aranyanak novelése, s a hosszabb idejii képzések aranyanak csok-
kentése. Masodszor csokkenteni kellene az allamilag finanszirozott hallgatolét-
szamot, s vissza kellene hozni az allamilag finanszirozott képzésben is a tandijat,
a hallgatok anyagi helyzetétol fiiggd tamogatassal egyiitt. S a tandij segitségével
— annak szintek és szakiranyok szerinti differencialasaval — szabalyozni lehetne a
képzés szerkezetét. Es végiil a felsdoktatas szerkezetét részint a hosszu tavi gaz-
dasagi, munkaerdpiaci prognézisok, részint a diplomasok elhelyezkedésének a
vizsgalata alapjan rendszeresen ki kellene munkalni.

A tandij eltorlése jellemzéen vulgarpolitikai 1épés volt: az esélyegyenldséget
nem Onmagaban a tandij, hanem a tandij mellett a tanulas egyéb kozvetlen és
kozvetett koltségei valamint — és ez rendkiviil fontos — a hallgatok tamogatasa
egyiittesen hatarozza meg. Ha a hallgatdéi tamogatasi rendszer szocialisan érzé-
keny, akkor a tandij nem akadalyozza, hanem éppenséggel javitja az esélyegyen-
16séget. Ugyanis egyaltalan nem toérvényszerii, hogy a felndvekvé nemzedék egy
részének a diploma szerzését teljes egészében az adofizetdk pénzébdl kell tamo-
gatni. Jelenleg a felndvekvd nemzedék nagyjabol harmada (s az oktataspolitika
kinyilatkoztatasa szerint hamarosan fele), diplomatodl fiiggéen egyénenként egy-
milliétél nyolemillié forintig felmend tamogatast kap az adéfizetoktdl diplomaja
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megszerzéséhez. S ezzel meghosszabbodik gondtalan ifjukora, s ezt kdvetéen
kedvezobb életkoriilményekhez juthat diploméja révén. Szemben a felnovekvd
nemzedék masik részével, akinek nem jut semmiféle hasonld tamogatas. Az
esélyegyenléséget ebbdl az aspektusbdl is lehet nézni. Azt is hozza kell tenni,
hogy azt a kérdést is fel lehet tenni, hogy mennyiben igazsagos az az elosztas,
amely az egyik tanuldénak — mondjuk az 6voképzbébe jaro hallgatonak — még
egymillié forinttamogatast sem nyujt az ingyenes képzés révén, mikozben a ma-
siknak — pl. az orvostanhallgatonak — kézel tizmilliot juttat diploméja megszerzé-
sének eldsegitésére. Indokolhato ez a kiillonbség azzal, hogy az egyiknek mond-
juk kozepes, a masiknak jeles osztalyzata volt?

Nyilvanvalo hogy itt kiilonboz6 tarsadalmi rétegek eltérd érdekérvényesiilé-
sérdl van szo6 — ami ellentétes az Eurdpai Unidban érvényesiilé iranyzattal is.

— Az oktatas mindésége a magyar oktataspolitika régota hangoztatott kévetel-
ménye. Ugyanakkor a konyv azt hangsulyozza, hogy az oktataspolitika, minde-
nekeldtt a fejlesztéspolitika céljai és modszerei kévetkezteben a mindségi kéve-
telmenyek — egyes elitiskoldakat és szakokat kivéve — tartosan és dltalanosan a
hattérbe szorulnak a mennyiségi fejlesztés mégott.

— fgy igaz, s ezt igyeksziink bizonyitani is. Hadd utaljak azokra a ma mar
egyre szélesebb korben ismert nemzetkdzi 6sszehasonlitoé vizsgalatokra, amelyek
a 12—18 éves tanulok olvasas-szovegértési, matematikai, természettudomanyi és
legiijabban, szamitastechnikai (informatikai) teljesitményeit vizsgaltak. Ezen
vizsgalatok tanusaga szerint a magyar fiatalok szovegértelmezési teljesitménye a
nemzetkdzi atlag alatt volt. A matematikai tudasuk a nemzetkozi atlagnal jobb.
Az elmult években kissé gyengiilt a szinvonal, de még mindig az Gsszehasonli-
tasban résztvevd orszagok els6 harmadaban maradt. A természettudomanyos
ismeretek szinvonala kevésbé jo volt és az elmult években romlott.

A hazai oktatas szinvonalanak gyengeségeit megerdsiti 22 orszag 15—64 éves
lakossaga szoveg-értelmezésének legijabb nemzetkdzi 6sszehasonlitd vizsgalata
is. Az eredmények alapjan az utolso helyre keriilt magyar felnéttek koziil a felso-
foku végzettséggel rendelkezok teljesitménye nagyjabdl a tobbi orszag kozépfoku
végzettségli népessége tudasszintjének felel meg.

A kedvezétlen teljesitményeket elemezve, szamos okot lehet emliteni a ki-
lencvenes évek eleji hazai decentralizalas tulzasaitol, a hazai oktatas elmaradott
modszertanaig és szemléletéig, nevezetesen, hogy iskolaink tananyaga nem prob-
Iémaorientalt, a kdzépiskolaké tulzott mennyiségii és enciklopédikus jellegli, nem
fejleszti a tanulasi és tarsadalmi képességeket, felsGoktatasunk tul sziiken szako-
sitott stb. De a mindséget legalapvetobben meghatarozo tényezd, a pedagogus
motivaltsaga.

— A konyv egyik legmarkdansabb része a pedagogusok béremelését, illetve, a
kereseti aranyoknak a nemzetkézi szintnek megfeleld rendezését jeloli meg a
mindségjavitas fo feltételekent.

— A szocialista oktataspolitika maig hato, és a paci szektorban dolgozé dip-
lomasok keresetének gyors javulasa kovetkeztében ma még drasztikusabban mii-
kodo jellemzéje a pedagodgusok ,kizsakmanyolasa”. Az idonként fel-fellangold
oktatasi felzarkdzasi torekvések megvaldsitasa a ,,szokasos” extenziv modon
tortént: nagy létszamu, és rosszul fizetett pedagogusallomany foglalkoztatasaval.

113



KONYVEKROL

Pedig az oktatds mindségének legfontosabb feltétele a jol motivalt, munkajat
lelkiismeretesen ellatd, a fejlédéssel 1épést tartd pedagdgus. Ezzel szemben a
pedagogusok motivaltsagat leginkabb meghatarozo bérezés tekintetében a hazai
helyzet kiillondsen rossz. A szelekcids folyamatok és a palyavizsgalatok tényei
alapjan konnyen belathato e helyzet abszurditasa.

Ha nemzetk6zi 6sszehasonlitasban vizsgaljuk a pedagogusok fizetését azt ta-
pasztalhatjuk, hogy mik6ézben — nagyjabodl a gazdasagi fejlettségtdl fliggetleniil —
az OECD-orszagokban a pedagoégusok éves realkeresete kozel azonos, nalunk
ennek egyharmadat sem éri el. A magyar pedagdgusok kirivoan alacsony kerese-
tét — a tobbi diplomas korabbi keresetéhez hasonldan — az Stvenes évek eleji ar-
és bérreform alakitotta ki. A pedagdgusok kereseti aranya az allamszocializmus
négy évtizede alatt valtozatlan maradt, a rendszervaltas utani évtizedben pedig
relativ pozicidja pedig radikalisan hanyatlott.

Az oktatas minOségének noveléséhez tehat alapvetd feltétel a motivaltsag
megteremtése. Ez, becslésiink szerint azt igényli, hogy a pedagdgusok bérét
nagyjabol két és félszeresére kellene emelni.

Mas oldalrdl az is megallapithaté a hazai oktatasi rendszer nemzetkozi 6sz-
szehasonlitasabdl, hogy mind az egy pedagdgusra jutd tanuld, mind a pedagdgu-
sok oraterhelése tekintetében jelentOsen ,,megeldztiik” a nalunk tobbszordsen
gazdagabb OECD-orszagokat. Arrdl van tehat sz6, hogy nalunk a pedagogusok
fajlagosan tobben vannak, munkaterhelésiik alacsonyabb, de ennél jelentdsen
rosszabbul fizetettek mint a fejlett orszagokban.

Mindez azt is jelenti, hogy — figyelembe véve a munkaterheléseket, valamint
a tanuldlétszam varhatd alakulasat — a béremeléshez a kozoktatasban jorészt, a
felsGoktatasban teljes egészében az oktataspolitika rendelkezésére all a helyzet
rendezésé¢hez sziikkséges Osszeg. Persze rendkiviil kovetkezetes oktataspolitikara
és stratégiara van sziikség ahhoz, hogy ezt a motivaltsagot meg Iehessen teremte-
ni. Az ez évi (a professzoroknal még a realérték megtartasra sem elegendd) bér-
emelés jol mutatja, hogy ezt mennyire rosszul is lehet csinalni.

—Parbeszédre, mégpedig hatékony parbeszeédre lenne sziikség a megerdsodo
tanari szakmai szervezetek, az iskola minéségi fejlesztéseében ténylegesen érdekelt
iskolafenntartok és az iskolaztatashoz filizodd érdekeit (sziiksegleteit és véleme-
nyét) hatékonyabban kifejezni képes iskolahasznalok kéozott! A hazai oktatas
helyzetének egyik alapvetd tényezdjekent hangsulyozza a kényv az oktataspolitika
gyermekbetegségeit.

— A oktatasban a piaci hatasok csak kozvetve és gyengén érvényesiilnek,
ezért itt a fejlesztés meghatarozo tényezdje az oktataspolitika, az oktatasiranyi-
tast végz0 allamigazgatas. Az oktatas fejlédésének torzulasaiban jelentds szerepe
van az oktatasiranyitas elmaradt professzionalizalodasanak. Ennek javulasat a
legutobbi idékben alapvetden hatraltatja a magas szakmai felkésziiltségii és stabil
allamigazgatasi apparatus hianya. A rendszervaltast kovetden sokaig azt hangsa-
lyoztak az egyes partok is, hogy a politikasemleges, stabil allamigazgatas kell,
amely ,,tuléli” a kormanyvaltasokat: a kormanyvaltasok soran csak a miniszter és
a politikai allamtitkar valtozik, az apparatus pedig marad. Ez elésegitené ugyanis
az allamigazgatasi munka szakmaisaganak kibontakozasat. Ugyanakkor egyre
tobb jel mutat arra, hogy a kormanyvaltasok — s6t a minisztervaltasok — nyoman
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a minisztériumi apparatusok nagy része cserélédik, s egyre tobb gyakorlatlan, az
oktataspolitikaban jaratlan, azt gyakran egyaltalaban nem is értd ,kezdd” keril
be. Emellett a legutobbi években novekszik a kabinet-munkatarsak és menedzser-
szerzOdéssel foglalkoztatott ,,lojalistak™ szama és aranya.

A professzionalizalddas masik akadalya — az eldbbivel valoszinlleg Ossze-
fliggd — a régi és elavult személyzeti politika. Ennek alapjan a felsGoktatasi terii-
let allamtitkaranak, helyettes allamtitkaranak, féosztalyvezetdinek olyan profesz-
szorokat neveznek ki, akik pontosan ugyanazzal a naivitassal fognak egy évente
tobb mint szaz milliard forintot felemésztd, s kozel négyszazezer embert (hallga-
tot, oktatdt és egyéb alkalmazottat) magaban foglald szféra iranyitasaba, mint
ahogy azt otthon az egyetemi tanszékkel teszik. Nem ritkan minisztériumi felada-
taikat is a megtartott oktatoi, tanszékvezetdi teenddik mellett latjak el. Mint aho-
gyan korabban (s nem ritkan ma is) a korhazigazgatas esetében gyakori volt,
hogy az igazgatd féorvos két miitét kozott igazgatta egy kicsit a korhazat, — igy
van ez néha a fels6oktatasban is: a kinevezett professzor két eléadas kozott vezeti
egy kicsit az egész fels6oktatasi szférat. De ugyanigy van ez a kozoktatasi szféra
iranyitasaban is, ahol parthii és gyakran kitiiné pedagogus-iskolaigazgatok keriil-
nek helyettes allamtitkari, és foosztalyvezetdi posztokra. A legjobb pedagogiai
munka, vagy a legkitindbb fizikus munkaja sem all kozelebb az oktataspolitika-
hoz, mint mondjuk a sebészféorvosé az egészségiigy iranyitasahoz. A minisztéri-
um els6 vonalbeli szakmai vezetdinek gyakran gazdag publikacios teljesitménye
altalaban az oktataspolitikatol igen tavol allo szakmai jartassagokrol tanuskodik.

Az allamigazgatas jelenlegi rendszere egyébként is alig teszi lehetévé a hosz-
szu tava tervezést és iranyitast. Az apparatus ,lojalista” része csak annyi idoére
rendezkedik be, ameddig partfogdja hatalmon van. Ez legfeljebb egy valasztasi
ciklus, de inkabb ennél is rovidebb id6, hiszen kevés oktatasi miniszter, s még
kevesebb allamtitkar toltotte eddig ki a teljes négy éves ciklust. Mire ezek az
emberek megtanuljak az allamigazgatas mikodési rendjét, s egyaltalan felmeriil
stratégia alkotasanak az igénye, altalaban mar pakolnak.

A fejlett vilagban — nagyjabol a 70-es, 80-as évek olajvalsagat kdvetben — a
kozosségi finanszirozas reformja nyoman vilagszerte meggyorsult a nagy eloszta-
si rendszerek, pl. az oktatds, az egészségiigy iranyitasanak professzio-
nalizalodasa. Ez mind az intézményi szinten, mind az igazgatas szintjén kitapint-
hato. A fels6oktatasi intézmények vezetésébdl egyre inkabb kiszorul az akadémi-
kus vezetd tipus, s helyiikbe menedzserek keriilnek. Hasonldéan az
allamigazgatasban: a minisztériumok élén egyre kevesebb a szakmai értelmiségi,
vagy akadémiai szakember, helyettiik politikusok keriilnek oda, de ezzel parhu-
zamosan felértékelddik az allamigazgatasi szaktudas is, s az allamigazgatasbol
kiszorulnak az ,,érdekvéddék™. Mas oldalrdl egyre nagyobb teret nyernek a fiigget-
len hattérintézetek, s az ezek altal — nemzetkozi egyiittmikddésben (pl. OECD,
EU) készitett stratégiai fejlesztési tervek. Csak bizni lehet abban, hogy ezek a
folyamatok nalunk is el6bb-utobb megkezdddnek.

115



KONYVEKROL

SARI SZILVIA

Fél évszazad a kultura szolgalataban

Dr. Soos Pal: Miivelodés-politika-tudomadny

Dr. Soos Pal egyetemi professzor valogatott tanulmanykdtete Miivelddes-
Politika-Tudomdany cimmel 2000-ben jelent meg a Stidium Kiadd gondozasaban
(Nyiregyhaza). A kotet szerkesztése mar 1998-ban megtdrtént, valojaban 2001
nyaran vehettiik kézbe a konyvet. A MTA DAB Kultarakutatasi Munkabizottsaga
és a KLTE Mivel6édéstudomanyi és Feln6ttnevelési Tanszéke kezdeményezte és
tamogatta a szerz6 életmi-0sszefoglald tanulmanygyiijteményének kiadasat, de a
megjelentetéséhez kellett a Nyiregyhazi Féiskola Nemzetkozi Kapcsolatok Tan-
székének tamogatasa is. A kotetet Koncz Gdbor és N. Szabo Jozsef lektoralta.

,Dr. Soés Pal nyugalmazott egyetemi tanar, a torténelemtudomany kandida-
tusa 1930. januar 18-an sziiletett Vértesdobozon (ma Alcsutdoboz), Fejér megyé-
ben, hétgyermekes tanit6 csalddban.” — olvashaté a konyv elészavaban. Az ird
rendkiviil szegény csaladban nétt fel, mindegyikiik keményen dolgozott, és mind
a hét testvér diplomat szerzett. Talan innen szarmazik a (ma mar csak ritkan
fellelhetd) klasszikus kulturateremtd, a legmagasabb emberi értékeket képviseld
és ebbll nem engedd szemlélet, mely a konyv olvasasakor sajatos atmoszférat
teremt, és olvasasat élvezetessé teszi. Soos Pal Békéscsaban fejezte be az elemi
iskolat. 1940—44-ig Kolozsvarott, Eszak-Erdély szellemi févarosaban élt és vé-
gezte a kozépiskolat. Atélte a bombazas, zsido elhurcolas és német megszallas
borzalmait. A front eldl csaladjaval egyutt, két- lovas szekérrel Acsa-Erdokiirtig
menekiilt, végiil Debrecenben, a , kalvinista Romaban” telepedett le, ahol torténe-
lem, majd az ELTE-n angol szakos kozépiskolai tanari oklevelet szerzett.

Itt kezdddik tudomanyos palyaja. A konyv masodik fejezetét tudomanyos
,,ars poetica”-ként is értelmezhetjiik, melyben a debreceni egyetem ,,szellemét”, a
vidéki tudas fellegvarat, atmoszférajat, hagyomanyat mutatja be. A népi iroi
mozgalom masodik szakaszanak (1944—49), a szabadmiivelddés korszakanak
kortarsaként Karacsony Sandor professzor altal szervezett esti tanulokorhdz csat-
lakozott. Nem csoda hat, hogy ennek a korszaknak, és Karacsony Sandor mun-
kassaganak tobb fejezetet szentelt a konyvében az iré. Allaspontja szerint Kara-
csony is azon személyek kozé tartozik, akik nem kaptak meg ma sem a megfelel
elismerést és targyilagos értékelést torténelmiinkben. Szakdolgozati témaja: Deb-
recen a roman megszallas idején 1919 aprilisatél 1920 marciusaig. Ez a témaja a
bemutatott konyv elsé fejezetének is.

1956. oktober 23-an egyiitt tiintet az egyetemi hallgatokkal és Nagy Imrét
koveteli vissza a kormanyba. Néhany nap mulva egy éjjel letartoztatjak, de mas-
nap reggel szabadon engedik. November 4-e utan visszamegy a Torténelmi Inté-
zetbe tanarsegédnek, de megtagadja a partba vald jboli belépést. ‘959 Gszén
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problémai tamadtak a partvezetéssel szokimondasa miatt, ahogy a konyvében is
leirja: ,,Az igazsag és erkolcsi batorsaggal torténd kimondasa nélkiil tudomany
nem létezik.” Ekkor egy Debrecentdl 12 km-re fekvo kis faluba, Sarandra helyez-
ték, altalanos iskolai tanari allasba, majd tovabbi egy évig a derecskei jarasi
konyvtarat vezette. Szabd Ervin munkassagat kutatta. 1963-ban a Debreceni Ta-
nitoképzé Intézetben a népmiivel 6-konyvtaros tagozaton 6t évig dolgozott. 1968-
ban visszahivtak a KLTE Felnéttnevelési és Kozmiivelddési Tanszékére ahol
adjunktus, 1975-t61 docens, 1983-tdl pedig egyetemi tanarként dolgozik. 1974-
ben ,,A palyakezdd Szabo Ervin politikai és kulturalis torekvései” cimi értekezé-
sével megszerezte a ,torténelemtudomany kandidatusa” cimet. Szabé Ervin a
bemutatott kétetben is jelentds helyet kap, mint ,,a huszadik szazadi kultura és
szocialdemokrata mozgalom egyik legnagyobb és mindmaig vitatott alakja”.

1984-91-ig a Miivelddéstudomanyi és Feln6ttképzési tanszék vezetdje és a
minisztériumi koézmiivelédési-oktatasi bizottsag vezetdje lesz. Tobb hullamban
korszeriisiti a kozmiivel6dési szakemberképzést, és részt vesz a miivel6dési me-
nedzser szak korszerusitésében. Soos Palt és irasait nem lehet beskatulyazni tra-
dicionalis politikai értékrendszerek mentében. Egyszerre népi, nemzeti és gon-
dolkodasaban nyitott az eurodpai jelenségekre, masrészt “radikalis reformer” a
népi baloldal elkdtelezettségével, harmadrészt a XX-XXI. szazadi globalis-
multikulturalis folyamatainak modern tudomanyos nézeteket képviseld tudos-
személyisége. A , miivelddés-politika-tudomanyban” jartas olvasé tehat kiilonle-
ges ,,csemegéket” talal a kotetben, azok szamara pedig, akik ,,csak” érdekldddk,
fantasztikus felfedezések kincsesbanyaja ez a konyv. (Lasd: A kultGra okori go-
rog felfogasarol, Népi-paraszti kultira, folklérizmus, nemzeti kultura; A kultira-
polarizaciok meghaladasanak sziikségességérdl; A miivelddéspolitika reformja-
rol; A multikulturalis tarsadalom kihivasairdl cimi fejezeteket.)

Regionalis tudomanypolitikai és tudomanyszervez6i munkajat a Debreceni
Akadémiai Bizottsagban folytatta a szak- és kulturakutatasi munkabizottsagban.
A DAB tudosklubjanak megszervezésében és mukodtetésében 1976—-80-as évek
végéig vesz részt, emellett nemzetkdzi tudomanyos kapcsolatok szervezését is
vallalja. ”

A . fél évszazad a kultura szolgalataban” korantsem volt konfliktusmentes, az
uj felfedezések és a szocialista dogmak konzervalodott tartalmainak ujszerli ma-
gyarazata €s meghaladasa egy kiilonleges, klasszikus értékrend tiikrében, termé-
szetesen irritaltak a politikai hatalomgyakorlok korét. A mivelddéskutatasi, tu-
domanyelméleti, tudomanytorténeti fejezetek egyik f6 kérdése a kultura gyakor-
lati iranyitdsa és az elmélet Osszekapcsolasa. (Politikatudomany és
miivelddéspolitika-elmélet, Tudomanypolitika ¢és reform-teriileti latdszogek;
Kozmiivelddésiink allapotarol és fejlodési lehetdségeirdl.)

A rendszervaltassal kiilon fejezetekben foglalkozik, a fordulatot kovetd alla-
potok elemzésérdl, fejlodési lehetdségek taglalasarol, vilagpolitikai és gazdasagi
keretekrél és a magyarorszagi gyakorlatrol vélekedik. Célja a kdézmiivelodés
korszeriisitése és ennek rendszeres kutatasa a hatékonysag érdekében, mivel a
magyar tarsadalmi-gazdasagi kibontakozas csak igy johet 1étre.

250 tanulmanyat, szamos szerkesztett kotetét, cikkeit, eléadasait magyar,
német €s angol nyelven lehet olvasni. A kdtet végén 136 adatbol allo valogatott
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bibliografia all, amely gazdag valasztékot kinal a koteten tali olvasmanyok be-
szerzésére is.

Nyugdijazasa utan Soo6s Pal egy Nyiradonyhoz kozeli, nyestekerti kis hazba
vonult vissza, majd Arkadia szigorti vidékét Pannonia szelidebb tajara cserélte, a
Papa melletti 600 lelkes kis faluba, Bakonyjakora koltozott. Egyetemi eléadasok-
ra, orszagos és nemzetkdzi szakmai konferencidkra tovabbra is szivesen utazik,
kapcsolatot tart tovabbra is kutatohelyekkel, volt kollégakkal, tanitvanyokkal.

Sods Pal eddigi életutja, a konyvben kozkincesé tett tapasztalat és elméleti
tudas megtanit arra, hogyan dolgozzuk fol a koriildttiink tortént és torténd ese-
ményeket, hogyan valasszuk szét az értékest az értéktelentdl, hogy ezeket fel-
hasznalva gyarapitsuk dnmagunk és kicsinyke nemzetiink értékeit. Figyelmeztet
arra, hogy az ember életpalyajanak minden szakaszaban benne rejlik a fejlodés-
onfejlesztés lehetdsége. Vallalni Iehet a permanens megujulas kinzo gyotrelmeit,
a kortarsi megnemértést, a konfliktusokat, a kornyezetiink jobbitasat.
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MACZAK NORA

Az europai idoszemlélet

valtozasa és értelmezése

,, Toronyorak, karorak, templomharangok szabdaljak az éveket honapokra, a honapo-
kat napokra, a napokat ordkra, az orakat masodpercekre. Az idé minden kis darabka-
ja tokéletes iitemben lép egymdas nyomaba. S minden egyes idomérd eszkozon tul az
ido gigaszi allvanyzatként tolti be a vilagegyetemet, térvényei mindenkire érvényesek.
Ebben a vilagban egy masodperc az egy masodperc, nem tobb s nem kevesebb. Az idé
tékéletes rendszerességgel lépdel eldre, a tér minden szegletében egyazon sebesség-
gel. Az idd korlatlan uralkodo. Az idé mindenhato.”

(Alan Lightman: Einstein almai — regényfantazia)

|
Bevezetés

Az 1IDO mint fogalom mindenki szamara hétkdznapi, mégis, ha azt kérdezziik, mi
is az 1d6, mar nem olyan kdnnyli a valasz. Létezik-e egyaltalan, vagy csak mi
alkottuk meg magunknak ezt a kategoériat, hogy megfoghatova tegyiink valamit,
ami nem az. Azt is feltételezhetjiik, hogy — miutan egyetlen mindenki szamara
elfogadott allaspont sem létezik — megitélése szubjektiv, fligg a gondolkodas-
modtol. Az id6 szubjektiv megitélését kivaldan példazza az is, hogy egyes tudo-
manyok mas-mas allaspontot képviselnek, masképp latjak az id6 természetét.
Mast fog gondolni az id6rdl egy fizikus, aki racionalisabban gondolkodik, gya-
korlati tapasztalatokra épit, és mast fog gondolni egy filoz6fus, miivész stb., aki
sokkal inkabb szubjektiv, esetleg érzelmi alapon elmélkedik az id6 mibenlétérdl.

A téma azért is aktualis, mert a ,rohano” vilagnak a tarsadalmi fejlédés
elérehaladtaval egyre inkabb egyik alapproblémajava valt az idé, mint korlat
lekiizdése. A fejlodéssel egyiitt az id6 is mas szerepet tolt be életiinkben és mas a
hozza vald viszonyunk is.

,wldorend”

J. B. Gunnel szerint a primitiv népeknél a tér és az id6 rendkiviil bizonytalan
képzetekhez tarsul. Ugy gondolja, hogy az id6tudat kialakulasa és a fogalmi gon-
dolkodas létrejotte, illetve a mérés bevezetése ugyanazon tapasztalati forma ré-
szei. Az id6fogalom fejlédése az egyén szintjén hasonlosagot mutat a szocialis és
kulturalis idéértelmezés fejlédésével, ezért a fejlodéslélektan eredményei hozza-
jarulhatnak az idétudat kialakulasahoz.

Az id6 szerepe napjainkra egyre fontosabba valt, ez a folyamat a tudomanyok
megjelenésével, a technikai fejlodéssel, ezek altal az élettér, az életmod valtoza-

" A cikk a PTE TTK FEEFI miivel6dési menedzser szakéan készitett szakdolgozat alapjan késziilt.
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saval gyorsult fel. Az id6 mint uj élettény a reneszanszban jelenik meg els6ként
karakteres moédon, ami a mindennapi élet gyokeres valtozasanak kdvetkezménye.
A reneszansz el6tti idészakban a tudomany nem volt mindenki szamara elérhetd,
privilégiumnak szamitott. ,,A mindennapi élet nem termékenyitette meg a tudo-
manyt, s a tudomany nem hatott vissza a mindennapi életre.””

A rendiség felbomlasaval a tudomanyos ismeretek mindenki szamara elérhe-
tévé valtak, amelyekhez valo jutas addig csak az ,,urak” kivaltsaga volt. A rene-
szansz tudomany, filozéfia a mindennapi életbdl fakad, mindenki szamara atlat-
hato és elérhetd, tarsadalmi helyzettdl fliggetleniil. Késébb a fejlédés meghaladja
a mindennapi élet kélcsonhatasait, a tudomany szerteagazo lesz, sok uj tudomany
onallosodik az ismeretek bdviilése miatt, ezért ezek eredményei egy mindennapi
ember szamara mar nem befogadhatok.

Az antikvitasban és a kozepkorban még nem tehetiink kiilonbséget életmadd és
¢életstilus kozott. Az emberek sziiletési helye meghatarozza életmodjukat is. A
tarsadalomban ¢és azon beliil a munkabeosztasban bet6ltott hely tovabbra is meg-
hatarozza az életmodot, mert alapvetOen ettdl fligg az ember idejének, azon beliil
a munkaidejének és szabadidejének megoszlasa illetve, hogy milyen eszkozokkel
rendelkezhet a szabad idejének kihasznalasahoz.

A reneszansz kor valtozast hoz, hiszen az életmod most mar nem egy eleve
elrendelt dolog, hanem inkabb ,,csak” keret, az emberek valasztasi lehetéséget
kapnak, és valasztasi lehetoségeiknek megfeleléen mas-mas életmodot alakithat-
nak ki, tervezhetnek, ezaltal erkdlesi attitidjiik is mas. A reneszansz tarsadalom-
filozofianak az idé egyik kozponti problémaja lesz, kiilonboz6 idéfogalmak ke-
riilnek el6étérbe: az id6 mint idépont, az id6 mint a tarsadalmi torténések folyama-
tossaga, az idé mint ritmus.

A tovabbiakban ezt a harom aspektusat vizsgalom, majd tovabbmegyek, hogy
bemutassam azt, hogy a modernitas kialakuldsa milyen 0j idészemléletet hozott
az europai tipusu tarsadalmakban.

Az id6 mint idépont

Az ,id6pont” mint fogalom eldszor Arisztotelésznél jelenik meg, aki a helyes
idépont megvalasztasarol beszél. Ez a kérdés viszont csak egyéni szinten volt
meghatarozd, a tarsadalmi fejlédés szempontjabol nem létezett a helyes, vagy
helytelen id6épont problémaja, illetve az elmulasztott lehetdség gondolata. Ez
utobbi gondolat mar egyfajta dinamizmust hordoz magaban...

Amit korabban sorsszeriiségnek neveztek, az ma mar a rossz valasztas leheto-
sége — rosszkor rossz dontések meghozatala vagy az elmulasztott esély. A tech-
nologiai fejlédés, a felgyorsult €let okozta ,,rohanas”, életmodvaltozas kovetkez-
tében a helyes id6 megvalasztasa egyre fontosabb. ,,A tarsadalmi dinamizmus, a
helyes »id6« megvalasztasanak centralis jelent6sége természetesen nem minden
¢letszféra embere szamara azonos. Minél felel6sségteljesebb egy ember pozicio-
ja, minél jobban fiiggnek dontésétdl sorsok, életek, orszagok stb., annal nagyobb
szerepe van cselekvéseiben és megitélésében az ,,idének™.

2 Heller, 1998, 105.p.
3 Heller, 1998, 127.p.
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A bolcs embernek mar tisztaban kell lenni idejével: ,,...azt hiszem, hogy az a
fejeledelem boldogul, ki viselkedésével koveti a valtozd idéket, viszont elvész
az, aki elmarad az id6 rohanasatol...”.*

Az id6 mint folyamatossag

Az antikvitasban a multat nem tudtak folyamatként megragadni, az emberek gon-
dolkodasara az volt jellemzd, hogy parhuzamokat vontak dolgok kozé és nem
tudtak azokat ugy felfogni, mint egymasra épild torténéseket.

A reneszanszban jelenik meg elészor egyfajta folyamatossag gondolata a tu-
domannyal és technikai fejlédéssel kapcsolatosan. A tudosok elkezdenek a tech-
nikai fejlettség idejével gondolkodni és ravilagitottak arra, hogy a kor
elérehaladtaval minden tudos egyre tobb tapasztalattal rendelkezik, mint elddei,
amiben mar ,tetten érhetd” a folyamatossag, a fejlédés fogalma.’

Az id6 mint ritmus

Ritmusa valdjaban nem az idének van, hanem a torténéseknek, amelyek a végte-
lennek képzelhetd id6folyamatot szabdaljak. Kiilonb6z6 térténelmi korszakokban
mas a tarsadalmi fejlédés iiteme, pl. a reneszanszot a korabbi korszakokhoz ké-
pest egy ritmusfelgyorsulas jellemezte. Mas ritmusa van a természetnek, ahol
allandosag, visszatérd folyamatok uralkodnak, és mas ritmusa van a tarsadalmi
fejlodésnek, vagy akar az egyéni id6 érzékelésének, ez utobbiakat tartalmuk hata-
rozza meg.’

Masképp érzékeli minden egyén sajat idejének mulasat azaltal, hogy az eltelt
id6t milyen tartalommal t6lti meg. ,,Az id6 emberenként mas-mas sebességgel
halad: meg is mondhatom, kivel vanszorog az id6, kivel kocog az id6, kivel vag-
tat az id6 és kivel all egy helyben.”’

Az id6 mint ,,jové”

A jovo mint fogalom megjelenése még késobbre tehetd, bar a reneszansznal mar
levezethet6 egyfajta jovore orientaltsag. A quattrocent6tdl nagy szerepet kapnak
az Ujitasok, egy-egy generacio alatt rengeteg vjitas sziiletik, pl. a technikai 0jita-
sokkal uj mivészi agak keletkeznek, vagyis nem eclégednek meg azzal, amit a
mult tapasztalatibol meg lehet tanulni. Nem a multban éltek, hanem a jelenben és
a jelenben mar benne van a jovo.

Igazabol a jovo, mint perspektiva csak a kapitalizmusban jelenik meg. Az
eldtte 1évo tarsadalmak inkabb multra orientaltnak nevezhetdk. A gazdasagi fej-
lettség magasabb fokan ugyanis tervezésre van sziikség, kiilonben az egyre bo-
nyolultabb rendszerek kénnyen Osszeomlananak. Az ember jovoképének szerke-
zete nemcsak torténelmi korokban, de életszakaszok tekintetében is valtozo. Az
egyének kiilonbozd szerepeikben eltérd tavolsagra és eltéré modon terjeszthetik
ki jovoképiiket, vagyis személyes meghatarozottsaga van annak, hogy miként
gondolkodunk a jovordl, pl. magasabb tarsadalmi rétegbe tartozé emberek tobb-

* Machiavelli, In: Heller, 1998. 130.p.
* Heller, 1998.

*U.o.

7 Shakespeare: Ahogy tetszik. I11/2.
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nyire sokkal hosszabb tavra terveznek, legalabbis ami a munkajukat, tarsadalmi
tevékenységiiket illeti. Az id6tudat ,,nyitott jovové” vald atmindsitésével valik a
jovo tarsadalomfiiggd tényez6vé — csinalhatonak, tervezhetdnek, azaz olyasminek
tekintik, ami a jelenben hozott dontésektdl fligg. A tarsadalomban és alrendszere-
iben ezért ki kell fejleszteni azokat a viselkedésmodokat és stratégiakat (pl. id6-
menedzsment), amelyek segitségével megbirkozhatnak a jové nyitottsagaval és
az ebbdl fakado bizonytalansaggal is.®

Az id6 mint fejlodés

A fejlodés, az idében vald gondolkodas szamtalan 1) lehetéséget nyit meg a tar-
sadalom szamara, de nemcsak lehetdségekkel, hanem korlatok kialakulasaval is
jar. Az orak elterjedése jelzi az id6 fontossaganak ndvekedését. A mechanikus
orak el6tt naporak, tlizorak, vizorak és homokorak segitségével mérték az idét. A
17. szazad végétdl Németorszagban mar iparszeriien gyartottak a falidrakat, a
zsebora a 19. szazadban valt tomegaruva, majd a 20. szazad elején jottek divatba
a kardorak. A homokoratol az atomoraig nagy utat tett meg a tudomany, de nagyon
kis idének szamit, ha az egyetemes torténelembe illesztjiik bele ezt a par szaz
évet — ez is szimbolizalja azt, hogy milyen mértékben gyorsul az életiink.

A technikai fejlodés egészen a reneszanszig befogadhatd az egyének szintjén,
atlathato volt mindenki szamara. A tovabbi fejlédésekkel azonban mar megszii-
nik a kozvetlenség a tudomany és a mindennapi élet kozott, egyre tobb 6nalld
tudomany jelenik meg, egyre bonyolultabba valé rendszerekkel. Szerteagazo,
egymassal kolcsonhatasban 1évo ismeretek korszaka kezdddik. A fejlédés végsd
soron atformalja a mindennapokat.

A kapitalista vallalkozok mar egyre gazdasagosabban hasznaltak ki az idét.
Osszehangoljak a munkafolyamatokat, pontosabb és fontosabb az idé mérése, igy
az 1d6 mar a mindennapok része. Els6sorban a munkaidd betartasaval kapcsolato-
san valik az id6 fogalma népszeriivé, amely mar napi rendszerezettséget jelent,
igy az id6 is hétkdznapi fogalomma valik.

Az ido mint elmulas

Az id6 mulasara semmi sem figyelmeztet jobban, mint a feltartoztathatatlanul
kozeled6 oregedés és halal, amely ellen probalunk kiizdeni és lathatéo nyomait
idorol idore eltiintetni, de elkeriilni nem lehet. Az emberi kultura a legkorabbi
idék ota megprobalja felvenni a harcot az elmulassal szemben. Napjainkra az
oregedés késleltetésére mar iparagak épiiltek. A fiatalos test statusszimbolumma
valt. Az is tapasztalhato, foként a nyugati tarsadalmakban, hogy a fiatalok egyre
felndttesebben néznek ki és az idésebbek pedig egyre fiatalosabbak. A kozépko-
ra, mint fogalom idGtartomanya is egyre inkabb kitolodik. Mindenki szeretne
minél tovabb fiatal maradni és ennek elérése érdekében olyan termékeket fog
vasarolni, amellyel — hacsak id6legesen is — atlépheti sajat id6- és testkorlatait.
Egyre tobbet jarunk sportolni, egyre tobbet fogyokarazunk és vasarlunk kozmeti-
kai szereket és ma mar sokan természetesnek veszik azt, ha valaki teste szépitése
érdekében plasztikai mitétnek veti al4 magat.’

¥ Heller, 1998.
® Térdesik, 2000., Featherstone, Hepworth, Turner, 1997.
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Mivel fizikailag nem gybézedelmeskedhetnek az elmulas felett, a halhatatlan
leélek eszméjét allitjak szembe a halal tényével. A lélek eltavozik a valosagos
1id6bdl és térbdl, mas dimenziokba, kiillonféle talvilagokra keriil, amelyek miben-
16térél sokféle elképzelés él. Altalanosan elterjedt az a feltételezés, hogy az el-
hunyt személyiségét hordozo6 1élek, amely taléli a testet, rovidebb-hosszabb ideig
még az €16k kérnyezetében tartozkodik.

Szabadid6 és munkaidé

A munkaidé és a szabadidé élesen kiilonvalik a fejlett tarsadalmakban, a moder-
nitas el6tt a ketté jobban Osszefonodott. A posztmodernben ismét nagyobb az
egymasba olvadas. A munka- és szabadidé mas mindséget kapnak: a szamitogé-
pek elterjedésével pl. az otthon végezhetd munka is elterjedtté valt. Ennek lehet
az az elénye, hogy megsporolhatjuk a kozlekedésre forditott id6ét és novekszik a
szabadidénk, hatranya a hatarvonalak Osszemosodasa lehet, amit nem mindenki
tud megfeleléen kezelni.'

A szabadid6é fogalmanak meghatarozasanal kétféle felfogassal talalkozunk,
az egyik szerint a ,,szabad id6” megfelel a munkan kiviili 6sszes idének, amibe
viszont még beletartozik az egyéb tarsadalmi kotottségekre szant id6 is, a masik
szerint a ,,szabadid6” teljes kotottségtdl mentes, szabadon valasztott tevékenysé-
gekkel tolthetd (pl. szorakozas, miivelddés, kikapcsolodas).

A szegmentalista vilagnézet allaspontja, hogy a munka és a szabadidé eltolté-
sének mindsége és modja eltérd, elvalnak egymastol. Valodi, aktiv szabadidordl
beszélhetiink, amelyben a munka utdn az ember ,karpdtolhatja” magat. A
holistak allaspontja ezzel szemben, az hogy amilyen a munka, olyan lesz a sza-
badidé is, vagyis ha nem talaljuk meg a munkaban az &romiinket, akkor a szabad-
idénket sem lesziink képesek hasznosan eltélteni, inkabb csak ,,agyoniitjiik az id6t”.

1do és kultura

Az mar tobbszor is bebizonyosodott, hogy kultura- és tarsadalmi norma fiiggd az,
hogy miképpen tapasztaljuk az idé6 mulasat, vagy hogyan gondolkodunk réla.

A kultarak kozotti idok egybetorlodasat nagymértékben eldidézik a technika
vivmanyai, amelyen keresztiil 4j vilagokat ismeriink meg, ez persze 6nmagaban
még nem negativ, de konnyen vezethet kultirdk eltiinéséhez az, ha fontosabba
valik a divat kovetése, mint a hagyomanyok megdérzése. Pl. a mexik6i nauha
indianok az utobbi két évtizedben kezdtek integralodni a modern vilagba. A fold-
hiany miatt egyre tobben vallaltak idészakos munkat a varosokban, az indian
falvakhoz foldutat vezettek és bevezették az aramot. A vilagrodl kialakitott tuda-
sukat és ezzel egyiitt vilagnézetiinket ma mar egyszerre hatarozza meg a hagyo-
many, illetve a televiziobol és az iskolai tankonyvekbdl szarmazoé ismeretek és a
varosi munka soran szerzett benyomasok. Mindennapi élményiikké valt az eltérd
idészemléletek és vilagok parhuzamos megtapasztaldsa. A nauhak igyekeznek
beépiteni életiikbe az 1) eszméket, szokasokat és targyakat, kozben vallasi képze-
tek is elkezdenek keveredni. Onmagéaban az még nem baj, ha hasznositjak az

. . .1y — - 11
Ujonnan megismert vilag ,,vivmanyait”.

10 Granasztéi, 2000.
' Szeljak, 2000.
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Eltérés mutatkozik az id6 érzékelésében az északi és déli kultarak viszonyla-
taban is. A déli orszagok lakoinak nem olyan fontos a pontossag, illetve mas a
pontossagrol alkotott képlik, orakat sziesztaznak, kényelmesebb élettempot foly-
tatnak. Az észak-europai kulturak vagy akar a mi kulturank tekintetében a pon-
tossag erény, fontos az lizleti életben és a maganéletben is egyarant.

»AZ id6 pénz”
Az idé(tartam) fontossagat altalaban az adott idG(tartam) alatt elvégezheto, el-
végzendd hasznos tevékenység szerint mérik, érzékelik.

,»Az 1d6 pénz”, ahogy a mondas is tartja, és napjainkra egyre idészeriibbé va-
lik az iizenet. Az id6 az lizleti életben — akarcsak mindennapi életiinkben — korla-
tozd tényezoOként van jelen. Egyre szorosabb hataridéket kell betartani ahhoz,
hogy ne tiinjenek el cégek a piacrdl, vagy nehogy versenytarsunk reagaljon gyor-
sabban a piac véltozasaira és ezaltal hatranyunkra novelje részesedését. Allando-
an figyelemmel kell kisérni a tézsdei valtozasokat, kiilonben egy korabban jonak
tind dontés pillanatok alatt csédbe viheti vallalkozasunkat. Ebbdl kovetkezik,
hogy az idézités fontossagat nem lehet figyelmen kiviil hagyni, optimalis az len-
ne — ha a megfeleld informacié birtokaban — megfeleld helyen és idében hoznank
meg a megfeleld dontést. Ma mar iparagak épiiltek az informacio-beszerzésre és
azok gyors eljuttatasara, amelynek 1étjogosultsagat bizonyitja az is, hogy egyre
inkabb hajlandok a tulajdonosok anyagilag aldozni erre a tevékenységre.

Lathatjuk, hogy az id6 mint korlat egyre inkabb jelen van a mindennapokban,
ezért el6térbe keriilt az iddfogyasztas, idégazdalkodas problémakore. Az id6fo-
gyasztassal azért fogalakozunk, mert ha azt vessziik kiindulasi alapnak, hogy a
rendelkezésiinkre allé id6 nem valtozik és egy nap mindig 24 6rabdl all, ugyan-
akkor az elvégzendé feladatok szama folyamatosan nd, akkor a tarsadalom egyé-
nekkel szemben tamasztott elvarasai is valtoznak, aminek kdvetkeztében egyre
koézpontibb jelentdségiivé valik a sikeres idéfelhasznalas, idokihasznalas kérdés-
kore.

Ahhoz, hogy masképp hasznaljuk fel idénket, mas eszkozokre van sziikség,
olyan fogyasztasi cikkekre, amelyek segitenek benniinket a meglévd idénk jobb
kihasznalasaban. Két eshetéség van: vagy csokkentjiik az egyik tevékenységre
forditott idonket a masik javara, vagy az elvégzendd tevékenységek idGtartamat
probaljuk valamilyen modon lerdviditeni. Ha alapul vessziik azt az emberi termé-
szetet, hogy nem nagyon szeretiink semmi olyan dologrél lemondani, ami fontos
szamunkra, akkor elébb vagy utobb a masodik eshetdséget fogjuk valasztani és
megvaltoztatjuk fogyasztasi, vasarlasi szokasainkat annak érdekében, hogy adott
dolgokra megfelel6 mennyiségii idénk jusson.

Minden ember fogyasztasi, id6fogyasztasi szokasa valtozik élete soran, hi-
szen a tarsadalmi normak atrendezédésével masfajta tevékenységeket végziink,
amelyekhez masfajta eszkdzokre van sziikségiink és minden feladat prioritasa
valtozik, illetve ezen til vannak olyan 0j feladatok is, amelyeket a korabbiakhoz
képest el kell végezniink.

Az idégazdalkodas problémajat bizonyos tarsadalmi rétegek masként kozeli-
tik meg, vannak olyan rétegek, amelyek nem rendelkeznek megfelelé anyagi
hattérrel ahhoz, hogy fogyasztasi szokasaikat megvaltoztassak. Szamukra az
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idégazdalkodas a tevékenységi csoportok atrendezddését fogja jelenteni és van-
nak olyan rétegek, amelyek megengedhetik maguknak azt, hogy egyre korszeriibb
¢és gyorsabb technikai eszkdzoket vasaroljanak és megfizessék a szolgaltatasokat
ahhoz, hogy idejiik kihasznaltsaga szamukra optimalis legyen.

Tehat elmondhat6, hogy a mindennapi életiinkben az ,,iddnyomast” a szoka-
saink atformalddasan tapasztalhatjuk, és fontos, hogy a megvasarolt termékekkel
id6t tudjunk megtakaritani. Az ,,idonyomas” erés0dését és a benne rejlé lehetd-
ségeket mar a piac is érzékeli és kihasznalja, hiszen azt igérik, hogy id6t takarit-
hatunk meg, ha termékeiket fogjuk hasznalni. Valtozik a vilag — ha tetszi fejlédik
a vilag —, mindezek kovetkeztében kénytelenek vagyunk életiinket egyre szerve-
zettebbé tenni, a teret és az id6t mint korlatokat érzékelve valamilyen szinten
birtokba venni. Azon elgondolkodhatunk, hogy ez a valtozas valoban pozitiv
fejlodést jelent-e, vagy egyre inkabb egyiitt jar az értékek elvesztésével és egy
masik értékrend kialakulasaval (esetleg kozelebb visz a ,,fogyasztoi tarsadalom”
kiteljesedéséhez), amely kevésbé tlinhet humanusnak.

Az 0j generacid, az x-generaciod, a net-generacio azonban mar ebbe sziletik,
¢és szamukra ezek a keretfeltételek a természetesek. Lehet, hogy egy generacids
problémarol van szo, mely tarsadalmi-kulturalis atalakulds minden egyes dinami-
kusabb forduldpontjan megmutatkozik. Az azonban biztos, hogy az egységes
értékrend €s rohano tempo nem kedvez az onmegvalositasnak, onkifejezésnek,
ami viszont emberi sziikséglet, igy el6bb-utobb szamitani lehet arra, hogy lazadni
fog az emberiség a sajat maga teremtett fejlédés ellen.'”
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Magyarorszag kulturdja az ezredfordulon

— a fiatalok szemével

Pécsi egyetemistak irasai 2001 tavaszdan

A Tudasmenedzsment 1. évfolyamanak 2. szamaban, 2000 novemberében jelent
meg A kultura esélyei az ezredfordulon cimi, a szerkesztOség altal — szamomra
megtisztel6 modon — vitainditonak szant tanulmanyom, amely egy, a szegedi
kdzmiivel6dési nyari egyetemen tartott eléadason alapult. A folyodirat kovetkezo,
2001. majusi szamaban Bodo6 Laszlo Kufarok templomai, valamint Varga Robert
Szétforgacsolva, avagy a személyiség kiizdelme a tulélésért a harmadik évezred
kiiszobén ciml esszéikkel szoltak hozza az irasomban folvetett kérdésekhez.
Megvallom, szenvedélyesen érdekel, hogy a fiatal nemzedék, a mai tizen- és
huszonévesek miként vélekednek az ezredforduld kulturajardl, ami jorészt a sa-
jatjuk is; eme ,,0nz6” cél is vezetett, amikor kolcsonds élménycserére épiilo,
vitatkoz6, ,,multidiszciplinaris” szellemiségii specialkollégiumot inditottam a
Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Intézete-
nek hallgatéi szamara. Az alabbiakban néhany tanulsagos és karakteres, olykor
humoros irast adok kozre a 2000. tavaszi kurzus résztvevoitdl, akiknek érzékeny-
ségébol, 1atoszogébdl, uj iranti fogékonysagabol és (esetenként) Onirdniajabol
jocskan van mit tanulni a tanarnak — még ha néhany jelenség megitélésében nem
ért is egyet veliikk. A leend6 miivelddési és human menedzserek palyaorientacidja-

rol, vagyairodl, elhivatottsagarol is szemléletes képet nyerhetiink e dolgozatokbdl.
Az irasokat kézreadja és szerkeszti: Agardi Péter

Szeifer Csaba: Ahogy én a mai magyar kulturat latom...
... a mi varosunkban. Szentlérinc 7300 lakosu varos 20 kilométerre Pécstdl. Egy
nyugodt kisvaros, ,,nyugodt” kulturalis élettel. Hogy mit is jelent ez a kulturalis
nyugodtsag: errdl szeretnék par szot ejteni.

Telepiilésiink onkorméanyzata mar régota el akarta adni a kultarhaz épiiletét,
de ez egyeldre nem sikeriilt. Ennek ellenére a haznak koltoznie kellett, jelenleg a
kultirhaz a konyvtarral egyiitt méltatlan helyen és koriilmények kozott mikodik.
Ugy gondolom, az énkorméanyzat épp csak annyit tesz meg a kultarhaz fenntarta-
sa érdekében, amennyire a torvény kotelezi. A varos kulturalis életérél mindent
elmond a haz vezetdjének véleménye: szerinte manapsag Szentlérincen csak
olyan eseményekre lehet megmozditani az embereket, ahol alkoholt is Iehet fo-
gyasztani. Persze a kultarhazban dolgozok préobalkoznak, bar én ebbdl semmi
jelentéset nem érzékelek. Talan a fiatalok, akik mozgolodnak, de 6k is inkabb
ugy, mint barati tarsasag. Szdérakozast esetleg a barok vagy a disco nyajthatnak.
A mozi 1993-ban bezart, az épiiletet azota sem sikeriilt eladni vagy hasznositani.
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Szamomra elszomoritd ez a kozonyosség. Nagy kihivas lenne itt megpezsditeni a
kulturalis életet. Azt hiszem, ez a par szentl6rinci utalas is adalékul szolgalhat a
jelenlegi helyzethez, amely azzal is Osszefiigg, hogy az allam nagymértékben
lecsokkentette a kultura tamogatasat.

Es most a televiziérol, a médiarol. Kapesolodva az elézéekben emlitettekhez,
az is biztosan kozrejatszik a kulturalis érdektelenségben, hogy Magyarorszagon
az emberek igen sok id6t toltenek a tévé elétt: ,,el6keld” a helyezésiink abban a
felmérésben, amelyben az orszagonkénti szokasokat vizsgaltak. A tévézés — ugy
latszik — valamiféle megelégedettséggel tolthet el és olcsobb is, mint szinhdzba
vagy moziba jarni. Persze az sem mindegy, hogy milyen csatornat néziink. Az m1
€s az m2 szinvonala — hogy is mondjam finoman — nem igazan nivos, a kereske-
delmi csatornaknak pedig nem az a profiljuk, hogy magas kultarat kézvetitsenek.
Ezeket a csatornakat egyértelmilen csak gazdasagi érdekek motivaljak. A két
kozszolgalati csatorna elégtelen miikddésében nyilvan kozrejatszhatnak a média-
torvény hibai, hianyossagai. Nem mehetek el sz6 nélkiill amellett sem, hogy a
kozszolgalati televizio nem fliggetlen a politikai befolyastdl, holott a kiegyensu-
lyozott tajékoztatas €s az igényes misorstruktara kellene, hogy jellemezze.

A politika nagyon ,ratelepedett” az éterre, az ORTT engedélyt adott egy
nyiltan szélséséges radionak is. A kultara atpolitizalasa nézOpontjabol szdba
hozhatnam a filmgyartast vagy emlithetnék néhany szinhazigazgatoi kinevezést
is... Nem szeretném, ha politikai szinezete lenne e dolgozatnak, de a valdsag
mellett nem lehet sz6 nélkiil elmenni.

A kultara minden teriiletérdl lehetne egy-két negativumot felsorolni, de nem
érdemes. Hiba lenne csak a ,,;rossz” oldalarol megkdozeliteni a kérdést. Még min-
dig vannak értékek, de egyre tagabb szemmel kell jarnunk, hogy ezekre raleljiink,
és persze azokra is, akik ezeket kozvetitik. Emlithetnék tehetséges szinészeket,
kitiing irokat, képzémiivészeket stb. Mindazonaltal ez a kultura madr nem az a
kultura. Az internet és a televizido ma mar a legnagyobb mértékben meghatarozza
a kultarat, és leginkabb a tomegkultarat. Egyetértek Zappe Laszlo irasaval (Nép-
szabadsag, 2001. majus 5.), aki szerint minden hanyatlik. Es hogy mi az, ami
hanyatlik? Sz6 szerint minden. A tarsadalom, a kultura, a miivészet... Ez kihat a
kozéletre, az erkolcsokre. Eltlint az igazi népi kultara, mert kiszoritotta az ,,ipari-
lag eldallitott koztap”.

Ez az utobbi par gondolat nem konkrétan a magyar kulturarél szol, de min-
denképpen hatassal van ra. Témegkultira? En ugyantigy megnézem a kereske-
delmi csatornak miisorait, mint a miivészfilmeket, persze nem kell mindent befo-
gadni. Mert hogy is hangzott az a mondat Bacsé Péter Tanu c. filmjében: ,,Kicsit
sarga, kicsit savanyt, de a miénk!”

Lack6é Emese: A kultiara, a pizzafutar és a nemzet
Ahogyan visszanézek elmult éveimre, azt latom, hogy a kultara iranti elkotele-
zettség mar elég régota jellemez engem. Ebben az irdsban persze nem sajat élet-
utamat szeretném boncolgatni, de biztos, hogy a kultura iranti érdeklédésemben
nem kis része van a rendszervaltozasnak, a megvaltozott politikai, tarsadalmi
viszonyoknak. Engem mindig is egy oriasi hinniakaras, tettvagy vezérelt, mely

127



DIAKOK {RASAI

talan a kezdetekben a naivitas hatarat surolta, par évvel ezel6tt még csak kiviilrol
lattam a dolgokat, most pedig mar kétoldaltiva valt az ,,érme”.

Az els6 nagy megrazkodtatas, csalodas mar itt, az egyik egyetemi kirandula-
son ért, mikor is a dunantuli falvakat latogatva azt éreztem: a kultura haldoklik.
Lattam a nagy miivel6dési hazakat tatongva az iirességtdl; ,,az embereknek mar
nincs ideje, pénze, hogy eljarjanak, nekiink pedig kevés pénzbdl kell gazdalkod-
nunk” — mondta az egyik mivelddési vezetd. Hozzatette: régen minden héten
voltak Osszejovetelek, koncertek, ezek manapsag, leginkdbb a kultara
kommercializalodasa miatt, egyre ritkabbak, eltiinni latszanak.

Természetesen tudom, hogy az elébb leirtak orszagrészenként, varosonként
valtozo képet mutatnak, de mégis azt latom: a tarsadalmilag alacsonyabban elhe-
lyezked6khoz és a szegényebb rétegekhez nehezebben jut el valamiféle kulturalis
érték. Vegyiik a rohand budapesti életet, ahol a kinalat sokasaga varja a feltol-
tédni, kikapcsolddni vagyokat; koncertek, mozik, irodalmi estek szazai kinalkoz-
nak. Ennek ellenére nem lehet egyértelmiien kijelenteni, hogy a mindségi kultu-
ralis programok irant tomeges érdeklddés lenne. Tapasztalatom szerint Budapes-
ten csak egy megszokott réteg jar el igényes szinhazi eléadasokra, irodalmi
esteken pedig féleg nyugdijasokkal talalkoztam. Persze a fiatal értelmiség is
felbukkan, de véleményem szerint a plazak elszivjak a tomegek nagy részét. Ra-
adasul, ha mar ott tartunk, hogy ,,nekem erre nincs pénzem”, a szinhazjegyeket
példaul sokszor olcsobban beszerezhetjilk, mint a multiplexes mozijegyeket.
Szamos ingyenes programot is talalhatunk, bar tudom, ezek felkutatasa, megtala-
lasa id6t, energiat igényel. Talan jobban kellene promocionalni, eladni a kultura
termeékeit, és akkor talan nagyobb igény lenne rajuk. Hiszen nézziik meg, ha pél-
daul megjelenik egy 0j mosdpor, mindenki tudomast szerezhet réla, bezzeg ha
megjelenik egy uj kdnyv, egy uj eléadas?!

Persze nem szeretném, ha a kultira a fogyasztasi javak szintjére siillyedne,
de sajnos igaz, hogy manapsag az emberek tobbsége éppen a fogyasztasi javak
vasarlasa miatt nem tud szorakozasra, miivelédésre kolteni, hiszen felélik jove-
delmiiket. Igaz, ott van a felso tizezer, de szerintem — tisztelet a kivételnek — az 6
tarsadalmi szintjiik nem egyezik meg a kultiraban betoltott tényleges szerepiikkel.

En a masik alapveté problémat a kulturalis érdeklédés hianyaban, kihalasa-
ban latom; ebben sokat ,kdszonhetiink” az oly ,nagy kinalata” kereskedelmi
csatornaknak, melyek hazhoz hozzak a kulturalis programokat, akar a pizzafutar,
€s még rendelniink sem kell, 6k megteszik helyettiink, eldontik, hogy a magyar
kézonségnek milyen programokra van sziiksége. Hiszen ebben a rohané vilagban
az embereknek kevés idejiikk marad a kikapcsolddasra, a pihenésre, és hat persze
hogy konnyebb és olcsobb otthon maradni, mint barhova is elmenni. Szeretném
hangsulyozni, hogy mindezek miatt én nem elsésorban az egyes embereket hibaz-
tatom, hiszen 0k egy tudatos manipulacio aldozatai, mely az igazi kultara ellen
tesz nap mint nap. Sajnos az un. kdzszolgalati tévécsatornak sem vallalnak fel
annyit ebben a ,kiizdelemben”, mint amennyit megtehetnének, igy a nézékhoz
sokszor tul egyoldalt informacidaradat jut el, melyek sajnos nem a tényeket és
értékeket tiikkrozi. A Duna TV és az m2 pedig sokszor inkabb a csak a
magaskulturat kedveldket célozza meg, nem pedig a szélesebb kozépréteget.
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Tulzottan rohand életmddunk szintén kozrejatszik a kultura elhanyagolasa-
ban, pedig érdekes programokkal, élményekkel feltdltédve talan teljesebb embe-
rek lehetnénk, hatékonyabban végezhetnénk a napi munkankat. A politikai élet is
nagymértékben befolyasolja a kulturalis élet hangulatat, hol hideggé, hol viszont
tal forrova téve azt. Azt hiszem, abban egyet lehet érteni, hogy a valasztasi palet-
ta mindenféleképpen szinesedett 89 6ta, s ez megnyilvanul a miivel6dés minden
teriiletén, a kdonyvkiadastol egészen az avantgard stilusu eléadasokig. Mindazon-
altal én azért latok ebben problémat is, hiszen igy nehezebb megtalalni az igé-
nyesebb miisorokat, és hat — a kinalat szélesedésével parhuzamosan — a piacgaz-
dasag miatt a pénz szerepe is ugrasszeriien megndétt. A ,,j6” ugyanakkor mindeb-
ben az, hogy szamunkra, mivel6dési menedzserek szamara a kihivas sokkal
nagyobb, mint elédeinknek: komoly eréfeszitésbe keriil és felkésziiltséget, talalé-
konysagot igényel, hogy az emberek szamara vonzo programokat nyujthassunk.

A nonprofit szektor egyre nagyobb jelenléte szintén sokat valtoztatott a ma-
gyarorszagi helyzeten, hiszen az ilyen szervezetek célja elsésorban nem a profit-
szerzés, hanem valamilyen szolgaltatas nyujtasa, a kulturalis életben is. Szamom-
ra a nonprofit szektorban miikddé szervezetek tinnek a legalkalmasabbaknak
arra, hogy ebben a megvaltozott vilagban a muvelddés ligyét pozitiv iranyba
tovabbvigyék. Ehhez viszont az allam részérdl nagyszamu, forrast biztositd fo-
lyamatos palyazati lehetdség megteremtésére van sziikkség. E megfogalmazassal
azonban sajnos én is a tipikus hibaba estem, hiszen a kultaratol eljutottam a fi-
nanszirozas kérdéséig, amit itt most nem is fejtegetnék tovabb.

En személy szerint hinni akarok a kultura fellendiilésében. Magam bizakodo
vagyok, bar ez valdsziniileg fiatal korom szamlajara irhatd. Két hete a Sacra
Corona rendez6jét, Koltay Gabort hivtak meg Vacra, egy ingyenes el6adasra. A
rendezd két és fél oran at beszélt, beszélgetett a kdzonséggel a miivel6dési haz
zsufolasig telt termében, ahol minden korosztaly képviseltette magat. Végiil egy
masik adat. Sziilévarosomban, Kecskeméten az elmult évben 6000 eseményt
bonyolitott le a varos miivel6dési haza, folyamatos érdeklédéstél dvezve. Szoval
érdemes tenni, alkotni kis hazank és persze a hataron tali magyarsag kulturalis
fennmaradasaért; én osztom Klebelsberg Kuno felfogasat, miszerint egy nemzetet
kultaraja emelheti a tobbi nemzet felé.

Tibay Eva: Mi lett az egykori csodakbél?
Nehéz talald6 mondatokat fogalmazni egy olyan sokarcti, annyiféle iranybol meg-
kozelitheté dologrol, mint a kultara. Féleg arrdl a kultarardl, amely éppen ,,korii-
I6ttiink zajlik”, amelynek a sodrasaban benne éliink, ami épp ezekben a pillana-
tokban is épiil, alakul.

,Magyarorszag kulturaja az ezredforduléon.” — ez a mondat szamos asszocia-
ciot kelthet az emberben. Mindenkinek mas az, ami eloszor az eszébe jut roéla.
Talan egy hangulat, amelyet egy-egy szinhazi élmény felidézése vagy egy kortars
filmalkotas, irodalmi mi ujragondolasa valt ki, vagy esetleg van, aki némi indu-
lattal gondol a Dadridora, Balazs Palira vagy éppen Zambo Jimmyre. Sokszor
hallani szélséséges véleményeket globalizaléodd kulturank milyenségérol. Azt
hiszem azonban, hogy nehéz altalanos értékitéletet alkotni, s nem is lehet bizto-
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san. A ,,posztmodern karneval” soksziniiségében, kultirank forgatagaban ,,koriil
kell nézniink”, hogy mindenki megtalalja azt a szeletét, amely igazan neki szol,
amely szamara a legtobbet jelenti.

Nem sok olyan jelenség van, ami olyan hii tiikre lenne egy orszag kultiraja-
nak, mint a nyelv. Ha az utcan jarva vagy egy szérakozohelyen ,hallgatozunk”,
hogy miként beszélnek embertarsaink, vagy éppen egy manapsag divatos tévé-
misort nézve arra is odafigyeliink: mit és hogyan mondanak, nem kevés tanulsa-
got vonhatunk le a mai kultura allapotardl és alakulasarol. Vlagyimir Jelisztratov
szlengkutato szerint: ,,A szleng a kultura alkotasaban részt vevok nyelve.” S igy
is van: a mai a szleng példaul féleg a szamitogépek vilaganak nyelvét, az interne-
tes kultura sajatossagait tiikkrozi, s nem kevés amerikanizmust tartalmaz. Vagyis:
szamtalan, napjainkban zajlé folyamatnak mutat tiikrot, sokat elarul a ,,mai vilag”
kultarajarol. Vagy talan ugy foghato fel, mint az ,,eljovendo kultura piszkozata™?

Ma szinte nem is beszélhetnénk a kulturardl anélkiil, hogy meg ne emlitenénk
a televizio hatasat, az altala nyujtott kulturalis lehetéségeket. Persze igaz, hogy a
legnézettebb tévéadok f6 profilja a szorakoztatas, a show, a csillogas... Elkesere-
désre azonban igazabol nincs ok, hiszen szinvonalas miisorokat mindig lehet
talalni, csupan szelektalni kell... A legtobben azonban sajnos nem ezt teszik.
Egyszer alkalmam nyilt beszélgetni egy egész csoportnyi ovodassal. Néhany
megdobbentd tapasztalattal lettem gazdagabb: a gyerekek tobbségét sziileik leiil-
tetik a televizio elé, nézik a Xenat, a Herkulest, s6t, valogatas nélkiil mindent.
Mesélni sem sok gyereknek mesélnek a sziilei, hiszen ott a video... Ezekbdl a
sorozatokbodl bizony sokat nem tanulhat a felndvekvo nemzedék... Pedig a mesé-
1és nem csak a kulturalis hagyomanyok atadasanak fontos tényezdje lehetne,
hanem — ha mar az elébb a nyelvrél beszéltem — mas funkcidja is van: a mese
nyelvezete a kisgyermek nyelvi fejlédésére is jelents hatast gyakorol. Ha vi-
szont csak a Tom és Jerry-t nézi a kicsi...

A tarsadalom kulturalis rétegzettségének egyik mutatdja, hogy milyen szora-
kozasi formakat, kulturalis programokat valasztanak az emberek. A kinalat azon-
ban nem mindenhol egyforma. Egy kisvarosbol szarmazom, ahol tal sok lehetd-
ség sajnos nincs; ide csOppenve Pécsre viszont csak ,,amultam” a rengeteg prog-
ram lattan. Persze az igények is feltehetden masok egyetemekkel biiszkélkedd
nagyvarosban. Ami pedig a fovarost illeti, elég akar egyetlen hetet eltolteni ott,
hogy megtapasztalja az ember: barmelyik nap, barmihez van kedve, megtalalja az
,etlapon”, tényleg csak valasztania kell.

A kortars mivészetekben sajnos kevesen jartasak igazan. Még mi, egyetemis-
tak is a legtobben inkabb csak itt-ott belekdstolgatunk, mintsem igazabdl ismer-
nénk. Egy atlagos kozépiskolaban nem sok ismeretet szerezhet napjaink kultara-
jardl a diak: idéhiany miatt még az 1945 utani irodalomrodl sem esik sok szo6 a
magyarorakon, mas miivészeti agak megismerésére pedig még kevesebb a lehetd-
ség.

Tiz évvel ezeldtt, még altalanos iskolasként fogalmazast kellett irnunk arrol,
hogy milyennek képzeljik a vilagot 2000-re. Képzeletiinkben akkor ez a blivos
évszam tlrhajokat, bolygdkozi utazasokat idézett fel. Ma, immar tul az ezredfor-
duloén, sok egykori ,,csodat” érziink természetesnek; a téliink fiatalabbak mar
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belesziilettek a szamitogépek kultirajaba. Minden villamgyorsan valtozik korii-
I16ttiink, éppen ezért nehéz is ,,pillanatképet” festeni a mai kultararol.

Szemerédi Fanni: Hogy mit gondolok

a mai magyar kultura helyzetérol?
...Nem is tudom. Nem sok jot lehet hallani feléle. S6t: hallani se igazan lehet
feldle. Azon kiviil persze, hogy azok a kevesek, akik foglalkoznak vele, tobbnyi-
re sirankoznak, hogy milyen katasztrofalis allapotok uralkodnak a "mai magyar
kultaraban". A baj igazabdl az, hogy bar ezzel mindenki tisztaban van, mégsem
kapcsol be a fejében a riadodjelzés, vagy ha mégis, az még nem sokat ér, ha tenni
nem tesziink semmit.

En magam ez idaig még nem igazan tudtam megbizonyosodni az emberek
kultarahoz valo viszonyanak természetérdl. Itt az egyetemen (hal' Istennek) olyan
korben vagyok, ahol — és olyan emberek vesznek koriil, akiknek — fontos a kultu-
ra, sziviigyiiknek tekintik. Szerencsémre vagy szerencsétlenségemre ezen a koron
kiviil nem nagyon mozgok, igy nem latok tul rajta. Bar a buszon utazva olykor a
fogaim kozt szlirve kérdezgetem magamtol, hogy miért nem tudnak normalisab-
ban viselkedni az emberek egymassal. Vagy: miért nem tudjak rendben tartani a
kornyezetiiket (mar annyi is elég lenne, ha nem szemetelnének 6ssze-vissza)?

Lehetnénk tehat altalaban egy kicsit kulturaltabbak is... A fontos (szerintem)
itt a tudatossag lenne, hogy az emberek foglalkozzanak a kulturaval, egyaltalan:
tudjak, mi tartozik ebbe a korbe (nemcsak a muzeum- és szinhazlatogatas, hanem
a mindennapi élet aprobb mozzanatai is). Tudataban kell lenni annak, hogy "én
itt és most épp kulturaval foglalkozom, annak része, de egyben alkotoja is va-
gyok". Es tudatosan vélogatni, ha pl. leiil az ember a tévé elé. Tegnap olvastam
Boccaccio egyik irasat, melyben harcosan, indulatosan védte a koltészetet és a
koltoket, akiket szo szerint ildoztek holmi "nagyszaji okoskoddok". Meglepdd-
tem: a reneszanszban léteztek olyan emberek, akik ocsaroltak Vergiliust vagy
Homéroszt? Ma legalabb nem tamadja 6ket senki. Nem, mert azt sem tudjak, kik
voltak.

Napjainkban egyszerien nem foglalkoznak az emberek ilyen "haszontalan
dolgokkal", elrohannak mellette, a munkaba, boltba igyekeznek vagy a gyerekért
az iskolaba... Ez utobbinak egyébként éppen az lenne az egyik feladata, hogy ne
csak beleverje a nebulok fejébe a sok adatot, hogy bemagoltassa veliikk az évsza-
mokat, képleteket, hanem hogy valamiféle szellemiséget kozvetitsen, hozzaallast,
viszonyulast a vilaghoz. Bizony meg kell szerettetni a gyerekkel a miivészeteket,
tudomanyokat; hogy kedvvel iiljon le olvasni, az elsésorban az iskola feladata.
Hogy tévé-bamulas helyett inkabb olvasson, az viszont a sziil6é, vagyis az ottho-
ni életmdédmintan mulik.

A gyerekek kényszerii kotelességnek érzik a tanulast. Ha le kell iilni délutan
az asztalhoz hazi feladatot csinalni, a kotelességtudobbak, széfogaddbbak megte-
szik, de igazabol a pokolba kivanjak az egészet. Nem azért tanulnak, mert érde-
kes, izgalmas, hanem mert muszaj. Ez ilyenkor mar régen rossz. Belsé indittatas-
bol kellene tanulni. Persze nem lehet egyszerre az 0sszes tantargy irant érdeklod-
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ni, de legalabb egy-két teriilet mindenkit jobban megmozgat, mint a tobbi, és
szivesen, dnszorgalombol, onmagaért a tudasért is tanulna. Ezt kellene elérni.

En nem a tanarokat akarom hibaztatni, sét, ket becsiilém, mert ilyen koriil-
mények kozott is vallaljak ezt a feladatot. Igaz, sokszor teljesen alkalmatlan em-
berek kapnak tanari diplomat, de nem is a szakmai tudassal van baj, hanem a
pszichologiai-pedagogiai ismeretek, a megértés, tiirelem képességének hianyaval.
Azt hiszem, ahhoz, hogy valaki jo tanar legyen, jo embernek is kell lennie. Mert
rabizzuk, hogy a gyerekeinkben kialakitson egy képet a vilagrol. Ez persze nem
egyediil az iskola feladata, az elsé a sziild, és persze ott van (mert mar mindenhol
ott van) a média. Magam akkor kapcsolom be a tévét, ha érdemesnek latom.
Csakhogy ezek a ritkan felbukkané és sajnos (?) kevésbé latvanyos (de nem ke-
vésbé izgalmas) miisorok valahogy elvesznek a sok rézsa- vagy vérszini, raga-
csos, harsany, de teljességgel semmitmondd, iires "szoérakoztatd" programok
kozott. Mintha pici vilagité pontocskak lennének a nagy sotét égen. De azért ott
vannak; ha tényleg odafigyeliink, latni 6ket. Csak sajnos nem figyeliink oda. Nem
olyan latvanyosak, faraszté is folfelé nézni, meg kiillonben is: van nekiink épp
elég bajunk. Ez azért elkeseritd, mint ahogy az is, hogy a tobbi "komoly" tudo-
many egyetemi karaira jarok szinte felesleges idépocsékolasnak tartjak azt, ami-
vel mi foglalkozunk, ti. a kultarakdzvetitést.

De azért nem szeretnék elmeriilni az dnsajnalatban (meg hat minden valami-
reval6 dolgozat végére kell egy kis biztatas). A pécsieknek ilyen "aktualis" bizta-
tas volt a mostani nyar eleje: az iinnepi kényvhet programjai még le se futottak,
maris kezdédik a POSZT (Pécsi Orszagos Szinhazi Fesztivdl), amelyen az évad
¢és az orszag legjobb eldadasai szerepelnek. Egy hétig szinhaz egész Pécs, sét az
egész vilag! A harmadrendi jegyeket még egy egyetemista is ki tudja fizetni (ha
kicsit atcsoportositja koltségvetését). Persze a jegyek par nap alatt elfogytak,
annal is inkabb, mert nagy részét nem is adtak ki (hogy megmaradjon a szakmai
nézoéknek); szoval ez a fesztival csak félig-meddig a , kiils6sdké” (annak ellenére,
hogy ,,a tizenkét dithés ember”, azaz a zsiri idén az utca egyszerli embereibdl
keriilt ki). J6 lenne, ha nem csak egyetlen héten keriilne a kézéppontba a szinhaz,
hanem egész évben folyamatosan. Vagy jo lenne egyszer egy olyan szinhazi fesz-
tival, ami amellett, hogy nivds, egyuttal olcsé és mindenki szdmara elérhetd is.
Ez persze az anyagiak miatt egyelére csak szép alom. De hat: legalabb van tenni-
valonk.

Nekiink, tanaroknak, miivelédésszervezOknek, kulturalis menedzsereknek
lenne a dolga megértetni az emberekkel, hogy a miivészetek, a kultira egyaltalan
nem haszontalan (bar nem lehet pénzre valtani), sét: a mindennapi életben segit,
hogy boldoguljunk, hogy legyen kedviink csinalni azt, amit csinalunk, hogy le-
gyen értelme az ,,egész”’-nek. Hogy miként fogjuk ezt a ,kiildetést” teljesiteni?
Ez ma még rejtély. De bizom magunkban, majd csak kitalalunk valamit...

Lengyel Levente: Az én mai magyar kultiram
Az én mai magyar kultiram a valasztasok, a lehetéségek, az atjarhatosag kultara-
ja. ,,Nem az a fontos, hogy a fogyasztdo a mézet vagy a grapefruitot valasztja-e,
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hanem hogy a legjobb mézet és a legjobb grapefruitot valassza!” — mondta valaki
a magas ¢és a tomegkultara viszonyarol.

Azt hiszem, az Gjabb generaciokban egyre sziikebb lesz az a réteg, amely ki-
zardlag a magas kultura keretein beliil taldlja meg a miivel6déstdl a kikapcsolo-
dasig terjedd széles skalaju szorakozasi formakat. Masfajta szérakozast jelent a
Miiveszetek Hdzaba, mast egy Kispal-koncertre és megint mast a PEK-be (a Pécsi
Egyetemi Klubba) menni. Mas élmény egy hollywoodi vigjaték (vagy thriller,
vagy akciofilm) és mas a Werckmeister harmonidk. De szamomra az jelenti a
teljes életet, ha mindez, egyiitt jelen van — persze nem mindegy, milyen arany-
ban. A hatarokat néha atlépd, a szegmenseket olykor valtogato kultirafogyasztot
tobbre becsiilom, mint a magas kultira elefantcsonttornyaba bezark6zo, onnan
csak lenéz6 folénnyel ki-kikacsintgato, a frankfurti iskola gégjével eltelt értelmi-
ségit (lasd Havas Henrik szerepét a Heti Hetesben). Ugy gondolom, az ember
¢lete szegényebb volna, ha nem szabadulna ki néha abbdl az életformabdl,
amelyben egyébként esetleg teljesen jol érzi magat. Ha néha nem latogatna el a
kultara mas o6vezeteibe is. Féleg, ha ez lesz a szakmaja.

Szoval ezt jelenti szamomra az ezredfordulé magyar kulturaja (tobb értelem-
ben is): a hatarok atjarhatosagat. (Természetesen nem gondolom, hogy a jozsef-
varosi munkas vagy a nyirmadai foldmiives lesz az, aki néha ellatogat az Opera-
hazba is egy kis Wagnerre kiéhezve.)

Nem szeretnék a politikara sem tintat, sem papirt pocsékolni. Tudjuk, hogy a
magyar kulturalis élet (immaron hany éve — évtizede — évszazada is?) tulsagosan
is atpolitizalt, tulsdgosan is kiszolgaltatott az aktualis hatalomnak — tartson az
négy, huszondt vagy akar negyvenot évig. Szerintem az volna jo — bar ez valo-
sziniileg sohasem fog megvaldsulni —, ha a politikanak (az oktatason kiviil) az
egyetlen szerepe a kulturaval kapcsolatban annyi volna, hogy megteremti a tartos
gazdasagi novekedés stabil alapjait, és biztositja annak fenntarthatosagat. S igy
nemzedékek mulva talan valamivel pezsg6bb, nagyobb tomegeket megmozgatd,
szinesebb lesz a magyar kulturalis élet. Mert az anyagi gyarapodas mellett és
utdn egyszer csak a miivel6dés terén is igényesebbek lesznek az emberek. Es
akkor majd 1étrehozzak azokat az intézményeket, tereket, ahol miivelédni akarnak.

Addig azonban teljesen folosleges fonntartani a tipikus magyar sohajtozos,
lablogatos miivhazas nénik és bacsik tomegét. Heti egy filmvetitésért, meg olcsd
konyv-, cip6-, ruhavasarért kar fonntartani milliardokért ezt a rendszert. Cserél-
jék le az alkalmatlan, inaktiv alkalmazottakat, és meglatjak, milyen hatalmas
potencial rejtézik a miivhazakban! De ha ehhez nincs elég batorsaga valakinek,
legalabb zarja be 6ket! Sok kezdd zenekar, filmes, szinész stb. oriilne az igy fol-
szabadul6 pénznek! (Ugye mar mindenki latja a szeme el6tt az Gjsagcimlapokat,
amelyek a hirtelen megszaporodott milliardok elosztasa koriili botranyokrol tu-
dositanak?!)

Persze a helyzet nem olyan elkeseritd. Néhany évtized mulva divat lesz ado-
manyokkal, alapitvanyokkal halhatatlanna valni. Addig is éljenek a kitarto tehet-
ségek, és vesszen a tehetségtelen tomeg — természetesen a menedzserek és produ-
cerek szik kore altal artikulalt piaci szabalyok szerint!

133



DIAKOK {RASAI

Grexa Izabella: Hatarokon innen és tul

A magyar kultira igen tag kor(i, sokrétegli és természetesen mindenkinek mast és
mast jelent, még akkor is, ha azonos a nyelviink, vallasunk és hasonlé kdzegben
nevelkedtiink. Szinessége magyarazhat6 az orszag foldrajzi helyzetével és az
ebbdl eredd sajatos torténelmi multunkkal is. A rendszervaltas hozzajarult a nyu-
gati, foleg az amerikai kultura atvételéhez, ami nem mindig eldnyds a magyar
kultara szamara. A popkultira (ami a McDonald’s-t6l a szappanoperakig terjed-
het) itthon is nagy népszeriiségre tett szert. Ezzel nem azt akarom mondani, hogy
a magaskultira nem jut el hozzank, hanem azt, hogy kevésbé népszerii, ami ért-
hetd is. Azért azt eléggé abszurdnak vélem, hogy Magyarorszag lakossaga jelen-
t6s részének figyelmét a Vad angyal éppen aktualis epizddja vagy Jean Claude
van Damme és Bruce Willies vilagmegment6 akcioja tudja lekotni. Mig a Sacra
Corona-nak csak azért lesz nagy a nézettsége mert a kozépiskolasoknak kotelezd
megnézni. Ezzel nem azt akartam mondani, hogy vetélkedhetne az el6z6leg emli-
tett sztar barmelyik szuperfilmjével, hanem azt, hogy e filmet mégiscsak érdemes
megnézni, hiszen rélunk szol, a torténelmiinkrél, akarmennyire athatja is az ideo-
logia és az illuzio.

Az allad6 anyagi gondok ellenére igen szinvonalas, szines kulturalis progra-
mok varjak a hazai és kiilfoldi latogatokat, gondolok a filmszemlére, Budapest és
mas nagyvarosok tavaszi fesztivaljara, a szinhaztalalkozokra és még bovithetném
e sort. A szinhazak is folyamatosan miilkodnek, a rendszervaltas utan egyetlen
szinhazat sem kellett folszamolni, igaz: tavaly a szegedi balett tarsulat anyagi
gondokkal kiiszkodott, igy évad elotti ,,bezarasra” kényszeriilt. A szegedi balett-
tarsulat mellett emlithetném a gyori balettet, amely igen nagy sikereket konyvel-
het el itthon és kiilf6ldon. A hazai filmgyartas is kiizd az életben maradasért, a
rendez6k kilfoldi és belfoldi szponzorokat keresnek, hogy megcsinalhassak a
szinvonalas, sajatos atmoszféraju kis kozonségii mivészfilmet, ami teljesen el-
lentmond a piac elvarasainak. Gondolok a mostanaban bemutatott Werkmeister
harmonidkra, amely a filmes szakmaban igen nagy port vert fel, ez érthetd is,
hiszen a ,,torténet” sem mindennapi, nem szélva a kameraallasokrol, a jelenetek-
rdl, az alkalmazott, szinte egyediilallo technikarol. Természetesen megjelennek a
hazai filmgyartasban az amerikai tipust vigjatékok: pl. A miniszter félrelép vagy
a Meseauto.

Mindenképpen néhany szot szolnék a hatarokon tul é16 magyarok kultiraja-
rol. Az orszaghatarok elvalasztanak benniinket, de a kdzds nyelv, a kozos mult
0sszekot benniinket, igy az 6 kultirajuk is szerves része a nemzeti kultiranak.
Mivészetiiknek, kultirajuknak sajatossaga, hogy alkotasaikon, miveiken keresz-
tiil jobban kicsendiil a magyarsagtudat, azonossagtudat, de ez érthetd is, hiszen
szlovak, szerb és roman nemzetiséglieck kozott kisebbségben élnek, igy egyik
legfontosabb céljuk nyelviik, hagyomanyaik, térténelmiik megérzése, apolasa. A
hatarainkon kiviil é16 magyarsag kultiraja anyagi szempontbol igen nehéz hely-
zetben van, de nem adjak fel, harcolnak minden erejiikkel, hogy egy-egy folyo-
irat, amatdr szintarsulat 1étrejojjon és miikkddni tudjon.
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Somogyi Beata: A szappanoperaktol a filmszemlékig
A kultura fogalmat nehéz meghatarozni, hisz ez a sz6 minden embernek mast
jelent és masféle kulturalis szokasokkal is jar egyiitt. Lehetséges, hogy egy, vala-
ki altal giccsesnek tartott dolog masnak kulturalis értéket jelent. Abban azonban
mindenki egyetért, hogy a kultara megjelenési formainak valtozatos tipusai vannak.

Magyarorszagon a rendszervaltas Ota a kulturalis intézmények atalakultak és
finanszirozasi rendszeriik is nagymértékben megvaltozott. Eltint az el6z6 rend-
szerben hasznalt ,,3 T” (tamogat, tiir, tilt). Napjainkban minden kulturalis termék
és szolgaltatas megjelentethetd, legyen az akar a legdurvabb pornografia is. Ez
nagy szabadsagot és hatalmas lehetdségeket jelent a kultiira minden teriiletén, de
nem minden esetben valdsult meg. A konyvek eladasa nem emelkedett a vart
mértékben, koszonhetd ez a magas konyvaraknak, illetve a kdnyvkultara napja-
inkban megfigyelheté hanyatlasanak. Ma mar a gyerekek elébb tudjak kezelni a
szamitdgépes jatékokat, mint hogy megtanulnanak olvasni. Az pedig csak a szii-
16k és pedagdgusok beallitottsagan és orientaciojan mulik, hogy kés6bb a gyerek
belép-e a konyvek vardzslatos vilagaba. Persze a kulturalis fejlédés szempontja-
bol az sem elhanyagolhato, hogy milyen jellegli konyveket fog olvasni. Hisz a
mai fiatalok szépirodalmat szinte csak kotelezd olvasmanyként olvasnak, s ha
egyaltalan konyvet vesznek a keziikbe, akkor az altalaban vagy szerelmes fiizet-
regény vagy valamilyen aktualis bestseller.

Akik mégis a szamitogépnél maradnak, azok szamara talaltak ki az ,,I-book”
rendszert, amely egy hazi szamitogép képernybjére alkalmazott olvasmanyt je-
lent. fgy az interneten bongészve akéar klasszikusoktol is olvashatnak, remélve,
hogy ez altal ujra felfedezik az olvasas szépségét. Az internet elterjedésével kita-
gul szamunkra a vilag, masodpercek alatt juthatunk friss informaciokhoz, olyan
embereket, kulturakat, tdjakat ismerhetiink meg, amelyeket az internet segitsége
nélkiil talan soha sem érhettiink volna el. De ha mindenki, elzarva a kézzelfogha-
t6 vilagtol, egy monitor elbtt lilve, szamitdgépen cseveg a barataival és a virtualis
net-shopokban vasarol, akkor hova tiinnek az emberi érintkezések és kapcsola-
tok? A technika gyors fejlodésével és valtozasaval egy idében a magyar nyelvi
kultara is atalakul. Uj fogalmak épiiltek be a koznyelvbe, amelyeknek sokszor
még magyar megfeleldje sincs, illetve a mar meglévd szavaink némelyike tobb-
lettartalommal t61t6dott meg.

A mas kultarak felé valé eltolédas nem csak itt figyelheté meg. Hoditanak az
amerikai akciofilmek, a brazil, mexikdi szappanoperak. Sok ember szamara ezek
jelentik a kikapcsolodast és megnyugvast ebben a rohano, karrierorientalt vilag-
ban, hisz itt az eldre kiosztott szerepek szerint térténik minden. A jok elnyerik
méltod jutalmukat, a rosszak pedig megbiinhddnek. Bar ilyen egyszeriien leirhato
ezeknek a torténeteknek a tartalma, mégis szazezrek izgulnak a kis cselédlanyért,
aki szembe mer szallni mindenkivel, ha kell, a fénokével is, nem félve attol, hogy
a jové honapban az utcara keriilhet. Talan azzal magyarazhatd ezeknek a szap-
panoperaknak a hatalmas nézettsége, azért igazitjak emberek szazezrei napirend-
jiiket, életiiket e sorozatokhoz, mivel itt élhetik ki azokat az érzelmeiket, indula-
taikat, amelyeket sajat életiikben nem mertek vagy nem tudtak felvallalni, nem
voltak képesek elérni.
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Aki mégsem ezekre vagyik, sajnos nehéz helyzetben van, mivel szappanope-
rat egész nap talal valamelyik kereskedelmi adon, de magasabb kulturat képvise-
16 miisort csak ritkan. Es akkor még nem biztos, hogy ezek érdekesek vagy iz-
galmasak is. Manapsag a mozikban is mar csak amerikai vér folyik, magyar mi-
vészfilmeket csak ritkan lathatunk. A Filmszemlének helye és rangja van a
magyar szellemi €letben, de az ott vetitett filmeket, alacsony nézettségiik miatt
ritkan tlizik misorra. Arrél nem is beszélve, hogy az elmult évtizedekhez képest
sokkal kevesebb magyar novellabdl, regénybdl készitenek filmfeldolgozast (pl.
Jadviga parndja), pedig nem csak a kotelezok olvasasat ily moédon megkeriild
diakok néznék szivesen a Baradlay csalad vagy Timar Mihaly torténetéhez ha-
sonlo filmeket. A torténelmi filmek tekintetében viszont eldremozdulas latszik a
Sacra Corona elkészitésével, aminek témavalasztasat az ezer éves allamisagunk
irant megnyilvanulo érdeklédés is magyarazza. Ez a film beletartozik azon torté-
nelmi filmek soraba, mint a Honfoglalas, vagy a korabbi évtizedekben készitett
Egri csillagok, A készivii ember fiai stb. Elokésziiletben van a Bank ban forgata-
sa, az elkdvetkezd években pedig sor keriil egy Matyds kiralyrdl sz616 monumen-
talis film elkészitésére is.

Akik masfajta magas kultara irant érdeklédnek, jarhatnak szinhazba, koncer-
tekre, hangversenyekre, kulturalis fesztivalokra. Am itt a magas sz6 nem csak
arra utal, hogy az ember valamiféle kulturalis vagy szellemi tobbletet kap, ha-
nem, hogy a belépbjegyek aranak magassaga a csillagos égig is felérhet. Igy akik
mindezt nem tehetik meg, maradnak a mindenki szamara elérhetd ,,alacsonyabb
szinten” és meghivathatjak magukat Lajcsival a sztarok vilagaba.

Megvalaszolatlan kérdés, hogy a szerényebb jovedelmii rétegek hogyan jut-
hatnak igényesebb kultirdhoz. Hiszen az allami finanszirozasi rendszer atalakult,
talsulyba keriiltek a vallalkozasok, amelyek a magas belépddijakbol probalnak
megélni. Montecuccoli szellemes mondasa 6ta bebizonyosodott, hogy nem csak a
haborthoz kell az a bizonyos harom dolog, ti. a pénz. De talan az egyre inkabb
terjed6 nonprofit szervezetek, amelyek a kultara felviragoztatasat tizték ki célul,
erre is megoldast jelenthetnek.

Borbély Péter: Kulturalis szemszogbdl nézve...
— ,,Bartok Radio Budapest, dél van, hireket mondunk!”

Felébredek.

A radio el6tt szobatarsaim nekilatnak egy kis hazainak.

Inkabb kinézek az ablakon. A Mecsek oldala halvanyan atdereng a délutani
napsiitésben felszallo paras pamacsok aldl. Ez mindig bejon! Felkelek.

Teazas kozben sikeriil megkaparintanom a szoba elsé szamu tdmegmédiuma
feletti korlatlan hatalmat, és a vilag hangversenytermeinek mai programja helyett
a Vagtazo Halottkémek mai mondanivaldjaval elégitem ki lelkem telhetetlen kul-
turalis étvagyat. Am, elkeriilends, hogy szellemem ismét a taltosok alomvilagaba
repiiljon, nekilatok a foldi dolgokkal valo egész napos elfoglaltsagomnak. Ma-
gyar Narancs, PécsiEst és egy rovid kis beszélgetés az iddjarasrol. Garantalt
recept a valdsagba valo visszazokkenésre. Almodhatunk barmi szépet és csudat,
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azok legkdzelebb csak egy déja vu kapcsan villanhatnak at agyunk viszonylago-
san ellen6rzésiink alatt all6 ,,tudatos teriiletén”.

Ebéd utan magaskultura. E16szor benézek a Bagolyfészekbe (a kdnyvesbolt-
ba), hatha jott valami érdemleges és megfizethetd csemege. Nem jott, talan majd
jovo héten... Irany a konyvtar. Itt mindig 0j erdre kap a civilizacioba és haladas-
ba vetett hitem, hisz valamit mindig képesek tijitani. De legalabbis a be- és kilép-
teté rendszert heti rendszerességgel megvarialjak, szigoritjak. fgy mindig remek
kalandda alakulnak kultirdélutanjaim. Mindenesetre az is nagy megelégedéssel
tolt el, hogy a tudasra oly kiéhezett fiataloktol ennyire kell védeni az itt fellelhe-
t6 remek mindségii konyvritkasagokat.

Napnyugta el6tt még a Plazaba is sikeril eljutnom, ugy hirlik cipdélearazas
van. Valoban, 15 ezertdl mar olyan is van, melynek hossza feliillmulja talpanak
magassagat. Mindenesetre, ha mar itt vagyok, koriilnézek. Tavalyi latogatasom
ota biztatd mértékben sziintek meg tizletek, egyre tobb a szép, spartai stilusban
berendezett kirakat. Viszont a mozi, az nagyon jol tartja magat. Ami végiil is nem
nehéz, konkurencia hianyaban...

Mivel egész ott-tartdzkodasom alatt valami ,,danubiusz-zene” harsogott, kész
feliidiilés volt kimenekiilni a hangos, biidos, koszos kertvarosi csicsforgalomba.
A koleszba még sikeriilt visszaérnem a Baratok kozt eldtt, igy megusztam a szo-
kasos emberaradatot, ami ilyenkor megindul a tévék felé. Viszont Vago Pista
kemény kérdése, amit egy kedves, szoke holgyhoz intézett, feltartoztatott. Talan
800 000 Ft volt a tétje annak, hogy eltalalja-e: melyik erdélyi fejedelmiink volt
késébb lengyel kiraly is. Sokaig gondolkodott, igy érdeklédésemet vesztettem
iranta és otthagytam. Am késébb 6rommel hallottam, hogy rosszul tippelt.

Vacsora utan FEEFI-s mozi, mégpedig a B/jff ciml remek, angol filmcseme-
ge. Kivaldan alkalmas arra, hogy utana a Papucsban, szivar és vOorosbor segitsé-
gével kialakuljon egy ,egyetemista beszélgetés”. Ennek a kiilonds, kizardlag
egyetemistaknal megfigyelheto jelenségnek az a f6 ismertetdjele, hogy az enyhén
becsipett beszélok elmondjak egymasnak a véleményiiket minden ,,fontos” kér-
désben. Kozben pedig gondosan iigyelnek arra, hogy véletleniil se halljak meg,
amit a masik mond. Mikor végeztek, fizetnek, és csendben tavoznak, azzal a
boldog tudattal, hogy véleményiik bizonyara mindenkit mélyen lenyiig6zott. Ez a
jelenség egyeseknél odaig fokozddhat, hogy mindezt egyediil is végig tudjak
csinalni; persze kicsit tobb alkohol sziikséges hozza.

Ha valaki valdodi beszélgetésre vagyik egy ilyen helyen, annak csakis egy volt
banyaszt tudok ajanlani. Alig akad olyan szak az egyetemen, ahol ne fogadnanak
el egy ilyen ,multikulturalis kincsesbanya” visszaemlékezései alapjan irt diplo-
madolgozatot. Hihetetlen tarhazai az orvosi, torténelmi, szocioldgiai, pszicholo-
giai, foldrajzi és oroszos aneckdotaknak. Egyetlen hatranyuk, hogy mesélékedviik
egyenes aranyban all az altalunk rendelt alkoholtartalmti fogyasztasi cikkekkel
(sor, bor, palinka).

Zaras utan séta a koliba. A friss hajnali levegd és az éjszaka kiilonosen szép
belvaros remek hatassal van a kissé zsibbadt agy feltamadasara. Hihetetlen Gssze-
figgések, 1) elméletek és jobbnal jobb otletek kezdenek el cikazni gondolataim-
ban. Aztan ez a folyamat szépen lelassul, ahogy egyre beljebb hatolunk a kihalt

137



DIAKOK {RASAI

€s unalmas Uranvarosba. A koleszba érve talan mar a legrosszabbakra gondol-
nék, ha nem lenne nyitva még a ,,szamtech” terem.

gy azonban végtelen lehetéségek hatalmas tarhaza jelenik meg lelki szeme-
im elétt. Lehuppanok egy szabad gép elé, és mar szaguldok is a vilaghalon. Nagy
lelkesedésemben egy ora alatt minden helyet végigjarok, ahol némi érdekességre
szamitok. Megtudom a legujabb hireket a nagyvilagrol, a kis Magyarorszagrol, a
fontos vagy érdekes emberekrdl, a szamitastechnika €s az internet Gjdonsagairol
€s még mennyi mindenrdl... Megnyugszom, most mar mindent tudok, €s nem
maradtam le semmir6l. Johet a szérakozas. Ez nalam elsésorban a jatékokat je-
lenti, igy mindjart utana is nézek a magyar nyelvi jatékportaloknak. Utoljara
frissitve: egy honapja. Jellemz6. Irany a nagyvilag. Itt mar egy fokkal kedvezébb
a helyzet, legalabbis Amerikaban. Kell6 friss infé birtokaban vissza a magyar
cyberspace-be, azon beliil is egy jol mend chat csatornara. Kezd6dhet az infor-
maciodk csere-beréje. Ha az ember belejon, nehéz abbahagyni. A sok inf6 meg
csak jon és jon.

Odakint pedig elkezd vilagosodni, a fejemben viszont elkezd egyre nagyobb
homaly gyiilekezni. Nehéz meghozni a dontést, de végiil a jozan ész gy6zedel-
meskedik. Hagyom a szorfozést masra, elmegyek fol a szobamba.

Elalvas el6tti utolsé gondolatomban pedig mar hallani vélem:

— ,,Bartok Radié Budapest, dél van, hireket mondunk!”
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IN MEMORIAM ZINHOBER FERENC

DR. ZINHOBER FERENC

Professor Emeritus
1927-2001

1952-ben okleveles kozgazdasz, majd a kandidatusi cimét 1960-ban
szerezte meg. 65-t6] egyetemi tanarra nevezték ki. 57-t6l a Pécsi Jogtudo-
manyi, majd a Kozgazdasagtudomanyi Karon oktatott, egyben tanszékveze-
t6 és intézeti igazgatd. Tudomanyos kutatomunkat a névekedési elméletek
és tulajdonelméletek korében fejtette ki. Az orszadg harom jogi karanak
egységes jegyzeteinek szerzdje, tarsszerzoje és szerkesztdje. A Kozgazda-
sagi Tarsasag Elméleti Szakbizottsagat két évtizeden keresztiil vezette.

A 90-es évektél — mint nyugdijas — a Pécsi Tudomanyegyetem Felnétt-
képzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Intézetében a ,Bevezetés a
mikrodkonoémiaba” és a ,,Kozgazdasagi elméletek torténetét” adta eld.

Zinhober Ferenc professzor Ur elhagyott benniinket.

Milyen volt 6? Nagyszerii ember. Korrekt professzor, aki magasra allitotta a
vizsgazok elott a szakmai méreét, sikeréhez adott is kell municiot. Karizmatikus
tanaregyéniség, aki még hetven év felett is megdrizte a charme-jat. Feri bacsi,
aki évtizedek ota dacolt és ellenallt a betegségnek, aki akarmilyen betegen és
faradtan érkezett az egyetemre, lenyligozte a hallgatét, az elsé percek utan meg-
fiatalodott, a szeme huncutul csillogott és természetesen kivald el6adast tartott. A
professzor ur nagyszerii beszélgetd partner volt, nagy tudasa ellenére senkivel
sem volt lekezeld, tanaros. Amilyen 6 volt, olyanokra mondjak: sokoldalu és
miivelt ember. Szellemisége és tudomanyos meggy6z6dése sosem birta a dogma-
tizmust, véleményét és a szakmajarol valo felfogasat azokban az idékben is bat-
ran kifejtette, amikor az még nem volt sikk.

Szerencsés volt az a generacio, aki ismerhette, és a tanitvanya lehetett.
Azok az egyetemistak, akiknek ez nem adatott meg, csak kdnyveibdl, irasa-
ibol, vagy masok emlékezéseibdl nyerhetnek képet rola.
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ABSTRACTS

Hidy Péter: Career-vision and Role-perspective of Students Studying Cultural Management 3
The research study titled ,,Career-vision of Students Studying Cultural Management” (OTKA
T 0327460) takes a look at how graduated Cultural Managers understand their role as
employees. According to our hypothesis understanding this role is based on schooling,
profession, value selection, but is possibly unaffected by workstructure, demography and
financial situation.

The results of a survey prove how these people judge the value of their degree and education,
and also shows what they consider to be the most important element of their profession.

Szabo Janos: Culture-change in the Defence Sector 27

The author is a professor at Zrinyi Miklds National Defence University, and also Head of the
HM Strategic Defence Research Office. As a sociologist he analyses what organizational
culture is the one that we would like to get rid of since the transition, what should that culture
be like which we do believe would be acceptable for us, and which are those methods,
processes and treatments that would trustworthily help change the culture of military
organizations.

Zeller Gyula: Before Taylor- Some Addition to The History of Management 47

A few years ago I read an interview with a foreign scientist, who proudly said that 90% of all
scientist ever living on the Earth are among us now. Maybe it was this statement that
encouraged me to turn to the other 10% and read what they had to say. This is how I found
those who used to study the theory of leadersip.” -says the author, the Doctor of Economics, a
University Professor.

Krisztian Béla: Closer to Graphology- Understanding Handwriting, and Its Use in Practical
Personnel Management 68

In personnel management there is a wide range of possibilities to understand one’s personality
and to analyse one’s behaviour. Graphology is one of the tools used to learn about individuals.
As an interdisciplinary science it significantly relies on psychology. We can separate other
related fields just in theory, because the problems graphology deals with could occur in any
other science. The definition of a smaller circle of related sciences raises a special question:
Why is it psychology that takes the leading role as a mediator among the sciences.

Husz Maria: The Paradoxes of The Concept ,, Taste” 74

The paper seeks out to examine the phenomenon of taste as both the creative force for
experiencing life enjoyments and the capacity to perform aesthetic judgement. To study taste
involves interdisciplinary approaches. An overview of empirical and theoretical-historical
frames of thinking is covered by the paper. Taste has the power to generate social groups, is
founded upon a certain level of education and presupposes the acquisition of different codes
and the artistic habitus.

In the context of postmodernity there are no valid claims to distinguish between bad taste or
good taste however experiencing artistic pleasures on aesthetic grounds can be seen as an
essential form of meaningful enjoyment. Lack of artistic competence and habitus deprives the
social subject of having a capacity for the reception of art works and form taste-judgement.

Bodo LaszIlo: ,, Nice and Ugly, Ugly and Nice” — Macbeth and The Witches 80

Is the fortune-telling of witches a miraculous element in Shakespeare’s Macbeth? According
to the author of this article the witches are ,,political scientists”, who know that Macbeth has
two good reasons to murder the king: one of them is derived from natural law, the other is a
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right of the citizen: to break the rule of the king who is incapable of acting according to the
new social contract.

Forintos Klara: Analysing The Experiences of Training Programs Based on Students’ Feedback 94
This study is dealing with a very up-to-date issue, that is the training programs provided for
the students studying at the Institurte of Adult Education. Through the method of training
certain abilities can be developed like how to react in a situation filled with conflicts, how to
negotiate, how to stimulate team-spirit, how to lead a group, how to learn about one’s own
self, etc. The Department of Human Resources Development Methodology supervises the
training programs at the Institute. This study is based on 523 questionnaires received from
participants, and are used to get feedback on how to embetter these programs, and how to
make them more effective and useful. Those giving answers evaluated the trainings on a scale
of seven indicating the usefulness, the strong and weak points of these programs. They also
talk about whether they enjoyed the training program, and if they would like to participate in
further training programs as well.

The feedbacks show that the skills acquired are well-used, and essential in real life situations.

Hary Eszter: Differences and Similarities Between Language Teaching of Adults in Hungary and
The United States 98

The article discusses what adult language education focuses on in the respective countries,
what problems occur on the part of the students or the teacher, what challenges are to be faced
in the classroom, and how a successful language learning process can be developed and
followed by the participants. The article also examines what kind of motivation creates a real
need for languge learning, and what methods are used in order to help students actively
participate in the learning they chose. Internalizing a foreign language or a second language is
a significant part of the learning process both for younger and older adults, but it is often a
struggle for the older generation to achieve the desired goal.

Jakab Julianna: Thougths About Skills-Developing Method in Adult Learning Processes 105
This is a short analysis of social development in training groups as an adult learning method
based on an International Adult Learning Conference in Pécs, 2001. The study shortly
summarises the process of training trainers in Hungary during the last two decades. The study
discusses the differences between traditional in class-room situation and the training process;
the competences required for trainers in groups; strengths and weaknesses of skills-
development; and the place and role of trainings in the Hungarian adult learning practice
today.

On Books 112

.Knowledge Factory or Paper Factory” was the title of Polonyi Istvan and Timar Janos’
collection of essays (Uj Mandatum Kiado, 2001). Eszik Zoltin conducted an interview with
Polonyi Istvan, a University Professor, about some of the issues of higher education also
discussed in the book. Dr. Soos Pal’s collection of selected essays titled Education- Politics-
Science was published in 2000 by Studium Kiado. Sari Szilvia introduces the book under the
title ,,Half a Century in The Service of Culture”.

Maczak Nora: Changes and Interpretation of European Time-Perspective 120

This article is based on the Thesis of Nora Maczak, with the title of “Explanation of Time and
Time-Consumption” at the University of Pécs (TTK, FEEFI). The Thesis deals with the
concept time, which topic is actual as societal developments are going on creating time as
barrier in our rushing world. Together with the developments time has different roles in our
life, different attitudes and relations. The process of changes can be followed through in the
work as how people’s visions are generated, how time can rule everyday life, and how
people’s behaviour, lifestyle and consumer behaviour change according to all of this.
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The Culture of Hungary at The Turn of The 20™ Century — from Youth perspective 127

In the first volume of this periodical the reader coult find Péter Agardi’s analysis on the
present condition of national culture and its chances in the foreseeable future heavily shaped
by the challenges of globalization. Having taken the discourses there as a stepping point the
students of Prof. Agardi comment on the theme in this issue. The 20-year olds’ personal
perspectives cover a wide range of topics from university lifestyles to local experiences, from
the seducing power of soap operas to plaza culture in the postmodern carneval.
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