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A MUZEUMI TUDASKOZVETITES TAMOGATASA A MOHOLY-NAGY
MUVESZETI EGYETEM KURZUSAINAK SEGITSEGEVEL

Absztrakt

E tanulmany képet ad arrol, hogy milyen kiillonb6zd szinteken és formakban folyik
egyuttmiikodés a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem (MOME) és a muzeumok kozott. A
fokuszban a muizeumi edukativ tevékenységek tamogatasa all. Sz6 lesz MA (Design-és
Mivészetmenedzsment) és a posztgradudlis (Muzeumi menedzsment) képzések
kooperacids feliileteirdl, a korabbi TechLab projektalapd DiMu kurzusokrol, valogatast
nyUjtva a muzeumi kiilsé partnerek szamara és részvétellikkel késziilt hallgatoi
munkakbél. A Doktori Iskolaban folyé kutatasokbdl a digitalis technologidk
kiértékelésével, valamint a latogatékutatassal foglalkoz6 témakrél az érintett
doktorandusz hallgaték szamolnak be. Végil attekintést adunk a frissen alakult
Nonformadlis és Informadlis Tanulds Stadi6 céljairdl, eddigi tevékenységérdl és tovabbi
terveirdl.

A MOME korabbi tevékenységeinek és azok eredményeinek bemutatasa otletek és
referencidk forrdsaként szolgdlhat mind a kulturdlis intézmények, mind tovabbi
egyetemek szamara. A bemutatott egylittmiikodések kozos jellemzdbje, hogy a tanuldas nem
elszigetelt tantermi tevékenységként, hanem intézményi, tarsadalmi és kulturalis
kontextusba agyazott gyakorlatként valésul meg.

Kulcsszavak: kooperdciok a miizeumok és a MOME kozétt; muzeumi tuddskozvetités;
digitdlis alkalmazdsok

Bevezeto

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemen (a tovabbiakban: MOME) tébb szakon és minden
képzési szinten megjelenik az egyiittmiikodés muzeumokkal és munkatarsaikkal. A
muzeum szét tag értelemben haszndljuk, a GLAM intézményeket (nonprofit galéria,
konyvtar, levéltar és muzeum) is ide sorolva. El8szor az 0j oktatasi formak elméleti
alapjairdl olvashato rovid attekintés, majd a mizeumi egytittmiikédésekre hangsulyosan
épité szakirdnyu és MA szintli képzéseket, illetve a BA és MA hallgaték mellett mas
egyetemeket is bevond Digitdlis Muzeum kurzus keretében megvalosult
egylittmiikodéseket ismerheti meg az olvasé. Ezt kovet6en a Doktori Iskoldban folyé
kutatdsokbol a digitalis technoldgiak kiértékelése, valamint a mizeumi latogatokutatassal
foglalkozo6 tevékenységek keriilnek bemutatasra. Végiil a szerzdk altal frissen alapitott,
kovetkezd szakmai 1épésként értelmezheté Nonformalis és Informalis Tanulds Studioé
céljairdl és eddigi tevékenységeir6l lesz szo.

A MOME-n a bemutatottokon kiviil természetesen egyéb mizeumi egyiittmiikodésekre
épuld kurzusok és programok is 1éteznek. llyen a Zwickl Andras és Foldi Eszter altal 2020-
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ban a Designelmélet mesterszak keretében elinditott kuratori specializacid, a doktori
képzési szinten pedig Veres Balint foglalkozott a gondoskod6 muzeumhoz kéthetd
témakkal és projektekkel. Emellett tobb munkatars, koztiik Ebli Gabor, Hamvai Kinga,
Kuti Klara, Sidé Anna aktivitasanak is terepe a muzeumi teriilet. Az egyes tervezd
szakokon is gyakran valasztanak kollégak, illetve maguk a hallgaték muzeumi fokusza
témat és egyiittmiikddnek egy-egy kulturalis intézménnyel, mig a nemzetkozi kitekintés
is folyamatosan megjelenik.

A muzeumok és a felséoktatas egyiittmikodésének
elméleti hattere

A muzeumok szerepe a 21. szdzadban jelent6sen atalakult: a gy(ijtemények kutatdsan,
bovitésén és bemutatasan tul, ezek az intézmények a tarsadalmi parbeszéd, az inklazig,
az élethosszig tarté tanulds és a gondoskodas tereivé valtak (International Council of
Museums, 2022).

Ezzel parhuzamosan a fels6oktatasi intézmények feladata is kibdviilt: nem csupan
tudaskozvetités a cél, hanem olyan kompetencidk fejlesztése, amelyek a hallgatékat
képessé teszik a partnerintézményekkel vald egylittmiikodésre és a tarsadalmi
innovaciéban valé részvételre. A mizeumokkal valé kooperacié igy nemcsak szakmai
gyakorlat, hanem pedagogiai koncepci6 is, amely f6ként a projektalapu tanulas, az
interdiszciplinaritds, inkluzivitas és a participacio6 elveire épil (Vasarhelyi, 2004; Simon,
2010; Ruttkay & German, 2017; Dabi-Farkas, 2018; Falk & Dierking, 2000; Pastore, 2020).

A MOME képzéseiben is egyre fontosabba valik a valédi kihivasokat jelent6, életszerti
projektek integraldasa a hallgatoi fejlesztésbe, ami lehetdvé teszi a kompetencia elvii
pedagogiai munkat. A muzeumok problémafelvetései valtozatos tanulasi tapasztalatot
tudnak biztositani az egyetemi curriculumban kit(izott tanulasi eredmények eléréséhez
(Biggs & Tang, 2011). Ezek a komplex problémak interdiszciplinaris egyuttmiikodést
kivannak meg a projektek soran, ami nem csak az egyetemen beliili és muzeumi, de
esetenként egyetemek kozotti egylittmiikodést is szlikségessé tesz. A gyakran alkalmazott
projektmodszer a mizeumokkal valé egytlittmiikddésben nem csupan oktatdsi technika,
hanem komplex pedagodgiai megkozelités, amely a valds problémak megoldasara épiilé
tanulast helyezi el6térbe. A nemzetkozi szakirodalom szerint a projektalapi tanulds
(Project-Based Learning, PBL) el6nye, hogy 6sszekapcsolja az elméleti tudast a gyakorlati
alkalmazassal, és fejleszti a hallgatok problémamegoldé képességét, kiilonbozd
nézdpontok figyelembevételét, kreativitasat, valamint egytittmiikodési készségét (Rahm,
2016; Guo et al, 2020). A projektmodszer altalaban is egyre népszeriibb a
fels6oktatasban (Guo et al., 2020), a design oktatasnak pedig egyik jellemz6 formaja, ahol
a ,valo élet” motival6 problémai is gyakran allnak a k6zéppontban (design alapu tanulas,
DBL) (Oo et al., 2024). Kolb tapasztalati tanulasi ciklusa - ami a konkrét tapasztalatbo],
annak reflektiv megfigyelésébdl, az ezen alapulé absztrakt fogalomalkotasbdl, majd az
aktiv kisérletezésbdl all - jol illeszkedik a muzeumi projektekhez, ahol a hallgaték
targyakhoz, terekhez és kozonséghez kapcsolédoé élményekbdl épitkeznek (Kolb, 1984).
Mezirow transzformativ tanulas elmélete szerint a ,dezorientalé dilemma” - ami akar egy
Uj, pedagogiai helyzetbe is dgyazddhat - és a kritikai (6n)reflexié révén a feln6tt tanulok
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perspektivavaltast élhetnek at. A mizeumok altal kinalt reflektiv, kézosségi diskurzusok
és érzékeny témak idedlisak az ilyen transzformativ hatassal jar6 tanuldsi tapasztalatok
kiindulé pontjaként (Mezirow, 1991).

E tanulmany szerzdi gyakran terveznek bevonast megcélzé projekteket is, mikozben
kritikusan elemzik a digitdlis technolégidk sziikségességét. Ringert (2022) és Pacsika
(2024) kiemelik, hogy a digitalis muzeumpedagodgiai projektek nemcsak technologiai
kompetencidkat fejlesztenek, hanem erdsitik a tarsadalmi felel6sségvallalast és a
participaciét, ami a mai muzeumok alapvet6 célja. Konkrét projekteken dolgozva a
hallgatdk valddi tarsadalmi hatast is elérve sajatithatjak el ezeket a szocialis készségeket.
A muzeumok pedig az egyetemi projektek révén elérhetik a fiatal feln6tt korosztalyt, és
bevonhatjak 6ket a kulturalis diskurzusba, er6sitve a kdzosségi szerepet és az inkluziot
(Kajari, 2023).

Az egyetemek és muzeumok projektalapt egytittmiikodésében a szakmai utanpdtlas is
fontos szempont: a partnerségek hozzajarulnak a mizeumi szakemberek utdnpotlasahoz,
mivel a hallgaték valés munkakérnyezetben szereznek tapasztalatot, és késébb
potencialis munkatarsakka valhatnak. A posztgradualis képzésekben vagy mas
felndttkori tanuldsi helyzetben tanulék, az andragdégia klasszikus tézisei szerint, mint
felndtt tanuldk Onirdnyitottak, el6zetes tapasztalataikra épitenek, problémakézpontuak
és azonnal alkalmazhaté tudast keresnek (Knowles et al., 2015). A mtzeumi kurzusok ezt
az elvet ugy alkalmazzak, hogy a résztvevok sajat szakmai és élettapasztalatukat hozzak
be és valos kihivasokon dolgoznak.

Osszességében a projektmédszer, a részvételi vagy a transzformativ tanulds
alkalmazasa a muzeumi egylittmiikodésekben hidat épit elmélet és gyakorlat kozé, és
hozzajarul ahhoz, hogy a hallgatok ne csak tudast, hanem kompetenciakat és tarsadalmi
érzékenységet is szerezzenek. A muzeumok pedig magas koltségek és elkotelez6dés
nélkiil kapnak u1j otleteket, ismereteket, melyeket réovidebb vagy hosszabb tavon be is
épithetnek a gyakorlatukba.

Feln6tt tanulas és szakmai tanuldokézosségek a Moholy-Nagy
Miivészeti Egyetemen

A MOME muzeumi egyiittmiikodéseinek jelentds része olyan képzési formakhoz kotddik,
amelyekbe a résztvevék mar kialakult szakmai identitassal, intézményi tapasztalatokkal
és konkrét munkahelyi problémakkal érkeznek. A tanulmany id6beli kronologiat kovet,
vagyis a legkorabban alapitott szakiranyu tovabbképzéssel, a Muzeumi menedzsment
szakkal, majd a Design- és M{ivészetmenedzsment mesterszak elvi alapjaival, rendhagy6
tanuldsszervezési médszertanaval és kiemelt példakkal foglalkozik.

A hazai és nemzetkozi szakmai parbeszédet, a valos szakmai gyakorlati hangsulyt a
képzések kidolgozoi, Ebli Gabor és German Kinga a diploma-folyamat és a portfolié
részévé tették, itt is figyelve a mizeumok, kortars miivészetek és az azokhoz kothetd
tudasok kozvetitésének sokrétili palettajara. A participacié mint szocialis és kulturalis
fenomén jelenik meg ezekben a képzési formakban is.
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A mizeumi menedzsment szakiranyu tovabbképzés és a Design-
és Miivészetmenedzsment mesterszak

A 2008-ban akkreditdlt Mizeumi menedzsment szakirdnyu tovabbképzési szak nem
szerepel mas egyetemek Kkinalatdiban. A 2010-ben akkreditalt Design- és
Miivészetmenedzsment  mesterszakkal egyiitt nem csupan tudaskozvetitd
programokként miikodnek a MOME-n, hanem szakmai tanul6kézosségként, ahol a
résztvevOk sajat tapasztalataikat kozosen értelmezik, djrafogalmazzik és fejlesztik
tovabb. Ez a mi{ikodésmdd szorosan Kkapcsolédik a felnétt tanulds elveihez, a
projektmodszerhez, valamint a tapasztalati tanulas logikajahoz.

A muzeumi menedzsment szakirdnyud tovabbképzésre jellemzd a sajatos, személyre
szabott modszerek alkalmazasa: az elsd félév els6 hétvégéjén keriil sor a kulturdlis
szektorban aktiv hallgaték hozott konfliktusainak, munkahelyi problémainak
feltérképezésére, mig a masodik félév végén zart és nyitott kérdéseket tartalmazoéd
kérdbivek kitoltése és kiértékelése segitik a mindségbiztositasi folyamatot. Ebben a
képzésben tehat az aktudlis évfolyamok Osszetétele jelentésen befolydsolja a meghivott
el6adok szamat és aktivitasi radiuszat, vagyis a ,hozott” szakmai hattér az akkreditalt halo
tanegységein beliil maradva, alakitja a képzés oOrarendjét. Alapozd és szakmai
torzsmodulhoz tartozo targyak:

- A képzémiivészet intézményrendszere Magyarorszagon és az EU-ban
- Kultiramarketing

- Latogatéfelmérések és evaluacio a kulturalis intézményekben

- AKidllitdsrendezés praxisa

- Kulturdlis gazdasagtan és stratégiai tervezés

- Kulturalis projektmenedzsment

- PR éssajtomunka a kulturaban

- Kulttrafinanszirozas, szponzoracié Magyarorszagon és az EU-ban.

Ezeken kiviil 22 valaszthat6 targy szerepel a képzési haléban, melyek koziil kiemelhetd a
minden évben igényelt muzeumpedago6gia, a ,magyarorszagi és egyetemes
miikereskedelem” kurzus, a miivészetpszichologia vagy a konfliktuskezelés tréning. Ez
utobbi azért indokolt, mivel a legtobb hallgaté a mizeumokban, nonprofit szektorban
dolgozik. A képzés kidolgozdja és vezetdje szorosan egyiittmiikodik a kulturdlis szakma
szereplGivel, igy mar 2009-ben részt vett felkért szakérté6ként a ,Mizeumi szakemberek
a kozoktatas szolgalataban” orszagos és tobb évig tartd kutatasban (Bereczki & Saghi,
2009), valamint mar 2012-ben publikalta az egyetem és mizeumok kozotti hidakat épitd
oktatdsi lehet6ségeket és médszereket (German, 2012).

A muzeumi menedzsment szakiranyu tovabbképzés egyuttal kulturalis munkaerdpiaci
jelzérendszerként is miikodik: megmutatja, hol keletkeznek fesziiltségek, és milyen
kompetencidkra van sziikség a kortars kulturdlis szféraban. Kaucsek Gyorgy
pszicholégus-ergonémus évek oOta Kiscsoportos problémafeltaré tréningen méri fel a
RAPRO (Rapid Problem Solving) mddszerrel, hogy melyek a hozott munkahelyi
problémak és egy problématérképet is elkészit. Tobb év eredménye mar szakmai kozeg
el6tt keriilt bemutatasra a Latkép- Miivészettorténeti Fesztivalon 2021-ben (German,
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2022). Amodszer célja olyan tampontok biztositasa a javito intézkedések kidolgozasahoz,
amelyek lehetdvé teszik a munkafeltételek objektiv és szubjektiv jellemzdinek felmérését,
a munkafeltételekkel 0sszefliggd problémdak pontosabb megértését és rendszerezett
azonositasat, a munkafeltételek differencialt értékelését, valamint a problémak fontossagi
sorrendjének felallitasat.

A 15 éve futo szakiranyu tovabbképzés szimbidzisban miikédik a kultiramenedzsment
szakiranyu tovabbképzéssel, ami tébb kézds kurzust és oktatot jelent. A két képzés kozos
nevét (MUKUME) és logo6jat egy hallgatéi csoport talalta ki 2009-ben a
Designkommunikacié szeminarium keretében. Az egy éves képzés heti egy teljes napot
vesz igénybe és az 6rak tobb mint 50%-a kiilsé helyszineken, els6sorban muzeumokban
zajlik. Ezek a helyszinek, a Ludwig Muzeum - Kortars Miivészeti Mizeumtdl és a
Szépmiivészeti Mlizeumtdl kezdve a Vasarely Mizeumon, a Millennium Hazan vagy a
Magyar Zene Hazan at a bécsi MUMOK-ig nem csupan latogatasi célpontok, hanem a
tanuldsi folyamat aktiv terei. A hallgaték itt nem passziv befogadéként, hanem
megfigyel6ként, kérdezdként és elemzéként vesznek részt, mikézben felnétt és gyermek
latogatoknak szo6l6 programokat, eredeti kiallitdsi megoldasokat és intézményi
miikodéseket vizsgalnak. A korszer(i latogatokutatast célozza meg az olyan kooperativ
tevékenység is, mint ami 2024 tavaszan egy hozott preferenciakat kutatd, front-end
mérésben cstcsosodott ki, és ahol a hallgaték kérdezbbiztosként is szerepeltek (German
& Micsai, 2025).

Az év végi kiértékel6 kérddives felmérések alapjan kideriilt, hogy a muzeumi
menedzsment Kképzés hallgatéi szakmai tovabbképzésként, kiégést megeldzd
tevékenységként tekintenek a képzésre. A felnGttképzés er6sségének tartjak a szakmai
kapcsolati toke fejlesztését és 1j cselekvési horizontok megnyitasat is.

A képzés végzettjei ma meghatarozo szerepl6i a budapesti és vidéki kulturalis életnek,
hidat épitve intézmények, egyetemek, iskoldk és Onszervez6d6é kozosségek kozott. A
tizenotodik évfordul6 alkalmabol 2024-ben megrendezett szakmai nap (MOME, n.d.-b),
valamint az olyan friss egytittm{ikodések, mint a veszprémi Miivészetek Haza, Dubniczay
palotaban megrendezett “Nem leszek, aki voltam” kiallitas (Dohnal, 2025) jol mutatjak,
hogy a képzés nem csak tudast ad at és attitlidot formal, hanem tartés szakmai
halézatokat és kozos gondolkodasi kereteket hoz létrel.

Hosszabb id6intervallumban, két éven keresztiil, ilyen keretek feltoltésével foglalkozik
a MOME Design- és Miivészetmenedzsment mesterszak is, amely sokkal nagyobb
oraszamban és egy még tagabb kulturalis szektort szem el6tt tartva, tudatosan nyitott
bemeneti kovetelményekkel kinal tanulasi és cselekvési terepet hallgatéinak. A képzés
kidolgozo6i, Ebli Gabor és German Kinga kezdetektSl fogva a hazai és nemzetkozi
parbeszédet, valamint valos intézményi és szakemberi egylittmiikddéseket épitettek be a
tantervek altalanosan megfogalmazott elvei k6zé. A projektmddszer, a szakmai gyakorlat
és a participacios elvek ebben a képzési formaban sem pusztan moédszerek, hanem a
szakmai kultira alapvetd elemei és a diploma-portf6li6 részei. A nappali képzés 2024 6ta

1 Dohnal Szonja kurator, egyben egyik volt mizeumi menedzser hallgaté, Abel Tamas, a kiallité miivész
pedig a képzés oktatdja is. A kiallitds 2025. november 15- 2026. februar 22. kozott volt megtekinthetd.

96



mar angol nyelven kinalja tartalmait. A tantervi modulok és részletes leirasok elérhet6ek
a MOME honlapjan (MOME, n.d.-a).

Osszefoglalva itt is kiemelhet6, hogy céljaink cselekvéssé alakitasa a kulttra és ezaltal
az oktatas tagan értelmezett terepén - tehat a készségek formalasaval és az intenciok
segitségével -, konkrét tarsadalmi gyakorlatokba dgyazva val6sulhat meg (Schwartz &
Sharpe, 2010). A mizeumi tudastranszfer sem johet 1étre elvont formaban, hiszen minden
muzeum gyljteménye egyedi, mikézben minden muzeum a tarsadalom, a koz és
kozosségek szolgalataban all.

Egyiittmiikodések: Design- és Milivészetmenedzsment, valamint
tervez6 mesterszakok

Sikeriilt menedzser és tervezd szakos hallgatokkal egylittm{ikodni a Kkortars
képzémiivészet legfontosabb helyszinén, a Velencei Képzémiivészeti Bienndlén (German,
2015) is, ahol egy felkészitd szeminariumon kidolgozott elképzelések, interaktiv eszkdzok
és latogatoi elmélyiilést, véleményformalast segit6 feliiletek sziilettek (German, 2020).
Ebben a tanulmanyban mégis inkdbb egy masik, fél évesnek indult, majd egy évesre nétt
projekt keriil a k6zéppontba, amely a gondoskodas és a muzeumi tanulas horizontjan
mozog. A gondoskodas fogalmanak kortars értelmezése els6sorban a fogyatékkal él6k
felsGoktatasi folyamatokba vald bevonasat, valamint a hallgatok szemléletformalasat
jelenti.

Osvényeinken: Veled. Inkluziv, részvételi tanulds a miizeumban

Az inkluziv mizeumi gyakorlat és a részvételi tanulds a kortars muzeumelmélet és -
pedagogia kdzponti kérdései. A tanuldselméleti megkozelitések arra hivjak fel a figyelmet,
hogy a valodi tanulas akkor kovetkezik be, amikor a résztvevék kénytelenek tjragondolni
sajat el6felvetéseiket, tarsadalmi szerepeiket. Az alabbi példaban a miizeum nem pusztan
bemutatotérként miikodott, hanem olyan ko6zos alkotoi és a tanulasi kornyezetként, ahol
hallgaték, muzeumi szakemberek és fogyatékossaggal él6 fiatalok egyenragu
résztvevoként hoztak létre értéket.

Egy kiallitas-szervezési szeminarium keretében 2022-ben menedzser szakos (kotelez6
targy) és tervez6 szakos (szabadon valaszthaté targy) hallgatok k6zosen dolgoztak azon,
hogyan lehetne a budapesti Mozgasjavito Intézet (EGYMI) didkjaival egylittm{ikodésben
egy olyan folyamatot létrehozni, amelynek eredménye egy kiallitas és ahhoz kapcsolédé
eseménysorozat. A felkérés a budapesti Millennium Haza - Neo Kortars Miivészeti Tér
vezetdjétdl, Foldvary Piroskatol érkezett, aki maga is elvégezte korabban a muzeumi
menedzsment szakirdnyt tovabbképzést. A végeredmény az “Osvényeinken: Veled”
kiallitas és egy atfogd eseménysorozat lett, amely a csoporthoz tartozo6 hallgatoi aktivitas
eredményeként, elnyerte a Paralimpiai Bizottsag tamogatasat is.
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1. sz. 4bra: Osvényeinken: Veled (2022). Meghivé

A Millennium Haza, a Moholy-Nagy MUvészeti
Egyetem és a Mozgasjavité EGYMI szeretettel
meghivia Ont a Millennium Hazaba :
&

N

&~ eI

2022. majus 20-an, péenteken
18 orakor kezdodo

OSVENYEINKEN: VELED

A kidllitast megnyitja: Kiss Péter Pél paralimpikon és Biré Hermina,
a Mozgasjavité EGYMI tanuldja

A kiallitas két helyszinen valésul meg a Mozgasjavité EGYMI
és a Millennium Haza épuletében installaciok formajaban,
melyeket egy “mesedsvény” kot ossze.

A kidllitdas 2022. majus 20. és junius 15. kozott tart nyitva.

Latogatasi idé:
Millennium Héaza: kedd - vasarnap, 10:00 - 18:
Mozgasjavité EGYMI: hétfé - péntek, 9:00 - 16,

Tamogatoéink:

Magyar Paralimpiai Bizottsdg
MOME Budapest, Elméleti Intézet
Millennium Haza

Forrds: tervezte Asztalos Paula, Németh Nikolett és Pilbdk Petra

2. sz. 4bra: Osvényeinken: Veled (2022). Millennium Héza. Térrészlet.

Forrds: German Kinga felvétele (2022)

A projekt els6 1épése a helyszinbejaras volt, amelynek soran a Mozgasjavité Intézet régi

7 7

épiletrészének keritésén megjelend allatfigurak (griffmadar, kaméleon, pava) valtak a
k6zos gondolkodds kiindulépontjava. A hallgaték sajat szakmai identitdsuk mentén
csoportokban dolgoztak, mik6zben minden fontos déntést kozosen hoztak meg. A vizualis
identitas tervezése soran egy enyhén absztrahalt, “mintha” kerekesszékben il 1ény lett
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a projekt kozponti figuraja, amely egyszerre jelent meg logoként, kitliz6ként és a
foglalkozadsok soran hasznalt identifikacids figuraként.

A folyamat sordn a Mozgdasjavit6 Intézet tanuldi (7. és 8 osztdlyos fiatalok) egyenrangu
alkotétarsként vettek részt a munkaban. A vizualis nevelés 6rakon, tehat egyetemen kiviili
helyszineken, vezetett beszélgetések mentén, alkotdsként sziilettek mesék, egyedi
fantazialények, amelyek lehet6vé tették, hogy minden résztvevd sajat tapasztalatait és
képzeletét hozza be a folyamatba. Ezek a torténetek és figurdk valtak késébb a kiallitas
alapvet6 ,mitargy-egységeivé.” A Millennium Hazaban megvaldsulé kiallitas f6 tartalmi
elemei a gyerekek altal irt meséken kiviil, az 6rakon rajzolt szines 1ények, egy rajzbol nagy
méretben textilfiguraként elkészitett unikornis, a folyamatrél késziilt fotok és egy
dokumentarista vided, valamint egy nyitott, sajat torténeteket befogado6 tér voltak. A
Mozgasjavité Intézet bejarati részén valésulhatott meg a kiallitds azon része, ahol a
kerekesszékes fiatalok szamara tervezett ruha- és fehérnemi-kollekciét (Huszar Fanni,
Pazmany Lili) és virtudlisan felprébalhato, digitalisan 1étezd eredeti darabokat, NFT-ket
(Non-Fungible Token) helyezett el Vékony Anna menedzser hallgat6. A két helyszint
vizudlis 0svény kototte 6ssze, vagyis kiltéri talajmatricak vezették a latogatokat egyik
intézménybdl a masikba, érzékeltetve, hogy a kidllitds nem egy épiilethez, hanem egy
tagabb, varosi és mentalis tanulasi térhez kapcsolodik.

A projekt egyik fontos innovacidja a kidllitdsi falszévegek és installacidk
anyaghasznalata volt. A falszovegek 1élegzd textilre késziiltek, igy nem karositottak az
épiiletet, és a kiallitas bontasa utan nem volt sziikség festésre. A kiallitasi plakat egyszerre
volt programfiizet is, ezzel képviselve a szokdsos kommunikaciés médiumok
fenntarthatobb szemléletét.
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3. sz. dbra: Kiallitasrészlet: Pazmany Lili altal tervezett akadalymentes fehérnemtk és
Huszar Fanni kerekesszékes-kollekcidja. EGYMI- Mozgasjavité Intézet, Budapest

Forrds: German Kinga felvétele (2022)

A Millennium Haza f6lépcsdjét - amely a kerekesszékes latogatoék szamara akadalyt
jelentett - az épitészhallgatok tervei alapjan tiikrokkel boritottak. Ezzel
megkérdobjelez6dott az épitett kdrnyezet ,természetesnek” tling eleme: a 1épcsé.
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4. sz. abra: Tiikorlépcsd. Tervezte Fazakas Imola, Hegyi Fanni, Krusinszky Kitti és
Kulcsar David

Forrds: German Kinga felvétele (2022)

A kiallit6é intézmény munkatarsai a projekt minden szakaszaban aktiv szerepet vallaltak:
egyutt oktattak és tanultak a résztveviOkkel, teret adtak a muzeumpedagoégiai és
szemléletformalé programoknak, a kisérleti megoldasoknak. A folyamat cstcspontja a
megnyito volt, ahol az egyik kerekesszékes didk mondta el a nyitobeszédet és a kozonség
végigjarhatta a ,mesedsvényt”, amely a narrativ gerincet képezte.

A teljes projekt kommunikacioja fejlesztésbe integralt kommunikacios elveket kovetett
(Cosovan, 2009): nem csupan a megnyito eldtti sajtéinformaciora és sajtokozlemények
megfogalmazasara szoritkozott, hanem a teljes folyamat dokumentalasara és lathatova
tételére. A zar6eseményen a Mozgdasjavito Intézet korusanak didkjai egy olyan dalt adtak
el6, amelyet Szalai Anna médiadesigner szakos hallgatoval koézosen szovegeztek és a
Bohemian Betyars zenészeivel hangszereltek (CsipetCsapat, 2022)

Az egyetemi hallgatok motivacios bazisat novelhette, hogy a projektért kreditet is
kaptak, a kiils6 el6adok és partnerek jellemz6éen szponzori alapon kapcsoloédtak be, mig a
muzeum munkatarsai munkaidejiikbe integraltak a részvételt. Tobben faradtsagosnak
itélték meg, hogy Orakereteken tul is elvaras volt a kiilsé helyszineken a jelenlét és az
aktivitas, de tobben pozitivan élték meg, hogy életiikben elészor abszolvalhattak éles
muzeumpedagogusi, kuratori vagy projektmenedzseri feladatokat.

A projekt tanuldselméleti szempontb6l transzformativ helyzetet teremtett mind a
hallgatok, mind a résztvevd intézmények munkatarsai szamara. Az egyiittm(ikodés soran
Ujrafogalmazodott, mit jelent tervezdként, kuratorként vagy pedagogusként felel6sen
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jelen lenni egy tarsadalmilag érzékeny folyamatban, és hogyan valhat a mizeum olyan
kozeggé, amely nem csupan befogad, hanem k6z6sen hoz létre tudast és jelentést.

A DiMu kurzusok és a TechLab

A ,Digitdlis muzeum” (DiMu) kurzus a Ruttkay Zsofia altal létrehozott és vezetett
TechLab 2 kutatd-fejleszté-oktaté formdaciéra épililt és abbdél nétt ki. Ez utdbbi
létrehozasanak célja az volt, hogy a digitalis technolégiat, mint 4j tervez6i-alkotoi eszkozt
elérhetévé tegye mind a hallgatok, mind a potencidlis felhasznalok szamara. Egy fontos,
kilfoldon mar figyelmet kelté6 alkalmazasi tertilet - a muzeumok prezentacios
eszkoztaranak a bdvitése - itthon még szinte ismeretlen volt 2009-ben, az alapitaskor
(Ruttkay & Bényei, 2021). Jelen tanulmany kizarélag a fels6oktatasi képzés keretében
meghirdetett, féléves, projektalapu DiMu kurzusokat mutatja be, amelyeket Bényei Judit
és Ruttkay Zsé6fia 6sszesen 19 alkalommal, minden esetben eltéré mizeumi tartalommal
hirdetett meg. A megrendelésre megvaldsult egyéb projektek ismertetése a vonatkozo
szakirodalomban érhetd el (Ruttkay, 2018).

Az interdiszciplinaris projektek szereplé6i

A DiMu kurzusok szakmai kihivasait minden alkalommal egy kiils6, kulturalis 6rokségi
intézmény fogalmazta meg. Ezek nem konkrét megrendelések voltak, hanem olyan
nyitott, problémafelveté kérdések, amelyek egy kiallitdshoz, gy(ijteményhez vagy
latogatoi helyzethez kapcsolddtak és arra koncentraltak, hogy miként is lehetne a digitalis
technolégidkat hasznositani. Az intézmény altal tdgan megfogalmazott felvetésre minden
kurzus keretében 6-8, néha még tobb kiilonb6z6, a hallgatok altal valasztott ajanlat
szliletett, mivel a kurzus sordn kisebb csoportok parhuzamosan dolgoztak a ,sajat”
projektjiikon. Annak érdekében, hogy a mizeum szamara valéban hasznos és szakmailag
hiteles tervek sziilessenek, az intézmény részérdl szakért6k, kuratorok voltak a félév
soran az egyetemistak partnerei, akik az iterativ tervezés folyamataban szakmai
mentorként és segitéként is kozremiikodtek.

Az intézményi partnerek kozott nagy és kisebb muzeumok egyarant szerepeltek,
valamint olyan kulturalis helyszinek is, amelyek nem muzeumi statuszuak, de 6rokségi
funkcidkat latnak el. (Kiemelt példaként emlithet6 a Magyar Nemzeti Muzeum, a Ludwig
Muzeum - Kortars Mivészeti Mizeum, az Iparmiivészeti Muzeum, a Pet6fi Irodalmi
Mizeum, a Budapesti Torténeti Muzeum, a Vasarely Muzeum, a Bajor Gizi
Szinészmuzeum, a Magyar Kereskedelmi és Vendéglatoipari Mizeum, a Magyar Zsido
Muzeum és Levéltar, a Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokozpont, a Magyar Nemzeti
Levéltar, a Go6dolléi Kiralyi Kastély). A hagyomanyos muzeumi Kkidllitasok mellett
idénként kiiltéri helyszinek (Salgotarjani utcai zsidé temetd, Ottlik 100 varosi séta, MUZI
séta a Magyar Nemzeti Mizeum kertjében) valamint nem muzeumi statuszu intézmények
(Magyar Nemzeti Levéltar, G6doll6i Kiralyi Kastély, Magyar Képzémiivészeti Egyetem -

Z A TechLab-ot Ruttkay Zséfia alapitotta 2010-ben és vezette az egyetemi szerkezeti atalakuldsok
kovetkezményeként 2022-ben bekdvetkezett megsziinéséig.
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Restaurator Tanszék) megkeresései szinesitették a kulturdlis 6rokségi feladatokat. Az
egyik kurzus keretében pedig egy jovébeni teljes kidllitdsi egység (Skanzen Erdély
Tajegység) el6zeteseként a hallgatok javasoltak és terveztek digitalis alkalmazasokat.

A DiMu kurzus egyetemi keretben féléves, 6t kredit értékd, valaszthaté kutatas-
fejlesztés-innovaci6 (KFI) kurzusként miikédott. A MOME kilonb6zd alap- és
mesterszakos hallgat6i kézosen dolgoztak, igy a tervezdi, valamint menedzsment- és
elméleti kompetencidk egy projekten beliil kapcsolédtak Ossze, egyesitve az alkotdi
kreativitast, a vizualis és egyéb prezentacids készségeket, a szakmai hitelességet biztosito
hattérkutatast, valamint az id6kritikus projektmunkat. A kézds nevezd az eltérd tartalmu
és célu projektek kozott a digitalis technolégidk folyamatosan béviilé lehet6ségeinek
kiaknazasa volt. Ehhez informatikai kompetenciakkal rendelkezd résztvevok bevonasara
is sziikség volt. Ok kezdetben az ELTE informatika szakos hallgatéi3, majd a BME
kiilénb6z6 informatikai képzésekben résztvevd, sajat intézménytlikben mentoralt és és
ott, a munkajukért kreditet kapé6  hallgatéi voltak.* Egy konkrét festmény kutatasanak
és restaurdlasanak technolégiai folyamatat tdmogaté Aaltaldnos célu alkalmazas
fejlesztésekor pedig a Képzémiivészeti Egyetem restaurdtor szakos hallgatéi >
szolgaltattak a szakmai hatteret.

A DiMu kurzusok szerkezete

Az alabbi tablazat az évek soran kikristalyosodott, 12 hetes munkaritmust és annak
pedagoégiai funkcioéit, mérfoldkoveit foglalja 6ssze.

5. sz. dbra: A DiMu kurzusok strukturaja

hét kurzus orai tevékenység onall6 hazi feladat
1 El6adas a digitalis technol6giak mizeumi sajat j6/rossz példak
alkalmazasarol gyljtése
2 Latogatds a partnerintézménynél: bemutatkozas, sajat otletek
célok, felvetések, vezetés a kiallitasban személyenként 2-3
3 Els6 projekt javaslatok prezentalasa, visszajelzés, a kivalasztott
szlikséges MOME-s kompetencidk felmérése javaslatokrol
bemutat6 prezentacio
4 Az informatikus hallgatok szamara projekt
javaslatok révid bemutatdsa, a technoldgiai hattér
biztositasa, a projekt csapatok véglegesiilése

5-7 Mentoralt csoportmunka: egyeztetés a mizeumi szakemberekkel, rész-
feladatok és litemezésiik lefektetése, anyaggyijtés, technologiai kutatas-
fejlesztés, vizudlis tervek, iterativ tervezés

3 Vezet6tanaruk: Turcsanyi-Szabo Marta
4 Vezet6tanaruk: Forstner Bertalan

5 VezetGtanaruk: Heitler Andras

103



8 Félidds projekt prezentacio, fejlesztés alatt allo
demo bemutatasa, k6z06s visszajelzés

9-10 Projektfejlesztés, demo/mockup ( a miikodés bemutatasara vagy
szimuladlasara alkalmas latvanytervek) véglegesitése
11 Dokumentacios elvek ismertetése - dokumentacié | dokumentaci6 (irott
elkészitéséhez segédlet és/vagy video)
elkészitése
12 Prezentacio: a projektek zartkoérli bemutatasa, projektek,
visszajelzések a kurzus résztvevoktdl és prezentaciok
mentoroktél, a munka értékelése, mint a vizsgan véglegesitése
valé szereplés el6feltétele
vizsga- »Vizsga” prezentaci6 az 6sszes résztvevd
id6szak részvételével, a mizeumi szakmai k6z6nség

el6tt. Visszajelzés és kiértékelés.

Forrds: sajat forrds (Ruttkay Zséfia)

Minden évben szinte minden projektet elismeréssel fogadtak a ,megrendeld” intézmény
részérdl. Néhany esetben - a sziikséges minimalis anyagi hattér megteremtésével - a
projektek meg is valdsultak, bekeriiltek a kiallitdsba az érintett hallgatok tovabbi
részvételével, vagy egy kés6bbi alkalommal hasznosultak A legtobb projektnek, sajnos,
nem lett lathaté eredménye a partnerintézményekben, melynek oka az anyagi forrasok
hidnya mellett az volt, hogy egy-egy kiallitasba val6 ,beavatkozas” adminisztrativ, jogi és
logisztikai vonzatainak a kezelése hosszabb, tobb szervezeti egységet érintd eljarast
igényelt volna.

Néhany reprezentativ projekt

Az alabb di6héjban bemutatott projektek ugy kertiltek kivalasztasra, hogy képet adjanak
a tartalmak, az alkalmazott technolégiak, valamint a mizeumi célok sokféleségérdl akar
egyetlen tanév produktumain beliil.

A ,Zenéld képek” (Sarosi et al., 2012) célja a Szépmiivészeti Muzeum allando
kiallitasaban a Németalfoldi képtar népszertiisitése. A tableten fut6 gytijtogetd jatékkal
festményeken el6fordul6 hangszereket kellett a kamera segitségével becserkészni. Ha ez
sikertilt, a kép és a zenél§ tarsasag leirdsa, a hangszer interaktiv 3D bemutatasa, valamint
meghallgathaté zenei részlet valt elérhetévé. A jaték ,hangszercsere” lehetdségével
0sztonozte a latogatok kozotti parbeszédet. Ha pedig a megtalalt hangszert a latogatok a
kozosségi médian keresztiil megosztottak, marketing célokat is szolgalt a muzeumnak.
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6. sz. abra: A Zenél6 képek alkalmazasban a megtalalt hangszerek leirasa
és 3D modellje, amelyeket a 1atogaték helyben egymas kozott el is cserélhetnek
és social media fellileten megoszthatnak.

Forrds: Sdrosi Rébert felvétele (2012)

A muzeum falain kiviilre visz a kovetkezd két alkalmazas, amelyek a nagykdzonség
szamara szinte ismeretlen budapesti Salgétarjani utcai zsidé temetd felfedezésére
késziiltek. Ezek tartalmai a Zsidé6 Muzeum és Levéltarban 6rzott dokumentumokon
alapultak.

A Zoner (Torok et al., 2012) az elvadult temet6ben vezeti kérbe a latogatét, egy-egy
jelent6s sirnal jatékos, a latogatét bevond formaban nyujtva plusz informaciét. Ennek a
projektnek a tartalmilag és technolégiailag teljes, mobiltelefonon hasznalhat6
megvalositasat a hallgatok részben dnszorgalombol, a kurzus idején tul fejezték be. A
Nézz koril! (Ruttkay et al., 2012) nagyobb volument, a TechLab altal megvalésitott online
alkalmazas - részben a hallgatoi projekt tartalmaira alapozva - virtudlis bejarast tett
lehetdvé, korabeli képi, vide6 és hangzd anyagokkal is kibdvitve a siremlékekrol
el6hivhatd széveges leirast. A Zoner mobiltelefonos lokativ (helyspecifikus) alkalmazas
(7. sz. abra balra) a Salgoétarjani utcai Zsidé temetdben kvizjaték formajaban ad
informaciot egyes sirokrol és jeles személyekrdl; valamint a Nézz koril! (7. sz. abra
jobbra) online alkalmazas segitségével tavolrol lehetett tenni virtualis sétat a temet6ben,
ahol az egyes sirokhoz csatolt szoveges informaciot és multimédia tartalmakat is meg
lehetett nyitni.
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7.sz. abra: A Zoner, mobiltelefonos alkalmazas és a Nézz koritl! virtualis séta

»

lvételei (2012)

LS 2
Forrds: Ruttkay Zséfia fe
A Bors néni alkalmazasok a megzenésitett Nemes-Nagy Agnes verseket hozzak kozel a
(fiatal) latogatéhoz. Az Enekes lapozé (Szabé et al., 2012a) alapja egy, a verseket és a
kottat is tartalmazo, vonzé képekkel illusztralt hagyomanyos konyv. Az illusztraciékat egy
telefonos alkalmazas be tudta azonositani, és a megfelel6 dal el6adasa megszoélalt. Ez a
projekt példa arra, hogy egy hagyomanyos, akar a boltbdl haza is vihetd fizikai targy
(kdnyv) miként bdvithet6 ki digitalis tartalommal (Ruttkay, 2020).

Az Enekes lapozé projekthez késziilt illusztraciék alapjaul szolgaltak két tovabbi
alkalmazasnak is. A Bajor Gizi Szinészmuzeumban, a Kolibri 20 kiallitdson, a Bors néni
interaktiv (Szab6 et al., 2012b) alkalmazassal a kivetitett képeken a latogatok
kézmozdulatokkal vitték végbe a dalokban megénekelt torténéseket. A Bors néni online
webes alkalmazas pedig otthon tette lehetdvé ugyanezt, de érint6képernyds gesztusokkal
(DIMU, n.d.). E harom projekt a transzmedialis tervezésre is példa: azonos grafikai és
audio tartalom mas-mas modon és hasznalati helyzetben szolgaltdk a versek megértését
és a dalok atélését.

A Bors néni egy hagyomanyos lapoz6 konyv (8. sz. dbra balra), vonz¢ illusztracidval az
egyes dalokhoz; valamint A Bors néni online alkalmazasban (8. sz. 4bra jobbra) a konyv
illusztracioit érintd gesztusokkal mozgathattak meg a latogatok, mintegy a képerny6n
megvaldsitva a dalban emlitett cselekvéseket, itt éppen a hold tisztara mosasat.

8. sz. abra: Bors néni énekes lapozo és online alkalmazas.

“ - L mome.hu

Forrds: (balra) Manja Lekic felvétele (2012); (jobbra) Ruttkay Zséfia felvétele (2012)
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A DiMu kurzusok kozvetlen és kozvetett hatasa

A Kkurzusokrél nem Kkésziilt formadlis hatastanulmany, de minden félév végén a
partnerintézmény képvisel6ivel kézésen sor keriilt az eredmények és a tanulsagok
Osszefoglalasara. Ezek alapjan a DiMu kurzusok a mizeumi partnerek szamara az alabbi
elényoket jelentették:

1) Valés problémakra kapott az intézmény lehetséges megoldasokat, anyagi
raforditas és elkotelez6dés nélkiil.

2) Akiindulas az intézmény igénye, problémaja volt, és nem egy-egy (éppen divatba
jott) technolégia ,eladasa”. A technoldgiai megoldas 1étjogosultsagat a kurzus
résztvev6i elfogulatlanul, a muzeumi célokbdl kiindulva kellett, hogy
alatamasszak.

3) Azesetek nagy részében a ,megrendel6” kézbe vehet6 prototipust prébalhatott ki,
vagy a haszndlati helyzetet bemutaté filmen lathatta, hogy hogyan is miikddne a
mindennapokban az alkalmazas. Sokszor valt érezhetévé ilyenkor a korabbi
el6itéletek lebomlasa.

4) Alkalom nyilt megismerni az 10j technoldgidkat, eloszlatni félelmeket,
fenntartasokat és parbeszédet folytatni a fejlesztékkel.

5) A kurzus tobb esetben hid volt a szakmai szerepl6k kozott a késdbbi
egylittmiikodéshez: toébb hallgaté valasztott a kurzust kovetéen a témahoz
kapcsol6do egyéb egyetemi feladatot (szakdolgozat, szakmai gyakorlat, kutatas és
publikalas), illetve a végzés utdn muzeumi allast, esetleg fliggetlen tervezdéként
vagy informatikusként dolgozott mizeumi megbizasbdl.

Osszességében elmondhatd, hogy a DiMu kurzusok és annak alabb targyalt kisugarzasai
nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy ma mar a hazai muzeumok is, ha a forrasaik
megengedik, élnek a digitalis technolégidk adta lehetségekkel, sokasodnak a hazai jo
gyakorlatok.

A 2016 aprilisaban a TechLab szervezte ,Muzeum 2.0 - Digitalis technologiak a j6v6
muzeumaban” cimi{ konferenciara (Techlab MOME, n.d.) az egész orszaghol jottek a
résztvevok. Itt a muzeumok szakmai el6adasai mellett lehet&ség nyilt parbeszédre is a
fenntartok és a kreativ ipar képvisel6inek a bevondsaval, valamint technolégiai
prototipusokat lehetett kiprobalni. Az el6adasok a konferenciat kovet6en egy kibovitett
koétetben olvashat6ak (Ruttkay & German, 2017).

A TechLab rendszeresen jelen volt itthon az éves Muzeum@Digit konferenciakon és
egyéb szakmai eseményeken. Részt vett a MOKK altal szervezett szakmai
tovabbképzésekben és dedikalt tananyagfejlesztésekben. A digitalis technol6giak
megismertetése érdekében 10 év alatt 28 ingyenes,nyilvanos el6adast és beszélgetést
szervezett a MOME-n TechTea cimmel, melyek témdaja egy-egy Uj technoldgia
megismertetése, nemzetkozi fejlesztések bemutatasa volt, jorészt kulturalis 6rokség
témahoz kapcsolédéan.

A TechLab kollektivaja - koztik tobb kolléga és alumnus - kozel egy tucat hazai
muzeum szamadara tervezett és fejlesztett digitalis installaciot, melyek nemcsak
referencidul szolgaltak itthon, hanem t6bb alkalommal rangos nemzetkézi dijakat is
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nyertek. A szakmai tapasztalatokrol nemzetkozi konferencidkon és egyetemi
el6adasokon, kurzusokon, az EU Visegrad University Grant projekt keretében, valamint
publikaciok (Ruttkay & Bényei, 2018a; Ruttkay & Bényei, 2018b) révén hallhatott a
nemzetkozi kozonség. Sziletett publikacio a digitadlis technologiak “falakon kivili”
alkalmazasardél (Ruttkay, 2020) illetve tavhasznalatardl, példaul oktatasi kérnyezetben
(Banki & Ruttkay, 2020).

A muzeumi szcéna mellett a fels6oktatasi szféra is érdekl6dott az innovativ,
projektalapu, egyetemeken is ativel6 DiMu képzés irant, amelyet szakmai elismerések (a
Tempus Kézalapitvany altal 2014-ben adomanyozott “STEM a Fels6oktatasban Dij”),
hazai és nemzetkozi publikaciék (Bényei & Ruttkay, 2015) fémjeleztek.

Kutatasok a MOME Doktori Iskolaban

A MOME multidiszciplinaris doktori iskoldjanak hallgat6i harom design és miivészeti
agban - épitémiivészet (DLA), iparmivészet (DLA) és multimédia-miivészet (DLA) -
valamint egy tudomanyagban, a miivészettudomanyban (PhD) folytatnak kutatasokat. A
négy képzési teriilet felosztdsa az egyetem mesterképzési szakstrukturajara épil. A
hallgatok, oktatok és témavezetdk eltér6 szakmai tapasztalatai és tudasa az
interdiszciplinaris egytittmi{ikodésekben fonédnak dssze.

Mivészeti egyetemként a Doktori Iskola hallgatdéi tobbféle médon kapcsolédnak
muzeumokhoz - példaul kiéllit6 alkotoként, kuratorként vagy kutatoként (Hamvai, 2023;
valamint a folyamatban lévé kutatasok®). A doktorandusz hallgatok egy része oktatoként
az egyetem alap-, és mesterképzési programjaiban is szerepet vallal. A tovabbiakban két
ilyen kutatast és kapcsol6édé kurzust mutatunk be.

Digitalis installaciok kiértékelése

K6halmi Anett doktori kutatdsa a muzeumi digitalis installaciok kiértékelésére iranyul.
Vizsgalatanak f6 célja mérhet6vé tenni a digitalis installaciok tanulasi kimeneteit rovid és
hosszu tavon, illetve azok hatdsat a kiallitasi kornyezetben bemutatott miitargyakra
forditott figyelemre (K6halmi, 2025).

A kiallitdsokban hasznalt digitalis technolégiai kombinaciok sokfélék és a rendkiviil
heterogén tartalom mindig egyediilallé kihivasokat jelent a hatdstanulmanyokra nézvést
(Pekarik et al., 2010; Diamond et al,, 2016; Malik et al, 2023). Az eddigi empirikus
kutatdsok déntéen a haszndlat mddjaira (Hinrichs & Carpendale, 2011) vagy a latogatok
technologiahoz valé hozzaalldsara koncentralnak (Hanko et al., 2014) és a tanulasi
eredményeket inkabb altalanossagban kozelitik meg (Damala et al.,, 2016). Hazankban
egyeldre meglehetdsen kevés empirikus kutatds van e téren (Ruttkay & Papp, 2018), és
nem tudunk olyan intézményrél, amely beépiti a kiallitdsok digitalis installacidinak
kiértékelését a tervezési praxisaba.

6 Horn Marton, Horvath Daniel, K6halmi Anett, Macsai Agnes Erzsébet és Veress Kinga doktori kutatasai a
2026-0s évben folyamatban vannak.
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K6halmi kutatdsa a kiallitas fizikai terében ,6nall6” kioszkként elhelyezett digitalis
installaciokra 0Osszpontosit, esettanulmanyként pedig a Magyar Zene Haza allando
kiallitasat vizsgalja. Tovabba, életkor szempontjabél a 10-18 és 19-25 évesekre
(kozépiskolas didkokra és fiatal felndttekre) szoritkozik. E latogatéi csoportok
kivalasztdsanak indoka, hogy a technolégia integralasat a kiallitdsokba - tobbek kozt - a
fiatalok, azaz a muzeum jovGjét meghatarozd latogatdi generaciok bevonasanak igénye
hajtja.

A varhat6 eredmények alapot adnak arra, hogy az egyes prezentaciés megoldasokat,
kiallitasokat kovetni lehessen, s6t, hogy az intézmény elér-e bizonyos kitizott célokat?
Illetve, hogy milyen javitdsok, tovabb-fejlesztések és hosszabb tavu stratégia lenne
kivanatos a jovében. Az ilyen kutatdsok eredményei tamaszt nyujthatnak a kuratorok,
muzeumpedagogusok és a kulturdlis orokségvédelemben érdekelt szakemberek,
valamint a kidllitds tervezésben szerepet kapo kreativ tervezdk és informatikusok
hatékonyabb egylittm{ikodéséhez - roévidebb tavon. Fontos lenne a tanulsagok
megosztasa, melyek egy-egy intézmény falain kiviil tdgabb, nemzetkézi szakmai koréokben
és hosszabb tavra is iranymutatoak lehet.

2022 6szén a téma az oktatasban is helyet kapott egy fél éves, projektalapi szabadon
valaszthaté KFI kurzusként, melyen médiadesign, designelmélet, kultiramenedzsment és
tervezdgrafika szakos mesterhallgaték vettek részt. A kisérleti kutatasi kurzus f6
kimenetele az udjonnan fejlesztett megfigyelés alapi modszertan és a hallgatok
érzékenyitése a designkutatasok irant (Ruttkay et al., 2025). A kurzust és eredményeit
tagabb pedagdbgiai kontextusban az utolsé fejezetben targyaljuk.

Latogatokutatas muzeumokban

A Doktori Iskola egy masik hallgatéja, Macsai Agnes, szintén muzeumokkal dolgozik
egyltt empirikus kutatasai soran. Ezek fokuszaban a mizeumlatogatasi motivaciok (Falk,
2009) szerepe és annak megértése all, hogy milyen okok tartjak tavol az embereket a
muzeumok latogatasatél (Hood, 1983; Kluge-Pinsker & Stauffer, 2021). A muzeumi
latogatokutatas elmélete és gyakorlati példai a MOME képzéseiben megjelennek, de az
egyetemen csak a muzeumi menedzsment szakiranyd tovdbbképzésben van 2008 o6ta
kifejezetten ezzel a tertilettel foglalkoz6 tantargy.

2025 6szén els6 alkalommal keriilt meghirdetésre a ,Latogatokutatds mizeumokban”
ciml kurzus tervezd mesterszakos hallgaték szamara (Divat- és textiltervezés MA,
Epitémiivészet MA, Média design MA, Tervezégrafika MA), az ,Elméleti bazist
projektfejlesztés csoportmunkaban” mesterszakos kurzus keretében. Ez egy féléves, ot
kredit értékii tanegység, amelynek soran a hallgatok megtapasztalhatjak, hogyan
kapcsolédhat sajat tervezdi gyakorlatuk a latogatéi élményhez és a kulturalis
intézmények tarsadalmi szerepéhez. A kurzus kiindulépontjat a kurzusvezet6 doktori
iskoldaban folyé empirikus hazai kutatdsai és az egyetem tovabbi oktatéinak korabbi
eredményei adjak (German et al., 2006; German & Faykiss, 2007).

A kurzus elméleti alapozast nyujt latogatokutatasi szakirodalmak és
muzeumlatogatdsok révén, mikdzben lehetéséget ad a gyakorlati tapasztalatszerzésre is.
Az elméleti 6rak keretében bemutatdsra keriilnek a latogatokutatas alapfogalmai, az
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adatgytijtések modszerei és a felhasznalasi lehetdségek. A hallgatok részt vesznek
latogatokutatasi tervek és eszk6zok kidolgozasaban. Kiemelt figyelmet kap a 1atogaték és
nem latogatok megértése, a befogado, latogatoi igényekre és visszajelzéseikre is figyel6
szemlélet kialakitasa és a reflektiv gondolkodas fejlesztése.

A Kkurzus célja, hogy a tervez6 szakos hallgatok (Divat- és textiltervezés MA,
Epitémiivészet MA, Média design MA, Tervezbgrafika MA) megismerkedjenek a mizeumi
latogatokutatas alapjaival, és képessé valjanak arra, hogy sajat szakmai eszkoztaruk
felhasznaldsaval csoportmunka keretében konkrét muzeumi egylittm{ikédésekben
vegyenek részt. A kurzust els6 alkalommal épitdmiivész, média design és tervezdgrafika
mesterszakos hallgaték vették fel.

A félév soran a hallgatoi csoportok - a DiMu kurzusokhoz hasonléan - egy-egy
muzeummal dolgoztak egylitt a mizeum altal megfogalmazott, valés latogatofejlesztési
témak mentén. Az egylittmiikodésben résztvevd két intézmény a Budapesti Torténeti
Muizeum - Kiscelli Mizeum és a szintén budapesti Roth Miksa Emlékhaz és Gy(jtemény
volt. A Kiscelli Mizeum Kkorabban részt vett mar a Doktori Iskola latogatékutatasi
projektjében (Macsai & German, 2025), igy a mostani kurzus ennek a k6z6s munkanak a
folytatasaként értelmezhetd. A mizeumok négy-négy témakort adtak meg, amelyek koziil
a hallgatok a tanulmanyaik, tapasztalataik és érdekl6dési koriik alapjan valasztottak ki a
szamukra relevans teriiletet, amelyen a félév soran dolgoztak. Ezek az idészaki kiallitas
latogatokutatasi eszkoéztaranak Kkidolgozasa, illetve a helyi kozosségek bevonasi
lehetdségei voltak.

A hallgaték els6ként feltérképezték a valasztott témat, majd ehhez kapcsoléddan
meghataroztak a fokuszt, megfogalmaztak a kutatasi kérdéseket és végiil kidolgoztak egy
kutatasi tervet. Ezzel parhuzamosan kertilt sor az adatgytijtési eszkdzok kifejlesztésére. A
kurzus id6keretébe nem fért bele maga az adatgyfijtés. Ez egy esetleges kovetkezd
egyetemi egylittm(ikodés vagy a mizeumok sajat hataskorében val6sulhat majd meg.

A muzeumok a fentiek mellett a k6z6s munka soran a hallgatoktol kreativ otleteket és
Uj perspektivakat kaptak, amelyek bemutatdsara a mizeumok munkatdarsai és az egyetem
oktatdi szamara tartott prezentacié keretében keriilt sor. A hallgatok altal kidolgozott
adatgyl(jtési eszkozoket, illetve terveket (pl. véleménykartya, hiliségkartya, mozaik
szavazas, workshop-terv, szabadtéri alkotévaszon) késébbi munkajuk soran a muzeumok
hasznositani tudjak.

Az egyetemen nem ismeretlen a latogatéi, fogyasztéi szempontok integraldasa a
tervezdi folyamatokba, ugyanakkor ez volt az els6 olyan kurzus, amely kifejezetten a
muzeumi latogaték és az ezekbe az intézményekbe el nem jutok igényeire, elvarasaira és
tapasztalataira fokuszalt. A témahoz kapcsol6do6 doktori kutatas és a kurzus kozos célja,
hogy bemutassa: a latogatdi vélemények és visszajelzések tudatos gyljtése és
felhasznaldsa miként jarulhat hozza a mizeumok célk6zoénségének bovitéséhez.
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Nonformalis és Informalis Tanulas Studio

A MOME TechLab, az Elméleti Intézet (EI) és a Doktori Iskola addigi kutatasi
eredményeire és partnerkapcsolataira épitve 2023-ban alakult meg a MOME Nonformalis
és Informadlis Tanulas Stuadioja.

A Studié célja a formadlis tanuldsi helyzeteken (iskolai reguldris képzések) kiviili
tanulasi kornyezetek és formak tanulmanyozasa, azok megértése és bemutatasa. Kiemelt
figyelmet kap a mizeumokhoz kapcsol6dé nonformaélis és informdlis tanuldsi helyzetek
vizsgalata (MOME, n.d.-d).

A muzeumi kiallitds kiilonb6z6 tarsadalmi rétegek szamara teszi lehetdvé a
nonformalis és informadlis tanulast, véleményalkotast. A latogatok megszolitasdnak és
bevonasanak eszkozei folyamatosan valtoznak, de kevés tudomanyos igényti vizsgalat ad
tdmpontot ahhoz, hogy mely latogatéi csoportoknak milyen eszkézok, médszerek
hatékonyak. A studio6 els6 tevékenységei egyikeként ezen a nemzetkozileg is relevans
tertiileten kivan hazai fejleszt6i és muzeumi partnerek bevonasaval eredményeket elérni.

Tevékenységi teriiletek:

- A muzeumi kiallitasok vizsgalata: a 1étrehozas folyamatanak, produktumainak és
a kiilonb6z6 befogadasi helyzeteknek, latogatéi reakciéknak a vizsgalata; A hatas
értelmezése és értékelése

- Kutatasi eredmények nyilvanossa tétele, disszeminacidja

- Szakmai halézat épitése

- A MOME-n a témaban foly6 kutatasok, képzések, doktori tanulmanyok szakmai
tdmogatasa és az egyiittmiikodések erdsitése.

Empirikus kutatas oktatasi kurzus keretében

A 2022/23 tanév els6 félévében a Bényei Judit, KShalmi Anett, Macsai Agnes és Ruttkay
Zsofia altal vezetett KFI egyetemi kurzus témaja a Magyar Zene Haza ,Hangdimenziok”
cim, frissen atadott alland6 kidllitdsaban nagy szamban és valtozatossagban hasznalt
digitalis alkalmazasoknak a vizsgalata volt.

A MOME tobb szakiranyarol érkez6 hallgatok részt vetteka kutatasi
kérdések megfogalmazasaban, a kutatas tervezésében, a mérdeszkozok kidolgozasaban
és validdlasaban, majd az adatgy(ijtésben (megfigyelés, interjuk), illetve az
adatvizualizaci6 eszkozével elemezték és értelmezték az empirikus adatokat,
megfogalmaztak a konkluziokat. A hallgaték oOsszesen 35 alkalmazasrol gyf(jtottek
adatokat (a teljes 45-bdl). Mind az empirikus felmérés alapjan sziiletett eredmények,
mind a hallgaték szubjektiv, az ,atlag” latogatdi véleményeknél joval arnyaltabb és
kritikusabb meglatasai értékes visszajelzést adtak a kiallitasrél, melyek alapul

s sz
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9. sz. abra: A digitalis installaciok hasznalatanak megfigyelése a Magyar Zene Haza,
Hangdimenziék alland¢ kiallitasaban

Forrds: K6halmi Anett felvétele (2022)

Szakmai rendezvények

A “Kit érdekel a latogatd? - Latogatokutatasok muzeumokban és kiallitoterekben” cimdj,
2024. majus 29-én a MOME-n megrendezett szimpdziumot (MOME, n.d.-c) a
latogatokutatdsi kurzusok soran szerzett tapasztalatok inspiraltadk. Masrészt a kulturalis
Orokségi intézményekkel valé kozel masfél évtizedes egylittmiikodés alapjan
nyilvanvalova valt, hogy kevés figyelem jut a tudasatadast, bevonodast segit6 kiallitasi
alkalmazasok megtériilésének vizsgalatara, noha az ilyen kutatdsok mind a muzeumi
szakma, mind a kreativ tervezdk szamadra iranymutatd tanulsagokkal szolgalhatnak. A
szimpoziumon bemutatkoztak a hazai doktori iskolakban - igy a MOME-n is - foly6
latogatokutatasi munkak azzal a céllal is, hogy a fiatal kutatok egymast inspiraljak, uj
kutatasi modszertanokkal ismerkedjenek meg. A szimpo6ziumon 70 {6 vett részt,
kiilénb6z6 szakmai hattérrel. Lehet6ség nyilt a k6z6s gondolkodasra a témaban kutatok,
doktori hallgatok, a muzeum szamos teriletén dolgozé munkatarsak és a
kiallitastervezok, designerek kozott.
A folyamatos parbeszéd fenntartasa a stidié hosszu tavu céljai kézé tartozik.

Osszegzés

A tanulmanyban azok a kapcsolédasi pontok kertiltek bemutatdsra, amelyek a MOME
formalis felsGoktatasi keretei kozott jottek létre, mégis a muzeumokhoz kotddd
nonformalis és informalis tanulds tereit nyitottak meg a hallgatdk, kutatok és intézményi
partnerek szamara. A bemutatott egytittmi{ikodések kozos jellemz6je, hogy a tanulds nem
elszigetelt tantermi tevékenységként, hanem intézményi, tarsadalmi és kulturalis
kontextusba agyazott gyakorlatként valésul meg. Olyan tanulasi kérnyezetek jottek létre,
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ahol minden résztvevé szamdara “kézzelfoghat6” eredmények, illetve hosszabb tavon
hasznosithaté tapasztalatok sziilettek.

Az itt bemutatott miikodési modellek hasonld, tudatosan tervezett és reflektalt
egyuttmiikodésekre 6sztondzhetnek mas fels6oktatasi intézmeényeket és muzeumokat is,
hidakat épitve kozottiik. A részben kisérleti terepként is értelmezhet6 projektek segitik a
muzeumok tarsadalmi szerepvallalasanak dinamikus megujuldsat, valamint az egyre
fejl6dd technolégia adta lehetéségek hasznositasat.
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