Péter Diana
A SZAKMAI ELITKEPZES ES A HAZAI VALOSAG -

A WORLDSKILLS ES EUROSKILLS VERSENYEK HATASA ES
PERCEPCIOJA MAGYARORSZAGON

Absztrakt

Jelen tanulmany a hazai szakképzés tarsadalmi megitélése és a WorldSkills, valamint Eu-
roSkills versenyeken tapasztalhaté technoldgiai csucsteljesitmény koézotti disszonanciat
vizsgalja. A magyar versenycsapat 2006-os csatlakozasatol 2024 WS Lyon-ig terjedd id6-
szakat elemzi, négy jol elkiilonithetd fejlédési szakaszra (a technoldgiai szigetektdl a ka-
marai modellen at a jelenkori digitalis iparosodasig) bontva a részvétel torténetét. Az iras
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A tanulmany bemutatja a hazai tehetséggondozas harom dominans modelljét, 6sszevetve
azokat a meghatarozé nemzetkozi gyakorlatokkal, mint az azsiai élsport modell vagy a
DACH-régi6 dualis rendszere. Kitér a versenyek szakképzési rendszerre gyakorolt hata-
sara, elemezve, hogyan épiilnek be a nemzetkozi sztenderdek a Képzési és Kimeneti Ko-
vetelményekbe (KKK) és az Agazati Készségtanacsok munkajaba. Végezetiil a tanulmany
a palyaorientaciés aspektusokat vizsgdlja, hangstlyozva a Szakma Sztar Fesztival, az él-
ménypedagogia és a kortars hatas (,peer-to-peer” kommunikacio) szerepét a Z generacio
palyavalasztasi dontéseiben. A konkluzié ramutat, hogy a nemzetkozi versenyek mara tul-
léptek az egyszeri esemény jellegén: a magyar szakképzés mindségbiztositasi indikatora-
iva és innovacios motorjava valtak.

Kulcsszavak: WorldSkills, EuroSkills, szakképzés-pedagdgia, tehetséggondozds, kompeten-
ciafejlesztés, pdlyaorientdcio

Bevezetés

A kozvéleményben a szakképzésrol €16 kép évtizedekig statikus volt: olajos miihelyek, za-
jos csarnokok, nehéz fizikai munka és a ,masodvonalbeli” karrier igérete. Ezzel a sztereo-
tipiaval all szemben az a futurisztikusnak haté és vibral6 vilag, amely a WorldSkills és Eu-
roSkills versenyek latogatoit fogadja (Nokelainen et al., 2019). Aki belép egy ilyen nem-
zetkozi verseny helyszinére, nem tanmiihelyeket lat, hanem egy nagy volumen( arénat,
ahol a szakacsok precizen megtervezett koreografia szerint dolgoznak, az asztalosok pe-
dig mar nemcsak flirészelnek és gyalulnak, hanem mivészeti értéket hoznak létre. Ez a
disszonancia - a hazai oktatasi val6sag és a versenyeken lathaté cstcsteljesitmény kozotti
tavolsag - adja jelen iras alapgondolatat.



A WorldSkills (mas néven a ,Szakmak Olimpiaja”) nem csupan egy latvanyos show-
miisor, hanem a globdlis ipar legpontosabb lenyomata (Nokelainen et al., 2019). Ezt, a vi-
lagot most mar behal6z6 kezdeményezést, amely a szakmai kival6sdgokat keresi a fiatalok
korében, kétévente rendezik meg. A koztes években pedig a Szakmak Eur6pa-bajnoksaga
kerlil megrendezésre, a EuroSkills. A legutobbi, WorldSkills Lyon 2024 versenyen 69 or-
szagbol 1382 fiatal szakember mérte 6ssze tudasat 59 hivatalos versenyszamban ( azaz
szakmaban) és 3 bemutat6 szakmaban (WorldSkills International, 2024).

A bemutaté szakmak olyan szakmak, melyek kis létszammal, teszt jelleggel keriilnek
meghirdetésre. Ez egy olyan statusz, amikor egy 0j szakmat beemelnek a versenyprog-
ramba, de még nem teljes jogu, hivatalos versenyszam. Az adott szakmanak a verseny-
portfélié innovacios és validacios fazisa. A bemutaté verseny soran mérik, hogy van-e sza-
mottevd érdeklédés? (Altalaban legalabb 6-12 orszagnak kell neveznie ahhoz, hogy ké-
s6bb hivatalossa valjon.) Alkalmas-e versenyeztetésre? (Lehet-e objektivan pontozni?
Megvalosithaté-e a feladat a rendelkezésre all6 id6keretben?) Iparilag relevans-e? (Valo-
ban keresi a munkaerdépiac ezt a tudast?)

A tobbi versenyszam mar kiforrott alapokkal és hagyomanyokkal rendelkezik. A moz-
galom gyokerei 1947-ig nydlnak vissza (Spanyolorszag), de az els6 nemzetkézi versenyt
1950-ben rendezték meg (WorldSkills International, n.d.). A II. vilAghaboru utan sulyos
szakemberhidny 1épett fel Eurépa-szerte. A szakképzés népszertisége mélyponton volt, a
fiatalok nem akartak kétkezi szakmat tanulni. A helyzet kissé emlékeztetett a 2010 koriili
magyar szakképzés helyzetére. Az alapité Francisco Albert-Vidal, a spanyol ifjusagi szer-
vezet vezetdje volt, aki felismerte, hogy versenyhelyzettel lehetne motivalni a fiatalokat
és a szul6ket a szakmai, fizikai munka elismerésére. 1947-ben Madridban rendezték az
els6 nemzeti versenyt, amelyen 4000 fiatal indult. A siker lattdn 1950-ben Portugaliat is
meghivtak, igy szliletett meg az els6 Iberiai Verseny, amely a WorldSkills hivatalos el6d-
jének tekintheto.

A EuroSkills a WorldSkills regionalis, eur6pai szinti megfelel6je, amely specifikusan az
europai munkaerdpiaci igényekre és szabvanyokra lett kitaldlva. Legutobbi EuroSkills
Herning 2025 versenyen 33 nemzet 597 fiatal szakembere 38 kiilonb6z8 versenyszam-
ban (WorldSkills Europe, 2025), azaz szakmaban (skill) mérte 6ssze tudasat (érdekes,
hogy példaul Olaszorszag és Dél-Tirol kilon indul, ez a vilagversenyen is megfigyelhetd,
négy ,kinai kot6désti” delegacié indulhat kilon: China (PRC), HongKong, Macau és Chi-
nese Taipei.). EuroSkills versenyt 2008-ban rendezték meg el6szér Rotterdamban. A
WorldSkills Europe (WSE) szervezetét hivatalosan 2007-ben alapitottak meg, hogy koor-
dinalja a versennyel kapcsolatos teenddket. Felismerték, hogy bar a mar miikodé vilag-
verseny presztizse oriasi, az eurdpai szakképzési rendszereknek, szabvanyoknak és a
munkaerd szabad piacanak igénye lenne egy sajat, kontinensszintli megmérettetésre is. A
verseny célja nemcsak a kiemelkedd tudas dijazasa, hanem az eurépai szakképzési szin-
vonal harmonizalasa és a szakmak presztizsének novelése az EU-n beltil. Magyarorszag
mindkét szervezetben aktiv és egyre sikeresebb résztvevd: a kezdeti, szinte jelképes je-
lenlét mara professzionalis ,versenyistallokka” fejlddott bizonyos szakmakat illet6en,
aminek egyik nagy mérféldkove a 2018-as budapesti EuroSkills rendezés volt.



De vajon mi van az érmeken tul? Nézziink csak a csillogo felszin mégé kicsit. Azt vizsgd-
lom, hogy ezek a versenyek — amelyek a szakmai kivdldsdg globdlis laboratériumai (Nokelai-
nen etal, 2019) - milyen valés hatdssal vannak a magyar szakképzés hétkoznapjaira. Vajon
a Lyonban vagy Gdanskban ldatott innovdciok eljutottak a szakképzd intézmények tanterme-
ibe, vagy megmaradnak egy sziik elit kivdltsdgdnak és tuddsdnak? Mennyire ismertek a si-
kerek mégatti utak, programok?

A témavalasztas nem véletlen, hiszen személyes és szakmai tapasztalatom is sok szallal
kotédik ehhez a vilaghoz. A EuroSkills 2016 Goteborg-on vehettem részt el8szor, mint
megfigyeld a magyar csapattal. Kiemelt jelentdségii volt ez a verseny Magyarorszagnak,
mint a kdvetkez6 EuroSkills hazigazdajanak. Ezutan egy szponzor képvisel6i elbeszélge-
tést kovetden felkérést kaptam a kdmives szakértdi (expert) pozicidra és 3 éven at (amig
a szakma kivezetésre Kkertilt a magyar versenyportféliébél) képviselhettem a hazai szine-
ket a nemzetkdzi versenyeken. Magaval a hazai kivalasztas rendszerével, feladataival il-
letve a kivalasztott versenyzd felkészit6i programjaval 2014-ben taldlkoztam el&szor a
kémiives szakmaban. Kés6bb az acs szakmaban zajlo felkészité munkaba is belelathattam
alaposabban ( k6z6s hazai és nemzetkozi tréning programokon is részt vettiink).

A tobbi szakért6 személyében szakmajukban kiemelkedd, innovativ mestereket ismer-
hettem meg, akik lelkiismeretesen mentoraltak az jonnan érkezd kollégakat. Koztiik vol-
tak olyanok is, akik a program kezdete 6ta vesznek részt a versenyeken és olyanok is, akik
aranyérmes versenyz6ként kertiltek at a masik oldalra. A WorldSkills rendszerében az
Expert szerepkore messze tulmutat a hagyomanyos szakoktatoi vagy felkészit6i funkcio-
kon. Ok a szakmai kival6sag nagykovetei, akikben egyediilallé kompetencia-mix 6lt testet:
nemcsak sajat szaktertiletiik elismert, technoldgiailag naprakész tekintélyei, hanem elko-
telezett innovatorok is, akik folyamatosan keresik és adaptaljak a legtjabb ipari megolda-
sokat. Szerepiik ugyanakkor menedzseri is, a versenyfelkészités soran operativ vezet6-
ként, stratégaként és mentorként iranyitjak a folyamatokat, mikézben tarsadalmi szinten
is aktiv szerepet vallalnak a szakképzés presztizsének novelésében és a szakmajuk nép-
szer(sitésében, palyaorientaciéban.

Minden évben megrendezésre keriiltek a teamleaderek altal moderalt és szervezett
szakértdi tréningek, amik remek lehet6séget biztositottak a jogyakorlatok cseréjére és a
mentoralasra. A szakmak sokfélesége ellenére rengeteg jol bevalt gyakorlat alakult a ver-
seny berkeiben, els6sorban a mentalis tréning teriiletén és az idealis versenyzo6alkat ne-
velésével kapcsolatosan.
kedés, hanem jol elkiilénithet6 korszakok sorozata. A részvétel evollcidja pontosan tiik-
rozi a hazai gazdasagpolitika és a szakképzési iranyitas hangsulyeltolodasait is az elmult
kozel két évtizedben.

A hoskor: Technoldgiai szigetek (2006-2010)

Magyarorszag viszonylag késén, 2006-ban csatlakozott a WorldSkills International szer-
vezethez. Az els6 megmérettetés a 2007-es shizuokai (Japan) vilagbajnoksag volt. Ezt az
id6szakot a technologiai szigetek jelensége jellemezte. A részvétel nem kozponti, allami



akaratbdl, hanem piaci alapon, nagyvallalatok (szponzorok) CSR-tevékenységeként valo-
sult meg. A magyar csapat ekkor még csak a ,Technoldgiai Triéra" (Mechatronika, Infor-
matikai halézatok, Villanyszerelés) épiilt, mivel ezek mogott alltak olyan té6keerds tamo-
gatok (pl. Festo, Cisco, Legrand), akik biztositani tudtak a versenyzéshez sziikséges, akkor
még csillagaszatinak tlin6 technoldgiai hatteret. A hagyomanyos szakmak ekkor még tel-
jesen hidnyoztak a portféliébél. Ok mind a mai napig a versenyportfélié részei, koziiliik
egy szakért6 személye is valtozatlan, a villanyszerel6 szakmaban pedig ma mar szponzor-
képvisel6ként segiti a csapat munkajat az egykori szakérto.

A kamarai modell és a boviilés (2011-2017)

A fordul6pontot a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) koordinaciés szerepének
megerdsddése hozta el. A stratégiai cél ekkor a reprezentativitas noévelése volt: a verseny-
csapat O0sszetétele elkezdett kozeliteni a val6s magyar gazdasagi szerkezethez. Megjelen-
tek a tradicionalis épit6ipari szakmak (acs, asztalos, kémiives, festd), valamint a szolgal-
tatd szektor (fodrasz, kozmetikus, apold). Ekkor valt nyilvanvaléva a magyar kiilénleges-
ség, az itthoni ipar technoldgiai lemaradassal kiizdott, a magyar asztalos és acs verseny-
z0k - koszonhet6en az egyéni felkészitésnek és a Skills Hungary programnak - Eurépa
élvonalaba keriiltek. Ezen idészak legfontosabb vivmanya a szakmaspecifikus tehetség-
gondoz6 programok szervezetté valasa volt, amelyek mar nemcsak a kivalasztott verseny-
zO6knek, hanem a fiatal / leend6 szakemberek szélesebb korének kindltak fejlédési lehe-
téséget. Stratégiai jelentdségii 1épés volt a nemzeti valogatok integralasa a Szakma Sztar
Fesztival programjaba, amely a latogatottsag és a palyaorientacids hatas megsokszorozo-
dasat eredményezte. Ugyanakkor ez a szimbiozis kett6s hatdassal jart: a pArhuzamos lebo-
nyolitas gyakran értelmezési nehézségeket okozott a laikus k6z6nség szamara. A hazai
tanulmanyi versenyek (OSZTV, SZKTV) és a Skills Hungary valogatok eltér6 nivdja, sza-
balyrendszere és eszkozigénye egy térben megjelenitve nehezitette a latogatok szamara
a latottak pontos dekoédolasat és a mindségi kiilonbségek azonositasat.

A csucspont: Budapest 2018 és a lathatdsag

A magyar részvétel torténetének legmeghatarozébb mérfoldkéve a 2018-as EuroSkills
Budapest megrendezése volt. Ez az esemény nem csupan egy verseny volt, hanem a szak-
képzés markaépitése. A hazai rendezés kényszeritette ki a legnagyobb infrastrukturalis
és eszkozfejlesztést, valamint itt taldlkozott el6szor tdbmegesen a magyar tarsadalom a
szakképzés modern arcaval. A versenyz0i létszam és a szakmak szama itt tetdzott, és a
hazai palya el6nyét kihasznalva a magyar csapat az éremtablazaton is kiemelked6en sze-
repelt. A verseny nemcsak az infrastrukturat, de a humaneré6forrast is a kozéppontba he-
lyezte. A megmérettetésen hasznalt, csticstechnoldgiat képvisel6 eszkozok és alapanya-
gok jelent6s része a centrumok tulajdonaba kertilt, ami szamos intézményben szamottevo
technoldégiai korszertsitést tett lehetdvé.

A szakmai sikerek mellett a szakért6k és a versenyz6k a média és a promocios kampa-
nyok kézponti szerepldivé valtak, ezaltal széles korid ismertséget szerezve szakmajuknak.
Eredményességilik hatterében egy magasan kvalifikalt team leader csapat is allt, amelynek



tagja volt tobbek kozott egy olimpiai kerettel is dolgozo6 sportpszicholégus, valamint a
Semmelweis Egyetem Magatartastudomanyi Intézetének docense is.

Kiilénlegesség, hogy a stdb a versenyzdk mellett a szakért6kkel is foglalkozott: méd-
szertani fejlesztéssel a teljes felkésziilési id9szak alatt és csapatépit6 tréninggel segitették
6ket abban, hogy megtalaljak a versenyzékhoz vezetd leghatékonyabb utat. Tamogatasuk
nem ért véget a rajtvonalndl. A szakemberek a verseny feszilt pillanataiban is a helyszi-
nen tartézkodtak, ahol folyamatos mentdlis tAimogatassal és azonnali kriziskezeléssel biz-
tositottak a zavartalan versenyzést.

A sikerhez sziikséges olajozott gépezet milikddését a technikai és hivatalos delegaltak
szakértelme garantalta. A biztos alapokat jelentd hattérorszagot pedig a szakmai szpon-
zorok teremtették meg, akiket az MKIK (Magyar Kereskedelmi és Iparkamara) égisze alatt
miik6d6 Worldskills Hungary fogott 6ssze egyetlen tAmogato6i k6zosséggé. Ez a csapat fel-
allas jelent meg a 2019-es WS Kazan versenyen is.

A jelenkor: Dualis struktura és Ipar 4.0 és covid
(2020-napjainkig)

A versenysorozatot a Covid-19 vilagjarvany is komoly kihivasok elé allitotta, alapjaiban
irva at az eredeti terveket. A 2020-as versenyt el kellett halasztani, majd a kényszer( szii-
net utdn nem Kkertlt megtartasra. Hasonl6an drasztikus djra tervezést igényelt a EuroS-
kills Graz 2021 is, és a 2022 -es WorldSkills amely végiil a jarvanytigyi helyzet miatt nem-
csak 0j idépontot, de médositott helyszint és strukturat is kapott. A két hénapon at zajlé
WorldSkills Competition 2022 Special Edition versenysorozat keretén beliil végil 14
helyszinen képviselték hazankat a versenyzdink. A nehézségek ellenére a cél az volt, hogy
ne torjon meg a lendiilet, hiszen kulcsfontossagu hogy a sorozat ne szakadjon meg és a
szakmai k6z6sség ne maradjon motivacio nélkiil.

A 2019 utani id6szakot a mindségi finomhangolas jellemzi. A szakmalista szerkezete
atalakult: a hagyomanyos sikerszakmak (melyek stabil éremszalliték) mellett megjelen-
tek a digitalis iparosodas zaszl6shajoi. A legutobbi versenyeken (Graz, Gdansk, Lyon) a
magyar csapat mar a high-tech teriileteken is versenyképesnek bizonyult, tehat az Ipar
4.0, az Ipari Robotika és a Szoftverfejlesztés nemcsak kiegészit6 elemek, hanem a stratégia
kozponti tertiletei. Ez a modernizacié a versenyszamok 6sszetételében is megmutatkozik,
az aranyok mara atalakultak. A technolégidhoz és digitalizaciéhoz szorosan kotédd 11
szakma mellett a klasszikus teriiletek 12 versenyszammal képviseltették magukat leg-
utoébb, ami jol jelzi az ipari trendek valtozasat. A trend eltoléddasdban nem elhanyagolhat6
szempont a finanszirozhatosag kérdése sem. A jelentds anyagigényd, fizikai szakmak
szponzoracioja komoly kihivast jelent, kiillondsen azokban az esetekben, ahol a felkészii-
lés soran keletkez6 produktum nem hasznosithat6 Ujra, igy a raforditas nem téril meg
kozvetleniil.

Maga a versenyszervezés fejlédése talan a versenyfeladatok (Teszt Projektek) kidolgo-
zasaban érhetd tetten leginkabb. A korabbi évtizedek gyakorlata szerint a feladatok vaza
el6re ismert volt, igy a felkésziilés nem vakon, hanem konkrét tampontok alapjan zajlott.
A szakeért6k (expertek) felé elvaras volt, hogy a tervezethez képest kisebb médositasi ja-
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vaslatokkal érkezzenek, amelyeket a versenyt megel4zd Szakértdi Napokon véglegesitet-
tek testiiletileg, gyakran tobb szakértd otletét 6sszegyurva. S6t, jellemz6 volt, hogy a ver-
seny végén mar el is fogadtak a kovetkez6 vilagverseny feladattervezetét. Bar ez kiszamit-
hatdsagot adott, a helyszini adottsagok — példaul, hogy a fogad6 orszagban csak a gyakor-
lashoz hasznalttol eltéré tulajdonsdgi anyagok (pl. mas méretli tégla, mas kotési ha-
barcs) alltak rendelkezésre - komoly szakmai alkalmazkoddképességet koveteltek meg.

Manapsag ez a rendszer alapjaiban alakult at és a feladatokat most mar minden esetben
kilsg, fliggetlen tervezdk készitik, akik ismerik a versenyek kovetelményrendszerét, de
biztositjak a teljes titkossagot. Ez a rejtett feladat jelleg 2017-ben a kém{ives szakmaban
még Uttoérd ritkasagnak szamitott, mara azonban standardda valt.

Ezzel parhuzamosan zajlott a digitalizacié is, a papiralapu pontozast felvaltottak a tab-
letek és a digitalis értékel6 rendszerek (CIS). Ez nemcsak az adminisztraciét és a szakér-
t6k munkajat konnyitette meg az automatikus részszamitasokkal, hanem hatalmas Iépést
jelentett az atlathat6sag (transzparencia) felé is.

Hasonl6 evolucio figyelhetd meg az eszkdézhaszndlatban is. Korabban a versenyzoék sa-
jat, szigoru méretkorlatokhoz kotott ladakban utaztattak a szerszamaikat. Bar a lista nyil-
vanos volt, a sajat eszk6zok lehet6séget adtak az innovaciéra, az egyedi fejlesztésii cél-
szerszamok sokszor akkora el6nyt jelentettek, hogy a kovetkez6 versenyen mar széria-
gyartott termékként kdszontek vissza a rivalisokndl (WorldSkills International, 2019) . A
jelenlegi trend azonban a kézponti infrastruktura felé mutat, amikor a szervezdk a hely-
szinen biztositjak az egyforma eszkozoket, szerszamokat, gépeket. Ez nemcsak a logiszti-
kai és az utazasi terheket csékkentik drasztikusan, hanem célja az esélyegyenl6ség meg-
teremtése is, hogy a verseny valdban a tudasrol és ne a felszerelésbeli kiilonbségekrol
sz6ljon (WorldSkills International, 2022).

Tehetséggondozas - versenyek mogotti vilag

tehetséggondoz6 programok megjelenése és térnyerése a versenyszamok tekinteté-
ben igen valtozatos képet mutat, azonban a stratégiai cél mindenhol azonos.

A globalis mezényben harom dominans médszertani iskola kiilénithet6 el, amelyek el-
téro filozofiaval kozelitik meg a kivalosag kérdését. A harom f6 alap modell, aminek aztan
kiilénféle nemzetspecifikus valtozatai alakultak ki a kiilénféle orszagokban a Kinai, Brazil
és Svajci modell.

Az egyik legmarkansabb megkozelitését a kdzpontositott ,élsport” modell képviseli,
amely els6sorban az dzsiai orszagokra, kiilondsen Kinara és Dél-Koreara (HRD Korea) jel-
lemzd. Ezekben az allamokban a szakmai versenyzés kiemelt stratégiai kérdés, igy a fel-
készitési rendszer struktiraja leginkabb az olimpiai sportoldk tréningjéhez hasonlithat6
(WorldSkills UK, 2019). A kivalasztas egy szigoru, tobblépcsds (iskolai, tartomanyi, majd
nemzeti) szlir6rendszeren keresztiil torténik. A legjobbnak bizonyulé kerettagok specia-
lis k6zponti edz6ébazisokra kertilnek, ahol gyakran 1-2 évre teljesen kivonjak 6ket a ha-
gyomanyos oktatasbdl vagy a termelésbdl. A felkésziilés az ugynevezett ,drill-modszerre”
épltil, a versenyz6k napi 10-12 6raban, monoton ismétléssel gyakoroljak a feladatokat a
tokéletes technikai végrehajtas és a maximalis sebesség elérése érdekében. Ezt a nagy
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erdforras-igényt, professziondlis rendszert az er6s allami szerepvallalas és a célzott koz-
ponti koltségvetés teszilehetévé. Hatranya, hogy most mar nincs tesztprojekt feladat alap,
amire tréningezzék a versenyzot.

A nemzetkozi felkészitési rendszerek masik meghatarozé polusat a dualis vagy ipari
modell alkotja, amely els6sorban a DACH-régi6 (Svajc, Ausztria, Németorszag, Déltirol)
orszagaira jellemzd. Ezen nemzetek versenyeredményeinek alapjat a rendkiviil erds ha-
gyomanyokkal rendelkezd dudlis szakképzési rendszer biztositja (Schmid, 2014). A felké-
sz{tés itt nem a kiilvilagtdl elzart edz6taborokban, hanem integralt mdédon, a vallalatoknal
vagy dualis képz6kozpontokban (Bildungscentrum) zajlik. A versenyz6k a napi munka-
végzéslik soran, mestereik iranymutatdsa mellett késziilnek fel, ahol a versenyfeladatokat
nem elkiloniilt ,,show-elemként”, hanem a min6ségi munkavégzés természetes mércéje-
ként kezelik. A rendszer stabilitasat a nagy befolyassal bir6 szakmai szovetségek és ipar-
testtiletek (pl. asztalosok, villanyszerel6k szervezetei) garantaljak, amelyek magukra val-
laljak a nemzeti valogatok szervezését és finanszirozasat is. A modell filozéfidja szerint ,,a
verseny a mindennapi munka linnepe”: a megmérettetés célja azon tudas és probléma-
megoldo6 képesség mérése, amelyet a munkaerdpiac is megfizet.

Az intézményi halézat modell (Brazilia - SENAI, Oroszorszag - WorldSkills Russia) Bra-
zilia évtizedek 6ta a top 5-ben szerepel, koszonhet6en a SENAI nevii ipari képzékdzpont-
halézatnak. Ez egyfajta ,dllam az dllamban”, sajat oktatasi rendszertiik van, egységes tan-
anyaggal és eszkozparkkal (Villalobos Barria & Klasen, 2016). A SENAI sajat pedagogiai
modszertant fejlesztett ki a versenyekre, amely a ,Minds-on, Hands-on” (értd cselekvés)
elvére épiil. Oroszorszag ezt a modellt vette at és fejlesztette tovabb 2013 utan, 6k a
WorldSkills szabvanyokat (WSSS) tették meg a szakmai vizsga alapjava, igy minden vég-
z0s tanul6 versenykoriilmények kozott vizsgazhat elvileg. Ez a modell biztositja a legszé-
lesebb korti lecsorgd hatast, hiszen a versenykévetelmény egyben a tantervi kdvetelmény
is.

A nemzetkozi trendek egyértelmiien ravilagitottak arra a tapasztalatra, hogy a ver-
senyképesség novelésének egyik kulcsa a felkésziilési id6 hosszaban és fékuszaban rejlik.
Minél korabban kezdddik a specifikus tréning, annal mélyebb rutinra és stressztlird ké-
pességre tehetnek szert a versenyzdk. Erre a felismerésre valaszul harom {6 modell ala-
kult ki a hazai gyakorlatban is.

Az els6 modell az intézményi bazisra épit. Ezekben az esetekben a programok szorosan
egylittmiikodnek a szakképz6 intézményekkel, kihasznalva azok meglévé er6forrasait. Itt
az iskola biztositja a szlikséges infrastrukturat, a felhalmozott tudasbazist és az oktatoi
humaneré6forrast. Ennek a modellnek 6riasi el6nye a széles elérés is, a célzott kommuni-
kacids csatornakon keresztiil kozvetleniil az oktatasi intézményekben (technikum, egye-
tem) tudjak megszolitani a potencialis tehetségeket. Kivalo példa erre a kertépitd vagy az
asztalos szakma, ahol az iskolai m{ihelyek és a szakoktatok jelentik a felkészités gerincét.

A masodik modellben egy meghatarozo piaci szerepl6 veszi at az iranyitast. llyenkor a
program egy dominans iparagi cég égisze alatt miikodik, amely sajat, csticskategdrias inf-
rastrukturajat és vallalati szakembereit bocsatja a versenyzdk rendelkezésére. Ezek a
programok gyakran anyagi 6sztonzdéket, példaul 6sztondijakat is bevetnek, hogy a részt-
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vevlOket a lehet6 legjobb teljesitményre sarkalljak. Bar a finanszirozas vallalati, a lebonyo-
litas sokszor itt is a szakképzd intézményekkel vagy egyetemekkel partnerségben zajlik.
A kivalasztas professzionalizmusat jelzi, hogy tobbkoros versenyszituaciokban sziirik a
jelolteket, igy nemcsak a szakmai tudast mérik, hanem mar a valogatok soran tréningezik
Oket a versenyhelyzettel jaré pszicholégiai nyomasra is. Ennek a modellnek az egyik leg-
nagyobb hozadéka a technolégiai fékusz. A vallalati hattér lehet6vé teszi, hogy a verseny-
z0k célzottan a legkorszeriibb, ipari sztenderdnek megfelel§ technolégidkkal dolgozza-
nak, és kizarodlag a versenyfeladatra koncentralhassanak. Ez a stratégia kdszon vissza a
festd és dekorator illetve webfejlesztdk és informatikai rendszertizemeltetdk kiemelked 6
nemzetkozi sikereiben is, ahol a hattérorszagot olyan globalis technoldgiai 6ridsok rend-
szereit ismerd szakértelem (példaul a HTTP alapitvany, vagy PPG Trilak) biztositja.

A tehetséggondozas harmadik tipusat azok a szakmak alkotjak, amelyek nem koéthet6k
egyetlen dominans nagyvallalathoz. Ezeken a tertileteken a {6 szponzori és koordinacios
feladatokat szakmai szovetségek vagy ipartestiiletek 1atjak el. Ez a modell azért kiillondsen
hatékony, mert ezek a szervezetek integrator szerepet téltenek be kiterjedt kapcsolat-
rendszeruk révén, igy képesek elérni az agazat legkivalobb szakembereit és a potencialis
tdmogato cégek széles korét.

Ebben a rendszerben az anyagi terhek és a feladatok megoszlanak, a szakmai hatteret
pedig az egész dgazat 6sszefogdsa garantalja. [lyenkor a leendd versenyzdk tobb helyszi-
nen és tobb mester keze alatt késziilnek, alaposabban megismerkedve egy-egy szakmate-
riilettel. Kiemelked6 példa erre az épitdiparban az EVOSZ (Epitési Vallalkozék Orszagos
Szakszovetsége) vagy az EMSZ (Epiiletszigetel6k, Tet6fed 8k, Badogosok és Acsok Magyar-
orszagi Szovetsége) munkaja, akik sikeresen mozgoésitjak tagsagukat a versenyfelkészités
tamogatasara. Hasonléan meghatarozo6 szerepet tolt be a Magyar Kertépit6k Orszagos
Szovetsége (MAKEOSZ) is, amely a kertépité szakmatertiileten orszagos szinten képes volt
Osszefogni és mozgositani tagsagat a versenyfelkészités, a szakmai tudasmegosztas és az
utanpotlas-nevelés tamogatasara. Az 6 mddszereik is latvanyosan eredményesek. A kert-
épité szakma versenyz6i ezzel a hattérrel 2021-ben aranyérmesek lettek és Nemzet leg-
jobbjai, ezlistérmet szereztek 2022-ben, 2023-2024-ben kivaldsagi érmet, majd 2025-ben
ismét bronzérmes helyen végeztek.

A hazai felkészitési rendszerek vizsgalatakor fontos megjegyezni azonban, hogy a ko-
rabban bemutatott harom modell (intézményi, vallalati, szovetségi) kozotti kiilonbség el-
ssorban nem oktatdstechnoldgiai jellegli, hanem a szakmaspecifikus sajatossagokbdl fa-
kad. Magyarorszagon a felkészités modszertana még nem kézpontositott sablonra épiil,
hanem erdsen perszonalizalt, a szakért6k az adott versenyzé egyéni kompetenciaprofil-
jahoz és képességeihez igazitva alakitjak ki a fejlesztési stratégiat. A felkésziilés ivét és az
alkalmazott pedagdgiai eszk6zoket alapvetéen a szakma kimeneti elvarasai - vagyis a ver-
senyfeladat jellege és a nemzetkozi sztenderdek - hatarozzak meg, igy az oda vezetd Ut
mindig az adott szakma és versenyzd egyedi karakteréhez igazodik, alkalmazkodva a ren-
delkezésre 4ll6 id6kerethez.

Barmelyik modellt is vizsgaljuk a vilag barmely orszagaban, az elmult évtized legna-
gyobb valtozasa a sportpszicholégia integraldsa volt. Mig kordabban a szakmai tudas 80%-
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ban dontott, ma mar a versenyzdk technikai tudasa annyira kiegyenlitett lett, hogy a do-
bogds helyezésekrdl a mentalis alloképesség (stressztlirés, hibakezelés, idémenedzs-
ment) dont. A vezetd nemzetek ma mar kiilon pszicholégusi stabbal utaznak, akik relaxa-
cios technikakkal és mentalis felkészitéssel tamogatjak a versenyzdket ( lasd magyar
csapat is 2018-tol).

Szak-Képzési hatasok

A versenyek és a hazai szakképzés modernizaciéjanak egyik legfontosabb kapcsol6dasi
pontja az Agazati Készségtanacsok (AKT) tevékenysége. Ezek a gazdasagi szereplékbdl
allo testiiletek felelnek a Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK) tartalmanak megha-
tarozasaért. A versenyek hatisa ezekben kozvetleniil érvényesiil, mivel az AKT-kban
gyakran ugyanazok a vezet szakértdk és vallalati partnerek iilnek, akik a nemzetkdzi ver-
senyek felkészitésében is részt vesznek, a versenyeken latott legiijabb technolégiai elva-
rasok (WorldSkills Standards) gyorsan beépiilnek a hivatalos képzési kovetelményekbe.
fgy a KKK-k nem egy elavult allapotot, hanem a naprakész piaci igényeket tiikrozik (Liang
et al.,, 2023). Talan az informatika dgazatban érhet6 tetten leger6sebben a nemzetkézi
versenyek visszahatasa mert ezek esetében a versenyeken szerzett tapasztalatok és meg-
ismert trendek éptilnek be leggyorsabban a képzési kimeneti kovetelményekbe, folyama-
tosan frissitve az oktatott tananyagot. A versenyszamok elemzésekor kiilon kategdriat ké-
peznek azok a szakmak, ahol a feladatok nem a valds piaci folyamatok egy-az-egyben tor-
ténd leképezései, hanem specifikus, modellezett kihivasok. Ennek oka gyakran a verseny-
helyszin infrastrukturalis korlataibdl fakad, vagy abbdl a mddszertani dontésbdl, hogy bi-
zonyos specialis készségek és képességek hatékonyabban mérhetdk egy siritett, abszt-
rakt feladaton keresztiil. llyen szakmak példaul a mechatronika, az acs vagy a kémiives.
Ezekben az esetekben a napi ipari gyakorlat és a versenyfeladat k6zotti kozvetlen meg-
feleltetés vizsgalata nem feltétleniil relevans, hiszen a versenyfeladat a val6sagban ritkan
fordul el6 ebben a formaban. Ugyanakkor mdédszertani és koncepciondlis szinten itt is
megtorténik a transzfer, mert a feladat mesterséges, a megoldasahoz sziikséges kompe-
tenciak (precizitas, logikai gondolkodas, anyagismeret) fejlesztése azonos a szakképzés
céljaival. Ez jellemz6 volt a kdmi{ves szakmara, ahol kisméreti téglakkal és kis mennyi-
ségli vakolattal dolgoztak a tesztprojektek esetén a versenyz6k. Az elvart precizitas mér-
téke mm pontossag, az adott mérési értéket 0,5 vagy 1 cm eltéréssel mar nullazta a ver-
giai kihivas is volt egyben. Azonban ez az érvényes piaci elvarasokt6l nagyon messze van.
A szakképzés tartalmi megujitasa, kidolgozasa és feliilvizsgalata azonban nem intui-
ciok és élmények, hanem objektiv, adatvezérelt dontéshozatali mechanizmusok alapjan
zajlik. A rendszer miikodését harom {6 ellen6rzd pillér, illetve hatastanulmany-tipus ala-
pozza meg, amelyek folyamatos visszajelzést biztositanak az Agazati Készségtanacsok
szamara. Az els6 és talan legfontosabb forras az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato In-
tézet (GVI) rendszeres konjunktura-felmérése és munkaerdpiaci elemzése. Ezek az évente
kétszer publikalt jelentések ,h6térképként” mutatjdk meg, mely szakmakban van kroéni-
kus hiany (MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet, 2025), és hol telit6d6tt a piac. Ez
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az azonnali piaci szignal jeldli ki azokat a beavatkozasi pontokat, ahol a képzési struktira
modositasra szorul.

A masodik pillér a Palyakovetési Rendszer (DPR/Adminisztrativ Palyakovetés) adat-
sora. Ez a kimeneti oldal hitelesitésére szolgal, azt vizsgalja, hogy a végzett szakemberek
milyen ardnyban tudtak elhelyezkedni a tanult szakmdajukban, és milyen bérszinvonalat
értek el. Amennyiben az adatok azt mutatjak, hogy egy adott szakma végzettjei nem a
szakmajukban helyezkednek el, az egyértelm( jelzés az AKT-k felé, hogy a képzési tarta-
lom (KKK) elavult, vagy nem talalkozik a valés munkaltatdi igényekkel.

A harmadik informaciés bazist az Innovativ Képzéstamogato Kézpont (IKK) és a dualis
partnerek visszajelzései alkotjak. Itt a gyakorlati képz6éhelyek és vallalatok kézvetlen ta-
pasztalatai jelennek meg arrol, hogy a tanul6k milyen kompetenciakkal érkeznek a munka
vilagaba.

Ezen elemzések 0sszegzése adja az alap adatokat és trendeket, igy elvileg a kovetel-
ményrendszer atalakitdsa minden esetben tényalapu hatastanulmanyokra és valds piaci
igényekre reflektdl, biztositva a szakképzés versenyképességét.

Palyaorientacids arnyékhatasok

A szakmai versenyek szakképzésre gyakorolt hatdsat szdmos nemzetkozi tanulmany
(OECD, Cedefop) is vizsgalta az elmult években (Cedefop, 2020; OECD, 2020). A kutatasok
egyOntetlien igazoljak az un. ,lecsorg6 hatas” (trickle-down effect) érvényestilését: a ver-
senyeken megjelend csucstechnoldgia és médszertani innovaciok rovid idén beliil beépiil-
nek a nemzeti alapképzésbe.

A WorldSkills szervezete altal definialt szabvanyok (WorldSkills Standards Specificati-
ons) ma mar globalis benchmarkként, azaz viszonyitasi alapként szolgalnak a képzésiterv
fejleszt6k szamara. Hazai vonatkozasban is megfigyelhetd, hogy a versenyek nem csupan
marketingeszkdzként novelik a szakképzés tarsadalmi presztizsét, hanem az infrastruk-
tura-fejlesztés és az oktatdi tovabbképzések motorjaként is funkcionalnak. A tapasztala-
tok azt mutatjak, hogy azok az intézmények, amelyek aktivan részt vesznek a tehetség-
gondozasban, mérhetéen gyorsabban adaptaljak az ipari digitalizacié (Ipar 4.0) vivma-
nyait.

A kutatdsok ramutatnak, hogy a Z generacié megszolitdsaban a hagyomanyos beisko-
lazasi kampanyok helyét atvette az élménymarketing és gamifikacid, a fiatalok szdmara a
versenyek latvanyvilaga és interaktivitasa pozicionalja tjra a szakképzést a mentalis tér-
képiikon.

A hazai versenyszervezés metodikajaban is mara standardda valtak az ugynevezett in-
teraktiv foglalkoztat6 szigetek (a nemzetkézi terminolégidban: , Try-a-Skill” zonadk). Ezek
a demonstracios terek nem csupan a rendezvény kiegészitd elemei, hanem stratégiai je-
lentdségli belépési pontként funkcionalnak a latogaté diakok szamara: itt torténik meg az
atlépés a passziv szemlél6désbdl az aktiv cselekvésbe. A koncepcié tudatosan az élmény-
pedagoégia eszkoztarara épit, a valés eszkézhasznalat és a kézzelfoghatd alkotas révén
olyan meghatarozé, pozitivimpulzust - pszicholégiai értelemben vett ,,aha-élményt” - ki-
vannak nyujtani, amely bizonyitottan a kés6bbi palyavalasztasi dontések érzelmi alapjat
képezheti.
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Emellett a kutatasok igazoljak a kortars hatas (peer-to-peer kommunikaci6) fontossa-
gat is (Tordcesik & Szlics, 2021), a versenyzdék, mint hiteles, veliik egykort példaképek
("influenszerek") sokkal hatékonyabban képesek befolydsolni a palyavalasztasi dontése-
ket, mint a klasszikus intézményi kommunikaciok (Kurath & Sipos, 2019). Ez a szakma
népszerlsitd videok sikereiben is mérhetd volt, amikor egy-egy versenyz6 mesélt a pa-
lyavalasztasrol és szakmaszeretetrdl. Tobbszor megjelentek a televizidban is, ami a szi-
16kre tett j6 benyomas és naluk ért el mentalis valtozast a szakma tanuldshoz valé hozza-
allasukban.

A rendezvény latogat6i Osszetételében stratégiai fontossagu célcsoportot alkotnak
azok az alsébb évfolyamos szakképzésben részt vevé tanuldk, akiknek szervezett, kama-
rai finanszirozasu utaztatasa tudatos utanpotlas-nevelési eszk6z az intézmények sza-
mara. Esetiikben a l1dtogatds célja a bevonddas eldsegitése, a szervezdk szandéka, hogy a
versenyek atmoszféraja érzelmileg is megérintse a fiatalokat és a latvanyos kiizdelem fel-
keltse benniik a szakmai ambiciokat. A testkozeli élmény legfontosabb pedagégiai hoza-
déka a feladatok demisztifikalasa, a tanul6k felismerik, hogy a latszélag komplex kihiva-
sok a tanult ismeretekre épiilnek és kell6 szorgalommal teljesithetdk, ami kdzvetlen mo-
tivacios bazist jelent a tovabbi tanulmanyaikhoz és a jovébeli versenyzévé valasukhoz
(Liang et al.,, 2023).

A Szakma Sztar Fesztival (SZKTV és OSZTV) palyaorientaciés hatasat az MKIK Gazda-
sag- és Vallalkozaskutaté Intézet (GVI) rendszeres felmérései is igazoljak (MKIK Gazda-
sag- és Vallalkozaskutato Intézet, 2022). Ugyanakkor marketingkommunikaciés szem-
pontbdl vizsgalva a rendezvényt, megfigyelhetd a ,zajhatas” jelensége is, hiszen a feszti-
valon egy iddében =zajlé orszagos donték és a nemzetkozi valogatok (EuroS-
kills/WorldSkills) gyakran 6sszemosodnak a latogatok fejében. Bar ez noveli a rendez-
vény presztizsét, a tapasztalatok szerint a laikus szemlélé szamara neheziti a kompeten-
ciaszintek megkiilonboztetését, azaz nem mindig valik el élesen az elérhet6 iskolai kime-
net a nemzetkozi élvonalbeli csucsteljesitménytol.

Természetesen a palyaorientaciés munkabdl a szakérték tobbsége is aktivan kiveszi a
részét, hiszen 6k a szakma leghitelesebb nagykovetei. A technikai feladatokon tul rend-
szeres vendégei a médidanak: szakmai radiomiisorokban vagy orszagos nézettségl reggeli
magazinmiisorokban (példaul a Csalddbarat magazin) népszer(sitik a szaktanulast.

Személyes példam is jol mutatja a média nyitottsagat a kiilonleges életutakra, mert an-
nak idején a bulvarsajt6 érdekl6dését is felkeltette, hogy n6ként és mérnokként a kémi-
ves szakma szakértdjeként (expertjeként) dolgozom. Ez a fajta , kiilonlegesség” kivalo6 esz-
koz arra, hogy a szélesebb, laikus kézonség figyelmét rairanyitsuk a szakmak vilagara és
ledontsiik a nemi szerepekkel kapcsolatos sztereotipiakat is.

A médiajelenlét masik polusat azok a szakértdk képviselik, akik mar orszagos ismert-
séggel, kvazi ,celeb” statusszal rendelkeznek. Ok szakmajuk ikonjaiként nemcsak szaktu-
dasukat, hanem személyes markajukat is a verseny szolgalataba allitjak. Ismertségliket
tudatosan hasznaljak fel arra, hogy a reflektorfényt a szakképzésre iranyitsak, és a széle-
sebb kozonség korében is népszertisitsék a versenyzést, illetve magat a palyat.
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Zaro gondolatok és jovobeli kutatasi iranyok

A WorldSkills és EuroSkills mozgalom magyarorszagi torténetét és jelenét attekintve egy-
értelmiien kirajzoldédik, hogy a versenyek presztizse mara megkérdéjelezhetetlenné valt.
A hazai szakképzésiranyitas és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) a verseny-
eredményeket nem csupan egyéni sikerként, hanem a teljes szakképzési rendszer valida-
cidjaként, min6sité mindségindikatorként kezeli. Az érmek és kivaldsagi pontok a szak-
politikai diskurzusban a képzés szinvonaldnak objektiv mér&szamaiva 1éptek eld.

Ugyanakkor a rendszer tovabbi finomhangoldsa érdekében érdemes lenne 4j kutatasi
fékuszokat kijelolni. Hianypotlé vizsgalati iranyt jelentene a nemzeti dontéket megnyerd
tanulék tuddskomponenseinek mélyrehaté elemzése. Annak feltarasa, hogy pontosan mi-
lyen kompetenciamix - lexikalis tudas, manualis készség vagy pszichologiai alloképesség
- domindlt a gy6zelemben, segithetne pontositani a kivalasztasi kritériumokat. Ebbdl
kiindulva szakképzési és a verseny szint 6sszehasonlitasa is érdekes kérdés, és versenyzoi
motivacié nemzeti dontd el6tt, a versenyfelkésziilés alatt és a verseny utan. Szintén kiak-
nazatlan lehet6ségek rejlenek még a Szakma Sztar Fesztival rendszerében: érdemes lenne
vizsgalni, hogyan szélesithetd a rendezvény palyaorientacids hatdsugara és hogyan integ-
ralhaté még szervesebben a nemzetk6zi versenyek utanpotlas-bazisaba.

Pedago6giai-mddszertani szempontbdl izgalmas kérdés a kiilonb6z8 szakmak felkészité
programjainak 6sszehasonlitasa. Bar a szakmai tartalom eltérd, felmertl a kérdés, van-e
k6z6s metszet a tréningek mdédszertanaban? Lehetséges-e kidolgozni egy egységes, szak-
makon ativeld alapprogramot (egyfajta ,hazai felkészitési minimumot”), amely a mentalis
felkészitést, az idémenedzsmentet és a versenystratégiat egységesitené? Ennek kialakita-
sakor természetesen vizsgalandok a kiilfoldi j6 gyakorlatok is, &m ezek adaptaci6ja 6va-
tossagot igényel hiszen a nemzetkd6zi szintéren a ,know-how” féltve 6rzott titok, a tudas-
megosztas korlatait a versenytarsi viszonyrendszer hatarozza meg.

Osszességében elmondhaté, hogy a szakmai versenyek vildga mar régen tullépett a te-
hetséggondozas keretein, a magyar szakképzés innovaciés motorjava és nemzetkozi kira-
katava valt, amelynek fejlesztése nemzetgazdasagi érdek lett.
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