Szerkesztdi el6szo

A Tuddsmenedzsment 2026/1. szamanak fokuszaban a munkaerd&piac aktudlis kérdé-
sei allnak, interdiszciplinaris, olykor szociolégiaelméleti vagy pedagogiai 6sszefiiggés-
rendszerben. Igyekeztiink soksziniien kérbejarni a témat, érintve a csaladi vallalkoza-
sokat, a szakképzést a konyvtarakat és a pedagégusok problémait egyarant. A témak
kozott hangsulyosan jelenik meg a tehetséggondozas.

Péter Didna a hazai szakképzés tarsadalmi megitélése és a WorldSkills, valamint
EuroSkills versenyeken tapasztalhat6 technoldgiai csucsteljesitmény kozotti disszo-
nanciat vizsgalja. Elemzi a magyar versenycsapat 2006-os csatlakozasatél a 2024 WS
Lyon-ig terjedd id6szakat, Bemutatja a hazai tehetséggondozas harom dominans mod-
elljét, 6sszevetve azokat a meghataroz6 nemzetkozi gyakorlatokkal. Kitér a versenyek
szakképzési rendszerre gyakorolt hatasara, elemezve, hogyan épiilnek be a nemzetkozi
sztenderdek a Képzési és Kimeneti Kovetelményekbe (KKK) és az Agazati
Készségtanacsok munkajaba. A konkluziéban a szerzd ramutat, hogy a nemzetkozi
versenyek mara tulléptek az egyszeri esemény jellegén: a magyar szakképzés mindség-
biztositasi indikatoraiva és innovaciés motorjava valtak.

Pap-Mdédly Noémi a magyar és az osztrak nyugdijrendszer fenntarthatdsagat
vizsgalja a demografiai kihivasok szempontjabdl. Az elemzés a nyugdijkorhatart, a
feloszto-kirové-struktirat és az indexalast hasonlitja 6ssze tobbek kézott a KSH, az Eu-
rostat és a Statistik Austria adatai alapjan. Indexalas tekintetében Magyarorszag
kiszamithatébb arindexalast alkalmaz, Ausztria bonyolultabb, de az egyenlétlensége-
ket csokkent6 szabdlyozast. A hosszu tavi fenntarthatésag a termékenységi rata
emelésében rejlik.

Baros-T6th Agnes tanulmanya a csaladi vallalkozasok generaciévaltasanak kérdését
vizsgalja, kiilonos tekintettel az utddlasi folyamat komplex, tobbtényezds jellegére.
A kutatads célja egy olyan integralt utdédlasi folyamatmodell bemutatasa, amely a
szakirodalomban azonositott kulcsvaltozékat (az inkumbens, az utéd, az utoédlaster-
vezés, a csalad és a vallalkozads) a vallalkozas életciklusaval és a generaciovaltas
folyamatlogikajaval 0sszekapcsolva értelmezi. A kovetkeztetések ramutatnak arra,
hogy a generaciévaltas sikeressége nem egyetlen dontési ponthoz kéthet, hanem a
szereplOk kozotti kapcesolati dinamika és a vallalkozas fejlédési adllapota egylittesen ala-
kitja. A modell elméleti hozzajaruldsa az utdédlas rendszerszint{i értelmezésében,
gyakorlati haszna pedig abban all, hogy elemzési keretet kindl a csaladi kis- és
kozépvallalkozasok generaciovaltasi folyamatainak értékeléséhez.

Ungvari Kinga a torténelemtanitas relevancidjanak kérdését vizsgalja a 21. szazad
oktatasi, pedagdégusképzési és tudomanyos kontextusaban. Kiindulépontja az a felis-
merés, hogy a torténetiras szemléletmoédjanak valtozasai - kiiléndsen a posztmodern
gondolkodas és a mikrotorténeti megkozelitések térnyerése - jelentdsen atalakitottak
a multrol val6 gondolkodast, mikézben a torténelemtanitas gyakorlata sok esetben to-
vabbra is a hagyomanyos, faktudlis tudaskozvetitésre épiil. A hagyomanyos iskolai
tapasztalatok els6sorban az altalanos miveltség atadasat hangsulyozzak, mig az inter-
aktiv, élménykozponti tanuldsi moédszerek hatdsara a hallgaték inkabb a torténelem



értelmezd, identitasformald és kritikai gondolkodast fejleszt6 szerepét emelik ki. A
tanulmany amellett érvel, hogy a mikrotorténeti perspektivak és az élményalapi pe-
dagoégiai mddszerek hozzdjarulhatnak a torténelemtanitds relevancidjanak
erdsitéséhez a kortars oktatasi kornyezetben.

Toth Maté egy nagyon 4j és izgalmas témardl ir, a személyzet nélkiili konyvtarakrol.
Ezek az intézmények a Tavol-Keleten Taiwanban, Szingapurban, Japanban és Kinaban
jelentek meg a 21. szazad els6 éveiben. Eur6padban néhany év milva inkabb a szemé-
lyzet nélkiili, meghosszabbitott nyitvatartasi orak terjedtek el, a skandinav orszagok
mellett elsdsorban Irorszigban. A kiilonb6z8 orszagokban sziiletett felmérések, ele-
mzések alapjan a kdnyvtarosok és a hasznalék altal megfogalmazott kezdeti félelmek
tobbségében alaptalannak bizonyultak. A személyzet nélkili 6rak bevezetése miatt a
kényvtarosok nem veszitették el a munkajukat, a konyvtarak pedig nem valtak vandal-
izmus daldozatava, ugyanakkor a modell kovetkeztében radikalisan javult az al-
lomanyok és az olvaséi terek elérhetdsége, amely hozzajarult a konyvtarak térténelmi
kiildetésének hatékonyabb bet6ltéséhez.

Czakoi Csaba tanulmanyaban az Adaptiv Rendszeretika (ASE=Adaptive System
Ethics) modellt mutatja be, olyan normativ dontési keretként operacionalizdlva, amely
ot pillérben - el6relatas, részvételiség, igazsagossag, adaptivitas, reflexivitas - irjale a
felel6sség rendszerszintd feltételeit. Eredményei azt mutatjak, hogy az ASE egyidejlileg
kezeli a prospektiv kockazatértelmezést, az érintetti szempontok integralasat és a
hibatanulast, mikézben erkélcsi minimumokat rogzit, és csokkenti a felel6sség diffuzi-
6jat komplex szervezeti ldncokban. Egy olyan, tuddsmenedzsmenttel kompatibilis don-
téstamogato keretet vazol fel, amely a biztonsagkritikus iparagakban a transzparen-
ciat, a nyomonkdvethetdséget és a tanulasvezérelt fejlesztést erdsiti.

Toéth Gabor izgalmas tanulmanyanak célkit(izése az egyén és a modern nagyvaros
sokoldalu kapcsolatanak filozo6fiai értelmezése az urbanisztika, az épitészetelmélet és
a varosszociologia diszciplinai mentén. Az urbanisztikai megkozelités alapja az észak-
amerikai szarmazasu varostervezd, Kevin Lynch mentdlis ,varosimazs”-elmélete. Az
irodalomtorténeti aspektus a 20. szazadi magyar szépirodalom Budapest-
abrazolasabdl merit, és a varosi térszerkezet, az épitett kornyezet, valamint a varoslako
joviképét vazolja fel a tarsadalmi rétegzddés, az egyéni értékvalasztas és az ebbdl
szarmazo életformak sokféleségét figyelembe véve.

A tanulmanyokat kiegésziti még két figyelemfelkeltd konyvismertetés.

Hasznos és j6 olvasast kivanunk!
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