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A KOZMUVELODESI SZAKEMBEREK PALYAKEPE
BARANYA VARMEGYEBEN

Absztrakt

A tanulmany bemutatja azon felmérés eredményeit, amely a baranyai teleptiléseken elér-
het6 koézmivelddési szolgaltatasok jellemzdit tarja fel. A varmegye 43 telepiilésének kul-
turdlis szakemberei altal kitoltott kérd6iv vizsgalja a kozmivel6dési intézményrend-
szerre hatd tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat, a szolgaltatasok tartalmat és hozzaféré-
sét, a kulturalis szakemberek jellemzdit, illetve 6sszegzi azon fejlesztési elképzeléseket,
amelyeket a kutatasi célcsoport tagjai fogalmaztak meg, kiindulva a mindennapi gyakor-
latbdl. Felvazolhatd, hogy a kulturalis intézményrendszer - f6leg kistelepiilési kornyezet-
ben - nagyon hasonl6 problémakdérokkel bir, illetve egyre nagyobb feladatot jelent a fia-
talabb generacio megszolitasa és bevonasa a kulturalis szolgaltatasokba.

Kulcsszavak: kézmiivelodés; Baranya varmegye; kézmtivel6dési munkatdrsak

Bevezetés

A kozmiivel6dési intézményrendszerrdl a gazdasagi és munkaerdpiaci folyamatok
arnyékaban talan kevesebb sz esik, ritkabban latjuk ezen szolgaltatasok értékelését,
pedig tarsadalmilag fontos teriiletrél beszéliink. A kulturalis kézosségfejlesztés és a
tarsadalomba beagyazott intézményrendszeri miikddésmod az alabbi
intézménycsoportokban képzelhetd el: (1) kozosségi-miivel6dési intézmények, (2)
muzeumok és (3) konyvtarak. Ezen miikédésmddban érintett minden szerepl6 szamara
elonyos lehet a kozos munka, hiszen az intézmények részérdl a miikodési mod
megvaltozdsanak (pl. szolgaltatasok jobb tervezése és biztositdsa) kovetkeztében
kedvez6bb kapcsolat alakul ki a helyi k6zosség(ek) tagjaival, mindségibb és nagyobb
latogatottsagu programokat tudnak kinalni k6zonségilik szamara, valamint bdviilhetnek
erdforrasaik, kapcsolatrendszeriik, illetve hosszd tavon is fenntarthatéova valik a
miikodésiik. A helyi kozosségek szempontjab6l kivanatos lehet a helyi identitasuk
felfedezése és meger0sitése, a szabadid6 tartalmas eltoltése, a nyugdijaskor mindségi és
kozosségben torténd megélése, az aktiv szerepvallaldas megtapasztalasa tervezési-
dontéshozatali folyamatokban, valamint sikerélményt jelenthet a kézosen Kkitlizott cél
elérése, a kulturalis és szabadid6s, adott esetben akar a fejlesztési tevékenységek atélése.
Az intézményfenntarté ezen folyamatok megvalésuldsa sordn szamithat a helyiek
szorosabb  érzelmi elkotelez6désére, tamogatasara, az érintettek kozosségi
dontéshozatali folyamatokba valé becsatornazasara, illetve a kapcsolatrendszer, valamint
a bizalom mértékének mindségi javulasara is. E harom szereplé (az intézmények, a
kozosségek és a fenntartd) sikeres és gylimolcs6zdé egylittmiikdodése, partnersége
hozhatja el a hosszd tava és fenntarthaté valtozast az intézmények miikédésében
(Arapovics, Beke, Déri & Toth, 2019).
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Ahogy emlitettiik, ezen intézményrendszer keretén beliil definidlhat6 a kulturalis
kozosségfejlesztés funkcidja, ami tartalmilag a k6zosség, és annak 1étezd és lehetséges
kulturalis értékeinek kiaknazasat, hozzaférésének és kulturalis szolgaltatdsokban térténé
megjelenitését, kiaknazasat jelenti (Arapovics, 2016). A kézosségek helyi identitasara,
kotédéseire, kulturdlis érdekl6désére épitve is lehetséges ezen aktivizalds, és
szolgaltatasokban valé megjelenités. A kulturalis értékteremtés és -megdrzés szines
programok szervezésére ad lehet6séget a kozosségfejlesztési folyamat soran. A helyi
tarsadalomban korabban intézményesiilt szokasok (linnepek, események, programok,
termékek) és kapcsolatrendszerek felismerésével és beépitésével eredményesen lehet
bevonni a kozosségeket a kozoOsségi intézmények miikodésébe (Dudok, 2023). A
kulturalis kozosségfejleszté modszer segitségével lehetdség nyilik példaul a helyi tinnepi
kultira megdrzésére és Uj kozosségi intézmeények, szokasok 1étrehozasara. Mindemellett
fontos kiemelni, hogy a helyben miikod6é miivel6d6 kézosségek (pl. film- és konyvklubok,
szakkorok, muzeumbarati korok, amatér tanc- és szinjatszé csoportok, korusok,
tanulokorok, egyesiiletek, népféiskolak) megszervezése és miikodtetése 6nmagaban is
értékteremtd fejlesztés (Arapovics, 2016).

Jelen kutatas f6 célja, hogy egy atfogd, komplex képet kapjunk arrél, hogyan miikédnek
jelenleg a koézmiivel6dési szolgaltatdsok a baranyai telepiiléseken. A kutatast el6hivé
kérdéseket a kovetkez6képpen tudjuk megfogalmazni. Milyen hatast gyakorolnak ra a
jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, melyek a fejlesztendd teriiletek, féleg a
megvaltozott kultarafogyasztasi igények és elvarasok tiikrében (kiilonos tekintettel a
fiatalokra, mint fontos bevonandé célcsoporttagokra), illetve a munkatarsak, kulturalis
szakemberek esetében hogyan élik meg ezeket a helyzeteket, esetleg mi az, amire
nagyobb hangsulyt fektetnének, 6k milyen Kkitorési és fejlesztési pontokat tudnak
meghatarozni. Fontos célkitizés annak feltérképezése és igényfelmérése, hogy milyen
eszkozokkel, modszertani megoldasokkal lehet bevonni egy-egy telepiilés kozosségét,
hogyan lehet az ifjisdgot megmozgatni, aktivizalni, milyen j6 gyakorlatokat tudunk
megragadni, amelyek akar adaptalhatéak is mas telepiilések esetében. Mint egyfajta
folyamatos célkozonségnek, az id6sebb korosztalynak milyen allandésagokat
biztositanak a kulturalis szinterek, biztositva ezaltal azon funkciékat, amelyek az aktiv és
kulturalisan sokszin(, az esetlikben akar gondoskod6 tarsadalmat jellemzik.

A kozosségi miivelddés funkcidi és szerepe telepiilési szinten

A magyar kézmivel6dés torténete egészen a reformkorig nyulik vissza. Az ekkor
megalakitott korok, egyletek és tdgabb értelemben a magyarorszagi civil tarsadalom
létrejotte kiemelten fontos kultira-, k6zosség- és tarsadalomszervezd, valamint gazdasagi
érdekvédelmi szerepet toltott be. (Zavogyan, 2022)

A jelen allapotot tekintve meghatarozé a Nemzeti Miivel6dési Intézet, amely allami
kozfeladatokat ellat6 kozmivel6dési intézmény, és a Kulturdlis és Innovacids
Minisztériummal kotott kozszolgaltatasi szerz6dés keretein beliil tervezi tevékenységét.
Az NMI 2012-ben alakult meg, azzal a céllal, hogy fejleszteni, atszervezni kezdje a
kozmivel6dést, komplex tevékenység keretében alldssa a kozmiivel6dési feladatokat. A
megalakulas utan attekintésre kertlt az akkori helyzet, ez alapjan egy fejlesztési stratégia
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kertlt 0sszeallitasra, és egy nagyszabasu fejlédés indult utjara. Magyarorszadg Kormanya
minden segitséget megadott ehhez, és kiemelten tdmogatta a régota alulfinanszirozott
adgazat miikodését. 2012-ben a nemzeti koltségvetés 0,8 %-at forditottuk kulturalis
kiadasokra, 2021-ben mar 1,4 %-ot, jelenleg kb. 1 %-ot. ,A kdzosségi mlivel6dés a maga
sajatos eszkozeivel fokozatosan hozzajarult a nemzeti 0sszetartozds megerdsitéséhez, a
vidéki Magyarorszag értékeinek meg6rzéséhez, a gazdasagélénkitéséhez, és az altalanos
gyarapodashoz. E folyamat a mivelddéstorténeti léptékkel mérve kiemelked6
mérfoldkove a kulturdlis élet ezen beliil a kozmiivel6dési torvény szabalyozasanak atfogo
megujitasa volt.” (Nemzeti Mivel6dési Intézet, 2018) Az NMI képzéseket indit,
kutatdsokat tamogat és kiadvanyokat, utmutatékat készit, szakmai konferenciakat,
programokat valosit meg, ezzel is segitve a kozmiivel6désben dolgozd kollégakat.

A muzeadlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrdl
sz6l6 1997.évi CXL. torvény modositasaval vette kezdetét az atalakitds, amely nagy
valtozasokat hozott a telepiilések életében. 2012-t61 a megyei kozmiivelddési
feladatellatds Nemzeti Miivel6dési Intézetbe torténd integralasaval és a sziikséges
infrastruktira egységesitésével kialakulhatott egy szakmailag egységes, de még megyei
sajatossagait megtartdé kozmiivel6dési szolgaltatdsi rendszer. Az NMI t6bb program,
projekt segitségével nyitott utat a szakma fejlédésének, ilyenek példaul: ,Ujra éltiink,
orokitiink”, a Pajtaszinhdz, a Blivés Babos, a Kapunyitégatd programok, és az tjak koziil
is emlitve a Szakkor (2020) és a Pet6fi Kulturalis Program (2023) rendezvényeit. 2013-
ban az orszdgos mintaprogramok soraban indult el a ,Kulturalis Koézfoglalkoztatasi
Program”. A normativa emelésével a kisebb telepiiléseket probaltak meg elsésorban
segiteni, hogy a kulturdlis alapszolgaltatasokat helyben tudjak biztositani. A
torvénymodositas legnagyobb eredménye, hogy a koézmiivel6dési mindségbiztositas
alapelveihez igazodva minimum kovetelményeket hatarozzon meg a helyi kulturalis
feladatellatashoz. A jogszabaly alappillérének legfontosabb eleme a szakemberképzés,
kezelve a szakemberhidny nyomaszté tényét.

Legfontosabb célként, a Nemzeti Mivel6dési Intézet megfogalmazasa szerint a magyar
emberek nemzeti és helyi identitasat, valamint a tudatos érték- és kozosségalapu
tarsadalom- és gazdasagfejlesztést, illetve a magyar nemzet értékeinek eréforrasait kell
el6térbe helyezni, kiaknazni, és hasznalni (Juhasz, Benkei-Kovacs & Markus, 2024).

Az 1997.évi CXL. torvény kimondja, hogy a tarsadalom kozds érdeke a nemzeti,
nemzetiségi kulturalis hagyomanyok megdrzése, mélto folytatasa, a kozosségi és egyéni
miivel6dés személyi, szellemi, gazdasagi feltételeinek javitasa, a polgarok életmindségét
javitd, értékhozé tevékenységek, valamint az ezek megvaldsulasara létrejott intézmények
és szervezetek miikodésének elGsegitése, amely torekvés a kulturalis alapellatas
rendszerében testesiil meg.

Az NMI 2020 novemberében inditotta Utnak a Kézmivelddési Foglalkoztatasi és
Képzési Programjat, masnéven a KFKP-t. Ennek a programnak koészonhetéen az
onkormanyzatok, a kozosségi szinterek és intézmények eleget tudtak tenni a torvényben
meghatarozott kotelez6 vallalasoknak. A k6z0sségi szintereken legalabb kozépfoku, mig
az intézményekben fels6foki végzettséggel Kkell rendelkeznie egy koézmivel6dési
szakembernek. Ezt a programot az Emberi Er6forrasok Minisztériuma segitségével
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tudtak megvalésitani, kozel 2000 kollégat képeztek ebben az egyéves intervallumban.
2017-ben még sok telepiilésen nem volt meg a megfeleld szakember, csak Baranya
varmegyében 279 telepiilésen hidnyzott az emberi er6forras. A KFKP utdn lecsokkent ez
a szam 28-ra.

Az alapszolgaltatdsok tartalmat, tovadbba szakmai, személyi, és infrastrukturalis
feltételeit miniszteri rendelet keretében hataroztak meg, ez ebben az esetben a 20/2018.
(VIL.9.) EMMI rendelet a koézmiivel6dési alapszolgaltatasok, valamint kézmivel6dési
intézmények és kozosségi szinterek kovetkezményeirol.

Az alapszolgaltatasok a kovetkezdk:

- a mivel6d6 kozosségek létrejottének eldsegitése, miikodésiik tamogatasa,
fejlodésiik segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a miivel6dd kozosségek
szamara helyszin biztositasa,

- akozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

- azegész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,

- ahagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételinek biztositasa,

- az amatdr alkoto6- és el6ad6-miivészi tevékenységek feltételeinek biztositasa,

- atehetséggondozas és- fejlesztés feltételeinek biztositasa,

- akulturalis alapt gazdasagfejlesztés.

A kulturdlis alapellatas f6 célja, hogy mindenki szdmara hozzaférhet6 legyen, és képes
legyen az egyének és a kozosségek aktivizalasara. Minden telepiilésnek lehetdsége legyen
arra, hogy megmutassa, kifejezze az értékeit, céljait, fejlesztési iranyvonalait, k6z6sségi
életének fejlesztését, kozos jovOoképét. A kozmiivel6dési szakteriilet lényege a
kozosségépités. Torvényileg meghataroztak, hogy kozigazgatasi teriileti egységenként a
feladatrendszer hany elemét kell biztositani. Igy az 1000 f6s lakossagszamig az elsé
alapszolgaltatast, 1000 f6 felett 5000 f6ig az els6 alapszolgaltatast és plusz egyet, 5000 6
felett az elsd alapszolgaltatast és legalabb kett6t még, megyei jog varosban és a févaros
keriileteiben az 6sszes alapszolgaltatast biztositani kell.

A vizsgalt intézményrendszer és a kutatasi koriilmények

Magyarorszagon 3155 teleptilésen 6291 kozm{iivel6dési intézmény, kozosségi szintér van,
ezek vezetéséhez elengedhetetlen feltétel a j6 szakember. Baranya varmegyében 301
telepiilés talalhato, javarészt aprofalvas tertletek, ahol a torvényi jogszabaly megengedi,
hogy egy kozmiivel6dési munkatars maximum 3 telepiilésen dolgozhat, igy nem kellett
minden kozosségi szintérre egy kiilon szakember.

Ko6zosségi szinteret valamennyi telepiilésen az 6nkormanyzatnak kell biztositani, ami
tartalmilag az els6 alapszolgaltatast foglalja magaba, ami nem mas, mint a miivel6d6
kozosségek létrejottének elésegitése, miikodésiik tdmogatasa, fejlédésiik segitése, a
kozmivel6dési tevékenységek és a milivel6dd kozosségek szamara helyszin biztositasa.
Rendszeresen miikodé 1étesitményrdél beszéliink, ahol legalabb kézépfoku végzettséggel
rendelkez6 szakembernek kell a munkakort betdltenie.
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A koézmivel6dési intézményeknek kiilonb6zd tipusai vannak, Kkiilon részletes
szabalyozas vonatkozik rajuk, mind infrastrukturalis, mind kézmiivel6dési szakember-
biztositas szempontjabdl, hiszen itt mar fels6foku végzettséggel kell rendelkezni.

A kézmivelddési intézmények:

-  miuvel6dési haz,

- mivelddési kézpont,

- kulturalis kézpont,

- tobbfunkciés ko6zmiivel6dési intézmény,
- népfdiskola,

- népi kézmiives alkot6éhaz,

- gyermek-, illetve ifjusagi haz,

- szabadid6kozpont.

Varosi rangu telepiiléseknek legalabb miivel6dési hazat kell biztositaniuk.

Helyi kozmivel6dési rendeletet kell alkotni a telepiiléseknek, egyeztetve a
Kozmivelddési Kerekasztallal, a telepiilési onkormanyzattal, az esetleges telepiilési
nemzetiségi Onkormanyzattal/6nkormanyzatokkal, ahol egyiittesen alkotjak meg a
kozosségre vonatkozé koézmiivel6dési alapszolgaltatdsokat. A rendeletben szerepelnie
kell a kdzmiivel6dés fogalmanak.

A kutatasunkban Baranya varmegyei telepiilések kozmiivel6dési
szakembereit/munkatarsait kérdeztiik az aktualis helyzetrdl. A kutatasi célcsoportot a
Baranya varmegyében telepiilési szinten dolgozé koézmivel6dési szakemberek és
munkatarsak jelentették. Baranydban 301 telepiilés taldlhaté, teriiletét tekintve, nagyon
szabdalt, apréfalvas jellegii. A kérdéivet 301 telepiilés illetékes szakemberének kiildtiik
el emailben, és 43-t6l érkezett értékelhet6 kitoltés. A kapott valaszokat attekintve,
roviden elmondhatd, hogy szinte az 6sszes kis és nagyobb falu, kozség, sot, Pécs is
ugyanazokkal a nehézségekkel, problémdakkal kiizd, az érdemi kiilonbség kozottiik
mindossze a lakossagszam. Elmondhatd, hogy a célcsoport tagjait a szakmai iranti
elhivatottsag jellemezte, és ez ranyomta bélyegét a valaszok teljességére, mindségére, a
meglatasok szakszeriliségére és 6sszességében az aktivitasra.

A kutatas eszkozéiil a kérddivet valasztottuk, ugyanis nagyobb 1étszamu csoportrol
volt sz6, illetve elvarhat6 volt, hogy a valaszokat megfelel6 min6ségben fogalmazzak meg.
Kérdoiv tobbnyire zart kérdéseket tartalmazott, de sok helyen adtunk helyet az egyénileg
megfogalmazott véleménynek, hiszen a célcsoport jellege és felkésziiltsége erre
lehet6séget adott. Vagyis a kérdéivben kiillonb6z6 valaszadasi lehetéségeket kinaltunk fel,
igy minél teljesebb és jobb képet kapva a jelenlegi helyzetr6l. Megtalalhaté volt a skalas
kérdéskor, a nyitott és zart kérdések kore, és esszére, azaz par gondolatban Kifejtdés
valaszadasra is adtunk lehetséget. A kutatasban megtalalhatéak voltak a telepiilésre,
kozosségekre és a munkatarsakra is vonatkozé kérdések, jellemz6k, demografiai adatok.

A kérdoives felmérés eredményeinek ismeretében 7 fével mélyinterju is késziilt, ezek
célja az Osszefliggések feltarasa, illetve bizonyos egyéni sajatossagok begyiijtése volt. A
szakmai végzettség, a szakmai aktivitas és a kiilonb6z6 képzéseken, programokon valo
kozos részvétel jol alapozta meg azt a bizalmi viszonyt, aminek készonhet6en tartalmas
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interjuk késziiltek. Ezek eredményei nem kiilon, hanem az elemzésekbe beleszéve
kertilnek bemutatasra.

A témakor elméleti kereteinek és aktuadlis jellemzdinek attekintése utan a kutatasi
kérdések megfogalmazasa kovetkezett, majd hogy ezeket vizsgalni lehessen, elkészitettiik
a kutatasi eszkozlinket, a kérddivet. A kérdbivet a megyei igazgatdsag segitségével
kildtiik ki a k6zmiivel6désben dolgozo kollégaknak, és az altaluk adott valaszokat online
fellileten gyijtottiik 6ssze. A kérd6iv két alkalommal kertilt kikiildésre, és igy a célcsoport
nagyjabol hatoda adott értékelheté Kkitoltést. Megjegyzendd, hogy aki valaszolt,
kimondottan komolyan vette a feladatot, egyrészt nem voltak részlegesen kitoltott
kérdéivek, masrészt féleg a nyitott kérdéseknél volt érezhetd a szakmai elhivatottsag és
arnyalt megfogalmazas. A lekérdezés 2024 juniusaban és juliusaban tortént meg.

Kutatasi eredmények és azok 6sszegzése

Az eredményeket tekintve altalanossagban elmondhatd, hogy a kapott valaszok
nagymértékben oOsszecsengtek, vagyis nagyjabdl azonos problémakorok jellemzik az
intézményrendszer miikodését. A célcsoport tagjait tekintve, jelenleg Baranya
varmegyében a valaszado kozmivelddési szakemberek 88,4%-a, azaz 38 {6 nd, 11,6%
pedig, ami 5 {6 férfi, vagyis jol kirajzolédik, hogy a szakman beliil a nék vannak tébbségben
(1. abra).

1. dbra: A kézmiivelodési munkatdrsak nemi megosztottsdga N= 43

B NG

B Férfi

Forrds: sajdt szerkesztés

A kormegoszlast tekintve kijelenthetd, hogy a fiatalok korében ez a szakma nem tul
népszerd. A 41-50 év kozotti munkatarsak vannak a legtobben, 39%-0s részarannyal.
Elmondhat6, hogy 6k ebben a szakmaban mar tobb évet eltéltottek. A kordbban mar
emlitett KFKP-nek koszonhetfen tobb fiatal csatlakozott ehhez a szakmai terilethez,
remélhet6leg a palyan is maradva.

182



A kézmiivel6dési szakemberek palyaképe Baranya varmegyében

2. abra: A kozmiivel6dési munkatarsak munkavégzésének id6tartama N=43

mkevesebb,mint 1
év

mi-5év

m6-10 év

mi1l1-15év

15 évnél tébb

Forrds: sajdt szerkesztés

Vizsgaltuk, hogy a kozmiivel6dési munkatarsak midta vannak jelen a palyan (2. dbra). Ezt
a kérdést tobb szempontbol is fontosnak lattuk, hiszen az elmult par évben nagyon sokan
szereztek végzettséget a torvényi modositasnak koszonhetden. 2020-21-ben a Nemzeti
Mivel6dési Intézet egy nagyszabasu programot inditott el, ez volt a Kézmiivel6dési
Foglalkoztatasi és Képzési Program (KFKP). Ennek keretein beliil kozép- és fels6foku
szakképzettséget szereztek a munkatarsak, kozel 2000 fé6t bevonva a programba. A
jogszabaly mddositasnak 2021. januar 1-ig kellett eleget tenniiik a kézmivelddési
intézményeknek és szintereknek, ami keresletet tdmasztott a munkaerdépiacon. A
jogszabalyi valtozdsnak koszonhetéen a szintereken legaldabb kozépfoku, mig az
intézményekben fels6foku végzettséggel kellett rendelkezniiik a szakembereknek. A
telepiilési onkormanyzatok tobbsége a programba val6 becsatlakozdsnak készonhetéen
meg tudott felelni a jogszabalyban eldirtaknak. A csatlakozas egyik feltétele az volt, hogy
az 6nkormanyzatoknak tovabb-foglalkoztatasi nyilatkozatot kellett kitolteniiik, ami hat
hénapos munkaviszonyt jelentett. A hat honap utdn sajnos voltak telepiilések és kollégak,
akik megvaltak egymastoél. A torvény lehet6séget biztosit arra, hogy egy kozmivel6dési
munkatars/szakember maximum harom telepiilést lathat el, ezzel részben segitették az
onkormanyzatokat, hogy egy egyiittmiikodési szerzédéssel le tudjak fedni a ,fehér
foltokat”.

A kutatasunkban is megjelenik ennek a programnak a hatasa, hiszen 60,5% nyilatkozta
azt, hogy 1-5 év kozott van a szakmaban. Ez a szam kimondottan magas, és a tobbség
tényleg a szakmai programnak készénhette mostani szakmai karrierjét.

Az 1997.évi CXL torvényben és a hozzatartoz6 EMMI rendeletben meghatarozott
telepiilésszam maximum harom lehet, ami azt jelenti, hogy egy kozm{ivel6dési szakember
ennyi helyen lathatja el a kozmiivel6dési feladatokat. Igy adta magat az a kérdés is, hogy
a valaszado kollégak koziil ki hany helyen dolgozik. A 43 valaszad6bol, 29 f6 (67,4%) egy
telepiilésen, ot f6 (11,6%) kett6é telepiilésen, és 9 kilenc f6 (20,9%) pedig harom
telepiilésen. Ehhez a kérdéshez tartozik az is, hogy milyen szervezetnél latja el a feladatat
a szakember. Nagy altaldnossdgban elmondhat6, hogy a Kkisebb telepiiléseken az
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onkormanyzat keretein beliil torténik a kozmiivel6dési feladatellatas. Mivel torvényben
meghatarozott, hogy koézmiivel6dési munkatarsnak, szakembernek kell a telepiilésen
dolgoznia, igy 2-3 6nkormdanyzat egyilittm{ikodési szerz6dés keretein beliil konnyebben
meg tud felelni ennek a kotelezettségnek. A valaszadok koziil ez jol lathato, hiszen, 88,4%,
azaz 38 f6 nyilatkozta, azt, hogy 6nkormanyzatnal dolgozik.

Az oktatasi rendszerbdl valé kibocsatassal a valaszaddink koziil a tobbség kézepesen
van megelégedve. Ez talan annak is kdszonhetd, hogy a nappali tagozatosok koziil elég
sokan attérnek a human eré6forras palyara, bizva a jobb fizetésben, kevesebb munkaban
toltott id6ében, igy a kulturalis rendezvényszervezés kicsit hattérbe szorul, hiszen, van,
hogy a 24 6ra is kevés ebben a szakmaban. Emellett ez is egy olyan szakma, ahol
élethosszig kell tanulni, hiszen itt is folyamatosak valtozasok, miikodési keretek, akar a
jogszabalyok, akar a telepiilések kozott. Eltérd, mikor valt a munkatars, akar a képzések
tekintetében.

Jelenleg kozosségszervezd alapszakra 12 felsoktatasi intézményben, és mesterszakra
pedig 6 fels6foku intézményben van lehet6ség jelentkezni. Jelen allas szerint (2024-es év)
ez a harmadik legkeresettebb képzés. 2023-ban alapképzésre 3050 f6 jelentkezett, és
917-en kezdték meg tanulmanyaikat, mig a mesterszakra 146 f6 jelentkezett és 73 f6
indult el az 6szi tanulmanyain (az Oktatasi Hivatal adatai alapjan).

Ezekbdl az adatokbdl is jél lathatd, hogy egyre tobben érdeklédnek a kézmiivel6dés
fels6oktatasi szakjai irant, és ez nagyon fontos a megfelel6en kvalifikalt szakemberek
utanpotlasaban is (Arapovics, Németh & Utry, 2024).

A baranyai szakembereket megkérdezve, kicsit meglepetten lattuk, hogy 65,1%, azaz a
valaszad6kbol 28 f6 nem rendelkezik fels6foku végzettséggel, a nagy tobbségnek az OK]-
ban szerepld (mar megsziint) képzés, a Kozmiivel6dési és kozonségkapcsolati szakember
(Kozmivel6dési szakember II. szakmairany) képesitése van.

A jogszabaly eldirja a kotelez6 akkreditalt pontokat is, igy kiilonb6z6 Kézmiivel6dési
Akkreditaciés Szakbizottsag képzéseket szerveznek a megyékben. Példaul Szinhaziskola,
Kozosségszervezést tamogatd digitalis modszerek, Kommunikaci6 és protokoll
gyakorlata a k6zdsségi mlivel6désben, Amatdr miivészeti csoportok mentoralasa, Foto-
vide6 alapismeretek kozmivel6édési szakembereknek, Film és kozosség képzés stb.,
mindemellett killonb6z6 szakkori tevékenységek (Szakkor) szervezésében segitenek,
képzéssel, alapanyaggal, eszkdzzel. A célcsoport tagjainak negyede nem szokott ezeken
részt venni, és csak kozel a harmada nyilatkozott Ugy, hogy keresi ezen képzési
lehetGségeket. A tobbiek teljesen esetlegesen allnak a kérdéshez.

A szakkorok szerepét kiilon vizsgaltuk, mert fontosnak tartjuk 6ket. Jél kell tudni
megszervezni 6ket, ugyanakkor kisebb befektetéssel nagyobb kort lehet bevonni, ami
fontos szempont a k6zmiivel6désben.

184



A kézmiivel6dési szakemberek palyaképe Baranya varmegyében

3. abra: A Szakkor program 2023-as szakkori évad megyei lebontasban (db, f6)
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Orszagos szinten a szakkorok szama 1930 darab volt, 9650 bevont fovel (3. abra). Ami
szamunkra fontos, az Baranya varmegye helyzete, ahol 105 darab szakkort inditottak a
tavalyi évben, és 525 f6t tudtak bevonni. Mivel nagyon elterjedt lett a Szakkér Baranya
varmegyében is, igy evidens kérdésnek tlint, hogy megkérdezziik a kollégakat, naluk van-
e, és ha van, milyen szakkort tartanak. A 43 valaszad6 koziil 27-en azt nyilatkoztak, hogy
megtalalhat6 a telepiilésiikon valamilyen szakkér. Osszetételiiket tekintve a 2023-as
szezonban futd és nagy sikereket elért szakkorok a kovetkezdk voltak: butorfestés,
makramé, naturkozmetikum, gyertyaontés, mézeskalacs készités, nemezelés, horgolas,
himz6, papirfonas, baba-mama horgolas, sz6vés kereten, vessz6fonas, és kotésgyonggyel.
Vannak telepiilések, ahol 2-3 szakkor is parhuzamosan fut.

A Szakkor programot, 2020-ban a COVID alatt inditotta el a Nemzeti M{ivel6dési Intézet
Magyarorszag Kormdanyanak tdmogatdsaval, mely a ,Tudasunkkal kézen fogva a
kozosségért” program elnevezést kapta. Azota minden évben meghirdetésre kertil a 20
alkalmas foglalkozdas, amihez az alapanyagokat és az eszkozoket is biztositjak. Ezeken az
alkalmakon az alapoktdl indulnak el, és a 20. alkalom végére egy magasabb szintet érnek
el a résztvevok. Minden év végén megszervezésre keriil egy kiallitas, helyi, illetve megyei
szinten is, ahol egymas munkajat megcsodalhatjak a telepiilések.

Fontosnak tartottuk, hogy megkérdezziik hogyan hatott a kulturalis
szaktevékenységre a COVID és az energiavalsag, milyen hatasa lett, és a k6zosségek ezt
hogyan is élték meg. Néhany kapott valasz:

- ,Megtépazta a kozosséget, sajnos az energiavalsdg miatt a téli idészakban
megszoritasokat kell alkalmaznunk.”

- ,AKkoOzosségi élet nagyon visszaesett, ez még ma is érezhetd.”

- ,Sok programot online tartottunk.”
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- ,Amennyiben roviden Kkellene megfogalmazni, atlagosan 35-40 szazalékos
csokkenéssel fordultunk ki a COVID id6szakbol, majd ezen tovabb rontott a
megemelkedett energiadr okozta valsag. Ertendd latogatottsagra, aktivitasra,
finanszirozasra és igy tovabb.”

- ,Az emberek bezarkoéztak, nagyon rossz hatassal volt a koz6sségi életre.”

- ,AKkoOzosség tagjai eltavolodtak egymastdl.”

- A kozosség zarkozott, kicsit érdektelen, nehezen mozdithaté. Talan a szakkorok
és a kiadllitasmegnyiték voltak a legérdekesebb események.”

- ,Sajnos ezen id6szak nagyon rossz volt szamunkra. Be kellett zarni a Mlivel6dési
Hazat a Covid idején és most a f{itési id6szakban is zarva tartottunk.”

- ,A Covid utan ujra kellett épiteni a kozosségeinket, amit az energiavalsag és a
gazdasagi nehézségek erésen hatraltatnak.”

- A kotelez6 bezarast kovet6 id6szakban sikeriilt »visszahozni« az intézménybe a
korabban megszokott életet. Sajnos abban az id6szakban egy folklorcsoportunk
feloszlott, 6k azota sem Kkezdték el djra a miikodést. A helylikre azonban
szerencseére azéta szamos amatdr és alkoto kozosség jott 1étre az intézmény falain
bellil. Nalunk szerencsére az energiavalsdg nem volt hatassal a folyamatos
miikddésiinkre.”

A kozmiivel6dési intézményrendszer és a kindlt kulturdlis szolgaltatasok fejlesztése,
boévitése, sziikséges 1épések megtétele kapcsan a kovetkezd meglatasok érkeztek be:

- ,Unnepnaphoz két6d8 miisoros kulturalis rendezvények.”

-, Helyi kozosség djraépitése, fiatalok bevondasa, helyben tartdsa. Palyazati forrasok
bevonasa, sajat eréforrasokbol bevételteremtés novelése.”

- LA mi intézményiink folyamatosan, minden célcsoport szadmara szervez
programot, igy minden korosztalyt meg tudunk szdlitani.”

- ,Sajnos a »minden ingyen van« berdgz6dott az emberek fejébe, jelenleg nem latok
kitorési pontot.”

- ,Nem latok lehetdséget kitorni, mert a kultdrara igen nagy hatassal van a politikai
és gazdasagi helyzet, ami jelenleg rontja az emberek hangulatat.”

- ,Megragadunk minden lehet6séget, tamogatast, pl. az NMI altal nyujtott
lehetGségeket, térségi egylittmiikodést.”

A telepiilést érint6 legfontosabb kihivasok és nehézségek attekintése, 0sszegytijtése
fontos feladat, mert sziikséges latni azokat a jelenségek, amelyek negativan hatnak az
intézmények és szolgaltatasok hatékonysagara. Hosszu elemzés helyett alljon itt a
problémakkal napi szinten szembesiil6 kollégak altal nevesitettek:

- ,Az emberek ajboli aktivizalasa.”

- ,,Erdektelenség"

- Turisztikai telepiilés 1évén megtaladlni az egyensulyt a helyi igények és az ide
érkez vendégek igényei kozott.”

- ,Eloregedés”

- ,Finanszirozasi problémak”
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- ,Alakossag 0sszetétele elég széles, talan mindenki szdmara megtalalni a megfelel 6
programokat, azokat mindenki szamara megfelel6en szinessé tenni. Hianyzik a
telepiilés iskoldjanak egy tornaterem, ami a kozosségi szintér épiiletében
megvalosulo tornadrakkal jar, ezaltal korlatozottak a lehetdségeink id6ben, és nem
is minden valdsithaté meg ezaltal megfelel6en kialakitott kornyezetben.”

- ,Forrashiany, munkaer6hiany, fasultsag, bezarkézott lakossag.”

- ,Belsd politikai viszalyok hatasa.”

- LAz id6s0d6 lakossag, akik nehezen mozdulnak ki. A fiatalok, akik szdmara csak a
digitalis vilag létezik.”

- LA varos kozelsége és az emberek érdektelensége, Kkis telepiilés nem tud
versenyezni a varos rendezvényeivel”.

A fejlesztési javaslatok egyrészt tamaszkodnak a kutatasi eredményekre, masrészt a sajat
gyakorlati tapasztalatainkra, harmadrészt azon gondolatokra, amelyeket a kollégak
osztottak meg velilink.

Osszegzés

Szinte minden telepiilésen, ahol kitoltotték a kérdéivet, a legnagyobb probléma a
forrashiany volt. Sajnos a normativa nagyon kevés cél megvalositasara elegendd. Vannak
telepiilések, ahol a munkatars bérét ebbdl finanszirozzak, mert az 6nkormanyzatoknak
kevés a bevételiik. fgy viszont elmaradnak a szinvonalasabb rendezvények, hiszen arra
mar nem maradt forras. A palyazatokat tekintve, elmondhatjuk, hogy elég jo helyzetben
vagyunk jelenleg, hiszen van lehet6ség szakkorre palyazni (Szakkor), amihez nagyon sok
alapanyagot és eszkozt biztosit a Nemzeti Miivel6dési Intézet, igy 20 alkalommal egy-egy
kis csoport rendszeresen 0ssze tud jarni és alkotni tud, ezaltal épiilnek kis kozosségek,
melyek nagy valdszinliséggel a ,kotelezd” 20 alkalom utan is megmaradnak. Emellett a
Pet6fi Kulturalis Programnak koszonhet6en nagyon sok telepiilésre olyan
programelemek jutottak el, amelyekre val6szinlileg nem lett volna finanszirozasi
lehetdség. Ezek kozott voltak kirandulasok, miuzeumpedagogiai foglalkozasok, levéltaras
programok, szinhazi el6adasok, sanctum el6adasok, rendszeres és egy-egy alkalmas
klubfoglalkozas is. Emellett ,jobban meg kell fogni” az embereket, és minél tobb
programba bevonni 6ket. Ezekhez meg kell talalni a megfelel6 kommunikaciés eszkozoket
és csatornakat (személyes megkeresés, plakat, Facebook, Instagram, Tik-tok stb), és
jobban kiaknazni 6ket, olyan tartalomgyartassal, ami hatékonyabban illeszkedik a mai kor
reklamaktivitdsaihoz. A megfeleld platformon a megfeleld célcsoportot kell elérni, illetve
fontos kihangsulyozni, hogy a fiatal korosztaly esetében ez szinte az egyetlen csatorna,
amin keresztiil meg lehet kozeliteni dket.

Nagyobb sziikség lenne a helyi civil szervezetekre, egy jobb kapcsolati téke kialakitasa
mellett, mert sokat tud egymasnak segiteni a két intézményrendszer. Folyamatosan mérni
kell a célcsoport igényeit, és azokat minél inkdbb be kell csatorndzni a kialakitott
szolgaltatasokba, ehhez azonban a munkajara koncentralni tud6 szakembergardara van
szlikség.
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A tovabbiakban szeretnénk a kutatast bdviteni a Borsod és Négrad Varmegyei
kollégakkal, hiszen 06k 1is aprofalvas teriiletszerkezettel rendelkeznek, hasonlo
kihivasokkal és nehézségekkel kiizdenek, mint mi itt Baranya Varmegyében.
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