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A felnottképzés aranykora

Nagyon megoriiltem, mikor hirét vettem, hogy a Tudasmenedzsment folyoirat szer-
kesztésége kiilonszamot jelentet meg Prof. Dr. Koltai Dénes emlékére. A Magyar Tudoma-
nyos Akadémia Pedagodgiai Tudomanyos Bizottsag Andragogiai Albizottsaga kezdemé-
nyezte, hogy a tagok is éljenek a kiildnszamban valé emlékezés lehetéségével. En kapva
kaptam az alkalmon, mert volt egy lelkiismereti adossagom Dénessel szemben, amely rég-
Ota nyomasztott, s arra gondoltam, hogy a modern vilag nyujtotta - felh6n keresztiili kom-
munikacioval - enyhitek lelkiismereti terhemen. De ne csak egy egyszerii elnézésre foku-
szaljon az irdsom, arra gondoltam, hogy bocsanatkérés helyett megajandékozom Dénest
talan nekKi is tetsz6 - a feln6ttképzés és a felsGoktatas 0sszeolelkezését illusztralé - un.
kooperativ modell miikodését bemutaté rovid irdasommal is.

Ha mindkét szempontot - tehat az elmaradasomat és a modell bemutatasat - szem eltt
kivanom tartani, akkor egy kis id6utazast kell végeznem. A 2000-s évek els6 felében - a
Sztav zRt. oktatasi igazgatoi székébol - gyorsan, szinte egyik naprdl a masikra a Foglal-
koztataspolitikai és Munkatigyi Minisztériumban taldltam magam, a Feln6ttképzési F6-
osztaly f6osztalyvezetdi beosztasaban. Benedek Andras hivé szavara, aki abban az id6ben
a minisztérium helyettes allamtitkara volt - néhany kedves baratom, elsésorban Lévai
Zoltan és Barta Tamas biztatasaval a hatam mogott - igent mondtam a felkérésre. Akkor
mar volt torvényilnk, hisz az Orszaggy(ilés 2001-ben, az év utolsé torvényalkotasi napjan,
heves ellenszél mellett elfogadta - a 101 kiskutyarol konnyen megjegyezheto - a feln6tt-
képzésrdl szo6l6 2001. évi CI. torvényt (Fktv., 2001.). A jogalkoté ebben a térvényben ki-
nyilvanitotta az Orszagos Feln6ttképzési Tanacs (OFKT) létrehozasat, amely a miniszter
feln6ttképzéssel kapcsolatos feladatainak ellatasat segitd, szakmai dontésel6készitd, vé-
leményez6 és javaslattevd orszagos testiileteként miikodott. A térvény szerint az OFKT 13
tagbol allt, s tagjait - 2002 utan - a foglalkoztataspolitikai és munkaiigyi miniszter kérte
fel 3 évre. Nos, Dénes is bekertilt ebbe a testiiletbe, tobbek kdzott olyan személyek mellett,
mint Dr. Sz. Téth Janos, Gar Nandor, Rodz J6zsef, Szilagyi Antal, Székely Judit vagy éppen
Sepsi Zsigmond (FMM tajékoztatas (MiK 2006/4.), n.d.).

En nem ismertem korabban Dénest, bar nagyjabél azonos mennyiségli gyertyat kellett
meggyujtani szlletésnapi tortankon. Mivel az OFkT-nak a Feln6ttképzési FGosztaly volt
az adminisztrativ menedzsere, ez a platform 6sszehozott benniinket. Maig is emlékszem
az els6 talalkozasra. Bejott az irodamba egy - az apparatusi 61t6zkodéstdl merben eltérdg,
vidamsagot és optimizmust sugarzé - csokornyakkendds fiatalember, aki meg sem varta,
hogy barmit is szdljak, impulziv m6don készont, s azonnal diskurzusba kezdtiink, mintha
ezer éve ismertiik volna egymast. (Ha mar széba hoztam az elsd felndttképzési torvénytin-
ket — egy Kkis kitérdvel, s ma mar sévarogva, azt is meg kell emliteni -, hogy az OFKT mellett
tobbek kozott egy Nemzeti Feln6ttképzési Intézetet is kaptunk, amire ma is nagy sziikség
lenne.)
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Dénessel az OFKT iilések biztositottak rendszeres taldlkozasi alkalmat. Ugyeltem ra,
hogy az iilések el6tt mindig személyesen felhivjam, s invitdljam egy kavéra, tiditore.
Rendre be is kdszont hozzam, de tobbnyire elnézést kért: ,Lajoskdm ne haragudj, de be
kell ugranom a miniszterhez”. Csak kés6bb tudtam meg, hogy akkor mar erételjesen lob-
bizott is az andragdgus képzés magyarorszagi, ezen beliil a Pécsi Tudomanyegyetem tor-
ténd beinditasaért.

En nem szeretek iilésekre jarni (mar akkor sem és ma sem), igy az OFKT iiléseket is, ha
tehettem, kihagytam. Kivéve, ha Dénes is jelen volt, aki rendre hozza is szo6lt. Az éppen
aktualis témat hamar letudta, de nem hagyhatta ki, hogy a napirenddel szinergiaban a
feln6ttképzés élettorténetébdl ne rogtonozzon egy kisel6adast. Ezek a kedves és vidam,
de tudomanyos igényl megszolalasai engem mindig lenyligoztek, mindkét szemem és
fiillem tagra nyitottam, hogy minél tobbet megjegyezzek a hallottakbdl. (Magamban azt
kutattam, hogyan tudhat valaki - csak Ugy csip6bdl - ennyit a feln6ttképzés jelenérdl és
multjardl. De talan még irigykedtem is egy kicsit, mivel feln6ttképzési f6osztalyvezetd
létemre, az én morzsanyi tudaskészletem semennyire nem ért fel Déneséhez. Utdlag
bevallhatom, hogy ezek az alkalmak inspiraltak is egy kicsit, hogy a feln6ttképzési
tudomany mélyére nézzek, s munkam kapcsan tovabbra se a féosztalyvezetdi székbe,
hanem a szorgalommal folyamatosan gyarapithaté tudaskészletembe kapaszkodjak.)

A gazdasag és a felnOttképzés Osszeolelkezését tekintve - az altalam is ismert
elédeimnek, Dénesnek, a szakpolitika irdnyitéinak és mértékad6d személyiségeinek
(tobbek kozott Benedek Andrasnak, Szép Zsoéfidnak, Zachar Laszlonak, Szilagyi Antalnak,
Gur Nandornak) koszonhet6en - a 2000-es évek elso felét a feln6ttképzés aranykoranak
is tekinthetjiik. A feln6ttképzés motorja magas fordulatszammal porgott. Elsésorban
abbdl fakadoan, hogy a tudasalapu tarsadalomra rafordulé magyar gazdasagban fe-
lértékel6dott a magyar szaktudas (Szekeres, 2007), de a modernizacio és a technoldgiai
valtozasok gyorsul6 tempojat - természetébdl fakaddan - a szakképzés iskolai rendszere
nem tudta rugalmasan kovetni (Benedek, 2003). A feln6ttképzésre harult az a szerep,
hogy a gazdasag szaktudasigénye és a munkaerdpiac tudaskinalata kozott kialakult
fesziiltséget csokkentse, s gyorsan, rugalmasan eldallitsa a termelési és szolgaltatasi
tevékenységhez sziikséges - az igényekkel szinergiat mutaté - szaktudastobbletet. Eppen
ezért gombamddra szaporodtak a nyilvantartasba vett feln6ttképzok (Henczi, 2004),
szamuk meghaladta az otezret is (Szép, 2006). A Jokai Istvan vezette - 20 tagu, 3 évre a
foglalkoztataspolitikai és munkaligyi miniszter altal kinevezett - Felndttképzési
Akkreditald Testiilet (FAT, Fktv., 2001), amelyet a feln6ttképzési tevékenységet végzd in-
tézmények és a feln6ttképzési programok akkreditacidjanak elvégzésére hoztak létre, alig
gyoOzte a kérelmek elbiralasat, melyet a nyilvantartasban szerepl6 felndttképzést folytato
intézmények - kilon jogszabalyban meghatarozott feltételek alapjan - kérhettek. F§oszt-
alyvezetéként, késébb felnSttképzési szakért6ként magam is intenziven bekapcsolédtam
az akkreditaciés munkalatokba. A 2000-es évek kozepén 1200-ra ndétt azon -
nyilvantartasban szerepld - feln6ttképzdk szama, akiknek kérelmére a FAT raiitotte az
akkreditacié bélyegzdjét.

A nagyszamu és negyedében akkreditalt és professzionalis szolgaltatast (Heidrich,
2017) nyujté felnottképzok évente 100 és 150 ezer kozotti szakképesités megszerzésére
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iranyul6 OK] szerinti képzést szerveztek, akiknek a vizsgaztatasat is megoldottak, hiszen
akkor még nem voltak olyan folosleges intézmények, mint a jelenlegi vizsgacentrumok.
Tudtuk magunkat tartani ahhoz az andragoégiai tételhez, hogy egy feln6ttnek ott indokolt
és olyan kondicidk kozott kell vizsgaznia, ahol és ahogyan a képzés soran a tudasat és a
kompetencidit megszerezte, mivel az idegen vizsgaztatdi kornyezet folosleges, a vizs-
gateljesitményt ronté fesziiltséget indukal.

A feln6ttképzés irdnti kereslet novelését szamos direkt és indirekt pénziigyi eszkoz is
tdmogatta. Maig nosztalgikusan emlegetjiik a szakképzési hozzajarulas feln6ttképzésre
(sajat dolgozok képzésére) fordithatd intézményét (Benedek & Szép, 2006). Elssorban a
gazdalkodé szervezeteket terhel6 szakképzési hozzajarulasi kotelezettség dsszesitett mé-
rtéke jelentds 6sszegre rugott (2004-ben példaul kézel 50 milliard forintot tett ki -Life-
Long Learning Magyarorszag Alapitvany, n.d.), mivel a hozzajarulasra kotelezett
szervezeteknek éves bérkoltségiik 1,5 szazalékat kellett erre forditani, s - a torvényi
eléirasok keretei kozott - szabadon donthettek felhasznalasukrdl (fordithattdk pl. gya-
korlati képzésre, fejlesztési tdAmogatasra, sajat dolgozok képzésére, befizethették a
Munkaerdpiaci Alapba [MPA]). Azt tapasztaltam, hogy a progressziv vallalatok eldsze-
retettel preferaltak, hogy - a vallalati mérettdl fliggéen - a szakképzési hozzajarulas har-
madat/felét sajat munkavallaléik képzésére forditsak, amely megkozelitleg 10
millidrd/év forintra rdgott (Benedek & Szép, 2006). Szintén a feln6ttképzés motorjat
flitotte az a direkt tdmogatasi forras, amelyet az allam - a munkaligyi kozpontokon
keresztiil a Munkaerdpiaci Alap foglalkoztatasi alaprészébdl - a munkanélkiiliek, illetve a
munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek képzésének tdmogatisa forditott. A felndtt-
képzésre allami forrasokbdl, valamint az EU forrasokbdl egyiittvéve 2005-ben becslésiink
szerint 6sszesen tobb, mint 30 milliard forintot koltottiink. Ebbdl kb. 400 ezer 6 képzése
valosult meg (Benedek & Szép, 2006).

Miel6tt elszeg6dtem a Foglalkoztataspolitikai és Munkaiigyi Minisztériumba, el6tte a
Sztav zRt. oktatasi igazgatdjaként dolgoztam. Emlékszem milyen Oriasi képzeési aktivitast
eredményezett a direkt tAmogatasi eszkozként megjelen6é - a kozponti koltségvetésbol
szarmazo - felndttképzési normativa, amely alanyi jogon jart a szakképzettséggel nem
rendelkezdk és a fogyatékosok képzése esetében, amit 2005 utan kiterjesztettek az 50
éven feliiliek szamara masodik szakképesités megszerzése céljabdl. Reggelente szinte alig
tudtam bemenni a munkahelyemre, olyan hosszu sorban alltak a jelentkezo6k a kiillonb6z6
képzésekre.

Az allami tamogatasokat természetesen kiegészitették a munkaltatok - szakképzési
hozzajarulason tuli - raforditasai. A Sztav zRt.-nél szerzett tapasztalataim alapjan meg-
alkottam az 1/3 elvet, mert ha ratekintettem a cég éves bevételeire, akkor azt lattam, hogy
azok 1/3-a koltségvetési forrasbol. 1/3-a munkaadoéi tAmogatasbol, a maradék 1/3 pedig
a képzés résztvevbinek befizetésébdl szarmazik. Néhany évvel késébb, Benedek Andras
és féosztalyvezetd kollégam, Szép Zsofia kutatasi zarotanulmanyukban szintén arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy a ,felndttképzés finanszirozdsi rendszerében a kiaddsok
megoszlanak az érdekeltek kozétt. Az dllami tamogatds mértéke dtlagosan 30-40%, de igen
nagy a szords attol fiiggéen, hogy milyen tipusi programrdl van szé. Atlagosan a munkdl-
tatok 30 %-kal, az egyének 30-40%-kal jarulnak hozzd a kéltségekhez. Valdjaban az dtlag
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mdgott a szords ugy jelenik meg, hogy vannak tanfolyamok, amelyek szinte teljes egészében
dllami, vannak, amelyek munkdltatéi és vannak, amelyek alapvetéen egyéni (fi-
nanszirozdsuak" (Benedek & Szép, 2006, p. 49). Mindezek alapjan nem jarunk messze az
igazsagtol, ha a feln6ttképzésre forditott éves dsszeget - orszagos léptékben - kozel 100
millidrd forintra tessziik. (Ett6]l ma nagyon messze vagyunk!)

A 2000-s évek els6 felét nemcsak a nyilvantartott feln6ttképz6k magas szama; a
feln6ttoktatd, mint szakképesités OK]J-ban valé bekeriilése vagy a raforditasok
kiemelkedd mértéke okan nevezhetjik a feln6ttképzés aranykoranak, hanem amiatt is,
hogy sosem latott aktivitas zajlott a konyvkiadas, a publikacidk, illetve a feln6ttképzési
kutatasok terén (Tanczos, n.d.). Készonhetd volt ez annak is, hogy 1étezett egy Nemzeti
Feln6ttképzési Intézet (Fktv. 2001.), amelyet - tobbek kozott - a feln6ttképzési tevékeny-
ség szakmai, mdédszertani fejlesztésére, valamint a feln6ttképzési kutatasok és feln6ttkép-
zési szakmai szolgaltatasok orszagos 6sszehangoldsara hoztak létre. Az intézmény igaz-
gatdjanak egy rendkiviil agilis személyiséget, Zachar Laszlot nevezték ki, aki hatalmas
energiaval vetette bele magat a kutatasok szervezésébe, a HEFOP forrasok el6teremté-
sébe (Zachar, 2007). Nevéhez nemcsak a ,Feln6ttképzés“ c. periodika megjelentetése, ha-
nem szamos - a felnéttképzéshez kapcsolédé - kutatasi eredmény is kapcsolhato. Jelen
cikk irasakor is, ha ratekintek a kényvespolcomra, ott sorakoznak az agyonolvasott NFI-s
kutatasi kiadvanyok, amelyek - szerzéként csak az altalam is jol ismert és nagyra becstilt
kollégaimat, barataimat emlitve, koztiik pl. Bajusz Klara, Barta Tamas, Bihall Tamas,
Csoma Gyula, Farkas Eva, Farkas Péter, Gutassy Attila, Harangi Laszlo, Jekkel Antal, Koltai
Dénes, Komenczi Bertalan, Koncz Katalin, Kraiciné Szokoly Maria, Lada Laszld, Lévai Zol-
tan, Mihaly Il1dikd, Poldnyi Istvan, Sods Roland, Sz. Téth Janos, Szép Zsoéfia, Szilagyi Antal,
Varadi Laszlo, Veres Pal, Zarka Dénes kivaldsagokat - feldolgoztak rengeteg témakort,
koztiik az élethosszig tartd tanulast; a felndttoktatas és feln6ttképzés magyarorszagi tor-
ténetét; a mindségmenedzsmentet; a feln6ttképzés modszertanat; a non-formalis tanulas
térhéditasat; a feln6ttképzést az Eurdpai Unidban; a feln6ttoktatas funkciorendszerét; a
magyar feln6ttképzés 0j korszakanak értelmezését; az élethosszig tart6 tanulas és fenn-
tarthato fejlédés kapcsolatat; a feln6ttképzés 0j szabalyrendszerét; az andragogiat mint a
felndttkori tanulas-tanitas tudomanyat; a feln6ttek tanulasi szokasait; az e-learning euro-
pai és hazai dimenzidit; a felndttképzés megtériilési mutatoit; a vallalatok képzési politi-
kajanak néhany jellemzo6it; a feln6ttképzés finanszirozasat; valamint a feln6ttképzés kor-
szerl elveit és modelljeit.

Az NFI holdudvaraban tapasztalhato alkotasi aktivitas kisugarzasa sokakat, igy engem
is magaval ragadott, s sajat és szerzdtarsaim erdforrasaira tdimaszkodva a feln6ttképzés-
hez kapcsol6dé miiveket alkottunk. fré6i munkassagom 2000-es évekre esé idészakabol
két alkotdi produkciéra vagyok ma is biliszke: az egyik a Kompetenciamenedzsment
(2007), a masik, amely Dénessel kapcsolatos emlékeim felidézésére is késztetett, a Fel-
nottoktato cimet viseli (Henczi, 2009). Ez utdbbit is kivalé alkotétarsaimmal kézdsen -
Arapovics Maria, Balogh Andrasné, Bodnar Gabriella, Farkas Eva, Feketéné Szakos Eva,
Juhasz Erika, Kertiil6 Judit, Kraiciné Szokoly Maria, Peth6 Laszl6, Sz. Molnar Anna és Vidé-
kiné Reményi Judit szerzétarsaimmal - kovettem el. Nos, a kissé hosszura sikeredett élet-
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torténeti felvezetés utan itt érkeztem el a cikk elején emlitett, Dénessel kapcsolatos lelki-
ismereti adéssdgomhoz. A Felnéttoktaté c. konyv megjelenését kovetéen levelet hozott a
postas, melynek a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Fejlesz-
tési Kar dékanja, Dr. Koltai Dénes volt a feladdja. A ma is 6rzott, s kissé megsargult, 24
évvel ezel6tti, 2009. november 12-én kelt levél a kovetkezdket tartalmazta: , Kedves Lajos!
Nagy érommel vettem kezembe a Nemzeti Tankényvkiadonadl 2009-ben megjelent, dltalad
szerkesztett, 'Felndttoktatd’ cimii kiadvdnyt. Mint az andragdégus szakma régéta elkitele-
zett hive, és az elmult 30 évben gyakran fogadatlan prékdtora, mindig nagy lelkesedéssel
tamogattam a magyar felnéttképzés szakembereinek uttoré munkdjdt, hol egy-egy tanul-
mdny, hol egy-egy szakkényv megjelenésekor. A Pécsi Tudomdnyegyetem Felndttképzési és
Emberi Eréforras Fejlesztési Kar dékdnjaként, amely kar az orszdgban ilyen minéségben
egyediiliként képviseli szakmdnkat, gratuldlok, hogy sikertilt megnyerned a szakma legjobb-
jait ennek a kényvnek a megirdsdhoz” (Koltai, 2009). Ugy gondoltam, hisz Dénes elsésor-
ban nem engem, hanem szerzdtarsaimat emelte piadesztara, hogy kdzdsen irunk egy va-
laszlevelet Dénesnek, megkoszonve a téle megszokott, masok munkdja irdnti tiszteletet
és figyelmességet, de ebbéli szandékomat az id6 egyre gyorsulé arja elmosta. Eppen ezért
oriiltem meg a mostani lehetdségnek, hogy a felh6n keresztiil, alkoté tarsaim és a magam
nevében is - kozel negyedszazadnyi késéssel - megkdszonjem Dénesnek, az andragdgus
szakma elsd6dleges l1étrehozdjanak a gratulaciét. Mi is, mint az andragégus szakma Dénes-
hez csatlakoz6 ,fogadatlan prokatorai” ezuton is igérjiik, hogy - er6nkhoz és lehet6sége-
inkhez mérten - tovabbra is igyeksziink tenni a dolgunkat, oktatunk, alkotunk, szakér-
tiink, publikalunk, véleményt formalunk, kidllunk a szakma igazaért, hangot adunk véle-
ménylinknek, nem riadunk meg az ellenszéltdl sem, mert Dénes nyomdokaiban jarva,
minden korilmények kozott szolgalni kivanjuk az andragdgiat, a feln6ttkori tanulas-tani-
tas tudomanyat.

Kooperativ modell

Ugy gondolom, hogy akkor szolgaljuk jél az andragégiat, a felnéttkori tanulds-tanitas
tudomanyat, ha nem egy zart palyan, hanem a fels6oktatassal kozos, tobbsavos palyan
megyilink és tamogatjuk egymas haladasat, fejlédését. Ennek tirtigyén kivAnom szoba
hozni, s a felhén keresztiil ajanlani - készonetem nyomatékaként - Dénes figyelmébe, mint
a feln6ttképzés és fels6oktatas egykori mesterének azt a kooperativ modellt, amely l1étre-
hozasaban és megvaldsitasaban volt szerencsém részt venni a NEXON és a Kodolanyi Ja-
nos Egyetem (KJE) kontextusaban.

Gyorsan le kell szogeznem azon - nem uUjdonsagnak szamit6 - allaspontomat, hogy a
gazdasagban végbemend rendkiviil intenziv fejlédés kovetésére csak akkor lesznek képe-
sek a fels6oktatasi intézmények, ha ebben maguk a vallalatok is részt vesznek eszk6zok-
kel, laboratoriumokkal, oktatokkal és kutatasi-fejlesztési, projektekkel. A vallalatok pedig
- a tarsadalmi felelgsségvallalason tulmenden - els6sorban a munkaerd-utanpotlasként
tekinthetnek az egytlittmiikodésre.

A tapasztalataim azt mutatjak, hogy a fels6oktatasi intézmények és vallalatok gyakor-
lati képzésben vald egyiittmiikodése alapvetden keétfajta szisztéma szerint johet létre: a
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jol ismert dudlis vagy — a mindeddig kevés j6 gyakorlatot felmutatni tudé -kooperativ mo-
dell szerint. A két modell természetesen akar egyszerre és egyliittesen is megfér egymas
mellett. Magyarorszagon - bar globalis trendnek tekinthetd -ritkasagszamba megy, il-
letve merésznek vagy forradalminak is nevezhet6 az egyiittm(ikodés kereteit és tartalmat
szabadon alakito, gyakorlatilag allami szabalyozastol, ebb6l kévetkezben allami tAmoga-
tastol is mentes kooperativ egyiittmiikodési modell. Az egylittmiikodés szabalyait és a ko-
zOsen megvaldsitott képzési programok tartalmat, a tanulasi eredményeket (képzési és
kimeneti kovetelményeket), valamint kondicioit (pl. 6raszamat és kreditértékét) a felso-
oktatasi intézmények és a munkaadok egyiittesen alakitjak ki. Az irasos egytittmiikodési
(kooperativ) megallapodas alapjan és a szervezett, a munkavégzési képesség fejlesztését
preferald kooperativ modell barmely fels6oktatasi intézmény és gazdalkodd szervezet ko-
zott kialakithato.

A kooperativ képzési forma lényege, hogy a fels6oktatasi intézmény hallgatdi tanulma-
nyaikkal parhuzamosan - az egyetem vallalati stratégiai partnereinél - olyan gyakorlatot
és kompetencidkat szereznek meg, melyek segitségével friss diplomasként, de nem palya-
kezd&ként hagyhatjak el az egyetemet. A kutatasok szerint a vilag mintegy 70.000 fels6-
oktatasi intézménye koziil alig 4.000 oktat ebben a rendszerben, de ezek az iskolak a vilag
legjobbjai kozé tartoznak (NEXON, 2016). A kooperativ fels6oktatasi modell f6leg a skan-
dinav orszagokban és az angolszasz teriileteken, valamint a francia elitiskoldkban van je-
len.

A NEXON és a KJE kontextusaban megvaldsult kooperativ egyiittmiikodést az Obudai
Egyetemen - még 2017-ben - szerzett kutatasi tapasztalataim inspiraltak, melynek Ko-
operativ Szabalyzata azt tekintette a kooperativ képzés céljanak, hogy — a munkahelyi be-
illeszkedés el6segitése érdekében - a hallgatok szakmai gyakorlata valds gazdasagi kortl-
mények kozott menjen végbe. A gyakorlati képzés az érintett kar altal szentesitett koope-
rativ képzési tanterv alapjan folyik. (A hétkéznapi megkdzelités pedig azt mondja, hogy
az Egyetem szentesiti, és szervezett mederbe tereli a hallgatésag azon gyakorlatat, hogy
az egyetemi képzés ideje alatt nem csak az iskolapadot koptatjak, hanem munkavallalé-
ként dolgoznak a hét jelentds részében.)

Mas gazdalkod6 szervekhez hasonléan a NEXON-nak is szliksége van az elméletben és
a gyakorlatban is otthonosan mozg6 szakemberekre, amelynek egyik forrasa a KJE-t végz6
hallgatdi kor. Ezért a két intézmény - allami kotottségektdl mentes — kooperativ partneri
egyuttmiikodés kialakitdsaba kezdett mar 2014-ben, amelynek keretében - az alapszakos
tanulasi eredményekkel (képzés és kimeneti kovetelményekkel) 6sszhangban - a KJE ,at-
enged” az egyetemi képzési id6bol 180 6rat a NEXON-nak. Ez az id6keret lehetdséget biz-
tosit a NEXON szamara, hogy stratégia lzleti torekvéseivel 6sszhangban, kialakitson ha-
rom - a hallgatdk altal valaszthato - 60 6ras képzést (Bériigyviteli munkatars; Teljesit-
ményértékelést végzd HR specialista; Toborzast, kivalasztast végz6 HR specialista vagy
Human kontrollingot végz6 HR specialista), amelyet - sajat személyi és targyi er6forrasa-
ira tAmaszkodva - integralni képes a KJE Emberi eréforrasok alapszakos képzésébe (Val-
lalati akadémia menedzsment specializacioba). A NEXON oktatoéival és erdforrasaival
megvaldsitott képzések, amelyek sikeres elvégzésérdl a BA-s diploma/oklevél mellé tanu-
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sitvanyt is kapnak az érintettek, barmely szakra jaré hallgaté szamara is elérhet6vé tet-
tiik. Reményeim szerint - tekintve, hogy a kormanyzat a ,Készségek Eurépai Eve 2023”
programsorozat tennivaldi kozott, a legkivalobb nemzetkozi és hazai szakérték bevona-
saval komoly energiakat fordit a mikrotanusitvanyok hazai keretrendszerének miel6bbi
kialakitdsara - a kooperativ egylittm{ikodés sordn a ,sima” tandsitvanyt hamarosan fel-
valthatja a NEXON altal kiadott és validalt mikrétanusitvany.

Az elmult évek tapasztalatai viszont arra is ramutattak, hogy a spontan, a perszonalis
vagy a kapcsolati halon szervezddd ad hoc egytittmiikodéseket csak akkor tudja felvaltani
a kooperativ egyiittmiikodési modell (a gazdasag és a felsGoktatas egybefonddasa), ha az
érintett intézmények tudatosan térekszenek a munkahelyi értékek, kompetenciak, attitl-
dok, mintazatok nyilt atadasara/atvételére, amelyhez az is szilikséges, hogy az egytittmii-
kodés és az egyiitt cselekvés a szervezeti kultira és a tarsadalmi felel§sségvallalas integ-
rans része legyen.

Osszegzés

Nagyon megoriiltem annak, hogy a Tudasmenedzsment folyoirat segitségemre lesz Dé-
nessel kapcsolatos lelkiismereti ad6ssagom teljesitésére, amely abbdl fakad, hogy elma-
radt a Felndttoktato cimd, altalam szerkesztett konyv kapcsan - 2009. november 12-én -
irt gratulalé levelére adandé valaszom.

frasom elsé felében - azon oknal fogva, hogy ebben a viragzé idészakban volt szeren-
csém Dénest megismerni - felidézem a feln6ttképzés 2000-es évek els felére es6 arany-
korat, melyet magas foku kereslet, a tobb, mint 5000 feln6ttképz6 altal nyujtott szines
kinalat mellett, gazdagon foly6 allami tAimogatasok és lehet6ségekben bévelkedd vallalati
er6forrasok, valamint rendkiviil magas kutatasi aktivitas jellemzett. Ebben az id6szakban
kaptam én is kedvet az idézett mi elkészitéséhez, amelyhez - az andragégia irant mélyen
elkotelezett - kollégakat sikertilt szerzétarsnak megnyerni.

[rdsom masodik felében, tekintettel Dénes felnSttképzés és fels6oktas iranyaban vald
mély elkotelezédésére, felidézem - az altalam is menedzselt, az Obudai Egyetemen szer-
zett kutatasi tapasztalataim altal inspiralt, a NEXON és a KJE kontextusdban megvalésult
- kooperativ egylittmiikodési modellt, amelyre gy kell tekinteni, mint két egylittm{ikodd
fél sajat akaratabdl megval6sul6 kooperaciora. Ennek keretében a képzés szabalyait és a
kozosen megvaldsitott képzési programok tartalmat, a tanuldsi eredményeket (képzési és
kimeneti kovetelményeket), valamint kondicioit (pl. 6raszamat és kreditértékét) a felso-
oktatasi intézmények és a munkaaddk egylittesen - szabadon, dllami szabalyozast6l men-
tesen - alakitjak ki. Reményemet fejeztem ki, hogy az ilyenkor, az oklevél mellé kiadhatd
vallalati tandsitvanyt hamarosan felvalthatja a kormdanyzati elhatarozasokban 2024-re
valdszinisitett mikrotanudsitvany.
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