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Zachar Laszlo
A FE]LESZTé PROFESSZOR

Koltai Dénes professzor ur tavozasa az andragogiai és a feln6ttképzési szakemberek
korébdl nagy veszteség. Nemcsak széles korli szakmai tudasaval és tapasztalataval let-
tiink szegényebbek, hanem egyénisége, ligy- és emberszeretete is hidnyozni fog mind-
azoknak, akik nagyra becsiilték. Magamat is ebbe a kdrbe sorolom, ezért megtisztel6nek
tartom, hogy néhany sorban emlékezhetek ra. Visszaemlékezésemben Professzor ir mun-
kassagabdl azokat a fejlesztéseket szeretném kiemelni, amelyeket az ezredfordul6 idején
végzett a feln6ttképzési szakemberképzés megujitasaért az egyetemi oktatasban és a ta-
nar-tovabbképzésben, mivel azok egy részét akkori munkahelyeimrdl is lathattam, segit-
hettem, s6t magam is részt vehettem benne.

Munkakapcsolatunk létrejottére a lehet6séget az adta, hogy a kilencvenes években
mindketten a rendszervaltozas okozta egyik legnagyobb kihivas megoldasan dolgoztunk:
a munkavallal6k mint human eréforras fejlesztésén. Magam a munkaiigyi, majd az okta-
tasi tarcanal a munkaerdpiaci képzési programok, illetve a feln6ttképzési modszerek fej-
lesztésével foglalkoztam akkor, amikor Professzor Ur az egyetemi felnSttoktatasi szakem-
berképzés megujitasat helyezte fejleszté tevékenységének kozéppontjaba. Azért kertl-
tlink szakmai kapcsolatba, mert az iranyitasban dolgozo6 fejleszt6 szakemberek és az egye-
temi emberi er6forras fejlesztési/feln6ttképzési szakok vezetdi egyetértettek abban, hogy
a munkaerdpiaci képzések eredményes fejlesztése, illetve gyakorlati bevezetése nem kép-
zelheto el a fels6foka szakemberképzés megujitasa nélkiil. Ugyanakkor a tartalomfejlesz-
tésnek differencialtnak kell lennie a humaneréforras rétegezettségének megfelel6en
(szakképzett/szakképzetlen; gazdasagilag aktiv/inaktiv; hatranyos helyzetl - csokkent
munkaképességli, roma stb.)

Professzor Ur iranyitasaval 1995-ben indult el egy 4j szakemberképzés a human szer-
vez6 (munkatigyi) menedzser szakon, melynek célja olyan szakemberek kibocsatasa volt,
akik képesek a munkavallal6k képzését hatékonyan segiteni tobbek k6zott a programok
kivalasztasaval, megszervezésével és lebonyolitasaval, valamint igény szerint a megfelel6
munkahely megtaldlasaval/megerdsitésével. A human szervezdi/menedzseri tudasnak
magas szintlinek és komplexnek kellett lennie, hogy azt sikeresen lehessen alkalmazni az
eltéro felhasznaldi igényeknek megfelel6en (munkatigyi szervezet, regionalis munkaero-
fejlesztd és -képzd kozpontok/mas képzdszervezetek, gazdasagi szervezetek/vallalatok).

Mai szemmel is ugy latom, hogy az emlitett célok elérése érdekében tett egyediilallo
fejlesztés volt a ,,Human szervezd (munkaligyi) menedzser” egyetemi jegyzetsorozat elin-
ditasa, melynek keretében 1994-2003 kozott - az 0j szak kdzvetlen tananyagain kiviil -
Professzor ar iranyitasaval és szerkesztésében 90-nél tobb kotet jelent meg tobb, mint 60
szerz6tol a szak hallgatoi és az érdekl6d6 szakemberek szamara. (A sorozatban 6 maga is
harom témakort dolgozott ki nem csak az andragogiai elmélet és gyakorlat témakorébdl.
A felnéttképzés elméleti, gazdasdgi és teriileti problémdi c. konyvében (2001) feltart jel-
lemzdk ma is aktualisak.)
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A sorozat tudasanyaga meggy6z0désem szerint két okbol volt kiemelkedd. Egyrészt
azért, mert a leend6 szakember tudasat alkot6 valamennyi tématertletet felolelte: a mun-
kaerdpiac milikodésére vonatkozdkat - pl. gazdasagtan, munkaerd, munkajog, marketing,
informatika, statisztika stb. -, valamint a human er6forras tanulasara és képzésére vonat-
kozdkat - pl. mlivel6déselmélet, felnSttnevelés-oktatas (andragogia), szak- és munkaer6-
piaci képzés stb. Masrészt azért, mert a megsziletett tanulmanyok és 6sszefoglalok magas
szinvonaldak voltak, Koltai professzor ar meg tudta nyerni a jegyzetek megirasara a leg-
ismertebb szakembereket - szamos professzort, nemcsak az egyetem szakmai tanszékei-
rél és a FEEFI-bdl, hanem mas fels6oktatasi és allami intézménybdl is. (A mi szakmai te-
riiletiinkrél emlitheté professzorok példaul Agardi Péter, Durk6 Matyas, Cserné Ader-
mann Gizella, Maréti Andor, Zrinszky Laszl0). A sorozat médot adott arra is, hogy a téma-
kor tartalmaban bekovetkezett jelentésebb valtozast egy atdolgozott kiadas tiikrozze.

Professzor ur kérésére két jegyzetet irtam a munkaerdpiaci képzésekrdl, mivel az ak-
kor még kevésbé ismert (publikalt) tudasteriilet volt. (A megbizas oka valészini az lehe-
tett, hogy Professzor ur ismerte néhany korabbi munkamat, és 1998-t6l a szakon tanit-
hattam a munkaerdépiaci képzési ismereteket.) Jegyzeteimben alapvetéen a szakképzéssel
és a munka vildgaval kapcsolatos elméleti és gyakorlati ismeretekkel foglalkoztam (pl.
korszer(i tananyagtervezés, azon beliil a kompetenciaelvi(i és modularis felépitésii képzési
programok; a munka vildgaval kapcsolatos ismeretek rendszere, tobbek kozott palyaori-
entdcio-palyavalasztas; allaskeresés-allaselnyerés). Azért volt fontos, hogy Professzor ur
ezt a fejlesztést szorgalmazta, mert a jelzett ismeretek hidanya jelentésen sziikitette - ma
is! - a feln6ttek részére nydjtandd konkrét segitségadas eredményességét, kovetkez-
ményként a munkavallal6k sikeres foglalkoztathatosagat.

Még egy jelentds innovaciés munkat emelek ki, ami 2005-2008 kozott valosult meg, és
amelyben Professzor irnak meghatarozo6 szerepe volt. Ebben az id6szakban egy kilenc
kotetbdl all6 tanar-tovabbképzési sorozat késziilt el eurdépai unioés tamogatassal - a HE-
FOP 3.5.1. ,Korszert felndttképzési modszerek kidolgozasa és alkalmazasa” program ke-
retében - a Nemzeti Feln6ttképzési Intézet, majd 2006-t6l a Nemzeti Szakképzési és Fel-
nottképzési Intézet programvezetésével. A sorozat a feln6ttoktatas és -képzés kiilonb6zd
tertliletein dolgoz6 szakemberek szamara foglalta 6ssze a hazai feln6ttképzés rendszerét,
az andragdgia, a képzésmoddszertan korszerii ismereteit, a felndttképzés hazai fejlesztési
és kutatasi eredményeit, tovabba az EU és a fejlett orszagok feln6ttképzés-politikajat.

A sorozat egyik alkotdszerkeszt6je Koltai Dénes volt (Benedek Andras, Szekeres Ta-
mas, Vass Laszlo mellett), és vezetésével késziilt el a sorozat Andragdgiai ismeretek c. ko-
tete (486 p.), melynek fejezeteit tilnyomo részben a kar tanarai irtak (Bajusz Klara,
Cserné Adermann Gizella, Kleisz Teréz, Kocsis Mihaly, Koltai Dénes, Reisz Teréz, Zrinszky
Laszlo; vendégszerzok: Szilagyi Klara, Szokolyiné Kraici Maria). A sorozat mas témakore-
inek frasaban is kozremiikodtek a FEEK tandrai (Szép Zséfia és Vamosi Tamas).

Az andragogiakotet tartalma sokrétii volt: a fejezetek torzsanyagat kiegészitették foga-
lomgytijtemények, jegyzetek, segédletek/szovegrészletek, onellenérz6 és gyakorlo fel-
adatok/ megoldasok, valamint a fejezetek végén szerkesztett szoveggyiijtemények.
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Visszaemlékezésemben probaltam a fenti szakmai példakkal alatamasztani azt a cim-
beli allitAsomat, hogy Koltai Dénes professzor ur fejlesztd szakember (is) volt, aki vezetdi
munkajaban tudatosan helyezett hangsulyt arra, hogy a FEEFI, majd a FEEK ne ,csak” egy
humaneréforras-képzd egyetemi felsGoktatasi szervezet legyen, hanem olyan mihely,
amely lehetdségeihez képest élen is jar, és azt a versenytarsak, a tobbi egyetemi felnott-
képzést folytaté intézmény is elismeri. Es igy lesz az emlékezésbél szubjektiv vélemény,
hiszen mindezt anélkiil mondom, hogy tudndm errél Professzor tr, Dénes véleményét, hi-
szen annak idején errdl a torekvésérdl nekem ,vallomast” nem tett. Hogy volt-e benne
ilyen tudatossag, azt csak kdzvetlen munkatarsai tudhatjak.

Végiil Professzor ur emberi magatartdsanak azokrdél a vondasairdél sz6lok, amelyek ne-
kem maig szimpatikusak. Mindenekel6tt a munkakapcsolataiban érzékelt kiegyensulyo-
zott viselkedése tett ram hatast, melyet személyesen tapasztaltam a munkabeszélgetése-
ken vagy az MTA PTB Andragdgiai albizottsagaban. (Utébbinak hosszu ideig elndke volt.)
Mindig megalapozottan, tényszeriien képviselte allaspontjat, ugyanakkor nem éreztem,
hogy raerdltetné akaratat masokra, meghallgatta, adott esetben figyelembe vette a vele
egyet nem érték véleményét is. Erveléseiben szakmai elkotelezettséggel biralta a negativ
jelenségeket, a nem elég hatékony intézkedéseket, ugyanakkor kritikai észrevételeiben
érezni lehetett tarsadalompolitikai elkotelezettségét. Ez szamomra azért volt 1ényeges,
mivel a feln6ttek oktatasaval, képzésével kapcsolatos feladatok alapvetéen a tarsadalmi
érdekeltség korébe tartoznak, és azok érvényesitéséhez szervezett, szakszer(i tAmogatas
szilikséges.

Koltai Dénes professzor ur életpdlydaja, a rendszervaltozas el6tti palyafutasa és a ki-
lencvenes évektol egyre kiteljesedd és sikeres fels6oktatasi iskolateremtd tevékenysége
szamomra annak a tarsadalomszemléletnek az igazsagat erositi, mely szerint a multat
nem megtagadni, hanem meghaladni kell! Professzor Urra - nekem Dénesre is, a bara-
tomra is - sokszor gondolok igy!
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