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FENNTARTHATOSAGI ELVEK BEEPITESE A SZEPMUVESZETI
MUZEUM MUKODESEBE

Bevezetés

A Szépmivészeti Muzeum torténetében kevés el6zményt talalunk atfogé fenntarthatd-
sagi intézkedések vonatkozasaban. Intézményiink kordbban is a j6 gazda mddjara gazdal-
kodott a rendelkezésre all6 pénziigyi- és energiaforrasokkal, mégis teljesen uj helyzetet
teremtett a muzeum napi miikodésében, amikor hatalyba lépett az egyes intézmények ve-
szélyhelyzeti miikodésérol szol6 353/2022. (IX.19.) Korm. rendelet (mely rogzitette,
hogy az intézmény helyiségeiben, tereiben a f{ités utjan biztositott légh6mérséklet a 18
Celsius-fokot nem haladhatja meg). A kormanyrendelettel 6sszefliggésben megfogalma-
zodott a kormdanyzati elvaras. az dllami intézmények 25%-o0s gazfogyasztas-csokkentésé-
rélis (1438/2022. (1X.9.) Korm. hatarozat).

Cikklinkben azt a folyamatot mutatjuk be, amelyben a Szépmiivészeti Mizeum e rend-
kiviil nehéz helyzetbdl el6nyt kovacsolt és lehetéségként hasznalta fel azt — a bevett gon-
dolkodasi és gyakorlati sémakon tullépve - a teljes intézményi miikodés atvilagitasara.

Az Energiamegtakaritasi Tervt6l a tarsadalmi szerepvallalasig

Els6 szakasz: Energiamegtakaritasi Intézkedési Terv

A Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium elvarasanak megfeleléen (Szépmiivészeti Mu-
zeum, 2022), 2022 szeptemberében a bevezetésre kertiild energiamegtakaritasi intézke-
déseket irasba kellett foglalni az un. Energiamegtakaritasi Intézkedési Terv formajaban.

A terv megalkotasakor kettds célt tiiztiink ki: egyrészt prioritdsnak tekintettiik az in-
tézmény nyitvatartasanak biztositasat a téli honapokban is (mindazonaltal a racionalitas
talajan maradva néhany telephelyiinkon téli nyitvatartasi rendet vezettiink be), masrészt
célul tiiztiik ki, hogy - ha szilikséges, azonnali és drasztikus intézkedések aran is - de min-
den munkahelyet megtartunk. Ennek érdekében az Energiamegtakaritasi Tervben alap-
vetésként fogalmaztuk meg, hogy minden munkakérben dolgoz6é munkatarsunk szadmara
kiemelt feladat a fenntarthaté miikodés elésegitése, mivel a mizeum valamennyi tevé-
kenységének fenntarthatonak kell lennie.

Energiatakarékossagi felel§st neveztiink ki az Uzemeltetési Féosztalyvezets személyé-
ben, illetve megalakitottuk a kiilonb6z6 szakmak (jog, pénziigy, biztonsag, informatika)
képvisel6ibdl all6 Fenntarthatésagi Munkacsoportot az altalanos féigazgato-helyettes ve-
zetésével.

Rendkiviil fontosnak tartottuk a kiilonféle szemléletformalé intézkedések meghozata-
lat: ennek keretében tobbek kozott oktatéd anyagot készitettlink a munkatarsak szamara,
fenntarthatosagi plakatokat helyeztiink ki az intézmény szamos pontjan, illetve gondos-
kodtunk a fénymasold berendezések és szamitdgépek nap végi leallitdsarol. Ezeket a 1é-
péseket egészitették ki a nagyobb fogyasztasu elektromos berendezések és elektromos
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rendszerek miikodtetésének optimalizaldsara iranyuld intézkedések (pl. haztartasi be-
rendezések hasznalatanak korlatozasa vagy a szerverszoba hdmérsékletének atallitasa),
tovabba sor keriilt kisebb munkaszervezési mdédositasokra (pl. épiilettakaritas és épiilet-
lizemeltetési szolgaltatasok elvégzésének atiitemezése a munkaidd utani épiiletvilagitas
visszaszoritdsa érdekében), valamint kisebb energiahatékonysagi beruhazasokra (pl.
vastag szélfogo fliggonyok felszerelése a bejaratokhoz vagy energiatakarékos vilagitotes-
tek beszerzése, ahol ez szilikséges) is.

Mar a kiilénb6zd sulyd és beruhazasi igényl intézkedés-csomag megalkotasakor is
egyértelmiivé valt, hogy nagy megtakaritast csak a flitési és légkezel6 rendszerhasznala-
tunk optimalizalasaval lehet majd elérni. E célbdl elsd 1épésként attekintettiik, hogy az
addig évtizedek 6ta szabvanyként alkalmazott, miitargykornyezetben beallitott, viszony-
lag szilik tartomanyban mozgé hémérséklet- és paratartalom értékhatarok tagithaték-e.
Ehhez nyujtott segitséget a vilag vezet6 muzeumigazgatodit tomorité un. Bizot Csoport
"Z0ld Jegyz6konyve’ 2014-b6l. A dokumentumban kimondtak, hogy a mizeumoknak a 21.
szazadban Uj egyensulyt kell taldlniuk a gylijtemények hosszutavua dllagmegévasa, illetve
az energiafelhasznalas csokkentésének sziikségszerlisége kozott. A paratartalom vonat-
kozasaban a javasolt tartomanyt 40-60%-ban (max. +/-10% ingadozassal 24 6ran beliil),
mig a hémérséklet vonatkozasaban 16-25°C-ban hataroztak meg (CIMAM, 2014). A kul-
turdlis javak allomanyvédelmével foglalkoz6 nemzetkdzi szakmai szervezetek mint az
American Institute for Conservation (Amerikai Allomanyvédelmi Intézet, AIC) vagy az
Australian Institute for the Conservation of Cultural Material (A Kulturalis Javak Allo-
manyvédelmének Ausztral Intézete, AICCM) ajanlasai (AICCM, n.d.), illetve az Internatio-
nal Institute for Conservation of Historic and Artistic Works (A Torténelmi és Miivészeti
Targyak Allomanyvédelmének Nemzetkozi Intézete, 1IC) és az ICOM allomanyvédelem-
mel foglalkoz6 nemzetkozi bizottsaga (ICOM-CC) kézos nyilatkozataban szintén megerd-
sitette ezeket az értékhatarokat (ICOM - CC, 2014).

A’Z06ld Jegyz6konyv’ és az dllomanyvédelmi szakmai szervezetek ajanlasa értelmében
tehat mltargykornyezetben (kiallitoterekben és raktarokban) az érzékeny miitargyak ki-
vételével a téli id6északban 40-60%-os relativ paratartalmat és 18 °C homérsékletet alli-
tottunk be a Szépmiivészeti Mizeumban is. Ez az intézkedés mind a szemléletvaltas, mind
az energiamegtakaritas terén hatalmas valtozast eredményezett a korabban nemzetkozi
sztenderdként szinte k6be vésett 45-55% relativ paratartalom és az atlag 21 °C h6mér-
séklethez képest.

Az Energiamegtakaritasi Tervben meghatarozott intézkedések spektruma igen széles
volt, és olyanokkal is szamoltunk, melyek megtételére szerencsére nem volt sziikség (mint
pl. a gylijtemények koltoztetése) - annak koszonhetden, hogy példamutaté intézményi
Osszefogassal az energia- és gazfogyasztast sikertilt megfékezniink.

Masodik szakasz: Energiamegtakaritasi Tervtol a Fenntarthatdsagi Tervig

A fenti eredményeken tal nagy biiszkeséggel tekintlink arra, hogy nem alltunk meg en-
nél a pontnal, hanem kovetkez6 1épésként a Fenntarthat6sagi Munkacsoport megalkotta
a Szépmiivészeti Mizeum Fenntarthatésagi Tervét, mely abban hozott Gjat az Energia-
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megtakaritasi Tervhez képest, hogy itt mar a stratégiai szinttdl az operativ szintig végig-
gondolt, az intézmény teljes miikodésére kiterjedd, globalis megkozelitést alkalmaztunk.
Moédszertani Ujitasunk az volt, hogy a gyors sikerek és a hosszutavu célok kijelolésével az
intézmény valos adottsagaibdl kiindulva felmértiik, hogy mely meghozandé intézkedé-
seknek lesz a legnagyobb hatasfoka az energiamegtakaritast illetéen.

Annak érdekében, hogy valamennyi szamunkra fontos szempontot jol érzékeltethes-
siink, a Szépmivészeti Mizeum Fenntarthat6sagi Tervét egy atfogd matrixba helyeztiik,
melynek vizszintes soraiban hét cselekvési teriiletet (1. épiilet, 2. irodai miikddés, 3. be-
szerzések, 4. bejovo kiallitasok, 5. gylijtemény, 6. mobilitas, 7. kommunikacio) jeloltiink
meg. Ezeket a célteriileteket az intézményi prioritdsoknak megfeleléen, fokuszalt alt-
émakra osztottuk.

A matrix fliggbleges oszlopaiba az alabbi szempontokat rendeztiik: az ENSZ vonatkoz6
Fenntarthaté Fejl6dési Céljara (SDG) (ENSZ, 2015) torténd hivatkozas, javasolt intézke-
dések, implementacio, megvaldsithatosag és hatas szorzatanak mutatészama (1-t61 10-ig,
ha a mutat6szam 6sszege 50 folotti szam, voros szinkdddal jeloltiik, mint igen nagy hatas-
fokkal biré intézkedést), felelds és egyéb szakmai hivatkozasok.

Az elkészilt matrix dbra igen szofisztikaltan és plasztikusan lattatta, hogy komoly ered-
ményeket az épiilet (1. téma) lizemeltetésének tovabbi racionalizalasaval tudunk elérni:
igy pl. a 'vilagitas’ altéma keretében a kiallitasi targyak és a belsé vilagitas mértékét csok-
kentettiik a nappali és éjszakai fényviszonyoktdl fliggden, illetve energiatakarékos vilagi-
totestek beszerzése vagy atalakitasa és a természetes fény korabbinal nagyobb mértékl
beengedése érdekében tettiink kiilonféle intézkedéseket.

Masik példaként a bejovd kiallitasok (4. téma) tertletét emlitenénk. A hdmérséklet- és
klimamutatok hatarértékeinek (koradbban bevezetett) tagitasan tul az installacié-szallit-
manyozas-kurir kérdéskorben varunk eredményeket: az id6szakos kiallitasok installacios
feladatainak feliilvizsgalataval, az installacié bontasi folyamatanak attekintésével, a szal-
litmanyozasi kozbeszerzések feltételeinek kiegészitésével és természetesen az utazé mu-
targykisérd kurir helyett az un. 'virtualis’ kurir alkalmazasaval.

Az implementdaci6 érdekében a 2023. juniusi munkacsoportiilésen a regisztrator osz-
talyvezet6 vezetésével szallitmanyozasi al-munkacsoportot alakitottunk. E csoport fel-
adataul a szallitmanyozas fenntarthatébb moédozatainak - a miitargymozgassal jar6 koc-
kazatok egyidejli csokkentésével jaro - feltérképezését tliztiik ki célul.

E két példaval csak érzékeltetni kivanjuk az atgondolt intézkedések rendszerét, mellyel
Szépmiivészeti Mizeum olyan ttra Iépett, ahonnan nem tudunk és valéjaban nem is kiva-
nunk visszafordulni. Meggy6z6désiink, hogy a fenntarthato6 telet most egy fenntarthat6
nyarnak, a nyarat pedig hosszu-hosszu racionalisan és biztonsagosan miikodé évtizedek-
nek kell kovetnie.

Arra, hogy ezek a célkitlizések nem tiszavirag életliek lesznek, az ICOM (International
Council of Museums, Muzeumok Nemzetkozi Tanacsa) j muzeumdefinicioja is garanciat
jelent. A nemzetkozi mizeumi szervezet 2022-es pragai Kozgyiilésén elfogadott definicio
(mely ugyan kotelez6 erével nem bir, de mind a nemzeti jogszabalyokban, mind a nem-
zetkozi egyezményekben vagy ajanlasokban elébb-utébb nyomot hagy) ugyanis ki-
mondja, hogy a mizeumoknak fenntarthaté intézményként kell m{ikédniiik (Sari, 2022).
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Muzealis intézményeink valdban kulcsszerepet jatszanak a fenntarthaté fejlédésben, a
tarsadalomban betoltott szerepiiknek csak ekként tudnak méltéképpen és hatékonyan
eleget tenni.

Harmadik szakasz: A Fenntarthatdsagi Tervt6l a tarsadalmi szerepvallalasig

Miikodésiink fenntarthatdsagi vetiiletét belsd intézményi dokumentumként - a szan-
dékainknak megfelel6en - kivaldan leképezi a fent ismertetett Fenntarthat6sagi Terv.

Elkotelezettségiinket terveink szerint a jovOben a nyilvanossag felé tobb szinten is
kommunikalni fogjuk: a hazai és nemzetkozi egyiittm{ikodések keretében torténd szerep-
vallalassal, Fenntarthatdsagi Stratégia megfogalmazasaval, illetve kozzétételével. Fontos-
nak tartjuk, hogy mindezen dokumentumok és kezdeményezések abbdél az alapb6l taplal-
kozzanak, melyet kemény munkaval, a munkatarsainkkal k6z6sen hataroztunk meg, a té-
mardl valo6 globalis tudasnak a sajat intézménytlink adottsagaira, a mizeum sajat céljaira
torténd kivetitésével.

Az alabbiakban két olyan kivalasztott példaval szeretnénk ezt a szemléletet érzékel-
tetni, melyek masok szamara is inspiraciés forrasként szolgalhatnak.

Nagy nemzetkozi visszhangot keltd j6 példa a madridi Prado Muzeum és a World Wild-
life Fund (Vilag Természeti Alap, WWF) ko6z6s, a klimavaltozas hatasait dramaian bemu-
tat6é “+1,52C Lo Cambia Todo” (1.5 °C mindent megvaltoztat) elnevezésii projektje. E fi-
gyelemfelhivé kampany keretében a Prado Muzeum négy mestermiivét mutatjak be ere-
deti formaban - s mellettiik ugyanazokat a jeleneteket elképzelve az emelkedd tenger-
szint, a szarazsag és a klimamenekiiltek koraban. Széleskorii kommunikaciés kampany
keretében e sokkol6 képeket Madrid szivében, 6riasplakatokon is bemutattak, és szazez-
rekhez kozvetitették a figyelemfelhivo, fontos tizenetet (WWF, 2019).

A vilag nagy mizeumaiban szamos olyan kezdeményezést lathatunk, melyek a sokszor
igen nagy koltségigénnyel és energiafelhasznalassal jaré idészakos kiallitasok megvalosi-
tasaval jaré karosanyag kibocsatast kivanjak szamszerisiteni. Tobb kalkulator-program
all rendelkezésre, ilyenek tobbek kozott a Gallery Climate Coalition, a Julie’s Bicycle vagy
a Design Museum széndioxid-kibocsatads-mérd alkalmazasa. Guillaume Désanges, a pari-
zsi Palais de Tokyo igazgatdja a Le Monde hasabjain 2023 augusztusaban azt nyilatkozta,
hogy az intézmény széndioxid kibocsatasat 2030-ig 42%-kal, a kiallitasi hulladék mér-
tékét pedig 2024-ig 50%-kal fogja cs6kkenteni (Lequeux, 2023). A Szépmivészeti Mua-
zeum egy kozeljovében kivalasztand6 pilota-projekten fogja megmérni egy adott kiallitas
karosanyag-kibocsatasat.

A nemzetkozi muzeumi k6z6sség a fenntarthatésag élvonalaban

Mara a vilag valamennyi muzeumi szervezete komoly munkat végez a muzeumi fenn-
tarthatésag érdekében. A korabban mar idézett, a vilag vezetd muzeumigazgatoit tomo-
rit6, 1992-ben alakult, informalisan miikod6 Bizot Csoport is b6 két évtizede, fokozddé
intenzitassal foglalkozik a 'z61d mizeum’ kérdéskorével.

2023 tavaszan a Bizot Csoport egy specidlis, kiillonb6z6 szakértelemmel rendelkezd
muzeumi szakértdkbdl allé munkacsoportja gorcso ala vette a 2014. évi Bizot 'Zold Jegy-
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zO8konyvet' azzal a céllal, hogy szlik tiz év elteltével az azdta felhalmozott 0j tudast bele-
épitsék a dokumentumba, illetve jégyakorlatok ismertetésével eldsegitsék implementa-
ciot.

A szakértdi csoport munkajanak az eredménye még friss és egyelére nem publikalt, de
nemzetkozi konferencidn (International Exhibition Organizers Group, San Francisco,
2023) elhangzott el6adasokbo6l mar megismerhette a mizeumi k6zosség az j iranyelve-
ket, melyek koziil néhdnyat - altalanos érvényiik és elédremutatd szellemiségiik miatt -
szeretnénk itt kiemelni:

- A muzeumoknak oly médon kell a hosszutava allomanyvédelemrél gondoskod-
niuk, hogy az kdrnyezetileg fenntarthat6 legyen: ehhez proaktiv és stratégiai koz-
remikodés sziikséges a muzeumi szervezet minden szintjén.

- Minden dontéshozatal soran a zold megoldasok élvezzenek prioritast (,Greener
practice first’).

A muzeumoknak meg kell talalniuk azokat az eszkozoket és stratégiakat, amelyek leg-
inkabb megfelelnek a gylijteményiik sajatossagainak.
Ennek érdekében az alabbi feladatok hatarozhatok meg:

- A kornyezeti sztenderdek adott miitargyra vagy miitargycsoportra legyenek kiala-
kitva. Ezen elv szerint, megfelel6 eszkdzparkkal, preventiv médon kell kijel6lni
azokat az érzékeny targyakat, melyeket aztan elkiilonitve (pl. kiilon tarléban vagy
boxban), specidlisan kezelenddk ahelyett, hogy az egész gylijtemény hémérsékleti
és paratartalmi mutatdit erre az egy (tipikusan a legérzékenyebb) targyra szab-
nank. Mindehhez pedig a kockazatelemzés mddszerét kell alkalmazni: a korabbi
modszer, melynek értelmében az intézmények a kisosszegli kdrok mindenaron
torténd elkeriilése érdekében hatalmas koltséggel és kornyezeti hatassal jaro be-
ruhazasokat eszkozoltek - fenntarthat6sagi mércével mérve - tobbé mar nem te-
kinthetd adekvatnak.

- Az energiaigényes légtechnikai megoldasok helyett, a passziv eszk6zok, az egy-
szer( technoldgia alkalmazasa javasolt;

- Minden téren a természetes és fenntarthaté megoldasokat kell felderiteni és alkal-
mazni;

- Legyen célunk az épiilet 6koldgiai labnyomanak minimumra csokkentése;

- Meg kell oldani a hulladék minimalizalasat és Gjrahasznositasat mindenhol, ahol
csak lehetséges.

A szallitmanyozdas vonatkozasaban a mizeumoknak kélcsondsségi alapon, a minél 'zol-
debb megoldas’-t ajanlott valasztani. Ezért szamitasba kell venni a kozuti, illetve 1égi uton
torténd szallitmanyozas mellett a vonaton, illetve a vizi Gton torténd szallitmanyozas le-
hetdségeit is. Bar a vizi Gton torténo szallitas ellen szdl, hogy hosszi a menetidg, illetve az
ut szamos biztonsagi kockazatot rejt magaban, f6ként a tengerentuli intézmények mar al-
kalmazzak ezt a megoldast. Orszagunk foldrajzi elhelyezkedésére tekintettel érdemesebb
lenne az Eurdpa nagy folydin torténd hajoztatas lehet6ségét megvizsgalni. A miitargyak
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vonaton torténd szallitmanyozasa egyel6re ismeretlen teriilet, de mindenképpen érde-
mesnek tlinik arra, hogy feltérképezziik a benne rejlé lehet6ségeket. A fentieket kiegésziti
a kurir teljes mell6zésével megvalosul6 szallitmanyozas, illetve az, hogy a virtualis kurir
alkalmazasa kertiljon be a gyakorlatba, mint 'zéldebb megoldas’. Latva a vilag muzeuma-
inak gyakorlatat, hosszu ut all még el6ttiink a Bizot Csoport altal kijelolt célok eléréséig,
és az is vilagos, hogy globalisan kell majd kezelni a problémat.

A muazeumi vilag régota varja a frissitett Bizot "Zold Jegyz6konyv’-ben megfogalmazott
gondolatok kimondasat. A dokumentum nagyiv{, progressziv és praktikus. Az utébbi év-
tized gazdag szakirodalma és tudomanyos vizsgalatai tamasztjak ala, hogy a gytlijtemé-
nyek val6jaban sokkal szélesebb hatarértékeket toleralnak, mint azt eredetileg gondoltuk.

GoOrcsoO alatt az id6szaki kiallitasok fenntarthatdsaga

Ahogy azt mar korabban emlitettiik, a Szépmiivészeti Mizeum energiamegtakaritasi és
a fenntarthat6sagi tervének kidolgozasa soran kiemelten fontos szerepet kaptak az id6-
szaki kiallitasokhoz kapcsol6do6 bejove, illetve kimend kolcsonzések.

Az id6szaki kiallitasok fenntarthat6sagnak kérdése korantsem udjkeletii téma. J6 példa
errea 2011-ben az Amgueddfa Cymru (Walesi Nemzeti Mizeum) segitségével lefolytatott
»The carbon footprint of museum loans” c. pilot projekt (Lambert & Henderson, 2011),
mely egy kifejezetten muzeumi kolcsonzési tevékenységre kifejlesztett karbonlabnyom
mérd modszert mutat be. A tanulmany ismertet tovabba egy, a miitargykolcsonzések kor-
nyezeti hatasaira vonatkoz6 teljesitmény indikatort, mellyel arra szeretnék 6sztondzni a
muzeumokat, hogy egyensulyt teremtsenek kdrnyezetvédelem iranti felelsségiik, illetve
a gylijtemények mobilitdsa és a gylijteményeik hozzaférhetévé tétele iranti, egyre no-
vekv0 igény kozott.

Ugyancsak j6 példa a The American Institute for Conservation of Artistic and Historic
Works (AIC) és a bostoni Museum of Fine Arts ko6zo6s, 2013-as projektje, melynek soran
az intézmény kolcsonzési tevékenységét vizsgaltak, mind a bejovd, mind a kimend kol-
csonzések tekintetében (Filley et al., 2013). A projekt soran életciklus-értékelést (life
cycle assessment) alkalmaztak, mely egy nemzetkozileg szabvanyositott modellezé mod-
szer, amelyet dltaldban egy termék vagy folyamat kornyezeti és egészségligyi hatasainak
szamszer( felmérésére hasznalnak. Nem meglep6 médon, a tanulmany egyik eredménye,
hogy az egy miitargyas egyéni szallitasok karbonlabnyoma a legjelentésebb a kimend kol-
csonzési tipusok tekintetében, igy ez a gyakorlat semmilyen szempontbdl nem fenntart-
hato.

A Szépmiivészeti Muzeum természetesen tovabbra is f6 kiildetésének tekinti a nemzet-
kozi és magyar miivészet minél szélesebb korli bemutatasat a latogatok szamara, illetve
éves szinten jelent6s mennyiségi kimend kolcsonzést bonyolit le, igy az energiamegtaka-
ritasi és a fenntarthatosagi terv kidolgozasa és implementalasa soran szamos olyan intéz-
kedést hoztunk, melyek a bejovd, valamint kimend kolcsonzések fenntarthaté lebonyoli-
tasat szolgaljak.
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Klimatikus viszonyok a kiallitotérben

A Szépmivészeti Muizeumban jelenleg 5 alland¢ kiallitas, 3 csarnok, illetve 3 id6szaki
kiallit6 tér talalhatd, melyekben sok esetben parhuzamosan futnak a kiilonb6z6 tarlatok.
Az allando kiallitasi terekben, illetve a csarnokokban a korabban is emlitett, a Bizot Cso-
port 'Zold Jegyz6konyvében’ javasolt tartomanyok lettek az iranyadok, (40-60% relativ
paratartalom, 16-25°C h6mérséklet (24 6ran beliil +/- 5%, illetve +/- 4 °C ingadozassal),
melyeket ciklikus flitéssel tartunk fenn, igy a klima csak akkor kapcsol be, amikor a hé-
mérséklet vagy a paratartalom eléri valamelyik értékhatart.

Természetesen az iddszaki kiallitasainkban is az alland¢ kiallitdsainkban bevezetett
klimatikus viszonyokat szeretnénk alkalmazni, de az id6szakos tarlatok esetében eleget
kell tenniink a kélcsonadok altal tAmasztott igényeknek. Tapasztalataink szerint sajnos
hidba hivatkozunk az olyan nagy nemzetkdzi szervezetek irdinymutatasaira, mint az ICOM
vagy a Bizot Csoport, a kiilféldi kolcsonadok tobbsége, a miitargyak érzékenységére hi-
vatkozva, tovabbra is a kordbban nemzetkozileg elfogadott paramétereket preferalja (45-
55% relativ paratartalom, 18-22°C h6mérséklet).

A probléma természetesen nem csak nalunk van jelen: az Eurdpai Regisztrator Csoport
(European Registrars Group) 2023. marciusi online megbeszélésén a kérdés kiemelt téma
volt és az egyes orszagok képviseldi is hasonlé tapasztalatokrol szamoltak be. Természe-
tesen szem elGtt tartva, hogy bizonyos, érzékenyebb miitargyak kiallitason valé szerepel-
tetéséhez szigorubb el6irasok tartoznak, reményeink szerint, miutdn mar megfeleld
mennyiségii adat all rendelkezésiinkre, tudjuk majd évszakokra lebontva specifikalni ezt
a viszonylag tag klimatikus tartomanyt, és igy talan a kdlcsonadoéink is elfogaddébbak lesz-
nek.

A kimend kolcsonzések tekintetében, az intézkedés bevezetése 6ta minden egyes eset-
ben megvizsgaljuk a kélcsonozni kivant miitargyak valddi igényeit a klimatikus viszonyok
tekintetében és ahol lehetséges, ott a Bizot Csoport altal javasolt tartomanyok kertilnek
rogzitésre a miitargykolcsonzési szerzédésben.

Miitargy szallitmanyozas

A mitargyak szallitmanyozas esetében most még inkabb elétérbe keriilt a gy(jtéfuva-
rok alkalmazasa, hiszen nem csak kornyezetvédelmi, de anyagi szempontbdl is joval fenn-
tarthatobb az egyéni szallitmanyoknal. A tendencia itt abszolut pozitiv: a 2022. oktéber
28-2023. februar 19. kozott megrendezett El Greco c. kidllitdsunk esetében, ahol 48 nem-
zetkozi és magyar kolcsonadé 57 miitargya kertilt kidllitasra, 12 szallitmanyban érkeztek
a miitargyak. Az indok, amiért esetenként a kdlcsonadok nem fogadjak el miitargyak gy{ij-
t6fuvarban torténd szallitasat, az a szallitmany magas értékhatara, mely esetben a szallit-
many biztonsagi vagy fegyveres kiséretét szoktuk javasolni, amely soran egy kiilsds biz-
tonsagi cég, vagy a muzeum a biztonsagi személyzete kiséri a mitargyszallito jarmiivet
személyautdval. Bar ez a tipusu kiséret aranyaiban magas koltségekkel jar, ez még mindig
egy zoldebb és koltséghatékonyabb opci6, mint egy kiilon szallitmany. Tovabbi probléma-
ként szokott még felmeriilni, hogy az egyes kélcsonad6k mitargykiséré szakember, azaz
kurir jelenlétéhez kotik a gyljt6fuvar engedélyezését és elé6fordul, hogy ez ugyanazt a
szallitmanyt érinti: ilyenkor els6sorban természetesen megprobalunk kompromisszumra
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jutni a kurir személyét illet6en, vagy végsd esetben felajanljuk a kiséré autot biztositasat,
mely esetben a kurir/kurirok nem a mitargyszallité josrm{ivon utaznak, hanem személy-
autodn tllve kovetik a szallitmanyt.

A gytjtéfuvarok mellett a kimend és bejovo, valamint a cserekdlcsonok szallitasanak
kombinalasaval is igyeksziink fenntarthat6bba tenni a miitargyak szallitmanyozasat. Az
ilyen tipust kombinalt fuvarok mindkét fél szamara kedvez6 megoldas jelentenek, hiszen
ilyen esetekben a koltségek megosztasra keriilnek a mizeumok koézott. A Hantai, Klee és
mas absztrakciok c. kiallitasunk (2022. december 7. - 2023. aprilis 16.) parizsi anyaganak
szallitmanyozasa is ilyen modon lett kivitelezve, a kiallitas belf6ldi kolcsonzései esetében
pedig a Szépmiivészeti Muzeum sajat miitargyszallité autdjaval szallitottuk a mitargya-
kat, jelentdsen csokkentve ezzel a kiallitas koltségeit.

A muzeumunktoél kélcsonzott mitargyainkat illetéen eddig is tAmogattuk azok a gytj-
téfuvarban torténd szallitasat, de most még inkabb el6nyben részesitjiik a szallitas ilyen
modon torténd kivitelezését. Amennyiben biztonsagi vagy allomanyvédelmi szempontbdl
aggodalmak meriilnek fel a gytijtészallitmannyal kapcsolatban, el6zetes kockazatelemzés
elvégzésével, illetve a kdlcsonaddval, valamit a szallitmanyozéval egylittmiikédve, a le-
hetséges kockazatok csokkentésével igyeksziink egylittmiikddni a kombinalt szallitas
megvaldsitasaban.

Csomagolas

Csomagolas tekintetében a Szépmiivészeti Mizeum mar régdta elkotelezett a csoma-
golé anyagok Gjrahasznositasat illetéen, viszont 2023-ban egyre nagyon figyelmet kap a
muzeum meglévd ladaallomanyanak hasznalata. A 2023 aprilisaban megnyilt Csontvary
170 c. kiallitas esetében csakis az 5 nagyméretli miitargy esetében béreltiink ladat, a tobbi
miitargy szallitasat a rendelkezésilinkre all6 sajat 1adak felhasznalasaval, illetve a kollégak
altal készitett, a restauratorok altal is jovahagyott, duplafalt hulldmkarton ladak alkalma-
zasaval oldottuk meg.

A kimend kolcsonzéseket illet6en a miitargykolcsonzési szerzédéseinkben eddig is fel-
tételként szerepelt, hogy lehetdség szerint a miitargyak visszaszallitasakor ugyanazt a
csomagoléanyagot kell hasznalni, mint amibe a m{itargyak érkezéskor be voltak csoma-
golva. Tovabb4, ahogy a bejovd kolcsonzések esetében, a kimend kolcsonok tekintetében
is egyre tobbszor ajanljuk fel a sajat lddaink hasznalatat a kélcsénvevéknek, illetve a gy(ij-
t6ladak hasznalatat is szélesebb korben engedélyezziik.

Felel6sségvallalas

A felel6sségvallalas kérdése leginkabb pénziigyi fenntarthat6sag szempontjabol fon-
tos, mely teriileten a muzeum egyfajta a 1épcsdzetes stratégiat kovet, melynek soran sza-
munkra legkoltséghatékonyabb opciétdl haladunk a legkevésbé kedvezo felé. Elsoként
arra szoktuk kérni a kélcsonadoinkat, hogy a miitargyaik biztositasat illetéen fogadjak el
a magyar kiallitasi garanciat: ilyenkor az allamhaztartasért felel6s miniszter a kulturaért
felel6s miniszter javaslatara a kiallitasi targyakban bekovetkezett karok megtéritéséért
az allam nevében kozvetlen és 6nallé kotelezettséget vallal a kdélcsonadé iranyaba olyan
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kiallitasok esetén, amelyek megrendezéséhez kiemelkedd kulturalis érdek fliz6dik. A ma-
gyar kiallitasi garancia egy igen széles spektrumu felel6sségivallalasi forma, mely kiterjed
valamennyi kdreseményre (igy kiillonosen foldrengés, arviz, tlizvész, szallitas ideje alatt
bekovetkez6 haborus cselekmények, terrorizmus, sztrajk, lopas, elveszés), kivéve azokat
a karokat, amelyek

a) akodlcsonadd vagy annak alkalmazottjai, illetve megbizottjai szandékos vagy su-
lyosan gondatlan magatartasa,

b) a kiallitasi targyak tulajdonsagaib6l fakadé természetes amortizacio, vagy

c) akolcsonadé jovahagyasaval torténé restauralas

d) eredményeképpen keletkeztek. (2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol,
2011)

A Szépmiivészeti Mizeum elsdsorban a miitargyak ilyen moédon térténd biztositasat
preferalja, igy a 2022-es évben dsszesen 64 allami garancia kérelmet nyujtott be az intéz-
mény, 249 mitargyra vonatkozdan. Ez azt is mutatja, hogy mind a kiilféldi, mind a magyar
koélcsonadok pozitivan allnak mitargyaik ilyen médon torténd biztositdsahoz, de sajnos
megfigyelhetd egy negativ tendencia is: az utobbi években megrendezett, szamos kiilfoldi
kolcsont felvonultaté kiallitdsaink kapcsan egyre tobb kolcsénadé kérte, hogy tn. kiegé-
szit6 kereskedelmi biztositas vasarlasaval fedezziik a magyar kiallitasi garancia fent fel-
sorolt 3 kivétele kozil az els6 kivétel (a kdlcsénadd vagy annak alkalmazottjai, illetve
megbizottjai szdndékos vagy sulyosan gondatlan magatartasa) lefedését. Legtobbszor in-
dokolatlannak tlinik a kérés, hiszen altalaban a kiallitasi projektek minden résztvevdje (a
kolcsonado, a kolcsonvevd, valamint a szallitmanyozok) professzionalis és magasan kép-
zett személyzettel rendelkezik, igy igen alacsony az olyan sériilés vagy kar bekovetkezé-
sének esélye, mely szandékos vagy sulyosan gondatlan magatartasabol fakad. Természe-
tesen koltséghatékonysagi szempontb6l még mindig elfogadhat6bb a kiegészitd biztositas
vasarlasa, igy masodik 1épésként ezt az opciot szoktuk felajanlani a kélcsonadoinknak.

Amennyiben a kélcsénadé valamilyen okb6l mégis a szogtdl - szogig terjedd kereske-
delmi biztositas (a kdlcsonzés teljes id6tartamara kiterjed6 biztositas, mely akkor kezd6-
dik, amikor a miitargyat ,leakasztjak” a helyérdl és addig tart, ameddig vissza nem kertil
oda) mellett dont, ugy harmadik lehet6ségként a sajat szerz6déses brokeriink altal nyuj-
tott biztositast szoktuk ajanlani partnereinknek és csak abban az esetben folyamodunk a
partner altal kikotott biztosité céghez, amennyiben a kélcsénad6 ragaszkodik ahhoz.

A kimend kolcsonzések esetében is hasonl6 szisztéma szerint jarunk el: eddig is és to-
vabbra is elényben részesitjiik a kélcsonado orszaga altal nyujtott dllami garancidkat, de
tekintve, hogy az egyes orszagok garanciai eltérd feltételek biztositanak (igy példaul az
Olaszorszag altal nyujtott garancia csak Olaszorszag hatarain beliil érvényes) indokolt
esetben mi is az egyes kivételek kereskedelmi biztositassal torténo lefedését szoktuk
kérni. Amennyiben a lefedetlen kockazatok tekintetében a konstrukciot még igy sem tar-
juk megfelelének, a kovetkezd 1épésben megvizsgaljuk a kolcsonvevd biztositdja altal
ajanlott feltételeket, illetve a sajat szerzodéses brdkeriink altal nyujtott biztositas alkal-
mazasat kérjik.
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Kurirkiséret

Magas szamu kiilfoldi kolcsonzés esetén a miitargyat kiséré kurir utazasahoz, szallas-
hoz, illetve napidijahoz kapcsol6dé koltségek jelentds részét teszik ki az id6szaki kiallita-
sok koltségvetésének. A téma természetesen nem csak pénziigyi, hanem kornyezetvé-
delmi (a kurirok utazasahoz tartozé karbon labnyom), illetve munkaerd fenntarthat6sagi
szempontbdl is fontos, tekintve, hogy a kollégak szamos munkaoérat fektetnek ezeknek az
utaknak az el6készitésébe.

A mitargykisérd kurir témakoére mar a pandémia alatt is sok figyelmet kapott, hiszen
az egyes orszagok beutazasra vonatkozo korlatozasai miatt egy id6re szinte teljesen lehe-
tetlenné valt a kollégak utazasa. A miitargyak intézmények kozotti mozgasa ettdl fligget-
lentil folytatddott tovabb, igy keriilt el6térbe a virtudlis kurir intézménye, mely a m{itar-
nolégiak, példaul nyomkovets rendszerek és videostreaming szolgaltatasok segitségével
oldja meg. A muzeumi viladgban a gyakorlatban szinte hetek alatt a miitargyak virtudlis
feltigyelete lett az 4j norma és hamarosan tobb utmutaté is sziiletett a témdaban: a UK
Registrars Group Guidance notes: The Virtual Courier (UK and Europe) c. révid 6sszeg-
zése definidlja a kiilonb6z6 tipusu kurirok fogalmat, illetve 1épésrol 1épésre leirja a folya-
matot (UK Registrars Group, n.d.), az ARCS ( Association of Registrars and Collections Spe-
cialists) altal készitett anyag pedig kivaléan dsszefoglalja a virtudlis kurir feliigyelethez
sziikséges technikai feltételeket és eszkozoket, kiegészitve egy utmutatéval, Courier De-
cision Tool cimmel, mely el6zetes kockazat elemzés hasznalataval segit felmérni, hogy
mely esetekben milyen tipusu kurir kiséret sziikséges (Association of Registrars and
Collection Specialists, n.d.).

Tobb intézmény szdmara azdéta is a virtudlis kurir kiséret a norma; fizikai kurirt pedig
csak kifejezetten indokolt esetben kiildenek. Kivalé példa erre az Art Institute of Chicago,
akik virtualis kurir szabalyzatukban részletesen leirjak, hogy miként zajlik az online fel-
tigyelet folyamata, a csomagolastol egészen az installalasig, részletes check listaval segitve
a kozremiikod6k munkajat (Art Institute of Chicago, n.d).

A Szépmiivészeti Mlizeum is koran adaptalta a virtudlis feliigyelet médszerét, igy pél-
daul a 2021. oktdber 29. - 2022. februar 13 kozott megrendezett Cezanne-t6l Malevicsig.
Arkadiatol az absztrakciéig. c. kiallitasunk soran szamos kolcsdnzés esetében bonyolitot-
tuk ilyen modon a miitargyak szallitasat, illetve installalasat. Sajnos a 2022-ben megren-
dezett, nagyszamu kiilfoldi kolcsont felvonultato kiallitadsaink esetében (Menny és pokol
kozott. Hieronymus Bosch rejtélyes vilaga (2022. prilis 9 - 2022. jilius 17), Henri Matisse
- A gondolatok szine (2022. junius 30 - 2022. november 1.), El Greco (2022. oktéber 28 -
2023. februar 19.), bar tovabbra is ajanlottuk az online kurir feliigyelet lehet6ségét, a kol-
csonaddink tobbsége mégis inkabb a fizikai kurir kiildése mellett dontott.

A virtualis kurir feltigyeleten kiviil is alkalmaz a mizeum egyéb fenntarthaté6 modsze-
reket is, igy rendszeresen sikertl a kdlcsonadokkal a k6zos kurir feltigyeletben (shared
on-site courier) megallapodnunk, illetve ritkan, de az is el6fordul, hogy a kélcsénad6 sem-
milyen feliigyeletet nem igényel, csupan az allapotfelmér6 dokumentacio, illetve az ins-
tallalasrol késziilt foték utélagos megkiildését kéri.
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Természetesen a kimend kolcsonzések esetén is alkalmazzuk az alternativ kurir fel-
ligyelet modszereit: a pandémia alatt és azota is, kollégaink szamos alkalommal feliigyel-

ték online a miitargyaink szallitmanyozasat, illetve installaciéjat, illetve rendszeresen val-
laljak a kollégak mas intézmény miitargyainak feliigyeletét.

A felsorolt példak jol mutatjak, hogy a kdlcsonzések tekintetében val6jaban kis valtoz-
tatasokkal is nagy dolgokat lehet elérni a fenntarthatésag terén. A pandémiat, illetve az
energiavalsagot kovetden egyre inkdbb nyilvanvaléva valt, hogy valtozasra van sziikség,
de a valtozastdl, a megszokott gyakorlattol vald eltérés sokakat aggodalommal tolt el. Ta-
pasztalataink szerint ezek az aggalyok a megfeleld, el6zetes kockazatelemzéssel, valamint
az egyértelmi és nyilt kommunikaci6 segitségével orvosolhatok: a redlis kockazatok is-
meretében minimalisra tudjuk cs6kkenteni azokat, illetve amennyiben a folyamatban
részt vevé minden fél pontosan tisztaban van a feladataval és minden sziikséges informa-
ciot el6zetesen megosztanak a felek egymassal, a miitargyak ugyanolyan biztonsaggal fog-
nak eljutni és szerepelni méas intézmények kiallitasain, ahogy eddig is.

Osszegzés

A muzeumok és fenntarthat6sag témaban bdséges forrasanyag all rendelkezésre, Gjabb
és Ujabb trendek, mddszerek, kiadvanyok latnak napvilagot.

Ebben az informacié-dompingben stabil alapot a Szépmiivészeti Mizeum szamara az
adott, hogy a valos intézményi adottsdgokbol és lehetéségekbdl indultunk ki, az intézke-
dés hatasan alapuld, mérhetd vallalasokat tettiink és implementaltuk azokat.

A keretrendszer, melyet felallitottunk a magunk szamara, az operativ szintt6l a straté-
giai szintig terjed, cselekvéseink spektrumat pedig fokozatosan tagitjuk a kornyezeti, tar-
sadalmi és pénziigyi fenntarthat6sag iranyaba is.

A kommunikacidra, az informaciok sokszor idéigényes terjesztésére nem sajnaljuk az
id6t. A Szépmiivészeti Mizeumban mindig és mindenki részt vehetett és részt is vesz eb-
ben a folyamatban, mert mindenki érdekelt.

E néhany alapvetés a zaloga intézménylinkben annak, hogy a Szépmiivészeti Mizeum
Fenntarthatésagi Terve nem egy asztalfiokban pihend porosodé dokumentum, hanem a
napi munkatervezések alapjat képezo, é16, folyamatosan béviilg iranymutatas.
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