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MUZEUMI TANULAS A REZILIENCIAERT - MUZEUMI REZILIENCIA
A KOZOSSEGEKERT

Bevezetés

A muzeumok tarsadalmi szerepérol valé gondolkodasnak a COVID19 1j, kiilénleges as-
pektust adott. A téma napjainkban Kkifejezetten aktualis, hiszen barmelyik pillanatban
Ujabb pusztité vildgjarvanyok robbanhatnak ki, igy folyamatosan a fejiink felett lebeg az
ezekhez tarsul6 tarsadalmi, kulturalis, oktatasi, gazdasagi és technolégiai kihivasok fel-
bukkanasanak lehet6sége. A pandémia mellett jelen van a gazdasagi és migracids valsag,
a haborus fenyegetettség, a klimavaltozas és klimaszorongas is, az egyre tobb autoriter
politikai rendszer kialakulasarél és kontrollalhatatlannak t{ing, problematikus tarsadalmi
folyamatokrol mar nem is beszélve, amely kihivasok egyenként is, 0sszesitve pedig kiilo-
nosen fontos kérdéssé teszik a tdrsadalom és a mizeumok reziliencidjanak erdsitését.

Az elmultidészakban szamos publikacié (példaul Redman, 2022; Chhabra, 2022) jelent
meg a muzeumok reziliencia erdsitésében betoltott szerepével kapcsolatosan. A muzeu-
mok sajat reziliencidjanak elémozditasara fokuszalva pedig tobb szakmai férumot is szer-
veztek a nemzetk6zi mizeumi szakmai szervezetek, mint példaul a NEMO tavaly lebonyo-
litott ,,Az innovacié beliilrél kezdédik - Reziliens muzeumok a zavarok idején” (,Inno-
vation begins within - Resilient museums in times of disruption”) cimi{ konferenciaja
(NEMO, 2022). Az ICOM 2022-es, a ,,Muzeumok ereje” (“The Power of Museums”) munka-
cimet visel pragai konferenciija pedig (az Uj muzeumdefinicié rogzitése mellett) az
alabbi kérdések megvitatasa koré szervezd8dott: mizeumok szerepe a civil tarsadalom fej-
16désében; mizeumok szerepe a fenntarthat6sag elémozditdsdban; a mizeumi menedzs-
mentet érintd kurrens kihivasok hatékony kezelésének kérdései; uj technolégiak muze-
umi alkalmazasanak lehet6ségei (ICOM Prague 2022, n.d.).

A reziliencia és a fenntarthat6sag témakore természetesen ezer szallal kapcsolodik
egymashoz, egymassal sok tekintetben atfedésben is allnak, mint ahogyan ez a témaval
kapcsolatosan megjelent publikaciokban és szakmai forumok tematikajaban is tiikkrozo-
dik.

Az, hogy a muzeumoknak nem csupan a mult kézvetit6jeként, hanem az aktualis tarsa-
dalmi kihivasok vonatkozasaban a parbeszéd lehetdségét kinalé forumként, valamint a
fakenews-cunamik és altudomanyos konteok korszakaban az autentikus, hiteles informa-
ciok és adatok kozldjeként kell miikodniiik, nem 1j, de egyre fontosabba valé gondolat
napjaink szamos krizise kozepette. Mint ahogyan globalizalt vildgunkban és az internet
mindent behal6zé nyilvanossaganak ernydje alatt jarvanyszerten terjed6 egyéni izolacio
kordban a muzeumok kifejezetten fontos szerepet tolthetnek be kozosségek 1étrehozasa-
ban, miikodtetésében és fejlesztésében, hozzajarulva ezzel egy adott térség fejlédéséhez
és lakosai egyéni jollétének eldmozditasahoz.

Jelen iras a muzeumi reziliencia és a mizeumok reziliencia elémozditasat célzoé torek-
véseivel kapcsolatos szakirodalmi attekintést kévet6en ,A mizeumi tanulas szerepe a pe-
riférikus régiok rezilienciajanak erdsitésében - Osszehasonlit6 kutatas Gorlitz keriiletben
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és Baranya megyében, 2022” cimii atfogo6, komparativ kutatas résztanulmanyaként, kiza-
rélag Baranya varmegyére fékuszalva, azokat a mizeumi tudaskozvetitési gyakorlatokat,

illetve tarsadalmat szolgalé6 muzeumi kezdeményezéseket tarja fel, melyek fontos szere-
pet tolthetnek be a helyi lakosok, kdzosségek, illetve a térség reziliencidjanak erdsitésé-
ben.

A muzeumok rezilienciaja

McGhie (2019) még a pandémiat megel6zéen hatarozta meg azt, hogy a mizeumok a
kulturalis és természeti 6rokség mizeumi és muzeumokon kiviili védelmével, a fenntart-
hato fejlédési célok teljestilését eldmozditd tanulasi lehetdségek biztositasaval és kutatasi
tevékenységek lehet6vé tételével, tovabba a mindenki szdmara hozzaférhet6 kulturalis
részvétel garantalasaval, a fenntarthaté turizmus tAmogatasaval és a fenntarthat6 célokat
szolgal6 partnerségek, intézményi miikodés és menedzsment kialakitasaval mozdithatjak
el6 az Agenda 2030 Fenntarthat6 Fejl6dési Keretrendszerben meghatarozott fejlédési cé-
lokat. A szerz6 a kiadvany folytatasaként a kovetkez6 évben, mar a pandémia kirobbana-
sat kovetden, a mizeumi reziliencia erdsitésével kapcsolatos javaslatokat megfogalmazo
utmutatot tett kozzé, amiben hangsulyozta, hogy a fenntarthaté fejlédés szempontjabol
alapvet6 jelentdsége van a kiilonféle kihivasokkal, veszélyhelyzetekkel kapcsolatos ellen-
allé képesség erdsitésének, valamint a sebezhet6ség, a veszélyhelyzeteknek valé kitettség
csokkentésének (McGhie, 2020, p.11). A kiadvany kiemelte, hogy a muzeumi reziliencia
révén a muzeumok elémozdithatjak tarsadalmi szerepvallalasukat, tovabba a kozvetitett
forrasok és informaciok, illetve készségfejlesztési lehet6ségek biztositdsa révén maguk is
novelhetik a tarsadalom rezilienciajat (McGhie, 2020, p.31).

A Muazeumok Nemzetkozi Tanacsa (ICOM) a pandémia altal okozott kihivasokra reflek-
talva 2020-ban kidolgozott egy 8 1épésbdl all6 javaslatcsomagot a mizeumok szamadra a
reziliencia elémozditasa érdekében. A dokumentum a politikai dontéshozékkal helyi, re-
gionalis és orszagos szinten torténd folyamatos egyiittmiikodés sziikségességének hang-
sulyozasa és a témakorbe illeszkedd hasznos forrasok és innovativ mtizeumi kezdemé-
nyezések példainak megosztasa mellett az alabbi javaslatokat fogalmazta meg: 1. A mu-
zeum el8szor biztositsa sajat biztonsagat és jollétét; 2. A muzeumok fokuszaljanak arra,
amiben a legjobbak és probaljanak meg alternativ megoldasokat talalni ehhez; 3. A muze-
umok koévessék nyomon a tarsadalmi igények valtozasat, figyeljenek a kozosségeik igé-
nyeire és ez alapjan hatarozzak meg azt, hogy miként tudjak 6ket segiteni; 4. A mizeumok
tartsak meg szoros kapcsolataikat egyiittm(ikodd partnereikkel és a kozosségi kezdemé-
nyezésekkel; 5. Szerezzenek ismereteket a kockazatmenedzsment teriiletén jartassaggal
rendelkez6 muzeumoktoél és olyan egyéb intézményektdl mint a konyvtarak, levéltarak;
6. A muzeumok vegyék fontoldra a krizissel és hatasaival kapcsolatos gyjtést és doku-
mentalast; 7. Reflexio a krizis kapcsan nyert tapasztalatokra; 8. Folyamatos kapcsolattar-
tas a Muzeumok Nemzetkozi Tanacsaval és a szervezet érdekképviseleti eréfeszitéseinek
tamogatasa (ICOM, 2020).

A pandémia altal generalt, az UNESCO (2020) ,Krizisben a kultdra” (,,Culture in Crisis”)
cimmel kiadott, a kreativ szektor rezilienciajat erdsiteni hivatott, j6 gyakorlatok feltaré
utmutatdja a muzeumok szempontjabdl is relevanciaval bir. Az itmutaté a kulturalis és
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kreativ iparagak tamogatasa kapcsan javasolta a segélyek és tamogatasok gyorsitott kifi-
zetését, a hatdsagi kotelezettségek aloli &tmeneti mentesitést, a tevékenységek megszaki-
tadsdbdl szarmazo veszteségek megtéritését, az ado- és szocialis terhek aléli mentesség és
kedvezményes kolcsonok biztositasat, a kereslet 6sztonzését, valamint az infrastruktira
és létesitmények fejlesztését (UNESCO, 2020, p. 25.). A szamos jo gyakorlatot felvonultatd
utmutato olyan jo példakat tett k6zzé, mint példaul a Hollandiaban kulturalis szervezetek
altal, az Oktatasi, Kulturalis és Tudomanyos Minisztérium, valamint a Gazdasagi Minisz-
térium tamogatasaval Kifejlesztett és 2020 aprilisatél bevezetett in. ,Orizd meg a jegyed,
élvezd kés6bb” elnevezési utalvany-rendszer, aminek célja a kiilonb6z6 kulturalis és sza-
badidés intézmények és szervezetek kotelezd lezarasokat kovetd azonnali pénziigyi ta-
mogatasa volt (UNESCO, 2020).

Az Angol M{ivészeti Tanacs (Arts Council England) altal tAmogatott un. ,Boldog Mu-
zeum Projekt” (Happy Museum Project) a fenntarthat6sag jegyében mar 2013-ban djra-
fogalmazta misszi6jat, amiben a kordbbi, a magas szinti jélléthez és a civil élethez hozza-
jarulo, fenntarthat6 mazeumi gyakorlat helyett olyan mizeumi miikodés megvaldsitasat
tlizte ki célul, ami gy tamogatja a jollétet, hogy k6zben nem terheli a Foldet. Az 4j vizio
megfogalmazasa kapcsan a projektgazddk mar ekkor hangsulyoztak, hogy annak tartalma
jobban kifejezi, hogy a reziliencia erdsitése alapvetd célkitlizésiik, illetve, hogy az egyéne-
ket és kozosségeket érintd valtozasokkal a kordbbiakhoz képest nagyobb hangsullyal ki-
vannak foglalkozni (The Happy Museum, n.d.-a). A jelen tanulmanyban vizsgalt témakor
kapcsan érdemes attekinteni a projekt altal egy évtizede megfogalmazott manifesztum
pontjait: 1. A jollét feltételeinek megteremtése; 2. A kornyezet értékelése, a jovordl és
multrél valé gondoskodas; 3. Aktiv allampolgarsag; 4. Kélcsonos kapcsolatokra valé to-
rekvés; 5. Tanulads a reziliencidért; 6. Annak feltarasa, hogy mi szamit valéjaban (The
Happy Museum, n.d.-b).

Ackerson és munkatarsai (2021) hangsulyoztak, hogy a reziliencia nem csupan a kihi-
vasokra val6 hatékony reagalds képességét jelenti, hanem fontos aspektusa a valtozasok-
kal kapcsolatos rugalmassag is, amiben a potencialis nehézségek elérejelzése és a kiilon-
féle megoldasi médok végiggondolasa alapvetd szerepet kap. Az amerikai szakemberek a
reziliencia elé6mozditasa érdekében ot célkitiizést fogalmaztak meg a miuzeumok szamara:
1. Méltanyos és inkluziv mizeumi miikodés megvaldsitasa; 2. A kozosségi értékek ujra-
targyalasa; 3. Hatékony szerep ujragondolasa; 4. Pénziigyi gondolkodasmod ujraterve-
zése; 5. Az agilis vezetés fejlesztése (Ackerson et al., 2021). A fenti célok realizalasanak
elémozditasa, tovabba a miuzeumok - ideértve a mizeumi munkatarsak - valtozasokkal
kapcsolatos rugalmassaganak fejlesztése érdekében az un. ,The Resilience Playbook”-ra
(The Resilience Playbook, 2021) épitve modszertani fejlesztési miihelymunkakat kinal-
nak muzeumi szakemberek szamara (Council on the Arts, n.d.), tovabba a mizeumok ré-
szérdl felmeriil6 igény esetén coach-ként tamogatjak a szervezet reziliens miikodésének
megvalositasat, valamint az intézményekkel szoros egytlittmiikodésben muzeumi re-
ziliencia keretrendszer és terv kidolgozasat (Mountain Top Vision, n.d.). Cerquetti és Cut-
rini (2023) szintén a muzeumi reziliencia keretrendszer létrehozasanak fontossagat
hangsulyozta hArom dimenziéra (struktira, human eréforras, kapcsolatok) épiilé modell-
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jiik kidolgozasa kapcsan. Samuel Redman meglatasa szerint pedig a muzeumok rezilien-
cidjanak alapvetd feltétele az, hogy az eddigiekhez képest nyitottabb és atlathatébb be-
szélgetéseket folytassanak az el6ttiik all6 kihivasokrdl (Rozan, 2023).

A muzeumi  tudaskodzvetités szerepe a reziliencia
elomozditasaban

Bar az elmult évtizedekben egyre tobb szakmai publikacié és forum foglalkozott a mu-
zeum tarsadalmi szerepével és kibGviilt tarsadalmi feladatvallaldsaival, a pandémia raira-
nyitotta a figyelmet a mizeumok tarsadalmi reziliencia erdsitésében betoltott szerepére.
Schwarzer (2020) a COVID19 viladgjarvannya terebélyesedésekor tekintette at a muzeu-
mok harom, 20. szazadi pandémia (TBC, spanyolnatha, AIDS) kapcsan felvallalt, tarsadal-
mat tAmogato tevékenységeit. A szerz6 felhivta a figyelmet arra, hogy a mizeumok mar a
20. szazad eleji tuberkulézis-jarvany kapcsan is fontos szerepet toltottek be az USA-ban
azzal, hogy a betegséggel kapcsolatos tobbnyelvii, tajékoztaté anyagok kozzétételével és
kiallitasok szervezésével hozzajarultak a jarvannyal kapcsolatos ismeretek bévitéséhez
és amegel6zéshez. A muzeumépiiletek kozegészségiigyi célokra valé alkalmazasara pedig
mar a spanyolnatha idészakabol is akadnak példak (Schwarzer, 2020).

A pandémia altal okozott kihivasok kapcsan az Ir Miizeumi Szovetség azt hangstilyozta,
hogy a muzeumok a nemzeti identitas alapvetd intézményeiként, tobbek kozott az 4j ku-
tatasok és nyilt beszélgetések lehet6ségének felkindlasa révén, nagy jelentdséggel birnak
atarsadalmi és gazdasagi fejlédésben, valamint a nemzeti reziliencia erésitésében. A szak-
mai szervezet emellett kiemelte, hogy a mizeumok kézosségépitésben betoltott szerepiik
révén az ir tarsadalmi megbékélés elémozditasaban is kiemelked6 jelent6séggel birnak
(The Irish Museums Association, n.d.).

A COVID19 altal okozott nehéz helyzetre adott reflexiéként innovativ, a latogatok
egyéni reziliencidjanak erdsitését célz6 muzeumi kezdeményezések sora jelent meg vilag-
szerte. Példaként emelhet6 ki a 2020-ban az USA-ban megindult un. T-AAME (Trauma-
Aware Art Museum Education) kezdeményezés, ami a pandémia és tarsadalmi fesziiltsé-
gek altal okozott traumak muzeumi tudaskozvetitésen keresztiil torténd csokkentésének
lehetdségeivel foglalkozott (Palamara et al., 2020). Az USA Ohio allamaban miik6d6 Nati-
onal Veterans Memorial Museum idén megszervezett ,Szellem, test és 1élek” cimi re-
ziliencia programja szintén az egyéni reziliencia tAimogatasanak lehetéségeire és kérdé-
seire fokuszalt (National Veterans Memorial Museum, n.d.).

A muzeumok fenntarthatdsag elémozditasaban betoltott szerepe az oktatas szempont-
jabol szintén kiemelt témava valt az elmult idészakban. A vilag 100 orszaganak nemzeti
alaptantervét vizsgal6 UNESCO elemzés feltarta, hogy az orszagoknak csak koriilbeliil
50%-ban tesznek emlitést a nemzeti alaptantervben a klimavaltozasrdl, valamint bar a
kutatas soran megkérdezett altalanos és kozépiskolai tanarok 95%-a fontosnak tartotta
az éghajlatvaltozassal kapcsolatos ismeretek iskolai keretek kozotti kozvetitését, keve-
sebb, mint 30%-uk tartja magat felkésziiltnek erre (UNESCO, n.d.-b). Az UNESCO 2021-es
Berlini Nyilatkozata hangsulyozta annak fontossagat, hogy a kisgyermekkortol a fels6ok-
tatason at egészen a felndttoktatasig bezarolag, a formalis oktatas mellett a nonformalis
és informalis tanulas is integralja a fenntarthaté fejl6dés szolgalatat, valamint, hogy a
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fenntarthato fejlédés érdekében minden egyén szamara biztositott legyen az egész életen
at tart6 tanulasi lehet6ségekhez valé hozzaférés (UNESCO, n.d.-a). Bar a dokumentum
nem nevesiti a mizeumokat, azok mint az egész életen tartd tanulas kiemelked? jelent6-
ségli helyszinei nyilvan meghatarozo szerepet kapnak a Berlini Nyilatkozat kapcsan.

Az ICOM 2022-es pragai konferencidjan elfogadott muzeumdefinici6ban (ICOM Ma-
gyarorszag, n.d.) szerepld Uj muzeumi feladatmeghatarozasok jél ravilagitanak arra, hogy
a muzeumi nemzetkozi szakmai kozeg folyamatosan reagal és reflektdl a felgyorsult tar-
sadalmi valtozasokra. A 2007-ben elfogadott korabbi definicidval (Lehmannova, 2020)
szemben, a 2022-es fogalom a muzeumok szerepét mar nem csupan a targyi és szellemi
orokség megdrzésében, kutatasaban és kozvetitésében hatarozza meg, hanem kiegésziti
ezeket az értelmezés feladataval is. Fontos Uj elemként szerepel az a kitétel, hogy a mu-
zeum a nyilvanossag szdmara nem csupan nyitott, de hozzaférheté és befogad6 intézmény
is. A fenntarthat6sag, a sokszinliség és a reflektiv gondolkodas elémozditasaval, valamint
a kozosségek bevonasaval kapcsolatos szovegrész pedig kivaléan mutatja a mizeumok és
a muzeumi tudaskozvetités felgyorsult tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis valtozasokhoz
valé gyors adaptalodasi képességét.

A muzeumok reziliencia erésitésében betoltott szerepével kapcsolatos példak sorabol
nem hagyhaté ki az a napjainkban még kiilonlegesnek szamito, egy sikeres kanadai pro-
jekt nyoman meginditott belga miivészetterapids kezdeményezés, aminek keretében
pszichiaterek a kiilonféle mentalis betegségekben kiizd6k kezelésében gy6gymodként ir-
hatjak fel a muzeumlatogatast, legyen sz6 akar stresszrdl, kiégésrdl vagy depresszidrol
(Fota, 2022). Bar a briisszeli innovacié nagy szenzaciot keltett 2022 szeptemberében, a
muzeumok mentalis egészség megdrzésében és pszichés jollét eldmozditasaban betoltott
szerepével kapcsolatosan mar joval kordbban megindultak a kutatdsok és a konkrét mu-
zeumi programok. Erre kivalé példak sorat taldlhatjuk a demensek pszichés- mentalis
szellemi képességek dpolasat célzé olyan muizeumi kezdeményezésekben mint a New
York-i ,Meet me at MOMA” (MOMA, n.d.), a liverpooli ,House of Memories” (National Mu-
seums Liverpool, n.d.) vagy a szentendrei Skanzen Demencia Program (Szabadtéri Nép-
rajzi Muzeum, 2022), de megemlithet6k akar az étkezési zavarokkal kiizdéket segitd
olyan kezdeményezések is, mint a Montreali Szépmiivészeti Mizeum (Montreal Museum
of Fine Arts) miivészetterapias programjai (Montreal Museum of Fine Arts, n.d.). Tovabbi
példaként emelhetd ki az angol ,M{ivészeti és Bolcsészeti Tudomanyos Tanacs (Arts and
Humanities Research Council) altal finanszirozott, ,Muzeumok receptre” (,Museums on
Prescription”) cim, 2014 és 2017 kozott lebonyolitott projekt, ami az izolaci6 veszélyé-
nek kitett maganyos idds embereket kapcsolta dssze a kezdeményezésbe bevont londoni
és kenti muzeumokkal, galériakkal (University College London, n.d.).

A muzeumok ugyanakkor a mentalis-pszichés jollét és a fenntarthatésag elémozdita-
san tul szamos egyéb tertleten is tamogatjak az egyéni, a kozosségi vagy éppen a térségi
rezilienciat, ideértve tobbek kozott a tarsadalmi integracié elémozditasat, a nemzeti,
nemzetiségi vagy lokalis kultdra és identitas apolasat, a helyi kozosségek felkarolasat és
aktivizalasat vagy akar az egymas megértését és a békés tarsadalmi egyiittélést elsegitd
muzeumi tanulasi programokat is.
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A fentiek mellett tovabba kiemelendd, hogy az elmult évtizedben tébb eurdpai varos is
(pl. Dublin vagy Milano) kifejezetten fontos szerepet adott a tdrsadalmi jollét és a gazda-
sagi prosperitas elémozditasa érdekében a kultiranak és a kulturdlis programok révén
megvaldsul6 inkluzionak (Salgado & Patuzzi, 2022). A muzeumok altal elé6mozditott re-
ziliencia gazdasagi szempontbdl is fontos relevanciaval bir. Buheji (2019) hangsulyozta,
hogy a muzeumoknak a gazdasagi novekedést elé6mozdité multiplikator hatasa is van a
tudas ujrageneralasa révén.

Rezilienciat erdsité muzeumi tudaskoézvetités Baranyaban

Az empirikus kutatas célja és modszerei

Az empirikus kutatasra a Szasz Tudomanyos, Kulturalis és Turisztikai Minisztérium al-
tal meghirdetett ,Szasz Vendégprofesszor” palyazat keretében kertilt sor, aminek révén a
szerzd 2022 oktdbere és decembere kozott a Hochschule Zittau/Gorlitz Gazdalkodas- és
Kultiratudomanyi Kar vendégoktatoéja és kutatédja volt. ,A mizeumi tanulds szerepe a pe-
riférikus régiok reziliencidjanak erdsitésében- Osszehasonlité kutatas Gorlitz keriiletben
és Baranya megyében 2022” cimi, atfogo, rétegzett mintavételi eljarasra épitett kutatas
részeként a szerz6 a muzeumi tanulas helyi kozosségek erdsitésében, tamogatidsaban be-
toltott szerepével kapcsolatos j6 gyakorlatokat tart fel a két térség miuzeumpedagogusai-
val/muzeumigazgatoival/illetékes szakembereivel 2022 oktdbere és 2023 janudrja ko-
zott lebonyolitott strukturalt interjik elemzése alapjan. A mintaba 13 muzeum, illetve
muzeumpedagdgiai és/ vagy mizeumandragégiai tevékenységet végzo intézmény keriilt
be mindkét vizsgalt tertiletrdl. Mivel Pécsett két olyan, tobb kiallitasi helyszint is magaba
foglal6 intézmény (Janus Pannonius Mizeum; Zsolnay Orokségkezeld Nkft.) is miikodik,
ami kifejezetten kiterjedt, jelentds tudaskozvetitési tevékenységet valosit meg az intéz-
mény feliigyelete ala tartozo kiilonb6zé helyszineken, a Janus Pannonius Muzeum eseté-
ben harom, a Zsolnay Orékségkezelé NKkft. esetében pedig két kolléga vett részt interju-
alanyként a kutatasban. A kutatasba bevont valamennyi Baranya megyei szakemberrel
(egy interjualany kivételével, akivel technikai feltételei hidnyaban telefonos interju ké-
sziilt) online formaban, az MS TEAMS feliiletén keriilt sor az interjuk felvételére. Mivel
Baranyaban tobb olyan intézmény és szervezet kinal kivald, magas szinvonali mizeum-
pedagogiai tevékenységet, illetve tudaskozvetitéssel kapcsolatos szolgaltatasokat, amely
a hazai torvényi szabalyozas, illetve a muzedlis intézmények szakmai besorolasa (1997.
évi CXL. torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmi-
vel6désrol; 376/2017. (XIL. 11.) Korm. rendelet a muzealis intézmények miikodési enge-
délyérdl) alapjan nem mindsiil mizeumnak vagy kozérdeki muzealis gy(ijteménynek/ ki-
allitéhelynek, Baranya tekintetében a sokasagba minden olyan intézményt és szervezetet
beleértettiink, amely gy(ijteményeire vagy kiallitasaira épitve orokségpedagogiai /muze-
umpedagogiai foglalkozasokat, illetve egyéb, tudaskozvetitést vagy kozosségépitést szol-
galé programokat kinal. Az empirikus vizsgalatba bevont Baranya varmegyei intézménye-
ket lasd az 1. sz. mellékletben. Jelen tanulmany az atfogd vizsgalat résztanulmanyaként
kizarolag a kutatas keretében feltart, a reziliencia erdsitése szempontjabdl relevans Bara-
nya varmegyei muzeumi tudaskozvetitési torekvések ismertetésére szoritkozik.
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A muizeumi tudaskozvetités szerepe az identitas erdsitésében

A mintaba keriilt Baranya varmegyei intézmények altal szervezett programok jelentds
részében kiemelt szerepet kap a lokalis és/vagy a nemzetiségi identitas erdsitése.

A tajhazaknak kiilon6sen fontos szerepe van a nemzetiségi identitas erdsitésében és a
hagyomanyok apolasaban. A kutatasba bevont valamennyi nemzetiségi tajhaz (Geresdlak,
Kasad, Majs, Mecseknadasd) megkérdezett szakembere fontosnak tartotta hangsulyozni
ezt a szerepet. A Majsi Német Tajhaz az évente megrendezett német nemzetiségi nap ke-
retében muzeumpedagdgiai foglalkozasokat kinal az altaldnos iskoldsok szamara, illetve
nyaranta olyan nydri tdbort szerveznek, melynek része a német nemzetiségi hagyoma-
nyok megorzése, a tradicionalis ételek és jatékok megismertetése. A nyari taborban a
majsi gyerekek mellett a telepiilésrdl mar elkoltozott csaladok gyerekei is részt vesznek,
jellemzden a nagysziil6knél toltott nyari vakacio részeként (Interjialany8 szébeli kozlése,
Majsi Német Tajhaz, 2022. december 13.). A tajhaz ezekkel a kezdeményezésekkel fontos
szerepet jatszik a nemzetiségi identitas erdsitésében és a nemzetiségi kultira megd6rzé-
sében.

A komloi Jézsef Attila Varosi Konyvtar és Muzeadlis Gylijteményben lebonyolitott, a he-
lyi roma egyesiilettel tarsszervezésben kinalt programok a roma identitas erdsitését szol-
galjak (Interjualany5 szobeli kozlése, Jozsef Attila Varosi Konyvtar és Muzealis Gydjte-
mény, 2022. december 14.)

A helyi identitas erdsitésében van szerepe a mohdacsi Kanizsai Dorottya Muzeum altal
szervezett, helyi szakralis helyeket bemutaté varosi sétaknak, valamint a Mohdcsi csata-
val kapcsolatosan megszervezett programoknak is (Interjualany6 szoébeli kézlése, Kani-
zsai Dorottya Muzeum, 2022. december 12.)

A Zsolnay Orokségkezel Nonprofit Kft. nagy hangsulyt helyez arra, hogy a pécsi iden-
titas részét képezze a Zsolnay-6rokség, illetve, hogy a pécsieknek legyen egyfajta kot6dése
a Zsolnay Kulturalis Negyedhez és biiszkék legyenek ra. A Mizeumok Ejszakaja program
mintajara inditottdk meg az tn. Zsolnay Negyed Ejszakaja programot, melynek keretében
rendhagyo tarlatvezetésekkel, koncertekkel, kreativ foglalkozasokkal, a 1atogatok eldl az
év egyéb idészakaiban elzart helyszinek megnyitasaval, fényfestéssel kinalnak olyan kii-
lonleges élményt, attrakciot, ami a fenti célkitlizések megvalositasat hivatott elémozdi-
tani. A helyi kozosség jollétét elémozdité kezdeményezésiik az in. Szenior tanc program.
(Interjualany16 szébeli kézlése, Zsolnay Orékségkezeld Nonprofit Kft, 2022. december
14.).

A Sellye Varosi Miivel6dési Haz, Konyvtar és Muzealis Intézmény ormansagi hagyoma-
nyok intézmeény altali kdzvetitésével kapcsolatosan szintén kiemelendd az identitasero-
sitd szerep (Interjualany12 szébeli kozlése, Sellye Varosi Miivel6dési Haz, Konyvtar és
Muzealis Intézmény, 2022. december 15.).

A helyi kozosségek aktivizalasa, a kozosségi kohézié tamogatasa, kozosségi
miikodés

Az empirikus kutatas feltart néhany kifejezetten innovativ, a helyi kozosségek aktivi-
zalasat, illetve a k6zosségi kohézid timogatasat szolgalo kezdeményezést a vizsgalt intéz-
mények tevékenységében.

A Hosszuhetényi Tajhaz altal tobb, mint egy évtizede megszervezett Un. , Tajhaztara”
fontos szerepet tolt be a helyi kozosség erdsitésében. Evente kb. 4-5 alkalommal szervezi
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meg a tajhaz vezetdje a Mecsek kiillonb6z6 részeit megismertetd, kb. 20 km hosszu kiran-
dulast, ami mindig a helyi tajhaztél indul. ,Osszel mindig tartunk egy turazdré alkalmat,
amikor féziink, siiteményt hoz mindenki, az istdalloban végignézziik az év sordn a kirandula-
sokon késziilt fotékat, ez egy nagyon jo csapatépito program.” (Interjualany1 szobeli koz-
lése, Hosszuhetényi Tajhaz, 2022. november 30.)

A Sellye Varosi Miivel6dési Haz, Konyvtar és Muzedlis Intézmény intergeneracios prog-
ramok révén kivanja erdsiteni a helyi k6zosséget, valamint elémozditani a kiilonb6z6 kor-
osztalyok kapcsolatat (Marton-nap kapcsan példaul az idések a gyerekekkel k6zosen siit-
nek siiteményt), tovabba nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy a helyi horvat nemzetiségi
kultdra reprezentalja magat az intézmény rendezvényein (Interjdalany12 szobeli kozlése,
Sellye Varosi Miivel6dési Haz, Konyvtar és Muzealis Intézmény, 2022. december 15.).

A Janus Pannonius Mizeum szdmos programja koziil kiemelendé az in. Mizeumutca+
kezdeményezés, ami augusztusban kifejezetten a varoslakok és turistak megszolitasat cé-
lozza gazdag kozosségi, kulturalis és gasztrondmiai programsorozataval. A Tajak-Korok-
Muzeumok Egyesiilet rendkiviil szoros kapcsolatot apol a mizeummal, és vezetSjén ke-
resztil - aki egyuttal a mizeum kézmiivel6dési szakembere - nagyon sok programot szer-
vez a muzeumba (Interjialany4 szébeli kozlése, Janus Pannonius Mizeum, 2022. decem-
ber 14.). Az intézmény a szélesebb helyi kozosség mellett sikerrel sz6lit meg egyes szak-
mai kozosségeket (pl. az épitészeket a pécsi épitészet design targyairdl szol6 beszélgetés
kapcsan), valamint specidlis érdekl6dési kor mentén szervez6dé csoportokat (pl. amatér
fémkereso6k) is (Interjialany2 szébeli kozlése, Janus Pannonius Mizeum, 2022. november
18.).

A mintaba keriilt intézményekre ugyanakkor kevésbé jellemzd a kozosségi miikodés,
hiszen a szakmai munkdaba leginkabb az 6nkéntes programokon keresztiil vonjak be a he-
lyi lakosokat (lasd 1. sz. dbra).

1. &bra: Helyi k6zosségek bevonasa a vizsgalt intézmények szakmai munkajaba,
Baranya varmegye (N=13)
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Avizsgalt intézményekben egy kivétellel nincs kidolgozott 6nkéntes program, a k6zos-
ség elhivatott tagjai nem hivatalos formaban és nem formalizaltan segitik a kultirakézve-
titést, leggyakrabban onkéntes tarlatvezetéssel vagy a rendezvények lebonyolitasaban
val6 kozremiikodésiikkel. Van, ahol az 6nkéntesek egyénileg, mashol a nyugdijas klubbon
vagy a helyi nemzetiségi kulturalis egyesiileten keresztiil segitik a munkat.

A geresdlaki Német Nemzetiségi Onkormanyzat kiilonésen sikeresen vonta be és akti-
vizalta (kezdetben 6nkéntes alapon, késébb kisebb kompenzacié biztositasaval) a helyi
nyugdijasokat, hiszen igy 5 kiallitasvezetdvel és két projektmunkafelel6ssel kozosen lat-
jak el - a telepiilés tovabbi 6t, német nemzetiségi témara épiilg kiallitasa mellett - a Német
Nemzetségi Tajhaz szakmai tevékenységét. A tajhaz a helyi sajatossagokra helyezi a hang-
sulyt, amihez a nemzetiségi 6nkormanyzat altal bevont nyugdijas pedagdgusok - tobb év-
tizedes modszertani tapasztalataikat kamatoztatva - feladatlapokat készitettek. ,A nyug-
dijasoknak hasznos és értelmes tevékenységet sikertil adni, ami dltal érzik, hogy értékes,
megbecstilt tagjai a kézosségnek”. (Interjialany10 szébeli kozlése, Német Nemzetségi Taj-
haz, Geresdlak, 2022. december 1.).

A Zsolnay Orékségkezelé Nonprofit Kft. Vilagorokség Divizidja dnkéntes koordinator-
ral és mar tobb évre visszamend, kidolgozott 6nkéntes programmal rendelkezik. A szer-
vezet meghatarozott idintervallumra meghirdetett toborzasi id6szakban varja az érdek-
16d6ket, akik a felvételt kovetden 1-2 honapos képzésen vesznek részt. Minden munkatars
a sajat munkakoréhez kapcsol6doan tanitja az 6nkénteseket, akik ezt kovetéen négy fel-
adatkort tolthetnek be: 1. tarlatvezetd; 2. mizeumpedagoégiai asszisztens; 3. a latogatok
tajékoztatasat végz6 un. informator; 4. fotds (Interjualanyl5 szobeli kozlése, Zsolnay
Orokségkezeld Nonprofit Kft., 2022. november 29.).

A programok kidolgozasaba leginkabb az alabbi médon vonjak be a helyi kozosségeket
a vizsgalt intézmények:

- igényfelmérés a helyi iskolak, 6vodak korében

- igényfelmérés a helyi lakossag korében

- tarsintézményekkel, partnerekkel kozosen szervezett program
- nemzetkozi palyazatok

- egylittmiikodés a helyi civil szervezetekkel

Az allando és iddszaki kiallitasokkal kapcsolatos munkalatokba szintén valtozatos mé-
don vonjak be az intézmények a helyieket, tigy mint:

- latogatdi javaslatok felmérése és hasznositasa

- civil szervezetek véleményének kikérése és a kiallitas felépitésébe valo bevonasuk
(pl. honismereti /nyugdijas /hagyomanyo6rzé egyestiletek; alapitvanyok)

- helyi lakosok targyfelajanlasai / gytijtés a telepiilésen

- Onkéntesek bevonasa a kidllitastervezésbe és a kiallitasok felépitésébe

- egyetemi hallgatok kiallitasai

- kiallitasi lehetdség biztositasa helyi miivészek szamara

- a helyi lakossag alkotdtevékenységét 6sztonzo palyazatra épiild, a résztvevok al-
kotasait bemutat6 kiallitas szervezése
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Az intézményi stratégia kialakitasaba a Sellye Varosi Miivel6dési Haz, Konyvtar és Mu-
zedlis Intézmény, valamint a Szigetvari Zrinyi Var vonja be a helyi kozosségeket, el6bbi a
lakossag véleményének kikérésével, utobbi pedig a varral nagyon szoros egyiittmikodés-
ben allg, kb. 20-30 aktiv (és kb. 300 regisztralt) taggal rendelkezd Szigetvar Varbarati Kor
bevonasaval (Interjualany12 szébeli kozlése, Sellye Varosi Miivel6dési Haz, Konyvtar és
Muzealis Intézmény, 2022. december 15.; Interjualany13 szébeli kozlése, Szigetvari Zri-
nyi Var, 2022. december 13.).

Muzeumi tudaskozvetités a tarsadalmi befogadas és integracio elémozdita-
sanak szolgalataban

A Zsolnay Orokségkezel Nonprofit Kft. Vilagorokség Divizidja 2020-2023 kozétt olasz,
lengyel, torok, szerb partnerek részvételével lebonyolitott, a jelenkori migracié témaja-
nak feldolgozasara, a fiatalok sokszin(iség iranti nyitottsaganak elémozditasara, valamint
a sokszinliség és az identitds kozotti Osszefliggések feltardsara fokuszalo, TRAME
(,TRAcce di MEmoria”, ,Emlékeink nyomaban”) cimet visel6 nemzetkozi projektben vett
részt (Interjualany15 szobeli kozlése, Zsolnay Orokségkezels Nonprofit Kft, 2022. novem-
ber 29.). Az egyiittm(ikodés fontos eredménye, hogy 2022 decemberében 6t nyelven je-
lent meg a projekt keretében kidolgozott mddszereket és a nemzetkozi egylittmiikodés
révén megvaldsitott programokat ismertetd, a tanarok és orokségpedagodgusok szakmai
tevékenységét tamogaté modszertani kézikonyv (Hermann, 2022; Trame, n.d.).

A Zsolnay Kulturalis Negyed palyazati keretekben ingyenesen biztosit foglalkozasokat
a hatranyos helyzetiiek szamara, illetve az egyik, 2020-ban zarult programjuk pedig ki-
mondottan a hataron tuli magyar diakoknak sz6l6 kezdeményezés volt, ami a gyerekek
szamara lehet6vé tette a Zsolnay Kulturalis Negyed ingyenes megismerését, elszallasola-
sukra pedig a negyed vendéghazaban kertilt sor (Interjialany16 szébeli kozlése, Zsolnay
Orokségkezeld Nonprofit Kft, 2022. december 14.) A Pécsi Egyhazmegye 2017 6ta biztosit
ingyenes utazasi lehet6séget és muzeumpedagogiai foglalkozasokat a hatranyos helyzet(
telepiilésekrdl (pl. Ormansagbdl) érkezd gyerekek szamara (Interjdalany11 szdbeli koz-
lése, Pécsi Egyhazmegye, 2022. december 9.).

A Majsi Német Tajhaz fontos szerepet tolt be a teleptilésen €16 kiilonb6z6 etnikai, kul-
turdlis orokséggel rendelkez6 csoportok (svabok, szerbek, felvidéki szarmazasuak) ko-
zotti kapcsolatok elé6mozditasaban, a k6zos torténelmi mult és az abboél fakadé sérelmek
feldolgozasaban. (A II. vilaghaborut kovetden a Felvidékrdl ellizott magyarokat a telepii-
lésrél kitelepitett svabok hazaiba koltoztették be.) Emellett bAr német nemzetiségi tajhaz-
rél van szd, a svab identitds erdsitése mellett az intézmény tudatosan tamogatja a szerb
és felvidéki identitas meg06rzését is (Interjualany8 szdbeli kozlése, Majsi Német Tajhaz,
2022. december 13.)

A Szigetvari Zrinyi Var egyediilalléo kezdeményezése, hogy az intézményhez tartozé
z06l1d tertileten befogadja a Szigetvari Kérhaz altal a sajatos igény(i, mentalis problémaval
rendelkezd személyek szamara szervezett allatterapias foglalkozast (Interjualany13 szo-
beli kozlése, Szigetvari Zrinyi Var, 2022. december 13.).

A Pécsi Egyhazmegye innovativ kezdeményezése volt a Pécsi Egyhdzmegyei Katolikus
Karitasz vezetdje és az intézmény muzeoldgus kollégaja altal kozosen tartott tematikus
tarlatvezetés. A Pécsi Egyhazmegye mizeumpedagdgusa tovabba a pécsi dzsami (Gyer-
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tyaszentel6 Boldogasszony-templom) bemutatasahoz kapcsoléddan tébb olyan foglalko-
zast is tart, ami a valldsok 6sszehasonlitdsat és megismertetését célozza, s6t a témaval
taborok keretében is foglalkoznak. Kifejezetten innovativ az a szintén a Karitasz szakem-
bereivel k6zosen kidolgozott érzékenyité élménypedagogiai foglalkozas, melynek f6 gon-
dolatkore, hogy miként lehet segiteni a raszorulékon (Interjlalany11 szébeli kozlése, Pé-
csi Egyhdzmegye, 2022. december 9.).

Geresdlakon (bar nem a tajhazban, hanem a telepiilésen taldlhaté tébbi kiallitasban) a
tarsadalmi integracio egy kiilondsen értékes és kedves példaja valosult meg. A telepiilésre
az elmult id6szakban bekoltézott kb. 30 finn csalad altal felajanlott, a finn népviseletet és
kultdrat reprezentalo targyakat a helyi svab nemzetiségi kultara kiilonb6z6 aspektusait
reprezentalo kiallitasokba integraltak (pl. a helyi svab hagyomanyokat és tradicionalis vi-
seletet bemutat6 babakiallitdsban megtekinthet6ek a finn népviseletbe 61t6zott babak is),
ami fontos jelzésértékkel bir a finn csaladok kis baranyai telepiilésre valé tényleges befo-
gadasa, az integraci6 tekintetében (Interjualany10 szdbeli kozlése, Német Nemzetségi
Tajhaz, Geresdlak, 2022. december 1.).

Az interju felvételének id6szakaban kezdte meg a Janus Pannonius Mizeum a kapcso-
latfelvételt a fogyatékkal é16k kiilonb6z6 helyi szervezeteivel (pl: Fogd a Kezem Alapit-
vany) kozos programtervek kidolgozasa érdekében, tovabba ekkor indult meg az intéz-
mény palyaorientaciés mizeumpedagogiai programja az egyik Pécs kornyéki kozség
(Nagyharsany) altalanos iskolajaban (Interjualany3 szébeli kozlése, Janus Pannonius Mu-
zeum, 2022. november 29.). A Janus Pannonius Mizeum a Mazeumi és konyvtari fejlesz-
tések mindenkinek projekt keretében dolgozta ki a , Jatszd el magad! Hatranyos helyzetd,
SNI-s, fejlesztésre szorul6 tanulok fejlesztése mizeumi modszerekkel” cimd, 2017 szept-
emberében indult mintaprojektjét.

A muzeumi tudaskozvetités szerepe a fenntarthatdsagi célok megvaldsitasa-
ban

A strukturdlt interjik kérdéssoranak egyik kérdésblokkja azt kivanta feltarni, hogy a
mintaba Keriilt intézmények sajat miikodésiikben és tudaskozvetitési gyakorlatukban
szem el6tt tartjak-e az ENSZ altal 2015-ben megfogalmazott fenntarthatésagi célok meg-
valdsitasat. Az Agenda 2030 altal meghatarozott 17 fenntarthat6 fejlédési célbdl (Alap-
vetd Jogok Biztosanak Hivatala, n.d.) az empirikus kutatas strukturalt interjiinak kérdés-
sora az alabbi hat fenntarthat6sagi céllal kapcsolatos intézményi torekvésekre kérdezett
ra: 1. Egészség és jollét; 2. Mindségi oktatas; 3. Nemek kozotti egyenldség; 4. Egyenlétlen-
ségek csokkentése; 5. Felelds fogyasztas és termelés; 6. Fellépés az éghajlatvaltozas ellen.

Az eredmények alapjan megallapithat6, hogy mig a mindségi oktatas tamogatasa ki-
emelt jelentdséggel bir a vizsgalt intézmények miikodésében, a kozosségek jollétének els-
mozditasat inkabb igen, viszont a felelds fogyasztast és termelést, az éghajlatvaltozas el-
leni fellépést, valamint az egyenl6tlenségek csokkentését tobbnyire nem tartjdk szem
el6tt az intézményi programok kidolgozasakor, illetve az intézményi miikodés soran. A
nemek kozotti egyenldség elérésének tAmogatasa pedig egyik vizsgalt intézmény torek-
vései kozott sem jelent meg (lasd 2. sz. abra).
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2. abra: Fenntarthatdsagi célok tamogatasa a vizsgalt intézmények miikodésében és
tudaskozvetitési gyakorlatadban, Baranya varmegye (N=13)
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A mindségi oktatas és az egyenl6tlenségek csokkentésére valé torekvés kivald fuziodja-
ként hatarozhatjuk meg a Zsolnay Orékségkezelé Nonprofit Kft. Vilagérokség Divizi6 ki-
fejezetten pécsi iskoldk szamara kindlt dn. ,Rendhagyé torténelem” cimid programjat,
amit minden pécsi 5. és 9. évfolyamos osztaly ingyenesen vehet igénybe. A program célja,
hogy minden helyi didk megismerkedhessen a varos rémai 6rokségével annak érdekében,
hogy ez alapvetd tudassa valjon a pécsi gyerekek korében. (Interjlalany15 szoébeli koz-
lése, Zsolnay Orokségkezelé Nonprofit Kft, 2022. november 29.). A Janus Pannonius Mu-
zeum néhany éve meginditott un. ,Muzeumi Kedd” kezdeményezése keretében az 5. év-
folyamos osztalyoknak hirdetett meg ingyenes muzeumpedagogiai foglalkozast a Sopia-
nae régészeti kiallitasban, ami a hatranyos helyzet( iskolaknak kiilondsen fontos segitség.
A hozzaférhet6séget nagymértékben novelte a Lazar Ervin Program is. ,Rengeteg olyan
iskola is eljutott a miuzeumba, akikkel kordbban még soha nem taldlkoztunk, mert nincs
pénziik az utikoltségre és a mizeumra, sokan koziiliik még soha nem jdrtak muzeumban.”
(Interjualany4 szdbeli kozlése, Janus Pannonius Muzeum, 2022. december 14.)

A jollét elé6mozditasara valo torekvés kapcsan pedig megemlitend6ek az egyes intéz-
mények altal szervezett kozosségi tancprogramok és alkototevékenységek, valamint a
pszichés jollét elé6mozditasat célzé el6adasok. Tobb interjualany is megfogalmazta azt a
szakirodalomban t6bbszor is olvasott megallapitast, miszerint a kulturalis élményekben
valo részvétel és a kozosségi program alapvetd jellemzdje, hogy jollétet general:

»Ez mind szellemi feltéltddés, ha eljonnek egy-eqgy programra. Kozésségben vannak, az
egy jollét mdr, hogy egyiitt vannak, kommunikdlnak egymdssal.” (Interjualanyl szdbeli
ko6zlése, Hosszahetényi Tajhaz, 2022. november 30.)

»,Minden olyan muzeumi program, ami kapcsolatteremtést is létrehoz, hozzdjdrul a pszic-
hés jollét elomozditasdhoz” (Interjualany2 szébeli kozlése, Janus Pannonius Muzeum,
2022.november 18.)
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,Eszrevettem, hogy a felnéttek nagyon kevés kézmiives dologhoz jutnak hozzd, kifejezet-
ten boldogok, ha alkoté tevékenységet csindlhatnak.” (Interjualany4 szdbeli kozlése, Janus
Pannonius Muzeum, 2022. december 14.)

A téma fontossaga okan érdemes felsorolni a kutatas soran feltart, a felel6s fogyasztas
és termelés eldmozditasat, illetve az éghajlatvaltozas elleni fellépést felkarolé kezdemé-
nyezéseket is:

- tudaskozvetités az éghajlatvaltozasrol

- afelelds termeléssel és fogyasztassal kapcsolatos szemléletformalas elémozditasa
jegyében helyben késziilt ajandéktargyakat értékesitése

- hulladékanyagok tudatos alkalmazdsa a muzeumpedagoégiai foglalkozasokon

- csatlakozas a Fold Napja alkalmabol szervezett programokhoz (pl. szemétszedés)

- hagyomanyos paraszti gazdalkodas pazarlasmentes jellegének megismertetése

A kornyezettudatossag koré szervezddd, gyermekeknek meghirdetett szemléletfor-
malé foglalkozasok multiplikator hatasuak lehetnek azaltal, ha a résztvevdk tovabbadjak
a muzeumi programon megszerzett ismereteket, illetve, ha a kdrnyezettudatos szemlélet
sikeres atadasa révén attitlidjiik kovetendo6 példava valik csaladtagjaik, barataik vagy osz-
talytarsaik szamara.

»...utdna nagyon sokszor halljuk vissza 6vonéktél, pedagdégusoktdl, sziil6ktoél, hogy a gye-
rek x dolgot tanult ndlunk. Ezeket a dolgokat prébdljdk az iskoldban és a csalddban is adap-
tdlni. Es ez is a cél, hogy vigyék haza, amit itt ldtnak és alkalmazzdk és kapacitdljanak md-
sokat is, hogy igy csindljdk ezen tul.” (Interjialany5 szébeli kozlése, Jozsef Attila Varosi
Konyvtar és Muzealis Gyljtemény, 2022. december 14.)

A muizeumi tudaskozvetités jo gyakorlata: Mitél jo a jo gyakorlat?

A kutatasba bevont Baranya varmegyei muzeumi szakemberek ugy vélik, hogy az él-
ményszeriiség (6 emlités), az ismeretterjesztés (6 emlités), az inspiralo jelleg (6 emlités),
az interaktivitas (4 emlités), valamint az értékkozvetités és hagyomanyapolas (3 emlités)
tekinthetd leginkabb meghatarozénak abban, hogy a mtizeumi tudaskozvetitést jé gya-
korlatként definialhassuk. Emellett az alabbi jellemzdket 2-2 interjualany emelte ki: esély-
teremtd, inkluziv, k6zosségformald, adaptalhato (lasd 3. sz. abra).
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3. abra: A muzeumi tudaskozvetités jo gyakorlatanak jellemzdi az interjualanyok
szerint, Baranya varmegye (N=13)
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Milyen jellemzdk mentén tekinthetd jo gyakorlatnak a mizeumi tudaskdzvetités jo
gyakorlata?

Forrds: sajdt forrds

Bar csak egy-egy interjuban hangzottak el, de érdemes felsorolni az interjualanyok al-
tal megfogalmazott alabbi jellemzdket is: figyelemfelkeltd, egyedi, érdekes, valaszokat ad
a bennitink felmeriilt kérdésre, jatékra épiil, intergeneraciés programokat kinal, miikod6-
képes, megfelel6 szakértelemmel és attitliddel rendelkez6 szakember bonyolitja le, bizto-
sitott a program sikeres megvalésitdsdhoz sziikséges human eréforras.

Osszegzés

Az empirikus kutatas szamos olyan mtizeumi tudaskozvetitési gyakorlatot tart fel, ami
tényleges szerepet tolt be a helyi lakossag identitdsanak erdsitésében, pszichés jéllétének
elémozditasaban, a k6zosségek aktivizalasaban. A muzeumok reziliencia erdsitésében
betoltott szerepével foglalkoz6 nemzetkozi szakirodalom azzal kapcsolatos megallapita-
sai, hogy a muzeumok a helyi lakossag jollétének és helyi kot6désének erdsitésével hoz-
zajarulhatnak egy térség reziliencidjanak noveléséhez, az interjualanyok valaszai alapjan
is megerdsitést nyertek. Munkalehetdségek hianya vagy a kozbiztonsag radikalis romlasa,
természeti katasztréfak, haboruk, stb. vészhelyzetek esetén értelemszertien egy muzeumi
kezdeményezés sem fogja rabirni a gazdasagi, politikai, természeti kihivasokkal kiizdé
térségek lakossagat a maradasra, de a muzeumok a kozosségeket, a helyi identitast, az
Osszetartozas érzését erdsitd programjaikkal, fenntarthatosagi torekvéseikkel, illetve az
egyéni (akar szakmai, akar maganéleti) boldogulast elésegité kompetenciak fejlesztésével

oy

fontos szerepet kaphatnak az egyéni, kozosségi és a térségi reziliencia erdsitésében.
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