Reisz Terézia

A HALOZATOSODAS ES KOOPERACIO JO GYAKORLATAI A BARANYA
MEGYEI NEMZETISEGI ONKORMANYZATOK TEVEKENYSEGEBEN

Absztrakt

A PTE BTK HFMI kutatécsoportja a Nemzeti M{ivel6dési Intézet Kozmiivel6dési Tudoma-
nyos Kutatasi Program palyazatanak tamogatasaval 2021 szeptembere és 2022 augusz-
tusa kozott bonyolitja le ,Kultirakozvetités és kozosségi élet a Baranya megyei nemzeti-
ségek korében” cimi kutatasat. A szervezeti formara, a milikodési tertilet telepiiléstipu-
sara reprezentativ kutatas kozponti kérdése az onkormanyzatok kulturalis és kozosségi
tevékenységének vizsgalatara irdnyul. Az 6nkormanyzati vezet6k korében 2021 oktdébe-
rében lebonyolitott fokuszcsoportos beszélgetés, tovabba a 30 vezetdvel 2021 novembere
és 2022 marciusa kozott készitett strukturalt interju adatai arrdl tudositanak, hogy a
nemzetiségi 6nkormdanyzatok tevékenységei igen sokfélék, a torvényi el6irasokat megha-
ladjak. Lathato az is, hogy a kiilonféle szervezetekhez kot6dd kapcsolataik is sajatos rend-
szerekké épiiltek ki. Kiterjednek a nemzetiségi és a tobbségi 6nkormanyzatisag felsébb
orszagos férumaira, a megyei és telepiilési 6nkormanyzatokra, a sajat nemzetiségiik és
tovabbi mas nemzetiségiek civil szervezeteire, a helyi és térségi kulturalis-, oktatasi intéz-
ményekre, a helyi gazdasag aktoraira, valamint a hazai és kiilfoldi testvértelepiilések szer-
vezeteire.
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A kutatas el6zményei

A PTE BTK HFMI kutat6csoportja a Nemzeti Miivel6dési Intézet megbizasabol két éve
vizsgalta meg Baranya falvaiban a kozosségi szinterek tevékenységét, valamint a kistele-
piilések kulturalis intézményeinek miikodési feltételeit (Kocsis, Koltai, Nemes & Reisz,
2021; Kocsis, Koltai & Reisz, 2021; Koltai & Reisz, 2021). 2021 szeptemberétdl egyetemi
oktatékbdl és hallgatokbol, valamint gyakorlé kézmiivel6dési szakemberekbdl all6 kuta-
tocsoportunk a térségi miivelddési folyamatokra fokuszald kutatas folytatasara vallalko-
zott. Szintén az NMI Kozmivelddési Tudomanyos Kutatasi Program cimii palyazatanak
tdmogatasaval a , Kulturakozvetités és kozosségi élet a Baranya megyei nemzetiségek ko-
rében” cimmel inditottuk el Gjabb vizsgalatunkat. A mintankban reprezentativ médon
szerepeltek a megyében onkormanyzattal rendelkezé nemzetiségek, valamint civil szer-
vezeteik. A szervezeti formara, a miikodési teriilet telepiiléstipusara reprezentativ kuta-
tas egyik kozponti kérdése a nemzetiségi dnkormanyzatok kulturalis és kozosségi tevé-
kenységének vizsgalatara, kapcsolatrendszeriik és halézatosodasi folyamatuk megisme-
résére iranyult. A megye nemzetiségi 6nkormanyzatainak vezet6i korében 2021 oktébe-
rében fokuszcsoportos beszélgetésre kertilt sor, az itt kapott adatok alapjan készitettiik el
merodeszkozeinket. Majd 2021 novembere és 2022 marciusa kozott strukturalt mélyinter-
juk segitségével 30 nemzetiségi 6nkormanyzati vezetével, ezt kovetéen ugyanennyi civil
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szervezeti elnokkel rogzitettiik a szervezeteik tevékenységére vonatkoz6 informaciékat.
Jelen tanulmany azokat a j6 gyakorlatokat rendszerezi, amelyekrdl a nemzetiségi 6nkor-
manyzatok vezetdi gy vélték, hogy tevékenységiiknek fontos, kovetendd eleme.

A nemzetiségi 6nkormanyzatok lakossagi kapcsolatainak és kommunika-
ciojanak jo gyakorlatai

A baranyai falvak, valamint a megyeszékhely és a vidéki varosok helyi tarsadalmai
mind nagysagukat, mind korosztalyi 6sszetételiiket, iskolazottsagukat, gazdasagi pozicio-
jukat és munkaerdpiaci helyzetiiket tekintve is sokféle valtozatot és jelent6s kiilonbsége-
ket mutatnak. A nemzetiségi hovatartozas tovabb arnyalja az egyes telepiilések 6sszeté-
telét, egyben erdsen befolyasolja az ott él6 emberek egyiittélési szokasait és az egymas
kozotti viszonyukat. Ebben a térben a népesség nemzetiségi életét alakité egyik meghata-
rozo szervezet a helyi teleptilési nemzetiségi 6nkormdanyzat. A torvényi el6irds szerint
adott telepiilés lélekszamanak megfelel6én 3 f6bdl, illetve legfeljebb 5 f6bdl allhat egy-egy
nemzetiségi testiilet. Ami gyakorlatilag azt jelenti, hogy a szervezetek mérete nem igazod-
hat az elvégzend6 feladathoz, ezért mindentitt szerény létszamu 6nkormanyzat dolgozik.
A nyelvapolas, hagyomdanydrzés, a szellemi és épitett 6rokség megdrzése, valamint a nem-
zetiségi értékek generacios atorokitése mellett, a fiatalok kulturalis motivalasa, az id6sek-
rél valé gondoskodas, a hitélet apolasa, tovabba a lakossag életmddjanak javitasa, a szo-
cidlisan hatranyokkal kiizd6k tdmogatdsa mindegyik kisebbségi szervezet céljai kozott
megtalalhat6. Azonban az egyes célkitlizések megvalésitasanak sorrendje, fontossaganak
megitélése erdsen eltér a kiilonb6z6 nemzetiségi vezet6k megfogalmazasaban és a min-
dennapi feladatok teljesitésében is. A helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok képviseldinek
osszetételében - a teleptilések méretétdl fliggetleniil - egyfajta racionalizalddasi, szakmai
rétegzettségre torekvo folyamat figyelhetd meg, kiilondsen azokon a telepiiléseken, ahol
anemzetiségi képvisel6k magasabb iskolai végzettséggel rendelkeznek. A korporativ kép-
viseletre torekvd szervezetek a testiiletiik 0sszetételének kialakitasa soran az altaluk
megfogalmazott legfontosabb céljaik teljesitéséhez hozzaérté nemzetiségi szakembere-
ket 6sztonoznek arra, hogy induljanak a helyi valasztasokon. A gazdasagi feladatok telje-
sitése, a miikodéshez sziikséges forrasok gytijtése és hozzaértd kezelése mellett stratégiai
feladat a nemzetiségi oktatas, kozmiivel6dés, helyi hagyomanyok apolasa, valamint e te-
riiletek ellatasahoz sziikséges intézmények miikodtetése. A szakiranyu kompetenciakkal
rendelkez6 képvisel6k testiileti munkaja ott is hangsulyos, ahol mar nincsenek alapella-
tast végzo intézmények. A térségi vagy kisebb- nagyobb tarsulasokba tomoriilt falvak a
specialis nemzetiségi feladatok ellatasat, illetve az ellat6 intézmény miikodésének ellen-
Orzését hozzaért6 képvisel6kkel kivanjak megoldani. A "szakértd képvisel6 testiilet” els6-
sorban a németek és horvatok korében, illetve az 1000 f6nél nagyobb telepiiléseken ala-
kult ki. A kisebb nemzetiségek, valamint a cigdny 6énkormanyzatok a forrasgyfijtést, az el-
oszthat6 javak felkutatasat szervezeti és kapcsolati toke mozgositasaval kivanjak elérni,
ezért igen fontos a képvisel6k helyi, térségi és annal kiterjedtebb hal6zatainak miikodte-
tése. Gyakori az egyes szervezetekben a pozicidk atfedése. Jelentds személyi egyezés fi-
gyelhetd meg a telepiilési 6nkormanyzati tisztségviseldk, valamint a kozoktatasi intézmé-



nyek vezetdi beosztasa terén, de megemlithet6 e tekintetben a falugondnoki vagy koz-
munka vezetdi posztok és a nemzetiségi 6nkormanyzat tisztségviseldinek személy sze-
rinti azonossaga is. Nem allithatjuk, hogy ez a tény j6 példa lenne, de mindenesetre ez a
gyakorlat tiikr6z6dik a kis telepiilések helyi vezetd pozicidinak betdltése terén. A falusi
nemzetiségi 6nkormanyzatok 80%-aban valamilyen személyi atfedés, csaladi vagy testi-
leti 6sszefonddas van. Az 6nkormanyzati vezetdk a testilileteik munkajat igy latjak haté-
konynak, illetve elengedhetetlennek tartjak a hagyomanyos kapcsolataik kdlcsénds el6-
nyeinek biztositasat. Ez az egylittmiikodési forma elsésorban a telepiilési 6nkormanyzat-
tal, de kiilondsen a polgarmesterrel apolt viszonyaikra érvényes.

,El6sz0r a rendszervaltas utdn 1991-ben volt lehetdsége megalakulni tAnccsoportunk-
nak, majd el6szor a kultira és hagyomanyapolasanak tAimogatasara 1992-ben megalakult
a német klub és utdna 94-ben, amikor lehetett német nemzetiségi 6nkormanyzatot va-
lasztani, akkor megalakult a német nemzetiségi 6nkormanyzat. A személyi 0sszetétele el-
sdsorban pedagogusokbol allt, egy 6vodapedagogusbol, egy iskolapedagdgusbol és a kul-
turanak a helyi képvisel6jébdl (tAnccsoport megalakitodja, akkoriban dnkormanyzati kép-
visel6 is). Ok harman alakitottak meg. Azéta is jellemz6 az sszetételére, hogy pedagdgus
mindig volt a német nemzetiségi 6nkormanyzatban, illetve egy kulturat képviseld, legyen
az énekkaros vagy tancos. A motivacio6 pedig a kultdra, a hagyomanyd&rzés, identitastudat
és a helyi intézmények tAmogatasa, nemzetiségi intézmények fenntartasa., (német nem-
zetiségi onkormdanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

,Bekeriiltem 6nkormanyzati soférként 2011-ben, lattam, hogy a polgarmester mit csi-
nalt és én is elvallaltam tigyeket. Szegények tAmogatdsa, munka keresése volt és ma is ez
a f6 tevékenységem, aztan felkértek és elindultam 2014-ben a valasztason és bekeriiltem
a falusi és a nemzetiségi 6nkormdanyzatba is.” (roma nemzetiségi 6nkormanyzati vezetg,
Baranya megyei kozség)

A telepiiléseken é16 emberekkel kialakitott kapcsolat, a kommunikaciés formak és
modszerek lényegében jelent6sen nem térnek el sem az egyes nemzetiségi testiiletek, sem
a tobbségi lakossagot képviseld telepiilési 6nkormanyzati vezeték és képvisel6k minden-
napi kapcsolattartasi gyakorlataitél. A kommunikacié terei és mddszerei inkabb a falusi
és varosi kornyezet adottsagai miatt kiilonb6znek egymastol. A varosi nemzetiségi képvi-
sel6k kozotti konzultacid, valamint a nemzetiségi lakossaggal kialakitott kapcsolatok
rendje, mddja és gyakorisdga nagyobb rendszerességet, egyfajta lizemszerli miikodést
tiikkroz. Ennek egyik oka az, hogy tobbnyire elényodsebb infrastrukturalis adottsagokkal
rendelkeznek, vagy gordiilékenyebben tudjak biztositani a kozosségi talalkozasok hely-
szineit, mert tobb ingatlan, bérlemény, varosi k6zosségi tér hasznalatanak lehetdsége ko-
zll valaszthatnak. Nemcsak a Covid19-jarvany miatt, hanem mar huzamosabb ideje be-
vett szokassa valt valamely telekommunikacios eszkoz alkalmazasa a lakossag tajékozta-
tasdra, illetve a véleményiik megkérdezésére. Varosi kornyezetben tobb 6nall6é honlappal
rendelkeznek a helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok, gyakoribb a facebook és mas elektro-
nikus oldalak hasznalata. Természetesen a kisvarosok és ruralis térségek kiilonféle nem-
zetiségi kornyezetében is ismertek, elterjedtek ezek a kapcsolattartasi formak, azonban
mindennapi hasznalatuk nem elsddleges, tovabba kevesebb az 6nall6 kommunikacios fe-
lillettel, honlappal rendelkez6 nemzetiségi 6nkormdanyzat. Itt is mindennapi érintkezési



forma a telefon, az email, a kdzosségi oldalak kommunikacios feliiletei Azonban itt még az
onkéntesek plakatokat ragasztanak, levél formatumban kézbesitenek meghivéokat. Az idds
vidéki lakossag igényeihez igazodva nem mondhatnak le a hagyomanyos kapcsolattartas
és informacid-kozvetités modszereirdl. Az urbanus és ruralis teleptilések képviselGtestii-
leteinek kommunikacidja terén a leglényegesebb eltérés leginkdbb a személyes beszélge-
tések alkalmai, gyakorisaga terén mutatkozik meg. A falusi kdrnyezetben m{ik6dd 6nkor-
manyzati vezetdk a képvisel6tarsaikkal, a telepiiléseiken él6 emberekkel leggyakrabban
személyes talalkozasok révén cserélnek informaciot és véleményt. Bar a megyeszékhe-
lyen miik6dd megyei és varosi testiiletek minden nemzetiségi szervezetében sziik korben
munkanyelvként a nemzetiségi nyelvet hasznaljak, ez a falusi kornyezetben még elterjed-
tebbnek mondhat6, amennyiben leszamitunk egy ormansagi telepiilést, ahol egyetlen
képvisel6 sem érti vagy beszéli a beas anyanyelvét. Az 6nkormanyzati vezetdk kérében
nagy értéke van a helyi tdjnyelv mindennapi hasznalatanak, még akkor is, ha az iskolazot-
tabb - és tobbnyire diplomaval rendelkezd horvat, német, 6rmény, gorog, lengyel - 6nkor-
manyzati vezet6k tobbsége anyanyelviik irodalmi valtozatat haszndlja, gyermekeiket is
ennek tanuldsara, beszélésére 0sztonzik. A lakossagi kapcsolattartas helyszinei elsésor-
ban nem a nyilvanos vagy kozigazgatasi hivatalok adminisztracids terei, hanem a telepii-
1ésiikon miikodo egyesiiletek, nemzetiségi klubok, a falu tobbnyire egyetlen szérakozéhe-
lye, ami a presszé vagy a kocsma, vagy az otthonaik és a falu utcai. A képviseldk a testiileti
gylléseken tdl szamos szervezetben, spontan kozosségben, barati 6sszejovetelen talal-
koznak.

»,Hagyomanyunkat, nyelviinket, f6leg a kultirankat kell &polnunk. Mi az utcan is horva-
tul beszéliink. Féleg az iddsek azok, akik egymas kozott csak ezt a nyelvet hasznaljak.”
(horvat nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

»,Van pedagogiai asszisztens és dajka is, akiket beiskolaztunk, 6k helybeliek. Ok beszélik
a mi nyelviinket. En még beszélek a sziileimmel ciganyul, és a fiam is érdeklédik a nyelv
irant, de mar otthon mi is magyarul beszéliink., (roma nemzetiségi 6nkormanyzati vezetg,
Baranya megyei kozség)

»,Sem a német sem a horvat 6nkormanyzatnak nincs sajat honlapja, hanem ez ugy m-
kodik, hogy a telepiilési 6nkormanyzatnak van honlapja és azon beliil van a német 6nkor-
manyzatnak egy oldala, azon szoktam megosztani dolgokat. Nincs kiilén Facebook-profi-
lunk, hanem a sajatomat hasznalom, ami mar igazan nem is sajat személyes hasznalatra
van, mert megosztok minden német nemzetiség és a falu életével kapcsolatos eseménye-
ket, irodalmi vonatkozasu évforduldkat, rendezvényeket, régi képeket, ismeretterjesztd
témakat, hogy példaul mi az a hamvazoszerda. Hogy mi a farsang, milyen hagyomany ko-
tédik hozza. Ennek a svab és a magyar vonulatat is. Hogy mi a Vince-nap, ezt is tartottuk.
Egyébként mint svab hagyomanyt. A Facebook csoport méretét nem tudom, azt sem, hogy
milyen gyakorisaggal osztok meg, hat amikor a jelesebb rendezvény van, illetve tigy gon-
dolom hogy mi részt vettiink valamin...ez mondjuk havonta két harom alkalom....Feltet-
tem a kérdést, hogy legyen-e honlapunk, de nem volt, aki vallalja.” (német nemzetiségi
onkormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)



A pandémia altal okozott bezartsag komoly zavarokat okozott a helyi tarsadalmak és a
kilonféle onkormanyzatok szervezeteinek mindennapi életében és a megszokott kapcso-
lati formaikban. Ritkultak a személyes taladlkozasok, ami egyben azt is jelentette, hogy az
utobbi két évben az eldre eltervezett programok nagyobb hanyada elmaradt. A nemzeti-
ségi képvisel6k kozotti informacidcsere a telefonra, emailre korlatozédott. A lakossagi
kapcsolatok besziikiiltek, illetve a helyi hirek, események folkertiltek a telepiilések zart
lancu televizids és az elektronikus média kiilonféle feliileteire. Természetesen ezek a
kommunikaciés médok csak az infrastruktiraval rendelkez6 teleptiléseken miikodtek, a
szerény adottsagaik miatt az egészen Kicsi falvak teljesen kiszorultak ebbdl a lehetdség-
bél. A jarvany okozta helyzet azonban olyan kapcsolati formakat is eredményezett, amely
0sztonzden hatott a szervezeti haldzatosodasra. Az orszagos média megjelenéssel rendel-
kez6 németek hireiket, programjaikat ezen a csatornan juttattak el a népcsoporthoz tar-
tozokhoz. A nemzeti és vallasi linnepek, jeles napok megemlékezései az internet segitsé-
gével zajlottak. Nemcsak az eseményekhez kot6do filmeket, igy a malenkij robotrél sz616
filmes alkotasokat - amelyeket az 6nkormanyzatok egymasnak adtak at - vetitették tjra
le, hanem ezen tul szamos, a kordbban folvett zenei, kdrusmiivészeti és tovabbi helyi kul-
turalis események kopiait is bemutattak. Volt olyan falu a Kelet- Mecsekben, amely a téli
estéken egy-egy 6rds megjelenést biztositott a helyi televizid feliiletén a nyugdijasainak,
miivészeti csoportjainak. Az adventi id6szakban itt a helyi kérus cd-re rogzitette az iin-
nepkor népi és szakralis énekeit, amelyet a falutévé advent minden vasarnapjan kozveti-
tett. Ezek az elektronikus uton rogzitett korusmunkak és szamos helyi kulturalis értéket
megorokité anyagok a vilaghalon eljutottak a falu hataran tulra, els6ként a falubdl elszar-
mazottakhoz, illetve mas falvakban, varosokban és kiilfoldon €16 el- és leszarmazottakhoz
is. A lakossaggal kialakitott Uj kapcsolati formakon tul id6ét szantak a helytorténeti vagy
tematikus kutatasokra, igy a bezartsag id6szakanak koszonhet6en horvat népismereti ko-
tet, német csaladtorténet, szamos helyi receptes konyv latott napvilagot.

.»---a Facebook-oldalunkon keresztiil elég sokan szoktak reagalni, illetve a honlapunkon,
keresztiil, valamint a Fiinfkirchen Gjsdgunkon keresztiil tajékoztatjuk a lakossagot, ahol
az adott évben az egyik szam mindig arrdl szokott sz6Ini, hogy az adott évben milyen prog-
ramjaink voltak, hany ember vett részt, mit probaltunk ott elérni, stb. Illetve, a magyaror-
szagi német nemzetiségi média is felfedezett benntinket.” (német nemzetiségi onkor-
manyzati vezetd, megyei jogu varos, Baranya megye)

»,Koch Elza életrajzi levelei megjelentek, amelyben a régi svab kifejezések még megta-
lalhatoak. Itt volt gyerek, kitelepitették, ezt az eseményt és a régi emlékeit irta meg... A
konyvet mi adtuk ki.” (német nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei koz-
ség)

»5zintén nagy eredmény résziinkrdl a megjelent kiadvanyainknak a sikere. Az Omas
Speisen kétkotetes receptfiizetet mar tobbszor Gjra kellett nyomni, tobb ezer darab fo-
gyott mar el.... Tobb kiadvany jelent meg palyazatok révén, példaul a malenkij robot téma-
hoz kapcsoldddan... A geresdlaki gyerekdalokrol, versekrdl van egy gytlijtemény, ami szin-
tén 6nallé kiadvany. Folyamatosan préobalunk évente egy jo gondolatmenet mentén ilyen
kézzelfoghato produktumot is dsszeallitani., (német nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd,
Baranya megyei kozség)



Alegszegényebb ormansagi és hegyhati falvakban, valamint a peremvarosok szegrega-
tumaiban é16 elszegényedett nagycsalados és idds emberek ellatasa egyre nagyobb gon-
dot jelent a telepiilési és nemzetiségi onkormanyzatoknak. A kapcsolattartas ezekben a
falvakban a kockazattal é16 lakossagi csoportok igényeinek feltarasara és szocialis sziik-
ségleteik kielégitésére irdnyul. Az igy kialakult segit6, gondoskodd kapcsolatok egyfajta
id6beli rendszerességre utalnak, de a helyben tevékeny dnkormanyzati képvisel6k az
egyéni sziikségletekre is odafigyelnek.

»Szoktunk ugy segiteni rajtuk, hogy pl. feltjitani, de a koltségvetésiinkbdl ezt nem te-
hetjiik meg, nem is lehet a kisebbségi pénzekbdl. Szoktam segiteni a gyerekektdl egészen
a felnéttekig. Az iskolaztatas: akkor megvessziik a sziil6knek a flizetcsomagot, és minden,
ami kell iskolakezdésre. Akkor minden évben szoktunk adni hdsvétra, karacsonyra ilyen
kis csomagokat, tamogatasokat. Amikor atvettem az elndkséget, akkor volt 4 gandhis
[Gandhi Gimnaziumban tanul6] gyerek. Jottek a sziil6k hozzam, hogy nem e tudndm a bér-
letiiket tAmogatni és az ebédet allni nekik. Mondtam nekik, hogy at tudom vallalni nekik
egy fél évre. Minden honapban megvettiik nekik a bérletet és pénzt atutaltatok az ebédre.
Ok le is tették az érettségit. Elkezdték az egyetemet/f6iskolat, de sajnos egyik sem fejezte
be. Pedig romoldgiara ment mindegyik. Az dllami tAmogatasokbdl tudtuk ezeket fizetni.”
(roma nemzetiségi 6nkormdanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

A helyi koz0sség alakitasanak, a kapcsolatok épitésének bevett és egyre értékesebb for-
maja a kozosségi munka, valamint a falu népességének dnkéntes tevékenysége. Egy tor-
pefalvas cigany telepiilés egyetlen képviseldje igényelte meg a helyi jegyzénél a jogsza-
balyban rogzitett mértékd képviseldi dijazast. A megyei, varosi, falusi nemzetiségi 6nkor-
manyzati vezet6k és a képvisel6k onkéntes formaban végzik munkajukat. Részben ez a
gesztus legitimalja a nemzetiségi lakossag el6tt a vezetket, masrészt sokakat arra 6szto-
noz, hogy részt vegyen kozosségeik épitéseben.

»Kulturalis rendezvényeken a képvisel6k, baratok, sdgorok segitenek az el6késziiletek-
ben. Csak egyszer kell szdlni, maris jonnek, szivesen segitek. Foleg fizikai el6késziiletek-
ben kérem a kdzremiikodésiiket.” (roma nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya me-
gyei varos)

A telepiilési 6nkormanyzatok és a nemzetiségi 6nkormanyzatok koézotti
kapcsolatok sajatossagai

A nemzetiségi o6nkormanyzatok helyi tarsadalmi kapcsolataiban meghatarozo szerepet
toltenek be a teleptilési 6nkormanyzatok képviseldtestiiletei, ezen beliil is a telepiilés pol-
garmesterének személye. A két szervezet kapcsolatanak sziikségességét az 6nkormany-
zatisag alapelveit rogzit6 torvény irja el6, amelyben meghatarozott kotelmek mellett a te-
leptilési 6nkormanyzatoknak kotelezden ellatando feladataik vannak a nemzetiségi életet
szervez6 onkormanyzatok miikddésének fizikai, technikai, jogvédelmi és kozosségi fel-
tételeinek biztositasaban. E tekintetben a kapcsolatok jellegének ez a szervezeti, admi-
nisztrativ sajatossaga. Azonban a helyi tarsadalom aktorainak kapcsolatrendszere sokkal
szinesebb, valtozatos helyi és nemzetiségenként is eltérd gyakorlatot alakitottak ki. Amig
a nemzetiségi lakossagi kapcsolatok variansainak megnyilvanulasaban a telepiilés és a
helyi kozosségek nagysaga dominalt, addig a teleptilési és nemzetiségi 6nkormanyzatok



érintkezése tulmegy a munkakapcsolatok mentén szervez6d6 érintkezéseken, mert a he-
lyi tarsadalom gazdasagi, kulturalis 6sszetétele és az ott é16 emberek életmaddja, kilatasai
mindkét szervezetre komoly tobbletfeladatokat ré. Ez a koriilmény olykor deficitekkel
terheli a helyi kommunikacidt, am a rendkiviili helyzetek, helyi problémak 1j kapcsolati
és hal6zati kommunikaciés megoldasokat is 1étrehoztak, kiilondsen a ruralis, ciganyok al-
tal lakott ormansagi és hegyhati térségekben. A kistelepiiléseken allandosult szocialis
gondok, a munkalehetdségek hianya a cigany énkormanyzatok feladatvallalasa terén je-
lentds funkciovaltashoz vezetett. A tlizifa, ruhak, gyogyszerek, tanszerek, élelem helyi el-
osztasa minden altalunk vizsgalt cigany 6nkormanyzat kozponti tevékenységét jelenti. A
forrasok beszerzése szempontjabdl nagy jelentdsége van a telepiilési polgdrmesterrel ki-
alakitott j6 kapcsolatnak. A cigany 6nkormanyzati vezetdk tobbsége csaladi, hivatali vagy
munkakapcsolatban van a helyi teleptilési 6nkormanyzat vezet6jével. A cigany vezetdk
kozpolitikai karrierjiik fontos életszakaszaban meghatarozo poziciét toltottek be vagy tol-
tenek be mai is telepiilési képvisel6ként, alpolgarmesterként, a helyi k6zmunka vezetdje-
ként. Egy interjualanyunk a polgarmester egykori sof6rjeként latott bele a falu vezetésé-
nek mindennapjaiba. Ezek az élethelyzetek kiilon6sen j6 munkakapcsolatokhoz vezettek,
igy a szlikségletek, gondok hirei id6ben és naprakészen eljutnak a telepiilési vezet6khoz,
akik az elosztasi rendszer meghatarozo6 személyei. Kétségtelen, hogy a nemzetiségi 6n-
kormanyzatok vezet6inek megitélésében az a kapcsolat mindségének fokmérdje, az a he-
lyi polgdrmester munkaja pozitiv megitélésének szintje, hogy mennyi pénzt, javadalmat
ad a polgarmester. Ez a profan értékelés annal elterjedtebb, minél nehezebb a mindennapi
megélhetés a falvakban. Lathatéan minden helyi 6nkormanyzati vezeté gondot fordit a
hivatali kapcsolaton tdl a személyes taldlkozasra, udvariassagi meghivasra, amely konk-
rétan azt jelenti, hogy a falusi rendezvények vendéglistajan az elsé a polgarmester és a
testiileti tagok. A helyi dnkormanyzati kapcsolatok szintén fontos szerepl6je a helyi
jegyz0, aki a jogi, érdekvédelmi teend6k mellett fontos személy a hivatali munka eszkoze-
inek biztositasaban. Mivel a nemzetiségi 6nkormanyzatok 90%-a nem rendelkezik sem
irodaval, sem felszerelt eszk6zokkel, igy az adminisztrativ munka megszervezésében élen
jarnak a jegyzo6k, sok helyen 6k jelentik az egyetlen szakmai és technikai segitséget az 6n-
kormanyzati adminisztracid, igy a jegyzdkonyvek, beszamolok, palyazatok, meghivok,
szerz6dések elkészitésében.

»,Nagyon jo a kapcsolat. '98-t6l ez a harmadik polgarmester. Az elsd polgarmester az
elsd ciklusba, az magyar volt. 3 vagy 4 ciklust vitt. J6 viszonyban voltam vele. Mindig meg-
kaptuk azt a tamogatast, amit kértiink. Az 6nkormanyzat segitett pénzileg, anyagilag. Min-
dig volt a koltségvetésben egy elkilonitett pénzosszeg, hogy segitse a kisebbségi énkor-
manyzat munkajat, hogy le legyen réla véve a teher. A sportnapokra, ha valamit csinal-
tunk, abbol a pénzbdl tudtuk mi csinalni., (roma 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei
kozség)

»A nagy onkormanyzattal j6 a viszonyom, régota ismerjiik egymast a polgarmesterrel,
ezért mindent megtudunk beszélni. Alkalmanként talalkozunk, ha valami gond van... a
polgarmester, itt lakik, sokszor sms-ben egyeztetjiik a dolgokat, nem is sziikséges a sze-
meélyes talalkozas, mert olyan régota ismerjiik egymast., (roma dnkormanyzati vezetd,
Baranya megyei varos)
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A varosi vezet6k kapcsolata korantsem ennyire kdzvetlen, a varosvezetékkel valé kap-
csolat tobb esetben szérvanyosnak mondhato, van, hogy szinte csak jeles napok, ritka tin-
nepi taldlkozasok jellemzik a vezet6k kapcsolatat. Tény az is, hogy a varosokban miikodé
nemzetiségi forumok, az 6nkormanyzatok nemzetiségi referensi megbizatasu tisztvise-
16je, illetve a varosi hivatal f6ként adminisztrativ segit6ként allnak a nemzetiségi dnkor-
manyzatok rendelkezésére. Nem megoldott az 6nkormanyzatok kdzosségi tereinek bizto-
sitasa, illetve a meglévd irodak infrastruktdraval, miikodési feltételekkel valo ellatasa
sem. A koz6sségi terek biztositasara az onkormanyzatok szamara kézos irodat adott Pécs
és Siklos varos is, azonban ennek gyakorlati megvaldsitasa nem bizonyult osztatlan siker-
nek a kisebb nemzetiségi szervezetek korében. A gorog, bolgar, német, horvat, 6rmény és
a cigany nemzetiségi onkormanyzati vezet6k inkabb az otthonukban végzik el munkaju-
kat és a talalkozoikat is inkabb nyilvanos tereken bonyolitjak le.

A helyi telepiilési intézményekkel kialakitott kapcsolatok

A telepiilési 6nkormanyzatok kiszorultak a sajat intézményeik fenntartasabdl. Ez a
helyzet a nemzetiségi onkormanyzatok esetében kockazatokat von maga utan. A mintank-
ban szerepld 30 6nkormanyzat koziil csupan 4 intézményfenntartd, a tobbi telepiilés mar
a hetvenes években elvesztette iskolait, ezzel egyiitt elveszitették ralatasukat is az anya-
nyelvi nevelésre. Azonban megdérz6dott néhany régi oktatasi forma, amely a valtozo6 kor-
nyezetben jol szolgalja a nemzetiségi anyanyelvi nevelést, a hagyomany6rzést és miivé-
szeti nevelést. A geresdlaki iskola térségi funkcidkat is ellat, igy a kornyék németek altal
lakott falvaibdl ide jarnak a gyerekek az anyanyelvi programot folytaté iskoldba. 6 gya-
korlatukat masutt is értékelik, igy Mariakémendrol is ide jonnek a tanuldk, holott a korzeti
besorolasuk mas tarsulasi kozpontba szé6lna. A kis nemzetiségi csoportok iskolaszer( ok-
tatast mar nem folytatnak, am ha kis 1étszammal is, de a gorogok vasarnapi iskolaja fenn-
tart egy igen régi hagyomanyra visszatekint6, anyanyelv képzésére koncentralé oktatasi
format. Azokon a telepiiléseken, ahol mar semmilyen kézoktatasi intézmény nincs, a nem-
zetiségi onkormanyzatok egyuittmiikodési megallapodast kotnek a kozoktatast végzo is-
kolakkal és 6vodakkal. Minimalis programként terjedt el a ciganyok altal lakott falvakban,
hogy a nemzetiségi 6nkormanyzat Mikulas csomagokkal, karacsonyi ajandékokkal, isko-
lakezdéskor fiizetcsomagokkal, gyereknapon édességgel ajandékozzak meg az 6vodas és
iskolas gyerekeket. Ezzel a gesztussal egyben tartos kapcsolatot épitettek ki a gyerekeket
neveld intézményekkel, pedagégusokkal. Arra is van jo gyakorlat, hogy az intézményve-
zet6vel rendszeresen konzultdl a cigdny nemzetiségi 6nkormanyzat elnoke, felmérik pa-
lyazati lehet6ségeiket, igy jut arra is pénz, hogy az 6nkormanyzat tatarozza, kifesteti az
6vodat, vagy hasonlé forrasbdl nyari balatoni taborba viszi el a falu fiataljait.

»Az iskolakat is tamogatjuk, fontos, hogy a nemzetiségi oktatasban részt vehessenek a
gyerekek. Csak hochdeutsch [értsd: irodalmi német nyelv] oktatasa van az iskolakban és
a gyerekek mar nem hoznak otthonrél semmilyen svab nyelvi hagyomanyt. En sem beszé-
lem a svab nyelvet, de értem. Csak az irodalmi német nyelvet beszélem. Célunk a német
hagyomanyok dpolasa, de ezen tul fontos a falusi emberek kdrében a hagyomanyok apo-
lasa és mindenekel6tt a meglévo helyi kozosségek fenntartasa, miikodési kereteinek biz-
tositasa. Gond a nyelviség megbrzése, ezt azonban a kézoktatasi rendszer nem vallalja, a
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csaldd mar nem éli meg nyelviségét, marad a német nyelv kdznyelvi valtozatanak haszna-
lata.” (német nemzetiségi onkormanyzati vezetd, Baranya megyei kdzség)

»I1skola volt, de megszlint, mert nincs elég gyerek, nem volt annyi 1étszam. 1-3. osztalyig
volt, de tavaly megsziint 1étszamhiany miatt. Ovodank régéta van. J6 a kapcsolat, tdmo-
gatjuk, amit tudunk. Kétliink minden évben egytittmiikodési szerzddést is. Az iskolaval is
volt. Bejon a vezetd 6vong, elbeszélgetiink és ha van valami programjuk, nyari szlinetben,
amikor el akarja vinni a gyerekeket kirandulni, vagy husvét, anyak napja, akkor megkér,
hogy miben tudnank segiteni. Mennyi 6sszegben tudnank segiteni nekik. En timogattam
a haraszti iskolat is. Volt egy gytilésiink, és akkor mondta az egyik tanarnd, hogy fel kéne
tijitani az iskola egyik termét. Es akkor én javasoltam egy 25000 Ft-os timogatast. Javitsak
fol az iskolat.” (roma nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

,12 falubol jonnek a gyerekek, az iskola 400 gyerekének fele nem helyi, hanem kor-
nyékbeli falubdl jonnek a gyerekek, tehat ott mas szokasok vannak. Igyeksziink ezekbdl
néhanyat meghonositani, mint a nagynyaradi bucsui faallitast egy nemzetiségi projekt ke-
retében. Picikében az dvodaban is megszervezte egy nydradi 6vond ezt a szokast. Nincs
nagy eltérés a nyelvjarasok kozott a kornyéken. Habar a szilirieket én sem értem, de ritkan
talalkozom veliik”. (német nemzetiségi 6nkormdanyzati vezetd, Baranya megyei varos)

A kdézmivel6dési intézmények és mas kozosségi terek egylittmiikodése gyakorlatilag a
szivességi terek hasznalatara korlatozodott. K6zmeghallgatasra, nemzetiségi falunapra
nagyobb teremre van sziikségiik a szervezeteknek, amelyet egyfajta szokasjog alapjan a
fenntart6 onkormanyzat atad a nemzetiségi 6nkormanyzatoknak. Sajnalatos mddon az
1000 f6nél kisebb falvakban nincs kdzmiivel6dési szakember, igy a szintén humaneréfor-
ras hianyaval kiizd6 énkormanyzatok e téren sem kaphatnak segitséget. Kokényben a
nyari horvat zenei tabor megrendezésére a falusi nagytermet kérik el, és a németek is igy
szervezik meg fiataljaik részvételével a zenés, tancos tabort Liptodon. Ugyanilyen nyari
zenei képzést tartanak évek 6ta a Dombai té melletti ifjusagi tidiil6ben. Helyi program hi-
anyaban a falvakban az a gyakorlat alakult ki, hogy kisbusszal utaztatjak be a kozeli na-
gyobb varosokba a szinhazi, a komolyzenei vagy a miivészeti kiallitasra igényt tarté ko-
zonséget. Ez a gyakorlat régdta ismert a baranyai kisvarosok kiilonféle nemzetiségi né-
pessége és szervezetei korében is.

Mint ahogy a mizeumlatogatassal, szabadidds programokkal egybekotott hazai és kiil-
foldi zarandokutak a bolgaroknal, lengyeleknél és a ciganyoknal is rendszeres nyari prog-
ramot jelent. [lyenkor tobbnyire egy busszal utaznak tobb falu nemzetiségi 6nkormany-
zatanak tagjai. Ritka a programok kozott a nemzetiségek kozotti k6zos rendezvény, am az
ormény onkormanyzat vezetdje rendszeres énekes el6ad6 a Pécsi Német Kor kulturalis
eseményein. Részt vett a civil szervezet ukrajnai tanulmanyutjan is, amely soran a mun-
kataborokat felkutattak és lerottak kegyeletiiket a halottak eldtt.

,Német nyelvii el6adasokat szerveziink. Volt Marlene Dietrich el6adas.” (német nem-
zetiségi onkormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

,Gyerekek német nyelvi tdboroztatasara nyertiink palyazati forrast, minden évben ta-
mogatjuk a szekszardi német szinhaz latogatasat a gyerekeknek. Idén a német konzulatus
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atvallalta ezt a koltséget, de mi nem vontuk vissza a 100.000 Ft-os tamogatast, hanem ze-
nei eszkdzokre, hangszerre, kottakra felajanlottuk.” (német nemzetiségi 6nkormanyzati
vezetd, Baranya megyei nagykozség)

Alig van a kutatasunkba bevont nemzetiségi 6nkormanyzatok k6zott olyan, aki ne pro-
balkozna meg helyi népi gylijtemény létrehozasaval. A hagyomany6rzés, a targyi emlékek
gyljtésére vonatkozo torekvés minden nemzetiségi 6nkormanyzat korében kitlintetett
feladatként vagy legkdzelebb megvaldsitando célként szerepel. Sajnos sem tudomanyos
feldolgozas, sem néprajzi, mizeumi szaktanacsadas nem épiilt ra a lelkes kezdeményezé-
sekre. [lyenkor nemcsak a faluban kutatjak fel a hagyatékokat, hanem a kornyékbeli tele-
piilésekre is kiterjed az értékek mentése. A helyi német nemzetiségi gylijteményeket nép-
ismereti 6raikhoz kapcsolédodan az orszag egész teriiletérol latogatjak rendszeresen a né-
met nemzetiségi programokban tanul6 fiatalok.

»A kulturakozvetitd legjelentésebb eredményeink szinte magatdl fejlédtek, ahogyan a
kiallitasaink fejlédtek. Ez tobb mint 10 évre tekint vissza. llletve még a tajhazat is tizemel-
tetjliik. Ezek kapcsan rengeteg altalanos iskolast és 6vodast fogadunk. Német népismereti
orakat tartunk. Magyar, német és tajnyelven is. Annyira felfejlédtek ezek a kiallitasok és a
kultdrcsoportoknak a vezetése, hogy jelenleg a népismeret konyvekben szerepelnek a falu
kiallitasai, és orszagos szinten is elismertek lettek. Az orszag minden t4jabol jonnek hoz-
zank nemzetiségi egyesiiletek, csoportok, 6vodak és iskolak. Ez nem tervezett hatas volt,
ezt magatol hozta, az itt elvégzett munkanak az eredménye lett. Ez biiszkeséggel tolt el
minket, hogy hivatalos tankdnyvekben latjuk viszont a kiallitdsainknak az eredményét, és
fokozatosan latogatjak hatalmas szamban 6ket. Szintén egy egyediilall6 példa a malenkij
robotos emléktura, és az ezt kovet6 gyerekekkel megvalositott projektnap.” (német nem-
zetiségi onkormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

J6 gyakorlat szamos segit6 kapcsolatban megnyilvanul, amely a helyi szervezetek, in-
tézmények hal6zatosoddsanak egyik motorja. Az 6nkormanyzat, az iskola, a k6zosségi tér
kapcsolata és az infrastruktura hasznalata mind a segitségnyujtas alapjan miikoédik. Ter-
jed6ben van egy mas tipusu gyakorlat is, amely a segit6é kapcsolatokban egyfajta viszonos-
sagi szolgalatot épit be. Ennek a viszonossagnak igen valtozatos tartalma alakult ki. Az
ormények mesedélutannal viszonozzak a vasasiak altal megszervezett klubdélutant. A
szigetvari cigdnyok onkéntes munkaval, a kisvarosi koztéri padok lefestésével kivanjak
bizonyitani, hogy a varos szamithat rajuk a k6zmunkaban is. Masutt a ciganyok kdlcson
adjak a telepiilési 6nkormanyzatnak a kisbuszukat, mert cserébe megkapjak a telepiilés
szabadtéri szinpadat a népes cigany falunap rendezvényéhez. Tekintettel arra, hogy a kis-
telepiiléseken mar nincs iskola, azonban minden énkormanyzat kapcsolatot tart az intéz-
ményfenntarto telepiilés nevelési intézményeivel, igy kiterjedt mikrotérségi egytittmiiko-
désiik a halozati tevékenységiik egyik sajatossagava valt.

"A német nemzetiségi 6nkormdanyzatnak van egy pincéje, ahol régi prést és horddkat
allitottunk ki. Ott szoktunk akar rendezvényeket is tartani. A faluhazunkban az idei évben
[2022] egy klumpakiallitast szerveziink. Ennek a kialakitasa folyamatban van. Az el6z6
ciklusokban az 6nkormanyzati és német nemzetiségi képvisel6k segitettek feldjitani a taj-
hazat." (német nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

13



"Sokszor szoktunk a templomba bekéredzkedni. Mivel én nyitottam ki, nem volt nehéz
dolog bemenni, merthogy én tartom rendben a templomot, igy aztan kénnyi volt. Itt pél-
daul a gytiléseket szoktuk tartani, mert azért le lehet iilni, nyaron j6 hiivos, ilyenkor azért
nagyon hideg. Ugye hat mi tartjuk rendben, ezért aztan amik vannak: flinyir6, meg ilyen
kis kerti gépek, azokat ott tartjuk a templomban. S6t, most a tavalyi évben kaptunk az
onkormanyzattdél egy fahazat, hogy ne a templomban kelljen taroljuk.” (szerb nemzetiségi
onkormanyzati vezetd, Baranya megyei varos)

Az egyes nemzetiségek kozotti 6nkormanyzati kapcsolatok és térségi
egyiittmiikodésik

A megye telepiiléseinek nemzetiségi 0sszetételét mutatd statisztikai adatok szerint
igen kevés - pontosan 7 magyar ajku lakossagu falu - azoknak a telepiiléseknek a szama,
amelyeknek a nyelvi, kulturalis 6sszetétele homogénnek mondhaté. A legkisebb 1élek-
szamu nemzetiségek, mint az 6rmények, gorogok, lengyelek, bolgarok, romanok és gya-
korlatilag ide sorolhat6ak a szerbek is, ma mar varosokba koncentralédtak, illetve vegyes
nyelv{ kulturdlis kérnyezetben élnek. A legnagyobb lakossdgszammal rendelkezd ciga-
nyok, németek és a horvatok az urbanus és ruralis térben is megtalalhatdak, telepiilésen-
ként vegyesen, egyiitt é16 népességet alkotva. Torténeti és néprajzi okok miatt az egytitt-
élésiik igen tavoli multra, tobb szaz évre tekint vissza, azonban tény az is, hogy a legmo-
bilisabb népességként a ciganyok térbeli mozgasaval és l1élekszamukban noévekedd jelen-
1étével talalkozhatunk minden telepiiléstipusban. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy - fiig-
getlentl attol, hogy rendelkeznek-e 6nkormanyzattal vagy sem az egyes kulturalis, nyelvi
népcsoportok - igen jol ismerik egymast, tajékozottak kulturalis és életmodbeli sajatossa-
gaik terén, am ez nem jelenti azt, hogy kapcsolatuk minden téren felhétlen, illetve egytitt-
miikodeésiik korantsem mondhato rendszeresnek. Leginkabb a cigany vezetdk nyilatkoz-
tak arrdl, hogy nem keresik a telepiilésiik mas nemzetiségeivel a kapcsolatot. Ez a bealli-
todas figyelhetd meg a tobbi nemzetiségi 6nkormanyzati vezet6 kapcsolatteremtési haj-
land6saga tekintetében is. Vagyis legkevésbé a cigdny 6nkormanyzatok vezetdivel épite-
nek ki a mas nemzetiségi vezet6k ismeretséget, rendszeres taldlkozassal jaré kapcsolatot,
ezert ritka a k6zos programok szervezése.

A kistelepiiléseken tobb nemzetiségi 6nkormanyzat jelenléte esetén szinte automati-
kussa valt, hogy az 6nkormanyzati vezet6k kolcsondsen meghivjak egymast nyilvanos
rendezvényeikre.

»,Miivészi és kulturalis csoportokkal, horvatorszagi magyarokkal van rendszeres kap-
csolat. Ok rendeznek egy nemzetiségek fesztivaljat (cseh, horvat, roma stb.), ahova minket
is meghivnak”. (horvat nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei varos)

J6 gyakorlatként emlithet6 meg, hogy Pécs varosa létrehozott egy olyan testiiletet,
amely a varosban miikod6é nemzetiségi dnkormanyzatok k6zosségi megjelenési formaja-
ként miikodik. A testiilet vezetdje Pécs varos onkormanyzata altal delegalt személy, aki a
napirendek el6zetes megjel6lésével havonta hivja 6ssze a varos 0sszes nemzetiségének
elnokét. A férum arra szolgal, hogy megvitassak a nemzetiségi szervezetek aktualis gond-
jait, de valdjaban tényleges eljarasra, tevékenységre, a nemzetiségek altal folyamatosan
igényelt forrasgytijtésre nincs jogositvanya. Néhany éve ez a forum koordinalja Pécs varos

14



évenként megtartott Hagyomany6rzé Nemzetiségi Fesztivaljat, amely nagy latogatott-
sagu turisztikai esemény. Olyan hal6zati munka eredménye, amelyen minden nemzetiség

képviselteti magat irodalmi, zenei, tiancmiivészeti, gasztrondmiai értékeivel.

»,Rendszeresen talalkozunk, f6leg a pénziigyesekkel egyeztetiink. A nemzetiségi tanacs
tagjai vagyunk mi is, havonta taldlkozunk mind a 11 énkormdanyzat vezetdjével. ...5 éve
elkezdtiik a Nemzetiségi Hagyomanydrzd Fesztivalt a varos kiilonb6z6 pontjain. Banyicat
(ez sos, turos étel), sopszka salatat késtoltatunk, meg paprikakrémet. Hamar elfogy min-
den, mert nagy az érdeklédés. Meghivjuk a 11 nemzetiségi 6nkormanyzatot, akik szintén
satrat vernek és ételeket kinalnak.,(bolgar nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, megyei
jogu varos, Baranya megye)

A kisvarosok korében nem terjedtek el a nemzetiségek egyiittmiikodését szorgalmazd
forumok. Csupan a szigetvariak tettek kisérletet arra, hogy a varos minden nemzetiségi
onkormanyzatat rendszeres egyeztetésre hivjak. Ez a cigdny 6nkormdanyzattél indulé kez-
deményezés hamar elhamvadt. Azonban az a szakmai konzultacié eredményesnek bizo-
nyult, amely térségi szintli projektre és palyazati forrasbol finanszirozott egyiittmiiko-
désre épiilt. A Drava mentén a helyi turisztikai attrakcidk fejlesztését inditottak el a tele-
piilési 6nkormanyzatok. Ez egyben lehet6séget biztositott arra is, hogy a horvat, cigany
nemzetiségek a tobbségi helyi civilekkel k6zosen megmutathassak miivészeti, kézmives
és gasztrondmiai értékeiket.

A nemzetiségi onkormanyzatok térségi kapcsolatait alakito jo gyakorlatok sordban ke-
vés olyan tradicionalis vagy spontdn elem, esemény talalhato, amely a telepiiléskozi szer-
vezeti egylittm(ikodést motivalja. Napjainkra a térségi szintli palyazatok, valamint a tu-
risztikai fejlesztések erdételjes hatast gyakorolnak a k6z6s programok szervezésére, a tér-
ségi kapcsolatokra, tovabba a hal6zati egyiittmiikodések kialakulasara.

Erdsen atalakultak a helyi tarsadalmak. A népesség osszetétele, a lakossag kulturalis
érdekl6dése és kozosségi tevékenységiik, valamint azok terei is igen nagy valtozason
mentek keresztil. A telepiilési és szomszédsagi kapcsolatok korabbi kozosségi életének
alakitasaban a helyi nyelvi, nemzetiségi, vallasi és mas szubkulturalis értékek megeleve-
nitésének fontos szerepe volt. E tekintetben a helyi és térségi linnepek is meghatarozo
szerepet toltottek be a telepiilési és térségi értékek és egyuttmiikodések kialakulasaban
és gondozasaban. Mara eltolddtak a kézosségszervezddés motivacidi, illetve bizonyos
szempontbdl a kozosséget formald értékek terén is jelentds hangsulybeli valtozasok ko-
vetkeztek be. A blicst linnepét, az egyhazi szentek tinnepéhez kotott napokat és a korab-
ban sok helyen erre raépiild helyi iinnepeket— mint a hagyomanyos banyasznapot— egyre
inkabb kivaltd, bizonyos szempontbol értéksemleges falunapok, gasztronomiai fesztiva-
lok, nemzetiségi napok valtottak fel. Funkci6jukat tekintve a helyi 0j tipusu linnepek al-
kalmat nyujtanak a kozos egytittlétre, baratkozasra, valamint a vidéki lakossag meglévd
és Uj kapcsolatainak apolasara. A térségi vonzaskord programokat tAmogaté palyazatok
hatasara a nagyobb projektforrasok bevonasanak lehetdsége is megnott. Ez élénkit6en
hat a térségi, hal6zatosodasi folyamatokra. A helyi tinnepek kozil néhany mar megyei
vagy kistérségi fesztivalla terebélyesedett, amely komoly turisztikai vonzerét jelent a fal-
vaknak és a szomszéd telepiiléseknek. Viragzanak a helyi és térségi gasztrondmiai napok,
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fesztivalok, ezen beliil a nemzetiségi jeles napokban is kitlintetett szerepet kapnak a nem-
zetiségi kulinaris tradiciok. Nagypallon julius elején Pogacsa Fesztivalt rendeznek, ahol a
falusi linnepi programban a német nemzetiségi 6nkormanyzatot, a felvidékrél ide telepi-
tetteket, a helyi kézmiives egyesiiletet, valamint a szomszéd falvak milivészeti egyesiileteit
is felvonultatjak. A Geresdlaki G6zgombdc Fesztival a hagyomdanyos paraszti étrend kelt,
langosszeri tésztajara alapitotta turisztikai termékét. Mara a fesztival az orszagos miivé-
szeti el6addk, humoristak talalkozohelye, de a megye német tanccsoportjain, kérusain ki-
viil meghivjak a szomszédos falvak magyar miivészeti csoportjait is. Ekkor vendégesked-
nek a testvértelepiilések ide utazé polgarai is, kiillonosen az itt €16 30 finn csalad kozos-
sége vonzza a kulfoldi latogatékat. Hasonléan orszagos rendezvénnyé nétte ki magat a
mohacsi busdjaras, a janoskazas és a babf6z6 fesztival is, amely tobb nemzetiség és a tobb-
ségi magyarok kulturalis egylttm{ikodését dicséri. A nagynyaradi Kékfestd Fesztival, a fe-
kedi Stifolder Fesztival, a bolyi szakralis eredetli Emmausz-pincejaras, a mecseknadasdi
6rz6, a domboldalroél leeregetett tlizkerék a helyi hagyomanyok atorokitése mellett mind
térségi rendezvénnyé valt.

A nemzetiségi 6nkormanyzatok kapcsolata sajat nemzetiségi civil szerve-
zeteikkel

Nemcsak Baranyaban, de orszagos tendenciaként is megfigyelhetd, hogy a nemzetiségi
onkormanyzatok gyors elterjedése, szamuk dinamikus névekedése azzal magyarazhato,
hogy mar a masodik vilaghdbort el6tt a legkisebb faluban is miik6dtek a demokracia kicsi
szervezetei, mint az iskolaszék, egyhazszék, nem is beszélve a foldmiveléssel kapcsolatos
onszervezddd korokrol. Masrészt olyan 6nképzé korok, nemzetiségi miivészeti csoportok,
klubok miikédtek, amelyek - az egyesiileti torvény hianyaban - akkor még nem voltak be-
jegyezve. A kozosségi tevékenységhez szokott emberek - nem minden félelem nélkiil - de
atlattak az onkormanyzatok jelent6ségét és tobb helyen ezek a spontan kezdeményezések
alapoztak meg a helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok megalakulasat.

JItt helyben is nehezen mozdultak meg az emberek, mert a Volksbund és kévetkezmé-
nyei szinte megbénitottak az embereket, abban is, hogy az identitasukat tovabbadjak. A
varos koran polgarosodott, itt nincs viselet, koran kivetkéztek és varosi szokasokat vettek
fol. Kimaradt egy korszak, ezek a nemzetiségi nyelvi hagyomanyok a kistelepiiléseken job-
ban élnek, ... még elevenebb az embereknek a nemzetiségi kultiraban val6 élése. Nalunk
nehezen épiilt ki az 6nkormanyzat és a nemzetiségi élet, mert a torténelmi traumak és a
polgari szokasok visszatartottak az identitas apolasat. Gyakorlatilag a nemzetiségi prog-
ramu 6voda és iskola és tobb egyesiilet megalapitasaval olyan értelmiségiek telepedtek le
a varosban, akik sziviikon viselték és viselik ma is a nemzetiségi kultira apolasanak
ligyét.” (német nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei varos)

Altalanosnak mondhaté az a tendencia is, hogy alig van nemzetiségi énkormanyzatok
altal alapitott miivészeti csoport. Viszont a 2000-es évtol egyre tobb nemzetiségi 6nkor-
manyzat motivalja a nem egyesiileti formaban miikod6 énekld, tancolod, kézmiliveskedd
helyi szervezeteket arra, hogy legalizaljak hivatalos uton szervezeti tevékenységiiket.
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Ugyanebben az id6ben gomba modra elszaporodtak a faluszépit6 alapitvanyok, honisme-
reti és turisztikai egyesiiletek is. Masrészt a nemzetiségi 6nkormanyzatok finanszirozasa-
nak befagyasa arra késztette a szervezeteket, hogy a megnyil6 unios és nemzeti alapokbél
az egyesiiletek segitségével pénziigyileg fedezzék programjaikat. Valtozatlanul terjed az a
tAmogatasi forma, hogy a nemzetiségi 6nkormanyzatok évente hozzajarulnak a helyi m-
vészeti csoportok miikodési koltségeihez, illetve hal6zati kapcsolataik korében mas nem-
zetiségi és telepiilési 6nkormanyzatoknak is ajanljak egyesiileteik miivészeti és sport
programjait, ezzel is biztositjak fellépési lehetdségliket. A cigdnyok kdrében az éves egy-
szeri nagyrendezvény kozponti el6adoja altalaban olyan cigany mivész, akinek orszagos
hire van, de vannak olyan énkormanyzatok is, akik ezt a lehet6séget arra hasznaljak fel,
hogy apoljak térségi kapcsolataikat sajat nemzetiségiik 6nkormanyzataival és miivészeti
egyesiileteikkel.

»Akornyékbeli telepiiléseket mindig igyeksziink meghivni, és mi is igyeksziink elmenni
az 6 programjaikra, kdlcsonosség legyen, mert igy egy szorosabb kapcsolat tud kialakulni.
A (varosi) egyéb csoportokkal, nem nemzetiségi csoportokkal is igyeksziink a kolcsonds-
séget, az egymas programjain valo részvétel megvaldsitani, igy er6sédik az egytittmiiko-
dés...Sajnos nincs miivészeti csoportunk. Téliink fliggetleniil nemzetiségi favoszene, ifju-
sagi fivdszene csoport miikodik. Tamogatjuk az 6 miikodésiiket, rendszeresen fellépési
lehetdséget kérilink, kindlunk a szamukra. Igyeksziink kozvetiteni 6ket mas helyekre is,
hogy ezzel az 6 miikodésiiket segitsiik." (német nemzetiségi onkormanyzati vezetd, Bara-
nya megyei varos)

»A Sziil6foldem Barati Kore, a telepiilési 6nkormanyzat és a Német Nemzetiségi Onkor-
manyzat sokszor taldlkozik, nincs széthtizas. Mindent k6zosen beszéliink meg, és kdzdsen
dolgozunk a faluért. A meghirdetett programoknal is e harom szervezet van feltlintetve a
szervezOk kozott.” (német nemzetiségi 6nkormanyzati vezet6, Baranya megyei kozség)

»,Minden év janudr elsd hetében egy éves célkitlizést csindlunk. Az elsé megvaldsult
programunk a tavaszi korustalalkozd, amit a templomban szoktunk megrendezni. Ezt a
rendezvényt német nyelven adjuk el, gondolok a felkonferalasra, éneklésre. Még a meg-
hivott énekkarok is német tajszolasban beszélnek, énekelnek..” (német nemzetiségi 6n-
kormanyzati vezetd, Baranya megyei kozség)

A Pécsvaradi Német Nemzetiségi Onkormanyzat és Pécsi Német Kor egyiittmiikodésé-
nek koszonhetéen nyilhat meg hamarosan a kiliresedett pécsvaradi vasutallomason egy
malenkij robot emlékhely, ahol egy targyi kiallitast, illetve csoportos foglalkozasok lebo-
nyolitasara lehetdséget nyujtod teret kivannak kialakitani.

A megyei nemzetiségi 6nkormanyzatok kapcsolatai a falvakban és va-
rosokban miikédoé szervezetekkel

A rendszervalté torvények sordban a nemzetiségi 6nkormanyzatok megalakuldsanak
jogszabalyi lehetdsége igen koran megnyilt. Csak 2005-ben - a nemzetiségi 6nkormany-
zatok megalakulasat lehet6vé tevd torvény megjelenését kovetéen majdnem 10 évvel ké-
s6bb - latott napvilagot az a jogi hattér, amely a nemzetiségi 6nkormanyzatok megyei
szervezeteinek létrehozasahoz is szabad utat nyitott. Baranyaban harom megyei szovet-
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ség van, a németek, a horvatok és a cigdnyok is megalakitottak megyei 6nkormanyzatai-
kat. A megyei szervezetek irodaval rendelkeznek, melyet tobbnyire ligyvivo szinten iro-
davezetdk vezetnek. A szervezetek élén valasztott testiilet miikddik, amelynek tagjai a he-
lyi 6nkormanyzati vezet6kbdl tevédnek 6ssze. Mindharom szervezet sajatossaga, hogy
alulrél épitkezik, tevékenységiik szolgaltato és érdekvédelmi jelleg(i, tovabba komoly sze-
repet toltenek be a helyi, a térségi és az orszagos onkormanyzatok kozotti informacio cse-
réjének biztositasaban. Nem elhanyagolhaté az sem, hogy a megyei elnokok vidéki hattér-
rel rendelkeznek, életmodszertien is ismerik a tobbnyire falusi kdrnyezetben él6 nemze-
tiségi népességet. A Covid19- jarvany iddszakaban a megyei szervezetek komoly szerepet
vallaltak az elektronikus informacié-kozvetitésben, illetve az online tartalmak készitésé-
ben.

A megyei szovetségek munkajat tematikus munkarend jellemzi, amelynek tartalma a
testiiletiik altal aktualizalt témakorokbdl tevédik dssze. Az orszagos onkormanyzatok ta-
mogatasaval vagy palyazati forrasbdl biztositjak a projektek megvaldsitasat. A megyei ci-
gany szervezet nagy halézatépitésbe kezdett, részben kormanysegitséggel 15 dnkor-
manyzati szervezetet épitettek ki, amely megalapozta kiterjedt szocialis, képzési, id6sgon-
dozasi és ifjusagi programjait. A horvatok nyelvi és zenei taborokat inditanak, a hazai hor-
vatsag torténetét feldolgozé6 monografia kiadasat gondozzak, illetve szervezik a térség
horvat hagyomanyérzé fesztivaljait. A Baranya Megyei Horvat Onkormanyzat segiti a he-
lyi nemzetiségi 6nkormanyzatok munkajat a kilfoldi kapcsolatok apolasaval, konferen-
ciak, népmiivészeti zenei fesztivalok megrendezésével. A tobbi megyei szervezethez ha-
sonldan el6készitik és szervezik az orszagos nemzetiségi 6nkormanyzati megyei valasz-
tasokat. A németek szintén pécsi kozponttal miikodtetik megyei irodajukat, amely hagyo-
manyos talalkozéhelye a vidéki 6nkormanyzatoknak, igy hir és informaciés kézpontként
miikddnek. Orszagos szervezetiik és a helyi német 6nkormanyzatok kezdeményezésére
tobb ifjusagi csoport szervezddott a falvakban. Az emlékezéspolitikai tevékenységiik ko-
vetkeztében szamos emlékhely l1étesiilt, szobrokat allitottak a falvak f6terein az elhurcolt
németek emlékére, de a helyi tandésvények szervezésében is egyiittmiikodtek a helyi tes-
tiiletekkel. A megyei és térségi nemzetiségi programok, fesztivalok el6készitésében fontos
szerepe van a helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok és a miivészeti csoportok koordinalasa-
ban.

,J0 a kapcsolatunk a megyei német nemzetiségi 6nkormanyzattal... egylittmikodiink a
Lenau hazzal is. Minden fontos hirt vagy informaciét hamar megosztanak veliink. A Bara-
nya Megyei Német Nemzetiségi Onkormanyzat rendre felkéri a tinccsoportot, illetve az
énekkart, hogy lépjenek fel a rendezvényein., (német nemzetiségi 6nkormanyzati vezetg,
Baranya megyei kozség)

Az orszagos nemzetiségi 6nkormanyzatokkal kialakitott kapcsolatok, ha-
l6zatépitési kezdeményezések

Az orszagos forumoknak a megyei, kistdji, illetve helyi nemzetiségi 6nkormanyzatokkal
kialakitott kapcsolata tobb évtizedre tekint vissza. A nemzetiségi onkormanyzatok orsza-
gos ernydszervezetei a rendszervaltas el6tt budapesti székhelyli nemzetiségi szovetsé-
gekként miikodtek. A horvatok és a németek e szovetségi formaban, valamint a hajdani
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Hazafias Népfront kereteiben tdimogattak a megyei és a helyi - akkori terminolégiaval élve
- kisebbségi csoportokat, amelyek els6sorban miivészeti tevékenységet végeztek. Orsza-
gos fesztivalokat szerveztek, a KOTA (Magyar Kérusok, Zenekarok és Népzenei Egyiitte-
sek Szovetsége) segitségével a korusmozgalmat tartottak életben, illetve az egykori Nép-
miivelési Intézet berkeiben néptancoktatékat képeztek, néptanccsoportok mindsitését
szervezték meg. A lengyelek, bolgarok ugyancsak a févarosban kulturalis kézpontot mii-
kodtettek, kiallitasaik, irodalmi miisoraik eljutottak a vidéki telepiilésekre is. Lényegében
a szovetségi forma alakult 4t az 6nkormanyzatok orszagos szervezetévé, legalabbis els
korben az elitvaltas ezen a szinten zajlott le. A német nyelv, pontosabban a német tajnyelv
hasznalatanak rohamos csokkenése miatt az dnkormanyzati vezeték rekrutaldsa is ne-
hézségekkel jar, ami a kozosségen beliili kapcsolattartast és a kulturalis hagyomanyok
apolasat veszélyezteti. Ennek megel6zésére - a tobbi orszagos nemzetiségi 6nkormany-
zatndl is terjedd gyakorlatot kovetve - az orszagos szervezet szamos helyen nyelvi képzést
inditott.

»A német nyelv dpoldsa szamunkra nagyon fontos. Itt megint csak szembe megyiink a
trenddel. Nagyon sok német 6nkormanyzat ugy alakul, hogy a nagysziileik még beszélték
a nyelvet, de 6k azt mondjak, hogy mi mar annyira nem. Egyébként az LDU felismerte a
problémat, és tobb online nyelvi kurzust hirdetett meg azoknak, akik kapcsolédnak a helyi
nemzetiségi politikdhoz, pl. nemzetiségi 6nkormanyzati képvisel6k vagy kapcsolédnak
helyi nemzetiségi civil szervezethez. A nyelvtanulas kulcskérdése, hogy ha érkezik pozitiv
visszajelzés, ha megértenek, ha hibaval is beszélsz, de beszélj. A 1ényeg, hogy beszéljiink
németiil.” (német nemzetiségi dnkormanyzati vezetd, megyei jogu varos, Baranya megye)

Az elektorok megvalasztasanak egykori gyakorlatat ma is hidnyoljak Baranyaban. A va-
lasztas keretében térségi forumokat szervezett a Magyarorszagi Németek Orszagos On-
kormanyzata, ahol a jel6ltek programjaikkal bemutatkoztak, mintegy megmérkdztek egy-
massal. lly médon a térség dnkormanyzati képviseldi négyévente tajékozdédhattak a tele-
piilések gondjairol, nemzetiségi szervezeteik munkajarol, uj kezdeményezéseikrdl.

»,Nincs olyan féorum, ahol a tapasztalatainkat megoszthatnank. Korabbi tapasztalatom,
hogy hozzank tartozott 11 teleptilés, akikbdl az orszagos képvisel6ket valasztottuk ki, ez
egyfajta megmérettetés is volt, ennek kapcsan a jel6lés soran bemutatkoztak, j6 gyakor-
latokat ismertettek. De ez mar nincs....Szekszardon ez ma is é16 modszer, mi is jartunk
naluk és ott hallottam j6 gyakorlatokat. Szeretnék én is ilyen tapasztalatcserét szervezni.”
(német nemzetiségi 6nkormanyzati vezetd, Baranya megyei varos)

A megyeiiroda kézremiikodésével a farsangi id6ben Orszagos Német Nemzetiségi Bor-
versenyt rendeznek Mecseknadasdon, ami a 670 tételes versengd bormintaval az orszag
egyik legnagyobb borversenyévé és német nemzetiségi kulturalis eseményévé valt. Szin-
tén orszagos tamogatassal a megyei iroda koordinalasa mellett az FDJ ifjusagi kozosségei
mara orszagos hal6zatot miikodtetnek. Az orszagos 6nkormdanyzat szdmos kozoktatasi in-
tézményt vett at sajat fenntartasaba és megszervezték a Magyarorszagi Német Pedagogiai
és Modszertani Kézpontot is, amely orszagos hatokorrel Pécsett miikddik. Az utébbi évek-
ben hazai, valamint uniés forrasbdl és a németorszagi beliigyminisztérium anyagi tdmo-
gatasa mellett palyazatok lattak napvilagot, amelyekkel a nemzetiségi szellemi és épitett
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orokség helyi telepiilési archivalasat szorgalmazzak. Ennek nyoman orszagos palyazat ke-
retében emlékmiveket, tanosvényeket, Uj tematikaju helyi gylijteményeket hoztak létre a
baranyai telepiiléseken. A baranyai pécsvaradi jarasban a malenkij robot tandsvénye tobb
faluboél elhurcolt német ajktiaknak allit emléket Gigy, hogy a falvakbdl a vagonokhoz vezetd
utak mellé szervezték a tanosvény informacids allomasait. Ezzel a falvak és az ott é16 em-
berek térségi kapcsolatain at allitanak emléket a koz6s multjuk torténelmi eseményeinek.
Jelenleg is tart a gy(ijtemény fejlesztése.

A Horvat Orszagos Onkormanyzat népmiivészeti, tAncos és zenei fesztivalokat tamogat,
amelyeket elsGsorban a hatarmenti horvat telepiiléseken, valamint Pécsett rendez meg a
helyi 6nkormanyzatokkal és a civil szervezetekkel egyiitt. ]6 gyakorlatként meghonositot-
tak a vandor népmiivészeti fesztival miifajat, ami egy kis idore Kokényben telepedett le.

Szintén a horvatok j6 gyakorlataként érdemes rairanyitani a figyelmet arra, hogy ez az
orszagos szervezet az, amely legsikeresebben decentralizalta tevékenységét és ugy vezeti
a magyarorszagi horvatokat, hogy letorte, leépitette szervezeti hierarchiajat. Mi sem ér-
zékelteti ezt jobban, mint egy horvat kisfalu nemzetiségi dnkormanyzati vezet6jének
megnyilatkozasa:

»Tulajdonképpen senki sem zarkdzik el a kérdéseink, kéréseink el6l. A pécsi varosi 6n-
kormdanyzati vezet6tdl és az orszagos vezetdktdl is kapunk segitséget, amennyiben hoz-
zajuk fordulunk. Mindenki igyekszik a horvat tudatot, nyelvet, hagyomanyt fenntartani.
Ez egy segit6kész, erds kozeg és ezek a vezetd emberek eltokéltek a horvatsag megmara-
dasanak tamogatasaban.” (horvat nemzetiségi dnkormanyzati vezet6, Baranya megyei
kozség)

Az orszagos onkormanyzatok és ernydszervezeteik komoly anyagi eréforrasokkal ren-
delkeznek, kiilondsen a cigany 6nkormdanyzati vezeték torekednek arra, hogy személyes
kontaktusba kertiljenek azokkal a politikusokkal, eloszto szervezetek vezetd személyei-
vel, akik a forrasok elosztasaban, a palyazatok elbiralasaban segitségiikre lehetnek.

Az egyre inkabb atpolitizalt onkormanyzati térben sokféle konfliktus alakul ki. Az or-
szagos szervezetek nagyobb mozgasterébdl adédoan sok helyen rajuk harul a konfliktus-
kezelés és a helyi problémak megoldasa.

»A nagy onkormanyzat segit altalaban, nekik j6 a kapcsolatuk masokkal. De van, hogy
az orszagos vagy megyei szervezethez fordulok segitségért. Leginkabb a palyazati lehet6-
ségek ligyében veszem fel a kapcsolatot veliik... Hagyomanydrzésre, taboroztatasra, a
buszra palyaztunk és nyertiink is az elmult két évben. Magatol nem megy a dolog, megfe-
lel6 kapcsolatok kellenek, akkor sikeresek a beadott palyazatok., (roma nemzetiségi 6n-
kormanyzati vezetd, Baranya megyei varos)

Osszegzés

Kutatasunk kezdetén a varakozasunk az volt, hogy a szervezetek kapcsolatrendszerét
és tevékenységét a nemzetiségi 6nkormanyzatok torvényi szabalyozasabdél ad6dé kotele-
zettségek hataroljak le. Azonban az 6nkormanyzati vezet6k kérében folytatott fokuszcso-
portos beszélgetés, tovabba a 30 vezetdvel készitett interji adatai arrél tudoésitanak, hogy
a nemzetiségi 6nkormanyzatok tevékenységei igen sokfélék, a torvényi eldirasokat meg-
haladjak. Lathaté az is, hogy a kiilonféle szervezetekhez kot6dd kapcsolataik is sajatos
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rendszerekké épiltek ki. Kiterjednek a nemzetiségi és a tobbségi dnkormanyzatisag fel-
s6bb orszagos forumaira, a megyei és telepiilési 6nkormanyzatokra, a sajat nemzetiségiik
és tovabbi mas nemzetiségiek civil szervezeteire, a helyi és térségi kulturalis-, oktatasi
intézményekre, a helyi gazdasag aktoraira, valamint a hazai és kulfoldi testvértelepiilések
szervezeteire. Fontos valtozasként rogzitettiik, hogy a nemzetiségi onkormanyzatok szer-
vezeti kapcsolataiban a hatalmi viszonyok atalakultak, el6térbe keriiltek a kulturalis és
szakmai tartalmu egytlittmiikodések, a korporativ, illetve partnerségen alapulé kapcsola-
tok. Mindez erdsiti a k6zosségi alapu egylittmikdodést és a szervezetek hal6zatosodasat.
A kulturalis hagyomanyokat apol6 és a helyi telepiilési miivel6dési folyamatokat szervezd
tevékenységiik tartalma igen szertedgaz6. A funkciok béviilésének egyik motivacioja a he-
lyi tarsadalmak problémainak ismerete, ebbdl adéddan a szervezetek munkajat valtoza-
tos modszerek és reflektiv problémamegoldas jellemzi. A tevékenységilik masik motorja
az informacios és segit6 kapcsolataik sokrétii kiterjedése, erds szervezeti és kulturalis ko-
t6dések alakultak Kki.
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