Nagy Magdolna

HOGYAN LATJAK A MUZEUMOK A FELSOOKTATASSAL VALO
KAPCSOLATOT ES A TOVABBFEJLESZTES LEHETOSEGEIT?

Absztrakt

2020 aprilisdban a Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Mizeumi Oktatasi és Médszertani Koz-
pont (MOKK) orszagos kutatast inditott a muzealis intézmények és a fels6oktatas kapcso-
latdnak vizsgalatara. A kvantitativ és kvalitativ részbdl all6 komplex kutatas célja az volt,
hogy feltérképezze az egylittmiikodés gyakorlatat, tapasztalatait, nehézségeit. A kutatas
kiindulépontként szolgalhat a MOKK jovébeni mddszertani fejlesztésének, amely a kap-
csolatépités elésegitésére iranyul. A kutatas aktualitdsat az a 19 mintaprojekt is megeré-
sitette, amelyekben a muzealis intézmények a fels6oktatasi intézmények bevonasaval dol-
goztak ki és/vagy valodsitottak meg muzeumpedagdgiai programokat a kdznevelés sza-
mara. A kutatds mind a mizeumok, mind az egyetemek iranyabdl megvizsgalta a partner-
ségeket és kitért mindkét oldalon a mintaprojektek hatasvizsgalatara is. A mizeumok és
a mintaprojektekben nem szerepld felsGoktatasi intézmények kutatasat a MOKK végezte,
jelen tanulmany ezt foglalja 6ssze. A vizsgalat alapjan megallapithatd, hogy jelenleg az
egyetemeknek nagyobb érdeke f{iz6dik a muzeumi partnerséghez, mint forditva. Az
egylttmiikodések akadalyozoé tényezdi kozott a forrashiany, a kapacitashiany, a foldrajzi
tavolsag és a hallgatok korlatozott szabadideje domindl. Tovabbi egyiittmiikodéseket
eredményezhetne, ha mindkét fél tobb ismerettel rendelkezne a masik intézmény tevé-
kenységeirdl, az egylittmiikodés lehetséges tertleteirdl, formairdl, valamint arrél, hogy
mit nyujthatnak egymasnak.

Kulcsszavak:muzeumok - felséoktatds kapcsolata; kutatds; mintaprojekt
eredmény - vizsgdlat

Bevezetés

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Muzeumi Oktatasi és Modszertani Kozpont (MOKK)
2020-ban végzett orszagos kutatasa tobb oldalroél jarta koriil a muzealis intézmények és
a fels6oktatas kapcsolatat (Nagy, Pacsika & Szu, 2021; Koltai, Reisz & Kocsis, 2021). A fel-
mérés alapjat a MOKK altal 2017-2020 kozotti eurdpai unids projektjének (Muzeumi és
konyvtari fejlesztések mindenkinek EFOP-3.3.3-VEKOP-16-2016-00001) részeként meg-
valosult 19 mizeumpedagogiai mintaprogram adta, amely a koznevelési intézményekben
tanulok szamara késziilt. A programban elvaraskeént jelent meg a fels6oktatas bevonasa.
A program adaptalhatésagat egy masik mizeum, in. mentoralt intézmény bekapcsolasa-
val kivanta alatdmasztani. A felmérés az els6 elképzelések szerint csak ezeknek a minta-
programoknak a fels6oktatasi kapcsolatokat érint6 vetiiletére terjedt volna ki, de miutan
a mintaprojektek tapasztalatait 6sszegz6 tanulmany javaslatként megfogalmazta a muze-
umok és a fels6oktatasi intézmények kozotti kapcsolat jellemzdinek feltarasara iranyuld
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orszagos kutatas sziikségességét (Kaldy, 2020), a MOKK vezet6sége ez utdbbi inditasa
mellett dontott.

A kutatas tobb részbdl tevodott ossze. A kvantitativ szakaszban haromféle online kér-
ddivet kaptak a muzealis intézmények. Az altalanos kérddiv, - amely minden Magyaror-
szagon miikodési engedéllyel rendelkezd muzedlis intézményhez eljutott - a mizeumok
fels6oktatasi kapcsolataira kérdezett ra (A kérddivet lasd az 1. sz. mellékletben.). A kér-
ddivre 207 kitoltés érkezett. Emellett késziilt kétfajta kérd6iv a mintaprojektekben részt-
vevé muzeumoknak, amelyek a mintaprojektek tapasztalatait mérték fel. Az egyiket azok
az intézmények kaptak, amelyeknek mintaprojektgazdaként feladatuk volt a fels6oktatas-
sal egylittmiikddve megval6sitani a programjukat (lasd 2. sz. melléklet), a masikat pedig
a mentoralt intézmények (1asd 3. sz. melléklet), amelyek szamara az egyetemek bevonasa
opcionalis lehetdség volt. A 18 mintaprojektgazda mindegyike, a 20 mentoralt intézmény
koziil pedig 15 toltotte ki a kérddbivet.

A muzeumi teriilet kutatasa a valaszaddk foldrajzi elhelyezkedése alapjan reprezenta-
tivnak tekinthetd. A valaszad6k adatait a 2016-os Kulturalis Statisztikdban a muzedlis in-
tézmények foldrajzi elhelyezkedésére vonatkoz6 adatokkal dsszehasonlitva megallapit-
hat6, hogy a valaszadok teriileti elhelyezkedésének aranyanal két kivétellel minden me-
gye tekintetében 1,7 szazalékon belll maradt az eltérés (a kivételek: Pest megye alul,
GyO6r-Moson-Sopron megye feliilreprezentalt a felmérésben). A kutatas az 1997. évi CXL.
torvényben meghatarozott muzedlis intézményi szakmai besorolds vonatkozdsdban
azonban nem volt reprezentativ, mert a nagy muzeumok feliil, a kisebb intézmények pe-
dig alulreprezentaltak.

A valaszadok aranya a miikodési engedéllyel rendelkezd muzedlis intézmények 2016-
os Kulturalis Statisztika szamahoz viszonyitva:

- Orszagos muzeumok 77%

- Orszagos szakmuzeumok 84%

- Megyei hatokori varosi mizeum 100%
- Tertleti muzeum 60%

- Tematikus mizeum 35%

- Kozérdekl muzealis gylijtemény 31%

- Kozérdekli muzealis kiallitéhely 16%

Mindez nem befolyasolta jelent6sen a kutatas céljanak teljesiilését, mivel - amint az a
felmérésbdl kidertilt - az alacsonyabb muzeumi klasszifikacioval rendelkezd intézmények
kozott kevesebbnek van felsoktatasi kapcsolata, mint a nagyobb muzeumoknak. Ugyan-
akkor a vizsgalat elssorban az egylittmiikodések jellegének, pozitiv hozadékanak és
problémainak feltérképezésére iranyult - erre pedig csak a felsoktatasi kapcsolattal ren-
delkezdk tudtak adekvat valaszt adni. A valaszadd orszagos muzeumok 100%-a, az orsza-
gos szakmuzeumok 94%-a, a megyei hatokord varosi miuzeumok 100%-a rendelkezik,
vagy az elmult harom évben rendelkezett fels6oktatasi kapcsolattal, mig ez az arany az
alacsonyabb szakmai besorolasuak felé haladva egyre kisebb: a teriileti mizeumoknal
92%, a tematikus muzeumoknal 80%, a kozérdek( muzealis gyijteményeknél 75%, a koz-
érdekl muzealis kiallitohelyeknél 41%.
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A mintaprojektgazdak 100%-a, a mentoralt intézmények 75%-a valaszolt a kérddbivre,
ami a mintaprojektek eredményességének vizsgalatahoz maximalis bazist szolgaltatott.

A kvalitativ részben a strukturalt interjuikat telefonon keresztiil a MOKK altal miikod-
tetett 40 fOs orszagos muzeumi koordinatorhaldzat tagjai készitették 60 muzealis intéz-
mény (a kérdéssort lasd az 5. sz. mellékletben) és 20 fels6oktatasi intézmény munkatar-
saval (a kérdéssort lasd a 4. sz. mellékletben), melynek célja az intézményi vélemények
megismerése volt tobb témakorben. A kérdések nagy része fedte egymast mindkét tertilet
lekérdezésénél. Ennek célja az volt, hogy 6sszehasonlithaté legyen, miként vélekednek
ugyanarrdl a témardél a mizeumi és a fels6oktatasi szakemberek. A felmérés rakérdezett
az egylttmiikodések jellegére, oktatasi és tudomanyos vonatkozasaira, emberi eréforras
aspektusara és az egylittmiikodések nehézségeire. A felsGoktatasi interjualanyok ezeken
felil kaptak kérdést a muzeumi digitalis tartalmak hasznalatara vonatkozoan is.

A MOKK a kvalitativ kutatasnal nem a reprezentativitasra torekedett, hanem arra, hogy
az egyiittmiikodések minél szélesebb spektrumat feldlelje a minta. A 60, els6sorban ve-
zetd beosztasban dolgozé muzeumi interjualany kivalasztasa az online kérdéives felmé-
rés alapjan, a kiilonféle szintii felsGoktatasi kapcsolattal rendelkez6 muzealis intézmény-
bol tortént. A 20 intézménybdl all6 felsGoktatdsi mintaba pedig olyan egyetemi szakok
keriiltek, amelyek nem szerepeltek a mizeumpedagdgiai mintaprojektekben, de el6zetes
ismeretek alapjan volt muzeumi kapcsolatuk. (A mintaprojektekben szerepld egyetemi
szakok munkatdarsaival az interjikat a MOKK megbizasabdl dr. Koltai Zsuzsa, a Pécsi Tu-
domanyegyetem adjunktusanak kutatécsoportja készitette (Koltai, 2021. majus 10.)).

A kutatas megallapitasai

Az intézményi alapdokumentumok tiikrézik azokat az iranyokat, amelyeket az intéz-
mény kulcsfontossaginak tart, ezért a vizsgalat rakérdezett arra, hogy a mizeum straté-
giai tervében, vagy egyéb stratégiai dokumentumaban szerepel-e a fels6oktatassal vald
egyuttmiikodés. Az online kutatas 109 valaszad6janak 60%-anal igen, 33%-anal nem sze-
repel, 7% pedig nem tudott felelni a kérdésre (1. sz. melléklet). Ez masként fogalmazva
azt jelenti, hogy minimum 65 olyan muzedlis intézmény van hazankban, ahol annyira ko-
molyan gondoljak a fels6oktatasi egytittmiikodést, hogy azt stratégiai dokumentumban is
rogzitik. A valaszad6 207 intézmény kozel 3/4-ének (151 mizeumnak) van kapcsolata
fels6oktatassal, de ezt csupan 30% (44 intézmény) rogzitette irasosban. Még ott sem fog-
laltak minden esetben irasba a kapcsolatot, ahol stratégiai dokumentumban szerepelt a
fels6oktatasi egylittmiikodés (65 muzeum). A strukturalt telefonos interjuk (4. és 5. sz.
mellékletek) ramutattak ennek egyik lehetséges okara, a biirokraciara. Ez az egyetemekre
inkabb jellemz6, mint a mizeumokra, de mindkettére hoztak példakat az interjialanyok:
WAz (egyetemi) biirokrdcia, annak dsszes zsdkutcdjdval és képtelen titvesztoivel ellehetetle-
niti az egyiittmiikédés komolyabb, mindkét fél szamdra elfogadhatd és gytimélcsozé formd-
jat” (teriileti mizeum igazgatéja).

,Sok esetben nem elég egy lelkes oktatdéval megdllapodni, mert nem tudja a rendszert
olyan szinten megvdltoztatni, hogy teret engedjen, szorosabb, vagy tdgabb egylittmiiké-
désre” (orszagos szakmuzeum igazgatéhelyettese).
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»..részben a biirokratikus nehézségek egyes miizeumok részérdl, illetve az egyetem pénz-
telenségébdl szdrmazo és jogdszi akadékoskoddsbdl eldfordulé problémdk miatt a szerzo-
déseket nem mindenditt sikertilt végigfuttatnunk” (bolcsészettudomanyi kar docense).

»Az nagyon fontos és nagyon jé dolog, ha ingyen be tudunk menni a miizeumba. Nem arrol
van szo, hogy nem lehetne kifizetni, hanem ha ezt egy intézmények kozétti, leszabdlyozott
keretek kozé akarjuk tenni, (milyen kedvezmény, hogyan, milyen médon), akkor ezek rend-
szerint feliilrél szabdlyozott és elakadd torténetek lesznek. Sokkal jobb, ha direkten kommu-
nikdlunk azokkal, akiket be akarunk vonni, az sokkal jobban miikédik, mint egy formalizdlt
helyzet” (miivészeti egyetem oktatoja).

A kapcsolatok létrejotte

Az egylittmiikodések 35%-a csak személyes kapcsolatokon alapul, és az egyéb valaszok
kozott is ezek dominaltak (1. és 2. abrak). Ennek készonhetd sok esetben az, hogy az
egylttmiikodésben résztvevé munkatarsak ellenszolgaltatas nélkiil vallaljak a plusz fel-
adatot. , Tehdt jelen dllapotban a személyes kapcsolatok miatt miikodik az egytittmiikédés,
az erds emberi és munkakapcsolatok tartjdk egyiitt az intézményeket. Egy normdlis helyzet-
ben a plusz munkdndl természetes lenne a dijazds, sajnos ez ndlunk nem miikédik” (bolcsé-
szettudomanyi kar tanszékvezetdje). Ennek azonban megvan az a veszélye, hogy ha az
ismerds egyetemi munkatars, vagy oktaté mas poziciéba keriil, vagy elhagyja az egyete-
met, megszlinik a kapcsolat, de ugyanez a veszély fennall akkor is, ha a mizeumi dolgoz6
valt munkahelyet.

1. abra: A kapcsolatok létrejottének modja, % (N=151)

& muzeum egy, vagy 16bb munkatirsa az adott
[T .

felsooktatas intézmeényben tanit, raga/rajtuk keresztul

a muzeum valamely munkatdrsanak a gyermeke az adott
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felsGoktatasi intézmény hallgatdja és rajta keresztil BT
amuzeum eldzetes személyes kapcsolat nalkul keraste 9
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meg a felsdoktatds inté zményt 11, N
a felsdoktatasi intézmeny eldzetes szemeélyes Kapesoiat 2 .
i———— L
nelkul kereste meg a muzeumot r
a muzeum keresie meg a felsdoktatas intéameny mir
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meglevl szemeélyes kaposolaton keresztil
A felsdoktatds intézmény kereste meg a muzeumot malr 56,29%

meglévd személyes kapcsolaton keresztil

nem tudom [ 3,64%

egyéh 17,88%

Forrds: A kutatdcsoport sajdt adatbdzisa, 2020

14



2. dbra: A kapcsolatok létrejottének modja, ,egyéb” valaszok kibontasa, db (N=27)

Forrds: A kutatdcsoport sajdt adatbdzisa, 2020

A kapcsolatok dont6 tobbségét (77%) a fels6oktatasi intézmény kezdeményezte, a mu-
zeumok csak 18%-ban tették ezt. Az egyetemi kapcsolatokkal nem rendelkezdk 1/3-a az-
zal indokolta a nemleges valaszat, hogy nem meriilt fel erre vonatkozé igény a fels6okta-
tas részérdl. Ezt tovabb bontva muzeumi szakmai besorolas szerint az lathaté, hogy az
egyetem fel6l érkezd igény hidnyara a kozérdekii muzealis kiallitéhelyek 58%-a, a kozér-
dekli muzealis gyljtemények 16%-a hivatkozott. Ugyancsak a legkisebb intézmények
gondoltak ugy, hogy a fels6oktatasi partnerség a személyes kapcsolat hidnya miatt nem
alakult ki (a kozérdekii muzedlis kiallitéhelyek 82%-a, a kozérdekii muzealis gylijtemé-
nyek 12%-a).

Erdekes megvizsgalni azokat az eseteket, amikor a mizeumok keresték meg a felséok-
tatast partnerség céljabodl. A Mizeumi és konyvtari fejlesztések mindenkinek cimii euré-
pai unids programban megvaldsitott 19 mintaprojektnél a mizeumoknak kellett megke-
resniiik a felsGoktatasi intézményeket (a mintaprojektekben résztvevd muzeumok sza-
mara késziiltek a 2. és 3. sz. mellékletek kérdéssorai). Bar ezeknél a projekteknél is a sze-
mélyes kapcsolatok dominaltak (67%), illetve 50%-uknak volt mar kordbban is kapcso-
lata az adott egyetemmel, tobbeknél egyéb szempontok is kdzrejatszottak a valasztasban:
61% a mintaprojekt témajat, 17% az egyetem kozelségét (azonos telepiilés) is szem el6tt
tartotta. A nagyobb foldrajzi tdvolsag a mintaprojektek 40%-aban nehezitette a megval6-
sitast. A mintaprojektgazdak 61%-a nyilatkozta azt, hogy a hallgatéknak kevés szabadide-
juk volt arra, hogy részt vegyenek a programban. A nagyobb foldrajzi tavolsag miatt nem
csak az utazasra forditott id6 hossza jelent meg nehezitd tényezdként, de az utazasi kolt-
ségek fedezésének kérdése is felmertilt.

A mintaprojekteken kiviili kapcsolatok kozel 1/3-aban (31,79%) is akadalyozdé ténye-
zO0ként lépett fel a foldrajzi tavolsag, amint az a tanulmany kés6ébbi részében bemutatasra
kertld, ,Az egyetemek és a miizeumok kézotti egytittmiikodés kialakitdsdban, fenntartdsa-
ban jelentkezé legnagyobb kihivdsok” cim{i, 7. sz. abrarol leolvashaté. Bar az online felmé-
rés adatai szerint az azonos telepiilésen (43%), illetve maximum 50 km-es tavolsagban
(32%) talalhat6 egyetemekkel vald egyiittmiikodések dominaltak, 17%-nal 51-100 km,
22%-nal 101-200 km, 17%-nal 201 km-nél messzebb volt a két intézmény egymastol. A
nagy foldrajzi tavolsagnak a személyes kapcsolatokon tul az is az oka, hogy az egyetem
szakiranyai, illetve a mizeum szakiranya sok esetben behatarolta az egytittmiikodési te-
rilleteket.
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Az egyuittmiikodés teriiletei

A muzeumok egyetemi kapcsolatai k6zott a bolcsészettudomanyi teriiletek dominal-
tak: 77%-ban a fels6oktatas kezdeményezte - elsé6sorban az adott szak profiljahoz illesz-
ked6 muzeummal a kapcsolatot az elméleti anyag gyakorlati kiegészitése, kutatas, szak-
mai gyakorlat céljabol.

Vannak azonban olyan teriiletek, amelyekhez szaktertilettdl fiiggetleniil barmely mu-
zeum illeszkedni tud akar gyakorld terepként, akar mas tudomanyos tevékenység célja-
bol. llyen példaul a pedagdgia. Nagyobb eséllyel hozzak majd a gyerekeket a pedagdgusok
muzeumi foglalkozasra, ha hallgaté korukban megtapasztaltak a muzeumpedagdgia él-
ménykdzpontd oktatasi moédszereit. Es itt nem csupan az 6vodapedagégus, vagy a tanité
szakokra kell gondolni, hanem a szaktanarokra is, hiszen a kiilénféle tantargyakhoz kap-
csolddé muzeumpedagogiai foglalkozasok az altalanos iskola fels6 tagozatos tanuldi és a
kozépiskolasok szamara is hasznos oktatasi anyag kiegészit6i lehetnek.

A pedagogushallgaték muzeumi érzékenyitésének fontossagat alahtuizza a Pécsi Tudo-
manyegyetemnek a pedagégusok muzeumpedagogiaval kapcsolatos tapasztalatait és igé-
nyeit vizsgald kutatasi eredménye is. A felmérésben résztvevé 1501 pedagdgus 9%-a nem
talalkozott korabban a mizeumpedagégia fogalmaval, és csupan 17%-uk hallott réla fel-
s6oktatasi tanulmanyuk soran. Legtobben (47%) mar pedagdégusként talalkoztak a muze-
umpedagogiaval, 23%-uk pedig maga talalt ra (egyéni érdekl6désiik alapjan) (Kocsis, Kol-
tai, & Reisz, 2018).

3. dbra: Milyen karok/szakiranyok hallgatoéival és/vagy oktatéival van kapcsolat?
(N=151)

neprajy I 110
fegoszol I <00
tortenelem I 11
szinhaz- s hilmmdoveészet TN 5 96%
kereskedelem 0,00%

épitesret N 3. 97%

turisztika - vendéglatas 1 23,84%
gardasagtan 1 6,62%
kommunikaco 1] 11,92%
marketing T/ 3,31%
dvodapedagdgls  IEEGEG_— 16,56%
pedagogiz I 10, /4%
rodalom I 5%

. Oy e e——————rwe———,
termeszetiudomany I 0%
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egyeb arvostudomany - egészsegugy W 1 99%
egyeb - valldstudominy EEEER 3,31%
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egyeb mashova nem sorothato IEEEEEEEGEGEGEGEGEGG_G_—_— 14 579
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Forrds: A kutatdcsoport sajdt adatbdzisa, 2020
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A turisztika - vendéglatas, a kommunikaci6 és a marketing szakok barmely mizeum
szamara partnerek lehetnek. A 3. sz. abra mutatja, hogy sok mizeumnak vannak kapcso-
latai turisztika - vendéglatas szakokkal. A mizeumpedagogiai mintaprojektek koziil a Ba-
latoni MUzeum programja kapcsolddott a turisztikahoz (Havasi & Major, 2019). A kom-
munikaci6 szakos hallgatok muzeumokkal valé egylittmiikodésére kivalo példa a Buda-
pesti Corvinus Egyetem Kommunikacié és Médiatudomany szakos hallgatdival végzett,
Karpati Andrea altal vezetett és a IX. Orszagos és V. Nemzetk6zi Muzeumandragogiai Kon-
ferencian bemutatott program, amelyben a hallgaték 13 muzeum szdmara készitettek
kommunikacids anyagokat egyetemi tanulmanyaik keretében (Karpati, 2021).

De a miivészeti egyetemek hallgatéi is mutathatnak 4j perspektivat a miazeum kommu-
nikaciéjahoz, vagy akar a szakmai tevékenységéhez is. A strukturalt interji soran az egyik
budapesti miivészeti egyetem oktatéja igy fogalmazott: ,Az a formatervezé szakos hall-
gaté, aki részt vesz a mizeumban tartott érdkon, a tapasztalataival, észrevételeivel sokat
adhat vissza a mizeumnak és van arra is példa, hogy amikor gyorsan kellett egy grafikus,
akkor jol jétt, hogy kéznél volt egy ilyen kapcsolat.”

Az egyetemekkel vald egylittmiikodés a muzeumi tevékenységek széles skalajat érin-
tik; bar tobbségilik az ismeretatadasra fokuszal (56,95%), de a tudomanyos feldolgozas
(38,41%), a képzés (31,13%), a projekt megvalositas (31,13%), a rendezvényszervezés
(29,80%), a publikacié6 (27,81%), a kiallitasrendezés (27,81%), a kommunikacio6
(20,53%) is sokuknal megjelent. K6z6s palyazat benyujtasara az egyiittmiikodések
17,22%-a, turisztikai célra 17,88%-a, kozosségfejlesztésre 14,57%-a irdnyult. A gyijte-
ményezés 15,89%-ban, a tobbi, gylijteményekkel kapcsolatos tevékenység (restauralas,
digitalizalas, gylijteményrendezés, nyilvantartas, allomanyvédelem) 11-14% kozott jelent
meg az egylittmiikodésekben.

A 4. sz. dbra az egylittmiikodések jellemz6 formait mutatja be. A valaszadok tobb lehe-
téséget is megjelolhettek (a 151 valaszadé 6sszesen 858 jelolést adott a valaszlehet6sé-
gekre).
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4. abra: Az egylittm{ikodések jellemz6 formai (N=858)

@ hallganok srakdolgoratukhoz hasznaljak a muzeumot
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Forrds: A kutatdécsoport sajdt adatbdzisa, 2020

Ki, mit nyer az egyiittmiikodésen?

A muzeumok szamara a felsGoktatasi kapcsolatokbol szarmazo6 kozvetlen eredmény,
hogy tAmogatja tudomanyos-szakmai tevékenységiiket. Az erre irdnyul6 kapcsolatok leg-
jellemzdbb formai a 4. sz. abran kovethetdk: az egyetemi oktatdk el6addként szerepelnek
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a muzeumi ismeretterjeszté rendezvényeken (6,88%), szakmai tevékenységiikbe bevon-
jak az oktatokat és a hallgatékat (mindketté 4,66%), erOsiti tudomanyos hatteriiket
(4,31%).

A fels6oktatas szamara is szamos lehet6séget rejt a muzeumi egyiittmiikodés. A vala-
szok 11,66%-a szerint a hallgaték szakdolgozatukhoz, 10,49%-ban a szakmai gyakorlat
helyszineként, 9,79%-ban kutatasaikhoz egyénileg, 7,46%-ban az elméleti tananyag gya-
korlati kiegészitése céljabol csoportosan hasznaljak a muzeumot. Az is az egyetem sza-
mara kedvezd, amikor a muzeum helyszint biztosit az egyetemi rendezvényekhez
(5,59%), az oktatdk kutatasi tevékenységet végeznek a muzeumban (3,61%), tovabba kii-
l6nféle szakmai tevékenységek soran a fels6oktatasi intézmény tudomanyos hatterét ero-
siti a muzeum (3,15%).

Mar révidtavon is kélcsonos eldnyok szarmaznak mindkét fél szamara az olyan egyiitt-
miikddésekbdl, amikor k6zdsen szerveznek tudomanyos rendezvényt (5,24%), egylitt vé-
geznek kutatasi tevékenységet (4,07%), kozos gyakorlati projektben vesznek részt
(5,01%), az oktatok kutatasi tevékenysége a mizeum gyljteményét gyarapitja (1,86%),
vagy az egyetem kutatasi eredményeibdl rendeznek kiallitast a mizeumban (1,17%). A
muzeumi szakemberek tudasara is gyakran épit a fels6oktatas: éraadoként 5,01%-ban,
meghivott el6adéként 3,61%-ban tanitanak az egyetemeken. Ez a muzeumok szamara is
elényos, mert egyrészt a muzeum (és az adott muzeumi szakember) presztizsét novelik a
fels6oktatasban tanit6 munkatarsak, masrészt ezaltal béviilhet a mizeumok kapcsolati
haléja és ez utat jelenthet tovabbi fels6oktatasi egyiittmiikodések kialakitasahoz.

Az 5. sz. dbra a 4. sz. dbra adatai alapjan késziilt. Az 5. sz. bra 0sszesitve mutatja azt,
hogy a kapcsolatok mit jelentettek a kiilonb6z6 érdekcsoportok szamara. A 4. és a 5. sz.
abrakon a szinhaszndalat kovetkezetes, ezaltal az 5. sz. dbra 0sszesitett adatainak bontasat
konnyen kovetni lehet a 4. dbran.

5. dbra: Az egylittmiikodések jellemz6 formainak csoportositasa érdekhordozok szerint
(N=858)

& A haligatdk hase ndiax a muzeumot tanuimanyakhoz ket atisnikhog
w A leisSoktatdsi intézmény/oktatok hasenddidk 3 muzeumot
e kdizds programok/egyforman drdeke mindkét fének

A muzeum szakmat Toveke nyst gét e rGsim a Tedsdoktatas (bevon oktatokat/hallgatokat)

Forrds: A kutatdcsoport sajdt adatbdzisa, 2020
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Az 5. sz. abra szemlélteti, hogy a kutatas alapjan jelenleg a kapcsolatokhoz 20,51%-ban
a muzeumoknak, 39,39%-ban a hallgatoknak, 12,35%-ban pedig a fels6oktatasi intézmé-
nyeknek, illetve az oktatoknak f{iz6dik nagyobb érdeke, 26,81%-ban pedig egyforman el6-
nyos a kapcsolat mindkét fél szamara. A 4. sz. abra pedig részletezi, hogy az egyes érdek-
csoportok milyen tevékenységekre hasznaljak a partnerintézményt.

Az 5. sz. abrardl leolvashatd, hogy a jelenlegi egyiittmiikodésekbdl els6sorban a fels6-
oktatas profital. Osszeadva a hallgatéi (39,39%) és az egyéb intézményi/oktato6i (12,35%)
muzeumhasznalatot, 1athat6, hogy ez a kapcsolatok tobb mint felét (54,74%) teszi ki. A
felsoktatas érdek-dominanciajat tamasztja ald az 1. sz. abra is, amely bemutatta, hogy a
kapcsolatok 77%-at az egyetem kezdeményezte, vagyis elsésorban szamukra volt fontos
a muzeumi partnerség.

Latszodlag az olyan kapcsolatokbol, amikor a hallgatok tanulmanyaikhoz/kutatasaikhoz
hasznaljak a mizeumot, kozvetlen elénye nem mindig szarmazik a mizeumnak, de koz-
vetett pozitiv hozadéka jelentds. Azok, akik egyetemi tanulmanyaik alatt megismerték a
muzeumot ,beliilrél” is, képet kapnak arrél, hogy milyen sokszinii a mizeumok tevékeny-
sége. A hallgatok muzeumi érzékenyitése hozzajarulhat a palyaorientaciéhoz, megismerik
azokat a lehetdségeket, amelyeket késébbi munkajuk soran hasznalhatnak (példaul a pe-
dagdgushallgatok a mizeumpedagdgiat), tovabba maganszemélyként célkozonséggé val-
hatnak (mas mizeumok szamara is) a jovében.

A muizeumoknak sz616 online kérdéivben kozvetlentil is rakérdeztiink arra, hogy mi-
lyen el6nyiik szarmazik a fels6oktatasi kapcsolatokboél — a valaszokat a 6. sz. abra mutatja.
Elsésorban a kapcsolati halé (75,5%), a célk6zonség (60,26%) és a human erdéforras
(42,38%) boviilését, tovabba az ismeretatadasi tevékenységiik fejlesztését (41,32%) és
egyéb szakmai tdmogatast (38,41%) emlitették.

6. abra: Milyen el6nye szarmazott muzeumanak az eddigi egyiittm{ikodés(ek)bol?
(N=151)

az infrastruktira fejlodott —l 3,31%
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1 mizeumépliet fejle tdse megyalosult 2,65%
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bazisa (a haligatok megismerik

| 60,26%

erként, akar késtbid munkajukbar

38,41%

eum oktatisi/ismeretatadds! tevekenységét fejlesstette o

. .
felsdoktatasl saakértdi/hallgatdk bevanasava 1 41,72%

egvés [ 3,31%

Forrds: A kutatdcsoport sajdt adatbdzisa, 2020
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Az egyiittmiikodést nehezitd tényezok

A felmérés kitért az egylittmiikodést nehezitd tényezok vizsgalatara is, ennek eredményét
a 7. sz. abra mutatja.

7. abra: Az egyetemek és a mizeumok kozotti egyiittm(ikodés kialakitasaban,
fenntartasaban jelentkezd legnagyobb kihivasok

eeveldsulo
I 1106

foidrajei tivolsidg J 31,79%

Forrds: A kutatdcsoport sajdt adatbdzisa, 2020

Az online kutatas szerint a legnagyobb problémat a forras- és kapacitashiany jelenti (a
7. sz. abran vilagoskékkel jelolt valaszok). Ezek kozil is legtobben az anyagi forrasok hia-
nyat jelolték meg: 46,36% a muzeumi, 32,45% a fels6oktatasi oldal pénziigyi korlatait em-
litette. 27,15% szerint nincs pénz a hallgatok utazasi koltségére, 12,58% pedig nem lat
forrast a fels6oktatasban a hallgatok muzeumi belépdjegyének fizetésére. Vannak olyan
egylttmiikodések, ahol a mizeumok bevallaljak ezeket a koltségeket a hallgatok ingyen
munkajaért cserébe. Ilyen volt példaul a Budapesti Corvinus Egyetem Kommunikaci6 és
Médiatudomany szakos hallgatéival megvaldsitott mintaprogram. Az egyetem a prog-
ramba a hallgatok munkajat vitte (ellenszolgaltatas nélkiil készitettek 13 muzeum sza-
mara kommunikaciés anyagokat), cserébe a muzeumtdl ingyenes belépési lehet§séget
kértek a résztvevOk szamara, tovabba, hogy a Budapesten kiviili mizeumok vallaljak be a
hallgatdk utazasi koltségeinek fedezését. Ez az egylittm{ikodés mindkét fél szamara el6-
nyos volt; az utikoltség fizetésénél nagyobb kiadast jelentett volna a mizeumok szamara,
ha ezzel a feladattal kommunikaciés szakembert, vagy céget biznak meg, a hallgatok pedig
a gyakorlatban alkalmazhattak a szeminariumon tanultakat (Karpati, 2021). Ez a minta-
program azért is lehetett sikeres, mert a mazeumtol konkrét, a tanulmanyaikhoz kapcsol-
hat6 feladatot kaptak a hallgaték. Ennek fontossagara mutat ra a strukturalt interjiban
egy egyetem miivészeti intézetének igazgatéja is: ,E16 feladatokra lenne sziikség, ahol al-
kalmazott mlivészként pl. kiallitasi installaciok tervezésébe, vagy grafikai megvaldsitasba
lehetne bevonni hallgatékat. A mizeumi vilag és az innovaci6 6sszekapcsoldsa torténne
meg ezaltal. ... A fels6oktatasi rendszerben az edukacids célokat betartva gyakorlatilag év-
kozben ingyen dolgoztatjuk a hallgatékat. (...) Ertelmezhetd, konkrét feladat kiirasok, tisz-
tazott keretek szilikségesek az egyiittmiikodésekhez.”
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Az online kutatasban a mizeumi munkatarsak leterheltsége (35,76%) is megjelent a
nehézségek kozott. A fels6oktatasban dolgozok kapacitashianya az online kutatasbol nem
lathaté (nyilvan azért, mert a kutatas ezen része csak a mizeumi szakembereket célozta
meg), de a strukturalt interjuk ravilagitottak, hogy mindkét oldalon probléma a kapaci-
tashidny, tovabba arra is, hogy a hallgatok utazasanak és a belépdjegyek fizetésén kiviil
milyen koltségek finanszirozasara kellene még megoldast talalni.

»A didkok muzeumlatogatasa legtobbszor az anyagiakon bukik el, az utazasi koltségen,
a belépddijakon és azon, hogy a latogatast valakinek meg is kell szervezni.” (mlivészeti
intézet igazgatodja). A kapacitashianyt, illetve, hogy az egylittmiikodés keretében sem az
oktatok, sem a muzeumi szakemberek altal végzett plusz munka dijazasa nem megoldott,
mind a mdzeumi, mind a fels6oktatasi oldal interjualanyai koziil tobben megemlitették.

»A legf6bb hatraltaté tényez6 a humanerdéforras hidnya. A gyakorlatban nincs szakem-
ber a kapcsolatok menedzselésére, az egylittm(ikodés szervezésére.” (milivészeti intézet
igazgatodja)

»,Muzeumi kollégak tobb félévben tartottak érakat, de mindenféle dijazas nélkiil. Saj-
nos, csak a kolléga lelkiismeretére és joérzésére van bizva, hogy a mizeumi munka mellett
aldoz-e id6t arra, hogy a didkokkal foglalkozzon a mizeumban vagy akar az egyetemi 6ra-
kon.” (bolcsészettudomanyi kar tanszékvezetdje)

... aZ id6 és az emberi erd végessége.(...), hogy egy ember négy-ot lovat megiil egy-
szerre, de a hatodik mar sok. Egyszer(ien az emberek ereje elfogy. Az egylittmiikodések
tovabbfejlesztéséhez nagyon komoly emberi er6forrasra lenne sziikség” (orszagos mu-
zeum féigazgato-helyettese).

Az online kérddéives felmérést kitoltd mizeumi valaszaddk 41,72%-a szerint tovabbi
kihivast jelent az egyetemi kapcsolatok kialakitasanal, hogy az oktaték nem ismerik a mu-
zeumi tanuldsban rejlé lehet6ségeket (7. sz. dbra). Ezt a tényt a strukturalt interjiban
tobb egyetemi vezetd is megerdsitette.

»...a mi részlinkrol szlik a perspektiva, hogy tobbségében nem kézenfekvo, hogy muze-
umokkal dolgozzunk egyiitt. Ez nem egy els6dleges gondolata egy szaknak. Ez most ma-
sodlagos vagy harmadlagos szinten van. Ez az edukalas, az oktaték és egyetem vezetés
edukalasa is, hogy mi is lassuk ezekben a lehet6ségeket hosszabb tavon.” (miivészeti egye-
tem oktatdsi rektorhelyettese).

Egy felsoktatasi intézmény miivészeti intézetének igazgatdja konkrét javaslatokat is
megfogalmazott a mizeumok felé: ,...a tanarokat segiteni kellene a szervezésben, muze-
umi csomagokat szeretne az egyetem, célzott ajanlatokat, felajanlasokat varnank szamos
tananyaghoz kothet6 témaban”

Kovetkeztetések és javaslatok

Az egylttmiikodés mind a muzealis, mind a fels6oktatasi intézmények szamara szamos
elényt jelent, bar a kutatas alapjan jelenleg az egyetemeknek nagyobb érdeke f{iz6dik
hozza. Ezt huzza ala az is, hogy a jelenlegi kapcsolatok 77%-at a fels6oktatas kezdemé-
nyezte, tovabba a kapcsolatok 54,74%-aban inkabb a fels6oktatas hasznalja a mizeumot
(5. sz. abra).
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A muazeumok j6 terepet nyujtanak a hallgaték ismeretbdvitéséhez (elmélet a gyakor-
latban), szakmai fejlédéséhez (kutatasi terep), j modszerek gyakorlati alkalmazasahoz,
kompetenciafejlesztéséhez, tovabba az oktatdk és az egyetem szakmai hatterét is erdsit-
hetik (pl. kutatasok, k6zos projektek).

A muzeumok is sokat profitalnak ez egylittmiikodésbdl. A jovébeli mizeumhasznaldk
(pl. pedagogusok, latogatok) kore bdviil azaltal, hogy a hallgatok egyetemi éveik alatt ko-
zelebbrdl megismerik a mizeumi tevékenységeket illetve kutatasi célu hasznalhat6sagat.
Szélesedik a muzeumok kapcsolati hal6ja, ami Gjabb lehet&ségeket nyithat meg akar a ku-
tatas, kozos projektek, vagy human eré6forras tertletén. A hallgaték gyakornoki munka-
jukkal (id6szakosan) enyhithetik a muzeumok humdan eréforras gondjait, tovabba uj
szemléletet vihetnek az intézményekhez. Az egylittmiikddések hozzajarulhatnak a mu-
zeum ismeretatadasi tevékenységének fejlesztéséhez, 0j szolgaltatasok bevezetéséhez,
szakmai munka erdsitéséhez, illetve a presztizs noveléséhez. Ez utébbi nem csupan intéz-
ményi, de személyi szinten is fontos: az egyetemeken oktaté muzeumi dolgozok szakmai
tekintélyét erdsiti az 6raadas.

Az egylittm{ikodések szamanak és mélységének novelését tobb tényezd segithetné eld.

Sziikség lenne pénziigyi forrasokat biztositani a hallgaték mizeumi belépbjegyének,
utazasi és egyéb felmertiil6 koltségének, tovabba az egyilittmiikodésben koordinalé szere-
pet plusz munkaként vallalé egyetemi oktatok és mizeumi szakemberek dijazasanak fe-
dezetéhez. Ez utobbi megoldast jelenthetne a mindkét oldalon jelentkezd kapacitashi-
anyra is. Amennyiben az intézményi egylittmi{ikodések koordindlasanak mind a mizeumi,
mind a fels6oktatasi oldalon lenne egy teljes, vagy részmunkaidés fizetett felelGse, az a
probléma is megold6dna, hogy jelenleg a kapcsolatok erésen személyfiiggdk, ismeretsé-
geken alapulnak.

Az egylttmiikodések finanszirozasaval azonban nem harulna el minden akadaly; a 19,
kiilsé forrasbdl finanszirozott mizeumpedagogiai mintaprojekt ugyanis ravilagitott az
anyagiakon tulmutaté nehézségekre is. Ott a legnagyobb gondot a hallgaték muzeumi
programokon val6 részvételének biztositasa okozta, ugyanis kevés volt az erre fordithato
szabadidejiik. Amennyiben mas telepiilésen talalhaté a mizeum és az egyetem, az utazasi
id6 is nehezitd faktorként jelenik meg. Ennek athidalasara a szeminarium draszamaba
épitett muzeumi gyakorlati rész jelenthetne megoldast, vagy a mizeumi munkahoz szo-
rosan kapcsolddé szakok esetén a dualis képzés bevezetése.

A hallgatoék és az egyetemi oktaték muzeumhasznalatat elsegité 6sztonzérendszer is
hozzajarulhatna a partnerkapcsolatok elmélyitéséhez. A kutatasbol kidertiilt, hogy sok ok-
taté nem ismeri a muzeumokban rejl6é oktatasi, kutatasi, tudomanyos ismeretbdvitési le-
het6ségeket, ezért sziikség lenne modszertani tdmogatast nydjtani a fels6oktatasnak,
amely megismerteti veliik a mizeumi tevékenységek széles korét és ravilagit a mizeumi
partnerség elényeire.

Mindemellett a muzeumi szakembereket is tamogatni kellene modszertannal, j6 gya-
korlatok megismertetésével annak érdekében, hogy megismerjék a felsGoktatasi partner-
ségben rejld lehetdségeket, az egylittmiikodés kolcsonds elényeit, merjenek kezdeménye-
z0ként fellépni. Kiilondsen a kevesebb egyetemi kapcsolattal rendelkezd alacsonyabb
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klasszifikaciéjd mizeumok szorulnak batoritasra hazai és kiilfoldi pozitiv példak megis-
mertetésén keresztiil, hiszen pont a mizeumpedagogiai mintaprojektek igazoltak, hogy a
kisebb (tertileti mizeum és annal alacsonyabb szakmai besorolast) intézmények is lehet-
nek értékes partnerek az egyetemek szamara (Hadnagy-Portik & Kaldy, 2019).
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Mellékletek

1. sz. melléklet: Online kérd6iv a muzealis intézményeknek a muzeum és a felsdok-
tatas kapcsolatarol

Forras: Szabadtéri Néprajzi Muzeum - Muzeumi Oktatasi és Mdodszertani Kézpont,
2020

Online kérd6iv a muzealis intézményeknek

Tisztelt Kolléga!

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Mizeumi Oktatasi és Modszertani Kdzpont orszagos ku-
tatast indit a muzeadlis és a felsGoktatasi intézmények kapcsolatanak feltérképezésére. A
kutatas célja, hogy ravilagitson az egytiittmiikodés jelen gyakorlatara, kolcsonos elényeire,
nehézségeire. Ez a kutatas alapjat képezi egy jovébeni modszertani fejlesztésnek és az ah-
hoz kapcsol6dé képzéseknek, programoknak, amelyekkel a hazai muzealis intézményeket
kivanjuk tamogatni. Munkankrél, letolthetd kiadvanyainkrdl tajékozédhat a
www.mokk.skanzen.hu oldalunkon, vagy koévessen benniinket a Facebookon: Muzeumi
Oktatasi és Mddszertani Kézpont. A tapasztalatok felméréséhez készitett rovid kérdbiv
kitoltésével nagyban segiti munkankat! A kérddivet kérjiik, hogy 2020. aprilis 30-ig szi-
veskedjen kitolteni.

Koszonjlik az egylttmiikodését, és a miel6bbi, gyors valaszat!

A kutatas a Muzeumi és konyvtari fejlesztések mindenkinek cimd, EFOP 3.3.3. -VEKOP-
16-2016-00001 azonosité szamu projekt keretében valosul meg. A kérd6iveket anonim
modon kezeljiik az adatvédelmi iranyelveknek megfelelGen.
https://mokk.skanzen.hu/felhasznalasi-feltetelek *

1. A kérdéiveket anonim modon kezeljiik az adatvédelmi iranyelveknek megfele-
16en. https://mokk.skanzen.hu/felhasznalasi-feltetelek

Az adatvédelmi iranyelveket megismertem, és elfogadom.

2. A muzealis intézmény neve

3. Kérjiik, adja meg az On altal képviselt muzedlis intézmény (tagintézmény) miiko-
dési engedélyben szerepld szakmai besorolasat (csak egy valasz adhatd)!

— 0rszagos muzeum

— orszagos szakmuzeum

— megyei hatokorl varosi mizeum

— terileti mizeum

— tematikus muzeum

— kozérdeki muzealis gylijtemény

— kozérdekl muzealis kiallitéhely

— egyéb...
4. Kérjik, jeldlje, hogy a muzealis intézmény mely megyében talalhaté (csak egy va-
lasz adhato)! *

— Bacs-Kiskun
— Baranya
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— Békés
— Borsod-Abauj-Zemplén
— Budapest
— Csongrad
— Fejér
— Gydr-Moson-Sopron
— Hajdu-Bihar
— Heves
— Jasz-Nagykun-Szolnok
— Komarom-Esztergom
— Nograd
— Pest
— Somogy
— Szabolcs-Szatmar-Bereg
— Tolna
— Vas
— Veszprém
— Zala
5. Kérjiik, jelolje meg, hogy milyen beosztasban dolgozik! *

— fels6vezetd
— kozépvezetd
— munkatars
6. Intézménye rendelkezik stratégiai tervvel, vagy egyéb stratégiai jellegi dokumen-

tummal? (egy valasz jelolhet6 meg)? *

— igen, stratégiai tervvel
— igen, egyéb stratégiai jellegli dokumentummal

— nem
— nem tudom

7. Milyen egyéb stratégiai jellegli dokumentummal rendelkezik intézménye?

8. A muzeum stratégiai tervében vagy egyéb stratégiai dokumentumaban szerepel-e

a fels6oktatassal valo egytlittmiikodés? (egy valasz jelolhetd meg)

— igen

— nem

— nem tudom
9. A muzeumnak van-e, vagy az elmult harom évben volt-e kapcsolata felsoktatasi
intézménnyel? (egytittmiikodés alatt értendd: alkalmi [évi egy-két alkalom], vagy alland6
jelleggel [évi két alkalomnal tobb] fels6oktatasi oktatéval, hallgatokkal, tanszékkel, karral,
az egész intézménnyel) (egy valasz jelolheté meg) *

— igen, van muzeumi kollégank, aki fels6oktatasban is tanit, de nincs egyiittm-

kodés

— azintézményeink kozott

— igen, alkalmi kapcsolatunk van (évi egy-két alkalom)

— igen, alland6 egyiittm{ikodésiink van (évi két alkalomnal t6bb)

— nincs kapcsolat
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10.  Mivel indokolja a kapcsolat hianyat? (t6bb valasz is megjel6lhetd)

a fels6oktatds szdmara nem tud segitséget nytjtani muzealis intézménytlink
muzealis intézménylink szamara nem tud segitséget nyudjtani egy fels6oktatasi
intézmény

nincs a telepiilésen / kézelben felsoktatasi intézmény, amellyel kapcsolatot
lehetne kialakitani

nincs olyan tevékenység a mizeumban, amely indokolnd a kapcsolat felvételét
nincs kapcsolatunk a fels6oktatasi intézményhez

muzeumunkban nincs ra kapacitas

nem mertlt fel erre vonatkozd igény fels6oktatasi intézmény részérol
muzeumunkon beliil nem mertilt fel ezzel kapcsolatos elképzelés

egyéb...

11.  Milyen tényezdknek kellene teljesiilnie On szerint ahhoz, hogy tobb muzedlis in-

tézmény és fels6oktatasi intézmény épitsen ki egymassal kapcsolatot? (Tobb valasz is

megjelolhetd) *

nyitottabb hozzaallas a fels6oktatas részérdl a muzealis intézmények ira-
nyaba

nyitottabb hozzaallds a muzedlis intézmények részérdl a felsGoktatas ira-
nyaba

szemléletvaltoztatas és modszertani tdmogatas a fels6oktatds szamara arra
vonatkozo6an, hogy mitdl lehet hatékony és elényos szamukra a muzedlis in-
tézménnyel kiépitend6 kapcsolat és hogyan tudjak ket megnyerni partner-
nek

szemléletvaltoztatas és mddszertani tamogatds a mizeumok szadmadra arra vo-
natkozdan, hogy mitél lehet hatékony és el6nyods szamukra a fels6oktatassal
kiépitend6 kapcsolat és hogyan tudjak 6ket megnyerni partnernek

pénziigyi forras a kapcsolat kiépitésére és fenntartasara (pl. a hallgatok uta-
zasi

koltségének, a kozos program kidolgozdinak, megvaldsitéinak koltségtérité-
sére és egyéb koltségek fedezésére)

kapacitasb6vités a mizeumban

kapacitasbovités a fels6oktatasban

nem latom esélyét a jovObeni kapcsolatnak

nem tudom

egyéb...

12.  Kérjiik, jel6lje meg, hany fels6oktatési intézménnyel tart fenn az On mizeuma part-

nerkapcsolatot! (egy valasz jelolhet6 meg)

1
2
3
3-nal tobb, éspedig:

13.  Kérjik, jelolje meg, melyik allitas igaz a mizeum - fels6oktatasi intézmény(ek)

foldrajzi tavolsagara! (tobb valasz is megjelolhetd.) *

az intézmények ugyanazon a telepiilésen talalhatdéak
az intézmények max. 50 km-es tavolsagban talalhat6ak egymastdl
az intézmények 51-100 km tavolsagban talalhatéak egymastol

27



— azintézmények 101-200 km tavolsagra talalhatéak egymastol
— azintézmények tavolsaga egymastdl 201 km-nél nagyobb
14.  Ki a muzeumon belil a kijeldlt felel6se a fels6oktassal valé kapcsolattartasnak?

(egy valasz jelolhet6 meg) *

— amuzeumigazgato

a tudomanyos igazgatd/titkar

az, aki oktat az adott egyetemen

egyéb munkakorben dolgozé

nincs dedikalt felel@s, tobben is foglalkoznak vele

15.  Kérjiik, jelolje meg, milyen karok/szakiranyok hallgatéival és/vagy oktatdival van

kapcsolatuk! (tobb valasz is megjel6lhetd) *

— természettudomany

— mivészet

— irodalom

— pedagobgia

— o6vodapedagogia

— marketing

— kommunikacié

— gazdasagtan

— turisztika - vendéglatas

— épitészet

— kereskedelem

— szinhaz- és filmmiivészet

— torténelem

— régészet

— néprajz

— egyéb...
16.  Kérjik, jelolje meg, melyik allitas igaz az egyiittmi{ikodés(ek)re (tobb valasz is meg-
jelolhetd) *

— A muzeum egy, vagy tobb munkatarsa tanit fels6oktatasi intézményben, de a
muzeum és az adott felsGoktatasi intézmény kozott nincs mas kapcsolat.

— A muzeum egy, vagy tobb munkatarsa tanit fels6oktatasi intézményben, a mu-
zeum és az adott felsGoktatasi intézmény kozotti egylittmiikodés mas kozos
tevékenységre is kiterjed.

— Csak személyes kapcsolaton alapulé egytittmiikodés van, alkalmi jelleggel.

— A partnerkapcsolat megallapodasban rogzitett egytittmiikodésen alapul.

— Hosszutavu egylittm{ikodés van, de nincs {rasban rogzitve VAGY nem kotot-
tiink egytittm{ikodési megallapodast.

— Rovidtavy, bizonyos feladatra vagy projektre vonatkozoé egytlittmiikodés van,
ami nincs irasban régzitve.

— egyéb...

17 Kérjik, jelolje meg, milyen mdédon jott(ek) létre a kapcsolat(ok)? (tobb valasz is
megjelolhetd) *

— amuzeum egy, vagy tobb munkatarsa az adott felsGoktatasi intézményben ta-
nit, rajta/rajtuk keresztiil
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a muzeum valamely munkatarsanak a gyermeke az adott fels6oktatasi intéz-
mény hallgatoja és rajta keresztiil

a muzeum el6zetes személyes kapcsolat nélkiil kereste meg a fels6oktatasi in-
tézményt.

a fels6oktatasi intézmény eldzetes személyes kapcsolat nélkiil kereste meg a
muzeumot

a fels6oktatasi intézmény kereste meg a muzeumot mar meglévd személyes
kapcsolaton keresztiil

nem tudom

18.  Kérjiik, jelolje meg, milyen forma jellemzi az egytlittmiikodés(eke)t! (tobb valasz is

lehetséges) *

a hallgatok szakmai gyakorlatanak helyszine a muzeum

az intézmények k6zos gyakorlati projektben vettek/vesznek részt

az intézmények k6zos kutatasi tevékenységet végeznek

az intézmények k6zos tudomanyos rendezvényt szerveznek

a hallgatok az elméleti tananyag gyakorlati kiegészitése céljabodl csoportosan
keresik fel a mizeumot ad hoc jelleggel

a hallgat6k kutatasaikhoz hasznaljak, egyénileg keresik meg a mizeumot

a hallgatdk szakdolgozatukhoz hasznaljak a mizeumot

a muzeum tudomanyos hatterét erdsiti a felsGoktatasi intézmény

a fels6oktatasi intézmény tudomanyos hatterét erdsiti a mizeum

a muzeum szakmai tevékenységébe bevonja a fels6oktatasi intézmény oktato-
jat /oktatoit

a muzeum szakmai tevékenységébe bevonja a fels6oktatasi intézmény hallga-
toit

a muzeumi kolléga 6raadoként részt vesz a fels6oktatasi intézmény oktatasi
tevékenységében

a muzeumi kolléga meghivott vendégel6adoként vesz részt a fels6oktatasi in-
tézmény oktatoi tevékenységében

az oktatok kutatasi tevékenységet végeznek a mizeumban

az oktatok kutatasi tevékenysége a mizeum gylijteményét gyarapitja

az oktatdk el6ad6ként szerepelnek a mizeum ismeretterjeszté rendezvényein
az egyetem kutatasi eredményeibdl az oktaték és hallgatdk kiallitast rendez-
nek a muzeumban

a muzeum helyszint biztosit a felsGoktatasi intézmény altal szervezett rendez-
vényhez

egyéb...

19.  Kérjiik, jelolje meg, eddig milyen muzeumi szakteriileten tortént(ek) az egytittma-
kodés(ek)? (tobb valasz is megjelolhetd) *

gyljteménygyarapitas
terepmunka, asatas, felmérétabor
nyilvantartas

allomanyvédelem

tudomanyos feldolgozas

képzés

kiallitasrendezés
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gyljteményrendezés

restauralas

digitalizalas

muzeumi ismeretatadas
kommunikacio

publikacio

turizmus

rendezvényszervezés

projekt megvalositas

ko6z6s palyazat benyujtas
kozosségfejlesztés
muzeumépiilet dllagmegoévasa, feltjitasa
egyéb infrastrukturalis fejlesztés
egyéb...

20 Kérjiik, jelolje meg, milyen el6nye szarmazott mizeumdanak az eddigi egytittmiko-
dés(ek)bdl! (tobb valasz is megjeldlhetd) *

a muzeum oktatasi/ismeretatadasi tevékenységét fejlesztette a fels6oktatasi
szakért6k/hallgaték bevonasaval

szakmai tAmogatast (pl. tandcsadas, egyetemi kutatasok elérése, stb.) kapott a
muzeum

boviilt a célkdzonsége és a latogatoéi bazisa a hallgatoknak készonhetden (a
hallgaték

megismerik a mizeumot és akdr maganemberként, akar késébbi munkajuk-
ban hasznaljak)

a muzeumi human eréforras kapacitdsa boviilt (a hallgaték kozremiikodése
vagy onkéntes munkaja révén)

a muzeumi human er6forras szemlélete valtozott, ismeretei boviltek

béviilt a kapcsolati halé

a muzeuméplilet fejlesztése megvaldsult

Uj muzeumi szolgaltatasok fejlesztése tortént meg

az infrastruktura fejlodott

21.  Kérjiik, jelolje meg, milyen tovabbi varhaté / tavlati elénye szarmazik az On muze-
umanak a fels6oktatassal fenntartott kapcsolatbdl? (tobb valasz is megjelolhetd) *

munkaerd-utdnpdétlas biztositasa (a hallgaték 6sztonzése arra, hogy az adott
muzeumba jojjenek dolgozni egyetemi tanulmanyaik lezarulasat kovetden)

a muzeum (tudomanyos, oktatasi stb.) tevékenységéhez egyetemi hattér biz-
tositasa

a fels6oktatasban tanul6 diakok célcsoportjanak megszolitasa és bevonasa, a
latogatdi létszam novelése

kutatasi/egyéb projektekhez val6 kapcsolédas lehetésége

egyéb...

22.  Kérjiik, jelélje meg, On szerint milyen elénye szarmazott/szarmazik a fels6oktatasi

intézménynek a mizeummal val6 egytittmiikdésbdl? (tobb valasz is megjel6lhetd)

Uj mddszerek gyakorlati alkalmazasat tanulhatjak meg a hallgaték (pl. drama-
pedagogia, mizeumpedagogia, élménypedagdgia, specialis és hatranyos hely-
zetliek elérésére/fejlesztésére hasznalt mdédszerek, kutatdsmodszertan stb.)
a hallgatok az elméleti tanananyag gyakorlati alkalmazasat megismerhetik
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hallgaték kompetenciafejlesztése

leend6 hallgatok toborzasa a muzeum koézépiskolai kapcsolatain keresztiil
kutatasokhoz szakmai hattér és terep biztositasa

muzeumi alapismeretek, a ,mizeumisag” megismertetése

egyéb...

23.  Melyek a legnagyobb kihivasok (akadalyok) az egyetem és a muzeumok kozotti

egyuttmiikodés kialakitasaban, fenntartasaban? (tobb valasz is megjel6lhetd) *

foldrajzi tavolsag

a hallgaték utikoltségének finanszirozasara nincs forras

a hallgat6k muzeumi belépdjegyére nincs forras a fels6oktatasi intézményben
személyes kapcsolaton alapul, ha a kapcsolatot apol6 személy elmegy a fels6-
oktatasi intézménybdl, Gijra kell épiteni a kapcsolatot

a muzeumi munkatarsak leterheltsége anyagi er6forrasok hidnya a mizeum
részérol

tovabbi anyagi er6forrasok hidnya a fels6oktatasi intézmény részérdl

az oktaté ragaszkodasa a tantermi keretekben megval6sul6 6ratartashoz

az oktaték nem ismerik a mizeumi tanulasban rejl6 lehet6ségeket

egyéb...

24.  Milyen tényezéknek kellene teljesiilnie On szerint ahhoz, hogy a mtzeumok a je-

lenleginél nagyobb szerepet vallaljanak a fels6oktatasi intézmények oktatasi tevékenysé-

gében/ tudomanyos, szakmai munkajaban? (tébb valasz is megjel6lhetd) *

nyitottabb hozzaallas a fels6oktatasi intézmények részérdl a miazeumok ira-
nyaba

nyitottabb hozzaallas a muzealis intézmények részérdl a felsGoktatasi intéz-
meények iranyaba

szemléletvaltoztatas és modszertani timogatas a fels6oktatas szamara, amely
megmutatja, hogy miként tudjdk megnyerni partnernek a muzeumokat, to-
vabba mitél lehet hatékony és elényds szamukra a muzedlis intézménnyel
fenntartott kapcsolat

a muzeum, mint intézmény, illetve a mizeum lényegének megismertetése a
fels6oktatasi intézményekkel

szemléletvaltoztatds és mddszertani tAmogatds a mizeumok szamadra, hogy
miként tudjak megnyerni a fels6oktatast partnernek, tovibba mitél lehet ha-
tékony és elonyods szamukra a fels6oktatasi intézménnyel fenntartott kapcso-
lat

pénziigyi forras a kapcsolat kiépitésére és fenntartasara (pl. a hallgatok uta-
zasi koltségeire, a kozos program kidolgozéinak, megvalositéinak koltségtéri-
tésére és egyéb koltségek fedezésére)

kapacitasbdvités a muzeumban

kapacitasbdvités a fels6oktatasban

a muzeum a jelenleginél nagyobb mértékben tdmogassa az oktatdk és a hall-
gatok kutatasi tevékenységét online adatbazisok révén

a muzeum a jelenleginél nagyobb mértékben tdmogassa az oktatdk és a hall-
gatok kutatasi tevékenységét virtualis kiallitasok biztositasa altal

a muzeum a jelenleginél nagyobb mértékben tAmogassa az oktatdk és a hall-
gatdk kutatasi tevékenységét a miuzeumi munkatarsak publikaciéinak online
kozzététele altal.
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— azegyetemi oktaték intézményi 6sztonzése (intézetigazgatok, dékanok) a mu-
zeumi honlapok, adatbazisok és mtizeumi helyszinek oktatasi tevékenységben
val6 alkalmazasara

— ahallgatok érdekeltté tétele a mizeumlatogatasban

— azegylittm(ikodd partnerek kozotti egyenléség (vagyis nincs ala-folé rendelt-
ségi viszony)

— azegylttmiikodések kozos és pontos megtervezése, az egylittmiikodés straté-
gidjanak kozos kialakitasa

— akapcsolattartas stirtiségének és mdédjanak megfogalmazasa

— azegylittm(ikodés atlathatésaga, nyitottsaga a nyilvanossag felé

— nem latom esélyét a jovébeni kapcsolatnak

— egyéb...

25. A kutatds masodik szakaszaban telefonos interjut készitiink néhany intézmény
munkatarsaval. Kérjiik, amennyiben hozzajarul, hogy munkatarsunk telefonon felkeresse,

sziveskedjen megadni elérhet6ségét!

Ko6szonjiik valaszat!

2. sz. melléklet: Online kérddiv a mintaprojektgazda intézményeknek, fels6oktatasi
kapcsolatukrol

Forras: Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Mizeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont,
2020

Kedves Kolléga!

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Muzeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont (MOKK) or-
szagos kutatast indit a muzealis és a felsGoktatasi intézmények kapcsolatanak feltérképe-
zésére. A kutatas célja, hogy ravilagitson az egyiittmiikodés jelen gyakorlatara, kdlcsonos
elényeire, nehézségeire. Ez a kutatas alapjat képezi egy jovébeni modszertani fejlesztés-
nek, amely arra szolgal, hogy mindkét teriilet minél jobban ki tudja hasznalni az egyitt-
miikodésben rejld lehet§ségeket. A kutatas a Muzeumi és konyvtari fejlesztések minden-
kinek cimi, EFOP 3.3.3. -VEKOP-16-2016-00001 azonosité szamu kiemelt projekt keret-
ében valosul meg. A kutatas részeként a mintaprojektekben megvaldsult fels6oktatasi
egylittmiikodéseket is vizsgaljuk, ezért az Onék mint mintaprojektgazda intézmény ta-
pasztalatai kiilonosen értékesek szamunkra. Kérjiik, hogy segitse a munkankat azzal, hogy
2020. aprilis 30-ig kitolti a kérdbivet!

K6szonjlik az egylittmiikodését és a miel6bbi, gyors valaszat!

1. A kérdéiveket anonim modon kezeljiik az adatvédelmi iranyelveknek megfelelden.
https://mokk.skanzen.hu/felhasznalasi-feltetelek

Az adatvédelmi irdnyelveket megismertem és elfogadom.

2. A muzealis intézmény neve
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3. Kérjiik, adja meg az On altal képviselt muzedlis intézmény (tagintézmény) miiko-

dési engedélyben szerepld szakmai besorolasat (csak egy valasz adhato)!

— orszagos muzeum

— orszagos szakmuzeum

— megyei hatékori varosi mizeum

— teriileti mizeum

— tematikus mizeum

— kozérdekl muzealis gylijtemény

— kozérdekl muzealis kiallitéhely

— egyéb...
4, Kérjiik, jeldlje, hogy a muzealis intézmény mely megyében talalhaté (csak egy va-
lasz adhato)!

— Bacs-Kiskun
— Baranya
— Békés
— Borsod-Abatj-Zemplén
— Budapest
— Csongrad
— Fejér
— Gydr-Moson-Sopron
— Hajdu-Bihar
— Heves
— Jasz-Nagykun-Szolnok
— Komarom-Esztergom
— Négrad
— Pest
— Somogy
— Szabolcs-Szatmar-Bereg
— Tolna
— Vas
— Veszprém
— Zala
5. Kérjiik, jel6lje meg, milyen beosztasban dolgozik!

— felsdvezetd
— kozépvezetd
— munkatars
6. A mintaprojekt cime:

— A mi varosunk masképp

— IKSZ - torténetek a b6rondbdl

— Kozos(térben)ségben

— Kortarsitas - Kortars képzémiivészeti interpretaciot segité és népszerisitd
mintaprojekt

— Epits kozosséget! Kézosségi élmény és mizeumi interpretacié kozépiskolas
csoportok bevonasaval - Kiallitasi és kozosségi terek kozoktatasi hasznosita-
sanak megujitasa a Herman Ott6 Muzeum Papszer épiiletében

— Kulturalis jatszéterek - Ovodasok fejlesztése jatékmuizeumi médszerekkel
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7.

8.
lése
9
10.

Jatszd el magad! Hatranyos helyzet(i, SNI-s, fejlesztésre szorul6 tanulok fej-
lesztése muzeumi médszerekkel

Hagyma-ma, Ujratervezés, Testhonallé textilidk — A szakképzést6l a kreativ
iparagakig, muzeumi katalizalassal

Viz-kor. Elethosszig tarté tanulashoz sziikséges kompetenciak fejlesztése a
szakképzo iskolak diadkjai szamara, palyaorientacio

Paratlan. Lépésrdl 1épésre egy ismeretlen ismerdssel - muzealis intézmény
helyi beagyaz6dasa és haldzatosodasa a kdzoktatasi tertilettel

Rica, rica kukorica... Tajhazi program az 6vodasok helyi fejlesztéséért

Ki vagyok én? En mondom meg! - Az irodalmi mizeum lehetséges szerepei a
korai iskolaelhagyas kockazatanak csokkentésében a kulturalis identitas ar-
nyalt értelmezését és megélését célz6 muzeumpedagodgiai programok segitsé-
gével

Tied a gylijtemény! - digitalizalt gy(ijtemények oktatasi hasznositasa
Targyak, sorsok, emberek

A divat elhalvanyul, a stilus 6rok - a szakképzéstdl a kreativ iparagakig muze-
umi katalizalassal

My Story. K6zosségi vide6zads a mizeumban

Hova mész? Tiéd a mizeum!

Mestereknek Mestere - Epitett 6rokség védelme, hagyomanyos szaktudas at-
addasa, élethosszig tarté tanuldshoz sziikséges kompetencidk fejlesztése a
szakképz6 iskolak didkjai szamara.

DigiMizeum

A mintaprojekt megvalésitdsdban kozremiikodo felsoktatasi intézmény neve :

A mintaprojekt megvaldsitasaban kozremiikodd felsoktatasi intézmény telepii-

Kar és tanszék:

Mintaprojekt megvaldsitasban kozrem(ikod6 egyetemi oktatdk szama (egy valasz

jelolhet6 meg)

11.

12.

1

2

3-5

5-nél tobb

Mintaprojekt megvalésitasba bevont hallgatok szama (egy valasz jel6lhet6 meg)

1-5

5-10

10-15
15-nél tobb

Milyen szempontok alapjan valasztotta ki a mizeum a mintaprojekt megvalésita-

sdhoz az adott fels6oktatasi intézményt/kart/tanszéket/stb.? Tobb valasz is megjelol-

hetd.

a mintaprojekt témaja alapjan

volt mar korabban / jelenleg is van kapcsolat a kivalasztott egyetemmel
személyes kapcsolatok alapjan

a muzeum munkatarsa oktat a fels6oktatasi intézményben
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— ateleptilésen miikodik az intézmény
— egyéb...
13.  Hogyan tortént a felkésziilés a muzeum és a fels6oktatasi intézmény egytittmiiko-

désére? Kérjiik, jelolje meg azt, amelyik allitas igaz Onokre! Tébb valasz is megjelolhets.

— Késziilt az egylittmikodés céljait, tartalmat megfogalmazé dokumentum.
— Szerveztiink a muzeum és a fels6oktatasi intézmény munkatarsainak részvé-
telével el6készitd megbeszélést, miihelymunkat
— Csake-mailen és telefonon keresztiil intéztiik az egylittmiikodés el6készitését,
személyes talalkozas nem tortént.
— egyéb...
14.  Milyen feladatokat végeztek az egyetemi oktaték a mintaprojektben? Tobb valasz
is megjelolhetd.
— szakmai segitséget nyujtottak a program kidolgozasahoz / megvaldsitasahoz
— bevontak a hallgatékat a projektbe
— specialis kurzust dolgoztak ki/inditottak a hallgatéknak a projekthez kapcso-

l6dva
— beépitették a tevékenységet a felsGoktatdsi képzés soran a szemindariumi
munkaba

— oktatast tartottak a mizeumi szakemberek szamara
— lehetdséget biztositottak a muzeumi szakembereknek arra, hogy el6adast /
szakmai napot tartsanak a hallgatoknak
— megszervezték, hogy a hallgaték részt vegyenek a mizeumi programokon
— egyéb...
15.  Milyen feladatokat végeztek a hallgatok a mintaprojektben? Tobb valasz is megje-
161het6.

— szakmai segitséget nyujtottak a program kidolgozasahoz / megvaldsitasahoz

— részt vettek a programok lebonyolitasdban

— részt vettek a kutatadsban

— csak megfigyel6ként vettek részt

— akommunikaciéban vettek részt

— egyéb...
16.  Volt az egyetem részérdl kijelolt feleldse az egytittmiikodésnek? (egy valasz jelol-
het6 meg)

— igen
— nem
17.  Kérjiik jelolje meg a kapcsolattartd egyetemi statuszat! (egy valasz jelélhet meg)

— egyetemi oktatd

— asszisztens

— hallgaté

— egyéb...
18.  Kikkel tartottdk a mintaprojekt megvaldsitasa soran a kapcsolatot? (egy valasz je-
161het6 meg)

— csak oktatékkal
— csak hallgatokkal
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— asszisztenssel, hallgatokkal és oktatékkal vegyesen
— egyéb...
19.  Milyen médon 6sztonozték a hallgatokat a mintaprojektben val6 részvételre? Tobb

valasz is megjelolhetd.

— kotelezdvé tették szamukra a részvételt
— valaszthaté kurzusként kredit pontot kaphattak érte
— Onkéntesen vettek részt, nem kaptak érte semmit
— atapasztalataikrdl irt szeminariumi dolgozatot, a kutatasban valé részvételt,
a projekt megvaldsitasaban valo6 részvételt szerepeltethették a portfoliojuk-
ban
— finansziroztdk a mizeumba vald eljutasuk koltségét
— a muzeum kidolgozott a hallgatok szamara 6sztonzécsomagot (pl. ingyenes,
vagy kedvezményes belépés, vagy programban valoé részvétel bizonyos ideig
stb.)
— egyéb...
20.  Melyek voltak a hallgaték mizeumi tevékenységben vald részvételét akadalyozo
tényez6k? Tobb valasz is megjelolhetd.

— foldrajzi tavolsag
— hallgatéknak kevés szabadidejiik volt arra, hogy elmenjenek a muizeumba,
hogy részt vegyenek a projektben
— nem ismerték a miuzeumot, mint intézményt, illetve a mizeum lényegét
— hallgaték érdekl6désének, motivaltsdganak a hidnya
— nem volt megfelel6 az informaci6éaramlas a mizeum és az egyetem kozott, igy
kevés hallgaté tudott a lehet6ségrol
— amuzeumnak nem volt kapacitasa fogadni, felkésziteni a hallgatokat
— egyéb...
21. A mintaprojekt végén értékelte a felsGoktatasi intézmény az egyiittmiikodés ta-
pasztalatait, eredményét? (egy valasz jel6lhetd meg)

— igen
— nem
— nem tudom
22. A mintaprojekt zarasat kovet6en a muzeumok értékelték az egytittmiikodés ered-

meényét? (egy valasz jel6lhet6 meg)
— igen, egyiitt értékeltiik a fels6oktatasi partnerrel
— igen, a muzeum az értékelést onalléan készitette el

— nem
23. A muzeum eljuttatta az értékelés eredményét a felsoktatasi intézménynek? (egy

valasz jel6lhetd meg)
— igen
— nem
24.  Mivoltaz okaannak, hogy nem késziilt értékelés az egylittm{ikodés eredményérol?
— kapacitashiany
— 1id6hiany
— nem szoktunk utdlagos értékelést késziteni
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nem tudjuk, hogyan kell utélagos értékelést késziteni
egyéb...
25. A mintaprojekt zarasa utan miként folytatddott az egyiittm{ikddés a felsGoktatasi

intézménnyel? Kérjiik, jelolje meg, melyik allitas igaz Onokre!

azota nincs egylttmiikodés a felsdoktatasi intézménnyel

a mintaprojekt eredményeként a mizeum latogatasa beépiilt a tanrendbe
szakmai gyakorlatra jonnek a hallgaték a mizeumba

szakdolgozatanak témajaként tobb hallgaté a mizeumot valasztotta
Ujabb koz0s program inditdsan gondolkodnak

az oktaték tovabbra is szakmai tandcsadast nydjtanak a mizeumnak
egyéb...

26.  Kérjiik jelolje meg annak okat, hogy miért nincs a mintaprojekt zarasa o6ta egytitt-
miikddés a felsGoktatasi intézménnyel! Tobb valasz is megjelolhetd.

nincs pénz djabb projekt inditadsara, amibe a mizeum az egyetemet bevon-
hatna

az egyetem részérdl nincs igény a kapcsolat folytatasara

az egyetem részérdl nincs kapacitas a kapcsolat folytatasara

a muzeum részérdl nincs igény a kapcsolat folytatasara

a muzeum részérdl nincs kapacitas a kapcsolat folytatasara

egyéb...

K6szonjiik valaszat!

3. sz. melléklet: Online kérd6iv a mintaprojektekben mentoralt intézményeknek

Forras: Szabadtéri Néprajzi Muzeum - Mizeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont,

2020

Kedves Kolléga!

A Szabadtéri Néprajzi Muzeum - Muzeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont (MOKK) or-

szagos kutatast indit a muzealis és a felsoktatasi intézmények kapcsolatanak feltérképe-

zésére. A kutatas célja, hogy ravilagitson az egyiittm{ikddés jelen gyakorlatara, kdlcsonos

elényeire, nehézségeire. Ez a kutatas alapjat képezi egy jovébeni mddszertani fejlesztés-

nek, amely arra szolgal, hogy mindkét tertilet minél jobban ki tudja hasznalni az egyiitt-

miikodésben rejld lehetdségeket. A kutatas a Muzeumi és konyvtari fejlesztések minden-
kinek cim{, EFOP 3.3.3. -VEKOP-16-2016-00001 azonosité szamu kiemelt projekt keret-
ében valosul meg. A kutatas részeként a mintaprojektekben megvaldsult felsGoktatasi

egylittmiikodéseket is vizsgaljuk, ezért az Onék mint mentoralt intézmény tapasztalatai

kiilonosen értékesek szamunkra. Kérjiik, hogy segitse a munkankat azzal, hogy 2020. ap-
rilis 30-ig kitolti a kérddivet!

Koszonjiik az egytittmiikodését és a miel6bbi, gyors valaszat!

1. A kérdbiveket anonim médon kezeljlik az adatvédelmi iranyelveknek megfelel6en.
https://mokk.skanzen.hu/felhasznalasi-feltetelek

Az adatvédelmi iranyelveket megismertem és elfogadom.
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2. A muzealis intézmény neve

3. Kérjiik, adja meg az On 4ltal képviselt muzealis intézmény (tagintézmény)miiko-
dési engedélyben szerepl6 szakmai besorolasat (csak egy valasz adhatd)!

— 0rszagos muzeum

— orszagos szakmuzeum

— megyei hatokor( varosi mizeum

— teriileti mizeum

— tematikus mizeum

— kozérdekl muzealis gylijtemény

— kozérdeki muzealis kiallitéhely

— egyéb...
4. Kérjiik, jeldlje, hogy a muzealis intézmény mely megyében talalhaté (csak egy va-
lasz adhato)!

— Bacs-Kiskun
— Baranya
— Békés
— Borsod-Abatuj-Zemplén
— Budapest
— Csongrad
— Fejér
— Gydér-Moson-Sopron
— Hajdua-Bihar
— Heves
— Jasz-Nagykun-Szolnok
— Komarom-Esztergom
— Négrad
— Pest
— Somogy
— Szabolcs-Szatmar-Bereg
— Tolna
— Vas
— Veszprém
— Zala
5. Kérjik, jelolje meg, milyen beosztasban dolgozik!

fels6vezetd
kozépvezetd
munkatars

6. A mintaprojekt cime:

— A mi varosunk masképp

— IKSZ - torténetek a brondbdl

— Kozos(térben)ségben

— Kortarsitas - Kortars képzémiivészeti interpretaciot segité és népszerlsitd
mintaprojekt
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— Kozo6sségi élmény és muzeumi interpretacié kozépiskolas csoportok bevona-
saval - Kiallitasi és kozosségi terek kozoktatasi hasznositasanak megujitasa a
Herman Otté6 Muzeum Papszer épiiletében

—  Kulturalis jatszéterek - Ovodasok fejlesztése jatékmuzeumi moédszerekkel

— Jatszd el magad! Hatranyos helyzet(, SNI-s, fejlesztésre szorulé tanuldk fej-
lesztése muzeumi mddszerekkel

— A szakképzéstdl a kreativ iparagakig. - muzeumi katalizalassal - Hagyma-ma,
Ijjratervezés, Testhonall6 textilidk

— Viz-kér. Elethosszig tarté tanulashoz sziikséges kompetenciak fejlesztése a
szakképzo iskolak diadkjai szamara, palyaorientacio

— Paratlan. Lépésrdl 1épésre egy ismeretlen ismerdssel - muzealis intézmény
helyi beagyaz6dasa és haldzatosodasa a kdzoktatasi tertilettel

— Rica, rica kukorica... Tajhazi program az 6vodasok helyi fejlesztéséért

— Ki vagyok én? En mondom meg! - Az irodalmi mizeum lehetséges szerepei a
korai iskolaelhagyas kockazatanak csokkentésében a kulturalis identitas ar-
nyalt értelmezését és megélését célz6 muzeumpedagodgiai programok segitsé-
gével

— Tied a gylijtemény! - digitalizalt gylijtemények oktatasi hasznositasa

— Targyak, sorsok, emberek

— Adivat elhalvanyul, a stilus 6rok - a szakképzést6l a kreativ iparagakig muze-
umi katalizalassal

— My Story. K6zosségi vide6zas a mizeumban

— Hova mész? Tiéd a mizeum!

— Mestereknek Mestere - Epitett 6rokség védelme, hagyomanyos szaktudas at-
addasa, élethosszig tarté tanuldshoz sziikséges kompetencidk fejlesztése a
szakképz6 iskolak didkjai szdmara.

— DigiMizeum

7. Az On intézménye, mentoralt mizeumként egyiittmiikodott felsGoktatasi intéz-
ménnyel? (egy valasz jelolhetd meg)

— igen
— nem
8. Kérjiik, jel6lje meg, mi volt az oka az egylittm{ikédés hianyanak!

— nem volt elvaras a mintaprojekt gazda részérol
— nem volt ra sziikség, mert egy, a mintaprojektgazda altal mar kidolgozott
programot adaptaltunk

— egyéb...
9. A mintaprojekt megvalésitasaban kozremiikodo fels6oktatasi intézmény neve :
10. A mintaprojekt megvaldsitasdban kézrem(ikodo fels6oktatasi intézmény telepii-
lése
11.  Kar és tanszék

12.  Ez a fels6oktatasi partner megegyezik azzal, amellyel a mintaprojektgazda is
egylttmiikodott? (egy valasz jelolhet6 meg)

— igen
— nem
— nem tudom
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13.  Milyen szempontok alapjan valasztotta ki a mizeum a mintaprojekt megvalosita-
sahoz az adott fels6oktatasi intézményt/kart/tanszéket/stb.? Tobb valasz is megjelol-
hetd.

— amintaprojekt témaja alapjan
— volt mar korabban / jelenleg is van kapcsolat a kivalasztott egyetemmel
— személyes kapcsolatok alapjan
— amuzeum munkatarsa oktat a fels6oktatasi intézményben
— ateleptilésen miikodik az intézmény
14.  Hogyan tortént a felkésziilés a muzeum és a felsGoktatasi intézmény egytlittm(iko-

désére? Kérjiik, jelolje meg azt, amelyik allitas igaz Onékre! Tobb valasz is megjelolhets.

— Késziilt az egylittmikodés céljait, tartalmat megfogalmazé dokumentum.
— Szerveztek a mizeum és a fels6oktatasi intézmény munkatarsainak részvéte-
1ével el6készité megbeszélést, miihelymunkat
— Csak e-mailen és telefonon keresztiil intézték az egytittmiikodés el6készitését,
személyes taldlkozas nem tortént.
— egyéb...
15.  Mintaprojekt megvalésitdsban koézremiikod6 egyetemi oktatok szama (egy valasz
jelolhet6 meg)

-1

- 2

- 35

5-nél tobb

16.  Milyen feladatokat végeztek az egyetemi oktaték a mintaprojektben? Tobb valasz

is megjelolhetd.

— szakmai segitséget nyujtottak a program kidolgozasahoz / megvaldsitasahoz
— bevontak a hallgatékat a projektbe
— specialis kurzust dolgoztak ki/inditottak a hallgatéknak a projekthez kapcso-

l6dva
— beépitették a tevékenységet a felsGoktatdsi képzés soran a szemindariumi
munkaba

— oktatast tartottak a muzeumi szakemberek szamara
— lehetdséget biztositottak a muzeumi szakembereknek arra, hogy eléadast /
szakmai napot tartsanak a hallgatéknak

— megszervezték, hogy a hallgaték részt vegyenek a mizeumi programokon

— egyéb...
17.  Mintaprojekt megvalositasba bevont hallgatok szama (egy valasz jel6lhet6 meg)

- 15

- 5-10

- 10-15

— 15-nél tobb
18.  Milyen feladatokat végeztek a hallgatok a mintaprojektben? Tobb valasz is megje-
161het6.

— szakmai segitséget nyujtottak a program kidolgozasahoz / megvaldsitasahoz
— részt vettek a programok lebonyolitadsaban
— részt vettek kutatasban
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— csak megfigyel6ként vettek részt
— a kommunikaciéban vettek részt
— egyéb...
19.  Volt az egyetem részérdl kijelolt feleldse az egytittmiikodésnek? (egy valasz jelol-

hetd meg)

— igen
— nem
20.  Kérjiik, jelolje meg a kapcsolattart6 egyetemi statuszat! (egy valasz jelolheté meg)

— egyetemi oktato

— asszisztens

— hallgaté

— egyéb...
21.  Kikkel tartottdk a mintaprojekt megval6sitasa soran a kapcsolatot? (egy valasz je-
16lhet6 meg)

— csak oktatokkal

— csak hallgatokkal

— asszisztenssel, hallgatokkal és oktatékkal vegyesen

— egyéb...
22.  Milyen moédon 6sztonozték a hallgatékat a mintaprojektben valé részvételre?
(Tobb valasz is megjeldlhetd)

— kotelezdvé tették szamukra a részvételt
— valaszthato6 kurzusként kredit pontot kaphattak érte
— Onkéntesen vettek részt, nem kaptak érte semmit
— atapasztalataikrdl irt szeminariumi dolgozatot, a kutatasban valé részvételt,
a projekt megvalositdsaban val6 részvételt szerepeltethették a portfoliojuk-
ban
— finansziroztak a mizeumba valé eljutasuk koltségét
— a muzeum kidolgozott a hallgatok szamara 6sztonzécsomagot (pl. ingyenes
vagy kedvezményes belépés, vagy programban vald részvétel bizonyos ideig
stb.)
— egyéb...
23.  Melyek voltak a hallgatok muzeumi tevékenységben valo részvételét akadalyozo
tényezdk? Tobb valasz is megjeldlhet6.

— foldrajzi tavolsag
— hallgatoknak kevés szabadidejiik volt arra, hogy elmenjenek a muzeumba,
hogy részt vegyenek a projektben
— nem ismerték a mizeumot, mint intézményt, illetve a miazeum lényegét
— hallgaték érdekl6désének, motivaltsaganak a hianya
— nem volt megfelel6 az informaci6éaramlas a mizeum és az egyetem kozott, igy
kevés hallgat6 tudott a lehetdségrol
— amuzeumnak nem volt kapacitasa fogadni, felkésziteni a hallgatokat
— egyéb...
24. A mintaprojekt végén értékelte a felsGoktatasi intézmény az egyiittmiikodés ta-
pasztalatait, eredményét? (egy valasz jel6lhetd meg)

— igen
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nem
nem tudom
25. A mintaprojekt zarasat kovet6en a muzeumok értékelték az egyiittmiikodés ered-

ményét? (egy valasz jel6lhetd meg)

igen, egyiitt értékeltiik a felsGoktatasi partnerrel
igen, a mizeum az értékelést onalldan készitette
nem

26. A muzeum eljuttatta az értékelés eredményét a felsoktatasi intézménynek? (egy

valasz jel6lhetd meg)

igen
nem

27.  Mivoltazokaannak, hogy nem késziilt értékelés az egytlittmiikodés eredményérdl?

(tobb valasz is megjel6lhetd)

kapacitashiany

id6hiany

nem szoktunk utdlagos értékelést késziteni

nem tudjuk, hogyan kell utélagos értékelést késziteni
egyéb...

28. A mintaprojekt zarasa utan miként folytatddott az egyiittm{ikddés a felsGoktatasi

intézménnyel? Kérjiik, jelolje meg, melyik allitas igaz Onokre!

azoéta nincs egylttmiikodés a felsdoktatasi intézménnyel

a mintaprojekt eredményeként a mizeum latogatasa beépiilt a tanrendbe
szakmai gyakorlatra jonnek a hallgaték a mizeumba

szakdolgozatanak témajaként tobb hallgaté a mizeumot valasztotta
Ujabb kozos program inditdsan gondolkodnak

az oktatok tovabbra is szakmai tanacsadast nydjtanak a mizeumnak
egyéb...

29.  Kérjiik, jelolje meg annak okat, hogy miért nincs a mintaprojekt zarasa ota egyiitt-

miikddés a felsGoktatdsi intézménnyel! Tobb valasz is megjelolhetd.

nincs pénz Gjabb projekt inditadsara, amibe a mizeum az egyetemet bevon-
hatna

az egyetem részérdl nincs igény a kapcsolat folytatasara

az egyetem részérdl nincs kapacitas a kapcsolat folytatasara

a muzeum részérdl nincs igény a kapcsolat folytatasara

a muzeum részérdl nincs kapacitas a kapcsolat folytatasara

egyéb...

K6szonjiik valaszat!
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4. sz. melléklet: A strukturalt interju kérdéssora a muzealis és fels6oktatasi intéz-
mények egyiittmiikodésérdl - a mintaprojektekben nem szerepl6 felséoktatasi in-
tézmények részére

Forras: Szabadtéri Néprajzi Muzeum - Mizeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont,
2020

Adatok

Interjlialany neve:
Interjlialany beosztasa:
Fels6oktatasi intézmény neve:
Tanszék, kar:

Teleptilés:

Interjuaztaté neve:

Interju ideje:

Interjii médszere: telefonos online személyes, hol:

Felvezet6 informdcidk

Bemutatkozas és az interjd menetének ismertetése:
— hozzavet6legesen 35-40 perc hosszisagu a strukturalt interju
— habarmelyikre nem szeretne valaszolni, jelezze, természetesen ez lehetséges

— nincsenek j6 és rossz valaszok, az 6szinteségére, a véleményére vagyunk kivan-
csiak

— anonim feldolgozas lesz, azaz a valaszai nem nevesithetek

A kérdéssor a 2020 tavaszan lefolytatott kvantitativ kutatas eredményeinek feldolgozasa,
valamint a nemzetkozi vonatkozo6 szakirodalom, jé gyakorlatok alapjan lett kialakitva. A
Szabadtéri Néprajzi Muzeum - Muzeumi Oktatasi és Mddszertani Kézpont kvalitativ ku-
tatdsa szakmailag szorosan dsszekapcsolddik a Pécsi Tudomanyegyetem adjunktusa, dr.
Koltai Zsuzsa és kutatécsoportja altal hasonlé témaban, de eltéré kérdéssorral és minta-
vétellel megvaldsuld felmérésével.

Nyito kérdés - egylittmiikédések

0 Kérem, fejtse ki, hogy intézményének milyen jellegii egylittmi{ikodése van muzeu-
mokkal, muzealis intézményekkel? (egylittmiikodése formaja, rendszeressége, bevont hu-
manerdforras).

Mit gondol, miképpen profital az egyiittm(ikodésbdl a muzealis és miképpen a fels6okta-
tasi partner? (Amennyiben nincs/nem volt muzealis intézménnyel egylittmiikddés, ugy
mas kulturalis, specidlisan kozgy(ijteményekre is rakérdezni)
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Oktatasi vonatkozdsok

1. Az egylittmiik6désnek milyen oktatasi vonatkozasai vannak?

Miképpen képesek kiegésziteni a fels6oktatasi munkat a mizeumi tartalmak/szolgaltata-
sok? (Segédletnek példak: szakmai gyakorlat, kihelyezett targykozponta oktatas, muzeu-
mandragoégiai foglalkozas, szeminarium muzeumi megtartasa, muzeumi eléadék bevo-
nasa, muzeumi tartalmak fels6oktatasi keretek kozott torténd feldolgozasa)

Tudomdnyos - kutatdsi vonatkozdasok

2. Hogyan segiti a fels6oktatasi tudomanyos-kutatasi munkat, palyazatokat lebonyo-
litasat (NKFI, eurdpai unids, hazai palyazatok) a mazeumokkal valé egylittmiikodés?
Van-e a mizeumi tudomanyos munkanak, olyan aspektusa, ami a fels6oktatas szamara
hosszutavon, altaldnosan (nem eseti alapon) és fenntarthatéan hasznosithat6?

Kozos projektek

3. Lat-e lehetdséget arra, hogy a mizeumokkal k6zosen valdsitsanak meg kulturalis,
oktatasi vagy tudomdanyos projekteket? Milyen tertiiletekre terjedjenek ezek ki?
Miképpen tudna elképzelni palyazatok keretében az egyiittm(ikddés céljait és pénziigyi
kereteit (4gy, hogy a fels6oktatasi intézmény szamadra is hasznos legyen?)

Digitdlis muzeumi tartalmak

4. Milyen digitadlis muzeumi tartalmakat hasznositott eddig el6adasok/szemindriu-
mok/vizsgak soran? Milyen ilyen jelleg(i tartalmak fejlesztését tartana indokoltnak?
Kihivdsok

5. Van-e human eréforrashoz kot6d6, modszertani, torvényi, financialis, kulturalis
vagy egyéb oka annak, hogy az egytittm{ikdédés ne fejl6djon tovabb?

Amennyiben meg tudja nevezni a hatraltat6 tényez6t, tigy milyen megoldast tudna elkép-
zelni ennek elharitasara? (Amennyiben mar van/volt egytittmiikodés, gy milyen problé-
makat, kihivasokat tud megnevezni? Lat-e ezekre megoldast, ha igen, miket?)

K6szonom az interjut!

5. sz. melléklet: A strukturalt interju kérdéssora a muzealis és felsdoktatasi intéz-
mények egyiittmiikodésérol - muzealis intézmények részére

Forras: Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Mizeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont,
2020

Adatok

Interjdalany neve:
Interjualany beosztasa:
Muzealis intézmény neve:

Teleptilés:
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Muzealis intézmény besorolasa:

Interjuiztaté neve:
Interju ideje:
Interji modszere: telefonos online személyes, hol:

Felvezetd infomrdciok

Bemutatkozas és a mélyinterjud menetének ismertetése:
— hozzavet6legesen 35-40 perc hosszusagu a mélyinterju
— ha barmelyikre nem szeretne valaszolni, jelezze, természetesen ez lehetséges

— nincsenek jo és rossz valaszok, az @szinteségére, a véleményére vagyunk kivan-
csiak

— anonim feldolgozas lesz, azaz a valaszai nem nevesithetek

A kérdéssor a 2020 tavaszan lefolytatott kvantitativ kutatas eredményeinek feldolgozasa,
valamint a nemzetk6zi vonatkoz6 szakirodalom, jo gyakorlatok alapjan lett kialakitva. A
Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Muzeumi Oktatasi és Mddszertani Kézpont kvalitativ ku-
tatdsa szakmailag szorosan dsszekapcsolddik a Pécsi Tudomanyegyetem adjunktusa, dr.
Koltai Zsuzsa és kutatécsoportja altal hasonlé témaban, de eltérd kérdéssorral és minta-
vétellel megvaldsuld felmérésével.

Nyito kérdés - egyiittmiikédések

0. Kérem, fejtse ki, hogy intézményének milyen jellegli egytittmiikodése van fels6ok-
tatasi intézményekkel? (egyiittmiikodése formadja, rendszeressége, bevont humaneréfor-
ras). Mit gondol, miképpen profital az egylittmiikodésb6l a muzealis és miképpen a felsé-
oktatasi partner?

0. (mintaprojekt megvalésit6 intézmények esetén)
Az On intézménye azt jel6lte meg, hogy az egyiittmiikodés a felsboktatasi partnerrel nem
folytatodott a mintaprojekt lezardsa utan. Miben latja ennek az okat?

Oktatasi vonatkozdsok

1. Az egylittmiikdésnek milyen oktatasi aspektusai vannak?

Lat-e a muzealis intézmény szamara lehetdséget a felsGoktatasi és felndttképzési piacra
valé bekapcsolddasra az egyiittmiikodés fejlesztésén keresztiil?

Tudomdnyos - kutatdsi vonatkozdsok

2. Milyen tudomanyos-kutatasi vonatkozasai vannak az intézményi egytittmiikodés-
nek?

Milyen pozitiv hozadéka van vagy lehet a jovében az egylittmi{ikodésnek ezen a teriileten?
(pl. NKF], eurdpai unids, hazai palyazatok, kiallitasi munka, kiadvanyok)

Finanszirozds

3. Az egylittmikodés kiterjed-e az intézmények finanszirozasara?
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Lehetdvé teszi-e a muzeum részére Uj palyazati forrasokhoz val6 hozzaférést az egyiitt-

miikddés? Terveznek-e kdzosen palyazni? Lat-e lehet6séget a bevételnovelés egyéb mod-
jaira az egyuttmiikodés keretei k6zott?

Emberi eréforrds-gazddlkodds

4, A muzeumi munkatarsak (tovabb)képzése tekintetében van-e egyiittmiikodés, il-
letve arra iranyulé terv?

Elképzelhetdnek tartja-e humanerdforras megosztasat a fels6oktatasi intézménnyel? Ha
igen, milyen poziciék tekintetében? (kisebb muzedlis intézmények esetében). Segitené-e
intézménye szakmai és pénziigyi helyzetét, ha bizonyos kutatdéi/tudomanyos/muzeolo-
gus statuszokat megoszthatna az egyiittmiikodé fels6oktatasi intézménnyel?

Kihivdsok

5. Van-e human eréforrashoz két6d6, modszertani, térvényi, financialis, kulturalis
vagy egyéb oka annak, hogy az egyiittmiikodés ne fejl6djon tovabb?

Amennyiben meg tudja nevezni a hatraltat6 tényez6t, gy milyen megoldast tudna elkép-
zelni ennek elharitasara?

K6sz6n6m az interjut!
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