Koltai Zsuzsa — Reisz Terézia

KOZMUVELODESI ES KOZOSSEGSZERVEZESI JO GYAKORLATOK A
BARANYA MEGYEI KOZSEGEKBEN

Absztrakt

Kutatdécsoportunk 2019 szeptembere és 2020 augusztusa kozott a Nemzeti Miivel6dési
Intézet Kozmiivel6dési Tudomanyos Kutatasi Programjanak tamogatasaval vizsgalta a
kézmiivel6dési intézmények és kozosségi szinterek szerepét a Baranya megyei kozségek
kozosségszervezésében. A kutatds strukturalt interjuk keretében, rétegzett mintavételi
eljaras alapjan 29 baranyai falu kézmiivel6dési és kozosségszervezési gyakorlatat ele-
mezte. A kutatdcsoport tagjai Nagypallon, Hossztihetényben, Nagynyaradon, Mecsekna-
dasdon, Bodan, Hiricsen és Dravaszabolcson tartak fel kozmiivel6dési, kozosségszerve-
z€si j6 gyakorlatot. A szerz6k a megjeldlt hét telepiilés kozmiivel6d ési, kozosségszervezd
szakembereivel lebonyolitott, strukturalt interjuk keretében vizsgaltak a j6 gyakorlatok
sajatossagait.

A tanulmany 4 keresztmetszetben tarja fel a kutatas soran megismert j6 gyakorlatok jel-
lemz6it: 1. Finanszirozas - forrasgyfijtés és forraskezelés; 2. Térségi hatasok, halézatoso-
das a j6 gyakorlatokban; 3. A nemzetiségi 6nkormanyzatok szerepe a jé gyakorlatok meg-
valositasaban; 4. A kozmivelddési szakember személyes és szakmai kompetencidinak
szerepe a j6 gyakorlatokban.

A kutatasi eredmények alapjan a szerzdk javaslatokat fogalmaznak meg a kozségekben
miikod6 kézmiivel6dési intézmények és kozosségi szinterek miikodésének és tevékeny-
ségének fejlesztésével kapcsolatosan.

Kulcsszavak: kézmiivelodeés; kézosségszervezeés; jo gyakorlat

Bevezetés

A PTE BTK HFMI kutatocsoportja 2019 szeptembere és 2020 augusztusa kozott a Nem-
zeti Miivel6dési Intézet Kozmiivel6dési Tudomanyos Kutatdsi Programjanak tAmogatasa-
val 29 Baranya megyei kdzségben vizsgalta a kozmivelddési intézmeények és kdzosségi
szinterek helyi kozm{ivel6désben és kozosségszervezésben betoltott szerepét. A kozmi-
vel6dési intézmények és kozosségi szinterek altal kinalt programok és szolgaltatasok ti-
pusainak, a programok soran alkalmazott kozosségszervezési modszereknek, illetve a
kommunikaciés tevékenység sajatossagainak feltérképezése mellett a kutatécsoport vizs-
galta a Baranya megyei kdzségekben miikod6é kozmiivel6dési intézmények/ kozosségi
szinterek egyéb intézményekkel és szervezetekkel kialakitott kapcsolati hal6jat, a kapcso-
lattartas mdédjait, a kooperacio jellemzgit, valamint sor kertilt az 6nkéntesség kozmiivel -
désben és kozosségszervezésben megvaldsulo formainak feltarasara is. A kutatas mind-
emellett feltérképezte a Baranya megyei k6zségekben miikodd kézmiivel6dési intézmé-
nyek/ kozosségi szinterek emberi er6forrasanak szakmai kompetenciait, az intézmények
szervezeti miikodési formait, finanszirozasanak jellemzdit, palyazati tevékenységét és
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egyéb forraskeresési technikait, valamint a mikodést nehezit6, akadalyozé tényezoket. A
kutatds eredményeit a kutatocsoport tagjai magyar és idegennyelvi(i konferenciael6ada-
sok (Koltai, 2020; Reisz, Koltai & Kocsis, 2020), valamint irdsos publikaciék formajaban
disszeminalta az elmult egy évben (Kékesi, 2020; Kocsis, Koltai & Reisz, 2020; Kocsis, Kol-
tai, Nemes & Reisz, 2020; Murin, 2020).

A 29 vizsgalt telepiilés koziil a kutatocsoport Nagypallon, Hosszuihetényben, Nagynya-
radon, Mecseknadasdon, Bodan, Hiricsen és Dravaszabolcson tart fel olyan kézmiveld-
dési, kozosségszervezési j6 gyakorlatokat, amelyek jo példaként szolgalhatnak a kozségi
kozmiivel6dést és kozosségszervezést fejleszteni kivano szakemberek és a falvak vezetdi
szamara. A tanulmany szerz6i a fent megjelolt hét telepiilés kozmiivel6dési, kozosségszer-
vezd szakembereivel lebonyolitott, strukturalt interjuk keretében vizsgalta a j6 gyakorla-
tok sajatossagait. Jelen tanulmany a hét vizsgalt telepiilésen feltart kozmiivel6dési és ko-
z0sségszervezési j6 gyakorlatokat az aldbbi négy szempontbdl vizsgalja: 1. Finanszirozas
- forrasgyiijtés és forraskezelés; 2. Térségi hatasok, hal6zatosodas a j6 gyakorlatokban; 3.
A nemzetiségi onkormanyzatok szerepe a j6 gyakorlatok megvaldsitasaban; 4. A kozm{-
vel6dési szakember személyes és szakmai kompetenciainak szerepe a jo gyakorlatokban.

Kutatasi modszerek és a minta

2019 oktdéberében fékuszcsoportos beszélgetést szerveztiink, melyen a kutatécsoport
tagjai mellett a Baranya megyei kozségekben kozosségszervezdi, illetve kozmiivel6dési
tevékenységet végz6 10 gyakorlati szakember vett részt. A fékuszcsoportos beszélgetés
keretében az alabbi témak feltarasara kertilt sor a Baranya megyei falvak kdzmiivel6dés-
ével, kozosségszervezésével kapcsolatosan: a.) szervezeti keretek; b.) a fenntartdk, illetve
a tevékenységbe bevont human eréforras jellemzése; c.) programok attekintése, illetve a
programok megszervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatos nehézségek feltarasa; d.) a
kézmiivel6désben, kozosségszervezésben érintett szakemberek szakmai kapcsolati halo-
janak attekintése; e.) anyagi er6forrasok. f.) problémak, nehézségek; g.) javaslatok kérése
a Baranya megyei falvakban megvaldsul6 kozmivel6dési- kozosségszervezési jo gyakor-
latokkal kapcsolatosan.

A fokuszcsoportos beszélgetés tapasztalatai alapjan kidolgoztuk a strukturalt interju
kérdéssorat (a strukturalt interja kérdéssorat lasd az 1. sz. mellékletben).

2019 novembere és 2020 februarja kozott a kutatocsoport tagjai rétegzett mintavételi
eljaras alapjan, strukturalt interjut készitettek 29 Baranyai megyei kdzség helyi kozmii-
vel6désben és kozosségszervezésben meghatarozd szerepet betoltd szakemberével (a
mintat lasd a 2. sz. mellékletben). A minta rétegzése a telepiilések lakossagszama alapjan
tortént meg és az alabbiak szerint csoportositotta a Baranya megyei falvakat: a.) Nagy-
kozség (1501-5000 f8) b.) Kozség (1000-1500 f6) c.) Kisfalu (500-999 £6) d.) Aprofalu
(201-500 f6) e.) Torpefalu (200 {6 alatti népesség).

Az interju kérdései feltartak a mintaba bevalasztott falvak kozmiivel6dési intézménye-
inek, illetve k6zosségi szintereinek infrastrukturalis allapotat, eszkozellatottsagat, a tele-
piilés kozmiivel6dési és kozosségi programjait, a szakmai kapcsolatok hal6zatat, a telepii-
lések miivel6dési- kozosségi folyamatainak szervezésében meghatarozo szerepet jatszo
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humanero6forras jellemzdéit, valamint az anyagi és humanerdéforras gazdalkodasanak for-
mait és a kozosségi terek miikodtetésével kapcsolatban felmeriilt gondokat és jé gyakor-
latokat. Az interjuk zarasaként a kozosségi terek mindennapi miikodésével, fenntartasa-
val kapcsolatosan 25 kérdésre valaszoltak az interjualanyok 6tfoku Likert-skala alapjan,
igy az interjuk elemzése mellett standardizalt kérdésekre épiilé 6sszehasonlito vizsga-
latra is sor keriilhetett a falvak miivel6dési intézményeinek miikédésérdl, tovabba azok
eredményességérol. Az interjuk felvétele mellett, ahol elérhet6 volt, a kutatok bekérték az
interjaalanytdl, illetve a helyi 6nkormanyzat illetékes kollégajatdl az alabbi dokumentu-
mokat: a.) 3 évre visszamendleg a helyi programnaptarat; b.) a helyi fejlesztési tervet; c.)
a kozmivel6dési intézmény alapité okiratat.

A 29 vizsgalt teleptilés koziil a kutatdcsoport tagjai hét helyszinen tartak fel olyan koz-
miivel6dési és/vagy kozosségszervezési jo gyakorlatot, amely valamely szempontbo6l ko-
vetendo példaként hatarozhaté meg mas kozségek szamara (a mintat lasd a 3. sz. mellék-
letben). A j6 gyakorlatokat felvonultat6 telepiilések kézmiivel6dési és kozosségszervezd
szakembereivel a tanulmany szerz6i 2020 aprilisdban és majusaban strukturalt interju-
kat bonyolitottak le a helyi j6 gyakorlat sajatossaganak részletesebb feltarasa, valamint a
disszemindaci6 és adaptacié lehetéségeinek meghatarozasa érdekében (az interjuk kér-
déssorat lasd a 4. sz. mellékletben).

A Baranya megyei falvak k6zmiivel6dési intézményeinek és kozosségi
szintereinek miik6dése - a kutatasi eredmények attekintése

A mintaban szerepld 29 falu kézmiivel6déssel foglalkozé véleményalkotojanak értéke-
lése szerint az intézmények miikodési feltételei és kozosségi programjainak eredményei
gyenge kozepesre értékelheték. Gyakorlatilag minden telepiilés 6nkormanyzata valami-
lyen mddon ellatja feladatat, pontosabban kisebb-nagyobb részt vallal a kozosségi élet fel-
tételeinek biztositasaban, a pénziigyi keretek megteremtésében. A mélyen elmaradott
gazdasag és erodalodott kulturalis allapotok konzervalodasa jellemzi Baranya megye ap-
réfalvas ovezeteit. A falvakban miikod6é miivel6dési szervezetek valtozatos elnevezéssel
miikodnek: miivel6dési haz, integralt kozosségi tér, faluhaz, kozosségi haz, kozosségi tér,
kultirhaz, kézmiives haz, konyvtar, egyéb elnevezés. A kistelepiilések legstabilabb miive-
16dési szervezetei a megmaradt falusi kis (klub) konyvtarak. A kutatas eredményei alap-
jan a valtozatos kozmiivel6dési, kozosségszervezési modellek kialakulasat a forrasok hi-
anya motivalta. Az interjlalanyok a szakmai megbecsiiltség hidnyat, az egytlittm{ikodés
nehézségeit, valamint a szakemberhianyt hataroztak meg leggyakrabban a helyi kozm1-
vel6déssel, kozosségszervezéssel kapcsolatosan legf6bb problémaként.

Néhany kivételtdl eltekintve nem talalhat6 a megyében olyan kézmiivel6dési funkciot
ellaté intézmény, amely eredetileg is mlivel6dési haznak épiilt. Az interjualanyok 41,4%-
a telepiilésen 1év6 miivel6dési infrastruktirat kimondottan rossznak, 34,5%-uk kézepes-
nek, illetve 24,1%-uk jonak értékelte. Ahol alacsony vagy kozepes szinvonalu a k6zos-
ségi/kozmiivel6dési infrastruktira, ott a kozosségi terek miikodése alacsony szinvonald.
Az infrastruktura allapota kozepes hatast gyakorol a falvak kézosségi tevékenységének
eredményességére. A kutatas eredményei szerint az egy nagytermes miivelddési hazak
napjainkra lassan funkciéjukat veszitik. A mindennapi miikédéshez sziikséges eszk6zok
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ellatasa kevésbé problematikus, mint a miivel6dési intézmények infrastrukturalis hely-
zete. Ugyanakkor az eszkozbeszerzés forrasai bizonytalanok, mert a kistelepiiléseknek
nincs Onerejiik a palyazatok beadasahoz. Sok helyen a Csorba Gy6z6 Konyvtar segit az
eszkozok beszerzésében, a digitalis informacidhordozok korszertsitésében. A telepiilé-
seknek nyujtott 1,8 milli6 forint kulturalis normativ tAmogatas az interjialanyok vissza-
jelzése alapjan sem az infrastruktira, sem a meglévo6 berendezések, eszk6zok, informati-
kai rendszerek korszer(isitésére, sem a havi flités, viz, villanyaram kifizetésére nem ele-
gendd. Emellett a szakmai végzettséggel rendelkez6é miivel6dési szakemberek foglalkoz-
tatasat sem fedezi. A kiils forrasok felkutatasanak és bevonasanak az a legelterjedtebb
gyakorlata, hogy a kis 6nkormanyzatok vagy korjegyzdségeik térségi, jarasi szervezetek-
kel egyiitt bonyolitjak le a kozos palyazataikat.

A palyazati rendszerben viszonylag kevés a kizarélag miivel6dési fejlesztésekre kiirt
program, ezért a munkahelyteremtés, telepiilésfejlesztés témakorokbe integralt kultura-
lis, oktatasi tematikakat jobbara koznevelési intézményekkel, szakemberekkel rendel-
kez6 telepiilések érhetik csak el. A megye telepiiléseinek hozzavetdlegesen kétharmada
kiviil marad a forrasgyijtés e lehet6ségétdl, mert nem rendelkezik mar ilyen feltételekkel.

A helyi szakemberhidny komoly problémat jelent a palydzatok megirasaban, ez az
egyik legjelent6sebb akadalya a forrasok 6nall6 lehivasanak. Elterjedt az a foglalkoztatasi
forma, hogy 8 6raban kézmunkassal, kozmunkas bérért, vagy részmunkaidében foglal-
koztatott munkatarsra bizzak a miivel6dés szervezésének feladatat. A falusi kozmivel6-
désben tevékenykeddk koziil kevesen terveznek kozosségi vagy miivel6désszervezdi ta-
nulmanyokat, nem tajékozottak a szakma kozosségi forumairol, eseményeir6l. A kapcso-
lati hal6é 6sszetétele, kiterjedtsége és a kozosségi munkaban hasznosithat6 informaciok
eredményességének szintje a kisebb telepiilések felé haladva egyre inkabb csékken. A sze-
rény mikodési feltételek és a szakember hianya egyben azt is akadalyozza, hogy a meg-
1év6 szakmai helyi és térségi kapcsolatokat a kozosségért tevékenykeddk hatékonyan ka-
matoztathassak. A legszegényebb falvakban orszagos karitativ szervezetek, illetve egyha-
zak szocidlis timogato6 haldzatai probaljak kompenzalni a kozmiivel6dés és kozosségszer-
vezés hidnyossagait. A szakképzetlen, alacsony szakmai kapcsolatrendszerrel, szerény he-
lyi tarsadalmi és térségi kotddéssel rendelkezd interjualanyok szamoltak be a legtobb ne-
hézségrdl a helyi kozmiivel6déssel és kozosségszervezéssel kapcsolatosan (Kocsis, Koltai,
Nemes & Reisz, 2020; Kocsis, Koltai & Reisz, 2020).

A kozmiivel6dés és kozosségszervezés eredményei a jo gyakorlat megva-
lositojaként megjelolt telepiiléseken

Nagynyaradot tobb generaciét megmozgato, tematikusan gazdag kulturalis program-
jai, a helyi hagyomanyokat meg6rzd és kozvetitd rendezvényei, valamint az 6nkormany-
zat, a nemzetiségi onkormanyzatok és a helyi nemzetiségi kultarat kozvetito civil szerve-
zetek példaértéki egylttmiikodése okan hataroztuk meg kozmivelddési és kozosseg-
szervezdi jo gyakorlatot felvonultat6 telepiilésként. A helyi programok rendkiviil széles
palettdn mozognak, az 6stermel6knek boraszattal kapcsolatosan szervezett el6adasoktoél
és a helyi falumizeumban megvaldsul6 hagyomany6rzéstdl kezdve, a kekfestd miithelyhez
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kapcsolddo, turistak ezreit a faluba vonzoé fesztivalon at a nyugdijasoknak kinalt valtoza-
tos programokig és a gyerekek szamara szervezett nemzetiségi nyari taborig bezarolag.
Bar a rendezvények nem minden alkalommal telthdzasak, de egyrészrol sikeriil olyan
programokat kinalni, ami érdekli és lelkesiti a helyiek kiillonb6z6 csoportjait, masrészroél
a valtozatos tematikaju programok a falu lakossaganak teljes spektrumat, valamennyi
korosztalyt megszolitjak. A nagynyaradi kozmiivel6dési szakember a sajat j6 gyakorlata
egyik kiemelten fontos elemeként hatarozta meg a falu identitdsanak és a lakosok sajat
identitasanak tudatositasat. Tapasztalatai szerint a helyieket érdekli az 6sok és falu bete-
lepedésének torténete, a helytorténet. 2020 elején a kozmiivel6dési szakember két nagy-
sikerd, telthazas programot is szervezett a faly, illetve a kornyék torténetével kapcsolato-
san. Az els6 el6adas a svabok 18. szazadi betelepedésével, a masodik a Mohacsi csata ku-
tatasanak legiijabb eredményeivel ismertette meg az érdekldddket. A két el6adas témaja
olyan vonz6 volt, hogy nem csak helyi lakosok vettek részt a programokon, de a kdrnyék-
beli telepiilésekrdl is érkeztek érdekl6d6k. A programok sikere alapjan megallapithato,
hogy a sajat torténelem, a sajat identitas alakuldsaval foglalkoz6 kezdeményezések kife-
jezetten érdeklik a helyieket. Kiilon6sen a sajat csaladtorténeti vonatkozasok feltarasanak
lehet6sége lelkesitette a résztveviket, példaul amikor felfedezhették, hogy a bemutatott
18. szdzadi urbariumban sajat csalddneviik is szerepel, illetve, hogy egy sor, a faluban je-
lenleg is é16 csalad vezetékneve— német irasmoddal—olvashat6 a csaknem 250 évvel ez-
el6tt sziiletett dokumentumban. A programok tematikaja kapcsan a helyiek érdekl6désé-
nek és értékrendjének figyelembevételét, a helyi értékek felismerését, valamint ezen kul-
turalis értékeket kozvetitd helyi lakosok programokba valé bevonasat hatarozhatjuk meg
a jo gyakorlat legfontosabb elemeiként.

,Meg kell 6ket szolitani az 6 hangjukon és az 6 értékrendjlik szerint. Tudni kell, hogy
mi érdekli a helyieket. Meghivhatom ide a Magyar Tudomanyos Akadémia minden tago-
zatanak a legkiemelked6bb képvisel6jét a mikrobioldgiatol az (irkutatasig, csak lehet,
hogy a nyaradiakat az annyira nem érdekli, hogy melyik aminosav fogja a koronavirust
meggyogyitani, mert ezt nem latjak at és én sem latom at.” (Nagynyarad, 2020. majus)

A nagynyaradi kozmiivel6dési és kozosségszervezési jo gyakorlat masik eleme a helyi
hagyomanyok kozvetitésében rejlik. Kiilonosen a helyi svab, de a horvat kulturat, hagyo-
manyokat is szdmos program kozvetiti és tartja életben sikerrel a telepiilésen (pl: Nem-
zetiségi Nap; Orszagos Kékfestd Fesztival; Nemzetiségi Gasztrofesztival; Német Nemzeti-
ségi Tabor). Tovabba a mas telepiiléseken is hagyomanyosan megjelené falusi rendezvé-
nyek (pl: balok; Mikulas tinnepség; Husvét, stb.) mellett Nagynyarad sajat, a mai napig é16
hagyomanyt is kovet a Marton-napi bucsufaallitassal.

A Marton-napi bucsut ,torkos bucsinak” (,Fresskirmes”) is nevezik. Az elnevezés on-
nan ered, hogy az 6szi mez6gazdasagi munkalatok befejeztével a nagynyaradiak a bucsura
vendégeket hivtak és harom napig tinnepeltek. Az 1950-es és '60-as években nem tartot-
tak bucsufaallitast Nagynyaradon. A régi néphagyomanyt a helyiek 1977-ben elevenitet-
ték fel el6szor (Erbné Merkel & May, 2014).

»A bucsufadllitas itt volt el6sz6r Nagynyaradon. Lanycs6kon probalkoztak az atvétellel.
De az a bensGségesség nem volt ott meg. Ahogy itt mindenki el6veszi a svab ruhajat a leg-
aprobbtol a legid6sebbig és bedltozik abba, amiben az tiknagymama vagy a dédi benne
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volt. Ilyenkor az eredeti ruhdkba 61téziink be, ezek féltett kincsek. Ez nincs meg ott. Az,
hogy feldiszitenek egy fat, az mas. Ennek a hagyomanynak az igazi élete itt van Nagynya-
radon.” (Nagynyarad, 2020. majus)

Nagynyarad a rendszervaltast kovet6en a megyében uttérd szerepet jatszott a falusi
turizmus meginditasaban és a falusi fesztivalok hagyomanyanak meginditasadban. Az Or-
szagos Kékfest6 Fesztivalt 1999-ben szervezték meg el4szor, ezzel az egyik elso olyan te-
lepiilés volt, mely falusi fesztivalt rendezett.

Nagynyaradon a jé gyakorlat harmadik eleme a kiilonb6z6 helyi civil szervezetek és
onkormanyzatok szoros és magas szinvonalu kooperacidja. A Nagynyarad-Grossnaarad
Magyar-Német Barati Kor, a Német Nemzetiségi Onkormanyzat, a Horvat Nemzetiségi On-
kormanyzat, valamint az 6nkormanyzat folyamatos kommunikaciéja és szoros egytittmi-
kodése az alapja szamos sikeres kezdeményezésnek.

A helyi kozmiivel6dési szakember a telepiilés arculatat meghatarozo értékek feltarasat
és disszemindacidjat, valamint a helyi 6nkormanyzatok és civil szervezetek kozotti haté-
kony kooperaciot emelte ki a siker kulcsaként.

»,Mindenki abbdl tud gazdalkodni, ami a sajatja, az a t6ke, ami az adott telepiilés arcu-
latat meghatarozza. Ez nalunk a nemzetiségi hagyomanyok, a meglévé szellemi és targyi
orokség. Ugyanigy biztos, hogy minden telepiilésnek meg van a maga baja, amit kommu-
nikalhat, eladhat és amire épitkezhet. Plusz a kooperacié. Ha tud egyiitt dolgozni a nagy
onkormanyzat, a civil szervezetek vezetdi és a nemzetiségi d6nkormanyzatok, akkor az
mindenképpen egy sikerre vihetd torténet, az egészen biztos.” (Nagynyarad, 2020. majus)

A j6 gyakorlat kritériuma ugyanakkor annak megfelel6 kommunikalasa is, amire inter-
jualanyunk is felhivta a figyelmet:

,Ahhoz, hogy itt helyben jék legyiink, ahhoz az kell, hogy ezt kivetitstiik. Ha kivetited,
akkor mar emberekkel is kapcsolatba 1épsz. Ehhez az kell, hogy akar a kapcsolati t6kén
keresztlil megmutasd, hogy mi az, amit tudsz és mi az, amit a telepiilés tud. A jé gyakor-
lathoz mindenképpen az kell, hogy ezt szélesebb kor lassa. Ha csak azok tudjak, hogy jo,
akik részt vesznek benne, az nem j6 gyakorlat.” (Nagynyarad, 2020. majus)

Hosszuhetényben az aktiv palyazati tevékenység, a rentabilis rendezvények szervezé-
sének képessége (Szireti Fesztival, ezen belill a Sziireti Bal), a helyi civil szervezetek kez-
deményezéseinek tdmogatasa, a 2014-ben az JEvV Tajhaza” kitlintet6 cimet elnyert Hosz-
szuhetényi Tajhaz kultarakozvetité és muzeumpedagogiai tevékenysége, tovabba a tele-
piilés gazdag programkinalata emelendd ki kézmiivel6dési, kozosségszervezési jo gya-
korlatként. Az 6nkormanyzat, a Nemes Janos Miivelddési Kézpont és a helyi civil szerve-
zetek egyarant aktiv palyazati tevékenységet folytatnak. A hosszuhetényi programok ko-
zll a mar tobb, mint 20 éve minden novemberben Hetényi Hétf6 Esték néven meghirde-
tett, napjainkra hagyomannya valt ismeretterjesztd eldadassorozatot, valamint a telepii-
l1és harom legnagyobb rendezvényét, a Kozosségek Napjat, a Talicskaolimpiat és a fiatalo-
kat sikerrel bevono Sziireti Felvonulast emelhetjiik ki kozmiivel8dési, kozosségszervezési
jo gyakorlatként. Interjualanyunk Hosszuhetényben is a helyi specifikumra valé fokusza-
last, a beazonosithatésagot, tovabba a lokalpatriotizmus szerepét emelte ki a j6 gyakorlat
kritériumaként.
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»Szerintem minden j6 gyakorlat egy kicsit lokalpatriéta a kozmiivel6dés teriiletén.”
(Hosszuhetény, 2020. majus)

A kozmiivel6dési, kozosségszervezési j6 gyakorlat megvaldsitdsdban a Nemes Janos
Mivelddési Kozpont vezetdje hangsilyozta annak jelentdségét, hogy a telepiilésen az is-
kola, a konyvtar és a kozmiivel6dés szerves szovodmény. A szakember mind a kozm{ve-
16dés-kozosségszervezés, mind a gazdasagossag szempontjabol kifejezetten szerencsés-
nek tartja azt a koriilményt, hogy a miivel6dési kdzpont irodai az iskola épiiletében kertil-
tek kialakitasra, tovabb3, hogy az épiileten beliil talalhat6 a konyvtar is.

,Itt vagyunk az iskola épiiletében, itt van az irodank. Szerves kapcsolatban vagyunk az
iskolaval, a gyerekekkel, hiszen ez az éplilet az, ahova naponta sok szaz ember bejon. A
szll6k is.” (Hosszuhetény, 2020. majus)

Mecseknadason a helyi adottsagokra épiil6 programokat, a falu helyi értelmiséget hely-
ben tartd képességét és tudastékéjét, a svab 6rokség aktiv kozvetitését, a helyi lakossag
igényeinek figyelembevételét és a magas szinvonald kommunikaciét emelhetjiik ki a koz-
miivel6dési-kozosségszervezési j6 gyakorlat legmeghatarozdébb elemeiként. A telepiilés
gazdag kulturalis életében kiilondsen nagy jelentdsége van a helyi civil szervezetek nagy
szamdanak és aktivitasanak, illetve az ezekre épiil6 dnkéntességnek. A helyi néptanccso-
port tobb generacidra épiil, alapja a csaladi tradiciok megd6rzése. A helyi kulturalis életben
tovabba fontos szerepe van annak, hogy a miivészeti nevelés intézményesiilt, az AMK mii-
gyomanyos zenélés mellett az iskola is biztositja. De van zenél§ csalad, ahol a zenész nagy-
papa hdrom unokajaval rendszeresen bemutatkozik a falu tinnepein, pincebulikon és gye-
rekbalokon jatszanak. Ezek mind helyi értékekre, igényekre, illetve régota fennall6 hagyo-
manyokra épiilnek. A j6 gyakorlatok mogott a tanult 6nszervezddés, onkénteségen ala-
puld egyesiileti élet vagy barati csoportok kozosségei miikodnek.

Dravaszabolcsot az 6nkormanyzattal fenntartott jé kapcsolat, a helyi k6zosség prog-
ramszervezésbe valo aktiv bevonasa, valamint a gyerekeket sikerrel bevono ifiklub és me-
seolvasoklub kapcsan jelolte a kutatécsoport kézmiivel6dési és kozosségszervezési jo
gyakorlatot megvaldsito telepiilésnek.

Nagypallon a polgarmester helyi kozmiivel6déssel és a kozosségek tamogatasaval kap-
csolatos elkotelezettsége, a helyi kézmiives hagyomanyok valamennyi korosztalyt meg-
célzo kozvetitése, a helyi civil, valamint az orszagos szervezetekkel és a kornyékbeli mi-
vel6dési csoportokkal valé magas szintli kooperacid, tovabba a német nemzetiségi kul-
tura apolasa kapcsan jelenik meg kozmivel6dési és kozosségszervezési jo gyakorlat. A
telepiilésen minden hdnapban Un. csuhé csiitortokot tartanak, ahol kézmiives hagyoma-
nyokat kozvetitenek a helyiek és a mashonnan érkezd érdekl6dék szamara, illetve évente
3 csuhétabor is varja a gyerekeket. A helyi kézmiives egyesiilet a Magyar-

Német Barati Klubbal k6zdsen szervezi meg a Fanksiitd versenyt, aminek a keretében
sikertl az egész falut megmozgatni, tovabba szintén kooperacidban keriil sor a népszert
Kukoricanap lebonyolitasara, ahol valtozatos ételeket készitenek kukoricabol.

Bodan a sikeres palyazatirasra épiil6 forrasgyfijtés, az aktiv és kiterjedt 6nkénteskedés,
a csaladi alapu rendezvények, valamint a kornyékbeli kistelepiilésekkel valé hatékony
egyluttmiikodés hatarozhaték meg jo gyakorlatként.
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Hiricsen a Maltai Szeretetszolgalat altal megvalésitott kozosségszervezés, ezen beliil a
hatranyos helyzetli gyerekek szamara kinalt programok és szolgaltatasok, a sziil6k gye-
rekneveléssel kapcsolatos ismereteinek bdvitése, valamint az egyetemistak dnkéntes se-
git6ként valo sikeres bevonasa indokolta a kézmiivel6dési-kozosségszervezési jé gyakor-
latok kozé sorolast. A szervezet keretében példaul egy gyogypedagdgus megtanitotta a
helyi sziil6ket arra, hogy olvassanak, meséljenek gyermekeiknek, kozosen megbeszélték
a meséket és feltartak azok nevelésben betoltott fontossagat. A Maltai Szeretetszolgalat
emellett kreativ miihelyeket szervez felnéttek és gyerekek szamadra, valamint havonta
egyszer f6z6klubot rendeznek a helyiek bevonasaval. Interjualanyunk a jé gyakorlat mod-
szertani sajatossagainak meghatarozasa kapcsan kiemelte a telepiilés szociokulturalis jel-
lemzdinek ismeretét és az ahhoz alkalmazkodé programok és szolgaltatasok kidolgozasat.

J6 gyakorlatok a forrasgyiijtésben és forraskezelésben

A kozmiivel6dési és kozosségszervezési jo gyakorlatot megvaldsito telepiiléseken tobb
esetben taldlkozhatunk azzal, hogy a helyiek 0j format talaltak a helyi értékek 6rzésére,
amelyet a dinamikus kozosségek egyben gazdasagi tevékenységhez is kotnek. A kézmives
hagyomanyok 6rzésére és megujitasara kézmivesek, fazekasok, boraszok taborokat, ki-
allitasokat, képzéseket, kilfoldi tanulmanyutakat szerveznek 6ner6bdl vagy rendezvé-
nyeik bevételeibdl. Nagypallban a helyi k6zosség megalapitasat a szomszéd falu kézmives
csoportja sajat forrasabdl finanszirozta.

,Mi ugy tudtunk megalakulni, hogy a varkonyiak otlete alapjan szerveztiink egy tobb
napos tabort tanfolyamokkal és a varkonyiak szalmas csapata a résztvevok altal befizetett
dijat nekiink adta, igy tudtunk megalakulni.” (Nagypall, 2020. 4prilis)

J6 példak az Gj miivel6dési kezdeményezések maganforrasu alapitasara a nagypalli ga-
léria, a nagynyaradi kékfestomihely és a hozza kot6do6 kékfestd fesztival, amely 6nkor-
manyzati timogatassal fejlédik évrol évre.

Nem elhanyagolhaté kortilmény, hogy az dnszervezddésen és 6nfinanszirozason ala-
puld helyi k6zosségek mindeniitt valamilyen, sokszor a mult tavlataiba visszanyulé mi-
velddési, vagy gazdasagi tevékenységre, a helyi tarsadalom mindennapi életébe beivédott
hagyomanyra épitenek. Tovabba minden 6nszervezddés mogott megtalalhat6 az a sze-
mély, csalad, kozosség vagy annak toredéke, akik ezt a mentalitast a kozdsségi tanulas
révén elsajatitottak. Ez a forrasteremtés az elmult évtizedben a helyi civil szervez6dések
szamat jelent6sen novelte, valamint a helyi gazdasag és turizmus fejlesztéséhez is er6sen
kotédik. Vannak olyan telepiilések, ahol a forrashiany pétlasanak egyik utjat a helyi turiz-
mus élénkitésében latjak (Hosszuhetény), vagy ahol ebbdl a megfontolasbol a miivel6dés-
szervezést turisztikai szakemberre bizzak (Mecseknadasdon).

A telepiilésen kiviili forrasteremtésnek szamos formaja alakult ki.

Szérvanyosan ugyan, de kiilsd szervezetektdl tamogatast, adomanyt kapnak a telepi-
1ések, példaul a 300 legszegényebb falu kozé tartozé Hiricset a Maltai Szeretetszolgalat
segiti.

A kilso6 forrasok kozott kiemelend a testvérfalvak altal, foként konkrét rendezvé-
nyekre, létesitmények feldjitasara vagy épitésére nyujtott tamogatasok kore. Kiillonosen
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a nemzetiségi falvakban gyakori a testvértelepiilések szponzoracidja, ami a helyi konyv-
tarak idegennyelvi allomanyanak bovitésétdl kezdve, a lakossagcsere és a haboruk aldo-
zatainak emléket allité koztéri szobrok felallitdsan és konyvek kiadasan at, tanccsoportok,
korusok, fesztivalok, versenyek pénziigyi vagy targyi eszkozokkel valé tamogatasig beza-
rélag szamos helyi kozmiivel6dési, kozosségi kezdeményezés megvaldsitasat segiti. Me-
cseknadasdon a testvértelepiilés tAmogatasa kiterjed az egyesiiletek csereutazasainak fi-
nanszirozasara is.

Onerds palyazatokbol bevont hazai vagy uniés forrasok csak a nagyobb telepiiléseken
(pl: Hosszuhetény) ismertek, mert az 6nerd és a projektek eléfinanszirozasanak biztosi-
tasa csak a nagyobb tartalékkal rendelkezd, hitelképes fenntartoknak lehetséges.

Irtunk magunk is palyazatot, tehat az intézmény is irt palyazatot. Plusz az énkormany-
zat is irt palyazatot. A Talicskaolimpia kiséréprogramjai az NKA-t6l is nyertek tamogatast.
Legutobb a Csodri Sdndor Programtdl.” (Hossztihetény, 2020. majus)

Onkormanyzat és civil szervezetek egyiittes palyazatai, f6ként az 6nkormanyzat és
nemzetiségi civil szervezetek, illetve a nemzetiségi dnkormanyzatok egylittes palyazatai
az Ormansag ciganyok altal lakott telepiilésein (Dravaszabolcs, Hirics) a hegyhati és a me-
gye keleti svab falvaiban mindennapos forrasgytjtési gyakorlatta valt. Az 6nkormanyzat
Nagypallban megvasarolt egy paraszthazat, amelyet palyazati forrasbdl feltjitott, majd a
Régi Mesterségeket Felelevenitd Egyesiilet rendelkezésére bocsatott.

»A polgarmester segitségével kaptunk egy feldjitott svab hazat, a rezsit is fizetik. Ko-
rabban ez egy személy 6roksége volt, aki Pécsrél nem tudta gondozni, igy az 6nkormany-
zat egy LEADER-programbdl pénzt palyazott és megvette, feltjitotta az épiiletet. A polgar-
mesteriink azt mondta, hogy a falu vallalja a karbantartast, flitést, vilagitast, berendezést,
szoval fizetnek mindent, mi toltsiik ki élettel.” (Nagypall, 2020. aprilis)

Az allandoésult forrashiany, valamint a kisteleptiléseken a palyazati rendszerben tajé-
kozddni képes palyazatirok hidnya miatt a kiils6 forrasok felkutatasanak és bevonasanak
legelterjedtebb gyakorlata az 6nkormanyzatok térségi, jarasi szervezetekkel egyiitt lebo-
nyolitott palyazatai. Ezek a kapcsolatok szakmai tartalmukon tdl bizalmi kapcsolatok is.

A megye falvainak forrasteremtése és forrasgazdalkodasa terén igen sok tartaléka van.
Azonban ezek kiaknazasahoz els6dlegesen hozzaért6 szakemberekre lenne sziikség. A sa-
jat értékek felkutatasara és mindezekre stratégiat épit6, kapcsolati halok miikodtetéséhez
tajékozott, jol kommunikald, a kulturalis marketingben jartas szakemberekre lenne sziik-
ség. A j6 példakkal eldljaro falusi miivel6désszervezok a terveket, a forrasgytijtés lehet6-
ségét is korvonalaztak az interjuk soran:

»A természeti és szakralis értékek kihasznalasa sziikséges. Olyan természetesnek tlinik
ez a szempont, de nem apellalnak rd.” (Boda, 2020. majus)

LStratégia kellene, de nem 5 éves, hanem egy-egy éves, amire szellemileg és anyagilag
épiteni lehetne.” (Boda, 2020. majus)

»Alapvetd lenne, hogy szakmai kompetencia alljon rendelkezésre minden teleptilésen.
Sajnos az 6nkormanyzatoknal az elvonasok miatt nincs forras, a palyazati keretek lassan
kimeriilnek, de id6legesen ez m{ikodik még és a civil szervezetek is ebbdl tartjak fenn ma-
gukat a csekély tagdijaik mellett. Fontos lenne, hogy minden szaktertilet jol elkiilonithetd
pénziigyi fedezettel rendelkezzék. Most nalunk egy kalapbdl merit a konyvtar, miivel6dés,
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turizmus, a mizeum és minden tevékenységiink, ami nem hatékony.” (Mecseknadasd,
2020. aprilis)

Térségi hatasok- halézatosodas a jo gyakorlatokban

Baranyaban a szegénység térben egyre nagyobb foldrajzi teriiletekre terjed ki, a korab-
ban szérvanyos depresszios kistajakat az elmélyiil szegénység mara nagy 0sszefliggd de-
presszios térségekké alakitotta at. A kozosségek leépiilése elsGsorban ott figyelhetd meg,
ahol nincsenek oktatasi intézmények, ahol mar nem miikodik kényvtar sem, illetve hely-
ben nem él olyan szakember, pedagogus, aki a k6zosségi élet megszervezésére vallal-
kozna. A helyi tarsadalom bels6 halézatat kiépit6, gondozo6 személyek hianya a kozossé-
gek hidnyaban, illetve azok rohamos leépiilésében is diagnosztizalhato. A helyi halé cso-
mopontjainak eltlinése, az ott €16 lakossagot kulturalis értelemben is elszegényiti.

A kozosségek kialakulasanak, fennmaradasanak kritikus pontja, hogy a tevékenységii-
ket milyen mértékben tudjak elfogadtatni tagjaikkal, valamint a telepiilés lakoéival. E te-
kintetben a polgarmester, az 6nkormanyzati képviselGtestiilet elfogadd beallitédasa is
meghatarozonak bizonyul egy adott kozosség életében. A kapcsolati téke igen hasznos a
személyes kotddések kialakitdsaban, az aktualis informacidk és a tdmogatasi csatornak
eléréséhez, valamint a biztonsagos miikodtetés alapjainak megteremtéséhez. A kapcsolati
t6ke meghataroz6an nem formalizalt személyes kapcsolatokon, viszonossagon és tradici-
onalis egyltittélésen alapul. Azonban a professzionalis k6zosség-menedzsmentben jaratos
egyesliletek egyiittm(ikodési megallapodasokkal erdsitik meg kapcsolatrendszeriiket.

»A teleptilésen tobb kozosség is miikodik, de a meghatarozoak a kézmiives csoportja-
ink. A polgdrmesteriink nagyon elkotelezett. Ha valaki valamit szeretne, annak mellé all.

Kell egy olyan ember, aki 6sszefogja a kezdeményezéseket, és segiti a feltételeket el6-
teremteni, ez a mi polgarmestertink. Aztan kell valaki, aki érdemben eldvezeti és szakma-
ilag gondozza a kezdeményezéseket, foglalkozik az emberekkel és azzal, hogy mi kell. To-
vabba kell egy csapat, aki 6sszefog, rendszeresen dolgozik és igy egyiitt el lehet érni a ko-
z0s célt. Kozosségépités nélkiil nem megy. 20 éve inditottam a kézmives csoportunkat,
ami ma is j6l mikédik. Nalunk az egyesiileti forma bejott, mert sok ember sok 6tlete, gon-
dolata miikodtet benniinket. Azonban a testiilet nélkiil ez nem miikddne. Egy ilyen kicsi a
faluban mindenki mindenrdl tud, ezért fontos, hogy a falu vezetése segitse a tenni akar6
aktivabbakat, illetve tamogassa a kozosségi életet.” (Nagypall, 2020. aprilis)

,Kell egy olyan polgarmester is, aki nem alavag a kulturalis szervez6nek vagy a helyi
egyesiiletnek, civil szervezeteknek, hanem tdmogatja azokat. Aki felismeri, hogy a sikeres
kulturalis rendezvény ra is jo fényt vet. Egy ilyen kis falunal nincs olyan, hogy 6k meg mi.”
(Nagynyarad, 2020. majus)

Az életképes kozosségek tagjai kozotti viszony bizalmi kapcsolatokon, k6zos érték és
identitasfelfogason alapul.
matos informacidcsere, kooperacio és egyiittesen kialakitott, szoros munkamegosztason
alapul6 kozos tevékenység.

»~Akkor lehet sikeres a kozmiivelddés szervezdje a telepiilésen, ha megtalalja azt a nyel-
vet, amit a telepiilés lakossaga beszél. Hogy egyiitt dolgozzanak, hogy kooperativ legyen a
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dolog. Mert egymagamban kinalhatok én barmit, ha nincsenek meg azok a biztos pontok,
akik mellém allnak, és legyen ez egy civil szervezet vagy a nemzetiségi 6nkormanyzat, ak-
kor nem megy.” (Nagynyarad, 2020. majus)

»A kulcs szamomra a j6 kommunikacio és az egylittm{ikodést értem ez alatt. Hogy fo-
lyamatosan beszéliink a polgarmesterrel, a masik kulturalis szervezettel, a nemzetiségi
onkormanyzattal. A kozmiivel6dési élet szerepldivel —barmilyen kis mértékben is vesz-
nek részt benne-folyamatosan kapcsolatot tartunk, azt kommunikaljuk, hogy mi nyitottak
vagyunk az egytittmiikodésre és segitiink, forduljanak hozzank, de ugyanakkor ezt el is
varjuk, tehat egy partneri viszony van. Akkor miikédik a dolog, amikor senki nem érzi ugy,
hogy 6t azért hoztak, hogy 6 legyen a biodiszlet, hanem ha tényleg van szerepe a partner-
szervezeteknek is.” (Nagynyarad, 2020. majus)

,Fontos, hogy az emberek onként és aktivak legyenek. Jok a civil szervezetek is, de az
onkormanyzathoz kapcsolat kell. Amit elterveziink, azt megcsinaljuk, ehhez kiilon6sebb
szervezeti hattér nem kell. Sokféle mdédon lehet az emberekkel egyiitt dolgozni, de maga
a szervezeti forma semmire nem garancia. A személyes kapcsolat a legfontosabb.” (Dra-
vaszabolcs, 2020. aprilis)

A falvak kozosségi vezetdi a helyi tarsadalmak kozosségeivel kiépitett jo kapcsolatok
jelentdségét, az egymas eldnyeit tiszteletben tarté kooperaciot, a rendszeres informacio-
cserén alapul6 belsé erds kapcsolatokat és a kicsi helyi hal6zatok folyamatos miikodteté-
sének jelentéségét hangsulyoztak a j6 gyakorlat megval6sitasanak feltételeiként. Erre sza-
mos példat talalhattunk, igy Nagynyaradon a Magyar-Német Barati Kor k6zos programjai,
a nagypalli két egyesiilet k6zos kézmiives taborainak megszervezése, vagy példaul a me-
cseknadasdi boraszok borversenyei, képzései kapcsan is.

»Sokféle kapcsolatunk van orszagos szervezetekkel és a kornyékbeli miivel6dési cso-
portokkal Zeng6varkonyban a szalmasok, a varadi nyugdijasok, hirdi korus és masok, mi
kolcsondsen tanulunk egymastol és nem zavarunk be példaul a szalmasok dolgaiba, mert
mi tartjuk magunkat a csuhé mellett. Tudunk egymasrol, egymas rendezvényeire elja-
runk, atadjuk egymasnak a hireket, lehet6ségeket.” (Nagypall, 2020. 4prilis)

A nagypalli német és magyar kozosségek a falu rendezvényeit egyiitt bonyolitjak le.
Ezen tal a kornyék és a tavolabbi telepiilések érdekl6dbinek tematikus kézmiives tabort
szerveznek, alkalmanként tobb korosztalyi vagy szakmai érdekl6d6 csoport szdmara.

Hasonl6 6sszefogassal talalkozhatunk a hosszuhetényi iiveges fesztival kapcsan, ami 5
telepiilés civil szervezeteinek kezdeményezésére jott létre.

Igen fontos, hogy a térségi szakmai haldzatok kiépitésére j6 szakmai referenciak legye-
nek, valamint hiteles, gyakorlott, szakmai képességeiben biztos szakember épitse a tele-
piiléskozi kapcsolatokat. A telepiiléskozi egytittmiikodésnek tobb formaja, valtozatos tar-
talma alakult ki, ezeket a m{ikodési sajatossagaik alapjan organikus k6z6sségi haldzatok-
ként foghatjuk fel, amelyeknek az a sajatossaguk, hogy az egytittmi{ikodésiik hosszu id6re
nyulik vissza, tovabba nyelvi, nemzetiségi, illetve vallasi azonossaguk koti 6ssze dket.
Foldrajzi kozelségiikre a szomszédsagi kapcsolat, valamint a néprajzi taji azonossagukbol
kifoly6lag a hasonl6 életmadd, életvitel jellemzd. A foldrajzi, szakmai, barati, szomszédsagi
kozelség kozos tanulast tesz lehetdvé, igy nem ritka az a gyakorlat, hogy egyes programo-
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kat mas telepiilések is atvesznek, igy példaul a Hirden tartott kézmi{ives taborok a nagy-
palli gyakorlatot kovetik, a hosszuhetényi K6zosségek Napja cimli program 6tlete pedig a
Somogy megyei Labodrol érkezett.

,T0bb helyre elvittiik a nalunk meghonosodott kézmiivességet és ezzel a tanitasi mod-
szereket is. Hirden jartunk a korusnal és ott tanitottunk csuhézni. Aztan a pécsi német
ovoda is hivott minket, mert korabban 24 6vonoét és dadat tanitottunk csuhézni. Most to-
jasirast tanitottunk volna, de a fert6zés miatt nem lehet Pécsre menni. Mindig azt tanitunk,
amire sziikség van. Ok meg atveszik a technikakat...Itt a faluban féleg a személyes, embe-
rek kozotti beszélgetés utjan terjed a hir, de a vezetdinkkel is személyesen értekeziink. A
rendezvényeinkrdl a kornyéket is tudositjuk, féleg Pécsvaradon a kornyezé iskolakba
meghivokat, szordlapokat adunk kozre. A varadi tv-be is betessziik, mert a kornyezd kis-
térségi telepiilések is latjak, az egész kistérség eléri ezeket a hireket. Most késziil a nagy-
palli honlap, ott a mi klubjainknak is van linkek, ahol a friss hirek és a rendezvényeink
anyagai is megjelennek...A taboraink népszertek, ezt mi a varkonyiaktol lattuk, ott tanul-
tuk, mi is csindljuk rendszeresen, de elvittiik a tAbort sok éven at az ukrajnai magyarokhoz
is.” (Nagypall, 2020. aprilis)

»A Kozosségek Napjat masutt lattam. A bardtom Somogy megyében, LaAbodon polgar-
mester, és téle vettem az Otletet. Nem teljesen Ugy csinadltuk, mint 6k, de a lényege
ugyanaz. Ez kb. 20 éve lett bevezetve Hosszuhetényben.” (Hossztihetény, 2020. majus)

J1tt a faluban a meseklub, ifjusagi klub jél miikodik és a masik két faluba is rendszere-
sen hivnak. Bostara és Dravapalkonyara szoktam atjarni a gyerekekhez és kreativ foglal-
kozast, mesét vagy keresztény foglalkozast tartok a gyerekeknek. Bostara ugy megyek,
hogy a cigany kisebbségi 6nkormdanyzat vezetdje hiv meg a foglalkozasokra. Nagyon ortil-
nek, ha megyek. Dravapalkonyara a polgarmesterasszony hiv. Most Anyak napjara készii-
16diink mind a harom helyen.” (Dravaszabolcs, 2020. aprilis)

A kozosségi halozatok fontos szerepldi a telepiilési és a falun kiviilrél érkezé 6nkéntes
segitok. A kisteleptliléseken gyakorlatilag nincs kézmivelddési szakember. Tobbnyire
részmunkaidds, kozmunkas, illetve a szaktertiletén nagy szeretettel dolgozé segit6k me-
dialjak a helyi kozosségi életet. Eppen ezért az dnkéntesek igen értékes munkat végeznek,
szerepik a kozosségi halozatokban megndtt. Tobbnyire barati, vérségi kapcsolatok alap-
jan alakulnak ki a segit6é kapcsolatok, amelyek igy szorosra fiizik a k6zosségeken beliili és
azok kozotti emberi kontaktusokat.

A kozosségi haldzatok kezdeményezései korében kirajzolédik egy tijabb halézatoso-
dasi forma. Térségi szervezetek munkaja, otletei alapjan, els6sorban nem szomszédsagi
kapcsolatokra épiild térségi szervezetek osszekapcsol6dasarol beszélhetiink. Az alkalmi
programok megszervezésére, egyszeri rendezvények lebonyolitasara szovetkezé falvak a
kistérségi vagy a jarasi intézményi kapcsolatokra, adott kozos rendezvény anyagi forra-
sainak el6teremtésére kiirt palyazatok elnyerésére, tehat kimondottan k6zos forraste-
remtésre szervezodnek. Tobbnyire pénziigyi nehézségekkel kiizd6 mikrotérségek falvai
teremtik meg ebben a formaban a falunap megrendezésének pénziigyi hatterét. Sokszor
igy sikertil el6teremteni a gazsit, ekkor a miivészek, el6addk, egylittesek egy napon tobb
faluban is fellépnek. Azonban olyan k6z6s rendezvények is vannak, ahol tobb falu mutat-
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kozik be egy telepiilésen amatdr vagy népi egylitteseivel, helyi kézmiives termékeivel, to-
vabba a helyi gazdasagok aruival, gasztrondmiai specialitasukkal. A forrasteremtésen ki-
viil olyan teleptiléskozi egylittmiikodés is kialakult, amikor a k6z6s rendezvény lebonyo-
litasat egy falu miivel6désszervezdje végzi el, ebben az esetben a térségben hasznosul a
kulturalis humaneréforras szaktudasa.

A fejlesztési célu kiterjedt tarsulasok kozos szervezetet, menedzsmentet, infrastruktu-
rat miikodtetnek. Ennek hasznositasat a térség miivel6dési életében is kamatoztatjak. A
bodai nuklearis hulladéktelep kialakitasat timogat6 tucatnyi apréfalu szervezete havonta
kozosen jelentet meg a falvakban egy, az aktualis hireket terjesztd lapot. Ugyanez a szer-
vezet infrastruktaraval és eszkozokkel is rendelkezik, igy hangosité berendezést és mobil
szinpadot telepit a kistelepiilések rendezvényeire.

,11 telepiilés helyi térségi tarsulatban egy szervezetben miikddik az atomhulladék-le-
raké fejlesztése kapcsan...A 11 falu k6z6s vagyona a rendezvénysator és a hangosité be-
rendezések. A férjem a gondnok és § viszi a rendezvények alkalmaval az egyes falvakba
az infrastruktarat. K6z6s még a havi Gjsag, az atomtemetd el6készitésével, kutatasi ada-
tokkal kapcsolatosan tajékoztatdt tartanak minden telepiilésen és ez jelenik meg havonta
ebben a kistérségi ujsagban.” (Boda, 2020. majus)

,A Helyi Ertékek Fesztivaljat az onkormanyzat szervezte és palyazati forrasbél finan-
sziroztuk ezt a k6zos fesztivalt, ahol 7 kornyékbeli falu mutatta be a helyi értékeit: Ko-
vacshida, Ipacsfa, Gordisa, Alsészentmarton, Dravapalkonya, Matty, Dravaszabolcs. Fes-
témiivészek alkotasait, himzett terit6t, termel6i mézet hoztak, aztan jott savanyusag ké-
szitd, sajtkészitd, hoztak flistolt arut, a romak a kosarfonast mutattak be, babakészito, fo-
tografus mutatkozott még be. Dravaszabolcs falunk a fiistoltarujaval, mézével, Hegyi
Gyula festményével mutatkozott be. Fellépdk és sok mlisorunk is volt, gasztronémiai ér-
dekességként a romak ciganylecsot f6ztek. Sorba kiraktak az egyes falvak a kirakott asz-
talokra a helyi értékeiket. Egy holgyike mikrofonnal kdrbejarta az asztalokat és bemutatta
a helyi termékeket. Kulturalis programban a ciganyok zenéltek és tancoltak.” (Dravasza-
bolcs, 2020. aprilis)

A legszegényebb falvakra nem mondhato el, hogy kozosségi hal6zatokba szervezdd-
nek, ritka az a torpefalu, ahol k6z6sség miikodik. Az 6nszervez6désre képtelen helyi tar-
sadalmak koérében azonban nyomokban megtalalhatéak a hal6zati kapcsolatok. Szoérva-
nyosan ugyan, de a legszegényebbek segit6 kapcsolatokra talalnak orszagos karitativ
szervezetek szolgalatai révén, kiilonoson a nagyobb egyhazak szocialis tamogaté haloza-
tat lelni meg a kistelepiilések egy részében, igy a Maltai Szeretetszolgalat Hiricsen alaki-
tott ki segélyhelyet. Az idGsek, betegek ellatasa mellett oktatassal, szabadiddszervezéssel,
sport és miivel6dési programokkal segitik a helyi lakossagot, gyermekek szamara jatszo-
hazat miikdédtetnek.

A nemzetiségi 6nkormanyzatok szerepe a jo gyakorlatok megvaldsitasa-
ban

A kozmiivel6dési és kozosségszervezési jo gyakorlatokat felvonultaté telepiilések ko-
zil Nagynyaradon, Mecseknadasdon és Nagypallon tolt be a helyi nemzetiségi onkor-
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manyzat kiemelked6en fontos szerepet a kulturalis, kozosségi élet szervezésében. Jel-
lemzd, hogy a kozmiivel6dési jo gyakorlatok 1étrejottében ezeken a teleptiléseken kiilo-
nodsen jo partneri viszony jott 1étre a helyi nemzetiségi és egyéb civil szervezetekkel, il-
letve a telepiilésen miik6dd egyéb (nemzetiségi) dnkormanyzatokkal. Szoros partneri
kapcsolatra, valds, magas szinti egylittmiikodésre, valamint folyamatos kommunikaciéra
és kozos tervezésre épiild szervezémunka alapjan valosul meg a helyi programok szerve-
zése ezeken a telepiiléseken.

Nagynyaradon kiilénosen aktiv a Német Nemzetiségi Onkormanyzat a kézmi{iveldési
és kozosségi programok szervezésében, példaul Marton-nap alkalmabdl a német tradici-
oknak megfelel6en buicsufadllitast szervez, 2018 6ta pedig nyaranta a helyi svab tradicié-
kat és targyi emlékeket megismertet6 Német Nemzetiségi Tabort kinal alsé tagozatos gye-
rekek szamara. A taborban f6ként olyan, a telepiilésrdl elszarmazott gyerekek vesznek
részt, akiknek a nagysziilei vagy dédsziilei Nagynyaradon élnek.

A Nagynyarad-Grossnaarad Magyar-Német Barati Kor, a Német Nemzetiségi Onkor-
manyzat, a Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat, valamint az 6nkormanyzat egytittmiiko-
dése kapcsan a médidban valé kézos megjelenéstdl, a kozos palyazatok benyujtasan at,
rendezvények partnerségben valé megszervezéséig bezardlag emlithetjiik a j6 példakat.
A Magyar-Német Barati Kor és a Német Nemzetiségi Onkormanyzat kiiléndsen szoros
egyuttmiikodésben dolgozik, egymas programjainak segitése és tdmogatasa oda-vissza
miikodik, az egylittmi{ikodés valoban kolcsondsségen alapul, rendszeresen nyujtanak be
kozos palyazatokat és kozos fellépéseket is szerveznek. A Nagynyaradi Kékfestd Fesztival
finanszirozasahoz a helyi 6nkormanyzat mellett a Német Nemzetiségi Onkormanyzat és a
Magyar-Német Barati Kor is hozzajarul. A szervez6k minden évben palyazatot nyudjtanak
be a Baranya Megyei Német Onkormanyzathoz is, amely szintén rendszeresen timogatja
a rendezvény megvaldsitasat. A helyi szervezetek valoban szoros egytittmiikodését mu-
tatja az is, hogy a Német Nemzetiségi Onkormanyzat tAnccsoportja és a Német-Magyar
Barati Kor énekkara nagyon sokszor megy koézos busszal, ugyanarra a rendezvényre.
Nagynyaradon példaértékii a Német Nemzetiségi Onkormanyzat egyiittmiikddése a Hor-
vat Nemzetiségi Onkormanyzattal, évente egyszer kozos Nemzetiségi Napot szerveznek a
telepiilés egyéb civil szervezeteinek bevonasaval, tovabba egyiittmiikodéstik révén valo-
sul meg a Nemzetiségi Focikupa, illetve a Nemzetiségi Gasztrofesztival is.

Mecseknadasdon a kozosségi és kulturalis élet szervezésében aktiv szerepet bet6ltd
tobb nemzetiségi civil szervezet (pl. korus, tancegylittes), a Német Nemzetiségi Tajhaz,
valamint a nemzetiségi konyvgyijteménynek, helytorténeti anyagoknak, klubéletnek és
el6adasoknak helyet ad6 Gn. Német Haz mellett a Német Nemzetiségi Onkormanyzat is
kiilénosen fontos szerepet tolt be a nemzetiségi kultira dpolasaban. Példaként emlithet-
juk a vasarnap délutanonként, ,Nemzetiségi életiink tegnap és ma” cimmel megrendezett
el6adassorozatot, a 2018 augusztusaban atadott tandsvény folyamatos gondozasat és ak-
tualizalasat, az iskolasok szamara évente megrendezett szavaldversenyt, a szeptemberi
H6s0k napi megemlékezést, tovabba az adventi id6szakhoz kot6d6 olyan tevékenységet,
mint a betlehem allitas vagy a templom el6tti téren, vasarnap esténként szervezett gyer-
tyagyujtas, tovabba a tanuldk és mas egyesiiletek részvételével szervezett egyéb progra-
mok.
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Nagypallon a Német Nemzetiségi Onkormanyzat Farsangi Svab Balt és szilveszteri fu-
toversenyt szervez, a helyi Magyar-Német Baratsag Klub szervezésében pedig Fanksiité
verseny és a Karacsonyvaroé linnepség varja az érdekléddket.

A kozmiivel6dési szakember személyes és szakmai kompetenciainak sze-
repe a jo gyakorlatok megvaldsulasaban

A kézmiivel6dési j6 gyakorlatokat felvonultaté Baranya megyei falvak k6zmiivel6dési
szakemberei a falvakban tevékenyked6 kozmiivel6dési szakember személyével kapcsola-
tos elvarasként a hitelességet, a telepiilés hagyomanyainak, illetve a lakossag igényeinek
és értékrendjének ismeretét, valamint a helyi lakosokkal és szervezetekkel, kozosségek-
kel apolt intenziv és jo kapcsolat kialakitasanak képességét emlitették meg a leggyakrab-
ban.

»A legfontosabb, hogy szot értsen a helyiekkel, hogy tudjon beszélni az emberek nyel-
vén, joszandéku legyen. Tudjon jol kommunikalni az emberekkel. Tisztelje a helyieket. Fo-
gadjak el a helyiek kompetens személynek. Empatikus legyen. A szakmai ismeretek 6n-
magukban nem elegenddk, ha nincsenek meg ezek a személyes kompetenciak... Ahhoz,
hogy itt helyben jok legyiink, ahhoz az kell, hogy ezt kivetitsiik. Ha kivetited, akkor mar
emberekkel is kapcsolatba 1épsz. Ehhez az kell, hogy akar a kapcsolati t6kén keresztiil
megmutasd, hogy mi az, amit tudsz és mi az, amit a teleptilés tud. A j6 gyakorlathoz min-
denképpen az kell, hogy ezt szélesebb kor lassa. Ha csak azok tudjak, hogy jo, akik részt
vesznek benne, az nem j6 gyakorlat.” (Nagynyarad, 2020. majus)

,Megfelel6en fel kell mérni és tisztelni kell az emberek igényeit. Sokat kell beszélgetni
veliik, szadmit a véleménytik.” (Dravaszabolcs, 2020. aprilis)

,Egy elhivatott szakember. Nem is biztos, hogy szakember. De elhivatott. En ezt emel-
ném ki. Mert a tobbi mind olyan, ami ettdl termékenyiil meg. Mert magaval tud embereket
ragadni.” (Hossztuhetény, 2020. majus)

»Szerintem kistelepiilésen sokkal fontosabb az elfogadottsag, mint a szakmai kompe-
tencia. Személyesebb a kapcsolat. Egy varosban fontos, hogy aki csindlja, az szakmailag
nagyon jol csinalja. Ott is persze a kis kozosségeknek van szerepiik, de ott azért nagyobbak
a dimenziok. A kisteleptlésen is jo, ha az az illet6 valamilyen kozosséghez tartozik. Ha
nem tartozik sehova, az nem szerencsés. Még Bokor Béla hozott ki csoportot és interjut
készitett velem a csoport. Es akkor gondolkodtam el azon, hogy a népmiivel6knek —mivel
végz6sok voltak —ha kikeriilnek, mit tanacsolnék. Es ezt mondtam, hogy mindenképpen
valamely kozosségnek minél hamarabb legyenek tagjai. Mert azon keresztiil nagyon sok
ismeretet tudnak majd szerezni a tobbi k6zosségrol, hamarabb megismerik a helyi tarsa-
dalmi viszonyokat.” (Hosszuhetény, 2020. majus)

»,Meg kell tudni mérni, hogy mire van sziikség, ehhez jo itéloképesség kell. Egyediil nem
megy, ezért csoportban kell dolgozni és mindenkit meg kell hallgatni.” (Hirics, 2020. ma-
jus)

Toébb szakember hangsulyozta a polgarmesterrel valé jo kapcsolat kialakitasanak fon-
tossagat is. A falvakban tevékenykedd kozmiivel6dési szakemberek kompetencidi kap-
csan az interjuba bevont szakemberek tobbsége hangsulyozta azt, hogy a falvakban, szem-
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ben a varosokkal, nagyobb szerepe van a kdzmiivel6dési szakember személyes kompe-
tencidinak, mint a szakmai kompetencidknak. Tovabba elengedhetetlennek tartjak a meg-
kérdezett szakemberek azt, hogy a kozosségszervezod, kozmiivel6dési szakember helyben
lakjon.

»A megbizhatdsag a legfontosabb. Kell egyetértés és kell valaki, aki ezt hitelesen kozve-
titi. Kell tudni targyalni a falu vezetdivel, de kell érteni ahhoz, hogy a sok eltérd kozosségi
tag véleményét 6sszehangoljuk, ehhez bizony tiirelem és emberismeret kell. J6 kapcsolat-
teremtdnek kell lenni.” (Nagypall, 2020. aprilis)

»A személyes kompetenciak ugyanazok. Nagyobb telepiilésen a perspektivak széleseb-
bek. Rétegzettebb a tarsadalom. T6bb intézmény van, tobb civil szervezet. Nyaradon van
5 szervezet. A szakmai kompetenciaknak a nagyobb telepiiléseken nagyobb szerepe van.”
(Nagynyarad, 2020. majus)

»A mindenkori kultirosnak, népmivelének, kulturalis menedzsernek, kozosségszerve-
zOnek kell a legfontosabb fogaskeréknek lenni. Neki kellenek a kapcsolatok minden irany-
ban. Hogy ralasson mindenre...Hogy jol ismerjék a helyieket. Maga a személy a 1ényeg. A
személy egyben intézmény ebbdl a szempontbdl.” (Nagynyarad, 2020. majus)

A helyi miivel6dés-és kozosségszervezo elvart személyes kompetenciai koziil az alab-
biakat jelolték meg a megkérdezett szakemberek a leggyakrabban: kapcsolatteremt6 és
kommunikaciés készség (6), kooperaciora-csapatmunkara valé készség (3), szervezo-
készség (3), megbizhatosag (3), hitelesség (3), szocidlis érzékenység (2). Az alabbi krité-
riumokat emlitették meg az interjualanyok a fentiek mellett: karizmatikus, alazatos, ru-
galmas, elhivatott, kompromisszumra képes, tiirelmes, kitarto, nyitott.

J1lyen Kis telepiilésen a személyes ismeretség a 1ényeg, nem a médszertan. Hogy nor-
malis, hiteles ember legyen és értelmes célokat tizzon ki. A személyes kompetencian mu-
lik, nem a szakmai kompetencian.” (Nagynyarad, 2020. majus)

A szakmai kompetencidk kozil az alabbiakat tartjak legfontosabbnak a megkérdezet-
tek: helyismeret (5), digitalis kompetenciak (2), hal6zatépitési készség, forrasteremtésre
valo képesség, mediacid- konfliktuskezelés, szakmai képzettség.

,AKi elvallalja ezt a szerepkort és jo gyakorlatot akar, annak ismernie kell a falut, a la-
kossagot, hogy kik laknak itt. [Ismernie kell a helyieket, a potencialis kozénséget/réteget.
Ha ismeretleniil odamegy, akkor ez nem fog miikodni. Ott legyen otthon.” (Nagynyarad,
2020. majus)

JItt a helyi tarsadalom ismerete, a helyi identitassal val6 azonosulas, j6 k6zdsségi Onis-
meret igen fontos, mert csak hiteles és helyben jol tajékoz6dd, helyben elfogadott nem
szakember tud 6nszervezddésben, 6nkéntesek egytlittmiikodésével cselekedni.” (Mecsek-
nadasd, 2020. aprilis)

LErtenie kell a forrasteremtéshez, a rendszerben valo gondolkodashoz és igen 1énye-
ges, hogy térben is hal6zatosodasra torekedjen. Enhez nemcsak a térbeli, hanem a digitalis
kompetenciak is kellenek.” (Mecseknadasd, 2020. aprilis)

A valaszadok koziil tobben hangsulyoztak annak fontossagat is, hogy a helyi kozmiive-
16dési, kozosségszervezd szakembernek elfogadottnak kell lennie a k6zosség tagjai szem-
ében.
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»A hitelesség alényeg. Az az ember, aki szervezi, annak hitelesnek kell lennie azok el6tt,
akikkel akar valamit szervezni és azok el6tt, akiknek akar valamit szervezni.” (Nagynya-
rad, 2020. majus)

Konklazié, javaslatok

Szoros térségi- szomszédsagi kapcsolatok, illetve szakmai egyiittm{ikddések, valamint
nyomokban a falvak, szervezetek kozotti kapcsolatok ott épiilnek ki, ahol részben, vagy
egészében miikodnek a kdznevelési intézmények, a bels6 kapcsolatok és az egyesiileti élet
aktiv, tovabba a helybelieket és a kornyezd telepiilések lakoit is invitald, kozosségi talal-
kozasra alkalmas rendezvényeket tartanak. A kozmiivelddési jo gyakorlatok sikerességét
nagy mértékben az hatarozza meg, hogy mennyire tud a program a helyi igényekre ref-
lektalni.

A kutatas eredményei alapjan kozségi kozmiivel6dési és kozosségszervezési jo gyakor-
latok megvaldsitasahoz az alabbiakat javasoljuk:

1. a helyi lakossag igényei alapjan kidolgozott, tobb generaciét megmozgatd, tematikusan
gazdag, a helyi hagyomdanyokat és specifikumokat érvényesit6 kulturalis programok szer-
vezése;

2. a helyi dnkormanyzatok és civil szervezetek magas szint{i kooperaciéja és folyamatos
kommunikacidja;

3. a teleptilésen tulnyul6 szakmai kapcsolati halok kialakitasara és miikodtetésére, a helyi
civil szervezetekkel és 6nkormanyzatokkal valé egyiittm{ikodésre, valamint a helyi k6zos-
ség bevonasara és onkéntesek aktivizalasara képes, tovabba a palyazatirdsban és forras-
gazdalkodasban kompetens, j6 kommunikacids és kapcsolatteremtd képességgel és hely-
ismerettel rendelkez6 miivel6dés-és kozosségszervezo foglalkoztatasa;

4. A baranyai elaprozott telepiilésszerkezetet egyben elszegényedett lakossag, valamint
szlik anyagi, szellemi és humanerdéforrasu intézmények jellemzik. A hidnyok halmozé-
dasa, azok kozosségi hatasai els6sorban képzett szakemberek alkalmazasaval, illetve
rendszerszerlien atgondolt tovabbképzésekkel mérsékelhet6k. Javasoljuk, hogy a pozitiv
tapasztalatok atadasara, a tudastranszfer megszervezésére térségi szinten koordinalt f6-
rum biztositsa a kistelepiilések kozosségi életének épitését. A forum alkalmas lehet a ko-
z0s forrasallokacié megszervezésére, valamint a jo gyakorlatok terjesztésére.

A j6 gyakorlatok adaptalasa kapcsan mindenképpen figyelembe kell venni a helyi saja-
tossagokat. Egy az egyben nem lehet atvenni egy jo gyakorlatot, a rendelkezésre all6 helyi
kondicidk (infrastruktuira, eszkézallomany, humanerdéforras, stb.), illetve a telepiilés helyi
specifikumainak figyelembevétele mindenképpen sziikséges. S6t, a kozmiivel6dési j6 gya-
korlatokat megval6sito interjualanyaink véleménye szerint nem is minden konkrét j6 gya-
korlatot lehet adaptalni, pont azok hely- vagy k6zdsségspecifikus jellege okan. Ugyanak-
kor mindenképpen sziikség lenne a helyi kozmiivel6dési, kozosségszervezési jo gyakorla-
tokat rogzité és bemutaté esetismertetdok kozzétételére, adaptalhatdsaguk elésegitése, a
szakmai kapcsolati halok erdsitése, tovabba a kistelepiiléseken miivel6dés -és kozosség-
szervezdi feladatokat ellaté személyek szakmai elszigeteltségének és informaciéhianya-
nak csokkentése, illetve modszertani fejlédésének tamogatasa érdekében.
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Az esetismertet6knek az adott sikeres program valamennyi aspektusat le kellene irnia
az id6kivalasztastol, valamint az infrastrukturalis és személyi feltételektdl kezdve a jegy-
értékesitésen, technikai informaciékon, a partnerek bevondsanak moédjan és a rendez-
vény biztositasanak (mentdszolgalat, security, stb.) kérdésein at a terjesztéssel, marke-
tinggel kapcsolatos informaciokig bezarélag. A jo gyakorlatok megval6sitasa soran felme-
riilt nehézségek, illetve a szervezés, tervezés, kivitelezés kapcsan esetlegesen elkovetett
hibak feltarasa és megosztasa szintén nagy segitséget jelentene a programot adaptalni ki-
vano miivel6dés-és kozosségszervezok szamara.

A kozségi jo gyakorlatok publikaciok formajaban valé kozzététele mellett érdemes
lenne tovabba olyan tanulmanyutakat szervezni a kozségi kozmiivel6déssel és kozosség-
szervezéssel foglalkozok szamara, ahol lehetdség nyilna a kozmiivel6dési, kozosségszer-
vezési jo gyakorlatokat felvonultato telepiilések helyi vezetdivel, a j6 gyakorlatot kitalalo,
illetve megvalo6sité személlyel vagy akar a résztvevikkel szervezett személyes beszélge-
tésre, tovabba a kapcsolati hal6 erésitésére. A konkrét program és az alkalmazott kdzos-
ségszervezési modszerek feltardsa mellett javasoljuk a rendezvénnyel kapcsolatos pro-
mocié megismertetését is (pl. plakatok, meghivok bemutatasa, stb.).
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Strukturalt interju 29 Baranya megyei falu kdzmivel6dési szakemberével, 2019. november-2020. februar
(a mintat lasd a 2. sz. mellékletben)

Strukturalt interju a kézmiivel6dési, k6zosségszervezési j6 gyakorlatokat megvaldsité 7 Baranya megyei
falu kozmiivel6dési szakemberével, 2020. aprilis-majus. (a mintat lasd a 3. sz. mellékletben)

Egyéb dokumentumok:

Helyi kozm{ivel6dési intézmények alapit6 okirata

Helyi fejlesztési tervek, 6nkormanyzati rendeletek a 29 vizsgalt telepiilésrol
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Mellékletek

1. sz. melléklet: A strukturalt interju kérdéssora - ,,A kozmiivel6dési intézmények
és kozosségi szinterek szerepe a Baranya megyei kozségek kozosségfejlesztésé-
ben” cimii kutatas, Nemzeti Miivel6dési Intézet ,Kozmiivel6dési Oszténdij Kutaté-
csoportok szamara”, 2019-2020, PTE BTK HFMI kutatocsoport

Baranyai falvak koézmiivelodési, kozosségi terei miikodésének vizsgalata

1. Név:

2. Telepiilés neve:

3. Lakossagszam (f6):

4. Intézmény hivatalos neve:

5. Az intézmény cime, e-mail, telefonszam:
6. Honlap elérhetdsége:

7. A helyiek miként nevezik az intézményt?
8. Kérjiik, mutassa be 6nmagat!

9. Kérjiik, mutassa be a telepiilésén 1évo kézmiivelodési intézményeket, szerveze-
teket, illetve a telepiillésen miikod6é miivelddési folyamatokat/aktivitasokat! Mi-
lyen miivelddési folyamatok/aktivitasok voltak a telepiilésen az elmult 5 évben?
Kérjiik, rendszerezze, illetve jellemezze intézménye programjait!

10. Kérjiik, jellemezze a helyi kézmiivel6dési intézmény vagy kozmiivel6dési tevé-
kenység infrastrukturalis feltételeit és szervezeti kereteit!

11. Kérjiik, ismertesse és jellemezze az ellatott kozmiivel6dési tevékenység pénz-
ligyi gazdalkodasi hatterét, illetve fenntartéjat!

12. Kérjik, jellemezze munkatarsi gardajat!
13. Kérjiik, jellemezze az intézményhasznalok korét!

14. A koézmiivel6dési alapszolgaltatasok koziil melyek teljesiilnek a telepiilésen?
Milyen formaban? On szerint még mire lenne sziikség a telepiilésen? Miért?

15. Kérjiik, jellemezze intézménye és feladatellatasi korében végzett egyéni kom-
munikacios gyakorlatat, illetve intézménye és a személyes szakmai kapcsolati ha-
16jat!

16. Kérjiik, sorolja fel és jellemezze intézménye eredményeit!

17. Kérjiik, sorolja fel és jellemezze intézménye miikodési problémait!

18. Kérjiik, hogy ismertesse az intézményének miikodésével kapcsolatos fejlesztési
terveket!

19. Kérjiik, hogy jellemezze azokat a programokat és szolgaltatasokat, amelyeket
sajat miikodési repertoarjabol - igynevezett jo gyakorlatként - masok figyelmébe
tudna ajanlani! Ezeket miért nevezné jo gyakorlatnak? (Mit6l jo gyakorlat a jo gya-
korlat?) Ismer-e mas intézményi gyakorlatbdl adaptalhat6 jo gyakorlatokat? Mire
lenne ez megoldas az On intézményében?

20. Kérjiik, mondja el, hogy a kistelepiilések k6zmiivelodésének, kozosségszerve-
zésének fejlesztésével kapcsolatban milyen rendszerszintii javaslatai lennének!
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21. Mi az a gond, probléma, amely Ont napjainkban foglalkoztatja?

22. On szerint Ki az, aki a telepiilés kozmiivel6désérél tovabbi informaciékat tudna
nyudjtani a kutatas szamara?

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény (ek) miikodési feltételeit 1-5-ig
terjed6 pontokkal! A legrosszabb intézményi feltételek 1, a legjobb érték 5 pontot kap-
jon!

[ 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

Kérijiik, értékelje a helyi kozmiivelddési intézmény (ek) szervezeti kereteit az opti-
malis miikodés szempontjabol 1-5-ig terjed6 pontokkal! A legrosszabb szervezeti fel-
tétel 1, a legjobb érték 5 pontot kapjon!

1 [ 2 ! |4 | 5 |

Kérjiik, értékelje a kozmiivel6dési intézmény és a fenntarté kozotti egyittmiiko-
dést 1-5-ig terjed6 pontokkal! A legrosszabb feltétel 1, a legjobb érték 5 pontot kapjon!
[ 1 | 2 |3 |4 |5

Kérijiik, értékelje kozmiivel6dési munkajat az optimalis miikodés szempontjabol 1-
5-ig terjed6 pontokkal! A legrosszabb vezetoéi feltételek 1, a legjobb érték 5 pontot kap-
jon!

[ 1 | 2 ! |4 |5 |

Kérjiik, értékelje jovedelmét a megélhetéséhez sziikséges elvarasa szerint 1-5-ig
terjed6 pontokkal! A legrosszabb jovedelmi lehet6sége 1 pont, a legjobb értéke 5 pont.
[ 1 | 2 3 | 4 |5 |

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6désben szerepet jatsz6 munkatarsak szakmai
egyuttmiikodését 1-5-ig terjed6 pontokkal! A legrosszabb miikodés 1, a legjobb érték
5 pontot kapjon!

1 | 2 | 3 | 4 I |

Kérjiik, jelolje, hogy a kozmiivel6dési tevékenységéhez all-e rendelkezésre infra-
struktara? Az infrastruktura hidnya 1, a teljes ellatds 5 pontot kapjon!
[ 1 | 2 ! |4 I |

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény miikodéséhez sziikséges infra-
struktura adottsagait, allapotat, mindségét 1-5-ig terjedd pontokkal! A legrosszabb
infrastruktira esetén 1, a legoptimalisabb esetén 5 pontot adjon!

[ 1 [ 2 I | 4 | 5 |
Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény miikodéséhez sziikséges infra-
struktiira adottsagait az Onokéhez hasonlé nagysagi Baranya megyei telepiilések-
hez viszonyitva 1-5-ig terjed6 pontokkal! A legrosszabb érték esetén 1, a legjobb inf-
rastruktira esetén 5 pontot adjon!

|1 | 2 | 3 | 4 E |
Kérjiik, jelolje, hogy a ko6zmiivel6dési tevékenységéhez allnak-e rendelkezésre esz-
’ki')zi')k? A ,,Nincser’wk eszk6zok” 1, a ,‘,minden eszkoz reirdelkezésﬂnkre dll‘" 5 pontot kapjon!

1 2 3 4 5
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Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény eszkoz-ellatottsaganak minosé-
gét 1-5-ig terjedo pontokkal! A legrosszabb eszkoz-ellatottsag esetén 1, a legoptimali-
sabb esetén 5 pontot adjon!

1 [ 2 [ 3 [ 4 [ s |

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény eszkoz-ellatottsagat az Onoké-
hez hasonlé nagysagu Baranya telepiilésekhez viszonyitva 1-5-ig terjedé pontok-
kal! Arossznak itélt eszkoz-ellatottsag esetén 1, optimalis esetben 5 pontot adjon!

[ 1 | 2 | 3 |4 | 5 |

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény anyagi er6forrasait 1-5-ig ter-
jed6 pontokkal! A legrosszabb forrasgazdalkodasi lehet6ség 1, a legjobb érték 5 pontot
kapjon!

[ 1 | 2 | 3 | 4 I |

Kérjiik, értékelje a helyi k6zmiivelodési intézmény programjait 1-5-ig terjed6 pon-
tokkal aszerint, hogy azokkal mennyire elégedett a helyi lakossag! A legrosszabb 1,
a legjobb érték 5 pontot kapjon!

[ 1 | 2 ! |4 |5 |

Kérjiik, értékelje a helyi k6zmiivelodési intézmény programjait 1-5-ig terjed6 pon-
tokkal aszerint, hogy mekkora a helyi lakossag részvétele! A legrosszabb 1, a legjobb
érték 5 pontot kapjon!

[ 1 | 2 | 3 | 4 i |

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény szolgaltatasait a lakossag elége-
dettsége szempontjabol 1-5-ig terjed6 pontokkal! A legrosszabb 1, a legjobb érték 5
pontot kapjon!

1 | 2 | 3 |4 |5 |

Kérjiik, értékelje helyi kozmiivel6dési intézmény kommunikaciojat a naprakészség
szempontjaboél 1-5-ig terjed6 pontokkal! A leggyengébbre értékelés 1, alegjobb 5 pon-
tot kapjon!

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

Kérjiik, értékelje a helyi kozmiivel6dési intézmény kommunikacidjat az eredmé-
nyesség szempontjabol 1-5-ig terjed6 pontokkal! Az eredménytelen 1, a mindig sike-
res 5 pontot kapjon!

[ 1 | 2 |3 |4 |5 |

Kérjiik, értékelje a szakmai kapcsolati haléjanak 6sszetételét, sokoldalasagat 1-5-
ig terjed6 pontokkal! Az egyel6ére még ki nem alakult 1, a sokoldalui 5 pontot kapjon!
1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

Kérjiik, értékelje kapcsolati hal6janak eredményességét, hatékonysagat 1-5-ig ter-
jedd pontokkal! Az eredménytelen 1, a mindig eredményes 5 pontot kapjon!
1 | 2 |3 |4 I |
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Kérjiik, értékelje helyi kozmiivelédési intézmény miikodési eredményeit a miiko-
dési lehet6ségekhez viszonyitva 1-5-ig terjed6 pontokkal! A lehet6ségeihez képest
nagyon rossz eredmények 1, a kival6 eredmények 5 pontot kapjanak!

1 [ 2 [ 3 [ 4 [ s |

Kérjiik, értékelje helyi kozmiivel6dési intézmény miikodési eredményeit a lakos-
sag igényeinek kielégitése szempontjabol 1-5-ig terjed6 pontokkal! A lakossagi elé-
gedetlenség 1, a teljes megelégedettség 5 pontot kapjon!

[ 1 | 2 | 3 |4 | 5 |

Kérjiik, értékelje a helyi k6zmiivel6dési intézmény miikodési eredményeit az Oné-
hez hasonl6 nagysagu Baranya megyei telepiilések eredményeihez viszonyitva 1-5-
ig terjedd pontokkal! A hasonlé nagysagu telepiilésekhez viszonyitva nagyon rossz
eredmények 1, a kivalé eredmények 5 pontot kapjanak!

| 1 | 2 | 3 | 4 E |

Kérjiik, értékelje 1-5-ig terjed6 pontokkal, hogy a helyi kozmiivel6dési intézmény
eredményességét a miikdodési problémak mennyire befolyasoljak! A ,nem befolyd-
soljdk” 1, a ,nagymértékben befolydsoljdk” 5 pontot kapjon!

[ 1 | 2 | 3 |4 |5 |

Kérjiik értékelje komfortérzetét jelenlegi munkakorében?
Az Egydltaldn nem érzem jol magam benne” 1, a ,nagyon jol érzem magam benne” 5
pontot kapjon!
1 | 2 ! |4 |5 |

2. sz. melléklet: Minta - strukturalt interjq, ,,A kézmiivel6dési intézmények és ko-
z0sségi szinterek szerepe a Baranya megyei kozségek kozosségfejlesztésében”
cimii kutatas, Nemzeti Miivel6dési Intézet ,Kézmiivel6dési Osztondij Kutatécso-
portok szamara”, 2019-2020, PTE BTK HFMI kutatdcsoport

Abaliget
Beremend
Boda

Bosta
Dravacsehi
Dravaszabolcs
Feked
FelsGegerszeg

© PN U AW N R

. Hirics

10. Hosszuhetény
11. Kétuajfalu

12. Kisbeszterce
13.Kisdobsza

14. K6vagotottos
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15. Magyartelek
16. Marfa

17. Mecseknadasd
18. Nagynyarad

19. Nagypall
20. Ozdfalu

21. Patapoklosi
22.Sarok
23.Sumony

24. Szajk
25.Szuliman
26. Tengeri
27.Velény
28.Véménd

29. Zengbvarkony

3. sz. melléklet: K6zmiivel6dési, kozosségszervezési jo gyakorlatokat megvaldsito
telepiilések listaja, ,A kozmiivel6dési intézmények és kozosségi szinterek szerepe
a Baranya megyei kézségek kozosségfejlesztésében” cimii kutatas, Nemzeti Miive-
16dési Intézet ,Kozmiivel6dési Osztondij Kutatécsoportok szamara”, 2019-2020,
PTE BTK HFMI kutatdcsoport

1. Boda

2. Dravaszabolcs
3. Hirics

4. Hosszuhetény
5. Mecseknadasd
6. Nagynyarad

7. Nagypall

4. sz. melléklet: A jo gyakorlatok sajatossagait feltaro strukturalt interja kérdés-
sora, ,A kozmiivel6dési intézmények és kozosségi szinterek szerepe a Baranya me-
gyei kozségek kozosségfejlesztésében” cimii kutatas, Nemzeti Miivel6dési Intézet
»Kozmiivel6dési Osztondij Kutatocsoportok szamara”, 2019-2020, PTE BTK HFMI
kutatdocsoport

I. Konkrét jo gyakorlatok ismertetése

1. On j6 gyakorlatként hatarozna-e meg a telepiilésen megvalésitott kozmiivel6dési/
kozosségszervezdi gyakorlatot/ folyamatokat? Ha igen, miért? Ha nem, miért nem?

2. On szerint mi teszi j6 gyakorlatta a kozmiivel6dési / kozosségszervezdi j6 gyakor-
latot? Mit6l nevezhetiink valamit j6 gyakorlatnak?

3. Kérem hat4rozzon meg maximum 3 programot / folyamatot, melyet On jé gyakor-

latként értékel a telepiilésen! A 2. pontban emlitett tényezdk koziil ezekben melyek érvé-
nyesiilnek?
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4. Van-e olyan személy, szervezet vagy intézmény a telepiilésen, akinek/ melynek
szerepét a jo gyakorlat megvaldsitdsaban kiemelné? Miben és mennyiben jarult hozza a
sikerhez?

5. Az On véleménye szerint milyen szervezeti sajatossagai vannak egy j6 gyakorlat-
nak?

6. On szerint van-e szerepe a helyi kézmiivel6dési szakember személyes/ szakmai
kompetencidinak a j6 gyakorlat megvalésulasaban?

7. Véleménye szerint milyen személyes és szakmai kompetenciakkal kell rendelkez-
nie a kozmivel6dési/ kozosségszervezd szakembernek a jé gyakorlatok megvalositasa-
hoz?

8. On szerint milyen személyes és szakmai kompetencidkkal kell rendelkeznie egy
kisteleptilésen miikodé kozmiivel6dési / kozosségszervezd szakembernek? Van-e kii-
16nbség e kompetencidkban a telepiilés mérete szerint?

9. Kérem, hogy mutassa be az ismertetett gyakorlatok finanszirozasi, pénziigyi és for-
raskezelési eljarasainak formait!

10.  On szerint milyen finanszirozasi forma lenne idealis kozmiivel6dési j6 gyakorlatok
megvaldsitasahoz?

11.  Vannak-e médszertani sajatossagai a jo gyakorlatoknak?

12.  On szerint milyen médszereket érdemes alkalmazni kézmiivel6dési j6 gyakorlatok
megvaldsitasahoz?

13.  Mi az, amit az ismertetett j6 gyakorlatbdl modellként javasolna mas telepiilések
szamara?

14. Az Onvéleménye szerint milyen feltételei/ kockazatai vannak az On altal megvalé-
sitott j6 gyakorlat mas telepiilésen valé megvalositasanak?

15.  Tud-e arrél, hogy az On telepiilésén megvaldsult j6 gyakorlat valamely elemét mas
telepiilés atvette volna? Amennyiben igen, milyen médon tértént a jo gyakorlat megis-
mertetése, illetve atvétele?

16. Az On véleménye szerint miként mérhetd a kézmiivel6dési / kozosségszervezdi jo
gyakorlat eredményessége/ hatékonysaga?

II. A j6 gyakorlatok mindennapi terjesztését segit6, javasolhaté "jo gyakorlatok"
17.  Milyen javaslatai vannak a jé gyakorlatok terjesztésének szervezeti formaival kap-
csolatosan?

18.  Milyen javaslatai vannak a j6 gyakorlatok terjesztésének kommunikaciés formai-
val kapcsolatosan?

I11. A sikeres, pozitiv miivel6dési gyakorlatok kutatasanak moddszertani lehet6ségei
- az esetismertetések szempontjai

19.  Milyen modszerekkel kutatna és rogzitené a kistelepiilések miivel6dési folyama-
tait segit6 pozitiv miivel6dési gyakorlatokat?

20.  Milyen konkrét szempontok mentén mutatna be, irna le a sikeres, pozitiv miivels-
dési tapasztalatokat?

21.  Kérjiik, hogy tegyen javaslatot a j6 gyakorlatokat rogzitd esetismertetdk, azok
adaptalhatosagat segité megoldasokra!
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5. sz. melléklet: A PTE BTK HFMI kutatdcsoport tagjai - ,,A kozmiivel6dési intézmé-
nyek és kozosségi szinterek szerepe a Baranya megyei kozségek kozosségfejleszté-
sében” cimii kutatas, Nemzeti Miivel6dési Intézet ,Koézmiivel6dési Osztondij Kuta-
técsoportok szamara”, 2019-2020
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