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,UTKERESOK”. TELEPULESFEJLESZTES A KOZOSSEGI
MUVELODESSEL

Absztrakt

A Baranya megyei Martonfa és Magyaregregy kozségekben 2020 augusztusanak utolsé
hetében Uj kozosségi terek épiiltek a , K6zdsség — Tér - Telepiilés” képzési program kere-
tében. A helyi lakosokkal megalmodott tobbfunkcids parkok kilenc hénapos kozosségi
tervezéfolyamat eredményekét, kozosségszervezd és épitész hallgatok kozremiikodésé-
vel sziilettek. A komplex telepiilésfejlesztési gyakorlati képzés otlete a K6z6s Pontok Non-
profit Kft. kezdeményezése nyoman, tobbek kozott a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészet-
és Tarsadalomtudomanyi-, Miiszaki és Informatikai-, valamint Kultiratudomanyi- Peda-
gogiai és Vidékfejlesztési Karainak egylittmiikodésével valdsult meg.

A tanulmany célja az egymashoz szorosan illeszked 6 kozosségszervezdi, funkcionalis-ter-
vez0i és telepiilésvezetdi feladatok 0sszekapcsoldodasanak gyakorlati bemutatasa. A fej-
leszt6 szemlélet kialakitasa, megerdsitése kiemelten fontos feladata a kdzosségi munka-
nak, melynek kereteit az élettér és az életmindség fogalmai adjak. A bemutatott program
modellkisérlet, melynek soran a fels§oktatasi tanulmanyokat végz6 hallgatok valés, loka-
lis problémahelyzetekbe kertilnek. A helyi kozosséggel gondolkodas folyamataban a kol-
laborativ munkamo6dok megtapasztaldsa hidnyp6tlé tanulasi szitudciokat teremt. A rész-
vételkdzpontu, cselekvésorientalt folyamatokban a helyi tdrsadalmi er6forrasok feltarasa
és aktivizalasa kiemelt szerepet tolt be.

Kulcsszavak: kézosségi tervezés; tdrsadalmi részvétel; telepiilésfejlesztés

Bevezeto

A kozosségkozpontu (alulrdl épitkezd) telepiilésfejlesztéi megkozelitések tobb évtize-
des gyakorlata bizonyitja, hogy a lakéhely gyenge tarsadalmi kohézidja a helyi parbeszéd
és konstruktiv egytittmiikddések hianyara vezethet6 vissza. Az allampolgari és kozosségi
részvétel novelése a lokalis cselekvésekben olyan tarsadalmi érdek, melynek kézos neve-
z0jét az élettér és abban az életmindség kérdései jelolik ki. Mit6l valik vonzova, élhetébbé
egy telepiilés, az ott él6k hogyan hatarozhatjak meg és formalhatjak jovéképiiket, milyen
erdforrasok, tarsadalmi eszkozok allnak rendelkezésre a telepiilés megtartoerejének no-
veléséhez, és a kozszolgaltatasok mely teriilete segitheti e folyamatokat?

E tanulmany a k6z6sség miivel6dés és a kozosségi részvétel fejlesztésének metszés-
pontjara fékuszal, egy, a helyi kozosséggel folytatott tervezés mai gyakorlatai nyoman. A
témahoz kapcsoléddan a kézmiivel6dés vonatkoz6 szakmatorténeti el6zményeinek rovid
attekintését kovetben a ,Kozosség - Tér — Telepiilés” program innovativ céljait és alkal-
mazott modszereit ismertetem.
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A kozosségi tervezés torténeti hattere hazankban

A kozosségi egylittmiikodésre épitd munkaformak az 1970-es években megmutatkozo
- a vidéksorvasztashoz és a mesterséges iparositashoz kapcsolddd - negativ tarsadalmi
folyamatok ellenhatasaként a kozmiivel6dés szakmai hatterében bontakoztak ki hazank-
ban. A teleptiléseket szuverén élet-térként definial6 szemlélet homlokterében a ,hely” fo-
galma, s azon beliil a kdzszolgaltatasok és az emberi kapcsolatok (k6zosségiség) mindségi
kérdésként jelentek meg. Az uniformizal6dassal parhuzamosan névekvd tarsadalmi prob-
lémak és azok lokalis megoldasait segité kozosségi folyamatok élére a Népmiivelési Inté-
zet progressziv szakmai kozossége allt. A szakemberek mindennapi életéhez rendelt
Jfunkciondlis” kdrnyezetben az intézményeket, kozosségi szintereket, munkaforméakat és
egyéb helyi sajatossagokat (értékrendszerek, hagyomanyok, szokasok, generaciés nor-
mak stb.) a lakossag életmindségi mutatdiként vették szamba. Kisérleti programok kere-
tében a lakossag aktivizaldsara és a véleményformalok, vezetdk személyes részvételének
novelésére 6sztonzd kozosségi munkamodokat dolgoztak ki. (Beke, P., 1979; Varga & Ver-
cseg, 1985) A szakma korabeli utkeresése nyomdan csupan néhany 1épés vezetett ahhoz,
hogy a telepiilésen é16 egyének ko6zos ligyei helyi , szandékként”, ,igényként”, ,sziikséglet-
ként” cselekvésekben is megnyilvanulhassanak. A ma ismert kozosségfejlesztési mod-
szertanokat valds helyzetek, néz6pont-talalkozasok, vitak és konszenzusok, csoportos ér-
dekérvényesitd akciok formaltak. Tobb telepiilésen, az adott helyre, k6zosségre, aktudlis
célra fokuszal6 munkak soran Kkeriilt meghatarozasra a kozosségfejlesztés hét fazisal, va-
lamint a helyzetfeltarasra, k6zosségi egylittmiikodésre épité munkamédok modszertana.
E folyamatok kézéppontjdban nem az egyén, hanem a lak6helyen é16 emberek sokasaga-
nak igényéhez igazod6 kozszolgaltatasok mindségi fejlesztése, bovitése allt. A hazai ,ut-
tord” gyakorlatok koziil az 1983-86 kozott megvaldsult ,,Bakonyi fejlesztés” tekinthetd az
els6 komplex modszertani bazisnak. (Varga & Vercseg, 1985; 1991; 1998)

Alokalis kozosségi beavatkozasok sulypontja két szakma, a népmiivelés és az épitészet
egymasra talalasaban rajzolodott ki. A 70-es évek masodik felében a Népmiivelési Intézet
helyi miivel6dési tevékenységek megujitdsan munkalkod6 szakemberei, Varga A. Tamas
(1948-2002) és Beke Pal (1943-2009), valamint a szerves épitészet gondolatisagaval fog-
lalkozé Makovecz Imre (1935-2011) k6z6s munkassagaban kozponti elemmé valt - az ak-
kor még kiilonos mértékben innovaciénak szamité - lakossaggal val6 kozos gondolkodas.
Ennek eredményei olyan terekben és kulturalis folyamatokban mutatkoztak meg, melyek
valédi helyi sziikségletekre és igényekre kinaltak megfelelé valaszokat. Ezen idészak
egyik emblematikus intézménye a Zalaszentlaszloi faluhaz, amely egy évtizedes ,kiizde-
lem” eredményeként nyitotta meg kapuit 1985-ben. A Nyitott hdz mozgalomként ismertté
valt szakmaformalé kozosség az 1980-as évek elejére kibontakozo faluhaz-épitésekben
otvozte a vidék és a kozosségek megtartd erejéhez kapcsolddd elméleteket és megoldaso-
kat. A kozosségi mlivel6dés Uj szemléletében a helyi lakosok cselekvd részvételének fel-
tételeként definialtak a kozosségi tereket, melyek nem csak gyakorlati, hanem szellemi
vonatkozasokban is 4j megkozelitést hozott. A helyi tarsadalom mint organikus, alulrél

1 A cselekvék dsszegylijtése, helyzetfeltaras, a cselekvési szandékok rangsorolasa, a feladatok rangsorolasa, a cselekvé korok megha-
tarozasa, partnerek bevonasa, megvaldsitas. (Varga & Vercseg, 1991)
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szervez6dd koherens ,egész” cselekvoképessége megfelel§ kornyezetben tud kibonta-
kozni, megujulni, s ezaltal er6sédni. Ezt a kdrnyezetet pedig a kozosségnek egyiitt, kollek-
tiv felel6sséggel kell formalnia. Az egyiitt ,formalt” k6zosségi tér szimbdélum, mely a ,tetd
az egyiittlét felett” kifejezésben valt a kor innovaciés torekvéseinek - igy a Nyitott haz
mozgalomnak is - metaforajava. A kozmiivel6dés j, tarsadalomfejleszté szemléletének
terjesztésében jelentds szerepet vallaltak a Nyitott haz mozgalomhoz kapcsol6do, telepii-
lési intézményekben dolgozdé népmiveldk, a faluhazépiték (Beke, M., 2016), valamint
meghatarozo térségi intézményi modellkisérletek kezd6dtek a megyei miivel6dési intéz-
meényekben is. (Bokor, 2010)

Makovecz Imre életm{ivének meg6rzésére 2013-ban kormanyprogramot hirdettek,
melyben k6zosségi miivel6désre iranyulé szakmai képzést is nevesitettek: ,az emberi ero-
forrasok minisztere (...) Makovecz Imre telepiilésfejlesztési-épiilettervezési modelljének
minél szélesebb kordi alkalmazdsa érdekében tamogassa a kozmiivel6dési szakember
képzés keretében alkalmazhaté oktatasi segédanyag elkészitését, tovabba az abban fog-
laltak gyakorlati elsajatitasat biztosit6 szakmai gyakorlat rendszerének miikodtetését.”
(2022/2015. (XII. 29.) Korm. hatarozat Makovecz Imre életmiivének gondozasardl 7.
pont) E kormanyprogram adta a ,,K6zosség - Tér - Telepiilés” képzési program (KTT) ki-
dolgozasanak apropdjat.

A tarsadalom- és kozosségfejlesztés, valamint a kozosségi miivel6dés
kapcsolatrendszere

A tarsadalomtudomanyok széles kore foglalkozik kozosségekkel, de csak a kozmiivels-
dés feladatrendszere irdnyul kozvetleniil (életkortdl, tarsadalmi statusztol, csoportoktdl
stb. fliggetleniil) a helyi k6zosség egészére, annak jelenére és jovéjének mindségi kérdé-
seire. Ez a komplexitas a szakemberek szamara sajatos kihivast jelent. A tarsadalom- és
helyi fejlesztés-kozpontu szerepvallalas a kozmiivel6dés szakmai funkcidiban mértékle-
tesen jelenik meg. A helyi tarsadalmi, gazdasagi helyzetelemzés, problémameghatarozas
és a helyi er6forrasok feltérképezése, a kozosséggel valé gondolkodas 6nnoén sorsarél év-
tizedek alatt sem valt a széles korben a szakma szerves részévé. Nem az a kérdés, hogy
szervezink-e ,falunapot” (vagy barmilyen eseményt), hanem az, hogy hogyan: milyen esz-
kozokkel és milyen modszerekkel tessziik. A horizontdlis tervezésben a kozosséggel
egylutt gondolkodas folyamata a 1ényeg, ami valos részvételi szerephez juttatja a lakosokat
és csoportjaikat, ami altal az ott é16k a telepiilés aktiv polgaraiva valnak, interakcioba ke-
rillnek egymassal, és a cselekvésekben kozvetlen vagy kozvetett mdédon a fejlesztési me-
todus is érvényre jut. Ekként kollektiv tervezés és megvaldsitas barmilyen kozos helyi cél
megvaldsitasat szolgalhatja.

A kézmivelddésre vonatkozd jogszabalyban rogzitett alapszolgaltatasok kozott olvas-
hatd: ,a helyi tdrsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi életének, érdekérvényesité-
sének, az allampolgari részvétel fejlodését eldsegitd, kozosségfejlesztd programokat, te-
vékenységeket vagy szolgaltatasokat szervez”, tovabba ,a telepiilési 6nkormanyzattal
egylttmiikodésben szakmai tAmogatast biztosit a helyi partnerségi egyeztetési, egyiitt-
miikodesi folyamatok kialakitasahoz és miikodtetéséhez, biztositja a kdzosségi tervezeési
folyamatok szakmai, szervezési és technikai feltételeit.” (20/2018. (VIL. 9.) EMMI rendelet
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a kozmiivel6dési alapszolgaltatasok, valamint a kozmiivel6dési intézmények és a kozos-
ségi szinterek kovetelményeirdl. 6. § a) és g) pontok.) E kozszolgaltatasok biztositjak az
intézmények helyi fejlesztésekre iranyulé mozgasterét.

A kozosségfejlesztés és a kozmiivelddés feladatait Vercseg Ilona az alabbiakban diffe-
rencialja: A cselekvésre, s vele értelemszeriien a tanuldsra buzditas 4j motivaciokat épit,
s ez, tovabba az dnbizalom épitése, a kommunikacio fejlesztése, a kozosség aktivizalasa és
a kozosségi mozgalmak indukalasa, intézmények épitése a helyi kozosségben stb. - in-
kabb kozosségfejlesztési mozzanatok, mig a kozosségi cselekvés véghezvitele és a kozos-
ségi tanulasi folyamatok mar inkabb a kozm{iivel6dés, de még inkabb a kozosségi miivels-
dés korébe tartoznak. A kozosségi miivel6dés ugyanis valamennyi, a helyi kézdsségben
zajlé kozosségi-tanulasi-miivel6dési, tehat kulturalis folyamatot feloleli, mégpedig az
egyének és csoportjaik aktiv részvétele révén, a tervezéstdl a megvalosulasig.” (Vercseg,
2013,p.7)

A fenti gondolatmenet alapjan a kotelez6 telepiilési 6nkormanyzati feladatok és intéz-
mények (helyi kdzszolgaltatok) soraiban a kozmiivel6dés adhat teret a tarsadalmi és al-
lampolgari részvétel fejlesztését célzo tevékenységeknek. A kozmiivel6dési intézmények
- ideértve a kozosségi szintereket is - kotelezettsége, hogy tevékenységiiket a lakosokkal
valo parbeszéd keretében tervezzék meg, majd a megvaldsitasba is vonjak be &ket.
(20/2018. (VII.9.) EMMI rendelet a kozmiivel6dési alapszolgaltatasok, valamint a k6zmii-
velddési intézmények és a kozosségi szinterek kovetelményeirdl. 3. § (1)-(4) bekezdés.)
E szabalyok a kulturalis torvény 2017-es mddositasa soran épiiltek be a szaktertleti fel-
adatrendszerbe. A telepiilések és szakemberek szamahoz viszonyitva azonban kevés
olyan intézményi gyakorlat valosul meg, amely a kozmiivel6dés tarsadalmi részvételre
0sztonzo feladatait élethelyzetekbe képes atiiltetni. Kétségtelen, hogy ebben a telepiilés-
vezetOknek és a szakemberképzésnek is felel6ssége van. A ,K6zosség - Tér - Teleptilés”
program gyakorlatkézpontusagaban e kérdés hangsulyosan jelenik meg, miként a leendd
kozosségszervezOknek kindl terepi tapasztalatokat. A polgarmesterek a lakosokkal és
hallgatékkal egylitt vesznek részt egy, a KTT altal kinalt, alig egy esztend0s fejlesztési pe-
riddusban, melynek soran megélik a k6zos véleményformalas, az informaciéaramlas és
tervezOmunka folyamatat. Egyiitt tarjak fel és elemzik a k6zos problémakat, majd felelds-
séget vallalnak a kozosen kitlizott célok megvaldsulasaért. A projekt 1ényegében olyan
kiils6 eré6forrasokat (human és anyagi toke) rendelkezésre bocsato fejlesztési lehetdség,
melyek kiaknazasa a kozosség szerepvallalasan mulik.

A Kozosség - Tér - Telepiilés program

2019-ben - a Makovecz Imre Alapitvany felkérésére - a K6zos Pontok Nonprofit Kft.
dolgozta ki a ,, K6zosség - Tér — Telepiilés” képzési programot. Az elnevezés is pontos uta-
las arra a komplex megkozelitésre, mely a helyi tarsadalom elemi 6sszefliggéseit helyezi
el6térbe. A KTT kimeneti horizontjan a helyi emberekkel egyiitt konstrualt 4j kozosségi
tér all, ami az ott é16k részvételi munkajanak fizikai ,emlékezete” is. Az épités soran a ko-
z0sségi eréforrasok maximalizalasa a cél, ami a kooperativ képességeket erdsiti: a helyi
szervezetek kozott partnerséget, az egyének kozotti egylittmiikodéseket, a meglévd tudas
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hasznosulasat, a k6lcsonosséget és a parbeszédet helyezi el6térbe. A k6z6sség mint a la-
kosok egylittm{ik6dd csoportjainak 6sszessége, a tér mint a k6zos cselekvés befogadd ko-
zege és a teleplilés, amely a mindennapi élet szintere és a kohézid forrasa, egyiitt alkotnak
életmindségi tényezot. E harom 6sszetevd a helyi hatalom és a helyi tarsadalom viszonyu-
lasdban valik a lokalis fejlesztés els6dleges er6forrasava.

A KTT a kozosségekre alapozott telepiilésfejlesztés elméletét és gyakorlati tapasztala-
tait egy egyetemistaknak hirdetett akkreditalt képzés keretében 6tvozi. A hallgatok akti-
van részt vesznek a teljes folyamatban, a feltar6munkatol az épitésig segitik a lakosokat
erdforrasaik felismerésében, hasznositasaban. A KTT els6 évfolyaman hazank 6t egyete-
mének? kozosségszervezd, kulturalis mediator és épitész hallgatoi vettek részt, akik lehe-
téséget kaptak megtapasztalni a telepiilési er6tereket, a helyi kozosség attitlidjét, dilem-
mait, az aktiv és passziv allapotokat stb. Mindez t6bb, mint gyakorlat: az élet maga, valds
helyzetekben, valédi emberek és valodi problémak, a kozosségben mérhetd hatdsmecha-
nizmusok és kovetkezményekkel jaré beavatkozasok halmaza.

A KTT els6 évfolyamaban (2019-2020) két Baranya megyei telepiilésen, Martonfan és
Magyaregregyen valosult meg k6zosség tervezés és épités 14 hallgatoval. A KTT képzés-
ben egyetemi oktatdk is segitették a hallgatékat, tAmogatva a gyakorlati ismeretek tanul-
manyi feldolgozasat. A Pécsi Tudomanyegyetem kozosségszervezd hallgatéinak mentorai
Dr. Minorics Tiinde (BTK-HFMI - Pécs) és Dr. Brachinger Tamas (KPVK - Szekszard), az
épitész hallgatok mentora Dr. Danyi Tibor Zoltan (MIK - Pécs) voltak. A tervezémiihelyek
szakmai vezetdje jelen sorok szerzdje volt. A terepmunkat megel6zéen 2019 oktoberében
a hallgatdék egy egyhetes, bentlakdsos intenziv felkészitd képzésen vettek részt, ahol az
elméleti tananyag elsajatitasa mellett kozosségi feltarémoddszerekkel is ismerkedhettek.

Ko6zosségi tervezés mint kollektiv tanulasi tér

A KTT komplex, projektmodszeren alapulé innovativ tanulasi terében kozosségi terve-
zéssel egy k6zOsségi tér épitése a cél. A definicid szerint , [k]6z6sségi tervezésnek nevez-
zUk, ha a tervezési folyamatba mar annak egészen korai szakaszaban is ténylegesen be-
vonjak az érintetteket. A k6z6sségi tervezés kulcseleme a helyi érintettek, kozosségek ak-
tivizalasa és bevonasa egy kozos jovokép és stratégia kialakitasaba, oly médon, hogy az
valoban tiikkrozze a k6zosség sziikségleteit, igényeit és szempontjait.” (Sain, 2010, p. 13)

A kozosségi tervezés kollektiv cselekvés-sorozat. A folyamatban a megismerés, a felta-
ras, a ,diagnozis” kozos felallitasa, a lehetséges megoldasok kigondolasa és a vonatkozé
dontések meghozatala az egylttmilikoddk szamara Uj élményeket, tapasztalatokat ad. Az
egyén a kozosség valddi tagja lesz azaltal, hogy cselekvé médon maga is ,hozzatesz” vala-
mit a kozoshoz. A kollaborativ médszerekkel a telepiilés vezetés és a lakossag ala-folé ren-
delt viszonya feloldhaté. A folyamat végére a lakossag képessé valik a telepiilésfejlesztést
érintd folyamatok kozvetlen aktorava valni. A kollektiv szerepvallalas, az interakcid és a
kommunikacié biztositja a lakosok szamara a cselekvésre valé képesség kibontakozasat

2 Pécsi Tudoményegyetem, Nyiregyhazi Egyetem, az egri Eszterhazy Karoly Egyetem, a Debreceni Egyetem és a Sarospataki Reforméa-
tus Teoldgiai Akadémia
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és a kooperativ attitlid meger6sodését. Az egyiittmiikodés 1ényegében egy deutero tanu-
lasi folyamatba agyazodik (B. Gelencsér, 2001). Az dnreflexiv programban az 6nmagaért
és lakokozosségében masokért is felel6s emberek kozos mozgastere tagul. Az egyetemi
hallgatok bekapcsolddhatnak a helyi k6zosség munkajaba, testkozelbdl érzékelve annak
minden rezdiilését, nehézségét, konfliktusait és a kompromisszumok sziiletését. Az épi-
tészhallgatok megtapasztalhatjak aleendé épitményhez kapcsol6do funkcionalis igények,
a laikus szemlélet és az alkalmazkodasi ,kényszer” komplex problémakorét.

Modszertani keretek

A 2019 decemberében kezd6dott kilenc honapos telepiilési munka moédszertani folya-
mata dinamikus megvaldsitasaban a valtozok (résztvevok szama, az egyes munkafazisok
id6kerete, rendelkezésre all6 er6forrasok) szama kiemelked6éen magasnak mondhato.
Ezeket 2020 marciusatol a jarvanyhelyzet novelte. A talalkozok felfiiggesztésével a terve-
zOmihelyek havi rendszeressége megtort. Az online térben biztositott volt a kapcsolat-
tartas a kozosséggel, személyes egyeztetésekre csak a nyari hdnapokban kertilhetett sor.
Az id6beli cstiszas a projekt id6keretének meghosszabbitasaval orvosolhaté volt. A felké-
sziilés az épitésekre mar ,normal” helyzetben val6sult meg.

A tervezémihelyekben zajl6 munka és az épitési folyamat hat tematikus egységre
bonthato6: 1. helyzetelemzés, felmérés; 2. kozosségi tér preferencidk feltarasa; 3. k6zosségi
funkciok meghatarozasa; 4. az épitmény tervezése; 5. tarsadalmiasitas; 6. épités.

A kozos munka soran belsd szabalyokat alkalmaztunk, pl. nem vagunk egymas szavaba
(ennek betartasat esetenként labda mdédszerrel3 segitettiik), a javaslatok mellett vagy el-
len érveliink, de nem mindsitiink, minden 6tletet és meglatast irasban rogzitiink, a facili-
tator nem hoz dontést, a kovetkezd talalkozo id6pontjat kozosen hatarozzuk meg, stb. A
dontési, valasztasi helyzetekben a részvételi demokracia eszkozeit alkalmaztuk, tovabba
kritikai szakaszok (pozitiv-negativ mérlegelések) kisérték az egyes folyamatrészek leza-
rasat.

Alapvetd kihivast jelentett a cselekvék korének valtozasa, ami egy-egy dontési folya-
mat Ujratargyalasat is eredményezheti. Ezért fontos szabaly volt, hogy konszenzus nélkiil
nem léphetiink elére. Mivel a k6zosségi megallapodasok létrejottét idében nem koordi-
nalhattuk, ezért folyamatos visszacsatolasokkal biztositottuk az el6rehaladast. Ha valami
,kimondasra” kertiilt, azt leirtuk, rogzitettiikk a csoportmunkak soran késziilt flipchar-
tokon. Az Ujonnan bekapcsoléddék szamara is lattattuk a dontési mechanizmusokat, az
egyes lépések ok-okozati 0sszefiiggéseit, hogy honnan-hogyan és hova jutottunk el talal-
kozoérol-taldlkozora. Az eredményeket nyilvanossa tettiik, valamint a telepiilések Face-
book-csoportjaban minden alkalom utan fényképes beszamolot kozoltiink az aktualis
munkafolyamatrol és a kovetkezd alkalom idépontjarol.

A bevont telepiiléseken a tervezési iddszak alatt nem allt alkalmazasban miivel6dés-
szervezd. Kozvetlen kapcsolattartdink a polgarmesterek vagy helyetteseik voltak, de sta-

3 Az a személy beszélhet meghatarozott ideig (3-5 perc), akinél egy, a facilitator altal atadott labda van. A cél az idékeret betartasa
mellett a véleménynyilvanitas biztositasa.
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tuszuk nem befolyasolta a tervezémiihelyek tartalmi megval6suldsat. Nem egy olyan ese-
tet tapasztaltunk meg, amikor a telepiilésvezet6 kiment a vitardl azért, hogy jelenléte ne
befolyasolja a lakosok dontését.

Helyzetelemzés felmérés

A kozosséggel vald elsé talalkozast teleptilési feltar6 munka elézte meg. A hallgatok
szekunder kutatas keretében felmérték és rendszerezték a telepiilés természeti és kor-
nyezeti, tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi adottsagait. E szempontokat egy hallgatéi mi-
helymunkan gyijtottiik 6ssze, ahol a kozosségszervezdk és épitészek egyiitt otleteltek ar-
rél, hogy milyen adatokat, dokumentumokat sziikséges az adott telepiilés esetében meg-
vizsgalni a fenti adottsagokhoz kapcsol6doan. A demografiai, foglalkoztatasi, telepiiléster-
vezési, telepiilésfejlesztési anyagok mellett az intézményi ellatottsag, a helyi gazdalkodé
szervezetek, a kulturalis- és civil kapcsolatok adatainak gytijtésére egy hénap allt rendel-
kezésre. A helyzetelemzés eredményeivel felvértezve szerveztiik meg az elsé személyes
talalkozot a lakossaggal, melynek soran nagy hangsulyt helyeztiink a parbeszéd kialakita-
sara. Az els6 tervezOmiihelyen a helyi lakosoknak bemutatasra kertilt a telepiilés ,latle-
lete”, amit az ott él6k véleményezhettek. A bizalmi kapcsolat kialakitdsanak fontos esz-
koze volt, hogy a szekunder elemzés adatainak ismertetése kozben a jelen 1évdk sajat
meglatasaikkal kiegészithették vagy Uj szempontokkal bévithették a ,telepiilésképet”. A
féként a tarsadalmi-kozosségi élet jellemzdire irdnyuld kritikai észrevételek bekertiltek a
feltaroszakasz eredményei kozé.

A kovetkezo 1épés a teleplilési erdsségek, problémak és lehetdségek feltérképezésére
iranyult. A cél az ott él6k preferenciainak megismerése volt, melyhez a kozosségfejlesz-
tésbdl jol ismert interjukérdéseket alkalmaztuk: miért szeret ott élni? (er6sségek); min
valtoztatna? (gyengeségek / problémak feltdrasa); mivel jarulna hozza személyesen a val-
tozasokhoz? (lehet6ségek, bevonodas attitlidje). Mivel a KTT program id6kerete nem
tette lehet6vé mélyinterjuk elkészitését és elemzését, ezért villaminterjukat készitettiink,
ami a jelenlév6k szamatdl fliggden egyéni vagy csoportos lehetett. Utdbbi esetben maxi-
mum 3-4 f6 kerult egy beszélgetdkorbe, ahol a lakosok egymassal osztottak meg a vala-
szaikat, melyeket a csoporton beliil lejegyzeteltek. A kérdésekre adott ,interjuvalaszok”
Osszesitését egy tablan szemléltetve rogzitettiik4, melyeket - ha ellentmondasos helyzet
alakult ki - a jelenlévokkel k6zosen megvitattunk. Az eltéré allaspontok szerepe legalabb
olyan fontos volt, mint az egyetértés, hiszen mély konfliktusok, problémak ereddi keriiltek
felszinre. A munka soran folyamatos megerdsitést adtunk arra vonatkozoéan, hogy a prob-
lémakat mondjuk ki, és beszéljiink réluk ok-okozati 6sszefliggésben, tegyiink javaslatokat
amegoldasilehetdségekre, valamint dontsiink arrdl, hogy milyen hataskérben orvosolha-
tok. Nagyon fontos volt a ,miért?” kérdés alkalmazasa, ami irdnyitottsdgaval teret adott a
relevans valaszoknak. Igy a kozosségi problémakra iranyulé megoldasokat nem kozvetlen
modon, hanem a tervezdfolyamatba épitve - lehet§ségekként - csatoltuk vissza.

4 A vélaszokat alapvetSen anonim médon tettiik kozzé, lehetdséget adva arra is, hogy az ,interjtialany” kiegészitse a mondottakat.
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A villaminterjuk valaszai nyoman a telepiilés erésségei, hiatusai és a megoldasi lehet6-
ségek rangsorolasa kovetkezett. A legtobbszor elhangzé jellemzdk keriiltek a tervezo-
munka fokuszaba, megerdsitve, hogy a lakossagi felmérés 1ényegében a konszenzus (ko-
z0s nevezd) megteremtésének eszkoze.

A kozosségi tér preferenciak és a kozosségi funkciok meghatarozasa

A kovetkez6 feladat egy kozosségi térkép létrehozasa volt. A résztvevok a telepiilés
vaktérképén harom mindségi jelzdvel (jo, rossz és semleges) jelolhették meg a szamukra
kozosségi térként funkcionald helyeket. A szinek jelezték szamunkra, hogy mely tertile-
tekre érdemes fékuszalni, és a szines cédulak 0sszesitése nyoman a legtobbszor jelolt te-
rek lettek a tervezés lehetséges helyszinei. A kozosségi térkép vizualizacios eszkozként
segitett tisztazni a lakossagnak fontos telepiilési emlékeket, koztereket, épitményeket,
természeti értékeket. Ez a feladat alkalmat adott arra is, hogy a telepiilésvezetdk besza-
moljanak az e helyekhez kothetd, mar ismert jovébeni projekt-tervekrol, palyazati lehe-
toségekrol.

A harmadik feladat az el6z6ekben megjelolt helyek pozitiv és negativ tulajdonsagainak
megismerésére iranyult. Megvizsgaltuk a fizikai adottsagokat (allapot, megkozelithet6-
ség), a kozosségi funkcidkat és a hely torténetiségét. Az 6sszegylijtott informaciok birto-
kaban a lehetséges kozodsségi funkcidk atbeszélése kovetkezett. Mit lehetne ott csindlni és
miért? Valaszt adhat-e a feltarémunkaban megjelenitett k6z6sségi problémak valamelyi-
kére? Milyen haszna lenne a k6zdsség szamara, azon beliil kik lehetnek a kozvetlen cél-
csoportok? Milyen egyéb telepiilési tevékenységek kapcsolhatdk a tertilethez? Ha ott fej-
lesztenénk, milyen er6forrasokat sziikséges megmozgatni, és hogyan? Mi kellene az atépi-
téshez, rendelkezésre allnak-e az er6forrasok? Az orientalt kérdések a kollektiv gondol-
kodast segitették. Ebben a fazisban a lakosok koézotti parbeszéd intenzitasa érezhet6en
novekedett. A szabad véleményalkotasnak a pragmatikus informéaciékon tilmenéen a ko-
z0sségi érdekek sulyozasa, az érvelés fontossaga, a fenntarthatosagi kérdések és az egy-
masra figyelés volt a legnagyobb hozadéka.

Epitészeti tervezés

A kovetkezd 1épésben a meghatarozott funkciokhoz a képzésben részt vevg épitész
hallgaték altal gy(ijtott, mar megvalosult kozosségi terek és otlet szintjén felvazolt tervek
bemutatasara kertilt sor. A vetitéses el6adas soran lehet6ség volt az egyes formai, funkci-
ondlis és technologiai kérdéseket is megbeszélni. E miihelymunka biztositotta a lakossag
preferencidinak megismerését is. Beszélgettiink a szilikséges és rendelkezésre all6 eréfor-
rasokrol, a felhasznalhat6 épitdanyagokrol. Informacidkat gy(jtottiink arrél, hogy mit
hasznalhatnank fel az épités soran és mibdl mennyi van a telepiilésen. Fontos, hogy az
épitésre mindossze egy hét all rendelkezésre, ami lesziikitette az épitmény funkcioit és a
kivitelezési (szerkezet, anyaghasznalat) kritériumait. Olyan épitmény-tervet kellett készi-
teni, amely megfeleld el6készitéssel egy hét alatt megvaldsithatd. A dontés eredménye-
képp telepiilésenként kettd helyszin kapott kozosségi funkciot. Erdekesség, hogy a tébb-
generaciés szabadidds park és a k6zosségi kemence épitése mindkét kozségben ,befutd”
maradt.
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TAarsadalmiasitas

A dontés arrol, hogy ténylegesen hol és mi épiiljon fel, mar az egész telepiilés szamara
meghataroz6 mozzanat fiiggetleniil atto6l, hogy kik és hanyan vettek részt a tervezésben.
Ezért kiilonb6zo6 platformokon szervezett tarsadalmiasitas soran a lakossag egésze sza-
mara biztositottuk a lehet6séget arra, hogy valaszolhassanak a felmeriilt kérdésekre.
Hasznaltuk a telepiilések Facebook oldalait, személyes talalkozokat és helyi rendezvényi
kiteleptiléseket szerveztiink, ahol bemutatasra keriilt a két-két terv, és felsoroltuk a meg-
valositashoz sziikséges (meglévo és hidnyzd) eréforrasokat. A visszaérkezd valaszok alap-
jan (tobbségi szavazattal) d6lt el, hogy mi épiiljon a telepiilésen. Ezt kovette a ,végleges”
épitészeti tervek elkészitése, ami alapjan a szlikséges anyagok beszerzésére és munkafo-
lyamatok megszervezésére is sor keriilhetett. A kész terveket ismét kozzétettiik a telepii-
léseken, és az épitést megel6z6en még egy személyes talalkozot szerveztiink a lakossag-
gal, ahol helyszinbejarasra is sor keriilt. Ekkor a konkrét anyag- és eszkoz-szilikségletrdl,
az épités litemezésérdl, idébeosztasrol, valamint a tereprendezés kérdéseirdl egyeztet-
tiink. A munkafolyamatban kijeloltiik azokat a feladatokat és idéintervallumokat, me-
lyekre helyi segitséget kértiink. A festés, téglahordas, betonkeverés, flirészelés, csavaro-
zas, falazas, fiivesités miveleteiben a kozségek apraja- nagyja részt tudott venni. Ezeket
az informacidkat a telepiilések kozosségi oldalain is megosztottuk.

Epités

Az épités folyamata komoly el6keészté munka eredményeként indult el. A telepiilésve-
zetOkkel valo egyeztetések, az anyagbeszerzés, valamint egyéb logisztikai kérdések utan
hat nap allt rendelkezésre arra, hogy az épitmény elkésziiljon. Az id6beli kotottség 6nma-
gaban is fegyelmezett, jOl szervezett, preciz munkat feltételez, ugyanakkor a kozosségi
munkamod egyik legfébb ismérve a valtozas, ami teljes mértékben behal6zza a munkafo-
lyamatokat. A lakossag részvételének osztonzése, tovabba fel nem mért - csak ott a hely-
szinen lathatova valo - helyi adottsagok nagy rugalmassagot koveteltek.

Az épités egy elbkészitett litemterv szerint vette kezdetét, az alapanyagok, eszkozok
megrendelése és szallitasa részben el6zetesen tortént Pécsrdl és Hossziheténybdl, de az
épitések kozben is sziikség volt utdrendelésekre. Mivel a széban forgo két telepiilésen
parhuzamosan folyt az épitdmunka, az anyaglogisztika a helyszinek k6z6tt is fontos volt.
A sziikséges gépeket (pl. betonkevero, talajfuro) és nagyobb kéziszerszamokat a lakosok
biztositottak, tovabba az épitéanyagok bizonyos részét is helyben gytijtotték ossze (pl.
bontott tégla, 1écek stb.). Ezen feliil szamos, ott a helyszinen felmertiilt 6tlet vagy sziikség-
let ad hoc megvaldsitasat is menet kozben szerveztiik, példaul épitékockak késziiltek a
megmaradt faanyagokbol, a betonalapzat figuralis festésére vallalkozott egy helyi alkoto,
és korlatok késziiltek az arok mellé. Az épités soran barki (életkortdl fliggetlentil) csatla-
kozhatott a kivitelezd stabhoz, igy pl. a keritésfestés a kisgyermekes anyukak szamara fel-
udiilést jelentett, amikor 2-3 csemete ecsetet kapott a kezébe.

Nyilvanossag

A tervezémihelyek és az épitések kommunikacidja a kezdettektdl nyilvanosan zajlott.
A telepiilési facebook oldalak mellett a KTT kézdsségi oldalan rendszeresen posztoltuk az
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elérehaladast. A helyi lakosokkal zajlé taldlkozasok barki szdmara biztositottak a részvé-
telt, a munkafolyamatokba a bekapcsolddast nem kotottiik semmiféle el6feltételhez. Az
alkalmi beszamoldkat a lakosok is posztoltak.

A KTT program honlapja (http://kozossegtertelepules.hu) részletes informaciokat ad
a képzésrol és a fotokkal és kisfilmekkel illusztralt terepmunkardl. A Martonfan megéptilt
»Folsékuti pihend” (K6z6s Pontok K6zosség- és Telepiilésfejlesztd Nonprofit Korlatolt Fe-
lel6sségli Tarsasag, n.d.) és a magyaregregyi ,Patak Party” (Dori & Beke, n.d.) tervezéfo-
lyamatait 6sszefoglalé jegyzet-dokumentacidk is elérheték a KTT weboldalain.

Eredmények

Jelen tanulmany terjedelmi korlatai okan nincs méd a tervezéfolyamat minden fontos
eredményének bemutatasara, ezért a telepililéseken megépiilt kozosségi terek rovid leira-
sara vallalkozom. Az a feltevésiink, hogy a k6z6sségi er6forrasok hasznositasaval jelentd-
sen novelhetd a telepiilés fejlesztési kapacitdsa esetliinkben bizonyitast nyert azzal, hogy
a felépiilt kozosségi terek becstilt értéke kiilon-kiilon 8-10 millié forint, mig a tényleges
raforditas ennek kozel egynegyede volt teleptilésenként.

Martonfan egy nagy tizrakéhely koré harom kiilonb6z6 korosztaly igényeire reflektalé
pavilonok épiiltek: a legfiatalabbakat fliggesztett bambuszerdds, fa épitjaték és kotél-
maszokas kucko, a kamaszokat , csillagnézd” pihend, a feln6tteket kartyapartikra is alkal-
mas fedett kiiil6 varja. A teleptilés 230 lakosanak egyharmada vett részt kozvetleniil a ter-
vez0- és épitdmunkaban. A helyszinen az atadas 6ta tobb kozosségi esemény, kulturalis
program és ez év tavaszatol helyi termék vasarok kertiltek megrendezésre.

1. &bra: Az épitési helyszin eredeti dllapotdban és az 0j kozosségi tér Martonfan

Forrds: a szerzd felvételei

Magyaregregyen az egykori gazcseretelep helyén kozos jatékra és f6zésre is alkalmas
térben tlizhelyek, kisszinpad és mezitlabas-park épiilt, hatalmas, mintegy 20 m2 k6zosségi
rajzfeliilettel. A bogracshelyek asztallapokkal fedhetdk, titkos rekeszekben pedig tarsas-
jatékok és rajzeszkozok varjak a csaladokat. A 725 {6s telepiilés lakossaganak mintegy 10
szazaléka vett részt a KTT programban. A program lezarultat kovetéen helyi hirtjsagot
hoztak 1étre, biztositand6 az informaciéaramlast az 6nkormanyzati és a civil kezdeménye-
zések szamara. Az épitésb6l megmaradt faanyagokbdl 6rias épitéjatékot készitettek a la-
kosok.
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2. dbra: Az épitési helyszin eredeti allapotaban és az 4j kozosségi tér Magyaregregyen

Forrds: a szerzd felvételei

Osszegzés

A KTT keretében megvaldsult, kozosségszervezéshez és koztér-épitéshez kapcsolddo
egyetemi képzésekhez illeszkedd gyakorlat-k6zpontd program hazankban hidnypoétlo
kezdeményezésnek igérkezik. A terepmunka soran a kozosségekkel dolgozo leendd szak-
emberek kollaborativ szemléletli fejlesztési folyamatokban szerezhetnek tapasztalatot
egyetemi oktatdik mentori tAmogatasa mellett. A hallgatok nem egyediil, hanem csopor-
tosan keriilnek egy szamukra még ismeretlen kozegbe, és tanaraikkal ugyanazon ,fej-
leszt6” szerepben segitik a lakossag kozotti parbeszéd és kooperacid kialakuldsat. A biz-
tonsagos miliét a helyi lakosok érdeklddése és aktivitasa megerdsiti. Az egyetemistak ku-
tato- és felmérémunkat is végeznek, a lakosokkal folytatott beszélgetések soran kifejez-
hetik sajat véleményliket, meglatasaikat, javaslatokat tehetnek és mindemellett azonnal
visszajelzéseket is kapnak azokra. Az aktiv tanulasi folyamatban leginkabb a kommunika-
ciés, kooperativ és kreativ-problémamegoldé kompetenciak fejlédhetnek.

A gyakorlatnak helyet ad6 telepiilések lakosai szamara a KTT lehet&séget kinal a ko-
z0sségi er6forrasaik feltérképezésére, az egyliitt gondolkodasra és a kollektiv cselekvésre.
A résztvevdk legf6bb motivaciodja a teleptilésiik pozitiv jovéképe, ami megteremti a par-
beszéd és az informaciéaramlas biztos kozegét.

Egy telepiilés egészét érintd fejlesztési folyamat kialakitdsa, fenntartasa idot és elkote-
lez6dést kivan meg mindenkitdl, de ez a befektetés sokszorosan megtériil. A szolidaris
attitlid (a konfrontacioval ellentétben) eredménye a helyi tarsadalom kohézi6janak eré-
sodése, ami minden szerepl6tdl aktiv részvételt kivan, civil, intézményi és 6nkormanyzati
szinten is. A kollaborativ médszerek és technikak a k6zos sziikségletek, igények feltérké-
pezése mellett a lehetséges megoldasok egyediségét és sokszinliségét biztositjak. Az erd-
forras a helyi k6zosség, a helyi tudas, részvételi készség és képesség. A kooperacios folya-
matokban a tarsadalmi poziciék rendszere horizontalis, mellérendel6d6 szerepeket jeldl
ki, tehat a tervezési folyamatban az eredendéen hierarchikus hatalmi struktiraban m-
kodo telepiilésvezetés a lakossag és az intézményei egyenrangd partnereként van jelen.

AKTT kozosségépito folyamataban a kozosségi tér létrehozasa mégis egy ,eszkoz”, ami
fizikai val6jaban megjeleniti a helyi kozosség 6sszefogasanak és egyiittmiikodési képes-
ségének erejét.
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