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Absztrakt

A tanulmény alapvetéen elméleti, 6sszegzd megkozelitést alkalmaz. Elsdsorban az eddig
megismert kutatdsok eredményeinek figyelembevételével kivanja egy 1) teriiletfejlesztési
modell elméleti kereteit meghatarozni. Az elméleti alapvetések koziil meghatarozoé jelentdsége
van a hatarmenti térségek lehatarolasanak, a hataron atnyulé egyiittmiikodés értékelésének. A
kereskedelem és a vendéglatés, illetve a helyi termék és helyi élelmiszer fogalmanak tisztazasa
is hozzéjarul a targyilagos értelmezéshez.

térségek felzarkozasi lehetdségeinek felmérése, ezen teriiletek problémainak azonositdsa, az
egyes hatranyok lekiizdésének elméleti megalapozasa. A kutatdsban megvizsgaljuk, hogy mik
lehetnek egy a kulturalis 6rokségen alapuld teriiletfejlesztési modell alkalmazasanak feltételei,
milyen adottsagokkal kell rendelkeznie az adott térségnek. A tanulmanyban bemutatésra keriild
modell segitségével olyan turisztikai fejlesztéseket és a hozzajuk kapcsolodo fejlesztési
eszkozoket lehetséges kidolgozni, amelyek jelentds teriiltfejlesztési hatast tudnak elérni a
kornyezetiikben.

Kulcsszavak: hatarmenti térség, teriiletfejlesztés, turizmus, népességvaltozas

58



TERINNO Tertletfejlesztés és Innovacio 2023 XVI. évfolyam II. szam

CONCEPTUALIZING A TOURISM-BASED SPATIAL DEVELOPMENT
MODEL FOR BORDER AREAS

Abstract

This study is focusing on spatial development in a theoretical and summarizing context. It aims
to define, based on previous research results, the theoretical framework of a new spatial
development model. Among the theoretical principles, the delimitation of border regions and
the evaluation of cross-border cooperation are of crucial importance. The clarification of the
concepts of trade and hospitality, local products and local food also contributes to an objective
interpretation.

The study aims to assess the potential routes of economically and socially disadvantaged border
regions for development, to identify the problems of these areas and to provide a theoretical
basis for overcoming certain handicaps. The research will examine the conditions for applying
a model of territorial development based on cultural heritage, and the characteristics that are
needed at the regional level. The model presented in the study will help to develop tourism
development and related development tools that can achieve a significant territorial
development impact within their region.

Keywords: border area, spatial development, tourism, population change

59



TERINNO Tertletfejlesztés és Innovacio 2023 XVI. évfolyam II. szam

1. Bevezetés: A turizmus fejleszté szerepe a vidéki térségekben

Europa mar évek ota egyiitt ¢l az eloregedd tarsadalom, a munkaerd-migracié és a
népességfogyas kihivasaval (LADOS-HEGEDUS 2016; KOVACS-TAGAI, 2021). A
demografiai valsag kiillondsen Kozép-Eurdpat fenyegeti (1.4bra), mivel a népességfogyds
nemcsak a vidéki teriileteket, hanem a varosokat is érinti (COPUS et al., 2020, HORECZKI-
SZABO 2022). Mindezen folyamatok gazdasagi és tarsadalmi kovetkezményei mellett erds
kornyezeti és kulturalis hatasok is tapasztalhatok (HIDALGO — HORECZKI 2022; GONDA
2021). A recesszio korat ¢éljiik, és a Covid-19 iddszak szamos tarsadalmi és joléti kérdést 0
megyvilagitasba helyezett. A vidéki teriiletek és e terliletek kozpontjaiként funkcionald
kisvarosok szerepe atértékelddott, sok tekintetben ujfent a nagyvarosi élet alternativajaként
jelentkezett. A vidéki térségek gazdasagi helyzete a népességfogyas és migracié miatt egyre
nehezebb helyzetbe keriil, veszélyeztetve az ott ¢él6 emberek megélhetését, alapvetd
¢letkoriilményeit. A rurdlis térségek népességmegtartd képessége gyengiil, a mezdgazdasag
modernizécidja, gépesitése magaban hordozza azt, hogy egyre kevesebb embernek biztosit
megélhetést. Eurdpa-szinten a vidékrdl varosba vald ingazds még mindig megfigyelhetd,
azonban a Covid-19 okozta valtozasok egy lassi irdnyvaltozast prognosztizalnak. Az
agrargazdasdg tamogatasaval probaljak lassitani a vidéki térségek kitiriilését, a
generaciovaltasok elSkészitését (KOOS 2022). A még ma is jellemzden agrartérségként
funkcionald teriiletek viszonylag ép természeti kdrnyezettel rendelkeznek, amelyek a megdrzott
kulturalis tradicidikkal egyiitt a turizmusban attrakciokka fejleszthetd. A falusi turizmus kitiind
lehetdségnek bizonyult a vidék gazdasdganak fellenditésére (FEKETE 2016). A turizmus
,»huzo-agazatként” jelentds tovagylirliz6, mds szektorokat és tevékenységeket fejlodésre
0sztonz0, un. multiplikator hatasaval alkalmas a vidéki régiok gazdasaganak és tdrsadalmanak
megmozditasara, fejlédési palyaja iranyitasara (DROTAR et al. 2016; GONDA 2021). A vidéki
turizmus fejlesztése bekeriilt a teriiletfejlesztok eszkdztardba is, mivel a helyi
gazdasagfejlesztés szdmara is mérhetd pozitivumokkal jar.
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1.4bra: Eurdpa népességvaltozasa 1990-2020 kozott

Population change
(1990-2020)

EUROPE

©2023 Milos Popovic (https://milospopovic.net)
Data: Global Human Settlement Layer - population grid (R2023) at 3 arcsec

Forrds: POPOVIC 2023

A turizmus és a vidékfejlesztés dsszefiiggésében kiillondsen nagy hangsulyt kapnak a tarsadalmi
tényezOk. A turizmus altal indukalt folyamatok nemcsak a turistadk szdmara tehetik vonzéva a
vidéket, hanem megerdsithetik a helyi lakosok adott teriiletre vonatkozd identitasat és
értéktudatat (SPIEGLER 2012). A tertiletfejlesztés tehat mara mar felismerte a térségek belsd
eréforrasainak fontossagat, azokat a helyi alapanyagokat, termékeket, termelési kulturakat
amelyek a térség értékleltardban is fellelhetéek. A turizmusfejlesztés szempontjabdl helyi
eréforrasnak tekinthet6k a kulturalis értékek, az autentikus kinalati elemek, a helyi
identitastudat és a helyi hagyomanyos technikak, valamint a helyben termelt termékek
(MIKHAZI et al. 2018). A fejletlen és er6forrasban szegény térségek alapot adhatnak a nem
tomegturizmust megcélzd, de a jelenlegihez képest joval nagyobb térségi gazdasagi szerepet
betoltd turizmus kialakitasahoz és fokozatos fejlesztéséhez (LAMPEK-TESITS 2021).

A helyi természeti értékek és a kulturalis 6rokség kisebb attrakcioinak tematikus ttként torténd
bemutatdsa, fenntarthatdé médon képes fejlodést generalni, ami sikeres alternativaja lehet a
koncentralt attrakci6 fejlesztésnek (PENTZ 2023). A szallashely fejlesztés teriiletén a kevésbé
frekventalt turisztikai desztinaciok, nehezen tudjdk a nagyobb széalloda beruhazasokat
megvalositani, a befektetoket a térségbe vonzani. Ezért a szallaskinalat fejlesztése elsésorban a
kisebb maganszéllashelyek 1étrehozéasaval, bovitésével valosithatd meg. A turistak egyre inkabb
igénylik a helyi ¢lelmiszereket és azok megjelenését a helyi vendéglatas kindlataban. Ugyan a
mindségi helyi termékek eldallitasa boviil, a helyi vendéglatasban torténd felhasznalas, a
beszallitoi kapcsolatok kialakitdsa sokszor nehézségekbe litkozik (GONDA et. al. 2021).

2. A kulturalis értékek megovasa és hasznositasa

Az ENSZ (2022) fenntarthat6 fejlodési céljai 17 prioritasra 0sszpontositanak az elkovetkezd
évtizedekre vonatkozoan. A globdlis célok e kerete elsésorban a fejlodd orszagok problémaira
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fokuszal, beleértve a szociélis problémakat is. Erdekes azonban, hogy a 169 alcél és a hozzajuk
rendelt 231 mutaté nem tartalmaz a kulturdlis 6rokség védelmére vonatkoz6 ajanlasokat. Ezek
kiegészitd elemként, nem kotelezd erejii eszkdzként, a nemzetallamok ajanlasaira valaszul
kertiltek csupan be a célok leirdsaiba. A fejlodési prioritdsokban megfogalmazasra keriil, hogy
a turizmus elOsegitheti a kultirdk kozotti megértést, a toleranciat és a kolcsonds tiszteletet;
befogadova teheti a természeti és kulturalis sokszinliséget, és azt, hogy minden nemzet és régio
hozzajarulhat a fenntarthatd fejlédéshez. Ezen leiras a 11. célkitlizésben magaban foglalja a
kulturalis 6rokség védelmét (A varosok és mas emberi telepiilések befogadova, biztonsagossa,
ellenallova és fenntarthatova tétele) és a helyi kultira fenntartasara irdnyuld eréfeszitéseket a
12. célkitiizésben (A fenntarthatod fogyasztas és termelés fejlesztése).

Az unids jogszabalyok attekintése azt mutatja, hogy a kulturalis 6rokség kérdésével mar
meglehetésen koran, 1972-ben foglalkoztak. Az Eurdpai Parlament 2006-ban kozzétett
allasfoglalasa kifejti a kulturalis 6rokség hozzajarulasat az eurdpai integraciohoz, a kozos
védelmi intézkedések sziikségességéhez, a vidéki terliletek sebezhetéségének megfékezését, és
Osztonzoként pénziigyi tdmogatast biztosit. A Lisszaboni Szerzddésrdl azt mondjak, hogy
hatékonyabba tette az Uniot, a Kozdsség ¢és a tagallamok kozotti egyértelmli hataskdrok
szétvalasztasaval, és létrehozta az eurdpai ,.kulturalis menetrendet”, amelyben a kulturalis
sokszintiség és a kultarak kozotti parbeszéd a hatékonysag egyik eszkdzéveé valt. Kijelenti, hogy
a kulturdlis politikdknak el¢ kell mozditaniuk a tirsadalmi befogadast, 0sztondzve az
egylittmiikddést, valamint a tapasztalatok és a bevalt gyakorlatok megosztasat a kiilonbozd
teriiletek szereploi és szintjei kozott. 2018-ban elfogadtdk az Eurdpai Unio 0j kulturalis
menetrendjét (EC 2018). A kulturalis dgazat fejlesztése harom stratégiai célkitlizés - gazdasagi,
tarsadalmi és kiilsé dimenzié - koré szervezddik a tarsadalmi kohézid és jolét erdsitése
érdekében. Hangsulyozni kell, hogy a kozosségi forrasok igy lehetdséget teremtenek a tanulds
elémozditasara az egyes orszagokban, a kulturalis részvétel timogatdsara és a kreativ iparagak
altal megkdvetelt készségek elsajatitdsanak tdmogatasara.

A kulturélis 6rokség fogalmat ma mar nemcsak az épitett orokség védelmére, hanem a
tarsadalom kiilonboz6 szintjein az identitis épitésére is hasznaljdk (ERDOSI-SONKOLY
2004). Ezt a sajatos kulturalis tokét a leginkdbb a turisztika képes hasznositani (GONDA 2016).
A kulturalis téke tobb dimenzioja jelenik meg a szakirodalomban (RIEGL 1996; MATE 1999,
LOVEI 2020): gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti-okologiai. A turizmus leggyakrabban a
kulturélis 6rokség gazdasagi dimenzidjdhoz kapcsolodik, és elvarasként fogalmazodik meg,
hogy nyereséges legyen, olyan értéket teremtsen és adjon at, amely versenyképessé teheti a
vizsgalt teriiletet. Az egyes orszagok versenyképességét egyre inkébb a lathatatlan, sajatos,
egyedi eszmeiségiik hatarozza meg: a kulturalis 6rokségiik, amelyet ma mar a kiilfoldi
befektetdk is figyelembe vesznek. A kulturdlis 6rokség tarsadalmi dimenzidja két f6 elemet
foglal magaban: a torténelmet (gazdasagtorténet) és a kozosséget. A kozosség az Orokség
legfobb hordozoja és Orzdje, igy a kozosség tarsadalmi tokéje rendkiviil értékes. Az
orokségvédelem egyszerre jelent élményt a turistak szamara ¢és general egyéb hatasokat a helyi
lakossag szamara. A torténelmi 6rokség szerepe tiikrozodhet példaul az oktatas vagy a kdzosség
kultardjdban is. A kornyezeti-6kologiai tényezOk is rendkiviili szerepet tolthetnek be —
gondoljunk csak a helyi értékekre alapozott gazdasagfejlesztésre vagy az aktiv turizmusra. A
vidéki térségek integralt személetet kell kovessenek ebben a tekintetben is, mivel a taj, a
kornyezet is megjelenhet, mint kulturalis 6rokségi tényezd; igy az dkologiai gazdalkodas, vagy
a kiranduléturizmus szabalyozasa, a kultartaj egylittes kezelése jelent fenntarthatod szemléletet.
A kulturélis 6rokséget ugyanakkor szamos veszEly fenyegeti — a lathatd népességesokkenésen
kiviil: az urbanizacid felgyorsuldsa, a vidéki térségek kiiiresedése; a gazdasdgi szerkezet
nyoman atalakuld tdrsadalmi szerkezet; a habortk és természeti katasztrofak - amelyek
nemcsak az ¢épitett Orokség megsemmisiilését jelentik, hanem a meglévd varosrészek,
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telepiilésszerkezetek lerombolésat is. Az 0jja- vagy atépités mar magéban hordozza a kulturalis
orokség egy részének elvesztését: az 0 tarsadalom lehet, hogy mar nem képes vagy nem
hajland6 befogadni azokat a tradiciokat, amelyek eddig meghatarozoéak voltak a telepiilésen, a
térségben (NEMES-ORBAN-TOMAY 2022).

Kozép- és Kelet-Europa orszdgainak elmult szazéves torténelme azt mutatta meg szamunkra,
hogy a hatarvaltozasok leginkdbb politikai, nemzetallami szerepeket modositottak, a
hatartérségekben ¢16k emberi ¢és gazdasagi kapcsolatai allandonak tekinthetdek. Ezen térségek
kulturélis tékéje igazan értékes, nemcsak a benne €16 nemzetiségek és hagyomanyaik miatt,
hanem az asszimilalodd és mégis a tradiciokra épitkezd benne ¢lok miatt. Az elsésorban
Ko6zép-Eurdpara értelmezett modell kidolgozasanak iddszerliségét tobb tényez6 hatdrozza meg.
A bipolaris vilagrend felbomléasa ota eltelt harom évtized megmutatta, hogy mely hatdrmenti
teriiletek azok, amelyek nem voltak képesek a hatékony felzarkozasra és negativ gazdasagi-
tarsadalmi folyamatok jellemzik 6ket (PENZES 2022). A hatarok (részleges) megnyitasa és az
europai integracid lehetdséget adott az aruk, a személyek és a téke szabad dramlésara és sok
térség ezzel a lehetdséggel ¢élni tudott. De ennek, mint minden jelentds valtozasnak vannak
vesztesei, akik kevésbé profitaltak beldle vagy éppen hatranyosan érintette dket a folyamat.
Ugyanakkor megfigyelhet6 a vidék felértékelddése, a nyugalom, az egészséges kornyezet és a
biztonsag elényeinek figyelembevétele. Ez a varosi lakossag vidékre koltozését, szabadidds és
turisztikai fogyasztdsi szokdasaira is hatassal van, amit a Covid-19 pandémia csak felerdsitett. A
masik jelentds valtozas a digitalizacid, amely bizonyos alapvetd infrastrukturdlis ellatottsag
esetén, lehetévé teszi a tavoli munkavégzést, szolgaltatdsok elérhetdségét, a kommunikacios
csatornak zavartalan miikddését. Szintén a digitalizacio €s az automatizacio teszik lehetdvé a
vidéki véllalkozasok szdméara a hatékony marketing ¢és menedzsment technologidk
alkalmazasat.

3. A hatarmenti térségek egyiittmiikodése

A hatarmenti térségek specialis helyzetét a szomszédos orszagokon (gazdasagi és tarsadalmi
szerkezetén, politikai berendezkedésén) kiviil nagy mértékben befolyasolhatjdk az elvalasztd
hatarok tipusai. A politikai hatarok, allamhatarok atjarhatdsagat az egyes orszdgok kozotti
diplomaciai kapcsolatok is alakithatjdk. A hatdrok 0sszekotd szerepét jelentds mértékben
modosithatja a természetes vagy mesterséges akadalyozo tényezok (iddbeliség: allando vagy
ideiglenes, régota 1étezd, valtozo stb.), azaz az atjarhatdsag infrastrukturalis elemei (ERDOSI
2009). A hatarmenti térségek egyiittmiikodésének kiilonbozd tipusai hatdrozhatoak meg
Martinez modellje alapjan (HARDI 2008, MARTINEZ 1994):

e clidegenedett hatartérségek

e cgymads mellett 1étezd hatarmenti térségek

e kdlcsondsen egyiittmitkodd hatarmenti térségek

e integralt hatartérségek
A teriiletfejlesztés szempontjabol az egyes tipusokra vonatkoztathatoegyiittmiikodés foka a
meghatdrozo, mellyel egyre magasabb szint érhetd el, igy kialakulhat az integralt hatdrmenti
régio, ahol a korlatozé tényezdk megsziinnek és a szomszédos térségek gazdasagi és tarsadalmi
egysége létrejon. Az altalunk kialakitani kivant modell is integralt szemléletet kovet; a
kolesondsen egyiittmiikddd hatdrmenti térségek keriiltek a vizsgalatunk fokuszaba, ahol erds és
allandé az integritds, a hatarok atjarhatok, igy a gazdasagi és tarsadalmi kooperacioknak
nincsenek jelentds akadalyoz6 tényezdi, kialakulthat a térségek kolcsondsen eldnyds
egyiittmiikddése. A vidékfejlesztés egyik kiemelt teriilete a turisztika, igy a hatdron atnyuld
egylittmiikodések egyik elsdrendii teriilete is. A turizmus segithet sikeresen elémozditani a
hatarmenti régiok gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis kapcsolatainak fejlddését. Ervényesiilhet
a turizmus multiplikdtor hatasa, kiilonosen a kulturalis és 0koturizmusé, a fejlesztések foként
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az elmaradott térségekre gyakorolhatnak szamottevd hatést, segitve ezzel felzarkozasukat vagy
éppen megsziintetik a leszakadéasukat.

A gazdasagi és tarsadalmi problémakkal kiizdé hatarmenti térségek sok szempontbol vegyes
képet mutatnak, ez a diverzitds szembetlind a demografiai adatok vizsgalatakor is. A
demografiai mutatok romldsa feltiind jelenség, konnyen azonosithaté az elvandorlas, az
eloregedés, szélsdséges esetekben az elnéptelenedés (HORECZKI et al. 2023). A viszonylag
kedvezObb demografiai mutatokkal, akar az orszadgos atlagnal jobb természetes szaporulattal
jellemezhetd térségek esetében a probléma kevésbé szembetlin. Az aktiv, kezdeményez6
lakosok szdmanak csokkenése, fiatalok elvandorlasa, ingdzasa folyamatosan szivja el a vidék
eréforrasait. Ezek inkdbb mindségi és nem mennyiségi jellemzok, vizsgalatuk konkrét
vizsgalati teriiletre vonatkoz6 alapos munkat igényel. Természetesen a negativ demografiai
folyamatok kdlcsonhatasban vannak a helyi gazdasag allapotaval. A megfeleld humanerdforras
¢s a lakossagi kereslet csokkenés, a vallalkozasok novekedését gatoljak és a versenyképesség
romlasahoz vezethetnek. Ez a helyi gazdasag meggyengiilésé¢hez, akar elsorvadasahoz vezethet,
aminek a kovetkezménye az iizleti alapon szervezddd szolgaltatasok eltlinése. Ennek
eredménye az is, hogy a lakossag egyre nagyobb aranyban a kozponti koltségvetésbdl szerzi
jovedelmét (nyugdij, allami szféra, szocialis timogatasok), onfenntartd képessége meggyengiil.
Ugyanakkor a lakossag jovedelmének tilnyomo részét nem helyben kolti el, a multinaciondlis
cégek, térségben miikodo vallalatok, kdzeli varosokban miikddo szolgaltatokhoz keriilnek még
a sziikds erdéforrasok is.

Ezek a problémak hatvanyozottan jelentkeznek a periférikus elhelyezkedésii telepiiléseken. Itt
a vallalkozasoknak ¢és a lakossadgnak jelentds tobbletkoltséget jelent az utazas, ingazas, szallitas.
A lakossadg és a vallalkozasok energiafelhasznalasa nem hatékony, a jelentds kiadasok
csOkkentik a szabad felhaszndldsu jovedelem mértékét és a versenyképességet. A kdzponti
koltségvetés szamara terhet jelent a kozszolgaltatasok fenntartdsa, a kozépiiletek iizemeltetése
¢s kozosségi kozlekedés finanszirozasa. A forrdsok hidnya gyakran a kozszolgéltatdsok
mindségének romlasahoz, vagy elérhetdségiik besziikiiléséhez vezet.

A térbeli periférikus elhelyezkedés egyik oka éppen a hatarmentiség lehet, kiilondsen, ahol a
hatarvaltozasok a szervesen kialakult torténelmi gazdasagi egységeket elvagtik. A hatarok
fizikai és szellemi elvalaszto ereje még a kozjogi akadalyok elhdruldsa utan is érvényesiil. A
hasonld problémakkal kiizdd teriiletek esetében gyakran nem alakulnak ki integralt
hatartérségek, hianyoznak az ehhez sziikséges gazdasagi ¢s tdrsadalmi kezdeményezések,
miikddd kapcsolatok és mobilitas.

4. A turizmusra alapozott teriiletfejlesztési modell egy lehetséges vetiilete

A hatarmenti tarsadalmi-gazdasagi problémakkal kiizd6 térségek fejlodésének eldsegitése egy
komplex elméleti megkozelitést igényld feladat. Természetesen ez a teriiletfejlesztés és
turizmus Osszefliggését vizsgald korabbi kutatasok (AUBERT 2001, CSAPO et al. 2015) és a
hatranyos helyzetii térségek fejlesztésének elméleti hatterén (FARKAS 2002, SZORENYINE
KUKORELLI 2005) alapul, de ugyanakkor figyelembe veszi a hatarkutatds eredményeit is.

64



TERINNO Tertletfejlesztés és Innovacié 2023 XVI. évfolyam II. szam

2. abra: A teriiletfejlesztési modell fébb elemei

Turizmus
Tematikus utak

Helyi Garantalt
termékek programok

Rendezvények #~

Vendéglatas
Nyitott portak

Latvanymdhely

Forras: Sajat szerkesztés

A modell harom szorosan kapcsolddd gazdasagi teriilet: a turizmus, a kirdndulas és rekreaciod
valamint a helyi termék eldallitas és értékesités fejlesztésének Osszehangolasan alapszik. A
kirandulés fogalma alatt a 24 6randl rovidebb ideig tart6 rekredcids célu utazast értjiik, amely
esetében nem vesz igénybe a vendég szallas szolgaltatast. (LENGYEL 1994, MICHALKO
2004, MICHALKO-ILYES 2020).

A fejlesztés teriiletileg egy tobb orszagot érintd hatdrmenti térségre vonatkozik, ennek
kiterjedés, mindig az adott vidék jellemz6i alapjan keriilhet meghatirozasra. A célteriilet
kijelolése soran sziikséges figyelembe venni a turizmus és rekreaciot megalapozo kulturélis és
természeti értékek meglétét, bemutathatosagat és elérhetdségét. Szintén 1ényeges az aktiv kora
lakossag ¢és a helyi aktorok, kezdeményezd készséggel rendelkezd szerepldk jelenléte. A
hataron atnyuld egyliittmiikddés szerencsés esetben mar kialakult tdrsadalmi és gazdasagi
kapcsolatokon alapszik.

A modell létjogosultsagat az adja, hogy a hatarmenti teriiletek esetében éppen a sajatos
foldrajzi, torténelmi és politikai koriilmények miatt, 1éteznek kihasznalatlan er6forrasok. Ezen
adottsagok gazdasagi hasznositasanak keresleti és kindlati feltételeit egyarant javithatja, ha a
helyi gazdasagfejlesztés ¢és turizmus desztindci® menedzsment egy hatdron atnyualo
egyiittmiikodés figyelembevételével torténik. A gazdasagi fenntarthatdésaghoz sziikséges
kereslet novekedés egyik alapja lehet a hatarmenti egyiittmiikodés.

A modell kapcsdn megcélzott célcsoport két részre oszthatd, a kozvetlen célcsoport a
desztinacid megszervezésért ¢s miikodtetésért felel, a kdvetett célcsoport a fogyasztok és a helyi
lakossag. A kozvetlen célcsoport a térség aktiv, cselekviképes, kezdeményezd szereploi:

o Helyi kdzosség képviseldi, tisztségvisel Ok,

e civilek, véleményvezérek
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e Szallashely iizemeltetok

e Turisztikai programok szervezdi, attrakciok lizemeltetdi
e Helyi termék eldallitok

e Helyi szolgaltatok, keresked6k

Az els6dleges kozvetett célcsoport a térségbe érkezd turistdk, kiemelten a hatarmenti térség
altal érintett orszagokbol érkezé vendégek. Ok jelentik a pénziigyi fenntarthatosag egyik
alappillérét, elsésorban a szallasdij bevételek révén. Ugyanakkor szamolni, kell a turizmusban
jelentkez6 szezonalitdssal és bizonyos szolgaltatdsok folyamatos keresleti igényével is (pl.
éttermek, pékségek). Ezért indokolt a kisebb tavolsagbodl, de akar a hatar taloldalardl, érkezd
kirandulok igényeit is figyelembe venni, akik biztosithatjdk a hidnyzé keresletet a magas
mindségli termékek és szolgaltatasok irant. Végiil, de nem utols6 sorban a helyi és kdrnyékbeli
lakossag, akiknek az életmindsége, kozosséglik és Orokségiik megdrzése az alapvetd cél.
Szadmukra olyan termékek és szolgaltatasok valhatnak elérhetévé, amelyekért korabban
utazniuk kellett, vagy kiszallitas révén voltak beszerezhetdk. Hasonl6 keresleti jellemzdik miatt
ez utobbi a csoporthoz sorolhatok ¢és figyelemre érdemesek a nem rekredcios céllal a
térségbelatogatok, az atutazok, a szomszédos orszagbol bevasarlasi céllal érkezok is.
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3. abra: A tertiiletfejlesztési modell vizualis abrazolasa

Helyi termelék és
beszallitok

(/—\) Széllasok és turistak utja

NG oA

O Attrakciok és kiranduloutak

Forras: Sajat szerkesztés (bing.com/images/create felhaszndlasaval)

Az emlitett kihasznalatlan természeti és kulturalis értékek fennmaradasa sokszor éppen a
hatarmenti elhelyezkedés, akéar az évtizedekig lezart hatdrok kovetkezményei. A hatar két
oldalan gyakran vegyes etnikai és vallasi hatter(i népesség ¢€l, ugyanakkor kozos torténelmi és
kulturélis orokséget Oriznek. A természeti értékek kapcsolodhatnak elvdlasztd elemekhez
(folyok, hegygerincek), vagy éppen egy adott tajegységhez is. A t4ji adottsagok ¢és a kulturalis
orokség egylittesen adjak a helyi termékek és hagyomanyok jellemzdit és egyediségét. A
veszélyben 1év0 természeti értékek, a kulturtd) és kulturalis 6rokség megdrzése széles kdrben
felismert és timogatott cél, ami hosszl tdvon csak a helyi kozosségek megerdsitése révén érhetd
el.

A pozitiv imazs kialakitasanak egyik eleme a hatarmentiség, mint adottsag pozitiv értelmezése,
a benne rejld lehetéségek hasznositasa és kommunikalasa. Jelenleg a hatranyos helyzetii
térségek a fejlett teriiletek tamogatasatdl fliggenek, ugyanakkor csekély anyagi és emberi
eréforrasaikat sokszor éppen ez utdbbiak hasznositjak. A kiilsd szereplok altal megvalositott
beruhdzasok pedig természeti és kulturdlis értékeiket veszélyeztethetik. Cél, hogy ezek a
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térségek kevésbé terheljék meg a kdzponti koltségvetést, ugyanakkor az 6rokség megdrzését és

demografiai utanpotlast biztositd rekreacios terekké valjanak.

1. tdblazat: A modellhez kapcsolodo célok, beavatkozdsok és megvalositdshoz sziikséges

adottsdgok
Célok Adottsagok Beavatkozasok
Turizmus A hatar mindkét oldalan azonos | Turizmus desztindcidé menedzsment
hatarokon tematikahoz kapcsolod | 6sszehangolasa, integralasa
atnyulo turisztikailag hasznosithato | Hataron atnyuld kulturalis tematikus
fejlesztése kulturalis 6rokség. utak létrehozasa
Turisztikai alapinfrastruktira | Szallashely kinalat fejlesztése
rendelkezésre all vagy kialakithatd | Turisztikai attrakciok ¢és programok
(széllashelyek, attrakciok, | integralt fejlesztése a hatarmenti
kozlekedési halozat, | térségekben
szolgaltatasok)
Hatarok  atjarhatok, nincsenek
adminisztracios akadalyok,
kozbiztonsdg megfeleld.
Nyitott Nagyobb varos vagy varosok | A térségben ¢l6 varosi lakossag
hatarmenti vannak a régidban, amelyek | szdmara garantalt szabadidds
rekreacios lakossaga igényli a vidéki térségek | programok kialakitasa, rendezvények
térségek felkeresését szervezése
Szabadidd eltdltés¢hez megfeleld | A kirdandulasok  és  rekreacios
vagy kialakithato infrastruktira és | tevékenység infrastrukturalis
szolgaltatasok. feltételeinek megteremtése
Megfeleld kozutak és alternativ | A varosi lakossag igényeihez igazodo
kozlekedési lehetoségek (kerékpar, | rekreacios szolgaltatasok kialakitasa
vasut, vizi kozlekedés).
Helyi termékek | Nagyiizemi monokultaras | Helyi termékek ¢és szolgaltatasok,
¢s szolgaltatasok | mezdgazdasag  helyett  kisebb | kiemelten a  helyi  feldolgozott
elérhetdségének | gazdasagok, kertészet és allattartas. | élelmiszerek kinalatanak ndvelése.
fejlesztése Tradicionalis élelmiszerek, magas | A hatarmenti térségek helyi termék
mindségli  helyi alapanyagokra | piacanak 0Osszefogésa, koz0s piaci
¢éptil6é vendéglatas. kezdeményezések kialakitasa.
Kézmiivesség €s €16 népmiivészeti | Hataron atnyulo termelési
hagyomanyok. egyiittmiikodések kialakitasa a
Magas mindségli szolgaltatasok | méretgazdasagossag elérése, a
kialakitasa, a helyi szolgaltatasok | megfelelé  nagysagu  felvevopiac
kihasznaltsdganak novelése elérése érdekében.

Forras: Sajat szerkesztés

A hérom célteriilet fejlesztési lehetdségeit, a teriiletre jellemzd adottsagokat kiilon-kiilon és
egylittesen is sziikséges értékelni. Az egyes desztinaciok esetében egyedileg javasolt a
prioritdisok meghatarozésa a beavatkozdsok tervezése soran. A jo turisztikai adottsagok és
kiéptilt infrastruktura ugyantigy adhatja a térség fejlesztésének alapjat, mint egy kdozeli
nagyvaros altal generalt rekredcios igény vagy helyi termék kereslet.

Az alapvetd beavatkozasok az elméleti modell gyakorlati megvaldsitdsa soran a desztinacio
menedzsment megszervezése, a varosi lakossadg rekredcios igényének kielégitése és helyi
termékek ¢és szolgaltatdsok kindlatanak fejlesztése lehetnek. Ezek tervezését, kialakitasat és
milkodtetését a hatar két oldalan integraltan, kolcsondsen egylittmiikddve célszeri
megvaldsitani.

68



TERINNO Tertletfejlesztés és Innovacio 2023 XVI. évfolyam II. szam

5. A térbeli alkalmazas lehetéségei

A modell elméleti alkalmazhatdsagat az INTERREG Central-Europe programteriiletén
kivanjuk tesztelni (4. dbra). A tdmogatasi program foldrajzi kerete kivalo terep a vidéki, hatdron
atnyuld térségek elemzésére. A makrorégid torténelmi jegyei, fejlddési palyaja szamos
hasonldsagot eldre jelez, mint példaul a romlé demografiai viszonyok. Az elmult években azt
tapasztalhattuk, hogy ez a térség nettd népességkibocsato, népessége nemesak éregszik, hanem
a tartos kivandorlas is egyszerre sujtja. Az EUROSTAT adatai alapjan végzett elemzésiink azt
tarta fel, hogy a kozép-eurdpai térben foként a hatartérségek népessége a leginkdbb sériilékeny
(az abran fehérrel, illetve vilagos kékkel jelzett teriiletek). A perifériara keriilés a vizsgalt
makrorégioban egyre sulyosabbd valik nemcsak az egyes telepiiléseken, hanem mar a
tarsadalmi csoportokon beliil is.

Els6 1épésként a 2016-2020 kozotti népesség-dinamikat vizsgaltuk, éves atlagokat
alkalmaztunk NUTS3 szinten. Az atlagok haszndlatdval kikiiszobdlhetok az egyes évek kiugrd
értékeinek torzitdsa, azonban az 6t év atfogd értékeibdl jol tudunk kovetkeztetni a fontosabb
népesedési folyamatokra. A vizsgalt 457 NUTS3 teriileti egység koziil 216-ot érint a
népességfogyas, ugyanakkor kiilonb6zd relaciokban: 105-6t a természetes népességfogyas ¢és
az elvandorlas egyidejiileg. Csupan 4 térséget azonositottunk, ahol a vizsgalt idészakban
természetes szaporodas €s elvandorlés egyidejiileg jelentkezett: mindegyik Lengyelorszagban.
107 térségben pedig a természetes fogyas mellett odavandorlds tapasztalhato, viszont még ez
sem képes ellensulyozni a csokkenést (jellemzéen Német- és Olaszorszagban). A févérosi és
jellemzden a térség nyugati felén elhelyezkedd régiokban ugyanakkor mar népességnovekedés
tapasztalhatd: a legjellemzdbb az természetes fogyas ellenére magas odavandorlasi arany,
amely elsdsorban Németorszagban, Olaszorszagban, Ausztridban és Szlovénidban lathato.

A legrosszabb helyzetben 1évd teriiletek tobbnyire hatarmenti térségekben taldlhatok. Bar a
hatarmenti térségekben nagyon sokszinli demografiai folyamatok tapasztalhatok, a vizsgalt
térség teljes keleti része Schengeni- részben EU-s kiilsd hatér is, ahol a napi szintli ingazast
nagyban korlatozza a hatarellendrzés.! A hatdrmentiség lathatoan foleg a keleti és déli, azaz
lengyel, szlovak magyar és horvat hataroknal jar egylitt negativ demografiai folyamatokkal, a
Schengeni-ovezet belsd hatarai kozotti (pl. Cseh-német, osztrak-szlovén, osztrak-német)
hatarok esetében, részben a nemzetkozi vandorlds (LADOS-BRUCKER 2023), részben a
szuburbanizacios folyamatok kovetkeztében, népességnovekedés tapasztalhatd. Rossz
demografiai mutatokkal jellemezhetOk altalanossagban a hegyvidéki teriiletek (pl. Aosta-
volgye Olaszorszagban, Kelet-Tirol és Karintia Ausztridban, vagy a Karpatok teriilete
Szlovakidban és Lengyelorszagban), de jol kivehetd a kelet-csehorszagi (Olomouc, Morva-
Szilézia) és a lengyel sziléziai teriiletek.

! Fontos megjegyezni, hogy a vizsgalatba nem vettiik figyelembe a 2020-as COVID-19 jarvany 6ta ideigelesen
bevezetett hatarellendrzések hatésait.
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4. édbra: A demografiai viszonyok alakulasa a kivalasztott térségben (2016-2020)

a1 > ()
§ A \ J

Forras: Sajat szerkesztés

A vizsgalatbol kirajzolodnak azok a térségek, amelyek kedvezdtlen népesedési folyamatokkal
rendelkeznek, de nem szabad elfelejteniink, hogy a NUTS 3-as tertileti szint csak egy bizonyos
elemzésre ad lehetdséget. A jelenlegi elemzési szint sajnos tovabbi térbeli egyenldtlenségeket
rejt magaban, a pontosabb eredmények (pl. tényleges perifériak) lehataroldsdhoz részletesebb
teriileti adatok és tovabbi vizsgalatok sziikségesek.

6. Osszegzés

A turizmusra alapozott teriiletfejlesztési modell keretének felvazoldsa sordn azokra a
tényezOokre helyezddott a hangsuly, amelyek a helyi lakossag életmindségére pozitiv hatast
gyakorolhatnak a helyi gazdasagfejlesztés €és a kulturalis 6rokség védelme révén. A modell
megalkotasaval egyszerre kivanjuk a térségek ismertségét, sikerességét, fejlodési palydjat
visszaallitani és a sériilékenységiiket (legyen az kornyezeti/klimatikus vagy tarsadalmi)
csokkenteni. A modell megalkotdsa harom f6 ismérv mentén ¢épiil fel. A helyi
gazdaséagfejlesztésben hasznalt helyi termékek és kapcsolodd szolgaltatasok, helyi termeldk, a
turisztikai attrakciok és a rekredcio integralt szemléletében. A modszeriink f6 célja a foként
vidéki, hatarmenti térségekben azokat az alternativ jovedelemszerzési lehetdségeket
beazonositani és javitani, amelyek a térségek jovedelemtermeld képességét novelni képesek,
mikdzben csokken a sériilékenység az adott teriileteken.

Kutatds tovabbi fazisaiban a demografiai viszonyok részletes bemutatasaval, a gazdasagi
folyamatok elemzésével foglalkozunk. A romld demografiai viszonyok gyengiild gazdasagi
teljesitményét kivanjuk statisztikai adatokkal igazolni; valamint a vizsgalt térség
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problématérképét is feltarjuk, megrajzoljuk. A problématérkép és a modelljavaslat alapjan a
teriileti egyenl6tlenségek mérséklésére vonatkozo fejlesztéspolitikai ajanlédsokat fogalmaznank
meg a hatarmenti térségek turisztikai egytittmiikodésének erdsitésére.
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