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— Hol dolgozik most?

— Tobb teriileten is dolgozom, a f6 szakteriiletem a civil szféran beliil a kozosségfejlesztés, és
az Onkéntesség fejlesztése — egyfajta tarsadalomfejlesztés. Kozépvezetdi szerepben, szakmai
vezetoként, 6nallo dontési joggal tevékenykedem. A munkam a Civil Kozosségek Hazaban
megvaldsuld onkéntes programok és kozosségi programok lebonyolitasaval kapcsolatos.

— Milyen kihivasokkal taldlkozik?

— A civil szféraban dolgozom, igy annak az 6sszes eldnyét €s hatranyat ¢lvezem. A legnagyobb
kihivast a finanszirozas, tovabba a palyazatok, a fiiggetlen szakmai programok
megvalositasanak a nehézségei jelentik. Ezen belill nem is az otletek hianya, hanem a human
erdforras, illetve sok esetben a specialis szaktudas hidnya.

— Milyen fajta szaktudasra van sziikség?

— Féleg szocialis munkdsokkal dolgozunk, de nem mindenkinek van — féleg a
kozosségfejlesztés teriiletén — olyan készsége, képessége, hogy rogton tudjon ezen a teriileten
iigyesen, ratermetten, kreativan tevékenykedni. Ilyen a rendezvényszervezés, a programok
lebonyolitasaval kapcsolatos gyakorlatias tudas hidnya, a facilitalas, mediacio, meg hasonlo
jellegi dolgok, nem az elméleti, hanem gyakorlatias gondolkodas... Nagyon sok esetben
szembesiilok azzal, hogy jon egy nagyon jo képességli, aktiv, lelkes, fiatal szakember, kivald
eredményekkel, de onalldan ezekkel a tipusti dolgokkal nehezen tud megbirk6zni, merthogy
még ilyen szitudciodban, ilyen helyzetben nem taldlta magat. A masik kihivas pedig abbol
adodik, hogy nagyon sziik a kapcsolatok rendszere. A jo tudast, gyakorlatiasabb, vagy mar

! Az interju az EFOP-3.5.2.-17-2017-00002 — ,,Szocialis munkas és kozdsségek segitésére iranyuld felsdoktatasi
képzések innovativ, dudlis és gyakorlatorientalt fejlesztése. Transzformativ-dialogikus tanulds a kooperacid
szolgéalatdban” cimil projekt timogatasaval késziilt. Megjelenésének eredeti helye: B. Erdds, M., & Nyers, Sz.
(Eds.) (2018). Miben van az erdd? Oktatdsi segédanyag szocidlis szakemberek és kozosségfejlesztk szamdra (pp.
69-80). PTE BTK Kozosségi és Szocialis Tanulmanyok Tanszék.
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/13334/5.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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tapasztalatokkal rendelkez6 szakembernek kevés az a kapcsolatrendszere, amiben gondolkodni
tud. Amikor én a civil szféran beliil a tarsadalomfejlesztésrél, meg kozosségfejlesztésrol
beszélek, akkor az — tdgabban értelmezve — a lokalitds, a helyi szint fejlesztése. Az a
tapasztalatom, hogy a szakembereknek nagyon kevés az ismerete: mind az
intézményhaldzatban, mind a konkrét kapcsolatokat illetéen kevés kapcsolata van az adott
szakteriileten beliil. Ha itt akar letelepedni, munkahelyet talalni, akkor nem lenne az utolsé
szempont a szocidlis szférdban, hogy a mar jol mikddd, meg egyiittmikdodd halozatok
komplexitdsdban jobban lassa ezt az egészet. Nagyon kevés olyan tapasztalatom van, hogy
fiatal szakemberek maguktol foltérképeznék a vérost, és mondjuk latogatasokat szerveznének
a szocialis terlileten mkodé civil szervezetekhez, vagy felkutatndk ezeket a
kezdeményezéseket. Az egyetemen megkdvetelteket jO esetben tisztességesen végigesinaljak,
de maguktdl... nem latok ilyet.

— Pedig elvarhato lenne, nem?

— Hat szakember! Amikor azt varjuk, hogy feltérképezziik ligyfeleink eréforrasait... és akkor a
sajatunkat nem épitjiik?!

— Adjon javaslatot! Hogyan miikédtesse az egyetem a szocialis munkas képzést, hogy ebben
jobbak legyenek a hallgatoink?

— Nekem elvards, hogy a szakma aktudlis informécioival tisztdban kell lenni. Minden
szakembernek a sajat felelossége, hogy a szakmdjaban naprakész legyen. Nekem ez a
naprakészség nem mindig érhetd tetten. ,,Megtanultam az egyetemen” — és akkor ez mintha
orokké tigy maradna. A szakmai forum ilyen esetben szerintem jo Otlet lehet... valamilyen
format kitalalni, ami motivalnd a hallgatot. Igénye legyen arra, és tudatosodjon benne, hogy ha
0 jo szakember akar lenni, és jOl végezni a munkd;jat, akkor a tovabbfejlédés elengedhetetlen.

— Milyen elvardsok vannak a szocidlis munkdssal kapcsolatban azon a teriileten, ahol On
dolgozik, a kozosségfejlesztés teriiletén? Melyek a legfontosabb ismeretek, amikkel
rendelkezniiik kell, és milyen készségekre van sziikség?

— Elsésorban nagyon fontos, hogy az alapfogalmakat ismerje: hogy mikor egy
kozosségfejlesztd a kozosségrol beszél, akkor mirdl beszeél? Legyen tisztdban az alapvetd
kozosségtejlesztési ismeretekkel, folyamatokkal. Legyen neki személyes tapasztalata, hogy
milyen egy kozdsség tagjaként funkcionalni. Tehat, hogyha mondjuk 6 egy nagyvarosbdl jon,
akkor a megszerzett ismeretek mentén tudja sajat magat is értelmezni, hogy arrdl a teriiletrdl,
ahonnan ¢ jott, ott milyen szerepet toltott be? Legyen kezdeményezd, nyitott és rugalmas,
onalld. Legyen tisztdban a sajat képességeivel. Legyen redlis onértékelése, tehat merje azt
mondani, hogy eddig tart az én kompetenciam, tuddsom, ilyen szinten tartok most. Merjen
segitséget hivni a szakteriiletérdl, ha kell. Alkalmas legyen arra, hogy belathat6 idon beliil értse,
hogy miért fontos ezt felfejleszteni, tovabbfejleszteni... torekedjen ra, hogy a meglévd tudésait
elmélyitse, folyamatosan aktualizalja, Gjraértelmezze, frissitse. Ez egy napi szintli dolog, tehat
egy kozosség folyamatosan fejlédik. Ami tegnap még igaznak bizonyult, vagy redlisnak tiint,
azt lehet, hogy ma mar nem érvényes. Tudjon stratégiai szinten is gondolkodni, tudjon realisan
helyzetet elemezni, eseteket értelmezni, esettanulmanyokat irni.

— A mai fiatalok az Y generacio tagjai, akik az életiik egy részét a virtualis térben élik, igy a
kozosség nem a redlis téerben szervezodik koriilottiik. Hogyan lehet Osszeegyeztetni az
elvarasokat, amiket az imént felsorolt, ezzel a valtozdssal?

— Ez megint egy jabb kihivas. Nekem is meghokkentd tapasztalat volt, hogy a fiatalok ezt a
virtualis kozosséget, mint evidenciat tekintik — hogy ez a k6zdsség. Nagyon nehéz volt veliik
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azt a szemléletet megértetni, meg arr6él beszélgetni, amit a normalis értelemben vett
kozosségfejlesztés alatt értiink. Nem volt megélt tapasztalatuk a sajat kozosségiikben, vagy
azért, mert elzart telepiilésen ¢ltek, vagy egészen mas szociokulturalis kozegbdl jottek, ugye,
az orszag kiilonbozo pontjairdl, nagyvaros, kistelepiilés, zsaktelepiilés, tanya — tehat ezek
nagyon izgalmas kihivasok. Ez is egy érdekes modszer lehet: hogy sokkal nagyobb hangsulyt
lehetne helyezni arra, hogy ezek a tapasztalatok — ki milyen szociokulturalis kdzegbdl jott —
miképpen tudjék az itteni oktatdst segiteni. Mondjuk ezt becsatorndzni, ezeket a valds
tapasztalatokat, nem azt, ami a nagykonyvben meg van irva, hanem akik ebben éltek, azoknak
a tapasztalatait, tudasat, érzéseit behozni, és ezzel szinesiteni a gyakorlati képzést... Ezzel is
lehet tudatositani a fiatalban, a hallgatoban, hogy mennyiféle emberrel fog ¢ foglalkozni, tehat
hogy a sajat korcsoportjan belill is mar milyen nagy a szorés... és hogy ezek a kiilonb6zo
telepiilésrol, eltérd szociokulturdlis kozegbdl érkezé emberek egy bizonyos témardl egész
masképp gondolkodhatnak. Egész mas aspektusat hozhatjak be egy kdzosség értelmezésének —
¢s mondjuk érdemes ezeket {itkoztetni. Tehat itt nem az van, hogy kinek van igaza, hanem ki
mindenki hozott egy csom6 minden kis igazsagot, és abbol hogyan lehet valamit kisiitni.
Merthogy Y generacid van a nagyvarosokban, de van a falvakban is, és a kettd nem ugyanaz...
Amikor tanulja az iskoldban, hogy Y generacid, kap valami altaldnos képet errdl, de ennél
valdsziniileg sokkal jobban fogja tudni értelmezni azt, hogy 6 maga honnan jott. Ha viszont
nagyvarosban akar maradni, és ott akar tevékenykedni, akkor nem elég az a tapasztalat, amit ¢
hozott a sajat vidéki kornyezetébdl, hanem azzal kell dolgoznia majd, ahova keriilni fog. Nem
tudjuk megtagadni a multunkat, meg a hozott dolgainkat, a megkiizdési stratégiankat. Ha ezeket
iigyesen hozzuk eld, szerintem erdsithetnek. Abszolut. Egy csoporton beliill meg nagyon nagy
tapasztalati tudast hozhat.

— Miben nyilvanul meg egy szociadlis munkas autonomiaja a kozosségfejlesztés teriiletén, és mire
terjed ki az 0 feleldssége?

— A feleldsséggel kezdjiik, az nekem igy konnyebben értelmezhetd. Hat a feleldsség az nagy.
Kicsit ahhoz hasonld, mint amikor az ember gyereket nevelget, és probalja terelgetni, de
ugyanakkor nem lenyesegetni a kis dolgait, hogy az egyénisége megmaradjon. Valahogy igy
gondolom az én feleldsségemet is. Biztos, hogy hatassal vagyunk egy csoportra, egy kozosségre
a munkank soran. Igen, ez nagy feleldsség, mert emberi életekrdl van sz6, emberi sorsokrol...
itt érzelmekrdl, tudasokrol, készségekrdl beszEliink, €s ez egy nagyon komplex dolog.
Egyértelmi, hogy én ugy megyek oda, hogy én jot akarok, €s valami épitd jellegiit, valami
fejlesztd jelleglit. Mindezt tigy kell csinalni, hogy embereket ne sértsek meg, ne mindsitsek, €s
ne okoskodni menjek oda. Tehat ez a bizalom épitésének olyan foka, ami nagy feleldsség... ha
engem egy kozosség megtisztel a figyelmével, akkor ez mar egy nagy feleldsség.

— Milyen tulajdonsagokra van sziikség egy kozosség-épito szocialis munkas esetében, hogy
elfogadott legyen?

— A fejlédés kolesondssége. Mindig elmondom, hogy mi az, amit én tudok adni, és mi az, amiért
az j6 nekem is. Mindig elmondom, hogy mi az, amit én kaptam t6led, vagy egy kozosségtol, mi
az, amit én tanultam magamrol, tehat... én szerintem ez egy nagyon j6 dolog, mikor az ember
ezzel tisztdban van. Lehet, hogy most én jottem hozzatok, titeket tanitani, meg okosakat
mondani, de ti nem is hiszitek el, hogy én ezaltal mennyit fogok magamrdl és tdletek tanulni.
Mert ez az adok-kapok nalam ilyen alap. Tehat, hogy ezt tisztazzuk, hogy ez, ez a helyén legyen.
En nem szorakoztatni megyek, vagy showmiisort viszek oda, meg nem azért kapom a
fizetésemet, hogy ott kacarasszon mindenki... jo esetben vicces leszek, ugye, de ez egy kozos
feleldsség. A munkam soran ez a legkimeritobb szdmomra: nemcsak a sajat felelosségemet,
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hanem ezt a kozOs felelosséget tisztazni. Milyen készségekre van sziikség? Hat a
kommunikécio, a hatarozottsag, kovetkezetesség... ha lefektettiik a szabalyokat, kereteket,
akkor azt be tudjam tartani. Tehat a kdvetkezetesség, az szerintem nagyon fontos... Szoktak
mondani még, hogy az érzelmi kotddés... hogy érzelmileg mennyire 1épek bele valakinek az
¢letébe. Ez nekem egy nagyon nagy kihivas, mert alapvetéen én nagyon emocionalis ember
vagyok. Nekem az empatia, az nem megy nehezen, de mar észrevettem, hogy kicsit tilzasokba
szoktam esni... mondjuk, ezt okosan kell kezelni. Mikor nagyon kozel keriilok valami igyhoz,
vagy kozosséghez, vagy egy emberhez... Kiilf6ldon le van irva a bébiszittereknek, hogy nem
szerethetik meg a babat, akire vigyaznak. Ki az, aki azt mondja, hogy most te nem szerethetsz
meg egy embert? Na, szoval... ez egy nagy kihivas szerintem... €s nem vagyok benne biztos,
hogy erre fol vagyunk készitve.

— Mennyire vonodik be, mennyire terheli meg az ember 6nmagat?

— En magamrél tudom, hogy példaul [...]-n szakemberként lettem behivva, és mér ott vettem
hézat. Tehat onmagamrol ennyit. Es ez szerintem. .. nekem mondhatja valaki, hogy ez nem jo.
Nem érdekel. Imadom Oket, és fejlesztem a tarsadalmat, és most mar nem hivatalos
szakemberként, hanem majd helyi lakosként is csinaljuk. Ha valami folyamatot elinditunk,
foleg a kozosségtejlesztés teriiletén, nem feltétleniil gondolom, hogy mindig mindenbdl ki lehet
maradni. Sose lehet tudni, hogy hogyan valik esetleg az életed részévé, és akkor most... most
akkor mi van?

— Mintaadonak kell lenni egy kozosségfejleszto szakembernek?

— Mint ahogyan minden szakmaban: hogyha mondjuk azt mondom, hogy én ennek a
szakterliletnek a képviseldje vagyok, rélam is meglesz a vélemény, de magardl a szakmarol is.
Tehat meggydzddésem, hogy amikor a szocidlis munkéis szakma arra torekszik, hogy
elismertebbé valjon, akkor ez is egy kozos felel6sség. Tehat ne csak az legyen, hogy KE, de
aranyos, az, aki mindig mosolyog, olyan kis helyes, és lelkesitd, hanem az is mellette legyen,
hogy j6 szakember, a szakmajan beliil tényleg ott van a szeren. Nemcsak a személyiségem,
hanem a tuddsom is ott marad, megragad.

— Az autondmidra, ha visszatérhetnénk... Erdsek-e a korlatok, amelyek kozott dolgozni kell,
vagy szabad a sajat képességeit, kreativitdasat is érvényre juttatni?

— Ez is érdekes, a korlatok. En azt mondanam, hogy keretek. Mert a korlatrél mindig, mindig
az jut az ember eszébe, hogy az korlatoz. Ha keretek vannak, akkor azokon beliil szabad vagy.
Ha ¢én igy kozelitek hozza, ha nagyjab6l tudom a kereteket, amin belil nekem mint
szakembernek miikodnom kell, akkor az Ggy rendben van. Erre egy nagyon jo példa, amit
trénerként is el szoktunk mondani: Két jatszotér van. Az egyik jatszotér korbe van keritve
korlatokkal, a masik nem... és akkor mogotte van egy gyorsforgalmi ut, szdguldoznak az autok.
A masiknal nincsenek korlatok, de ugyanugy ott van az ut. Megfigyelték, hogy ahol nem voltak
felépitett korlatok, ott a sziildk az uttdl egy méterig engedték a gyerekiiket, félve, hogy
kiszaladnak az ttra. Ahol korlat volt, még a korlaton is csiingtek a gyerekek. Szerintem ez egy
nagyon sz¢p példdja annak, hogy amit korlatnak hivunk, az nem biztos, hogy minket gatol,
hanem azon beliil biztonsagosan azt csinalunk, amit akarunk. Ha a korlatok szépen le vannak
tisztazva, akkor azon beliil szerintem csodalatosan tud az ember miikddni.

— Attdl fiigg, hogy elzar-e engem valamitol, vagy ov.

— Igy van, igy van... mikor azt mondjuk, hogy szabalyokat, meg kereteket adunk magunknak,
mi is részt vesziink annak a felallitasaban... és akkor itt is van egy feleldsség, ez a mi
felelosségiink, nem masoktol kell ezt varni.
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— Hogyha egy kozosségben gondolkodom, ahol a kozosségfejleszto segit a kozosség dolgait
alakitani, akkor a korlatok ott fontosak a kozosség szempontjabol? Segiti a kozdsség
kialakitasat az, hogyha vannak keretek?

— Keretek? Persze. Igen, hogyne. Mert én, mint fejleszté szakember nem helyettilk mentem
megoldani a dolgokat, hanem ezek a keretek tisztdzzdk az én szerepemet. Példaul hanyszor
megyek oda, milyen rendszerességgel, milyen kérdésekben tudok segiteni. .. ezek, ha le vannak
fektetve, akkor persze, hogy segithetik a munkankat.

— Es a kézosség tagjait?

— A koOzosség tagjait? Hat, ha szamukra lathato, gyakorlatban is utolérhetd nyomai meg
technikai vannak, akkor persze. Persze. Mondjuk egy megrekedt, érdektelen, uncsi
kozosségben valaki azt mondja, hogy hiv egy szakembert, és azt mondja, hogy szeretné, ha itt
egy kicsit valami torténne, €s valami valtozas elindulna... de akkor mindjart az az els6, hogy
milyen valtozas? J6 irany(? Mi szamit nekik valtozasnak? Mi ebben az én szerepem — az 6
valtozasuk szempontjabol? Ezt kozosen fogjuk meghatarozni. A kozdsség tagjainak ezzel
tisztaban kell lenni. Nem konnyti kérdések, azt a mindenit!

— Arra kérem, hogy emlékezzen vissza kétféle esetre! Idézzen fel nekem egy sikeres és egy
sikertelen esetet kézosségfejleszto gyakorlatabdl, és mondja el, mik voltak a siker, illetve a
kudarc okai?

— Hat... a kudarc mar mindjart eszembe jutott. De akkor én még nem voltam szakember, ez
azért nem jo. Az istenkuti kudarc... alapvetden az volt az elképzelés, hogy a k6zosség majd
valamit elér. Igaz, hogy kudarc volt Istenkiton. Evekig tartd kozosségi munka eredményeként
most az a kozosség a mivelddési haz elvesztése utan a jészomszédi viszonyra redukalddott.
Megmaradt az egyébként is jo szomszédi viszonyban €16 emberek szorosabb kapcsolata. Ennyi;
meg megvan a kozos élmény, mert amig €liink, emlékezni fogunk erre a k6zds harcra. Ezt én
sajnos kudarcnak élem meg, és még a mai napig is annak fogom fol.

— Mik voltak az okai?

— Hat a hatalommal... a politikai hatalommal valé megkiizdéshez a tudas hianya, meg a
készségek hianya. Akkor én még nagyon az elején voltam. Félelem? Hat, mondjuk a félelem
nem annyira. Az eszkdztelenség, merthogy mar mindent kiprobaltunk, de még mit lehetett
volna? Kihoztunk bel6le mindent, amit tudtunk.

— Erésebb volt a hatalom, mint a kozosség ereje?
— Igen, tehat a politikai hatalom, az igy bedaralt benniinket. Az bedaralt benniinket!

— Tudott volna ez a kozdsség még mdas erdket mozgositani, hogy ellendlljon a politikai
nyomasnak?

—Nem, az ombudsman kimondta, hogy jogtalan volt — és akkor kitordlhettiik vele a fenekiinket.
Utodlag ki lett mondva, hogy jogtalan. Itt j6n az, hogy ez a mai napig egy nagy... egy nagy
kihivas. Ez is lehet kihivas: hogy mi mindent tanulunk arré6l, hogy milyen lehetdségeink vannak,
¢s akkor van, amikor... az élet igy foliilirja. Minden tudéas birtokdban vagyunk, minden
stimmel, €s mégse, mert olyan jogi cslirés-csavaras kovetkezik a profibbaktol, ami meghaladja
az ember képességeit. Mar talalkoztam ilyesmivel a szocidlis szféraban is. Gyonyoriien
levezethetd lett volna, hogy hogyan oldhaté meg adott probléma, hogyan fogunk ezen
tullendiilni — de a jogi csiirés-csavaras annyira bekavar, és annyira elviszi masfelé a dolgokat,
hogy iszonyu hosszadalmas lesz, hitevesztett allapotaba keriil nemcsak az érintett fél, hanem a
szocialis szakember is. Mar sajat magéanak se hiszi el, hogy képes lehet... pedig minden ott van.
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Hat sikertorténet azért hal’ istennek tobb van. A mar emlitett M., ahol folyamatos a
visszajelzés, hogy ez jo, és hogy azota mar szakmai folyoiratokban példaként is emlitik.
Visszatérve az istenkuti kudarcra, az olyan szempontbdl meg egy sikertorténet, hogy tanitjak
az egyetemen. Tehat attdl fiigg, hogy honnan nézziik... én, én személy szerint kudarcnak éltem
meg, de ha ranéz egy kiviilalld, azt mondja, hogy: Na, ez igen! Es akkor a tubesi lokator elleni
harc, meg ezek a harcok... ezek mind ilyen sikertorténetek.

— Ezeknek van hozadéka a személyes, emberi kapcsolatokban?

— Persze, persze. Er6sodtek, egyértelmi{i. Nem is kell nagyon kutatni. Mélytiltek, erdsodtek,
feltoltottek mindenféle szeretettel, ami a mai napig kdzos kapcsolat... a szakmai kapcsolatok a
mai napig még megvannak... ha gy vessziik, ez egy sikertorténet. Az akkori ellenségek a mai
napig koszonnek nekiink. Akkor ellenségnek mindsitett emberek a mai napig megismernek, és
azért tudunk egymasrol. Volt, akivel azéta mar szakmai kapcsolatba kellett 1épnem, és tul
tudtunk ezen lendiilni. Ilyen is volt. Volt, akivel nem.

— Szeretném, ha elmondand, hogy mi vezetett a m-i sikerhez?

— A m-i sikerhez az ottani embereknek a lelkesedése, a kitartasa, az a fajta telepiilés-szeretet
vezetett, amit éreztem, meg érzek... A valtozasra vald hatalmas igény, az, hogy rogton, leesett
nekik, hogy ha 6k véltoztatni akarnak, akkor ez rajtuk mulik. Ez egy ilyen szép dolog, hogy ezt
nem kellett nekik magyarazni. Amikor Ggy varnak emberek, szakemberként, és abban kérik a
segitségedet, hogy mi itt valami valtozast akarunk. Tehat ilyen allapotban vannak mar. Van
olyan sikertorténet is, ahol az volt a nagy, szép pillanat, tobb taldlkozas utan, hogy éljen,
valtozést akarunk, végre! Az is felemeld tud lenni. Ezért mondom, hogy ez egy nagyon Gsszetett
dolog. De itt M-en az volt a jo, hogy nem arra ment el az energia, hogy ragtuk a gumicsontot,
¢s nyalogattuk a sebeinket, meg a multunkat... Nagyon érdekes. Lehet, hogy azért volt igy,
mert a hagyomanyos értelemben vett kisteleptilési életet €lt€k, voltak tinnepeik, nagyon
egyszeriien €s szépen ¢ltek.

— Most hogy élik az életiiket?

— Hat végiil is... omindzus valtozés, hogy most munkahelyek lettek, meg elmondtak, hogy mi
mindent szeretnének majd... az 6 gyerekeik megndnek ¢€s szeretnék, ha itt maradnanak, és
ehhez még szerintiik mi mindennek kellene torténnie... tehat lassan ugy elindult. Egyre tobb
bekdltdzd van, béviil a falu. Amikor a befogadé allomas ellen tiintettek,? hogy 6k nem akarnak
befogadod allomast épiteni, az egy nagy sikerélmény volt. En ott kdzosségfejlesztést tanitottam,
kozosségtejlesztési ismereteket, meg egy kozosségfejlesztd szocialis szovetkezetet terveztiink.
Mi az a kozosségfejlesztés? Vittem ezeket a lexikalis informacidkat, meséltem nekik a
mozgalmakrdl, tlintetésrdl, az érdekérvényesités, meg a nyilvanossag modszereirdl. Tok jokat
nevetgéltiink, hogy hat ez egy nyugodt, viszonylag nyugodt falu... Tiintetés, Gtlezaras? De azért
meghallgattdk, meg elmondtdk, hogy mi mindent hallottak, mi az, ami orszagos szinten eljutott
hozzajuk... beazonositottuk ezeket a dolgokat. Sosem felejtem el, akkor nyaron elmentem egy
fesztivalra, a hiradobol tudtam meg, hogy M-en befogad6 allomast terveznek, és hogy a falusiak
lezartdk az utat, és kimentek tlintetni. Hat ezek, hat ezek az én tanitvanyaim! Benniik volt,

2 Nehéz ma barmilyen migracidval kapcsolatos kérdésr6l megfeleld szakmai kiegyensulyozottsaggal gondolkodni
és irni. Itt arrdl volt sz6, hogy egy kis 1étszamu telepiilésre nagyon nagy szamu menekiilt irdnyitasat tervezték.
Marpedig a népesség Osszetételének radikalis és gyors, felkésziilési id0 nélkiili megvaltozdsa mindig erés
konfliktusokhoz, s6t valsagokhoz vezethet. Ennek lehetséges kovetkezményeir6l G. W. Allport Az elditélet cimii
(Osiris, 1999) munkajaban olvashatunk bévebben. Hasonlé dilemmak esetében az etikai iranyelvek jelentds
segitséget adhatnak a szakember szamara.
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egyértelmi, hogy benniik volt, csak az... na, itt jon az, hogy tudatosan... ilyen egészséges lelkli
emberek tudjak, hogy nem nyugodhatnak bele a sorsukba... és akkor itt jon az, hogy mennyire
fontos, hogy odatedd nekik azt a legélis eszkozrendszert, hogy mit csindlhatnak? Hogyan kell
lezarni azt az utat? Hogy mihez van joguk? ...és olyan gyonyoOrlien megcsinaltak! A
beadvanyt... a miniszternek, mindenkinek irtak... Bliszkeség! De van, amikor forditva torténik.
Van, aki birtokaban van minden tudasnak, és mégis képtelen mozgdsitani embereket.

— Ez egy teljesen civil dolog volt?

—Igen. Képzeld, ez teljesen civil. Es annyi, hogy utolag azért kapcsolodott hozza néhany part. ..
hat akkor kezdddott a migranspolitika.

— Szervezodo, vagy atalakulo civil kozosségbe bele szokott szovodni a politika?

— Kistelepiilési szinten nem. Es ez is egy j6 dolog. Nem éreztem soha. Nem. Nem. Minimélis. ..
mondjuk olyan szinten beleszolt a politika egy kicsit, hogy a polgarmester az akkori politikai
kapcsolatait probalta a falu javéra forditani — hogy abbol egy kicsi elénye legyen a falunak.

— Hasznara van-e egy szervezodo, vagy dtalakulo kozosségnek, ha a politika bele akar folyni?

— Civil szférdban dolgozom... olyan nincs, hogy tudsz nem politizalni. A civilek a maguk
modjan politizalnak, mert az a dolguk, civil kontrollként, ez nem partpolitika... A partpolitikat
azért nem tudod teljesen kikeriilni. A Civil Ko6zosségek Héza a mindenkori politikai
hatalommal préobal partneri kapcsolatot kiépiteni, mert kotelezd dnkorményzati feladatot 1at el,
feladat-atvallalasi szerz6dést kot. Ez egy nagyon nagy kihivas, hogy mindig megfeleljen az
aktualis elvardsoknak, de ugyanakkor megtartsa a szakmai fiiggetlenségét. Példaul a mai napig
meg tudjuk azt csinalni, hogy semmiféle politikai, partpolitikai megmozduladsra nem lehet
kibérelni az épiiletet. Le vannak fektetve az alapok, amivel mi védjiik magunkat — hogy
véletleniil se érjen az a vad, hogy ilyenek vagyunk, vagy olyanok vagyunk. Mi igyeksziink
minden partnak a dolgait figyelemmel kisérni, mi is személy szerint vagyunk valamilyenek, de
azt nem vissziik bele a munkéba.

— Milyen lehetéségek és akadalyok vannak még egy szocialis munkas elott ezen a palydan a
kozosség, és a sajat életének a fejlesztése terén?

— Ebbe sok minden beletartozik. En tudom, hogy nagyon sokat kiizdottem azzal, hogy a
csaladom ezt elfogadja. Hogy anya mar csak ilyen. Tehat amikor én annak idején kicsit
tulkorosan elkezdtem az egyetemet... bekoltoztiink Istenkttra, én tényleg kozosséget akartam
ott, tehat érthetd volt, hogy ott valamit fogok csindlni. Igényem volt arra, hogy a gyakorlat moge
az elméletet is oda akarom tenni, és egyetemre mentem. Harminchat éves voltam — akkor
nappalira... Az egy nagy kiizdelem volt. Nem is az, hogy kiizdelem, ez nem jo sz, mert
megkaptam a megfeleld tdmogatast... nagyon leegyszeriisitve: oda mész, azt csinalsz, amit
akarsz, csak legyen ebéd, vacsora, meg mi észre se vegylik, hogy te ezt csindlod. Na, ez... ez
volt a kiindulopont. Nem volt konnyii... merthogy mind a két dolgomat jol akartam csinélni: a
csaladét is, és a munkamat is. Sajat magamon észrevettem, hogy... most, jelen pillanatban
nagyon jol érzem magam. Most egyensulyban vagyok... az elején nagyon sok esetben a
csaladom rovasara ment... és akkor volt egy iddszak, amikor a munkam rovésara ment. Az egy
nagy kihivasom volt, hogy megtalaljam az egyensulyt, és ne érezzek lelkiismeret-furdalast, ha
én megyek egy tovabbképzésre, és a gyerekek egyediil vannak otthon. Ugy vannak egyediil,
hogy az apjuk, az dreganyjuk ott van... csak ugye én tizenegy évig otthon voltam, és akkor nem
én vagyok veliik egyiitt... és ugyanez volt a munkdmban. Hogy nélkiilem? Hat megall a Fold.
Hat dehogy 4ll meg a Fold, siman rendben van. Nagyon jo példa a Pécs Bike Maffia, f6ziink
minden honapban, nagyon j6 példa most erre. Minden honapban foziink, két év alatt egyszer
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nem hianyoztam. En inditottam, énnekem ott kell lenni, mert kiilonben nem lesz ebéd...
Csoport vagy csalad? Tipikus. Ilyen szituacidkkal tele volt az életem, hogy a szakmam, vagy a
csalddom... és eljutottam addig, hogy a csalad, a csalad a fontosabb, és hogy nélkiilem nem all
meg az élet, és senki nem fog ¢hen halni, és ha j6 szakember vagyok, megoldom. Pétolni fognak
tudni. Es szerintem ez t3lem egy mar egy nagyon nagy szakmai fejlédés. Tudnom kell ezt
tudatosan kezelni... Régen lehet, hogy hajlamos lettem volna igy donteni adott helyzetben,
hogy amelyiket kihuzom a kalapbdl... az is egy megoldds — de legyek mar ennél
kovetkezetesebb, legyek annyira profi, hogy oldjam meg... és ez, ez igy nem konny(, nem. Ezt
az ember sajat maga fogja sajat maganak megdolgozni, magaban. Ezt nem lehet tanitani
szerintem.

— Melyik az az ot dolog, amit a legfontosabbnak tartana megtanitani egy jovendobeli szocidlis
munkdsnak?

— Most rogton elsdre eszembe jutott valami, de nem tudom jdl kifejezni magam. Mikor azt
mondom, hogy a csalad... tehat ez a feltétlen szeretet — valami hasonl6 a k6zosség felé. Nem
is tudom, minek nevezzem? Akkor menjél oda, ha komolyan gy gondolod, hogy erre te fel
vagy vértezve, kellden elszant vagy, és megvan a megfeleld tuddsod, készséged — de nem ugy,
hogy gy6zk6dod magad... hanem te sajat magadban bizol annyira, hogy te nemcsak magadért,
hanem masokért is tudsz feleldsséget vallalni. Es ez egy nem egy rovid dolog lesz, nem egy
egyszeri... ez egy olyan kaland.

— Batorsag, felelosségvallalas is?

— Batorsag, felelosségvallalés, és hogy... ez a kaland... tudod, hogy ¢hes leszel, fazni fogsz,
szomjas leszel, és még egy csomoé minden, amit nem tudsz. Es nem félsz, mert tudod, hogy ki
van épitve a sajat szakmai segitd haldzatunk, és te tudsz kihez fordulni. Tehat nem egyediil...
egyediil nem vagnék neki. En annak tudatiban vagok mindig neki, hogy tudom, hogy van egy
szakmai hatterem. Nemcsak az én tuddsom, hanem a szakmai kapcsolataim... és segiteni
fognak. Nemcsak onnan tudom, hogy follapozom a telefonkdnyvet... ezek személyes
kapcsolatok, akik hisznek bennem, €s tudjak, hogy ez nekem miért fontos... nekem vannak
ilyen emberek. Ugyanugy nekik én is ott vagyok, hogyha errdl van sz6. Meg is volt a felsorolas.

— Megvolt, de ha van még gondolata ezzel kapcsolatban, szivesen meghallgatom.

— Hat az, hogy nem okoskodni és nem mindsiteni megyek oda. Tulajdonképpen egy kdzosség
fejlesztése, tamogatdsa, az is olyasfajta segitség, mint mikor egy ember kér téled segitséget,
csak mondjuk nem a kozosség minden tagja megy oda egyesével rimankodni, hanem
megfogalmazzak kozosen, hogy Ok a segitségedet kérik. Ha Ok betartjdk a kereteket, meg
amiket megbeszéliink, akkor ez mitkddni fog.

— Zardskent: az interju sordn az on altal leggyakrabban hasznalt kifejezés a KAPCSOLAT volt.
Allithatjuk, hogy egy kézosségfejlesztd szocidlis munkds élete a kapcsolatokrdl sz61? Az maga
a kapcsolat?

— Hat szerintem igen, igen! Es ez egy nagyon szines, szerteAgazo valami, néhol eméciokkal
toltott. Igen, igen. Meggy6zddésem, hogyha mondjuk az volna a kérdés, hogy mi az én sikerem
kritériuma: hogy ez! Enélkiil nem menne a dolog... Nekem ez egy akkora biztonsagérzetet ad,
hogy a szakmai, az emberi kapcsolatrendszerem alatdmasztja az én munkamat, és neki merek
ugrani sokszor tényleg reménytelennek latsz6 feladatnak. Mert érzem az erdt. Ez olyan erdt ad,
hogy tudom, hogy amit nem tudok, azt is megtudom. Ez hihetetlen erd...

— Koszonom szépen a beszélgetést.
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