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A VEND¶EGSZERKESZT}O EL}OSZAVA

A P¶ecsi Tudom¶anyegyetem KÄozgazdas¶agtudom¶anyi Kar¶anak egyik kutat¶o-
csoportja csaknem h¶et ¶evvel ezel}ott elnyerte az NKFI t¶amogat¶as¶at egy h¶arom
¶evre sz¶ol¶o projekt megval¶os¶³t¶as¶ahoz, amely az ¶ujraiparos¶³t¶asnak a nemzet
prosperit¶as¶ara gyakorolt hat¶as¶at k¶³v¶anta felt¶arni. Az akkori t¶ema aktuali-
t¶as¶at tov¶abb nÄovelte a sajn¶alatos Covid-j¶arv¶any, amikor is kapacit¶assal nem
rendelkez}o orsz¶agok p¶eld¶aul gy¶ogyszerhi¶annyal kÄuzdÄottek, vagy kor¶abban sta-
bilan m}ukÄod}o ell¶at¶asi l¶ancok ak¶ar hosszabb id}ore megtÄoredeztek. Az aktu¶alis
gazdas¶agi, politikai esem¶enyek ¶es a kutat¶asi eredm¶enyeink elismer¶ese ¶es vissz-
hangja megalapozta a kutat¶as m¶asodik { m¶ar n¶egy¶eves { f¶azis¶at (TKP2021-
NKTA-19), amelynek a v¶eg¶en¶el tartunk. Az utols¶o ¶ev kutat¶asi eredm¶enyeib}ol
¶all¶³tottunk Äossze a KÄozgazdas¶agi Szemle ¶es a Szigma sz¶am¶ara egy-egy tanul-
m¶anysorozatot, ahol a Szigm¶anak aj¶anlottuk fel a m¶odszertanilag ig¶enyesebb
tanulm¶anyokat. Az ¶ujraiparos¶³t¶as szerep¶et nem szeretn¶enk t¶ulhangs¶ulyozni,
de szerep¶et k¶ar vitatni. Jukic (2025) egy nagyon egyszer}u kalkul¶aci¶oval bizo-
ny¶³totta p¶eld¶aul, hogy ha Horv¶atorsz¶ag kiz¶ar¶olag a turizmus fejleszt¶es¶enek se-
g¶³ts¶eg¶evel szeretn¶e utol¶erni Sv¶ajc gazdas¶agi fejletts¶eg¶et (az egy f}ore jut¶o GDP
szintj¶et tekintve), az USA teljes lakoss¶ag¶at (tÄobb, mint 300 milli¶o embert)
kellene vend¶egÄul l¶atni (hat napon keresztÄul), term¶eszetesen a szezon idej¶en.
Nyilv¶an megval¶os¶³thatatlan feladat egy nehezen automatiz¶alhat¶o szolg¶altat¶a-
si folyamatban. A Heizer et al. (2020) kÄonyv szerint a termel¶ekenys¶eg nÄoveke-
d¶es¶enek mintegy 52%-a szervezeti tanul¶asb¶ol ered, amihez m¶eg beruh¶az¶as sem
kell. Kell viszont hozz¶a termel¶esi folyamat, ahol a termel¶es gyakorl¶as¶aval, a
folyamatok ism¶etl¶es¶evel tanulhatunk. A szervezeti tanul¶as mag¶aban foglalja
a tud¶as l¶etrehoz¶as¶anak, meg}orz¶es¶enek ¶es ¶atad¶as¶anak folyamatait, ¶es hat¶assal
van a szervezetek teljes¶³tm¶eny¶ere ¶es versenyk¶epess¶eg¶ere (Argote ¶es Hora,
2016). A szervezeti tanul¶as r¶eszben kapcsol¶odik az auton¶om tanul¶ashoz,
amikor az emberi tanul¶as le¶³rhat¶o egy adott feladat v¶egrehajt¶as¶anak javul¶asi
tendenci¶ajak¶ent, amely az ism¶etl¶esnek ¶es a gyakorl¶as fokoz¶as¶anak kÄoszÄonhet}o
(Jaber, 2006). Az ism¶etl¶es be¶agyaz¶odik a termel¶esi folyamatokba, ¶³gy a javu-
l¶as, a termel¶ekenys¶eg nÄoveked¶ese ¶es a versenyk¶epess¶eg kÄozvetlenÄul ÄosszefÄugg
a termel¶esi volumennel, ¶es a termel¶esi volumenek dinamik¶aja m¶ar rÄovid t¶avon
is befoly¶asolja a versenyk¶epess¶eget. Ezenk¶³vÄul egyre tÄobb bizony¶³t¶ek van arra,
hogy sok ipar¶agban az o®shore-kihelyez¶es, a tervez¶es ¶es a gy¶art¶as sz¶etv¶alaszt¶a-
sa lass¶³tja az innov¶aci¶ot, ami hossz¶u t¶avon g¶atolja a versenyk¶epess¶eget (Pisano
¶es Shih, 2012b). Ennek a k¶etoldal¶u hat¶asnak a jelent}os¶ege al¶ah¶uzza a gy¶art¶asi
folyamatok dinamik¶aja vizsg¶alat¶anak fontoss¶ag¶at. Pisano ¶es Shih (2012a)
szerint az innov¶aci¶o els}odleges forr¶asa a legtÄobb esetben a gy¶art¶asi gyakor-
lat, vagyis c¶elszer}u, hogy a gy¶art¶asi folyamatok ir¶any¶³t¶asunk alatt legyenek.
Alapvet}o jelent}os¶eg}u tanulm¶anyaikban (Pisano ¶es Shih, 2009, 2012b) osz-
t¶alyozz¶ak azokat az ipar¶agakat, ahol a termel¶esi kapacit¶asok kiszervez¶ese
kÄonnyen tÄonkre teheti a versenyk¶epess¶eget, mivel az innov¶aci¶ok kÄozvetlenÄul
a termel¶esi gyakorlatokb¶ol sz¶armaznak. Ezekben az ipar¶agakban vesz¶elyes a
tervez¶es ¶es a gy¶art¶as sz¶etv¶alaszt¶asa, vagyis amikor az innov¶aci¶o be¶agyaz¶odik
a folyamatba, a tervez¶es egyszer}uen nem v¶alaszthat¶o el a gy¶art¶ast¶ol.



4 VÄorÄos J¶ozsef

A t¶em¶aban a Szigma has¶abjain is jelentek meg tanulm¶anyok. VÄorÄos
(2021a, b) olyan modellt ¶ep¶³t, melyben a termel¶ekenys¶egi tud¶as nÄoveked¶ese a
termel¶esi volument}ol fÄugg, ¶es meg¶allap¶³tja, hogy egy dinamikus programoz¶asi
modellben a termel¶esi volumen id}oben csÄokken}o lesz, m¶³g egy id}o szerint
folytonos (optim¶alis ir¶any¶³t¶asi) modellben a termel¶esi r¶ata konstans. K¶es}obb
(VÄorÄos, 2026) meg¶allap¶³tja, hogy ennek oka a tanul¶as gyorsas¶aga, ¶es amikor
id}o kell a megszerzett tud¶as gyakorlatba Äultet¶es¶ehez, akkor a dinamikus prog-
ramoz¶asi modellben a termel¶esi r¶ata nÄovekv}o lesz. A probl¶ema ¶altal¶anos¶³t¶asa-
k¶ent a kÄovetkez}o egyszer}u dinamikus programoz¶as modellt fogalmazhatjuk
meg:
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(T ¸ k + 1) ;

ahol qt a felhalmoz¶odott termel¶ekenys¶egi tud¶as a t-edik peri¶odusban, vt a
termel¶es volumene a t-edik peri¶odusban, T az id}ohorizont, ¶es k a peri¶odusok
sz¶ama, mely a megszerzett tud¶as gyakorlatba Äultet¶es¶ehez szÄuks¶eges. Azt
t¶etelezzÄuk fel, hogy a fajlagos termel¶esi kÄolts¶eg a t-edik peri¶odusban ekkor c

qt

lesz.

P¶eld¶aul k = 1-re ekkor a megoldand¶o feladat a kÄovetkez}ok¶eppen fogal-
mazhat¶o meg:
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ahol p(vt) a term¶ek ¶ara, amikor az vt volumenben kerÄul piacra, ¶es zt a disz-
kontr¶ata. Felt¶etelezzÄuk tov¶abb¶a, hogy a p(vt) fÄuggv¶eny vt szerinti els}o, ¶es a
p(vt) ¢ vt fÄuggv¶eny vt szerinti m¶asodik deriv¶altja negat¶³v.

Mint eml¶³tettÄuk, k = 0-ra a termel¶esi dinamika csÄokken}o lesz. VÄorÄos
(2026) kimutatta, hogy k = 1-re viszont a termel¶esi dinamika nÄovekv}o lesz.
Nem mindegy azonban, hogy ezek a dinamik¶ak honnan indulnak. Ehhez
de¯ni¶aljuk a kÄovetkez}o feladatot; legyen az ¶arfÄuggv¶enyÄunk: pt = b ¡ vt, azaz
line¶aris, legyen tov¶abb¶a T = 2, b = 20, c = 10, a = 0;2. Az 1. ¶abra a feladat
megold¶asait foglalja Äossze.

Mind az ir¶any¶³t¶aselm¶eleti (a megszerzett tud¶as azonnali alkalmaz¶as¶anak
k¶epess¶ege), mind a k = 0 eset (a termel¶ekenys¶egi tud¶as a peri¶odus legelej¶en
m¶ar hasznosul, noha a teljes peri¶odus kell a volumen megtermel¶es¶ehez) ide-
alisztikus. A val¶os¶aghoz a k = 1 eset ¶all kÄozelebb, vagyis a megszerzett tud¶as
val¶ora v¶alt¶as¶ahoz id}o kell. Azonban a kÄovetkeztet¶es vil¶agos: bel¶athatjuk, hogy
ha min¶el gyorsabban ÄultetjÄuk ¶at a megszerzett tud¶ast a termel¶esi folyamatba,
a gazdas¶agi el}ony ann¶al nagyobb.
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1. ¶abra. A tanul¶asi sebess¶eg hat¶asa a termel¶esi volumenre ¶es a nyeres¶egszintre

A boldogul¶ashoz azonban sok minden kell a v¶allalati ¶es a gazdas¶agi ¶eletben.
Kutat¶asi terÄuleteinket is ez¶ert sz¶eles¶³teni kellett a termel¶esi probl¶em¶akon t¶ul,
¶es nem mehetÄunk el a k¶³n¶alkoz¶o, aktu¶alis kutat¶asi k¶erd¶esek mellett. Ezekb}ol
gy}ujtÄottÄunk Äossze egy Szigm¶ahoz ill}o csokrot, ¶es sz¶³vesen aj¶anljuk m¶eg az
olvas¶o sz¶am¶ara a KÄozgazdas¶agi Szeml¶eben megjelent tanulm¶anyainkat.
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