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A VENDEGSZERKESZTO ELOSZAVA

A Pécsi Tudoményegyetem Koézgazdasdgtudoményi Kardanak egyik kutato-
csoportja csaknem hét évvel ezel6tt elnyerte az NKFI tamogatasat egy harom
évre szOl6 projekt megvaldsitasdhoz, amely az ujraiparositdsnak a nemzet
prosperitasara gyakorolt hatdsat kivanta feltarni. Az akkori téma aktuali-
tasat tovabb novelte a sajnalatos Covid-jarvany, amikor is kapacitassal nem
rendelkez6 orszagok példaul gyogyszerhiannyal kiizdottek, vagy korabban sta-
bilan miik6dé elldtasi lancok akar hosszabb idére megtoredeztek. Az aktudlis
gazdasagi, politikai események és a kutatasi eredményeink elismerése és vissz-
hangja megalapozta a kutatds masodik — mér négyéves — fazisat (TKP2021-
NKTA-19), amelynek a végénél tartunk. Az utolsé év kutatdsi eredményeibél
allitottunk Gssze a Kozgazdasagi Szemle és a Szigma szamara egy-egy tanul-
manysorozatot, ahol a Szigmanak ajanlottuk fel a médszertanilag igényesebb
tanulményokat. Az djraiparositds szerepét nem szeretnénk tulhangsilyozni,
de szerepét kér vitatni. Jukic (2025) egy nagyon egyszerii kalkuldciéval bizo-
nyitotta példaul, hogy ha Horvatorszag kizardlag a turizmus fejlesztésének se-
gitségével szeretné utolérni Svijc gazdasagi fejlettségét (az egy fére juté GDP
szintjét tekintve), az USA teljes lakossdgat (tobb, mint 300 milli6 embert)
kellene vendégiil 1atni (hat napon keresztiil), természetesen a szezon idején.
Nyilvan megvalésithatatlan feladat egy nehezen automatizalhato szolgaltata-
si folyamatban. A Heizer et al. (2020) kényv szerint a termelékenység néveke-
désének mintegy 52%-a szervezeti tanuldsbdl ered, amihez még beruhézas sem
kell. Kell viszont hozzé termelési folyamat, ahol a termelés gyakorlasaval, a
folyamatok ismétlésével tanulhatunk. A szervezeti tanulds magaban foglalja
a tudas létrehozasanak, megorzésének és atadasanak folyamatait, és hatassal
van a szervezetek teljesitményére és versenyképességére (Argote és Hora,
2016). A szervezeti tanulds részben kapcsolédik az autoném tanuldshoz,
amikor az emberi tanulas leirhaté egy adott feladat végrehajtdsanak javulasi
tendencidjaként, amely az ismétlésnek és a gyakorlas fokozasanak koszonheto
(Jaber, 2006). Az ismétlés bedgyazddik a termelési folyamatokba, igy a javu-
las, a termelékenység névekedése és a versenyképesség kozvetleniil Osszefiigg
a termelési volumennel, és a termelési volumenek dinamikaja mar rovid tavon
is befolyasolja a versenyképességet. Ezenkiviil egyre tobb bizonyiték van arra,
hogy sok ipardgban az offshore-kihelyezés, a tervezés és a gyartas szétvalaszta-
sa lassitja az innovéciot, ami hosszi tdvon gatolja a versenyképességet (Pisano
és Shih, 2012b). Ennek a kétoldali hatdsnak a jelentdsége aldhiizza a gyartési
folyamatok dinamikéja vizsgdlatdnak fontossdgat. Pisano és Shih (2012a)
szerint az innovacio elsodleges forrasa a legtobb esetben a gyartasi gyakor-
lat, vagyis célszerii, hogy a gyartasi folyamatok irdnyitasunk alatt legyenek.
Alapvetd jelentdségli tanulmanyaikban (Pisano és Shih, 2009, 2012b) osz-
talyozzdk azokat az ipardgakat, ahol a termelési kapacitasok kiszervezése
konnyen tonkre teheti a versenyképességet, mivel az innovacidk kozvetleniil
a termelési gyakorlatokbdl szarmaznak. Ezekben az ipardgakban veszélyes a
tervezés és a gyartas szétvalasztasa, vagyis amikor az innovacié bedgyazddik
a folyamatba, a tervezés egyszertien nem vélaszthato el a gyartastol.



4 Voros Jozsef

A témdban a Szigma hasdbjain is jelentek meg tanulményok. Voros
(2021a, b) olyan modellt épit, melyben a termelékenységi tudas névekedése a
termelési volumentdl fiigg, és megéllapitja, hogy egy dinamikus programozasi
modellben a termelési volumen idében cstkkené lesz, mig egy id6 szerint
folytonos (optimadlis irdnyitdsi) modellben a termelési rata konstans. Kés6bb
(Vords, 2026) megallapitja, hogy ennek oka a tanulds gyorsasiga, és amikor
id6 kell a megszerzett tudéds gyakorlatba tiltetéséhez, akkor a dinamikus prog-
ramozasi modellben a termelési rata novekvé lesz. A probléma dltaldnositasa-
ként a kovetkezd egyszerii dinamikus programozas modellt fogalmazhatjuk
meg;

1, hat e {0,...,k}:

qt = (T>k+1),
qt—1 +avi_, hate{k+1,...,T}

ahol ¢; a felhalmozdodott termelékenységi tudas a t-edik periédusban, v; a
termelés volumene a t-edik periédusban, T" az idGhorizont, és k a periédusok
szama, mely a megszerzett tudds gyakorlatba iiltetéséhez sziikséges. Azt
tételezziik fel, hogy a fajlagos termelési koltség a t-edik periédusban ekkor q—‘t
lesz.

Példaul £ = 1-re ekkor a megoldandé feladat a kovetkezdképpen fogal-
mazhaté meg:

c
max H(vi,...,vr) = Py o) ————=7 |V
Vi,...,0T (1 T) Z <(t) 1+&Z§_1Uz’> t
v >0, t=1,2,...,T

ahol p(v;) a termék dra, amikor az v; volumenben keriil piacra, és 2' a disz-
kontrita. Feltételezziik tovabba, hogy a p(v:) fliggvény v; szerinti elsé, és a
p(ve) - vy fliggvény v, szerinti mésodik derivéltja negativ.

Mint emlitettiik, & = O-ra a termelési dinamika csckkend lesz. Voros
(2026) kimutatta, hogy k = l-re viszont a termelési dinamika nvekvd lesz.
Nem mindegy azonban, hogy ezek a dinamikdk honnan indulnak. Ehhez
definidljuk a kovetkezo feladatot; legyen az arfliggvényiink: p; = b — vy, azaz
linedris, legyen tovabbda T'= 2, b = 20, ¢ = 10, a = 0,2. Az 1. dbra a feladat
megoldasait foglalja Gssze.

Mind az irdnyitdselméleti (a megszerzett tudds azonnali alkalmazdsanak
képessége), mind a k = 0 eset (a termelékenységi tudds a periddus legelején
mér hasznosul, noha a teljes periédus kell a volumen megtermeléséhez) ide-
alisztikus. A valésighoz a k = 1 eset all kozelebb, vagyis a megszerzett tudéds
valéra valtdsahoz id6 kell. Azonban a kévetkeztetés vildgos: beldthatjuk, hogy
ha minél gyorsabban tltetjik dt a megszerzett tuddst a termelési folyamatba,
a gazdasagi elény anndl nagyobb.
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1. dbra. A tanuldsi sebesség hatdsa a termelési volumenre és a nyereségszintre

A boldoguldshoz azonban sok minden kell a vallalati és a gazdaségi életben.
Kutatasi tertileteinket is ezért szélesiteni kellett a termelési probléméakon tul,
és nem mehetiink el a kinalkozd, aktudlis kutatasi kérdések mellett. Ezekbol
gyujtottink Ossze egy Szigmahoz ill6 csokrot, és szivesen ajanljuk még az
olvasé szamara a Kozgazdasagi Szemlében megjelent tanulmanyainkat.
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