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1 Bevezetés

Ezen tanulménynak nem célja — nem lehet a célja — sem a teljesség az adott
targyban, sem személyek vagy tudomanyos eredmények atfogo értékelése az
adott idészakban. Reményeim szerint elébb vagy utébb minderrél el fog
majd késziilni egy alapos monografia. Jomagam rendszerezett médon 2020-
ban foglalkoztam a magyar operacidkutatok munkaival egy kiilénleges apropd
kapcsan: a Szigma folyoirat 50 éves jubileumara készitettem egy 6sszefoglalot
egyrészt a folydirat torténetérdl, masrészt pedig a megjelent tanulmanyokrol,
kiilénboz6 statisztikai kigytijtések mentén?. Felmeriilt az Osszegytilt anyag
kibovitése a megel6z6 id6szak munkaival, anndl is inkabb, mert kollégammal
és baratommal, Meszéna Gyorggyel az 6 személyes archivumat is elkezdtiik
bongészni. Haldla réaébresztett erre az addssdgra és bevégezve az akkor
elkezdett gytujtést, befejeztem ezt a tanulmanyt, amelyet az 6 emlékének
ajanlok.

Rendhagyé médon mar a bevezetésben elérevetitem a konklizidt: a ma-
gyar operacidkutatdasban az 1950-es évek vége, az 1960-as évek eleje egy
nagyon sikeres korszak volt egy 11j tudomanytertilet hazai megismertetésében,
oktatasaban, kutatdsaban és alkalmazasaban. Nem kell szégyenkezniink nem-
zetkozi viszonylatban sem, a politikai és gazdasagi helyzetiinket meghazud-
tolé médon voltunk jelen (ha olykor némi késéssel is) az operdcidkutatds 6
aramlataiban, egyes eredmények pedig 50-60 év multan is értékalléak. Errol
sz0l ez az iras.

Sokféle tipusi megemlékezés jelent meg az elmilt évtizedekben, ahol fel-
villannak az operaciékutatas multjanak toredékei. Koztiikk vannak a korszak
szerepl8inek személyes emlékeit idéz6 esszék, konferenciaeléadédsok (14sd pél-
d4ul Prékopa, Meszéna, Koméromi), szakfolydiratokban megjelent interjik
(ldsd példaul Bekker, Hunyadi), vagy az operdcidkutatds multjdhoz kiillonbo-
76 egyéb apropdk, példaul jubileumok, illetve sajnos nekrolégok (ldsd példéul
Dedk—Széntai, Rézsa, Simonovits) révén kot6ds, de akar teljes életpédlydkat
felrajzol6 cikkek is (egyebek kozott Forgé—-Komldsi). (A zdrdjeles hivatkoza-
sok mindegyike a megfelel6 ldbjegyzetben lesz taldlhatd.)

I Beérkezett 2024. szeptember 29. DOI: https://doi.org/10.15170/SZIGMA.56.1265. E-
mail: jozsef.temesi@uni-corvinus.hu.

2Temesi J.: (2020): Tények és adatok a Szigma folyéirat 50 évfolyamardl (1968-2019),
Szigma, 51(1), 1-14.
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Ebben a tanulmanyban folytatni szeretném a mult feltarasanak munkajat,
egyrészt tdmaszkodva a felsorolt (és mds, hasonld) frésokra, mdsrészt pedig
tjabb adalékokat szolgaltatva, akar éppen egy jovébeli tudomanytorténeti
miithéz. A nemes cél érdekében a fentebb emlitett cikkek mellett — ezek egyéb-
ként igen értékesek, tobbnyire szubjektiv hangvételiik ellenére, vagy taldn
éppen azért —, igyekeztem egyéb, véltozatos forrasokat felhaszndlni. Ez ma
mar részben , karosszékbol” is elvégezhetd, hiszen az online fellelhet6 adatba-
zisoknak olyan korei vannak, amelyek jél 6sszekapcsolédnak, nagyon messzire
tudnak vezetni, és a segitségiikkel némi detektivmunkéval sok tény feltarhato.
Ez természetesen nem jelenti azt, hogy egy ,igazi” tudomanytorténeti in-
dittatasu és alapos levéltari kutatasnak megfelel6 eredményeket hozé tanul-
manyrdl lenne itt sz6, am gy vélem, kutakodasaim masokat arra 6sztonoz-
hetnek, hogy egy-egy részteriiletet teljes tudomanyos fegyverzetben, idét és
faradsagot nem kimélve a lehetd legteljesebben feltarjanak.

Nem tagadom személyes érintettségemet sem, annak okan, hogy most mar
tobb mint 50 éve foglalkozom operacidkutatassal, annak gyakorlati és elméle-
ti vonatkozéasaival egyarant. Megismerve a hazai és nemzetkozi tudomanyos
kozeget (til a publikdlt eredményeken) és annak hatésait az alkalmazdsok
kapcsan, mindig is érdekelt a hattér, az Osszefiiggések, a személyes vonat-
kozasok. Ha nem is dolgoztam még az adott idészakban az operacidkuta-
tas tertiletén, am egyetemi tanulmanyaimat 1969-ben kezdve volt alkalmam
személyesen ismerni sokakat a héskorszak nagy alakjai koziil, egyesekkel még
egylitt is munkédlkodva az operdcidkutatds elismertetésében az Akadémidn, az
egyetemeken, a tudomanyos szervezetekben. De az mar egy kés6bbi korszak,
egy masik cikk témaja.

2 Forrasok

Kezdjik tehat a modszertannal. Els6 és kézenfekvo forrast jelentett a Google
Scholar, ahol most mar meglepéen sok cikk taldlhaté meg a tudoményos
publikéciok régmultjabdl: a folydiratok ,,versenyének” pozitiv hozadékaként
szinte minden jelentGs kiadé az adott folydirat megjelenésétdl kezdve hozza-
férhet6vé teszi a cikkeket (egyre inkdbb a teljes széveget is, de a bibliogréfiai
adatokat és az absztraktot szinte mindig). Ezt persze kiegészitheti a konyvté-
rakban, specialis adatbazisokban, repozitériumokban valé elmélyiiltebb bon-
gészés — ezt én egyes esetekben tovabbkovetésként vagy ellendrzésként alkal-
maztam.

A magyar folyéiratok esetében a Matarka® bizonyult szdmomra az egyik
kiindulépontnak — bar itt nem mindig taldlhatok meg a teljes szévegek. Mivel
azonban ardnylag sziik tertiletrol és jol behatarolt idszakrdl van sz6, az Arca-
num? vagy a Hungaricana® adatbdzisai segithetnek a részletesebb informdcidk
vagy a teljes szovegek megtalalasaban, ha az adott forrast indexelve feldol-

3https://matarka.hu/
4https://www.arcanum.com/hu/
Shttps://www.hungaricana.hu/hu/
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goztdk. Az egyetemek konyvtarai is mitkodtetnek olyan repozitériumokat,
amelyek (pl. ELTET", Debreceni Egyetem®, PTE?, Corvinus'®) tébbletin-
formacidkat adnak, bar itt a régebbi idészakok elérése altalaban limitalt.
Elonyiik a teljes szovegek letolthetOsége. Az orszégos konyvtari halézatok
bibliogrifiai adatszolgaltatdsai kincset érnek (kiilonésen a kotelez6 példanyos
id6szakokrdl), de atvizsgdlasuk oOridsi munka lenne, én csak mélyfirdsokat
végeztem egyes esetekben, elsésorban a Magyar Orszdgos Kozos Katalégust!'!
hasznélva. Az adott tdrgyban csodalatos lel6helyet jelent az NJSZT Informa-
tikatorténeti Féruma'?. Ez ugyan leginkabb a szdmitdstudoményra koncent-
ral, de éppen az 1960-as évekre vonatkozdan dridsi az atfedés az operacidku-
tatasi teriilettel, sok-sok tiirelemmel rengeteg adat, tény 0sszegytijthet, nem
szolva egyes tudomanytorténeti tanulmanyokrdl és megemlékezésekrol. Fzt
a kincsestarat szintén célzottan, egyes teriiletekre, személyekre kihegyezve
hasznaltam, de biztos vagyok benne, hogy csak a felszint karcolgattam, sok
minden kibdnyaszhaté még.

A Magyar Tudomédnyos Akadémia gyiilései, osztalyiilései meglepden jol
dokumentdltak, a vitakrdl részletes jegyzdkonyvek késziiltek. Az akadémiai
kutatéintézetek koziil tobb is foglalkozott operacidkutatasi témakkal, kozle-
ményeikbdl ezek kivdlogathaték. Az MTA Kényvtéar és Informéaciés Kézpont
repozitériumai (REAL) valamint a Levéltar'3, a megfelel forrdshelyek.

Erre az idGszakra esik a minisztériumi kutatdintézetek els6 hullama, errol
b6vebben is szélok majd. Ezek kozleményeinek egy része konnyebben elérheto
vagy a fenti gytjtemények, katalogusok révén, vagy az akkori intézmény utéd-
szervezetének honlapjan, masokat elé kell még &sni, ha egyaltalan megvan-
nak (kéziratok, sokszorositvéanyok témege van kozottiik). Naluk jelentek meg
el6szor a gyakorlati alkalmazdsok, ezeket kinyomozni nem mindig egyszerti.
Valészintileg tobbféle levéltari moédszer is sziikséges lenne az akadémiai és mi-
nisztériumi kutatdintézetek tevékenységének pontosabb felmérésére. Kiilon
elemzést igényelhet a Tervhivatal, hiszen ott tobb teriileten folyt jelentSs
elméleti és gyakorlati operdcidkutatdsi (vagy hatérteriileti) munka. Ugyanez
a helyzet a Statisztikai Hivatallal is. Vannak torténeti alapmiivek ezekrdl
az intézményekrol, am az operaciékutatas részletei legtobbszor nincsenek ki-
bontva.

Végil fontos vonulat az operaciékutatas megjelenése az oktatasban. Ez

6Az Arcanum adatbézis felhaszndldsaval készitett egy ujszerti megkozelitésti feldol-
gozéast Vizvari Béla (2024): A magyar operdcidkutatds kezdetei a publikdcidk tiikrében,
Alkalmazott Matematikai Lapok 41 (megjelenés elStt). Kovetkeztetései — nem véletleniil,
hiszen ugyanezt a sziik idéintervallumot vizsgdlja at — jél harmonizédlnak az ebben a cikkben
leirtakkal, és érdekes 1ij informacidkat tarnak fel.
"ELTE Digitalis Intézményi Tudéstar (https://edit.elte.hu)
8Debreceni Egyetem Elektronikus Archivuma (http://dea.lib.unideb.hu)
9Pécsi Egyetemi Archivum (https://pea.lib.pte.hu)
10Corviverzum — BCE Repozitériumok (https://www.uni-corvinus.hu/fooldal /kutatas,/
egyetemi-konyvtar/adatbazisok-es-elektronikus-forrasok /corviverzum)
HMOKKA (https://m.oszk.hu/site.php?i=kozoskatalogusok)
2https:/ /itf.njszt.hu/
L3https://konyvtar.mta.hu/index.php?name=v_5_5, ill. https://konyvtar.mta.hu/index.
php?name=v_2
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egyrészt konyvekben, jegyzetekben érhet6 tetten — sokszor csak utalast tala-
lunk rajuk —, méasrészt a szakok, szakirdnyok tematikdiban. A helyzetet jol
tiikrozi Prékopa Andras MTA-beszdamoléja, amibdl majd bévebben idézek.
Nem mentem utana a szakdolgozatoknak, kandidatusi értekezéseknek, pedig
az 1960-as években mar sziilettek operacidkutatési targyd dolgozatok!'4.

3 A tudomanyteriilet torténeti kezdeteirol

Az operédcidkutatas kezdetének lelkes kutatéi gondolkodasét jol jellemzi Rus-
sel L. Ackoff-nak az Operations Research folyéirat negyedik évfolyamaban,
1956-ban megjelent cikkének!'® cime: ,,Az opericiékutatds tudominnya va-
ldsa”, és annak kivonata: ,,Az operdcidkutatds tudomannyd alakuldsa (ez a
sz6 jellemzEbb, mintha a ’torténete’ kifejezést haszndlndm) nem mads, mint
a modszerek, elméletek és technikdk fejlédése. Az operdcidkutatds maga
ugyanakkor nem egy moédszer vagy technika, hanem egy tudomanyteriilet,
amelyet kialakulas kozben latunk, és ugy definidlhatd, mint az altala targyalt
jelenségek, az erre szolgdlé mddszerek és technikdk kombinaciéja.”

Nem véletlen, hogy 1956-ban az operaciékutatasra specializalodott folyo-
irat, ahol ez a cikk megjelent, a negyedik évfolyamanal tartott. Ebben az
évben mar két nagy tudomdanyos szervezet miikodott a szélesen vett tudo-
ményteriileten: az 1952-ben alapitott Operations Research Society of Amer-
ica (ORSA) és az 1953-ban megalakult The Institute for Management Science
(TIMS). Ennck a két szervezetnek az dsszeolvaddsdval jon majd létre 1995-
ben az INFORMS (Institute for Operations Research and Management Sci-
ence). Nagyon hamar, mér 1955-ben elindult az operdcidkutatdsi tarsasdgok
vildgszervezetének el6készitése, amikor az amerikai oldalrél az ORSA megke-
reste a brit operacidkutatdk tarsasagat (ORS), és a francidkkal egyiitt 1957-
ben Oxfordban megtartottdk az elsé nemzetkdzi konferenciat. Az IFORS (In-
ternational Federation of Operational Research Societies) végiil hivatalosan
1959-ben alakult meg. (Magyarorszag 1992-ben csatlakozott, az els6 kelet-
eurépai orszdgként.) Emlitsiik itt meg, hogy a regiondlis szovetségek koziil
az eurépai (EURO) 1975-ben alakul meg.

Az IFORS honlapja az operacidkutatds torténetét is attekinti'®. Itt a
kezdetek kezdetét Pascal és Huygens 17. szdzadbeli munkéassaga jelenti, de ez
inkdabb kuriézumnak tekinthet6. Frederick Taylor a menedzsmenttudomany
nagy elodje a 19. szdzad végérdl, majd Gantt nevét emlitik, mint a projekt-
tervezés uttoréjét. Markov a rendszerek id6beni viselkedését kutatja, Harris
megalkotja az els6 készletmodelleket, Erlang a telefonk6zpontok varakozasi
idejét vizsgalja, Shewhart, Dodge és Romig a mindségszabdlyozas kutatoi,

141,45d az Stkdtetes katalégust az 1952 és 1970 kdzdtti iddszakrdl, amelyiknek elsé kitete
Csapodi, C., Gergely, P. (1962): Kandidatusi és doktori disszertdciék katalégusa 1952—
1961, az 6t6dik pedig Wojtilla, G. (1972): Kandidétusi és doktori disszertécik katalégusa
1968-1970.

15 Ackoff, Russell L. (1956): The development of operations research as a science, Oper-
ations Research 4(3), 265-295.

16https:/ /www.ifors.org/history/
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mindez a 20. szézad elsé harmadaban. Az operdcidkutatas korai miivel6i kozé
bekeriil Neumann az 1920-as években a zéro-osszegii jatékokrodl szold cikkével,
majd Dantzig és a szimplex mddszer az 1940-es években, ugyanebben az év-
tizedben jelenik meg a Neumann—Morgenstern jatékelméleti kényv, Kuhn
és Tucker a nemlinearis programozassal, Gomory az egészértékii programo-
zéassal, valamint Bellman a dinamikus programozassal az 1950-es években
jelentkezik. Little az 1960-as években jarul hozza a sorbanallas elméletéhez.

Az 1j tudomaényteriilet altal lefedett gyakorlati feladatokat a II. vilag-
héborius hadmiiveletek ihlették: hogyan lehet a tengeralattjarék tizemanyag
feltoltését megoldani; hova kell a hadianyagraktarakat telepiteni és milyen
dtvonalakon széllitsanak ezekre a telephelyekre; hogyan kell a 1égvédelmet
megszervezni a tébb hulldimban tdmadd bombézé repiilégépek ellen? A habo-
ru utan hamarosan kidertlt, hogy a gazdasagi feladatok jo része, a véllalatok
termelési, készletezési, értékesitési és logisztikai dontései hasonlé tipust, al-
taldban optimalizacids technikdkat megkivané modellekre vezetnek. A tevé-
kenységek (operations) elemzésére, optimalizaldsara, irdnyitasara, kezelésére
(management) kialakitott eszkéztdr az operations (operational) research és
management science elnevezéseket kapta, és évtizedekig kiilon tudomanyos
tarsasidgokat, folydiratokat mikodtettek az atfedé vagy rokon teriileteken.

Az TFORS és az INFORMS visszatekintése szerint az 1950-es években
az operaciokutatds elnevezés olyan heterogén teriileteket fedett le, mint a
jatékelmélet, a dinamikus programozas, a készletezési és helyreallitasi felada-
tok, a sorbandllasi elmélet, a szimulacié és a termelésiranyitas. Erdemes
megfigyelni, mindez hogyan vialtozott, illetve alig véltozott az évek sordn. A
klasszikus operaciokutatasi tertiletek kevés 1j témaval béviiltek, a konzervativ
tematika tetten érhet6 a konferencidk programjaiban, de talan leginkdbb a vi-
ldgszerte hasznélt tankonyvekben. Azért réluk szélunk, mert a tankényv mar
a teriilet kiforrottsagara, 6nalld létére, 6nallé tantarggya vagy tanulméanyi
programma valasara utal, és Osszefogva targyalja a tudomanyos eredményeket.
Idobelisége altalaban a tudomanyteriilet felnétté valasat jelzi.

Az els6 klasszikus tankényv Churchman-Ackoff-Arnoff: Introduction to
Operations Research (Bevezetés az operacidkutatdsba) cimii miive nagyon
sok kiaddst ért meg. Az 1957-es els6 kiaddsban'” még hossz fejezeteket szen-
telnek a téma kifejtésének és magyarazatdnak, a modellezési részleteknek.
A konkrét feladatcsalddok a készletezés, elosztds (itt térgyaljak a linedris
programozast, és vele egylitt a hozzdrendelési és egyéb elosztasi modelleket ),
a sorbanallas és varakozasi id6 modelljeit és a helyreallitas témait oOlelik
fel, azaz jol lathatéan a gazdasdgban alkalmazhaté optimalizaciés felada-
tokra koncentralnak els6sorban, majd a jatékelméleti és arverési modellekkel
foglalkoznak, implementacios kérdésekkel lezarva a targyalast. Egy maésik
alapkonyv szerz6i Hillier és Lieberman 1967-ben jelentették meg az el6z6
kényvvel azonos cimi tankdnyvet'®, amelyik tobb mint 50 éve toretleniil

17Churchman, C. W., Ackoff, R. L., & Arnoff, E. L. (1957): Introduction to operations
research. Wiley.

18Hillier, F. S, Lieberman, G. (1967): Introduction to Operations Research 1st ed.,
Holden-Day.
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népszerti, jabb és ijabb kiaddsokat ér meg. Annyiban hivatkozunk ra, hogy
itt mar (tiz évvel Churchman és tarsai utdn) a linedris programozss hosszabb
kifejtést kap, a szimplex moddszerrel és a dualitaselmélettel egyiitt, majd
problémaorientdlt targyalasban kovetkeznek a fejezetek a szallitasi és hoz-
zarendelési feladatokkal, a halézati optimalizaciés modellekkel, a dinamikus
programozassal, egészértékl programozassal és a nemlinedris programozassal.
A matematikai programozasi fejezeteket a jatékelmélet, dontéselemzés, sor-
banallasi elmélet, készletezési elmélet, a Markov-dontések és a szimuldcid
koveti majd a 11. kiadasban, jelezve, hogy az alapvetd tematika megmaradt
a 21. szazadra is. 2023-ban az IFORS témabontasa 23 operacidkutatasi rész-
tertiletet jelol meg, am a fél évszazad tankonyvi fejezetei altal lefedett alap-
vetd iranyulas valtozatlan.

Kitérdként jegyzem meg, hogy nagyon sok érdekes emlékezés, cikk jelent
meg az opericidkutatas kezdeteirél. A tankonyvekkel sszefiiggésben Hillier'®
cikkét emelném ki tankonyvének sziiletésérol és utoéletérol, szines, személyes
hangvétele okan. Nagyon érdemes megemliteni azt a Dantzig-cikket is, amely
Varré Zoltan forditdsdban jelent meg a Szigma folyéiratban?’. Ez érdek-
feszit6, szinte kalandregénybe ill6 médon targyalja az 1940-es évek végének
emlékeit, szamunkra kiilonosen érdekes lehet Neumann Janos megjelenése,
szerepe, vagy Farkas Gyula emlitése az eredettorténetben. Operacidkutatok-
nak kotelezé olvasmény!

Végiil, ha mar elidoztiink némileg az 1950-es évek nemzetkozi fejlemé-
nyeinél, érdekes tény, hogy az 1958-ban megjelent Gsszefoglalé bibliografia
az operacidkutatés teriiletén megjelent publikdciékrél?! mintegy 3000 tételt
tartalmaz (1956 végén zarva a targyaldst).

4 Korszakolas

A legkoraibb magyar operdcidkutatési emlitések és munkédk az 1950-es évek
maésodik felére teheték. Konkrét példakat a 6. fejezetben fogunk latni. A
kezdeteket ezért az 1950-es évek kozepére tessziik, talan 1957 egy megfeleld
évszam. Mint ahogyan a nemzetkozi torténeti kitekintés is sugallja, vannak
ugyan olyan magyar eredmények, amelyekre elodként tekinthetiink, am ez a
korszakolast nem befolyésolja.

Az 1960-as években tobb okbdl is gyors felfutas kovetkezett be. A ma-
tematikaval foglalkozé kutatok érdeklédése az 14j tertiletek irant altalaban
természetes, és ez az operacidkutatasban a korai magyar és nemzetkozi pub-
likaciok eredményeiben jelent meg. Sokkal érdekesebb azonban az, hogy
az altalaban a nyugatinak mondott elméleteket harcosan visszautasité gaz-

19illier, F. S. (2021): The Remarkable Ongoing Story of the Birth and Longevity of
the Classic Hillier-Lieberman Textbook.

20Dantzig, B. G. (1992): Emlékeim a linesris programozas sziiletésérdl, Szigma, 23(1-2),
45-54.

210perations Research Group, Case Institute of Technology (1958): A Comprehensive
Bibliography on Operations Research, Publications in Operations Research No. 4, John
Wiley & Sons, Inc., New York.
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daségi és partvezetés gyakorlatilag zold utat adott az ott operacidkutatasnak
nevezett irdnyzatnak (igaz ugyan, hogy a hatvanas évek végéig ezt az elne-
vezést csak elszérva, a tudomanyos berkekben és nem hivatalosan hasznalva,
inkdbb az alkalmazott matematika, kozgazdasdgi matematika keretében).
Ennek f6 oka az volt, hogy a szovjet tervgazdasiagban a Nyemcsinov-iskola
programozasra épiillé szemlélete ekkor nagyon erds volt és Kantorovics is
nagy elismertségnek 6rvendett. A magyar tervgazdasigban erételjesen meg-
jelentek a matematikai programozéasra és az agazati kapcsolatok modelljére
épiilé megoldasok, mint ahogyan az 6konometriai kutatasok is a matematikai
statisztika keretében. Mindez nem csak a makrookonémiai kutatasoknak és a
KSH-ban vagy a Tervhivatalban létrejott csoportoknak kedvezett, hanem az
Akadémian és az egyetemeken is egyre tobben foglalkoztak operdcidkutatasi
témakkal, egyre inkdbb Osszekotve azokat konkrét véllalati alkalmazasokkal.
Nagy 10kést adott a teriiletnek a nagy teljesitmény in. mainframe szamité-
gépek megjelenése, az elsé szamitékozpontok megalakuldsa.

Az 1960-as évek végére kialakult az a helyzet, amikor az akadémiai és
minisztériumi kutatdintézetek tobbségében volt operacidkutatasi osztély, és
ennek tobbletszakember-sziikségletét az egyetemi oktatasban a matematikai,
kozgazdasagi, muszaki egyetemeken egyes specidlis targyakat hallgatok, il-
letve az els6 szakirdanyok és szakok 1960 és 1968 kozott végzettjei biztositani
tudtdk. Az operaciékutatds miivelése elfogadotta valt, szervezetek és folyo-
iratok alakultak az Akadémia, az egyetemek és a minisztériumok égisze alatt.
Néhéany kutatd nemzetkozileg is elismert eredményeket ért el. Minden készen
allt arra, hogy az 1968-ban elindulé gazdaséagi reform hulldmain és a tudoma-
nyos kutatasokban megindulé stilusvaltas keretében elkezd6djon, és egészen
az 1990-es évek végéig tartson az operaciokutatas masodik nagy, viragzé kor-
szaka Magyarorszagon. Mindez azt indokolja, hogy a magyar operacidkutatas
els6 korszakanak kezdetét tehat 1957 tajara téve azt nagyjabol 1968-ban zar-
juk le, az 1j szervezetek, folydiratok, intézetek, egyetemi szakok szarba szok-
kenésével, egy mennyiségileg is megugré produktum létrejcttével.

5 A magyar operaciokutatas bolcsoi, jarokai
és jatszoterei

A forrasvidékeken térténé barangoldsaim egyik meglep6 eredménye volt az
a hihetetlen szervezeti véaltozatossag és bGség, amelyben az operaciékutatas
magyar kiskortisdganak szerepléi éltek és dolgoztak. Az 1956 uténi és 1968
elotti idoszak magyar valdsaganak politikai sivarsaga érdekes médon djabb
és ujabb szervek, hatdsagok, intézmények megjelenésével és burjanzasaval
parosult. Ezek persze mindannyian ugyanazon kézpont iranyitasa alatt alltak,
és az egyetlen ideoldgiai iranyvonalat képviselték. Minél jobban kozeledik
azonban a szervezet célja az orszag (féként a gazdasdg) miikodtetésének fold-
hozragadt feladataihoz, anndl inkdbb elGtérbe kertilhetnek és engedélyezve
lesznek azok az eszkozok, amelyek ezt lehetévé teszik, mindaddig, mig vala-
milyen tabuba nem iitkéznek. A matematika nem keriilt a tiltott eszkdztarba,
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a matematikusok beszivaroghattak a mérnoki teriileteken tuli vidékekre is,
egyre tobben foglalkoztak kozgazdasagi problémékkal. fgy azutan nem volt
akadélya az operaciékutatis magyar evolicidéjanak.

Mint ahogyan arrdl a bevezetésben mar sz6 volt, a magyar operacidkutatas
és szamitastechnika kezdetei egybeforrtak, az intézményes hattérben az ope-
racidkutatds indul6 egységei a legtobb esetben valamilyen szervezési (gazda-
ségi) és szamitdstechnikai intézmény részei voltak, ezt sokszor az elnevezések
is tiikkrozték. Mig azonban a szamitdstechnika héstorténete igen jél dokumen-
talt, ehhez képest az operaciékutatas kevesebb részlettel van jelen, sokszor
éppen a szamitastechnikai torténeti visszaemlékezésekben, leirasokban bujik
csak meg. J6 példa erre a 2011-ben megjelent Havass Miklés dltal szerkesztett
A SZAMALK és elédei” cimen megjelent konyv?2. Havass Miklés a bevezetd
fejezet elsé alfejezetében részletekbe menden és élvezetesen targyalja azt a
korszakot, amelyben az els6é szamitégépek Magyarorszagon megjelentek, és
felvazolja azt a hatteret, amely az elsé produktumokat el6allitotta. Ugyaneb-
ben a kétetben ir a kezdetekrél az INFELOR (Informécié Feldolgozési Labo-
ratérium) akkori vezetdi koziil Szakolczai Gyorgy, aki a KSH-alapitas évétdl,
1965-t61 az alapité-vezeté Rabar Ferenc munkatarsa és az Okonometriai Osz-
taly, majd Onall6 Osztaly vezetdje volt.

Jellemz6 a korra, hogy ¢ 1963-ban a NIM Szamolokozpont Gazdasigi
Alkalmazdsok Osztalyanak vezetéje volt, Csébfalvi Kéroly irdanyitdsa mellett,
s ez az osztly még ugyanabban az évben Okonometriai Laboratérium néven
a NIM IGUSZI-be igazolt &t. Allandé 4tszervezések folytak, 0j és ujabb
intézetek jottek létre (legtObbszor méar meglévik Osszevondsdval), ma mar
nehéz eligazodni ezek dzsungelében. 1965-ben Szakolczai atkeriilt a KSH-
ba, ahol éppen elkezd6dott az j 6nalld intézet 1étrehozasa KSH Informacié-
feldolgozé Laboratérium Vallalat néven, ebbdl lett 1968-ban az INFELOR.
Targyunk szempontjabol 1ényegesnek az tekinthetd, hogy ez az 1965-ben in-
dult intézet mar kiilon 6konometriai csoportot és operacidkutatasi csoportot
is mukodtetett, az elébbit gazdasigtervezési feladatokkal, az utobbit alkal-
mazasi feladatokkal ellatva. Ennek vezet&je Lampl Tamas volt, indulé tagjai
Frivaldszky Sandor, Kovécs Almos és Stahl Janos. A SZAMALK és jog-
elodei operdcidkutatasi munkairdl a Havass-kotetben Maros Istvan ir, aki a
késObbiekben lesz az 6nall6 osztaly egyik vezetdje.

Az MTA Szamitdstechnikai és Automatizdldsi Kutatéintézete (SZTAKI)
két kutatdintézet, a Szamitdstechnikai Kézpont (SZK-1960 elédje a Kiber-
netikai Kutatécsoport-1956) és az Automatizdlasi Kutatdintézet (AKI-1964)
egyesiilésébdl jott létre 1973-ban?3. A KKCS az elsé M-3 szamitégép megje-
lenésével tuttord gazdasagi alkalmazasi feladatokat is vallalt megbizasok alap-
jan: sakktdblaszerii tarsadalmi termékmérlegek szamitdsai (Orszdgos Terv-
hivatal, KSH), szallitdsi koltségek minimalizdldsa (TEFU, Vasuti Tudomé-
nyos Kutaté Intézet), villamosenergia-halézatok gazdasdgos teherelosztdsa
(Villamosenergetikai Kutaté Intézet). A feladatok megolddsdban matemati-

22Havass, M. (szerk.) (2011): A SZAMALK és elédei. Szdmalk Kiads, Budapest.
23Szentgydregyi Zsuzsa (szerk.) (2014): A Sziget: Stvenéves az MTA Szamitdstechnikai
és Automatizalasi Kutaté Intézete, Typotex.
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kusok, statisztikusok, mérnokok vettek részt. Ezek ugyan operdcidkutatasi
feladatként is megfogalmazhatok, azonban nagyon ritka a konkrét hivatkozas
a tudomanyteriiletre, inkabb a matematika gazdasagi alkalmazésai, az opti-
malizalas a kulcsszavak. 1964-65-re a megbizdsok szdma mar 55, ennek jo
része gazdasagi jellegii.

Kiemelend6, hogy az M-3 gépen a legnagyobb két felhaszndlé a Terv-
hivatal és az Arhivatal volt, szdmos jelent6s népgazdasagi modell futott a
gépen. Ez Osszefliggott azzal, hogy a gazdasagi alkalmazasokkal foglalkozo
osztaly nagyszamu jelentOs kiilsé szakembert is vonzott a KKCS-be: tébbek
kozott Augusztinovics Maria, Brody Andras, Ganczer Sandor, Kornai Janos,
Kreké Béla, Liptak Tamas, Martos Béla, Morva Tamas. Késébb ez a kor
az operacidkutatassal foglalkozo belsé6 munkatarsakkal boviilt: Dancs Istvéan,
Harnos Zsolt, Kiss Imre, Sonnevend Gyoérgy, Tihanyi Ambrus, Uhrin Béla.
Ennek eredményeként a KKCS — és késébb az SZK — az operacidkutatas
egyik els6 hazai bazisa lett az 1950-es és 1960-as években. Ezen a teriileten
jelentés elméleti kutatdsok is folytak. A gazdasagi alkalmazasi lehetdségek
feltarasanak fontos féruma volt a KKCS kezdeményezésére megalakult Gaz-
dasdgtervezési és Gazdasigigazgatdsi Tudomédnyos Munkakézosség (GGTM),
amely a ,,gazdasigtervezési és gazdasagigazgatasi feladatok elektronikus sza-
molo és adatfeldolgozé berendezések felhasznalasaval torténé megoldasanak
elokészitésére létesiilt”, munkajaban az allamigazgatéds és a tudomanyos élet
vezetd kozgazdaszai vettek részt. Emlitsiik meg Domolki Balint és Szelezsan
Jéanos nevét, akik a projektek megvalésitdsanak vezéralakjai voltak?4.

A korai években késziilt el a Gabona Troszt részére az orszdgos gabona-
és liszt szallitdsok egyiittes optimalizaldasanak rendszere. Ezt egy kétlépcsos
szallitasi feladatként lehetett megfogalmazni. Ehhez kapcsoloddan Frivald-
szky Sandor foglalkozott az dltaldnositott szallitasi (gépterhelési) feladat op-
timalizaldsat végzé szamitégépes program elkészitésével. Ugyancsak tobb
évig tarté munkaval elkészilt a Csavaripari Véllalat teljes termelését atfogd
gépterhelési feladat optimalizdlasa. Emlitést érdemel még a Nyugat-magyar-
orszagi Fagazdasigi Kombinat részére kidolgozott optimdlis lapszabdaszati
tervkészitési program. Ez egy adott rendelésallomanyban szereplé méretek
alapjdn linedris programozdssal optimalis szabasterveket készitett. B

A mér emlitett Ipargazdasigi és Uzemszervezési Intézetet (NIM IGUSZI)
1963-ban alapitotta a Nehézipari Minisztérium. Feladatai kozott volt a haté-
kony tervezési modszerek kutatdsa és terjesztése, valamint egy-egy iparag fej-
lesztésével kapcsolatos beruhazasi exportgazdasagossagi szamitasok végzése.

Az Ipargazdasigi, Szervezési és Szamitastechnikai Intézetet (KGM ISZSZI)
1950-ben alapitotta a Kohd- és Gépipari Minisztérium. Ebben a forméban
1990-ig miikodott.

Az Epités Gazdasagi és Szervezési Intézetet (EGSZI) 1957-ben alapitotta
az Epitésiigyi Minisztérium. 1959. janudr 1-jén az addig konkurensnek te-
kinthet6 SZAMGEP-pel (Epl’tésﬁgyi Szamitastechnikai és Ugyvitelgépesitési
Véllalat) egyesiilt. A véllalat feladataként az épitésiigyre vonatkozé gazda-
sagpolitikai, gazdasagi és mddszertani kutatdsokat, illetve ennek alapjan ja-

24Dsmolki B., Szelezsan J.: Torténetek az 8sid6kbdl: KKCS és SZK, In: Havass 97-114.
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vaslatok készitését hatdroztdk meg. A kozgazdasigi koordindcié elméleti
alapjainak vizsgélata, korszerli termelésszervezési modszerek kidolgozasa és
kisérleti bevezetése és miiszaki-gazdasagi vizsgalatok is a hataskorébe tartoz-
tak. Erdekesség, hogy az 1969-ben atadott Duna Intercontinental szallodat
az EGSZI halédiagramos szervezése szerint épitették meg.

Még hosszan lehetne sorolni azokat az agazati minisztériumok ald tartozo
vagy mas hivatalokhoz rendelt intézetek nevét, amelyek némelyikével a pub-
likaciékban taldlkozni lehet majd. Az eddig leirtak azonban elegendéek annak
illusztralasara, hogy volt elég tér és lehetGség a kezdo és haladd operacioku-
tatdk szamaéra.

6 A korai magyar operaciékutatas eredmé-
nyeibol és szerzoirol

Elérkeztiink a legnehezebb feladathoz, annak meghatarozasahoz, hogy kit
tekintsiink ebben az id6szakban operaciékutaténak és mely miiveket soroljuk
az operaciokutatas témakorébe? Itt nyernek értelmet az elézé fejezetek eloké-
sziiletei. Az operéciékutatds teriiletéhez tartozénak tekintem az abban a kor-
ban klasszikus fejezetek témait miiveloket — nyilvan valamiféle rugalmasség-
gal, mint ahogyan az majd a tovabbiakban kideriil. Nem fogom tehat megem-
liteni néhany alkalmazott matematikai és szamitastechnikai teriilet szerzdit,
bar annak idején nagyon divatosak voltak, vagy éppen felivel6 szakaszban
voltak Magyarorszagon. Ilyenek a kibernetika, a rendszerelmélet, a miiszaki-
gazdasagi alkalmazasok specidlis teriiletei, vagy éppen az okonometria és a
kapcsolédd modellezések. A makrodkonémia egyes modellcsaladjai kivétel-
ként hagyomanyosan szorosan kapcsolddnak az operdcidkutatdshoz — kilo-
nosen bizonyos személyi kotodések révén, matematikusok és kozgazdaszok
egylittes produktumait megalkotva: ilyenek a makrotervezés optimalizald
modelljei vagy az input-output modellezés egyes eredményei. Nem torekszem
azonban az erre épiilo tervezési és szamitdsi apparatusok komplettebb felta-
raséara, rendszerezésére. Meg fogom emliteni azokat a forrasokat, ahol min-
dez fellelhet6. S amint ebbdl sejteni lehet, operacidokutatéonak ebben az idé-
szakban azokat a matematikusokat, szamitdastechnikusokat, kozgazdaszokat,
mérnckoket tekintem, akik szandékaiktol és névjegytiktol fliggetleniil a ha-
gyomanyos operacidkutatasi teriileteken dolgoztak, alkottak, publikaltak.
Ebben a fejezetben rendhagyé médon a szévegben lesznek a bibliografiai
tételek, a fészerepldk nevét kiemeltem és évszamokkal lattam el. A forrasok,
hivatkozasok, megjegyzések a labjegyzetbe keriiltek, akarcsak az el6z6 fejeze-
tekben, ezaltal kivaltva a szokdsos hivatkozasi fejezetet a tanulmany végén25.

25Ttt emlitem meg, hogy forrdsaim kozott volt egy meglepd tétel. Az 1963 végén
lezart kétkotetes bibliografia Krekd Béla és Szép Jend lektordldsa mellett nagyon igényes
Osszeallitast tartalmaz a nemzetkozi és hazai operdciékutatasi szakirodalombdl, résztémak
szerint bontva: Boér A., Béna, J., Kolos M. (szerk.) (1964): Matematikai mddszerek
alkalmazasa a kozgazdasdgtudomdnyban I.: Operaciékutatds, linedris programozas, nem-
linedris programozas, jatékelmélet, II.: Készletezés, sorbandllds, sorbarendezés és egyéb
gazdasagi alkalmazdsok, KJK, 470 o.
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Haladhatnék idérendben, vagy egyes intézmények profilja és kiadvanyai
mentén, azonban némi gondolkodas utan egyes személyek és operacidkutatasi
teriiletek Osszekapcsolasaban lattam a megoldast, a szereplék esetében legfel-
jebb egy-két mondattal jellemezve, de nem értéksorrendbe allitva cket. Re-
mélem, hogy ezéltal a leiras ugyan kissé csapongénak tinik, de a fejezet
végére érve jol latszik majd a soksziniiség és a tudomanyos és alkalmazasbeli
értékek sokasdga, ami ezt a korszakot jellemezte. Ebbdl a tarhazbdl az
ismereteim, szakmai tapasztalatom, személyes emlékeim és az elérhetdség
szempontjai szerint valogattam, nem gy6zve hangsilyozni ezzel a hibazasi
lehet&ségeket, am ezek kizardlag az én szamlamra irhaték. Bar a szakmat
a kovetkez6 korszakban {iztem, elmondhatom, hogy a leirdsokban szereplok
tobbségével személyes ismeretségben voltam, elfogult vagyok veliik, &m igyek-
szem az operaciékutatdi szakma irott és fratlan torvényeit kévetni. Még egy
tényre hivom fel a figyelmet: a fejezetben szereplok koziil senki nem sziiletett
1940 utan — akiket ,,zsengéik” révén be lehetne tenni ebbe a torténetbe,
legyeneck inkdbb a kovetkezd korszak fészereplsi! Eletrajzokat nem kozlok
(a ldbjegyzetek legtobbszor megoldjék a forrdskeresést), néhany mondat jut
mindenkire és néhany jellemz6 publikdcié. Taldan megbocsathatd, hogy —
valdszintileg a szakma egyetértésével — néhany személyt mégis ki fogok emelni.

Egyikiikk, PREKOPA ANDRAS (1929-2016) nem csak publikdcidi és ered-
ményei, valamint nemzetkozi ismertsége révén szamit ,,alapité atyanak” a
magyar operaciokutatasban, hanem azért is, mert a legkorabbi id6ktél kezdve
tudatosan felvallalta a hazai operacidkutatas tigyét, faradhatatlanul szervezve
annak korai férumait, el6addsait, irta egyetemi jegyzeteit. Mint a kovetkezo
fejezetben latni fogjuk, az Akadémidn is & képviselte és tette lathatéva az
operacidékutatasi tudoméanyteriiletet. Prékopa Andras maga is foglalkozott
az operacidkutatas miltjaval?®, de a réla sz6lé méltatdsok és visszaemlékezé-
sek®™ 28 is sok tényt rogzitenek. Mint Szdsz Domokos irja2®: ,,Az ...alkal-
mazott matematikus képzés talan csak 1961-ben indult el. ...e hiarom évben
jonéhany valdszinliségszamitas témaju specidlis el6adast vettem fel. Ezek
egyike volt a Prékopa Andrés altal tartott Sztochasztikus Folyamatok targy.
Ez annyira bejott nekem, hogy azutdn Andréstél még Linedris Programozés
és Operaciokutatas specidlis el6adasokat is hallgattam.”

Ez egybecseng Prékopa Andras visszaemlékezésével: ,,Az MTA Matema-
tikai Kutatdintézet(ben). . . Prékopa Andras 1957-ben szemindriumot inditott
az 1j, operaciokutatasnak nevezett tudomany eredményeinek megismertetésé-
re és terjesztésére. ...Rényi Alfréd akadémikus 1959-ben létrehozta Prékopa
Andras vezetésével a Matematika Kozgazdasdgi Alkalmazdsai Csoportot (az

26prékopa A. (2018): Opericidkutatés és alkalmazott matematika a SZTAKI-ban, Al-
kalmazott Matematikai Lapok 35, 5-11.

2TDesk, 1., Széntai, T.: (2017): Emlékezés professzor Prékopa Andréds akadémikusra,
haldldnak els§ évforduléjdn, Magyar Tudomény, 178/12, 1599-1606.

28Komaromi E. (2018): Prékopa Andréds: Linedris programozds I. — A magyar
operacidkutatds elsé félidejérdl, ahogy én lattam, Alkalmazott Matematikai Lapok, 35,
29-42.

298z4sz D. (2018): Prékopa Andrés és szakdolgozati témam, Alkalmazott Matematikai
Lapok, 35, 1-3,
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operécidkutatds név nem volt elfogadott). Ez eleinte minddssze négy fével
(Prékopa Andrés, Ziermann Margit, Bod Péter, Székely Gabor) miikodott.
... Kutatdsi vonatkozasban elsésorban Prékopa Andras sztochasztikus prog-
ramozasi eredményeit, a Prékopa—Ziermann-készletmodellt, alkalmazési vo-
natkozasban ezeken kiviil Bod Péter kozgazdasagi és Székely Gabor mezd-
gazdasigi szadmitdsait lehet megemliteni. A csoport késébb béviilt Kovacs
Laszl6 Béla, Majthay Antal és Kéri Gerzson személyével.”

Jegyzetei, el6adasai klasszikussa valtak, az 1950-es évek végi linearis prog-
ramozasi eléadédsok letisztult formaban a Bolyai Tarsulatnél jelentek meg, a
késObbi nemzedékeknek is tananyagul szolgalva. Erdekes adalék, hogy 1960-
ban mar Danidban is tartott linedris programozasi targyban el6adasokat.

PREKOPA, A. (1968): Linedris programozds, Bolyai Tarsulat

PREKOPA, A. (1960): On the Hungarian Method for the Transportation Problem
and a Method for Solving Linear Programming Problems, lectures given by
A. Prékopa, Math Inst., Aarbus Univ., Aarhus, Denmark

Tudomanyos munkaibdl szemezgetve a sztochasztikus programozassal és
a készletgazdalkodassal foglalkozo irasokat emlitem meg ebbdl a korszakbdl.

BALINTFY, J., PREKOPA, A. (1965): Simulation of basis stability in stochas-
tic linear programs, Computer Systems Research, Tulane University, New
Orleans, Louisiana

BALINTFY, J., PREKOPA, A. (1966): Nature of Random Variation in the Nutri-
ent Composition of Meals, Health Serv. Res. Fall, 1(2), 148-69. PMC1067324

PREKOPA, A. (1966): Probability Distribution Problems Concerning Stochastic
Programming Problems, CIME 3-0 Ciclo, L’Aquila 1965, Methods of Opti-
mization in FEconomics, 195-221.

PREKOPA, A. (1966): On the Probability Distribution of the Optimum of a
Random Linear Program. SIAM Journal on Conirol, 4, 211-222.

PREKOPA A., ZIERMANN M. (1962): Tanulmény a folyamatos termelést biz-
tosité legkisebb raktarkészlettel kagcsolatos egyes problémakrol, az Orszagos
Tervhivatal szdmdra gépelt kézirat>°

PREKOPA, A. (1966): Applied Model Building Illustrated by an Inventory Prob-
lem, La technique des modéles dans les sciences humaines, 3, 209.

Az utébbi publikacids tételek atvezetnek benniinket azokhoz a kutatékhoz,
akik a készletgazddlkoddsi modellekkel foglalkoztak az Intézetben. RENYT
ALFRED-ot (1921-1970) megemlitve & ugyan nem mondhaté operacidkutatd-
nak, 4&m tudunk olyan tanulmanyait emliteni, amelyek beleillenek az operacié-
kutatas éppen alakuldban 1évo fejezeteibe.

RENYT A., SZENTMARTONY F. (1952): Gépalkatrészek és felszerelési targyak
torzskészletének valdszintliségszamitasi meghatarozasa, Matematikai Lapok,
3, 129-139

30Fzt a tanulmédnyt ,in Hungarian” megjegyzéssel Prékopa Andrds a Rutgers
Egyetem honlapjén 1év8 publikdcids jegyzékbe is beemelte https://rutcor.rutgers.edu/
~ prekopa/allpub.htm
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PALASTI, 1., RENYI, A. (1956): Monte-Carlo médszer mint minimax stratégia,
A Magyar Tudomdnyos Akadémia Matematikai Kutaté Intézetének Kézlemé-
nyet, 1(4), 529-545

Prékopa Andras visszaemlékezésében kitlintetett helyet foglal el, és a (27)
labjegyzetben szereplé Dedk—Szantai cikkben is hosszan ecsetelik a szerzok a
Prékopa—Ziermann-modell ijdonsigat és jelentGségét: ,,1962-ben Ziermann
Margittal kozosen dolgoztdk ki azt a sztochasztikus készletezési modellt,
amelyben az 1939-ben Nyikolaj Vasziljevics Szmirnov &altal az elméleti és
tapasztalati eloszlasfliggvény legnagyobb eltérésérol bizonyitott aszimptotikus
tétel eredményét alkalmaztak. Ebben a munkdban egy raktarozasi probléma
olyan 1j modelljét fogalmaztdk meg, amely mar ismert matematikai eredmény
djszerii alkalmazaséaval volt vizsgalhatd, megoldhaté. Az eredmény kozvetlen
gyakorlati felhaszndlhatdsagat bizonyitja az, hogy hasznalataval az 1960-as
évek elején orszagos szinten tébb millidrd forint megtakaritds volt elérheto”.

ZIERMANN MARGIT (1924-1994) az 1960-as években és késébb az operacié-
kutatas ,,nagyasszonyaként” az oktatasban is hatalmas munkat végzett, kész-
letgazdalkodast, sztochasztikus folyamatokat, valamint sorbandllasi és to-
megkiszolgalasi modelleket oktatva a Miiszaki Egyetemen és a Marx Karoly
Kézgazdasdgtudoméanyi Egyetemen (MKKE) 3.

ZIERMANN, M. (1963): Szmirnov-tétel alkalmazdsa egy raktarozasi probléméra,
A Magyar Tudomdnyos Akadémia Matematikai Kutaté Intézetének Kézlemé-
nyet, 8(4), 509-518

PREKOPA, A. (1965): Reliability Equation for an Inventory Problem and its
Asymptotic Solutions, Coll. on Appl. of Math. to Econ.

PALASTI, I., RENYI A., SZENTMARTONY T., TAKACS, L. (1953): A raktér-
készletpétlasrdl 1. A torzskészlet — Ziermann, M.: II. A készletp6tld rendelés

RENYI, A., ZIERMANN, M. (1960): Uzletek aruellatiséval kapcsolatos szélsé-
értékfeladatok, A Magyar Tudomdnyos Akadémia Matematikai Kutaté Inté-
zetének Kozleményei, 5(4), 495-506.

A Matematikai Intézetben az operdcidkutatds kozgazdasdagi és matema-
tikai aspektusaival egyarént foglalkozott Bop PETER (1924-2005). A tobb
célfiiggvényes programozasban ma is idézett eredménye sziiletett. Irt a hosszi
tava tervezésrol és annak szovjet klasszikusairdl, de az alkalmazott matema-
tika oktatdsarol is — maga is tanitott matematikai programozast, grafelméleti
modelleket az egyetemeken.

Bob, P. (1963): Linedris programozés tobb, egyidejiileg adott célfiiggvény sze-
rint, A Magyar Tudomdnyos Akadémia Matematikai Kutaté Intézetének Koz-
leményei, 8(4), 541-556.

Bobp, P. (1966): A decision problem of long-term economic planning: Subopti-
mizing the expansion of the raw material base, Fconomics of planning, 6,
179-189.

Bobp, P. (1959): A linedris programozds mddszerének felhasznaldsdval kapcso-
latos néhany probléma, MTA Koézgazdasdgtudomanyi Intézet, Ipari Osztély,
67 o.

31Meszéna Gy. (1994): Ziermann Margit (1924-1994), Szigma, 25(1-2), 1-2.
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Bob, P. (1960): A linedris programozss alkalmazésa sordn jelentkezd egyes (koz-
gazdaségi jellegll) nehézségek matematikai kezelése, Ipargazdasdg, 3, 27-33.

Bob, P. (1960): A matematika kozgazdasagi alkalmazdsénak egy klasszikus mun-
kajardl, A Magyar Tudomdnyos Akadémia Matematikai és Fizikai Tudomd-
nyos Osztdlydnak Kézleményei, 10(1), 39-57.

Bob, P. (1965): The training for the application of mathematics in economics
in Hungary. Economics of Planning, 5, 105—-110.

Részese volt az input-output modellezés hazai héskoranak.

BobD, P. (1961): Az dgazati és igazgatdsi rendszer(i input-output mérlegek kap-
csolatardl, A Magyar Tudomdnyos Akadémia Matematikai Kutato Intézeté-
nek Kozleményei, 6(4), 499-504.

Elagazé targyalasunkban ez a cikk jelenti az apropot, hogy megemlékez-
ziink BRODY ANDRASROL (1924-2010), aki polihisztor-jelleggel irta cikkeit,
tanulmanyait kozgazdasagi témakbdl erés matematikai és fizikai hattérrel®?.
Bar az operacidkutatdk tarsadalma szivesen latja 6t soraiban, mégis inkdbb a
legnevesebb makrokézgazdaszok kozott van a helye. Mikézben mindannyian
a magyar input-output elemzés nemzetkozileg elismert képvisel6jének tartjuk,
emlékezziink meg arrdl, hogy az els6 matematikai programozasi tankonyvek
szerz6i kozott van (a Miiszaki Egyetemen tanitotta a térgyakat) és a model-

lezés elhivatott szészéléja. Osszes miivét egy honlapon gytijtotték dssze3.

BRODY A. (1957): ,,Input-output” médszer a nemzetgazdasigi folyamatok elem-
zésére, Kozgazdasdgi Szemle, 4(2), 145-165.

BRODY A. (1958): Az dgazati kapcsolatok mérlegének elméletéhez, Kézgazdasdgi
Szemle, 5(8-9), 823-836.

BRODY A. (1967): On linear models of the economy, Acta Oeconomica, 3, 171—
188.

BRODY A. (1960): A kozgazdasigi modellek kérdéséhez, Kézgazdasdgi Szemle,
7(8-9), 954-963.

BRODY A. (1962): Matematikai programozds. 1. Linedris programozds. Egyetemi
jegyzet, Tankonyvkiadd, 200 p.

BRODY A. (1962): Matematikai programozds. 2. Sztochasztikus programozds.
Egyetemi jegyzet, Tankonyvkiadé

BRODY A. (szerk.) (1967) A wdllalati dontések elékészitésének matematikai mo-
delljei. Kozgazdaségi és Jogi Konyvkiadé (KJK), 177.

Nagyhirfi, vildgszerte ismert kozgazddszaink kozé tartozik KORNAT JANOS
(1928-2021) is, aki nem tagadhatta le érdekl6dését a matematikai modellezés
irdnt, hiszen egyediil, vagy matematikus tarsszerzokkel sok olyan publikaciét
jegyez, amelyek az operacidkutatas irodalmaba is beletartoznak — azzal a

32Fzt a képet erdsitik a vele késziilt interjik, példdul Bekker Zs. (1999): ,,Jovénk
biztosan multunk elemeibdl alakul” — Beszélgetés Brédy Andrassal, Kozgazdasagi Szemle,
1999. oktéber, 930-935. és nekrolégok, példdul Bekker, Zs. (2011): ,,Egyszerre id8tlen és
égetéen aktudlis”: Emlékezés Brédy Andrasra, Competitio 10(1), 5-17.

33https://brody-andras.hu/brody-andras-tudomanyos-publikacioi.html
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megjegyzéssel, hogy itt még inkabb tetten érhetok a makrookondmiai athalld-
sok, bar az eszk6zok a matematikabol szarmaznak: Kornai a kozgazdasagtan-
ban alkalmazott matematikai mddszerek elkotelezett hive volt. Személyérél,
korai munkéssagarél leginkdbb onéletrajzi konyvébol érdemes téjékozodni®?.
Osszes publikdciéja archivalt honlapjan taldlhaté meg3®. Akit a Kozgazda-
sagtudomanyi Intézetben, illetve a Tervhivatalban folyé munka politikai-tar-
sadalmi hattere érdekel jobban, annak feltétleniil a figyelmébe ajanlom Csato
Katalin toérténész munk4jat3®. Ez a kit{ind tanulmény a korszakot leiré més
munkakhoz jol illeszkedve levéltari alapossaggal nyujt hasznos informacidkat.

Az 1950-es évek legvégén Kornai Janos mér népszertisitette az operacid-
kutatést, és recenzidt irt a Churchman-Ackoff-Arnoff kényvrél. Ismereteit al-
kalmazta is kiilonb6z6 iparagakban, legtobbszor beruhazasi problémék esetére.
A tervezési témabdl 1967-ben nagy sikerti konyv is sziiletett.

KoORNAIL J. (1960): Mi az operédcidkutatés?, Elet és Tudomdny, 15(7), 532-536.

KoORNAL, J. (1960): ,,Churchmann, C. W., Ackoff, R. L. és Arnoff, E. L.: Bevezetés
az operaciSkutatasba”, konyvismertetés, Statisztikai Szemle, 38(4), 428-429.

KORNAI, J. (1960): Egyszerii eljards az optimalis papiripari program megkoze-
litéséhez, Papiripar, 4(2), 77-80.

KORNAL J. (1960): A gépberuhdzdsok gazdasigossagi szamitdsardl, Magyar Tez-
tiltechnika, 12(3), 108-111.

KORNAI J. (1961): Egy ipardg optimélis beruhdzasi tervének meghatdrozisa
linedris programozéssal, Kozgazdasdgi Szemle, 8(5), 570-585, angolul: The
Determination of the Optimum Investment Plan for an Industrial Sector by
the Use of Linear Programming, Eastern Furopean Economy, 1(4) 44-56.

KORNAIL J. (1962): A beruhdzdsok matematikai programozdsa. Kozgazdasagi és
Jogi Kiadé.

KORNAI J. (1965) (Liptdk T. és Wellisch P. kozremiikodésével): A gazdasdgi

szerkezet matematikai tervezése, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, szlovakul
1967, németiil, lengyeliil 1967.

KoORNAL J. (1966): Népgazdaséigi programozés, Magyar Tudomdny, 73(9), 538—
549.

A kétszintii tervezési modell megalkotdsat azért érdemes kiemelni, mert
ebben a legmodernebb eszkozokkel nyultak a makrotervezés problematikaja-
hoz, eredményeik nemzetkozi érdeklédést is keltettek: 1965-ben egy Econo-
metrica-cikk magyar szerzokkel nem volt mindennapos. Nem véletlen, hogy
mind Prékopa Andrds, mind Havass Miklés megemlékezéseiben szerepel ez
a nagyszabasu projekt, hiszen matematikai és szamitdstechnikai hattérként
tobb intézmény is szolgalt.

KORNAI, J., LIPTAK, T. (1962): Kétszint{i tervezés: Jatékelméleti modell és ite-
rativ szamitdsi eljaras népgazdasdgi tavlati tervezési feladatok megoldasara,

A Magyar Tudomdnyos Akadémia Matematikai Kutaté Intézetének Kézlemé-
nyet, 7(4), 577-623.

34Kornai, J. (2005): A gondolat erejével — Rendhagyé onéletrajz. Osiris Kiadd, 426 o.

35https:/ /www.kornai-janos.hu/hu/publications/

36Csats, K. (2019): Az akadémiai kozgazdasigi gondolkodds formalédésa a politika
,,bordasfalan”. Id6utazds az Otvenes és a hosszantarté hatvanas évekbe, KRTK-KTI,
Mihelytanulményok, MT-DP 2019/18, 313 o.
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KoORNAI, J., LIPTAK, T. (1963): Kétszinti tervezés: Jdtékelméleti modell és
iterativ szamitdsi eljdrds népgazdasdgi tdvlati tervezési feladatok megolddsdra,
Akadémiai Kiadé.

KoORNAI, J., L1PTAK, T. (1965): Two-Level Planning, Econometrica, 33(1),
141-169.

LipTAK TAMAS (1930-1998) tragikus haldla alkalmaval Kornai személyes
hangtd megemlékezést irt37.

Az operacidkutatas nemzetkozileg ismert magyar képvisel6i kozé tartozott
MARTOS BELA (1920-2007), akinek eredményei a legjobb operédcickutatdsi
folyéiratokban jelentek meg az 1960-as évek kézepén, masodik felében. A tu-
domanyteriilet egyik doyenje®®. Nem véletlen, hogy a nemzetkozi matemati-
kai-kozgazdasdgi konferencidkrdl is 6 szamolt be, hiszen azok résztvevéje volt.
Ismerve humorat, sok iranyu érdeklédését, az operacidkutatas szakkifejezé-
seinek dokumentumat is a neve alatt jelenitjiik meg.

MARrTOS, B., KORNAL J., NAGY A. (1961): Elsé beszdmold a magyar alumi-
niumipar optimadlis tervezésére vonatkozd kutatdasrsl, MTA Szamitdstechnikai
Kozpont, Sokszorositvany, 102 o.

MaARTOS, B. (1960): Hiperbolikus programozas, A Magyar Tudomdnyos Akadé-
mia Matematikai Kutaté Intézetének Kizleményei, 5(4), 383—406.

MARTOS, B. (1964): Hyperbolic programming, Naval Research Logistics Quar-
terly, 11(2), 135-155.

MARTOS, B. (1965): The direct power of adjacent vertex programming methods,
Management Science, 12(3), 241-252.

MARTOS, B. (1966): Nem-linedris programozdsi mddszerek hatokore, Magyar Tu-
domaényos Akadémia Kozgazdasidgtudomanyi Intézet

MARTOS, B. (1969). Subdefinite matrices and quadratic forms, SIAM Journal
on Applied Mathematics, 17(6), 1215-1223.

Nacy A.; MARTOs B., GANCZER S. (1963): Nemzetkozi matematikai-koz-
gazdaségi konferencidk, Kozgazdasdgi Szemle, 1963/11, 1367-1374

MaARTOs, B., BALLA, J., VARGA, D. (1963): Az operacickutatds szakkife-
jezései 6t nyelven, MTA Kozgazdasigtudomanyi Intézetének tajékoztatd koz-
leményei, 5., Sokszorositvany, 80 o.

Visszatérve a kozgazdasagi alkalmazasok népszerisitGire és alkalmazoira,
SIMON GYORGY (1930-) és KONDOR GYORGY (1933-2019) 3% személyét emel-
ném ki, akik sokszor dolgoztak egyutt egy-egy téma kozgazdasigi és mate-
matikai megkdzelitésében. Munkdikban a gyakorlati modellezési tevékenység
mellett fontos szerep jutott az elméleti kutatasoknak is, a linearis programozas
alkalmazéasardl, az arnyékarak szerepérél, a modellek értelmezésérol hasznos
tanulmanyokat publikaltak. Erdekesség, hogy az 1963-as tanulmény (amelyet
Martos Béla lektoralt) igazdbdl nem sokat foglalkozik a cimben megnevezett
hires szovjet szerzok munkaival, hanem Simon és Kondor nézeteit fejti ki a
linedris programozasi modellekrdl, tobb fejezetben.

37Kornai, J. (1998): Liptdk Tamés halaldra, Kozgazdasigi Szemle 1998/7, 771-772.
38Simonovits A. (2007): Martos Béla (1920-2007), Szigma, 38(3-4), 75-76.
3%ttps:/ /everloved.com/life-of /george-kondor/obituary/
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SIMON GY., KONDOR GY. (1960): A kiilkereskedelmi kapcsolatok optimalizalasa,
Kozgazdasdgi Szemle, 7(7), 822-839.

SIMON GY., KONDOR GY. (1962): Az erdforrdsok legjobb felhaszndldsdnak
gazdaségi szamitdsa, Kozgazdasdgi Szemle, 9(1), 121-127.

SIMON GY., KONDOR GY. (1963): A gazdasdgi optimumszdmitésok problémai
Kantorovics és Novozsilov miiveiben, A Magyar Tudomdnyos Akadémia Koz-
gazdasdgtudomdnyi Intézetének Tdjékoztato Kozleményei, 2. kotet

SIMON GY. (1964): Kvantifikdciés mddszerek szerepe az optimdlis gazdasagi
dontésekben, Kozgazdasdgi Szemle, 11(6), 716-731

SIMON GY., KONDOR GY. (1965): Gazdasdgi hatékonysdg, drnyékdrak, Koz-
gazdasagi és Jogi Koényvkiadd
dolgozési program megéllapitasira, Kozgazdasdgi Szemle, 6(11), 1184-1201
KoONDOR, GY., KUPCSIK, J. (1961): A cukorrépa-szallitds és -feldolgozds op-
timalis programjanak meghatarozasarél, Elelmezésipar, 15(2). 61-65
KONDOR, GY. (1966): Elaboration of an optimum transportation and processing
program for sugar-beet, Economics of Planning, 6, 43-52.

KONDOR, GY. (1962): A linedris programozas multiplex médszerének vézlatos is-
mertetése, MTA Szamitastechnikai Kézpontja, Operaciékutatds szeminariumi
el6adas, 20 o.

SIMON GY., KONDOR GY. (1967): Zu einigen Fragen der Zielfunktion des Mod-
ells der optimalen Planung der Volkswirtschaft. Planung und Leitung der
Volkswirtschaft, H. 11-Okonomische Modelle, Verlag Die Wirtschaft, Berlin.

Az operacidékutatas magyar torténetének megkeriilhetetlen alakja EGER-
VARY JENO (1891-1958). Ha 6 maga nem is nevezhetd a sz6 szoros értelmében
operacidokutatonak, hatdsa a tudomanyteriiletre nemzetkozileg dokumentalt
és elismert. Mint a kombinatorikus optimalizalas egyik alapité atyjardl emlé-
kezik r4 egy angol nyelvii matematikatorténeti honlap®®. Az aldbbiakbdl a két
utébbi cikk poszthumusz jelent meg, a német nyelvii Rézsa P4l gondozasaban.
Ugyancsak 6 méltatta Egervary munkassagat is*!.

EGERVARY, J. (1956): Régi és 1j médszerek linedris egyenletrendszerek megol-
désdra, A Magyar Tudomdnyos Akadémia Matematikai Kutaté Intézetének
Kozleményei, 1(1-2), 109-124.

EGERVARY, J.(1959): Kombinatorikus médszer a szillitési probléma megold-
sara, A Magyar Tudomdnyos Akadémia Matematikai Kutato Intézetének Koz-
leményei, 4(1), 15-28.

EGERVARY, J. (1960): On rank-diminishing operations and their applications to

the solution of linear equations, Zeitschrift fir angewandte Mathematik und
Physik ZAMP, 11, 376-386.

Mar eddig is hosszi utat tettiink meg és sok emléket elevenitettiink fel,
am csak most érkeztlink el a magyar operacidokutatds masik, altalam Prékopa
Andrés mellett kiemeltnek tekintett alakjéhoz. KREKO BELA (1915-1994)

40https: //mathshistory.st-andrews.ac.uk/Biographies/Egervary/
41Rézsa, P. (1960): Egervary Jend 1891-1958, A Magyar Tudoményos Akadémia Matem-
atikai és Fizikai Tudoményok Osztalydnak Koézleményei, 10(1), 1-7.
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Bacskay Zoltannal kézosen irt konyve 1957-ben jelent meg, gyakorlatilag egy
idében a hasonlé nyugati tankonyvekhez. Ebbol a konyvbdl és a késébb
egyediil publikalt Linedris algebra, Matrixszamitas, Linearis programozas és
Matematikai programozas konyvekbol tanult az operdcidokutatok els6 nem-
zedékének nagy része, bar ezeket hamar kovették mas szerzok tankonyvei
is. Forgd Ferenc és Komlési Sandor errdl igy ir42: | Megjegyzendd, hogy az
1957-es konyv kézirata mar 1955-ben készen volt. A gyakorlati kiprébalas
1959-ben tortént meg az MKKE-n, egy fakultativ targy keretében, kb. 20-30

hallgato részvételével, nagy sikerrel.”

KREKO, B., BACSKAY, Z. (1957): Bevezetés a linedris programozdsba, Kézgaz-
daségi és Jogi Konyvkiado

KREKO, B. (1958): A magyar médszerrél, MTA Kibernetikai Kutaté Csoport,
Sokszorositvany, 18 o.

KREKO, B. (1959): Linearis egyenletrendszerek megoldésa szimplex médszerrel,
A Magyar Tudomdnyos Akadémia Matematikai Kutaté Intézetének Kézlemé-
nyei, 4(3-4), 265-275.

KREKO, B. (1962): Linedris programozds, KJK, (idegen nyelven: Kreké, B.
(1968): Lehrbuch der linearen Optimierung: Mit 28 Abbildungen, Deutscher
Verlag der Wissenschaften; Krekd, B. (1968): Linear programming, Pitman,
London; Krekd, B. (1968): Linear programming, American Elsevier Publish-
ing Company, Boston)

KREKO, B. (1964): Mdtrizszdmitds, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadé.
Alkalmazasi cikkeit altalaban kozgazdész tarsszerzokkel jegyezte.

GANCZER, S., KREKO, B., MENTES, I. (1958): Tanulmany a dohényértéke-
sit6 vallalat szallitasi programjardl és az eloszté raktarak telepitési tervérol,
MKKE Gazdasagmatematikai Tanszéke, gépirat, 42 o.

AcziL, 1. (1960): Egy ipardg optimalis termelési tervének meghatérozasa kor-
szerd moédszerekkel, Ipargazdasdg, 1, 9-14.

Aczir 1., KREKO B. (1960): Optimalis szallitasi terv megallapitdsa a linedris
programozéis médszerével, Kézgazdasdgi Szemle, 7(3), 364-370.

Szakalapit6 érdemeirdl Forgd és Komldsi a kovetkezoket irja: |, Kreko Béla
szinte egyszemélyes kiizdelmét az MKKE-n a matematika/operédciékutatas
egyetemi statusanak megteremtésére 1960-ban siker koronazta. Engedélyt
kapott, hogy a felvételik soran valasszon a matematikabol kiemelkedéen fel-
vételiz6 hallgatok koziil 15-20-at, akikkel megindulhat egy 1j szak, amelynek
a terv-matematika elnevezést adtak.” A szak operdcidkutatési targyai: Gaz-
dasdgi programozds, 2 térgy: linedris és egészértékil (Kreké Béla), Mate-
matikai statisztika (Meszéna Gyorgy), Szadmitdstechnika (Szelezsdn Jézsef),
Készletgazdalkodas (Ziermann Margit), Jatékelmélet (Szép Jend).

MESZENA GYORGY (1931-2024) a terv-matematika szak megvaldsitasdnak
egyik motorja, publikdciéi ebben az idOszakban a matematikai statisztika
korébe tartoznak. Visszaemlékezéseiben szivesen beszél errol a korszakrol, a

42Forgé, F., Komlési, S. (2015): Kreké Béla szerepe a kozgazdéaszképzés modernizalasa-
ban: Kreké Béla (1915-1994) emlékére, Szigma 46(3-4), 137-158.
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biirokratikus kiizdelmekrol és nagyon fontos elemként tartja szamon a szé-
mitastechnika rohamos fejlédését, az egyetemi és intézeti szamitékézpontok
megjelenését?3 44

MESZENA, GY. (1968): Fogalmak és médszerek: Valdszintiségeloszlasok és idé-
sorok felbontdsa. Szigma, 1(1), 60-75.

SzEP JENG (1920-2005) a Marx Kéroly Kozgazdasdgtudoményi Egyete-
men (MKKE) egyetemi tanar, a Gazdasdgmatematikai Tanszék vezetGje 1961.
februartél — Kreké Bélatol veszi 4t a tanszéket. A tervmatematika szak sike-
res menedzselésében neki is eléviilhetetlen érdemei vannak. A szakon jaték-
elméletet oktat, az alaptargyak tankonyveinek létrehozasiaban is részt vesz
(Analizis). Jétékelméleti publikéciéi az 1970-es évektdl lesznek nemzetkozi-
leg is jelent6sek.

Itt emlitem meg, hogy 1959-ben az MTA egyik munkacsoportjanak elne-
vezése mar ,,Linedris Programozasi Munkabizottsag”, és eléadas hangzik el
a jatékelmélet és a linedris programozas kapcsolatarol.

SEBESTYEN, GY. (1959): A jatékelmélet és kapcsolata a linedros programozassal,
Az MTA gazdasigtervezési és gazdasigigazgatasi tudomanyos munkakozos-
ségének Linearis Programozasi Munkabizottsagaban 1959. marcius 8-an el-
hangzott eléadas, 17 o.

Pipaval a szajaban, az angol jellegli practical joke-hoz valé vonzodasaval,
széleskorti matematikai érdeklédésével STAHL JANOS (1939-2008) szines alak-
ja volt a magyar operacidkutatasnak. Az INFELOR kapcsan méar sz volt
arrdl, hogy RABAR FERENCCEL (1929-1999) egytitt kerillt oda, de tobbfelé
megfordult az akkor gyakran valtozé intézményi korben?®. Rendkiviil jé ér-
zéke volt az alkalmazasokhoz, nem riadt vissza a szamitastechnikai megvalo-
sitasban torténd részvételtdl sem.

RABAR, F., STAHL, J. (1963): Iparagi termelési terv készftésének egy lehetséges
moédszerérél, Ipargazdasdg, 12, 7-12

STAHL, J. (1964): Két tjabb eljaras hiperbolikus programozssi feladatok meg-
oldasdra, A Magyar Tudomdnyos Akadémia Matematikai Kutats Intézetének
Kozleményei, 9(3), 743-754.

STAHL, J., RABAR, F. (1965): Eine Methode der Produktionsplanung, Un-
ternehmensforschung Operations Research, 9, 1-7.

LAMPL, T., STAHL, J. (1965): Uber den optimalen Zuschnitt von Plattenma-
terialien, Unternehmensforschung Operations Research, 9, 187-197.

STAHL J. (1966): A szallitasi feladatokrdl, Kdzgazdasdgi Szemle, 13(7-8), 948
957.

NAGy, A., STAHL, J. (1967): The Optimal Volume of Foreign Trade and the
Exchange Rate, Econometrica, 35(1), 143-153.

43Hunyadi L. (2011): Beszélgetés a nyolcvanéves Meszéna Gyodrggyel, Statisztikai Szemle,
89(9), 957-959.

44Meszéna Gy. (2020): Emlékek a Szigma folyéirat, az operacidkutatés, a szamitéstech-
nika magyarorszadgi multjabdl, Szigma, 51(1), 37-44.

45Gtahl Janos életitja, Alkalmazott Matematikai Lapok, 26 (2009), 143-149.
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SzZAKOLCZAL, GY., STAHL, J. (1969): Increasing or Decreasing Returns to Scale
in the Constant Elasticity of Substitution Production Function, The Review
of Economics and Statistics, 51 (1), 84-90.

LaMpL TAMAS (1934-2022) hasonldé utat jart be, intézményi hatteriik,
publikalt cikkeik tematikai kozel vannak egymaéashoz, egyiitt is dolgoztak
kiilonb6z6 projektekben.

LampL, T. (1962): A linedris programozds és a mdtrizszdmitds néhdny gyakorlati
ipari alkalmazdsa, KGM IGUSZI, Budapest, 1962.

KraJcsoviTs, M., LAMPL, T., STAHL, J. (1965): Operdcidkutatds. Fels6fokd
technikumi jegyzet, Miiszaki Kényvkiadé, Budapest, 1965.

LaMPL T., RABAR, F. (1966): Operativ déntések gazdasdgtana, BME Gépész-
mérnoki Kar jegyzete

LampL, T. (1967): Optimdlis tdrcsakiszabdsi tervek készitése és programozdsa
matematikai modszerekkel. KGM IGUSZI tanulmany.

KovAcs LAszLo BELA (1939-2015) a diszkrét programozés egyik kiemel-
ked6 hazai miiveldje Prékopa Andrés kezdeti operdcidkutatdsi csoportjanak
magjihoz tartozott*%, 4m tobb mds feladattipussal is foglalkozott elméleti és
alkalmazasi szinten.

KovAcs, L. B. (1963): Kvézi-konkiv programozasi feladat megoldasa gradiens
vetitési médszerrel, A Magyar Tudomdnyos Akadémia Matematikai és Fizikai
Tudomdnyos Osztdlydnak Kozleményei, 13(2), 157-178.

KovAcs, L. B. (1964): Tobbfokozatt szallitasi probléma, A Magyar Tudomdnyos
Akadémia Matematikai Kutatd Intézetének Kizleményei, 9(3), 631-656.

KovAcs, L. B. (1969): Fogalmak és médszerek: A diszkrét programozés médsze-
rei és alkalmazdsa gazdasdgi problémdak megoldédséra. Szigma, 2(2), 137-158.

TakAcs LaJos (1924-2015) munkdssdgénak egy része az operdcidkuta-
tashoz tartozénak szamit*”, 1957-ben a megujitasi elméletrél értekezik. 1958-
ban elhagyta az orszagot, kozleményeinek szama a nemzetkozi folydiratokban
ezutan megugrott, szép eredményeket élt el a sorbandllas elmélete terén.
Néhéanyat — kiragadva — megemlitek korai munkai kozil, illetve a sorbanallasi
elméletrol irt angol nyelvi konyvét.

TAKACS, L. (1957): On the generalization of the renewal theory, A Magyar
Tudomdnyos Akadémia Matematikai Kutatd Intézetének Kézleményei, 2, 91—
103.

TAKACS L. (1959): On the limiting distribution of the number of coincidences
concerning telephone traffic, Annals of Mathematical Statistics, 1, 134-142

TAKACS, L. (1960): Transient behavior of single-server queuing processes with
recurrent input and exponentially distributed service times, Operations Re-
search, 2, 241-245

46L4sd Prékopa A. (2015): Kovics Laszlé Béla (1939-2015). Visszaemlékezés tanitva-
nyomra és bardtomra, Alkalmazott Matematikai Lapok 32, 95-101.

47L4sd Prékopa, A. (2016): Megemlékezés. Takics Lajos (1924-2015), Magyar Tu-
domany, 2016/7
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TAKACS, L. (1962): A combinatorial method in the theory of queues, Journal of
the Society for Industrial Applied Mathematics, 4, 691-694

TAKACS, L. (1962): A generalization of the ballot problem and its application
in the theory of queues, Journal of the American Statistical Association, 57,
327-337

TAKACS L. (1962): Introduction to the theory of queues, New York, Oxford Uni-
versity Press.

HEPPES ALADAR (1904-1988) az egyetem elvégzése utdn, 1956 nyardn
keriilt az Alkalmazott Matematikai Kutaté Intézetbe, ahol 12 évig dolgozott
tudomanyos munkatarsként. Az intézet igazgatdja ekkor Rényi Alfréd volt,
és az intézet, 1étének igazoldsa érdekében elsGsorban vallalatok szamara dol-
gozott, amelyeknek fontos volt, hogy elmondhattak, tudomanyos alapokon
végzik munkajukat. 1968-t61 Havass Miklos hivasara a Nehézipari Miniszté-
rium szamitékozpontjaba keriilt, ahol az operacidkutatas teriiletén dolgozott.
Osztalynyi fiatal kutatd szervezédott kortilotte, akiknek nem csak tudoma-
nyos-szakmai vezetéje volt. 1966-75 kozott részidés oktatd az ELTE-n, Az
operacidékutatds numerikus médszerei targyat oktattat®. Publikdciéi kozott
az adott idészakban kevés az operacidkutatashoz kothetd cikk.

HEPPES, A. (1967): On the densest packing of circles not blocking each other.
Studia Sci. Math. Hungarica, 2, 257-263.

KADAS KALMAN (1908-1985) 1955-t61 a Miiegyetem kozlekedésgazdasdg-
tani tanszékének tanszékvezetd egyetemi tanara, 1957-t01 1964-ig a kozleke-
désmérnoki kar dékanja, 1967-t61 1970-ig Miiszaki Egyetem tovabbképzési
rektorhelyettese. Vezetdi pozicidiban kidll a matematika kozgazdasagi al-
kalmazéasai mellett, 6 maga kozlekedésgazdasagtannal foglalkozik, ezen beliil
Okonometriai megkozelitésekkel.

KADAS K. (1963): Kézlekedésgazdasdgtan, Egyetemi jegyzet, Tankonyvkiadé

FazeEkAS F., KADAS K. (1966): Matematikai mddszerck kézlekedés-javitdipari
alkalmazdsai, A Mérnoki Tovabbképzé Intézet kiadvanya

KADAs, K. (1966): A kozlekedési Skonometria célkitiizései, médszertani prob-
1émai és eredményei, Epités- és Kozlekedéstudomdnyi Kozlemények, 10(3),
381-391.

KADAS, K. (1968): Approximate solutions of the Macoeconomic Transport Prob-

lem and Modelling of the Economic Strategy in transport, Periodica Poly-
technica Mechanical Engineering, 12(2), 159-166.

JANDY GEzA (1922-1988) érdeklédése 1957-t6l fordult a kibernetika és
az operdcidkutatds felé. Az EM SZAMGEP kutatéjaként 1959-t6] az akkor
alakitott Gazdaséagi és Technolégiai Tervezocsoport vezetGje. 1963-t0l az EM
SZAMGEP tudomanyos osztalyvezetdje, majd igazgatohelyettese. 1963-t61
az MKKE félallasos docense, az Egyetemi Szamitokézpont megbizott vezetd-
jeként részt vesz a kozpont létrehozasdban. Az MKKE-n akkor indulé terv-
matematikus kozgazdasz szakon az Operacidkutatas targy egyik eléaddja.

48Garudi, A. (2018): Heppes Aladér életrajza, szakmai életitja. Neumann Janos Szami-
tégép-tudomdanyi Tarsasig (kézirat).



22 Temesi Jozsef

JANDY G. (1958): Szllitasi feladatok lineéris programozésa, Kazlekedéstudomd-
nyi Szemle, 8(6). 254-261.

JANDY G. (1959): Optimalis szallitasok tervezése, Kozlekedéstudomdnyi Szemle,
9(10) 430440

JANDY, G. (1960): A linedris programozas, mint a kozlekedés tudoményos gaz-
dasagi lizemvezetésének 1j matematikai médszere, Fpités- és Koézlekedéstu-
domdnyi Kozlemények, 4(1-2), 133-162.

JANDY, G. (1960): Az iires vastiti kocsik elosztésa linedris programozéssal, Koz-
lekedéstudomdnyt Szemle, 12, 540-550

JANDY, G. (1961): Linearprogrammierung von Transportaufgaben, in: Linearpro-
grammierung im Transportwesen, Berlin, Verlag fiir Verkehrwesen, 38-55.

JANDY, G. (1962): A Monte Carlo-mddszerek és kdzlekedési felhasznaldsuk,
Kozlekedéstudomdnyi Szemle, 12, 563-566

JANDY, G. (1967): Telepités-optimalds diszkrét kapacitdsokkal, Epités- és Koz
lekedéstudomdnyi Kozlemények, 11(1), 19-39.

JANDY, G. (1969): Problems of location in operations research models, Papers
in Regional Science, 22(1), 195-202.

A kiilénboz6 dgazati probléméak megolddsa mar a korai években az dgazati
és kozponti kutatdintézetek érdeklédésének kozéppontjaba keriilt. Az eddi-
giekben mér emlitetteken kiviil CSETE LASzZLO vagy TOTH BERTALAN a
mezdgazdasigi probléméakat modellezte, FEKETE ANDRAS, KECSKEMETHY
ISTVAN és LEHEL JENG kozlekedési problémékkal foglalkozott, NAGY AND-
RAS a konnytiiparban és a kiilkereskedelemben alkalmazta az 1j technikdkat,
DoBS ANDOR és SZAJCZ SANDOR a megbizhatdsdgelmélet teriiletein publi-
kaltak.

CSETE, L. (1965): Mez8gazdasdgi szamitdsok matematikai médszerekkel a me-
zOgazdasdgban, Gazddlkodds, Scientific Journal on Agricultural Economics,
9(3), 89-91

CSETE, L., TOTH, B. (1963): A takarmanytermelés és az éllattenyésztés ara-
nyainak és szerkezetének meghatirozasa linedris programozas segitségével,
Gazddlkodds, Scientific Journal on Agricultural Economics, 7(4), 1-14.

FEKETE, A., KECSKEMETHY, I. (1959): A linedris programozas alkalmazasa a
kozlekedés teriiletén, Statisztikai Szemle, 5, 511-522.

FEKETE, A., KECSKEMETHY, I. (1961): Die Anwendung der Linearprogram-
mierung im Verkehrswesen, in: Linearprogrammierung im Transportwesen,
Berlin, Verlag fiir Verkehrwesen, 56-72.

LEHEL J. (1963): A kézpontositott széllitdsok eloszté centrumainak optimalis
telepitése, Kozlekedéstudomdnyi Szemle, 13(8), 341-352

LEHEL J. (1964): Arukezelési helyek és kirakéberendezések szitkséges kapacitasé-
nak szamitdsa az operaciokutatds mdédszerével, Kozlekedéstudomdnyi Szemle,
14(9) 384-395.

NAGY A. (1962): A magyar aluminiumipari termelés és kiilkereskedelem tévlati
fejlesztésének linedris programozasi modellje, Kilkereskedelem, 6(6) 9-12.

NaGy A. (1963): A pamutszovet-kivitel rovid lejdrati optimumszdmitdsanak
modellje, Ko6zgazdasdgi Szemle, 318-331
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NAGY A. (1960): Az optimalis kiilkereskedelmi aruszerkezet programozésa, Kiil-
kereskedelmi Szemle, 4, 10-11.

DoBd, A., SzAiCz, S. (1965): A megbizhatésdg novelésének egy optimalis
elosztasardl, A Magyar Tudomdnyos Akadémia Matematikai és Fizikai Tu-
domdnyos Osztdlydnak Kozleményei, 15(4), 427-436.

REVESZ, GY. (1963): Termelési programozas sorbanéllsi szimulaciéval, Ipargaz-
dasdg, 2-3, 31-35

SUSANSZKY, J. (1958): A gazdasdgos sorozatnagysdgrdl, Kozgazdasagi Kiadd,
148 o.

7 Az operacidkutatas helyzetének megitélése,
oktatasa és népszeritsitése

T6bb szerzo esetében emlitettiik meg tankonyvirdi vagy tudoméany-népszerti-
sitéi munkassdgdnak darabjait (Bod, Brédy, Kornai, Simon és mdsok). Az
eddig felsoroltakon kiviil érdemes még néhany tovabbi tételt kiemelni ebben
a mifajban.

ANDORKA, R. (1963): Az operéciékutatds felhaszndlasa a gazdasagi tervezésben,
Ipargazdasdg, 11, 9-14.

Nacy E. (1962): Operdcidkutatds, Munka, 12(12), 33.

NEMETH, L. (1962): Matematikai modellek és eljarasok a készletgazdalkodasi
dontések optimalizdlasara, Jelentés az EM Kozgazdasagi Féosztalymegbizasa
alapjan, Epitésgazdaséagi és Szervezési Intézet, sokszorositvany, 38 o.

DoBd, A., SzaJCz, S. (1966): A matematikai modellezés és az elektronikus
szamolégépek alkalmazdsdnak néhény idGszert kérdése, A Magyar Tudomd-

nyos Akadémia Matematikai és Fizikai Tudomdnyos Osztdlyanak Kozlemé-
nyet, 16(1), 65-76.

SzANTO, E. (1961): Matematikai médszerek szdllitdsi problémdk megolddsdra,
Autdkozlekedési Tudomanyos Kutaté Intézet, 39 o.

SzANTO E. (1963): A sorbanéllasi elmélet alapvet elemei, Kozlekedéstudomdnyi
Szemle, 4, 145-151.

Néhény tankonyv is benne volt eddigi felsoroldsainkban (Prékopa, Krekd,
Brédy, Kédas és mésok). Erdemes itt is megemliteni még néhany tankényvet
és jegyzetet.

HosszU, M. (1968): Matematikai programozds. I-II. kétet. Egyetemi tankényv.
(A Nehézipari Mfiszaki Egyetem tankonyvei)
FARKAS V. (1968): A linedris programozds alapjai. Mez6gazdaségi Kiadd

KoMAROMI, E. (1962): Linedris programozds, egyetemi jegyzet.

A Magyar Tudoményos Akadémia kozgytilése 1964 elején ankétot szer-
vezett a gazdasagi alkalmazasok targykorében. Két okbdl is érdemes egy
hosszabb idézetet kozolni errdl az ankétrél. Egyrészt jol lathatd, hogy ekkor-
ra mar szinte teljes fegyverzetében jelen volt az operacidokutatds a gazdasagi
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alkalmazésok tertiletén, a {6 el6addk jol ismert nevek, a téma kivaldsagai vol-
tak. Masrészt az ankétrdl tuddsité Prékopa Andrés jellemzd leirdsai, objektiv
ténylatasa és némileg az operacidkutatas felé hajlé eldadasmddja tarthat ma
is szdmot az érdeklédésiinkre®®.

,,A matematikai médszerek gazdasdgi alkalmazdsai vonalan a hazai szak-
emberek nagyrészt operacidkutatassal foglalkoznak. Vilagos, hogy az opera-
cidkutatds modszerei elsésorban mikrookonomiai problémdak megoldasara al-
kalmasak. A makrookonomiai problémak foltételezik gazdasagi torvényszerti-
ségek ismeretét, e téren tehat, ha matematikai médszerrdl van sz, elsésorban
az Okonometria modszereire kell tdmaszkodni. Tobb felszdlalo stlirgette az
Okonometria, a gazdasagi torvényszeriiségek hazai kutatdsanak fejlesztését.
Jéllehet, tobb kutatdintézetben, szamolokozpontban, minisztériumban és val-
lalatnal folyik a matematika gazdasagi alkalmazasaival kapcsolatos munka, az
eddigi eredmények messze elmaradnak a lehetOségek és a tényleges sziikséglet
mogott. Ennek f6 okdt az ankét elOkészitoi a kaderhidnyban, valamint a
szakképzés hidnyossidgaiban, az adatszolgaltatds nem kielégité voltaban és a
szamologéppark sziik keresztmetszetében lattak.

Ha szamba vesszitk mindazokat, akik a matematika gazdasagi alkalmazasai
tertiletén dolgoznak, vagy ez irant komolyabban érdeklodnek, ez a garda
akkor is legfeljebb 200-300 f6bdl all. Ugyanakkor a sziikséglet, egyes becslések
szerint, a jelenleginek tizszerese. Ha figyelembe vessziik, hogy a nagyobb tize-
meknek, vallalatoknak sziikségiik volna sajat operacidkutatdssal foglalkozo
csoportokra, ez a szam redlisnak mondhaté. Sziikséges tehat a kdderutan-
potlas 1étszaméanak jelentos novelése. Ezzel egyidejiileg felvetddik az egyete-
meken és a tovabbképz6 tanfolyamokon foly6 oktatas megjavitdsa is.

A Kozgazdasigtudoményi Egyetemen a matematika gazdasdgi alkalma-
zasaira specializaléddk, tehat a tervmatematikusok egy-egy évfolyaméan a
létszam alig éri el az 50 f&t. A tobbiek, bar kielégitének mondhaté matemati-
kai alapokat kapnak, kézgazdasagi oldalrdl azonban nem késziilnek fel eléggé
a matematikai modszerek alkalmazdsara, sem a szaktdrgyak keretein beliil,
sem kiilonéllo kollégiumokon nem kapnak ehhez elegend6 ismeretanyagot.

Az ankét résztvevéit Szép Jend tajékoztatta arrdl, hogy a kdvetkezd évek-
ben e téren javulni fog a helyzet. A felsébb évfolyamokon tobb olyan kotelezd,
illetve alternativ targy eldadasat tervezik, amelyek a matematika kozgazda-
ségi alkalmazasat célozzdk. A tervmatematika szakosok jelenlegi oktatdsdnak
megjavitasdhoz véleménye szerint egyrészt nagyobb éraszamra, masrészt pe-
dig t6bb matematikus- és nem kozgazdasz-oktatd bevondsara volna sziikség.
Tobben javasoltak a Kozgazdasdgtudomanyi Egyetemen egy matematikai
kozgazdasagi tanszék felallitasat, amely a kozgazdasz hallgaték emlitett kép-
zé€sét tlizné célul maga elé. Mas vélemények szerint a matematikai mddszerek
alkalmazdsat a szaktantargyak keretein beliil kell tanitani, még akkor is, ha
jelenleg kevés olyan oktatd van, aki ezt tanitani tudné.

49Prékopa, A. (1964): Matematikai médszerek gazdasigi alkalmazdsa (ankét az MTA
Kozgytilésen 1964. mércius 20-4n), Magyar Tudomany, 463-466.
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Fontos feladat a tovabbképzés is. A koézgazddszok tovabbképzésének van
intézményes formaja is, a Kozgazdasz Tovabbképzé Intézet. Ez az intézet
az érdeklodés felkeltésével jé szolgdlatot tesz ugyan, de a konkrét feladatok
elvégzésére nem késziti fel a résztvevoket, a matematikai modszerek vonalan
pedig egyoldalian a linedris programozas ismertetésére szoritkozik.

Elhangzott egy javaslat, mely szerint a Koézgazdasdgtudomanyi Egye-
tem keretében szervezzenek kétéves operaciékutatasi szakképzést, ugyanugy,
ahogy a Miiszaki Egyetemen a szakmérnokképzést megszervezik.

A Miszaki Egyetemen foly6 oktatdsrél Kddas Kdlmdn és Brody Andrds
tajékoztatta a résztveviket. Kadas Kalman megemlitette, hogy az utobbi
id6ben a kiilonb6z6 karokon sok minden tortént a matematikai oktatas meg-
javitasa érdekében. A reform tantervben bovitették a matematikai alapkép-
zést, tobb olyan targyat iktattak be, melyek kibernetikai, ill. gazdasagi mate-
matikai vonatkozastak. Tobb kezdeményezés tapasztalhaté kiillonbozé tan-
székek részérél, jé volna ezeket jobban Osszefogni. Brédy Andras beszdmolt
arrol, hogy a mérnok-kozgazdasz tagozaton mar folyik az operaciékutatas
oktatéasa, egyeldre fakultativ jelleggel, valdszinii azonban, hogy ez a jovOben
kotelez6 targy lesz. A targy irdnt igen nagy az érdeklédés.

Az E6tvos Lordnd Tudoméanyegyetemen folyé operaciékutatas oktatdsrol
Prékopa Andrds szémolt be. A jelenlegi allapot elég rossz, mert minddssze
egy oktatd tart ilyen jellegii eléadédsokat, azok is fakultativak a nappali tagoza-
ton. Az esti tagozaton kotelezé ugyan, de az Oraszam és a hallgatdsag 16t-
szama is alacsony. Az egyetemi reform sordn azonban kiilon operdcidkutatasi
szak meginditasat tervezik. Stlyos probléma a hallgatosag alacsony 1étszama.

A hallgaték szama az alsébb matematikus évfolyamokban a 30 f6t sem éri
el. A felsébb évfolyamokban ennél is kevesebben vannak. Ezek a matema-
tikus hallgatok azonban a legkiilonfélébb alkalmazasi és elméleti kérdésekkel
fognak foglalkozni, nyilvanvalé tehat, hogy a 30 f6bol legfeljebb 10 iranyithato
operacidkutatasi szakra. Ezzel szemben az ankét egyik részvevéje évi 50-100
fére becsiili a szikségletet.

Nem sokat javit a helyzeten az, hogy matematikus képzés Szegeden és
Debrecenben is folyik. Az ottani létszamok ugyanis még alacsonyabbak,
masfeldl a szegedi oktatas valdsziniileg csak a matematikai gépekre, a deb-
receni pedig matematikai statisztikdra centralizdlédik. A kaderutanpdtlas
szempontjabdl tehat a matematikus létszam a legaggasztébb.

Szé volt arrdl is, hogy az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Természet-
tudomdnyi Kardn egyetem utani kétéves tovabbképzést terveznek. A mate-
matikai tovdbbképzésen az egyik szak éppen az operaciékutatas. A tovabb-
képzés 1965-t0l indulna. Ez ugyan valdszinileg megoldja a tovabbképzés
problémait, azonban nem oldja meg a létszamproblémat, mert nincsenek mas
alkalmazési teriiletekrol elvonhaté matematikusok. Ha még azt is figyelembe
vessziik, hogy a jelenlegi alkalmazott matematikus gardaban egy-egy ember
tobbnyire kénytelen tébbféle alkalmazasi teriileten dolgozni, az igények miatt,
nyugodtan elmondhatjuk, hogy a matematikus beiskoldzas gyOkeres reviziéra
szorul.

Kalmdr Laszlo megemlitette, hogy Szegeden az eddigi évi 10 matematikus
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helyett az idén 15-6t vehetnek fel. Jéllehet ez 50%-o0s emelkedés, abszolit
értelemben mégis csekély. Véleménye szerint a kadersziikséglet felmérésének
is egzakt modszerek segitségével kell torténnie.

Az oktatds kérdésével kapcsolatban Ajtai Mikids az OT elndke széva tette,
hogy magat a kozgazdasdgtudoményt is matematikai nyelvezettel, egzak-
tan feldolgozva kellene tanitani. Ilyen tananyag kialakitdsa az oktatoktol
természetesen bizonyos alkotémunkat kivan.

Kondor Gydrgy viszont az operaciokutatasra specializalodé matematiku-
sok kozgazdasagi oktatasanak sziikségességét hangsulyozza.

Kalmar Lészlé helyesnek itélné, ha egyes esetekben matematikust koz-
gazddsz aspirdnsnak vennének fel és viszont. Problémék persze adédnak,
kiillonGsen a vizsgaanyagot illetGen, ugyanis a matematikai és kozgazdasagi
anyag egyiittesen nagy tilterhelést jelentene az aspirans részére, ha mindkét
szakteriilet bizottsdga maximalis kdvetelményeket tamasztana.

Mind az egyetemi oktatds, mind a tovabbképzés szorosan Osszefligg a
konyvkiadas problémdival. Még jobban kiemeli a konyvkiadas fontossagat az
a tény, hogy a matematika gazdasagi alkalmazasaival foglalkozdk vagy foglal-
kozni kivanok jelentOs része olyan helyen dolgozik, hogy szervezett tovabb-
képzésre nincs is lehetésége (pl. vidéken). Az utébbi id6ben néhdny ma-
gyar szerz6 tollabol megjelentek operacidkutatasi témaju konyvek. Ezeknek
a konyveknek a szama azonban igen kevés, megjelenésiik sem atgondolt,
nem kiilénb6z6 férumok Gsszehangolt tervszertt munkajanak, javaslatainak
eredménye. Eppen e tervszeriiség megteremtését szorgalmazta Kreko Béla és
Fébo Laszlo. Kadas Kalman véleménye szerint a modszerek megismerése és
helyes alkalmazasa tekintetében nagyon jé szolgalatot tesz, ha nemzetkozileg
elismert munkak jé magyar forditdsa megjelenik. Ezzel a javaslattal egyet
lehet érteni, hangsilyoznunk kell azonban a hazai irodalom sziikségességét
is, aminek indoklasara elegendé a hazai illusztrativ példaanyag pedagdgiai
jelentdségét megemliteni. Megfelel6 matematikai konyvek kiadasédval t&bb
kiado és bizottsag foglalkozik. E téren is célszerd volna a terveket egyeztetni.

Erdekes véleményeket hallhattunk a folydiratok problémajat illetGen. Je-
lenleg a publikacidk vagy matematikai, vagy valamelyik kozgazdasagi folyd-
iratban jelennek meg, ahogy éppen adédik. Igen sok a sokszorositott kézirat,
melyrol csak kevesen tudnak, igy széles korti publicitasrél nem lehet szo.
Martos Béla beszamolt arrdl, hogy a Kozgazdasigi Téarsasag Matematikai-
kozgazdasagi szakosztdlya megbizta néhanyukat egy, a matematika kozgaz-
daségi alkalmazasaval foglalkozé folydirat kiadasanak elOkészitésével. Ilyen
jellegti folyoirat létesitését tobben tamogattak. Mas vélemények szerint a
jelenlegi publikacios lehetoségek jobb kiaknézasaval is célt lehet érni.

A magam részérdl szintén helyesnek tartom egy folydirat meginditdsat,
azonban szélesebb alapokon, altalaban operacidkutatasi profillal. Egy ilyen
folyéirat kiaddsanak elokészitése gondos mérlegelés targya kell hogy legyen,
ezenkiviil sziikséges az Gsszes érdekeltek bevonasa. Martos Béla hangsilyozta,
hogy a jelenlegi helyzetre vald tekintettel egy ilyen folydiratnak bizonyos is-
meretterjeszto és népszerisito szerepet is be kell toltenie.”
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ADDITIONS TO THE HISTORY OF HUNGARIAN
OPERATIONS RESEARCH: 1957-1969

The recent paper aims to contribute to the early history of the Hungarian op-
erations research. As it is reviewed in the introductory chapter, there are several
descriptions about the same period — including memoirs, obituaries, historical notes
— with various points of views, and using a variety of sources. My approach is to
supplement them from a different perspective, and to try to put the whole picture
together. The overall conclusion is that the late 1950s and the 1960s were an ex-
tremely successful era for Hungarian operations research — reflecting, of course, the
social and economic situation of the country.

Chapter 2 deals with the sources: international (Scopus, Google Scholar), na-
tional (Arcanum, Matarka, MOKKA) databases, archives and repositories of uni-
versities, the Hungarian Academy of Science, some research institutes. (See foot-
notes of the chapter for references.) Chapter 3 describes the early international
developments of operations research and management science, based mainly on the
websites of major societies in the field. Chapter 4 arguments that the history of
Hungarian operations research can be divided into three main stages: early devel-
opments until the end of the 1960s; the period of planned economy by the end of
the 1980s with the regime change; and the progressive years of the new century
with possible subperiods. It is no coincidence that the description of the institu-
tional background of operations research overlaps with the establishment of the
birth of computer science in Hungary, as it is shown in Chapter 5. The sixth chap-
ter presents, in a somewhat unconventional way, the great contributors of the era.
Instead of chronological or alphabetical order I chose connecting people and cer-
tain areas of OR with their most important publications during this period. The
chapter contains a very concise profile of more than 20 researchers and the data of
more than 100 publications. Finally, Chapter 7 gives an overview on the general
scientific impacts of operations research and its place on higher education.

Keywords: operation research (OR), history of science, early developments of
OR in Hungary





