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1 Bevezet¶es

Ezen tanulm¶anynak nem c¶elja { nem lehet a c¶elja { sem a teljess¶eg az adott
t¶argyban, sem szem¶elyek vagy tudom¶anyos eredm¶enyek ¶atfog¶o ¶ert¶ekel¶ese az
adott id}oszakban. Rem¶enyeim szerint el}obb vagy ut¶obb minderr}ol el fog
majd k¶eszÄulni egy alapos monogr¶a¯a. J¶omagam rendszerezett m¶odon 2020-
ban foglalkoztam a magyar oper¶aci¶okutat¶ok munk¶aival egy kÄulÄonleges aprop¶o
kapcs¶an: a Szigma foly¶oirat 50 ¶eves jubileum¶ara k¶esz¶³tettem egy Äosszefoglal¶ot
egyr¶eszt a foly¶oirat tÄort¶enet¶er}ol, m¶asr¶eszt pedig a megjelent tanulm¶anyokr¶ol,
kÄulÄonbÄoz}o statisztikai kigy}ujt¶esek ment¶en2. FelmerÄult az Äosszegy}ult anyag
kib}ov¶³t¶ese a megel}oz}o id}oszak munk¶aival, ann¶al is ink¶abb, mert koll¶eg¶ammal
¶es bar¶atommal, Mesz¶ena GyÄorggyel az }o szem¶elyes arch¶³vum¶at is elkezdtÄuk
bÄong¶eszni. Hal¶ala r¶a¶ebresztett erre az ad¶oss¶agra ¶es bev¶egezve az akkor
elkezdett gy}ujt¶est, befejeztem ezt a tanulm¶anyt, amelyet az }o eml¶ek¶enek
aj¶anlok.

Rendhagy¶o m¶odon m¶ar a bevezet¶esben el}orevet¶³tem a konkl¶uzi¶ot: a ma-
gyar oper¶aci¶okutat¶asban az 1950-es ¶evek v¶ege, az 1960-as ¶evek eleje egy
nagyon sikeres korszak volt egy ¶uj tudom¶anyterÄulet hazai megismertet¶es¶eben,
oktat¶as¶aban, kutat¶as¶aban ¶es alkalmaz¶as¶aban. Nem kell sz¶egyenkeznÄunk nem-
zetkÄozi viszonylatban sem, a politikai ¶es gazdas¶agi helyzetÄunket meghazud-
tol¶o m¶odon voltunk jelen (ha olykor n¶emi k¶es¶essel is) az oper¶aci¶okutat¶as f}o
¶aramlataiban, egyes eredm¶enyek pedig 50-60 ¶ev m¶ult¶an is ¶ert¶ek¶all¶oak. Err}ol
sz¶ol ez az ¶³r¶as.

Sokf¶ele t¶³pus¶u megeml¶ekez¶es jelent meg az elm¶ult ¶evtizedekben, ahol fel-
villannak az oper¶aci¶okutat¶as m¶ultj¶anak tÄored¶ekei. KÄoztÄuk vannak a korszak
szerepl}oinek szem¶elyes eml¶ekeit id¶ez}o essz¶ek, konferenciael}oad¶asok (l¶asd p¶el-
d¶aul Pr¶ekopa, Mesz¶ena, Kom¶aromi), szakfoly¶oiratokban megjelent interj¶uk
(l¶asd p¶eld¶aul Bekker, Hunyadi), vagy az oper¶aci¶okutat¶as m¶ultj¶ahoz kÄulÄonbÄo-
z}o egy¶eb aprop¶ok, p¶eld¶aul jubileumok, illetve sajnos nekrol¶ogok (l¶asd p¶eld¶aul
De¶ak{Sz¶antai, R¶ozsa, Simonovits) r¶ev¶en kÄot}od}o, de ak¶ar teljes ¶eletp¶aly¶akat
felrajzol¶o cikkek is (egyebek kÄozÄott Forg¶o{Koml¶osi). (A z¶ar¶ojeles hivatkoz¶a-
sok mindegyike a megfelel}o l¶abjegyzetben lesz tal¶alhat¶o.)

1Be¶erkezett 2024. szeptember 29. DOI: https://doi.org/10.15170/SZIGMA.56.1265. E-
mail: jozsef.temesi@uni-corvinus.hu.

2Temesi J.: (2020): T¶enyek ¶es adatok a Szigma foly¶oirat 50 ¶evfolyam¶ar¶ol (1968-2019),
Szigma, 51(1), 1{14.
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Ebben a tanulm¶anyban folytatni szeretn¶em a m¶ult felt¶ar¶as¶anak munk¶aj¶at,
egyr¶eszt t¶amaszkodva a felsorolt (¶es m¶as, hasonl¶o) ¶³r¶asokra, m¶asr¶eszt pedig
¶ujabb adal¶ekokat szolg¶altatva, ak¶ar ¶eppen egy jÄov}obeli tudom¶anytÄort¶eneti
m}uhÄoz. A nemes c¶el ¶erdek¶eben a fentebb eml¶³tett cikkek mellett { ezek egy¶eb-
k¶ent igen ¶ert¶ekesek, tÄobbnyire szubjekt¶³v hangv¶etelÄuk ellen¶ere, vagy tal¶an
¶eppen az¶ert {, igyekeztem egy¶eb, v¶altozatos forr¶asokat felhaszn¶alni. Ez ma
m¶ar r¶eszben ,,karossz¶ekb}ol" is elv¶egezhet}o, hiszen az online fellelhet}o adatb¶a-
zisoknak olyan kÄorei vannak, amelyek j¶ol Äosszekapcsol¶odnak, nagyon messzire
tudnak vezetni, ¶es a seg¶³ts¶egÄukkel n¶emi detekt¶³vmunk¶aval sok t¶eny felt¶arhat¶o.
Ez term¶eszetesen nem jelenti azt, hogy egy ,,igazi" tudom¶anytÄort¶eneti in-
d¶³ttat¶as¶u ¶es alapos lev¶elt¶ari kutat¶asnak megfelel}o eredm¶enyeket hoz¶o tanul-
m¶anyr¶ol lenne itt sz¶o, ¶am ¶ugy v¶elem, kutakod¶asaim m¶asokat arra ÄosztÄonÄoz-
hetnek, hogy egy-egy r¶eszterÄuletet teljes tudom¶anyos fegyverzetben, id}ot ¶es
f¶arads¶agot nem k¶³m¶elve a lehet}o legteljesebben felt¶arjanak.

Nem tagadom szem¶elyes ¶erintetts¶egemet sem, annak ok¶an, hogy most m¶ar
tÄobb mint 50 ¶eve foglalkozom oper¶aci¶okutat¶assal, annak gyakorlati ¶es elm¶ele-
ti vonatkoz¶asaival egyar¶ant. Megismerve a hazai ¶es nemzetkÄozi tudom¶anyos
kÄozeget (t¶ul a publik¶alt eredm¶enyeken) ¶es annak hat¶asait az alkalmaz¶asok
kapcs¶an, mindig is ¶erdekelt a h¶att¶er, az ÄosszefÄugg¶esek, a szem¶elyes vonat-
koz¶asok. Ha nem is dolgoztam m¶eg az adott id}oszakban az oper¶aci¶okuta-
t¶as terÄulet¶en, ¶am egyetemi tanulm¶anyaimat 1969-ben kezdve volt alkalmam
szem¶elyesen ismerni sokakat a h}oskorszak nagy alakjai kÄozÄul, egyesekkel m¶eg
egyÄutt is munk¶alkodva az oper¶aci¶okutat¶as elismertet¶es¶eben az Akad¶emi¶an, az
egyetemeken, a tudom¶anyos szervezetekben. De az m¶ar egy k¶es}obbi korszak,
egy m¶asik cikk t¶em¶aja.

2 Forr¶asok

KezdjÄuk teh¶at a m¶odszertannal. Els}o ¶es k¶ezenfekv}o forr¶ast jelentett a Google
Scholar, ahol most m¶ar meglep}oen sok cikk tal¶alhat¶o meg a tudom¶anyos
publik¶aci¶ok r¶egm¶ultj¶ab¶ol: a foly¶oiratok ,,verseny¶enek" pozit¶³v hozad¶ekak¶ent
szinte minden jelent}os kiad¶o az adott foly¶oirat megjelen¶es¶et}ol kezdve hozz¶a-
f¶erhet}ov¶e teszi a cikkeket (egyre ink¶abb a teljes szÄoveget is, de a bibliogr¶a¯ai
adatokat ¶es az absztraktot szinte mindig). Ezt persze kieg¶esz¶³theti a kÄonyvt¶a-
rakban, speci¶alis adatb¶azisokban, repozit¶oriumokban val¶o elm¶elyÄultebb bÄon-
g¶esz¶es { ezt ¶en egyes esetekben tov¶abbkÄovet¶esk¶ent vagy ellen}orz¶esk¶ent alkal-
maztam.

A magyar foly¶oiratok eset¶eben a Matarka3 bizonyult sz¶amomra az egyik
kiindul¶opontnak { b¶ar itt nem mindig tal¶alhat¶ok meg a teljes szÄovegek. Mivel
azonban ar¶anylag sz}uk terÄuletr}ol ¶es j¶ol behat¶arolt id}oszakr¶ol van sz¶o, az Arca-
num4 vagy a Hungaricana5 adatb¶azisai seg¶³thetnek a r¶eszletesebb inform¶aci¶ok
vagy a teljes szÄovegek megtal¶al¶as¶aban, ha az adott forr¶ast indexelve feldol-

3https://matarka.hu/
4https://www.arcanum.com/hu/
5https://www.hungaricana.hu/hu/
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gozt¶ak.6 Az egyetemek kÄonyvt¶arai is m}ukÄodtetnek olyan repozit¶oriumokat,
amelyek (pl. ELTE7, Debreceni Egyetem8, PTE9, Corvinus10) tÄobbletin-
form¶aci¶okat adnak, b¶ar itt a r¶egebbi id}oszakok el¶er¶ese ¶altal¶aban limit¶alt.
El}onyÄuk a teljes szÄovegek letÄolthet}os¶ege. Az orsz¶agos kÄonyvt¶ari h¶al¶ozatok
bibliogr¶a¯ai adatszolg¶altat¶asai kincset ¶ernek (kÄulÄonÄosen a kÄotelez}o p¶eld¶anyos
id}oszakokr¶ol), de ¶atvizsg¶al¶asuk ¶ori¶asi munka lenne, ¶en csak m¶elyf¶ur¶asokat
v¶egeztem egyes esetekben, els}osorban a Magyar Orsz¶agos KÄozÄos Katal¶ogust11

haszn¶alva. Az adott t¶argyban csod¶alatos lel}ohelyet jelent az NJSZT Informa-
tikatÄort¶eneti F¶oruma12. Ez ugyan legink¶abb a sz¶am¶³t¶astudom¶anyra koncent-
r¶al, de ¶eppen az 1960-as ¶evekre vonatkoz¶oan ¶ori¶asi az ¶atfed¶es az oper¶aci¶oku-
tat¶asi terÄulettel, sok-sok tÄurelemmel rengeteg adat, t¶eny Äosszegy}ujthet}o, nem
sz¶olva egyes tudom¶anytÄort¶eneti tanulm¶anyokr¶ol ¶es megeml¶ekez¶esekr}ol. Ezt
a kincsest¶arat szint¶en c¶elzottan, egyes terÄuletekre, szem¶elyekre kihegyezve
haszn¶altam, de biztos vagyok benne, hogy csak a felsz¶³nt karcolgattam, sok
minden kib¶any¶aszhat¶o m¶eg.

A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia gy}ul¶esei, oszt¶alyÄul¶esei meglep}oen j¶ol
dokument¶altak, a vit¶akr¶ol r¶eszletes jegyz}okÄonyvek k¶eszÄultek. Az akad¶emiai
kutat¶oint¶ezetek kÄozÄul tÄobb is foglalkozott oper¶aci¶okutat¶asi t¶em¶akkal, kÄozle-
m¶enyeikb}ol ezek kiv¶alogathat¶ok. Az MTA KÄonyvt¶ar ¶es Inform¶aci¶os KÄozpont
repozit¶oriumai (REAL) valamint a Lev¶elt¶ar13, a megfelel}o forr¶ashelyek.

Erre az id}oszakra esik a miniszt¶eriumi kutat¶oint¶ezetek els}o hull¶ama, err}ol
b}ovebben is sz¶olok majd. Ezek kÄozlem¶enyeinek egy r¶esze kÄonnyebben el¶erhet}o
vagy a fenti gy}ujtem¶enyek, katal¶ogusok r¶ev¶en, vagy az akkori int¶ezm¶eny ut¶od-
szervezet¶enek honlapj¶an, m¶asokat el}o kell m¶eg ¶asni, ha egy¶altal¶an megvan-
nak (k¶eziratok, sokszoros¶³tv¶anyok tÄomege van kÄozÄottÄuk). N¶aluk jelentek meg
el}oszÄor a gyakorlati alkalmaz¶asok, ezeket kinyomozni nem mindig egyszer}u.
Val¶osz¶³n}uleg tÄobbf¶ele lev¶elt¶ari m¶odszer is szÄuks¶eges lenne az akad¶emiai ¶es mi-
niszt¶eriumi kutat¶oint¶ezetek tev¶ekenys¶eg¶enek pontosabb felm¶er¶es¶ere. KÄulÄon
elemz¶est ig¶enyelhet a Tervhivatal, hiszen ott tÄobb terÄuleten folyt jelent}os
elm¶eleti ¶es gyakorlati oper¶aci¶okutat¶asi (vagy hat¶arterÄuleti) munka. Ugyanez
a helyzet a Statisztikai Hivatallal is. Vannak tÄort¶eneti alapm}uvek ezekr}ol
az int¶ezm¶enyekr}ol, ¶am az oper¶aci¶okutat¶as r¶eszletei legtÄobbszÄor nincsenek ki-
bontva.

V¶egÄul fontos vonulat az oper¶aci¶okutat¶as megjelen¶ese az oktat¶asban. Ez

6Az Arcanum adatb¶azis felhaszn¶al¶as¶aval k¶esz¶³tett egy ¶ujszer}u megkÄozel¶³t¶es}u feldol-
goz¶ast Vizv¶ari B¶ela (2024): A magyar oper¶aci¶okutat¶as kezdetei a publik¶aci¶ok tÄukr¶eben,
Alkalmazott Matematikai Lapok 41 (megjelen¶es el}ott). KÄovetkeztet¶esei { nem v¶eletlenÄul,
hiszen ugyanezt a sz}uk id}ointervallumot vizsg¶alja ¶at { j¶ol harmoniz¶alnak az ebben a cikkben
le¶³rtakkal, ¶es ¶erdekes ¶uj inform¶aci¶okat t¶arnak fel.

7ELTE Digit¶alis Int¶ezm¶enyi Tud¶ast¶ar (https://edit.elte.hu)
8Debreceni Egyetem Elektronikus Arch¶³vuma (http://dea.lib.unideb.hu)
9P¶ecsi Egyetemi Arch¶³vum (https://pea.lib.pte.hu)
10Corviverzum { BCE Repozit¶oriumok (https://www.uni-corvinus.hu/fooldal/kutatas/

egyetemi-konyvtar/adatbazisok-es-elektronikus-forrasok/corviverzum)
11MOKKA (https://m.oszk.hu/site.php?i=kozoskatalogusok)
12https://itf.njszt.hu/
13https://konyvtar.mta.hu/index.php?name=v 5 5, ill. https://konyvtar.mta.hu/index.

php?name=v 2
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egyr¶eszt kÄonyvekben, jegyzetekben ¶erhet}o tetten { sokszor csak utal¶ast tal¶a-
lunk r¶ajuk {, m¶asr¶eszt a szakok, szakir¶anyok tematik¶aiban. A helyzetet j¶ol
tÄukrÄozi Pr¶ekopa Andr¶as MTA-besz¶amol¶oja, amib}ol majd b}ovebben id¶ezek.
Nem mentem ut¶ana a szakdolgozatoknak, kandid¶atusi ¶ertekez¶eseknek, pedig
az 1960-as ¶evekben m¶ar szÄulettek oper¶aci¶okutat¶asi t¶argy¶u dolgozatok14.

3 A tudom¶anyterÄulet tÄort¶eneti kezdeteir}ol

Az oper¶aci¶okutat¶as kezdet¶enek lelkes kutat¶oi gondolkod¶as¶at j¶ol jellemzi Rus-
sel L. Acko®-nak az Operations Research foly¶oirat negyedik ¶evfolyam¶aban,
1956-ban megjelent cikk¶enek15 c¶³me: ,,Az oper¶aci¶okutat¶as tudom¶anny¶a v¶a-
l¶asa", ¶es annak kivonata: ,,Az oper¶aci¶okutat¶as tudom¶anny¶a alakul¶asa (ez a
sz¶o jellemz}obb, mintha a 'tÄort¶enete' kifejez¶est haszn¶aln¶am) nem m¶as, mint
a m¶odszerek, elm¶eletek ¶es technik¶ak fejl}od¶ese. Az oper¶aci¶okutat¶as maga
ugyanakkor nem egy m¶odszer vagy technika, hanem egy tudom¶anyterÄulet,
amelyet kialakul¶as kÄozben l¶atunk, ¶es ¶ugy de¯ni¶alhat¶o, mint az ¶altala t¶argyalt
jelens¶egek, az erre szolg¶al¶o m¶odszerek ¶es technik¶ak kombin¶aci¶oja."

Nem v¶eletlen, hogy 1956-ban az oper¶aci¶okutat¶asra specializ¶al¶odott foly¶o-
irat, ahol ez a cikk megjelent, a negyedik ¶evfolyam¶an¶al tartott. Ebben az
¶evben m¶ar k¶et nagy tudom¶anyos szervezet m}ukÄodÄott a sz¶elesen vett tudo-
m¶anyterÄuleten: az 1952-ben alap¶³tott Operations Research Society of Amer-
ica (ORSA) ¶es az 1953-ban megalakult The Institute for Management Science
(TIMS). Ennek a k¶et szervezetnek az Äosszeolvad¶as¶aval jÄon majd l¶etre 1995-
ben az INFORMS (Institute for Operations Research and Management Sci-
ence). Nagyon hamar, m¶ar 1955-ben elindult az oper¶aci¶okutat¶asi t¶arsas¶agok
vil¶agszervezet¶enek el}ok¶esz¶³t¶ese, amikor az amerikai oldalr¶ol az ORSA megke-
reste a brit oper¶aci¶okutat¶ok t¶arsas¶ag¶at (ORS), ¶es a franci¶akkal egyÄutt 1957-
ben Oxfordban megtartott¶ak az els}o nemzetkÄozi konferenci¶at. Az IFORS (In-
ternational Federation of Operational Research Societies) v¶egÄul hivatalosan
1959-ben alakult meg. (Magyarorsz¶ag 1992-ben csatlakozott, az els}o kelet-
eur¶opai orsz¶agk¶ent.) Eml¶³tsÄuk itt meg, hogy a region¶alis szÄovets¶egek kÄozÄul
az eur¶opai (EURO) 1975-ben alakul meg.

Az IFORS honlapja az oper¶aci¶okutat¶as tÄort¶enet¶et is ¶attekinti16. Itt a
kezdetek kezdet¶et Pascal ¶es Huygens 17. sz¶azadbeli munk¶ass¶aga jelenti, de ez
ink¶abb kuri¶ozumnak tekinthet}o. Frederick Taylor a menedzsmenttudom¶any
nagy el}odje a 19. sz¶azad v¶eg¶er}ol, majd Gantt nev¶et eml¶³tik, mint a projekt-
tervez¶es ¶uttÄor}oj¶et. Markov a rendszerek id}obeni viselked¶es¶et kutatja, Harris
megalkotja az els}o k¶eszletmodelleket, Erlang a telefonkÄozpontok v¶arakoz¶asi
idej¶et vizsg¶alja, Shewhart, Dodge ¶es Romig a min}os¶egszab¶alyoz¶as kutat¶oi,

14L¶asd az ÄotkÄotetes katal¶ogust az 1952 ¶es 1970 kÄozÄotti id}oszakr¶ol, amelyiknek els}o kÄotete
Csapodi, C., Gergely, P. (1962): Kandid¶atusi ¶es doktori disszert¶aci¶ok katal¶ogusa 1952{
1961, az ÄotÄodik pedig Wojtilla, G. (1972): Kandid¶atusi ¶es doktori disszert¶aci¶ok katal¶ogusa
1968{1970.
15Acko®, Russell L. (1956): The development of operations research as a science, Oper-

ations Research 4(3), 265{295.
16https://www.ifors.org/history/
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mindez a 20. sz¶azad els}o harmad¶aban. Az oper¶aci¶okutat¶as korai m}uvel}oi kÄoz¶e
bekerÄul Neumann az 1920-as ¶evekben a z¶er¶o-Äosszeg}u j¶at¶ekokr¶ol sz¶ol¶o cikk¶evel,
majd Dantzig ¶es a szimplex m¶odszer az 1940-es ¶evekben, ugyanebben az ¶ev-
tizedben jelenik meg a Neumann{Morgenstern j¶at¶ekelm¶eleti kÄonyv, Kuhn
¶es Tucker a nemline¶aris programoz¶assal, Gomory az eg¶esz¶ert¶ek}u programo-
z¶assal, valamint Bellman a dinamikus programoz¶assal az 1950-es ¶evekben
jelentkezik. Little az 1960-as ¶evekben j¶arul hozz¶a a sorban¶all¶as elm¶elet¶ehez.

Az ¶uj tudom¶anyterÄulet ¶altal lefedett gyakorlati feladatokat a II. vil¶ag-
h¶abor¶us hadm}uveletek ihlett¶ek: hogyan lehet a tengeralattj¶ar¶ok Äuzemanyag
feltÄolt¶es¶et megoldani; hov¶a kell a hadianyagrakt¶arakat telep¶³teni ¶es milyen
¶utvonalakon sz¶all¶³tsanak ezekre a telephelyekre; hogyan kell a l¶egv¶edelmet
megszervezni a tÄobb hull¶amban t¶amad¶o bomb¶az¶o repÄul}og¶epek ellen? A h¶abo-
r¶u ut¶an hamarosan kiderÄult, hogy a gazdas¶agi feladatok j¶o r¶esze, a v¶allalatok
termel¶esi, k¶eszletez¶esi, ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶es logisztikai dÄont¶esei hasonl¶o t¶³pus¶u, ¶al-
tal¶aban optimaliz¶aci¶os technik¶akat megk¶³v¶an¶o modellekre vezetnek. A tev¶e-
kenys¶egek (operations) elemz¶es¶ere, optimaliz¶al¶as¶ara, ir¶any¶³t¶as¶ara, kezel¶es¶ere
(management) kialak¶³tott eszkÄozt¶ar az operations (operational) research ¶es
management science elnevez¶eseket kapta, ¶es ¶evtizedekig kÄulÄon tudom¶anyos
t¶arsas¶agokat, foly¶oiratokat m}ukÄodtettek az ¶atfed}o vagy rokon terÄuleteken.

Az IFORS ¶es az INFORMS visszatekint¶ese szerint az 1950-es ¶evekben
az oper¶aci¶okutat¶as elnevez¶es olyan heterog¶en terÄuleteket fedett le, mint a
j¶at¶ekelm¶elet, a dinamikus programoz¶as, a k¶eszletez¶esi ¶es helyre¶all¶³t¶asi felada-
tok, a sorban¶all¶asi elm¶elet, a szimul¶aci¶o ¶es a termel¶esir¶any¶³t¶as. ¶Erdemes
meg¯gyelni, mindez hogyan v¶altozott, illetve alig v¶altozott az ¶evek sor¶an. A
klasszikus oper¶aci¶okutat¶asi terÄuletek kev¶es ¶uj t¶em¶aval b}ovÄultek, a konzervat¶³v
tematika tetten ¶erhet}o a konferenci¶ak programjaiban, de tal¶an legink¶abb a vi-
l¶agszerte haszn¶alt tankÄonyvekben. Az¶ert r¶oluk sz¶olunk, mert a tankÄonyv m¶ar
a terÄulet kiforrotts¶ag¶ara, Äon¶all¶o l¶et¶ere, Äon¶all¶o tant¶arggy¶a vagy tanulm¶anyi
programm¶a v¶al¶as¶ara utal, ¶es Äosszefogva t¶argyalja a tudom¶anyos eredm¶enyeket.
Id}obelis¶ege ¶altal¶aban a tudom¶anyterÄulet feln}ott¶e v¶al¶as¶at jelzi.

Az els}o klasszikus tankÄonyv Churchman-Acko®-Arno®: Introduction to
Operations Research (Bevezet¶es az oper¶aci¶okutat¶asba) c¶³m}u m}uve nagyon
sok kiad¶ast ¶ert meg. Az 1957-es els}o kiad¶asban17 m¶eg hossz¶u fejezeteket szen-
telnek a t¶ema kifejt¶es¶enek ¶es magyar¶azat¶anak, a modellez¶esi r¶eszleteknek.
A konkr¶et feladatcsal¶adok a k¶eszletez¶es, eloszt¶as (itt t¶argyalj¶ak a line¶aris
programoz¶ast, ¶es vele egyÄutt a hozz¶arendel¶esi ¶es egy¶eb eloszt¶asi modelleket),
a sorban¶all¶as ¶es v¶arakoz¶asi id}o modelljeit ¶es a helyre¶all¶³t¶as t¶em¶ait Äolelik
fel, azaz j¶ol l¶athat¶oan a gazdas¶agban alkalmazhat¶o optimaliz¶aci¶os felada-
tokra koncentr¶alnak els}osorban, majd a j¶at¶ekelm¶eleti ¶es ¶arver¶esi modellekkel
foglalkoznak, implement¶aci¶os k¶erd¶esekkel lez¶arva a t¶argyal¶ast. Egy m¶asik
alapkÄonyv szerz}oi Hillier ¶es Lieberman 1967-ben jelentett¶ek meg az el}oz}o
kÄonyvvel azonos c¶³m}u tankÄonyvet18, amelyik tÄobb mint 50 ¶eve tÄoretlenÄul

17Churchman, C. W., Acko®, R. L., & Arno®, E. L. (1957): Introduction to operations
research. Wiley.
18Hillier, F. S, Lieberman, G. (1967): Introduction to Operations Research 1st ed.,

Holden-Day.
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n¶epszer}u, ¶ujabb ¶es ¶ujabb kiad¶asokat ¶er meg. Annyiban hivatkozunk r¶a, hogy
itt m¶ar (t¶³z ¶evvel Churchman ¶es t¶arsai ut¶an) a line¶aris programoz¶as hosszabb
kifejt¶est kap, a szimplex m¶odszerrel ¶es a dualit¶aselm¶elettel egyÄutt, majd
probl¶emaorient¶alt t¶argyal¶asban kÄovetkeznek a fejezetek a sz¶all¶³t¶asi ¶es hoz-
z¶arendel¶esi feladatokkal, a h¶al¶ozati optimaliz¶aci¶os modellekkel, a dinamikus
programoz¶assal, eg¶esz¶ert¶ek}u programoz¶assal ¶es a nemline¶aris programoz¶assal.
A matematikai programoz¶asi fejezeteket a j¶at¶ekelm¶elet, dÄont¶eselemz¶es, sor-
ban¶all¶asi elm¶elet, k¶eszletez¶esi elm¶elet, a Markov-dÄont¶esek ¶es a szimul¶aci¶o
kÄoveti majd a 11. kiad¶asban, jelezve, hogy az alapvet}o tematika megmaradt
a 21. sz¶azadra is. 2023-ban az IFORS t¶emabont¶asa 23 oper¶aci¶okutat¶asi r¶esz-
terÄuletet jelÄol meg, ¶am a f¶el ¶evsz¶azad tankÄonyvi fejezetei ¶altal lefedett alap-
vet}o ir¶anyul¶as v¶altozatlan.

Kit¶er}ok¶ent jegyzem meg, hogy nagyon sok ¶erdekes eml¶ekez¶es, cikk jelent
meg az oper¶aci¶okutat¶as kezdeteir}ol. A tankÄonyvekkel ÄosszefÄugg¶esben Hillier19

cikk¶et emeln¶em ki tankÄonyv¶enek szÄulet¶es¶er}ol ¶es ut¶o¶elet¶er}ol, sz¶³nes, szem¶elyes
hangv¶etele ok¶an. Nagyon ¶erdemes megeml¶³teni azt a Dantzig-cikket is, amely
Varr¶o Zolt¶an ford¶³t¶as¶aban jelent meg a Szigma foly¶oiratban20. Ez ¶erdek-
fesz¶³t}o, szinte kalandreg¶enybe ill}o m¶odon t¶argyalja az 1940-es ¶evek v¶eg¶enek
eml¶ekeit, sz¶amunkra kÄulÄonÄosen ¶erdekes lehet Neumann J¶anos megjelen¶ese,
szerepe, vagy Farkas Gyula eml¶³t¶ese az eredettÄort¶enetben. Oper¶aci¶okutat¶ok-
nak kÄotelez}o olvasm¶any!

V¶egÄul, ha m¶ar elid}oztÄunk n¶emileg az 1950-es ¶evek nemzetkÄozi fejlem¶e-
nyein¶el, ¶erdekes t¶eny, hogy az 1958-ban megjelent Äosszefoglal¶o bibliogr¶a¯a
az oper¶aci¶okutat¶as terÄulet¶en megjelent publik¶aci¶okr¶ol21 mintegy 3000 t¶etelt
tartalmaz (1956 v¶eg¶en z¶arva a t¶argyal¶ast).

4 Korszakol¶as

A legkoraibb magyar oper¶aci¶okutat¶asi eml¶³t¶esek ¶es munk¶ak az 1950-es ¶evek
m¶asodik fel¶ere tehet}ok. Konkr¶et p¶eld¶akat a 6. fejezetben fogunk l¶atni. A
kezdeteket ez¶ert az 1950-es ¶evek kÄozep¶ere tesszÄuk, tal¶an 1957 egy megfelel}o
¶evsz¶am. Mint ahogyan a nemzetkÄozi tÄort¶eneti kitekint¶es is sugallja, vannak
ugyan olyan magyar eredm¶enyek, amelyekre el}odk¶ent tekinthetÄunk, ¶am ez a
korszakol¶ast nem befoly¶asolja.

Az 1960-as ¶evekben tÄobb okb¶ol is gyors felfut¶as kÄovetkezett be. A ma-
tematik¶aval foglalkoz¶o kutat¶ok ¶erdekl}od¶ese az ¶uj terÄuletek ir¶ant ¶altal¶aban
term¶eszetes, ¶es ez az oper¶aci¶okutat¶asban a korai magyar ¶es nemzetkÄozi pub-
lik¶aci¶ok eredm¶enyeiben jelent meg. Sokkal ¶erdekesebb azonban az, hogy
az ¶altal¶aban a nyugatinak mondott elm¶eleteket harcosan visszautas¶³t¶o gaz-

19Hillier, F. S. (2021): The Remarkable Ongoing Story of the Birth and Longevity of
the Classic Hillier-Lieberman Textbook.
20Dantzig, B. G. (1992): Eml¶ekeim a line¶aris programoz¶as szÄulet¶es¶er}ol, Szigma, 23(1-2),

45{54.
21Operations Research Group, Case Institute of Technology (1958): A Comprehensive

Bibliography on Operations Research, Publications in Operations Research No. 4, John
Wiley & Sons, Inc., New York.
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das¶agi ¶es p¶artvezet¶es gyakorlatilag zÄold utat adott az ott oper¶aci¶okutat¶asnak
nevezett ir¶anyzatnak (igaz ugyan, hogy a hatvanas ¶evek v¶eg¶eig ezt az elne-
vez¶est csak elsz¶orva, a tudom¶anyos berkekben ¶es nem hivatalosan haszn¶alva,
ink¶abb az alkalmazott matematika, kÄozgazdas¶agi matematika keret¶eben).
Ennek f}o oka az volt, hogy a szovjet tervgazdas¶agban a Nyemcsinov-iskola
programoz¶asra ¶epÄul}o szeml¶elete ekkor nagyon er}os volt ¶es Kantorovics is
nagy elismerts¶egnek Äorvendett. A magyar tervgazdas¶agban er}oteljesen meg-
jelentek a matematikai programoz¶asra ¶es az ¶agazati kapcsolatok modellj¶ere
¶epÄul}o megold¶asok, mint ahogyan az Äokonometriai kutat¶asok is a matematikai
statisztika keret¶eben. Mindez nem csak a makroÄokon¶omiai kutat¶asoknak ¶es a
KSH-ban vagy a Tervhivatalban l¶etrejÄott csoportoknak kedvezett, hanem az
Akad¶emi¶an ¶es az egyetemeken is egyre tÄobben foglalkoztak oper¶aci¶okutat¶asi
t¶em¶akkal, egyre ink¶abb ÄosszekÄotve azokat konkr¶et v¶allalati alkalmaz¶asokkal.
Nagy lÄok¶est adott a terÄuletnek a nagy teljes¶³tm¶eny}u ¶un. mainframe sz¶am¶³t¶o-
g¶epek megjelen¶ese, az els}o sz¶am¶³t¶okÄozpontok megalakul¶asa.

Az 1960-as ¶evek v¶eg¶ere kialakult az a helyzet, amikor az akad¶emiai ¶es
miniszt¶eriumi kutat¶oint¶ezetek tÄobbs¶eg¶eben volt oper¶aci¶okutat¶asi oszt¶aly, ¶es
ennek tÄobbletszakember-szÄuks¶eglet¶et az egyetemi oktat¶asban a matematikai,
kÄozgazdas¶agi, m}uszaki egyetemeken egyes speci¶alis t¶argyakat hallgat¶ok, il-
letve az els}o szakir¶anyok ¶es szakok 1960 ¶es 1968 kÄozÄott v¶egzettjei biztos¶³tani
tudt¶ak. Az oper¶aci¶okutat¶as m}uvel¶ese elfogadott¶a v¶alt, szervezetek ¶es foly¶o-
iratok alakultak az Akad¶emia, az egyetemek ¶es a miniszt¶eriumok ¶egisze alatt.
N¶eh¶any kutat¶o nemzetkÄozileg is elismert eredm¶enyeket ¶ert el. Minden k¶eszen
¶allt arra, hogy az 1968-ban elindul¶o gazdas¶agi reform hull¶amain ¶es a tudom¶a-
nyos kutat¶asokban megindul¶o st¶³lusv¶alt¶as keret¶eben elkezd}odjÄon, ¶es eg¶eszen
az 1990-es ¶evek v¶eg¶eig tartson az oper¶aci¶okutat¶as m¶asodik nagy, vir¶agz¶o kor-
szaka Magyarorsz¶agon. Mindez azt indokolja, hogy a magyar oper¶aci¶okutat¶as
els}o korszak¶anak kezdet¶et teh¶at 1957 t¶aj¶ara t¶eve azt nagyj¶ab¶ol 1968-ban z¶ar-
juk le, az ¶uj szervezetek, foly¶oiratok, int¶ezetek, egyetemi szakok sz¶arba szÄok-
ken¶es¶evel, egy mennyis¶egileg is megugr¶o produktum l¶etrejÄott¶evel.

5 A magyar oper¶aci¶okutat¶as bÄolcs}oi, j¶ar¶ok¶ai
¶es j¶atsz¶oterei

A forr¶asvid¶ekeken tÄort¶en}o barangol¶asaim egyik meglep}o eredm¶enye volt az
a hihetetlen szervezeti v¶altozatoss¶ag ¶es b}os¶eg, amelyben az oper¶aci¶okutat¶as
magyar kiskor¶us¶ag¶anak szerepl}oi ¶eltek ¶es dolgoztak. Az 1956 ut¶ani ¶es 1968
el}otti id}oszak magyar val¶os¶ag¶anak politikai siv¶ars¶aga ¶erdekes m¶odon ¶ujabb
¶es ¶ujabb szervek, hat¶os¶agok, int¶ezm¶enyek megjelen¶es¶evel ¶es burj¶anz¶as¶aval
p¶arosult. Ezek persze mindannyian ugyanazon kÄozpont ir¶any¶³t¶asa alatt ¶alltak,
¶es az egyetlen ideol¶ogiai ir¶anyvonalat k¶epviselt¶ek. Min¶el jobban kÄozeledik
azonban a szervezet c¶elja az orsz¶ag (f}ok¶ent a gazdas¶ag) m}ukÄodtet¶es¶enek fÄold-
hÄozragadt feladataihoz, ann¶al ink¶abb el}ot¶erbe kerÄulhetnek ¶es enged¶elyezve
lesznek azok az eszkÄozÄok, amelyek ezt lehet}ov¶e teszik, mindaddig, m¶³g vala-
milyen tabuba nem ÄutkÄoznek. A matematika nem kerÄult a tiltott eszkÄozt¶arba,
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a matematikusok besziv¶aroghattak a m¶ernÄoki terÄuleteken t¶uli vid¶ekekre is,
egyre tÄobben foglalkoztak kÄozgazdas¶agi probl¶em¶akkal. ¶Igy azut¶an nem volt
akad¶alya az oper¶aci¶okutat¶as magyar evol¶uci¶oj¶anak.

Mint ahogyan arr¶ol a bevezet¶esben m¶ar sz¶o volt, a magyar oper¶aci¶okutat¶as
¶es sz¶am¶³t¶astechnika kezdetei egybeforrtak, az int¶ezm¶enyes h¶att¶erben az ope-
r¶aci¶okutat¶as indul¶o egys¶egei a legtÄobb esetben valamilyen szervez¶esi (gazda-
s¶agi) ¶es sz¶am¶³t¶astechnikai int¶ezm¶eny r¶eszei voltak, ezt sokszor az elnevez¶esek
is tÄukrÄozt¶ek. M¶³g azonban a sz¶am¶³t¶astechnika h}ostÄort¶enete igen j¶ol dokumen-
t¶alt, ehhez k¶epest az oper¶aci¶okutat¶as kevesebb r¶eszlettel van jelen, sokszor
¶eppen a sz¶am¶³t¶astechnikai tÄort¶eneti visszaeml¶ekez¶esekben, le¶³r¶asokban b¶ujik
csak meg. J¶o p¶elda erre a 2011-ben megjelent Havass Mikl¶os ¶altal szerkesztett
,,A SZ¶AMALK ¶es el}odei" c¶³men megjelent kÄonyv22. Havass Mikl¶os a bevezet}o
fejezet els}o alfejezet¶eben r¶eszletekbe men}oen ¶es ¶elvezetesen t¶argyalja azt a
korszakot, amelyben az els}o sz¶am¶³t¶og¶epek Magyarorsz¶agon megjelentek, ¶es
felv¶azolja azt a h¶atteret, amely az els}o produktumokat el}o¶all¶³totta. Ugyaneb-
ben a kÄotetben ¶³r a kezdetekr}ol az INFELOR (Inform¶aci¶o Feldolgoz¶asi Labo-
rat¶orium) akkori vezet}oi kÄozÄul Szakolczai GyÄorgy, aki a KSH-alap¶³t¶as ¶ev¶et}ol,
1965-t}ol az alap¶³t¶o-vezet}o Rab¶ar Ferenc munkat¶arsa ¶es az ÄOkonometriai Osz-
t¶aly, majd ÄOn¶all¶o Oszt¶aly vezet}oje volt.

Jellemz}o a korra, hogy }o 1963-ban a NIM Sz¶amol¶okÄozpont Gazdas¶agi
Alkalmaz¶asok Oszt¶aly¶anak vezet}oje volt, Cs¶ebfalvi K¶aroly ir¶any¶³t¶asa mellett,
s ez az oszt¶aly m¶eg ugyanabban az ¶evben ÄOkonometriai Laborat¶orium n¶even
a NIM IGÄUSZI-be igazolt ¶at. ¶Alland¶o ¶atszervez¶esek folytak, ¶uj ¶es ¶ujabb
int¶ezetek jÄottek l¶etre (legtÄobbszÄor m¶ar megl¶ev}ok Äosszevon¶as¶aval), ma m¶ar
neh¶ez eligazodni ezek dzsungel¶eben. 1965-ben Szakolczai ¶atkerÄult a KSH-
ba, ahol ¶eppen elkezd}odÄott az ¶uj Äon¶all¶o int¶ezet l¶etrehoz¶asa KSH Inform¶aci¶o-
feldolgoz¶o Laborat¶orium V¶allalat n¶even, ebb}ol lett 1968-ban az INFELOR.
T¶argyunk szempontj¶ab¶ol l¶enyegesnek az tekinthet}o, hogy ez az 1965-ben in-
dult int¶ezet m¶ar kÄulÄon Äokonometriai csoportot ¶es oper¶aci¶okutat¶asi csoportot
is m}ukÄodtetett, az el}obbit gazdas¶agtervez¶esi feladatokkal, az ut¶obbit alkal-
maz¶asi feladatokkal ell¶atva. Ennek vezet}oje Lampl Tam¶as volt, indul¶o tagjai
Frivaldszky S¶andor, Kov¶acs ¶Almos ¶es Stahl J¶anos. A SZ¶AMALK ¶es jog-
el}odei oper¶aci¶okutat¶asi munk¶air¶ol a Havass-kÄotetben Maros Istv¶an ¶³r, aki a
k¶es}obbiekben lesz az Äon¶all¶o oszt¶aly egyik vezet}oje.

Az MTA Sz¶am¶³t¶astechnikai ¶es Automatiz¶al¶asi Kutat¶oint¶ezete (SZTAKI)
k¶et kutat¶oint¶ezet, a Sz¶am¶³t¶astechnikai KÄozpont (SZK-1960 el}odje a Kiber-
netikai Kutat¶ocsoport-1956) ¶es az Automatiz¶al¶asi Kutat¶oint¶ezet (AKI-1964)
egyesÄul¶es¶eb}ol jÄott l¶etre 1973-ban23. A KKCS az els}o M-3 sz¶am¶³t¶og¶ep megje-
len¶es¶evel ¶uttÄor}o gazdas¶agi alkalmaz¶asi feladatokat is v¶allalt megb¶³z¶asok alap-
j¶an: sakkt¶ablaszer}u t¶arsadalmi term¶ekm¶erlegek sz¶am¶³t¶asai (Orsz¶agos Terv-
hivatal, KSH), sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egek minimaliz¶al¶asa (TEFU, Vas¶uti Tudom¶a-
nyos Kutat¶o Int¶ezet), villamosenergia-h¶al¶ozatok gazdas¶agos tehereloszt¶asa
(Villamosenergetikai Kutat¶o Int¶ezet). A feladatok megold¶as¶aban matemati-

22Havass, M. (szerk.) (2011): A SZ¶AMALK ¶es el}odei. Sz¶amalk Kiad¶o, Budapest.
23SzentgyÄorgyi Zsuzsa (szerk.) (2014): A Sziget: Äotven¶eves az MTA Sz¶am¶³t¶astechnikai

¶es Automatiz¶al¶asi Kutat¶o Int¶ezete, Typotex.
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kusok, statisztikusok, m¶ernÄokÄok vettek r¶eszt. Ezek ugyan oper¶aci¶okutat¶asi
feladatk¶ent is megfogalmazhat¶ok, azonban nagyon ritka a konkr¶et hivatkoz¶as
a tudom¶anyterÄuletre, ink¶abb a matematika gazdas¶agi alkalmaz¶asai, az opti-
maliz¶al¶as a kulcsszavak. 1964-65-re a megb¶³z¶asok sz¶ama m¶ar 55, ennek j¶o
r¶esze gazdas¶agi jelleg}u.

Kiemelend}o, hogy az M-3 g¶epen a legnagyobb k¶et felhaszn¶al¶o a Terv-
hivatal ¶es az ¶Arhivatal volt, sz¶amos jelent}os n¶epgazdas¶agi modell futott a
g¶epen. Ez ÄosszefÄuggÄott azzal, hogy a gazdas¶agi alkalmaz¶asokkal foglalkoz¶o
oszt¶aly nagysz¶am¶u jelent}os kÄuls}o szakembert is vonzott a KKCS-be: tÄobbek
kÄozÄott Augusztinovics M¶aria, Br¶ody Andr¶as, Ganczer S¶andor, Kornai J¶anos,
Krek¶o B¶ela, Lipt¶ak Tam¶as, Martos B¶ela, Morva Tam¶as. K¶es}obb ez a kÄor
az oper¶aci¶okutat¶assal foglalkoz¶o bels}o munkat¶arsakkal b}ovÄult: Dancs Istv¶an,
Harnos Zsolt, Kiss Imre, Sonnevend GyÄorgy, Tihanyi Ambrus, Uhrin B¶ela.
Ennek eredm¶enyek¶ent a KKCS { ¶es k¶es}obb az SZK { az oper¶aci¶okutat¶as
egyik els}o hazai b¶azisa lett az 1950-es ¶es 1960-as ¶evekben. Ezen a terÄuleten
jelent}os elm¶eleti kutat¶asok is folytak. A gazdas¶agi alkalmaz¶asi lehet}os¶egek
felt¶ar¶as¶anak fontos f¶oruma volt a KKCS kezdem¶enyez¶es¶ere megalakult Gaz-
das¶agtervez¶esi ¶es Gazdas¶agigazgat¶asi Tudom¶anyos MunkakÄozÄoss¶eg (GGTM),
amely a ,,gazdas¶agtervez¶esi ¶es gazdas¶agigazgat¶asi feladatok elektronikus sz¶a-
mol¶o ¶es adatfeldolgoz¶o berendez¶esek felhaszn¶al¶as¶aval tÄort¶en}o megold¶as¶anak
el}ok¶esz¶³t¶es¶ere l¶etesÄult", munk¶aj¶aban az ¶allamigazgat¶as ¶es a tudom¶anyos ¶elet
vezet}o kÄozgazd¶aszai vettek r¶eszt. Eml¶³tsÄuk meg DÄomÄolki B¶alint ¶es Szelezs¶an
J¶anos nev¶et, akik a projektek megval¶os¶³t¶as¶anak vez¶eralakjai voltak24.

A korai ¶evekben k¶eszÄult el a Gabona TrÄoszt r¶esz¶ere az orsz¶agos gabona-
¶es liszt sz¶all¶³t¶asok egyÄuttes optimaliz¶al¶as¶anak rendszere. Ezt egy k¶etl¶epcs}os
sz¶all¶³t¶asi feladatk¶ent lehetett megfogalmazni. Ehhez kapcsol¶od¶oan Frivald-
szky S¶andor foglalkozott az ¶altal¶anos¶³tott sz¶all¶³t¶asi (g¶epterhel¶esi) feladat op-
timaliz¶al¶as¶at v¶egz}o sz¶am¶³t¶og¶epes program elk¶esz¶³t¶es¶evel. Ugyancsak tÄobb
¶evig tart¶o munk¶aval elk¶eszÄult a Csavaripari V¶allalat teljes termel¶es¶et ¶atfog¶o
g¶epterhel¶esi feladat optimaliz¶al¶asa. Eml¶³t¶est ¶erdemel m¶eg a Nyugat-magyar-
orsz¶agi Fagazdas¶agi Kombin¶at r¶esz¶ere kidolgozott optim¶alis lapszab¶aszati
tervk¶esz¶³t¶esi program. Ez egy adott rendel¶es¶allom¶anyban szerepl}o m¶eretek
alapj¶an line¶aris programoz¶assal optim¶alis szab¶asterveket k¶esz¶³tett.

A m¶ar eml¶³tett Ipargazdas¶agi ¶es ÄUzemszervez¶esi Int¶ezetet (NIM IGÄUSZI)
1963-ban alap¶³totta a Neh¶ezipari Miniszt¶erium. Feladatai kÄozÄott volt a hat¶e-
kony tervez¶esi m¶odszerek kutat¶asa ¶es terjeszt¶ese, valamint egy-egy ipar¶ag fej-
leszt¶es¶evel kapcsolatos beruh¶az¶asi exportgazdas¶agoss¶agi sz¶am¶³t¶asok v¶egz¶ese.

Az Ipargazdas¶agi, Szervez¶esi ¶es Sz¶am¶³t¶astechnikai Int¶ezetet (KGM ISZSZI)
1950-ben alap¶³totta a Koh¶o- ¶es G¶epipari Miniszt¶erium. Ebben a form¶aban
1990-ig m}ukÄodÄott.

Az ¶Ep¶³t¶es Gazdas¶agi ¶es Szervez¶esi Int¶ezetet (¶EGSZI) 1957-ben alap¶³totta
az ¶Ep¶³t¶esÄugyi Miniszt¶erium. 1959. janu¶ar 1-j¶en az addig konkurensnek te-
kinthet}o SZ¶AMG¶EP-pel (¶Ep¶³t¶esÄugyi Sz¶am¶³t¶astechnikai ¶es ÄUgyvitelg¶epes¶³t¶esi
V¶allalat) egyesÄult. A v¶allalat feladatak¶ent az ¶ep¶³t¶esÄugyre vonatkoz¶o gazda-
s¶agpolitikai, gazdas¶agi ¶es m¶odszertani kutat¶asokat, illetve ennek alapj¶an ja-

24DÄomÄolki B., Szelezs¶an J.: TÄort¶enetek az }osid}okb}ol: KKCS ¶es SZK, In: Havass 97{114.
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vaslatok k¶esz¶³t¶es¶et hat¶arozt¶ak meg. A kÄozgazdas¶agi koordin¶aci¶o elm¶eleti
alapjainak vizsg¶alata, korszer}u termel¶esszervez¶esi m¶odszerek kidolgoz¶asa ¶es
k¶³s¶erleti bevezet¶ese ¶es m}uszaki-gazdas¶agi vizsg¶alatok is a hat¶askÄor¶ebe tartoz-
tak. ¶Erdekess¶eg, hogy az 1969-ben ¶atadott Duna Intercontinental sz¶allod¶at
az ¶EGSZI h¶al¶odiagramos szervez¶ese szerint ¶ep¶³tett¶ek meg.

M¶eg hosszan lehetne sorolni azokat az ¶agazati miniszt¶eriumok al¶a tartoz¶o
vagy m¶as hivatalokhoz rendelt int¶ezetek nev¶et, amelyek n¶emelyik¶evel a pub-
lik¶aci¶okban tal¶alkozni lehet majd. Az eddig le¶³rtak azonban elegend}oek annak
illusztr¶al¶as¶ara, hogy volt el¶eg t¶er ¶es lehet}os¶eg a kezd}o ¶es halad¶o oper¶aci¶oku-
tat¶ok sz¶am¶ara.

6 A korai magyar oper¶aci¶okutat¶as eredm¶e-
nyeib}ol ¶es szerz}oir}ol

El¶erkeztÄunk a legnehezebb feladathoz, annak meghat¶aroz¶as¶ahoz, hogy kit
tekintsÄunk ebben az id}oszakban oper¶aci¶okutat¶onak ¶es mely m}uveket soroljuk
az oper¶aci¶okutat¶as t¶emakÄor¶ebe? Itt nyernek ¶ertelmet az el}oz}o fejezetek el}ok¶e-
szÄuletei. Az oper¶aci¶okutat¶as terÄulet¶ehez tartoz¶onak tekintem az abban a kor-
ban klasszikus fejezetek t¶em¶ait m}uvel}oket { nyilv¶an valamif¶ele rugalmass¶ag-
gal, mint ahogyan az majd a tov¶abbiakban kiderÄul. Nem fogom teh¶at megem-
l¶³teni n¶eh¶any alkalmazott matematikai ¶es sz¶am¶³t¶astechnikai terÄulet szerz}oit,
b¶ar annak idej¶en nagyon divatosak voltak, vagy ¶eppen fel¶³vel}o szakaszban
voltak Magyarorsz¶agon. Ilyenek a kibernetika, a rendszerelm¶elet, a m}uszaki-
gazdas¶agi alkalmaz¶asok speci¶alis terÄuletei, vagy ¶eppen az Äokonometria ¶es a
kapcsol¶od¶o modellez¶esek. A makroÄokon¶omia egyes modellcsal¶adjai kiv¶etel-
k¶ent hagyom¶anyosan szorosan kapcsol¶odnak az oper¶aci¶okutat¶ashoz { kÄulÄo-
nÄosen bizonyos szem¶elyi kÄot}od¶esek r¶ev¶en, matematikusok ¶es kÄozgazd¶aszok
egyÄuttes produktumait megalkotva: ilyenek a makrotervez¶es optimaliz¶al¶o
modelljei vagy az input-output modellez¶es egyes eredm¶enyei. Nem tÄorekszem
azonban az erre ¶epÄul}o tervez¶esi ¶es sz¶am¶³t¶asi appar¶atusok komplettebb felt¶a-
r¶as¶ara, rendszerez¶es¶ere. Meg fogom eml¶³teni azokat a forr¶asokat, ahol min-
dez fellelhet}o. S amint ebb}ol sejteni lehet, oper¶aci¶okutat¶onak ebben az id}o-
szakban azokat a matematikusokat, sz¶am¶³t¶astechnikusokat, kÄozgazd¶aszokat,
m¶ernÄokÄoket tekintem, akik sz¶and¶ekaikt¶ol ¶es n¶evjegyÄukt}ol fÄuggetlenÄul a ha-
gyom¶anyos oper¶aci¶okutat¶asi terÄuleteken dolgoztak, alkottak, publik¶altak.

Ebben a fejezetben rendhagy¶o m¶odon a szÄovegben lesznek a bibliogr¶a¯ai
t¶etelek, a f}oszerepl}ok nev¶et kiemeltem ¶es ¶evsz¶amokkal l¶attam el. A forr¶asok,
hivatkoz¶asok, megjegyz¶esek a l¶abjegyzetbe kerÄultek, ak¶arcsak az el}oz}o fejeze-
tekben, ez¶altal kiv¶altva a szok¶asos hivatkoz¶asi fejezetet a tanulm¶any v¶eg¶en25.

25Itt eml¶³tem meg, hogy forr¶asaim kÄozÄott volt egy meglep}o t¶etel. Az 1963 v¶eg¶en
lez¶art k¶etkÄotetes bibliogr¶a¯a Krek¶o B¶ela ¶es Sz¶ep Jen}o lektor¶al¶asa mellett nagyon ig¶enyes
Äossze¶all¶³t¶ast tartalmaz a nemzetkÄozi ¶es hazai oper¶aci¶okutat¶asi szakirodalomb¶ol, r¶eszt¶em¶ak
szerint bontva: Bo¶er A., B¶ona, J., Kolos M. (szerk.) (1964): Matematikai m¶odszerek
alkalmaz¶asa a kÄozgazdas¶agtudom¶anyban I.: Oper¶aci¶okutat¶as, line¶aris programoz¶as, nem-
line¶aris programoz¶as, j¶at¶ekelm¶elet, II.: K¶eszletez¶es, sorban¶all¶as, sorbarendez¶es ¶es egy¶eb
gazdas¶agi alkalmaz¶asok, KJK, 470 o.
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Haladhatn¶ek id}orendben, vagy egyes int¶ezm¶enyek pro¯lja ¶es kiadv¶anyai
ment¶en, azonban n¶emi gondolkod¶as ut¶an egyes szem¶elyek ¶es oper¶aci¶okutat¶asi
terÄuletek Äosszekapcsol¶as¶aban l¶attam a megold¶ast, a szerepl}ok eset¶eben legfel-
jebb egy-k¶et mondattal jellemezve, de nem ¶ert¶eksorrendbe ¶all¶³tva }oket. Re-
m¶elem, hogy ez¶altal a le¶³r¶as ugyan kiss¶e csapong¶onak t}unik, de a fejezet
v¶eg¶ere ¶erve j¶ol l¶atszik majd a soksz¶³n}us¶eg ¶es a tudom¶anyos ¶es alkalmaz¶asbeli
¶ert¶ekek sokas¶aga, ami ezt a korszakot jellemezte. Ebb}ol a t¶arh¶azb¶ol az
ismereteim, szakmai tapasztalatom, szem¶elyes eml¶ekeim ¶es az el¶erhet}os¶eg
szempontjai szerint v¶alogattam, nem gy}ozve hangs¶ulyozni ezzel a hib¶az¶asi
lehet}os¶egeket, ¶am ezek kiz¶ar¶olag az ¶en sz¶aml¶amra ¶³rhat¶ok. B¶ar a szakm¶at
a kÄovetkez}o korszakban }uztem, elmondhatom, hogy a le¶³r¶asokban szerepl}ok
tÄobbs¶eg¶evel szem¶elyes ismerets¶egben voltam, elfogult vagyok velÄuk, ¶am igyek-
szem az oper¶aci¶okutat¶oi szakma ¶³rott ¶es ¶³ratlan tÄorv¶enyeit kÄovetni. M¶eg egy
t¶enyre h¶³vom fel a ¯gyelmet: a fejezetben szerepl}ok kÄozÄul senki nem szÄuletett
1940 ut¶an { akiket ,,zseng¶eik" r¶ev¶en be lehetne tenni ebbe a tÄort¶enetbe,
legyenek ink¶abb a kÄovetkez}o korszak f}oszerepl}oi! ¶Eletrajzokat nem kÄozlÄok
(a l¶abjegyzetek legtÄobbszÄor megoldj¶ak a forr¶askeres¶est), n¶eh¶any mondat jut
mindenkire ¶es n¶eh¶any jellemz}o publik¶aci¶o. Tal¶an megbocs¶athat¶o, hogy {
val¶osz¶³n}uleg a szakma egyet¶ert¶es¶evel { n¶eh¶any szem¶elyt m¶egis ki fogok emelni.

EgyikÄuk, Pr¶ekopa Andr¶as (1929-2016) nem csak publik¶aci¶oi ¶es ered-
m¶enyei, valamint nemzetkÄozi ismerts¶ege r¶ev¶en sz¶am¶³t ,,alap¶³t¶o aty¶anak" a
magyar oper¶aci¶okutat¶asban, hanem az¶ert is, mert a legkor¶abbi id}okt}ol kezdve
tudatosan felv¶allalta a hazai oper¶aci¶okutat¶as Äugy¶et, f¶aradhatatlanul szervezve
annak korai f¶orumait, el}oad¶asait, ¶³rta egyetemi jegyzeteit. Mint a kÄovetkez}o
fejezetben l¶atni fogjuk, az Akad¶emi¶an is }o k¶epviselte ¶es tette l¶athat¶ov¶a az
oper¶aci¶okutat¶asi tudom¶anyterÄuletet. Pr¶ekopa Andr¶as maga is foglalkozott
az oper¶aci¶okutat¶as m¶ultj¶aval26, de a r¶ola sz¶ol¶o m¶eltat¶asok ¶es visszaeml¶ekez¶e-
sek27; 28 is sok t¶enyt rÄogz¶³tenek. Mint Sz¶asz Domokos ¶³rja29: ,,Az . . . alkal-
mazott matematikus k¶epz¶es tal¶an csak 1961-ben indult el. . . . e h¶arom ¶evben
j¶on¶eh¶any val¶osz¶³n}us¶egsz¶am¶³t¶as t¶em¶aj¶u speci¶alis el}oad¶ast vettem fel. Ezek
egyike volt a Pr¶ekopa Andr¶as ¶altal tartott Sztochasztikus Folyamatok t¶argy.
Ez annyira bejÄott nekem, hogy azut¶an Andr¶ast¶ol m¶eg Line¶aris Programoz¶as
¶es Oper¶aci¶okutat¶as speci¶alis el}oad¶asokat is hallgattam."

Ez egybecseng Pr¶ekopa Andr¶as visszaeml¶ekez¶es¶evel: ,,Az MTA Matema-
tikai Kutat¶oint¶ezet(ben). . . Pr¶ekopa Andr¶as 1957-ben szemin¶ariumot ind¶³tott
az ¶uj, oper¶aci¶okutat¶asnak nevezett tudom¶any eredm¶enyeinek megismertet¶es¶e-
re ¶es terjeszt¶es¶ere. . . . R¶enyi Alfr¶ed akad¶emikus 1959-ben l¶etrehozta Pr¶ekopa
Andr¶as vezet¶es¶evel a Matematika KÄozgazdas¶agi Alkalmaz¶asai Csoportot (az

26Pr¶ekopa A. (2018): Oper¶aci¶okutat¶as ¶es alkalmazott matematika a SZTAKI-ban, Al-
kalmazott Matematikai Lapok 35, 5-11.
27De¶ak, I., Sz¶antai, T.: (2017): Eml¶ekez¶es professzor Pr¶ekopa Andr¶as akad¶emikusra,

hal¶al¶anak els}o ¶evfordul¶oj¶an, Magyar Tudom¶any, 178/12, 1599{1606.
28Kom¶aromi ¶E. (2018): Pr¶ekopa Andr¶as: Line¶aris programoz¶as I. { A magyar

oper¶aci¶okutat¶as els}o f¶elidej¶er}ol, ahogy ¶en l¶attam, Alkalmazott Matematikai Lapok, 35,
29{42.
29Sz¶asz D. (2018): Pr¶ekopa Andr¶as ¶es szakdolgozati t¶em¶am, Alkalmazott Matematikai

Lapok, 35, 1{3,
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oper¶aci¶okutat¶as n¶ev nem volt elfogadott). Ez eleinte mindÄossze n¶egy f}ovel
(Pr¶ekopa Andr¶as, Ziermann Margit, Bod P¶eter, Sz¶ekely G¶abor) m}ukÄodÄott.
. . . Kutat¶asi vonatkoz¶asban els}osorban Pr¶ekopa Andr¶as sztochasztikus prog-
ramoz¶asi eredm¶enyeit, a Pr¶ekopa{Ziermann-k¶eszletmodellt, alkalmaz¶asi vo-
natkoz¶asban ezeken k¶³vÄul Bod P¶eter kÄozgazdas¶agi ¶es Sz¶ekely G¶abor mez}o-
gazdas¶agi sz¶am¶³t¶asait lehet megeml¶³teni. A csoport k¶es}obb b}ovÄult Kov¶acs
L¶aszl¶o B¶ela, Majthay Antal ¶es K¶eri Gerzson szem¶ely¶evel."

Jegyzetei, el}oad¶asai klasszikuss¶a v¶altak, az 1950-es ¶evek v¶egi line¶aris prog-
ramoz¶asi el}oad¶asok letisztult form¶aban a Bolyai T¶arsulatn¶al jelentek meg, a
k¶es}obbi nemzed¶ekeknek is tananyagul szolg¶alva. ¶Erdekes adal¶ek, hogy 1960-
ban m¶ar D¶ani¶aban is tartott line¶aris programoz¶asi t¶argyban el}oad¶asokat.

Pr¶ekopa, A. (1968): Line¶aris programoz¶as, Bolyai T¶arsulat

Pr¶ekopa, A. (1960): On the Hungarian Method for the Transportation Problem
and a Method for Solving Linear Programming Problems, lectures given by
A. Pr¶ekopa, Math Inst., Aarbus Univ., Aarhus, Denmark

Tudom¶anyos munk¶aib¶ol szemezgetve a sztochasztikus programoz¶assal ¶es
a k¶eszletgazd¶alkod¶assal foglalkoz¶o ¶³r¶asokat eml¶³tem meg ebb}ol a korszakb¶ol.

B¶alintfy, J., Pr¶ekopa, A. (1965): Simulation of basis stability in stochas-
tic linear programs, Computer Systems Research, Tulane University, New
Orleans, Louisiana

B¶alintfy, J., Pr¶ekopa, A. (1966): Nature of Random Variation in the Nutri-
ent Composition of Meals, Health Serv. Res. Fall, 1(2), 148{69. PMC1067324

Pr¶ekopa, A. (1966): Probability Distribution Problems Concerning Stochastic
Programming Problems, CIME 3-0 Ciclo, L'Aquila 1965, Methods of Opti-
mization in Economics, 195-221.

Pr¶ekopa, A. (1966): On the Probability Distribution of the Optimum of a
Random Linear Program. SIAM Journal on Control, 4, 211-222.

Pr¶ekopa A., Ziermann M. (1962): Tanulm¶any a folyamatos termel¶est biz-
tosit¶o legkisebb rakt¶ark¶eszlettel kapcsolatos egyes probl¶em¶akr¶ol, az Orsz¶agos
Tervhivatal sz¶am¶ara g¶epelt k¶ezirat30

Pr¶ekopa, A. (1966): Applied Model Building Illustrated by an Inventory Prob-
lem, La technique des modµeles dans les sciences humaines, 3, 209.

Az ut¶obbi publik¶aci¶os t¶etelek ¶atvezetnek bennÄunket azokhoz a kutat¶okhoz,
akik a k¶eszletgazd¶alkod¶asi modellekkel foglalkoztak az Int¶ezetben. R¶enyi
Alfr¶ed-ot (1921-1970) megeml¶³tve }o ugyan nem mondhat¶o oper¶aci¶okutat¶o-
nak, ¶am tudunk olyan tanulm¶anyait eml¶³teni, amelyek beleillenek az oper¶aci¶o-
kutat¶as ¶eppen alakul¶oban l¶ev}o fejezeteibe.

R¶enyi A., Szentm¶artony F. (1952): G¶epalkatr¶eszek ¶es felszerel¶esi t¶argyak
tÄorzsk¶eszlet¶enek val¶osz¶³n}us¶egsz¶am¶³t¶asi meghat¶aroz¶asa, Matematikai Lapok,
3, 129-139

30Ezt a tanulm¶anyt ,,in Hungarian" megjegyz¶essel Pr¶ekopa Andr¶as a Rutgers
Egyetem honlapj¶an l¶ev}o publik¶aci¶os jegyz¶ekbe is beemelte https://rutcor.rutgers.edu/
»prekopa/allpub.htm
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Pal¶asti, I., R¶enyi, A. (1956): Monte-Carlo m¶odszer mint minimax strat¶egia,
A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia Matematikai Kutat¶o Int¶ezet¶enek KÄozlem¶e-
nyei, 1(4), 529-545

Pr¶ekopa Andr¶as visszaeml¶ekez¶es¶eben kitÄuntetett helyet foglal el, ¶es a (27)
l¶abjegyzetben szerepl}o De¶ak{Sz¶antai cikkben is hosszan ecsetelik a szerz}ok a
Pr¶ekopa{Ziermann-modell ¶ujdons¶ag¶at ¶es jelent}os¶eg¶et: ,,1962-ben Ziermann
Margittal kÄozÄosen dolgozt¶ak ki azt a sztochasztikus k¶eszletez¶esi modellt,
amelyben az 1939-ben Nyikolaj Vasziljevics Szmirnov ¶altal az elm¶eleti ¶es
tapasztalati eloszl¶asfÄuggv¶eny legnagyobb elt¶er¶es¶er}ol bizony¶³tott aszimptotikus
t¶etel eredm¶eny¶et alkalmazt¶ak. Ebben a munk¶aban egy rakt¶aroz¶asi probl¶ema
olyan ¶uj modellj¶et fogalmazt¶ak meg, amely m¶ar ismert matematikai eredm¶eny
¶ujszer}u alkalmaz¶as¶aval volt vizsg¶alhat¶o, megoldhat¶o. Az eredm¶eny kÄozvetlen
gyakorlati felhaszn¶alhat¶os¶ag¶at bizony¶³tja az, hogy haszn¶alat¶aval az 1960-as
¶evek elej¶en orsz¶agos szinten tÄobb milli¶ard forint megtakar¶³t¶as volt el¶erhet}o".

Ziermann Margit (1924-1994) az 1960-as ¶evekben ¶es k¶es}obb az oper¶aci¶o-
kutat¶as ,,nagyasszonyak¶ent" az oktat¶asban is hatalmas munk¶at v¶egzett, k¶esz-
letgazd¶alkod¶ast, sztochasztikus folyamatokat, valamint sorban¶all¶asi ¶es tÄo-
megkiszolg¶al¶asi modelleket oktatva a M}uszaki Egyetemen ¶es a Marx K¶aroly
KÄozgazdas¶agtudom¶anyi Egyetemen (MKKE) 31.

Ziermann, M. (1963): Szmirnov-t¶etel alkalmaz¶asa egy rakt¶aroz¶asi probl¶em¶ara,
A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia Matematikai Kutat¶o Int¶ezet¶enek KÄozlem¶e-
nyei, 8(4), 509{518

Pr¶ekopa, A. (1965): Reliability Equation for an Inventory Problem and its
Asymptotic Solutions, Coll. on Appl. of Math. to Econ.

Pal¶asti, I., R¶enyi A., Szentm¶artony T., Tak¶acs, L. (1953): A rakt¶ar-
k¶eszletp¶otl¶asr¶ol I. A tÄorzsk¶eszlet { Ziermann, M.: II. A k¶eszletp¶otl¶o rendel¶es

R¶enyi, A., Ziermann, M. (1960): ÄUzletek ¶aruell¶at¶as¶aval kapcsolatos sz¶els}o-
¶ert¶ekfeladatok, A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia Matematikai Kutat¶o Int¶e-
zet¶enek KÄozlem¶enyei, 5(4), 495{506.

A Matematikai Int¶ezetben az oper¶aci¶okutat¶as kÄozgazdas¶agi ¶es matema-
tikai aspektusaival egyar¶ant foglalkozott Bod P¶eter (1924-2005). A tÄobb
c¶elfÄuggv¶enyes programoz¶asban ma is id¶ezett eredm¶enye szÄuletett. ¶Irt a hossz¶u
t¶av¶u tervez¶esr}ol ¶es annak szovjet klasszikusair¶ol, de az alkalmazott matema-
tika oktat¶as¶ar¶ol is { maga is tan¶³tott matematikai programoz¶ast, gr¶afelm¶eleti
modelleket az egyetemeken.

Bod, P. (1963): Line¶aris programoz¶as tÄobb, egyidej}uleg adott c¶elfÄuggv¶eny sze-
rint, A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia Matematikai Kutat¶o Int¶ezet¶enek KÄoz-
lem¶enyei, 8(4), 541{556.

Bod, P. (1966): A decision problem of long-term economic planning: Subopti-
mizing the expansion of the raw material base, Economics of planning, 6,
179{189.

Bod, P. (1959): A line¶aris programoz¶as m¶odszer¶enek felhaszn¶al¶as¶aval kapcso-
latos n¶eh¶any probl¶ema, MTA KÄozgazdas¶agtudom¶anyi Int¶ezet, Ipari Oszt¶aly,
67 o.

31Mesz¶ena Gy. (1994): Ziermann Margit (1924-1994), Szigma, 25(1-2), 1-2.
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Bod, P. (1960): A line¶aris programoz¶as alkalmaz¶asa sor¶an jelentkez}o egyes (kÄoz-
gazdas¶agi jelleg}u) neh¶ezs¶egek matematikai kezel¶ese, Ipargazdas¶ag, 3, 27{33.

Bod, P. (1960): A matematika kÄozgazdas¶agi alkalmaz¶as¶anak egy klasszikus mun-
k¶aj¶ar¶ol, A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia Matematikai ¶es Fizikai Tudom¶a-
nyos Oszt¶aly¶anak KÄozlem¶enyei, 10(1), 39{57.

Bod, P. (1965): The training for the application of mathematics in economics
in Hungary. Economics of Planning, 5, 105{110.

R¶eszese volt az input-output modellez¶es hazai h}oskor¶anak.

Bod, P. (1961): Az ¶agazati ¶es igazgat¶asi rendszer}u input-output m¶erlegek kap-
csolat¶ar¶ol, A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia Matematikai Kutat¶o Int¶ezet¶e-
nek KÄozlem¶enyei, 6(4), 499{504.

El¶agaz¶o t¶argyal¶asunkban ez a cikk jelenti az aprop¶ot, hogy megeml¶ekez-
zÄunk Br¶ody Andr¶asr¶ol (1924-2010), aki polihisztor-jelleggel ¶³rta cikkeit,
tanulm¶anyait kÄozgazdas¶agi t¶em¶akb¶ol er}os matematikai ¶es ¯zikai h¶att¶errel32.
B¶ar az oper¶aci¶okutat¶ok t¶arsadalma sz¶³vesen l¶atja }ot soraiban, m¶egis ink¶abb a
legnevesebb makrokÄozgazd¶aszok kÄozÄott van a helye. MikÄozben mindannyian
a magyar input-output elemz¶es nemzetkÄozileg elismert k¶epvisel}oj¶enek tartjuk,
eml¶ekezzÄunk meg arr¶ol, hogy az els}o matematikai programoz¶asi tankÄonyvek
szerz}oi kÄozÄott van (a M}uszaki Egyetemen tan¶³totta a t¶argyakat) ¶es a model-
lez¶es elhivatott sz¶osz¶ol¶oja. ÄOsszes m}uv¶et egy honlapon gy}ujtÄott¶ek Äossze33.

Br¶ody A. (1957): ,,Input-output" m¶odszer a nemzetgazdas¶agi folyamatok elem-
z¶es¶ere, KÄozgazdas¶agi Szemle, 4(2), 145{165.

Br¶ody A. (1958): Az ¶agazati kapcsolatok m¶erleg¶enek elm¶elet¶ehez, KÄozgazdas¶agi
Szemle, 5(8-9), 823-836.

Br¶ody A. (1967): On linear models of the economy, Acta Oeconomica, 3, 171{
188.

Br¶ody A. (1960): A kÄozgazdas¶agi modellek k¶erd¶es¶ehez, KÄozgazdas¶agi Szemle,
7(8-9), 954{963.

Br¶ody A. (1962):Matematikai programoz¶as. 1. Line¶aris programoz¶as. Egyetemi
jegyzet, TankÄonyvkiad¶o, 200 p.

Br¶ody A. (1962): Matematikai programoz¶as. 2. Sztochasztikus programoz¶as.
Egyetemi jegyzet, TankÄonyvkiad¶o

Br¶ody A. (szerk.) (1967) A v¶allalati dÄont¶esek el}ok¶esz¶³t¶es¶enek matematikai mo-
delljei. KÄozgazdas¶agi ¶es Jogi KÄonyvkiad¶o (KJK), 177.

Nagyh¶³r}u, vil¶agszerte ismert kÄozgazd¶aszaink kÄoz¶e tartozikKornai J¶anos
(1928-2021) is, aki nem tagadhatta le ¶erdekl}od¶es¶et a matematikai modellez¶es
ir¶ant, hiszen egyedÄul, vagy matematikus t¶arsszerz}okkel sok olyan publik¶aci¶ot
jegyez, amelyek az oper¶aci¶okutat¶as irodalm¶aba is beletartoznak { azzal a

32Ezt a k¶epet er}os¶³tik a vele k¶eszÄult interj¶uk, p¶eld¶aul Bekker Zs. (1999): ,,JÄov}onk
biztosan m¶ultunk elemeib}ol alakul" { Besz¶elget¶es Br¶ody Andr¶assal, KÄozgazdas¶agi Szemle,
1999. okt¶ober, 930{935. ¶es nekrol¶ogok, p¶eld¶aul Bekker, Zs. (2011): ,,Egyszerre id}otlen ¶es
¶eget}oen aktu¶alis": Eml¶ekez¶es Br¶ody Andr¶asra, Competitio 10(1), 5{17.
33https://brody-andras.hu/brody-andras-tudomanyos-publikacioi.html
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megjegyz¶essel, hogy itt m¶eg ink¶abb tetten ¶erhet}ok a makroÄokon¶omiai ¶athall¶a-
sok, b¶ar az eszkÄozÄok a matematik¶ab¶ol sz¶armaznak: Kornai a kÄozgazdas¶agtan-
ban alkalmazott matematikai m¶odszerek elkÄotelezett h¶³ve volt. Szem¶ely¶er}ol,
korai munk¶ass¶ag¶ar¶ol legink¶abb Äon¶eletrajzi kÄonyv¶eb}ol ¶erdemes t¶aj¶ekoz¶odni34.
ÄOsszes publik¶aci¶oja archiv¶alt honlapj¶an tal¶alhat¶o meg35. Akit a KÄozgazda-
s¶agtudom¶anyi Int¶ezetben, illetve a Tervhivatalban foly¶o munka politikai-t¶ar-
sadalmi h¶attere ¶erdekel jobban, annak felt¶etlenÄul a ¯gyelm¶ebe aj¶anlom Csat¶o
Katalin tÄort¶en¶esz munk¶aj¶at36. Ez a kit}un}o tanulm¶any a korszakot le¶³r¶o m¶as
munk¶akhoz j¶ol illeszkedve lev¶elt¶ari alaposs¶aggal ny¶ujt hasznos inform¶aci¶okat.

Az 1950-es ¶evek legv¶eg¶en Kornai J¶anos m¶ar n¶epszer}us¶³tette az oper¶aci¶o-
kutat¶ast, ¶es recenzi¶ot¶³rt a Churchman-Acko®-Arno® kÄonyvr}ol. Ismereteit al-
kalmazta is kÄulÄonbÄoz}o ipar¶agakban, legtÄobbszÄor beruh¶az¶asi probl¶em¶ak eset¶ere.
A tervez¶esi t¶em¶ab¶ol 1967-ben nagy siker}u kÄonyv is szÄuletett.

Kornai, J. (1960): Mi az oper¶aci¶okutat¶as?, ¶Elet ¶es Tudom¶any, 15(7), 532{536.

Kornai, J. (1960): ,,Churchmann, C.W., Acko®, R. L. ¶es Arno®, E. L.: Bevezet¶es
az oper¶aci¶okutat¶asba", kÄonyvismertet¶es, Statisztikai Szemle, 38(4), 428{429.

Kornai, J. (1960): Egyszer}u elj¶ar¶as az optim¶alis pap¶³ripari program megkÄoze-
l¶³t¶es¶ehez, Pap¶³ripar, 4(2), 77{80.

Kornai, J. (1960): A g¶epberuh¶az¶asok gazdas¶agoss¶agi sz¶am¶³t¶as¶ar¶ol,Magyar Tex-
tiltechnika, 12(3), 108{111.

Kornai J. (1961): Egy ipar¶ag optim¶alis beruh¶az¶asi terv¶enek meghat¶aroz¶asa
line¶aris programoz¶assal, KÄozgazdas¶agi Szemle, 8(5), 570{585, angolul: The
Determination of the Optimum Investment Plan for an Industrial Sector by
the Use of Linear Programming, Eastern European Economy, 1(4) 44{56.

Kornai, J. (1962): A beruh¶az¶asok matematikai programoz¶asa. KÄozgazdas¶agi ¶es
Jogi Kiad¶o.

Kornai J. (1965) (Lipt¶ak T. ¶es Wellisch P. kÄozrem}ukÄod¶es¶evel): A gazdas¶agi
szerkezet matematikai tervez¶ese, KÄozgazdas¶agi ¶es Jogi KÄonyvkiad¶o, szlov¶akul
1967, n¶emetÄul, lengyelÄul 1967.

Kornai, J. (1966): N¶epgazdas¶agi programoz¶as, Magyar Tudom¶any, 73(9), 538{
549.

A k¶etszint}u tervez¶esi modell megalkot¶as¶at az¶ert ¶erdemes kiemelni, mert
ebben a legmodernebb eszkÄozÄokkel ny¶ultak a makrotervez¶es problematik¶aj¶a-
hoz, eredm¶enyeik nemzetkÄozi ¶erdekl}od¶est is keltettek: 1965-ben egy Econo-
metrica-cikk magyar szerz}okkel nem volt mindennapos. Nem v¶eletlen, hogy
mind Pr¶ekopa Andr¶as, mind Havass Mikl¶os megeml¶ekez¶eseiben szerepel ez
a nagyszab¶as¶u projekt, hiszen matematikai ¶es sz¶am¶³t¶astechnikai h¶att¶erk¶ent
tÄobb int¶ezm¶eny is szolg¶alt.

Kornai, J., Lipt¶ak, T. (1962): K¶etszint}u tervez¶es: J¶at¶ekelm¶eleti modell ¶es ite-
rat¶³v sz¶am¶³t¶asi elj¶ar¶as n¶epgazdas¶agi t¶avlati tervez¶esi feladatok megold¶as¶ara,
A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia Matematikai Kutat¶o Int¶ezet¶enek KÄozlem¶e-
nyei, 7(4), 577{623.

34Kornai, J. (2005): A gondolat erej¶evel { Rendhagy¶o Äon¶eletrajz. Osiris Kiad¶o, 426 o.
35https://www.kornai-janos.hu/hu/publications/
36Csat¶o, K. (2019): Az akad¶emiai kÄozgazdas¶agi gondolkod¶as form¶al¶od¶asa a politika

,,bord¶asfal¶an". Id}outaz¶as az Äotvenes ¶es a hosszantart¶o hatvanas ¶evekbe, KRTK-KTI,
M}uhelytanulm¶anyok, MT-DP 2019/18, 313 o.
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Kornai, J., Lipt¶ak, T. (1963): K¶etszint}u tervez¶es: J¶at¶ekelm¶eleti modell ¶es
iterat¶³v sz¶am¶³t¶asi elj¶ar¶as n¶epgazdas¶agi t¶avlati tervez¶esi feladatok megold¶as¶ara,
Akad¶emiai Kiad¶o.

Kornai, J., Lipt¶ak, T. (1965): Two-Level Planning, Econometrica, 33(1),
141{169.

Lipt¶ak Tam¶as (1930-1998) tragikus hal¶ala alkalm¶aval Kornai szem¶elyes
hang¶u megeml¶ekez¶est ¶³rt37.

Az oper¶aci¶okutat¶as nemzetkÄozileg ismert magyar k¶epvisel}oi kÄoz¶e tartozott
Martos B¶ela (1920-2007), akinek eredm¶enyei a legjobb oper¶aci¶okutat¶asi
foly¶oiratokban jelentek meg az 1960-as ¶evek kÄozep¶en, m¶asodik fel¶eben. A tu-
dom¶anyterÄulet egyik doyenje38. Nem v¶eletlen, hogy a nemzetkÄozi matemati-
kai-kÄozgazdas¶agi konferenci¶akr¶ol is }o sz¶amolt be, hiszen azok r¶esztvev}oje volt.
Ismerve humor¶at, sok ir¶any¶u ¶erdekl}od¶es¶et, az oper¶aci¶okutat¶as szakkifejez¶e-
seinek dokumentum¶at is a neve alatt jelen¶³tjÄuk meg.

Martos, B., Kornai, J., Nagy A. (1961): Els}o besz¶amol¶o a magyar alum¶³-
niumipar optim¶alis tervez¶es¶ere vonatkoz¶o kutat¶asr¶ol,MTA Sz¶am¶³t¶astechnikai
KÄozpont, Sokszoros¶³tv¶any, 102 o.

Martos, B. (1960): Hiperbolikus programoz¶as, A Magyar Tudom¶anyos Akad¶e-
mia Matematikai Kutat¶o Int¶ezet¶enek KÄozlem¶enyei, 5(4), 383{406.

Martos, B. (1964): Hyperbolic programming, Naval Research Logistics Quar-
terly, 11(2), 135{155.

Martos, B. (1965): The direct power of adjacent vertex programming methods,
Management Science, 12(3), 241-252.

Martos, B. (1966): Nem-line¶aris programoz¶asi m¶odszerek hat¶okÄore,Magyar Tu-
dom¶anyos Akad¶emia KÄozgazdas¶agtudom¶anyi Int¶ezet

Martos, B. (1969). Subde¯nite matrices and quadratic forms, SIAM Journal
on Applied Mathematics, 17(6), 1215{1223.

Nagy A., Martos B., Ganczer S. (1963): NemzetkÄozi matematikai-kÄoz-
gazdas¶agi konferenci¶ak, KÄozgazdas¶agi Szemle, 1963/11, 1367-1374

Martos, B., Balla, J., Varga, D. (1963): Az oper¶aci¶okutat¶as szakkife-
jez¶esei Äot nyelven, MTA KÄozgazdas¶agtudom¶anyi Int¶ezet¶enek t¶aj¶ekoztat¶o kÄoz-
lem¶enyei, 5., Sokszoros¶³tv¶any, 80 o.

Visszat¶erve a kÄozgazdas¶agi alkalmaz¶asok n¶epszer}us¶³t}oire ¶es alkalmaz¶oira,
Simon GyÄorgy (1930-) ¶esKondor GyÄorgy (1933-2019) 39 szem¶ely¶et emel-
n¶em ki, akik sokszor dolgoztak egyÄutt egy-egy t¶ema kÄozgazdas¶agi ¶es mate-
matikai megkÄozel¶³t¶es¶eben. Munk¶aikban a gyakorlati modellez¶esi tev¶ekenys¶eg
mellett fontos szerep jutott az elm¶eleti kutat¶asoknak is, a line¶aris programoz¶as
alkalmaz¶as¶ar¶ol, az ¶arny¶ek¶arak szerep¶er}ol, a modellek ¶ertelmez¶es¶er}ol hasznos
tanulm¶anyokat publik¶altak. ¶Erdekess¶eg, hogy az 1963-as tanulm¶any (amelyet
Martos B¶ela lektor¶alt) igaz¶ab¶ol nem sokat foglalkozik a c¶³mben megnevezett
h¶³res szovjet szerz}ok munk¶aival, hanem Simon ¶es Kondor n¶ezeteit fejti ki a
line¶aris programoz¶asi modellekr}ol, tÄobb fejezetben.

37Kornai, J. (1998): Lipt¶ak Tam¶as hal¶al¶ara, KÄozgazdas¶agi Szemle 1998/7, 771-772.
38Simonovits A. (2007): Martos B¶ela (1920-2007), Szigma, 38(3-4), 75-76.
39https://everloved.com/life-of/george-kondor/obituary/
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Simon Gy., Kondor Gy. (1960): A kÄulkereskedelmi kapcsolatok optimaliz¶al¶asa,
KÄozgazdas¶agi Szemle, 7(7), 822{839.

Simon Gy., Kondor Gy. (1962): Az er}oforr¶asok legjobb felhaszn¶al¶as¶anak
gazdas¶agi sz¶am¶³t¶asa, KÄozgazdas¶agi Szemle, 9(1), 121{127.

Simon Gy., Kondor Gy. (1963): A gazdas¶agi optimumsz¶am¶³t¶asok probl¶em¶ai
Kantorovics ¶es Novozsilov m}uveiben, A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia KÄoz-
gazdas¶agtudom¶anyi Int¶ezet¶enek T¶aj¶ekoztat¶o KÄozlem¶enyei, 2. kÄotet

Simon Gy. (1964): Kvanti¯k¶aci¶os m¶odszerek szerepe az optim¶alis gazdas¶agi
dÄont¶esekben, KÄozgazdas¶agi Szemle, 11(6), 716{731

Simon Gy., Kondor Gy. (1965): Gazdas¶agi hat¶ekonys¶ag, ¶arny¶ek¶arak, KÄoz-
gazdas¶agi ¶es Jogi KÄonyvkiad¶o

Kondor, Gy. (1959): Elj¶ar¶asok a leggazdas¶agosabb cukorr¶epa-sz¶all¶³t¶asi ¶es fel-
dolgoz¶asi program meg¶allap¶³t¶as¶ara, KÄozgazdas¶agi Szemle, 6(11), 1184{1201

Kondor, Gy., Kupcsik, J. (1961): A cukorr¶epa-sz¶all¶³t¶as ¶es -feldolgoz¶as op-

tim¶alis programj¶anak meghat¶aroz¶as¶ar¶ol, ¶Elelmez¶esipar, 15(2). 61{65

Kondor, Gy. (1966): Elaboration of an optimum transportation and processing
program for sugar-beet, Economics of Planning, 6, 43-52.

Kondor, Gy. (1962): A line¶aris programoz¶as multiplex m¶odszer¶enek v¶azlatos is-
mertet¶ese, MTA Sz¶am¶³t¶astechnikai KÄozpontja, Oper¶aci¶okutat¶as szemin¶ariumi
el}oad¶as, 20 o.

Simon Gy., Kondor Gy. (1967): Zu einigen Fragen der Zielfunktion des Mod-
ells der optimalen Planung der Volkswirtschaft. Planung und Leitung der
Volkswirtschaft, H. 11-ÄOkonomische Modelle, Verlag Die Wirtschaft, Berlin.

Az oper¶aci¶okutat¶as magyar tÄort¶enet¶enek megkerÄulhetetlen alakja Eger-
v¶ary Jen}o (1891-1958). Ha }o maga nem is nevezhet}o a sz¶o szoros ¶ertelm¶eben
oper¶aci¶okutat¶onak, hat¶asa a tudom¶anyterÄuletre nemzetkÄozileg dokument¶alt
¶es elismert. Mint a kombinatorikus optimaliz¶al¶as egyik alap¶³t¶o atyj¶ar¶ol eml¶e-
kezik r¶a egy angol nyelv}u matematikatÄort¶eneti honlap40. Az al¶abbiakb¶ol a k¶et
ut¶obbi cikk poszthumusz jelent meg, a n¶emet nyelv}u R¶ozsa P¶al gondoz¶as¶aban.
Ugyancsak }o m¶eltatta Egerv¶ary munk¶ass¶ag¶at is41.

Egerv¶ary, J. (1956): R¶egi ¶es ¶uj m¶odszerek line¶aris egyenletrendszerek megol-
d¶as¶ara, A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia Matematikai Kutat¶o Int¶ezet¶enek
KÄozlem¶enyei, 1(1-2), 109{124.

Egerv¶ary, J.(1959): Kombinatorikus m¶odszer a sz¶all¶³t¶asi probl¶ema megold¶a-
s¶ara,A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia Matematikai Kutat¶o Int¶ezet¶enek KÄoz-
lem¶enyei, 4(1), 15{28.

Egerv¶ary, J. (1960): On rank-diminishing operations and their applications to
the solution of linear equations, Zeitschrift fÄur angewandte Mathematik und
Physik ZAMP, 11, 376{386.

M¶ar eddig is hossz¶u utat tettÄunk meg ¶es sok eml¶eket eleven¶³tettÄunk fel,
¶am csak most ¶erkeztÄunk el a magyar oper¶aci¶okutat¶as m¶asik, ¶altalam Pr¶ekopa
Andr¶as mellett kiemeltnek tekintett alakj¶ahoz. Krek¶o B¶ela (1915-1994)

40https://mathshistory.st-andrews.ac.uk/Biographies/Egervary/
41R¶ozsa, P. (1960): Egerv¶ary Jen}o 1891{1958, AMagyar Tudom¶anyos Akad¶emia Matem-

atikai ¶es Fizikai Tudom¶anyok Oszt¶aly¶anak KÄozlem¶enyei, 10(1), 1{7.
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B¶acskay Zolt¶annal kÄozÄosen ¶³rt kÄonyve 1957-ben jelent meg, gyakorlatilag egy
id}oben a hasonl¶o nyugati tankÄonyvekhez. Ebb}ol a kÄonyvb}ol ¶es a k¶es}obb
egyedÄul publik¶alt Line¶aris algebra, M¶atrixsz¶am¶³t¶as, Line¶aris programoz¶as ¶es
Matematikai programoz¶as kÄonyvekb}ol tanult az oper¶aci¶okutat¶ok els}o nem-
zed¶ek¶enek nagy r¶esze, b¶ar ezeket hamar kÄovett¶ek m¶as szerz}ok tankÄonyvei
is. Forg¶o Ferenc ¶es Koml¶osi S¶andor err}ol ¶³gy ¶³r42: ,,Megjegyzend}o, hogy az
1957-es kÄonyv k¶ezirata m¶ar 1955-ben k¶eszen volt. A gyakorlati kipr¶ob¶al¶as
1959-ben tÄort¶ent meg az MKKE-n, egy fakultat¶³v t¶argy keret¶eben, kb. 20-30
hallgat¶o r¶eszv¶etel¶evel, nagy sikerrel."

Krek¶o, B., B¶acskay, Z. (1957): Bevezet¶es a line¶aris programoz¶asba, KÄozgaz-
das¶agi ¶es Jogi KÄonyvkiad¶o

Krek¶o, B. (1958): A magyar m¶odszerr}ol, MTA Kibernetikai Kutat¶o Csoport,
Sokszoros¶³tv¶any, 18 o.

Krek¶o, B. (1959): Line¶aris egyenletrendszerek megold¶asa szimplex m¶odszerrel,
A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia Matematikai Kutat¶o Int¶ezet¶enek KÄozlem¶e-
nyei, 4(3-4), 265{275.

Krek¶o, B. (1962): Line¶aris programoz¶as, KJK, (idegen nyelven: Krek¶o, B.
(1968): Lehrbuch der linearen Optimierung: Mit 28 Abbildungen, Deutscher
Verlag der Wissenschaften; Krek¶o, B. (1968): Linear programming, Pitman,
London; Krek¶o, B. (1968): Linear programming, American Elsevier Publish-
ing Company, Boston)

Krek¶o, B. (1964): M¶atrixsz¶am¶³t¶as, KÄozgazdas¶agi ¶es Jogi KÄonyvkiad¶o.

Alkalmaz¶asi cikkeit ¶altal¶aban kÄozgazd¶asz t¶arsszerz}okkel jegyezte.

Ganczer, S., Krek¶o, B., Mentes, I. (1958): Tanulm¶any a doh¶any¶ert¶eke-
s¶³t}o v¶allalat sz¶all¶³t¶asi programj¶ar¶ol ¶es az eloszt¶o rakt¶arak telep¶³t¶esi terv¶er}ol,
MKKE Gazdas¶agmatematikai Tansz¶eke, g¶epirat, 42 o.

Acz¶el, I. (1960): Egy ipar¶ag optim¶alis termel¶esi terv¶enek meghat¶aroz¶asa kor-
szer}u m¶odszerekkel, Ipargazdas¶ag, 1, 9{14.

Acz¶el I., Krek¶o B. (1960): Optim¶alis sz¶all¶³t¶asi terv meg¶allap¶³t¶asa a line¶aris
programoz¶as m¶odszer¶evel, KÄozgazdas¶agi Szemle, 7(3), 364{370.

Szakalap¶³t¶o ¶erdemeir}ol Forg¶o ¶es Koml¶osi a kÄovetkez}oket¶³rja: ,,Krek¶o B¶ela
szinte egyszem¶elyes kÄuzdelm¶et az MKKE-n a matematika/oper¶aci¶okutat¶as
egyetemi st¶atus¶anak megteremt¶es¶ere 1960-ban siker koron¶azta. Enged¶elyt
kapott, hogy a felv¶etelik sor¶an v¶alasszon a matematik¶ab¶ol kiemelked}oen fel-
v¶eteliz}o hallgat¶ok kÄozÄul 15-20-at, akikkel megindulhat egy ¶uj szak, amelynek
a terv-matematika elnevez¶est adt¶ak." A szak oper¶aci¶okutat¶asi t¶argyai: Gaz-
das¶agi programoz¶as, 2 t¶argy: line¶aris ¶es eg¶esz¶ert¶ek}u (Krek¶o B¶ela), Mate-
matikai statisztika (Mesz¶ena GyÄorgy), Sz¶am¶³t¶astechnika (Szelezs¶an J¶ozsef),
K¶eszletgazd¶alkod¶as (Ziermann Margit), J¶at¶ekelm¶elet (Sz¶ep Jen}o).

Mesz¶ena GyÄorgy (1931-2024) a terv-matematika szak megval¶os¶³t¶as¶anak
egyik motorja, publik¶aci¶oi ebben az id}oszakban a matematikai statisztika
kÄor¶ebe tartoznak. Visszaeml¶ekez¶eseiben sz¶³vesen besz¶el err}ol a korszakr¶ol, a

42Forg¶o, F., Koml¶osi, S. (2015): Krek¶o B¶ela szerepe a kÄozgazd¶aszk¶epz¶es moderniz¶al¶as¶a-
ban: Krek¶o B¶ela (1915-1994) eml¶ek¶ere, Szigma 46(3-4), 137-158.
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bÄurokratikus kÄuzdelmekr}ol ¶es nagyon fontos elemk¶ent tartja sz¶amon a sz¶a-
m¶³t¶astechnika rohamos fejl}od¶es¶et, az egyetemi ¶es int¶ezeti sz¶am¶³t¶okÄozpontok
megjelen¶es¶et43;44

Mesz¶ena, Gy. (1968): Fogalmak ¶es m¶odszerek: Val¶osz¶³n}us¶egeloszl¶asok ¶es id}o-
sorok felbont¶asa. Szigma, 1(1), 60{75.

Sz¶ep Jen}o (1920-2005) a Marx K¶aroly KÄozgazdas¶agtudom¶anyi Egyete-
men (MKKE) egyetemi tan¶ar, a Gazdas¶agmatematikai Tansz¶ek vezet}oje 1961.
febru¶art¶ol { Krek¶o B¶el¶at¶ol veszi ¶at a tansz¶eket. A tervmatematika szak sike-
res menedzsel¶es¶eben neki is el¶evÄulhetetlen ¶erdemei vannak. A szakon j¶at¶ek-
elm¶eletet oktat, az alapt¶argyak tankÄonyveinek l¶etrehoz¶as¶aban is r¶eszt vesz
(Anal¶³zis). J¶at¶ekelm¶eleti publik¶aci¶oi az 1970-es ¶evekt}ol lesznek nemzetkÄozi-
leg is jelent}osek.

Itt eml¶³tem meg, hogy 1959-ben az MTA egyik munkacsoportj¶anak elne-
vez¶ese m¶ar ,,Line¶aris Programoz¶asi Munkabizotts¶ag", ¶es el}oad¶as hangzik el
a j¶at¶ekelm¶elet ¶es a line¶aris programoz¶as kapcsolat¶ar¶ol.

Sebesty¶en, Gy. (1959): A j¶at¶ekelm¶elet ¶es kapcsolata a line¶aros programoz¶assal,
Az MTA gazdas¶agtervez¶esi ¶es gazdas¶agigazgat¶asi tudom¶anyos munkakÄozÄos-
s¶eg¶enek Line¶aris Programoz¶asi Munkabizotts¶ag¶aban 1959. m¶arcius 8-¶an el-
hangzott el}oad¶as, 17 o.

Pip¶aval a sz¶aj¶aban, az angol jelleg}u practical joke-hoz val¶o vonz¶od¶as¶aval,
sz¶eleskÄor}u matematikai ¶erdekl}od¶es¶evel Stahl J¶anos (1939-2008) sz¶³nes alak-
ja volt a magyar oper¶aci¶okutat¶asnak. Az INFELOR kapcs¶an m¶ar sz¶o volt
arr¶ol, hogy Rab¶ar Ferenccel (1929-1999) egyÄutt kerÄult oda, de tÄobbfel¶e
megfordult az akkor gyakran v¶altoz¶o int¶ezm¶enyi kÄorben45. Rendk¶³vÄul j¶o ¶er-
z¶eke volt az alkalmaz¶asokhoz, nem riadt vissza a sz¶am¶³t¶astechnikai megval¶o-
s¶³t¶asban tÄort¶en}o r¶eszv¶etelt}ol sem.

Rab¶ar, F., Stahl, J. (1963): Ipar¶agi termel¶esi terv k¶esz¶³t¶es¶enek egy lehets¶eges
m¶odszer¶er}ol, Ipargazdas¶ag, 12, 7{12

Stahl, J. (1964): K¶et ¶ujabb elj¶ar¶as hiperbolikus programoz¶asi feladatok meg-
old¶as¶ara, A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia Matematikai Kutat¶o Int¶ezet¶enek
KÄozlem¶enyei, 9(3), 743{754.

Stahl, J., Rab¶ar, F. (1965): Eine Methode der Produktionsplanung, Un-
ternehmensforschung Operations Research, 9, 1{7.

Lampl, T., Stahl, J. (1965): ÄUber den optimalen Zuschnitt von Plattenma-
terialien, Unternehmensforschung Operations Research, 9, 187{197.

Stahl J. (1966): A sz¶all¶³t¶asi feladatokr¶ol, KÄozgazdas¶agi Szemle, 13(7-8), 948{
957.

Nagy, A., Stahl, J. (1967): The Optimal Volume of Foreign Trade and the
Exchange Rate, Econometrica, 35(1), 143{153.

43Hunyadi L. (2011): Besz¶elget¶es a nyolcvan¶eves Mesz¶ena GyÄorggyel, Statisztikai Szemle,
89(9), 957-959.
44Mesz¶ena Gy. (2020): Eml¶ekek a Szigma foly¶oirat, az oper¶aci¶okutat¶as, a sz¶am¶³t¶astech-

nika magyarorsz¶agi m¶ultj¶ab¶ol, Szigma, 51(1), 37{44.
45Stahl J¶anos ¶elet¶utja, Alkalmazott Matematikai Lapok, 26 (2009), 143{149.
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Szakolczai, Gy., Stahl, J. (1969): Increasing or Decreasing Returns to Scale
in the Constant Elasticity of Substitution Production Function, The Review
of Economics and Statistics, 51 (1), 84{90.

Lampl Tam¶as (1934-2022) hasonl¶o utat j¶art be, int¶ezm¶enyi h¶atterÄuk,
publik¶alt cikkeik tematik¶ai kÄozel vannak egym¶ashoz, egyÄutt is dolgoztak
kÄulÄonbÄoz}o projektekben.

Lampl, T. (1962): A line¶aris programoz¶as ¶es a m¶atrixsz¶am¶³t¶as n¶eh¶any gyakorlati
ipari alkalmaz¶asa, KGM IGÄUSZI, Budapest, 1962.

Krajcsovits, M., Lampl, T., Stahl, J. (1965): Oper¶aci¶okutat¶as. Fels}ofok¶u
technikumi jegyzet, M}uszaki KÄonyvkiad¶o, Budapest, 1965.

Lampl T., Rab¶ar, F. (1966): Operat¶³v dÄont¶esek gazdas¶agtana, BME G¶ep¶esz-
m¶ernÄoki Kar jegyzete

Lampl, T. (1967): Optim¶alis t¶arcsakiszab¶asi tervek k¶esz¶³t¶ese ¶es programoz¶asa
matematikai m¶odszerekkel. KGM IGÄUSZI tanulm¶any.

Kov¶acs L¶aszl¶o B¶ela (1939-2015) a diszkr¶et programoz¶as egyik kiemel-
ked}o hazai m}uvel}oje Pr¶ekopa Andr¶as kezdeti oper¶aci¶okutat¶asi csoportj¶anak
magj¶ahoz tartozott46, ¶am tÄobb m¶as feladatt¶³pussal is foglalkozott elm¶eleti ¶es
alkalmaz¶asi szinten.

Kov¶acs, L. B. (1963): Kv¶azi-konk¶av programoz¶asi feladat megold¶asa gradiens
vet¶³t¶esi m¶odszerrel, A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia Matematikai ¶es Fizikai
Tudom¶anyos Oszt¶aly¶anak KÄozlem¶enyei, 13(2), 157{178.

Kov¶acs, L. B. (1964): TÄobbfokozat¶u sz¶all¶³t¶asi probl¶ema,AMagyar Tudom¶anyos
Akad¶emia Matematikai Kutat¶o Int¶ezet¶enek KÄozlem¶enyei, 9(3), 631{656.

Kov¶acs, L. B. (1969): Fogalmak ¶es m¶odszerek: A diszkr¶et programoz¶as m¶odsze-
rei ¶es alkalmaz¶asa gazdas¶agi probl¶em¶ak megold¶as¶ara. Szigma, 2(2), 137{158.

Tak¶acs Lajos (1924-2015) munk¶ass¶ag¶anak egy r¶esze az oper¶aci¶okuta-
t¶ashoz tartoz¶onak sz¶am¶³t47, 1957-ben a meg¶uj¶³t¶asi elm¶eletr}ol ¶ertekezik. 1958-
ban elhagyta az orsz¶agot, kÄozlem¶enyeinek sz¶ama a nemzetkÄozi foly¶oiratokban
ezut¶an megugrott, sz¶ep eredm¶enyeket ¶elt el a sorban¶all¶as elm¶elete ter¶en.
N¶eh¶anyat { kiragadva { megeml¶³tek korai munk¶ai kÄozÄul, illetve a sorban¶all¶asi
elm¶eletr}ol ¶³rt angol nyelv}u kÄonyv¶et.

Tak¶acs, L. (1957): On the generalization of the renewal theory, A Magyar
Tudom¶anyos Akad¶emia Matematikai Kutat¶o Int¶ezet¶enek KÄozlem¶enyei, 2, 91{
103.

Tak¶acs L. (1959): On the limiting distribution of the number of coincidences
concerning telephone tra±c, Annals of Mathematical Statistics, 1, 134{142

Tak¶acs, L. (1960): Transient behavior of single-server queuing processes with
recurrent input and exponentially distributed service times, Operations Re-
search, 2, 241{245

46L¶asd Pr¶ekopa A. (2015): Kov¶acs L¶aszl¶o B¶ela (1939-2015). Visszaeml¶ekez¶es tan¶³tv¶a-
nyomra ¶es bar¶atomra, Alkalmazott Matematikai Lapok 32, 95-101.
47L¶asd Pr¶ekopa, A. (2016): Megeml¶ekez¶es. Tak¶acs Lajos (1924-2015), Magyar Tu-

dom¶any, 2016/7
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Tak¶acs, L. (1962): A combinatorial method in the theory of queues, Journal of
the Society for Industrial Applied Mathematics, 4, 691{694

Tak¶acs, L. (1962): A generalization of the ballot problem and its application
in the theory of queues, Journal of the American Statistical Association, 57,
327{337

Tak¶acs L. (1962): Introduction to the theory of queues, New York, Oxford Uni-
versity Press.

Heppes Alad¶ar (1904-1988) az egyetem elv¶egz¶ese ut¶an, 1956 nyar¶an
kerÄult az Alkalmazott Matematikai Kutat¶o Int¶ezetbe, ahol 12 ¶evig dolgozott
tudom¶anyos munkat¶arsk¶ent. Az int¶ezet igazgat¶oja ekkor R¶enyi Alfr¶ed volt,
¶es az int¶ezet, l¶et¶enek igazol¶asa ¶erdek¶eben els}osorban v¶allalatok sz¶am¶ara dol-
gozott, amelyeknek fontos volt, hogy elmondhatt¶ak, tudom¶anyos alapokon
v¶egzik munk¶ajukat. 1968-t¶ol Havass Mikl¶os h¶³v¶as¶ara a Neh¶ezipari Miniszt¶e-
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Oszt¶alynyi ¯atal kutat¶o szervez}odÄott kÄorÄulÄotte, akiknek nem csak tudom¶a-
nyos-szakmai vezet}oje volt. 1966-75 kÄozÄott r¶eszid}os oktat¶o az ELTE-n, Az
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A Magyar Tudom¶anyos Akad¶emia kÄozgy}ul¶ese 1964 elej¶en ank¶etot szer-
vezett a gazdas¶agi alkalmaz¶asok t¶argykÄor¶eben. K¶et okb¶ol is ¶erdemes egy
hosszabb id¶ezetet kÄozÄolni err}ol az ank¶etr¶ol. Egyr¶eszt j¶ol l¶athat¶o, hogy ekkor-
ra m¶ar szinte teljes fegyverzet¶eben jelen volt az oper¶aci¶okutat¶as a gazdas¶agi
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alkalmaz¶asok terÄulet¶en, a f}o el}oad¶ok j¶ol ismert nevek, a t¶ema kiv¶al¶os¶agai vol-
tak. M¶asr¶eszt az ank¶etr¶ol tud¶os¶³t¶o Pr¶ekopa Andr¶as jellemz}o le¶³r¶asai, objekt¶³v
t¶enyl¶at¶asa ¶es n¶emileg az oper¶aci¶okutat¶as fel¶e hajl¶o el}oad¶asm¶odja tarthat ma
is sz¶amot az ¶erdekl}od¶esÄunkre49.

,,A matematikai m¶odszerek gazdas¶agi alkalmaz¶asai vonal¶an a hazai szak-
emberek nagyr¶eszt oper¶aci¶okutat¶assal foglalkoznak. Vil¶agos, hogy az oper¶a-
ci¶okutat¶as m¶odszerei els}osorban mikroÄokonomiai probl¶em¶ak megold¶as¶ara al-
kalmasak. A makroÄokonomiai probl¶em¶ak fÄolt¶etelezik gazdas¶agi tÄorv¶enyszer}u-
s¶egek ismeret¶et, e t¶eren teh¶at, ha matematikai m¶odszerr}ol van sz¶o, els}osorban
az Äokonometria m¶odszereire kell t¶amaszkodni. TÄobb felsz¶olal¶o sÄurgette az
Äokonometria, a gazdas¶agi tÄorv¶enyszer}us¶egek hazai kutat¶as¶anak fejleszt¶es¶et.
J¶ollehet, tÄobb kutat¶oint¶ezetben, sz¶amol¶okÄozpontban, miniszt¶eriumban ¶es v¶al-
lalatn¶al folyik a matematika gazdas¶agi alkalmaz¶asaival kapcsolatos munka, az
eddigi eredm¶enyek messze elmaradnak a lehet}os¶egek ¶es a t¶enyleges szÄuks¶eglet
mÄogÄott. Ennek f}o ok¶at az ank¶et el}ok¶esz¶³t}oi a k¶aderhi¶anyban, valamint a
szakk¶epz¶es hi¶anyoss¶agaiban, az adatszolg¶altat¶as nem kiel¶eg¶³t}o volt¶aban ¶es a
sz¶amol¶og¶eppark sz}uk keresztmetszet¶eben l¶att¶ak.

Ha sz¶amba vesszÄuk mindazokat, akik a matematika gazdas¶agi alkalmaz¶asai
terÄulet¶en dolgoznak, vagy ez ir¶ant komolyabban ¶erdekl}odnek, ez a g¶arda
akkor is legfeljebb 200-300 f}ob}ol ¶all. Ugyanakkor a szÄuks¶eglet, egyes becsl¶esek
szerint, a jelenleginek t¶³zszerese. Ha ¯gyelembe vesszÄuk, hogy a nagyobb Äuze-
meknek, v¶allalatoknak szÄuks¶egÄuk volna saj¶at oper¶aci¶okutat¶assal foglalkoz¶o
csoportokra, ez a sz¶am re¶alisnak mondhat¶o. SzÄuks¶eges teh¶at a k¶aderut¶an-
p¶otl¶as l¶etsz¶am¶anak jelent}os nÄovel¶ese. Ezzel egyidej}uleg felvet}odik az egyete-
meken ¶es a tov¶abbk¶epz}o tanfolyamokon foly¶o oktat¶as megjav¶³t¶asa is.

A KÄozgazdas¶agtudom¶anyi Egyetemen a matematika gazdas¶agi alkalma-
z¶asaira specializ¶al¶od¶ok, teh¶at a tervmatematikusok egy-egy ¶evfolyam¶an a
l¶etsz¶am alig ¶eri el az 50 f}ot. A tÄobbiek, b¶ar kiel¶eg¶³t}onek mondhat¶o matemati-
kai alapokat kapnak, kÄozgazdas¶agi oldalr¶ol azonban nem k¶eszÄulnek fel el¶egg¶e
a matematikai m¶odszerek alkalmaz¶as¶ara, sem a szakt¶argyak keretein belÄul,
sem kÄulÄon¶all¶o koll¶egiumokon nem kapnak ehhez elegend}o ismeretanyagot.

Az ank¶et r¶esztvev}oit Sz¶ep Jen}o t¶aj¶ekoztatta arr¶ol, hogy a kÄovetkez}o ¶evek-
ben e t¶eren javulni fog a helyzet. A fels}obb ¶evfolyamokon tÄobb olyan kÄotelez}o,
illetve alternat¶³v t¶argy el}oad¶as¶at tervezik, amelyek a matematika kÄozgazda-
s¶agi alkalmaz¶as¶at c¶elozz¶ak. A tervmatematika szakosok jelenlegi oktat¶as¶anak
megjav¶³t¶as¶ahoz v¶elem¶enye szerint egyr¶eszt nagyobb ¶orasz¶amra, m¶asr¶eszt pe-
dig tÄobb matematikus- ¶es nem kÄozgazd¶asz-oktat¶o bevon¶as¶ara volna szÄuks¶eg.
TÄobben javasolt¶ak a KÄozgazdas¶agtudom¶anyi Egyetemen egy matematikai
kÄozgazdas¶agi tansz¶ek fel¶all¶³t¶as¶at, amely a kÄozgazd¶asz hallgat¶ok eml¶³tett k¶ep-
z¶es¶et t}uzn¶e c¶elul maga el¶e. M¶as v¶elem¶enyek szerint a matematikai m¶odszerek
alkalmaz¶as¶at a szaktant¶argyak keretein belÄul kell tan¶³tani, m¶eg akkor is, ha
jelenleg kev¶es olyan oktat¶o van, aki ezt tan¶³tani tudn¶a.

49Pr¶ekopa, A. (1964): Matematikai m¶odszerek gazdas¶agi alkalmaz¶asa (ank¶et az MTA
KÄozgy}ul¶esen 1964. m¶arcius 20-¶an), Magyar Tudom¶any, 463{466.
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Fontos feladat a tov¶abbk¶epz¶es is. A kÄozgazd¶aszok tov¶abbk¶epz¶es¶enek van
int¶ezm¶enyes form¶aja is, a KÄozgazd¶asz Tov¶abbk¶epz}o Int¶ezet. Ez az int¶ezet
az ¶erdekl}od¶es felkelt¶es¶evel j¶o szolg¶alatot tesz ugyan, de a konkr¶et feladatok
elv¶egz¶es¶ere nem k¶esz¶³ti fel a r¶esztvev}oket, a matematikai m¶odszerek vonal¶an
pedig egyoldal¶uan a line¶aris programoz¶as ismertet¶es¶ere szor¶³tkozik.

Elhangzott egy javaslat, mely szerint a KÄozgazdas¶agtudom¶anyi Egye-
tem keret¶eben szervezzenek k¶et¶eves oper¶aci¶okutat¶asi szakk¶epz¶est, ugyan¶ugy,
ahogy a M}uszaki Egyetemen a szakm¶ernÄokk¶epz¶est megszervezik.

A M}uszaki Egyetemen foly¶o oktat¶asr¶ol K¶adas K¶alm¶an ¶es Br¶ody Andr¶as
t¶aj¶ekoztatta a r¶esztvev}oket. K¶adas K¶alm¶an megeml¶³tette, hogy az ut¶obbi
id}oben a kÄulÄonbÄoz}o karokon sok minden tÄort¶ent a matematikai oktat¶as meg-
jav¶³t¶asa ¶erdek¶eben. A reform tantervben b}ov¶³tett¶ek a matematikai alapk¶ep-
z¶est, tÄobb olyan t¶argyat iktattak be, melyek kibernetikai, ill. gazdas¶agi mate-
matikai vonatkoz¶as¶uak. TÄobb kezdem¶enyez¶es tapasztalhat¶o kÄulÄonbÄoz}o tan-
sz¶ekek r¶esz¶er}ol, j¶o volna ezeket jobban Äosszefogni. Br¶ody Andr¶as besz¶amolt
arr¶ol, hogy a m¶ernÄok-kÄozgazd¶asz tagozaton m¶ar folyik az oper¶aci¶okutat¶as
oktat¶asa, egyel}ore fakultat¶³v jelleggel, val¶osz¶³n}u azonban, hogy ez a jÄov}oben
kÄotelez}o t¶argy lesz. A t¶argy ir¶ant igen nagy az ¶erdekl}od¶es.

Az EÄotvÄos Lor¶and Tudom¶anyegyetemen foly¶o oper¶aci¶okutat¶as oktat¶asr¶ol
Pr¶ekopa Andr¶as sz¶amolt be. A jelenlegi ¶allapot el¶eg rossz, mert mindÄossze
egy oktat¶o tart ilyen jelleg}u el}oad¶asokat, azok is fakultat¶³vak a nappali tagoza-
ton. Az esti tagozaton kÄotelez}o ugyan, de az ¶orasz¶am ¶es a hallgat¶os¶ag l¶et-
sz¶ama is alacsony. Az egyetemi reform sor¶an azonban kÄulÄon oper¶aci¶okutat¶asi
szak megind¶³t¶as¶at tervezik. S¶ulyos probl¶ema a hallgat¶os¶ag alacsony l¶etsz¶ama.

A hallgat¶ok sz¶ama az als¶obb matematikus ¶evfolyamokban a 30 f}ot sem ¶eri
el. A fels}obb ¶evfolyamokban enn¶el is kevesebben vannak. Ezek a matema-
tikus hallgat¶ok azonban a legkÄulÄonf¶el¶ebb alkalmaz¶asi ¶es elm¶eleti k¶erd¶esekkel
fognak foglalkozni, nyilv¶anval¶o teh¶at, hogy a 30 f}ob}ol legfeljebb 10 ir¶any¶³that¶o
oper¶aci¶okutat¶asi szakra. Ezzel szemben az ank¶et egyik r¶eszvev}oje ¶evi 50{100
f}ore becsÄuli a szÄuks¶egletet.

Nem sokat jav¶³t a helyzeten az, hogy matematikus k¶epz¶es Szegeden ¶es
Debrecenben is folyik. Az ottani l¶etsz¶amok ugyanis m¶eg alacsonyabbak,
m¶asfel}ol a szegedi oktat¶as val¶osz¶³n}uleg csak a matematikai g¶epekre, a deb-
receni pedig matematikai statisztik¶ara centraliz¶al¶odik. A k¶aderut¶anp¶otl¶as
szempontj¶ab¶ol teh¶at a matematikus l¶etsz¶am a legaggaszt¶obb.

Sz¶o volt arr¶ol is, hogy az EÄotvÄos Lor¶and Tudom¶anyegyetem Term¶eszet-
tudom¶anyi Kar¶an egyetem ut¶ani k¶et¶eves tov¶abbk¶epz¶est terveznek. A mate-
matikai tov¶abbk¶epz¶esen az egyik szak ¶eppen az oper¶aci¶okutat¶as. A tov¶abb-
k¶epz¶es 1965-t}ol indulna. Ez ugyan val¶osz¶³n}uleg megoldja a tov¶abbk¶epz¶es
probl¶em¶ait, azonban nem oldja meg a l¶etsz¶amprobl¶em¶at, mert nincsenek m¶as
alkalmaz¶asi terÄuletekr}ol elvonhat¶o matematikusok. Ha m¶eg azt is ¯gyelembe
vesszÄuk, hogy a jelenlegi alkalmazott matematikus g¶ard¶aban egy-egy ember
tÄobbnyire k¶enytelen tÄobbf¶ele alkalmaz¶asi terÄuleten dolgozni, az ig¶enyek miatt,
nyugodtan elmondhatjuk, hogy a matematikus beiskol¶az¶as gyÄokeres rev¶³zi¶ora
szorul.

Kalm¶ar L¶aszl¶o megeml¶³tette, hogy Szegeden az eddigi ¶evi 10 matematikus
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helyett az id¶en 15-Äot vehetnek fel. J¶ollehet ez 50%-os emelked¶es, abszol¶ut
¶ertelemben m¶egis csek¶ely. V¶elem¶enye szerint a k¶aderszÄuks¶eglet felm¶er¶es¶enek
is egzakt m¶odszerek seg¶³ts¶eg¶evel kell tÄort¶ennie.

Az oktat¶as k¶erd¶es¶evel kapcsolatban Ajtai Mikl¶os az OT elnÄoke sz¶ov¶a tette,
hogy mag¶at a kÄozgazdas¶agtudom¶anyt is matematikai nyelvezettel, egzak-
tan feldolgozva kellene tan¶³tani. Ilyen tananyag kialak¶³t¶asa az oktat¶okt¶ol
term¶eszetesen bizonyos alkot¶omunk¶at k¶³v¶an.

Kondor GyÄorgy viszont az oper¶aci¶okutat¶asra specializ¶al¶od¶o matematiku-
sok kÄozgazdas¶agi oktat¶as¶anak szÄuks¶egess¶eg¶et hangs¶ulyozza.

Kalm¶ar L¶aszl¶o helyesnek ¶³t¶eln¶e, ha egyes esetekben matematikust kÄoz-
gazd¶asz aspir¶ansnak venn¶enek fel ¶es viszont. Probl¶em¶ak persze ad¶odnak,
kÄulÄonÄosen a vizsgaanyagot illet}oen, ugyanis a matematikai ¶es kÄozgazdas¶agi
anyag egyÄuttesen nagy t¶ulterhel¶est jelentene az aspir¶ans r¶esz¶ere, ha mindk¶et
szakterÄulet bizotts¶aga maxim¶alis kÄovetelm¶enyeket t¶amasztana.

Mind az egyetemi oktat¶as, mind a tov¶abbk¶epz¶es szorosan ÄosszefÄugg a
kÄonyvkiad¶as probl¶em¶aival. M¶eg jobban kiemeli a kÄonyvkiad¶as fontoss¶ag¶at az
a t¶eny, hogy a matematika gazdas¶agi alkalmaz¶asaival foglalkoz¶ok vagy foglal-
kozni k¶³v¶an¶ok jelent}os r¶esze olyan helyen dolgozik, hogy szervezett tov¶abb-
k¶epz¶esre nincs is lehet}os¶ege (pl. vid¶eken). Az ut¶obbi id}oben n¶eh¶any ma-
gyar szerz}o toll¶ab¶ol megjelentek oper¶aci¶okutat¶asi t¶em¶aj¶u kÄonyvek. Ezeknek
a kÄonyveknek a sz¶ama azonban igen kev¶es, megjelen¶esÄuk sem ¶atgondolt,
nem kÄulÄonbÄoz}o f¶orumok Äosszehangolt tervszer}u munk¶aj¶anak, javaslatainak
eredm¶enye. ¶Eppen e tervszer}us¶eg megteremt¶es¶et szorgalmazta Krek¶o B¶ela ¶es
F¶eb¶o L¶aszl¶o. K¶adas K¶alm¶an v¶elem¶enye szerint a m¶odszerek megismer¶ese ¶es
helyes alkalmaz¶asa tekintet¶eben nagyon j¶o szolg¶alatot tesz, ha nemzetkÄozileg
elismert munk¶ak j¶o magyar ford¶³t¶asa megjelenik. Ezzel a javaslattal egyet
lehet ¶erteni, hangs¶ulyoznunk kell azonban a hazai irodalom szÄuks¶egess¶eg¶et
is, aminek indokl¶as¶ara elegend}o a hazai illusztrat¶³v p¶eldaanyag pedag¶ogiai
jelent}os¶eg¶et megeml¶³teni. Megfelel}o matematikai kÄonyvek kiad¶as¶aval tÄobb
kiad¶o ¶es bizotts¶ag foglalkozik. E t¶eren is c¶elszer}u volna a terveket egyeztetni.

¶Erdekes v¶elem¶enyeket hallhattunk a foly¶oiratok probl¶em¶aj¶at illet}oen. Je-
lenleg a publik¶aci¶ok vagy matematikai, vagy valamelyik kÄozgazdas¶agi foly¶o-
iratban jelennek meg, ahogy ¶eppen ad¶odik. Igen sok a sokszoros¶³tott k¶ezirat,
melyr}ol csak kevesen tudnak, ¶³gy sz¶eles kÄor}u publicit¶asr¶ol nem lehet sz¶o.
Martos B¶ela besz¶amolt arr¶ol, hogy a KÄozgazdas¶agi T¶arsas¶ag Matematikai-
kÄozgazdas¶agi szakoszt¶alya megb¶³zta n¶eh¶anyukat egy, a matematika kÄozgaz-
das¶agi alkalmaz¶as¶aval foglalkoz¶o foly¶oirat kiad¶as¶anak el}ok¶esz¶³t¶es¶evel. Ilyen
jelleg}u foly¶oirat l¶etes¶³t¶es¶et tÄobben t¶amogatt¶ak. M¶as v¶elem¶enyek szerint a
jelenlegi publik¶aci¶os lehet}os¶egek jobb kiakn¶az¶as¶aval is c¶elt lehet ¶erni.

A magam r¶esz¶er}ol szint¶en helyesnek tartom egy foly¶oirat megind¶³t¶as¶at,
azonban sz¶elesebb alapokon, ¶altal¶aban oper¶aci¶okutat¶asi pro¯llal. Egy ilyen
foly¶oirat kiad¶as¶anak el}ok¶esz¶³t¶ese gondos m¶erlegel¶es t¶argya kell hogy legyen,
ezenk¶³vÄul szÄuks¶eges az Äosszes ¶erdekeltek bevon¶asa. Martos B¶ela hangs¶ulyozta,
hogy a jelenlegi helyzetre val¶o tekintettel egy ilyen foly¶oiratnak bizonyos is-
meretterjeszt}o ¶es n¶epszer}us¶³t}o szerepet is be kell tÄoltenie."
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ADDITIONS TO THE HISTORY OF HUNGARIAN

OPERATIONS RESEARCH: 1957{1969

The recent paper aims to contribute to the early history of the Hungarian op-
erations research. As it is reviewed in the introductory chapter, there are several
descriptions about the same period { including memoirs, obituaries, historical notes
{ with various points of views, and using a variety of sources. My approach is to
supplement them from a di®erent perspective, and to try to put the whole picture
together. The overall conclusion is that the late 1950s and the 1960s were an ex-
tremely successful era for Hungarian operations research { re°ecting, of course, the
social and economic situation of the country.

Chapter 2 deals with the sources: international (Scopus, Google Scholar), na-
tional (Arcanum, Matarka, MOKKA) databases, archives and repositories of uni-
versities, the Hungarian Academy of Science, some research institutes. (See foot-
notes of the chapter for references.) Chapter 3 describes the early international
developments of operations research and management science, based mainly on the
websites of major societies in the ¯eld. Chapter 4 arguments that the history of
Hungarian operations research can be divided into three main stages: early devel-
opments until the end of the 1960s; the period of planned economy by the end of
the 1980s with the regime change; and the progressive years of the new century
with possible subperiods. It is no coincidence that the description of the institu-
tional background of operations research overlaps with the establishment of the
birth of computer science in Hungary, as it is shown in Chapter 5. The sixth chap-
ter presents, in a somewhat unconventional way, the great contributors of the era.
Instead of chronological or alphabetical order I chose connecting people and cer-
tain areas of OR with their most important publications during this period. The
chapter contains a very concise pro¯le of more than 20 researchers and the data of
more than 100 publications. Finally, Chapter 7 gives an overview on the general
scienti¯c impacts of operations research and its place on higher education.

Keywords: operation research (OR), history of science, early developments of
OR in Hungary




