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KESER}U IGAZS¶AGOK KORNAI J¶ANOST¶OL1

BESSENYEI ISTV¶AN
P¶ecsi Tudom¶anyegyetem

2021. okt¶ober 18-¶an, 94 ¶eves kor¶aban elhunyt a hazai kÄozgazdas¶agtudom¶any
egyik legjelent}osebb m}uvel}oje, Kornai J¶anos akad¶emikus, aki egy¶uttal vezet}o
kÄulfÄoldi egyetemek (pl. Harvard, Princeton, Stanford) professzora, d¶³szdokto-
ra, sz¶amos d¶³j kitÄuntetettje volt. NemzetkÄozi publik¶aci¶oi mellett magyarul is
megjelentek tanulm¶anyai. A Szigma foly¶oiratban Äon¶all¶oan vagy t¶arsszerz}okkel
11 cikket kÄozÄolt, s ez¶altal lapunk egyik kiemelt szerz}oje volt.2 K¶et nagyhat¶a-
s¶u monogr¶a¯¶aja, az ,,Anti-equilibrium" (1971) ¶es a ,,Hi¶any" (1980) megje-
len¶ese kÄozÄotti id}oszakban, majd azt kÄovet}oen p¶eld¶aul Simonovits Andr¶assal
tÄobb kÄozÄos tanulm¶anyt publik¶alt, 1982-ben pedig Äon¶all¶o cikket kÄozÄolt a szocia-
lista gazdas¶ag le¶³r¶o-magyar¶az¶o elm¶eleti modelljeir}ol.3 Foly¶oiratunk szerkesz-
t}os¶ege a jelen tanulm¶annyal tiszteleg Kornai J¶anos eml¶eke ¶es munk¶ass¶aga
el}ott.

Kornai J¶anos az eml¶³tett 1982-es Szigma cikk¶enek 6. szakasz¶aban a szo-
cialista gazdas¶ag le¶³r¶o-magyar¶az¶o modelljeinek t¶em¶aj¶aban felmerÄul}o tov¶abbi
kutat¶asi feladatokat vette sz¶amba. A tervgazdas¶agi rendszer Äosszeoml¶asa
azonban e kutat¶asi terv m¶odos¶³t¶as¶at tette szÄuks¶egess¶e. A tov¶abbiakban els}o-
sorban azt kellett tiszt¶azni, hogy a v¶allalati viselked¶es Hi¶anyban adott mik-
roszint}u, illetve szubmikro szint}u megalapoz¶asa mennyiben alkalmazhat¶o a
piacgazdas¶ag kÄorÄulm¶enyei kÄozÄott. Az eredm¶enyek f¶eny¶eben meg¶allap¶³that¶o,
hogy Kornai munk¶ass¶aga rendk¶³vÄul jelent}os m¶ert¶ekben j¶arult hozz¶a mind
a tervezett gazdas¶ag Äosszeoml¶as¶ahoz vezet}o mechanizmusok, mind pedig az
Äosszeoml¶as ut¶an kibontakoz¶o folyamatok meg¶ert¶es¶ehez, ez¶ert jelen tanulm¶any
ebb}ol a szempontb¶ol tekinti ¶at Kornai J¶anos munk¶ass¶ag¶at. Miel}ott azonban
ezt megtenn¶enk, ¶erdemes a Kornai ¶altal kidolgozott ¶es felhaszn¶alt elm¶eleti
alapokat is szemÄugyre venni.

Egyet kell ¶erteni Chik¶an (2004) azon meg¶allap¶³t¶as¶aval, mely szerint az
Anti-equilibrium k¶epezte Kornai kutat¶asainak archim¶edeszi pontj¶at. Simo-
novits (2018) nyom¶an ebb}ol most azt a meg¶allap¶³t¶ast emeljÄuk ki, mely szerint
a piac szerepl}oi nem kiz¶ar¶olag ¶arjelz¶esekre reag¶alnak, hanem viselked¶esÄuket
mennyis¶egi jelz¶esek, vagy a m¶edi¶an keresztÄul ¶erkez}o inform¶aci¶ok is befoly¶asol-
j¶ak. Hasonl¶o feltev¶est alkalmaz disequilibrium modellj¶eben p¶eld¶aul Benassy
(1973) is. KÄonnyebb lesz felm¶erni Kornai eredm¶enyeinek jelent}os¶eg¶et, ha egy
ilyen egyszer}u disequilibrium modellt alaposabban szemÄugyre veszÄunk.

TekintsÄunk teh¶at egy h¶aromszektoros gazdas¶agot, ahol a h¶aztart¶asi szek-
tor homog¶en munk¶at k¶³n¶al a v¶allalati szektor sz¶am¶ara (Ns), s az ut¶obbi
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2Temesi (2020)
3Kornai-Simonovits (1975a), (1975b), (1982), Kornai (1982)
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¶altal el}o¶all¶³tott homog¶en term¶eket (Y ) fogyasztja (C), tov¶abb¶a a korm¶anyzati
szektor is a v¶allalatok ¶altal el}o¶all¶³tott term¶ekek ir¶ant t¶amaszt keresletet (G).
Ekkor a term¶ekpiaci egyens¶uly felt¶etele: C +G = Y , a munkapiaci egyens¶uly
felt¶etele pedig Nd = Ns, ahol Nd a munkakereslet. Legyen tov¶abb¶a P a
v¶allalatok ¶altal el}o¶all¶³tott term¶ek ¶ara, jelÄolje W a nomin¶alb¶ert, ¶es tegyÄuk fel,
hogy a p¶enzmennyis¶eg v¶altozatlan! Ekkor P ¶es W mozg¶asegyenletei:

dP

dt
= ®(C + G ¡ Y )

dW

dt
= ¯(Nd ¡ Ns) ;

(1)

ahol ® ¶es ¯ az ¶aralkalmazkod¶as sebess¶eg¶et}ol fÄugg}o pozit¶³v param¶eterek.
Az (1) rendszer alkalmas a walrasi egyens¶ulyt biztos¶³t¶o (P; W ) ¶arvektor

meghat¶aroz¶as¶ara, tov¶abb¶a az egyens¶uly egzisztenci¶aj¶anak, unicit¶as¶anak ¶es
stabilit¶as¶anak megmutat¶as¶ara. Csakhogy ez¶uttal a fogyaszt¶oi kereslet nem
csup¶an az ¶arvektort¶ol fÄugg, hanem mennyis¶egi jelz¶esekt}ol is. Ilyen mennyis¶egi
jelz¶es lehet p¶eld¶aul a term¶ekpiacon tapasztalhat¶o hi¶any, ami a munkak¶³n¶alatot
is befoly¶asolhatja: Ns = Ns(W;P;C), ahol C = Y ¡ G ¶es dNs=dC ¸ 0. Ha-
sonl¶ok¶eppen a v¶allalati szektor k¶³n¶alata sem kiz¶ar¶olag az ¶arvektort¶ol fÄugg:
azt is korl¶atozhatja egy mennyis¶egi jelz¶es: a munkak¶³n¶alat: Y = Y (W;P;N)
¶es dY=dN ¸ 0. Arra pedig m¶ar Keynes is r¶amutatott, hogy a munkakereslet
(Nd) els}osorban nem a re¶alb¶ert}ol fÄugg, hanem a hat¶ekony kereslett}ol. Model-
lÄunkben ez a korm¶anyzati kiad¶asok exog¶en nagys¶ag¶anak ¶es a h¶aztart¶asi szek-
tor fogyaszt¶as¶anak Äosszege. Ut¶obbit azonban szint¶en befoly¶asolhatja n¶eh¶any
mennyis¶egi jelz¶es: a h¶aztart¶asi szektor vagyona, vagy a munkapiacon fell¶ep}o
keresleti korl¶at. Ha a h¶aztart¶asok nem tudj¶ak a re¶alb¶er adott nagys¶aga mel-
lett a sz¶amukra optim¶alisk¶ent ad¶od¶o munkak¶³n¶alatot kifejteni, akkor munka-
k¶³n¶alatukat a munkapiacon fenn¶all¶o mennyis¶egi jelz¶es, a munkakereslet ha-
t¶arozza meg. Ebben az esetben jÄovedelmÄuk is exog¶en adotts¶agg¶a v¶alik, s
fogyaszt¶asukat ez hat¶arozza meg, nem pedig a re¶alb¶er.

Az (1) dinamikus rendszer f¶aziss¶³k-diagramj¶at az 1. ¶abra mutatja be. A
P ¶es W v¶altozatlans¶ag¶at reprezent¶al¶o, szaggatottal berajzolt nyugalmi vona-
lak a pozit¶³v s¶³knegyedet h¶arom tartom¶anyra osztj¶ak.4 A K-val jelÄolt r¶egi¶ot
keynesi t¶³pus¶u munkan¶elkÄulis¶eg jellemzi. Ez azt jelenti, hogy a munkapiaci
t¶ulk¶³n¶alat mellett a term¶ekpiacon is t¶ulk¶³n¶alat van, ez¶ert itt mind P , mind
pedig W csÄokken. M¶as a helyzet az L-lel jelÄolt r¶egi¶oban, ahol klasszikus
munkan¶elkÄulis¶eg ¶all fenn. Ebben a helyzetben a munkapiacon t¶ulk¶³n¶alat van,
a term¶ekpiacon pedig t¶ulkereslet, kÄovetkez¶esk¶epp W csÄokken, mikÄozben P
nÄovekszik. V jelÄoli a visszafogott in°¶aci¶o r¶egi¶oj¶at, itt mindk¶et piacon t¶ulke-
reslet van, kÄovetkez¶esk¶epp mind P , mind pedig W nÄovekszik.

Az endog¶en v¶altoz¶ok (1) di®erenci¶alegyenlet-rendszer ¶altal el}o¶³rt v¶altoz¶a-
s¶anak lehets¶eges ir¶any¶at az egyes r¶egi¶okban elhelyezked}o kis nyilak jelÄolik. E-
szerint a klasszikus munkan¶elkÄulis¶eg hossz¶u t¶avon nem maradhat fenn, onnan

4A nyugalmi vonalak meredeks¶eg¶er}ol, illetve a walrasi egyens¶ulyt reprezent¶al¶o dP=dt =
0 ¶es dW=dt = 0 pont alatt elhelyezked}o k¶et nyugalmi vonal egybees¶es¶enek okair¶ol l¶asd
Bessenyei (2007).
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vagy a keynesi munkan¶elkÄulis¶eg, vagy pedig a visszafogott in°¶aci¶o ¶allapot¶aba
kerÄul a gazdas¶ag. A modell j¶ol tÄukrÄozi a XIX. sz¶azad utols¶o ¶evtizedeit}ol
mintegy sz¶az ¶even ¶at az eur¶opai gazdas¶agokban v¶egbement folyamatokat. A
XIX. sz¶azad v¶eg¶en a legtÄobb eur¶opai gazdas¶ag a klasszikus munkan¶elkÄulis¶eg
¶allapot¶aban volt. Innen a kÄoz¶epkelet-eur¶opai orsz¶agok a visszafogott in°¶aci¶o
tartom¶any¶aba kerÄultek, hisz a szocialista gazdas¶agot mind a term¶ekpiacon,
mind pedig a munkapiacon t¶ulkereslet jellemezte. Eur¶opa nyugati fel¶en pedig,
az I. vil¶agh¶abor¶ut kÄovet}oen a keynesi t¶³pus¶u munkan¶elkÄulis¶eg v¶alt jellemz}ov¶e.
Az is l¶atszik az 1. ¶abr¶an, hogy v¶altozatlan p¶enzmennyis¶eg eset¶en a vissza-
fogott in°¶aci¶o tartom¶any¶ab¶ol nincs ¶atmenet a keynesi munkan¶elkÄulis¶eg fel¶e.
Kornai Hi¶any c¶³m}u kÄonyve ugyanakkor egy ilyen ¶atmenet lehet}os¶eg¶et alapoz-
za meg. Ennek sor¶an a v¶allalati viselked¶es kor¶abbin¶al m¶elyebb mikroszint}u
modellj¶ere volt szÄuks¶ege.

1. ¶abra. Az (1) dinamikus rendszer f¶azisdiagramja

A szocialista v¶allalat viselked¶es¶enek mikroszint}u megalapoz¶asa abb¶ol in-
dul ki, hogy a v¶allalat els}osz¶am¶u ¶erdeke nem a terv teljes¶³t¶ese, esetleg t¶ultel-
jes¶³t¶ese, ¶es nem is az 1968-as reform nyom¶an el}ot¶erbe kerÄult nyeres¶egess¶eg,
hanem az, hogy m}ukÄod¶es¶et a v¶allalat minden kÄorÄulm¶enyek kÄozÄott fenntartsa.
Abban az esetben is, ha bev¶etelei a m}ukÄod¶es kÄolts¶egeit hosszabb t¶avon sem
fedezik. Ennek el¶er¶es¶ehez a hat¶ekonys¶ag jav¶³t¶asa mellett sz¶amos tov¶abbi esz-
kÄoz ¶all rendelkez¶es¶ere:

1. A magas termel¶esi kÄolts¶egek vev}okre tÄort¶en}o ¶ath¶ar¶³t¶asa.

2. Az ad¶orendszer, illetve a p¶enzÄugyi szab¶alyoz¶ok befoly¶asol¶asa, egyedi,
tÄobbnyire nem nyilv¶anos engedm¶enyek kiharcol¶asa, vagy a kivetett ad¶o
meg nem ¯zet¶ese.
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3. ¶Allami t¶amogat¶as kiharcol¶asa abban az esetben is, ha ezzel szemben
semmilyen tÄobbletteljes¶³tm¶eny nem ¶all.

4. Olyan hitelek felv¶etele, melyek hat¶arid}ore tÄort¶en}o tÄorleszt¶ese nem fel-
t¶etlenÄul lehets¶eges, vagy esetleg a partnerek (besz¶all¶³t¶ok, munkav¶allal¶ok)
r¶esz¶er}ol tÄort¶en}o hitelez¶es kik¶enyszer¶³t¶ese.

5. A likvidit¶asi probl¶em¶ak kÄuls}o t}okebevon¶as r¶ev¶en tÄort¶en}o kikÄuszÄobÄol¶ese.

Puha kÄolts¶egvet¶esi korl¶atnak nevezi Kornai azt az esetet, amikor a v¶alla-
latnak rendszeresen lehet}os¶ege van a fenti eszkÄozÄok kÄozÄul egynek vagy tÄobbnek
az alkalmaz¶as¶ara.

A szocialista v¶allalatok tov¶abbi jellemz}oje, a puha kÄolts¶egvet¶esi korl¶at
mellett, a mennyis¶egi hajsza. Ez azt jelenti, hogy a v¶allalat igyekszik min¶el
tÄobbet termelni. Az¶ert, mert egyr¶eszt ezt v¶arj¶ak el az el¶egedetlen fogyaszt¶ok
csak¶ugy, mint a felettes hat¶os¶agok (¶agazati miniszt¶erium, p¶artbizotts¶ag).
M¶asr¶eszt, min¶el tÄobbet termel a v¶allalat, ann¶al kedvez}obb alkupoz¶³ci¶oba
kerÄul a kÄolts¶egvet¶esi korl¶at puh¶³t¶as¶ara ir¶anyul¶o t¶argyal¶asai sor¶an. A pil-
lanatnyi id}ohorizonton felmerÄul}o neh¶ezs¶eg az, hogy a termel¶es nÄovel¶es¶enek
ezen sz¶and¶eka rendszerint valamilyen er}oforr¶askorl¶atba ÄutkÄozik. A probl¶ema
kezel¶ese sor¶an a v¶allalatok az al¶abbi k¶enyszeralkalmazkod¶asi technik¶akat al-
kalmazz¶ak:

1. A kibocs¶at¶as hozz¶aigaz¶³t¶asa a legsz}ukebb er}oforr¶ashoz. (TermeljÄunk
annyit, amennyit tudunk!) Ennek kÄovetkezm¶enye, hogy a v¶allalatn¶al
improdukt¶³v er}oforr¶ask¶eszletek halmoz¶odnak fel. Ezek az¶ert improduk-
t¶³v er}oforr¶ask¶eszletek, mert komplementer er}oforr¶as hi¶any¶aban nem te-
szik lehet}ov¶e a termel¶es b}ov¶³t¶es¶et.

2. A hi¶anyz¶o er}oforr¶as helyettes¶³t¶ese egy m¶asikkal. (TermeljÄunk ¶ugy, ahogy
tudunk!) Ezt nevezi Kornai k¶enyszerhelyettes¶³t¶esnek. KÄovetkezm¶enye
rendszerint min}os¶egroml¶as ¶es/vagy kÄolts¶egnÄoveked¶es.

3. A termel¶es id}obeli Äutemez¶es¶enek hozz¶aigaz¶³t¶asa a rendelkez¶esre ¶all¶o er}o-
forr¶asokhoz. (TermeljÄunk akkor, amikor tudunk!) Az ilyen intertem-
por¶alis k¶enyszerhelyettes¶³t¶es kÄovetkezm¶enye a kamp¶anyszer}u termel¶es,
a h¶o-, vagy ¶evv¶egi hajr¶a.

4. A term¶ekszerkezet k¶enyszer}u m¶odos¶³t¶asa. (TermeljÄuk azt, amit tudunk!)
Ennek term¶eszetes kÄovetkezm¶enye, hogy a vev}o is a 2. pontban le¶³rt
k¶enyszerhelyettes¶³t¶eshez k¶enytelen folyamodni.

Kornai abban az esetben besz¶el hi¶anyr¶ol, ha a v¶allalat a termel¶es sor¶an
a fenti pillanatnyi k¶enyszeralkalmazkod¶asi technik¶ak5 valamelyik¶et k¶enytelen
alkalmazni. ¶Igy a hi¶any fogalm¶at a kereslet ¶es k¶³n¶alat viszony¶an¶al m¶elyebben,
a termel¶esben alapozza meg. Kornai szerint az egyes v¶allalatokn¶al egys¶egnyi

5Arr¶ol, hogy ezek a pillanatnyi k¶enyszeralkalmazkod¶asi technik¶ak az ut¶obbi id}oben mi-
k¶ent honosodtak meg a hazai kÄozgazd¶aszk¶epz¶esben l¶asd Bessenyei (2013).
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id}o alatt alkalmazott pillanatnyi k¶enyszeralkalmazkod¶asi technik¶ak mennyi-
s¶ege hosszabb t¶avon stabilit¶ast mutat. E stabil nagys¶agok t¶arsadalmi k¶ep-
z}odm¶enyek, s ezt nevezi az egyes terÄuleteken a hi¶any norm¶al¶ert¶ek¶enek.

RÄovid t¶avra sz¶ol¶o termel¶esi terv¶enek kialak¶³t¶asa sor¶an a szocialista v¶alla-
lat egyr¶eszt azt veszi ¯gyelembe, hogy mekkora volt a hi¶any intenzit¶asa az el}o-
z}o id}oszakban. Ha abnorm¶alisan magas volt, akkor laz¶³tja a tervet, ellenkez}o
esetben fesz¶³ti. M¶asr¶eszt ¯gyelemmel k¶³s¶eri a terv ¶altal ¶erintettek (dolgoz¶ok,
fogyaszt¶ok, miniszt¶erium, p¶artbizotts¶ag) kÄovetel¶es¶et, tiltakoz¶as¶at is. Mivel
a miniszt¶erium tÄobbszÄor ¶el az er}oforr¶asok ¶atcsoportos¶³t¶as¶anak, illetve a fel-
haszn¶al¶as kamp¶anyszer}u korl¶atoz¶as¶anak6 lehet}os¶eg¶evel, a v¶allalat k¶enytelen
biztons¶agi strat¶egi¶at folytatni. Ez azt jelenti, hogy igyekszik a lehet}o legtÄobb
er}oforr¶ast beszerezni, ¶es tartal¶ekolni, ¶³gy az improdukt¶³v er}oforr¶ask¶eszlet
rendszerint magas, az er}oforr¶askereslet ¶arrugalmass¶aga pedig alacsony.

A mennyis¶egi hajsza kÄovetkezt¶eben a v¶allalatok rendszerint nagyobb ki-
bocs¶at¶ast terveznek, mint amennyi minim¶alis ¶atlagkÄolts¶eggel el}o¶all¶³that¶o, ¶³gy
az ¶atlagkÄolts¶eg a term¶ek ¶ar¶at gyakran meghaladja, enn¶elfogva a v¶allalat vesz-
tes¶egess¶e v¶alik. Tekintve, hogy termel¶es¶et a v¶allalat a fogyaszt¶ok ¶erdek¶eben,
illetve a miniszt¶erium nyom¶as¶ara nÄovelte, k¶ezenfekv}onek t}unik, hogy ebb}ol
fakad¶o vesztes¶eg¶et ¶allami t¶amogat¶asb¶ol, vagy ad¶okÄonny¶³t¶esek r¶ev¶en kell kom-
penz¶alni.

Kornai r¶amutat tov¶abb¶a arra, hogy a pillanatnyi k¶enyszeralkalmazkod¶asi
technik¶ak rendszeres alkalmaz¶asa mellett foly¶o termel¶es rengeteg idegesked¶es-
sel, kapkod¶assal, feszÄults¶eggel j¶ar, ami aszimmetrikus viszonyt hoz l¶etre ter-
mel}o ¶es fogyaszt¶o kÄozÄott. A termel}o ¶ugy ¶erzi, hogy a fogyaszt¶o rendelkez¶es¶ere
bocs¶atott term¶ek mÄogÄott jelent}os teljes¶³tm¶eny h¶uz¶odik meg, ugyanakkor tisz-
t¶aban van vele, hogy a v¶etel¶ar meg¯zet¶es¶enek nincs meghat¶aroz¶o jelent}os¶ege
a v¶allalat m}ukÄod¶es¶enek fenttart¶asa szempontj¶ab¶ol, az ink¶abb egyfajta bar¶at-
s¶agos gesztus. Ebben az aszimmetrikus helyzetben pedig a vev}onek nincs
lehet}os¶ege arra, hogy a k¶³n¶alat szerkezet¶evel, illetve min}os¶eg¶evel kapcsolatos
ig¶enyeinek ¶erv¶enyes¶³t¶es¶et is megk¶³s¶erelje.

A visszafogott in°¶aci¶ob¶ol a keynesi t¶³pus¶u munkan¶elkÄulis¶egbe vezet}o ¶at-
menet szempontj¶ab¶ol legjelent}osebb a Hi¶any beruh¶az¶aselm¶elete. Itt Kornai
abb¶ol a t¶ezisb}ol indul ki, hogy a szocialista gazdas¶ag v¶allalatait ¶alland¶o beru-
h¶az¶asi ¶ehs¶eg jellemzi, azaz minden v¶allalat mindenkor szeretne min¶el tÄobbet
beruh¶azni. Ezt Kornai az al¶abbiakkal t¶amasztja al¶a:

² A vezet}o azonosul munkakÄor¶evel, az ¶altala ir¶any¶³tott v¶allalat m}ukÄod¶es¶et
fontosnak tartja, ez¶ert szeretn¶e azt min¶el sz¶elesebb kÄorben kifejteni.

² Mindig l¶etezik Äosszehasonl¶³t¶asi alap, mely igazolja, hogy a v¶allalat ter-
mel}oberendez¶esei korszer}utlenek, elavultak. Ha ilyen Äosszehasonl¶³t¶asi
alap belfÄoldÄon nem tal¶alhat¶o, eg¶eszen biztosan l¶etezik kÄulfÄoldÄon.

² A beruh¶az¶asok r¶ev¶en a vezet}o nÄovelheti szakmai preszt¶³zs¶et.

6Ebb}ol a szempontb¶ol is nagyon tal¶al¶o So¶os (1986) mintegy a Hi¶anyra re°ekt¶al¶o kÄony-
v¶enek c¶³me.
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² Mivel a v¶allalat felel}os a kereslet kiel¶eg¶³t¶es¶e¶ert, a t}oke¶allom¶any b}ov¶³t¶ese
elkerÄulhetetlennek t}unik.

² A t}oke¶allom¶any nÄoveked¶es¶evel rendszerint egyÄutt n}o a v¶allalat dolgo-
z¶oinak sz¶ama, ezzel egyÄutt a vezet}ok anyagi elismer¶ese is.

² A dolgoz¶ok jobb kÄorÄulm¶enyek kÄozÄott v¶egezhetik munk¶ajukat.

² A dolgoz¶ok munkahelye biztosabb.

² Er}osÄodik a v¶allalat t¶argyal¶asi poz¶³ci¶oja a kÄolts¶egvet¶esi korl¶at puh¶³t¶as¶at
c¶elz¶o alkufolyamatban.

Mindezek miatt a kÄovetkez}o egyszer}u szab¶aly alapj¶an¶³t¶elik meg a v¶allalat-
vezet}ok teljes¶³tm¶eny¶et: ann¶al jobb egy vezet}o, min¶el tÄobb beruh¶az¶ast k¶epes
az ¶altala ir¶any¶³tott v¶allalat sz¶am¶ara kiharcolni.

A v¶allalatok Kornai ¶altal felt¶art, bels}o expanzi¶os k¶enyszere teljes m¶ert¶ek-
ben ellentmond Keynes beruh¶az¶aselm¶elet¶enek. Ennek oka, hogy m¶³g Keynes-
n¶el a v¶allalatok permanens beruh¶az¶asi ¶ehs¶eg¶et hat¶ekonyan korl¶atozza a ku-
darct¶ol vagy vesztes¶egt}ol val¶o f¶elelem, a puha kÄolts¶egvet¶esi korl¶attal m}ukÄod}o
szocialista v¶allalatok eset¶eben ilyen korl¶atoz¶o t¶enyez}o nem l¶etezik. Emiatt a
beruh¶az¶asok exog¶en korl¶atoz¶as¶ara van szÄuks¶eg, ami ¶ugy val¶osul meg, hogy
a p¶enzÄugyi szab¶alyoz¶ok nem teszik lehet}ov¶e jelent}osebb beruh¶az¶asi forr¶asok
k¶epz}od¶es¶et. Ezeket a forr¶asokat az ¶agazati miniszt¶erium bocs¶atja a v¶allalat
rendelkez¶es¶ere, de a jelent}osebb beruh¶az¶asokr¶ol a gazdas¶agir¶any¶³t¶asi hierar-
chia fels}obb szintjein szÄuletnek a dÄont¶esek. Min¶el nagyobb a beruh¶az¶as for-
r¶asig¶enye, ann¶al magasabb szinten. A rendszerint sz}ukÄosen rendelkez¶esre
¶all¶o forr¶asokat, azaz a beruh¶az¶asi keretet pedig az egyes ¶agazatok beruh¶az¶asi
lehet}os¶egek¶ert verseng}o v¶allalatai kÄozÄott, a fÄol¶ejÄuk rendelt allok¶ator osztja
sz¶et.

A v¶allalatok beruh¶az¶asi ig¶eny¶et a kudarct¶ol vagy vesztes¶egt}ol val¶o f¶elelem
teh¶at nem korl¶atozza. Korl¶atoz¶o t¶enyez}o lehet viszont egyfajta taktikai Äon-
m¶ers¶eklet, amennyiben az ig¶enyl}o ismeri azt a korl¶atot, melynek ¶atl¶ep¶ese az
ig¶enyl¶es komolys¶ag¶at megk¶erd}ojelezn¶e. Ugyanakkor az ig¶enyl}o azt is l¶atja,
hogy a beruh¶az¶as v¶egrehajt¶asa hossz¶u hadj¶arat, sok csat¶aval. Meg kell sze-
rezni az allok¶ator j¶ov¶ahagy¶as¶at, biztos¶³tani kell a kivitelez¶eshez szÄuks¶eges er}o-
forr¶asokat, el kell kerÄulni a be¶³g¶ert ¯nansz¶³roz¶asi forr¶asok k¶esedelmes foly¶os¶³-
t¶as¶at, esetleg csÄokkent¶es¶et, vagy a projekt ¶atmeneti le¶all¶³t¶as¶at, forr¶asokat kell
szerezni a kapcsol¶od¶o beruh¶az¶asok megval¶os¶³t¶as¶ahoz, ¶es ¶³gy tov¶abb. Mind-
ezek mellett azonban az ig¶enyl}o tiszt¶aban van azzal is, hogy csup¶an az els}o
n¶eh¶any csata sz¶ol ¶eletre-hal¶alra. Ha sikerÄul a kivitelez¶es sor¶an eljutni addig a
pontig, amikor a projekt m¶ar visszaford¶³thatatlan, akkor az ig¶enyl}o a h¶abor¶ut
megnyerte. Akkor is, ha a hadj¶arat sor¶an k¶es}obb n¶eh¶any csat¶at m¶eg elvesz¶³t.

Az elmondottakb¶ol kÄovetkezik, hogy a sikeres beruh¶az¶asokhoz a v¶arhat¶o
kÄolts¶egek er}oteljes al¶abecsl¶ese ¶es a kapcsol¶od¶o beruh¶az¶asok elhagy¶asa szÄuk-
s¶eges az ig¶enyl¶es beny¶ujt¶asa sor¶an.

Az allok¶ator viselked¶es¶enek elemz¶ese sor¶an Kornai r¶amutat arra, hogy az
expanzi¶o bels}o k¶enyszere az allok¶atorban is jelen van, ez¶ert mindig igyekszik
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tÄobb projektet ind¶³tani, mint amennyi a sz¶etoszthat¶o keretbe k¶enyelmesen
belef¶er. Ez¶ert szinte a teljes keretet sz¶etosztja az ig¶enyl}ok kÄozÄott, tartal¶ekot
nem, vagy alig k¶epez. Pedig a mozg¶os¶³that¶o tartal¶ekra m¶ar csak az al¶a-
tervezett kÄolts¶egek miatt is nagy szÄuks¶eg lenne. ¶Igy azonban az allok¶ator
rendelkez¶es¶ere ¶all¶o keret a sok megkezdett projekt miatt sz¶etforg¶acsol¶odik, a
beruh¶az¶asok pedig elh¶uz¶odnak, ami kÄolts¶egnÄoveked¶est eredm¶enyez.

Tov¶abb s¶ulyosb¶³tja a probl¶em¶at az allok¶atorok kÄozÄott fenn¶all¶o hierar-
chikus viszony, ugyanis a v¶allalati ig¶enyek kiel¶eg¶³t¶es¶e¶ert felel}os allok¶ator a
sz¶etoszthat¶o keretet egy fÄolÄotte ¶all¶o allok¶atort¶ol kapja, az egy fÄolÄotte ¶all¶ot¶ol,
¶es ¶³gy tov¶abb. A hierarchia tetej¶en a p¶enzÄugyminiszter ¶all. A legfels}o szint}u
allok¶ator kiv¶etel¶evel teh¶at minden allok¶ator egy¶uttal ig¶enyl}o is, akiben az ex-
panzi¶o bels}o k¶enyszere ¶epp¶ugy jelen van, mint a v¶allalatokban. Ez azt jelenti,
hogy az alatta l¶ev}o szinten megjelen}o ig¶enyekkel szemben restrikt¶³v: egyes
ig¶enyeket elutas¶³t, m¶asokat csak korl¶atozott m¶ert¶ekben igyekszik kiel¶eg¶³teni,
m¶³g a fÄolÄotte l¶ev}o szinten elhelyezked}o allok¶atorral szemben expanz¶³v: min¶el
nagyobb sz¶etoszthat¶o keret¶ert harcol. A k¶etf¶ele viselked¶es kÄozÄul pedig az
expanz¶³v viselked¶es v¶alik domin¶anss¶a, ¶³gy minden allok¶ator a hozz¶a tartoz¶o
ig¶enyl}ok ,,¶erdekv¶edelmi k¶epvisel}o"-j¶ev¶e v¶alik. Ennek kÄovetkezm¶enye, hogy a
makroÄokon¶omia alapvet}o dilemm¶aja, a fogyaszt¶as versus beruh¶az¶as k¶erd¶ese
csak az allok¶aci¶os hierarchia cs¶ucs¶an jelenik meg.

Mindezek ut¶an a beruh¶az¶asi ciklus magyar¶azata m¶ar egyszer}u. A v¶alla-
latok ¶alland¶o beruh¶az¶asi ¶ehs¶ege ¶altal kiv¶altott fellendÄul¶es addig tart, m¶³g az
al¶abbi esem¶enyek kÄozÄul egy vagy tÄobb be nem kÄovetkezik:

² aggaszt¶ov¶a v¶alik a ¯zet¶esi m¶erleg helyzete,

² s¶ulyos bels}o egyens¶ulyzavarok l¶epnek fel, a fogyaszt¶as visszaes¶ese poli-
tikailag m¶ar nehezen v¶allalhat¶o,

² a beruh¶az¶asi projektek v¶egrehajt¶asa sor¶an abnorm¶alisan gyakoriv¶a v¶alik
az er}oforr¶askorl¶atba ÄutkÄoz¶es.

A fenti t}ur¶eshat¶arok megs¶ert¶ese eset¶en a legfels}o szint}u allok¶ator ,,bele-
tapos a f¶ekbe", a beruh¶az¶asokra sz¶etoszthat¶o keretet drasztikusan csÄokkenti.
Ahogy a f¶ekez¶es az allok¶aci¶os hierarchi¶an v¶egiggy}ur}uzik, egyes projekteket
ideiglenesen le¶all¶³tanak, m¶asok megkezd¶es¶et pedig k¶es}obbre halasztj¶ak. A
f¶ekez¶es peri¶odusa addig tart, m¶³g a kor¶abban megs¶ertett t}ur¶eshat¶arok nem
normaliz¶al¶odnak.

Az elmondottakb¶ol kÄovetkezik az els}o sz¶am¶u

Keser}u igazs¶ag7 a szocialista gazdas¶agi rendszer sz¶am¶ara: a konjunkt¶uracik-
lusok a tervezett gazdas¶agban is jelen vannak.

R¶aad¶asul Kornai nem tal¶al olyan mechanizmust, mely a robban¶o oszcil-
l¶aci¶o kialakul¶as¶at megakad¶alyozn¶a. Az ilyen, a szocialista gazdas¶ag Äossze-
oml¶as¶ahoz vezet}o ciklusok l¶etrejÄott¶enek egy egyszer}u modellj¶et mutatja be

7Kornai eredm¶enyeinek keser}u igazs¶agk¶ent tÄort¶en}o eml¶³t¶ese sz¶and¶ekosan utal V¶arkonyi
Zolt¶an 1956-ban k¶eszÄult ¯lmj¶ere, mely csak 1986-ban kerÄult bemutat¶asra.
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Bessenyei (2006). Tov¶abb¶a Kornai (1997) szerint ,,A kÄolts¶egvet¶esi korl¶at
megkem¶eny¶³t¶es¶ehez nem elegend}ok a kozmetikai v¶altoz¶asokat jelent}o r¶eszleges
reformok; ehhez mag¶at a szocialista rendszert kell felv¶altani kapitalista piac-
gazdas¶aggal."

K¶ezenfekv}o lenne ezek ut¶an arra gondolni, hogy a Kornai ¶altal kidolgozott
¶es fentebb bemutatott fogalmi appar¶atus a tervezett gazdas¶agok Äosszeoml¶a-
s¶aval relevanci¶aj¶at vesztette, de nem ez a helyzet, Kornai eredm¶enyei t¶ulmu-
tatnak a szocialista gazdas¶agon.

Keser}u igazs¶ag a kapitalista piacgazdas¶ag jelene sz¶am¶ara: a puha kÄolts¶egvet¶esi
korl¶at jelens¶egei a kapitalista piacgazdas¶ag keretei kÄozÄott is kimutathat¶ok.

Gray ¶es t¶arsai (1996) cikke ut¶an m¶eg gyanakodhatott az olvas¶o, hogy itt
csup¶an a rendszerv¶alt¶ast kÄovet}o n¶eh¶any ¶evben m¶eg kimutathat¶o, ¶atmeneti
jelens¶egr}ol van sz¶o. Kornai (1997) azonban m¶ar r¶eszletes indokl¶as¶at adja an-
nak, hogy mi¶ert marad fenn tart¶osan a puha kÄolts¶egvet¶esi korl¶at a kapitalista
piacgazdas¶agban is:

² A vesztes¶eges nagyv¶allalatok kem¶eny kÄolts¶egvet¶esi korl¶atja azok felsz¶a-
mol¶as¶at tenn¶e szÄuks¶egess¶e, ez azonban a korm¶anyzat foglalkoztat¶aspo-
litikai c¶elkit}uz¶eseinek el¶er¶es¶et vesz¶elyeztetn¶e. KÄulÄonÄosen jelent}os ez a
vesz¶ely, ha a tÄomeges elbocs¶at¶as kÄovetkezt¶eben fell¶ep}o keresletcsÄokken¶es
¶altal kiv¶altott multiplik¶ator ¶es akceler¶ator hat¶ast is ¯gyelembe vesszÄuk.

² A korm¶anyp¶art a kÄolts¶egvet¶esi korl¶at hat¶ekony puh¶³t¶as¶a¶ert a nagyv¶al-
lalatokt¶ol politikai t¶amogat¶ast kaphat.

² Egyszer}u korrupci¶o: a nagyv¶allalat le¯zet n¶eh¶any hivatalnokot a kÄolt-
s¶egvet¶esi korl¶at puh¶³t¶as¶a¶ert.

² ElsÄullyedt kÄolts¶egek r¶eszleges visszanyer¶es¶enek lehet}os¶ege. P¶eld¶aul egy
beruh¶az¶asi bank sz¶am¶ara racion¶alis lehet egy t¶eves dÄont¶es kÄovetkezt¶e-
ben elind¶³tott projektet tov¶abb ¯nansz¶³rozni, mert ¶³gy a m¶ar foly¶os¶³tott
hitel legal¶abb r¶eszbeni vissza¯zet¶es¶ere sz¶am¶³that, m¶³g a ¯nansz¶³roz¶as
le¶all¶³t¶asa eset¶en a teljes Äosszeget azonnal vesztes¶egk¶ent kellene le¶³rnia.

A puha kÄolts¶egvet¶esi korl¶at jelenl¶ete kÄulÄonÄosen szembet}un}o sz¶amos, a kÄo-
zelm¶ultban v¶egrehajtott beruh¶az¶as eset¶eben. ¶Erdemes n¶eh¶any p¶eld¶at felso-
rolni. Az Elbai Filharm¶onia Hamburgban az eredetileg tervezett kÄolts¶egkeret
10,2-szeres¶eb}ol, jelent}os cs¶usz¶assal val¶osult meg. A sk¶ot parlament ¶epÄulete
Edinburghban a tervezett kÄolts¶eg 10,3-szoros¶ab¶ol k¶eszÄult el. A projekt sor¶an
az irodaterek m¶eret¶et az eredeti tervhez k¶epest megdupl¶azt¶ak, ¶es a bomba-
biztos kialak¶³t¶as ig¶enye is csak a kivitelez¶es sor¶an merÄult fel. A berlin-bran-
denburgi Willy Brandt nemzetkÄozi repÄul}ot¶er eset¶eben a kÄolts¶egt¶ull¶ep¶es tÄobb
mint 12-szeres, mikÄozben hozz¶a¶ert}ok szerint a repÄul}ot¶er m¶ar a kivitelez¶es
sor¶an is elavultnak sz¶am¶³tott. A fejlett piacgazdas¶agokban azonban nem csak
a beruh¶az¶asok terÄulet¶en mutathat¶o ki a puha kÄolts¶egvet¶esi korl¶at. Duggan
(2000) cikke szerint p¶eld¶aul Nagy-Britanni¶aban a korm¶anyzat ¶altal m}ukÄod-
tetett k¶orh¶azak puha kÄolts¶egvet¶esi korl¶atja miatt nem javult az eg¶eszs¶egÄugy
helyzete, az eg¶eszs¶egÄugyi kiad¶asok jelent}os nÄovel¶ese ellen¶ere sem.
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Az Eur¶op¶aban kor¶abban m}ukÄodÄott tervgazdas¶agok Äosszeoml¶asa mindezek
ut¶an felveti a k¶erd¶est, hogy a napjainkban m}ukÄod}o piacgazdas¶agokban jelen
l¶ev}o puha kÄolts¶egvet¶esi korl¶at nem vesz¶elyezteti-e azok fennmarad¶as¶at? Kor-
nai nem ad megnyugtat¶o v¶alaszt.

Keser}u igazs¶ag a kapitalista piacgazdas¶ag jÄov}oje sz¶am¶ara: a puha kÄolts¶egvet¶esi
korl¶at a kapitalista piacgazdas¶agok fenntarthat¶os¶ag¶at is vesz¶elyezteti.

L¶attuk, hogy puha kÄolts¶egvet¶esi korl¶at mellett a v¶allalat viselked¶ese elt¶er
a standard mikroÄokon¶omia ¶altal le¶³rt viselked¶esi s¶em¶akt¶ol. Kornai (1997)
cikke pedig az al¶abbi kÄovetkezm¶enyekre h¶³vja fel a ¯gyelmet:

² Puha kÄolts¶egvet¶esi korl¶at eset¶en az ¶arbev¶etel ¶es kÄolts¶egek alakul¶asa a
v¶allalatok sz¶am¶ara nem ¶elet-hal¶al k¶erd¶ese. KÄovetkez¶esk¶epp a v¶allalatok
adaptivit¶asa csÄokken, a v¶allalatok kÄozÄott nem a piac, hanem az alku-
poz¶³ci¶o szelekt¶al, a v¶allalati dÄont¶esek kock¶azata pedig a t¶arsadalomra
h¶ar¶³that¶o.

² A v¶allalatok puha kÄolts¶egvet¶esi korl¶atja kÄovetkezt¶eben n}o ¶allamh¶aztar-
t¶asi de¯cit ¶es az in°¶aci¶o.

² A puha kÄolts¶egvet¶esi korl¶at al¶a¶assa a piaci szerepl}ok kÄozti bizalmat,
ami a versenyk¶epess¶eg csÄokken¶es¶et eredm¶enyezi.

Ami a hazai helyzetet illeti, a k¶ep vegyes, amit k¶et gra¯kon bemutat¶as¶aval
illusztr¶alunk. A makrogazdas¶agi folyamatok alapj¶an elm¶eleti ¶uton sz¶am¶³tott
¶es t¶enylegesen be¯zetett ¶altal¶anos forgalmi ad¶o kÄulÄonbs¶ege, az ¶afar¶es 2. ¶abr¶an
bemutatott csÄokken¶ese a kÄolts¶egvet¶esi korl¶at kem¶enyed¶es¶ere utal.

2. ¶abra. Az ¶afar¶es alakul¶asa. Forr¶as: Eur¶opai Bizotts¶ag.
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3. ¶abra. A kÄolts¶egvet¶esi szervek ¶es ezen belÄul az eg¶eszs¶egÄugyi int¶ezm¶enyek tartoz¶as¶allom¶any¶a-
nak alakul¶asa. Forr¶as: Magyar ¶Allamkincst¶ar.

A kÄolts¶egvet¶esi szervek, de kÄulÄonÄosen az eg¶eszs¶egÄugyi int¶ezm¶enyek tar-
toz¶as¶allom¶any¶anak 3. ¶abr¶an bemutatott alakul¶asa ugyanakkor azt jelzi, hogy
ebben az ¶agazatban a kÄolts¶egvet¶esi korl¶at tov¶abbra is puha.

A Kornai ¶altal felt¶art keser}u igazs¶agok mellett tov¶abbi keser}u igazs¶ag,
hogy a magyar kÄozgazdas¶agtudom¶any egy nagyszer}u tud¶ossal lett szeg¶enyebb.
Olyan kutat¶ot vesztettÄunk el, akinek volt b¶ators¶aga a kem¶eny kÄolts¶egvet¶esi
korl¶at ¶altal¶anosan elfogadott, ¶am irre¶alis hipot¶ezis¶et f¶elretenni, a puha kÄolt-
s¶egvet¶esi korl¶at felt¶etelez¶es¶eb}ol ad¶od¶o kÄovetkeztet¶eseket messzemen}okig le-
vonni nem csak a szocialista, de a kapitalista piacgazdas¶agra is. Tov¶abbi
keser}u igazs¶ag, hogy a rendszerv¶alt¶as el}otti gazdas¶agpolitika Kornai eredm¶e-
nyeit ¯gyelmen k¶³vÄul hagyta. Csak rem¶elhetjÄuk, hogy ezek az eredm¶enyek
a jÄov}oben tÄobb ¯gyelmet kapnak, s ennek eredm¶enyek¶ent a magyar gazda-
s¶agban a p¶enzÄugyi fegyelem tov¶abb javul, ilyen m¶odon biztos¶³tva a fejl}od¶es
fenntarthat¶os¶ag¶at, ¶es ¶³gy }orizve meg Kornai J¶anos eml¶ek¶et.
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