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TERMEL¶ES¶ATHELYEZ¶ESI DÄONT¶ESEK MODELLEZ¶ESE A
FEJLETT GAZDAS¶AGOKBAN1

HAUCK ZSUZSANNA { LONGAUER D¶ORA { VASV¶ARI TAM¶AS
PTE KÄozgazdas¶agtudom¶anyi Kar

A fejlett gazdas¶agok v¶allalatainak jelent}os r¶esze v¶egzi termel¶es¶et az anyaor-
sz¶agon k¶³vÄul, amelynek oka a piacnyit¶as mellett tÄobbnyire a kÄolts¶egcsÄokken-
t¶es ¶es a magasabb hozz¶aadott ¶ert¶ek}u funkci¶ok el}ot¶erbe helyez¶ese. A termel¶es
¶athelyez¶ese azonban hossz¶u t¶avon a v¶allalat ¶es az ipar¶ag innov¶aci¶os ¶es terme-
l¶esi k¶epess¶egeinek a le¶epÄul¶es¶ehez vezethet, az ¶uj termel¶esi funkci¶okb¶ol faka-
d¶o spilloverek ugyanakkor hozz¶aj¶arulhatnak a fogad¶o gazdas¶ag fejl}od¶es¶ehez.
Ez¶ert nem meglep}o, hogy m¶³g a kev¶esb¶e fejlett orsz¶agokban folyamatos a ver-
seny a kÄulfÄoldi befektet¶esek¶ert, addig a fejlett orsz¶agokban, vagy olyan gaz-
das¶agi uni¶oban, mint az EU, h¶att¶erbe szorultak a hossz¶u t¶av¶u iparfejleszt¶esi
szempontok. Tanulm¶anyunkban ez¶ert a termel¶es ¶es az innov¶aci¶o szempont-
j¶ab¶ol vizsg¶aljuk a v¶allalat termel¶es¶athelyez¶esi dÄont¶es¶et, ¶es gazdas¶agi t¶erbe
elhelyezve ¶ert¶ekeljÄuk a termel¶es¶athelyez¶es ipar¶agi hat¶asait. Bemutatjuk, hogy
a v¶allalati ¶es ipar¶agi n¶ez}opont a szerepl}ok elt¶er}o optim¶alis dÄont¶es¶ehez vezet:
a v¶allalatok rÄovid t¶av¶u, kÄolts¶egorient¶alt szeml¶elet¶evel szemben a gazdas¶ag
sz¶am¶ara k¶ezzel foghat¶o innov¶aci¶os el}onyÄokkel j¶arhat hossz¶u t¶avon a termel¶esi
funkci¶ok hat¶arokon belÄul tart¶asa. Ez fontos szempont lehet a koronav¶³rus
j¶arv¶any hat¶as¶ara ¶atalakul¶o glob¶alis munkamegoszt¶asban, az ell¶at¶asi l¶ancok
¶ujratervez¶es¶eben, ami egy¶uttal akt¶³vabb szerepv¶allal¶ast ig¶enyelhet az olyan
nagy gazdas¶agi szerepl}okt}ol, mint p¶eld¶aul az Eur¶opai Uni¶o.

Kulcsszavak: termel¶es, innov¶aci¶o, termel¶es¶athelyez¶es, EU, gazdas¶agpoli-
tika. JEL k¶od: L50, R10, O14, O38

1 Bevezet¶es

Wright (1936) ¶ota a kÄozgazdas¶agtan egyik alapvet¶ese az a felismer¶es, hogy
a termel¶es sor¶an felhalmozott tud¶as a jÄov}oben csÄokkentheti a termel¶esi kÄolt-
s¶egeket. E megkÄozel¶³t¶es tÄobbek kÄozt szerves r¶esz¶ev¶e v¶alt az endog¶en nÄove-
ked¶eselm¶eletnek (Arrow, 1962), a v¶allalati dÄont¶eselm¶eletnek (pl. Stiglitz ¶es
Greenwald, 2016; VÄorÄos, 2019) vagy az ipar szerep¶evel ¶es az iparfejleszt¶essel
kapcsolatos kutat¶asoknak (Pisano ¶es Shih, 2009; Mazzucato, 2018). A tapasz-
talat nÄoveli a v¶allalat termel¶ekenys¶eg¶et, innov¶aci¶os k¶epess¶eg¶et, amely v¶egs}o
soron hozz¶aj¶arulhat az ¶eletsz¶³nvonal nÄoveked¶es¶ehez (Jacobs ¶es Mazzucato,
2018), egy¶uttal pozit¶³v hat¶assal lehet az ipar¶ag fejl}od¶es¶ere is. Ez azonban
lass¶u folyamat, ez¶ert a rÄovid t¶av¶u kÄolts¶egcsÄokkent¶esi tÄorekv¶esek kiolthatj¶ak a

1Be¶erkezett 2021. m¶ajus 11. E-mail: hauckzs@ktk.pte.hu.
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tud¶asfelhalmoz¶asb¶ol fakad¶o, csak hossz¶u t¶avon jelentkez}o spillovereket. En-
nek eredm¶enyek¶ent a vil¶aggazdas¶ag elm¶ult harminc ¶ev¶enek meghat¶aroz¶o fo-
lyamata a termel¶es { mint legalacsonyabb hozz¶aadott ¶ert¶ekkel b¶³r¶o v¶allalati
funkci¶o { kiszervez¶ese, t¶avoli (o®shoring) vagy kÄozelebbi lok¶aci¶ora (near-
shoring) val¶o ¶athelyez¶ese, a helyi ell¶at¶asi l¶ancok glob¶aliss¶a v¶al¶asa (WEF,
2012). Az Eur¶opai Uni¶o (EU) p¶eld¶aul a nemzetkÄozi kereskedelem csaknem
egyÄotÄod¶et bonyol¶³tja le, az uni¶os import 56 sz¶azal¶eka pedig f¶elk¶esz term¶ek ¶es
alkatr¶esz (Eurostat, 2017). Az eur¶opai v¶allalatcsoportok m}ukÄod¶es¶eben azon-
ban els}osorban az uni¶on k¶³vÄuli tev¶ekenys¶eg domin¶al, a kisebb m¶ert¶ekben t¶a-
maszkodnak az uni¶o elmaradottabb peremr¶egi¶oira. SzerepÄuk ugyan m¶eg ¶³gy
is meghat¶aroz¶o ezekben a gazdas¶agokban, azonban a le¶anyv¶allalatok tÄobb-
nyire elszigetelten m}ukÄodnek, nagy importh¶anyaddal ¶es jellemz}oen exportra
termelnek, ¶es kev¶esb¶e tÄorekszenek a helyi gazdas¶agi kapcsolatok kialak¶³t¶as¶ara,
¶³gy a hazai v¶allalatok hossz¶u t¶avon keveset tudnak pro¯t¶alni jelenl¶etÄukb}ol.
Ut¶obbiak r¶aad¶asul a termel¶ekenys¶egi leszakad¶as mellett egyre kev¶esb¶e tudnak
becsatlakozni a glob¶alis ¶ert¶ekl¶ancokba.

Az iparban rejl}o innov¶aci¶o ¶es gazdas¶agfejleszt¶es lehet}os¶ege az ut¶obbi ¶evek-
ben egyre hangs¶ulyosabb r¶esze a gazdas¶agfejleszt¶esi strat¶egi¶aknak (Tate, 2014).
Az USA mellett Olaszorsz¶agban, Franciaorsz¶agban ¶es az EgyesÄult Kir¶alys¶ag-
ban is indultak iparfejleszt¶esi programok (The White House, 2010; Gibson,
2014), ¶es a leg¶ujabb n¶emet iparpolitik¶anak is egyik f}o c¶elja, hogy 2030-ra az
ipar brutt¶o hozz¶aadott ¶ert¶eken belÄuli r¶eszar¶any¶at 25%-ra emelje az orsz¶ag-
ban (BMWi, 2019). Az EU ¶all¶asfoglal¶asaiban el}oszÄor 2019-ben jelent meg a
tag¶allamokon ¶at¶³vel}o iparfejleszt¶es lehet}os¶ege, amelyek m¶ar hangs¶ulyozz¶ak az
ell¶at¶asi l¶ancok fontoss¶ag¶at (Eur¶opai Bizotts¶ag, 2019b; EPRS, 2019). A Eu-
rofound 2019. ¶evi jelent¶ese egyenesen ¶ugy fogalmaz, hogy ,,a gy¶art¶as jÄov}oj¶et
Eur¶op¶aban kell megteremteni" (3. oldal). A glob¶alis, komplex ell¶at¶asi l¶ancok
s¶erÄul¶ekenys¶eg¶ere (She±, 2020; Villena ¶es Gioia, 2020) ¶es rugalmass¶ag¶anak
fontoss¶ag¶ara (pl. Linton ¶es Vakil, 2020) pedig a 2020-ban kitÄort koronav¶³rus
j¶arv¶any m¶eg ink¶abb felh¶³vta a ¯gyelmet.

A tanulm¶any c¶elja annak vizsg¶alata, hogy az innovat¶³v v¶allalatok a perem-
r¶egi¶okba val¶o termel¶es¶athelyez¶ese (nearshoring), az ell¶at¶asi l¶ancok ¶es a ter-
mel¶esi k¶epess¶egek, ezzel a spilloverek hat¶aron belÄul tart¶asa milyen hat¶asokkal
j¶arhatnak hossz¶u t¶avon az elmaradott r¶egi¶ok felz¶ark¶oz¶as¶aban, e t¶ers¶egek ¶es a
gazdas¶ag innov¶aci¶os k¶epess¶eg¶enek fejleszt¶es¶eben. A tanulm¶any a nearshoring/
o®shoring dÄont¶esi probl¶ema modellez¶es¶evel, annak v¶allalati ¶es gazdas¶agi ha-
t¶asainak elemz¶es¶evel, valamint a gazdas¶agpolitikai ÄosztÄonz}ok ¶ert¶ekel¶es¶evel
j¶arul hozz¶a a szakirodalom eredm¶enyeihez.

A tanulm¶any kÄovetkez}o fejezet¶eben rÄoviden ¶attekintjÄuk a termel¶es ¶es az
innov¶aci¶o kapcsolat¶anak elm¶eleti h¶atter¶et ¶es az elm¶ult ¶evek eur¶opai tapasz-
talatait. Ezt kÄovet}oen bemutatunk egy elm¶eleti modellt, amely egy v¶allalat
termel¶es¶athelyez¶esi dÄont¶es¶et ¶es annak ipar¶agi hat¶as¶at vizsg¶alja. V¶egÄul levon-
juk a kÄovetkeztet¶eseket.
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2 Elm¶eleti ¶attekint¶es

Egy v¶allalat min¶el tÄobbet termel, ann¶al tÄobb tud¶ast halmoz fel, aminek
kÄoszÄonhet}oen egyre alacsonyabb kÄolts¶egekkel lesz k¶epes tov¶abbi termel¶esre.
A tud¶asfelhalmoz¶asb¶ol sz¶armaz¶o extern hat¶asok r¶ev¶en javul a v¶allalat ter-
mel¶ekenys¶ege, innov¶aci¶os k¶epess¶ege, ami r¶aad¶asul ipar¶agi spilloverek ¶utj¶an
hat¶assal lehet m¶as v¶allalatok termel¶es¶ere is. Az ezt le¶³r¶o tanul¶asi gÄorbe m¶ar
csaknem sz¶az ¶eve a kÄozgazdas¶agtan szerves r¶esze (Wright, 1936), m¶³g az
endog¶en nÄoveked¶esi modellekbe Arrow (1962) integr¶alta a learning-by-doing
hat¶asmechanizmusait. Stiglitz ¶es Greenwald (2016) megkÄozel¶³t¶es¶enek kÄoz¶ep-
pontj¶aban is a tanul¶as ¶all: a K+F kiad¶asokhoz hasonl¶oan a termel¶esb}ol faka-
d¶o tud¶asfelhalmoz¶as hasznait sem tudj¶ak a v¶allalatok teljesen kisaj¶at¶³tani, a
termel¶es (a K+F kiad¶asokhoz hasonl¶oan) szuboptim¶alis lesz. R¶aad¶asul, mivel
az ¶eletsz¶³nvonal ¶es a termel¶ekenys¶eg szorosan ÄosszefÄugg (Jacobs ¶es Mazzucato,
2018), az iparban lezajl¶o innov¶aci¶ok jobban el}oseg¶³tik a j¶ol¶et nÄoveked¶es¶et,
amit az ipari munkahelyek b}ovÄul¶es¶enek a szolg¶altat¶o szektorra gyakorolt mul-
tiplik¶ator-hat¶asa csak tov¶abb fokoz (Rueda-Cantuche et al. 2013; Sun, 2017).
Ez¶ert az ¶allam szerepe kett}os: a K+F t¶amogat¶asa mellett ÄosztÄonÄoznie ¶es
v¶edenie kell az ipari termel¶est (Pisano ¶es Shih, 2009; Mazzucato, 2018).

Mivel az ¶ert¶ekl¶ancban ¶epp a termel¶es sor¶an keletkezik a legkevesebb hozz¶a-
adott ¶ert¶ek (Shin et al. 2012, Szalavetz, 2013, Vasv¶ari et al. 2019), ez¶ert a
magasabb hozz¶aadott ¶ert¶ekkel b¶³r¶o funkci¶ok el}ot¶erbe helyez¶es¶evel a v¶allalatok
kiszervezt¶ek (outsourcing), ¶es/vagy m¶as t¶avoli (o®shoring) vagy kÄozelebbi2

orsz¶agokba (nearshoring) helyezt¶ek ¶at gy¶art¶asi tev¶ekenys¶egÄuket (Szab¶o, 1998;
Hauck, 2014; De Backer et al. 2016; Radlo, 2016, Gurtu et al. 2019). Ennek
kÄovetkezt¶eben a vil¶aggazdas¶ag elm¶ult harminc ¶ev¶enek meghat¶aroz¶o folya-
mata volt a helyi ell¶at¶asi l¶ancok glob¶aliss¶a v¶al¶asa (WEF, 2012), ¶³gy m¶ara
elmondhat¶o, hogy az iparterm¶ekek csaknem 90%-a r¶eszt vesz az er}oteljes
munkamegoszt¶ason alapul¶o nemzetkÄozi kereskedelemben: m¶³g a munkain-
tenz¶³v term¶ekekn¶el a fejlett orsz¶agok kereskedelmi m¶erlege 323 milli¶ard EUR
de¯citet, az innovat¶³v term¶ekekn¶el m¶ar 686 milli¶ard EUR tÄobbletet mutatott
2010-ben (McKinsey, 2012).

A v¶allalatok kiszervez¶essel, termel¶es¶athelyez¶essel kapcsolatos dÄont¶eseinek
mozgat¶orug¶oja a piacnyit¶as mellett a rÄovid t¶avon ¶erz¶ekelhet}o kÄolts¶egoptima-
liz¶al¶as (Gurtu et al. 2019). Tekintettel azonban a termel¶es, a tanul¶as ¶es az
innov¶aci¶o kapcsolat¶ara, a gy¶art¶assal kapcsolatos dÄont¶esek hossz¶u t¶avon nega-
t¶³v hat¶assal lehetnek a v¶allalat (Hatch ¶es Mowery, 1998; Plambeck ¶es Taylor,
2005; Ancarani et al. 2019; Mazzola et al. 2019) ¶es a termel¶esi k¶epess¶egek
le¶epÄul¶es¶evel az ipar¶ag innov¶aci¶os teljes¶³tm¶eny¶ere (Gurtu et al. 2016). Pisano
¶es Shih (2009) megkÄozel¶³t¶es¶eben a termel¶esi k¶epess¶egek egyfajta kÄozlegel}ok,
azaz olyan ipari kÄozjavak, amelyek magukban foglalj¶ak a K+F-et, know-
how-t, a folyamatmenedzsmentet, m¶ernÄoki k¶epess¶egeket, termel¶esi kompe-
tenci¶akat, de ide tartozik a besz¶all¶³t¶ok, illetve az alapanyagok, alkatr¶eszek,
termel¶esi eszkÄozÄok gy¶art¶asa ¶es rendelkez¶esre ¶all¶asa is. Ha egy v¶allalat a ter-

2A ¯zikai t¶avols¶ag mellett besz¶elhetÄunk kultur¶alis, politikai ¶es gazdas¶agi t¶avols¶agr¶ol is
(Ghemawat, 2001).



3Az iPhone eset¶et Xing ¶es Detert (2010), a Nokia eset¶et pedig Larsen et al. (2017)
munk¶aja mutatja be r¶eszletesen.

4Az innovat¶³v ¶es kev¶esb¶e innovat¶³v orsz¶agok besorol¶as¶anak alapja a 2019. ¶evi Eur¶opai
Innov¶aci¶os Eredm¶enyt¶abla (European Innovation Scoreboard), ahol az innov¶aci¶os pont-
¶ert¶ekek meghat¶aroz¶asa tÄobb dimenzi¶o ment¶en (pl. ¶allami ¶es v¶allalati K+F kiad¶asok, in-
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mel¶es kiszervez¶ese mellett dÄont, gyeng¶³ti a termel¶esi k¶epess¶egeket (ezzel fo-
gyasztva a kÄozlegel}ot), ¶es amennyiben ez tÄomegess¶e v¶alik, azok teljesen el is
t}unhetnek. Ez¶ert a termel¶es¶athelyez¶es sok esetben egyir¶any¶u utca; m¶ara el-
mondhat¶o, hogy vannak olyan v¶allalatok, amelyek, ha akarn¶ak, se tudn¶ak le-
gy¶artani az anyaorsz¶agon belÄul term¶ekeiket.3 A fogad¶o orsz¶agban megjelen}o
¶uj termel¶esi kapacit¶asok ugyanakkor pozit¶³v hat¶assal lehetnek a gazdas¶agi
szerepl}okre ¶es a gazdas¶ag eg¶esz¶ere egyar¶ant. ¶Uj munkahelyek jÄonnek l¶etre,
technol¶ogi¶ak vagy ak¶ar ¶uj ipar¶agak jelenhetnek meg, hossz¶u t¶avon fejl}odhet-
nek a termel¶esi k¶epess¶egek. Ut¶obbi azonban nem szÄuks¶egszer}u ¶es automati-
kus, er}oteljesen fÄuggenek a multinacion¶alis v¶allalatok vertik¶alis ¶es horizont¶alis
kapcsolatait¶ol, valamint a befogad¶o orsz¶ag ¶es az itt m}ukÄod}o v¶allalatok ab-
szorpci¶os k¶epess¶egeit}ol is (pl. Scott-Kennel ¶es Enderwick, 2005; Rugra® ¶es
Hansen, 2011).

Ez¶ert nem meglep}o, hogy m¶³g a kev¶esb¶e fejlett orsz¶agokban folyamatos a
verseny a kÄulfÄoldi befektet¶esek¶ert (WEF, 2012), addig a fejlett orsz¶agokban
vagy olyan gazdas¶agi kÄozÄoss¶egekben, mint az EU, h¶att¶erbe szorultak a hossz¶u
t¶av¶u iparfejleszt¶esi szempontok. Az EU v¶allalatainak befektet¶eseiben p¶eld¶aul
(amelyekhez az Äosszes kihelyezett FDI 42%-a kÄothet}o) els}osorban az EU-n k¶³-
vÄuli befektet¶esek meghat¶aroz¶oak: a kev¶esb¶e innovat¶³v uni¶os orsz¶agokba ¶aram-
l¶o FDI sokszor nem ¶eri el a fejlett tag¶allamok m}ukÄod}ot}oke beruh¶az¶asainak
fel¶et, s}ot sok esetben m¶eg az uni¶o fejlett orsz¶agaiba is nagys¶agrendekkel tÄobb
FDI jut(1. ¶abra).

1. ¶abra. Ki¶araml¶o ¶es be¶araml¶o FDI az EU innovat¶³v ¶es kev¶esb¶e innovat¶³v r¶egi¶oiban.4

Forr¶as: OECD adatok alapj¶an saj¶at sz¶am¶³t¶as ¶es szerkeszt¶es
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A le¶anyv¶allalatok jelenl¶ete ennek ellen¶ere meghat¶aroz¶o az uni¶o olyan ke-
v¶esb¶e fejlett r¶egi¶oiban, mint p¶eld¶aul KÄoz¶ep-Kelet-Eur¶opa (pl. Marin et al.
2003; Pawlik, 2006; Pavl¶³nek et al. 2009; Rugra®, 2010; Jacobs et al. 2017;
Heged}us ¶es Vasv¶ari, 2020), de azok tÄobbnyire elszigetelten m}ukÄodnek, nagy
importh¶anyaddal ¶es jellemz}oen exportra termelnek, ¶es kev¶esb¶e tÄorekszenek a
helyi gazdas¶agi kapcsolatok kialak¶³t¶as¶ara (pl. Braun et al. 2020), ¶³gy a hazai
v¶allalatok hossz¶u t¶avon keveset tudnak pro¯t¶alni jelenl¶etÄukb}ol. Ut¶obbiak
r¶aad¶asul a termel¶ekenys¶egi leszakad¶as mellett egyre kev¶esb¶e tudnak becsat-
lakozni a glob¶alis ¶ert¶ekl¶ancokba (Eurostat, 2017).

Az ut¶obbi ¶evekben az iparban rejl}o innov¶aci¶o ¶es gazdas¶agfejleszt¶es lehet}o-
s¶ege egyre hangs¶ulyosabb r¶esze a gazdas¶agfejleszt¶esi strat¶egi¶aknak (Tate,
2014). Az USA mellett Olaszorsz¶agban, Franciaorsz¶agban ¶es az EgyesÄult
Kir¶alys¶agban is indultak iparfejleszt¶esi programok (The White House, 2010;
Gibson, 2014), ¶es a leg¶ujabb n¶emet iparpolitik¶anak is egyik f}o c¶elja, hogy
2030-ra az ipar brutt¶o hozz¶aadott ¶ert¶eken belÄuli r¶eszar¶any¶at 25%-ra emelje
(BMWi, 2019). Az EU-s dokumentumokban ugyanakkor sok¶aig nem jelent
meg az iparban rejl}o innov¶aci¶o ¶es gazdas¶agfejleszt¶es tag¶allamokon ¶at¶³vel}o
lehet}os¶ege, annak ellen¶ere, hogy az iparfejleszt¶es ¶es ¶ujraiparos¶³t¶as a p¶enzÄugyi
v¶als¶agot kÄovet}oen nagy hangs¶ulyt kapott (Eur¶opai Bizotts¶ag 2012, 2013,
2014a, 2014b ¶es 2017a; Alessandrini et al. 2017). Az ut¶obbi ¶evekben azonban
egyre tÄobb eur¶opai dokumentum hangs¶ulyozza az ell¶at¶asi l¶ancok fontoss¶ag¶at
(Eur¶opai Bizotts¶ag, 2019b; EPRS, 2019),5 valamint ezzel ÄosszefÄugg¶esben az
eur¶opai export ¶es a technol¶ogiai versenyel}ony ter¶en meg¯gyelhet}o kih¶³v¶asokat.
A Eurofound 2019. ¶evi jelent¶ese egyenesen ¶ugy fogalmaz, hogy ,,a gy¶art¶as jÄo-
v}oj¶et Eur¶op¶aban kell megteremteni" (3. oldal). Ezt csak feler}os¶³tette a 2020-
ban kitÄort koronav¶³rus j¶arv¶any, ami felh¶³vta a ¯gyelmet a glob¶aliss¶a v¶alt,
komplex ell¶at¶asi l¶ancok s¶erÄul¶ekenys¶eg¶ere (She±, 2020; Villena ¶es Gioia, 2020)
valamint az ell¶at¶asi l¶ancok rugalmass¶ag¶anak fontoss¶ag¶ara (pl. Linton ¶es Vakil,
2020), ami egy¶uttal lÄok¶est adhat a termel¶esi funkci¶ok fejlett anyaorsz¶agokba
val¶o visszatelep¶³t¶es¶enek is (pl. Ellram et al. 2013; Dachs et al. 2019).

A kÄovetkez}o fejezetben egy ¶altal¶anos modellt mutatunk be, amellyel azt
vizsg¶aljuk, hogy milyen innov¶aci¶o- ¶es gazdas¶agfejleszt¶esi hat¶asokkal j¶arhat
egy gazdas¶agban az ell¶at¶asi l¶ancok t¶amogat¶asa ¶es v¶edelme, azon belÄul a fejlett
r¶egi¶ok v¶allalatainak peremr¶egi¶okba val¶o termel¶es¶athelyez¶ese (nearshoring),
az ell¶at¶asi l¶ancok ¶es a termel¶esi k¶epess¶egek, ezzel a spilloverek hat¶aron belÄul
tart¶asa.

nov¶aci¶o-bar¶at kÄornyezet, Äuzleti kapcsolatok, szellemi tulajdon) 27 mutat¶osz¶am ¯gyelem-
bev¶etel¶evel tÄort¶enik. Ez alapj¶an az innovat¶³v orsz¶agok, ahol az innov¶aci¶os teljes¶³tm¶eny
pontsz¶ama meghaladja az EU ¶atlag¶anak 90%-¶at: Ausztria, Belgium, ¶Esztorsz¶ag, Fran-
ciaorsz¶ag, N¶emetorsz¶ag, ¶Irorsz¶ag, Luxemburg, EgyesÄult Kir¶alys¶ag, D¶ania, Finnorsz¶ag,
Hollandia ¶es Sv¶edorsz¶ag. A kev¶esb¶e innovat¶³v orsz¶agok, ahol az innov¶aci¶os teljes¶³tm¶eny
pontsz¶ama az EU ¶atlag¶anak 90%-a alatt van: Horv¶atorsz¶ag, Ciprus, Csehorsz¶ag, GÄorÄogor-
sz¶ag, Magyarorsz¶ag, Olaszorsz¶ag, Lettorsz¶ag, Litv¶ania, M¶alta, Lengyelorsz¶ag, Portug¶alia,
Szlov¶akia, Szlov¶enia, Spanyolorsz¶ag, Bulg¶aria ¶es Rom¶ania (Eur¶opai Bizotts¶ag, 2019a).

5Hozz¶atesszÄuk, m¶ar Faust et al. (2004) is felh¶³vta a ¯gyelmet a p¶aneur¶opai ¶ert¶ekl¶ancok
fontoss¶ag¶ara.
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3 Egy elm¶eleti modellkeret a probl¶ema illuszt-
r¶al¶as¶ara

3.1 A v¶allalat dÄont¶esi probl¶em¶aja

TekintsÄunk egy v¶allalatot, amely egy gazdas¶ag vagy gazdas¶agi kÄozÄoss¶eg vala-
mely fejlett r¶egi¶oj¶aban vagy tag¶allam¶aban m}ukÄodik, egyf¶ele term¶eket/alkat-
r¶eszt termel, amelyet a saj¶at piac¶an ¶ert¶ekes¶³t, ¶es ismeri a term¶ek¶evel szemben
t¶amasztott keresletet. FeltesszÄuk, hogy a v¶allalat m¶ar elhat¶arozta mag¶at a
termel¶es ¶athelyez¶ese mellett, amivel kÄolts¶egmegtakar¶³t¶ast tud el¶erni.

A dÄont¶es t¶argya az ¶uj m}ukÄod¶es helysz¶³ne, amelyre feltev¶es szerint k¶et t¶er-
s¶egben van lehet}os¶eg (l¶asd pl. Fratocchi et al. 2014). Az els}o lehet}os¶eg a gaz-
das¶agon belÄuli termel¶es¶athelyez¶es, amely egy kev¶esb¶e fejlett, de olcs¶obb mun-
kaer}ot k¶³n¶al¶o peremr¶egi¶oban val¶o beruh¶az¶ast jelent (nearshoring).6 A v¶allalat
m¶asik lehet}os¶ege, hogy kÄulfÄoldÄon, a vil¶ag m¶as, szint¶en olcs¶o munkaer}ot k¶³n¶al¶o
orsz¶ag¶aba telep¶³ti a termel¶es¶et (o®shoring), ahol m¶eg olcs¶obban juthat hoz-
z¶a a munkaer}ohÄoz, de a term¶ek hazasz¶all¶³t¶asa kÄolts¶egesebb.7 Term¶eszetesen
meg is oszthatja a termel¶es¶et a k¶et t¶ers¶eg kÄozÄott (l¶asd Baraldi et al. 2018).
A termel¶est mindk¶et esetben a v¶allalat v¶egzi, ez¶ert feltev¶esÄunk szerint a ter-
mel¶esb}ol fakad¶o tud¶as c¶egcsoporton belÄul marad, ¶³gy a v¶allalati innov¶aci¶os
k¶epess¶egek nem ¶epÄulnek le; a termel¶es¶athelyez¶es hat¶asai ez¶ert csak ipar¶agi
szinten ¶erv¶enyesÄulnek. Vizsg¶alatunkban a kÄovetkez}o feltev¶eseket tesszÄuk:

1. A v¶allalat a szerz}od¶es alapj¶an egys¶egnyi mennyis¶eget szeretne termelni
a term¶ekb}ol egy adott id}oszakban.8 Vagyis ezt az egys¶egnyi mennyi-
s¶eget szeretn¶e Äosszess¶eg¶eben megtermelni a nearshoring ¶es o®shoring
t¶ers¶egekben. A term¶ek oszthat¶os¶ag¶at felt¶etelezve a termel¶est a termel¶es
helye szerint k¶et r¶eszre bonthatjuk: legyen x a nearshoring , v pedig az
o®shoring t¶ers¶egben megtermelt ar¶any. Term¶eszetesen a kett}o Äosszeg¶e-
re teljesÄulnie kell, hogy x + v = 1, ahol 0 · x · 1 ¶es 0 · v · 1.

2. A termel¶es mindk¶et t¶ers¶egben kÄolts¶eges. Legyenek f(x) ¶es g(v) a near-
shoring ¶es o®shoring r¶egi¶oban ¶erv¶enyes termel¶esi kÄolts¶egfÄuggv¶enyek,
melyekkel kapcsolatban a kÄovetkez}o feltev¶esekkel ¶elÄunk (a k¶es}obbi x =
1 ¡ v helyettes¶³t¶es miatt ki¶³rjuk a deriv¶alt fÄuggv¶enyek megfeleltet¶es¶et):

a. Monotonit¶as. A termel¶es kÄolts¶ege mindk¶et t¶ers¶egben monoton nÄo-

6A modell szerint ¶³gy ak¶ar nemzetgazdas¶agon belÄul is ¶ertelmezhet}o a nearshoring, de
egy¶uttal mag¶aban foglalja p¶eld¶aul az Eur¶opai Uni¶o fejlett orsz¶agaib¶ol a kev¶esb¶e fejlett
tag¶allamokba val¶o termel¶es¶athelyez¶est is.

7Term¶eszetesen a sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egen felÄul m¶as, nehezebben sz¶amszer}us¶³thet}o kÄolts¶egek
is felmerÄulhetnek. A tapasztalatok szerint a t¶avolabbi orsz¶agokan alacsonyabb a gy¶artott
term¶ekek min}os¶ege, magasabb a selejtar¶any, az Äosszetett ¶es hossz¶u ell¶at¶asi l¶ancok kev¶esb¶e
rugalmasak, ami tov¶abb nÄovelheti a k¶eszletez¶esi kÄolts¶egeket (pl. Gray et al. 2013; Tate,
2014). Az egyszer}us¶eg kedv¶e¶ert modellÄunkben a sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶eg kifejez¶est haszn¶aljuk, de
¶ertelmez¶est}ol fÄugg}oen bele¶erthetjÄuk ebbe az eml¶³tett indirekt kÄolts¶egeket is.

8A termel¶es egys¶egnyi mennyis¶egre val¶o lenorm¶al¶asa nem ¶erinti a modell kvalitat¶³v
eredm¶enyeit, viszont leegyszer}us¶³ti a modellez¶est ¶es az elemz¶est.
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vekv}o a volumenben:

fx =
df(x)

dx
> 0 ¶es gv =

dg(v)

dv
= ¡gx > 0 :

b. Konvexit¶as. A termel¶es kÄolts¶eg¶enek v¶altoz¶asa a volumenben nem
csÄokken}o mindk¶et t¶ers¶egben:

fxx =
d2f(x)

dx2
¸ 0 ¶es gvv =

d2g(v)

dv2
= gxx ¸ 0 :

c. A kÄolts¶egfÄuggv¶enyek kapcsolata. A k¶et kÄolts¶egfÄuggv¶eny kapcsola-
t¶ara a kÄovetkez}o ¶erv¶enyesÄul9:

f(0) = g(0) = 0 ¶es 8(x = v) > 0 : f(x) > g(v) :

3. A megtermelt outputot haza kell sz¶all¶³tani, amely kÄolts¶eggel j¶ar. Le-
gyenek tn ¶es to a fajlagos sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egek a nearshoring ¶es o®shoring
t¶ers¶egb}ol, melyek kapcsolat¶ar¶ol a tn < to rel¶aci¶ot t¶etelezzÄuk fel, hiszen
a t¶avolabb fekv}o o®shoring r¶egi¶ob¶ol kÄolts¶egesebb a sz¶all¶³t¶as. JelÄoljÄuk
a fajlagos sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egek kÄulÄonbs¶eg¶et t-vel, ahol t = to ¡ tn ¶es
term¶eszetesen t > 0.

A termel¶esi kÄolts¶egfÄuggv¶enyekkel kapcsolatos els}o k¶et feltev¶es alapj¶an
mindk¶et t¶ers¶egben csÄokken}o vagy konstans hozad¶ekot felt¶etelezÄunk, amelyet
alapvet}oen a munkaer}o el¶erhet}os¶ege magyar¶az. Min¶el nagyobb volumenben
k¶³v¶an termelni a v¶allalat egy adott t¶ers¶egben, ann¶al nehezebb konzisztens
min}os¶eg}u munkaer}ot alkalmaznia, vagyis a termel¶es hat¶arkÄolts¶ege nem lehet
csÄokken}o. A harmadik feltev¶es ¶ertelm¶eben a v¶allalatnak nem keletkezik ter-
mel¶esi kÄolts¶ege, amennyiben nem termel az adott t¶ers¶egben. Tov¶abb¶a, azonos
volumen megtermel¶ese dr¶ag¶abb a gazdas¶ag peremr¶egi¶oiban, mint kÄulfÄoldÄon,
ami a magasabb b¶erszinttel magyar¶azhat¶o. Az alkalmazott jelÄol¶eseket az
1. t¶abl¶azat tartalmazza.

9EltekintÄunk a ¯x kÄolts¶egek jelenl¶et¶et}ol, mivel felt¶etelezzÄuk, hogy azok eleny¶esz}oek a
v¶altoz¶o kÄolts¶egekhez k¶epest.
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JelÄol¶es ¶Ertelmez¶es
0 · x · 1 A nearshoring t¶ers¶egben termelt volumen ar¶anya a teljes termel¶esb}ol

(nearshoring ar¶any)

0 · v · 1 Az o®shoring t¶ers¶egben termelt volumen ar¶anya a teljes termel¶esb}ol
(o®shoring ar¶any)

tn > 1, to > 1 Fajlagos sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶eg a nearshoring ¶es o®shoring t¶ers¶egekb}ol az
anyaorsz¶agba

t = to ¡ tn > 0 A k¶et t¶ers¶egben ¶erv¶enyes fajlagos sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egek kÄulÄonbs¶ege

f (x); g(v) Termel¶esi kÄolts¶egfÄuggv¶enyek a nearshoring ¶es o®shoring t¶ers¶egekben

cn, co, ® A termel¶esi kÄolts¶egfÄuggv¶enyekn¶el haszn¶alt konstans param¶eterek

l(Qn) A nearshoring t¶ers¶egben ¶erv¶enyesÄul}o ipar¶agi tanul¶asi hat¶as az ipar¶agi
szint}u nearshoring termel¶es fÄuggv¶eny¶eben

0 · ± · 1 Diszkontfaktor
S(x) Az ¶allam ¶altal a v¶allalatnak ny¶ujtott t¶amogat¶as a nearshoring ar¶any

fÄuggv¶eny¶eben

G(x) Az ¶allami kereslet a v¶allalat term¶eke ir¶ant a nearshoring ar¶any
fÄuggv¶eny¶eben

ts Az ¶allam ¶altal alkalmazott kereskedelemszab¶alyoz¶o eszkÄozÄok hat¶asa a
fajlagos sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egekben lev}o kÄulÄonbs¶egre

p A term¶ek saj¶at piacon ¶erv¶enyes ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ara

1. t¶abl¶azat. Az alkalmazott jelÄol¶esek ¶es ¶ertelmez¶esÄuk

A fent bevezetett kÄolts¶egfÄuggv¶enyek ¶es jelÄol¶esek seg¶³ts¶eg¶evel a kÄovetkez}o
kÄolts¶egminimaliz¶al¶asi probl¶em¶at ¶³rhatjuk fel a c¶eg termel¶es¶athelyez¶esi dÄont¶e-
s¶enek vizsg¶alat¶ahoz:

minC(x; v) = tn ¢ x + f(x) + to ¢ v + g(v)

s.t. x + v = 1;

amely tov¶abb egyszer}us¶³tve:

minC(x) = ¡t ¢ x + f(x) + to + g(1 ¡ x)

s.t. 0 · x · 1:
(1)

J¶ol l¶atszik, hogy a v¶allalat ebben a megkÄozel¶³t¶esben egy peri¶odusra el}ore
gondolkodik, ¶es nem veszi ¯gyelembe az esetleges, hossz¶u t¶avon jelentkez}o
dinamikus hat¶asokat (pl. a v¶allalati szint}u tanul¶asi ¶es felejt¶esi hat¶asokat),
vagyis rÄovid t¶av¶u kÄolts¶egoptimaliz¶al¶ast v¶egez.

1. meg¶allap¶³t¶as. A v¶allalat termel¶es¶athelyez¶esi dÄont¶ese a fajlagos sz¶all¶³t¶asi
kÄolts¶egekben lev}o kÄulÄonbs¶eg (t = to ¡ tn) ¶es a k¶et t¶ers¶egben ¶erv¶enyes termel¶esi
hat¶arkÄolts¶egekben lev}o kÄulÄonbs¶eg fx ¡ gx rel¶aci¶oj¶at¶ol fÄugg.

Az els}orend}u deriv¶alt alapj¶an a kÄovetkez}ot kapjuk:

dC(x)

dx
= ¡t + fx ¡ gx

Mivel feltev¶es szerint fxx ¸ 0 ¶es gvv ¸ 0, ez¶ert a m¶asodik deriv¶alt nemnegat¶³v,

vagyis d2C(x)
dx2 = fxx + gxx ¸ 0, ¶es h¶arom esetet tudunk megkÄulÄonbÄoztetni:

1: fx ¡ gx > t
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2: fx ¡ gx < t

3: fx ¡ gx = t

Az 1. esetben a nearshoring ar¶any (x) nÄovel¶ese az ÄosszkÄolts¶eg emelked¶es¶e-
vel j¶ar, mivel a termel¶esi kÄolts¶eg gyorsabban n}o, mint ahogy a sz¶all¶³t¶asi
kÄolts¶eg csÄokken. Emiatt a teljes termel¶est az o®shoring t¶ers¶egben c¶elszer}u
megval¶os¶³tania a v¶allalatnak, vagyis x = 0 az optim¶alis dÄont¶es. A 2. esetben
ennek ellenkez}oje igaz ¶es a v¶allalat a teljes mennyis¶eget a nearshoring t¶ers¶eg-
ben fogja megtermelni. A 3. esetben a v¶allalat mindk¶et t¶ers¶egben jelen lehet,
¶es az egyens¶ulyi felt¶etel hat¶arozza meg a k¶et t¶ers¶egben a termel¶es alakul¶as¶at.

A dÄont¶esi probl¶ema illusztr¶al¶as¶ahoz vegyÄuk a kÄovetkez}o termel¶esi kÄolts¶eg-
fÄuggv¶enyeket:

f(x) = cn ¢ x® ¶es g(x) = co ¢ (1 ¡ x)®;

ahol ® ¸ 1 m¶eri a termel¶esi volumen termel¶esi kÄolts¶egre vett elaszticit¶as¶at,
m¶³g cn > 0 ¶es co > 0 konstans param¶eterek. Val¶oj¶aban cn (co) a termel¶esi
kÄolts¶eg maxim¶alis ¶ert¶ek¶et mutatja a nearshoring (o®shoring) t¶ers¶egben, amely
akkor ad¶odik, ha a v¶allalat a teljes termel¶est ebben a t¶ers¶egben val¶os¶³tja meg,
vagyis x = 1 (x = 0) van ¶erv¶enyben. A kÄolts¶egfÄuggv¶enyekkel kapcsolatos
harmadik felt¶etel alapj¶an a k¶et param¶eter kapcsolat¶ara cn > co ¶erv¶enyes,
hiszen { Äosszhangban a kiindul¶asi felt¶etelekkel { azonos mennyis¶eg eset¶en
a nearshoring t¶ers¶egben kÄolts¶egesebb a termel¶es. A v¶allalat ÄosszkÄolts¶ege a
bevezetett kÄolts¶egfÄuggv¶enyek mellett a kÄovetkez}o:

C(x) = ¡t ¢ x + cn ¢ x® + to + co ¢ (1 ¡ x)® ; (2)

amelyb}ol az els}orend}u deriv¶alt:

dC(x)

dx
= ¡t + ® ¢ cn ¢ x®¡1 ¡ ® ¢ co ¢ (1 ¡ x)®¡1 :

A modell m}ukÄod¶es¶enek elemz¶es¶ehez a line¶aris (® = 1) ¶es a kvadratikus
(® = 2) termel¶esi kÄolts¶egfÄuggv¶eny eset¶et mutatjuk be analitikusan, a maga-
sabb kitev}o eseteket pedig numerikus szimul¶aci¶o seg¶³ts¶eg¶evel illusztr¶aljuk.

2.1. meg¶allap¶³t¶as. Ha a termel¶esi kÄolts¶eg line¶aris a volumenben, akkor a
v¶allalat v¶arhat¶oan csak egy t¶ers¶egben fog termelni. Amennyiben a nearshoring
t¶ers¶eg termel¶esi kÄolts¶egh¶atr¶anya magasabb (alacsonyabb), mint a sz¶all¶³t¶asi
kÄolts¶egel}onye, akkor a c¶eg optim¶alis dÄont¶ese az, hogy kiz¶ar¶olag az o®shoring
(nearshoring) t¶ers¶egben termel.

1. Line¶aris termel¶esi kÄolts¶egekre a v¶allalat ÄosszkÄolts¶ege is line¶aris, ¶es az
els}orend}u deriv¶alt a kÄovetkez}o egyszer}u form¶aban ¶³rhat¶o fel:

dC(x)

dx
= ¡t + cn ¡ co :

KÄonny}u bel¶atni, hogy az optim¶alis dÄont¶es x = 0, amennyiben cn ¡co > t,
vagyis a k¶et t¶ers¶eg termel¶esi kÄolts¶egeiben lev}o kÄulÄonbs¶eg magasabb, mint
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a fajlagos sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egekben lev}o kÄulÄonbs¶eg, l¶asd a folytonos vonallal
jelÄolt kÄolts¶egfÄuggv¶enyt a 2. ¶abr¶an. Ebben az esetben a kedvez}obb sz¶all¶³t¶asb¶ol
fakad¶o kÄolts¶egmegtakar¶³t¶as nem kompenz¶alja a dr¶ag¶abb termel¶esb}ol sz¶armaz¶o
tÄobbletkÄolts¶eget a nearshoring t¶ers¶egben. KÄovetkez¶esk¶eppen nem pro¯t¶abilis
a nearshoring t¶ers¶egben termelni. Hasonl¶ok¶eppen, amennyiben t > cn ¡
co, ¶ugy a nearshoring t¶ers¶eg sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egel}onye meghaladja a termel¶esi
kÄolts¶egh¶atr¶any¶at, vagyis ¶erdemes a teljes termel¶est a nearshoring t¶ers¶egben
v¶egezni (x = 1), l¶asd a pontozott vonallal jelÄolt kÄolts¶egfÄuggv¶enyt a 2. ¶abr¶an.
V¶egÄul, amennyiben t = cn ¡ co, a v¶allalat kÄozÄombÄos a k¶et t¶ers¶eg kÄozÄott,
¶es b¶armely 0 · x · 1 eset¶en kÄolts¶egminimumban van a v¶allalat, l¶asd a
szaggatott vonallal jelÄolt ÄosszkÄolts¶eggÄorb¶et a 2. ¶abr¶an. MegjegyezzÄuk, hogy
amennyiben egy¶eb t¶enyez}ok miatt nem ¶esszer}u dÄont¶es mindk¶et t¶ers¶egben
jelen lenni (pl. magasabb ¯x kÄolts¶egek, adminisztrat¶³v tÄobbletfeladatok, c¶eg-
ir¶any¶³t¶assal kapcsolatos neh¶ezs¶egek), akkor a v¶allalat koncentr¶alni fogja a
termel¶es¶et valamely t¶ers¶egben.

2. ¶abra. A v¶allalat optim¶alis dÄont¶ese a nearshoring t¶ers¶egben termelend}o ar¶anyr¶ol, line¶aris
termel¶esi kÄolts¶eg alapj¶an (co ¶es t konstans, csak cn v¶altozik)

2.2. meg¶allap¶³t¶as. Ha a termel¶esi kÄolts¶eg konvex (nÄovekv}o Äutemben nÄo-
vekszik) a volumenben, akkor a v¶allalat mindk¶et t¶ers¶egben fog termelni. Min¶el
magasabb (alacsonyabb) a nearshoring t¶ers¶eg termel¶esi kÄolts¶egh¶atr¶anya, illet-
ve min¶el alacsonyabb (magasabb) a nearshoring t¶ers¶eg sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egel}onye,
ann¶al kisebb az optim¶alis nearshoring (o®shoring) termel¶esi ar¶any.

2. Kvadratikus termel¶esi kÄolts¶egekre a v¶allalat ÄosszkÄolts¶ege is n¶egyzetes
fÄuggv¶eny, ¶es az els}orend}u deriv¶alt a kÄovetkez}o:

dC(x)

dx
= ¡t + 2cn ¢x ¡ 2co ¢(1 ¡ x) = 2(cn + co)¢x ¡ (t + 2co) :
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Ez¶uttal is igaz, hogy az optim¶alis nearshoring ar¶any 0, amennyiben dC(x)
dx >

0, ¶es 1, amennyiben dC(x)
dx < 0, b¶armely 0 · x · 1 eset¶en. Bels}o megold¶as

mellett az optim¶alis nearshoring , ill. o®shoring ar¶any az dC(x)
dx

= 0 egyens¶ulyi
felt¶etel alapj¶an a kÄovetkez}o:

x =
t + 2co

2(cn + co)
=

t

2(cn + co)
+

co

cn + co
; (3)

v = 1 ¡ x = 1 ¡ t

2(cn + co)
¡ co

cn + co
= ¡ t

2(cn + co)
+

cn

cn + co
: (4)

Az ÄosszefÄugg¶esek alapj¶an az optimumot a modell param¶eterei, co, cn ¶es
t egy¶ertelm}uen meghat¶arozz¶ak. Nyilv¶anval¶oan 0 · x · 1 csak cn ¸ t=2
eset¶en teljesÄul. Ez ut¶obbi felt¶etel azt jelenti, hogy a nearshoring t¶ers¶egben
¶erv¶enyes maxim¶alis termel¶esi kÄolts¶egnek (vagyis az x = 1 mellett ad¶od¶o
termel¶esi kÄolts¶egnek) meg kell haladnia a fajlagos sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egekben
lev}o kÄulÄonbs¶eg legal¶abb fel¶et. Mivel a sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶eg jellemz}oen nem ha-
ladja meg a term¶ek termel¶esi kÄolts¶eg¶et, elfogadjuk a felt¶etel teljesÄul¶es¶et.10

Amennyiben a nearshoring t¶ers¶eg termel¶esi kÄolts¶egh¶atr¶anya emelkedik (cn n}o
vagy co csÄokken), akkor az optim¶alis nearshoring ar¶any csÄokken, ¶es a v¶allalat
kÄulfÄoldre helyezi termel¶es¶enek egy r¶esz¶et. Ugyanakkor, ha a peremr¶egi¶ok
sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egel}onye m¶eg tov¶abb emelkedik (t nÄovekszik), ¶ugy a v¶allalat
emelni fogja a nearshoring t¶ers¶eg termel¶esi ar¶any¶at. A 3. ¶abra bemutat
n¶eh¶any bels}o egyens¶ulyi megold¶ast, melyek kvadratikus kÄolts¶egfÄuggv¶enyek
mellett ad¶odhatnak.

3. ¶abra. A v¶allalat optim¶alis dÄont¶ese a nearshoring t¶ers¶egben termelend}o ar¶anyr¶ol, konvex
termel¶esi kÄolts¶eg alapj¶an (co ¶es t konstans, csak cn v¶altozik)

10MegjegyezzÄuk, hogy abban a val¶osz¶³n}utlen esetben, ha a sz¶all¶³t¶as annyira dr¶aga, hogy
cn < t=2, akkor a v¶allalat csak a nearshoring t¶ers¶egben fog termelni.
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MegjegyezzÄuk, hogy az ¶abr¶an lev}o kÄolts¶egfÄuggv¶enyek nem Äosszehasonl¶³t-
hat¶ok az ÄosszkÄolts¶eg szempontj¶ab¶ol, azokat egyetlen param¶eter (cn) v¶altoz-
tat¶as¶aval ¶all¶³tottuk el}o.

A (3) ÄosszefÄugg¶esb}ol l¶athat¶o, hogy a kvadratikus esetben a sz¶all¶³t¶asi kÄolt-
s¶egel}ony ¶es a termel¶esi kÄolts¶egh¶atr¶any egyez}os¶ege eset¶en, vagyis t = cn ¡ co

mellett az optim¶alis nearshoring ar¶any 1/2 (l¶asd a szaggatott vonallal jelÄolt
esetet a 3. ¶abr¶an). Ez felel meg a szimmetrikus esetnek. Ehhez k¶epest ma-
gasabb (alacsonyabb) sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egel}ony mellett az optim¶alis nearshoring
ar¶any nagyobb (kisebb), mint 50% (l¶asd a pontozott ¶es folytonos vonallal
jelÄolt eseteket a 3. ¶abr¶an).11

A bemutatott p¶eld¶ak alapj¶an azt mondhatjuk, hogy van es¶ely a terme-
l¶esmegoszt¶asra (0 < x < 1 egyens¶ulyi megold¶asra), amennyiben a termel¶esi
kÄolts¶eg nemline¶aris (vagyis ® > 1). Ezt t¶amasztja al¶a a 4. ¶abra is, melyben
numerikus p¶eld¶akat mutatunk be. Az egyes szcen¶ari¶okban mind abszol¶ut,
mint relat¶³v ¶ertelemben v¶altoztattuk a sz¶all¶³t¶asi ¶es termel¶esi kÄolts¶egeket egy-
m¶ashoz k¶epest. Az ® param¶eter nÄovel¶es¶evel a nearshoring optim¶alis ar¶anya
nÄoveked¶est mutat, amit egyben azt is jelenti, hogy a nearshoring t¶ers¶eg sz¶all¶³-
t¶asi kÄolts¶egel}onye egyre nagyobb szerepet kap a termel¶esi kÄolts¶egh¶atr¶anyhoz
k¶epest. Tendenci¶aj¶at tekintve ugyanaz igazol¶odik, mint a 2.2. meg¶allap¶³-
t¶asban, ugyanis minden esetben bels}o pont lett az optimum, azaz a v¶allalat
mindk¶et t¶ers¶egben termel. Az ® param¶eter magasabb ¶ert¶ekeire is igaz, hogy a
nearshoring t¶ers¶eg termel¶esi kÄolts¶egh¶atr¶any¶at (c = cn ¡ co) csÄokkentve n}o az
optim¶alis nearshoring termel¶esi ar¶any, ¶es ugyanez igaz a nearshoring t¶ers¶eg
sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egel}ony¶enek (t = to ¡ tn) nÄovel¶es¶ere is, ak¶ar abszol¶ut, ak¶ar
relat¶³v ¶ertelemben tÄort¶ent a v¶altoztat¶as.

ÄOsszefoglalva a szakasz tanuls¶agait, a v¶allalat termel¶eskihelyez¶esi dÄon-
t¶es¶eben a kÄolts¶egek j¶atssz¶ak a dÄont}o szerepet. A v¶allalat ¶ugy osztja meg
termel¶es¶et a k¶et t¶ers¶eg kÄozÄott, hogy azzal a legalacsonyabb kÄolts¶egen tudja
megtermelni a szÄuks¶eges volument. Min¶el alacsonyabb a nearshoring t¶ers¶eg
termel¶esi ¶es sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶ege az o®shoring t¶ers¶eg azonos kÄolts¶egeihez k¶epest,
ann¶al ki¯zet}od}obb a v¶allalat sz¶am¶ara a nearshoring termel¶es. Az eddig bemu-
tatott eredm¶enyek intuit¶³vak ¶es megfelelnek a v¶arakoz¶asainknak; a kÄovetkez}o
szakaszban kieg¶esz¶³tjÄuk a modellt termel¶esb}ol ¶es tud¶asfelhalmoz¶asb¶ol fakad¶o
ipar¶agi hat¶asokkal.

11MegjegyezzÄuk, hogy amennyiben a bels}o egyens¶ulyi pontnak megfelel}o helyzet nem
kivitelezhet}o a v¶allalat sz¶am¶ara, ¶ugy az optim¶alis dÄont¶es a termel¶es alacsonyabb ÄosszkÄolt-
s¶eg}u t¶ers¶egben val¶o koncentr¶aci¶oja. Azaz, ha a ¯x kÄolts¶egek jelent}os m¶ert¶ek}uek a termel¶es
v¶altoz¶o kÄolts¶eg¶ehez k¶epest, akkor nem c¶elszer}u mindk¶et t¶ers¶egben termelni. A 3. ¶abra
p¶eld¶ai eset¶eben x = 0 a folytonos, x = 1 a pontozott ¶es x = 0 vagy x = 1 a szaggatott
vonallal jelÄolt ÄosszkÄolts¶egfÄuggv¶eny mellett.
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4. ¶abra. Az optim¶alis nearshoring ar¶any ® magasabb ¶ert¶ekeire

3.2 A probl¶emakÄor gazdas¶agpolitikai szemszÄogb}ol

A gazdas¶ag hossz¶u t¶av¶u szempontjait ¯gyelembe v¶eve a hazai (gazdas¶agon
belÄuli) termel¶es pozit¶³v extern¶ali¶aval j¶ar egyÄutt abb¶ol kifoly¶olag, hogy a tud¶as
helyben marad, ami fokozhatja a hazai v¶allalatok termel¶ekenys¶eg¶et.

3. meg¶allap¶³t¶as. Figyelembe v¶eve a nearshoring t¶ers¶egben az ipar¶agi szin-
ten ¶erv¶enyesÄul}o lehets¶eges pozit¶³v tanul¶asi hat¶ast, a magasabb nearshoring
ar¶any kedvez}o lehet a peremr¶egi¶o v¶allalatai ¶es az eg¶esz gazdas¶ag sz¶am¶ara,
vagyis a gazdas¶agpolitik¶anak ¶erdeke a v¶allalatok magasabb ar¶any¶u nearshoring
tev¶ekenys¶eg¶enek ÄosztÄonz¶ese.

A probl¶ema modellez¶es¶ehez tegyÄuk fel, hogy a gazdas¶agban jelentkez}o po-
zit¶³v extern¶alia egy ipar¶agi szinten ¶erv¶enyesÄul}o tanul¶asi hat¶as, amely az itt-
hon termel}o v¶allalatok kÄolts¶egfÄuggv¶eny¶eben jelenik meg.12 Az itthon termel}o
v¶allalatok ipar¶agi szint}u termel¶esi tapasztalata teh¶at csÄokkenti a nearshoring
t¶ers¶eg termel¶esi kÄolts¶eg¶et. Ez a hat¶as term¶eszetesen nem azonnal, hanem
hossz¶u t¶avon realiz¶al¶odik. Ahogy az elfogadott az irodalomban (pl. VÄorÄos,
2021), k¶et peri¶odust, rÄovid ¶es hossz¶u t¶avot ¯gyelembe v¶eve modellezzÄuk a c¶eg
termel¶esi kÄolts¶eg¶eben az ipar¶agi szint}u tanul¶asi hat¶ast:

f l(x;Qn) = f(x) ¡ x ¢ l(Qn) ; (5)

ahol f(x) a m¶ar bevezetett, nearshoring t¶ers¶egben ¶erv¶enyes, rÄovid t¶av¶u ter-
mel¶esi kÄolts¶egfÄuggv¶eny, m¶³g f l(x; Qn) > 0 a hossz¶u t¶av¶u termel¶esi kÄolts¶eg

12A tanul¶asi hat¶asr¶ol ¶es annak modellez¶es¶er}ol l¶asd Tirole (1994), illetve Stiglitz ¶es Green-
wald (2016) munk¶ait.
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alakul¶as¶at adja meg az ipar¶agi tanul¶as kÄolts¶egcsÄokkent}o hat¶as¶at is ¯gyelembe
v¶eve. A hat¶as m¶ert¶eke ugyanakkor fÄugg a nearshoring termel¶est}ol, x = 1
eset¶en teljes m¶ert¶ekben, m¶³g x = 0 eset¶en egy¶altal¶an nem k¶epes kihaszn¶alni
azt a v¶allalat. A tanul¶asi hat¶as teh¶at hossz¶u t¶avon ¶erv¶enyesÄul az l(Qn) tagon
keresztÄul, ahol Qn az ipar¶agi szint}u termel¶es a nearshoring r¶egi¶oban, ¶es pozi-

t¶³v extern¶ali¶at felt¶etelezÄunk, vagyis dl(Qn)
dQn

> 0. A tov¶abbiakban nem vesszÄuk
¯gyelembe az esetleges o®shoring t¶ers¶egben ¶erv¶enyesÄul}o ipar¶agi tanul¶asi ha-
t¶ast, hiszen annak a gazdas¶agpolitika szempontj¶ab¶ol nincs pozit¶³v extern
hat¶asa. Emiatt a kÄulfÄoldi (gazdas¶agon k¶³vÄuli) termel¶es kÄolts¶egfÄuggv¶eny¶er}ol
egyszer}uen azt felt¶etelezzÄuk, hogy rÄovid ¶es hossz¶u t¶avon is ugyanaz.

A gazdas¶agpolitikai dÄont¶eshoz¶ok c¶elja a v¶allalati ÄosszkÄolts¶eg jelen¶ert¶ek¶enek
minimaliz¶al¶asa (azaz a termel¶ekenys¶eg nÄovel¶ese, l¶asd Jacobs ¶es Mazzucato,
2018), emiatt az (1) ¶es (5) ÄosszefÄugg¶est felhaszn¶alva a minimaliz¶aland¶o Äossz-
kÄolts¶egfÄuggv¶eny a kÄovetkez}ok¶eppen ¶³rhat¶o fel:

C(x; Qn) = ¡t ¢ x + f(x) + to + g(1 ¡ x) +

+ ±[¡t ¢ x + f(x) ¡ x ¢ l(Qn) + to + g(1 ¡ x)] =

= (1 + ±)[¡t ¢ x + f(x) + to + g(1 ¡ x)] ¡ ± ¢ x ¢ l(Qn) ;

(6)

ahol bevezettÄuk a ± diszkontfaktort, melyre 0 · ± · 1 teljesÄul. Amennyiben
± = 1, ¶ugy a rÄovid ¶es hossz¶u t¶av¶u kÄolts¶egeket egyform¶an ¶ert¶ekeli a dÄont¶eshoz¶o,
m¶³g ± = 0 eset¶eben nem foglalkozik a jÄov}ovel, csak a jelenben jelentkez}o
kÄolts¶egek alapj¶an dÄont (ez felel meg az el}oz}o szakaszban felv¶azolt dÄont¶esi
helyzetnek). Az ÄosszkÄolts¶egfÄuggv¶eny els}orend}u deriv¶altja a kÄovetkez}o:

dC(x; Qn)

dx
= (1 + ±)(¡t + fx ¡ gx) ¡ ±l(Qn) : (7)

A kifejez¶es utols¶o tagja mutatja meg az ipar¶agi tanul¶asnak a v¶allalat
kÄolts¶egeire tett hossz¶u t¶av¶u hat¶as¶at. VegyÄuk ¶eszre, hogy ± = 0 eset¶en vissza-
kapjuk az el}oz}o szakasz eredm¶enyeit (l¶asd az (1) ¶es (2) ÄosszefÄugg¶eseket),
hiszen ekkor nem foglalkozunk a hossz¶u t¶av¶u kÄolts¶egekkel, emiatt az ipar¶agi
tanul¶asi hat¶as nem jelenik meg a dÄont¶esben. Ez¶uttal is h¶arom esetet tudunk
megkÄulÄonbÄoztetni, nevezetesen:

1: ¡ t + fx ¡ gx >
±

1 + ±
l(Qn)

2: ¡ t + fx ¡ gx <
±

1 + ±
l(Qn)

3: ¡ t + fx ¡ gx =
±

1 + ±
l(Qn) :

Az els}o esetben az x = 0, m¶³g a m¶asodikban az x = 1 a t¶arsadalmilag
optim¶alis dÄont¶es. Mindk¶et esetben igaz az, hogy a nearshoring r¶egi¶oban
val¶o termel¶es val¶osz¶³n}us¶ege az ipar¶agi tanul¶asnak kÄoszÄonhet}oen magasabb:
mivel l(Qn) > 0, emiatt az els}o eset felt¶etele nehezebben, m¶³g a m¶asodik eset
felt¶etele kÄonnyebben teljesÄul. A harmadik esetben (bels}o megold¶as mellett)
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az optim¶alis nearshoring ar¶any a pozit¶³v extern¶alia kÄolts¶egcsÄokkent}o hat¶a-
s¶anak kÄoszÄonhet}oen magasabban van. Az ipar¶agi tanul¶as pozit¶³v hat¶asa kÄo-
vetkezt¶eben a gazdas¶agpolitik¶anak hossz¶u t¶avon ki¯zet}od}o lehet az ell¶at¶asi
l¶ancok t¶amogat¶asa, azaz annak ÄosztÄonz¶ese, hogy a v¶allalatok termel¶es¶enek
min¶el magasabb h¶anyada maradjon a hat¶arokon belÄul. Ez azonban ellent¶etes
a v¶allalatok rÄovid t¶av¶u kÄolts¶egoptimaliz¶al¶as¶aval, ¶es az ebb}ol fakad¶o, kÄulfÄoldre
tÄort¶en}o termel¶es¶athelyez¶essel. Ut¶obbi bel¶athat¶o, ha ¶atrendezzÄuk az egyens¶u-
lyi felt¶etelt:

fx = gx + t +
±

1 + ±
l(Qn) : (8)

Mivel a termel¶esi kÄolts¶egfÄuggv¶enyek konvexit¶as¶at felt¶eteleztÄuk, ez¶ert az egyen-
s¶ulyi pontnak megfelel}o helyzet ez¶uttal is optim¶alis. A (8) egyenlet szerint
optimumban a nearshoring t¶ers¶egben jelentkez}o termel¶esi hat¶arkÄolts¶eg (fx) a
tanul¶asi hat¶asnak ( ±

1+±
l(Qn)) megfelel}o m¶ert¶ekkel magasabb, mint volt rÄovid

t¶av¶u kÄolts¶egoptimaliz¶al¶as mellett. Mivel a kÄolts¶egfÄuggv¶enyek konvexit¶as¶at
felt¶eteleztÄuk (fxx > 0), ez¶ert a magasabban fekv}o hat¶arkÄolts¶eg magasabb
termel¶esi volumennek felel meg. KÄovetkez¶esk¶epp, a hazai gazdas¶ag szem-
pontj¶ab¶ol optim¶alis nearshoring ar¶any magasabb, mint a rÄovid t¶avon opti-
maliz¶al¶o v¶allalat¶e. Mindez ¶ugy is megfogalmazhat¶o, hogy az ipar¶agi tanul¶asi
hat¶as csÄokkenti a nearshoring t¶ers¶eg termel¶esi kÄolts¶egh¶atr¶any¶at.

Fontos megjegyezni, hogy az ipar¶agi tanul¶asi hat¶as csak x > 0 eset¶en
¶erv¶enyesÄul, vagyis abban az esetben, ha a v¶allalatok hajland¶oak itthon ter-
melni. x = 1 mellett a hazai gazdas¶ag maxim¶alisan k¶epes internaliz¶alni az
ipar¶agi tanul¶asb¶ol sz¶armaz¶o pozit¶³v extern¶ali¶at, m¶³g x = 0 eset¶en egy¶altal¶an
nem k¶epes azt hasznos¶³tani ¶es emiatt a j¶ol¶eti hat¶asok is elmaradnak.

MegjegyezzÄuk tov¶abb¶a, hogy a v¶allalat nearshoring termel¶es¶evel maga
is hozz¶aj¶arul az ipar¶agi tanul¶asi hat¶ashoz (dQn

dx > 0), emiatt annak tova-
gy}ur}uz}o hat¶asa ¶erinti saj¶at termel¶esi kÄolts¶eg¶et, ¶es az Äosszes tÄobbi ipar¶agban
tev¶ekenyked}o v¶allalat termel¶esi kÄolts¶eg¶et is, ¶³gy aggreg¶alt szinten (az Äosszes
v¶allalatot ¯gyelembe v¶eve) a kedvez}o hat¶asok m¶eg nagyobbak lehetnek. Ez
ut¶obbi hat¶asok ¯gyelembev¶etel¶ere is lehet}os¶eg van a felv¶azolt modellben.

ÄOsszefoglalva a szakasz tanuls¶agait, a rÄovid t¶avon optimaliz¶al¶o v¶allalat
alacsonyabban hat¶arozza meg a nearshoring ar¶any¶at, mint amit hossz¶u t¶av¶u
szeml¶eletben, az ipar¶agi tanul¶asi hat¶ast is ¯gyelembe v¶eve kapunk. A kÄozÄos-
s¶egi ¶erdek a hazai gazdas¶agban val¶o magasabb ar¶any¶u termel¶es lenne, hiszen
ekkor az ipar¶agi tanul¶asi hat¶as er}oteljesebben tudna ¶erv¶enyesÄulni.

3.3 A gazdas¶agpolitikai ÄosztÄonz}ok szerepe a v¶allalat
termel¶eskihelyez¶esi dÄont¶es¶eben

Az el}oz}o k¶et szakasz eredm¶enyeit Äosszevetve felmerÄul a k¶erd¶es, milyen lehet}o-
s¶egei vannak az gazdas¶agpolitikai dÄont¶eshoz¶oknak (az ¶allamnak) arra, hogy a
v¶allalatokat a gazdas¶agi kÄozÄoss¶eg szempontj¶ab¶ol kedvez}o termel¶es¶athelyez¶esi
dÄont¶es ir¶any¶aba terelje. Nyilv¶anval¶oan erre akkor lehet szÄuks¶eg, ha a v¶allalat
dÄont¶ese alapj¶an termel¶es¶enek egy r¶esz¶et vagy eg¶esz¶et kihelyezn¶e a kÄulfÄoldi o®-
shoring t¶ers¶egbe (a (2) egyenlet egyens¶ulyban nagyobb vagy egyenl}o nulla), ¶es
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emiatt az ipar¶agi tanul¶asi hat¶ast nem sikerÄul teljes m¶ert¶ekben internaliz¶alnia
a hazai gazdas¶ag v¶allalatainak.

Hat¶ekony eszkÄoz lehet a hat¶arokon belÄuli termel¶es t¶amogat¶asa (p¶eld¶aul a
munkaer}okÄolts¶egek egy r¶esz¶enek ¶atv¶allal¶asa vagy ad¶okedvezm¶enyek ny¶ujt¶asa),
amellyel csÄokkenhet a hazai termel¶es relat¶³v kÄolts¶egh¶atr¶anya. Minden egyes
peremt¶ers¶egben megtermelt term¶ek eset¶en adott nagys¶ag¶u t¶amogat¶as alkal-
maz¶as¶aval el¶erhet}o, hogy a v¶allalatok nÄovelj¶ek a nearshoring termel¶esÄuk
ar¶any¶at.

4. meg¶allap¶³t¶as. A gazdas¶agpolitikai dÄont¶eshoz¶oknak ¶ugy ¶erdemes megha-
t¶aroznia a nearshoring termel¶esi kÄolts¶egeket ¶erint}o t¶amogat¶as m¶ert¶ek¶et, hogy
a v¶allalat dÄont¶ese egybeessen a t¶arsadalmi optimummal, amely akkor teljesÄul,
ha a kÄolts¶egt¶amogat¶as hat¶arhaszna ¶es a hossz¶u t¶av¶u ipar¶agi tanul¶asi hat¶as
megegyezik (Sx = ±

1+±
l(Qn)).

A k¶erd¶es vizsg¶alat¶ahoz jelÄoljÄuk a t¶amogat¶as nagys¶ag¶at S(x)-szel, ¶es te-
gyÄuk fel, hogy ez pozit¶³van fÄugg a peremr¶egi¶oban val¶o termel¶es nagys¶ag¶at¶ol,
vagyis Sx > 0. A v¶allalat dÄont¶esi probl¶em¶aja ekkor a kÄovetkez}o:

minC(x) = ¡t ¢ x + f(x) + to + g(1 ¡ x) ¡ S(x) (9)

s.t. 0 · x · 1 ;

amelyb}ol az al¶abbi els}orend}u felt¶etel ad¶odik:

dC(x)

dx
= ¡t + fx ¡ gx ¡ Sx ; (10)

¶es a h¶arom eset, amelyet meg kell kÄulÄonbÄoztetnÄunk:

1: fx ¡ gx ¡ t > Sx

2: fx ¡ gx ¡ t < Sx

3: fx ¡ gx ¡ t = Sx

J¶ol l¶athat¶oan a dÄont¶esi helyzet akkor egyezik meg az ipar¶agi hat¶asokat
is internaliz¶al¶o dÄont¶esi helyzettel, ha Sx = ±

1+±
l(Qn), vagyis a nearshoring

termel¶esi kÄolts¶egeket ¶erint}o t¶amogat¶as hat¶arhaszna megegyezik az ipar¶agi
tanul¶as kÄolts¶egcsÄokkent}o hat¶as¶aval (l¶asd a (8) felt¶etelt). Ebben az esetben
teljesÄulni fog, hogy a v¶allalat sz¶am¶ara optim¶alis dÄont¶es egybeesik a t¶arsadalmi
optimummal.

Egy tov¶abbi lehet}os¶eg ¶allami megrendel¶esekkel (¯sk¶alis politika) t¶amogat-
ni a v¶allalatokat. Ekkor az ¶allam adott nagys¶ag¶u, ¶arrugalmatlan keresletet
t¶amaszt a term¶ek ir¶ant, felt¶eve, hogy azt itthon ¶all¶³totta el}o a v¶allalat.

5. meg¶allap¶³t¶as. Az ¶allam az ¶altala t¶amasztott tÄobbletkereslettel is el¶erheti
a nearshoring ar¶any t¶arsadalmilag kedvez}o ir¶any¶u v¶altoz¶as¶at, felt¶eve, hogy a
v¶allalat sz¶am¶ara a tÄobbletkeresletb}ol sz¶armaz¶o bev¶etel meghaladja annak tÄobb-
letkÄolts¶eg¶et.
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JelÄoljÄuk az ¶allam ¶altal t¶amasztott, ¶arrugalmatlan keresletet G(x)-szel, ¶es
tegyÄuk fel, hogy ennek nagys¶aga fÄugg a peremr¶egi¶oban val¶o termel¶es nagys¶a-
g¶at¶ol, m¶eghozz¶a Gx > 0. Ekkor a v¶allalat dÄont¶esi probl¶em¶aja a kÄovetkez}o:

minC(x) = ¡t¢x + tn ¢G(x) + f(x + G(x)) + to + g(1 ¡ x) ¡ p¢G(x)

s.t. 0 · x · 1 ;
(11)

ahol p a term¶ek ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ara, ¶es a c¶elfÄuggv¶enyben lev}o p ¢G(x) tag az ¶alla-
mi megrendel¶es bev¶etele, amely nyilv¶anval¶oan csÄokkenti a termel¶esi kÄolts¶eget
(nÄoveli a pro¯tot). Term¶eszetesen a G(x) nagys¶ag¶u ¶allami megrendel¶es ter-
mel¶esi ¶es sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶eg¶et is ¯gyelembe kell vennÄunk a kÄolts¶egek sz¶am¶³t¶a-
sakor. Ekkor az els}orend}u deriv¶alt a kÄovetkez}o:

dC(x)

dx
= ¡t + tn ¢ Gx + (1 + Gx) ¢ fx ¡ gx ¡ p ¢ Gx : (12)

Ez azt jelenti, hogy a ¯sk¶alis t¶amogat¶as abban az esetben nÄovelheti a v¶allalat
¶altal optim¶alisnak¶³t¶elt hazai termel¶es ar¶any¶at, ha a kÄovetkez}o felt¶etel teljesÄul
(ne felejtsÄuk, hogy csak akkor van szÄuks¶eg ¶allami beavatkoz¶asra, ha fx¡gx ¸
t, vagyis x < 1):

Gx ¢ (fx + tn) < p ¢ Gx : (13)

A felt¶etel ¶ertelm¶eben ¯sk¶alis t¶amogat¶as eset¶en a v¶allalat csak abban az
esetben ÄosztÄonÄozhet}o a nearshoring termel¶es¶enek nÄovel¶es¶ere, ha ez¶altal az
¶allami tÄobbletmegrendel¶esb}ol sz¶armaz¶o hat¶arbev¶etele (a felt¶etel jobb oldala)
meghaladja annak hat¶arkÄolts¶eg¶et (a felt¶etel bal oldala). Ebb}ol kÄovetkezik,
hogy ez a gazdas¶agpolitikai eszkÄoz ellent¶etes hat¶ast is kiv¶althat, ¶es a v¶allalatot
ink¶abb a nearshoring termel¶es¶enek csÄokkent¶es¶ere ÄosztÄonÄozheti.

V¶egÄul, a nearshoring t¶ers¶eg sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egel}ony¶enek tov¶abbi nÄovel¶ese
is egy lehets¶eges eszkÄoz lehet a nearshoring termel¶es ÄosztÄonz¶es¶ere (amelyet a
t param¶eter jelÄol a modellben, l¶asd a (2) felt¶etelt ¶es a kapcsol¶od¶o eseteket).
A kÄulfÄoldr}ol ¶erkez}o ¶arukra kiszabott kereskedelmi korl¶atoz¶asok (pl. kv¶ot¶ak,
tarif¶ak, importv¶amok) ¶es az orsz¶agon belÄuli kereskedelem tov¶abbi kÄonny¶³t¶ese
magasabb kÄulÄonbs¶eget eredm¶enyezhetnek a sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egekben (a t pa-
ram¶eter ¶ert¶eke n}o), amely a v¶allalatokat arra ÄosztÄonÄozheti, hogy nÄovelj¶ek a
nearshoring termel¶esÄuket.

6. meg¶allap¶³t¶as. A sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egeket ¶erint}o ¶allami beavatkoz¶as m¶ert¶ek¶et
¶ugy kell meghat¶arozni, hogy a v¶allalat optim¶alis dÄont¶ese egybeessen a kÄozÄoss¶egi
szempontb¶ol optim¶alis megold¶assal, amely akkor teljesÄul, ha a nearshoring
t¶ers¶eg sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egel}ony¶enek v¶altoz¶asa ¶es a hossz¶u t¶av¶u ipar¶agi tanul¶asi
hat¶as megegyezik (ts = ±

1+± l(Qn)).

Legyen ts a nearshoring t¶ers¶eg sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egel}ony¶eben lev}o v¶altoz¶as
a kereskedelmet ¶erint}o gazdas¶agpolitikai dÄont¶esek kÄovetkezt¶eben. A v¶allalat
dÄont¶esi probl¶em¶aja ekkor a kÄovetkez}ok¶eppen m¶odosul:

minC(x) = ¡(t + ts) ¢ x + f(x) + to + g(1 ¡ x)

s.t. 0 · x · 1 ;
(14)
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Az els}orend}u felt¶etel:

dC(x)

dx
= ¡(t + ts) + fx ¡ gx : (15)

A vizsg¶aland¶o h¶arom eset most az al¶abbi form¶aban ¶³rhat¶o:

1: fx ¡ gx ¡ t > ts

2: fx ¡ gx ¡ t < ts

3: fx ¡ gx ¡ t = ts

Ez¶uttal is kÄonnyen bel¶athat¶o, hogy a v¶allalat dÄont¶ese ¶es a t¶arsadalmilag
optim¶alis helyzet akkor esik egybe, ha ts = ±

1+±
l(Qn), vagyis a nearshoring

t¶ers¶eg sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egel}ony¶enek v¶altoz¶asa megegyezik a tanul¶asi hat¶assal.
Nyilv¶anval¶oan mindegyik gazdas¶agpolitikai beavatkoz¶as m¶ert¶ek¶et befoly¶asol-
n¶a, ha az ipar¶agi tanul¶asi hat¶as mellett egy¶eb, a modellben ¯gyelembe nem
vett j¶ol¶eti hat¶asokat is beemeln¶enk a vizsg¶alatainkba. Ilyen hat¶as lehet p¶el-
d¶aul az ¶ert¶ekl¶anc kock¶azatok csÄokken¶ese vagy tov¶abbi, ipar¶agon belÄuli, de
ak¶ar azon k¶³vÄuli v¶allalatok termel¶es¶ere ¶erv¶enyesÄul}o tovagy}ur}uz}o hat¶asok ¯-
gyelembev¶etele.

4 Konkl¶uzi¶o

Tanulm¶anyunkban abb¶ol indultunk ki, hogy a termel¶es ¶es az innov¶aci¶o szoro-
san ÄosszefÄugg egym¶assal, ¶es r¶amutattunk ezek hossz¶u t¶av¶u v¶allalati ¶es ipar¶agi
hat¶asainak jelent}os¶eg¶ere. Ez a megkÄozel¶³t¶es sokszor nem jelenik meg a ter-
mel¶es¶athelyez¶esi dÄont¶esekben, aminek eredm¶enyek¶ent a vil¶aggazdas¶ag elm¶ult
harminc ¶ev¶enek meghat¶aroz¶o folyamata a termel¶es { mint legalacsonyabb
hozz¶aadott ¶ert¶ekkel b¶³r¶o v¶allalati funkci¶o { kiszervez¶ese, orsz¶aghat¶arokon t¶ul-
ra helyez¶ese, a helyi ell¶at¶asi l¶ancok glob¶aliss¶a v¶al¶asa. Ebben az eur¶opai v¶al-
lalatok is ¶elen j¶artak: az EU bonyol¶³tja a nemzetkÄozi kereskedelem csak-
nem egyÄotÄod¶et, az uni¶os import tÄobbs¶ege pedig f¶elk¶esz term¶ek ¶es alkatr¶esz.
Az ell¶at¶asi l¶ancok fontoss¶aga, a termel¶es orsz¶ag vagy uni¶os hat¶arokon belÄul
tart¶asa az ut¶obbi ¶evekben jelent meg a gazdas¶agpolitikai ¶all¶asfoglal¶asokban.
V¶elem¶enyÄunk szerint a fejlett r¶egi¶ok v¶allalatainak a peremr¶egi¶okba val¶o ter-
mel¶es¶athelyez¶ese, annak ÄosztÄonz¶ese a rÄovid t¶av¶u gazdas¶agi hat¶asok mellett
azonban seg¶³theti az elmaradott r¶egi¶ok felz¶ark¶oz¶as¶at ¶es a gazdas¶ag innov¶aci¶os
k¶epess¶eg¶enek ¶altal¶anos nÄovel¶es¶et is.

A probl¶em¶at a v¶allalat ¶es a gazdas¶ag eg¶esz¶enek szemszÄog¶eb}ol is meg-
vizsg¶alva olyan modelleket ¶³rtunk fel, amelyek r¶amutatnak a dÄont¶eshoz¶ok
f}o motiv¶aci¶oira a termel¶es¶athelyez¶es k¶erd¶es¶eben. El}oszÄor a v¶allalat dÄont¶esi
probl¶em¶aj¶at mutattuk be, amelyben a termel¶esi ¶es sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egek alapj¶an
hat¶arozza meg, hogy a hazai gazdas¶ag egy kev¶esb¶e fejlett r¶egi¶oj¶aba (near-
shoring), vagy a m¶eg nagyobb kÄolts¶egel}onyt ny¶ujt¶o kÄulfÄoldi helysz¶³nre (o®-
shoring) ¶erdemes-e a termel¶es¶et ¶athelyezni. Nem meglep}o, hogy min¶el alacso-
nyabbak a nearshoring termel¶esi ¶es sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶egei az o®shoring megfelel}o
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kÄolts¶egeihez k¶epest, a v¶allalat ann¶al ink¶abb fog nearshoring mellett dÄonteni.
Line¶aris termel¶esi fÄuggv¶eny eset¶en a v¶allalat val¶osz¶³n}uleg csak egy r¶egi¶oban
lesz jelen, amit a termel¶esi kÄolts¶eg ¶es a sz¶all¶³t¶asi kÄolts¶eg viszonya hat¶aroz
meg. Ha a kÄolts¶egek gyorsabban nÄovekednek, mint a megtermelt mennyis¶eg,
a v¶allalat val¶osz¶³n}uleg jelen lesz mindk¶et r¶egi¶oban.

Figyelembe v¶eve a hossz¶u t¶av¶u ipar¶agi hat¶asokat, magasabb ar¶anyban
¶erdemes itthon vagy adott gazdas¶agi kÄozÄoss¶egen (uni¶on) belÄul termelni, mint
amit a v¶allalat rÄovid t¶av¶u dÄont¶ese sor¶an meghat¶aroz, ami meger}os¶³ti Stiglitz
¶es Greenwald (2016) meg¶allap¶³t¶asait. Ennek ÄosztÄonz¶es¶et az ¶allam kÄozvetlen
t¶amogat¶as ny¶ujt¶as¶aval, az orsz¶agon belÄuli sz¶all¶³t¶as tov¶abbi kÄonny¶³t¶es¶evel vagy
az ¶allami kereslet nÄovel¶es¶evel, illetve ezek kombin¶aci¶oj¶aval is megval¶os¶³thatja.
Az ¶altalunk felv¶azolt modell eredm¶enyei meger}os¶³tik, hogy az ell¶at¶asi l¶ancok
t¶amogat¶asa ¶es v¶edelme az innov¶aci¶o ¶es a felz¶ark¶oztat¶as terÄulet¶en k¶ezzel fog-
hat¶o ipar¶agi el}onyÄokkel j¶arhat, a v¶allalat sz¶am¶ara pedig csÄokkentheti az el-
l¶at¶asi l¶ancok komplexit¶as¶ab¶ol ¶es rugalmatlans¶ag¶ab¶ol ered}o kock¶azatokat is.
Ut¶obbi kÄulÄonÄosen fontos szempont lehet a koronav¶³rus j¶arv¶any kÄovetkezt¶eben
¶atalakul¶o glob¶alis munkamegoszt¶asban, az ell¶at¶asi l¶ancok ¶ujratervez¶es¶eben,
ami egy¶uttal az ¶allam akt¶³vabb gazdas¶agpolitikai szerepv¶allal¶as¶at is szÄuk-
s¶egess¶e teheti. Hangs¶ulyozzuk, hogy az ÄosztÄonz¶es nem csak a modellben
szerepl}o direkt eszkÄozÄokkel lehets¶eges. Fontos annak tudatos¶³t¶asa, hogy az
itthon tartott termel¶es hossz¶u t¶avon jav¶³tja a termel¶ekenys¶eget, az innov¶aci¶os
k¶epess¶eget, v¶egs}o soron az itt ¶el}o emberek j¶ol¶et¶et. Ha a v¶allalatok termel¶es-
¶athelyez¶esi dÄont¶esei hossz¶u t¶av¶u ¶es kÄozÄoss¶egi szeml¶eletben szÄuletnek, azzal
el}oseg¶³thet}o, hogy a termel¶es glob¶alis fÄoldrajzi eloszl¶asa kiegyens¶ulyozottabb¶a
v¶aljon (Stentoft et al. 2016). KiemeljÄuk, hogy a hossz¶u t¶av¶u gazdas¶agfejlesz-
t¶esi hat¶asokhoz nem el¶egs¶eges a termel¶es megtart¶asa; annak szÄuks¶eges felt¶e-
tele a kev¶esb¶e fejlett r¶egi¶ok abszorpci¶os k¶epess¶eg¶enek fejleszt¶ese ¶es a hazai
v¶allalatokkal val¶o szoros ipar¶agi kapcsolat kialak¶³t¶asa is.

A tanul¶ason alapul¶o innov¶aci¶o bizonytalan ¶es nehezen sz¶amszer}us¶³thet}o
jellege ellen¶ere a probl¶ema megragadhat¶o modellez¶esi technik¶akkal, amely
sz¶amos tov¶abbfejleszt¶esi lehet}os¶eget k¶³n¶al. A keresleti oldal bekapcsol¶as¶aval
kÄolts¶egminimaliz¶al¶as helyett pro¯tmaximaliz¶al¶o probl¶emak¶ent is megfogal-
mazhat¶o a v¶allalatok termel¶es¶athelyez¶esi dÄont¶ese, amely amellett, hogy gaz-
dagabb j¶ol¶eti elemz¶esekre adna lehet}os¶eget, egy¶eb, keresletoldali hat¶asok
¯gyelembev¶etel¶et is lehet}ov¶e tenn¶e, ¶ugy, mint a kereslet ¶es a termel¶es helye
kÄozÄotti ÄosszefÄugg¶es (¶un. made-in hat¶as, pl. Dachs et al. 2019). Tov¶abbi kuta-
t¶asokban ¶erdemes lehet azt is megvizsg¶alni, hogy az alacsonyabb ÄosszkÄolts¶eg
milyen m¶ert¶ekben vezet t¶arsadalmi j¶ol¶et tÄobblethez amellett, hogy v¶allalati
szinten magasabb pro¯tot jelent. A fogyaszt¶oi ¶es a termel}oi tÄobbletet nemcsak
hasznoss¶agi fÄuggv¶enyek, hanem az ¶art¶ol fÄugg}o keresleti fÄuggv¶eny seg¶³ts¶eg¶evel
is vizsg¶alni lehet. Az eredm¶enyeket tov¶abb ¶arnyaln¶a kÄulÄonbÄoz}o piaci viszo-
nyok ment¶en tÄort¶en}o Äosszehasonl¶³t¶asok elv¶egz¶ese is.
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MODELING RELOCATION DECISIONS IN DEVELOPED ECONOMIES

Most manufacturing companies in developed countries carry out signi¯cant part of
their production in countries far away from the headquarters. The main reasons for
relocation tend to be the opportunity to save costs and the ability to focus on core
functions. However, relocation decisions come with two main consequences. On
the one hand, the new manufacturing sites may contribute to the development of
the host country through spillovers. On the other hand, innovation performance of
the o®shoring company may drop, and deterioration of manufacturing may result
in ceasing of industrial commons. It is therefore not surprising that while there
is a tight competition for FDI in less developed countries, long-term industrial
development considerations have been marginal in developed countries or economic
areas such as the European Union (EU). Although the EU handles almost a ¯fth
of international trade and majority of EU imports are semi-¯nished products and
parts, even European multinational companies rely in smaller extent on the less
developed peripheral regions of the EU, compared to their extra-EU activities.

In our study, we examine a company's relocation decision in terms of production
and innovation and evaluate the industry e®ects of relocation in an economic space.
We show that the corporate and industry perspectives lead to di®erent optimum:
keeping manufacturing within the borders can bring innovation bene¯ts to the
economy in the long run compared to the short-term, cost-oriented approach of
the companies. This can be encouraged by providing direct support to economic
policy makers, further facilitating domestic transport, or increasing public demand.
The results of the model con¯rm that supporting and protecting supply chains can
bring industry bene¯ts in terms of innovation and catching up and can also reduce
the risks coming from the complexity and in°exibility of supply chains. The latter
may be a particularly important aspect in the transformation of global value chains
due to the coronavirus epidemic, in the redesign of supply chains, which may also
require a more active engagement from major economic actors and policymakers.
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