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TERMELESATHELYEZESI DONTESEK MODELLEZESE A
FEJLETT GAZDASAGOKBAN!

HAUCK ZSUZSANNA - LONGAUER DORA — VASVARI TAMAS
PTE Kozgazdasagtudomdnyi Kar

A fejlett gazdasdgok véllalatainak jelentOs része végzi termelését az anyaor-
szagon kiviil, amelynek oka a piacnyitas mellett tobbnyire a koltségestkken-
tés és a magasabb hozzdadott értékl funkcidk eldtérbe helyezése. A termelés
athelyezése azonban hosszi tavon a vallalat és az iparag innovacios és terme-
lési képességeinek a leéptiléséhez vezethet, az 1) termelési funkciokbdl faka-
do spilloverek ugyanakkor hozzajarulhatnak a fogadd gazdasag fejlodéséhez.
Ezért nem meglepd, hogy mig a kevésbé fejlett orszagokban folyamatos a ver-
seny a kulfoldi befektetésekért, addig a fejlett orszagokban, vagy olyan gaz-
dasagi unidban, mint az EU, hattérbe szorultak a hosszu tavu iparfejlesztési
szempontok. Tanulmanyunkban ezért a termelés és az innovacié szempont-
jabdl vizsgaljuk a vallalat termelésathelyezési dontését, és gazdasagi térbe
elhelyezve értékeljiik a termelésathelyezés iparagi hatasait. Bemutatjuk, hogy
a vallalati és iparagi néz6pont a szereplok eltéré optimalis dontéséhez vezet:
a vallalatok rovid tavi, koltségorientalt szemléletével szemben a gazdasig
szamara kézzel foghatd innovacios elényokkel jarhat hosszi tavon a termelési
funkcidk hatarokon beliil tartasa. Ez fontos szempont lehet a koronavirus
jarvany hatasara atalakulé globdlis munkamegosztasban, az ellatési lancok
Gjratervezésében, ami egyuttal aktivabb szerepvallalast igényelhet az olyan
nagy gazdasagi szereploktdl, mint példaul az Eurépai Unid.

Kulesszavak: termelés, innovacid, termelésathelyezés, EU, gazdasigpoli-
tika. JEL kod: 150, R10, O14, O38

1 Bevezetés

Wright (1936) 6ta a kozgazdasdgtan egyik alapvetése az a felismerés, hogy
a termelés soran felhalmozott tudéds a jovoben csokkentheti a termelési kolt-
ségeket. E megkozelités tobbek kozt szerves részévé valt az endogén nove-
kedéselméletnek (Arrow, 1962), a véllalati dontéselméletnek (pl. Stiglitz és
Greenwald, 2016; Voros, 2019) vagy az ipar szerepével és az iparfejlesztéssel
kapcsolatos kutatdsoknak (Pisano és Shih, 2009; Mazzucato, 2018). A tapasz-
talat noveli a véllalat termelékenységét, innovacios képességét, amely végso
soron hozzgjarulhat az életszinvonal névekedéséhez (Jacobs és Mazzucato,
2018), egyuttal pozitiv hatdssal lehet az ipardg fejlédésére is. Ez azonban
lassu folyamat, ezért a rovid tavua koltségesokkentési torekvések kiolthatjik a

1Beérkezett 2021. majus 11. E-mail: hauckzs@ktk.pte.hu.
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tudésfelhalmozasbdl fakadd, csak hosszi tavon jelentkezé spillovereket. En-
nek eredményeként a vildggazdasdg elmilt harminc évének meghatirozo fo-
lyamata a termelés — mint legalacsonyabb hozzaadott értékkel bir6 vallalati
funkcié — kiszervezése, tavoli (offshoring) vagy kozelebbi lokéciéra (near-
shoring) val6 athelyezése, a helyi ellatasi lancok globélissd valdsa (WEF,
2012). Az Eurédpai Unié (EU) példdul a nemzetkozi kereskedelem csaknem
egyotodét bonyolitja le, az unidés import 56 szézaléka pedig félkész termék és
alkatrész (Eurostat, 2017). Az eurépai vallalatcsoportok miikodésében azon-
ban els6sorban az unién kiviili tevékenység domindl, a kisebb mértékben ta-
maszkodnak az unié elmaradottabb peremrégidira. Szerepiik ugyan még igy
is meghatarozd ezekben a gazdasagokban, azonban a lednyvallalatok tébb-
nyire elszigetelten miikodnek, nagy importhanyaddal és jellemzGen exportra
termelnek, és kevésbé torekszenek a helyi gazdasagi kapcsolatok kialakitasara,
igy a hazai véllalatok hosszu tavon keveset tudnak profitalni jelenlétiikbol.
Utdbbiak rdadasul a termelékenységi leszakadas mellett egyre kevésbé tudnak
becsatlakozni a globalis értéklancokba.

Az iparban rejl6 innovacié és gazdasagfejlesztés lehetésége az utébbi évek-
ben egyre hangsilyosabb része a gazdasigfejlesztési stratégidknak (Tate, 2014).
Az USA mellett Olaszorszagban, Franciaorszdgban és az Egyesiilt Kirdlysag-
ban is indultak iparfejlesztési programok (The White House, 2010; Gibson,
2014), és a legijabb német iparpolitikdnak is egyik & célja, hogy 2030-ra az
ipar brutté hozzdadott értéken beliili részardnyat 25%-ra emelje az orszég-
ban (BMWi, 2019). Az EU &lldsfoglaldsaiban el6szor 2019-ben jelent meg a
tagallamokon ativel6 iparfejlesztés lehetGsége, amelyek mar hangsilyozzak az
elldtdsi ldncok fontossdgat (Eurdpai Bizottsdg, 2019b; EPRS, 2019). A Eu-
rofound 2019. évi jelentése egyenesen ugy fogalmaz, hogy ,,a gydrtds jovdjét
Eurdpdban kell megteremteni” (3. oldal). A globdlis, komplex ellatasi ldncok
sériilékenységére (Sheffi, 2020; Villena és Gioia, 2020) és rugalmassiganak
fontossdgéra (pl. Linton és Vakil, 2020) pedig a 2020-ban kitort koronavirus
jarvany még inkabb felhivta a figyelmet.

A tanulmény célja annak vizsgalata, hogy az innovativ vallalatok a perem-
régi6kba vald termeléséthelyezése (nearshoring), az ellatési ldncok és a ter-
melési képességek, ezzel a spilloverek hataron beliil tartdsa milyen hatasokkal
jarhatnak hosszu tavon az elmaradott régidk felzarkozasaban, e térségek és a
gazdasig innovacios képességének fejlesztésében. A tanulmény a nearshoring/
offshoring dontési probléma modellezésével, annak vallalati és gazdasagi ha-
tasainak elemzésével, valamint a gazdasigpolitikai 6sztonzok értékelésével
jarul hozza a szakirodalom eredményeihez.

A tanulmany kdévetkezd fejezetében roviden attekintjiik a termelés és az
innovacié kapcsolatanak elméleti hatterét és az elmult évek eurdpai tapasz-
talatait. Ezt kovetGéen bemutatunk egy elméleti modellt, amely egy vallalat
termelésathelyezési dontését és annak iparagi hatdsat vizsgalja. Végiil levon-
juk a kovetkeztetéseket.
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2 Elméleti attekintés

Egy vallalat minél tobbet termel, annal tobb tudast halmoz fel, aminek
koszonhetéen egyre alacsonyabb koltségekkel lesz képes tovabbi termelésre.
A tudasfelhalmozasbdl szarmazé extern hatdsok révén javul a véllalat ter-
melékenysége, innovacios képessége, ami raadasul iparagi spilloverek utjan
hatéssal lehet més vallalatok termelésére is. Az ezt leiré tanuldsi gérbe mar
csaknem széz éve a kozgazdasigtan szerves része (Wright, 1936), mig az
endogén novekedési modellekbe Arrow (1962) integrélta a learning-by-doing
hatdsmechanizmusait. Stiglitz és Greenwald (2016) megkozelitésének kozép-
pontjaban is a tanulas all: a K4+F kiaddsokhoz hasonléan a termelésbol faka-
do tudasfelhalmozas hasznait sem tudjdk a vallalatok teljesen kisajatitani, a
termelés (a K+F kiaddsokhoz hasonléan) szuboptimélis lesz. Rédaddsul, mivel
az életszinvonal és a termelékenység szorosan Osszefiigg (Jacobs és Mazzucato,
2018), az iparban lezajlé innovacik jobban elésegitik a jolét novekedését,
amit az ipari munkahelyek béviilésének a szolgdltatd szektorra gyakorolt mul-
tiplikdtor-hatésa csak tovabb fokoz (Rueda-Cantuche et al. 2013; Sun, 2017).
Ezért az dllam szerepe kettés: a K+F tamogatasa mellett 0sztondznie és
védenie kell az ipari termelést (Pisano és Shih, 2009; Mazzucato, 2018).

Mivel az értéklancban épp a termelés soran keletkezik a legkevesebb hozza-
adott érték (Shin et al. 2012, Szalavetz, 2013, Vasvéri et al. 2019), ezért a
magasabb hozzdadott értékkel bird funkcidk elétérbe helyezésével a vallalatok
kiszervezték (outsourcing), és/vagy mas tavoli (offshoring) vagy kozelebbi?
orszégokba (nearshoring) helyezték &t gyartési tevékenységiiket (Szabd, 1998;
Hauck, 2014; De Backer et al. 2016; Radlo, 2016, Gurtu et al. 2019). Ennek
kovetkeztében a vildggazdasag elmult harminc évének meghatarozé folya-
mata volt a helyi elldtdsi ldncok globélissd véldsa (WEF, 2012), igy madra
elmondhat6, hogy az ipartermékek csaknem 90%-a részt vesz az erdteljes
munkamegosztason alapulé nemzetkozi kereskedelemben: mig a munkain-
tenziv termékeknél a fejlett orszagok kereskedelmi mérlege 323 milliard EUR
deficitet, az innovativ termékeknél mar 686 milliard EUR tobbletet mutatott
2010-ben (McKinsey, 2012).

A vallalatok kiszervezéssel, termelésathelyezéssel kapcsolatos dontéseinek
mozgatérugdja a piacnyitas mellett a rovid tavon érzékelheto koltségoptima-
lizalds (Gurtu et al. 2019). Tekintettel azonban a termelés, a tanulds és az
innovacio kapcsolatara, a gyartassal kapcsolatos dontések hosszu tavon nega-
tiv hatédssal lehetnek a véllalat (Hatch és Mowery, 1998; Plambeck és Taylor,
2005; Ancarani et al. 2019; Mazzola et al. 2019) és a termelési képességek
leépiilésével az ipardg innovécids teljesitményére (Gurtu et al. 2016). Pisano
és Shih (2009) megkozelitésében a termelési képességek egyfajta kozlegeldk,
azaz olyan ipari kozjavak, amelyek magukban foglaljdk a K+F-et, know-
how-t, a folyamatmenedzsmentet, mérnoki képességeket, termelési kompe-
tencidkat, de ide tartozik a beszallitok, illetve az alapanyagok, alkatrészek,
termelési eszkozOok gyartdsa és rendelkezésre allasa is. Ha egy vallalat a ter-

2A fizikai tavolsig mellett beszélhetiink kulturdlis, politikai és gazdasagi tavolsagrol is
(Ghemawat, 2001).
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melés kiszervezése mellett dont, gyengiti a termelési képességeket (ezzel fo-
gyasztva a kozlegel6t), és amennyiben ez tomegessé valik, azok teljesen el is
tiinhetnek. Ezért a termelésathelyezés sok esetben egyirdanyu utca; mara el-
mondhaté, hogy vannak olyan vallalatok, amelyek, ha akarnak, se tudnak le-
gyértani az anyaorszagon beliil termékeiket.®> A fogadd orszdgban megjelend
4j termelési kapacitdsok ugyanakkor pozitiv hatassal lehetnek a gazdasagi
szereplOkre és a gazdasig egészére egyarant. Uj munkahelyek jonnek létre,
technoldgidk vagy akar 4j ipardgak jelenhetnek meg, hosszu tavon fejlédhet-
nek a termelési képességek. Utébbi azonban nem sziikségszert és automati-
kus, er6teljesen fiiggenek a multinacionalis véllalatok vertikélis és horizontalis
kapcsolataitél, valamint a befogadd orszag és az itt miikodo vallalatok ab-
szorpcids képességeitdl is (pl. Scott-Kennel és Enderwick, 2005; Rugraff és
Hansen, 2011).

Ezért nem meglep6, hogy mig a kevésbé fejlett orszagokban folyamatos a
verseny a kiilfoldi befektetésekért (WEF, 2012), addig a fejlett orszdgokban
vagy olyan gazdasagi kozosségekben, mint az EU, hattérbe szorultak a hosszu
tava iparfejlesztési szempontok. Az EU véllalatainak befektetéseiben példdul
(amelyekhez az sszes kihelyezett FDI 42%-a kithetd) els6sorban az EU-n ki-
viili befektetések meghatarozdak: a kevésbé innovativ unids orszagokba aram-
16 FDI sokszor nem éri el a fejlett tagallamok miikodétoke beruhazasainak
felét, sOt sok esetben még az unio fejlett orszagaiba is nagysagrendekkel tobb
FDI jut(1. dbra).
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1. dbra. Kidramlé és bedramlé FDI az EU innovativ és kevésbé innovativ régiéiban.4
Forrds: OECD adatok alapjin sajat szamitds és szerkesztés

3Az iPhone esetét Xing és Detert (2010), a Nokia esetét pedig Larsen et al. (2017)
munkéja mutatja be részletesen.

4Az innovativ és kevésbé innovativ orszdgok besoroldsanak alapja a 2019. évi Eurdpai
Innovéciés Eredménytabla (European Innovation Scoreboard), ahol az innovéciés pont-
értékek meghatdrozisa tobb dimenzié mentén (pl. &llami és vallalati K+F kiaddsok, in-
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A lednyvéllalatok jelenléte ennek ellenére meghatarozé az unié olyan ke-
vésbé fejlett régidiban, mint példaul Kozép-Kelet-Eurdpa (pl. Marin et al.
2003; Pawlik, 2006; Pavlinek et al. 2009; Rugraff, 2010; Jacobs et al. 2017;
Hegediis és Vasvdri, 2020), de azok tébbnyire elszigetelten miikddnek, nagy
importhanyaddal és jellemz&en exportra termelnek, és kevésbé torekszenek a
helyi gazdasagi kapcsolatok kialakitdsdra (pl. Braun et al. 2020), igy a hazai
vallalatok hosszi tavon keveset tudnak profitalni jelenlétiikb6l. Utdbbiak
rdaddsul a termelékenységi leszakadds mellett egyre kevésbé tudnak becsat-
lakozni a globélis értéklancokba (Eurostat, 2017).

Az utébbi években az iparban rejlé innovécioé és gazdasagfejlesztés lehets-
sége egyre hangsilyosabb része a gazdasdgfejlesztési stratégidknak (Tate,
2014). Az USA mellett Olaszorszdgban, Franciaorszdgban és az Egyesiilt
Kirdlysdgban is indultak iparfejlesztési programok (The White House, 2010;
Gibson, 2014), és a legijabb német iparpolitikdnak is egyik f& célja, hogy
2030-ra az ipar brutté hozzdadott értéken belili részardnyat 25%-ra emelje
(BMWi, 2019). Az EU-s dokumentumokban ugyanakkor sokdig nem jelent
meg az iparban rejlé innovacié és gazdasagfejlesztés tagdllamokon &ativeld
lehetOsége, annak ellenére, hogy az iparfejlesztés és Ujraiparositds a pénziigyi
vélsdgot kovetéen nagy hangsilyt kapott (Eurdpai Bizottsdg 2012, 2013,
2014a, 2014b és 2017a; Alessandrini et al. 2017). Az utébbi években azonban
egyre tobb eurdpai dokumentum hangsilyozza az ellatasi lancok fontossagat
(Eurépai Bizottsag, 2019b; EPRS, 2019),% valamint ezzel dsszefiiggésben az
eurdpai export és a technoldgiai versenyel6ny terén megfigyelhetd kihivasokat.
A Eurofound 2019. évi jelentése egyenesen gy fogalmaz, hogy ,,a gyartds jo-
vOjét Eurépdban kell megteremteni” (3. oldal). Ezt csak felerésitette a 2020-
ban kitort koronavirus jarvany, ami felhivta a figyelmet a globalissa valt,
komplex elldtasi lancok sériilékenységére (Sheffi, 2020; Villena és Gioia, 2020)
valamint az elltasi ldncok rugalmasségdnak fontossagara (pl. Linton és Vakil,
2020), ami egyuttal 16kést adhat a termelési funkcick fejlett anyaorszagokba
vald visszatelepitésének is (pl. Ellram et al. 2013; Dachs et al. 2019).

A kovetkezd fejezetben egy dltalanos modellt mutatunk be, amellyel azt
vizsgaljuk, hogy milyen innovacio- és gazdasdgfejlesztési hatasokkal jarhat
egy gazdasigban az ellatdsi lancok tamogatasa és védelme, azon beliil a fejlett
régiok villalatainak peremrégidkba valé termeléséthelyezése (nearshoring),
az ellatasi lancok és a termelési képességek, ezzel a spilloverek hataron belil
tartdsa.

novécié-bardt kornyezet, tizleti kapcsolatok, szellemi tulajdon) 27 mutatészam figyelem-
bevételével torténik. Ez alapjan az innovativ orszdgok, ahol az innovécids teljesitmény
pontszdma meghaladja az EU atlaganak 90%-4t: Ausztria, Belgium, Esztorszdg, Fran-
ciaorszdg, Németorszag, I/rorszég7 Luxemburg, Egyesiilt Kirdlysidg, Dania, Finnorszag,
Hollandia és Svédorszdg. A kevésbé innovativ orszdgok, ahol az innovécids teljesitmény
pontszdma az EU dtlaganak 90%-a alatt van: Horvatorszdg, Ciprus, Csehorszag, Gorogor-
szag, Magyarorszag, Olaszorszag, Lettorszag, Litvania, Malta, Lengyelorszag, Portugalia,
Szlovédkia, Szlovénia, Spanyolorszag, Bulgaria és Romania (Eurépai Bizottsdg, 2019a).

5Hozzatessziik, mar Faust et al. (2004) is felhivta a figyelmet a paneurépai értéklancok
fontossdgara.
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3 Egy elméleti modellkeret a probléma illuszt-
ralasara
3.1 A vallalat dontési problémaja

Tekintsunk egy vallalatot, amely egy gazdasag vagy gazdasagi kozosség vala-
mely fejlett régidjdban vagy tagdllamaban miikodik, egyféle terméket/alkat-
részt termel, amelyet a sajat piacdn értékesit, és ismeri a termékével szemben
tamasztott keresletet. Feltessziik, hogy a vallalat mar elhatarozta magat a
termelés athelyezése mellett, amivel koltségmegtakaritast tud elérni.

A dontés targya az Uj miikodés helyszine, amelyre feltevés szerint két tér-
ségben van lehetéség (1asd pl. Fratocchi et al. 2014). Az elsé lehet8ség a gaz-
dasdgon beliili termelésathelyezés, amely egy kevésbé fejlett, de olcs6bb mun-
kaerét kinalé peremrégiéban valé beruhézast jelent (nearshoring).5 A véllalat
masik lehetosége, hogy kiilfoldon, a vildg mas, szintén olcsé munkaerét kindld
orszégdba telepiti a termelését (offshoring), ahol még olcsébban juthat hoz-
z4 a munkaer8hoz, de a termék hazaszallitdsa koltségesebb.” Természetesen
meg is oszthatja a termelését a két térség kozott (1dsd Baraldi et al. 2018).
A termelést mindkét esetben a véllalat végzi, ezért feltevésiink szerint a ter-
melésbol fakadd tudéds cégesoporton belill marad, igy a véllalati innovacios
képességek nem épiilnek le; a termelésathelyezés hatdsai ezért csak iparagi
szinten érvényesiilnek. Vizsgalatunkban a kovetkezo feltevéseket tessziik:

1. A vallalat a szerz6dés alapjan egységnyi mennyiséget szeretne termelni
a termékbdl egy adott id6szakban.® Vagyis ezt az egységnyi mennyi-
séget szeretné Osszességében megtermelni a nearshoring és offshoring
térségekben. A termék oszthatdsagat feltételezve a termelést a termelés
helye szerint két részre bonthatjuk: legyen = a nearshoring, v pedig az
offshoring térségben megtermelt arany. Természetesen a kettd Osszegé-
re teljesiilnie kell, hogy x +v=1,ahol 0 <z <1é0<v < 1.

2. A termelés mindkét térségben koltséges. Legyenek f(x) és g(v) a near-
shoring és offshoring régiéban érvényes termelési koltségfiiggvények,
melyekkel kapcsolatban a kovetkezd feltevésekkel éliink (a késébbi z =
1 — v helyettesités miatt kifrjuk a derivalt fiiggvények megfeleltetését):

a. Monotonitds. A termelés koltsége mindkét térségben monoton no-

6 A modell szerint igy akir nemzetgazdasdgon beliil is értelmezhetd a nearshoring, de
egyuttal magdban foglalja példaul az Eurdpai Unié fejlett orszdgaibdl a kevésbé fejlett
tagallamokba valé termelésathelyezést is.

"Természetesen a szallitdsi koltségen feliil mds, nehezebben szamszeriisithetd koltségek
is felmeriilhetnek. A tapasztalatok szerint a tdvolabbi orszagokan alacsonyabb a gyartott
termékek mindsége, magasabb a selejtardny, az Osszetett és hosszu ellatasi lancok kevésbé
rugalmasak, ami tovdbb novelheti a készletezési koltségeket (pl. Gray et al. 2013; Tate,
2014). Az egyszeriiség kedvéért modelliinkben a széllitdsi koltség kifejezést hasznaljuk, de
értelmezéstél fliggden beleérthetjiik ebbe az emlitett indirekt koltségeket is.

8A termelés egységnyi mennyiségre valé lenorméldsa nem érinti a modell kvalitativ
eredményeit, viszont leegyszeriisiti a modellezést és az elemzést.
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vekvl a volumenben:

fl.zm>0 és g, =
dx

b. Konvexitds. A termelés koltségének valtozdsa a volumenben nem
csokkend mindkét térségben:

c. A kéltségfiigguények kapcsolata. A két koltségfiiggvény kapcesola-
tara a kovetkezd érvényesiil®:

f(0)=g(0)=0 é V(z=v)>0:f(z)>g).

3. A megtermelt outputot haza kell szallitani, amely koltséggel jér. Le-
gyenek t,, és t, a fajlagos szallitasi koltségek a nearshoring és offshoring
térségbol, melyek kapcsolatardl a t,, < t, relaciét tételezzik fel, hiszen
a tavolabb fekvo offshoring régiobdl koltségesebb a szallitds. Jeloljik
a fajlagos szallitasi koltségek kiilonbségét t-vel, ahol t = t, — t, és
természetesen t > 0.

A termelési koltségfiiggvényekkel kapcsolatos elsé két feltevés alapjan
mindkét térségben csokkend vagy konstans hozadékot feltételezlink, amelyet
alapvetOen a munkaer6 elérhetésége magyaraz. Minél nagyobb volumenben
kivan termelni a vallalat egy adott térségben, annal nehezebb konzisztens
mindségli munkaerot alkalmaznia, vagyis a termelés hatarkoltsége nem lehet
csokkend. A harmadik feltevés értelmében a véllalatnak nem keletkezik ter-
melési koltsége, amennyiben nem termel az adott térségben. Tovabba, azonos
volumen megtermelése dragabb a gazdasag peremrégidiban, mint kiilfoldon,
ami a magasabb bérszinttel magyardazhaté. Az alkalmazott jeldléseket az
1. tdbldzat tartalmazza.

9Eltekintiink a fix koltségek jelenlététsl, mivel feltételezziik, hogy azok elenyészdek a
valtozé koltségekhez képest.
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Jelolés Ertelmezés
0<z<1 A nearshoring térségben termelt volumen ardnya a teljes termelésbél
(nearshoring arany)

0<v<1 Az offshoring térségben termelt volumen ardnya a teljes termelésbél
(offshoring arény)

tn > 1,to > 1 Fajlagos szallitdsi koltség a nearshoring és offshoring térségekbdl az

anyaorszagba
t=to—tn >0 A két térségben érvényes fajlagos szallitasi koltségek kiilonbsége
f(x), g(v) Termelési koltségfiiggvények a mearshoring és offshoring térségekben
Cn, Co, A termelési koltségfiiggvényeknél hasznalt konstans paraméterek
1(Qn) A nearshoring térségben érvényesiils iparagi tanulasi hatds az iparagi

szint{i nearshoring termelés fliggvényében
0<6<1 Diszkontfaktor

S(zx) Az allam &ltal a vallalatnak nyidjtott td&mogatis a nearshoring ardny
fliggvényében

G(x) Az allami kereslet a vallalat terméke irdnt a nearshoring ardny
fliggvényében

ts Az dllam &ltal alkalmazott kereskedelemszabdlyozé eszk6zok hatédsa a

fajlagos szallitasi koltségekben levé kiilonbségre
P A termék sajit piacon érvényes értékesitési ara

1. tabldzat. Az alkalmazott jelolések és értelmezésiik

A fent bevezetett koltségfliiggvények és jelolések segitségével a kdvetkezd
koltségminimalizalasi problémat irhatjuk fel a cég termelésathelyezési donté-
sének vizsgalatahoz:

min C(x,v) =t, -z + f(z) + to- v+ g(v)
st. r+v=1,
amely tovabb egyszertsitve:
minC(x) = —t-z+ f(x) +t, + g(1 — x)
st. 0<x<1.

(1)

Jél latszik, hogy a vallalat ebben a megkozelitésben egy periddusra elére
gondolkodik, és nem veszi figyelembe az esetleges, hosszu tavon jelentkezo
dinamikus hatédsokat (pl. a véllalati szintdl tanuldsi és felejtési hatdsokat),
vagyis rovid tava koltségoptimalizalast végez.

1. MEGALLAPITAS. A vdllalat termelésdthelyezési dontése a fajlagos szdllitdsi
kéltségekben levd kiilonbség (t = t, —ty,) €s a két térségben érvényes termelési
hatarkoltségekben levd kiilonbség f, — g, reldciojdatol figg.

Az els6rendii derivalt alapjin a kévetkezot kapjuk:
dC(x)
dx

Mivel feltevés szerint f,, > 0és g,, > 0, ezért a masodik derivalt nemnegativ,

=—t+ fo— s

vagyis %l = froz + gz > 0, és harom esetet tudunk megkiilonboztetni:

L. ffli_gfl:>t
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2. ffli_gfl:<t
3. ffli_gfl::t

Az 1. esetben a nearshoring ardny (x) novelése az 6sszkoltség emelkedésé-
vel jar, mivel a termelési koltség gyorsabban nd, mint ahogy a szallitasi
koltség csokken. Emiatt a teljes termelést az offshoring térségben célszeri
megvaldsitania a vallalatnak, vagyis x = 0 az optimédlis dontés. A 2. esetben
ennek ellenkezGje igaz és a véllalat a teljes mennyiséget a nearshoring térség-
ben fogja megtermelni. A 3. esetben a vallalat mindkét térségben jelen lehet,
és az egyenstlyi feltétel hatarozza meg a két térségben a termelés alakulasat.

A dontési probléma illusztrélasahoz vegyiik a kovetkezd termelési koltség-
fliggvényeket:

f(];):c”-xa és g(‘r)zco'(l_‘r)aa

ahol @ > 1 méri a termelési volumen termelési koltségre vett elaszticitasat,
mig ¢, > 0 és ¢, > 0 konstans paraméterek. Val6jdban ¢, (c,) a termelési
koltség maximélis értékét mutatja a nearshoring (offshoring) térségben, amely
akkor adédik, ha a véllalat a teljes termelést ebben a térségben valdsitja meg,
vagyis x = 1 (z = 0) van érvényben. A koltségfiiggvényekkel kapcsolatos
harmadik feltétel alapjan a két paraméter kapcsolatara c, > ¢, érvényes,
hiszen — 6sszhangban a kiindulési feltételekkel — azonos mennyiség esetén
a nearshoring térségben koltségesebb a termelés. A vallalat 6sszkoltsége a
bevezetett koltségfliggvények mellett a kévetkezo:

Clx)y==t-x+ecyp-a2%+to+co- (1 —2)%, (2)
amelybdl az els6rendli derivalt:

dC(z)
dx

=—tta-c,- 2"t —a-c(1—x)* !,

A modell miikédésének elemzéséhez a linedris (o« = 1) és a kvadratikus
(o = 2) termelési koltségfliggvény esetét mutatjuk be analitikusan, a maga-
sabb kitevé eseteket pedig numerikus szimulaci6 segitségével illusztraljuk.

2.1. MEGALLAPITAS. Ha a termelési koltség linedris a volumenben, akkor a
vdllalat varhatdan csak egy térségben fog termelni. Amennyiben a nearshoring
térség termelési kéltséghdatranya magasabb (alacsonyabb), mint o szadllitdasi
kéltségelonye, akkor a cég optimdlis dontése az, hogy kizdrolag az offshoring
(nearshoring) térségben termel.

1. Linearis termelési koltségekre a vallalat 6sszkoltsége is linearis, és az
elsérendti derivalt a kovetkez6 egyszert formaban irhaté fel:

dC(x)

——=—t+cy, —¢Co-

dx

Konnyt belatni, hogy az optimdlis déntés « = 0, amennyiben ¢, —c, > t,
vagyis a két térség termelési koltségeiben levo kiilénbség magasabb, mint
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a fajlagos szallitasi koltségekben lev6 kiilonbség, lasd a folytonos vonallal
jelolt koltségfiggvényt a 2. dbrdn. Ebben az esetben a kedvezobb szallitasbol
fakadé koltségmegtakaritas nem kompenzélja a dragabb termelésbdl szarmazé
tobbletkoltséget a nearshoring térségben. Kovetkezésképpen nem profitabilis
a nearshoring térségben termelni. Hasonloképpen, amennyiben ¢t > ¢, —
Co, UgY a nearshoring térség szallitasi koltségelonye meghaladja a termelési
koltséghatranyat, vagyis érdemes a teljes termelést a nearshoring térségben
végezni (x = 1), 14sd a pontozott vonallal jelolt koltségfiiggvényt a 2. dbran.
Végil, amennyiben ¢ = ¢, — ¢,, a vallalat k6zombos a két térség kozott,
és barmely 0 < z < 1 esetén koltségminimumban van a véllalat, lasd a
szaggatott vonallal jelolt OsszkOltséggorbét a 2. abran. Megjegyezziik, hogy
amennyiben egyéb tényezOk miatt nem ésszerti déntés mindkét térségben
jelen lenni (pl. magasabb fix koltségek, adminisztrativ tébbletfeladatok, cée-
irdnyitassal kapcsolatos nehézségek), akkor a véllalat koncentrélni fogja a
termelését valamely térségben.

C(z)

0 T 1

2. dbra. A vallalat optimdlis dontése a nearshoring térségben termelend$ ardnyrdl, linedris
termelési koltség alapjan (c, és t konstans, csak ¢, véltozik)

2.2. MEGALLAPITAS. Ha a termelési koltség konver (névekvd iitemben no-
vekszik) a volumenben, akkor a vdllalat mindkét térségben fog termelni. Minél
magasabb (alacsonyabb) a nearshoring térség termelési koltséghdtranya, illet-
ve minél alacsonyabb (magasabb) a nearshoring térség szdllitdsi koltségeldnye,
annal kisebb az optimdlis nearshoring (offshoring) termelési ardany.

2. Kvadratikus termelési koltségekre a vallalat Gsszkoltsége is négyzetes
fliggvény, és az elsérendi derivalt a kévetkezo:
dC(zx)

= —t+ 2 —2¢- (1 —x) =2(cn + ¢o)x— (t+2¢,) .
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’ cs e . ¢ . dC(z
Ezuttal is igaz, hogy az optimadlis nearshoring arany 0, amennyiben TZ >
0, és 1, amennyiben %2 < 0, barmely 0 < z < 1 esetén. Bels6 megoldés
mellett az optimalis nearshoring, ill. offshoring arany az %2 = 0 egyensulyi
feltétel alapjan a kovetkezo:

t+ 260 t Co
— = 3
v 2(cn +co)  2(cn +¢o) * entco’ ®)
t C t C,
— 1 _ — 1 _ — o = — n . 4
v v 2(cn +¢o)  cntco 2(cn +¢o) * Cn + Co @

Az Osszefiiggések alapjan az optimumot a modell paraméterei, c,, ¢, és
t egyértelmiien meghatdrozzak. Nyilvdnvaléan 0 < z < 1 csak ¢, > t/2
esetén teljesiil. Ez utobbi feltétel azt jelenti, hogy a nearshoring térségben
érvényes maximélis termelési koltségnek (vagyis az z = 1 mellett adédd
termelési koltségnek) meg kell haladnia a fajlagos szallitdsi koltségekben
lev6 kiilonbség legalabb felét. Mivel a szallitasi koltség jellemzéen nem ha-
ladja meg a termék termelési koltségét, elfogadjuk a feltétel teljesiilését.'®
Amennyiben a nearshoring térség termelési koltséghdtranya emelkedik (¢, né
vagy ¢, csokken), akkor az optimélis nearshoring ardny csokken, és a vallalat
kiilfcldre helyezi termelésének egy részét. Ugyanakkor, ha a peremrégidk
szallitasi koltségelénye még tovabb emelkedik (¢ novekszik), dgy a vallalat
emelni fogja a nearshoring térség termelési ardanyat. A 3. dbra bemutat
néhany bels6 egyensilyi megolddst, melyek kvadratikus koltségfliiggvények
mellett adédhatnak.

C(z) Ch—Co >t
———Cp—Co =1
ey —Co < T

/

/
/
v
v
v
7/
N /s
N e
N e
N P
RNy Tt <1/2 _
—
"I~ =12 _ -~
[ e >12
0 x ]

3. dbra. A véllalat optimalis dontése a nearshoring térségben termelendd ardnyrél, konvex
termelési koltség alapjan (c, és t konstans, csak ¢, véltozik)

10Megjegyezziik, hogy abban a valésziniitlen esetben, ha a szallitds annyira driga, hogy
cn < t/2, akkor a vallalat csak a nearshoring térségben fog termelni.
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Megjegyezzik, hogy az abran levé koltségfiiggvények nem Gsszehasonlit-
hatdk az Gsszkoltség szempontjdbdl, azokat egyetlen paraméter (c,,) valtoz-
tatasaval allitottuk eld.

A (3) sszefliggésbil lathatd, hogy a kvadratikus esetben a szallitasi kolt-
ségelény és a termelési koltséghatrany egyezGsége esetén, vagyis t = ¢, — ¢,
mellett az optimélis nearshoring ardny 1/2 (14sd a szaggatott vonallal jel6lt
esetet a 3. dbran). Ez felel meg a szimmetrikus esetnek. Ehhez képest ma-
gasabb (alacsonyabb) szallitasi koltségelény mellett az optimalis nearshoring
ardany nagyobb (kisebb), mint 50% (l4sd a pontozott és folytonos vonallal
jelolt eseteket a 3. 4bran).!!

A bemutatott példak alapjan azt mondhatjuk, hogy van esély a terme-
lésmegosztédsra (0 < x < 1 egyenstilyi megolddsra), amennyiben a termelési
koltség nemlinedris (vagyis a > 1). Ezt tdmasztja ald a 4. dbra is, melyben
numerikus példdkat mutatunk be. Az egyes szcenariékban mind abszolit,
mint relativ értelemben véltoztattuk a szallitasi és termelési koltségeket egy-
méashoz képest. Az o paraméter novelésével a nearshoring optimélis aranya
novekedést mutat, amit egyben azt is jelenti, hogy a nearshoring térség szalli-
tasi koltségelénye egyre nagyobb szerepet kap a termelési koltséghatranyhoz
képest. Tendencidjat tekintve ugyanaz igazoldédik, mint a 2.2. megéllapi-
tasban, ugyanis minden esetben belsé pont lett az optimum, azaz a véllalat
mindkét térségben termel. Az a paraméter magasabb értékeire is igaz, hogy a
nearshoring térség termelési koltséghdtranysit (c = ¢, — ¢,) csokkentve né az
optimalis nearshoring termelési ardny, és ugyanez igaz a nearshoring térség
szallitasi koltségeldnyének (¢ = t, — t,,) novelésére is, akar abszolut, akar
relativ értelemben tortént a valtoztatas.

Osszefoglalva a szakasz tanulsdgait, a vallalat termeléskihelyezési don-
tésében a koltségek jatsszédk a dontd szerepet. A véllalat gy osztja meg
termelését a két térség kozott, hogy azzal a legalacsonyabb koltségen tudja
megtermelni a sziikséges volument. Minél alacsonyabb a nearshoring térség
termelési és szallitasi koltsége az offshoring térség azonos koltségeihez képest,
anndl kifizet6d6bb a vallalat szaméra a nearshoring termelés. Az eddig bemu-
tatott eredmények intuitivak és megfelelnek a varakozasainknak; a kévetkezd
szakaszban kiegészitjiik a modellt termelésbdl és tudasfelhalmozasbdl fakadd
iparagi hatasokkal.

11 Megjegyezziik, hogy amennyiben a bels§ egyensilyi pontnak megfelel§ helyzet nem
kivitelezhet$ a vallalat szdmadra, igy az optimalis dontés a termelés alacsonyabb 0sszkolt-
ségli térségben valé koncentricidja. Azaz, ha a fix koltségek jelentés mértékiiek a termelés
valtozé koltségéhez képest, akkor nem célszerli mindkét térségben termelni. A 3. dbra
példai esetében x = 0 a folytonos, = 1 a pontozott és x = 0 vagy ¢ = 1 a szaggatott
vonallal jelolt 6sszkoltségfliggvény mellett.
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4. dbra. Az optimadlis nearshoring ardny o magasabb értékeire

3.2 A problémakor gazdasagpolitikai szemszogbol

A gazdasdg hosszi tavi szempontjait figyelembe véve a hazai (gazdasdgon
beliili) termelés pozitiv externalidval jar egyiitt abbdl kifoly6lag, hogy a tudds
helyben marad, ami fokozhatja a hazai vallalatok termelékenységét.

3. MEGALLAPITAS. Figyelembe véve a nearshoring térségben az ipardgi szin-
ten érvényesild lehetséges pozitiv tanuldsi hatdst, a magasabb nearshoring
ardny kedvezd lehet a peremrégio vdllalatai és az egész gazdasdg szamdra,
vagyis a gazdasdagpolitikdnak érdeke a vdllalatok magasabb ardnyi nearshoring
tevékenységének dsztonzése.

A probléma modellezéséhez tegyiik fel, hogy a gazdasdgban jelentkezd po-
zitiv externdlia egy iparagi szinten érvényesilé tanulasi hatés, amely az itt-
hon termeld vallalatok koltségfiiggvényében jelenik meg.!? Az itthon termeld
vallalatok iparagi szintii termelési tapasztalata tehat csokkenti a nearshoring
térség termelési koltségét. Ez a hatas természetesen nem azonnal, hanem
hosszi tévon realizalédik. Ahogy az elfogadott az irodalomban (pl. Voros,
2021), két periddust, révid és hosszi tévot figyelembe véve modellezziik a cég
termelési koltségében az ipardgi szintl tanulasi hatast:

fl(.IJ,Q”) = f(‘r) - l(Qn) ’ (5)

ahol f(z) a mér bevezetett, nearshoring térségben érvényes, révid tavu ter-
melési koltségfiiggvény, mig f!(x,Q,) > 0 a hosszi tavii termelési koltség

12 A tanuldsi hatdsrél és annak modellezésérdl lasd Tirole (1994), illetve Stiglitz és Green-
wald (2016) munkdit.
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alakulasat adja meg az iparagi tanulas koltségesokkentd hatasat is figyelembe
véve. A hatds mértéke ugyanakkor fligg a mearshoring termeléstdl, x = 1
esetén teljes mértékben, mig x = 0 esetén egyaltaldn nem képes kihasznalni
azt a véllalat. A tanuldsi hatds tehdt hosszi tdvon érvényesiil az 1(Q,,) tagon
keresztiil, ahol @),, az iparagi szinti termelés a nearshoring régiéban, és pozi-
tiv externdliat feltételeziink, vagyis dld(%l > 0. A tovdbbiakban nem vessziik
figyelembe az esetleges offshoring térséében érvényesiilo iparagi tanulasi ha-
tast, hiszen annak a gazdasdgpolitika szempontjabol nincs pozitiv extern
hatdsa. Emiatt a kiilfoldi (gazdasdgon kiviili) termelés koltségfiiggvényérol
egyszerlien azt feltételezziik, hogy rovid és hosszi tavon is ugyanaz.

A gazdasdgpolitikai dontéshozdk célja a véllalati 6sszkoltség jelenértékének
minimalizdldsa (azaz a termelékenység novelése, 1ldsd Jacobs és Mazzucato,
2018), emiatt az (1) és (5) Osszefiiggést felhaszndlva a minimalizdlandé 6ssz-
koltségfliggvény a kovetkezSképpen irhato fel:

Clx,Qn) =—t-z+ f(x) +t, +9(1 —x) +
+(5[—t1}—|—f(13) _‘r'l(QTL)+t0+g(1_‘r)] = (6)
:(1+(5)[—t'$—|—f(13)—|—t0—|—g(1—13)]—(5'.13'1(@”),

ahol bevezettiik a 6 diszkontfaktort, melyre 0 < § < 1 teljesiil. Amennyiben
0 = 1, ugy arovid és hosszu tavu koltségeket egyforman értékeli a dontéshozo,
mig 6 = 0 esetében nem foglalkozik a jovével, csak a jelenben jelentkezo
koltségek alapjan dont (ez felel meg az eléz6 szakaszban felvézolt dontési
helyzetnek). Az Gsszkoltségfiiggvény elsérendii derivéltja a kovetkezd:

WG] _ (14 8)(-t 4 £, — g2) ~ 8UQw). ™)

A kifejezés utolsé tagja mutatja meg az ipardgi tanuldsnak a véllalat

koltségeire tett hosszu tava hatasat. Vegytk észre, hogy 6 = 0 esetén vissza-

kapjuk az el6z6 szakasz eredményeit (ldsd az (1) és (2) Osszefliggéseket),

hiszen ekkor nem foglalkozunk a hosszu tava koltségekkel, emiatt az iparagi

tanuldsi hatas nem jelenik meg a dontésben. Ezittal is harom esetet tudunk
megkiilonboztetni, nevezetesen:

1. x x l n
L+ f g >1 (5(Q)
2. —t+4 fo—9:. < ——UQn
L+ f g <1 (5( )

3. —t+ fo— ——6 1(Qn)

Az els6 esetben az x = 0, mig a masodikban az x = 1 a tarsadalmilag
optimalis dontés. Mindkét esetben igaz az, hogy a mnearshoring régioban
valé termelés valdszinisége az iparagi tanulasnak koszonhetéen magasabb:
mivel I(Qy,) > 0, emiatt az elsd eset feltétele nehezebben, mig a masodik eset
feltétele konnyebben teljesiil. A harmadik esetben (belsé megoldds mellett)
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az optimalis nearshoring arany a pozitiv externdalia koltségcsokkentd hata-
sanak koszonhetéen magasabban van. Az ipardgi tanulds pozitiv hatdsa ko-
vetkeztében a gazdasagpolitikanak hosszu tavon kifizetodo lehet az ellatési
lancok tamogatdsa, azaz annak OsztOnzése, hogy a vallalatok termelésének
minél magasabb hanyada maradjon a hatarokon beliil. Ez azonban ellentétes
a vallalatok rovid tava koltségoptimalizalasaval, és az ebbdl fakadd, kilfoldre
torténo termelésathelyezéssel. Utdbbi belathatd, ha atrendezziik az egyensu-

lyi feltételt:
)

ffl; = Gz +1t+ 1__'_61(62”) (8)

Mivel a termelési koltségfiiggvények konvexitasat feltételeztiik, ezért az egyen-
sulyi pontnak megfelel§ helyzet eztttal is optimdlis. A (8) egyenlet szerint
optimumban a nearshoring térségben jelentkezd termelési hatarkoltség (f;) a
tanuldsi hatdsnak (%l (@) megfelel6 mértékkel magasabb, mint volt révid
tava koltségoptimalizalds mellett. Mivel a koltségfliggvények konvexitasat
feltételeztiik (fy. > 0), ezért a magasabban fekvé hatarkoltség magasabb
termelési volumennek felel meg. Kovetkezésképp, a hazai gazdasidg szem-
pontjabdl optimélis nearshoring arany magasabb, mint a rovid tavon opti-
malizal6 vallalaté. Mindez ugy is megfogalmazhatd, hogy az iparagi tanulasi
hatas csokkenti a nearshoring térség termelési koltséghatranyat.

Fontos megjegyezni, hogy az iparagi tanuldsi hatds csak x > 0 esetén
érvényesiil, vagyis abban az esetben, ha a vallalatok hajlandéak itthon ter-
melni. x = 1 mellett a hazai gazdasdg maximélisan képes internalizalni az
iparagi tanulasbdl szarmazd pozitiv externalidt, mig x = 0 esetén egyéltalan
nem képes azt hasznositani és emiatt a joléti hatasok is elmaradnak.

Megjegyezzik tovabba, hogy a vallalat nearshoring termelésével maga
is hozzdjarul az ipardgi tanuldsi hatdshoz (% > 0), emiatt annak tova-
gylrizé hatdsa érinti sajat termelési koltségét, és az Gsszes tobbi iparagban
tevékenykedd vallalat termelési koltségét is, igy aggregélt szinten (az Gsszes
véllalatot figyelembe véve) a kedvezd hatdsok még nagyobbak lehetnek. Ez
utobbi hatésok figyelembevételére is lehetdség van a felvdzolt modellben.

Osszefoglalva a szakasz tanulsdgait, a rovid tavon optimalizdld vallalat
alacsonyabban hatdrozza meg a nearshoring aranyat, mint amit hosszi tava
szemléletben, az iparagi tanuldsi hatast is figyelembe véve kapunk. A ko6zos-
ségi érdek a hazai gazdasigban valé magasabb aranyu termelés lenne, hiszen
ekkor az iparagi tanulasi hatas eroteljesebben tudna érvényestlni.

3.3 A gazdasagpolitikai 0sztonzok szerepe a vallalat
termeléskihelyezési dontésében

Az eléz6 két szakasz eredményeit 6sszevetve felmeriil a kérdés, milyen lehets-
ségei vannak az gazdasdgpolitikai dontéshozéknak (az dllamnak) arra, hogy a
vallalatokat a gazdasagi kozosség szempontjabol kedvezo termelésathelyezési
dontés irdnyaba terelje. Nyilvanvaléan erre akkor lehet sziikség, ha a véllalat
dontése alapjan termelésének egy részét vagy egészét kihelyezné a kiilfoldi off-
shoring térségbe (a (2) egyenlet egyensilyban nagyobb vagy egyenld nulla), és
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emiatt az iparagi tanulasi hatast nem sikeriil teljes mértékben internalizalnia
a hazai gazdasag vallalatainak.

Hatékony eszkoz lehet a hatérokon beliili termelés tdmogatédsa (példdul a
munkaerdkoltségek egy részének atvallaldsa vagy adékedvezmények nyijtésa),
amellyel csokkenhet a hazai termelés relativ koltséghatranya. Minden egyes
peremtérségben megtermelt termék esetén adott nagysagi tamogatas alkal-
mazasaval elérheto, hogy a vallalatok noveljék a mnearshoring termelésiik
aranyat.

4. MEGALLAPITAS. A gazdasdgpolitikai dontéshozdknak gy érdemes megha-
tdroznia a nearshoring termelési kéltségeket érintd tamogatds mértékét, hogy
a vallalat dontése egybeessen a tdrsadalmi optimummal, amely akkor teljestil,
ha a kéltségtamogatds hatdrhaszna és a hosszi tdvi ipardgi tanuldsi hatds

megegyezik (S, = %Z(Q”)).

A kérdés vizsgdlatdhoz jeloljitk a tdmogatds nagysagat S(x)-szel, és te-
gyiik fel, hogy ez pozitivan fiigg a peremrégioban vald termelés nagysagatol,
vagyis S, > 0. A véllalat dontési problémaja ekkor a kévetkezo:

minC(x) = —t-z+ f(x) +t, + g(1 —x) — S(x) 9)
st. 0<z<1,
amelybdl az alabbi elsérendi feltétel adddik:

dC(x)
dx

:_t+fl'_ga:_sl'a (10)
és a harom eset, amelyet meg kell kiillonboztetniink:

2. fl_gl_t<sl

Jol lathatéan a dontési helyzet akkor egyezik meg az iparagi hatdsokat
is internalizalé dontési helyzettel, ha S, = %I(Q”), vagyis a nearshoring
termelési koltségeket érinté tamogatas hatarhaszna megegyezik az iparagi
tanulds koltségesokkenté hatésdval (ldsd a (8) feltételt). Ebben az esetben
teljestilni fog, hogy a vallalat szimaéra optimalis dontés egybeesik a tarsadalmi
optimummal.

Egy tovébbi lehet&ség dllami megrendelésekkel (fiskélis politika) tdmogat-
ni a vallalatokat. Ekkor az allam adott nagysagu, arrugalmatlan keresletet
tamaszt a termék irant, feltéve, hogy azt itthon allitotta el6 a vallalat.

5. MEGALLAPITAS. Az dllam az dltala tdmasztott tobbletkereslettel is elérheti
a nearshoring ardny tdrsadalmilag kedvezd irdnyu vdltozdsdt, feltéve, hogy a
vallalat szamdra a tébbletkeresletbdl szdrmazo bevétel meghaladja annak t6bb-
letkoltségeét.
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Jeloljiik az allam altal tdmasztott, arrugalmatlan keresletet G(x)-szel, és
tegytk fel, hogy ennek nagysiga fliigg a peremrégioban vald termelés nagysa-
gatol, méghozza G, > 0. Ekkor a véllalat déntési probléméja a kovetkezo:

minC(z) = —t-x +t,-G(x) + f(z + G(x)) + to + g(1 — ) — p-G(x) )

st. 0<z<1,

ahol p a termék értékesitési dra, és a célfiiggvényben levé p- G(z) tag az alla-
mi megrendelés bevétele, amely nyilvanvaléan csokkenti a termelési koltséget
(n6veli a profitot). Természetesen a G(x) nagysagu allami megrendelés ter-
melési és szallitasi koltségét is figyelembe kell venniink a koltségek szamita-
sakor. Ekkor az elsérendi derivalt a kévetkezo:
dC(z)
dx

Ez azt jelenti, hogy a fiskélis tAmogatas abban az esetben novelheti a vallalat
altal optimalisnak itélt hazai termelés ardnyat, ha a kovetkezo feltétel teljestl
(ne felejtsiik, hogy csak akkor van sziikség dllami beavatkozdsra, ha f, — g, >
t, vagyis ¢ < 1):

= —t4ty - Go+(1+GCy) fo—ge—p-Ga. (12)

A feltétel értelmében fiskalis tdmogatds esetén a vallalat csak abban az
esetben Osztonozhetd a nearshoring termelésének novelésére, ha ezaltal az
allami tobbletmegrendelésbél szdrmazé hatérbevétele (a feltétel jobb oldala)
meghaladja annak hatarkoltségét (a feltétel bal oldala). Ebbél kévetkezik,
hogy ez a gazdasagpolitikai eszkoz ellentétes hatdst is kivalthat, és a vallalatot
inkdbb a nearshoring termelésének csokkentésére 6sztonozheti.

Végil, a nearshoring térség szallitasi koltségelonyének tovabbi névelése
is egy lehetséges eszkoz lehet a nearshoring termelés 6sztonzésére (amelyet a
t paraméter jelol a modellben, 14sd a (2) feltételt és a kapcsolédd eseteket).
A kilf6ldrél érkezd drukra kiszabott kereskedelmi korldtozdsok (pl. kvéték,
tarifak, importvamok) és az orszagon beliili kereskedelem tovébbi konnyitése
magasabb kiilonbséget eredményezhetnek a szallitdsi koltségekben (a t pa-
raméter értéke né), amely a vallalatokat arra 6sztonozheti, hogy néveljék a
nearshoring termelésiiket.

6. MEGALLAPITAS. A szdllitdsi koltségeket érinté dllami beavatkozds mértékét
ugy kell meghatdrozni, hogy a vdllalat optimadlis dontése egybeessen a koz0sségi
szempontbol optimdlis megolddssal, amely akkor teljesil, ha a mearshoring
térség szallitdsi koltségeldnyének vdltozdsa és a hosszu tdvi ipardgi tanuldsi
hatds megegyezik (ts = %Z(Q”)).

Legyen ts a nearshoring térség szallitasi koltségelonyében levo valtozas
a kereskedelmet érint6 gazdasdgpolitikai dontések kovetkeztében. A véllalat
dontési probléméja ekkor a kovetkezoképpen mddosul:

minC(z) =—(t+1ts) -z + f(z) +to + g(1 — )
(14)
st. 0<z<1,
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Az elsérendi feltétel:

dC(z)
dx

=—(t+ts) + fo—9gu- (15)
A vizsgdland6 harom eset most az aldbbi formaban frhato:

L fe—ga—t>1s

2. fo—ga—t<Us

30 fa— g —t=1s

Ezuattal is konnyen beldthatd, hogy a vallalat dontése és a tarsadalmilag
optimadlis helyzet akkor esik egybe, ha t, = l‘sﬁl (Qn), vagyis a nearshoring
térség szallitasi koltségelonyének véltozasa megegyezik a tanuldsi hatassal.
Nyilvanvaléan mindegyik gazdasagpolitikai beavatkozds mértékét befolyasol-
né, ha az iparagi tanulasi hatds mellett egyéb, a modellben figyelembe nem
vett joléti hatdasokat is beemelnénk a vizsgalatainkba. Ilyen hatds lehet pél-
daul az értéklanc kockazatok csokkenése vagy tovabbi, ipardgon beliili, de
akar azon kiviili vallalatok termelésére érvényesiilé tovagytirtizé hatasok fi-
gyelembevétele.

4 Konkluzio

Tanulméanyunkban abbdl indultunk ki, hogy a termelés és az innovacié szoro-
san Osszefligg egymassal, és ramutattunk ezek hosszu tavia vallalati és iparagi
hatasainak jelentOségére. Ez a megkozelités sokszor nem jelenik meg a ter-
melésathelyezési dontésekben, aminek eredményeként a vilaggazdasag elmult
harminc évének meghatarozé folyamata a termelés — mint legalacsonyabb
hozzaadott értékkel biré vallalati funkcié — kiszervezése, orszaghatarokon til-
ra helyezése, a helyi ellatdsi lancok globalissa valasa. Ebben az eurdpai val-
lalatok is élen jartak: az EU bonyolitja a nemzetkozi kereskedelem csak-
nem egyotodét, az unidés import tobbsége pedig félkész termék és alkatrész.
Az ellatési lancok fontossdga, a termelés orszag vagy uniés hatarokon beliil
tartasa az utobbi években jelent meg a gazdasagpolitikai allasfoglalasokban.
Véleményiink szerint a fejlett régiok vallalatainak a peremrégidkba valé ter-
melésathelyezése, annak Osztonzése a révid tavia gazdasigi hatasok mellett
azonban segitheti az elmaradott régiok felzarkozasat és a gazdasag innovacios
képességének altalanos novelését is.

A probléméat a vallalat és a gazdasig egészének szemszogébdl is meg-
vizsgalva olyan modelleket frtunk fel, amelyek ramutatnak a dontéshozok
f6 motivacidira a termelésathelyezés kérdésében. ElGszor a vallalat dontési
problémajat mutattuk be, amelyben a termelési és szallitasi koltségek alapjan
hatérozza meg, hogy a hazai gazdasig egy kevésbé fejlett régidjaba (near-
shoring), vagy a még nagyobb koltségeldnyt nyijté kiilfoldi helyszinre (off-
shoring) érdemes-e a termelését dthelyezni. Nem meglepd, hogy minél alacso-
nyabbak a nearshoring termelési és szallitasi koltségei az offshoring megfeleld
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koltségeihez képest, a vallalat anndal inkdbb fog nearshoring mellett donteni.
Linearis termelési fliggvény esetén a véllalat valdsziniileg csak egy régioban
lesz jelen, amit a termelési koltség és a szallitdsi koltség viszonya hataroz
meg. Ha a koltségek gyorsabban novekednek, mint a megtermelt mennyiség,
a vallalat valdsziniileg jelen lesz mindkét régioban.

Figyelembe véve a hosszu tava iparagi hatdsokat, magasabb ardnyban
érdemes itthon vagy adott gazdasédgi k6zosségen (unién) belil termelni, mint
amit a vallalat rovid tavi dontése sordn meghataroz, ami megerdsiti Stiglitz
és Greenwald (2016) megallapitdsait. Ennek GsztOnzését az dllam kozvetlen
tamogatdas nyujtasaval, az orszagon beliili szallitas tovabbi konnyitésével vagy
az allami kereslet novelésével, illetve ezek kombinaciéjaval is megvaldsithatja.
Az éltalunk felvdzolt modell eredményei megerdsitik, hogy az elldtasi ldncok
tdmogatasa és védelme az innovécio és a felzarkoztatas teriiletén kézzel fog-
haté iparagi elényokkel jarhat, a véallalat szamara pedig csokkentheti az el-
latasi lancok komplexitasabdl és rugalmatlansdgabdl ered6 kockazatokat is.
Utaébbi kiilondsen fontos szempont lehet a koronavirus jarvany kovetkeztében
atalakul6 globalis munkamegosztasban, az ellatdsi lancok djratervezésében,
ami egyuttal az dllam aktivabb gazdasagpolitikai szerepvallaldsat is sziik-
ségessé teheti. Hangsulyozzuk, hogy az 0sztonzés nem csak a modellben
szerepl6 direkt eszkozokkel lehetséges. Fontos annak tudatositasa, hogy az
itthon tartott termelés hosszi tavon javitja a termelékenységet, az innovacios
képességet, végso soron az itt é16 emberek jolétét. Ha a vallalatok termelés-
athelyezési dontései hosszu tavu és kozosségi szemléletben sziiletnek, azzal
elosegitheto, hogy a termelés globalis foldrajzi eloszlasa kiegyensulyozottabbd
véljon (Stentoft et al. 2016). Kiemeljiik, hogy a hosszi tavi gazdasigfejlesz-
tési hatasokhoz nem elégséges a termelés megtartasa; annak sziikséges felté-
tele a kevéshé fejlett régidk abszorpcids képességének fejlesztése és a hazai
vallalatokkal valé szoros ipardgi kapcsolat kialakitasa is.

A tanuldson alapulé innovécié bizonytalan és nehezen szamszeriisithetd
jellege ellenére a probléma megragadhaté modellezési technikakkal, amely
szamos tovabbfejlesztési lehetdséget kinal. A keresleti oldal bekapcsoldasaval
koltségminimalizalas helyett profitmaximalizalé problémaként is megfogal-
mazhat6 a vallalatok termelésathelyezési dontése, amely amellett, hogy gaz-
dagabb jéléti elemzésekre adna lehetGséget, egyéb, keresletoldali hatasok
figyelembevételét is lehetové tenné, gy, mint a kereslet és a termelés helye
kozotti Gsszefiiggés (in. made-in hatés, pl. Dachs et al. 2019). Tovébbi kuta-
tasokban érdemes lehet azt is megvizsgélni, hogy az alacsonyabb Osszkoltség
milyen mértékben vezet tarsadalmi jolét tobblethez amellett, hogy vallalati
szinten magasabb profitot jelent. A fogyasztéi és a termel6i tébbletet nemesak
hasznossagi fliggvények, hanem az artdl fiiggs keresleti fliggvény segitségével
is vizsgdlni lehet. Az eredményeket tovabb drnyalnd kiillénboz6 piaci viszo-
nyok mentén torténé 6sszehasonlitasok elvégzése is.
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Koszonet

A szerzék ezuton fejezik ki héldjukat Vords Jozsef professzornak a rengeteg
segitségért, jo tanacsért, biztatdsért, melyet tole kaptak; koszonettel tartoz-
nak azért, hogy nemcsak szakmailag, de emberileg is mindig szamithatnak
tamogatéasara.

Finanszirozas: A TKP2020-IKA-08 szamu projekt a Nemzeti Kutatasi
Fejlesztési és Innovécios Alapbdl biztositott tdamogatédssal, a Témateriileti
Kivaldsdgi Program 2020 (2020-4.1.1-TKP2020) pélyazati program finanszi-
rozasaban valosult meg.
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MODELING RELOCATION DECISIONS IN DEVELOPED ECONOMIES

Most manufacturing companies in developed countries carry out significant part of
their production in countries far away from the headquarters. The main reasons for
relocation tend to be the opportunity to save costs and the ability to focus on core
functions. However, relocation decisions come with two main consequences. On
the one hand, the new manufacturing sites may contribute to the development of
the host country through spillovers. On the other hand, innovation performance of
the offshoring company may drop, and deterioration of manufacturing may result
in ceasing of industrial commons. It is therefore not surprising that while there
is a tight competition for FDI in less developed countries, long-term industrial
development considerations have been marginal in developed countries or economic
areas such as the European Union (EU). Although the EU handles almost a fifth
of international trade and majority of EU imports are semi-finished products and
parts, even European multinational companies rely in smaller extent on the less
developed peripheral regions of the EU, compared to their extra-EU activities.

In our study, we examine a company’s relocation decision in terms of production
and innovation and evaluate the industry effects of relocation in an economic space.
We show that the corporate and industry perspectives lead to different optimum:
keeping manufacturing within the borders can bring innovation benefits to the
economy in the long run compared to the short-term, cost-oriented approach of
the companies. This can be encouraged by providing direct support to economic
policy makers, further facilitating domestic transport, or increasing public demand.
The results of the model confirm that supporting and protecting supply chains can
bring industry benefits in terms of innovation and catching up and can also reduce
the risks coming from the complexity and inflexibility of supply chains. The latter
may be a particularly important aspect in the transformation of global value chains
due to the coronavirus epidemic, in the redesign of supply chains, which may also
require a more active engagement from major economic actors and policymakers.
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