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EMLEKEK A SZIGMA FOLYOIRAT, AZ
OPERACIOKUTATAS, A SZAMITASTECHNIKA
MAGYARORSZAGI MULTJABOL !

MESZENA GYORGY
Budapesti Corvinus Egyetem

Bevezetésiil szolgdljon néhany emlékem az 1960-as évekbol, jo alafestést nyujt-
va a gazdasdgi modellezés vajudé létrejottéhez.

Nyolc gimnaziumi évvel Pannonhalman, majd egy jeles kétnyelvi, olasz-
magyar érettségi bizonyitvannyal a hatam mogott, 7 helyre jelentkezve, majd
4 helyen egymastdl fiiggetleniil irasban és szoban felvételizve, majd az épito-
mérnok karra felvéve (it, vastt, hid), de a beiratkozdskor mér méssal helyet-
tesitve, néhany honapot a budapesti Lang Gépgyarban toltott vasesztergédlyos
tanulé 1ét utdn, kaptam lehet6séget Debrecenben vagy Szegeden a beirat-
kozasra. Egy minisztériumi papirral a zsebemben az elsé félév vége felé
utazhattam az altalam valasztott Debrecenbe. Itt mar ekkor a kollégiumi
helyek beteltek, az osztondijakat kiosztottdk, menza még csak az orvosokndl
miikodott, de én boldog voltam, hogy bejutottam. Orémoémben 3 szakot is
felvéve (matematika-fizika-dbrazolé geometria), kezdhettem egyetemi tanul-
méanyaimat. Az egyetem egyes szakjain ekkor még kevesebb hallgaté volt az
egyes évfolyamokon, mint ahdny kara van ma az egyetemnek! Az altalam fel-
vett 3 szak els6 évfolyaman harman voltunk, a matematika-fizikan nyolcan,
a fizika-matematikan (ilyen is volt), 6ten. Vegyiik figyelembe, hogy 1948/49
volt a ,,fordulat éve”, ekkor indult a ,,szocializmus” szervezése, mind az or-
szag, mind pedig egyes emberek életének teljes iranyvaltasa.

Az orszag szamitégép allomanyat itt-ott egy-egy kézzel tekerhetd, me-
chanikus, az alapmiveletek elvégzésére szolgdldé Brunsviga ,,masina” alkotta.
Nyolc évvel késébb, amikor az akkoriban alapitott MTA Atommagkutatd
Intézet matematikusa lettem, ott volt egy darab a kézi tekerést egy kis elek-
tromotorral megoldd, tobbet nem tudd szamitogép. Ujabb négy év miulva a
,,JKOzgaz” Matematika Tanszékének ugyancsak két Brunsvigdja és egy Mer-
cédesze volt. Azaz kimondhatjuk: a mar akkor is gyiijtott, nagy tomegben
létezd, gazdasagi, pénziigyi, termelési stb. adatok feldolgozasinak az elemi
altalanos statisztikai szinten tdl sem a modszertani, sem a gépi lehetéségei
nem voltak hozzaférheték. A korreldciészamitasrol itthon ezekben az években
jelentek meg az elsé kényvek a gazdasdgi szakembereknek. A Kozgazdasigi
Egyetem matematika oktatasa kozelebb allt az emelt szintl kozépiskoldkhoz,
mint az egyetemi szinthez.

Még ,,ATOMKI”-s korombdl, els6 munkahelyemrol, van egy élményszerii
emlékem az ,informacié” fogalmanak helykeresésérdl a szarnyat bontogato
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szocializmus kezdeti idGszakaban. Ha napjainkban a Széchenyi konyvtarban
kivesziink egy az 1960-as években megjelent lexikont, megkeresve benne az
informécidelmélet kifejezés magyarazatat: ,,burzsod altudomany”, szévegre
bukkanunk! 1957-61 kozott dolgoztam az Intézetben, ott keriilt kezembe
a hazai mérnok tarsadalom egyik hetilap jellegii Gjsagja, a Miiszaki Elet. A
lapban publikalé szerzok korét szerették volna boviteni, és egy palyazatot hir-
dettek a lapba ill3, barmilyen téma feldolgozéséra. En bekiildtem egy frdst:
,,Sziikszavi-e, vagy bbbeszédii az ember? — az informéciéelmélet valaszol!”
cimmel, és az meg is jelent az jsdgban. A cikk annak az egyszerii kisérletnek
az elemzését vizsgalja, amikor egy ismeretlen széveget letakarva tesziink valaki
elé, azt kérdezve téle: mi a szoveg elsd betiije? A kapott valasz utdn meg-
mondjuk a helyes betiit, és a takarast elmozditva a mésodik betiire meg-
ismételjiik a kérdést. A folyamat haladdsdval egyre konnyebben talélja el
embertink a kovetkezo betiit.

A kilonboz6 szévegek, emberek és nyelvek esetében az informécié de-
finicigjaval mérni is tudjuk az eredményeket, és példaul a szovegben 1évo
redundanciat, azaz ,,bObeszédiiségiinket”, ami esetenként komoly elonyoket
hordozhat. Példaul zajos kornyezetben segitheti az érthetdséget, kiilonb6zo
zajos csatorndkban (telefon) alapvetd tuddsként lehet hasznédlhato.

A kovetkezd héten kollégaim nagy nevetés kozben hoztdk nekem meg-
mutatni a méar akkor is él16 ,,Ludas Matyi” viccijsagot, amiben a kovetkezo
szoveg volt olvashaté: ,,A mult héten érdekes cikket olvashattunk a Miiszaki
Eletben. A szerzé bonyolult matematikai médszerekkel és szamitasokkal bi-
zonyitja, hogy az ember bébeszédil! Errdl az eredményrdl barmelyik pesti
bérhaz gangjan sokkal egyszeriibben és gyorsabban meggy6zédhetiink!”

Egyébként ezekben az években jelentek meg Magyarorszagon az els6 kis-
méretii, ismeretterjeszté konyvecskék a vildg mas részein mar polgarjogot
nyert kvantitativ informéciéfogalom népszerisitésérdl, hogy aztan minden
ellenallast elsodorva, a szamitogépek életre kelésével egyiitt alapvetéen ala-
kitsak at életiinket.

Bar ifja koromban, a 2. vilaghdbortt kévet6en romokban hever6 Magyar-
orszagon nem volt jellemz6 a hangos diszkdkba jaras, az egyébként elég alta-
lanos idéskori halldskarosodas megoldasara mar nem elegendé a fentebb leirt
,,b6beszédes” voltunk. En példaul éppen mostanaban kezdtem elmaradozni
a régebben mindig latogatott konferencidkrol, mert még egyetemi el6ad6ink
sem eléggé artikuldltan és olyan halkan beszélnek, hogy gyengiil6 hallassal el6-
adésaik méar nem kovethetdk, hidba vonatkozik réjuk is a redundancia-elv. A
mulo id6 horizontjaban elhelyezve Norbert Wiener: Kibernetika c. konyvének
bevezetGjében beszél Josiah Royce harvardi szemindriuméardl, 1911-13 kozott,
mint sajat e téren tett szakmai fejlodésének kezdeteirdl.

A Kozgazdasigi Egyetemen 1961 6ta dolgozom, a belépésemkor a Matem-
atika Tanszék konyvtaraban éppen selejtezés folyt. Atnézegetve az ebbe a
kategdridba es6 miiveket, kezembe kertilt a ,,Kirdlyi Magyar Tudomdnyegyetemi
Kozgazdasdgtudomédnyi Kar 1932/33 Tanévet Megnyit6 Unnepi Ulésén El-
hangzott Beszédek” cimi kotet. Ne dobjak mar ki, kértem, és eltettem
sajat szekrényembe. Mara, sajnos, a sok koltozést kovetéen mar csak a
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konyv feddlapjat tudtam megmenteni, de emlékszem az akkor elolvasottak
sok részletére. A tartalomjegyzék:

I. Teleki Pal Grof lelépo dékan Beszamold Beszéde;

II. Grosschmid Lajos dékan Tanévnyité Beszéde;

ITI. Grosschmid Lajos Dékani Székfoglaldja.

Mindharom beszéd ma is megallnd a helyét akar tanévnyitéként, 88 év
tavlatabdl. Tudvalevéen Grosschmid Lajos neves matematikus volt, székfog-
lalgja 4j matematikai eredményekrol szamolt be. Igen tisztelt Szép Jend pro-
fesszor ur — bar ilyen alkalmakra is megfelel6 1Gj matematikai eredményekkel
boven rendelkezett — dékanhelyettes funkcidét sem toltott be soha egyete-
miinkon. Lehet gondolkodni rajta: biztos, hogy minden vonatkozasban sokat
fejlédtink 88 év alatt?

Azt, hogy a ,,még meg sem sziiletett” ,,operdcidkutatds szakma” szervezet,
segitség, elotérbe kertilés nélkiil ,,a fu alatt” is dolgozott, az 1968-ban meg-
jelent elsé Szigma szam tartalomjegyzékével szeretném szemléltetni:

Simon Gyorgy: A népgazdaségi drprogramozas dinamikus modellje; Eltets
Odén — Frigyes Ervin: UJ jovedelem-egyenlétlenségi mutatok; tulajdonsagaik
és hasznositasi lehetOségeik; Glattfelder Péter: Extrapolacid rész-trendek at-
lagdbdl; Brédy Andras: Ciklus és mérlegegyensiily; Schmidtné Kigydssy Eva:
A szakképzés raforditdsai; [Fogalmak és mdédszerek] Meszéna Gyodrgy: Va-
16szintiségeloszlasok és idbsorok felbontdsa; [Konyvekrdl] Kornai Janos: A
gazdasagi szerkezet matematikai tervezése M. Kalecki: Vallalatvezetés — Ter-
vezés — Gazdasagi novekedés.

Az 1960-as évek elején a Magyar Kozgazdasdgi Tarsasag keretében jott
létre a Matematika Kozgazdasiagi Alkalmazdsainak Szakosztélya (a szocializ-
mus kezdeti idOszakaban 6nall6 civil szervezetek alapitasat vagy eleve nem
engedélyezték, vagy ez csak igen nehezen volt lehetséges.) 1968-ban megjelent
a Szigma els6 szama, igy aztdn a szikebb szakma képvisel6i mar a Bolyai
Tarsulatban, a Neumann Térsasdgban és a Kozgazdasagi Tarsasag szakosz-
talyaban j6 kapcsolatokat apolva tudtak szervezeti és folydirati tamogatdssal
dolgozni és konferencidikat szervezni.

A rendszervaltozas utén, a korldtozasok megsziinésével onéllésult a Gaz-
dasdgmodellezési Térsasag (GMT), és létrejott a Magyar Operédcidkutatési
Térsassdg (MOT). Tagjaik mar a kezdetektdl részt vettek a hazai operdcié-
kutatds és az egyetemi szakok létrehozdsdban. Az 1j térsasigok tagjai, bar
sajat elsddleges profiljukat megtartottak, de jelentés részben tagjai voltak
mas szakmai tarsasagoknak is. Létrejottek a Krekd Bélardl és az Egervary
Jendrél elnevezett, évente 1-1 fének odaitélt dijak. A tovabbi fejlédés most
mar napjainkig a vazolt, jol szervezett keretek kozott ment tovabb.

A fejlédés — természete szerint — folyamatosan felszinre hozza a gyakran
nem is olyan kénnyen megoldhaté problémakat. Lassunk most ezek koziil
néhanyat. A Corvinus Egyetem ma biiszkén hirdethetné, hogy Magyarorsza-
gon a fels6oktatasban els6ként oktatott a tdmegoktatdsban szamitastechnikat!
Bar ez az allitas igaz, a biiszkélkedésre a régi torténetek fényében arny is
vetiil.

A maér tobbszor emlegetett 1960-as években élt Magyarorszagon egy szor-
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galmas, lelkes és tehetséges fiatal villamosmérnok, (akkor még ,,gépész B”
szakosnak hivtak 6ket, az 6nallé villamos kar is ezekben az években alakult
meg), neve Kovacs Gy6z6 volt. Ma a Corvinus Egyetem diszdoktora?, de
sajnos mar nem él.

Emlékeim szerint Gy6z6 az MTA Automatizéldsi Kutaté Intézetben dol-
gozott, ott jutott szamitastechnikai ismereteihez és ezekkel kapcsolatos kor-
szerl meggy6z6déséhez. Anélkiil, hogy erre barki kérte volna, nekidllt és irt
egy szamitastechnikai jegyzetet (1960-ban). Célja volt felajanlani munkéjat
kiillonbozé egyetemeknek, miutan ilyen anyag szélesebb koérben torténd ok-
tatdsardl nem volt tudomésa. (Tehdt nem néhany f6s kis csoport oktatdsa
lebegett a szeme el6tt.) Els6 1épésben sajit Alma Materét, a Miegyetem
vezetését kereste fel. Majd miutdn hatarozott elutasitast kapott, az ELTE
kovetkezett. Ott is elutasitottak A valaszoldk dltaldban belelapoztak a jegy-
zetbe, nem {télték a sajat intézményiik szamara megfeleléen szinvonalas tan-
anyagnak, és szlikségét sem érezték az oktatasanak. Ezutdn jott az ekkor még
Marx Kérolyrdl elnevezett Kozgazdasdgtudoméanyi Egyetemre. Az illetékes
ekkor a tananyag iigyekben Laszl6 Imre rektorhelyettes volt. Hosszas terefere
bontakozott ki, majd a zard verdikt az alabbi volt: ,,mi annyi z6ldséget ok-
tatunk ezen az egyetemen, csindljdtok”. (Lészlé Imre nem a ,,z0ldség” sz6t
hasznélta, szigoribb volt, én finomitottam a szévegen. . .)

Ezt kovetéen 1962-ben a Kozgazdasagi Egyetem teljes hallgatosaganak
bevezetésre keriilt a Matematika Tanszék részérél a szamitastechnika (egy
félév). Azt ma mar nem tudom felelésséggel leirni, hogy 1, 2 vagy 3 éven 4t
mentek az eldaddsok, de arra hatarozottan emlékszem, hogy menet kézben a
Matematika Tanszékrol Gyurkd Lajos docens is bekapcsolédott az oktatdsba
és készitett egy 1jabb jegyzetet. Az elmondottakbdl még most sem létszik,
hogy hol itt a probléma? Miért nem oriilhetiink elsOségiinknek? Mar a szo-
cializmus évtizedeiben elkezd6dott az dltalanos iskolaktdl az egyetemekig — és
még ma is tart — a tanintézményeken 1, 2 vagy 3 évenként végigdiiborgé re-
formok sokasdga. A hazai gyakorlatra jellemzd, hogy ,,dtlapolédnak” a reform
évfolyamok. Ha rakérdeziink egy tanult ember esetében, a nagy tobbségtol
kapjuk a valaszt: 0 egy ,,reform évfolyamban” végezte tanulméanyait! Itt is
ez okozta a problémét. Az id6kozben elkezdett tjabb reform a futé oktatéds
hidnyossagainak zomét raterhelte a szamitastechnika orak bevezetésére, és
egyszeriien kitorolte ezeket az érakat a tanrendbdl.

Az igazi poént a folyatas évei hoztdk meg. Ugyanis alig néhdny év miilva,
1970-ben ,,robbant a szdmitistechnikai bomba”! Orszagos el6irasként jelent
meg a targy kotelezG bevezetése, az egyes egyetemeken a szamitastechnikai
tanszékek a legrovidebb id6 alatti megszervezése. Milyen jé lett volna bejelen-
teni, hogy a Kozgazdasdgi Egyetem mér hany év 6ta tanitja a targyat! Azzal
viszont nem volt okos dicsekedni, hogy sajat , kutfobol” elkezdtiik az oktatast,
aztan magunktdél meg is sziintettik. Hallgatdsunk olyan jol sikeriilt, hogy
méara a torténet egészében feledésbe meriilt az egyetemen. Meg kell azon-
ban emlitentink, hogy ha a tomegeket nem is oktattak, kivételt képez a kis
létszdmmal 1961 /62-ben elinditott 5 éves képzési idejii terv-matematika szak,

2http:/ /hirek.prim.hu/cikk /50684
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ahol a szak teljes fennéllasa alatt, jelenetOs éraszammal, a targy elméleti alap-
jainak tanitasaval, és konkrét programozasi ismeretek oktatdsaval tanitottuk
a targyat. Nem véletlen, hogy amikor a szamitastechnikai tanszék megszer-
vezése el6iras lett, a Kozgazdasagi Egyetem sajat, el6z6 években végzett hall-
gato6ibol volt lehetséges az oktatogardat jelentGs részben kialakitani.

Az idészak, és az operaciékutatés terjedésének egyik igen jelentds fegyver-
ténye a terv-matematika szak létrehozdsa volt 1960/61-ben. Gondoljuk csak
meg, mit jelentett e harcnak a felvallaldsa abban a kérnyezetben? Az oktatéds
minden szintjének a kozponti probléméja az ,,1j, szocialista embertipus” ki-
alakitasa volt. A rendszer altal folyamatosan hangoztatott 16zung szerint az
orszag elsé szocialista fels6foku iskoldja a Marx Karoly Kozgazdasagtudo-
manyi Egyetem. Ebben az intézményben nem csak a hallgatésagot kellett
atnevelni, hanem a teljes tananyagot ki kellett cserélni, marxista alapokra,
gondolkodasmédra atéllitani. Mennyivel konnyebb helyzetben volt a Miiszaki
Egyetem, vagy az orvosi szakma, ahol néhdny marxizmus eldadas bedllitaséa-
val megoldotték a problémat! A Koézgézon ebben az idészakban a kozgazda-
sdgtanban bevezetni a mérés fogalmat és a kvantifikaciét kifejezetten rosszkor
forszirozott tevékenységnek tiinhetett. A Matematika Tanszék személyi allo-
ménya nagy tobbségében gyenge volt a harc végig viteléhez. A | késhegyig
mend” vitdkat Szép Jend professzor ur hathatds tamogatasaval, Krekd Béla
véllalta fol. Egy ma mar apr6 gyongyszemnek t{ind mozzanat a fentebb hasz-
nalt , késhegyig” jelzé megvilagitasira. Ulésezik az Egyetemi Tanacs. A szii-
letend6 terv-matematika szak tantervérol folyik a vita. Konkrétan: melyik
tanszék oktatja majd a matematikai statisztikat? A Rektor ur (politikus, a
part Kozponti Bizottsdganak tagja) szdmdra nyilvanvalé — 1évén az egyete-
men Statisztikai Tanszék —, hogy a targyat a Statisztikai Tanszék oktatja.
Kreké Béla — a tananyag ismeretében —, a benne szereplé magyarazatokra,
tomény matematikai levezetésekre gondolva, ragaszkodik a Matematika Tan-
szék oktatasdhoz. A vita élesedése sordn Krekd Béla azt mondja: ,,...akkor
meg a programozast bizzuk az IBUSZ-ra, mert 6k csinaltdk a legtobb prog-
ramot ma Magyarorszagon”. Ekkor allt f6l a KSH akkor éppen matematikus
alapképzettségi vezetdje, és elismerve, hogy a matematikai statisztika valé-
ban matematikai targy, véget vetett a vitanak.

Anélkiil, hogy a terv-matematika szak tananyagéval, a létrehozas nehézsé-
geivel itt tovabb foglalkoznank (15-20 {8s évfolyamokrdl van szd6) 60 év tavla-
tabdl ma is kénnyen Ossze lehet irni sok nevet, akik az egykori hallgatok koziil
szamos évet toltottek az egyetemi tananyag fejlesztésével, oktatdssal, ku-
tatassal az Alma Materben, vagy még ma is itt dolgoznak: Zalai Erné, Chikan
Attila, Vita Laszl6, Hunyadi Lészl6, Szaz Janos, Flistos Lészlé, Csépai Janos,
Matits Agnes, Temesi Jozsef, Békési Gabor, Novaky Erzsébet, Simon Judit,
Miké Gyula, Sélyom Csaba, Szép Katalin, Méczar Jozsef, Ormos Judit, Sallai
Sandor, Tarlés Béla, Lévainé Lakner Maria, Gaspar Bencéné.

Mar az elmondottakbdl is lathato, hogy az 1960-as évek a matematikdval
baratkozo kozgazdasagtudomany kusza fejlodésének az idoszaka volt. Mikoz-
ben a szamitokozpontok szaporodtak, az aktuarius szakma a szd szoros értel-
mében kihalt. Az Allami Biztosité monopol szerephez jutott, ha sok volt a
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baj, az allam feltoltotte a kasszat, ha viszont a dijakbdl pénzmaradvany jott
létre, a ,,nagy kalapba” ment. A szamitégépekért viszont versenyeztek a mi-
nisztériumok és a nagyobb véllalatok. Szinte ,,sikk” lett egy-egy ilyen divatos
modern berendezéssel rendelkezni, kiilonosen azok korében, akiknél a pénz
is megvolt hozza. Nem meglepé tény, hogy az egyetemek és féiskolak nem
jartak élen ebben a versenyben. Hidny volt viszont a gépeket hasznélni tudo
szakemberekben. A hidnyt a teriiletre autodidakta médon &tallé mérnokok,
matematikusok és kozgazdaszok igyekeztek betolteni. A tanintézményekbdl
gyakran a didksidg gyakorlé programjait autoval hoztdk-vitték egy-egy gép
kozelébe, ahonnan aztan hibaiizenetekkel kaptak vissza a didkok Oket, elég
lassu folyamat keretében. fgy igazolddott ezen a téren is a ,,minden kezdet
nehéz” kézmondas.

Az aldbbi Gsszedllitds a teljesség igénye nélkiil, idérendben kiséreli meg
attekinteni az operacidkutatds és a szamitastechnika hazai fejlédésének 6ssze-
fliggd gyakorlati menetrendjét, els6sorban a konnyebb eligazodés érdekében.

1947 nyaran volt a korméanydontés az 1j kozgazdasagi egyetem megalaku-
lasardl. Az 1j egyetem 1948/49-ben kezdte meg miikodését. 1959. januar 31-
én készil el az M3, az elsé magyar fejlesztésii szamitégép az MTA KKCS-ben.
1960/61-ben indul a terv-matematika szak az MKKE-n. Az el6bbit megel6zte
Szegeden egy kis létszamu szak (TPA gépi kédot, assembly, ALGOL és FOR-
TRAN nyelvet tanitott). 1960-ban késziilt el Kovics Gyéz6 jegyzete, ami
alapjan elindult 1962-ben a minden hallgatot érinté szamitastechnikai képzés
a MKKE-n, egy félévben. 1965-ben megjott az URAL II. (de még évekig 14-
dékban &llt az egyetem foldszintjén). 1968-ban megjott a RAZDAN 3. 1964
és 1969 kozott sziiletett az MKKE-n az a dontés, hogy eltorlik a minden
hallgatot érinté szamitastechnikai oktatdst. 1970-ben jott ki az a kormany-
hatarozat, mely minden hazai fels6oktatasi intézményben kotelezGen irta el
a szamitdstechnikai képzést. 1971/72-ben kellett elkezdeni az oktatdst, 4
félévben: alapok; 2 félév programnyelvek; informatika alapjai (1 félév): az
MKKE-n akkor mar a terv-matematika szakon 10 éve folyt az oktatas, a
matematikai alapokkal egyiitt. 1972-ben egy kutatdcsoport, majd a Szé-
mitastechnikai Tanszék alakult meg. 1976-ban jott 1étre a Matematikai és
Szamitastechnikai Intézet. Ezekben az években a futtatasok itt is a CDC
3300-as akadémiai gépen zajlottak.

Nem nehéz elképzelni, hogy az adott koriilmények kozott a szamitokoz-
pontok létrehozasa énmagaban is nehéz feladat volt. Két kozpont esetérol
szeretnék toredékesen megemlékezni.

Az ,,Egyetemi” Szamitokdzpont elhelyezése az MKKE kozponti épiileté-
ben tortént, ellatva az akkor az orszdgban 1évo jél képzett munkatarsakkal,
Kreké Béla vezetésével, felszerelve az akkori honi gépek kozil a legkevésbé
korszertinek mondhaté RAZDAN 3 géppel. Valéjaban az Oktatdsi Miniszté-
rium gépeként az onnan kapott feladatokon és elméleti munkakon dolgozott,
és részt vett az oktatdsban is. Gondot jelentett viszont a sajat gépen torténd
felkésziilés utdn az akkor mar rendre behozott, mas tipusi, példaul IBM
gépeken torténd gyakorlati munka.

T6bb évig tarté eredményes munka utdn az IX. kertilet pérttitkara, (egy
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holgy) behivta magdhoz a kozpont vezet6jét. Kreké Béla vilasza igy hang-
zott: neki semmilyen megbeszélnivalé probléméja nincs az elvtarsnével, de
egyébként munkaidd alatt szivesen latja sajat hivataldban. A torténtek utan
az események felgyorsultak. A minisztérium felszélitotta Kreké Bélat, hogy
kérje nyugdijazasat. Erre 6 nem volt hajland6. Ekkor egy vegyész akadé-
mikust nevezett ki a minisztérium miniszteri biztosnak a kézpontba. Az 1j
vezetO, atlatva a helyzetet, visszaadta a megbizast a minisztériumnak. Ez-
utdn egy munkanappd atszervezett vasarnap maga a miniszter jelent meg a
kozpontban, Gsszehivtak a dolgozdkat és bejelentette a kdzpont megsziinte-
tését. A munkatirsak az MTA, az ELTE és a Miegyetem helyeire kaptak
besorolast.

Az Orszdgos Vezetbképzd Szamitokozpontjaban az éppen dtszervezés alatt
all6 Munkatigyi Minisztériumban természetesen sem operacidkutatas, sem
szamitastechnika szakemberek nem voltak. Voltak viszont ott feleslegessé
vélt emberek, akiknek j6 helyeket lehetett biztositani az 4j munkahelyen. Igy
aztan mar a megvasarlando Uj szdmitogép tipusanak kivéalasztasa is komoly
problémat jelentett. Rendelkezésre alltak a nagyobb kulfoldi gyarté cégek
részletesen prezentalt ajanlatai (8-10 darab), ezek Osszehasonlitdsit és ér-
tékelését a helyzetnek megfelelden egy kiilsé szakérté bizottsdg végezte. A
jelentés leaddsa utdn aztdn a minisztériumban megsziiletett a dontés, ami
alapjan nem a bizottsag altal javasolt szamitogépet vasarolta meg az orszag.
(Erdekes elméletek sziilettek a déntéshozék szempontjairdl.)

Az eddig elmondottak évszamok, torténések, epizédok, kiizdelmek és anek-
dotak felhasznalasaval tekintett bele az 1960-as éveket megel6z6 és kovetd
hazai fejlodés vilagaba: nem toérekedve teljességre, ugy gondoltuk, a teriiletrol
mér eddig megjelent egyedi emlékezések, (konyvek) j6l tartalmazzak a messze
nyuld részleteket. Legyen itt még egy pozitiv példa a két (ij tudomanyteriilet,
az operacidokutatas és a szamitastechnika egymdsra talalasarol és a tovabbi
eredményes egyiitt-munkalkodasardl. 6-8 évvel az ATOMKI-bdl a Kozgaz-
dasédgi Egyetemre kertilésem utan, volt munkahelyem keresett meg, ahonnan
felkérést kaptam egy ott felvett fiatal matematikus szamara, ndlunk téltendo
tanulmanyut megszervezésére. Ugyanis minden 1j lehet6ségre érzékenyen fi-
gyelo el6z6 fonokom felfigyelt esettanulmany koteteinkre, és ki akarta probalni
a gazdasagbol érkez6 megkeresések teljesitésébol szarmazo pénzek eljuttatasat
az Intézetbe. El is lattuk a kolléga bevezetését a teriiletre, tobb hénapig dol-
gozott veliink egyiitt az egyetem Matematika Intézetében. Az epizéd jol
mutatja, az apr6 mellékszalakbdl hogyan fonédtak 6ssze tovabbi eredmények
is.

Végiil hadd villantsak fel egy sok éven at emlékezetemben maradt torténést
az 1960-as évek elsé felébdl. Az egyik legkordbbi operdcidkutatasi konferencia
zajlott Veszprémben. Két, mar akkor komoly tekintélynek 6rvendd résztvevo
kozott bontakozott ki rendkiviil éles vita a konferencia teljes kozonsége el6tt.
A vitatott kérdés a kovetkez6 volt. Az operacidkutatas tekintendd-e a mate-
matika egy részének, vagy akar két fuggetlen diszciplinaként is beszélhetiink
réluk? Az egyik résztvevo, Prékopa Andras képviselte az ,,operdcidkutatas
a matematika része” elgondolédst, az ellenfél, Kindler Jézsef a ,két kiilon
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tekintheto tertilet” felfogast. Kindler Jozsef azota sokat emlegetett példdjat
egy USA-bdl szdrmazd probléma és megolddsa szolgaltatta. Egy véllalat te-
lephelye egy felhékarcolé. A dolgozék munkahelyei a kiilonb6z6 szinteken
sorakoznak. A probléméat a lifteknél adédé varakozasoknak az emberek ke-
délyallapotara, illetve az ebbdl addodéd teljesitménycsokkenésre valé hatasa
okozta, a kérdés: kell-e sok pénzért 1j lifteket épiteni? A megoldds: a liftek
eléterét egy tandcsadd javaslatara tiikrokkel aggattdk tele. A szdmos holgy
dolgozé ezekben nézegette magat, megnyugodott, a teljesitmény csokkenés
eltiint, matematikdra pedig nem volt sziikség! Az ilyen tipusi vitak esetében
nekem a Newsweek 1993. junius 14-i szaméaban kimondott megallapitasa tet-
szik talan a legjobban: ,, The future belongs to people who use their heads
instead of their hands”.





