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Egy mezőgazdasági vállalat fejlesztési terve

Az új gazdaságirányítási rendszer bevezetése megnövelte :1 vállalati terve
zés jelentőségét és egyre inkább nélkülözhetetlenné teszi a távlati tervek kidol
gozását a7, állami ga7,daságokbr1n és a termelőszövetkezetekben. F~rthető tehát,
hogy mezőgazdasági vállalatai nk kornolv érdeklődést tanúsítanak a távlati
tervezés problémái iránt és mind több gazd:1ságban készítenek ilyen terveket.
A 1natornati]rnj módszerek, köztük a, lineáris programozás is jelentős segítsé
get adhatnak ebben a munkában,

A népgrtzdasági szintű, valarn int az ipari ágazati és vállalati fejlesztési
progr:1niok kidolgozásában a matomutika.i módszerek már hosszú idő óta ered
ményesen 59TO3s z n á Tá s r3 kerülnek. A fejlesztési terv elkészítése rt mezőgazda
sági vá.lla.ln.toknál i1-, hasonló problémák megoldását követeli meg. Meg kell
hat,ározni n rendelkezésre álló adottságok é:,; feltételek figyelembevételével a
tcrmclésfcjlceztós (termelési szerkezet, beruházások stb.] olyan programját,
:1111ely lehetőleg a logkeclvüzóhb crcdrnónyre vezet. Éppen ezért n mezőgazda
:,;úgi v{dlah1ti tervezés sorri.n felhasználható matematikai modellek felépítése
elvi leg nH)J.rng,vezik az iparban alkalmazott model lekkeL Az cdapvetéí azonosság
o TTÓn ó ro azonban számos v o n 3t No z á s 63n saj{1trn-; megoldásra van szükség, és
töbh speci{1lis prohlérn» jeloutkezik.

A mozőga,7,dnsági válln.lutfcjleszt.é»! modellek sajátos vonása.iban ~ u mező
gazdn.sági termelés természeti-technológiai, valamint társadrtlmi-gazdasúgi
Rajátoss;\,gai jutnak kifejozősro. A matematikai modellek összeállításánál ezek
közül el.-:físorLan az alálJbi,Lldrnl kell számolni:

a) A rnezög117,dasági tormolö tevékenység rlőlényelc - növények, állatok -
étclleuékeny.ségével fonódik össze, attól elválaszthatatlan Az élő szervezetek
:,;njfl.tosságai a növokodés-fejlődés f;7,a]rns,1a.í, a termelés kritikus mozzanatai, a
szaporulat szabályai, a növényi- és állatbetegségek elleni védekezés követel
ményei stb. :t ícjlosztési Iehetöségck fontos meghatározói.

ú) Az é](5 szervezetek termelési folyamatban játszott szerepével összefüg
gésben nagyon lényeges sajátosság a termelési idő és a munkaidő külön:uálá.sa a
mmdignzcl1.1FJágba11, illetve a ké7.i mun kaerő és a gépi munka felhasználás idény
szer'ÍÍ.sége. Az év bizonyos hónapjaiban 11z útlagosnál jóval nagyobb1.1k lehetnek a
kézi é1:, a gépi munka iránti igényelf, a téli idószakokban pedig a dolgozók
foglalkoztatása, illetve az eszközök kihasználása okoz problémát.

e) A me7,Őgazdaságban a föld az ipartól eltérően nem csupán a termelés
általános feltétele, színhelye, hanem a legfontosabb munlrntárgy és munka
eszköz is. A válJalat rendelkezésére álló terrnófold és annak minősége objektív
adott1:,ágot jelent, amelyhez a gazdaság allrnlnictzkodni kénytelen.
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d) Az élő szervezetek és ~t föld különleges szerepe miatt az éghajlati, időjárási
tényezőknek it mezéígazdasági termelésre gyakorolt hatása rendkívül nagy.
Ebből eredően a mezőgazdasági termelést, ezen belül különösen a, növényter
mesztést nem lehet az iparihoz hasonló pontossággal és biztonsággal tervezni.
Különleges figyelmet kell tehát fordit.ani az éghajlati tényezők előre nem lát
ható változásaiból eredő bizonyta.lunság csökkentésére, nem szabad elmulasz
tani az időjárás-alakulás kü lön böző lehetőségeinek a figyelembevételét.

e) A mezőgazdaságban a társadalmi niunkurneqosziás színvonala elmarad az
ipartól. A mezőgazdasági vállalatok sokfólc, cgyrná8tól eltérő minőségíi termék
előállításával fogla.lkoznak. A sokágú, vegyes termelés az általános és ennek
mogfclelően a termelési eszközök jelentős része is univerzálisan hasznosítható.
Igy a fejlesztési elképzelések kidolgozása során nagyszámú termelési és egyéb
tevékenységet indokolt szűmításba venni.
j) Végül feltétlenül speciális körülménynok tckinthetö 11 mczögazdaságban :t

szövetkezeti gazdaságok léte és e vállalatoknál az adott taglétszám megfelelő
foglalkoztatásának a követelménye, valamint ,t szövetkezeti formával egyiitt
járó számos egyéb társadalmi-gazdasági sa:játosság (bruttó jövedelem-érdekelt
ség, a jövedelmek rendkívüli mértékű difforonciáltsága stb.) is.

A mezógazdasági vállalati fejlesztés lineáris programozáai modelljének
ismertetése során elsősorban azokra, a sajátos vonásokra fordítjuk a figyelmet,
amelyek a mezőgazdaság fenti sajátosságaival függenek össze, és amelyek a
más területeken alkalmazott modellekhez képest speeiál is megoldást igényelnek.

1. A »áliozák

A mezőgazdasági vállalatok tevékenysége, mint már említettük, sokrótű ,
Ennek megfelelően a termolésfejlesztési modellben szerepelhetnek:

növénytermelési,
állattenyésztési,
feldolgozó és egyéb k iegészít6 tevékenységeket l< ifcjoző,
értékesítési és beszerzési,
valamint egyéb változók.

Növénytermelési uáltozákéni célszerű figyelern ho von 11 i a növénytermelés
mindazon ágait, amelyek jövedelmező bevezetésére a gazdaf'ágban lelwtőség
kínálkozik, f"iiggetlenül attól, hogy uz a tcrv készftés idöpontjában a válla.lat-

- nál mogtalálható-e vagy sem. (Anwnnyihen v.i.ln.moly növény fr1jtc1v,í.ltozatai
is szri.mításba jöhetnek, ezeket külön növőnvlcéut kczcljük.] Minden növény
termelési ágat annyi változó képviseli, ahcíny talaifípuson és technológúíl'(ll
végezhető ,t termelés ( példáu I, ha a Hezoszt.ájn. bCizafajta két talnjtípukon és
háromféle technológiával termelhető. (1gy ezt a fnjtát hat változó képv iseli).

Átlrlllenyészté8i változót tenyésztési ága11ként annyit kell fol venni, ahúny [éle
épúleiiipus lehetséges Is amennyi a lnrtrísi, trikarmánsjozási lchet6s/oek száma,
(Például, lm, a sertéshiz.la.lás két ki.i li:inböző telepen folyik és Né t 5é T9 új épület
típus megépítése jöhet számításba, valamint ópülctt.ípusonkónt a tn.irnl'mányo
zis és tartás két megoldása köpzclhetfí cl, akkor nyolc sortéf-lhizlnlási változÓl'il,
van szükség.)

A növényterrnelési és az állattenyésztési változólrnt többféleképpen értel
mezhetjük. Jelenthetik a növénytermelés és az állatten_yösztés vali-1melyik
ágát, vi:tgy pedig a különböző végtermékeket. A niivénytermelésben a két
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megoldás nem okoz nagy különbséget, az állattenyésztésben azonban a két
szemlélet a modell két eltérő felépítéséhez vezet. A kérdésnek természetesen
csak módszertani jelentősége van, oz eredmények szempontjából közömbös,
hogy melyik megoldást választják. A gazdaságokb,w ágazati rendszerben ter
veznek, és a ráfordításokat így is tartják nyilván, azért ezt a megoldást cél
szerűbb alkalmazni.

A változók következő csoportja a feldolgozó és egyéb kiegészítő tevékenysége/e
méreteinek tervezésére szolgál. Az egyszerűbb, kisebb jelentőségű feldolgozó
tevékenységek (például a tej lefölözése) beépíthetők a nővénvterrnelési és az
állattenyésztési változókba is. Altalában azonban a termékek feldolgozása
tetemesen növelheti a jövedelmet. Ezért a gazclai::ág meglevő eszközeivel vagy
új beruházással elvégezhető feldolgozó tevékenységet helyes önálló elemként
kezelni. Hasonlóan külön változók képviselik mindazokat t~ kiegészítő tevé
kenységet is (például bérmunkákat, szállítást, javítást., építést stb.), amelyek
a, gazdaság számára jövedelmet hozhatnak.

Az értékesüési és beszerzési vállozólc segítségé ':.'e I az értékesítés és beszerzés
különféle lehetőségeit építjük be a modellbe. Értékesítési változóra csak az
olyan termékeknél van szükség, amelyeket a gazdaeágon belül is felhasznál
nak, dc egy részüket a gazdaság el is adhatja. Az értékesítési változók megbont
hatók, ha a jövedelem nagycágn, az eladás irányától is függ. Beszerzési váJto
zók ra csak a felhasznált rnezőgazdaf'ági eredetű anyrLgokka], illetve felnevelt
állatokkal kapcsolatban van Rzül<Ség, amennyiben ezek gazdaeágon belüli elő
állítása, is és megváfáilárn is khcüégce, és dönteni ke ll a, termelés és vásárlás
között.

A modellben az cm lítettekcn kívül egyéb változókra is szükség lehet. Így
oldható meg például n, különböző traktor-típusok egymással való hclvettesltése.
Válto.dJkkal kell jelképezni azokat a termelési ténvczöket is, amelyeknek
igénybevételét a fejlesztési program határozza meg (például, ha, egy gazdaf'ág
ban clcgcndó munkacrö van, azaz a szükséges lrtszán1 biztosítható, és a feles
leg sz,tbndon clbocsáthutó, olyan változókat kell beállítani, amelvek az egyes
íd{íszakok munkaerő-szükségleteit képviselik). Végiil s z ú r n o s változóra lehet
:-:ziilrnég szá.mltéstechn ikui okokból is.

A változók kivá.lusztrisávn.l összefüggésben kell döntenünk a mérlfkegy8(,{J
rlíl* is. l~z a termelési tevékenységek sokszínűségével összcfüggó módszertani
prohléma., amelv ,t szárnítási eredményeket nem bofolyásolja. De a, mérték
cgyPégck jó mcgvála,:;:1,tása, mégis n,w.von fontos, mert jelentősen csökkentheti
n, foladat rnegkonstl'uáliFá.nak idf5igényöt. A kérdés tehát az, milyen mérték

·gyf'égel, hen fejezzük ki a változókat úgy, houv a technikai koefficiensek
kidolgozása minél könnyebb legyen.

A változók egysögnyi mérete jellemezhető forintban vagy természetes mér
tékegységben, de 59TO3s z n á TO3t óN a termelési méret kifejezésére alkalmas egyéb
mérőszámok is (például kh., évi átlagos állatlétszám, 1 db állat stb.). A modell
hez r-,zi.i kséges adatok megszerzése a.kkor jár a legkisebb munkaráfordítással,
ha az egyes mértékegységeket a vállalat tervezési és nyilvántartási rendszeré
vel összhangban választjuk ki. A mezőgazdaságlrnn a termelési ágakat termelő-

* í'éldánl, ha a növényLermclési változók mértékegysége a kh. 011, azt jelenti, _h?gy
czckro eredményként kh-ban kifojezeLt, szárnokat kapunk, illetve a technikai koeff1men
sok ós a célfüggvény konstansai I kh-ra vonatkoztatott mennyiségek.
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egységek szerint tervezik Ennek megfelelően indokolt tehát a mértékegysége
ket is meghatározni.

Amennyiben a változók első csoportját (a növénytermelési tevékenységeket)
x-szel jelöljük, a további csoportokat pedig (az állattenyésztési változókat)
y-nal, (a feldolgozó és kiegészítő tevékenységeket) z-vel, (a beszerzési és értéke
sítési tevékenységeket) zz-vnl. és (az egyéb változókat ) v-vel, a változók jelölési
rendszere a következő:

d
e
f

r; 
h 

z. l

l0á 

uf 

j
'/!k

k 

d-edik növényfajta e-ocl ik technológiai variánsának területe kh-ban a
gazdaság j-edik talujtlpusá», illetve területrészén (az azonos növé
nyek különféle 1·ajtáit külön növényeknek tekintjük), ahol
1 .. l; t = a modellben szerep lő növényfajták szá.ma:
1 m; ni = 3á technológia.i vuriánsok s;:á111a növényen ként;
1 n; n = a fig_velernbe vett ta.lujt.ipusok, illetve területrészek

szú.ma,
a u-edik á.llattcnvóxstósi tevékenység mórctc évi átlagos létszámbnn
kifejezve ,l /t-;vlik típur:;(i istállóban, az annak megfoleléí ta,rtási ÓB
talrnl'!l1á11_vozási körü lmőnyck közöt.t, ahol
1 . 7,; p = 3z állnttenyészté:-;i tcvókcnységck száma;
1 ... q; (] = tl modcllbon i-:izeropl{í ta.rtá:-;i lehetőségek szá.ma álla.t-

fajonkónt
z-cdik fcklolaozó vagy egyéb kiegés;:[t.{í tt•vélrnnyi:,Jóg mórotc tl tevé
kenység jel lculi11ok llleglelelő mértökogys0gbell, ahol
l . . 1 · r = a foldolgozfJ cis k ie/~Ú,1/,Ít(í tcvékonvsógo« :-;zú,111,l ,t

modollbon.
a j-edik kereskedelmi tcvókcnvség (l1e,;zerzés vagy ért<\ker:;íté:-;) vulu
mone q-bari, db-ban, Ft-b,w V,lgy egyéb mértélwgységhen, ahol
1 ... s; s= a kereskedelmi tcvókcnységck száma.
a k-adik egyéb tevékenység méreten, tcvékonvsógnek mcgfclolö mérték
egységbe11. a.hol
1 ... t; t = az egyéb tevékenységek szá.mu.

t o A Icorlátozo [cüételetc

A fejlesztési terv ;ll,drnlá:-;ára befolyást gyakorló tényezők szá.rna, a mező
gazdasági termelés sajátosságaiból orcdőcn rend kív PP l nagy. Minden ö:-;szefi.ig
gést, hatást. természotoson ,t Ii neá.ris )ll'Ogrnmozás n,l lml n1azác11t esetén som
lehet figyelembe vonni, mint ahogy n h,tgyorn{tnyoH tcrvezéS munkában sem
ter:;zik meg ezt. A nu1,ternatilmi modelllien :1, fojlcHztö:-;i prngrilmot komolyal>b
mértékben befolyá:-;oló, tehát a turvozés szrnn po11tjMlr'il meghat:írnzó jelentő
r:;égű összefüggéHek szerepel nck.

a) A rendelkezésre álló (JP71e!.·, feL!-JzereLé8elc, szúLWóeszküzök, a rneulcvő épüle
tek a mez{5gazda:-;;:\,gi válbdatolrnál i:-; fontos alakítói a fojlesztösi lelwtőségol<
nek. Ezeket illetően a más területeken follia:-;znált modellukiJen nJknl111azott
megoldásokhoz hasonlóan kell eljárni. Korlátozó feltételként figyelembe vehe
tők a fontosa,bb gépek, cszközdk kapacitásni, beöpíthet6 rt ki.iliinuöző géptípu
sok közötti hel_vettesítés lehetőr:;ége. Az idényszerűon baszni'.tlt gépek kapacitá
sait célszerű időswkon kónti bontásban meg:tdni. J-fason ló jellegííek a meglevő
tárolóholyekre vonatkozó korlátozó feltételek ÍB S mez(:ígazcfasági vállalatok
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speciális épületei az állati férőhelyek. A rendelkezésre álló állattartási épületek
kapacitásai megszabják az ú M beruházások nélküli állattartás volumenét:

p 

1,' igh Ygh < h 
g-1 

Ahol:
egységnyi állattenyésztési tevékenység igénye 3 h-adik típusú
férőhelyre,

111 a h-adik férőhelytdpus kapacitása.

A meglevő állati férőhelyekkel kapcsolatban gyakran szükség lehet· a minimá
lis kihasználás mértékének az előírására, is.

b) Az anyaggazdálkodási ö.s.szef1lggé15e/,; több korlátozó feltételt tesznek szük
ségessé. A termeléshez felhasznált anyagok jelentős része a szükséges mennyi
ségben és minőségben korlátlanul beszerezhető. Az ezekre vonatkozó korláto
zást elegendő egyetlen feltételben forintra átszámítva megadni az anyagokra
Iordltható összeg rögzítésével. Az anyagok közül a mezőgazdaság sajátossá
gainak megfelelöcn kiemelten érdemes kezelni a műtrágyákat és a takarmá
nyokat.

A mútrrígyú!ckal kapcsolatban ,t nitrogén-, a foszfor- és a káliumtartalmú
műt.rágyák follrnsználható mennyiségét rögzítjük 1:t következő összefüggés
szerint:

I m n
2,' :2,' 2,' n,,dcr :i·dcf < N" 
d 0 e-If 0 

Ahol:
n" = ttz egyrn, növénvtcimolési igttk igénye a fajta műtrágyából,
N,, = nz a fajta műtrágyából rendelkezésre illó mennyiség.

Valamivel bonyolu ltabb áPá helyzet a üikarmányoknál. A talrnrmányrnérleg
öaszcfüggősei a növénytermelés é8 az állattenyésztés ágait kapcsolják össze.
A takarmánytermelés és -vásárlás lehetőségei, az állattenyésztési ágak igényei
mol Iott számol ll P kell a takarmányok értékesítésével is. A taJrnrmányvásárlásra
felhaszná.lható pénz;össz;cgct külön is érdemes korlátozni. A takarmánymérleg
matematikai rnegfogalnmzása:

p q 

2/ 2,' t/J!/11 yg//
1í r0 h 0 

l m n s
.2' 2,' .2' fpdcr ~ :ÓT95 + _J; tpj 1i1 = ó 

d-le-lf=I J=I 

Ahol:
az egyes növénytermelési ágak egy kh-ra vetített termelése a
fJ takarmáuyfélcségből,
egységnyi állattcnvésztéai tevékenységek igénye a /3 takar
mányból,
a kereskedelmi tevékenységek egységnyi volumene által bizto
sított (tpj ,----:: 0) vagy elvont (tpj > 0) (3 fajta takarmány.

e) A korlátozó feltételek következő csoportját a fejlesztési program leg··
fontosabb rnun!caerőga,zdálkodási összefüggéseit kifejező egyenlőtlenségek, illetve
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egyenletek alkotják. A termelőszövetkezetekben és az állami gazdaságokban
az év minden részében meghatározott élőmunka-mennyiség áll rendelkezésre.
Nyilvánva.ló, hogv csak olyan fejlesztési prngram va.lósltható meg, a.mclvnek
munkaerő-igénve összhangban áll a lehetőségekkel. A munkaeró-kapar-itások
különösen a termelőszövetkezetekben befolyásolhatják a fojlesztéRi döntése
ket. Ez esetben a modellbe be kell építeni az igénybe vehető rn unkaerő felső
korlátját és a taw·ág bizonyos mértékíí foglalkozta.tásánn.k követelményét is.
Elképzelhető azon ban az is - elsősorban a mezőgazdaság á] larni szoktorában - ,
hog_v az ig6nyeket kielégítő munkaerő mindig rendelkezésre áll. Liyen kor a
nnmkaerógazdálkodási korlátozó foltótolekbon a mun kaerő-kapacitások nem
konstans felső korlátként szerepelnek, hanem mint változók, amelyeknek az
értékei megfelel nck az egyes idéíf'za,lwl, Lan jelentkező ig<~nyeknek. Bizonyos
foglalkoztatottsági köt.öttxőgekkcl azon han ilyenkor is számolhatunk, mivel az
időszakonkénti munkuoröfclhasznúlás túl nagy ingadozásai uz á.llami gazda,
l'ágokbnn is komoly problémákat okozhatnak. Az utóbbi t.ípusú rnunkaerö
iisszefiiggósek általáno« alakja (nz ilvr-n feltételből annvi szerepel a modellben,
ahány időszakra a kézi munkueió-fclhaszná.las szempontjából az övet bontjuk):

I m n p q r
2,' 1,' 2,; rndcf :i;,1cr + 2,' 2,' Jn11r, Yur, + 2; m1 Z1 +
d le~IJ=I g lh=I , I

s I

+ 2,' rni 'lli + .1-' ni1, v1,. - v,.,, = 0
j I I( I

Ahol:

m az eg_ve,.; tevékenységek egységnyi volumonénok kézi munkucrő
igé11yc, 

vm az összes kézi munkaorö-az üksőglot;

d) A íojlcsztési program sze111pontj,íhól 1rng_y jclenté5Rég(í a berulutzási
lehet6srge!.- alaku lúsa. A rendelkezésre álló bort r h(1,z{1,:-;i keretet ei<'grnH lfí csu pán
pénz formában feltüntetni, ha erlliigütt 1·endelkezé1-,rn áll az épíUíip,tr·i ka.p.ir-itás
él-i a szükséges anyagot, gépet, frJ~zorel61-,t meg lr-hot vásároln i. A v,d(>P;igban
azonban legtöbbször az épít<isi ÖH bcszcrzósi luliet(íi-;égek iH korl.í,tozz(1,k a horuli1'1,
zási döutéHeket. A ber11há.dsok megf"elcW szer-opeltet<;1-se a rne,Jígazdnf'úgi
rnodelleknél is nagyon lén_yPges kéni<'s, h{1,r rneg kell jcgyez1,i, hogy itt a bcl'11há
zások lrnrántseru olyan kizár·ólagm, mcgliatú.r·clZl'ii ~t fejlesztösnek, n1i11t az
iparban.

e) A mezl>gazdn.~ági terrneléR eg_y i k logfrmto:-;ab!J tón_ye7.óje iL tel'rnMöld.
Éppen ezért a rnezé5gazdaPági vállalati lújleszl;<S,:;í 1nodellek fontos n\;zót képe
zik ,t földelel lcaptsolotos l"cltétolek.

Mindenekelőtt elő kell irmrnk, hog_v a növ<Snytennosztéi-; egészének volurnone
nem haladh11,tja meg ,1, rendellwzésl'e álló foldtel'iilüt n,1,g_yi-;,-í,g{Lt és 11 miní5Hégi
megoszlásból eredő lelietéíf,ögeket. Kóplctbe11 kifejezve:

i m 

2,' 2' '.t:c1cr :S: 'l~
d I e - I

Ahol:
T1 az J-edik talajtípus (területrész) nagysága,
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A gazdaság földterületének különböző részei az eltérő fizikai, kémiai,
fekvésbcli adottságokból eredően más és más feltételeket biztosítanak a növény
termelés számára. A talajtani adottságok bizonyos termelési ágak maximális
méretét is eleve meghatározhatják. Tegyük fol, hogv a k-adik növényfajta a
h-adik talajtípuson termeszthető, ez esetben:

rn 

,J; X;;e1,<T11
e=I 

Ahol:
'l.\ = a h-adik talajtípus területének nagysága.

Az öntözhető földterület megszabja az öntözéses technológiák alkalmazásá
nak lehetőségét. (Az öntözési kapacitások talajtípusonként is megborrthatók.)
Az öntözési kapacitásokra vonatkozó korlátozás, feltételezve, hogy valamennyi
növőnyfajtáná.l az e-edik az öntözéses technológia, általános alakja:

e n
I; ,J; Xc1cr :S: Ö 
d=I f=l

Ö = az öntözhető terület nagy1:,ága..

A talaj tcrmőerejének fenntartása minden mezőgazdasági vállalatnál fon
tos követelmény. A műtrágya-felhasználás hazánkban elért viszonylag magas
szintjén som nélkülözhetők teljesen a szerves trágyák. Ma még a legtöbb gazda
ságban szükség van szervestrágyázésra is. Eh hoz a trágyát az állattenyésztési
ágak adják, vagy pedig vásárolni kell. A szervestrágya-szükséglet fedezése a
következő föltétellel oldható meg:

p q
2' 2' fgr,Ygr,-+ »i= P
g=I 11=1

Ahol:
J egységnyi álbttenyésztési tevékenység által biztosított szerves

trágya-menn_viség,
u1 a vásárolt (u1.? 0) vagy értékesített ('ul < 0) szerves trágya

1n en nyiségo,
}1' s7,ervestrágya-szükséglet.

j) .A rneúígazdaság természeti technológiai sajátosságai miatt a modellben
nag~rszámú olyan feltételt is szerepeltctn i kell, amelyek a legfontosabb bio
lógiai, aqronoruiai jellegű megkötöttségeket fejezik ki.

A niroénstterrnelés egyes ágainak méretét bizonyos esetekben szabályowni
kell, mert:

gazdrLBágaink jelentős része még nem áll a kemizálás, ,1 műtrágya-felhaszná
lás olyan fokán, hogy a vetési sorrendet, mint a talajerő fenntartásának
fontos tényezőjét teljesen figyelmen kívül hagyhatná;
a kártevők, valamint az időjárás előre nem látható ingadozásai elleni véde
kezés érdekei is meghatározhatnak bizonyos ágazati arányokat.

A biológiai-feltételek főbb típusai a növénytermelés területén:
- a cl-edik növényféle területének korlátozása:
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,n n
},' }; Xc1er:; 13 

e=I f=I >

Ahol:
B = a cl-edik növényféle agronóm iai kütöttségek által meghatározott

legkisebb vn,gy legnag_voLL területe;

a d-edik növényfélcség e-edik tcohnológiájáua.k alka.lmazásá.rn, vonn.tkozó
előírás:

Ahol:
C' = az e-cdik technológia nlk:dnmzú:-,{umk 11gronórnm1. ,sze111pontból

megkövetelt 111,1x.i.111úlis vügy 111i11i111úli8 mérete;

a cl és ad+ l niivónvlde:-,óg kiiziitti üsszcriigg<:,,:
,'1/ fl m I/

:::; 2,' .rc1e1 - 2,' 2,' b:r(u 1 1)er 10
eljl c~IJI 

Ahol:
/; = a d és 11 d + I 11iivénvrólcség biológiai ,.;:1j:í,tm;s{1gok miatt fol

tétlen ii I Illeg kii votclt :1dtn.v.'1t ki fojoz(; kocff'icicns.

Az áltr1!feny(,s;désLe11 a l1iol<'igi,1i üsszcf'iigg<'.sck llH:g honyolultabbak. Az úllat
á.llornány tervezett sza.porulat.i 6s :Wo11i:111yv{LILozúsi ad,,tai. 111:q>j:'i.11 (milvcn
időszakot tölt (',!!;,V úlln,t az cg_vcH kor és lta:-,znrn,ít:isi c.c;oportoldmn, milyen
arányú az elhullás és kiselejtezés sti1,.) az úllatv,tsúrlá.si leheWségolwt íigyc
lernbe véve meg kell f'o/!nl111azni:
- a tenyésztés, a növendék nevelés vs a h izla.lá» iisszuhigg<\suit;
- a k iselcjtczctt tonvészé.llománv JH'itlúsá11ak kövctchnénycit .

Amennyiben fc-ltétclezzük , hogy a f/, a il -I l é:-, a (/ 2 1íllattonyószté1,i
tevékenységek egy azonos állatfajon Lel ü I a tenyvszt{st, a továbhtcnyésztésrc
történő növendéknevolést és a liizlalál:it szinibolizálják, az á.llnttcnyősztés bio
lógiai jellegű feltételeinek főbb típusai n következők:
- a saját szaporulat felnevelésének olőirása;

q q q
2_,' l/1 1/gh - 2_,' fl2 1f([.: I t)/1 - 2_,' IJ:i 1/(g+2)h _< Ü

h=I /1=1 11=1

Ahol:
egységnyi tenyész{dlat szaporulata,
a növendékncvolós és a hizlalás á.llntigényét kifejező koeffici
ensek;

- a kiselejtezett tenyészállatok póblú, ·án, vonatkozó fol tétel:
q q

2,' P1 Ygh - },' Pi Y(g+J)/1 + "» = 0
h-1 11=1

Ahol:
Pi a tenyészállat kiselejtezés arányszáma,
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p2 = egységnyi növendéknevelés által felnevelt tenyészállat,
up = vásárolt (up < 0) vagy értékesített (:U,p > 0) tenyészállatok száma.

- a, növendéknevelési lehetőség felső ha.tárá.nak rögzítése:

Ahol:
l( = tenvészcélú növcndóknevelósre alka] mas álla tok aránya az össszes

szaporulaton belül,
11" = növondókneveléero alkalrnas vásárolt (n1c > 0) vagy eladott

(u" < 0) állatok száma;
- 1L hizlalás, a növcndékncvclés és az álla.tvásárlások (eladások) összefüggése:

q q (f 

2,' ql !lu1, - 2' q~ Yu1+1)" -- J; q3 Y<i-1 :!)'' + u,, + 1111 = 0
h=I 11=1 h=i

Ahol:
ii11 = hizlulásra vásárolt, ('u1, > 0) vagy eladott (n11 < 0) állatok száma.

g) Végiil mérlegelni kell egyéb megkötöttsrge!.:ct is. Ezek a, w1zdaság valarni
lvrn speciális adottságát, értékesítési, g11,zdar-;úgpoliti ka.i Vflgy más kötött
::;éigd fejezhetik ],j (pl. a halmozott bruttó termelési érték bizonyos szint
jé'.!?I~, mcgha.túrozotf mennyiségű kenyérgabona megtermelésének stb. az
clo11w,:L)

3. A cé(füg17vény

A Ii ncáris pmgra,1n<>z:isi feladat célfüggvénye n. modellben megfogalmazott
probléma megoldását meghatározó g,wdasági cólkitűzós matematikai kifeje
zése. Modellünk célHiggvé11yét tt-hú,t a tá.vlu.t.i fejlesztés alapvető gazdasági
cóljá nuk megfelelően kell k iválusz ta.n i.

l:Wíf-lzür' ,izt kell tisztázni, hogy a gazdaság :1 fejlesztési időszakban mit
tekint f'ő gazd,ts:\,gi céljának és melyik közgazdasági kategória maximalizálása
vag_v m iu imal izá.lása fejezi ki ezt legjobban. E kérdést a g:tzdaság társadalmi
gazdaf-lági sajátof-Jf-lágai és ezen belül elsősorban anyagi érdekeltségi rendszere
döntik cl.

Áttam·i uazclasríyainkban a jelenlegi irányítási és anyagi érdekeltségi rendszer
ben :1 vállalati érdek a minél nagyobb tömegű nettó jövedelem (vállalati ered
mény) eléréséhez kupcsolódik. A gazd,1ságfejlesztés alapvető célja tehát a
tiszta, jövedelem lehetőségekhez mérten maximális mértékű növelése, vagyis a
ne/ló jöveclelern maximálása,

A termelőszövetkezetekben megítélésünk szerint az egy tagra eső bruttó jöve
delem maximális mértékű növelése a gazdaságok központi törekvése. Ennek
megfelelően a tcrrnolőszövetkczctek fejlesztésére vonatkozó számításoknál a
bruttó jiiveclelem nuucimálásáé az elsőbbség. A bruttó jövedelem tömegének a
maximumához kapcsolódó fejlesztési program - mivel a földterület és a tag
létszám a termelőszövetkezetekben viszonylag állandó - az adott gazdasá
gokban egy kh-ra és egy tagra vonatkoztatva is maximális bruttó jövedelmet
ad.
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A célfüggvény a következő általános alakban írható fel:

/mn pq r s 

l,' I Z Jccr Xdcf + l,' I,' i; Ygh + .I;J; Z; + Z i, UJ +
d=l e=I f=I g=I il=l i=I J=I 

t + I,' J,», = max!
l<=I 

Ahol:
.J az egyes tevékenységek cgységnv i volumen éhez tartozó bruttó

v~tgy nettó jövedelem összege.

4. A 1•11letten fényezők /iafrí.wí1w,/c 1·86!.:lcenlésc

A matcmat.ikai módszerrel Hzámított optimri.lis fejle;.;zté;.;.i progrnm a modell
összeállításánál figyelembe vrtt á.r- és hozarn,MlaLokMI ÓH kn.pacitásoktól függ.
A termelés természeti-technológiai snjátoHságai, uz idfíjá1·ás különleges szerepe,
valamint az árak előre nem lát.hntó rnozgás:1 miatt a niczóg;:.zdaságl>an a ter
vek több variánsa ogya1·á11t reálisnak tokinthct/i. Megalapozott elöntés csak
eg_vüttes mérlogolésük alapján hozható. A matcmat.ikai módszcrok is csak
akkor adha.tna.k igazán scgít1oögct :1, rnczfígazdf1;.;ág vezetőinek, ha mód van a
fojlc ·ztési progrnrn minél több változatának a kiszán1ítá8árn.
A model l öi-;szeáll ítái-;ánál isn iortnck tok intett külts1)_!2;- és ár-, de kü lönöson a

hozamadatok a való"ágot csak durv.iu közolltik , hiszen 11;1g_v clt1'.rfsckkcl lehet
számolni. A tervezettől eltérően alalwlh;.t u rcndclkozósro álló kapacitások
nagysága is. Válaszolnunk kell .ura , lwgyn,n érint.ik ezek ,L változások ,M, opti
mális prngrnmot, meddig tckint.hctó optimáli;.,nak a f'ojleHztös egy variánsa és
melyek a változások US tendmwitti. Ez a pro hlómu :1z alapmodellhez lntpcso]ód6
érzékenyséu·i cizsyálatokklll old h.rtó meg.

Az érzékenységi vizsgálatok 11,.gymértékl.,on megnövelik a, fojlesztés,·ol lrnp
csolatos ismereteinket, csiildrnntik a véletlen tönyczfíklrnl lrnpe:-,oln,toH bizony
talanságot. :vtegteromtik n,n n,tk a lehetőségét, hogy a gazdasáis vczoWi szinte
teljes egészében figyelo111i>c vegyék IL l'eltétclok megváltoztatásában rnj16
1chetöségckot és ennek alapján hozzák meg vég1-:1{í döntésüket.

3. A rnodelt nlkalrnazú.wínrt,/c taJJ!ls;:falalu,i

Az cl6zőekben ü,mertctett 111odell alapján dolgoztllk ki a,z Oro.;fuízi Allami
Gazcl((,ság fejlesztési tervét. A 1nu11lrn tapasztnl:ttai cgyútclrnűen bchizonyítot
ták, hogy a lineáris programozás nag_v ban segítheti tL mez{jgazclasági váUalat
tervez6 munkáját is, éH a korábhi:tlrnál pontosabb tervet állíthatunk ösHze.

A modell megoldás:1, révén kapott eredmények kiiz vcLlon ü I megadták ét gaz
dálkodás optimális fejlesztési progn1,mj:-í11ak lcgf'ontosahb elemeit, mégpedig:

a) a termelés leykeduezf5bb szerkeze/él, vagyiR
az árun övénvtenncléH ösHzotótelét;
az állatteny<S~ztés szorl<ezotöt, n,z egye:,; állatte11y6Hztési ágak 111.éretót;
az állattenyésztéshez kapcsolódó takarmányozási programot;
a rnezéígazdasági termelést kiegészítő feklolgoz6 és egyéb tevékenységek
méretét;
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b) az értékesítendő feldolgozatlan és a gazdaságon belül feldolgozott növényi
és állati termékek mennyiségét, az értékesítendő állatok számát, valamint a
fontosabb vásárlások (takarmányok, hízóalapanyag stb.) volumenét, tehát a
ga.zdaság értékesítési és beszerzési prograrnját;

e) a növénytermesztés technológiai fejlesztésének fő irányait, a növényterme
lési ágakban szóba jövő technológiai megoldások közül a legkedvezőbb 'válto
zatokat, illetve a különböző technológiai variánsok optimális arányait;

d) az állat.tenyéeztésben alkalmazandó tartási módokat és a legkedvezőbb
épülettípitsolcat;

e) 1:t földliasznos-ítás optimális programját, tehát a. növénytermesztési ágak
nak, illetve azok technológiai variánsainak az elosztását a gazdaság talaj
típusai között;
f) a phizeszközölc leqésezeriibh felosztási módját a növénytermelés, az állat

tenyésztés és a feldolgozó, valamint az egyéb tevékenységek között;
g) A rendelkezésre álló erőforrások felhasználási területeit és kihasználásuk

mértékét;
h) az optimális termelési programhoz kapcsolódó munlcaeró-, vonóerő-,

műtrágya- és talcarrnámsjmérleqet ;
i) a realizálható vállalati eredmény (bruttó vagy nettó jövedelem) maximális

nagy:_;ágát és a halmozott bruttó termelési érték szintjét.
Az érzékenységi vizsgálatok során (összesen 19 tervváltozatot számítottunk

ki) tisztáztuk a legfontosabb változó tényezők várható ingadozásainak a hatá
sait is.

(Beérkezell: 1.96.9. VI. 5)
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l)ii;VELOPMENT .PLAN ro« AN AGRICULTURAL FIRM

Tho paper discusses a programming model which enables to work out the main features
of agricultural firm 's development plans. Its structure is essentially identical with those
applied in the industry. In spite of this similarity, a fair deal of special problems arise.
Row to solve these problems, which come from the specific circumstances of agriculture,
is the main concern of the author.

:3 Szigma
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The activity of agricultural firms is many-sided. Correspondingly, the model contams
variables which represent plant cultivation, animal husbandi-y; manufact.uríng and comple
mentary activities, selling, purchasing and others.

Among the constraints, like in models applied to other branches, we find equat.ions
and inequalities expressing scarcity of machines, equipment, premises, investment funds,
raw materials and manpower.

A special task is to form .rla.te mat,hematically the oonst.raints which refer to land and
to biological relations due to the role played by living organisms in production. Therefore
constraints which refer to tho quality and quantity of land available, to the possibilities
of irrigation and to maintaining the productive cupacity of soil, all forrn important part
of tho model. Many constraints a.re necessary Lo ox press Lhe proportions of plants required
by crop rotat.ion and for parasite control, as well as the fodder balance which connects
plant, cultivation and animal husbandry. The most inLeresting part of the model is the
mathemat.ical expression of the biological relat ions of animal husbandry, which control
the interdependence among breeding, raising t.he young animals, fattening, selling and
buying of animals and the complementing of tho breeding stock.

In tbc objective [unction. of Lhe models of agriculturul firms 11 d ist.i nct.ion must be made
according to differences in the iucont.ive systems, and, therefore, with cooperative farms
the gross income while wit.h state-owned furrns the not income is to be max irnizcd .

The paper emphasizes the significance of sensitivity analysis in lessening the uncertainty
clue to the effect of random. factors which are particularly numerous in. agriculture.
Finally, experiences with Lhc pract.ical upplicat.ion of Ll.10 model aro briefly sumrruuizod .

nJJAH PA3B1-1Tl-1r! CEJlbCJ{OXO3rlÍ1CTBEHHOrO TTPE.[\TTPl-1r!Tl-1r!

8 CTaTbC npc,D,CTaBJ15lCTC5l M0/~CJlb JIHl-!Cfü1oro nporpaMMHp013éll-lM5l, npu II0M0ll{M I<OT0poh
M0)l(H0 pa3pa60T3TI, 0CH0BHblC IJ3aHM0:JauHCIIM0CTM nnauou fJ!l3Bl-l'l'J15l CCJlbCl(0X0351ÍÍCTBCIIMJ,rX
npC,D,fll)115ITMH. Ilocrpceuue MO/\CJ1er, péi3BHH151 CCJlbCl(0XO:l,IhCTBCHl-11,IX IIJ)C).{llJ)H,!Tlli-i B npnu
uarie C00TBCTCTBYCT l(QHCTPYl<l\HH MO/{CJJC~Í, IIJ)HMCl-l,ICMr,,x /.{1151 a1-1aJ1QJ'M'll-lblX I_\CJJCÍ·Í B npo
MblWJICIIH0CTH. Onnarco 0OílJ)Cl(JI MX Cy1qCCTIJCI-II-IOÍÍ T0)l(/{CCT0CIIIIOCTM B0::llHIJ(~lCT II J).H/{ CIICl{l'l
qlH'leClülX npoűncw. ADT0[) ,[\CTélJlbH0 OCT31:lJIHB3CTC5l HMCIIII0 Hil 3TMX CIICL{l,HjllJIJCCl(IIX peu1c1111-
51X, CB5133HHblX C ycJJ0IJ~l,IMH CCJlbCl(Ol"O xoanücrna.

,,Qe,iTCJlbM0CTb CCJJbCl(OX035lHCTDCHllblX 11pC/.{íll)M51'1'Mi,i [leCbMa Mr101·006pmlHi.l. B C0OTBCTCTIJHl1
C 3THM B MO,[\CJJH ~Jlll"YPMJJYIOT nepenciutue 0TJ·IOCHTCJlbll0 cőurra H 3al(y1WJ(, rtCpCMCIIJIL,IC, Dbl
pancaiouure ,[1,C51TCJ!b!I0CTH no paCTCIIIICIJ0,[1,CTJJY' )J(MJJOTI-IOBO/.(CTBY' oűpaűaruuarounrc f,I 11po•11 IC
,[\Orl0Jll·l5llOU\HC /_\C5lTCJlbH0Cn1, a Ti,IIO!(C llJ)ű'IHC ncpcwcnuuc.

1:3 L!HCJIC OcJJOl·llJllU/Jll/OllJLIX yc nocuü llOL\06110 llf)HMCll5ICMblM D /lj)Yf'IIX OÚJlélCTílX M0J{CJ15lM 1jlM
rypupyror HMelOLl.1flCC5l B pacnopsorccuuu lfüllllflllbl, MCXallM3Mhl, cpcncrua rpaucunpra, 11:1pa
MCTl)bl MMCIOU.\MXC51 anauuü, 003M0)l(Hb!C tcanura.nnnnouccunn, M,l'l'CJ)HilJlbl, a '1'31Ol(C pa60ll<i51
CHJJa, B DHJ_\C uupaxcarouurx JJ3aHM03aflMCflM0CTH pa11C11CTB 1-urn »cc 1-JCJ)itllCIICTI!,

CnCl_\1HpH•1cc1<ym 3aL\él''Y npcgCTau115110-r coúoh MaTCM,n·1,1,1cc1c;1,1 (j1opMyJ111pon1<é1 61w110lll 
ucctatx ll3ClllM03Cl61/CllJ\WCmei1, censuunux C 3e;.uwt1 MC cc j)0JlblO ll llJ)0ll:l!J0){C'J'BC )l(HIJblX opr1:11111:i
M0B Tal(MM oőpaao», nancuoe MCCT0 3illlllil'lal(]T B M0Jl.CJIM 01 panuuuuatourue yCJl()IJll}I, rjllfl{Cllpy
l0IJ.(1-JC KOJ[i,1•1eCTB0 M f(a'ICCTIJ0 HMCI0Ll(f,fXC51 II p,1cnop}i)l(CIIIIJ,I ::ICMCJII,, yc-r;i11;tBJlll'i<II0ll(HC rpa
HHl_\61 opo111aCMOJ'0 np011'3130,[l,CTBil II OÚCCIIC'IJJ0éll0U(HC II0)l}{CJ))l(élllllll llJI0){0p0/{1151 II0'lilbl.
B1u110•1c1-11rn J)51/{él orpauu-unsarouurx YCJIOBIIIÍ Tpcúy10T 'l'al()J(C 11ponop1J,IIII paCTCJll-rCJJO/{CTBil,
o6yCJI0BJJfll3aCMJ,1C CCBOOÓopo ."OM H '.lall\M'l'0i,i OT npCJ{HTCJICFr, a T,11O1/C H:liJIIM033BMClrM0CTII íia
JlélHCa l<OJ)M0l3blX, CB}l:lbJl:lal0ll(Cf"0 MC)l(J{Y co6oii 0TpitCJIJI paC'J'CIIMCB0/\CTllél 1-1 )l{MBÜTJl(]llOJ\CTl)il.
1-laHÓOJICC J,JJITCpCCl-1y10 LliJCTb OllMCblOaCMOii M0/{CJIII npeHC'J'<IIJJl5JCT coúoii Mi\TCM3Tl-l'ICCl<OC lli,1-
pa)!(CHHC 6,J0Jl0l"H'ICCl(IIX 133aHMO,Jam1CHMOCTci:, )IO'illOTII0l·.0/{CTJ:it, 11 paMl(/IX l((ITOpo,·o 011pCJ{CJl5l
lOTC51 B'.ii1HM0CD5l3H ,Y:C)ICLW p<l3BC/{CllHCM, BOCflll'l'élllJJeM M0JI0J{llíl!Gt, 0Tl(()j)M0M 1-1 ílJ)O){il)J(Cii, ii
T<\l()l(C :;;rnyrll(0IÍ Cl(QTél ~, ITl'Ml{bl, II, l(J)0MC TOI"/), Tj)C(ÍlllJa1111,1 II<) 3/IMCIIC IIJICMCJIJlhlX )l(MB0TllhlX.

B l,J€JIC60ll giy111aJutl M0J{CJJCi-'! pa3DHTH}I CCJlbCl(()X()'.l5fiÍCTl!CllllblX 11pCJJ,rll)1151Tl•riÍ CJJC/J,yCT I.I co
OTBCTCTBHH C MX MélTCpi-lélJlbll0h :ia111rrcpccoua1-111ocT1,10 IIJ)CHIIIICJ,lllaTh Mill(CIIMH:l,11.(1110 UiJJI0BOl"0
,[\0X0J\3 - B ílJ)OM3B0J\C fBCHHblX 1(001 rcpan,uax M lJHCT(Jl"O /{llXnJ{a ll l'OCYWl!)CTBCHI lblX
X035ll'ICT0élX.

ABT0P fl0,[\'ICJJICHBélCT B CTélTbC, ll3Cl{0Jlbl(0 Béi)l(l·IO JICCJ1CJ.{Olla1111c T. H 11_y1JCITI/Jlli/lC,lbi/OC/11ll np1-1
C0l(J)3U.(CHHH 1-lC0llJ)C/~CJJCHH0CTH, C1J5léli\HIIOH C 130'.i/{CÍÍCTBHCM CJIY'li.llÍllblX (llill(T0JJOB, M1\le!0ll.{IIX
MCCT0 B CCJlbCJ(O.\•I X035l~ÍCTJJe oco6em10 'l<ICTO. 13 éléll(JIIOllCIHIM Kpé!Tl(0 060611.(aCTC51 II Oflb!T 11pa1(Tll
'leC1(oro npMMCHCM115l M0,[\CJJH.


