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Dantzig-Wolfe dekompoziciés médszeré-
nek 1960-as publikéldsa 6ta a nagyméretii
problémék tanulményozdsa az érdekldés
kézéppontjaba keriilt. Azéta egy sereg
modszer sziiletett, de az irodalom 6ssze-
gylijtése és az egyes modszerek kozotti
kapesolatok kimutatdsa, a médszerek rend-
szerezése ez iddig még nem tortént meg.
Ezt a hidnyt p6tolja Lasdon mfive, amely
lényegileg egyetemi tankonyv.

A konyv eldszor dltaldban a linedris és
nem linedris programozissal foglalkozik.
Roviden térgyalja a fiiggvény korldtozo
feltétel nélkiili minimalizdldsdnak kérdését,
modszereit (megemlitve a gradiens madd-
szereket, a konjugdlt irdnvok modszerét,
Fletcher és Powell technikéjit, Fibonacei
algoritmusdt.). Ezutdn a linedris progra-
mozasi feladatok megolddsi maodszereivel
foglalkozik. Ismerteti a szimplex modszer
kiillonhoz6 véltozatait (a primdl-, dudl-,
primél-dudl-, és modositott szimplex mod-
szereket.) Majd roviden viazolja a nem
linedris feladatok megolddsi problémadit és
a f6bb megoldési modszereket. IEhhez a
didaktikai egységhez tartozik a kinyv egy
késGbbi (VIIL) fejezete, amely a dualitas
¢s a dekompozicié dltaldnos kérdéseivel,
elméletével foglalkozik. Behatéan térgyalja
a bazisinverz szorzatformdban val6 tarolé-
sit. A matematikai héttér szempontjibél
igen fontos még a fiiggelék két fejezete,
mely R. T. Rockafellar alapjan a konvex
fiiggvényekkel ¢s azok konjugdltjaival,
illetve a konvex fiiggvények szubgradien-
seivel és irdnymenti derivéltjaival foglalko-
zik. Bemutatdsra keriil még a rdcslineariza-
ci6 elmélete, amelynek egy alkalmazdsa a
Dantzig-Wolfe nem linedris algoritmus.

A misodik {6 részben a gyakorlati élet
kiilonboz6 teriiletein fellépd, specidlis struk-
turdja feladatokhoz vezetd problémék ma-
tematikai megfogalmazgsdval foglalkozik.
Sz6 esik a tevékenységanalizisrsl, Leontief

dinamikus modelljérdl, Markov-folyama-
tokroél, sok oszloppal, illetve sorral rendel-
kez& programozasi feladatokrél, valamint
kapesol6 véltozokkal rendelkezs és vegyes
programozasi feladatok fellépésérdl.

A koényv harmadik és egyben legterje-
delmesebb része az egyes modszerekkel
foglalkozik, megmutatva azok egy-egy
gyakorlati alkalmazdsét, megemlitve a szé-
mitdstechnikai szempontokat és a konkrét
szamitdsi tapasztalatokat is.

Ezen fejezet két részre oszlik: a) dekom-
poziciés mddszerek, b) kozpontositott
modszerek. Az a) tovabbi két kiilonallo
részb6l all, amelyek a dudlis, illetéleg a
primilis megkozelitést térgyaljdk.

A dudlis- és primélis-megkozelités abban
kiilonbozik egymdstol, hogy az elébbiben
a kozpont drnyékdrakat ad meg a piacnak
a szektorokra hagyva az er6forrdsok fel-
osztdsat, az utébbiban pedig a koézpont
kozvetleniil felosztja az eréforrdsokat és
ezeket koldi meg a szektoroknak.

Elészor a torténetileg elsének keletke-
zett Dantzig-Wolfe dekompoziciés méd-
szert mutatja be, melynek kozponti prog-
ramjdra alkalmazza a primdl-, a dudl- és a
primél-dudl szimplex moédszereket. Majd
Osszehasonlitja e moddszerek elényeit és
hétrdnyait. A Dantzig-Wolfe médszer op-
timum feladatot old meg az elsé szinten, de
csak egyetlen bézistranszformdciot végez
a mdsodikon (az Uj oszlopot bevonja a
bdzisba). Bemutat a szerzé egy megolddsi
alternativat, amely dekomponadlja a primé-
lis feladatot. Elénye, hogy az egyes iterd-
cids lépéseknél nagyobb célfiiggvény csok-
kenés lesz, viszont hétrdnya, hogy megnd
a bézis mérete. A Dantzig-Wolfe médszer
elényos tulajdonsdga, hogy a minimdlis cél-
fiiggvény érték hatdrok kozé szorithato,
igy ledllhatunk az iterdciéval egy ¢ pontos-
sdgt megolddsndl. Lasdon megadja a méod-
szer egy kozgazdasdgi interpretdciojat is
és leirja az algoritmus nem linedris felada-
tok megoldasdra szolgdlé véltozatdt.

Targyalja a szdllitdsi feladat dekompozi-
ci6jat is. Ezutdn a relaxécioés technikét irja
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le, megmutatja, hogy Lemke dudl-szimp-
lex médszere a relaxdcié specidlis esete.
Majd konkrét relaxdciés médszereket ismer-
tet: Ritter algoritmusat a kapcesold vélto-
zOkat és kapesol6 feltételeket tartalmazd
feladatokra vonatkozéan, majd pedig Rose-
nét — mint a Ritter-féle algoritmus specid-
lis esetét — blokk-diagondlis problémdkra
és dudlisukra. Bemutatja a relaxdciés tech-
nika dudlisiat, a korlitozds mdbdszerét,
amelynek alkalmazédsat Rosen nem linedris
feladatok megolddsdra kidolgozott, maod-
szere illusztralja. A vegyes programozdsi
moédszereket Benders algoritmusa  képvi-
seli. Miikodését egy raktdrtelepitési példan
mutatja be. Elényos tulajdonsdiga, hogy
a minimalis célfiiggvényértékre alsod és felsé
korldtok adhatok.

A primdlis megkozelitési vagy jobb
oldal felosztést modszerck kisebb sullyal
szerepelnek a konyvben. A kozponti fela-
dat megolddsdra a kivetkezd mddszereket
ismerteti: alehetséges irdinyok médszere (itt
keriilt felhaszndldsra a fiiggelék), Silverman
algoritmusa, tangens approximdcio. It fog-
lalkozik a kiilsé és belsd linearizicié prob-
lémédjaval.

A dekompoziciés modszereken kiviil 16-
tezik a problémdknak egy médsfajta meg-
kozelitési modja is, ahol szintén a feladatok
specidlis szerkezetét haszndljak ki, Izek
az ugynevezett kozpontositott maodszerek,
amelyek lényegileg mind a moédositott
szimplex maodszer kiilonboz6  viltozatai.
Ezek lényege, hogy redukdlt munkabdzis-
sal dolgoznak. Itt egy felsGkorldtos techni-
kat, majd egy Dantzig-VanSlyke-t6l szdr-
maz6 dltaldnositott felsGkorlitos modszert
mutat be. Kzen utébbi maodszer alkalmaz-
haté az dltaldnositott szallitdsi feladat
megolddsdra éppagy, mint a  Dantzig-
Wolfe dekompozicios algoritmus kizponti
feladatdnak hatékony megolddsira. Majd
ezen Dantzig-VanSlyke algoritmus  egy
tovabbi dltalanositdsdat is megadja.

Pap Andras

Brown, T. M.: Specification and wuses of
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millan and Co. 487 p.

A konyv az utobbi évek Gkonometriai
irodalmédnak egyik figyelemre mélté alko-
tdsa. A szerzének az a véleménye, hogy
ha a kanadai gazdasig miikodésének elem-
zését kivanja nynjtani, nem mell6zheti a
makrotkonémiai szféra bemutatdsdan kiviil
a mikrookonomiai alkotdelemek és ezek
sokféle kolesonhatdsanak a lefrasat sem.
A konyv igy sok szempontbdl tébbet nytjt

mint az 6konometriai modelleket tdrgyals
kézikonyvek tobbsége (ami a kozgazdasigi
héttér, jelen esetben a kanadai nemzet-
gazdasdg, valamint a mikro- és makro-
okonémiai szféra Osszefiiggése és egyéb
vonatkozdsok ismertetését illeti); bizonyos
tekintetben azonban — és itt elsGsorban
specidlis 6konometriai kérdésekre, a becs-
lési eljardsra és a tesztekre gondolok —
kevesebbet mond, mint amennyit az olvasé
a konyv cime alapjan elvarhatna.

A konyv négy részbdl, tsszesen huszon-
két fojezetbdl all. Az 1. rész (,,a specifikdci6
megalapozdsa’) lényegében a mikroskond-
miai egységeket és az aggregdciot targyalja;
a 11. részben ritér a gazdasig makrookond-
miai modelljének a részletes specifikécidja-
ra. Ot szektort (hdztartdsok, villalatok,
kiilkereskedelem, pénziigyi és korményzati
szektor), valamint négyféle piacot kiilén-
boztet meg (a joszdgok, a pénz, a munkaerd
és a kiilfoldi valuta piacai). A TII. rész
néhdny kanadai 6konometriai modellt mu-
tat be, mig a IV. rész a modell gyakorlati
alkalmazdsdanak lehetGségeit targyalja. Cél-
ja a gazdasdgpolitikai intézkedések varhato
hatdsdnak a kikisérletezése. linnek elsé fel-
tétele pedig a gazdasigi szerkezet alapos
ismerete, illetve a valtozdsok eldrejelzése a
modell segitségével.

Az elg6 rész (1 8. fejezet) a gazdasigi
rendszert OsszeszovOdottségében tekinti dt.
A konyv ebben a részben elemi gazdaségi
fogalmak (javak, munkaerd, pénz), vala-
mint elemi 6konometriai fogalmak magya-
rdzatat is nyuajtja. Tdablazatos formdban
mutatjn be a gazdasidg 6t szektora kozott
fenndall6 keresloti és kindlati kapesolatokat,
dramldasokat. Mindezt annak érdekében
teszi, hogy felvdzolja a modell hatterét,
amely ennek megfeleléon a gazdasdgi rend-
szer interdependencidjat, a kereslet és a
kindlat  kiegyenlitédése  folytan  bedlld
ogyensulyt hivatott megfogalmazni tgy,
hogy a véletlen zavarok lehetGleg miniméd-
lisak legyenek. Kzek mellett a feltételek
mellett kivanja a gazdasignak mind az 6t
szektordban a javak, a munkaerd, az érték-
papirok és a pénz keresleti és kindlati viszo-
nyuit dbrazolni, specifikélni.

[Nzt megeldz6en azonban Brown sziiksé-
gesnek tartja a makroszinten megnyilvi-
nulé keresleti és kindlati viszonyok alapjat
képez6 mikro-tényezGk dttekintését, hogy
modellje minél hivebben tiikrozze a toke-
letlen verseny mellett miikods piaci viszo-
nyokat. Az I. rész fejezeteinek tartalmdat a
mikro-gazdasigban 1étrejové okozati kap-
csolatok, a gazdasigi szerkezet, a haszon-
fiiggvény, a hiztartdsok jovedelmét alakitod
kiilonféle tényezik, a megtakaritdsok és a
dinamikus keresleti fiiggvények tdrgyaldsa
alkotjdk.
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Itt kiilonosen ki kell emelni az 5. fejezet
anyagdt, amely a véllalati termelés kérdé-
sével (,,the firm and production”) foglal-
kozik. Hatalmas €16 szervezetnek fogva fel
a gazdasdgot, a villalat az az alapsejt,
amely a javak termelését végzi, s egyben
prototipusa azoknak a tevékenységeknek,
amelyek a makrodkonémidban is meg-
taldlhatok. A termelési tényez8k dttekin-
tése utdn értékelési kérdésekkel, a haszon
és a hozzdadott érték fogalmdval foglal-
kozik. Az ,,emberi beruhdzdsokat” és a
felhalmozott ismereteket ,,t6ké”’ -nek tekin-
ti, ezek hozadékat pedig profitnak. A gaz-
dasdgi novekedés, f6leg a technoldgiai fej-
16dés vizsgdlatéra a mikrookonémidban is
a termelési fliggvényt tartja a legmegfele-
16bb eszkoznek.

A vizsgdlat homlokterében a termelési
tényezdk kereslete all; az all6tdke-tényezd
keresletével kapcsolatban azonban més
kérdésekre is kell§ részletességgel tér ki:
a brutté beruhdzdsok hozaménak, a beru-
hézdsi dontéseknek, az értékesokkendsnek
a kérdésére is. Fejtegetéseit a termelési
tényezbk javasolt fliggvényrendszerének a
specifikdcidjaval zarja: ez lényegében 27
egyenletb6l allé (statisztikailag nem veri-
fikdlt) modell. A modellel elérejelzést és
szimuldcids kigérleteket lehetne végezni,
ez az ,,optimdlis” vallalati politika kikisér-
letezdsét segitend els. A 7. fejezet a piacot
és annak feltételeit targyalja; piaci egyen-
leteinek verifikdldsa azonban — a sziiksé-
gelt adatbdzis hidnyossdgai folytdn — ne-
hezebb problémét jelentene. Az 1. részt az
aggreghciérdl szold 8. fejezet zdrja le, ahol
tobbek kozott az ,,aggregicios veszteséget”’
és a szerz6 dltal ,anti-aggregacionistdnak”
nevezett G. Orcutt modszerét (mikro-anali-
tikai modellek) mutatja be. Véleménye
szerint az aggregdlt rendszer nem egyenld
egyszer(ien a mikro-egységek summajaval;
anndl kevésbé, mert a mikro-szinten érvé-
nyesiilé kapesolatok makro-szinten irdnyt
is véltoztathatnak. Krre példdkat is idéz.

A mfi 11. része a makrookondémiai modell
részletes specifikdcidjat adja, éspedig agy,
hogy a fejezetek mindegyike (9-—15. feje-
zetek) egy-egy szektor vagy piac részletes
targyaldsdval foglalkozik. Ezek: a héztar-
tasok, a vallalatok, illetve az aggregdlt ki-
ndlat szektora, a munkaerd-piac, a kiil-
kereskedelem, a korméanyzati szektor, a
pénziigyi rendszer, az drupiac és az drszint
Osszefliggése.

A haztartasi szektoron belil tdrgyalt
f6bb kérdések: a fogyasztéi javak keres-
lete, a lakdsok irdnt megnyilvdnulé kereslet
jellegzetességei és a megtakaritdsok kér-
dése. Az aggregdlt kindlat szektordnak tér-
gyaldsakor Brown lényegében makro-szin-
ten végzi el ugyanazokat a vizegdlatokat,

amelyeket mikro-szinten a véllalat vonat-
kozdsdban (a termelési tényez8k irdnti
kereslet, nyersanyag, készletek, likviditds,
technikai fejlédés, koltségtényezbk, addk)
mar elvégzett.

A munkaerdpiacot itt keresleti oldalrél
vizsgélja; ennek mind révid-, mind hosszti
tdvon, illetve kézéptdvon beliil érvényesiils
osszefliggéseit és a strukturdlis munka-
nélkiiliség szerepét. Attekinti a munkéssdg
érdekvédelmi szervezeteinek a kialakuldsét
és ezek tevékenységének hatdsit a bér- és
munkaerdpolitikdra. A kiilkereskedelem és
a nemzetkozi szektor elemzését a kompara-
tiv elényok kérdésével kezdi. Fejtegetései-
ben a Heckscher—Ohlin-elmélethez 41l
kozel és konklizidja az, hogy az orszédgnak
azokat a termékeit kell exportélnia, ame-
lyek eléallitdsa sordn legintenzivebben ké-
pes kihaszndlni a béségben rendelkezésre
4ll6 termelési tényezdket. A nemzetkozi
pénzdaramlésok, a valutadrfolyamok nem-
zetkozi kereskedelemre val6 hatdsdnak tér-
gyaldsa jut még szerephez az itt tdrgyalt
problémék kozott, majd a nemzetkozi szek-
torra specifikdlt egyenletek bemutatdsdra,
egyszersmind kiilonb6z6 alternativ valuta-
politikai intézkedések kovetkezményeinek
értékelésére is sor keriil.

Az adott keretek kozott lehetetlen min-
den részletében bemutatni a kévetkezd
fejezetek tartalmat. A korményzati szek-
toron beliil ki kell emelniink a monopdliu-
mok, a kozmunkdk, valamint a jovedelem-
eloszlas-politika terén ad6dé dllami felada-
tok tdrgyaldsit. A korményzati szektor leg-
fontosabb oGsszefliggéseit is egyenletek for-
mdjaban specifikdlja. A pénziigyi kapeso-
latok megfogalmazdsit viszont a pénz fo-
galmdnalk és funkcidinak, valamint a kiilon-
boz6 pénzelméleteknek és pénzérték-elmé-
leteknek, a bankrendszer és a pénzdram-
ldsok, a pénzkereslet és kindlat fontosabb
Osszefiiggéseinek a megfogalmazdsa vezeti
be. Brown kényve ezekben a vonatkozd-
sokban nem annyira 6konometriai, mint
inkdbb dltaldnos kozgazdasdgi kézikényv
szerepét tolti be. Felfogdsdnak lényege,
hogy a modern gazdasdgban a pénzkindlat
igen erds befolydst gyakorol a gazdasdgi
jelenségek egész sordra (beruhdzés, foglal-
koztatottsag, stb.), éppen ezért ez a leg-
jelentdsebb gazdasdgpolitikai eszkéz is, ami
azt jelenti, hogy egy ékonometriai modell-
nek a pénziigyi és a redlszféra koleson-
hatdsait is fokozottan figyelembe kell ven-
nie.

Az el6bbiekkel kapesolatban Brown vé-
leménye szerint a modellnek a piac- és az
arszint Osszefluiggéseit is explicite meg kell
fogalmaznia. Ezt a modell szempontjabél
azért tartja fontosnak, mert a modellnek
az aggregdlt kereslet és kindlat kiegyenlit6-
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dését, a gazdasdgi egyensuly feltételeit,
valamint az drszintet is figyelembe kell
vennie. A 15. fejezetben targyalt kérdések
koziil féleg az inflicid, a piaci egyensily
és piaci mfiveletek targyaldsa érdemel
figyelmet.

A modell 16. fejezetében keriill sor a
Brown altal specifikdlt nagy 6konometriai
modell bemutatédsdra. Bizonyos értelemben
mindaz, amit eddig elmondott, a modell-
specifikdcid céljat szolgdlta. A modell 6sz-
szesen 204 oOsszefiiggést tartalmaz és hét
szektorbdl all. Az osszefiiggések koziil 182
sztochasztikus egyenlet, a tobbi identitds.
A modell statisztikai adatbdzisdt még
ossze kell allitani és paramétereit becsiilni.

A szerzd véleménye az, hogy a vizsgila-
tot kisebb, aggregdlt modellekkel célszerii
kezdeni, médszerbeli tapasztalatok elsajd-
titdsa kedvéért, valamint az el6rejelzés és
a gazdasdgpolitikai eszkozok hatékonysé-
gat felmérd szimuldcios kisérletek kony-
nyebbsége érdekében. A kanadai gazda-
sagra kidolgozott kisebb méretii modellek
utdn a 204 egyenletes modell a fokozott
dezaggregilds és a részletesebb vizsgilatok
irdnydban valé tovAbbhaladds irdnyit
jelzi, 8 méreteiben mér a kozismert Broo-
kings-modellt kozeliti.

A szerz6 a 111. részben néhdny kordbban
kidolgozott kanadai 6konometriai modellt
b— a nagy modell elézményeit — mutatja

e.

A 1IV. rész az okonometriai modellek
gyakorlati felhaszndlasarol szol: az elGre-
jelzésrdl és a gazdasdgpolitikai célok (mind
hosszi, mint révid tdvia célok) megvalosi-
tdsa érdekében végzett szimuldcios kisér-
letekrdl, (19— 22. fojezetek). Kzeket a kisér-
leteket sziikségképpen a modell dinamikus
tulajdonsdgainak, illetve a rendszer stabili-
tdsdnak vizsgdlata el6zi meg: egyrészt a
modell endogén valtozéinak ,ex-post”
elérejelzése, masrészt az Gn. végsé forma
multiplikdtorainak elemzése. I8 kérdés-
csoport részletes targyaldsa, a vizsgdlat
matematikai alapjainak a bemutatdsa a
konyv egyik eréssége. A szorz6 véleménye
szerint ezek a vizsgélatok a hosszatdvia
gazdasdgi tervezésnek is igen fontos el6-
feltételei,

A kovetkozs fejezetekben a szerzé azt
a kérdést targyaljn, hogy a modellel vég-
zett ilyen vizsgdlatok mennyiben segitik
el6 a gazdasdgpolitika olyan aktudlis céljai-
nak a megvalésuldsit mint a teljes foglal-
koztatottsig, egyenletesebb jovedelem-
eloszlds, maximadlis gazdasigi novekedés és
minimdlis dremelkedés, kiegyensulyozott
fizetési mérleg, sth. Mindezek a célok sze-
rinte egy aggregdlt ,,welfare function”
segitségével kozelithet6k meg. A legna-
gyobb nehézség abban van, hogy a fel-

sorolt és fel nem sorolt kiilonféle gazdasag-
politikai célok részben elsegitik, részben
azonban akaddlyozzik egymés érvényesii-
l1ését. Az 6konometriai modell ebben a vo-
natkozésban annyit tehet, hogy az egyes
célok teljesiilési feltételeit megfogalmazza
és felméri, hogy a gazdasdgpolitikai célok
megval6suldsiat kifejezésre juttatd cél-
valtozok teljesiilését az ,,instrumentumok’’,
az eszkozvaltozok mennyiben segitik eld.
A modell gyakorlati alkalmazaséra

Brown tobb példdat mutat be. Igy pl. a
gazdasdg optimdlis névekedésének terve-
zési stratégiajat az dllétSke és az l6munka
alternativ beruhdzdsi programjainak a ki-
kisérletezésével, ill. bizonyos exogén vélto-
z6k (pl. kamatlib) endogén viltozokra
(beruhdzés, fogyasztis) gyakorolt hatésé-
nak a felmérésén keresztiil kozelitette meg.
A szerzé altal elébnyben részesitett elséd-
leges gazdasdgpolitikai cél a teljes foglal-
koztatottsag. Tekintve a gazdasdgi életben
allandoan  érvényesiillé hullamzasokat és
véletlen véltozdsokat, a rovidtdva eldre-
jelzések szitkségessége mir csak abbél a
¢élbol is nyilvanvald, hogy megdllapitsuk:
hol vagyunk jelenleg; hova tart a gazdasdg;
a hossza tdvon beliil kit{izott eélhoz koze-
ledik-e vagy attoél éppen tdavolodik. A
konyv feltétleniil érdekes és értékes olvas-
mény, de mivel a bemutatott 204 egyen-
lotes modell egyelére esak tervezet, amely-
nek statisztikail verifikdldsa még késik, az
olvas6ban jogosan kelti a befejezetlen ki-
gérlet benyomdsit.

Nydary Zsigmond

GreeN, P. E.—TuLy, D. S.: DintéselGkészi-
tés a marketingben. Budapest, 1971. Koz-
gazdasigi és Jogi Konyvkiadd. 607 p.

Az ) gazdasigi mechanizmus beveze-
tése jelentésen megnovelte a marketing
tevékenység silydt villalataink irdnyitd-
gdaban. A marketingvezetés legfébb jellem-
vondsa a vezetés mas teriileteihez hason-
l6an a dontéshozatal. Ezek a diontések
azonban sok szempontbél bonyolultabbak
a funkciondlis vezetés mds teriiletein hozott
déntésekndl, elsésorban a figyelembe veen-
d6 faktorok nagy széma, sok tényezd kiviil-
r6l haté volta, dllandésaguk hidnya, nem
linedris jellegiik, szdmszer(sitésiik és méré-
sitk nehézsége miatt. Tovabb neheziti a
marketingvezetés dontéseit az informdeié
hidny, a kockézat nagysdiga és az a tény,
hogy a marketing dontésen alapul sok
tovabbi dontés a tébbi funkeiondlis terii-
leten. Green és Tull nalunk nemrégiben
megjelent konyve (eredeti cime: Research
For Marketing Decisions, Prentice-Hall,
Inc. New Jersey 1966.) ennek a bonyolult
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dontési feladatnak az elvégzésében nyujt
segitséget a marketing kutatds megszerve-
zése, az informdciok helyes elveken alapul6
osszegylijtése, részben pedig az igy meg-
szerzett informéciés anyag egzakt mod-
gzerekkel torténé kiértékelése teriletén.
Magdt a marketing-tevékenységet a szer-
z6k természetesen nem matematikai prob-
Iémaként dolgozzdk fel. Részletesen fog-
lalkoznak a marketing kiillonb6z6 teriiletei-
vel, a marketinghez tartozé kutatds-
szervezéssel, a pszicholdgiai és szociologiai
jelleg(i témdkkal és a dontéselGkészitésben
alkalmazhaté matematikai modszerekkel.
Matematikai vonatkozdsokban a konyv
elsGsorban a statisztikai dontéselméletre és
a dontéselmélet szempontjabdl alapvetd
jelentéségli Bayes tételre tamaszkodik, az
ennek alapjén kidolgozott médszereket tag-

lalja.
A Bayes-modszerek azért kaptak ebben
ilyen kiemelked6 szerepet, mert a

marketingkutatést, mint informdciészerzs
tevékenységet részleges ismerethidny jel-
lemzi, azaz a dontések kiilonboz6 eredmé-
nyeinél a relativ gyakorisdg értelmében
vett valoszinfiséget nem ismerjiik, de a
dontést hozéd kiillonbozé erdsségli vélemé-
nyeket fejthet ki az alternativ eredmények
bekovetkeztérdl és sok esetben képes to-
vabbi informéciot szerezni a helyzet tény-
leges allapotarol. Az ilyen informécid értéke
azzal mérhets, hogy milyen mértékben
esokkenti azokat a koltségeket, amelyek a
korabbi hidnyosabb informdltsig alapjan
hozott dontésbdl szdrmaznalk.

A Bayes féle eljards a marketing problé-
mékra alkalmazva felhaszndlja a dontést
hozonak a lehetséges események bekovet-
kezésének valdszinliségérdl, és egyes eselek-
vések nyomén védrhaté iizleti eredményrol
alkotott véleményét, amit a vezets termé-
szetesen épithet a multra, vagy a vizsgdlt
problémédval analég probléma relativ gya-
korisdgaira. Az utélagos adatgyijtés, ijabb
minta alapjan a kordbban meghatdrozott
valoszinf(iségi értékeket finomitja a rdafor-
ditdsokat és a vdrhatd lizleti eredményeket
pontosabban jelzi.

A marketingkutat6 feladata, hogy az
adott cél eléréséhez vezets alternativ ese-
lekvéssorozatokat kidolgozza, ezeket el-
ldssa o sziitkséges informdciokkal, az igy
kidolgozott déntési fit clemezze és az elem-
zés eredményeként megalapozza a dontést
hoz6 széméra a vdlasztast. A dontéselmélet
elénye, hogy az optimidlis dontés kialakité-
sdhoz sziitkséges legmegfelel6bb mintavétel
koltségei, a dontés kovetkeztében vdrhaté
eredmények és veszteségek explicit alakban
meghatdrozhatok, értékiik szdmszer(ien
konkretizdlhat6. A dontéselméletnek ezeket
az el6nyeit azdltal is kiemelik a szerzdk,

6 Szigma

hogy részletes Osszehasonlitést tesznek a
,,hagyoményos” mintavételi eljardsokkal,
a Neymann—Pearson-féle hipotézis vizs-
galatokkal. A konyv tartalmat 4 fébb
részre oszthatjuk fel. Az 1—6 fejezetek
— amelynek a marketing problematikdjé-
val, az informécid értékével, a dontéshoza-
tal Bayes szemlélet(i stratégidjaval és az
informéciogyijtés taktikdjaval, midszerei-
vel foglalkoznak — verbdlis jellegliek.
A 7—12 fejezetek a magatartdsok osztdly-
zésat, a célszerli mintavételi eljardsokat,
az adatok elemzésének és a dontési célok-
bél val6 értékelésének moédszereit tartal-
mazzik matematikai—statisztikai ismeret-
anyagra tdmaszkodva. A méréssel és cso-
portositdssal foglalkozé 7. fejezet tobbé-
kevésbé az alkalmazott lélektan eljardsai-
nak marketingre torténé adaptédlasival fog-
lalkozik, a mérés fogalmdt abban az érte-
lemben fejti ki, ahogy az az emberi moti-
véciokra, érzékelésekre, magatartdsokra és
hajlanddsdgokra vonatkozik. A 8. fejezet
a mintavétel , hagyomdnyos” mébdszerei-
vel, a kiilonféle mintavételi eljardsokkal, a
standard hiba, a hipotézisellendrzés és becs-
lés problémdival foglalkozik. A fejezet
(matematikai szempontbdl) népszer(isits
szinvonalon mozog. A 9. fejezet a minta-
vétel Bayes-féle modszerét ismerteti. 1 fe-
jezethen a szerz8k els6sorban a ,hagyo-
méanyos” eljardssal valé Osszehasonlitasra
torekszenek és eléggé meggy6zben emelik
ki a Bayes-mddszer elényeit. A 10—11.
fejezet a statisztikai adatok csoportositd-
sdval, a valtozok kozotti kapesolatok elem-
zésével foglalkozik. Itt rendkiviil sok érde-
kes kérdést érintenek a szerzék, igy a lined-
ris diszkrimindns elemzést, a faktoranali-
zist, a kanonikus elemzést, stb., de ezeket
csak egyszerii példdkon keresztiil mutatjak
be és esak az érdekl6dés felkeltését szolgdl-
jak. Hasonl6 mé6don foglalkozik a 12. feje-
zet a kisérleti titon nyert informécidk kér-
désével, értékelésével, a kisérletek meg-
tervezésével.

A kovetkez6 — az elézdektdl bizonyos
fokt eltéré — 13— 14 fejezetek a szimuld-

cios eljardssal nyerhetd informéciokkal és
az elbrejelzéssel foglalkoznak. Példakat
mutatnak be a Monte Carlo eljardsokra,
taktikai és a stratégiai szimuldciéra, az tiz-
leti és a kisérleti jatékokra, valamint a
heurisztikus programozdsra. Ehhez hason-
l6an példakon alapszik az el6rejelzéssel fog-
lalkoz6 fejezet is. A 13—14. fejezet véle-
ményem szerint kiilontsen gyengének te-
kinthetd.

A konyv 4. részében harom részletesen
kidolgozott esettanulményt taldlunk a
Bayes féle a priori, posteriori és preproste-
riori elemzések gyakorlati alkalmazdséra.
A fiiggelék eloszlasi tablazatokat kozol.
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Green és Tull kényve eredetileg ,,magas-
szinvonald elméleti képzés céljaira irdédott,
olyan tanfolyamok anyagaként hasznél-
hat6, amelyeken gyakorlati piackutatdsi és
értékesitéselemzési szakemberek vesznek
részt kiilonb6z6 véllalatoktdl”. Vélemé-
nyiink szerint a kényv az oktatdsban valé-
ban jé segédkonyvként hasznélhatsd, a
gyakorlati marketing szakemberek szdméra
olvasésa a probléméak 1jszer(i megkozelité-
sét segiti eld.

A konyv dltalaban alkalmazési példdkon
keresztiill mutatja be, hogy egy-egy eljarés
mire hasznédlhaté. A felvetett problémadk,
eljardsok szdma rendkiviil nagy, mate-
matikailag igénytelen és csak minimédlis
tédjékozottedgot kivdn olvaso6itol. Sokszor
olyan benyomésunk tdmad, mintha egy
nagyobb szabds brain-storming értekezlet
anyagdt rendszerezték volna a szerzfk, a
felmeriilt Gtletek részletes kifejtése mér
konnyebben megoldhat6 a gyakorlati mar-

ketingkutaté széméra. Alapgondolata a
Bayes-i médszerek alkalmazésa, a marke-
ting problémékra is haszndlhaténak és 1ij-
nak mondhat.

Természetesen az amerikai tédrsadalmi—
gazdaségi kornyezet erSsen érezteti hatdsit
az egész konyvben. Kiinduldsi alapjai: az
éles verseny, az abszolit 4rubdség, a gazda-
sdg és a villalatok oridsi dimenzidi és a
konyvben felhozott példék (mint pl.: a
kutyaeledel elhelyezési probléméinak vizs-
gdlata egy szupermarket elad6 terében,
vagy a hordozhaté béarh{itészekrények
irdnti kereslet stb.), a médrka dlland6sdgnak
feltételezése stb. mind egy kicsit szokatlan
a mi kisebb dimenziéji népgazdasdgunk-
ban dolgoz6 eladédsi szakemberek szdméra.
Ennek ellenére a felsorolt médszerek meg-
felel6en adaptdlva jol segitenék véllalatain-
kat a piaci feltételekhez valé alkalmazko-
déshoz.

Pongrdacz Tibor



