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LASDON, L. S.: Optimization theory for large 
systems. London, 1970. The Macmillan
Company. 523 p.

Dantzig-Wolfe dekompozíciós módszeré­
nek 1960-as publikálása óta a nagyméretű
problémák tanulmányozása az érdeklődés
középpontjába került. Azóta egy sereg
módszer született, de az irodalom össze­
gyííjtése és az egyes módszerek közötti
kapcsolatok kimutatása, a módszerek rend­
szerezése ez idáig még nem történt meg.
Ezt a hiányt pótolja Lasdon műve, amely
lőnyegileg egyetemi tankönyv.

A könyv először általában a lineáris és
nem lineáris programozással foglalkozik.
Röviden Lárgyalja a függvény korlátozó
feltétel nélküli minimalizálásának kérdését,
módszereit (megemlítve a gradiens mód­
szerelcet., a konjugált irányok módszerét,
Fletcher és Powell t·,eclmikáját, Fibonacci
alzoritmusé.t.). Ezután a lineáris progra­
mozási feladatok megoldási módszereivel
foglalkozik. Ismerteti a szimplex módszer
különböző véltozatait (a primé.l-, duál-,
primál-dué.l-, és módosított szirnplex mód­
szereket.) Majd röviden vázolja a nem
lineáris feladatok megoldási problémáit és
1l főbb megoldási módszereket. Ehhez a
d idu.k ti kai egységhez tartozik a könyv egy
későbbi (VJJI.) fejezete, amely a dualitás
éR u dekompozíció általános kérdéseivel,
elméletével foglalkozik. Behatóan tárgyalja
a báv i a i n v e r z szorzatforrnában való té.rolá­
s,it. A matematikai háttér szempontjából
igen fontos még a függelék két fejezete,
mely R T. Rockafellar alapján a konvex
függvényekkel és azok konjugáltjaival,
illetve a konvex függvények szubgradien­
seivel és iránymenti deriva.ltjaival foglalko­
zik. Bemutatásra kerűl még a rácslinearizé­
oió elmélete, amelynek egy alkalmazása a
Dantzig-Wolfe nem lineáris algoritmus.

A második fő részben a gyakorlati élet,
külön böző területein fellépő, speciális struk­
túrájú feladatokhoz vezető problémák ma­
tematikai megfogalmezéaéval foglalkozik.
Szó esik a tevékenységanalízisről, Leontief

dinamikus modelljéről, Markov-folyama­
tokról, sok oszloppal, illetve sorral rendel­
kező programozási feladatokról, valamint
kapcsoló változókkal rendelkező és vegyes
programozási feladatok fellépéséről.

A könyv harmadik és egyben legterje­
delmesebb része az egyes módszerekkel
foglalkozik, megmutatva azok egy-egy
gyakorlati alkalmazását, megemlítve a szá­
mítástechnikai szempontokat és a konkrét
számítási tapasztalatokat is.

Ezen fejezet két részre oszlik: a) dekom­
pozíciós módszerek, b) központosított
módszerek. Az a) további két különálló
részből áll, amelyek a duális, illetőleg a
primális megközelítést tárgyalják.

A duális- és primáli.s-megközelítés abban
különbözik egymástól, hogy az előbbiben
a központ árnyékárakat ad meg a piacnak
a szektorokra hagyva az erőforrások fel­
osztását, az utóbbiban pedig a központ
közvetlenül felosztja az erőforrásokat és
ezeket köldi meg a szektoroknak.

Először a történetileg elsőnek keletke­
zett Dantzig-Wolfe dekompozíciós mód­
szert mutatja be, melynek központi prog­
ramjára alkalmazza a primál-, a duál- és a
primál-duál szimplex módszereket. Majd
összehasonlítja e módszerek előnyeit és
hát.ranya.it. A Dantzig-Wolfe módszer op­
timum feladatot old meg az első szinten, de
csak egyetlen bázistranszformáoiót végez
a másodikon (az új oszlopot bevonja a
bázisba). Bemutat a szerző egy megoldási
alternatívát, amely dekomponálja a prrrná­
lis feladatot. Előnye, hogy az egyes iterá­
ciós lépéseknél nagyobb célfüggvény csök­
kenés lesz, viszont hátránya, hogy megnő
a bázis mérete. A Dantzig-Wolfe módszer
előnyös tulajdonsága, hogy a minimális cél­
függvény érték határok közé szorítható,
így leáll hatunk az iterációval egy e pontos­
ságú megoldásnál. Lasdon megadja a mód­
szer egy közgazdasági interpretációját is
és leírja az algoritmus nem lineáris felada­
tok megoldására szolgáló változatát.

Tárgyalja a szállítási feladat dekompozí­
cióját is. Ezután a relaxációs technikát írja
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le, megmutatja, hogy Lemke duál-szimp­
lex módszere a relaxáció speciális esete.
Majd konkrét relaxációs módszereket ismer­
tet: Ritter algoritmusát a kapcsoló válto­
zókat és kapcsoló feltételeket tartalmazó
feladatokra vonatkozóan, majd pedig Rose­
nét - mint a Ritter-féle algoritmus speciá­
lis esetét - blokk-diagonális problémákra
és duálisukra. Bemutatja a relaxációs tech­
nika duálisát, a korlátozás módszerét,
amelynek alkalmazását Rosen nem lineáris
feladatok megoldására kidolgozott mód­
szere illusztrálja. A vegyes programozási
módszereket Benders algoritmusa képvi­
seli. Működését egy rakté.rtelepítési példán
mutatja be. Előnyös tulajdonsága, hogy
a minimális célfüggvényértékre alsó és felső
korlátok adhatók.

A primális megközolítésű vagy jobb
oldal felosztású módszerek kisebb súllyal
szerepelnek a könyvben. A központi fela­
dat megoldására a következő módszereket
ismerteti: a lehetséges irányok módszere (itt
került felhasználásra a függelék), Silverman
algoritmusa, tangens approximáció. Itt fog­
lalkozik a külső és belső linearizáció prob­
lémájávoJ.

A dekompozíciós módszereken kívül lé­
tezik a problémáknak egy másfajta mog­
közelítési módja is, ahol szintén a feladatok
speciális szerkezetét használják ki. Ezek
az úgynevezett központosított módszerek,
amelyek lényegileg mind a módosított
szimplex módszer különböző változatai.
Ezek lényege, hogy redukált munlcabázjs­
sal dolgoznak. Itt egy felsőkorlé.tos Lochni­
kát, majd egy Dantzig-VanSlyko-től szár­
mazó általánosítoLt felsókortátos módszert
mutat be. Ezen utóbbi módszer ulkulrnuz­
ható az általánosítoLt s:r,állíLási föladat
megoldására éppúgy, mint u, Dantz.ig­
Wolfe dekompozíciós algoritmus központi
feladatának hatékony megoldására. Majd
ezon JJimLzig-VanSlyke algoritmus egy
további általánosíL6.sát is megadja.

Pap Andrá;; 

BROWN, T. M.: Speciiication and uses of 
econometric models. London, I !l70. Mac­
rnillan and Co. 487 p.

A könyv az utóbbi évek ökonomotriai
irodalmának egyik figyelemre mélt.ó alko­
tása. A szerv.őn ek az a véleménye, hogy
ha a kanadai gazdaság működésének elem­
zését kívánja nyújtani, nom mellőzheti a
makroökonómiai szféru bemutatásán kívül
a mikroökonómiai alkotóolomok és ezek
sokféle kölcsönhatásának a lcírúsé.t som.
A könyv így sok szempont.ból többet nyújt

mint az ökonometriai modelleket tárgyaló
kézikönyvek többsége (ami a közgazdasági
háttér, jelen esetben a kanadai nemzet­
gazdaság, valamint a mikro- és makro­
ökonómiai szféra összefüggése és egyéb
vonatkozások ismertetését illeti); bizonyos
tekintetben azonban - és itt elsősorban
speciális ökonometriai kérdésekre, a becs­
lési eljárásra és a tesztekre gondolok -
kevesebbet mond, mint amennyit az olvasó
a könyv címe alapján elvárhatna.

A könyv négy részből, összesen huszon­
két fejezetből áll. Az I. rész (,,a specifikáció
megalapozása") lényegében a mikroökonó­
miai egységeket és az aggregációt tárgyalja;
a JI. részben rátér a gazdaság makroökonó­
miai __modelljének a részletes specifikációjá­
m. Ot szektort (háztartások, vállalatok,
külkereskedelem, pénzügyi és kormányzati
szektor), valamint négyféle piacot külön­
böztet meg (a jószágok, a pénz, 11 munkaerő
és a külföldi valuta piacai). A III. rész
néhány kanadai ökonometriai modellt mu­
tat be, míg 11 IV. résv a modell gyakorlati
ulku.lrnuzáaánuk lehetőségeit tárgyalj11. Cél­
ja 11 gazdaságpolitikai intézkedések várható
hatásának a kikísérletezése. Bnnck első fel­
tétele pedig a gazdasági szerkezet alapos
ismerete, illetve a változások előrejelzése a
modell sogíLségével.

Az első rész (l-8. Iejezot.) a gazdasági
rendszort összeszövődöt.teégében tekinti át.
A könyv ebben a részben elemi gazdasági
fogalmak (javak, munkaerő, pénz), vala­
mint elemi ökonomctr·iai fogalmak magyu­
rázo.Lrit is nyújtja. Táblázatos forméban
mucat.ja be 11 g11zdaság iii, szektora kü:r.ött
fennálló keresleti és kínálaLi kapcsolutokac,
áramlásokat. Mindez], annak érdekében
tosz], hogy fulvázolju u modell hát.Lcrét,
amely ennek mogfolelőon 11 gazdasági rend­
szer in tcrdopendoncié.jé.t a kereslet és a
kínáluL kiogyonl.íLődésu folytán beálló
ogyonsúly t hivatott megfogalmazni úgy,
hogy a véletlen zavar-ok loheLőlog minimá­
lisak logycnck. l~zok mellot.t a feltételek
rnollct.L ktván ju 11 gttz,clo,Rágnak mind az öt
HzokLur·ában 11 javak, a. 1111111kaorő, az érték­
papírok és u pénz kcroslct.i ór; k íná.lat.i viszo­
nyait ábrázolu}, spocif iké.ln i.

J~zL rnogolőzőon azonban Brown szi.iksé­
gesnok LarLja tL m11kroszinton mognyilvá­
nuló korOFiloLi és ldnál11Li viszonyok alapját
kópoző mikro-Lónyozők áLLekintését, hogy
modolljo .minél h ívobbon t,ülnö:r,ze a iökó­
lotlon verseny moll()Lt rnííködő piaci viRzo­
nyokal;. A:r. l. rész f"ojozet.einok tartalmát a
mikro-gazdr1ságbttr1 léi,rujiivő okozati kap­
csolatok, 11 gazdasági szerkezet, a haszon­
függvény, a liázLartások jövedelmét alakító
kLilünföle tényozők, a mogtakadtások és 11
chnomikus korcsleti függvények tárgyalása
alkoLják.
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Itt különösen ki kell emelni az 5. fejezet
anyagát, amely a vállalati termelés kérdé­
sével (,,the firm and production") foglal­
kozik. Hatalmas élő szervezetnek fogva fel
a gazdaságot, a vállalat az az alapsejt,
amely a javak termelését végzi, s egyben
prototípusa azoknak a tevékenységeknek,
amelyek a makroökonómiában is meg­
találhatók. A termelési tényezők áttekin­
tése után értékelési kérdésekkel, a haszon
és a hozzáadott érték fogalmával foglal­
kozik. Az ,,emberi beruházásokat" és a
felhalmozott ismereteket ,,tőké"-nek tekin­
ti, ezek hozadékát pedig profitnak. A gaz­
dasági növekedés, főleg a technológiai fej­
lődés vizsgálatára a mikroökonómiában is
a termelési függvényt tartja a legmegfele­
lőbb eszköznek.

A vizsgálat homlokterében a termelési
tényezők kereslete áll; az állótőke-tényező
keresletével kapcsolatban azonban más
kérdésekre is kellő részletességgel tér ki:
a bruttó beruházások hozamának, a beru­
házási döntéseknek, az értékcsökkenésnek
a kérdésére is. Fejtegetéseit a termelési
tényezők javasolt függvényrendszerének a
specifikációjával zárja: ez lényegében 27
egyenletből álló (statisztikailag nem veri­
fikált) modell. A modellel előrejelzést és
szimulációs kísérleteket lehetne végezni,
ez az: ,,optimális" vállalati politika kikísér­
létezését segítené elő. A 7. fejezet a piacot
és annak feltételeit tárgyalja; piaci egyen­
leteinek verifikálása azon ban - a szüksé­
gelt adatbázis hiányosságai folytán - ne­
hezebb problémát jelentene. Az I. részt az
aggregécióról szóló 8. fejezet zárja le, ahol
többek között az ,,agwegációs veszteséget"
és a szerző által ,,ant1-aggregacionistának"
nevezett G. Orcutt módszerét (mikro-anali­
tikai modellek) mutatja be. Véleménye
szerint az aggregált rendszer nem egyenlő
egyazcrűen a mikro-cgységek summájával;
annál kevésbé, mert a mikro-szinten érvé­
nyesülő kapcsolatok makro-sz inten irányt
is változtathatnak. Erre példákat is idéz.

A mű II. része a makroökonómiai modell
részletes specifikációját adja, éspedig úgy,
hogy a fejezetek rnindogyiko (9-15. feje­
zetek) egy-egy szektor vagy piac részletes
tárgyalásával foglalkozik. Ezek: a háztar­
tások, a vállalatok, illetve az aggregált kí­ 
nálat szektora, a munkaerő-piac, a kül­
kereskedelem, a kormé.nyzati szektor, a
pénzügyi rendszer, az árupiac és az árszint
összefüggései.

A háztartási szektoron belül tárgyalt
főbb kérdések: a fogyasztói javak keres­
lete, a lakások iránt megnyilvánuló kereslet
jellegzetességei és a megtakarítások kér­
dése. Az aggregált kínálat szektorának tár­
gyalásakor Brown lényegében makro-szin­
ten végzi el ugyanazokat a vizsgálatokat,

amelyeket mikro-szinten a vállalat vonat­
kozásában (a termelési tényezők iránti
kereslet, nyersanyag, készletek, likviditás,
technikai fejlődés, költségtényezők, adók)
már elvégzett.

A munkaerőpiacot itt keresleti oldalról
vizsgálja; ennek mind rövid-, mind hosszú
távon, illetve középtávon belül érvényesülő
összefüggéseit és a, strukturális munka­
nélküliség szerepét. Attekinti a munkásság
érdekvédelmi szervezeteinek a kialakulását
és ezek tevékenységének hatását a bér- és
munkaerőpolitikára. A külkereskedelem és
a nemzetközi szektor elemzését a kompara­
tív előnyök kérdésével kezdi. Fejtegetései­
ben a Heckscher-Ohlin-elmélethez áll
közel és konklúziója az, hogy az országnak
azokat a termékeit kell exportálnia, ame­
lyek előállítása során legintenzívebben ké­
pes kihasználni a bőségben rendelkezésre
álló termelési tényezőket. A nemzetközi
pénzáramlások, a valutaárfolyamok nem­
zetközi kereskedelemre való hatásának tár­
gyalása jut még szerephez az itt tárgyalt
problémák között, majd a nemzetközi szek­
torra specifikált egyenletek bemutatására,
egyszersmind különböző alternatív valuta­
politikai intézkedések következményeinek
értékelésére is sor kerül.

Az adott keretek között lehetetlen min­
den részletében bemutatni a következő
fejezetek tartalmát. A kormányzati szek­
toron belül ki kell emelnünk a monopóliu­
mok, a közmunkák, valamint a jövedelem­
eloszlás-politika terén adódó állami felada­
tok tárgyalását. A kormányzati szektor leg­
fontosabb összefüggéseit is egyenletek for­
májában specifikálja. A pénzügyi kapcso­
latok megfogalmazását viszont a pénz fo­
galmának és funkcióinak, valamint a külön­
böző pénzelméleteknek és pénzérték-elmé­
leteknek, a bankrendszer és a pénzáram­
lások, a pénzkereslet és kínálat fontosabb
összefüggéseinek a megfogalmazása vezeti
be. Brown könyve ezekben a vonatkozá­
sokban nem annyira ökonometriai, mint
inkább általános közgazdasági kézikönyv
szerepét tölti be. Felfogásának lényege,
hogy a modern gazdaságban a pénzkínálat
igen erős befolyást gyakorol a gazdasági
jelenségek egész sorára (beruházás, foglal­
koztatottság, stb.), éppen ezért ez a leg­
jelentősebb gazdaságpolitikai eszköz is, ami
azt jelenti, hogy egy ökonometriai modell­
nek a pénzügyi és a reálszféra kölcsön­
hatásait is fokozottan figyelembe kell ven­
nie.

Az előbbiekkel kapcsolatban Brown vé­
leménye szerint a modellnek a piac- és az
árszint összefüggéseit is explicite meg kell
fogalmaznia. Ezt a modell szempontjából
azért tartja fontosnak, mert a modellnek
az aggregált kereslet és kínálat kiegyenlítő-
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dését, a gazdasági egyensúly feltételeit,
valamint az árszintet is figyelembe kell
vennie. A 15. fejezetben tárgyalt kérdések
közül főleg az infláció, a piaci egyensúly
és piaci műveletek tárgyalása érdemel
figyelmet.

A modell 16. fejezetében kerül sor a
Brown által specifikált nagy ökonometriai
modell bemutatására. Bizonyos értelemben
mindaz, amit eddig elmondott, a modell­
specifikáció célját szolgálta. A modell ösz­
szesen 204 összefüggést tartalmaz és hét
szektorból áll. Az összefüggések közül 182
sztochasztikus egyenlet, a többi identitás.
A modell statisztikai adatbázisát még
össze kell állítani és paramétereit becsülni,

A szerző véleménye az, hogy a vizsgála­
tot kisebb, aggregált modellekkel célszerű
kezdeni, módszerbeli tapasztalatok elso,já­
títása kedvéért, valamint az előrejelzés és
a gazdaságpolitikai eszközök hatékonysá­
gát felmérő szimulációs kísérletek köny­
nyebbsége érdekében. A kanadai gazda­
ságra kidolgozott kisebb méretű modollok
után a 204 egyenletes modell ~_., fokozott,
dezaggregálás és a részletesebb vizsgálatok
irányában való továbbhaladás irányát
jelzi, s méreteiben már a közismert Broo­
kings-modellt közelíti.

A szerző a, Ill. rész ben néhány korábban
kidolgozott kanadai ökonometriai modellt
- a nagy modell előzményeit - mutatja
be.

A IV. rész az ökonometriai modellek
gyakorlati felhasználásáról szól: az előre­
jelzésről 6s a gazdaságpolitikai célok (mind
hosszú, mint rövid távú célok) mcgvulósí­
tása érdekében végzett. szimulációs kfsér­
letokről, (19-22. fejezetek). Ezeket a kísér­
leteket szükségképpen a modell dinamikus
tulajdonságainak, illet.ve a rendszer stabil i­
tásának vizsgé.lata előzi meg: ogyrós~.t r,1, 
modell endogén változóinak ,,ox-post"
elő rejolzóao, másrészt a·1. ún. végső forma
multiplikétorainak elemzése. J,; kérdés­
csoport részletes táegyalása, a vizsgálat
matematikai alapjainak a bemutatása a 
könyv egyik erőssége. A szorzó véleménye
szerint ezek a vizsgálatok a hossz.úté.vú
gazdasági tervezésnek is igen Ion tos elö­
feltételei.

A következő fejezetekben a szerző J;LZt

a kérdést tárgyalja, hogy a modellel. vég­
zett ilyen vizsgálatok mennyiben segítik
elő a gazdaságpolitika olyan ak tué.l ia céljai­
nak a megvalósulását mint a teljes foglal­
koztatotLság, egyenletesebb jövedelem­
eloszlás, maximális gazdasági növekedés és
minimális áremelkedés, kiegyensúlyozott
fizetési mérleg, stb. Mindezek a célok sze­
rinte egy aggregált ,,welfare function"
segítségével közelíthetők meg. A legna­
gyobb nehézség abban van, hogy a fel-

sorolt és fel nem sorolt különféle gazdaság­
politikai célok részben elősegítik, részben
azonban akadályozzák egymás érvényesü­
lését. Az ökonometriai modell ebben a vo­
natkozásban annyit tehet, hogy az egyes
célok teljesülési feltételeit megfogalmazza
és felméri, hogy a gazdaságpolitikai célok
megvalósulását kifejezésre juttató cél­
változók teljesülését az ,,instrumentumok",
az eszközváltozók mennyiben segítik elő.

A modell gyakorlati alkalmazására
Brown több példát mutat be. Így pl. a
gazdaság optimális növekedésének terve­
zési stratégiáját az állótőke és az élőmunka
alternatív beruházási programjainak a ki­
kísérletezésével, ill. bizonyos exogén válto­
zók (pl. kamatláb) endogén változókra
(ber:uházás, fogyasztás) gyakorolt hatásá­
nak a felmérésén kereszbül közelítette meg.
A szerző által előnyben részesített elsőd­
leges gazdaságpolitikai cél a teljes foglal­
koztatottság. Tekintve a gazdasági életben
állandóan érvényesülő hullámzásokat és
véletlen változásokat, a rövidtávú előre­
jel.zésok szükségessége már csak abból o. 
célból is nyilvánvaló, hogy megállapítsuk:
hol vagyunk jelenleg; hová tart a gazdaság;
a hosszú távon belül kitűzött célhoz köze­
ledik-e vagy atból éppen távolodik. A
könyv feltét.lenül érdekes és értékes olvas­
mány, de mivel a bemutatott 204 egyen­
lot.es modell ogyolőro csak tervezet, amely­
nek statisztikai verifikálása még késik, az
olvasóban jogosan kolti a befejezetlen k í­

sódoL bonyoműsat.
Nyáry Zsigmond 

C1rnEN, P. E.-TTJLL, I) 8.: Döntéselókészí­ 
tés a marketirufben, Budapeet., l !)7 J. Köz­
gazdasági ÓR .Iogi Köny vk iudó. G07 p.

Az (1j g11zdasági mechanizmus beveze­
téso jol.ontősen megnövelte a murketing
tevékenység súlyát vallalataink irányítá­
sában. A markebingvezetóa legfőbb jellem­
vonása a vezetés más területeihez hason­
lóan a döntéshozatal. Ezek a döntések
azonbun sok szempontból bonyolultabbak
a funkcionális vezetés más torülotoin hozott
döntósekuél, olsöaorbun a figyelembe veen­
dő faktorok nagy száma, sok tényező kívül­
ről ható volta, állandóságuk hiánya, nem
lineáris jellegük, számszerűsítésük és méré­
aük nehézsége miatt. Tovább nehezíti a
markor.ingvezctés döntéseit az információ
hiány, a kockázat nagysága és az a tény,
hogy a marketing döntésen alapul sok
további döntés a többi funkcionális terü­
leten. Green és Tull nálunk nemrégiben
megjelent könyve (eredeti címe: Research
For Marketing Decisions, Prentice-Hall,
Inc. New Jersey 1.96G.) ennek a bonyolult
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döntési feladatnak az elvégzésében nyújt
segítséget a marketing kutatás megszerve­
zése, az információk helyes elveken alapuló
összegyűjtése, részben pedig az így meg­
szerzett információs anyag egzakt mód­
szerekkel történő kiértékelése területén.

Magát a marketing-tevékenységet a szer­
zők természetesen nem matematikai prob­
lémaként dolgozzák fel. Részletesen fog­
lalkoznak a marketing különböző területei­
vel, a marketinghez tartozó kutatás­
szervezéssel, a pszichológiai és szociológiai
jellegű témákkal és a döntéselőkészítésben
alkalmazható matematikai módszerekkel.
Matematikai vonatkozásokban a könyv
elsősorban a statisztikai döntéselméletre és
a döntéselmélet szempontjából alapvető
jelentőségű Bayes tételre támaszkodik, az
ennek alapján kidolgozott módszereket tag­
lalja.

A Bayes-módszerek azért kaptak ebben
ilyen kiemelkedő szerepet, mert a
marketingkutatást, mint információszerző
tevékenységet részleges ismerethiány jel­
lemzi, azaz a döntések különböző eredmé­
nyeinél a relatív gyakoriság értelmében
vett valószínűséget nem ismerjük, de a
döntést hozó különböző erősségű vélemé­
nyeket fejthet ki az alternatív eredmények
bekövetkeztéről és sok esetben képes to­
vábbi információt szerezni a helyzet tény­
leges állapotáról. Az ilyen információ értéke
azzal mérhető, hogy milyen mértékben
csökkenti azokat a költségeket, amelyek a
korábbi hiányosabb informáltság alapján
hozott döntésből származnak.

A Bayes féle eljárás a marketing problé­
mákra alkalmazva felhasználja a döntést
hozónak a lehetséges események bekövet­
kezésének valószfnűaégéről, és egyes cselek­
vések nyomán várható üzleti eredményről
alkotott véleményét, amit a vezető tenné­
szotesen építhet ü múltra, vagy a vizsgált
problémával analóg probléma relatív gya­
koriségaira. Az utólagos adatgyűjtés, újabb
minta alapján a korábban meghatározott
valószínűségi értékeket finomítja a ráfor­
dításokat és 11 várható üz lcí.i eredményeket
pontosabban jelzi.

A markctingkutató feladata, hogy az
adott cél eléréséhez vezető alternatív cse­
lekvéssorozatokat kidolgozza, ezeket el­
lássa 0, szükséges információkkal, az így
kidolgozott döntési fát elemezze és az elem­
zés eredményeként megalapozza a döntést
hozó számára a választást. A döntéselmélet
előnye, hogy az optimális döntés kialakítá­
sához szükséges legmegfelelőbb mintavétel
költségei, a döntés következtében várható
eredmények és veszteségek explicit alakban
meghatározhatók, értékük számszerűen
konkretizálható. A döntéselméletnek ezeket
az előnyeit azáltal is kiemelik a szerzők,

hogy részletes összehasonlítást tesznek a
,,hagyományos" mintavételi eljárásokkal,
a Neymann-Pearson-féle hipotézis vizs­
gálatokkal. A könyv tartalmát 4 főbb
részre oszthatjuk fel. Az 1-6 fejezetek
- amelynek a marketing problematikájá­
val, az információ értékével, a döntéshoza­
tal Bayes szemléletű stratégiájával és az
információgyűjtés taktikájával, módszerei­
vel foglalkoznak verbális jellegűek.
A 7 - I 2 fejezetek a magatartások osztály­
zásé.t, a célszerű mintavételi eljárásokat,
az adatok elemzésének és a döntési célok­
ból való értékelésének módszereit tartal­
mazzák matematikai-statisztikai ismeret­
anyagra támaszkodva. A méréssel és cso­
portosítással foglalkozó 7. fejezet többé­
kevésbé az alkalmazott lélektan eljárásai­
nak marketingre történő adaptálásával fog­
lalkozik, a mérés fogalmát abban az érte­
lemben fejti ki, ahogy az az emberi moti­
vációkra, érzékelésekre, magatartásokra és
hajlandóságokra vonatkozik. A 8. fejezet
a mintavétel ,,hagyományos" módszerei­
vel, a különféle mintavételi eljárásokkal, a
standard hiba, a hipotézisellenőrzés és becs­
lés problémáival foglalkozik. A fejezet
(matematikai szempontból) népszerűsítő
színvonalon mozog. A 9. fejezet a minta­
vétel Bayes-féle módszerét ismerteti. E fe­
jezetben a szerzők elsősorban a ,,hagyo­
mányos" eljárással való összehasonlításra
törekszenek és eléggé meggyőzően emelik
ki a Bayes-módszer előnyeit. A 10-11. 
fejezet a statisztikai adatok csoportosítá­
sával, a változók közötti kapcsolatok elem­
zésével foglalkozik. Itt rendkívül sok érde­
kes kérdést érintenek a szerzők, így a lineá­
ris diszkrimináns elemzést, a faktoranalí­
zist, a kanonikus elemzést, stb., de ezeket
csak egyszerű példákon keresztül mutatják
be és csak az érdeklődés felkeltését szolgál­
ják. Hasonló módon foglalkozik a 12. feje­
zet a kísérleti úton nyert információk kér­
désével, értékelésével, a kísérletek meg­
tervezésével.

A következő - az előzőektől bizonyos
fokú eltérő - 13-14 fejezetek a szimulá­
ciós eljárással nyerhető információkkal és
az előrejelzéssel foglalkoznak. Példákat
mutatnak be a Monte Carlo eljárásokra,
taktikai és a stratégiai szimulációra, az üz­
leti és a kísérleti játékokra, valamint a
heurisztikus programozásra. Ehhez hason­
lóan példákon alapszik az előrejelzéssel fog­
lalkozó fejezet is. A 13-14. fejezet véle­
ményem szerint különösen gyengének te­
kinthető.

A könyv 4. részében három részletesen
kidolgozott esettanulmányt találunk a
Bayes féle a priori, posteriori és preproste­
riori elemzések gyakorlati alkalmazására.
A függelék elosvlási táblázatokat közöl.

6 Szigma
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Green és Tull könyve eredetileg ,,magas­
színvonalú elméleti képzés céljaira íródott,
olyan tanfolyamok anyagaként használ­
ható, amelyeken gyakorlati piackutatási és
értékeeítéselemzéai szakemberek vesznek
részt különböző vállalatoktól". Vélemé­
nyünk szerint a könyv az oktatásban való­
ban jó segédkönyvként használható, a
gyakorlati marketing szakemberek számára
olvasása a problémák újszerű megközelíté­
sét segíti elő.

A könyv általában alkalmazási példákon
keresztül mutatja be, hogy egy-egy eljárás
mire használható. A felvetett problémák,
eljárások száma rendkívül nagy, mate­
matikailag igénytelen és csak minimális
tájékozottságot kíván olvasóitól. Sokszor
olyan benyomásunk támad, mintha egy
nagyobb szabású brain-storming értekezlet
anyagát rendszerezték volna a szerzők, a
felmerült ötletek részletes kifejtése már
könnyebben megoldható a gyakorlati mar-

ketingkutató számára. Alapgondolata a
Bayes-i módszerek alkalmazása, a marke­
ting problémákra is használhatónak és új­
nak mondható.

Természetesen az amerikai társadalmi­
gazdasági környezet erősen érezteti hatását
az egész könyvben. Kiindulási alapjai: az
éles verseny, az abszolút árubőség, a gazda­
ság és a vállalatok óriási dimenziói és a
könyvben felhozott példák (mint pl.: a
kutyaeledel elhelyezési problémáinak vizs­
gálata egy szupermarket eladó terében,
vagy a hordozható bárhűtószekrények
iránti kereslet stb.), a márka állandóságnak
feltételezése stb. mind egy kicsit szokatlan
a mi kisebb dimenziójú népgazdaságunk­
ban dolgozó eladási szakemberek számára.
Ennek ellenére a felsorolt módszerek meg­
felelően adaptálva jól segítenék vállalatain­
kat a piaci feltételekhez való alkalmazko­
dáshoz.

Pongrácz Tibor 


