Kovics ALmos

Vallalati célok és vallalati viselkedés

Aldbbiakban a véllalati gazddlkodds céljai és az adott célnak megfelels
Optimalis véllalati magatartds jellemz& vondsai kozotti kapesolatot a vélla-
lati viselkedés matematikai modelljei alapjan vizsgaljuk. Célunk nem a mate-
matikai modell kialakitdsa, hanem a kozgazdasigi elemzésben hagyoményo-
san haszndlatos, 4ltalinos jellegli modellek alapjan azt vizsgajuk,hogyan
Viselkedik az adott célfiiggvény szerinti optimumra torekvs vallalat.

A villalati viselkedés jellemz§ vondsainak Attekintése mellett ily médon
képet kaphatunk arrl is, mennyire redlis feltételezni, hogy egy vallalat kovet-

ezetesen az adott célfiiggvény optimalizalasira torekszik.

Hérom véllalati célfiiggvényt vizsgdlunk. Eldszor 4ttekintjiik a polgéri
kozgazdasigtanban alapvets jelentéségli nyereség maximalizalé véllalati
Mmagatartast, majd a nyereség korlat mellett az drbevétel maximalizdldséra,
végiil pedig az eszkozardnyos nyereség maximalizdldsdra torekvd vallalatot
Vizsgdljuk. A nyereség korldit mellett drbevételét maximalizalé véllalat
minden olyan véllalat reprezenténsédnak tekinthets, amely egy bizonyos
nyereségszintet biztositani akar, de ezen tul mar valamilyen méas célt tart
a legfontosabbnak, az eszkozardnyos nyereséget maximalizalé vallalat pedig
a nem a nyereség volumenét, hanem annak valamilyen mds mutatéra vetitett
értékét (fajlagos szintjét) maximalizalé vallalatokat is reprezentélja.

A villalati modellben a célfiiggvény kivdlasztdsa mellett az eréforrds fel-
haszndlds és a termdékkibocsdtds kozotti kapesolatot kell modellezni. A koz-
gazdasagi elemzési gyakorlat erre a célra két — a valésidgot ellenkezd irdnybdl
kozelité — megoldast hasznal. (A gyakorlati célokra talin leginkabb megfelel
szimuldciés megkozelités nem ad lehetdséget édltaldnosithaté elméleti kivet-
keztetésekre, hangsiilyozzuk azonban, hogy adott véllalat esetén valészintileg
ez a modszer ad legtobb lehetdséget a modell eredményeinek a véallalati gazdal-
koddshan val6 hasznositdsdra.)

A linedris modellek feltételezik, hogy valamennyi termelési eljards rogzitett
erGforrds fajlagosokkal jellemezhetd és a véllalat termelési lehetSségei véges
szamu termelési eljardasnak a rendelkezésre 4ll6 eréforrasmennység dltal lehe-
tové tett kombindcidival irhatéak le. A mésik — elmélettorténetileg korabbi—
megkizelités nem kiilonboztet meg termelési eljarasokat, hanem feltételezi,
hogy az eréforras felhaszndlds és a termékkiboesatds kapesolata egy folytonos,
differencidlhat6 fiigggvénnyel kozelithetd.

A tovébbiakban a kiilonboz6 célfiiggvények szerinti vallalati viselkedés jel-
lemz3 vondsait mindkét modell alapjan attekintjiik.
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KOVACS ALMOS: VALLALATI CELOK ES VALLALATI VISELKEDES

1. A nyereségmaximalizalé vallalat

A termelés és az erGforrds felhasznalas kapesolatdt az
F(g,z) =0

folytonos termelési fiiggvény irja le, ahol ¢ a termelés, x az eréforrds felhasz-
nalds vektora. (z tehat nem a rendelkezésre 4ll6, hanem a ténylegesen felhasz-
nélt eréforrdsmennyiségeket mutatja.)

Jelolje a ¢; termék arit p;, az w; eréforrds 4rat pedig r;.

A viéllalat a p’q — r’z nyereség maximalizalasira torekszik, az F(q, x) = 0
feltétel mellett. A megfelelé Lagrange fiiggvény:

p’q — 'z + AF(q, @) (1)

Jeloljiik az F(q, x) fiiggvény ¢, szerinti derivaltjat Fi-vel, x; szerinti derivalt-
jat pedig F, -vel.

F; az 1 termék termelésének egységnyi noveléséhez sziikséges erdforras kove-
telményt adja meg, F, ; pedig a j erSforrds hasznélatdnak egységnyi nove-
lésével elérhets termelés novekményeket irja le. (Nem zirtuk ki az ikertermé-
keket és az ,,iker” erdforrasokat, igy ezek a derivaltak az ikertermék és iker
erGforras-novekményeket is megadjik.)

Az optimdlis 4 érték egy altalanositott kapacitdsnovekmény koltségnek
vagy alternativ moédon egy dltaldnositott termelés bevétel novekménynek
tekinthetd. (Az »'z, ill. p'q érték valtozdsa az F(q, x) = 0 feltétel F(q, x) =1
feltétellel vald helyettesitése esetén.]

Ha a Lagrange fiiggvénynek van maximuma, az optimalis véllalati gazddl-
kodas a kovetkezGkkel jellemezhets:

— az 1 termék termelési szintjét az a pont hatérozza meg, ahol a koltség-
novekmény egyenlé az arral:

p; = — AF; (2)

— a j er6forrdashol felhaszndlt mennyiség szintjét az a pont hatdrozza meg,
ahol a termelés (bevétel) novekmény egyenls az erGforras drdval:

7'j 7 "{»Fn—lj (3)

— az optimdlis termelési ardnyokat az jellemzi, hogy barmely két termék
helyettesitési ardnya megegyezik a megfelels termékek drdnak ardnyaval.
(A helyettesitési ardny a 7 termdék termelésének egységnyi csokkentése eseté-
ben vialtozatlan nyereséghez a k& termékbdl sziikséges mennyiséget mutatja):

O _ ¥ _p (4)
- \
dq/ ﬁl( Pk
— Az eréforrds felhasznalds optimdlis ardnyai azzal jellemezhetdéek, hogy
barmely két eréforrds helyettesitési ardnya megegyezik draik ardnydval:
o, 1

— = (5)
ox; 1y
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— Az optimalis er6forras felhasznalds és termelés tovabbi jellemzd vondsa,
hogy valamennyi eréforrds — termék par esetén az egységnyi eréforrds novek-
menyre jutd termelésnovekmény értéke megegyezik a megtelel§ erGforras aré-

val
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Ha a rogzitett drak helyett az drakat a mennyiség fiiggvényének tekintjiik,
fenti megallapitdsokban az drakat mindeniitt a bevétel novekmény kifejezés-
sel kell helyettesiteniink, kozelitéleg azt is mondhatjuk, hogy valtozé arak
esetén mindig az adott drak esetén kell fenti ardnyoknak teljesiilnick. (Hang-
sulyozzuk, hogy egyrészt az optimum nem feltétleniil létezik, mésrészt fenti
ardnyok minimuma esetén is teljesiilnek, a nyereségmaximumot ezek az aré-
nyok ebben a modellben mindig jellemzik, de az ardnyok teljesiilése nem bizto-
sitja feltétleniil, hogy a nyereség maximalis.)

Foglaljuk most éssze az optimélis termelési és eréforras felhaszndldsi szer-

ezet jellemzoit a

=Ty (6)

=0
Ag < x (

(p —¢)qg — C — max
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hyereségmaximalo linedris programozdsi modellben, ahol g, jeldli a j tevékeny-
ség alkalmazdsdnak mértékét, a;; a j tevékenység egységnyi alkalmazisa ese-
tén az i erdforrdshdl szitkséges mennyiséget, p; a j tevékenység hozamét (ar-
bevételét), ¢; a j tevékenységhez kapesolhato valtozé koltséget, €' az allandd
kiltségek osszegét, x; pedig az i erdforrashol rendelkezésre allé mennyiséget.
A linearitds miatt ebben a modellben természetesen nincs olyan termelési
volumen, amely mellett az ér és a termelési koltségek megegyeznek, igy ha
a rendelkezésre all6 (vagy elérhetd) eréforrdsok mennyiségét az el6z6 modell-
hez hasonléan tovabbra is korldtlan nagysdginak tekintenénk, a modellnek
nem volna maximdlis nyereséget adé megoldasa, miutdn a nyereség a termelés
monoton novekvd fiiggvénye.
A korlatozottan rendelkezésre 4ll6 eréforrdsok miatt viszont a modell az
ilyen eréforrasok haszndlatdért az optimalis dudl megolddsbél ad6dé jaradék-
kal terheli meg az egyes tevékenységeket és az ilyen értelemben szémitott
koltségekre vonatkozéan mdr igaz lesz, hogy a termelési volument az a pont
szabja meg, ahol az 4r (bevételnovekmény) és a termelési koltség megegyeznek.

pj=c¢; + u'a; (8)

ahol w, az i eréforrdshoz tartozé optimdlis dudlis érték (jaradék), amelynek
bricke egyébként megegyezik az egységnyi eréforras novekményre jutd nyere-
ségnivekmény értékével.

Miutdn ebben a modellben az eréforrdsok dra (tényleges koltség) szerepét
az optimdlis megoldashol ad6dé dudlis értékek veszik 4t, az optimdlis erGforrds
felhaszndldsra vonatkozéan trividlisan teljesiil, hogy az eréforrds koltség és
az egységnyi erGforras novekményre juté nyereségnovekmény megegyeznek.

Az optimalis termelési ardnyokra és erdforrds felhaszndlasi ardnyokra vonat-
kozé osszefiiggésekkel kapesolatosan szem el6tt kell tartanunk, hogy ez a ter-
melési modell a korldtozott eréforrds kapacitdsok és a rogzitett eréforrds faj-
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lagosok miatt, a helyettesitést nem mindig teszi lehetévé, de a helyettesitési
aranyokra vonatkozéan ebben a modellben trividlisan teljesiilnek a folytonos
termelési fiiggvénnyel jellemzett modellb6l kapott Osszefiiggések (dm mig
abban a modellben a helyettesités mindig realizalhaté, a linearis programozdsi
modellben ezt nem allithatjuk):

L B By , (9)
9 P — Cx
8:1:/ auk
(B — o) i — . (1)
ox;

2. Az arbevétel maximalizalé vallalat

A polgari irodalomban Baumol [1] vizsgilta a nyereség helyett — egy bizo-
nyos nyereség korlat mellett — az drbevétel maximalizalasdra torekvd vallalab
viselkedését. Ez a célfiiggvény tiikrozi azt a tényt, hogy tavlati célok érdeké-
ben, ujabb piacok megszerzésére vagy a meglevs piacok megdrzésére tore-
kedve, kapacitdsaik kihaszndldsa érdekében a villalatok sokszor dtmenetileg
veszteséges tevékenységeket is folytatnak. A progressziv nyereségad6, min-
den fajta bézisszemléletii jovedelemszabélyozis, az eredmények tervesitése
ugyancsak arra vezethet, hogy bizonyos nyereségértéken tul a véllalat méar
nem torekszik a nyereség tovabbi novelésére.

Jelolje N a vallalati nyereség korlitot. Az F(q, ) = 0 folytonos termelési
fiiggvénnyel kozelitve a termelés—erGforrds kapesolatot, az érbevételét az
N nyereség korlat mellett maximalizdlé véllalat optimalis termelési és erd-
forrds felhasznélasi politikdjanak jelemziit a

V=1pq+ mF(g ) + p,(N —p’q + r'z) (12)

Lagrange fiiggvény megolddsa adja.

A p,y szorzo optimdlis értéke ebben az esetben a kapacitds novekményre (és
termelésnovekményre) juté drbevételnovekményt adja meg, mig a u, szorzéd
optimdlis értéke a nyereség korlat egységnyi viltozdsara juté drbevétel vélto-
zast adja meg.

Ly értéke 0 és — oo kozott valtozhat, ha p, = 0, a feladat ekvivalens a nyere-
ség korlatozas nélkiili arbevétel maximalizalasi feladattal, mig ha pu, — — oo,
a nyereség korlit megegyezik a maximéalisan elérheté nyereséggel, igy a fel-
adat a nyereség maximalizdldsi feladattal lesz ekvivalens.

Az elsérendii szélsé érték feltételek a kivetkezdk (a mdsodrend(i feltételek-
kel ezattal nem foglalkozunk):

pi + mF; — pap; =0 (13)
prF iy + rjpy, =0 (14)
F(q,x) = 0 (15)

N =pq—rz (16)
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Miutdn barmely adott N esetén V maximum pontja megegyezik a
V
—Hg

7Z =

— N = [1 == i]p’q — 'z — L F(g ) (17)
] ey

f‘ﬁggvény maximum pontjaval, a nyereség korlat melletti drbevétel maxima-
lizlsi feladatnak megfeleltethets egy olyan nyereségmaximalizilasi feladat,
amelyben valamennyi termék 4ra azonos szdzalékkal nagyobb. Az 4remelés
mértékét az eredeti feladatbeli nyereség korlat hatdrozza meg: minél kizelebb
van a korlat a maximalis nyereséghez, annél kisebb az drnovelés.

Az optimdlis politika a kovetkezdkkel jellemezhetd:

— valamennyi termék esetén az optimalis termelési szint mellett a koltség-
névekmény nagyobb, mint a termék 4ra, miutan '

LLp e

1
1—-1m>n (18)
Mo
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_ Osborne megmutatta [6], hogy a nyereség korlat melletti drbevétel maxima-

lizdlds esetén a véllalat egészére vonatkozo novekmény koltség nagyobb lesz,

hmint a bevétel novekmény, igy (18) ezen eredmény 4ltaldnositdsdnak tekint-
etd.

A koltségfiiggvények elméletében altaldnos az a feltételezés, hogy a niovek-
mény kioltségek — egy bizonyos termelési szint esetén — a termelési volumen
névekve fiiggvényei. Ebben az esetben a nyereség korldt melletti drbevétel
maximalizalasra torekvé vallalatban az egyes termékekbdl optiméalisan ter-
melt mennyiségek nagyobbak, mint a nyereség maximalizdlds esetén terme-
lend§ mennyiségek. A termelési szint kiilonbsége a nyereség korlat és a profit
Mmaximum kiilonbségétdl és a novekmény koltség gorbe meredekségétdl fiigg.
Minél nagyobb a maximdlis nyereség és a nyereség korlt kiilonbsége, anndl
hagyobb lesz a novekmény koltség és a bevétel novekmény hanyadosa

]

Hy
anovekmény koltség gorbe meredekségétdl fiigg, minél |, laposabb’ ez a gorbe-
anndl nagyobb mértékben lesz a nyereség korlat melletti drbevétel maximali-
zil6 vallalat termelési szintje nagyobb a nyereség maximalizalé véllalat ter-
melési szintjénél az adott termékhbdl.

(13)-bol kivetkezik, hogy (9) tovabbra is teljesiil, igy a nyereség maximali-
zalé véllalati politikdnak ez a szabélya drbevétel maximalizdlds esetén vélto-
zatlan marad.

Az eriforras felhaszndlds mértékére vonatkozéan induljunk ki a (14)-bsl
adodo

. E hédnyados adott szintje mellett a termelési szintek kiilonbsége

My g
o ek (19)
Ho
Osszefiiggésbdl. Miutdn — L P (17) célfiiggvénybdl adédé Lagrange szorzo,
Mo
2 _ 1 il c o Za
¢s gy értéke |1 — —|-szerese a kapacitdsnovekményre juté nyereségniovek-

o : 2 i . R
mény értékének, amilyen ardnyban valamennyi termék novekménykoltsége
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nagyobb a termék aranal, ugyanolyan arianyban valamennyi erdforras esetén
a bevételnovekmény kisebb lesz, mint az er6forras ara.

A termelési fiiggvények elméletének altaldnos feltevése, hogy egy bizonyos
erGforras alkalmazdsi szinttél kezdve az adott erdforrds novekményre juto
termelésnovekmény az erGforras alkalmazas mértékének csokkend fiiggvénye.
Ha mind a nyereségmaximumot, mind pedig az drbevétel maximumot bizto-
sité optimélis értékek ebbe az erdforrds felhasznildsi tartomanyba esnek —
ami a masodrend@i maximum feltételekbdl altalaban kovetkezik —, megalla-
pithatjuk, hogy a nyereség korlat mellett arbevétel maximalizdlasra torekvd
vallalat valamennyi eréforrdast nagyobb mértékben alkalmazza, mint a nyere-
ség maximalizalé vallalat. Az erdforras alkalmazas kiilonbsége a két célfiigg-
vény esetén ismét a nyereség korlat és a nyereség maximum , kozelségétol
ralamint a termelés novekmény fiiggvények meredekségétdl fiige. A bizonyi-
tast az olvaséra bizzuk.

A nyereség és az drbevétel maximalizalé villalat viselkedésének eltérését
osszefoglaléan azzal jellemezhetjiik, hogy az arbevétel maximalizalé vallalat
a termelési lehetGségeket nagyobb mértékben hasznalja ki, mint a nyereség
maximalizialé vallalat. Kz az alapvets eltérés tiitkrozddik mind a nagyobb ter-
melési szintben, mind pedig a nagyobb mértékii termelési tényezs felhaszna-
lisban. A termék arak és novekmény koltségek, valamint az eréforrds drak
¢és bevétel novekmények ardnyai mindkét eélfiiggvény mellett valamennyi ter-
mék és erGforrds esetén azonosak lesznek, mig azonban ez az ardny a nyereség

maximalizalé vallalatban 1, az arbevétel meximalizalé vallalatban — ha a
nyeresc¢g korlat effektiv — 1-nél nagyobb lesz. Az egyes termékek termelésé-

nek és az egyes eréforrdsok felhaszndliasinak kiilonbsége a két célfiiggvény
esetén még egy tovabbi tényezitil, a megfeleld novekmény koltség és bevétel
novekmény gorbék meredekségétal fiigg.

Az erGforrds helyettesités (5)-ben megfogalmazott szabalya (14)-bil kovet-
kezGen arbevétel maximalizdlds esetén is teljesiil, ugyanakkor (6) mar médosul,
miutan (13)-bol és (14)-bal

. !
b R Ry (20)
ow; Py — 1

arbevétel maximalizilds esetén valamennyi termék—erdforrds par esetén az
erGforras novekményre jutd termelésnovekmény kisebb, mint az erdforrds dra.
Kz a tény szintén titkrozi az drbevétel és nyereségmaximalizdlds alapveto
kiilonbségét, a termelési lehetGségek kihaszndlasi mértékében mutatkozd
eltérést: arbevétel maximalizdlis esetén a termelés és igy az erGforras fel-
hasznalds is nagyobb, mint a nyereség maximalizdlisakor.

Fisher felvetette [3], hogy a nyereség korlat melletti arbevétel maximaliza-
lds helyett sok esetben jobban kifejezi a viallalati gondolkoddst az drbevétel
korlat melletti nyereség maximalizalé célfiiggvény. Lényegében véve azonos
indokok magyarizhatjik mindkét célfilggvény alkalmazdsiat, utébbi esetben
a célfiiggvényben kifejezésre jut az a tény is, hogy a tavlati célok érdekében
a jelen nyereség terhére a vallalat csak a feltétleniil sziikségesnek itélt aldoza-
tokat hajland6 meghozni — tehat bizonyos drbevételi szint, piaci szerep elérés
utén mar nem kivanja piaci részesedését veszteségek dran is fokozni. Az el6z6
célfiiggvény viszont azt a feltevést fejezi ki, hogy bizonyos nyereségszint biz-
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tositdsa utdn a véllalat mar nem tirekszik pillanatnyi nyereségének fokozasira
anem jovibeli piaci helyzetének erGsitését helyezi elGtérbe.

A két célfiiggvény hasonlésiga alapjan vérhaté, hogy a megfelel§ optimalis
vallalati stratégidk is hasonlé vondsokat mutatnak. A hasonlésig, amelyre
Oshorne mér felhivta a figyelmet, azonnal észrevehets a megfelel6 Lagrange
figovényhsl:

W =pq—ra+ v F(Q x)+ (S —pq) (21)

ahol S jeloli az drbevétel korlatot, », és », pedig a megfelels Lagrange szorzé-
kat. Nyilvanvals, hogy W megegyezik V-vel, ha — v, = i . A g és x szerinti

M2
Parcidlis derivaltakbol szarmaztatott elsérendil szélséérték feltételek jellegiik-
ben teljesen megegyeznek a két célfiiggvény esetén, igy a belSlik szdrmazta-
tott optimum feltételek jellegiikben ugyancsak azonosak lesznek. Ha S meg-
egyezik V optimalis értékével, a két optimalis megoldds is azonos lesz (hasonl6
médon, ha (12)-ben N megegyezik W optimdlis értékével].

A két célfiiggvény szerinti véllalati viselkedés jellemzdi igy teljesen azonosak,
eltérést csak az okoz, hogy azt a szerepet, amelyet a nyereség korlat melletti
arbevétel maximalizaldskor a nyereség maximum és a nyereség korlat kiilonb-
sége jatszik, az drbevétel korlat melletti nyereség maximalizaldskor az drbe-
vétel korlat és a nyereség maximalizdldsakor realizédlhaté drbevétel kiilonb-
sége veszi 4t

Osborne rdmutatott arra, hogy a nyereség korlat melletti 4rbevétel maxi-
malizalasra torekvs vallalat viselkedésének jellemzd vondsa, hogy az allandé
kiltségek szintje drmeghatdrozé szerepet jatszik. Osborne az érat tekinti
a véllalati politika dltal meghatdrozott vdltozénak, ha a termelési volument
tekintjiik ilyen valtozénak, az dlland6 koltségek szintjének termelési volumen
meghatdrozé szerepet tulajdonithatunk. Mindez kovetkezik abbél a ténybdl,
hogy az dllandé koltségek véltozdsa megvéltoztatja a véllalati nyereséget,
tehit valtozdsuk ugyanolyan hatési, mint a nyereség korlat véltoztatésa: ha
az dlland6 koltségek nének, a nyereség korlat mellett drbevétel maximalizé-
ldsra torekvé véllalat novelni fogja termékei arait (vagy csokkenti a termelést,
Vagy megteszi mindkettdt, dontési lehetiségeinek megfelelGen).

Az drbevétel korlat mellett nyereség maximalizaldsra torekvd vallalat visel-
kedését az dllandé koltségek véltozdsa nem érinti. Vegyiik azonban észre,
hogy az ilyen véllalat termdékei drainak kivilrél (akar hatosdgi, akdr piaci
Uton) adédé valtozdsaira reagil a termelési volumen valtoztatdsdval: esok-
kenti termelését, ha termékei drai nének és noveli, ha az drak csokkennek.
A nyereség korlat melltt drbevétel maximalizaldsra torekvs véllalat ellenkezd
médon reagil: egy termék drdnak novelésekor noveli annak termelését, mig
az  drcesokkenésre termeléscsokkenéssel reagdl. Hangstlyozzuk, hogy ezek
a szabdlyok az adott célfiiggvények merev elfogaddsiabol kovetkeznek és csak
abban a tartomdnyban érvényesek, ahol a megfelel nyereség, ill. drbevétel
korlat az optimalis megoldds esetén egyenldség formédjiban teljesiil. Eppen
ezek a szdrmaztatott viselkedési szabdlyok utalnak arra, hogy nem célszeri
egyetlen célfiiggvényt sem a véllalati viselkedés mindenkori magyardzdjinak
tekinteni, a valésighoz kizelebb dll egy olyan feltételezés, hogy adott vallalat
céljai kiilonbozé helyzetekben kiilonbozo célfiiggvényekkel kozelithetdek.

Vizsgiljuk most meg a nyereség korlat mellett arbevétel maximalizaldsara
torekvG vallalat viselkedését a termelés linedris programozdsi modelljében.

6 Szigma



82 KOVACS ALMOS: VALLALATI CELOK ES VALLALATI VISELKEDES

Konnyen belathaté, hogy enben a modellben is minden ilyen feladatnak meg-
feleltethetd egy drbevétel korlat melletti nyereség maximalizalé feladat. (Az
ekvivalens feladatokban a megfelel§ optimum értékek lesznek a korlatok.) Tgy
a két célfiiggvény szerinti optimdlis magatartas jellemzdi azonosak és igy ele-
gend§ az egyik valtozatot megvizsgalnunk. Tekintsiik most az drbevétel korlat
melletti nyereség maximalizalds feladatat. A (7) feladat ekkor a p’q > S fel-
tétellel boviil. A nyereség maximalizalé optimdlis programtél e feladat meg-
oldasa akkor tér el, ha a nyereség maximalizdldsakor realizdlt drbevétel nem
éri el az arbevétel korlatot. Trivialisan adddik, hogy ekkor a nyereségét drbe-
vétel korlat mellett maximalizalé vallalatban a termelés nagyobb lesz, mint
nyereség maximalizalasakor volna, pozitiv drak mellett ugyanis esak akkor
adédhat nagyobb arbevétel, ha legalabb egy termék termelése nagyobb (bar
egyes termékek termelése csokkenhet). A nagyobb drbevétel dltaldban az erd-
forrasok fokozottabb felhasznilasat is sziikségessé teszi, a linedris programozdis
modellb6l azonban ez nem sziikségszeriien kiovetkezik.
A (8) osszefiiggés ebben a modellben a

P = ¢; + w'a; + vp; (22)

formajaban teljesiil az optimalisan alkalmazandé tevékenységekre, ahol w az
eréforrasok j arnyékarainak vektora, mig v az drbevétel korlithoz tartozéd
optimélis dudlis érték. Miutin a vizsgilt esetben (amikor az drbevétel korlat
egyenldség forméjaban teljesiil), v negativ, az egyes tevékenységek korabbiak
szerint definidlt termelési koltsége mindig nagyobb lesz, mint az dltaluk reali-
zalhaté drbevétel:

Py < ¢+ way (23)

(23) tekinthetd igy (18) megfelelGjének a termelés linedris modelljében.
Miutén a modellbsl addédé erdforrds koltség és az erdéforrds novekményre
juté nyereségnovekmény definicié szerint azonosak, a (19)-ben kifejezett
osszefiiggés megfelel6jét csak az eréforrasok osszkoltsége és Osszhozamuk
kozotti kapesolatban mutathatjuk ki. A primél és dudl célfiiggvény egyenld-
ségébdl kovetkezik a
(p —c)qg —v8 = wx (24)

egyenlGség. Miutidn v negativ, lathaté, hogy az erdforrdsok drnyékarakon
szamitott koltségeinek oOsszege (w’z) nagyobb az alkalmazdsuk révén elért
Osszes nyereségnél (p — ¢)g-nél.

A termékek és erdforrdsok kozotti helyettesitési ardnyokra vonatkozé
(isszefiiggések lényegében megegyeznek a nyereség maximalizdalé modellbél
szarmaztatott optimalitdasi szabalyokkal.

Osszefoglalva megéllapithaté, hogy a nyereség maximalizalé és a nyereség
korlat melletti drbevétel maximalizalé optimdlis vallalati politika kozotti
kiilonbségek alapvetGen azonosnak addodnak, akar folytonos tu;_)gvennvd koze-
litjiik a termelés—erGforras kapesolatot, akdr linedris programozisi termelési
modellbél vezetjiik le ezeket a kiilonbségeket. Ha a maximalizdlandé nyereség
szerepét az drbevétel veszi it és a nyereség csak korlatként szerepel, az opti-
mélis vallalati politika a termelési lehetsGgek nagyobb mértékii kihasznalasat
koveteli meg. Kz megmutatkozhat termelés nivelésben, az eréforrds felhasz-
nélds fokozasdban és mindenképpen jelentkezik a termelés és eréforras fel-
hasznélas gazdasfgossigit megitéld minimum kovetelményekben.
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3. Az eszkozaranyos nyereséget maximalizalé vallalat

A polgéri irodalomban Gabor és Pearce vetette fel [4], hogy a vallalati don-
téseket nem a nyereség maximalizdldsdra. hanem az egységnyi t0kebefektetésre
Juté nyereség maximalizdlasdra val6é torekvés vezérli. Azzal érvelnek, hogy
nincs értelme a vallalati tevékenységet a maximdlis eszkozardnyos nyere-
séget biztosité szintnél tovabb fokozni, hiszen a tovabbi tékebefektetés na-
gyobb nyereséget biztosithat, ha mas tevékenységekbe (méas vdllalatba) fek-
tetik be. Matematikai elemzés nélkiil is érezhetd, hogy egy ilyen célfiiggvény
a nyereség maximalizalé véllalati politikat éppen ellenkezd irdnyba befolyé-
solja, mint az drbevétel maximalizaldsi torekvés, mig utébbi esetben a véllalat
dtmeneti veszteségeket is vdllal a termelési lehetéségek jobb kihasznéldsa
érdekében, az eszkozardnyos nyereséget maximalizdlé véllalab nyereséget
biztosit6 lehetGségekrdl is lemond, ha az rontja a tékebefektetés hatékony-
sigit. Ebben a cikkben nem kivdnunk 4lldst foglalni egyetlen véllalati cél-
fiigovény kizardlagos alkalmazdsa mellett sem, bizonyos esetekben azonban
elfogadhatonak latszik Gabor és Pearce feltevése. Megjegyezziik, hogy a jelen-
egi magyar jovedelemszabdlyozisi rendszer a véllalati gazddlkodas fontos
céljava teszi a jellegében az eszkozardnyos nyereség mutatéjahoz hasonlé, az
eszkozok 6s a bérszorzoval silyozott bérek osszegére jutd nyereségmutatod
maximalizildsat. A kivetkezetesen az eszkozardnyos nyereség maximalizala-
séra torekvs véllalati viselkedés optimalitdsi szabédlyainak elemzése minden
képpen segithet egy ilyen viselkedési kritérium realitdsdnak megitélésében.

Jelolje a véllalati eszkozallomanyt E(q, x), tehat feltessziik, hogy a termelés
s az er6forrds felhasznalds hatdrozza meg a tékeigényt. Az eszkozardnyos
nyereséget maximalizalé véllalati politika jellemzdit az

U= P12 4 2F(,q) (25)
E(g, x)
Lagrange fiiggvény elsérendfi szélsGérték feltételeibdl szdrmaztathatjuk.
Jelolje az E(q, x) figgvény q; szerinti derivaltjat &;, x; szerinti derivaltjat
B, ;. A megfelels szélsGérték feltételek igy a kovetkezSk lesznek:

pifilq, ) — E(p'q — r'z)

A R R L ==10) (26)
B(q, ) .
Z1Ee2) + By (P9 —7'2) L op o (27)
1*(q, x) e
F(x,q) =0 (28)
(26)-hol kovetkezik, hogy
p; = — Elg, 2)nF; + —— (p'q — r'z) (29)
E(g, x)

Miutén barmely E(q, ) értékre a — K(q, x)ak; érték az ,i termék novek-
ménykoltsége, kivetkezik, hogy ha az optimum kornyezetében az i termék
eszkizsziikséglete a termelt mennyiség novekvd fiiggvénye (ami a méasodrendd

6*
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maximum feltételekbdl altaldban kovetkezik), a termék novekménykoltsége
kisebb, mint a termdék dra. (29)

pi+ Blgz)nF; _ pq -1z (30)
B, E(q, =)

formaban is irhatd, tehat a nyereségnovekmény és az eszkoznovekmény aranya
valamennyi termék esetén megegyezik az atlagos nyereség-eszkoz ardnnyal.
(30)-at Gabor és Pearce-nek a teljes termelésre vonatkozé hasonlé eredménye
altaldnositdsanak tekinthetjiik. Masik eredményiik, amely szerint az aggregalt
termelés novekménykoltsége egyenld az atlagkoltséggel, ha a novekménykolt-
ség az eszkozigény novekmény linedris fiiggvénye, szintén ataldnosithaté
minden egyes termékre.

Ha ismét a volumen fiiggvényében novekvs novekménykoltséget tételeziink
fel, fenti eredményekbdl kovetkezik, hogy az eszkiozardnyos nyereséget maxi-
malizal6 vallalat termelése valamennyi termékbél kisebb lesz, mint a nyereség
maximalizalé (és még inkabb, mint az arbevétel maximalizald) vallalaté.
A termelési szint eltérés a novekménykoltség fiiggvények meredekségétol
fiigg; minél meredekebben né ez a fiiggvény attol a ponttol kezdve, hogzy értéke
nagyobb az atlagkoltség fiiggvény értékénél, anndl nagyobb a nyereség maxi-
malizdlé és az eszkozaranyos nyereséget maximalizalé termelési volumen elté-
rése. Ha a novekménykoltsée nem tekinthets az eszkozigény linedris fliggvé-
nyének, a megfelel§ szabédlyozé szerepet a nyereségnovekmény és az eszkoz-
igény novekmény héanyadosa jatssza.

Vegyiik még észre, hogy ez a termelési volumeneltérés az optimdlis eszkoz-
aranyos nyereség értékének is novekvd figggvénye, azaz, ha minden egyéh
tényezd valtozatlan, anndl kisebb lesz a termelés, minél nagyobb a maximali-
zélandé mutato optimélis értéke. Bz a koriilmény fontos szerepet kaphat az
eszkozaranyos nyereség maximalizdlisiara torekvd viallalati magatartas reali-
tasdnak megitélésében.

(26)-bol kovetkezik, hogy

'

g, p,+—l (p'q — r'x)

(8 { .

. 2, (31)
A :

U p+ wq - 72

A termékek kozotti helyettesitési ardny igy nem az drak, hanem az atlagos
nyereség-eszkoz arany alapjan foly6 koltségre dtszimitott eszkozigény novek-
ménykoltséggel csokkentett drak ardnyiaval egyezik meg, igy csak abban az
esetben lesz azonos a nyereség maximalizilisra ¢s az drbevétel maximalizd-
lasra jellemzs ardnnyal, ha a megfelel termékek eszkiz novekmény igénye meg-
egyezik. KozelitGleg azt mondhatjuk, hogy meglevé l\(q)‘ultas()lmn val6 ter-
melés esetén ez a helyzet, bir az egyes termékek forgéeszkoz igénye még ekkor
is kiilonboz6 lehet.

(27)-bol kivetkezik, hogy

By (p'q - r'x) (32)

= K(q,x)nF F((] p
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A j eréforrds novekményre juté bevétel névekmény nagyobb, mint a meg-
felel erdforras ara, ha a kérdéses erSforrds alkalmazésinak fokozédsa noveli
az eszkozigényt. Ebben az esetben, ha elfogadjuk, hogy az optimum kérnye-
zetében az erdforrasok hozadéka csokkend, kovetkezik, hogy az eszkozaranyos
nyereséget maximalizalé vallalat dltalaban kisebb mértékben haszndlja ki az
erGforrasokat, mint a nyereség maximalizalé véllalat. Az erdforrds alkalmazds
mértékében mutatkozé kiilonbségek a bevétel novekmény fiiggvények mere-
dekségétdl, valamint az optimalis eszkozardnyos nyereségszinttdl fiiggenek,
hasonléan a termelési szintbeli eltérésekhez. L

Ugyancsak (27)-b6l kovetkezik, hogy az erdforrdsok kozti helyettesitési
arany nem az eréforrds drak ardnydval, hanem a foly6 koltségre atszamitott
eszkoznovekmény koltség és az drak osszegének ardanydval lesz egyenld.

Erl+] ’ ’
T — —= D
om, i )

%yt Erk (g )

(33)

(32)-b6l megkaphatjuk Gjabb eszkozok alkalmazdsdnak a kritériumdt is: az
olyan er6forrdsok esetén, amelyek alkalmazdsa az eszkozdllomdny azonos
értéki novelését eredményezi £, ; = 1. Ujabb eszkozoket tehdt akkor alkal-
maz az eszkozardnyos nyereség novelésére torekvs vallalat, ha az Gj eszko-
zokre juté nyereség eléri az atlagos eszkozardnyos nyereség szintjét.

) 'q —r'x
E(q, ’.C)Ttl’,H,]- ] Tj = —qu‘(q—x)_ (34)
26)-bol és (27)-bol kapjuk, hogy
oq; 9q; K, ’ ’ Enyj (0 /
Po— ; _*,A_( R, ) (e D o ) — rx 35
A aa.j.p ox; E(q, ) Fat ) E(q, x) (g ) (5%

A szokisos

aq N 1
,_" = 0, 11’1‘ — Ov hn+120
()xj

feltevések mellett (35)-b6l kovetkezik, hogy valamennyi eréforrds—termék
pir esetén az erGforrds novekményre juté termelés névekmény nagyobb, mint
az eriforrds dra. Az eszkozardnyos nyereség maximalizaldsa megkoveteli, hogy
az Gjabb eréforrdsok hozama koltségiikon kiviil fedezze az eszkozsziikséglet
novekmény — o E; + E,,; — koltségeit is.

ox;

Ujabb jele ez annak, hogy az eszkozardnyos nyereség maximalizaldsa maga-
sabb kovetelményt tdmaszt a termelési lehetdségek kihaszndldsdval kapceso-
latban, mint a nyereség maximalizalds, és igy a termelési lehetSségek kihasz-
naldsa kisebb mértékii lesz az eszkiozaranyos nyereségének maximalizdlésédra
torekvs vallalatban.

A termelés—erdforras kapesolat linedris programozdsi modelljébél lényegé-
ben hasonl6 kivetkeztetések vonhatok le. Az eszkozardnyos nyereség maxima-
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lizdlasa esetén a (7) programozasi feladat feltételrendszere valtozatlan lesz,
a célfiiggvényt viszont a

v et I ek, Y (36)
eq+kE
célfiiggvény valtja fel.

Jelolje ¢ a (7) feladat optimalis dudalis megoldéﬁsénak vektorit az e’q — max
celfuggvenv mellett. Vezessiik még be a z; = =y = oy = ‘a; és y; =¢; —t'a;
jeloléseket és legyen h, az eszkozaranyos nyere‘;eg optlmahs értéke. A (36) fel-
adat egy megolddsa optlmahs, ha a programban nem szerepls tevékenységekre
(g;-kre) teljesiil, hogy

z.
—<hy, ha y; >0,

Yi

ﬁzko, ha y; <0,
Y

Miutén a nyereség maximalizalé modellben az optimalis megolddsban nem
alkalmazandé tevékenységekre vonatkozban z; <~ 0, ha a két célfiiggvény
szerinti optimalis megoldidsok nem azonosak, kovetkezik, hogy az eszkozara-
nyos nyereséget maximalizalé vallalat kevesebb eszkozt hasznal, mint a nyere-
ség maximalizalé vallalat. Ez altaliban azt is jelenti, hogy utébbi viallalat
termelési szintje és erGforras felhasznaliasa is nagyobb lesz, sziikségszeriien
azonban csak az eszkozfelhasznalds eltérésében jelentkezik az eszkozarinyos
nyereség maximalizdlisinak a termelési lehetGségek kisebb mértéki kihasz-
naldsara vezetG hatdsa.

Vegyiik ugyanis észre, hogy az olyan tevékenységeket, amelyekhez pozitiv
z; 6s pozitiv y,; tartozik, a nyereség maximalizalo villalat alkalmazni fogja,
ugyanakkor az eszkozarinyos nyereség maximalizdalisa esetén nem keriilnek
alkalmazdsra. A pozitiv y-b6l viszont kovetkezik, hogy e tevékenységek alkal-
mazisa nagyobb eszkozmennyiség felhaszndlist jelent. Ugyanakkor az eszkoz-
aranyos nycrcsén’ maximalizilasara torekvé vallalat alkalmazni fogja azokat
a nyereségmaximalizilds esetén nem alkalmazott, negativ z-vel rendelkezd
tevékenységeket, amelyekhez negativ, de zh,-ndl murynl)l) y; tartozik. Miutin
az ilyen tevékenysé gck alkalmazisa a n('gntlv y;-bil kivetkezben csokkenti
a felhaszndlt eszkozok mennyiségét, megillapithatjuk, hogy az eszkizarényos
nyereséget maximalizalo vallalat — ha a két optimalis megoldis nem azonos
kevesebb eszkozt alkalmaz, mintha a nyereség maximalizilisa volna a célja.

A két optimalis program eltérése részben az dllando koltségek és az dllanddan
lekotott eszkozallomany nagysdedtol fiige — egyéb feltételek azonossdga ese-
tén az eltérés mértéke ezek nagysigaval ellentétes ir 'Lnylmn alakul — részben
pcdlg a 2z -vel, ill. y;-vel definidlt nyereségnovekmény és eszkozigény novek-
mény aranyok terén az egyes tevékenységek kozotti kiilonbség mértéke —
amit a megfeleld fiiggvények meredekségének feleltethetiimk meg — jatszik
szerepet: minél nagyobbak ezek a kiilonbségek, anndl n:wynhl) mértéki lehet
az eltérés. Igy ha az A vallalat dllandé koltségeinek dsszege és dllandéan leko-
tott eszkozértéke nagyobb, mint B villalaté, lesznek olyan beruhdzdsi lehetd-
ségek, amelyeket A kihaszndl, B viszont nem. Hasonléan, ha az aktudlis
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eszkozardnyos nyereségszint A-ban kisebb, mint B-ben, A ki fog haszniln
olyan beruhdzasi lehetSségeket, amelyeket B elvet. A kovetkezetesen az esz-
kézardnyos nyereség maximalizalasira torekvs véllalati magatartds ilyen jel-
lemz&i alapjén Ggy érezziik, hogy ha bizonyos helyzetekben jellemezhetd is
a véllalati gazddlkodas f6 célja ezzel a célfiiggvénnyel, nehezen elfogadhatd,
hogy mindig ez a véllalati gazdalkodés alapvets célja.

Nem tériink itt ki részletesen az eszkozardnyos nyereséget maximalizdlé
véllalat viselkedésére vonatkozéan a megfelel§ dudlis feladat optimélis meg-
olddsa alapjén levonhaté kovetkeztetésekre, miutdn [5] hasonlé kérdésekkel
foglalkozott.

Amint az védrhaté, a megfelel§ oOsszefiiggések a nyereség maximaliz4lé
modellbél levont kovetkeztetések ellenkezd irdnyt moédosuldsdt mutatjak,
mint az drbevétel maximalizdlé modellbsl kovetkezd szabalyok. fgy az erd-
forrdsok drnyékérainak figyelembevételével definialt termelési koltségszint
valamennyi tevékenység esetén kisebb lesz, mint a tevékenység arbevétele —
a kiillonbség a lekotott eszkozok utdni jaradék —, az eréforrdsok osszkoltsége —
Ismét arnyékaraikon mérve — kisebb, mint az alkalmazdsuk révén elért
Osszes nyreeség.

Fentiekben azt vizsgaltuk, milyen jellemz&i vannak a hirom vizsgdlt cél-
figgvény tipus szerinti optimélis véllalati magatartdsnak. Hangsulyozzuk,

ogy a lehetséges eltéréseket emeltiik ki, mindez tavolrél sem jelenti azt, hogy
a hirom célfiiggvény minden esetben eltérs viselkedéshez vezet. A termelési
figgvények, ill. az egyes tevékenységek technikai egyiitthatéinak ismerete
nélkiil nem donthetd el, létezik-e maximum az egyes célfiiggvények mellett,
azonos-e vagy nem a hirom optimalis megoldds. Nem tértiink ki az optimum
elégséges feltételeire, igy bizonyitds nélkiil jegyezziik meg, hogy ezekbdl sok-
szor kovetkezik, hogy a harom célfiiggvénytipus eltérd vallalati politikdhoz
vezet. Am éppen az igy kialakulé véllalati magatartds egyes jellemzsi irreali-
tasukkal arra hivjak fel a figyelmet, hogy a véllalat az adott helyzetben valé-
szinfileg vagy mds célfiiggvény szerint viselkedik — tehat a véllalati célfiigg-
vény nem tekinthetd a koriilményektdl fiiggetlennek —, vagy pedig nem telje-
siilnek az optimum létezésének elégséges feltételei, tehat példdul a termelési
lehetGségek jobb kihasznéldsa mindhdrom célfiiggvény szerint javulisra vezet.

Befejezésiil ismét megjegyezziik, hogy nem torekedtiink az adott gazdasigi
kornyezet, jovedelemszabdlyozdsi rendszer sth. figyelembevételével a valla-
lati viselkedés alapvets céljait leginkdbb tiikrozé célfiiggvény kialakitdséra,
hanem az dltaldnosithaté célfiiggvényvaltozatok varhaté hatdsainak bemuta-
tdsa volt csak a célunk.

(Beérkezett: 1974. janudr 14.)
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88 KOVACS ALMOS: VALLALATI CELOK ES VALLALATI VISELKEDES
ENTERPRISE GOALS AND ENTERPRISE BEHAVIOUR

We examine the characteristic features of enterprise management in the case of three
basic enterprise objective functions — maximization of profit, maximization of sales
with a profit-constraint and maximization of the rate of profit on assets. The optimal
production pattern and resource allocation are shown on the example of two different
kinds of modelling the connection between resource allocation and output. We describe
this connection by a continuous production function on the one hand, and by a linear
production model (fixed resource-specifics, production steps of finite number) on the
other hand. We prove that — compared to the profit maximizing enterprise, — the
sales maximizing enterprise is characterized in both models by utilizing the production
possibilities in a greater extent. In the case of the optimal production level the increment
of costs is higher than the price of the product, the increment of the income, falling to
the individual resources is lower than the price of the resources, and at the same time the
proportion of the prices of the products and the costs of increment as well as that of the
prices of the resource and the increments of the income are equal in the case of each
product and resource. The behaviour of the enterprise, striving to maximize profit rate
on assels, is characterized by the fact that compared to the enterprise, maximizing
income, the former makes a better use of the possibilities of production, in each case
of the optimal production level the increment of costs of the individual products is lower
than the price of the product, yet the increment of the income, falling to the increment
of the resources, is higher than the price of the corresponding resources.

The individual objective functions may lead to an enterprise policy which proves in
an indirect way that the enterprise does not aim at the maximization of a given objective
funection in each case.

LIEJIM U TTOBEJEHHWE TNMPEOITPHUATHS

Mbl H3yuaeMm XapakTepHble YepThl 9KOHOMHKH MPEANPHSITHS B Cllyuae TPEX OCHOBHBIX LeJie-
BbIX (YHKIMI — MaKCHMaJusaluud npuObIii, MaKCHMaJIM3alud JI0X0a TPH OrpaHHYCHHH
NPHOBLUTH M MAKCHMAJH3ALHH 10X0/1a. ONTHMAIBLHAS TOJUTHKA NPOU3BOCTBA H HCITOJIL30BAHHS
PECYPCOB H3YYalOTCsl ¢ MOMOILBIO JIBYX PA3HBLIX MOJEJHPOBAHHI CBSIZH MCXKJLY 1POH3BOJCTBOM
NPOAYKTA H HCNOJIL30BAHMEM PECYypcoB. Mbl OIIMCBIBAEM 9TY CBSI3b, € OJHOI CTOPOHDLI, Herpe-
PBIBHOH MPOU3BOACTBEHHOMH (YHILHECH, a ¢ APYroil CTOPOHBL JIMHEHHOH MOJEJILIO TIPOH3BO/ICTBA
(3a(pMKCHPOBAHHBIE Y/IEJIBLHLIC BECHI PECYPCOB, NPOU3BOJCTBEHHBII MCTOJI KOHEUHOIT BEJIHYHHDI).
Mbl JI0Ka3bIBAEM, YTO 110 CPABHECHHIO ¢ NPEANPHSITHEM, MAKCHMAJIH3HPYIOUHUM TIPHOBLUIH, npeji-
NPHATHE, MAKCHMAJIMBHPYIOLICE JIOXO0JI, XapaKTePH3YETCst B 00EHX MOJIEJISIX TEM, UTO OHO T10JIb-
3yercst BO3MOXKHOCTSIMH Tpou3BojcTBa B Oosibieil mepe. Ilpy onTtumaibHOM ypoBHE NPOU3-
BOJICTBA NPHpPAlEHHe Pacxo/108 00JiblIe LEHbI MPOAYKTA; TPHPALLEHHE JH0X0/d, OTHOCSIEr0Cs
K OT/IJIbHBIM PECypcam MeHblIIE, YEM 1eHA PECYPCOB U B TO YKe BPeMsl NPOIOPIHH 1EH NPOJYK-
TOB W PACXO/IbI NPHPAILEHHS, TAK YK€ KAK 1{eH PecypcoB H NPUPALLCHHH JI0X010B PABHO3HAUHDI,
B CJlyyae BCeX MPOJAYKTOB H PECYpCcoB. A MOBEJACHHE NPENPHATHS, CTPEMSIIErocst K MaKCHMa-
JIM3AUMH PUOBUIH, XapaKTEePH3YET, YT0 110 CPABHEHHIO C MPEJITIPHATHEM, MAKCHMAJIHZHPYIOLIHM
NPHOLLIH, OHO YIOTPEOISIeT BO3MOMKHOCTH IIPOM3BOJCTBA B MeHbIIeH Mepe. TIpH onTHMaibHOM
NPOU3BOJICTBEHHOM YPOBHE PACXO0/bI NPHPAIEHHsT OTACJALHBIX NPOAYKTOB MEHBIIE, YeM 1CHA
NPOAYKTa, a NPUPAIEHHE JI0X0/10B, MPHXOAINEECsl Ha NPHPALCHHe PecypcoB DoMbIIe 1eHb
COOTBETCTBYIOUIHX PECYpPCOB.

OtzenbHbie HeseBble (YHKUMH MOTYT NPUBOJIMTD K TaK0H NMOJUTHKE MPEANPHSITHSI, KOTOPast
KOCBEHHO JIOKA3bIBAET, UTO NPE/NPHSITHE HE CTPEMHTCA B KAXKJIOM Cllyyae K MaKCHMaJHM3alHH
J@HHOH 1es1eBOi (yHKIHMH.



