TUDOMANYOS ELET

Szamitégépesitésiink helyzete, az SZKFP' és az ESZR’

Magyarorszdgon a szamitégéptudomdnyok irdnti érdeklédés intenzivebb formdban
az 1950-es évek misodik felében bontakozott ki, az elsé szdmitégépek megjelenésére
azonban 1959-ig kellett vdrni, amikorra az MTA Szdamitdstechnikai Kutatéintézetében
szovjet tervek alapjdn megépitették az M-3-at, tovibbd két kis BULL szdmitégépet
installaltak. Szémitogépesitésiink eleinte esetlegesen, véletlenszerfien fejlédott, majd az
1960-as évek kozepétdl egyre tudatosabb irdnyitds mellett bontakozott ki. Az 1960-as
évek végén megkezd6dott az SZKFP kidolgozdsa, ezt 1971-ben korményhatdrozat
hagyta jova.

Az SZKFP minden addigindl hatdrozottabb alapokra helyezte széamitoégépesitési poli-
tikdnkat, a szamitoégépesités dltal a IV. téves terv idészakdban elérendé céljainkat, a cél-
kit{izéselkhez biztositott anyagi és szervezeti feltételek alapjén jol koncentrilja eréforrd-
sainkat. A Program megteremtette a feltételeket a széleskor(i hazai és nemzetkozi egyiitt-
miikodéshez, a koncentrdltabb hardware és software kutatdsokhoz, nagy lépéssel vitte
elore szamitogépgydrtdasunkat és a szakemberképzést. Az SZKEFP mindezzel alapot nyj-
tott legfGbb célja, a sziamitdistechnikai kultira — elsédlegesen hazai és szocialista bdzison
torténé — elterjesztéséhez.

A szocialista orszigok egységes szamitogép rendszere

1969 decemberében megkezd6dott az Bgységes Szémitdstechnikai Rendszer (KSZR)
kidolgozdsa 6 szocialista orszdg (BNK, CSSZSZK, LNK, MNK, NDK és a SZU) kor-
médnyszerveinek hatdrozata alapjan. Az egyezmény — amelyhez kés6bb Kuba és az RNIK
is csatlakozott donté jelentdségli a résztvevd orszigok szamitégépesitése szempont-
jabol.

Az ESZR kialakitdsit megel6z6 idészakban a szocialista orszdgok jelentos szdmitds-
technika bézist hoztak létre, de az eltér6 hardware ¢és software elveken épiilé szdmito-
gépek kompatibilitdsdnak hidnya a szdmitogépek tomeges alkalmazdsa esetében mir
komoly gazdasdgi veszteségeket jelentett.

A harmadik generdciés KSZR gépek egységes architekturdja, egységes utasitds rend-
szere, egységes adatdbrizoldsi formdja és cimzési rendszere teljes program kompatibili-
tdst, o felhaszndloi igényeknek megfelels flexibilitdst konfigurdciok és hdlézatok létre-
hozdsat teszi lehet6vé. A rendszer komplex hardware és software szervize, a hdttérgépek
biztositdsa, a szakemberképzés problémdjinak megolddsa a kordbbiakndl joval gazda-
sdgosabban szervezheté meg ESZR bézison.

Az ESZR egyiittmiikodést a Szamitdstechnikai Korménykozi Bizottsdg (SZKB) ird-
nyitja. A Bizottsig hatdrozatainak végrehajtésit a résztvevo orszigok szakembereibdl
1étrehozott dlland6 munkaszervezet a Koordindeios Kozpont ellenérzi, kiséri figyelemmel.
Az SZKB munkaszervezetei kozé tartozik a Fékonstrukt6ri Tandes, amely a miiszaki-
tudomdnyos kérdésekkel foglalkozik, az alapsoftware kidolgozésdval kapcsolatos mun-
kékat végzi; az Automatizilt Irdnyitdsi Rendszerekkel (AIR) foglalkoz6 munkacsoport,
amely az alkalmazisi programesomagok kidolgozdsdért felelSs, valaming a Gazdasdgi
Tandcs, amely a nemzetkozi egyiittmiikodés és a szdmitégépesités gazdasagi problémaéit
hivatott megoldani. Az ESZR keretében megszervezték a komplex miszaki kiszolgdlds

L SZKFP: Szamitdstechnikai Kozponti Fejlesztési Program.
* BSZR: Egységes Szamitdstechnikai Rendszer.
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4ltaldnos rendszerét (NOTO®—OSZKOTO), illetve a résztvevé orszdgok nemzeti NOTO
szervezeteit. A NOTO — amelynek magyarorszégi szervezete az import ESZR gépek
esetében az Orszdgos Szamitdstechnikai Véallalat, a hazai gydrtdsa gépek vonatkozdsdban
pedig a VIDEOTON RT. — feladata a miiszaki eszkozok és software szallitdsdnak meg-
valdsitdsa, a szamitogépek és periféridk tizembehelyezése, a berendezések garancidlis és
garancia utdni kiszolgdldsa, a software-kovetés, az ESZR gépekhez sziikséges kiképzés
megszervezése. Az SZTB munkaszervezetei természetesen dllandéan fejlédnek és a szak-
tertilet igényeinek megfeleléen béviilnek, dtalakulnak. Az itt elmondottak az 1973. végi
allapotot tiitkrozik.

Az ESZR keretében jelenleg tobb mint 20 000 tudoményos dolgozé és konstruktér
dolgozik a szamitdstechnikai berendezések létrehozédsa érdekében. A gydrtdsban tobb
mint 70 tizem 300 000 dolgozdja vesz részt. A program els6 1épeséjében a gépesalddnak
6 tagjat hoztdk létre, az ESZ 1010 (MNK), az ESZ 1020 (SZU és BNK), az ESZ 1021
(CSSZSZK), az ESZ 1030 (SZU és LNK), az ESZ 1040 (NDK) és az ESZ 1050 (SZU)
modelleket, amelyek miikodési sebessége 10 ezer miivelet/sec és 500 ezer muvelet/qec kozé
esik. A ko7pont1 egységekhez kozel 150 kiilonboz6 periféridlis, adatdtviteli és tavadat-
atviteli berendezést hoztak, illetve hoznak létre, amelyek koziil 22-nek a kifejlesztését
az MNK vallalta.

Az ESZR I-be tartozé gépek nemzetkozi bevizsgdldsa 1972 73-ban sikeresen lezi-
rult, a résztvevé orszdgokban a gépek sorozatgydrtisa megkezd6dott. Ennek eredménye-
képpen Magyarorszdgon 1973-ban 11 db R-20 szdmitégépet és 6 db hazai gydrtdsi R-10
gépet installdltak. Az 1974-es esztend6ben az el6bbiek szdmdnak novelésén tilmenGen
R-30 és R-40 modellek is megkezdik tizemszer(i miikodésiiket intézeteinknél, vallalataink-
nol. Az R-50 rendszerek installdldsdra varhatéan 1974 végén, 1975 elején keriil sor.

Az ESZR gépek jelenleg az KSZR/DOS operdcids rendszerrel iizemelnek, amelynek
karbantartésa, a valtozdsok dtvezetése a NOTO-OSZV feladatai kozé tartozik. 'A rendszer
software elemei kozott megtaldlhatok a szdmitégép-alkalmazdsok jelenlegi gyakorlata
gzerint legfontosabbnak tekintheté compilerek. A matematikai és alkalmazdsi program-
csomagok nemzetkozi felitlvizsgdldsa 1974-ben kezd6dott meg. Az elsé aprobdciora ez év
majusaban az NDK-ban keriilt sor. A BASTEI-nek nevezett adatbankrendszert az
A1DOS informdcié ¢s dokumentdcié visszakeresé rendszert, a PLUS termeléstervezdési
és irdnyitdsi programesomagot, a MAWI villalati anyaggazddlkoddsi rendszert, a
KOMPASS komplex tervezési, valamint az OPSI elnevezdésii linedris modellek kezelését
és szimplex moédszerrel torténé megolddst tartalmazé programcesomagokat mutattak be
sikerrel a nemzetkozi bizottsdg el6tt, az KSZR alkalmazdsi software dokumenticios és
atvételi szabvanyainak megfeleléen. Az év folyamdn Osszesen mintegy 50 alkalmazdsi
ég matematikai programesomag megvizsgaldsdra keriil sor a tobbi szocialista orszdgban,
amelyek koziill Magyarorszig matematikai és 6 alkalmazdsi programesomag kidolgozésat
végzi el.

A mifiszaki-tudoményos fejlesztést, az 1) szamitogéprendszerek és megoldasok kuta-
tasat a vildg minden orszdgdaban megfelel titkossdageal kezelik. Ugyanez volt tapasztal-
haté az ESZR 1 kifejlesztésének idészakdban. Hatarkovet jelentett az 1973 mdjusi
moszkvai ESZR kidllitds, ahol a sorozatot és a hozzdjuk tartozo periféridlis berendezések
jelentGs részét bemutattak az érdekl6déknek. Azbota szdamos KSZR rendszert installdltak
kiilonb6z6 orszdgokban és a szdmitdégépekkel kapesolatos informdciok a szokisos forra-
sokon kiviil (szakfolyodiratok, visirok, prospektusok, stb.) az érdekl6dbk széles kore
gszamdara a nemzeti NOTO szervezeteken keregztiil is beszerezhetik.

A Szamitastechnikai Kozponti Fejlesztési Program (SZKFP)

Az 1960-as évek folyamdn felhalmozodott tapasztalatok, a meger6sodott hazai szak-
embergdarda, az ESZR program beinduldsa é8 a szdamitégépek irdnti igények jelentés
megnodvekedése egyardnt indokolttd tette, hogy az orszdag S/iimn();.(vp(-nit(-m-n('k komplex
irdnyitdsat az eddiginél magasabb szinten és atfogébban hajtsik végre. Bzt a célt szolgdlja
az 1971. év végén a Kormdany dltal jovihagyott SZKFP. Az SZKFP a szamitogépesités
problematikdjénak teljes vertikumat dtfogja, azonban a szémitégépesités dsszetett prob-
lematikdjabol kovetkezben felhivja a figyelmet arra, hogy nem szabad a programot til-
zottan mereven kezelni, dllandéan gondoskodni kell ennek aktualizdldsdarol, karban-
tartasarol.

3 Nacionalnaja Organizacija Tehnicseszkovo Obszluzsivanija.
8 J



TUDOMANYOS ELET 301

Annak ellenére, hogy az SZKFP alklamazds-centrikus alapélldst hirdet, a Program
els6 id6szakdra mégis erésen rdnyomta a bélyegét a hardware kérdés, a miiszaki orientdcié
és gondolkoddsmod. Azt hiszem, hogy a szamitégépesitési problémédk megoldottsdgénak
nalunk 1971-ben elért fokdn ez redlis volt, hasonlé probléméakkal taldlkozhattunk az ipari
orszédgokban a fejlédésnek ezen szakaszdban. A miiszaki szemlélet egyik f6 oka, hogy
a szdmitdstechnikai eszkozok végsé kifejlesztése, a;tényleges sorozatgydrtds beinduldsa
ugyanerre az idszakra esik, ami a népgazdasdg beruhézési forrdsait, a kutaté-fejleszté
kapacitdst egyardnt fokozottan igénybe veszi. A mfiszaki jellegli problémékat bonyolitja
az is, hogy egy olyan kis orszdgban, mint Magyarorszdg, gazdasdgos szémitégépgydrtéds
elképzelhetetlen jelent6s export nélkiil.

Az SZKFP a szémitdstechnikai alkalmazdsok teriiletén kiemeli az éllamigazgatési
alkalmazdsok korét, az dllamigazgatds teriiletén 4—5 jelentds részrendszer kidolgozédsdt,
illetve megalapozdsat tiizi ki célul a tervidészakban. Az alkalmazédsok mésik fontos terii-
lete az dgazati szinti alkalmazédsok kore. Ide tartozik az dgazati adatbankok létrehozésa,
villalati tipusmegoldédsok szervezési és realizdci6s rendszereinek létrehozdsa, egyes funk-
ciondlis feladatok tipusmegolddsainak kidolgozdsa (pl. vegyiparban folyamatirdnyitds,
kereskedelemben raktérgazddlkodds és rendelésbonyolitds), a véllalatok tdjékoztatdsa,
az dgazati szamitogépesités koordindldss, a kdderdllomény fejlesztése.

A harmadik alkalmazési szféra a programban a véllalati szint{i alkalmazdsok kore.
Ennek a teriiletnek a szdmitégépesitését a Program a szémitégépesitési céloknak meg-
felel6 pénziigyi szabdlyozo rendszerrel, mintarendszerek létrehozésdval, az dltaldnos val-
lalati miikodés gazdasdgossdgi feltételeinek megfelelé beruhdzdsi politikdval kivédnja meg-
oldani. A Program 1975 végére kb. 400 szdmitégép iizemelésével szdmol és kiilonos fon-
tossdgot tulajdonit az ESZR gépek 1973-t6]1 megkezddd6 sorozatgydrtdsanak.

A hazai szémitégépgydrtds problematikdjdt nagyon alaposan elemzi az SZKFP.
Magyarorszig az ESZR elsé szakaszdban a gépcesaldd legkisebb egységének az R-10 gép-
nek a gydrtdsiacért felels, amelyet a VIDEOTON RT. gydrt. A hardware programban
még toviabbi hét nagyvillalat és intézet vesz részt szignifikdns médon, elsésorban perifé-
ridk, adatdtviteli és tdvadat-feldolgozdsi berendezések gyértdsa terén.

A Program értelmdében szamitégép iparunk részesedése az egyébként is dinamikusan
fejlodé hiraddstechnikai ipardghbdl az 1971, évi szerény szintrél kiindulva 1973 végére
mér 1,5 millidrd Ft koriili volument képvisel.*

Az SZKFP kiilon kitér az KSZR-re, elemzi az ebbdl reank hdrulo feladatokat, a kozos
munkdbdl ered6 elényoket. Az ESZR-en beliill Magyarorszdg a rd profilozott R-10 kis-
szamitogép gydrtdsaval tobb szempontbdl specidlis helyzetbe keriilt. Az R-10 szdmitogép
operdcids rendszere az OS-10 eltér a nagyobb ESZR modellek ESZR/DOS operécios
rendszerétél. Az R-10 modell a nagyobb ESZR modellekté] eltérd alkalmazdsi teriilettel
rendelkezik, ami tiikkroz6dik a gép architektirdjdiban és alapprogram rendszereinek fel-
épitégében is. Az ESZR kovetkez6 fokozatdban kifejlesztendé R 15 kisszdmitégéppel a
teljes kompatibilitast fogjuk bisztositani. Ennek koézbens6, 1épes6jét. jelenti az 1974. évi
BNV-n madr kidllitott R-12 szdmitogép.

Az R-10 gép mdsik specifikuma, hogy amig a nagyobb ESZR modelleket dltaliban
tobb orszdgban is gydrt jik, az R-10 hardware és software fejlesztése csak Magyarorszdgon
folyik. Kbb6l ered az is, hogy az ATIR Munkacsoportban Magyarorszdg egyediil dolgozza
ki az R-10 alkalmazdsi programesomagjait és a software interfacet az R-10 és a nagyobb
ESZR gépek kozott.

Az SZKFP foglalkozik a Program megvaldsitdsat szolgdlé hardware és software kuta-
tasok kérdésével, valamint a tdvolabbi jové megalapozdsit célzé alapkutatdsi feladatok-
kal. A kutatds-fejlesztés jelentGségét felismerve koordindltdk ezt az Orszdgos Tdvlati
Tudoményos Kutatdsi Tervvel, a kiemelt orszdgos szint{i kutatdsi foirdnyokkal, az dga-
zati szint(i f6irdnyokkal és célprogramokkal. Ennek alapjdn sziiletett meg a Szdmités-
technikai Kutatdsi Célprogram (SZKCP), amely az SZKFP kutatds-fejlesztési fejezetét
nagyfoku részletezettséggel tdmasztja ald.

Az MNK sajit kutatds-fejlesztésén tlmenben jelentés licenc-vésdrldsokat eszkozolt
a szémitégép gyédrtds teriiletén (kozponti egységeknél és periféridkndl egyardnt), s6t
kiilonbozé software és oktatdsi licenceket is vésdroltunk a tékés orszdgoktol.

Kiilén fejezet targyalja az o ktatdst. Erre a szdmitogépesités aspektusdbdl még nagyon
komoly feladatok viarnak, hiszen a Program 1975-re 18—20 ezer f6s szdmitdstechnikai
szakemberigénnyel szamol. A szakemberképzésen kiviil a kozép- és fels6foka oktatdsban
meg kell szervezni a sz dmitdstechnikai alapkézést. Kiilon feladat a szamitogép alkalmazdk

! Forrés: Hol tart a szamitdstechnika. Figyel6, 1973. darilis 11.
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kiképzése, azaz a szakemberek és felhaszndlok interface-ének kialakitdsa, a szakember-
képzés keretein beliil pedig a gyorsan fejl6ds szdmitdstechnikdnak megfeleléen, tovabb-
képzés keretében, az ismeretanyag dllandé karbantartdsar6l kell gondoskodni.

Szamitdstechnikai szakemberképzés jelenleg méar az orszdg 7 egyetemének 14 kardn
és tovdbbi 7 féiskoldjan folyik. Létrehoztak néhdny szimitdstechnikai szakkozépiskolat
is és jelentds lépéseket tettek az intézményes oktatasban a szdmitdstechnikai alapképzés
megszervezésére. A tanfolyami oktatds bazisintézménye a SZAMOKS orszdgos oktatdsi
hdlézattal rendelkezik; a PM, a KGM ISZSZI, az OVK és egy sor mds intézmény, az dga-
zati vezetGképzés szintén jelentds eredményeket kényvelhet el ezen a teriileten. Az okta-
tdsi intézmények szdmdra a Program lehetdvé tette, illetve teszi relative nagyszémi szi-
mitogép beszerzését.

Az SZKFP foglalkozik még a kiilkereskedelem kérdéseivel, valamint a Program végre-
hajtdsihoz sziikséges szervezeti és pénziigyi feltételekkel. Kiilon kezeli a koltségvetési
szféra szamitogép-beruhdzdsait ¢s a villalati szektort. A villalatok szamitégépesitésének
el6segitésére kozpontilag jelentds preferdlt hitelkeretet biztositottak és modositottdk
az amortizacié befizetési elGirdasokat is.

A szamitdstechnika irdnyitdsinak kozponti szerve a Szamitdstechnikai Tdrcakozi
Bizottsig, amelynek elndke az OMFB dltaldnos elnskhelyettese, tagjai a tdrciknak és
az orszigos hatiskori szerveknek a népgazdasigi vagy szakteriileti feladataival meg-
bizott vezet6i, miniszterhelyettosei, elnokhelyettesei. Az SZTB iilésére a napirendi pon-
toknak megfeleléen meg szoktidk hivni az érintett nagyvillalatok, intézmények veze-
téit is. Az egyes részfeladatok végrehajtdsicrt kiillonhozs tdredk ¢s orszdgos hatdskorii
szervek vezet6i felelGsek.

Az SZKFP-t jovihagyd Kormanyrendelet értelmdében hoztdk 1étre a minisztériumok-
nal és orszigos hatdiskori szervekndél a Szdmitdstechnikai Alkalmazasi Bizottsdgolkadt
(SZAB-ok). A szamitdstechnika alkalmazdsdacért felelos KSH elndke az SZTR elndkével
egvetértésben dolgozta ki a SZAB-ok miikodési irdnyelveit.

A SZAB-ok ezen irdnyelvek és ajanlisok alapjan dolgozzik ki:

az irdnyitisuk ald tartozo szakteriilet dgazati alkalmazdsi programjit, operativ
és kozéplejaratu terveit,

az iddszaki siulyponti feladatokat,

az alkalmazdsi célok megvaldsitasat elégegitd intézkeddéseket,

a szamitogép beruhdzisi alap é8 a sajat pénziigyi alapjuk terhére végzendd kutatais-
fejlesztés terveit,

a szamitdstechnikai képzési terveket,

ellenérzik a szamitogépesitéd hatékonysdagit.

A SZAB-okat miniszterhelyettesck (elnokhelyeottesek) iranyitjik, tagjait az illetékes
f6hatosig vezetsje nevezi ki szakteriiletének illetékes vezet6i és szakért6i koziil. A bizott -
sagokba a KSH képvisel6jét a jelenlegi gyakorlat szerint dllandd tagként hivjik meg.

A SZAB-ok létrehozdsiaval kapesolatos irdnyelvek kimondjik, hogy célszer(i a javas-
latok el6készitésével ¢s a hatdrozatok végrehajtdsdval dllandd munkaszervezetet meg-
bizni.

A szamitogépesités helyzete 1973 végén

A magyarorszigi szamitogépallomany 1973 végén 228 db-ot tett ki. 1Nz a sziam nem
foglalja magdba az orszigban dolgozd 40 —50 miniszamitogépet ¢8 a specidlis feladatokra
mar egyre szélesebb korben igénybe vott mikrokategoridba esé szamitoégépeket. Aktuali-
zalt terveink szerint sziamitégép-allomdnyunk 1975 végére 340 —360 koriil fog alakulni.

Szamitogép-dllomanyunkat, gyirtd cégek szerint csoportokra bontva, az 1. tabldzat-
ban foglaltuk oOssze. A magyarorszagi gépalloményban jelenleg 26 cég szamitégépeit
taldljuk meg, ezek koziil azonban 13 képviseli a gépillomdinynak majdnem 909 -st.
1967-ben még sokkal heterogénebb képet lathattunk. Akkor 15 kiillonbozd cég 23 szamito-
géptipusira oszlott meg a 48 db-osg szamitégépdallomdany .

51972 decemberében a Magyar Kormdny és az KNSZ Fejlesztési Program (UNDP)
kozott szerz6dés jott 1étre, amelynek célja els6sorban a magyar szamitdstechnikai oktatds
fejlesztése. Az igy Nemzetkozi Szamitastechnikai Oktaté Kozponttd alakult SZAMOK
feladatai kozé keriilt a fejl6dé orszigok ilyen irdny tdmogatdsa is.
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Az évek folvaméan szamitogépesitésiink tervszerliségének fokozéddsdval az dllomény
tarkasdga csokkent. Dont6 fordulatot hoz ebbe az irdnyba az ESZR gépek sorozatgydrta-
sdnak beinduldsa. 1973-ban 6sszesen 17 db ESZR gépet installdltunk és vdrakozdsaink
szerint 1980-ra szamitogépdllomdnyunknak mintegy 809, -4t ESZR gépek fogjdk képezni.

A tdkés és szocialista relaciobdl torténd gépbeszerzéseknél egyarant az a kozponti elv
érvényesiilt mdar az elmilt hdrom év soran, hogy lehetdleg ESZR kompatibilis vagy
legalabbis részben ESZR kompatibilis szdmitégépdlloményt alakitsunk ki. Ez a feladatok
megnovekedése esetén a szémitokozpontok boéviilésével lehetévé teszi az egyszeriibb
atalldst az ESZR gépekre, a programcsomagok pedig, amelyeket ezekre a rendszerekre
hazai szervezk és programozok dolgoztak ki, a kés6bbiek sordn egyszer{ien adapdlhatok
az. ESZR modellekre.

1. tabla
A magyarorszigi adalfeldolgozdsi és mitszaki-tudomdnyos céli szamitégépek
megoszlasa qyartd cégek szerint* m. e. db
Gyarto cég ’ 1967 ‘ 1968 ‘ 1969 ! 1970 I 1971 ’ 1972 | 1973
\
1. Bull ' 4 15 16 17 17 16 16
2. Cellatron - - - - 8 10 11
8, 01 b, = 1 4 10 13 15 15
4. EMG - — 3 11 14 17 18
5. IBM ' 1| 5 5 5 8 11 11
6. ICT —=1CL: 5 | 5 8 9 12 13 14
7. MINSZK | '3 ’ 4 5 7 8 8 8
8. ODRA ‘ 7 q 7 14 16 16 16
9. R-20 1 - = 2 = — 11
10. SIEMENS ’ - 4 5 5 7
11. TPA | = 6 9 19 25 | 38
12. UNIVAC 14 | 14 15 16 17 19 19
13. VIDEOTON (VT, R-10) ‘ iy L = 6 10 20
14. Egyéb cégek 14 | 14 17 18 18 19 24
Osszesen: ! 48 ‘ 65 86 120 161 184 228

* fiv végi adatok, forrds: Szamitsstechnikai Evkonyv 1970, Szamitdstechnikai Evkonyv 1972.
Statisztikai Kiad6é Vallalat Bp. 1970. 1972.

2. tabla

Szdmitégépallomanyunk alakuldsa reldciés bontdsban**

Ty [ 1970 | 19m | 1072 1973 1974% 1975¢
Reldci6 % % { % % % %

o - d ’ i
Hazhi 16,4 24,2 | 283 29,9 358 | 37,2
Szocialista 21,8 23,0 | 21,7 27,1 18,0 | 31,4
Té6kés 61,8 528 | 50,0 43,0 362 | 314

Udssann ' 100,0 | 100,0 I 100,0 I 100,0 100,0 ‘ 100,0

* Az 1974. és 1975. évi (vérhato) adatokat nagyban befolydsolja a ténylegesen beszerzett

és az idészak folyaméan kiselejtezésre keriilé szamitégépek széma}.
** Forrds: Szamitdstechnikai Evkényv 1970. Szamitéstechnikai Evkiinyv 1972. Statisztika i

Kiadé Vallalat Bp. 1970, 1972.

7 Szigma
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Az ESZR gépekre vald fokozott dtdllis természetesen nem jelenti azt, hogy az egyéb
szamitogépgyart6 cégeket ki kivianndank zdrni a magyar piacrol. A kiilkereskedelmi nor-
méknak és a miiszaki-gazdasdgossdgi versenyfeltételeknek megfeleléen tovabbra is. szd-
mitunk e cégek termékeire a hazai piacon, de vdrakozisaink szerint, ha a tékés import-
gépek beszerzése volumenben névekedni is fog az évek folyamdn, salyuk az orszig sza-
mitégépesitésében a jelenlegihez képest okvetleniil esokken.

Szdmitégépédllomdnyunk megoszlisa a kérdést kis, k(')/q)es és kozépnagy kategoridk
szerint vizsgalva azt mutatja, hogy szdmitoégépiparunkban erdsen novekszik a Llsg(apol\
aranya a kozepes kategoéria p.uhuuunos csokkenésével. Ugyancsak — ha szerény 9,-
ot képviselve is — novekedni fog a nagygépek részaranya e kategéridkon beliil. A Rb_luk-
tira atalakulisdanak oka elsésorban a szamitégéphdlézatok kialakuldsdban keresendd,
ahol a nagyobb kozponti gépekhez on-line vagy off-line médon csatlakoznak a hdlézat
kisebb gépei. A kisgépek szdmédnak novekedését a hazai gydrtis, a folyamatirdnyitdsi
alkalmazdsok kiszélesedése és a magyar villlalatok szerényebb dimenziél is indokoljdk.

3. ldbla
Szamitégdpallomanyunk gépkategériak szerinti megoszldisa

| Szimitdgépek szima az év végén

Szamitogép kategoria . - - s
1971 1972 1973 1975
‘ % % o (virhato) 2

|
o |

|
(1) Kisgép 3 | 56,0
(2) Kozepes gép ’ 46,6 | 44,6 | 40,2
(3) Kozépnagy-nagygiép | 0,6 l 1,1 , 3,8
. i | -, -
Ogszesen: | 100,00 | 100,0 ‘ 100,0 100,0

Az 1975, évi varhaté adatokndl a legnagyobb kategoridt k‘-pwsolo ,89%, annak: a
kovetkezménye, hogy 1974-ben és 1975-ben tobb R-40 kategdridja gépet installilunk és
virhato né hun\ tGkés reliacioji nagygép beszerzése is. Iz a struktira az 1980-as évek
koriil feltehetdleg tovabb kizeledik a jelenleg korszertine I\ mondhatd kategoria meg-
oszlasihoz, varakozdsaink szevint (1) 649%, (2) 299, (3) 7% lesz a megoszlasi viszony
szamok vektora.

A szamitégépek periféria-ellitiasa 1971-ig alacsony fokt volt. Az elmilt évele sordn
cbbol a szempontbol is komoly viltozis dllG be. Szamitégépdallomanyunk fejlesztése ebben
az idészakban mar | intenziv?’ formidban is megkezdGdott, a szamitokoézpontjaink periféria-
ellitotisdga Iényegesen javult. Erés fejlesztés indul meg a korszeriibb hattértarolok, adat-
megjelenitélk irdinydban, fokozottan elétérbe keritltek a tiv-adatfeldolgozdst biztosito
berendezések, a tiv-adatfeldolgozdsi rendszerck ki¢pitése is megkezd6dott.

Osszefoglaléan megdllapithatjuk, hogy az 1974 75, évi vdrhaté beszer
kiselejtezéseket figyelembe véve szamitogépallomdanyunk 1975 végére 350 koriil fog
alakulni. £z darabszémban valamivel kevesebb az SZIKEFP-ben elGirdinyzott allomdanynil.

‘seket és

Szdamitogépeink tényleges kapacitdsa azonban figyelembe véve, hogy a felhasznilok
joval nagyobb kiépitettségi gépeket kivdannalk bheszerezni virakozdsaink szerint

nagyobb lesz a tervezettndl.

A szamitogépek alkalmazisa,
a szamitogépek gvakorlati alkalmazasiban elért eredmények
Nzamitogépeink alkalmazdsa terén elért eredményeket, az dltalinos problémik elem-
zését néhdny Osszefoglald és Osszehasonlitod jelleg(i statisztikai tdblizattal kezdjiik.

Hazai szamitogépdllomdinyunknak kiilonhoz6 teriiletek kozotti megoszlasit néhdny
fejlett tékés orszag adataival 6sszehasonlitva a kovetkezd tiablizatot kapjuk (4. tdbldzat):
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4. tabldazat

Szamitogépek alkalmazdsi terilelek: kizitti megoszldsa
1972. XII. 31-i adatok, m. e.: dsszgépéllomany 9,-bhan

| usa | Japén ‘ NSZK ‘ Francia- Magyar-
J | { orszig orszig
|
Ipar 39 ] 41,7 | 38,0 [ 42,0 20,6
Kereskedelem, bankok és pénz 1 18,7 | 25,4 ;’ 22.5 21,6 ‘ 3,8
Oktatasi int., tud. intézetek 8,1 | 5,8 8.0 7.8 | 38,6
Bérmunka véllalatok | 935 7.5 | 12,0 ’ 0 | 218
Szallitas, kézlekedés | 2.7 4.6 | 2.0 2.8 | 4.9
Korméanyszervek ’ 12,0 10,8 | 12,0 i, 3,8
Egyéb szolgaltatasok | 10.0 6,7 | 6,5 ‘ 6,0 ' 6.5
| | I
Osszesen: L100.0 100.0 I 100,0 | 100,0 ‘ 100.0
| |

Az elkovetkezd ével virhaté adatai azt mutatjdlk, hogy az iparban iizemeltetett szsi-
mitogépek az Ossz szamitogépdllomanyunk 1974-ben 249,-4t, 1975-ben pedig 309 -t
fogjik képezni. Ugyancsak novekedés vdrhaté a szallitdsi és kozlekedési, valamint az
dllamigazgatdsi szamitégépberuhdzisok terén, az oktatds ¢és tudomdnyos-intézeti gép-
dllomdny ardnydnak pdrhuzamos csokkenése mellett. A bérszémitékozpontok, tudomii-
nyos ¢s oktatdsi intézetek természetesen jelentés szolgdltatdsokat nyujtanak a termeld
és igazgatdsi szféra szamdra is. A szamitoégépek gépora felhaszndldsdnak a munkdk jellege
szerinti megoszlisdt az 5. tdbldzaton mutatjuk be.

5. lablazal
Szamilogépen fullalolt programok megoszldsa a munka jellege szerint

M. e.: ésszes produktiv gépdra 9/ -aban
/0

!‘ 96-08 megoszlis

A ka jellege
Bt 1972. évben

Tudomanyos szamitisok ! 16,3

Gazdasigmatematika 5,8
Miszaki szamitasok 3,5
Termelésiranyitas 4,3

\
|
Készletgaz dalkodas ’ 6,1
Ugyvitel, szamvitel, bérelszamolés 25,4
Nyilvantartds, dokumentécié 351
Statisztika 13,4
Folyamatiranyitas 0.4
Lgyéb (pl. vezetbképzés, oktatis) l 21,7

Osszesen: ' 100,0

A 4. és az 5. tdbldzatokbél dltaldnos levonhato a kivetkeztetds, hogy szdmitégépesit -
siink még a kutatds és bevezetds stadiumdban van és — bér az el6z6 tervidészakhoz, képest
Jelentés fejlédés kovetkezett be — a széleskord, a szamitégépesités komplex el6nyeit
kihaszndlé alkalmazasok elterjedése csak a kovetkezé 6téves terv idészakdban vérhato.
I8z a helyzet tulajdonképpen konform az SZKFP célkitlizéseivel, amelyek szerint az
1971 - 75-6s id6szak a szimitdste chnikai kulttra elterjesztésének iddszaka népgazdasd-
gunkban,

A 4. tdbldzat dsszehasonlitdsaibol egyértelmiien kit(inik, hogy szdmitégépeink jelentds
része az oktatdsban és kiillonboz6 tudoményos intézeteknél {izemel, részesedésiik az Gssz
gépdllomdnyban a tokés orszdgokhoz viszonyitva dtszordsre tehets. zek szolgdltatdsai
nyilvdnvaléan fontosak a gyakorlati alkalmazék szdmdra, de a kész rendszerek zomét

7%
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a kutatdsi munkdk elvégzése, a rendszerek kidolgozdsa utdn dt kell adni a szolgéltatiso-
kat iizemszerfien igényl6 felhasznaléknak és az intézeteknek a szdmitogépesités spektru-
manak kiszélesitése iranydaba kell tovdbb haladniok.

A bérmunka villalatok magas részesedésébdl nem ennyire egydértelmiien, de lényegileg
levonhaték azok a kovetkeztetések, hogy az alkalmazok részproblémdk megolddsdra kon-
centrélnak, hiszen egy komplex villalati informdcids és dontési rendszer szdmitogépesitése
egyértelmiien indokolja a sajit szamitégép beszerzését is. A statisztikdan tilmenGen
tapasztalataink is azt bizonyitjdk, hogy a villalatokndl a szdmitogépesités sokszor egy-
szer(i rutinmunkak gépesitését jelenti, az adott teriilet problematikdjinak tijraértékelése,
a szamitogépekkel kompatibilis korszer(i médszerek, szervezési koncepeidk alkalmazdsa
nélkil.

A bérmunka villalatok, a kiilonboz6 vdllalati tdrsuldsok tjan létrehozott szamito-
kozpontok jelentéségét azonban nem akarjuk lebecsiilni. Ezeknek a szamitokézpontoknak

— amelyek a fejlett t6kés orszdgokban is a szdmitogép dllomdnynak dtlag 100/ -dt iize-
meltetik — nalunk kettés jelentésége van:
egyrészt vannak ¢és mindig lesznek olyan felhaszndlok, akik szamdara feladataikbol
¢s/vagy dimenzioikbol eredGen sohasem lesz gazdasdgos 6ndllé géppark beruhdzisa,
tehdat a bérszamitokozpont dllandd fontos tigyfeleinek tekintheték,

midsrészt a nagy szamitogép alkalmazok nagy rendszereik 1étrehozdsdr: a sziik-
séges tapasztalatok megszerzése utdn — csak fokozatosan viéllalkozhatnak. Kgy

bizonyos alkalmazoi szint elérése utdn vilik szdmukra gazdasdgossd sajit szamito-
gép beszerzése és az ehhez sziikséges szervezet kialakitdsa. A bérszamitokézpontok
¢s szdmitogép tarsuldsok ebbél a szempontbél jelentés segitséget adnak. Kés6bb
azonban a munkacsiicsok sok felhaszndaléndl azonos id6ben jelentkeznek ¢és ilyenkor
mind volumenben, mind hatdrid6ben nehézségek meriilnek fel a felhasznaloi igd-
nyek kielégitésében, rangsoroldsaban.

Sajndlatos az iparvillalatok alacsony szdmitégépesitettségi foka, ami a termelés szer-
vezése, az erGforrds tartalékok feltdrdsa, a termelékenység fokozdsa szempontjabol donto
jelentéségii. Az tizemszer( ipari alkalmazdsok viszonylag lassan haladnak el6re, ipar-
villalatainkndl 1973-ban nagyobbrészt kiskapacitdsi szamitogépek tizemeltek. Az 1974
5. dvekre elbirdanyzott villalati szamitégép-beruhdzasi tervek arra mutatnak, hogy
a szamitogépek magasabb szint(i alkalmazdsdt jelenté datfogd termelésirdnyitdsi, vezetds-
informédcios, informdacidvisszakeresd sth. rendszerek iizemszer(i alkalmazdsai az 1976 — 77-es
dvekben virhatok. A tények egyben azt is mutatjik, hogy a véllalatok szdmitégépkapa-
citds irdnti igényei, gépre szervezett feladatai mér meghaladjik a szamitogép-tdarsuldsok
dltal nyajtott lehetéségeket.

Az alkalmazisok jelentés része a klasszikus értelemben vett adatfeldolgozdsra, tigyvitel-
szervezésre korlitozodik; sokszor érezni még a hollerithes szemléletet a szamitégépeken
futé rendszerekben. A szamitégépesités ilyen szemlélet mellett kiveteli meg a legkevéshé
a belsé dtszervezdseket .

A szamitogépesités villalatainkndl csak tobb fizisban torténhet meg. Kl6szor is bizto-
sitani kell a villalat fogadokészségdt, ami szervezetének gondos elemzését és algoritmizil-
hat6 formaban torténd dtalakitdsdat igényli. Sokhelyiitt még tdvol dllnak ettél a kivana-
lomtél és az egyértelm( dontési hierarchiit megkoveteld rendszerek kialakitdsa a villalat-
vezetés kiilonbozé szintjein szubjektive motiviaciojn ellendlldsba iitkozik. Kétségtelen
tény, hogy a szamitoégépesités dltal addig dttekinthetetlen munkafdzisok jol dttekinthe-
t6évé, bonyolult munkik sokszor egyszer(ivé vélnak (pl. a nemzetkozi hajéofuvarozis
szamitégépesitése, a megfelels adatkezeld rendszer és adattdrak kidolgozidsa ezt a tobbek
dltal végzett rendkiviil 6sszetett tariféri munkdt leegyszerisiti, a szakembereknek inkdbb
ellenérz6 funkcidjuk marad). Kz egzisztencidlis problémdkhoz, villalaton beliili salypont
eltolédashoz, ellentétek kidlezGdéséhez vezethet. Fontos feladat hérul az oktatdsra és
a tarsadalmi szervekre, hogy a ,,modern géprombolék’ spontdn ellendlldsiat legy6zze és az

egzisztencidlis kérdéseket megfeleléen megoldja. A médsodik gzakasz és sokszor ez az
a szakasz, amivel a villalatok a munkdt megkezdik az addigi feldolgozisok, egyszer(ien
algoritmizdlhato alrendszerek szimitogépre vitele, természetesen komplex rendszer-

szemléletben. Azt, hogy ez a komplex informddcios és dontési rendsgzer a véllalat tevékeny-
ségének milyen hdnyaddat fedje le, gondos elemzés targydva kell tenni. Knnek a rendszer-
nek a kibontakozdsa a szamitogépesités harmadik szakasza, amikor mir aktudlissa vilik
az 6nall6 villalati szémitokdzpont megszervezése. A fejlédés mdsik valdszinfisithets Gtja
a szamitogép hélozat kialakuldsa, amikor a villalatok kis szdm {togépei a bér-szamito-
kozpontok, szamitégéptarsulddok nagygépeihez kozvetleniil esatlakozhatnak a feladatok
raciondlis megoszldsa alapjin.
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A vallalati alkalmazds lassa felfutdsa véleménytink szerint csak részben magyarazhato
a vallalatok vezeté beosztdsi munkatdrsainak részleges ismerethidnydval, — bdr egy sor
tudati tényezoét még kétségtelentil meg kell valtoztatni. A gépbeszerzési ingerkiiszobok
alacsony voltdt elsésorban a szamitégépes feldolgozds és a szamitdégépek magas drdval,
a villalati fejlesztési alapok mds célu leterheltségével, a részleges — kiilonosen a tapasz-
talt szervezék és elektronikus rendszerszervezdék terén fenndllé — szakemberhidnnyal
magyardzhatjuk. Fontos tényezd ebben az is, hogy a szdmitégépek éltal nyujtott elényok
a vallalatok szdamdra legfeljebb belathatok, de tobbnyire nem érzékelhet6k egyértelmiien
gazdasdgossdgi és hatékonysdgi mutatékban. Mindezekhez hozzédjdru, hogy a nagyobb
igényti alkalmazdsi rendszerek kidolgozdsa hossza szervezési és programozasi idét, vagyis
szintén komoly beruhdzdst igényel. Ezeknek az ellentmonddsoknak a felolddsdra, a szd-
mitégépesités kozponti céljainak megfelel Gsztonzérendszer kidolgozdsdra illetékes kor-
médnyszervek jelentdés eréfeszitéseket tesznek.

A villalatok szdmitdgépesitésében mindezek ellenére tobb helyiitt szép eredményeket
értek el. A kozponti dllami irdnyitasi szervek az orszdgban 50 nagyvillalatot, illetve
trosztot (kohodipari, gépipari, nehézipari, kozlekedési, konnytipari, ¢lelmiszeripari) jelol-
tek ki kozponti megfigyelésre, ami természetesen kiterjed a szamitogépesités véllalati
alkalmazdsainak megfigyelésére is. Ezek a vallalatok 1972-ben a szocialista ipar termelé-
sének kozel 509,-dt, az iparban foglalkoztatottak szémdnak 409,-dt ¢s az dlloeszkozok
brutté értékének 659;-at reprezentaltak. K villalatok koziil 1973-ban 20-nél Gsszesen
30 szdamitogép lizemelt, a mdég nagy széamban megtalilhaté hagyomdnyos lyukkédrtya
géppark mellett. A véllalatk koziil 42 vett igénybe rendszeresen szdmitégépes szolgdl-
tatdsokat, ¢s ezek kozil 30 egyndl tobb, 11 pedig haromndl tébb helyen végeztette fel-
dolgozosait. Az 1974—75. évek folyamdn a vallalatok tovibbi 20 gép beszerzése mellett
meglevs gépparjuk jelentés bovitését is végre kivinjak hajtani.

Az dllamigazgatds szamitdgépesitése szintén kedvezétlen ardnyszamot mutat a 4. tdb-
lazat Gsszehasonlitdsai szerint, hiszen a szocialista orszigokban az dllamigazgatds szamito-
gépesitésének a tdarsadalmi rendszerb6l eredéen jéval nagyobb jelentéséggel kell birnia,
mint a t6kés dllamokban. Kzen a teriileten azonban jelenleg tobh jelentds, szamitogépre
orientdlt nagy rendszer elGkészitése van folyamatban Magyarorszigon. Az dllamigazgatds
teriiletén egy sor alrendszer mdr tébb dve | lizemszer(ien” szdmitégépen fut. Ilyeneket
taldlunk majdnem minden dgazat tervezése, irdnyitdsa, statisztikai-, és szamviteli fel-
dolgozisai vonatkozdsaiban. A kidolgozds alatt 116 nagy dllamigazgatdsi rendszerek ezen
alrendszereket integraljdak, igyekezve a redundancidt ¢s a piarhuzamossdgot minimalisra
csdkkenteni.

A szamitogépek szolgdltatdsait felhaszndlé jelent6sebb intézmények ¢és vallalatok
szama 1973-ban 800 koriil volt. Kzek 849 -a a vallalati, 169%-a pedig koltségvetési rend
szerint miikodik. Mindez azt mutatja, hogy a szémitdstechnikit valamilyen konkrét for-
mdban felhaszndld szervezetek szama 1975 kordl mintegy 1000 —1300-ra lesz tehetd.

A szamitdstechnika alkalmazdsa terén elért eredmdényeink a felsorolt problémédk elle-
nére sem esckélyek. Szamitégépeink — dtlagosan két miiszakban dolgozva — szdmos
fontos feladatot oldanak meg a mindennapi gazdasédgi ¢letben és a tudomédnyos kutatédsok
teriilletén. Az alkalmazdsok kore fokozatosan szélesedik ¢s ma médr egyre tobb — kiilon-
boz6 szintii — gazdasdgi vezetGtol, kutatotol halljuk, hogy elképzelhetetlennek tartjdk
feladataik megolddsiat szamitégép segitsége nélkil. Eredményeink, a szdémitdstechnika
elterjesztése érdekében tett és tervezett kozponti intézkedések ismeretében joggal remdl-
hetjiik, hogy a kivetkezs tervidészak mdr szamitogépek tomeges és magas szinvonali
alkalmazdsanak id6szaka lesz Magyarorszdgon is.

PonarAcz TiBOR
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A chilei gazdasagiranyitasi kisérlet

Az aldbbiakban arrél a népgazdasdgi informédcios és gazdasdgirdnyitdsi rendszerrdl
adunk rovid tdjékoztatdst, amelyet még az Allende kormény kezdett bevezetni a chilei
gazdasdgba. A kisérletet tragikusan félbeszakitotta az ellenforradalmi erék feliilkereke -
dése. Ennek ellenére Ggy véljiik, hogy az egész koncepcié és a kezdeti eredményelk
— melyekr§l részint nyelvi, részint publikdciés okokb6l csak sziikebb kér szerezhetet
tudomast — megérdemlik a magyar olvasé figyelmdt.

1973 eleje 6ta a vezetdselméleti és informatikai folydiratok, de egyes napilapok is
egyre nivekvd terjedelemben tdargyaltik az addig ismeretlen gazdasdgirdnyitdsi rend-
szerr6l szo6ld beszamolokat. A jelen Osszefoglalis ezekre a hozzaférhets ismertetésekre
tamaszkodik.

Elézmények

Az Allende-korminy a chilei gazdasig kozel felét érinté fokozatos dllamositdst olyan
gazdasdgi helyzethen hajtotta végre, melyet nyersanyaghidny, szervezetlenség és mds
stlyos gazdasigi nehézségek jellemeztek. Sajitos chilei problémat jelentett, hogy az orszdg
egy 5000 km hossz, viszonylag keskeny tengerparti sdvon helyezkedik el, amelyen egy-
mastol elkiiloniilt, regiondlis egységek alakultak ki. Ebben a helyzethen olyan gazdasdg-
irdnyitasi rendszer igénye meriilt fel, melynek segitségével operativan be lehet avatkozni
a gau(luszurl életbe, illetve méd IlVIlll( annak folyamatos cllen6rzdésére.

A pénziigy ¢s a gazdasigi miniszter, Fernanddé Flores, aki egyben az Allami Ipar-
fejlesztési Hivatal (COFPRO) vezérigazgatoja is volt (és aki — a hirek szerint — a katonai
junta dldozata lett), koribban Anglidban mér kibernetikai tanulmdnyokat folytatott.
O elnyerte a kormany tamogatdsit egy korszer(i, kibernetikai gnnluautrlum\ ftidsi rendszer
kialakitdsdra.

Ennek érdekében a korminy kozvetlen hatdskorében egy munkacsoportot hivott létre,
melynek vezetésével korunk egyik legtekintélyesebb kozgazdasdgi kibernetikusit,
Stafford Beer-t bizta meg. Beer kordbban Norbert Wiener munkatdrsa volt, majd «a
London School of Fconomics tandra, kés6bb pedig nemzetkozi szervezetek konzultdnsa
és kiilonbozé kormédnyok tandesaddja lett. Még a szdamitégépek szélesebbkor(i elterjeddése
elott, 1948 - 1952-ben kidolgozta Anglidban az acélipar termelésirdnyitdsi rendszerét egy
operaciokutaté munkacsoport élén. Hasonl6 rendszert ajdanlott fel a munkdspdrti Wilson
kormanynak, de ajinlatit a kormany politikdjanak jobbratoléddsa miatt kés6bb vissza-
vonta. 1972-ben megjelent, Brain of the Firm (A villalat agya) ¢. konyvében lefrta az élet -
képes rendszerek dltalinos modelljét és ezt a modellt alkalmazta Chilében is. Beer, aki
tudomdnyteriiletének alkalmazdsa irdanti felel6sségérzettel dthatott tudds, Gszinte lelke-
sedéssel ment Chilébe, mert — mint kijelentette — lehet6sége nyilt kibernetikai rendszerc
alkalmazdsdra egy tarsadalmi haladdst szolgdldé kormdny szamédra.

A rendszer elméleti megfogalmazasa

A chilei gazdasdgirinyitds szervezete hasonld a hazaihoz. Az itthoni széhaszndlattal
élve a rendszerben négy vezetési szint taldlhato:

vallalati,

aldgazati,

dgazati és

népgazdasigri.
Az egyes szintekre operdciokutatéd munkacsoportok blokkokbal allé modelleket dolgoz-
tak ki. Egy blokk tartalma szintenként mids és mais.

A wvidllalati modell egy blokkja a gydrtdsi folyamat egy-egy részegységét jelentette
(szervezeti egységet: pl. nn’ih«-lyt, lizemet, vagy a folyamat részegységét: pl valamilyen
technoloégiai eljdrdst), mig az dgazati modell egy I;lnl\kju egy villalat volt, és igy tovabb.
A blokkok tehdt a vezetdsi szintek szerint nOgY misba skatulydzhatok™ voltak.

Egy blokkot egy folyamatdbra irt le és igy a folyamatdbra egy koe kei)u egy ujabb
o lyamatdbra. A [()lvumutu.lmikun kritikus p()ntnkul, valasztottak ki és az ezeken a
p()nt;()kon utf()lyé paramlis” jellemz6it haszndltik fel a modellek. A rendszer alapjit
képezd, 0 és 1 kozé es6 indexek a nyersanyagokra, a befejezett termelésre, a f6bb termeldsi
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folyamatok eredményeire, a munkaerdsziikségletre, sth. vonatkoztak. Kz vdllalatonként,
naponta kb. 10 kritikus adat kiszamitasat kivdnta meg.

Beer ezzel kapcsolatban egy angliai eléaddsdban kiilon kiemelte, hogy bdrmely gaz-
dasdg kb. 500 kivélasztott vallalat adatdval modellezhet és igy az egész rendszer inputja
4ltaldban 5000 adatndl nem tobb.

A modellek elére meghatdrozott normativaktol valé szignifikans eltéréseket szamitottak
ki és a Bayes-i valosziniiségelméletet hasznalva megadtdk az eltérés valészin(iségét is.
A varhaté események el6rejelzésére és az dtmeneti ingadozdsok kisziirésére az egyes
mutatékra az el6z6 100 nap adatain alapuld illesztésvizsgdlatot végeztek. A rendszer
tanuldsra is képes volt, tehat a megadott bemend adatok alapjan nemcsak az aktudlis
eredményeket szdmitotta ki, hanem — bizonyos feltételek kozott — a normativdkat,
illetve a rendszer struktirdjat is dtalakitotta.

Abnormélis helyzet létrejotte esetén a rendszer egy taxonomikus indexet hatdrozott
meg ¢ kereste a valtoztatas modozatait.

A modellrendszer miikodésének eredményeképp egy vallalatvezetd daltaldaban hetente
csak egy jelentést kapott, és egy aldgazat vagy dgazat vezetdje naponta kevesebb mint
7 szdmadattal kellett, hogy foglalkozzék. Az eseményekrdl sz6ld informdeidk felfelé
jutdsdnak rendje a gazdasdgirdnyitds hierarchidjiban a ,,management by exception”
(vezetés a kivételek alapjdan) elvét tiikrozte. A villalatot érinté esemény a fels6bb szintii
modellekre is hatott, de a problémat az elére rogzitett hatdskor értelmében el6szor, egy
megadott hatdridén belill, a véllalati vezeté oldhatta meg. Csak a visszajelentés elmu-
lasztdsa esetén jutott a kérddés a felsébb szinti vezet6 elé, ahol ez az eljards megismétlédott
egészen a struktira csicesdig. Kgy villalati probléma jelentkezése a legfels6bb szinten
nemesak az eredeti bajt és annak az egész rendszerre vald kihatdsdit jelezte, hanem azt is,
hogy a tobbi vezetdsi szint sem miikodott kielégitGen.

Az alkalmazott programrendszer

A rendszert miikodtetd szamitogépes programok egyiittese a Cyberstride nevet viselte
és angol software cégek termdéke volt. Elészor egy adatbetolté rendszer ellendrizte az
input érvényességét ¢és kiszamitotta a f6 indexeket. Az ) érték lehetett valtozatlan vagy
atmeneti viltozdst mutatd, amikor is a vezetének nem kellett kozbeavatkoznia. Ha a sza-
mitott 4j adatok csokkendek vagy lépesdzetesen valtozok voltak, és valahol, valamilyen
szinten be kellett avatkozni, akkor a rendszer egy standard program segitségével egyuittes
paramétereloszlasok formdjaban kozolte a lehetéségek sordt.

A modell és az elérejelzések a Dynamo forditéprogram segitségével késziiltek, amely
kormédnyszint(i gazdasigi dontések valdszin(i hatdsait képes elemezni kiillonboz6é lebonyo-
litdsi valtozatoknak megfelelGen.

Technikai kornyezet

A rendszer olyan mddon miikodott, hogy a vezetbk a problémik jelentkezdsekor
azonnal a rendszerhez fordulhattak ¢és a népgazdasdgi szintrél akar vdllalati szintig is
kérdezhettek aktudlis paramétercket. A kapott informicidkat tovabb vizsgdlhattdk
a rendszer mellett elhelyezett hattérinformdcidk tiikrében.

A rendszer bdzisa a Nemzeti Szdmitokozpontban elhelyezett két (IBM 360/50 és
Burroghs 3500 tipusi) kozponti szamitégép volt, amelyeket egy kapesolé kézponton
keresztiil rovidhullimi é¢ telex-line kotott ossze az adatszolgdltatd intézmén yekkel.
3z a rendszer miikddésképes volt, bir a telexhdlézat igen elavult volt és esak lassa adat-
dtvitelre volt alkalmas 50 baudos teljesitményével. A telex rendszer helyi telexhil 6zathoz
csatlakozott az ipari kdzpontolkban.

Santiagoban az elnok Gazdasdgi Bizottsiga szdmdra irdnyitéd szoba késziilt, melynek
falait képernyos adatmegjelenitGk boritottdik. A legnagyobb képerny6n a gazdasdg
modellje jelent meg grafos dbrdzolisban. Az egyes blokkokat kiillonboz6 szinii vonalak
kototték ossze, melyeknek vastagsdga ardnyos volt az dtfolyé dramlds nagysdgdval.
A rendszeren beliili reakeidk folyamatiat a graf élein villogo jelzéssel mutattik. gy kiillon
képernyén a villogd jelzésnek megfelelé szint tovdabbi adatok jelentek meg. A kisebh
Iu'-pm‘ny("»ki')n a nem a szamitogép altal elGallitott hattérinformdciokat lehetett l1ehivni.
Ay irdnyito szerkezetek segitségével kivilaszthatd volt a megfeleld képernyd az infor-
mici6 lehivisdara. Az egyes adatokhoz az ugyancsak képernyén megjelenitett adatlk atals-
gus segitségével lehetett hozzdférni.
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Fejlesztés, tajékoztatis

Stafford Beer 1971 novemberében kezdte meg munkacsoportjaval a rendszer kialaki-
tasat, 1972 médrciusiban indult meg az adatgytijtés és 1972 novemberében kezdett a
rendszer elsé fazisa miikodni.

A katonai puces idején a rendszer méar kb. a gazdasdg 259 -4t fogta dt és tovabbi
kortilbeliil 209, -a kozel allt a csatlakoztatashoz. 1976-ra a rendszert a gazdasag 609/ -dra
akartdk kiterjeszteni.

Beer alapelve az volt, hogy a modelleket dllandéan fejleszteni és kozeliteni kell a gaz-
dasdgi valésdghoz. Ezért 1973-ban el6szor egy modell-javitdsi fézis kovetkezett volna.
A kés6bbiekben két biztonsdgi feladat megolddsat tervezte: az alsébb szint{i vezeték
szamdra az input szigord, pontos megfogalmazasat, s az illetéktelen hozzdférés elkeriilé-
sére adatvédelmi rendszabdlyok foganatositdsat. Végiil tdvolabbi célkitiizés a kozvéle-
mény tajékoztatisa és dlldsfoglalidsinak a rendszerbe kapesoldsa lett volna.

A hardware fejlesztésére a francia CII cégtdl egy IRIS 60, egy dudl processzoros
IRIS 80 és 6t MITRA 15 tipust szamitdégépet rendeltek meg. Beer dlma az volt, hogy
C'hile mds ipari kozpontjaiban is a santiagéihoz hasonlé irdanyitoszobdkat éllitanak fel.

A rendszer ilyen mértékii fejlesztésének elengedhetetlen feltétele volt az oktatds meg-
szervezése. Iz koriilbeliil 100 000 ember kiképzését kovetelte meg. Beer két oktatdsi
elképzelést dolgozott ki: az egyik szerint egyetlen kiképzé kdzpont jon létre Santiagéban,
a masik decentralizdlt kiképzési sémdt javasolt gydrakban, gydrtelepeken, film és mds
vizudlis oktatdsi rendsgzerek segitségével, figyelembe véve az oktatottaknak a gazdasig-
iranyitdsban elfoglalt helyét.

Kovetkeztetések

Salvador Allende korméanydnak tdmogatdsdaval Stafford Beer egy olyan decentralizalt
kibernetikai gazdasdgirdanyitdsi rendszert valésitott meg, mely a rendkiviil nehéz chilei
gazdasdgi, politikai helyzet ¢s a kevés kiképzési lehet6ség ellenére életképesnek tiint.

A rendszer lényeges jellemz6i, a vezetGk autonémidja, a rendszer azonnali beavatkozdsi
készsége, rugalmassiga, a bemend ¢és a kimend adatok csekély volumene felkeltették
az érdeklédést mds orszdgokban valé alkalmazhat6sdga irdnt. Stafford Beer szerint
a haszndlt modell ,,;minden életképes rendszer modellje” és alkalmazdsit lehetségesnek
tartotta Anglia kézgazdasdga szimdira is.

Ugy tlinik, hogy mdr a chilei kisérlet kezdeti tapasztalatai is hasznosnak bizonyulhat-
nak a gazdasdgirdnyitdsi modszerek fejlesztéséhez. Valoszintileg nem lenne érdektelen
megvizsgdlni, hogy egy Beer elképzelésein alapulé modell nem segithetné-e pl. a részle-
tesebb adatszolgdltatdst nyajtd 50 kiemelt villalat folyamatos megitélését.
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