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Magyarországon a számítógéptudományok iránbi érdeklődés intenzívebb formában
az 1950-es évek második felében bontakozott ki, az első számítógépek megjelenésére
azonban 1959-ig kellett várni, amikorra az MTA Számítástechnikai Kutatóintézetében
szovjet tervek alapján megépítették az M-3-at, továbbá két kis BULL számítógépet
installáltak. Számítógépesítésünk eleinte esetlegesen, véletlenszerűen fejlődött, majd a:r.
1960-as évek közepétől egyre tudatosabb irányítás mellett bontakozott ki. A» 1960-as
évek végén megkezdődött az SZKFP kidolgozása, ezt 1971-ben kormányhatározat·
hagy ta jóvá.

Az SZKFP minden addiginál határozottabb alapokra helyezte számítógépesítési poli­
tikánkat, a számítógépesítés által a IV. ötéves terv időszakában elérendő céljainkat, a cél­
kitűzésekhez biztosított anyagi és szervezeti feltételek alapján jól koncentrálja erőforrá­
sainkat. A Program megteremtette a feltételeket a széleskörű hazai és nemzetközi együtt­
működéshez, a koncentráltabb hardware és software kutatásokhoz, nagy lépéssel vitte
előre számítógépgyártásunkat és a szakemberképzést. Az SZKFP mindezzel alapot nyúj­
tott legfőbb célja, a számítástechnikai kultúra - elsődlegesen haze.i és szocialista bázison
történő - elterjesztéséhez.
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19ti9 decemberében megkezdődött az Egységes Számítástechnikai Rendszer (ESZR)
kidolgozása 6 szocialista ország (BNK, CSSZSZI<, LNK, MNK, NDK és a SZU) kor­
rnányszerveinek határozata alapján. Az egyezmény - amelyhez később Kuba és az RNl"
is csc.tlukovott - döntő jelentőségű a rész tvovö országok számítógépesítése szempon ' 3 
jából.

5 z ESZR kialakH.ásáL megelőző időszakban a szocialista országok jelentős számítás­
technika bázist hoztak létre, de a,z eltérő hardware és software elveken épülő számító­
gépek ŐáFZ 4t0ünü9 itáaának hiánya a számítógépek tömeges alkalmazása esetében már
komoly gazdasági veszteségeket jelentett.

A harrnad ik gen ·rációs ESZR gépek egységes architektúrája, egységes utasítás rend­
szere, .egységes adutabrűzolási formája és címzési rendszere teljes program kompatibiti­
tást., a felhasználói igényoknek megfelelő flexibilitású konfigurációk és hálózatok Iérae-­
hozását teszi lehetővé. A rendszer komplex hardware és software szervize, a háttérgépek
biztosítása, a szakomborképzés problémájának megoldása a korábbiaknál jóval gazda­
ságosabban szervezhető meg ESZR bázison.

Az ESZR együttműködést a Számítástechnikai Kormányközi Bizottság (SZKB) irá­
nyítja. 1 Bizottság haLározatainak végrehajtását a résztvevő országok szakembereiből
lét.rehozot.t állandó munkaszervezet a Koordinációs Központ ellenőrzi, kíséri figyelemmel.
Az SZKB munkaszervezetei közé tartozik a Főkonstruktőri Tanács, amely a műszaki­
tudományos kérdésekkel foglalkozik, az alapsoftware kidolgozásával kapcsolatos mun­
kákat végzi; az Automatizált Irányítási Rendszerekkel (AIR) foglalkozó rnunkacsoport,
arnely az alkalmazási programcsomagok kidolgozásáért felelős, valaming a Gazdasági
Tanács, amely a nemzetközi együttmüködés és a számítógépesítés gazdasági problémáit
hivatott megoldani. Az ESZR keretében megszervezték a komplex műszaki kiszolgálás

1 SZKFP: Számftásteehni.kai Központi Fejlesztési Program.
~ ESZR: Egységes 87.ám[tásteohnikai Rendszer.
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általános rendszerét (NOTOT-OSZKOTO), illetve a résztvevő országok nemzeti NOTO
szervezeteit. A NOTO - amelynek magyarországi szervezete az import ESZR gépek
esetében az Országos Számítástechnikai Vállalat, a hazai gyártású gépek vonatkozásában
pedig a VIDEOTON RT. - feladata a műszaki eszközök és software szállításának meg­
valósítása, a számítógépek és perifériák üzembehelyezése, a berendezések garanciális és
garancia utáni kiszolgálása, a software-követés, az ESZR gépekhez szükséges kiképzés
megszervezése. Az SZTB munkaszervezetei természetesen állandóan fejlődnek és a szak­
terület igényeinek megfelelően bővülnek, átalakulnak. Az itt elmondottak az 1973. végi
állapotot tükrözik.

Az ESZR keretében jelenleg több mint 20 OOO tudományos dolgozó és konstruktőr
dolgozik a számítástechnikai berendezések létrehozása érdekében. A gyártásban több
mint 70 üzem 300 OOO dolgozója vesz részt. A program első lépcsőjében a gépcsaládnak
6 tagját hozták létre, az ESZ 1010 (MNK), az ESZ 1020 (SZU és BNK), az ESZ 1021
(CSSZSZK), az ESZ 1030 (SZU és LNK), az ESZ 1040 (NDK) és az ESZ 1050 (SZU)
modelleket, amelyek működési sebessége 10 ezer művelet/sec és 500 ezer művelet/sec közé
esik. A központi egységekhez közel 150 különböző perifériális, adatátviteli és távadat­
átviteli berendezést hoztak, illetve hoznak létre, amelyek közül 22-nek a kifejlesztését
az MNK vállalta.

Az ESZR I-be tartozó gépek nemzetközi bevizsgálása 1972-73-ban sikeresen lezá­
rult, a résztvevő országokban a gépek sorozatgyártása megkezdődött. Ennek eredménye­
képpen Magyarországon 1973-ban ll db R-20 számítógépet és 6 db hazai gyártású R-10
gépet installáltak. Az 1974-es esztendőben az előbbiek Számának növelésén túlmenően.
R-30 és R-40 modellek is megkezdik üzemszerű működésüket intézeteinknél, vállalataink­
nol. Az R-50 rendszerek installálására várhatóan 1974 végén, 1975 elején kerül sor.

Az ESZR gépek jelenleg az ESZR/DOS operációs rendszerrel üzemelnek, amelynek
karbantartása, a változások átvezetése a NOTO-OSZV feladatai közé tartozik. A rendszer
software elemei között megtalálhatók a számítógép-alkalmazások jelenlegi gyakorlata
szerint legfontosabbnak tekinthető compilerek. A matematikai és a.lkalrnazúsi program­
csomagok nemzetközi felülvizsgálása 1974-ben kezdődött meg. Az első aprobációra ez év
májusában az NDK-ban került sor. A BASTE I-nek nevezett adatbankrendszert az
AlDOS információ és dokumentáció visszakereső rendszert, a .PLUS termeléstervezési
és irányítási programcsomagot, a MA WT vállalati anyagga,zclálkoclás.i rendszert, a
KOMPASS komplex tervezési, valamint az OPS r elnevezésü lineáris modellek kezelését
és szimplex módszerrel történő megoldást tartalmazó programcsomagokat mutattak be
sikerrel a nemzetközi bizottság előtt, az ESZR alkalmazási software dokumentációs és
átvételi szabványainak megfelelően. Az év folyamán összesen mintegy 50 alkalmazási
és matematikai programcsomag megvizsgálására kerül sor a többi szocialista országban,
amelyek közül Magyarország matemut.ikai és 6 alkalmazáai programcsomag kidolgozását
végzi el.

A műszaki-tudományos fejlesztéet, az új számítógéprenclswrek és megoldások kuta­
tását a világ minden országában megfelelő Litkussággal kezelik. Ugyanez volt tapusz tal­
ható az ESZR f kifejlesztésének idószakábun. Hatmkövr-t jelentett az l 973 májusi
moszkvai ESZR kiállítás, ahol a sorozatot és a hozzájuk turt.ozó pcrifériális berendezések
jelentős részét bemutatták az érdoklődőknek. Azóta számos ESZR rondezort installáltak
különböző országokban és a számít,ógépekkel kapcsolatos információk a szokaeos forrá­
sokon kívül (szakfolyóiratok, vásárok, prospokt.usok, st.b.) a~. érdeklődök széles köre
számára a nemzeti NOTO svervozetokon keroszt.ül is boszerozhctök.

1 · z á m í t á s t e c h n i k a i 3 ö z p o n t i Me j l e s z t é s i ; ro g r a m g· ő 3 ; ; é 
5 z 1960-as évek folyamán felhalmozódott, t,apaszt,f;datok, a mcgcrősödöt.t hazai szak­

embergárda, az ESZR program beindulása és a számítógépek iránti igények jelentős
megnövekedése egyaránt indokolttá tette, hogy az ország szárnltógépeeftéaénok komplex
irányítását az eddiginél magasabb szinten és átfogóbban hujteák végre. Ezt a ; é 9t szolgálja
az 1971. év végén a Kormány által jóváhagyott SZKF'P. Az SZKFP 9aj számítógépesítés
problematikájának teljes vertikumát átfogja, azonban a számítógépesítés összetett prob­
lematikájából következően felhívja a figyelmet arra, hogy nem szabad a, programot túl­
zottan mereven kezelni, állandóan gondoskodni kell ennek 1:iki1rnlizálásáról, karban­
tartásáról.

T Nacionalnaja Organizacija 'I'ehnicseazkovo Obazluzaivanija.
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Annak ellenére, hogy az SZKFP alklamazás-centrikus alapállást hirdet, a Program
első időszakára mégis erősen rányomta a bélyegét a hardware kérdés, a műszaki orientáció
és gondolkodásmód. Azt hiszem, hogy a számítógépesítési problémák megoldottságának
nálunk 1971-ben elért fokán ez reális volt, hasonló problémákkal találkozhattunk az ipari
országokban a fejlődésnek ezen szakaszában. A műszaki szemlélet egyik f6 oka, hogy
a számítástechnikai eszközök végső kifejlesztése, a ;tényleges sorozatgyártás beindulása
ugyanerre az időszakra esik, ami a népgazdaság beruházási forrásait, a kutató-fejlesztő
kapacitást egyaránt fokozottan igénybe veszi. A műszaki jellegű problémákat bonyolítja
az is, hogy egy olyan kis országban, mint Magyarország, gazdaságos számítógépgyártás
elképzelhetetlen jelentős export nélkül.

Az SZKFP a számítástechnikai alkalmazások területén kiemeli az államigazgatási
alkalmazások körét, az államigazgatás területén 4~ 5 jelentős részrendszer kidolgozását,
illetve megalapozását tűzi ki célul a tervidőszakban. Az alkalmazások másik fontos terü­
lete az ágazati szintű alkalmazások köre. Ide tartozik az ágazati adatbankok létrehozása,
vállalati típusmegoldások szervezési és realizációs rendszereinek létrehozása, egyes funk­
cionális feladatok típusmegoldásainak kidolgozása (pl. vegyiparban folyamatirányítás,
kereskedelemben raktárgazdálkodás és rendelésbonyolítás), a vállalatok tájékoztatása,
az ágazati számítógépesítés koordináláss, a káderállomány fejlesztése.

A harmadik alkalmazási szféra a programban a vállalati szintű alkalmazások köre .
.Ennek a területnek a számítógépesítését a Program a számítógépesítési céloknak meg­
felelő pénzügyi szabályozó rendszerrel, mintarendszerek létrehozásával, az általános vál­
lalati működés gazdaságossági feltételeinek megfelelő beruházási politikával kívánja meg­
oldani. A Program 1975 végére kb. 400 számítógép üzemelésével számol és különös fon­
tosságot tulajdonít az ESZR gépek 1973-tól megkezdődő sorozatgyártásának.

A hazai számítógépgyártás problematikáját nagyon alaposan elemzi az SZKFP.
Magyarország az ESZR első szakaszában a gépcsalád legkisebb egységének az R-10 gép­
nek a gyártásáért felelős, amelyet a VIDEOTON RT. gyárt. A hardware programban
még további hét nagyvállalat és intézet vesz részt szignifikáns módon, elsősorban perifé­
riák, adatátviteli és távadat-feldolgozási berendezések gyártása terén.

A Program értelmében számítógép iparunk részesedése az egyébként is dinamikusan
I'ojlödő hírndástechnikai iparágból az 1971. évi szerény szintről kiindulva 1973 végére
már 1,5 milliánl Fl körüli volument képvisel.!

Az SZE:FP külön kitér az ESZR-re, elemzi az ebből reánk háruló feladatokat, a közös
munkából eredő előnyöket Az ESZR-en belül Magyarország a rá profilozott R-10 kis­
szémítógép gyártásával több szempontból speciális helyzetbe került. Az R-10 számítógép
operációs rendszere az OS-10 eltér a nagyobb ESZR modellek ESZR/DOS operációs
rendszerétől. Az R-10 modell a nagyobb ESZR modellektől eltérő alkalmazási területtel
rendelkezik, ami tükröződik a gép architektúrájában és alapprogram rendszereinek fel­
ópítéaében is. Az ESZR következő fokozatéban kifejlesztendő R 15 kisszámítógéppel a
teljes kompatibilitást fogjuk b isztosítani. Ennek közbenső, lépcsőjét jelenti az 1974. évi
RNV-n mé.r kiállított R-12 számítógép.

Az ]{.JO góp másik specifikuma, hogy amíg a nagyobb ESZR modelleket általában
' öbb országban is gyártják, az R-10 hardware és software fejlesztése csak Magyarországon
folyik. Rbből ered az is, hogy az AlR Munkacsoportban Magyarország egyedül dolgozza
ki az R-10 alkalmazási programcsomagjait és u. software interfaoet az R-10 és a nagyobb
ESZR gépek között.

Az SZKFP foglalkozik a Program megvalósítását szolgáló hardware és software k u n4­ 
tások kérdésével, valamint a távolabbi jövő megalapozását célzó alapkutatási feladatok­
kal. A kutatás-fejlesztés jelen Lőségét felismerve koordinálták ezt az Országos Távlati
'I'udomanyos Kutatási Tervvel, a kiemelt országos szintű kutatási f6irányokkal, az ága­
~.ati szintű fóirányokkal és célprogramokkal. Ennek alapján született meg a Számítás­
technikai Kutatási Célprogram (SZKCP), amely a1, SZKFP kutatás-fejlesztési fejezetét
nagyfokú részletezettséggel támasztja alá.

1 z U ~ } g saját kutatás-fejlesztésén túlmenően jelentős licenc-vásárlásokat eszközölt
a s,-;ámítógép gyártás területén (központi egységeknél és perifériáknál egyaránt), sőt
különböző software és oktatási licenceket is váaárolt.unk a tőkés országoktól.

Külön fejezet tárgyalja az oktatást. Erre a számítógépesítés aspektusából még nagyon
kornoly feladatok várnak, hiszen a Program 1975-re .18-20 ezer fős számítástechnikai
si.akemberigénnyel számol. A szakernberképzésen kívül a közép- és felsőfokú oktatásban
meg kell szervezni a. sz ámítástechnikai alapkézést. Külön feladat a számítógép alkalmazók

'Forrás: Hol tart. a. számítástechnika.. Figyelő, 1973. áürilis 11.
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kiképzése, azaz a szakemberek és felhasználók interface-ének kialakítása, a szakember­
képzés keretein belül pedig a gyorsan fejlődő számítástechnikának megfelelően, tovább­
képzés keretében, az ismeretanyag állandó karbantartásáról kell gondoskodni.

Számítástechnikai szakemberképzés jelenleg már az ország 7 egyetemének 14 karán
és további 7 főiskoláján folyik. Létrehoztak néhány számítástechnikai szakközépiskolát
is és jelentős lépéseket tettek az intézményes oktatásban a szárnité.stechnikai alapképzés
megszervezésére. A tanfolyami oktatás bázisintézménye a SZAMOIQ országos oktatási
hálózattal rendelkezik; a l'M, a KGM ISZSZI, az OVK és egy sor más intézmény, az ága­
zati vezetőképzés szintén jelentős eredményeket könyvelhet el ezen a területen. Az okta­
tási intézmények számára a Program lehetővé tette, illetve teszi relaníve nagyszámú szá­
mítógép beszerzését.

Az SZKFP foglalkozik még a külkereskedelem kérdéseivel, valamint a Program végre­
hajtásához szükséges szervezeti és pénzügyi feltételekkel. Külön kezeli a költségvetési
szféra számítógép-bemházásait és a vállalati szoktoit. A vállalatok számítógépesítésének
elősegítésére központilag jelentős preferált hitelkeretet biztosítottak és módosították
az amortizáció befizetési előírásokat is.

A számítastochnika irányításának központi szerve a Számítástechnikai Tárcaközi
Bizottság, amelynek elnöke az OMFH általános elnökhelyettese, tagjai a tárcáknak és
az országos hatáskörű svcrveknck a .népgazdas,cigi vagy sza.k ter-ületi feladataival meg­
bízott vezetői, miniszterhelyeUesei, elnökhelyettesei. Az SZTB ülésére a napirendi pon­
toknak megfolelőon mPg Szokták hívni az érintett nagyvüllalatok, intézmények veze­
tőit is. Az egyes részfeladatok végrchujtúsriórt különböző tá.rcúk t-R orszűgos huté.skörű
sz(-11·vek vozetői felelősek.

Az 8í':Kl<'P-t jóváhagyó Kormé.ny rendclct értelrnébon hovtá.k lét.ro a min isvrér-iumok­
nál és országos ha.táakörű szerveknél a Számítástechnikai Alkalmazási BizoUságokat
(SZAB-ok). A számítástechnika alkalmazűsűőrt fololős KSH: elnöke az fj7,TB elnökével
egyetértésben dolgozta ki a f;7,A 13-ok működési irányelveit.

A SZAB-ok ezen iui.nyclvok 6R ujánlűsok alapján dolgozzák ki:

az irányításuk alá turt.ozó szukLITTűlot ágazaLi u.lkuh nazási progrumjúl., opr-ral.iv
6s középlejáratú tcrvoit.,
az irlőszak! súlyponti Ioludutokuí.,

- az alkulmazéei célok mogvulósttésé.t olősegítő inLézkedósoket·,
a számítógóp beru házúai alap és a saját pénzügyi 11Japj11k terhére vógwnd6 kuLttLÜH­
fej lesztés terveit,
a számitástechnilmi képzés] tcrvokou,
ellenőrzik a számitógépesíLés hatékonységé.t..

A Sí':AB-olmt minisv.toi-hclyot.tesck (clnökhclyoötcsok) irú.nyil.jé.k, LugjaiL az illoL,ik,'H
főhatóság vezetője nevezi ki szuktorülctónok illetékes vezetői ós szak6rt6i közül. A bizott -
ságokba a KSH képviselőjét a jelenlegi gyakorlat, szerint iillandó tagk6nL hívják inog.

A SZAB-ok lőtrehozűsával kapcsolatos irányelvek kimondjrik, hogy célszcrü a javu«­
latok előkészítésével és a haté.rovat.ok végrehajtásával állandó rnunkusvorvozct.ct inog­
bízni.

1 s z á m í t ó g é p e s í t é s h e l y z e t e lEF, v é g é n 
A magyarországi szární.tóg6páll.omány 197:1 v6gl,n 228 db-ol; tel,L ki. 1,;1/, a szám 110111

foglalja magába az orszúgban dolgozó 40-50 miniszámítógépot úl:l a spe<:iáliH feladatolm.•
már egyre szólesebb köeben igénybe vott mikrokategóriába es6 számftógópekot. Aktuali­
zált terveink szerint számítógóp-állományunk l 975 vógéro :340 - 360 körül fog alakulni.

Számítógép-állományunkat, gyát"Ló cógok S'l.(Jrint csoportokra hontva, a:,: l. tábl{tz.at­
ban foglaltuk össze. A magyurors1,ági gópállományban jolonleg 2G eóg szt'unftógúpniL
találjuk meg, ezek közül tLzonlmn l:l képviseli a gépMlomány11ak mttjdnem 90%-áL.
1967-ben még sokkal heterogénobb kópeL lál;hatLunk. Akkor LG kiilönböz<'í <.;ég 2:1 Rzámító­
géptípusára oszlott meg u 4-8 db-os S1/,limítógópállo,núny.

5 1972 uecomberóbon a MagyaJ.· Kormány és uz ENSZ Feji. 'Sz.tési l'rogram (UND"!')
között szerződós jött létre, arnelynok cöljo, ols6sorban a magyar számítástechnikai o_ktatiiH
fejloszt6so. Az így Nemzetközi Számít;ásteohnilmi. OkLató ICözponLtá idakult SZAMOK
feladatai közé került o, fejlődö orRzágok ilyen irányú támogatása i .



Az évek folyamán számítógépesítésünk tervszerűségének fokozódásával az állomány
tarkasága csökkent. Döntő fordulatot hoz ebbe az irányba az ESZR gépek sorozatgyártá­
sának beindulása. 1973-ban összesen lí db .ESZR gépet installáltunk és várakozásaink
szerint 1980-ra számítógépállományunknak mintegy 80%-át ESZR gépek fogják képezni.

A tőkés és szocialista relációból történő gépbeszerzéseknél egyaránt az a központi elv
érvényesült már az elmúlt három év során, hogy lehetőleg ESZR kompatibilis vagy
legalábbis részben ESZR kompatibilis számítógépállományt alakítsunk ki. Ez a feladatok
megnövekedése esetén a számítóközpontok bővülésével lehetővé teszi az egyszerűbb
átállást az ESZR gépekre, a programcsomagok pedig, amelyeket ezekre a rendszerekre
hazai szervezők és programozók dolgoztak ki, a későbbiek során egyszerűen adapálhatók
a7, ESZR modellekre.

1. tábla

A magyarországi adatfeldolgozási és műezaki.tudománuos célú száth,ítógépek
megoszlása gyártó cégek szerint* m. e. db

Gyártó cég 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973

I. Bull
I

4
I

15 16 17 17 16 16
2. Cellatron - - - - 8 IO 11
3. CII - 1 4 IO 13 15 15
4. EMG - - 3 11 14 17 18
5. IBM l 5 5 5 8 11 11
H. ICT-ICL 5 5 8 9 12 13 14
7. MINSZK 3 4 5 7 8 8 8
8. ODRA 7 7 7 14 Hl 16 16
9. R-20 - - - - - - ll

10. SIEMENS - - - 4 5 5 7
IJ. TPA - - 6 9 19 25 38
l2. UNIVAC

I
14 14 15 16

I
17 19

I
19

13. VIDEOTON (VT, R-10) - - - - 6 10 20
14. Egyéb cégek 14 14 17 18 18 19 24

Összesen: 48 65 86 120 161 184 I 228

* Év végi adatok, forrás: Szárnítsstechuikai Évkönyv 1970, Számítástechnikai Évkönyv 1972.
~tatisztikai Kiadó Vállalat Bp. 1970. 1972.

2. tábla

Számítógépállományimlc alakulása relációs bontásban**

Év 1970
Reláció %

1971
%

1972
%

1973
%

1974"
%

l97ö*
%

Hazai 16,4 24,2 28,3 29,9 35,8 37,2
Rzocialista 21,8 23,0 21,7 27,1 18,0 31,4
Tőkés 6l,8 52,8 50,0 43,0 36,2 31,4
--- ------ ------ ----

Összesen: I 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* Az 1974. és 1975. évi (várható) adatokat nagyban befolyásolja a ténylegesen beszerzett
és az időszak folyamán kiselejtezésre kerülő számítógépek száma.

** Forrás: Számítástechnikai Évkönyv 1970. Számítástechnikai Évkönyv 1972. Statisztikai
Kiadó Vállalat Bp. I 970, 1972.

7 Szigma
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Az ESZR gépekre való fokozott t-itállás természetesen nem jelen ti a,,t, hogy az egyél>
számítógépgyártó cégeket ki kívánnánk zárni a magyar piacról. A külkereskedelmi nor­
máknak és a müszaki-gazda,ságossági versenyfeltételeknek megfelelően továbbra is szá­
mítunk e cégek termékeire a hazai piacon, de várakozásaink szerint, ha a tőkés import­
gépek beszerzése volumenben növekedni is fog az évek folyamán, súlyuk az ország szá­
mítógépesít.ésében a jelenlegihez képest okvetlenül csökken.

Számítógépállományunk megoszlása a kérdést kis, közepes és középnagy kategóriák:
szerint vizsgálva azt mutatja, hogy sxamttógépiparunkban erősen növekszik a kisgépek
aránya a közepes kategória párhuzamos csökkenésével. Ugyancsak - ha szerény %­
ot képviselve is - növekedni fog a nagygépek részaránya e kategóriákon belül. A struk­
túm átalaklllásának oka elsősorban u, szárnítógéphálózatok kiala.kulásé.ban keresendő,
ahol a nagyobb központi gépekhez on-line vagy off-line móclon csatlakoznak u, hálózat
kisebb gépei. A kisgépek számának növekedését, a hazai gyé.rtús, a folyamatirányítási
alkalmazások kiszélesedése és a magyar válllalatok szerényebb dirnr-nziói is indokolják .

.J_ túblo.

Szrímílógépállományimk r1ivkate:1órúik szerinti meqoszlása

·""zárnít.ú~1·'11 kalq.,:,.Jria 
usFl l EF~ I U70 } t FAA 

% '}~ 0/ I gv Rói r h a t ó é ~ · ~ ,o
- --- -- --

(I) Kisgép .í:l,S .,4,3 AéZs, .í(;,(I
(:l) K.özep<'s gip 

I

41;,(i 4,4,ti 43A I 40.2
(3) Köz<',p1»1gy-11Hgygi'·1> 1),0 1,1 1,3

I 3,H
-- ----

(),~SZPKt'l l: 100,0 100,n 1nri,o ]00,(1

:-\ z l!ri .j_ évi vál'hat ó arluLokn(d 1t log110.gyol1b k1tLogóri.áL kópvisolő :l,8% u m lak- a.
következménye, hogy 1974-bull ós U)7G-l>on í.öbb R-40 lmLegór-itijú gépoL inst.alhilunk és
vá.rhat.ó nóhiiny tőkés rolúciójt't nagyg<'·p bosvorzéao is. l•~z u sí.rukt.úru nz 108O-ns óvok
körül fdlcl1ot-6lc-g to 1í.bb köz(•lndik ,t j<i°lnnlog lrnr"z<'l'ÍÍnr,k mondliat ó lrnLogóritL mog­
osz.lás.ihoz, várakovúsuiu lc szoiin: (I) li4'Jo, (2) :rn~;,, (:J) 7% lesz " n1,·guszl11Ki viszony
számok vektora,

A száruitógt•pek pm·if'c\riu-oUM,,í,s,t 1!)71-ig nlfl,C:8011,Y fokú volt., Az c-lrnúfL (·v,'k sorti11
d1böl 11 szempontból is komoly vúlLm.,j,s ,illL IJu. i"iz1í.rnít,ógúptillo1111íny11nk Cojl,·szL<'.su ebben
az iclószukban múr ,,i.ntonzív" íorrnribun is nwglrnzd<'\döLt,, a fl·1.úmí.t óközpon t,jaink po1·if(iri11-
cllúl ol lsúga lényegesen juvult . 1,;l'fo; frjJ,,i;zl(·s i11d1d 11wg u ko1·Hz<·riíbl, l11if.tc'-ri,tÍ.l'Olók, ndai,­
llll'gj<•lcníl <'\k i1·ányúban, f'okozol.Ln11 cl/ílórlJo kc1·i'111 uk 1L t.iív-11.daLfcldolgoz{u;L 1,izt o,;ít <, 
bc·1·,·ndoz6sek, tt t {Lv-,idat 1·,,]d(llgo1/.1Ísi n'rirlHz(•n·k ki,·pít(;H'' is 111ugk••zd{ídiiLt.

Összefogl,dóa11 111cgúllapít.liaLjuk, I rogy U.1/, I O'i-1 'iii. (,vi vtidmt ó l>c·Rz, ·rzt'·s<'k<'i e;,;
kisolojLcz,',i;okct figycl<•111I,., v,·•vn Rz1\111ítóg<·pi'illrnn,ínyt111k I !)7G v{g6rn :l/ío kiil'iil lúg
111,dwLni. Ez clui-o.bszámlm11 vu.'la111ivol kuv<•:-;ol,b az ;--i1/,l(l<'l'-hc•11 n]{íinl,nyzot.t ,í.llo111i'1nyn,U.
:-izárnítógépuink L6ny1Pges lmptu,iLásn nzonbu.11 1·.ig_voloinuo vt'-v,·, l,ogy a f'olliaRznúlók
jóvnl nagyobb kit'·p[toUHé:gíí g<Ífl<Jirnl; kívi\,11 nn k I 1c,s·1,0rr'z11 i v1imkozfisaink Hzt'1·in t
nagyobb J,,sz tl t;P1'V('zot t u(·l.

1 s z á m í t ó g é p e k a l k a l m a ú s a s 
a s z á m í t ó g é p e k g y a k o rl a t i a l k a l m a z á s á b a n e l é rt e n · d m é n y e k 

:Száinítógr\poink ulku.lmnzú.sa t,,n·,·n olörL ,•.rnd111(:ny1·lrnl, U1/, ,\.ltnl,inoH prnblúrniík Ph-111-
zóséL núhá11y össwfogl£1'ó c;s össwl1uso11liLó jollegG st;aLisztilrni ttib!M,1,11,Lal kezdjük.

Hazai számítógépálloni,í.ny11nlrnn.k ki',Wnhöző 1,nriiloLnk kö1/.Öt h mpgoszltistit núh,í.ny
frj le( I, l <ik6R (H'Sz,ig a, lat ni v,d ÖfiH,.r•I ,uson lf Lvu a kiivf't,i«'z{\ Ltí.hl,í'l.,LI ni' kn pj 11 k ( 4-. Láhhí:r.at):
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4. tálxázal

Számítógépek alkalmazási lerúletelc közötti megoszlása
1972. XII. 31-i adatok, m. e.: összgépállomány %-ban

30Ei

USA Ja.pán NSZK Francia- Magvar-
ország ország

lpar 39 41,7 38,0 42,0 20,6
Kereskedelem, bankok és pénz 18,7 25,4 22,.5 21,6 3,S
Oktatási int., tud. intézetek 8, L Fí,8 8,0 7,8 as,e
Bérmunka vállalatok 9,5 7,5 12,0 7,0 21,8
Szállítás, közlekedés 2,7 4,6 2.0 2,8 4,9
Kormányszervek 12,0 10,8 12,0 7,0 3,8
Egyéb szolgáltatások 10,0 6,7 6,5 6,0 (i,G

Összesen: 100,0 100,0 100,0
\
100,0 100,0

1 z elkövetkező évek várható adatai azt mutatják, hogy az iparban üzemeltetett szri
rnítógépek az össz számítógépállományunk 1974-ben 24%-át, 1975-ben pedig ~J0%-;:ít
fogják képezni. Ugyancsak növekedés várható a szállítási és közlekedési, valamint az
államigazgatási szárnítógépberuházások terén, a,,; oktatás és tudományos-intézeti gép­
állomány arányának párhuzamos csökkenése mellett. A bérszámítóközpontok, tudomá­
nyos és oktatási intézetek természetesen jelentős szolgáltatásokat nyújtanak a termelő
és igazgatási szféra számára is. 1 számítógépek gépóra felhasználásának a munkák jellege
szerinti megoszlását az 5. táblázaton mutatjuk be.

5. iabláza!

8zámitógépe11 [utiaioti pror;ramok megoszlása a munka jellege szerint
M. e.: összes produktív gépóra %-ábau

I % -os megcsalás
1972. évben

-------- -------------

A munka jellege

Tudományos számftások
G".;zdaságm~te'.n?tika
Musz,1k1 számítások
Termelésirá nyítás
Kész letgaz dálkodás
Ügy vitel, számvitel, bérelszámolás
Nyilvántartás, dokumentáció
Stat.isztika
Folyama Lininyítá~
Egyéb (pl. vezetőképzés, oktatás)

is.s
5,8
3,G
4,3
6,1

25,4
3, I.

13,4
0,4

ylnsF 

Összesen: 100,0

. A 4-. éfl az 5. táblázatokból általános levonható a következtetés, hogy számítógépesít<·­
sűnl, még a kutatás és bevezetés stádiumában van és - bár az előző tervidőszakhoz képest
Jelentős fejlődés következett be - a széleskörű, a számítógépesítés komplex előnyeit
lnhasználó alkalmazások elterjedése csak 11 következő ötéves terv időszakában várható.
Rz a helyzet tulajdonképpen konform az SZKFP célkitűzéseivel, amelyek szerint az
19 71 - 7 ő-ös időszak a szám ( táste chn ikai kultúra elterjesztésének időszaka népgazdasá­
gunkban.

A 4. táblázat összehasoulításaiból egyértelműen kitűnik, hogy számítógépeink jelentős
része az oktatásban és különböző tudományos intézeteknél üzemel, részesedésük az össz
gépállomáuyban a tőkés országokhoz viszonyítva ötszörösre tehető. Ezek szolgáltatásai
nyilvánvalóan fontosak a gyakorlati alkalmazók számára, de a kész rendszerek zömét

7* 
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a kutatási munkák elvégzése, a rendszerek kidolgozása után át kell adni a szolgáltatáso­
kat, üzemszerűen igénylő felhasználóknak és az intézetelmek a számítógépesítés spektru­
mának kiszélesítése irányába kell tovább haladniok.

1 bérmunka vállalatok magas részesedéséből nem cnny iro egyértelműen, de lényegileg
levonhatók azok a következtetések, hogy az alkalmazók részproblémák megoldására kon­
centrálnak, hiszen egy komplex vállula.ti információs és döntési rendszer számítógépesítése
egyértelműen indokolja a saját számítógép beszerzését is. 1 statisztikán túlmenően
tapasztalataink is azt bizonyítják, hogy a vállalatoknál a számítógépesítés sokszor egy­
szerű rutinmunkák gépesítését jelenti, az adott terület problematikájának újraértékelése,
it számítógépekkel kompatibilis korszerű módszerek, szervezési koncepciók alkalmazása
nélkül.

A bérmunka vállalatok, a különböző vállalati tárnulások útján létrehozott számító­
központok jelentőségét azonban nem akarjuk lebecsiilni. Ezeknek a számítóközpontoknak
- amelyek a fejlett tőkés országokban is a számíl-ógi\p állománynak átlag 10°1,,-át, üze­
meltetik - nálunk kettős jelentősége van:

egyrészt varrnak és mindig lesznek olyan Ielhasznűlók, akik számárn Ieladat.e.ikból
és/vagy dimenzióikb61 eredően sohasem lesz gazdaságos önálló géppark beruházás»,
tehát a bérszárnít óközporrt állandó fontos ügyfeleinek tekinthetők,
másrészt a nagy szárnítógép alkalmazók nagy rendszereik létrehozására - a szük­
séges tapasztalatok megszerzése után - csak fokozatosan vállalkozhatnak. Egy
bizonyos alkalmazói szint elérése után válik számukra gazdaságossá saját számító­
gép beszerzése és az ehhez szükséges szervezet kialakítása, A bérszámítóközponLok
és számítógép társtd.ások ebből u szempontból jelentős segltségct adnak. Később
azonban a munkacsúcsok sok felhusználónál azonos időben jelentkeznek és ilyen kor
mint! volumenben, minJ határidőben nehózséguk meriilnok f'el a felhasználcíi igé­
nyek kielégítésében, rangsorolésaban.

Sajnálatos az iparvállalatok alacsony számH,ógépesí1,eURégi foka, ami a termelés szer­
vezése, az erő fonás tarLalókok fcl tárúsu, a termelékenység fokozása, szornpont.jaból dönl6
jelentőségű. Az üzcmi:;zm·íí ipuri alknlmazáaok viszonylag lassan haladnak előre, ipar­
vállalatainknál J.97'.S-btt11 nugyobbrősz.t lcielcapacitésú szárnít,óg6pek űzemcltok. Az Ul74
75. évekre előirányzot.t vállula.ti számítógóp-borubázási tervek arra mutut.nak, hogy
a számítógépek magasabb szintű. alkalmazását jelentő átfogó termelósirányttáai, \'1•zoV·s•
információs, infot-méoióv isszu.korosó stb. rondszorck üzemszerű alkulmuzásni f.tz lf)7ü- 77-es
években várhatók. A Lényok ogybon azt is mutatjűk, hogy a vállula! ok szűmitógépkapu­
cit.ás iránti igényei, gépre szurvozot.I, Ioludutai már meghaladják n, sz,\.rnít,ógép-LÚnJttl[ísok
által nyújtott Iehetösógokct.

Az alkalmazások jelentős rószo a klasszikus órtclombo» vol.L adu,Lf'oldolgozúsrn, ügyviLPl­
szorvozéare korlátozódik; sokszor óroz ni még u hollorithos szcmlólotct u, számíLógépol«·n
futó rendszerekben. A s·1,ámíLógöpesíLrA ilyen ezemlélot molloU kövctol i meg a logkovésb1'·
a belső átszervezéseket.

A számítógópeettés vállalatainknál «sak több fiiziAbnn LiirLC·nltol, rncg. l•:lőször is bizLo­
s.ítani kell a vállulat fogadókószség{t, umi szervomLénuk gondos elcrnzésrL {s uJgori~mizú.1-
ható formában törLénő áLalakíLását ig{•nyli. SokhelyiiLI, rnC•g t,{wol álh1t1.k ol,L{ll u. kívánu,­
lomtól és az egyértnlmű dön tr\si h iornn,hiát mogkiivot<·lő n•ndszcrnk kia.lakíl ásr.1, n \·állalal,­
vezetés különböző Azintjein. szubjektív rnol;iváC'iój{1 C'ilonállásbu. i'tt,közik, l<tíLAt'·gLnlt-•n
tény, hogy a számít,ógópesítés AILal addig áUokinthetol;lon 1n1tnlmftí,zisok jól áttekinthe­
tővé, bonyolult munkák sokszor cgysze.ri:ív,í válnnk (pl, 11 nemzetközi h,.tjófuval'Ozás
számítógépesít,éae, a megfelelő arlatkowlő ,,cndszor és udattárnk kidolgo~,1\.H,.1. ozl, u többek
által végzett rendkívül összetett Luri{'(\ri rnunkáL leegyszoríí~íLi, a Rzakmnb(•rnknck inkál b
ellenőrző funkciój11k marad). Ez egzisztenciális probllJrnákltoz, vó.ll11,lo,Lnn bolüli súlypont,
eltolódás.hoz, ellentétek kiéloződósúhm. vowthoL. J<'onl,oR f'nladai, hán1l nz okLat1isr11, éfl
a társadalmi szervekre, hogy a ,,modorn géprombolók" sponl,án ollenálllis,í.t, legyőzze c'.·R n,.
egzisztenciális kúrdésokot, megfolel6un megoldja, A második flzalw.sz - i'.s sokszrn· oz 11z
a szakasz, amivel a vállalatok a munkát, mogkozdik az 1uldigi f'el.dolgozások, egyszodínn
algoritmizálható alrendSzflrnk számíLóg6prc viLele, Lol'mószoLosen kornplox 1·011dRZPr-
szemléletben. Azt, hogy ez a komplex inJormáeiós ós diinLi'·si .1·pncfsze1· (t vállalat 1,ov(\lrnny­
ségének milyen hányadát fedje le, gondos elenizús t,árgyáv(L koll Lonni, I~ nnek a rendi:;w,·­
nok a kibonLakozása a számítógúpesítós harm,Mlik :-Jzalmsza, amikor rni'.Lr ukL11álisRI.Í válik
az önálló vállalati számítóközpont mogszorvezóso. A fejlődtSs másik va,lószínüsíthet;fí útjEL
a számítógép hálózat kialakulása, amikot' 1.1, vállalatok ki.s szám !tógcípoi 1.1 , bér-számíl;ó.
központok, számítógóptársnlások nagygópoihw, közvotleniil CS1.1,l;lakozliu.lna.k a folad,üok
racionális megoszlása alapján,
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A vállalati alkalmazás lassú felfutása vélernényünk szerint csak részben magyarázható
a vállalatok vezető beosztású munkatársainak részleges ismerethiányával, - bár egy sor
tudati tényezőt még kétségtelenül meg kell változtatni. A gépbeszerzési ingerküszöbök
alacsony voltát elsősorban a számítógépes feldolgozás és a számítógépek magas árával,
a vállalati fejlesztési alapok más célú leterheltségével, a részleges - különösen a tapasz­
talt szervezők és elektronikus rendszerszervezők terén fennálló - szakemberhiánnyal
magyarázhatjuk. Fontos tényező ebben az is, hogy a számítógépek által nyújtott előnyök
a vállalatok számára legfeljebb beláthatók, de többnyire nem érzékelhetők egyértelműen
gazdaságossági és hatékonysági mutatókban. Mindezekhez hozzájáru, hogy a nagyobb
igényű alkalmazási rendszerek kidolgozása hosszú szervezési és programozási időt, vagyis
szintén komoly beruházást, igényel. Ezeknek az ellentmondásoknak a feloldására, a szá­
mítógépesítés központi céljainak megfelelő ösztönzőrendszer kidolgozására illetékes kor­
mányszervek jelentős erőfeszítéseket tesznek.

A vállalatok szárnítógépcsítésében mindezek ellPn<'·1·e több helyütt szép eredményeket
{rtek el. A központi állami irányítási szervek az országban 50 na~yvállalaLot, illetve
1 rösztöt. (kohóipari, gépipari, nehézipari, közlekedési, könnyűipari, rlelmiRztTÍJ.ml i) jelöl­
tek ki központi megfigyelésre, ami természetesen kitr,1-je<l a szárnit.ógépcsltés vállalati
ulka.lrnaz.ásu.i nak megfigyelésére is. Ezek a vállalatok UJ i 2-ben a szocialísta ipar termelé­
sének közel 50%-át, az iparban foglalkoztatottak szá.mának 40%-át és az állóeszközök
brut.t.ó értékének G5%-át rnprezentálták. R vállala.tok közül 197:3-ban 20-nál összesen
:lü számítógép üzemelt, a még nagy számban nwgt alálható hagyományos lyukkártya
géppark mellet.t. A vállalatk közül 42 vet.t igénylw rendszeresen számítógépes szolgál­
í.atásokar., és ezek közül 30 egynél több, 11 pedig háromnál több helyen végeztette fel­
dolgozosait., Az 1974-75. évek folyamán a vállalatok tovúbbi 20 gép beszerzése mellei 1
meglevő gépparjuk jelentős bóvítését is végre kívűnják hajtani.

Az állarnigazgatás számíLógépesítése szintén kedvezőtlen arányszámoL mutat a 4. táb­
lá:mt összehasonlításai szerint, hiszen a szocialista orszűgokban az államigazgatás számító­
gtípesítésc\nok a t.á.raada.lmi re ndszerből eredően jóval nagyobb jelentőséggel kell bírnia,
mint a, tőkés államokban. Ezen u, területen azonban jelenleg több jelentős, számítógépre
orientált nagy rondszc r clökész.lt.ése van folyamatban Magyarorszagon. Az államigazgatás
tr-rületén egy sor airendszc-r 111,ir több öve ,,üzemszerűen" számítógépen fut. Ilyeneket
tulálunk majdnom minden águz.at tervezése, irányítása, stat.iszt.ikai-, és számviteli fel­
dolgozásai vouu.t.kozúsuiban. A kidolgozás alat.t álló n,i,gy á.llamigazgatdai rendszerek ezen
alrendszereket, integrálják, igyckez.ve a redundanciát. és a párh uzamosságot minimálisra
csökken ten i.

A számiLógépok RzolgálLaLáRu,it, felhasználó jelentősebb int.ézrnények és vállalatok
száma J.97:{-han 800 körül volt,._ l•:·1,ek 84.%-a a vallalut.i, 1G%-a pedig költségvetési rend
szerint működik. Mindez u.zt mu t a.t.ja, hogy u, számítástechnikát valamilyen konkrét for­
mábau folliasz11áló szervezetek sz.ámu 1975 körül mintegy 1000-1300-ra lesz tehető.

A szá111í.t.1istechnika alkalmazása terén elért oredménycink a felsorolt problémák elle­
nén, som csekélyek. Számító répeink - áLlagosan két műszakban dolgozva - számos
f'ontoR folad11Lot, oldanak inc3g a minclo11napi gazdasági élet;bcn és a tudományos kutatások
kriilct,én. Az arlmlmazá.sok kör·o fokozatoBLtn szélesedik ös ma már egyre több - külön­
böző szini,íí - gazdasági voz.cllítől, kutatótól halljuk, hogy elképzelhetetlennek tartják
feladataik megoldását számítógép sogítségc nélkül. Eredményeink, a számítástechnika
oltm:jeszt;óse érdekc\bcn t;ct,t, és lerwzeU, központi ini,b.kodések ismeretében joggal remél­
hetjük, hogy a kövei,kc7,Ő Lcrvidőszu,k már szá1;1ítóg(pek tömeges és magas színvonalú
ulka.Jmazásának időszaka lm;z Magyarországon is.

I'ONGRÁCZ TIBOR
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A chilei gazdaságirányítási kísérlet
Az alábbiakban arról a népgazdasági információs és gazdaságirányítási rendszerről

adunk rövid tájékoztatást, amelyet még az Allende kormány kezdett bevezetni a chilc-i
gazdaságba. A kísérletet tragikusan félbeszakította az ellenforradalmi erők felülkerek«­
dése. Ennek ellenére úgy véljük, hogy az egész koncepció és a kezdeti eredmények
- melyekről részint nyelvi, részint publikációs okokból csak szűkebb kör szerezhetet I
tudomást - megérdemlik a magyar olvasó figyelmét.

197:3 eleje óta a vezetéselméleti és informatikai folyóiratok, de egyes napilapok is
egyre növekvő terjedelemben tárgyalták az addig ismeretlen gazdaságirányítási rend­
szerről szóló beszámolókat. A jelen összefoglalás ezekre a hozzáférhető ismertetésekre
támaszkodik.

Előzmények
Az Allende-kormány a chilei gazdaság közel felét érintő fokozatos államosítást olyan

gazdasági helyzetben hnjtot.ta végre, melyet nyersanyaghiány, szervezetlenség és más
súlyos gazdasági nehézségek jellemeztek. Sajátos chilei problémát jelentett, hogy az ország
egy 5000 km hosszú, viszonylag keskeny tengerparti sávon helyezkedik el, amelyen egy­
mástól elkülönült, regionúlis egységek alakultak ki. Ebben a helyzetben olyan gazdaság­
irányítási rendszer igénye merült fol, melynek segítsúgével operatívan be lehet avatkozni
n gazdasági életbe, illetve mód nyílik annak folyamatos ellenőrzésére. _

A pénz.ügy és cL gazdasági miniszter, Fernando F'lcres, aki ogybcn a,z Állami Ipar­
fejlesztési Hivatal (COFPRO) vezérigazgatója is volt (és aki - a hírek szerint - a katonai
itmta úldozata tot.t.), korábban Angliában már kibernetikai tanulmányokat folytatoLI.
Ő elnyerte a kormúny támogatását; ogy korszorű, kibernetikai gazdaságininyíi,úsi rendsvt-r
kinlakitúaé.ra,

Ennek frdckölJnn a kormány köz votlcn haLásköróben egy munkacsoportot hívott lébr«,
melynek vozctésévr-l korunk r·gyik legtekintélyesebb közgazdasági kibernet.ikusát,
Stafford Deer-I uízi;a rnog. Boor korábban Norbert. Wiener munkatársa volt, majd n
London ~ehool of' l•~conornics tanám, később pedig nomzot.közi szervezetek konzultánsa
és különböző kormányok tanúcsadóju lett: Még a szé.mítógépek szélosebbkörű elterjedés,·
előtt, 194-H -1952-bnn kidolgozta Angliában az acélipar torrnelésirányítási rendszerét egv
operáció kutató rnunkur-soport. élén 1-1.usonló rondszoi-t ajánlott fel a munkáspárti Wilso»
kormánynak, do ajánlaf',át a kormány politikájának jobbratolódasa miatt később vissz11-
vonta. 1972-ben megjelent Hrain. of the li'irni (A vállali.Lt agya) e. könyvében leírta az élei -
képes rendszerek általános modelljét '-Fl nzt, a modellt; alkalmazta Chilében is. Beer, aki
t.udomé.nytorülcténok alka.lmazása iránLi Iclclösségérzettel áthatott t.udós, őszinte lelkr•­
sedéssol ment Chilébe, rnort - mint kijclonLcLtc -- lehetősége nyílt kibernetikai rendszer­
alkalmuvdsé.ra egy t,iirsadalrni haludriat szolgáló kormány számárn.

A rendszer elméleti megfogalmazása
A t·hilci gazd,u,úgi.1·úHyiLás szorvozeto hasonló a haza.ihoz. Az iUhoni Rzóluisználatt,il

ólvo lL rc-ndszcrben rnígy vezetósi AzinL Lallílirnt;{l:
vállalati,
u.lágazati,
ága,zaLi fa,
n6pgazcJas,í,gi.

Az egyes szintckn· opo,·úciókutató munlrnosoporLok blokkokból {dió rnodollekeL dolgoz­
tak ki. Egy blokk tartalrnn szinLenk6nt, mils 1;s rnáA.

A vtí,llalati modell egy blokkja u gyárLási folyamu,L ogy-ogy rószcgysógót jolentcUo
( szervezeti egységet: pl. mííhclyt, iizomot, v1.1gy ü folyltrnn t 1·ószcgységót: pl. valamilyPn
t,echnológiai eljárást,), míg w1, ágazu,t;i moduli ,·gy blokkja egy vállalat volt, és így tovább.
A blokkok tehát a vezetósi R7.intck szurinL ,,ogynuüib,.1, skatulyázhatók" voltak.

'Egy blokkot egy folyamlttiibru írt lo 6s így u folyurnaLábra egy kockája egy újabb
o lyarnatábra. A folyarnatAbrákon kritikuA pontokat, választoLtak ki (,s az ezeken a.
pontokon átfolyó ,,áramlás" jollornzőit httS1/,nálLák f'el a mode.llek. A rendszer alapját
képező, 0 és l köz<' eső inrl,·xek 11 nyorsanyagokrn, 1.1, bcfojozol:,t termelésre, a főbb iermclési
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folyamatok eredményeire, a munkaerőszükségletre, stb. vonatkoztak. Ez vállalatonként,
naponta kb. 10 kritikus adat kiszámítását kívánta meg .

.Beer ezzel kapcsolatban egy angliai előadásában külön kiernelte, hogy bármely gaz­
daság kb. 500 kiválasztott vállalat adatával modellezhető és így az egész rendszer inputja
általában 5000 adatnál nem több.

A modellek előre meghatározott normatíváktól való szignifikáns eltéréseket szární.tották
ki és a Bayes-i valószínüségelméletet használva megadták az eltérés valószínüségét is.
A várható események előrejelzésére és az átmeneti ingadozások kiszűrésére az egyes
mutatókra az előző 100 nap adatain alapuló illesztésvizsgálatot végeztek. A rendszer
tanulásra is képes volt, tehát a megadott bemenő adatok alapján nemcsak az aktuális
eredményeket számította ki, hanem - bizonyos feltételek között - a normatí.vákat,
illetve a rendszer struktúráját is átalakította.

Abnormális helyzet létrejötte esetén a rendszer egy taxonomikus indexet határozott
meg és kereste a változtatás módozatait.

A modellrendszer működésének eredményeképp egy vállalatvezető általában hetente
csak egy jelentést kapott, és egy alágazat vagy ágazat; vezetője naponta kevesebb mint
7 ezámadat.tal kellett, hogy foglalkozzék. A~. eseményekről szóló információk felfelé
jutásának rendje a gazdaságirányítás hierarchiájában a ,,managernent by exception'"
(vezetés a kivételek alapján) elvét tükrözte. A vállalatot érintő esemény a felsőbb szintű
modellekre is hatott, de a problémát az előre rögzített hatáskör értelmében először, egy
megadott határidőn belül, a vállalati vezető oldhatta meg. Csak a visszajelentés elmu­
lasztása esetén jutott a kérdés a felsőbb szi.ntű vezető elé, ahol ez az eljárás megismétlődött
egészen a struktúro, csúcsáig. Egy vállalati probléma jelentkezése a legfelsőbb szinten
nemcsak az eredeti bajt és annak az egész rendszerre való kihatását jelezte, hanem azt is,
hogy a többi vezetési szint som mííködött kielégícőcn.

Az alkalmazott programrendszer
A rendszert, működtető számítógépes programok együttese a Cyberstride nevet viselte

,~, angol software cégek terméke volt ..Elöször egy adatbetöltő rendszer ellenőrizte az
input érvényességét és kiszámítoLta a fő indexeket. Az új érték lehetett változatlan vagy
átmeneti változást mutató, amikor is a vezetőnek nem kellett közbeavatkoznia. Ha a szá­
mított új adatok csökkenöek vagy lépcsőzetesen változók voltak, és valahol, valamilyen
szinten be kellett, avatkozni, akkor f.l. rcndazer egy standard program segítségével együttes
puramébercloszlások formájában közölte a lehetőségek sorát.

A modell és az előrejelzések a Dynamo fordítóprogram segítségével készültek, amely
kormányszintű gazdasú.gi döntések valószínű hatása.it képes elemezni különböző le honyo­
líLi'tsi vűlt.ozutoknak megfelelően.

Teehnikai környezet
;\ r·onusz,·1· olyan módon működöt t·,, hogy a vezetők a problóműk jelentkez ésoko r­

azonnal a rr-ndszcrhez Iordulhur.tuk és a népgn.i.dasági szintről akár vállalati szintig is
kfrdezlwl I ok aki uú l is parumútcrckct. A kapott információkat tovább vizsgálhatták
a ron.Iszcr melle: t. c-lholycvett. hátLérinformációk tükrében.

A rcndszc-r bázisa 11, N emzcti Szárn ítóközpont.ba.n elhelyezett két ( U3iVI 3G0/50 és
Burroghs :1500 típusú) központi s·1.ámítógép volt, amelyeket egy kapcsoló központon
keresztül rővidhuilárnú és telex-Ianc kötött össze az adatszolgálta.tó intézményekkel.
1<'.z u. rondazor működésképes volr, bár u. tolexhálózat igen elavult volt és csak lassú adat­
ú.r.vit.ch-o volt alkulrnas 50 baudos t oljosttményével. A telex rendszer helyi tclexhálózathoz
csur.lukovot.t, U.1/, ipari. központokbun.

N11.nLiu.gólmn u.z rlnők G11zdas,igi 13i.zottsága számára irányító szoba készült, melynek
falait; kópornyös adatmcgjolonítők borf tottaik. A legnagyobb képernyőn a gazdaság
rucdollje jelent meg gráfos úbrázolásbu.n. Az. egyes blokkokat különböző színű vonalak
kötöl;ték össze, melyeknek vastagsága arányos volt; az átfolyó áramlás nagyságával.
A rendszeren bcliili reakciók Iolyamaté t 11, gr,íJ élein villogó jelzéssel mutatták. Egy külön
képemy<'ln u. villogó jelzésnek megfelelő sz.in t.ű további adatok jelentek meg. A kisebb
kt•iwrnyőkön a nem a számítógép á!tttl előó.llitott; hát;térinforrnációkat lehetett I eh ívni.
Az irányító szcrk<•zotck scgílségóvel kiválnszthaLó volt a megfelelő képernyő az infor­
rmi<:ió lehívására. Az egyes adatokhoz 11.z ugyancsak képernyőn megjelenített adatk atnló­
gus segítségével leht:tctt hozzáférni.
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Fejlesztés, tájékoztatás
Stafford Beer 1971 novemberében kezdte meg munkacsoportjával a rendszer kialakí­

tását, 1972 márciusában indult meg az adatgyűjtés és 1972 novemberében kezclet.t a
rendszer első fázisa működni.

A katonai puccs idején a rendszer már kb. a gazdaság 25%-át fogta át és további
körülbelül 20%-a közel állt a csatlakoztatáshoz. 1976-ra a rendszert a gazdaság 60°{,-ára
akarták kiterjeszteni.

Beer alapelve az volt, hogy a modelleket állandóan fejleszteni és közelíteni kell a gaz­
dasági valósághoz. Ezért 197:3-ban először egy modell-javítási fázis következett volna.
A későbbiekben két biztonsági feladat megoldását tervezte: az alsóbb szintű vezetők
számára az input szigorú, pontos megfogalmazását, s az illetéktelen hozzáférés elkerülé­
sére adatvédelmi rendszabályok foganatosítását. Végül távolabbi célkitűzés a közvéle­
mény tájékoztatása és állásfoglalásának a rendszerbe kapcsolása lett volna.

A hardware fejlesztésére a francia CH cégtől egy IRIS 60, egy duál processzoros
TRIS 80 és öt MITRA 15 típusú számítógépet rendeltek meg. Beer álma az volt, hogy
Chile más ipari központjaiban is a santiagóihoz hasonló irányítószobákat állítanak fel.

A rendszer ilyen mértékű fejlesztésének elengedhetetlen feltétele volt az oktatás meg­
szervezése. Ez körülbelül 100 OOO ember kiképzését követelte meg. Beer két oktatási
elképzelést dolgozott ki: az egyik szerint egyetlen kiképző központ jön létre Santiagóban,
11 másik decentralizált kiképzési sémát javasolt, gyárakban, gyártelepeken, film és más
viznális oktatási rendszerek segítségével, figyelembu véve az uktatottalmak a gazdaság­
irányításban elfoglalt helyét.

Következtetések
Salvador Allende korrnűnyúnak támogatásával Stafford Beer egy olyan doeerrtra.lizúlt,

kibernetikai gazdaságirányítási rnndszort, valósított meg, mely a rendkívül nehéz chilei
gazdasági, politikai helyzet és a kevés kiképzéai lehetőség ellenére életképesnek tűnt.

A rendszer lényeges jellemzői, a vezetők autonómiája, a rendszer azonnali beavatkozási
készsége, rugalmassága, a bernonó és u, kimenő adatok csekély volumene felkeltették
az érdeklődést más országokuan való alkalmazhatósága iránt. Stafford Beer szerint
a használt modell ,,minden életképes ronr lszur modellje" és alkalmazását lehetségesnek
tartotta Anglia közgazdasága számára is.

Ugy tűnik, hogy már a chilei kísérlet kezdeti tapaez.t.alu.tai is hasznosnak bizonyulhat­
nak a gazdaságirányítási módszerek fejlesztéséhez. Valószíní.ílcg norn lenne érdektelen
megvizsgálni, hogy egy Beer elképzelésein alapuló modell nem segíthetné-e pl. a részle­
tesebb adatszolgáltatást nyújtó 50 kiumclt véllaln.t folyamatos megítélését.

Z JcCSLFm ,Túzsr,;b·
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