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Kor~ar JANos: Eréltetett vagy harmonikus
nivekedés — Budapest, 1972. Akadémiai
Kiado. 86 p.

Kornai Jénos ,,Eréltetett vagy harmo-
nikus névekedés” cimti konyve magasan
kiemelkedik a nodvekedéssel foglalkozo
hazai és kiilf6ldi miivek sordbol. A szerzd
érdeme, hogy el tudott szakadni azokto6l a
merev gondolati sémdaktol, amelyeket a
kiilonb6z6 novekedési iskoldkhoz tartozdk
szinte kotelességszeriien fogadnak el, tanul-
ménya ennek kovetkeztében 1ij problémé-
kat felvet6 és régieket jszerfien kezelé m.

A gazdasdgi fejlodés problémajit a
szerz6 a tervezés soran felmeriils igényekbél
kiindulva és azokat dllanddan szem el6tt
tartva kozeliti meg. Nemcesak oOsszegyfijti
agyakorlat tanulményozdsa kozben felszinre
keriil6 azon kérdések sordt, melyekre az
elmélet még nem adott megfelelé vélaszt,
de kisérletet is tesz arra, hogy tovdbb
lépjen felvdzolva a megoldds f6bb irdnyait.

A legjelentésebb kérdések, amelyekkel
foglalkozik a kivetkez6k: milyen kovetel-
mények teljesiilését kell figyelembe venni
egy-egy orszdg gazdasdgi fejlédésének
megitélésekor — mik az un. ,,harmoénia-
kovetelmények”; hogyan hatdrozhatémeg
hogy egy orszdg harmonikus pdlydn halad
avagy sem; mik a harmonikus pélydra
vu_l(') dtmenet feltételei és kovetelményei;
mi a tervezés és a piac szerepe a harmonia
megteremtésében és fenntartdsdban.

harmoénia-kovetelmények felsoroldsét
megelézéen a szerzé a harménia fogalmé-
nak dltaldnosabb megkozelitésére vdllal-
kPZlk. Itt a harmoénia-kovetelményeket
kialakit tényez6kbdl indul ki. E tényez6k
az emberi sziikségletekkel és a technikai
feltételekkel, mint objektiv, és a racionali-
tdsra  valé torekvésckkel, valamint az
dltaldnos politikai és mordlis megfontold-
sokkal mint szubjektiv oldalakkal kapcso-
latosak. A tényezbk bizonyos ,,harmonikus-
ardnyokat’’ hatdroznak meg. A harmonikus
ardnyok f6 jellemz6i, hogy azok nem
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érvényesek egyszer s mindenkorra, s
minden orszégra. ,,A harménia tehdt
dinamikus kovetelmény, — hangsulyozza
a szerz6, majd hozzdteszi: Osszeférhetetlen
a kiilonb6z6 szektorok, kiilonbozé gazda-
sdgi tevékenységek kozotti megmerevedett
ardnyokkal, s ehelyett az id6ben meghaté-
rozott szabdlyossdgok szerint eltol6dd
ardnyokat kovetel meg”. (Ldsd 9. oldalon).

Kornai a dinamikus ardnyokra vonat-
kozé kijelentésével azokkal a kozgazdé-
gzokkal is vitdba szdll, akik az tn. Neu-
mann-pélydn valé haladdst, ahol a szek-
torok azonos iitemben nének, tekintik a
leggyorsabbnak. Véleménye szerint: ,,A
novekedés, a fejlédés lényege sikkad el
abban az elméletben, amely ,,optimélis-
nak” kivénja feltiintetni a struktirdk
allanddsagdt”. (33. oldal).

Kornainak igaza van abban, hogy az
&ltala felsorolt harmoénia-kévetelmények
teljesiilésének foka orszdgok és fejlodési
periédusok szerint is valtozik. A dina-
mikus ardnyok hangstlyozdsa igen fontos
és a tervezésben okvetlen szem el6tb
tartand6 kovetelmény.

A kifejtést taldn az tette volna még
teljesebbé, ha a szerz6 kitér arra a kérdésre
is, hogy a harmonikus ardnyok eltol6ddsa
hogyan, milyen csatorndkon keresztiil hat
a birdlt elméletre. Az Osszefiiggés els6
pillantdsra nem kézenfekvé, mert a kons-
tans novekedési iitemek, a Neumann-
pélya hiveinél, els6sorban a termelési szek-
torokra vonatkoznak, mig Kornaindl az
eltolédé ardnyok elsésorban mem arra.
A konyvben felsorolt tizenkét harmoénia
kévetelményt egydltaldn nem termelési
oldalrél, a termelést el6térbe helyez6
néz6ponthél hatérozza meg, igy a hagyo-
ményos (és a Neumann pélyénédl is feltéte-
lezett) szektorbontds itt nem is értelmez-
het6. Ezenkiviil a termelés nagy részére, a
kompetitiv termelésre, egyéltaldin nem is
szerepel kovetelmény.

Kornainak egyik érdeme éppen az,
hogy elveti azt a szokdsos kiindulépontot,
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hogy a fejlédés akkor a leggyorsabb, ha a
termelés a legnagyobb iitemben né. A ter-
melésnek, mint a fejlédés reprezentdnsd-
nak helyét ndla olyan tényezok veszik ét,
mint a fogyasztds ardnyossdga, az 0Osz-
tonz6 és igazsdgos jovedelemelosztds, a
biztonsdg, az oktatds fejlesztése, a struk-
turdlis ardnyok a nem kompetitiv terme-
lésben, a min6ség javitdsa, a kornyezet-
védelem, azaz a konyvben részletesen
targyalt harmonia kovetelmények.

A termelés maximdlis novelésére vald
torekvés hattérbe szoritdsa, és a harmo-
nikus fejlédés fontossagdanak hangsalyo-
zésa az egész tanulmdnyon végighuzodik.
A szerz6 eleve abbdél a konfliktusbél
indul ki, amely szerinte a tervezékben dul
a ,,harmonia-l1élek” és  az iitemlélek”
kozott. A, harmoénia-lélek™ az ardnyos, a
kiegyensilyozott fojlédés megvalbsitdsdra,
az ,iitem-lélek’ a novekedés mindl gyor-
sabb iitemének elérésére torekszik. A két
lélek egymidssal ellentéthen van, mert a
két kovetelmény, amit képviselnek ellent-
mondé: vagy gyorsan fejlédik a gazdasig
vagy harmonikusan.

A szerzOnek az {item és a harmodnia
kozotti  ellentmonddsra vonatkozo tétele
akkor igaz, ha a fejlédést sziiken értelmez-
ziikk és egy-egy olyan mutatdéval fojezziik
ki, mint a brutté hazai termelés vagy a
nemzeti  jovedelem alakuldsa. Ezek a
mutatok ugyanis a gazdasig fejlédésének
csak egyes vondsait fejezik ki, mdsoktol
elvonatkoztatnak. Ha tehit a tervezk a
fejlédési  lehetGségeket redlisan  kifejezd
alternativik koziil azokat részsitik el6ny-
ben, amelyeknél mondjuk a nemzeti jove-
delem novekedési iiteme a legmagasabb,
akkor ezzel azokat a tevékenységeket
helyezi el6térbe, amelyek eredménye o
mutatéban megjelenik, mdéghozzi olyan
fokban, amilyen mértékben az egyes tevé-
kenységek pozitiv irdnyban befolydsoljik
a mutaték alakuldsdat, és egyidejiileg hdat-
térbe szoritjik a mutatéban nem, vagy csak
kis sullyal szerepl tevékenységeket. Ha
Ha azonban a fejlédést nem egy mutatéd
alapjdn, hanem sok, a gazdasdig fejlédésé-
nek 6sszes fontos oldalat figyelembe vevd
mddszerrel fejezziik ki, jelent6sen csokken,
ha ugyan nem sz(inik meg teljesen az
ellentmondds a harménia ¢és az iitem
kovetelmények kozott. Kornai erételjesen
hangsilyozza az egy mutatéval operdlds
hibait, amikor azt irja, hogy az egyetlen
mutatéoval valdé mérés tudomdnyos, mbd-
szertani és gazdasigpolitikai vétke alol
nemadhat felmentést semmiféle egyszor(isi-
tési torekvés. Nem emeli ki azonban a
fentiekben vézolt dsszefiiggdst az iitem és a
harménia  kovetelmények ellentmonddsa,

valamint az egy mutat6 és a sok mutaté
alkalmazdsa kozott.

A fejlédésnek a sokirdnyt és széleskorl
harménia-kovetelmények teljesiilése alap-
jdn valé megitélése természetesen sokkal
nehezebb, mint példdul az ha csupdn a
nemzeti jovedelem noévekedési iitemével
szdmol valaki. Kornai kétféleképpen is
megkisérli megoldani ezt az igen bonyolult
feladatot. A kérdéssel el6szor dltaldnossag
ban a 2.2 és 2.3 részekben foglalkozik, ahol
a harmoénia-kovetelmények teljesiilésének
bels6é és kiilsé ,,tdmpontjait” sorolja fel.
A harmonia-kovetelmények megsértésérél
a bels6 informdcids rendszer, amelynek f6
elemei az dralakulds, a készlethelyzet és a
kozvetlen tiltakozds, esak utdlagosan érte-
sithet. Kzek a negativ, mdr a disszharmé-
nidat észleld, jelzéscket lehetéség szerint ki
kell egésziteni olyan informédcitkkal, ame-
lyek pozitivak ¢és  elézetesek, amelyek
sogitségével  elére megtudhatjuk, hogy
milyen esetben fog a gazdasdg letérni a
harmonikus Gtrol. Ilyen jelzérendszer lehet
az, amely a nemzetkozi f6aramlatok tanul-
manyoziisan alapul. A nemzetkozi f6dram-
latok — irja a szerz6 — a vildgméretii fej-
16dés torténelmi foaramlatait feltdaré azon
Osszefiiggések, amelyek sok orszdg azonos
fejlédési  szakaszdiban nagyjabdl  azonos
modon nyilvidnultak meg és ezért szolgdl-
hatnak kiindul6pontként a jovére vonat-
koz6 dontéseknél.

A harmoénia-kovetelmények teljesiilésé-
nek dltaldnos tdmpontjain 14l a tanulmédny
konkrétan is foglalkozik a mérés problémé-
jawval. A szerzé a 4.4 pontban igen szellemes
modszert, javasol a harmoénia-kévetelmé-
nyek teljesiillésének  mérésére,  dbrazold-
gara. A moddszer mogott az az elgondolds
hiazédik meg, hogy a fejlédés akkor
harmonikus, ha a harmoénia-kévetelmények
teljesiilése id6ben ardnyos, abban az érte-
lemben, hogy nincsenek olyan kovetelmé-
nyek, amelyek fejlédése hosszi id6 dtlagd-
ban tartésan nagyobb vagy kisebb, mint
harmonikus értékiitk. A harmonikus fejl6-
dés tehdt Gn. mozgbd arcvonal mentén
torténik, az egymdst kovetd id6szakokban
az arcvonal valtozik, azok a kovetelmé-
nyek, amelyek harmonikus normdjuktol
id6legesen elmaradtak ismét el6térbe keriil-
nek, mig az indokolatlanul elérefutdk fejls-
dése kés6bb lelassul. A diszharménikus fejlé-
désre, ezzel szemben tartds be- és kitiirem-
kedések jellemz6k: egyes teriiletek tartdsan
tallépik  a  harmonikus normdjuk dltal
megszabott novekedési {itemiiket, mig
mdasok tartésan alatta maradnak.

A javasolt vizsgdlati mbédszer egyszerii
és plasztikus, s igy a tervezésben jol alkal-
mazhat6é lenne, kér, hogy a szerz6 nem
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foglalkozott egy kicsit részletesebben az
alkalmazhadsdg feltételének, a harmo-
nikus norma megéllapitdsinak moédjival
is. A mddszernek a javasoldsakor Kornai
csupén azt jegyzi meg: ,,Nem baj, ha a
normdlis bizonytalan, s nem tudjuk egész
pontosan mi a 100%.” Az valdsziniileg
igaz, hogy nem baj, ha a normidlis egy
kicsit bizonytalan. De valéban csupén
err6l van sz6? Csak az a probléma, hogy
a becslés nem elég pontos? Az olvasé nem
kap vdlaszt arra a kérdésre, hogy egydlta-
ldn megéllapithaté-e a norma értéke, és
ha igen milyen mddszerrel, és természete-
sen arra sem, hogy milyen pontossiggal.

A harmonikus normédk értékét — a
szerz6 gondolatkdérében maradva — taldn
a nemzetkozi fédramlatok segitségével
lehetne meghatdrozni. A féaramlatok fel-
haszndldséandl azonban igen koriiltekint6en
kell eljarni, — int a szerz6 mdr a konyv
elején. Az egyes orszdgok specidlis adott-
sdgai és kiilonleges fejlédési utjai miatt az
esetek tobbségében valdszin(ileg igen szé-
les lesz az a sdv, amelyben az adatok el-
helyezkednek. Ennek koévetkeztében, ha
mondjuk a siv kozépértékét vennénk
1009%-nak, el6fordulhat, hogy még a
2009%,-ot se lehetne diszharmonikusnak
tekinteni. A normdatol val6 szdzalékos
eltéréseket kifejez6 arcvonal tehdt a
viszonyitdsi alap — a harmonikus norma —
nagyfokt bizonytalansdga miatt nehezen
lenne értelmezhetd.

A fejlédéssel kapesolatos elméleti jellegii
megdllapitdsokat jol egésziti ki a tanul-
mény mdsodik része, amelyben a magyar
gazdasdgra vonatkozé elemzések taldl-
hatok. A tizenkét harmonia-kovetelmény
teljesiilése, az dldozatok, a halasztdsok és
mulasztisok az egyes teriileteken markdn-
san jellemzik az erdltetett novekedést az
1949 —1953-as periédusban, illetve a har-
monikus pédlydra valé dttérést a hatvanas
években. Az elemzés summdjat a 67—68.
oldalakonolvashatjuk. ,,Magyarorszdg mas-
fél évtizede dtmeneti dllapotban van az
erGltetett és a harmonikus novekedési
Ddlyd!( kozott, Bz az dttérés azonban lassu,
sok részletében kovetkezetlen, vissza-visz-
szaes6: sokféle régi halasztds és mulasztés
folytatodik. Az dttérés nem igazdn terv-
szerii: sok benne a rogtonzés, a kormiinkre
égett bajok nyomén hozott intézkedés.”
A7: Attérés lagstsdgdt és kovetkezetlensé-
geit a tovdbbiakban Kornai a novekedési
Utem fétissel hozza osszefiiggéshe. A nive-
kedési {item a harmonikus pélyén lassabb,
mint az erltetetten, mert éltaldban a
lasstibb megtériilési teriiletek maradnak
el a diszharménikus fejlédés esetén. Az
dttérés idészakdban pedig kiilonosen ala-

csony lesz a novekedési iitem akkor, ha
sok halasztdst kell behozni. Kornai szerint
a f6 probléma az, hogy a tervez6k nem
merik vdllalni ezt a lassubb ndvekedési
utemet a harmonia érdekében.

,,Az erSltetett novekedés hibdira vald
ismételt visszaesés legfeltiinébb formdja:
a beruhdzdsok »elszalasztdsa«.” (Lasd 73.
oldal). Vagyis az a jelenség, hogy tobb
beruhdzdst terveznek, illetve kezdenek el,
mint amennyinek optimadlis id6 alatt tor-
tén6 végrehajtasdhoz rendelkezésre dllnak
az anyagi eszkozOk. A beruhdzési javak
teriiletén jelentkez§ hidnyokat a szerzé
Osszefiiggésbe hozza a gazdasdg tobbi
teriiletén mutatkoz6 hidnnyal, a kereslet
talsilydval a piacon, amit egy madsik
munkdjdban szivdsnak nevezett. A szivdst
osszekapesolja az erdltetett novekedéssel
és megallapitja, hogy a piaci helyzet jo
fokmérdje lehet annak, milyen mértékben
sikeriilt mér dttérni a harmonikus péalydra.

Az el6z6 gondolatsort a kiegyenstlyo-
zatlan novekedés hiveivel folytatott polé-
mia zdrja le. A vita magja akoriil van,
hogy egy gazdasdg fejlédését mi mozditja
jobban eld: az dltaldnos hidnyhelyzet — a
szivds; vagy éppen ennek ellentéte: dru-
béség a nyomds. Az unbalanced growth
hivei szerint a szivds, Kornai szerint pedig
a nyomds. A kérdés eldontése persze nem
fiiggetlen attol, hogy melyik orszég, milyen
fejlédési periddusit vizsgéljuk, irja a
szerzb. Lehet, hogy a szivésnak igen jelen-
t6s szerepe van a fejlédés meginditdsaban,
de ma mdr Magyarorszdgon ez a hatédsa
nem érvényesiilhet, s fgy csak negativ
kovetelményei figyelhet6k meg. )

A hidnygazdasig hdtranyait ismerven
értheté ellentétére, a felesleggazdasdgra
val6 dhitozds. A fokozott tartalékképzés és
a joval nagyobb kapacités-felesleg kiala-
kitdsénak javasldsakor azonban, a teljes-
8ég kedvéért, kivdnatos lett volna — véle-
ményem szerint — azzal a kérdéssel is
foglalkozni, hogy nemcsak a szivésnak,
de a nyomds-helyzetnek is lehetnek igen
kéros, a fejlédést hatraltaté és diszharmo-
nikus irdnyba tolé hatésai. Az druk miné-
gége példdul nemesak azért lehet rossz,
mert a vdsdrlok mindent megvesznek az
gruhidny miatt, hanem azért is, mert
olyan nagy a tultermelés, hogy a termeldk
csak akkor tudjdik értékesiteni érujukat,
ha a fogyasztékndl lev6é druk normélis
élettartamukndl hamarabb mondjdk fel a
szolgdlatot. El6fordulhat tehdt az az eset,
hogy a szivéds helyzetben a termelSk
nincsenek kényszeritve arra, hogy jo
mindségii terméket gyértsanak, a nyomés
helyzetében pedig elényiik szérmazhat
abbél hogy rontjik minbségét.
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A tanulmény utols6 részében a szerzé a
terv és a piac szerepét elemzi a harmonikus
noévekedés viszonylatdban. Megdallapitdsait
a kovetkezGkben lehetne Osszefoglalni:
a) a harmoénia nem valésul meg a piaci
automatizmusok hatdsdra; b) az okos ter-
vezés nem gdtolja, hanem elGsegiti a har-
moénia kialakuldsét; c) a tervezés egymagé-
ban, a piac ,,segitsége’ nélkiil nem képes
a harmonikus ttra terelni, vagy azon
tartani a gazdasdgot.

A magyar gazdasdgban az utébbi id6-
ben végbement viéltozdsok éppen ebbe az
irdnyba, a harmonikusabb fejlédés érde-
kében az okos tervezés és a piac eszkozei-
nek  egyiittes felhaszndldsdra mutatnak.
A szerz6 munkdjival amint ezt a befejezés-
ben ki is emeli, e kérdéskomplexum megol-
ddsdhoz kivant hozzdjarulni. Torekvése,
véleményem szerint azért tekintheté sike-
resnek, mert elérevivé modon foglalkozott
azokkal a Jegfontosabb problémikkal,
amelyek egyardant jelent6sek a novekedés
elmélete és a tervezés, valamint a gazda-
sdgpolitika gyakorlata szempontjibol. Kor-
nai konyve ezért igen elgondolkoztato,
izgalmas és tanulsdgos — szabatos stilusa
kovetkeztébenpedig élvezhet6é  olvasminy
is — nemcsak elmdéleti, de gyakorlati
kozgazdaszoknak, s6t olyan nem kozgaz-
ddsz  olvasdknak is, akik érdekl6déssel
kisérik korunk egyik legalapvetébb — a
gazdasdgi fejlédéssel kapesolatos kérdését.

RiMLER JubDIiT

EpmoNnDp MALINVAUD: Az dkonomelria
statisztikai modszerei. Budapest, 1974, Koz-
gazdasdgi és Jogi Konyvkiadé. 804 p.

Az okonometria irodalma ma mdr
konyvtarnyi, de tekintélyes kézikonyvtd-
rat lehetne Osszedllitani azokbdl az Ossze-
foglalé rendszer alkotd dkonometria-elmé-
leti munkdkbél is, amelyek az Otvenes-
hatvanas évek fordul6jatol kezdve a kézi-
konyv vagy a tankoényv igényével a nagy
nyugati  konyvkiadékndl egymds utdn
megjelentek. Bs béar kozgazdasdgi gondol-
koddasunkban és gyakorlatunkban is meg-
n6tt a kvantitativ vizsgdlatok igénye az
utolsé évtizedben, ebb6l az irodalombdl
— magyar nyelven — nem jutott el a
magyar szakemberckhez semmi. Vagy
joformdn semmi, hiszen J. Tinbergen
Okonometridjan magyarorszégi megjelend-
sekor (1957) mdr nem tiikkrozte ennck a
dinamikusan fejl6d6 tudomdnynak a tény-
leges dllapotdt, a lengyel Z. Pawlowski
egyébként egy kit{ing 6konometriaelmé-

leti konyv szerz6je — magyarul kiadott
Okonometridja (1970) pedig szdndékdban
is inkdbb népszeriisité irds, mint szak-
konyv. Ha tekintetbe vessziik azt is, hogy
konyvtérainkban az eredeti kiaddsok is
csak minimélis példanyszémban lelhetok
fel, nem nehéz megfogalmaznunk (legaldbb-
is egyik) okdt annak, hogy az 6konomet-
riai moédszerek — létjogosultsdguk elle-
nére — miért kevésbé elterjedtek hazai
gyakorlatunkban, mint a matematika mds
mobdszerei. Sulyos hidnyt potol tehat és,
reméljiik, stlyos mulasztdst tesz jovd a
Kozgazdasdgi és Jogi Konyvkiadé villal-
koz#ésa . Malinvaud kényvének leforditta-
tdsdval és kiaddsdval.

E. Malinvaud konyve sikeres konyv.
Ezt az egykori — egybehangzdan elis-
mer6 — kritikdkndal meggy6z6bben  bizo-
nyitja, hogy els6, francia nyelvii megjele-
nése utdn nem sokkal angolra forditottak és
angolul két kiaddst ért meg (1964 és 1969),
olyan, az angol nyelv(i irodalomban stan-
darddé vdalt kézikonyvek mellett, mint
J. Johnston Econometric Methods ec.
munkdja és A. S. Goldberger Econometric
Theory ¢. miive. Az olvasé mdr néhiny
fejezet elolvasdsa utdn rdjon ennek a
titkdra: K. Malinvaud nemesak jelent6s
tudds, hanem gyakorlott pedagogus is, aki
a tudomdnyos ismeretkozlés minden buk-
tatojit és fortélydt ismeri. Igen, 1. Malin-
vaud kdnyve tankinyv, a 8z6 legnemesebb
értelmében, mig a Johnstoné és a Goldber-
geré ,,csak” kézikonyv.

Mit akar E. Malinvaud konyve olvaso-
jdnak tanitani? Elsésorban szemléletet:
olyan litdsmodot, amely képessé teszi a
konkrét probléma modelljénck megfogal-
mazdsdara, a megfogalmazott modellben
alkalmazhaté modszerek kivdlasztdsira és
az eredmények helyes értékelésére, és csak
miésodsorban egyes modelleket és mddsze-
reket. JoOl latja, hogy a tudomdny fejl6désé-
vel maguk a modellek és a médszerck vél-
toznak, koriik b6éviilhet, egyesck , elavulttd
vilhatnak’, nem viltoznak vagy lassabban
viltoznak viszont alkalmazdsuk elvi alap-
jai. Bppen ezért ugy gondoljuk, hossza
ideig marad korszer(i I£. Malinvaud konyve,
mint ahogy ebben az értelemben ma is
modern J. 1inbergen mar emlitett Okono-
metridja vagy L. R. Klein A Textbook of
Econometries ¢. tankdnyve is.

Ma még természetesen nemesak ez
biztositja korszer(iségét. K. Malinvaud
konyve rendkiviil gazdag tartalmi kényv:
kiilonboz6 sullyal, de tdrgyalja az 6kono-
metriaelmélet csaknem minden lényeges
probléméajat és eredményét.

Szerkezetileg a konyv 6t részb6l, ezeken
beliil 6sszesen hisz fejezetb6l &ll.
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Az els6 rész (,,Bevezetés”) a gazdaségi
adatok matematikai-statisztikai kezelésé-
vel kapesolatos fogalmakat és_elveket tdr-
gyalja. Az I. fejezet (,,Okonometria
sztochasztikus modell nélkiil””) a kiilon-
b6z8 tipusu regressziokat és azok kapcso-
latait mutatja be — modell (azaz a vizsgé-
latban szereplé mennyiségek kapesolataira
vonatkozd a priori hipotézisek) nélkiil, és
elvezeti az olvas6t annak felismeréséig,
hogy a vizsgdlat eredményeinek értelme-
zése és felhaszndldsa modell nélkiil nem
lehetséges. Természetesen kovetkezik ezek
utén a II. fejezetben (,,Gazdasdgi modellek
és a statisztikai kovetkeztetés”) a modell
és a struktira fogalménak és a modellen
beliil a struktira meghatdrozdsira ird-
nyul6 statisztikai kovetkeztetds alapelvei-
nek bevezetése. A 1I1. fejezet a legegy-
szertibb modellben végezhets statisztikai
kovetkeztetés médszereit elemzi (,,Az egy-
szerii regresszi6 linedris modellje”). A IV,
fejezet, amely a fogyasztéi magatartés
Gkonometriai modelljének néhdany — koz-
gazdasdgi-elméleti és matematikai szem-
pontbdl is kiillonbozé — véltozatat ismer-
teti, kettGs tanulsiggal szolgdl: egyrészt
felhivja a figyelmet azokra a konzekven-
cidkra, amelyekkel a modell ilyen vagy
olyan specifikdcidja az alkalmazhaté méd-
szerekre és a levonhatd kovetkeztetésekre
nézve jar, mdsrészt megmutatja, hogy a
gyakorlat igényei az egyszer(i linedris reg-
ressziés modell milyen dltalénositdsait teszilk
szitkségessé. A konyv hdtralevs részei
ezckkel az dltaldnosftdsokkal foglalkoznak.

A miésodik rész (,,Lincdris becslés’ ) 16
témdja egyetlen dltaldnositds, a tobbszorss
linedris regressziés modell (VI. fejezet:
,:T(")l)bsz(')riis regresszié’’), amelyet a, WA
linedris becslés  dltaldnos elmélete’ (V.
fejezet) vezet be. Ez az utébbi lesz mate-
matikai szempontbél a legtébb  olvasé
szdmdra, legnehezebb  fejezete, amelyet
azonban ki is hagyha., hiszen az itt adott
geometriai bizonyftds utdn a kovetkezs
figgelékben a Gauss— Markov-tétel anali-
tikus bizonyitdsdt is megtaldlhatja. Ugyan-
ukko'r'. annak, aki a becslések elméleti
almuaunak és tulajdonsdgainak mélyebb
megeértésére torekszik, nélkiilozhetetlen o
fejezet anyaga, melyet egyetlen mdsik
konometriaclméleti konyvben sem taldl
meg. A rész két tovdbbi fejezete koziil a
VII. a »Variancia és kovariancia analizis”
alapelveit, ég néhdny alkalmazdsét mutatja
be, 8 VIIIL. pedig (,,Kiegészit6 megjegyzé-
8ek”) a tobbsziros linedris regresszios
modellel kapesolatos speciglis problémékat
tdrgyal.

Két tovdbbi dltaldnosités keriil sorra a
harmadik részben (,,Két fontos sztochasz-

ttkus modell” ) : a IX. fejezetben a ,,Nem
linedris modell additiv hibdval”’, a X.
fejezetben a ,,Linedris modell hibédt tartal-
mazé valtozokkal”. Gyakorlati szempont-
bél valéban fontos két modelltipusrél van
itt sz6, amelyeknek ilyen mélység(i tdrgya-
ldsa még az E. Malinvaudéhoz hasonlé
terjedelm munkdkbél is hidnyzik.

A negyedik részben (,,Idésorok illesz-
tése” ) tulajdonképpen egyetlen dltalénosi-
tdsrédl van sz6, hiszen a ,,Megosztott
késésti modellek™ (XV. fejezet) lényegében
az ,,Autoregressziv modellek” (XIV. feje-
zet) egy tipusdt képviselik. Célszeriien
vezeti be ezeket a modelltipusokat a hibdk
autokorreldciéjanak jelenségével foglal-
kozé XIII. fejezet, hiszen kozos jellemz6-
jik, hogy benniik az autokorreldcié figye-
lembevétele vagy kisziirése igényel speci-
dlis statisztikai kovetkeztetési modszere-
ket. Ugyanakkor szerkezeti szempontb6l
problematikus a rész két tovabbi ,,beve-
zet$” fejezete. Ezek (,,Bevezetés a szochasz-
tikus folyamatokba’ és ,,Idésorok statisz-
tikai elemzése’’) az idésorok hagyomdnyos
és spektralis elemzését tdrgyaljdk — ebben
a konyvben elzmények és folytatds nél-
kiil. Taldn nem tévedink, ha ugy érezziik
hogy a teljesség igényébdl keriiltek ide, az
viszont bizonyos, hogy a spektrdlis elem-
zésb6l adott {zelitével nehéz perceket sze-
reznek az olvasénak, ez egyszer anélkiil,
hogy késébbi fejezetek faradsdgdért a meg-
érkezés oromével karpdtolndk.

Az otodik, utolsé rész ,,Szimultd@
eqyenletekbdl dllé modellek ) az egyszer(
linedris regressziés modell utolsé dltaldno-
sftdsdnak, a szimultdn modellnek a prob-
lematikdjit tdrgyalja. Ha arra gondolunk,
hogy hosszi1 idén keresztiil ez a téma &llt
az Gkonometriaelméleti kutatdsok kozép-
pontjdban, feltiinik, hogy E. Malinvaud
viszonylag sz(ik helyet, t6bb mint 800 ol-
dalbél csupdn kb. 130 oldalt szentelneki.,
A rész  attanulmédnyozdsa azonban az
ardnyok helyességér6l gyb6z meg: ekkora
terjedelem a szerzonek elég arra, hogy
sokoldaltian és szinte teljeskor(ien tdrgyalja
a szimultdn modellben végzett statisztikai
kovetkeztetéds problémdit; taldn azért is,
mert ezen problémék t6bbségének az
6konometriaelmélet mar megnyugtaté meg-
olddsdt adta. Két bevezets fejezet (XVI.
»Szimultdn egyenletekb6l 6116 modellek az
okonometridban’ és XVII. , Példdkkal
illusztrélt becslési problémék”) elsésorban
arra hivatott, hogy gyakorlati példédk egész
sordanak bemutatasdval felvesse azokat a
problémékat, amelyek a szimultdn modell-
ben végzett statisztikai kbvetkeztetéseknél
jelentkeznek. Ezek koziil eggyel, az identi-
fikdlhatdésdggal foglalkozik a XVIII. feje-
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zet; annak feltételeit fogalmazza meg, hogy
a statisztikai kovetkeztetés elvégezhetd,
éspedig egyértelmiien. Az utols6 két fejezet
mutatja be a szimultdn modellek becslési
modszereit, éspedig érdekes médon eltérve
minden mds okonometriaelmélet konyv
gyakorlatdatol, el6bb az Un. teljes infor-
mécion alapulémdédszereket(X1X. fejezet)és
csak azutdn az egyszer(ibb, in. korldtozott
informécion alapul6 modszereket. A szimul-
tén modellel foglalkoz6 rész valamennyi
fejezetében a szerzé kitér az ehhez képest
specidlis in. egyszer(i modell és rekurziv
modell képzelésének sajdtossdgaira is, ezzel
megkodnnyitve az olvasd szdmdra a bemu-
tatott modszerek helyes felhaszndlasdat.

Dicséret illeti a forditok, Kotdsz Gyulané
és  Szegedi Miklés munkdjit, amelynek
alapja a konyv médsodik angol kiaddsa volt
Forditdsuk élvezetes, a nyilvdnvaléan
nagyszamu terminoldgiai problémdt szinte
kivétel nélkiil jol oldottak meg.

E. Malinvaud konyvét tankdnyvként
méltattuk, de kézikonyvként is jol hasz-
nialhaté. Megkonnyiti ezt gondosan dssze-
dllitott targymutatéja, béséges bibliogra-
fidja ¢és szovegkozti irodalmi hivatkozdsai
is. Meggy6z6désiink, hogy ez a kinyv tan-
konyvként is jelentésen el6mozditja az
okonometriai moédszerek szélesebbkoriimeg-
ismerését és gyakorlati hasznositdsat ha-
héankban.

Parzs JANoOs

Russern L. Ackorr: Operdaciokutatas és
vallalati tervezés Budapest, 1974, Kozgaz-
dasigi és Jogi Konyvkiadé 203 p.

Mindazok szdmira, akik vdllalati ter-
vezéssel és vezetéssel foglalkoznak, 8 meg
akarnak ismerkedni a polgdiri villalati
tervezés filozdfidjdaval, valamint a vezetési-
szervezési tevékenység funkcidival, igen
érdekes olvasmdny a neves szerzé, R. L.
Ackoff ,,Operdcickutatds és vdllalati ter-
vezés” cim( konyve. A mf( eredeti cime
»A Concept of Corporate Planning”.

Féleg az operdcidkutatas gyakorlataban
kialakult eljdarasokat és modszereket targyalja,
egyszertl, kinnyen érthetl stilusban. A ma-
gyar kiadds cime ne tévessze meg az
olvasét: nem az operdcidkutatds mate-
matikai moédszertandt, a szimuldcidhoz
sziikséges  szdmitdstechnikai ismereteket
mutatja be a szerz6, hanem a vezetési-
szervezési tevékenység teriiletén  jelent-
kez6 dontési problémakat, a déntés célji-
nak pontog megfogalmazdsit, a gazdasdgi
cselekvés 1ohetséges alternatividinak vagy
azok halmazdnak megtervezését, a fel-

haszndlhaté alternativdk kivdlasztdsit, az
ehhez sziikséges relevdns informdciok be-
szerzését az operdcidkutatds keretein beliil.
Az operdcitkutatds sz haszndlata itt csak
akkor helyénvald, ha azon ,,a meglevd kom-
ponensekbdl dllo konkrét rendszerek elemzé-
sét” értjik.

A szerzé  elsésorban  olyan kérdésekre
keresi a vdlaszt, hogy mi is a tervezés, mit
kell tartalmaznia a tervnek, hogyan kell a
tervezést lebonyolitani és megszervezni, milyen
elényik szirmaznak a tervezésbél. Mindezt
szamos, a gyakorlati életb6l vett példaval
illusztrdlja. A konyv hét fejezetre tagolo-
dik.

Az elsé fejezet a tervezés természetét és
tartalmat targyalja. Részletesen elemzi a
dontéshalmazok sajdatossagait, Osszefiiggd
rendszerét; majd kitér az idéhorizont szem-
pontjibél megkiilonboztetett rovid és hosz-
szabavi tervek taktikai és stratégiai jelle-
gére. A taktikai tervezés’ eszkozoket
vilaszt ki, amelyekkel meghatdrozott célok
érhetok el; mig a ,stratégiai tervezés”
egyrészt megfogalmazza a célokat, mds-
részt kivilasztja a megvalositdsukhoz sziik-
géges eszkozoket. Itt ismerteti a szerzb a
harom tervezési filozofiat is: a kielégits, az
optimalizil6 és az adaptiv (vagy mdskép-
pen innovativ) tervezést. Meglevd ismere-
teink mellett a hdrom tervezési szemlélet
koziil dltaldban és teljes mértékben csak a
kielégité tervezést tudjuk érvényesiteni.
Az optimalizilo és f6leg az adaptiv tervezés
alaposabb ismereteket kivdn a szervezet
viselkedésérol.

A masodik fejezetben a célok és a terveélok
kifejtése talalhato. A tervezésnek abban a
szakaszdban, amelyben a célokat és a
torvedlokat megfogalmazzik a kovetkezo
kovetelményekre kell tigyelni:

— a villalati célok meghatdrozdsdra és
tervedlokkd  alakitdsa folyamdn a
tervedlok megvaldsitdsi menetét is
meg kell hatdrozni;

— meg kell dllapitani az egyes tervedlok
operativ  meghatdirozdsihoz és az
el6rehaladds értékeléséhez sziikséges
méredket;

— az egyes tervedlok kozotti ellent-
monddsokat meg kell sziintetni.

A harmadik fejezetben a szerzé a dintési
szabalyokat ¢és a cselekvési  folyamatokat
targyalja. A tervezés folyamdan nemcsak
az ogyes célok megvaldsitdsdnak kiillonb6zé
viltozatait értékelhetjitk, hanem 1j és
jobb viltozatokat is kialakithatunk. Kzek
hatékony tervezésének és értékelésének
alapvetd feltétele az, hogy megértsitk a
tervezett rendszert. Kzt legjobban az
adott rendszer értelmez6 modelljével érhetjitk
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el. Az egyes modellek fontosségdt a szerzé
abban litja, hogy segitségiikkel béviilnek
Ismereteink a vallalatokrél, a véllalat
b(’Sviilnek ismereteink a vallalatokrol, a
véllalat elldtési,, forgalmi és marketing
rendszerérsl, fogyasztdirdl, versenytdrsak-
0l és kornyezetrsl.

A negyedik fejezet a vallalat miikidéséhez
8z.ukséges eréforrasokat elemzi, mégpedig a
kbvetkezs hdrom szempont alapjan: a) a
forrdsigény megdllapitasa, b) beszerzésiik
vagy képzésitk megtervezése és ¢) eloszté-
suk. Az egyes eréforrdsokat négy csoportba
sorolja; ezek 1. pénz, 2. létesitmények és
berendezések, 3. anyagok, készletek és
szolgédltatdsok, 4.személyzet (munkaers).
A legtobb figyelmet a munkaerd tervezése
kapja. A hatékony munkaerd-tervezéshez
olyan ,,munkaer-vélaszfiiggvényekre’” van
sziikség, amelyek megmutatjdk, hogy mi-
lyen okozati = ésszetiiggések vannak egy
feladatra  kijelslt munkaerdtipusa, 16t-
szdma és kimenete kozott.

Az Gtidik fejezet a szervezet tervezésével
fq._f/lrllkozik. A szervezeti tervezés céljat a
kovetkezGkben fogalmazza meg a szerzd:

— az elvégzendd fizikai és szellemi ter-
mészeti munkdk azonositdsa;

— a munkdk hozzdirendelése megfeleld
munkakorokhoz, majd a funkeidk és a
felelés egyének kijelolése;

— a dolgozok elldtdsa a)a munkako-
ritk legjobb betoltéséhez sziikséges
informécioval; b) a szervezeti célok-
kal és terveélokkal dsszhangban levé
teljesitményi méreével; ¢) olyan mo-
tivacioval, amely képességeik maxi-
madlis kihaszndldsdra 6sztonzi Gket.

Ezekhez a szervezeti célokhoz igazodd
tervezés f6bb 1épéseit (dontésdram, modell-
épités, informdcidigények, munkakorok és

dontések, mérték és motivdcié) ismerhet-
jik meg a fejezet tovabbi részében.

A hatodik fejezetben a szabdlyzdsrdl olvas-
hatunk. A szabdlyozds a dontések értéke-
lése, amely néhy lépésbsl dll. Ezek:

— a dontések eredményeinek eléebecs-

lése teljesitménymértékek formdja-
ban

— informéciék gylijtése a tényleges

és a ,,megjosolt” teljesitmény Ossze-
hasonlitdsa,

— nem megfelel6 déntés esetén a don-

tési eljards és a kovetkezmények
karrekcidja.

Tekintettel arra, hogy a szabdlyozas
hatékonysdgat a vezetési informécié-rend-
szer hatdrozza meg, a szerzé figyelme els6-
sorban a rendszer kommunikdci6jdra, in-
formdcié-rendszerére terjed ki. Felhivja az
olvasé figyelmét arra, hogy az informécios
kévetelményeknek szoros kapesolatban kell
4llniuk a rendszer komponenseivel, szerve-
zeti strukturdjdval, vezetési funkcidival.

Az utolséd, hetedik fejezetben a tervezd-
munka szervezésével kapcesolatos kérdésekre
kapunk vélaszt.

A kinyv végén két, viszonylag egyszerd
modellt mutat be a szerzé azzal a céllal,
hogy megismertesse a modellkészités folya-
matdval az olvasét. Az olvasottak tovdbbi
tanulmédnyozdsdhoz igen értékes segitséget
nyujt az érdeklédé szémdra a szerz6é meg-
jegyzéseivel osszedllitott gazdag bibliogré-
fia.

Osszegezésképpen megéllapithatjulk,
hogy e konyv és a tovdbbi, hasonlé téma-
kort feldolgozé kinyvek megjelentetése
hasznosnak {gérkezik véllalati tervezésiink
szémdra, még akkor is, ha nem mindig
nytjtanak kész recepteket.

M6czAR JOZSEF



