CHIRAN ATTILA

Vallalati vélemények
a tartalékolasi magatartdsrél

A ,Szocialista vallalat” kutatési f6irdny keretében 1975-ben kutatdsokat
kezdtiink az eréforrastartalékoknak a vallalati gazdalkodasban betoltott
szerepével, a véllalati tartalékoldsi magatartdssal kapcsolatban. A kutatés
elvi alapjait osszefoglalé tanulmanyunkban a tartalékok fogalméat gy haté-
roztuk meg, mint a vallalatnal adott id6pontban jelenlevs erdéforrasok kihasz-
ndlatlan termelSképességét. Az ily moédon értelmezett tartalékok jellemzd
formainak a kapacitdstartalékot, a munkaerétartalékot és a készleteket tekin-
tettiik. Kimondottuk, hogy ezen tartalékok jelenléte a vallalat rugalmas
gazdalkodésdnak, a véllalat, mint rendszer adaptiv magatartdsinak sziikséges
feltétele. Megfogalmaztuk ezen eréforrdstartalékok néhany olyan f6 vondsat,
amelyek az elméleti vizsgélatok alapjin jelenlegi hazai gazdasigi, gazdasig-
politikai helyzetiinkben jellemz&nek tekinthetdk.

Az elméleti kutatissal parhuzamosan empirikus felmérést készitettiink
villalataink tartalékolasi magatartdsinak vizsgilatira. A felmérés elvi alapjat
a fent jelzett tanulményban kifejtett gondolatok adtdk. A vizsgélat kikérdezéses
kérddives felmérés formajaban zajlott le, 34 vallalat 134 vezetGjét kérdeztiik
meg. A véllalatok (amelyek koziil 15 gépipari, 7 vegyipari, 4 kohészati, 4
textilipari, 4 egyéb konnydiipari) a legfontosabb ismérveket tekintve meg-
feleléen reprezentaljik a magyar ipar egészét. Az egyes véllalatoknal négy-
négy vezetét kérdeztiink meg: a kozgazdasigi, az anyagellatdsi, a munkaers-
gazdalkoddsi és a termelésiranyitdsi teriilet vezetdit — Osszhangban a tartalé-
kok fentiekben jelzett tipusaival.

A kérd6iv konstrukcidja olyan volt, hogy a kérdések egy részét, amelyek
a véllalati tartalékolasi magatartdis dltalinos vondsaival foglalkoztak, vala-
mennyi megkérdezettnek feltettiik, mig az egyes szakteriileteket (készlet-
gazdalkodds, munkaerdgazdalkodds, termelésiranyitds) érintd gpecialis kérdé-
seket mindig a szakteriilet vezetGje és a kozgazdasigi teriilet vezetGje véla-
szolta meg. (A ,,vezet6” konkrét beosztédsa természetesen vallalatonként el-
téré volt: osztalyvezetstdl vezérigazgatohelyettesig.)

Jelen cikkiink keretében természetesen nincs mod a felmérés valamennyi
részeredményének ismertetésére. (A kérdSiven szerepls 35 kérdéscsoporthél
mindossze négyet elemziink e cikkben — persze ezek a legfontosabbak koziil
val6k.) Amit ehelyiitt kiemeliink: a felmérés soran kapott vélemények egy

! Chikdn A.: Tartalékok a villalati rendszerben, MKKE soksz. 1976. Réviditve meg-
jelent a Vezetéstudomany e. folyodiratban (1977/5) ,,A véllalati eréforrdstartalékok néhdny
kérdése” cimmel.
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jol koriilhatdrolhaté részhalmaza matematikai és kozgazdasagi jellemzsit
tekintve alkalmas a sokviltozds statisztikai moddszereknek a felhasznalasara
a feldolgozésban. Kétségtelen, hogy az ilyen, véleménykérésen alapulé adatok
elemzése nem tekinthetd ezen modszerek , klasszikus™ alkalmazési teriileté-
nek, s ez kiilonos Ovatossigra int az eredmények elemzésében. Ugy véljitk
azonban, hogy az itt ismertetendé eredmények is hozzajirulhatnak annak
bizonyitdsdhoz, hogy nem kell, s6t nem szabad megéllni a hasonl6 jellegti
kozgazdasagi, szocioldgiai és mas tarsadalomtudoményi vizsgalatokban sem
azon az elemi statisztikai feldolgozasi szinten, ami sajnos még ma is sok esethen
jellemzének tekinthetd.?

A sokvaltozos statisztikai vizsgalattal nyert eredmények esetiinkben sem
hoztak forradalmian ujszeriit, de jonéhany mdasként meg nem szerezhetd
informécidhoz juttattak és megnyugtatoan alaitdimasztjak a minta strukturala-
sara tett kisérleteinket. Erdekes és fontos tény tovabbd az, hogy a statisztikai
elemzés tobb lényeges ponton értékelést ad magira a kozgazdasigi kérdés-
feltevésre, mintegy visszacsatoldsszerfien utal arra: jél ragadtuk-e meg az
egyes kérdéseket, s egymashoz val6 kapesolatukat. Ez ugyan az adott felmérés
szempontjabol ex post elemzés, s bar kétségkiviil hasznosithatd, nagyobb
jelentGsége mégis a tovabbi hasonlé elemzések, felmérések elGkészitése szem-
pontjaboél lehet.

Az aldbbiakban tomoren ismertetjiik az elemzés néhany olyan eredményét,
amelyek megitélésiink szerint reprezentéljik a sokvéltozoés statisztikai maod-
szerek alkalmazdsdval hasonlé felmérések esetén nyerheté eredményeket.

Az egész felmérés egyik legfontosabb kérdéskore a villalati tartalékoldsi
magatartdsra haté kiilsé és belsd tényezdk vizsgdlata volt. Az elemzés céljat
a kérddiv tobb kérdésesoportja egymdssal osszefiiggésben szolgilja.

Ezek koziil faktor- és clusterelemzéssel az alabbi két kérdésesoportot dol-
goztuk fel:

1. A viallalati tartalékolisi magatartdsra a mai hazai viszonyok kozott alta-
lanosan haté tényezdk.

2. Az egyes erGforrasok (kapacitds, munkaerd, készlet) tartalékolasara vezets
okok a konkrét viallalati szitudciéban.

Az els6 csoportba tartozé kérdéseket valamennyi megkérdezettnek fel-
tettiik, mig a masodik csoport kérdéseinél mindig az adott szakteriilet vezetGje
és a kozgazdasigi vezet$ vilaszolt (ez a minta tehdt fele akkora). Valamennyi
kérdésnél arra kértiik az illetékes vezetket, hogy 0-t6l 9-ig adjanak stlyt
az egyes felsorolt tényeziknek: 0-t akkor adjon, ha véleménye szerint az adott
tényez6 semmilyen hatdst nem gyakorol a tartalékolasra, 9-et pedig akkor,
ha a tényez6t meghatirozo erejlinek tartja.

2 Itt emlitjitk meg, hogy a felmérés, illetve feldolgozds esoportos munka eredménye.
A kérd6iv kialakitdsdban, s a kérdezés lebonyolitdsaban az MKKE Rajk Ldszlé Szak-
kollégiumdnak szdmos akkori hallgatéja miikodott kozre. A feldolgozdsi szempontok
osszedllitdasdban Fazekas Kdaroly, a Kozgazdasdgtudomanyi Intézet munkatdrsa, a szdmito-
gépes futtatasokkal kapesolatos médszertani kérdésekben [Fiistis Laszl, a Szociologiai
Intézet munkatdarsa, a matematikai-statisztikai clemzésekben Meszéna Gyorgy, az
MKKE Matematikai és Szdmitdstudomdnyi Intézetének osztdlyvezetdje volt segitsé-
giinkre. Maga a feldolgozds egyébként az MTA SZTAKI CDC gépén tortént.
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Az aldbbiakban roviden ismertetjiik a faktor- és clusterelemzés utjan nyert
eredményeket.? A médszertani kérdésekkel részletesen nem foglalkozunk,
mivel munkank e teriileten nem ment tal a mar ismert médszerek alkalmazasan.
Jelen cikkel célunk az alkalmazds lehetdségeinek illusztralisa.

1. A vallalatok tartalékolasi magatartasara hatd tényezdk
vizsgalata

A vizsgélatot a kérdSiv azon kérdéscsoportjdnak alapjan végeztiik, amelybe
azok a kérdések tartoztak, amelyek a mai hazai feltételek mellett dltaldban
hat6 tényezGk stlyira vonatkoztak. Az adott kérdéscsoportban az elGzetes
elvi megfontoldsok alapjin tizenhét tényezdt soroltunk fel. Ezen tényezdket
— a vélemények megoszldsanak atlagaval és szérdsaval — a kovetkezd tabla-
zat tartalmazza:

1. tablazat

A wvallalati tartalékols képzésére, illetve kialakuldsdra vezetd okok

Sorszam Megnevezés Atlag Szoras
L. A termékek irdnti sziikséglet ismeretlen ingadozéasai 3,64 2,52
2. Beszerzési nehézségek 5,02 2,47
a. Pénziigyi okok 3,20 2,27
4, A kdozponti szabilyozis médosuldsai 3,60 2,41
5. Munkaeréhelyzet 5,16 2,79
6. A bérszabilyozis rendje 4,00 2,70
8 Finanszirozasi, hitelezési rendszer 4,05 2,46
8. A feltigyeleti hatésdgok elvardsai, utasitdsai 3,02 2,03
9. Egyéh kiilsé okok 2,46 3,01

10. Irdnyitasi, vezetési hidnyossigok 3,63 2,18
11. Mandverezési lehetdség biztositasa 3,41 2,43
12. Viallalatpolitikai eélkitizések 4,22 2.32
13. Torekvés a termelés folyamatossigdnak biztositdsira 5,19 2,37
14. Villalaton beliili termelési koopericio 3,67 2,34
15. Viégrehajtasi fegyelmezetlenség 4,05 2,30
16. Torekvés a villalatgazddlkodds részteriileteinek rugalmas Gssze-

hangoldsdira 3,93 2,27
17, Egyéb belsé okok 1,00 2,12

I

A téblazatbdl lathat6, hogy az atlagok alapjan a vilaszaddk a tartalékoldsi
politikara haté legfébb tényezdknek

— a termelés folyamatossdgira valé torekvést,
— a munkaerGhelyzetet és
— a beszerzési nehézségeket

3 Hasonlé tipusu elemzéscket végeztiink egyrészt a kérdéiv mds kérdéskoreire, mds-
részt az itt feldolgozott kérdésekndl a vélaszaddk strukturdldsdra. Cikkiinkben a temati-
kai egységesség kedvéért azonban csak a jelzett, véleményiink szerint legérdekesebh
kérdéskorben nyert elemzésekkel foglalkozunk. Egyéb eredményeinket a kérdsiv teljes
feldolgozdsdval egyiitt kés6bb publikdljul.
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tekintették, mig a legkisebb hatéstinak — az egyéb okoktdl eltekintve — a
feliigyeleti hatésdgok elvdrdsait, a pénziigyi okokat és a mangverezési lehetdség
biztositasat tartottdk.

A sokvaltozos statisztikai moédszerek alkalmazdsa a vizsgdlt tényezdket
kozgazdasdgilag jol értékelhetd médon strukturdlta. A kovetkezs vizsgalato-
kat végeztiik el:

— faktoranalizis és cluster analizis valamennyi vélaszadéra, valamennyi
tényezs figyelembevételével,

— faktoranalizis és cluster analizis valamennyi valaszadéra, kiilonvélasztva
a tartalékoldsra haté belsd és kiils6 tényezdket,

— faktoranalizis valamennyi tényez$ figyelembevételével, a vélaszaddkat
szakteriiletenként szétvilasztva.

A kiilonbozé gépi futtatisok utdn az elemzéshez ténylegesen hét faktor-
analizis és harom clusteranalizis eredményeit hasznaltuk fel. Az aldbbiakban
az elemzések sorin nyert f6 eredményeket foglaljuk Gssze.

A tizenhét tényezét és valamennyi valaszadot felolels faktor- és cluster
elemzés a tényezdket igen jol strukturdlta. A kétféle elemzés egymdst e szem-
pontbdl alatdmasztotta.

A faktoranalizis eredményeként a tizenhét tényezst 6t csoportba soroltuk.
A besoroldst a mellékelt 2. tdbldzat mutatja, ahol a tébléazat belsejében a
rotalt faktor-métrix elemei allnak, az egyes faktorokban donts silyt képvisels
tényezGkre vonatkozdan.

A téblazathol lithato, hogy a valtozok meglehetGsen jol beilleszkednek az 6t
faktorba. (A tdblizatban valamennyi 0,4-nél magasabb korreldcits egyiitthatot
feltiintettiik.) A két pénziigyi tartalma valtozé (3. és 7.), valamint a mand-

2. tablazat

A tartalékalakuldas tényezdit siirith  faktorok

Faktorok | I | 1. | 1. ] 1v. | V.
A faktorok altal képviselt informdcié a teljes informécié %-iban
Tényezik e — — — - ——— e
0,30304 J 0,40280 0,47744 j 0,54918 \ 0.60906
1 -~ 0,69567
2. 0,61714
3 | 0,47632 0,44059
4. ! 0,60381
5. | —0,64157
6. | —0,75786
i \ 0,50459 ‘ 0,52351
8. 0,53376 |
9. \ » 0,82587
10. ‘ \ 0,79996
T3 =) ; 0,43538 0,48207
12, | 0,60419
13. 0,68933
14. 0,74431 |
16: 0,79679
16. 0,81537
) i
|
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verezési lehetGséget okként megjelols 11. valtozé szerepel viszonylag alacso-
nyabb korrelacids kapcsolattal két-két faktorban, mig a 17. (egyéb bels§ okok)
nem keriilt elég szoros kapcsolatba egyetlen faktorral sem. (A legmagasabb
korreldcids szinttel — 0,39 — a mésodik faktorhoz kapcsoldik, ez nem értel-
mezhetd.)

Még tobbet mond azonban, hogy az egyes faktoroknak minden kiilénosebb
erGszakoltsag nélkiil sajat kozgazdasigi tartalmat tulajdonithatunk.

Az els6 faktor a vallalaton beliilli kapesolatrendszer, elvariasok hdrom valto-
z0jat tartalmazza: a részteriiletek rugalmas osszekapesoldséra irdnyuld torek-
vést, a belsé kooperdcidt, valamint a termelés folyamatossigdnak biztositdsat.
Ugyanezen faktorba keriilt, de joval alacsonyabb korreliciés szinten a 8.
tényezd (feliigyeleti hatésdgok elvardsai) — ami azt tanusithatja, hogy akik
a villalaton beliili tényez6knek nagy sulyt adtak, azok hajlamosak arra, hogy
kiviilrél utasitédst varjanak, illetve attél tartsanak — legaldbbis az dtlagnal
erdsebben.

A masodik faktor dontéen a szabdlyozérendszer dltal kozvetitett kiilss
tényezGket tartalmazza. Az egyes valtozok korrelacidés egyiitthatdi alacso-
nyabbak, mint az els§ faktor esetében. Ezt a faktort a kifelé vals alkalmazko-
das faktoranak nevezhetjiik, s dontéen a szabdlyozasrol, konkrétan a munka-
erG- ¢és bérszabalyozasrol, illetve a pénziigyi szabalyozisrdl kialakult véle-
mény befolydisolja.

A harmadik faktor a szivisos piaci helyzet hatasait tiikkrozi. Az egyéb kiils§
okok kozott elsésorban ezt jelolték meg a valaszadok, s a beszerzési nehézségek
is erre utalnak. Feltételezhetd, hogy a pénziigyi okok megjelenése tsszhangban
all a készlettartasra korlatozolag hatd forgbeszkoz finanszirozas kérdésével.

A negyedik faktorban foglalhaték dssze a gazddlkodési hibak: az irdnyitasi-
vezetdési hidnyossidgok és a végrehajtdsi fegyelmezetlenség. Az, hogy a mand-
verezési lehet@ség is szerepel itt (igaz, hogy lényegesen alacsonyabb korreld-
cids egyiitthatoval), alighanem értelmezési probléma kovetkezménye.

Végul az otodik faktorba keriiltek — sajdtos és elgondolkodtaté moédon —
a vallalati tartalékoldsi magatartds tudatossigénak kifejezésére hivatott
tényezdk: a sziikséglet ingadozasihoz valé alkalmazkodas, a vallalatpolitikai
célkitiizések, a piaci manGverezés lehetdségeinek kihasznalasara valo torekvés.
A finanszirozasi-hitelezési rendszer itt is megjelenik, ami tartalmi okokkal
nem magyarazhato.

Az egyes faktorokhoz tartozé sajatértékeknek a szdzalékos elemzése azt
mutatja, hogy a belsd okok meghatirozo jellegliek (az elsG faktor az Osszes
eltérések 30,39,-4t magyardzza), mig a tovabbi faktorok nagyjabdl azonos
sulytak, s egyenként nem jelentések (rendre: 9,97; 7,45; 7,17; 5,999;-ot
képviselnek). A kérdéskor bonyolultsagat tekintve az ot faktor dltal adott
60,99%,-0s Osszsily kielégitonek fogadhato el.

A viltozok és megfigyelések azonos halmazira cluster analizist is végeztiink.
A hierarchikus clusterezéshez felhaszndlt tavolsdgfogalomm az egyes valtozok
faktorokban betoltott salydnak osszehasonlitisan alapult, az eredmények
tehat alkalmasak a faktorok vizsgélatandl tett megallapitdsok ellendrzésére.
Tekintettel arra, hogy a faktoranalizis eredménye — mint lattuk — az értel-
mezés szempontjibol kedvezs volt, ezt az ellenérzést igen fontosnak tartjuk
a kozgazdasigi kovetkeztetések levondsa szempontjabol.

A cluster analizis eredményét az 1. dbra szemlélteti. Mint az abrabdl lathato,
a nyert clusterek szoros rokonsigot mutatnak a kordbban meghatérozott
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A csoporton belili elterés
a teljes eltéerés %-aban
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1. dbra. A tartalékolisi magatartdsra haté tényez6k hierarchikus clusterezdse

faktorokkal. Az elsé clusterbe — igen alacsony osszekapesolodasi szinten,
s més clusterektll karakterisztikusan elvilva — a negyedik faktor két fG

tényezGje, a vezetési hidnyossigok és a végrehajtdsi fegyelmezetlenség keriilt.
A masodik cluster a szabalyoz6 rendszer tényezdit tartalmazza (a beékelGdott
,,egyéb belsé okok” szerepe itt nem magyarazhaté), ez lényegében a masodik
faktor. A harmadik cluster a harmadik faktor két {6 tényezdjét tartalmazza,
s az ellatdsi nehézségekre utal. A negyedik cluster az 6todik faktor tényezsire
épiil, mig — viszonylag szorosabb kapesoléddssal — az 6todik cluster meg-
feleltethetd az elsG faktornak, amely a véllalati belsS kapesoloddsok rugalmas-
sagdra valé torekvést fejezi ki.

A tényezGknek a faktoranalizissel és cluster analizissel végzett csoportosi-
tasaban harom tényezs foglal el eltérd helyet: a 3, 7, és 11, tehat a pénziigyi
okok, a finanszirozdsi rendszer és a mandverezési lehetGségek. Ennek magya-
rézata (a statisztikai értékelés torvényszerii esetlegessége mellett) véleményiink

szerint ott keresendd, hogy — miként erre més elemzések is utalnak — a
kérdSivben ezeknek a tényezéknek a definidlasa sikeriilt talin legkevéshé.
A harmadik és hetedik valtoz6 (pénziigyi okok — finanszirozdsi, hitelezési

rendszer) egyméshoz val6 viszonyat és a 11. valtozonak (mandverezési lehetd-
ség biztositasa) a vallalatpolitikai célkittizésekkel valé kapesolatét nem defini-
dltuk sikeresen — azaz, a tényezGkrdl sajit fejiinkben kialakitott képet nem
sikeriilt a valaszadok felé kozvetiteni.
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Ez a negativ eredmény egyébként, véleményiink szerint altaldnosithaté
modon, a sokvaltozos statisztikai modszerek alkalmazdsdnak egy fontos
s,mellékterméke”. Az osszefiiggések keresése kozben ezek a modszerek torvény-
szerfien ravezetnek a kérdésfeltevéshen rejlé atfedésekre, inkonzisztencidra.
Ennek a ténynek a tarsadalomtudomdnyokban valé alkalmazisok esetén
kiillonos jelentGsége van, hiszen itt a kérdések ritkdn definidlhaték teljes
egzaktsaggal.

Az eredmények ellendrzésére még harom tovabbi clusterezést végeztiink.
Kgyszer elhagytuk a paronkénti korrelacickat tekintve feltéinGen fiiggetlen
elsG valtozot. A tényezGk csoportositdsa lényegében nem valtozott, ami arra
az érdekes kivetkeztetésre vezet, hogy a sziikségletingadozdsra valé felkészii-
lést a véllalatok nem tartjik Iényeges, az egyéb okokkal dsszefiiggé tényezének
a tartalékolisi magatartds szempontjahol. Kz a megéllapitds 6sszhangban
van a kérdSiv mds feldolgozasi szempontjai alapjan nyert eredményekkel
esakugy, mint a kozvetlen gyakorlati tapasztalatokkal, és az eladéi piac 1été-
vel hozhats kapesolatba.

Elvégestitk tovabba a clusterezést a tartalékolasra haté kiilsé és belsS
tényez6k szétvalasztdsaval, azaz kiillon a kilsS és kiilon a bels§ tényezSkre.
Az eredmények — amelyeket a 2. dbra illusztral — aldtdmasztjdk a minta
egészére tett megallapitasainkat; itt ismét lényegében azok a tényezékombina-
ciok jelennek meg, mint a teljes mintaban. A kiilsé tényezdket illetGen felting
az 1. és 8. valtozo teljes kiillonvalisa valamennyi tobbi tényez6t6l. Mint mar
emlitettiik, ezek a valtozok a teljes mintaban is labilisan viselkedtek. A bels§
tényezdk is hasonld csoportokba alltak ossze, mint az eredeti vizsgdlatban:

A csoporton belul efleres A csoporton bellili eltérés
a teljes elterés % -aban a teljes eltéres %-aban
100- 100+
90 90+
80 804
70+ 704
60+ 60
501 50
40+ 40
304 30
201 20
10 104
g 7 . 2:9 &5 B 1 8 j 0 15 17 12 8 11 % B ?ényeZO'k
2/a Kulsd tenyezdk 2/b Belsd {enyezdk
2. dbra. A tartalékoldsi magatartdsra hatd tényezék hierarchikus clusterezése, kiilon

a kiilsé és boelsé tényezbkre (A tényezdk sorszémozdsa azonos az 1. dbrdval)

5 Szigma
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ha magas kapcsoloédasi szinten is, de az eredeti elsé és negyedik faktor elemei
szétvalaszthatok. A két részre bontott mintdra is elvégeztiik egyébként
a faktoranalizist, amelynek eredményei ismét igazoltik, hogy a valtozdk
ily médon torténd strukturalédasa lényegében stabil.

Kovetkezs vizsgdlatkoriinkben az eredeti 134 megfigyelést négyfelé bon-
tottuk. Arra voltunk kivancsiak, hogy a mar emlitett négy szakteriilet vezetsi-
nek véleménye mennyiben konzisztens egymés kozott. Ebben a kiorben cluster
analizist nem végeztiink, hiszen egyrészt a 34 megfigyelés a 17 dimenzids
térben aligha adhat értelmezhets konfiguraciot, masrészt korabbi elemzéseink
azt a feltevést tdmasztottak ald, hogy a faktorok és a clusterek egymdssal
jol azonosithatéak. Igy e kérdéskor vizsgilatira négy faktoranalizist végeztiink,
amelynek eredményeit (a teljes mintara nyert eredményekkel egyiitt) a 3.
tablazat tartalmazza. A tablizatban azok a faktorok szerepelnek, amelyekhez
tartozo sajatértékek legalabb 1,0000 nagysdguak, a tablizat belsejében pedig
az a) sorban az egyes faktorok altal magyarazott eltérések taldlhatok az tsszes
eltérés szazalékaban, a b) sorban pedig azok a tényezik vannak, amelyeknek
korrelacios egyiitthatoja az adott faktorra vonatkozolag legaldbb 0,4.

A tablazatbol az alabbi fébb kovetkeztetések adodnak:

Az egyes szakteriileteken nyert faktorok egymdstol is, az egész mintatol is
eltéré struktirdt mutatnak. Kz azt jelenti, hogy a tartalékalakuldsra haté
tényezket az egyes szakteriiletek vezetGi egymastol eltéréd modon itélik meg.
Az egész mintarol az attekintheté kép csak a vélemények egyiittesébdl alakul
ki. Valamennyi szakteriiletre igaz ugyanakkor, hogy a figyelembe vett faktorok
az Osszes eltéréseknek nagyobb szdzalékat magyardzzik, azaz — végsGsoron —

3. tabldazat

A teljes mintara és a szakteriiletekre elvégzett faktoranalizis dsszesitett eredménye

Faktorok Szakteriiletek Teljes minta Kozg. vezetd Term, iranyftdas | Munkaerdgazd. Készletgand,

(megfigyelések) (134) (34) (34) (34) (32)
115 a) 0,3030 0,256 0,3086 0,4670 0,3893
b) 8,13, 14,16 (6,8, 13,14, 16| 3,4,6,7,8 |1,2,8,10,11,|2,4,11,12,13
12,13, 15,16 |14, 15
11, a) 0,0997 0,1290 0,1200 0,0926 0,1356
b) 8,4,5,6,7 |5,11 8, 7,11, 15 |8,%,9, 14 5, 6, 7, 10, 15,
17
ITL a) 0,0745 0,1041 0,0970 0,0867 0,0787
b) 2,3,9 2,4,6,10,15] 1,5, 6, 12 3,4,5,6,17 9,14
IV. a) 0,0717 0,0798 0,0893 0,0760 0,0724
b) 10, 11, 15 9,10, 17 2,9 85 17 1,3,8,13, 14,
16
V. a) 0,0599 0,0703 0,0779
b) 1,7,11,12 |3,7,8,12,13]| 8,11, 12,183,
14, 16
VI. a) 0,0664 0,0596
b) 1,4 14, 17
A figyelembe vett fak-
torok Osszes részese-
dése az eltérések ma-
gyarazatabol 0,6091 0,7050 0,7524 0,7222 0,6761
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kisebbek a véleményeltérések az egyes szakteriileten beliil, mint valamennyi
szakteriilet egyesitésekor. Ez az eredmény a kozvetlen belatéssal 6sszhangban
levének tiinik.

A kozgazdasigi teriileten a legnagyobb a tényezdk szérédasa, az els6 faktor
stulya itt a legkisebb. Az egyes faktorokhoz valé kapesolédast jelz korrelacids
egyiitthatok relative alacsonyak, sok tényez§ jelenik meg nagyjabdl azonos
egyiitthatéval tobb faktorban. (Ugyanakkor ez az a teriilet, amelynek els6
faktora lényegében megegyezik a minta egészére szamitott els6 faktorral.)
Az egyes faktorok — az els6t kivéve — nem értelmezheték olyan jol, mint
a minta egészére vonatkozolag. Feltiing, hogy a naturalis szemlélettel, illetve
a gazdilkodds naturdlis vonatkozdsaival osszefligeé tényezék teljesen egy-
értelmi prioritdst kapnak a gazdilkodéds egészét illetd, szintetizald jellegli
tényezikkel szemben. Ezek csak az utolsé két faktorban foglalnak helyet,
szerepiik tehdt elenyészének tekinthets. Ez lényegében Osszhangban all a
teljes mintdbol nyert — s megitélésiink szerint kozgazdasagi szempontbdl
kedvez6tlen — képpel, de igencsak elgondolkodtatd, hogy a szemléleti prob-
léma épp a kozgazdasigi teriilet vezetSinél jelentkezik a legerdsebben.

A termelésirdnyitis vezetSinek véleményében a figyelembe vett faktorok az
eltérések nagyobb részét (759, felett) magyarizzik meg, mint a tobbiekben, s
az elemzés itt is sajatos vonasokat tér fel. Az els6 faktorba épp a legkevéshé na-
turalis vonatkozasu tényezdk keriiltek, amit sokkal inkdbb vartunk volna a koz-
gazdasigi teriilet vezetditsl. Egyéh elemzésekkel egyiitt arra kovetkeztethetiink,
hogy a termeldsiranyitas szinte kivétel nélkiil miiszaki képzettségii vezetdi errdl
az oldalrol érzik leginkdbb bizonytalanul magukat, s ezért az innen érkezd
hatdsokkal szemben szeretnének elsGsorban védettek lenni. Igen érdekes,
hogy ugyanakkor ez az egyetlen teriilet, ahol az osszevont vizsgalatban ki-
emelkedd szerepet jatszo tényezlk (f6ként a véllalaton beliili rugalmas kap-
csolatokra utald 13., 14. és 16. tényezk) ennyire hatra szorultak. Kz vélemé-
nyiink szerint a véllalatokndl a gyakorlatban uralkodé termeléscentrikus
gondolkodas kovetkezménye — a termelési vezetOk természetesnek tekintik
a termelési szempontok elsGdlegességét, s nem latjak értelmét annak, hogy az
emlitett tényezék hatdsdra tartalékot képezzenek.

A munkaerégazdilkoddsi teriilet kiemelendd sajitossiga, hogy az els§ faktor
stlya a tobbihez, s més teriiletek elsé faktoraihoz képest igen nagy, és ez a fak-
tor viszonylag magas korrelacios egyiitthatok mellett sok tényezit sfirit.
Ezek kozott megtalalhatok: a) a teljes mintdban is az elsd faktorban szerepelt,
a belst rugalmassiggal osszefiiggd tényezdk (ez teljesen ellentétes a termelés-
irAnyitds vezetSinek véleményével), b) az értékesitési és beszerzési piaccal
valé kapesolatokra utalé tényezik (ez az egyetlen vizsgdlat, ahol az elsd té-
nyezs, a sziikségletingadozas ilyen eldkels helyen szerepel), és c) a véllalat-
politikai tényezik is. Azt mondhatjuk, hogy a négy szakteriilet koziil talan
ez hozta leginkédbb Gssze valamennyi, dltalunk fontosnak itélt tényezdt. (Ez
persze megitélésheni bizonytalansigra is utalhat.) Figyelemre mélté egyrészt,
hogy a munkaiigyi vezetSk nem tudtak mit kezdeni a pénziigyi okokkal (gya-
korlatilag azonos sillyal szerepel az elsét kivéve valamennyi faktorban), més-
részt, hogy a munkaerGhelyzet és a bérszabilyozis csak a harmadik (kis
stlyu) faktorban kapott helyet. Kz utébbi tény egyardnt jelentheti azt, hogy
a munkaiigyi vezetGk mai hazai munkaerd- és bérgazdilkodési feltételeink
mellett sziikségtelennek, vagy azt, hogy lehetetlennek tartjak a tartalék-
képzést.

5*
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A tartalékoldsrdl sz6l6 elméleti tanulmanyunkban a készletezésrol azt mon-
dottuk, hogy véleményiink szerint ez az a gazdilkodisi teriilet, amely a vallala-
ti rugalmassaggal a legszorosabb kapesolatba hozhato. Ezt a megéllapitdsunkat
a faktoranalizissel nyert eredmények alatamasztjik: ez az egyetlen teriilet,
ahol a rugalmassighoz kapesolédd véltozok ilyen szépen (')ssmjt‘)nnek S Th-
adéasul az elsé faktorban. (A véallalatpolitikai célkitlizések, a manGverezési
lehetGségek, s a szabdlyozo rendszerhez valé alkalmazkodds sehol méasutt nem
keriil ossze egy faktorba.) Ugyanakkor a sziikségletekhez valé alkalmazkodds
itt is esak az utolsé faktorban szerepel — a rugnlmanswr tehat ezaltal passziv-

nak, defenzivnek tiinik. Erdekes tovabba, hogy a teljes minta elsG faktoraval

osszefoglalt négy valtozé itt egyiittesen az utols6é faktorba kerilt — azaz,
a készletgazdilkodas vezetGi — hasonléan a termelésirinyités vezetGihez,

de nyilvanvaléan més okokbdl — S/,Enbén nem tulajdonitanak nagy jelentGsézet
a bels6 kapesolatok rugalmassdginak. (Talan arrdl van itt sz0, hogy a készlete-
zést a véllalatok inkébb a kulwlawr u szemben hasznaljak puﬁukcnt s belsd
szerepét a termelés altal determinltnak tekintilk.)

*

A fentiekben ismertetett vizsgilatok mellett még tovabbi elemzéseket is
végeztiink (ezekre elszortan utaltunk is), a terjedelmi korlitok miatt részlete-
sen nem foglalkozunk veliik. Bhelyett inkabb arra tériink még ki, hogy miként
konkretizalodnak az egyes haté tényezGk a vallalatok tényleges gazddlkodasarol
82016 véleményekben. Cikkiink masodik része ezzel foglalkozik.

2. A vallalatok erdforrastartalékolisihoz vezeté okok
szakteriiletenkénti vizsgalata

Ez a kérdéskor, bar logikdjat tekintve hasonlé kérdésekre keres vilaszt,
mint az elzdek, mas konkrét megfogalmazast igényel. Ebbdl, valaminta kérd6iv
egészének struktiardjibol kivetkezien, szemben az el6z6 kérdésesoport vallalat-
gazdasigi nézSpontjival, ith az tizemgazdasigi szintli megkozelitest alkalmaz-
tuk. Ily moédon tartalmilag hasonlé, de konkrét megfogalmazisaiban eltérd
kérdéseket tettiink fel a harom er6forrdstartalékrdl. Valamennyi kérdésre
az adott szakteriilet vezetGje és a kozgazdasigi vezetd valaszolt.

A faktoranalizist alapvetGen a t(,ny(,/,ok (a kolesonds kapesolatokat is Iki-
fejez6) rangsorolisira, a cluster analizist a csoportositdsra haszndltuk fel,
modszertanilag az elGz6 fejeszettel analég médon. Az alabbiakban az egyes
szaktertiletekre vonatkozo eredményeket ismertetjiik, s ezutin tesziink né-
hany altalinos megallapitast.

a) Termelésirinyilis

A kapacitastartalékokra vonatkozolag 10 tényezdét soroltunk fel — ezekre
(esakigy, mint valamennyi tovabbi kérdésre) ismét 0-t6l 9-ig kellett sdlyokat
adni. A faktorelemzés eredményeképpen a tiz tényezGt a 4. tablazatban rang-
soroljuk.

A rangosorolas alapjiul a 10x<10-es rotilt faktor-matrix szolgalt. Ebben
a méitrixban ugyanis esetiinkben — a kosgnzdasigi feladatoknal ritkasag-
szimbamend tisztasdggal — jol elvilassthatok az egyes tényeslk, s igen
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magas korrelacios egyiitthatok mellett azonosithatok egy-egy faktorral. (A
legalacsonyabb korrelaciés egyiitthatd 0,84, a legmagasabb 0,99.) Tudatdaban
vagyunk annak, hogy ez az eredmény messzemens kovetkeztetésekre nem
alkalmas, felhasznalhat6 azonban az egyes tényezdék vélt fontossdganak jellem-
zésére a kapacitastartalékok képzésében. Egyértelmti ugyanis, hogy az okok
kozott nagyobb jelentdséget tulajdonitanak az elsé faktorokkal azonosithatd
tényezGknek, mint az utolséknak. A szemléletes Osszehasonlitds céljabol
a tablazatban feltiintetjiik az egyszerti megoszlas atlagai alapjan kialakithato
sorrendet is.

4. tablazat

Milyen okok késztetik a wvallalatot kapacitastartalékok tartdsdrds

A faktorral
A faktor A faktor részesedése az |azonositott viltozénak
Sotezima A faktorral azonosithaté vAltozd megnevezése Osszes eltérések magyard- | az egyszer(i atlag
zatabol alapjan elfoglalt
helye
|
1. | Anyaghidny 0,3414 2
s Szezonalitis 0,1405 9
3t Gazdasfigossagi szempontok 0,1170 5
: Munkaerdhidny 0,1008 1
5. Egyéb okok 0,0815 10
6. Szervezdési okok 0,0734 3
7 Sziik keresztmetszetek 0,0485 6
8. | Rendeléshidny 0,0433 8
9. Sziikségszer(i termelésingadozés 0,0318 4
10. Piaci mandverezési lehetdségek 0,0218 v/

A tablazatbol lathato, hogy a vélaszadok dontd okként az anyagellatdsi
nehézségeket nevezik meg, s ezutdn nagyjibol azonos sillyal szerepel a sze-
zonalitds, a gazdasigossigi szempont és a munkaerShidany. Az egyéb tényezdk
fokozatosan csokkend és kis sullyal szerepelnek. Az elsé négy tényezd koziil
harom kényszeritG jellegii (s észre kell venniink, hogy a két méasik erdforras
hidnya szerepel itt), de pozitivan kell értékelniink, hogy a gazdasidgossagi
szempontok ilyen elGkeld helyen szerepelnek. Felt{iné viszont, hogy a piaci
szempontok az utolsé helyre keriiltek. A faktoranalizis erGsen dtrendezte az
egyszer(l atlagok alapjan kialakithaté sorrendet.

A cluster analizis eredményét a mellékelt 3. dbra illusztrdlja. A 10 vdltozo
négy jol értelmezhets clustert képez: az elsGben a termeléssel kozvetleniil
Osszefiiggd harom véltozé szerepel, a masodik a munkaerShidny mellett az
egyéh okokat tartalmazza, a harmadik a termelési folyamat lebonyolithatésdga-
nak feltételeiként értelmezhetd tényezskbdl 4ll, s végiil a negyedik a véllalat-
gazdasigi szintl tényezdket foglalja Ossze.

b) Munkaerdgazddlkodds

Erre a szakteriiletre ugyanazt az elemzést végeztiik el, mint az el6zdre,
de itt 11 valtozot soroltunk fel. Ezek koziil nyole pontosan megegyezett a
termeldésiranyitas vezetSinek feltett kérdésekkel, a tobbi hdrom tartalmilag
hasonld: az adott eréforrds korldtozottsigira, s a tobbi erdforrassal vald kap-
csolatdara utalt. A rotalt faktor-métrixban itt, bar kissé alacsonyabb, de még
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3. dbra. A vizsgdlt villalatok kapacitistartalékaira haté tényezdk

mindig magas korrelicids szinten azonosithaték az egyes faktorok a valtozok-
kal. (A legalacsonyabb korreldcids egyiitthaté 0,82, a legmagasabb pedig
0,983.) A viltozoknak a faktorelemzés alapjén kialakftott sorrendjét, a faktor-
sulyokat és az egyszer(i atlag alapjin képzett sorrendet az 5. tablazat mu-
tatja.

A tédblazathol az a vélemény olvashaté ki, hogy a munkaerd tartalékoldsdra
egy tényezl, a termelés sziikségszer( ingadozdsa, dontd hatdssal van. Kz is
kényszerit tényezs, csakigy mint a termelésiranyitast befolydsolé 6 szem-
pontok, de lényegesen eltérG tartalma: a miikodés egészot érintd kiilss, objek-
tiv tényez6, a villalatvezetés befolydsatol jorésat fiiggetlen.  (Szemben a
termelésirdnyitissal, ahol a tartalékoldsra hat6 6 tényezék kozott az egyéh
erGforrasokkal valé ellatottsag szerepelt, ami elsGsorban véallalati dontési
szféra.) Tehdt a villalatok vezetdi azt allitjik, hogy sajat belsd céljaik meg-
valositasa érdekében munkaerdt nem tartalékolnak. A népgazdasigi munka-
erChelyzet (amely itt mint kiils6 eréforraskorlat szerepel) mdsodik helye
ugyancsak ezt jelzi.

A tobbi tényez$ silya kicsi. A rangsorban itt is érdekes a gazdasigossigi
szempontok elGkeld helyezése, és felt(inG, de magyarizhato, hogy az anyag-
hidny, amelyet a kapacitastartalékolas elsé sziamu okaként értékeltek, itt a
sor végére keriilt. Csak a kapacitdskorldtra utalé miiszaki-technikai feltételeket
el6zi meg. Tehat agy vélik, hogy az eréforrdskombindlis belss tényezi nem
jatszanak szerepet a munkaerGtartalékoldsban, ami ismét az eléz6 bekezdésben
tett megdllapitast erdsiti.
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Milyen okok késztetik a vdllalatot munkaerdtartalélolisra?
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5. tablazat

A faktor
sorszima

A faktorral

el
oL RS TR

Sziikségszer(i termelésingadozas
Népgazdasagi munkaeréhelyzet

Egyéb okok

Gazdasigossagi szempontok

Szervezési okok

Szezonalitds

Bérszabdlyozasi rendszer
Piaci mandéverezési lehetSségek

Rendeléshiiany

Anyaghidny

Miszaki-technikai feltételek

A faktorral
A faktor részesedése az |azonositott valtozdénak
azonosithatéd viltozé megnevezése Osszes  eltérések az egyszerfi atlag
magyarizatibol alapjan elfoglalt
helye
0,4269 ‘ 6
0,1178 | 2
0,0988 11
0,0939 8
0,0648 1
0,0499 10
0,0418 3
0,0383 7
0,0300 9
0,0228 4
0,0151 5

A cluster analizis (4. 4bra) itt is jol értékelhetd eredményeket hozott. Harom
clustert és két kiilonallo tényez6t taldlunk az eléz6 vizsgalathoz hasonlé 709
koriili szinten Osszekapesolodva. Az elsé cluster a vallalati miikodés technikai
feltételeire utald valtozokat tartalmazza, a méasodik a munkaerdgazdalkodas

4.

A csoporton bellli elteres
a teljes eltérés % -aban

100
901
80+
70
60
501
40-
301
201
104

dabra. A vizsgdlt vdllalatok

termelesingadozds

anyaghidny

5 10 6 Llegh 3t 2
-

X W

2 2 ¢

2 3 N

W o o

= ) 0n g S

& W 8 E B g

(=] ‘O O E

By 8o SoTNS e
w & &P £ 5 =
o _é’, 3 8 @ W 5]
N f B e i NN e
) B e DT i) e S
o R R B ) i
it (o N [

B b 5.2 N
Yong @ @ eg 8 oE
» 2 2 a2 o

egyeb okok

tényezék

munkaecritartalédkaira haté tényezdk



180 CHIKAN ATTILA

kozponti szabédlyozasaval osszefiiged két valtozot, mig a harmadik a véllalat-
gazdasagi szintl valtozokat foglalja 6ssze. Kiilon all a szezonalitist és az egyéb
okokat jelzG tényezd.

¢) Készlelgazddlkodds

Az el6zGekhez hasonlo logikaval végeztiink elemzéseket a készletezési szak-
teriiletre is. Itt 12 tényezGt tiintettiink fel, amelyek kozott szerepelt ugyanaz
a nyole, amelyre az elGz6 két szakteriileten is rakérdeztiink, s volt tovabbi
egy-egy kozos tényezl egyenként az el6z8 két szakteriilettel. A rotalt faktor-
matrix itt is jOl strukturalta a valtozokat, s talan itt a legmagasabbak az egyes
tényezbket az egyes faktorokhoz rendel§ korreliciés egyiitthatok. (A legala-
csonyabb 0,858, a legmagasabb 0,976.) A 6. tablazat tiinteti fel a faktoranali-
zis adta rangsorolast.

A faktoranalizis alapjin megallapitott sorrend itt kiilonbozik legélesebben
az egyszer( atlagszamitassal nyert sorrendtél. Ennek értékelésére még vissza-
tériink. Az eredmény azt mutatja, hogy a kapacitisok és a készletek tartalé-
koldsat komplementer gazdalkoddisi aktusként értékelik. Mig a kapacitds-
tartalékolasra vezetG okok kozott a készletnek, mint eréforrasnak korlitozott-
sdga volt az elss, addig itt a f6 oknak a termelés technikai feltételeit tartjik,
amelyek az alléeszkozkorlat megjelenitsi. Ez az eredmény hiven fejezi ki a
gazdalkodas tényleges gyakorlataban megjelens adottsigokat, a véllalataink
miikodésében uralkodd jelenlegi helyzetet. Az itt kialakult sorrend kozos
a masik két erGforrasnal tapasztalttal abban, ‘hogy az cgjy(ib okok és a gazdasi-
gossigi szempontok el6l helyezkednek el, a piaci maniverezés lehetdsége pedig
itt is az utolsé tényezs. Az atl.lgo]\ alapjan feltiintetett rangsorhoz k(,pu.t igen
lényeges viltozis, hogy mig ott a készletezésre kozvetleniil hatd t(,nyu,nk
az elsé helyeken szerepelnek, a faktoranalizis alapjin strukturdlt halmazban
a mezény kozepére keriiltek.

A cluster analizis (5. Abra) itt is a méasik két teriilethez hasonld struktiardt
tar fel. Az elsG clusterben a készletezésre kozvetleniil haté tényezdk szerepel-

6. tablazat

Milyen okok késztetik a vallalatot a jelenlegi készlettartalékoldsra?

‘ A faktorral
A faktor A faktor részesedése az [nzonositott viltozénak
sorszama A faktorral azonosithaté viltozé megnevezése 085708 sek | az egyszerQl Atlay
magyarizatihol ‘ alapjin elfoglalt
helye
|

I ’ Miszaki-technikai feltételek 0,3400 [ 9

2. | Egyéb okok 0,1192 12

3. ’ Gazdasagossigi szempontok 0,1068 ‘ 5

4. Szezonalités 0,000 10

5. | Anyaghidny 0,0681 } 3

6. | Utdnpdtlasi idé hossza 0,0589 1

Te “ Rendeléshiany 0,0548 ‘ 11

8. Sziikségszer(t termelésingadozas 0,0426 ‘ 6

9. } A beszerzés sziikségszer(i ingadozisa 0,0390 | 2

10. MunkaerShiiny 0,0324 ‘ 7

) 1o ’ Szervezési okok 0,0269 | 4

12. I Piaci manéverezési lehetdség 0,02134 |\ 8
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5. dbra. A vizsgdlt villalatok készleteire haté tényez6k

nek, a masodikban a termeléshez kozvetleniil kapesolédd valtozok, a harma-
dikban a munkaerGhiiny és a szervezés, a negyedikben a véllalatgazdasigi
szempontok. Kzek — mint az 6sszehasonlité elemzésbdl 1atni fogjuk — az
egych teriileteken elGallitott clusterekkel jol osszhangba hozhatok.

B

A hérom szakteriileten nyert eredmények Gsszevetésébdl tovabbi érdekes
kovetkeztetéscket lehet levonni. Az édltalunk legfontosabbnak tartott meg-
dllapitasokat a kovetkezGkben foglaljuk ossze:

A sorrendek  OsszevetésébGl vilagosan latszik, hogy a tartalékolds mo-
tivumai az egyes szakteriileteken teljesen eltéréek. Valamennyi szakteriile-
ten a kényszeritG jellegli hatdsok vannak elGtérben, de ezek koziil kiilonhozs
konkrét okok vannak a vezetd helyen. A gazdasigossig elGtérbe keriilése az
tizemgazdasigi szemlélet(i kérdésfeltevésekben a kozvetlenebb érdekeltség
megjelenésére utal — gondos vizsgalatot kovetel azonban, hogy mit is értenek
az egyes szakterileteken | ,gazdasagossiag’ alatt. A piaci mandéverezési lehets-
ségek kihasznaldsara irdanyuld torekvés valamennyi részleriileten a sor végén
helyezkedik el. Ezek az eredmények alitdmasztjik az elméleti anyagunkban
szereplé tételiinket, hogy a vallalatok tartalékoldsi magatartdsa dontéen a
negativ hatisok kivédésére, ,,passziv rugalmassigra’ irdnyul, s nem a kornye-
zethez vald aktiv alkalmazkodisra. Kz egyébként a jelen tanulmanyunk elss
részében nyert eredményekkel is alatamaszthato.



182 CHIKAN ATTILA

77

A faktoranalizis segitségével elGallitott sorrend erdsen kiillonhozik az atlagok
alapjan kialakult sor rendt‘ol, valamennyi szakteriileten. Ez annak Jelentohegcre
mutat ra, hogy a tényezket egyiittesen mérlegeljiik. Jellemz&nek tekinthetd,
hogy az atlag alapjan tekintett sorrend jobban megfelel az els6 kozelitéshen
varhatd, mondhatni, a kozgazdasigi sztereotipidknak megfelels rangsornak,
s ezt a soktényezis elemzés megfelelGen finomitja.

Az egyéb okok valamennyi szakteriileten elél helyezkednek el. Ennek két 8
okat latjuk: az egyik, hogy a kérdGivben a valamennyi szakteriileten kozos
tényezik feltiintetésére torekedtiink, s ezdltal kevés hely jutott a szakteriileti
specialitdsoknak, a mdisik, hogy az tizemgazdasigi szemléleti megkozelités
miatt nem strukturaltuk eléggé a kiilsG, vallalaton kiviili tényezéket.

A cluster analizis eredményei lényegében mindharom szakteriileten azonos
strukturat mutatnak. A sajat teriiletére kozvetlenil hatd tényezdket vala-
mennyi szakteriilet egy clusterbe foglalta 6ssze, a szervezést mindhirom eset-
ben egy més teriileten fellépd hidannyal kapesoltak ossze (a szervezés kapesolat-
teremts ereje e szempontbdl az egyes teriiletek Osszeszervezésében jelenhet
meg). A gazdasigossig mindig a piaci manGverezéssel keriilt egy clusterbe,
ami némileg enyhiti azt a tényt, hogy az utobbi tényezit olyan hatul rangsorol-
tak. Ezek az azonossigok arra utalnak, hogy ebben az iizemgazdasigi szint(
elemzésben az egyes tényezGk kozott felléps kapesolatok meglehetésen tor-
vényszer(inek tekinthetdk.

3. Osszefoglalé megallapitasok

Ha a vallalatpolitikai szemlélet(i, a tényezGk altalinos hatdsira rikérdezd
vizsgalatunk eredményeit osszevetjiik az egyes villalatok killonbozd eréforras-
tartalékainak képzésére hatd, iizemgazdasigi szemléleti eredményekkel,
a valaszok lényegében azonos tendenciakat titkroznek. Roviden osszefoglalva
ezeket a kovetkezGkben fogalmazhatjuk meg:

1. A megkérdezett szakemberek szerint a véllati eréforrds-tartalékokat don-
téen a naturdlis vonatkozdisa tényezdk hatdrozzik meg.

2. A cluster analizissel nyert struktardk azt tamasztjak ald, hogy az egyes
erforrdsokra vonatkozo kiillonbozé korlitozasokat nem annyira énmaguk-
ban, hanem sokkal inkdbb az erdéforrdsok sziikséges kombindcidival ossze-
fiiggésben tartjik jelentésnek.

3. A véllalati tartalékoldsi magatartast a megkérdezettek passziv alkalmaz-
kodasként jellemzik; a kedvezditlen lehetdGséueltd] vals félelem dsszehasonlit-
hatatlanul nagyobb szerepet jatszik a tartalékolisban, mint a villalkozoi
készség.

4. A snkvaltozos statisztikai moédszerek alkalmazisa azt igazolja, hogy a meg-
kérdezett vallalati vezetGk meglehetGsen homogén halmazt alkotnak a tar-
talékoldsra vonatkozé véleményiiket illetGen, s a véleményalkotasuk altald-
ban konzekvens.

Befejezésiil hangsilyozzuk: tisztdban vagyunk azzal, hogy az alkalmazott
modszerek alapjin nyert eredmények — épp a modszerek és a statisztikai
megfigyelések lényegébdl adédoan — nem abszolutizalhatok. (Kzt a cikkben
(L//,al is l"VCI\C/,tunl\ cérzékeltetni, hogy nem egy alkalommal hasznaltunk fel-
tételes m()(lnt mcgf(;galm‘uasaml\lmu.) Ugy véljiik azonban, hogy elemzéseink
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igazoljdk: a sokvaltozds statisztikai médszereknek a kozgazdasdgi jelenségek
vizsgdlatdban valé felhaszndldsa igen sok, mds mddon hozzd nem férhetd
informdciét adhat, s jelentésen hozzdjarulhat az elemzések elmdélyitéséhex.

( Beérkezett: 1977. nov. 10-én.)

RESERVE KEEPING BEHAVIOUR: THE MANAGERS’ OPINION

The paper is based on the evaluation of a sample survey interviewing 134 managers.
The survey was aimed at the examination of enterprise behaviour in keeping reserves
of resources. Reserves have been interpreted as a condition of flexible firm management
and capacity reserves, labour reserves as well as inventories were considered as
characteristic forms. \

A part of the survey data is suited for processing by multivariate statistical methods.
In the present study the results of factor and cluster analyses are presented on factors
which influence reserve keeping either generally or by types of reserves. Analyses show
that the factors can be classified well and the results of factor and cluster analyses mostly
support each other thus providing possibilities for drawing several important conclusions.
Among them we point out that from among the factors influencing the development of
enterprise reserves those in physical terms are usually of more imnortance than those
in value terms; restrictions concerning various resource reserves have a part only in
connection with the combination of resources and that — in the opinion of the intervie-
wed managers — reserve keeping behaviour is motivated decisively not by making best
out of market opportunities, but by the fear of unfavourable circumstances. The examina-
tion has also indicated that the interviewed managers form a rather homogeneous set
with regard to their opinion and their opinion formation is consistent, as a rule.

MHEHMWE TIPEOINPUATUN O CO3JAHKMHM PE3EPBOB

Hannast pabora ocHOBaHa Ha TO/IBEICHHN HTOrOB oripoca 134 pyxoBoauTeneii npeanpuaTHii
NOCPESICTBOM BonpocHuKa. Llesb onpoca 3arunoyanach B U3y YeHHH MOBEJIEHNS NPEANPUATHH B
OTHOIICHIH HAKOIJICHUsI PECYypCoB. Pecypesl pacemMaTpHBAIIHCH B KAUECTBE NPE/IOCHIIKH I'HOKO-
10 X035HCTBOBAHMST NIPEANPHSITHS H B KAUCCTBE HX XAPAKTEPHBIX (JOPM YICASLIBAJIHCH PE3EPBHDIC
MOIIHOCTH, TPYJIOBHE PEaCypPChl M 3anach.

YHacTh JAHHBIX HCCIIE/OBAHMSA TIPHIO/IHA JUIST IPHMEHEHHUST CTATHCTHYECKHX METOJIGB CO MHO-
THMI TIepeMeHHbIMA. B HacTosimeii pabore nanaraiorcs pesyipTarsl GaKTOPHOTO M IKJ1acTepHO-
10 AHATH3A, KACAIOUEroCs (PaKTopoB, BAHSIONIX Ha (OPMHPOBAHIE Pe3epBOB BooOle, a TAIOKe
Ha OTJICJILHLIC THIIBL PE3CPBOB. ABAJIN3 NMOKA3BLIBACT, YTO (PAKTOPBI NPUIOJHBL JIIst CO3IaHUs
CTPYKTYPLI H PE3YJILTATLI IIPOBEJICHHOr0 (PAKTOPHOI0 H KJIACTCPHOI'0 aHAIH3A BO MHOTOM 110J1-
TBEPIKJIAIOT JIPYE JIPYra 1 103BOJISIOT JeJaTh MHOI'0 BaKHLIX BBIBOJOB. M3 ux uncna caenyer
yKa3aTh Ha TO, YT0 U3 (PAKTOPOB, BIMSIOUMX HA (OPMHPOBAHKE PE3EPBOB npe/mpHsTHii, G01b-
1ICE 3HAUCHHE HMCIOT HATYPAJILHLIC, UEM Te, KOTOPHIE 10 CBOEMY XapakTepy spJisAiTcst CToy-
MOCTHBLIMH:  OPDAHMYCHHS, KACAIOUIHECS PA3JHYHBLIX PE3EPBOB MI'PAIOT ONPELL/icHIYI0 Db
JIHIIB B CBSI3H C KOMOMHAIHECH PagIMYHOr0 pPoja Pe3epBOB; 10 MHCHHIO ONPOINECHHBIX DYIKOBOIH-
Tejeil npeanpuaTHii GOPMHPOBAHHST PECYPCOB MOTHBHPYETCs1 B GoJbliIc vacTn HE CTONLKO
HCIOJIB30BAHHEM PHIHOUHLIX BOZMOMCHOCTEL, CKOJILKO OMACCHHSIMH, CBSI3aHHLIMI ¢ HeCaaronpii-
SITHBIMH BO3MOYKHOCTSIMM. MccaeioBanme ente nopuepKuBacT 1 To, YT0 MHCHHC ONDOIeHHbIX
PYKOBOJTEICH npeinpusiThii siBJISICTCSI JOBOJBHO OJHOPOJIHBIM MHOMKECTECM I B COSIaMIN
CBOMX MHEHHIT OHH JIOBOJILHO 1TOCJICJI0BATECIIBHBL.



