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Egy módszer ipari nagyberuházások költségének
előrejelzésére

A beruházási munka eredményessége bármely gazdaságban alapvető jelen­
tőségű a gazdasági növekedés szempontjából. Fel kell tehát tárnunk és ki is
kell használnunk minden olyan lehetőséget, amely a beruházási tevékenység
hatékonyságát, szervezettségét és irányításának korszerűsítését szolgálja.

A számítástechnika felhasználása kézenfekvő. Ugyanakkor szem előtt kell
tartanunk azt a tényt, hogy ,,a beruházási folyamatban jelentkező nehézségek
jó része nem egyszerűen nyilvántartási, számítási, szervezési, rendszerezési,
bizonytalansági probléma - ezen segíthet a számítógép alkalmazása - , ha­
nem sokszor a gazdasági folyamatok általános jellemzőiből következnek
a beruházási tevékenység krónikus gondjai. Tisztában kell lenni azzal, hogy
viszonylag kevés területen lehet egyedül a számítástechnika alkalmazásával
megoldani a problémákat". (Idézet a ,,Beruházások számítógéppel segített
irányításának hazai tapasztalatai" c. OMFB tanulmányból [14]). Azonban
elsősorban azt kell hangsúlyoznunk, hogy napjainkban ,,a számítástechnika
adta lehetőségek még messze nincsenek kihasználva" [14]. Ezért tartjuk
érdemesnek közzétenni a NIM egyedi nagyberuházásainak folyamatos költség­
alakulását feldolgozó, számítógépre szervezett adatbankot felhasználó előre­
jelző modellt, amely véleményünk szerint másutt is használható.

I. Egyedi nagyberuházások megvalósításának folyamatos
figyelemmel kísérése számítógépre szervezett

adatbank segítségével

A tudományos-technikai forradalom hatását a beruházási tevékenységen is
egyértelműen érzékelni lehet. A technikai fejlődés eredményeként az optimális
üzemi méretek egyre nőnek, a technológiai folyamatok egyre bonyolultabbá
válnak és mindezeknek szükségszerű következményeként ugrásszerűen emel­
kednek az egy beruházásra jutó költségek is.

Ebből a sokszor már csak nagyságrendekkel kifejezhető minőségi változásból
pedig egyértelműen következik, hogy egy tíz milliárd forintos, vagy nagyobb
költségű beruházás előkészítését, a megvalósítás folyamatának irányítását,
adatainak rögzítését már nem lehet ugyanolyan módszerekkel hatékonyan
elvégezni, mint amelyek egy néhány száz· milliós, vagy akár egy-két milliárdos
beruházás esetében kielégítőek voltak.

A nagyberuházások nagyobb részét ma már fokozatosan szolgáltatott,
részleges kiviteli tervdokumentációk és egyedi engedélyek alapján valósítják
meg. A várható költségek - műszakilag kivitelezési tervekkel már részleteiben
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is alátámasztott meghatározásához szükséges költségvetések csak a beru-
házás befejező szakaszában válnak kompletté.

Ilyen körülmények között kényszerítően vetődik fel az a kérdés, - a be­
ruházók és a beruházókat irányító hatóságok részére egyaránt - , hogyan
lehetne folyamatosan úgy figyelemmel kísérni a költségek alakulását, hogy
egyrészt a költségelőirányzatok betartása biztosítható legyen, másrészt az
indokolt és elkerülhetetlen esetleges költségtöbbletek jelzése minél előbb meg­
történhessen ?

Ez a probléma jelentkezett a Borsodi Vegyi Kombinátnál is, amikor a
Minisztertanács jóváhagyta 11,3 Md Ft. költségelőirányzattal a 150 to/év
kapacitású új PVC gyár beruházását. A megoldás során három alapvető
tényezőt, követelményt kellett figyelembe venni:

áI egy olyan folyamatot kell figyelni, amely egymástól egyértelműen és élesen
elhatárolható, alapvető tevékenységekre bontható, melyek azonban igen
szoros logikai és sorrendi kapcsolatban állnak egymással;

2. a folyamatosan megjelenő és feldolgozandó elemi adatok száma - a beru­
házás nagyságától és a lebonyolítás módjából következően - több százezer,
esetleg milliót is meghaladó lehet;

3. az elemi adatokból bármely időpontra vonatkozóan, tetszőlegesen csopor­
tosított összesítések legyenek készíthetők a beruházási folyamat elemzése
érdekében.

E három szempont elemzése bizonyította, hogy a feladatot - a beruházási
folyamat költségnyilvántartó rendszerének kialakítását - már csak számító­
gép igénybevételével lehet megoldani.

A nagyberuházások megva.lósitásának folyamatát - de jelentősebb válla­
lati beruházásokét is olyan alapvető tevékenységekre lehet bontani, amely­
nek minden beruházásnál szükségszerűen meg kell jelenniük.' Ezek képez­
hetik a költ ·égnyilvánfartó rendszer különböző szintjeit. Ezen alapvető
tevékenységek, ' nT ún. fázisok a következők:

a) Beruházási javaslat (program) fázis
Ebben a fázisban készül el 8á beruházások engedélyezésének alapját képező,

jogszabályok által előírt tartalmú tanulmány.
E fázisból a kö.ltségalakulás figyelése szempontjából - kiemelkedő

jelentősége van a létesitrnényjegyzélcnek, amely a megvalósítandó feladatot
műszakilag olh atárolható részekre bontva adja meg az egyes létesítmények
anyagi-műszaki (rovati) bontását.

Egy létesítménysorhoz tartozó egy-egy anyagi-műszaki egység az ún.
létesítményi rovatelem, amely a további fázisokban megjelenő adatok meg­
figyelési egységeként a, külön hiiző szempontok szerinti csoportosítások alapját
képezi.

b) Tcrvollátot tsági (költségvetési} fázis
Ez a fázis a költségvetések állományának alakulását kíséri figyelemmel,

megkülönbözt otvo a tervező által kiadott költségvotésokct, pótköltségveté­
seket és a jóváhagyott Éö Gő sógvo1 i'-, · N é-zrevétoleket. Az a.lapköltségveté, ·ck
módosulásai jogcímek alá sorolt olí érésok formájában jelennek meg.

e) Szerződéskötési fázis
A műszaki kiviteli tervek és költ ségvet6sek alapján kötik meg a beruházás

megvalósításához szükséges kivitelezői (szállítói) kapacitást biztosító szerző-
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déseket. A szerződésállomány alakulását rögzítő bázis is alkalmazza a jog­
címek alá sorolt eltéréseket, amennyiben a szerződések a tervezői költség­
vetéstől eltérő értékűek.

d) Pénzügyi fázis
A modell befejező fázisában a bank kifizeti a kivitelezők számláit. E fázisban

is van lehetőség az eltéréseknek (a kifizetések és szerződések között) jogcímek
szerint megkülönböztetett nyilvántartására.

Egy beruházás megvalósításának folyamata nem mindig követi időrendben
is a logikai sorrendet. Ezért bevezettük az előzmény nélküli események kate­
góriáját. Ez biztosítja pl. a költségvetés nélkül kötött szerződések vagy a
szerződés nélküli kifizetések figyelését.

A költségnyilvántartó modellben rögzíthető az is, hogy egy rovatelemről
egy adott fázisban rendelkezésre áll-e az összes információ (elkészült-e vala­
mennyi költségvetés, megkötöttek-e valamennyi szerződést, megtörtént-e
valamennyi számla kifizetése) o 

Tekintettel arra, hogy a kialakított számítógépes modell a beruházási
folyamat alapvető tevékenységeire épül, feltételezhető, hogy bármely iparág
bármilyen beruházásánál alkalmazható, lehetővé téve ezzel a különféle beru­
házások összehasonlítását is.

A számítógépes modell jól szervezett, kényszerpályás belső információs
rendszer kialakítását teszi szükségessé a beruházást bonyolító szervezetnél és
ezzel igen nagy mértékben növeli a pontos, megbízható, rendszerben ellen­
őrzött adatok előállítását és rögzítését.

A számítógépre menő adatokat az egyes fázisokra külön-külön kidolgozott
adatközlő lapok segítségével rögzítik. Az adatközlő lapokat a mellékletben
mutatjuk he.

Az input adatok feldolgozásában az első lépés a felhasználói igényeknek
megfelelő csoportosítások (ún. fázistablók és kombinációs tablók) elkészítése.
A rendszerben rögzített adatok sokfélesége miatt a lehetséges csoportosítások
száma olyan nagy, hogy felhasználásra csak kis hányaduk kerül, de e7, is
messzemenően kielégíti a felhasználói igényeket.

Bár a költségnyilvántartó modell elsősorban beruházói igények kielégítésére
készült; működése során alkalmasnak mutatkozott irányító hatósági felha'l:iz­
nálásra is. Ennek első lépéseként dolgozott ki (a NIM megbízásából) az J\1KKE
Matematikai és Számítástudományi Intézete, ,1 beruházások számítógépre
szorvezot.t , komplex információs rendszerének felhasználásával egy modellt
a várható beruházási költHóg előrejelzésére.

2. A várható költség előrejelzése a beruházás számítógépre
szervezett komplex információs rendszerének felhasználásával

A7. egyedi nagyberu házások megvalósítása során az egyik leggyakrabban
felmerülő probléma mind beruházói, mind irányító hatósági azinten az, hogy
a folyamat előrehaladtával bármely időpontban megbízható becslést tudjunk
adni a várható üsszköltségre. Jól ismert tény, hogy a döntés alapjául szolgáló
beruházási javaslatok költségelőirányzatai sok esetben lényegesen eltérnek
a majdani tényleges költségektől. E7. mindenekelőtt abból következik, hogy
a beruházási javaslatok készítésekor általában nem állnak rendelkezésre
őá pontos műszaki és kivitelezési tervek. Következésképp valamely beruházási

:1*
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javaslat költségelőirányzatait csak valamiféle ,,szándékolt" előirányzatnak
tekinthetjük, s a várható költség értékét közvetlenül nem is származtathatjuk
ezen előirányzatok értékéből.

2.1. A várható beruházási költség elemei

A jelenlegi - és bízvást mondhatjuk, hogy a bármikor is elképzelhető -
beruházási gyakorlatnak a mi problémánk szempontjából egyik legalapvetőbb
következménye, hogy a beruházásra, vagy bármely részegységére igaz, hogy
a folyamat egyes fázisai (beruházási javaslat, költségvetési, szerződési
illetve pénzügyi fázis) egyidejűleg, egymás mellett jelennek meg. Ebből
következően fel kell tételeznünk, hogy a beruházás (ill. részegységeinek) vala­
mely időpontban ismert költségelemei a beruházási folyamat bármely
fázisából származhatnak. A várható költségek számításakor azt kell szem
előtt tartanunk, hogy elvileg a beruházási folyamat különböző fázisaiból
származó információk (a beruházási javaslat fázistól a pénzügyi fázis felé
haladva) egyre megbízhatóbbak. Ezen alapelvnek megfelelően a várható
beruházási költséget az információk növekvő bizonytalanságának sorrend­
jében felbonthatjuk a következőképp:

4
2• Pénzügyi kifizetések (P)

Az adott időpontban
rendelkezésre álló konkrét - -• Kifizetetlen szerződósek (S)
információk alapján megadható 4 
költségek _ Le nem szerződött költség-

vetések (J()
Várható
beruházási __ A konkrét információktól várható A kifizotel,len szerződéaek
költség (V) előjeles eltérés várható köttsógcltéréso (ex)

A le nem szerződött költség­
-• vetésekhez tartozó várható

költségeltérés (/3)
-• A költségvetéssel el nem Gá őÓőői 

tételek várható költsége (Ji)

Azaz V = P t (S t (X) t (K t {J) t y. 

2.2. A beruházás költségállapotai és a várható költség elemei közötti összefüggés

A várható költség becslése szempontjából lényeges, hogy a, beruházást
(vagy részegységét) milyen költségállapottal jellemezhetjük, azaz a beruházási
folyamat mely fázisai jelentek már meg, s ennek megfelolőon a V költséget
mennyire megbízható elemek összegéből számíthatjuk.
A várható beruházási költség szempontjából a következő költségállapotokat

vettük figyelembe:

0. költségállapot: Csak n beruházási javaslat előirányzrLt,t ismert.
1. ktsáli.: Nincsenek költségvetések, se szerződések, de volt kifizetés.
2. ktsáll.: Költségvetések nincsenek, de vannak megkötött szerződések és

kifizetés még nem történt.
3. ktsáll.: Nincsenek költségvetések, de vannak szerződések és kifizetések

a résztartalomra.
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4. ktsáll.: Vannak költségvetések a résztartalomra, de sem szerződések, sem
kifizetések nincsenek.

5. ktsáll.: Vannak költségvetések és kifizetések a résztartalomra, bár szer-
ződések nincsenek. '

6. ktsáll.: Vannak költségvetések és szerződések s résztartalomra, de kifizetés
nem történt.

7. ktsáll.: Vannak költségvetések és szerződések a résztartalomra és már van
kifizetés is.

8. ktsáll.: A teljes műszaki tartalomra elkészültek a költségvetések, de sem
szerződések, sem kifizetések nincsenek.

9. ktsáll.: A teljes műszaki tartalomra elkészült költségvetésekre részben
kifizetések is történtek, bár szerződések még nincsenek.

10. ktsáll.: A teljes műszaki tartalomra kész a költségvetés, a résztartalomra
szerződéseket is kötöttek, de kifizetés még nem történt.

11. ktsáll.: A teljes műszaki tartalomra elkészült költségvetésre részben
kötöttek szerződéseket és részkifizetések is történtek.

12. ktsáll.: A teljes műszaki tartalomra van szerződés, de kifizetés még nem
történt.

13. ktsáll.: A teljes műszaki tartalomra van szerződés, amelyek egy része ki is
van fizetve.

14. ktsáll.: (készállapot): A teljes műszaki tartalomra vonatkozó kifizetések
megtörténtek (van végszámla).

A várható költség elemei és a beruházás különböző költségállapotai közötti
kapcsolatokat az l. sz. táblázat jól szemlélteti. Ebből jól látható, hogy az
egyes költségállapotok a várható összköltség elemeire vonatkozó információ­
tartalom alapján lényegesen különböznek egymástól. Az összköltség becs­
lésekor egyik kiinduló pontnak tekintettük a számbavételi egységekként
tekintett létesítménysori rovatelernek költségállapotának definiálását. (Itt
említjük meg, hogy a beruházás várható összköltségének becsléséhez választott
számbavételi egységet a rendelkezésre álló adatbank sajátosságai alapján
kellett meghatároznunk. Másrészt biztosítani kellett a beruházási javaslat és
a későbbi fázisok információi közötti valamiféle közvetlen kapcsolatteremtés
lehetőségét is. Így döntöttünk számbavételi egységként a létesítménysori
bontás rovatelemei mellett).
A beruházást egészében is jellemezhetnénk valamely időpontban egy költ­

ségállapottal, ez azonban nem sokat mondana. Ugyanis a beruházási folyamat
speciális jellege folytán a kezdési időpont után viszonylag rövid idő alatt
a beruházás a 7. költségállapotba kerül (vannak költségvetések, szerződések
és kifizetések a résztartalomra) és gyakorlatilag ebben az állapotban marad
a befejezést közvetlenül megelőző időszakig.

A rovatelemenkénti számbavétel azonban lehetővé teszi, hogy a beruházás
várható összköltségére vonatkozó információkat felbontsuk aszerint, hogy
mely költségállapotban levő rovatelemektöl származnak.

oI, I A várható l~öltségek számításában rejlő bizonytalansági tényezők

A beruházás, illetve a rovatelemek különböző költségállapotaiban azt
kerestük, hogy melyek azok a várható költség szempontjából ,,legerősebb"
információk, melyek az adott állapotban rendelkezésre állnak.
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Elsőként felhasználjuk a pénzügyi fázis összes információját (ha létezik
ilyen), mint a várható költség szempontjából ,,végleges" értékeket.

Majd keressük a rovat költségeinek azt a részét, amelyre már csak a szer­
ződési fázis szolgáltat információt (ki nem fizetett szerződések). Ezt az értéket
azonban már nem tekinthetjük végleges, azaz biztos értéknek, hiszen a szer­
ződési fázisban ismert költség nem szükségképp egyezik a majdani tényleges
költséggel. Ezt a bizonytalansági tényezőt, azaz valamely ismert szerződési
értékhez rendelhető várható eltérést kívánjuk számszerűs.íteni a várható
költség a összetevőjében.

Azokra a költségösszetevőkre, amelyekre még a szerződési fázis sem nyújt
információt, a költségvetési fázisból származó értékekkel kell dolgoznunk (ha
már legalább ezek rendelkezésre állanak). Ezeket az értékeket azonban még
kevésbé tekinthetjük megbízhatónak a várható tényleges költség szempont­
jából, hiszen már a későbbi szerződési érték is eltérhet a költségvetési értéktől,
majd a szerződési értéktől is eltérhet a kifizetés összege. Azaz a költségvetési
fázisból származó költségelemekhez is hozzá kell rendelnünk egy bizonytalan­
sági tényezőt; a várható költségeltérés értékét kívánjuk számszerűsíteni a vár­
ható költség~ összetevőjében.

A fentiek egyenes következménye, hogy azok az információk amelyek
a beruházási javaslat fázisból származnak, még kevésbé megbízható értékeket
képviselnek. Az ilyen eredetű információk várható értékét tartalmazza a ?1
költségelem.

Mindeddig csak egy meghatározott költségállapotlmn lévő rovatelem eseté­
ben vizsgáltuk a, várható költség ösazetevőiben rejlő bizonytalansági tényező­
ket. Van azonban a beruházás egészére vonatkozó várható költség becslésének
egy más értelmű tartalmi bizonytalansága is, nevezetesen a következő: Ha
a különböző költségállapotokb6l szárma_,1,ó részinformációk alapján költség­
állapotonként kiszámítjuk a várható költség VU) értékét, akkor a beruházás
egészére a várható költség V = V<O> t b J1J t III b J14l. c9 így meghatározott
V összérték megbízhatósága különböző lehet aszerint, hogy hogyan oszlik
meg a különböző költségállapotokban számszerűsített összetevők között. Ez
a probléma lényegileg a V költségösszeghez tartozó megbízhatósági inter­
vallumok meghatározását igényli.

2.4. A várható költség becslése egy adott időpontban

A várható költség V értékének kiazámítása gyakorlatilag az áI ATI táblázat
adatainak számszerűsítését jelenti.

Ha a beruházásra rendelkezésre áll az a komplex adatbank, amelyre már
eddig is hagyatkoztunk, a részletek ismerete nélkül is belátható, hogy a várható
költség konkrét információkon nyugvó elemei (P, S, ill. K) közvetlenül meg­
határozhatók.

A tulajdonképpeni problémát ii várható költaégeltórések elvi megközelítése
jelenti. Matematikailag legpontosabb, r; ezzel egyben leginkább védhető meg­
közelítési mód az lenne, ha a számításokat a betuházáa egyediségét és a be­
ruházási gyakorlat általános tapasztalatait egyaránt figyelembe vevő statisz­
tikai adatbázisra építenénk fol. Ilyen adatbázis hiányában azonban csak
olyan megközelítési módokkal próbálkozhatunk, amely csak az adott beruhá­
zás már rendelkezésre álló adataira támaszkodik. Ennek alapján a várható



1. táblázat
A várható költség elemeire vonatkozó információk a különböző költségállapotokban

Várható költség \ v• 4 v• 4 v• 4 v• 4 v• 4 v• 4 v• 4 1 4 v• 4 v• 4 V" 0 V" 4 V" N V" 4 V" 4 V: Várható összköltség

& 0 pi 0 p3 4 0 P' 0 p7 0 &ó 0 pn 0 pl3 pa Pénzügyi kifizetések össz.

----__ i __
-- --22 -- ----22 22 --4 Szerződések várható költség-

O» - - B»o 4 B»é 4 2 2 B»O a,7 - - 2pá2• ü: a;l2 c,:13 - eltérése
4 -- - - ----dgd -------

é 0 0 éo éé 0 0 é• A< 0 0 A10 S" , áo Sl3 - Ki nem fizetett szerződések

-- -- ------22 -- -- -- ------22 

/3 (3• (35 (36 KJ !(8 (39 (310 fJLI Költségvetések várható költ-- - - - - - - -

ségeltéréso-1- -1- 2 -- -- -- ---- -

4 Le nem szerződött költség-
K 0 0 0 0 K+ 1(5 KB K' 4 KB K9 K'" K'' vetések

---- ----

4 
Költségvetéssel el nem lá-

y yo y' y2 y3 y• y5 y• y' - - - - - -- - tott tételek várható költ-
sége

Költségállapot
sorszáma (a) + 5 4 6 4 7 4 8 4 9 4 10 4 ll 4 12 4 131 141 m: átlagos állapot

I-'
•• w
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költségeltérések számításánál abból az alapfeltevésből indultunk ki, hogy egy
adott fázisból származó információhoz rendelhető költségeltérésekről fel­
tesszük, hogy az nem változtatja meg az adott beruházásnál eddig ismert
tényleges (adott típusú) költségeltérések tendenciáját. Ez azt jelenti, hogy
pl. a költségvetések értékéről feltesszük, hogy a hozzá rendelhető szerződések
értéke fajlagosan annyival lesz nagyobb vagy kisebb, amennyivel az eddig már
megkötött szerződések értéke fajlagosan nagyobb, vagy kisebb, mint a hozzá­
juk tartozó költségvetési érték. Ugyanígy a, kifizetetlen szerződésekhez olyan
várható költségeltérést rendelünk, amely megfelel az addig felmerült pénz­
ügyi költségeltérések (kifizetés mínusz szerződés) tendenciájának. A költség­
eltérések ilyen megközelítése a lineáris extrapoláció elvének speciális érvénye­
sítését jelenti.

A számításokat pontosabbá tehetjük, ha a rovatelemenként meghatározott
S, illetve K értékekhez a rovat típusának megfelelően rendelünk olyan IX és fJ 
értékeket, amelyek az adott beruházásnál az adott rovattípushoz tartozó már
ismert költségeltérések tendenciájának felelnek meg. (Azaz a beruházásra
vonatkozó meglevő információk alapján rovattípusonként külön-külön szá­
molunk átlagos fajlagos költségeltéréseket.)

Komoly elvi nehézséget jelent a költségösszetevők számszerűsítése. Ha
ugyanis valamely résztartalomra van költségvetés, szerződés vagy kifizetés,
általában nincs mód ezeknek és Wő beruházási javaslatnak műszaki tartalom
szerinti konzekvens összevetésére ! Modellünkben a következő áthidaló meg­
oldást javasoljuk.

Legyen VK = P +S+ IX+ K +~.azaz a konkrét információk alapján
meghatározható várható költség, és B Fi megfelelő beruházási előirányzat.
Ekkor legyen

_ {B - V K ha B > V K 
y - 0 különben.

A y értékeket is rovatelemenként ezámlthutjuk.
A továbbiakban kövessük végig a várható beruházási költség számításának

logikáját!
A várható költség = A pénzügyi kifizetések meglévő állománya (P) + az

előzmény nélküli kifizetések becsült állománya (EP) + a várható szerződés­
állomány kKö alapján becsülhető további pénzügyi kifizetések kPö + csak
a beruházási javaslat alapján becsülhető költségrész k?öI 

A várható szerződésállomány kKöp "8ü meglévő nem kifizetett szerződések
állománya (S) + az előzmény nélkü Ii szerződések várható állománya k' Kö +
a le nem szerződött költségvetések állománya (K) alapján várható szerződés­
állomány (SK). 

A beruházás költségfigyelő információs rendszere alapján meghatározhatók
a következő átlagos fajlagosok:

Legyen

a : A kifizetett szerződésekhez tartozó átlagos, (a kifizetett szerződések
értékére vonatkozó) fajlagos pénzügyi költségeltérés.

b : A leszerződött költségvetésekhez tartozó szerződések átlagos, (a leszer­
ződött költségvetések értékére vonatkozó) fajlagos költségeltérése.
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e : Az előzmény nélküli kifzetések átlagos, (a le nem szerződött költség­
vetések és a ki nem fizetett szerződések együttes összegére vonat­
közó) fajlagos értéke.

d : Az előzmény nélküli szerződések átlagos,' (a költségvetésre kötött szer­
ződések állományára vonatkozó) fajlagos értéke.

A fenti költségfajlagosok számíthatók rovattípusonként külön-külön is.
Megkülönböztethetjük az átlagos negatív (a-, ill. b-) és pozitív (a+ és b+) faj­
lagos költségeltéréseket is.
A fent bevezetett jelölések felhasználásával az l. sz. ábrán mutathatjuk

be a várható beruházási költség számítását.

1. ábra

A konkrét információkból becsülhető beruházási költség számításának logikája

4 A beruházás becsült költsége 4 

I

Várható további ~nz• / t 4 
ügyi kifizetések P 

'-----------' 

Pénzügyi kifizetések
állománya: P

t
Várható további előz­
mény nélküli kifizetések

kr 2Á2Kö e t 4 4 4t 4 
'-----------' '----------~ 

Várható szerződés
állomány S

A szerződések várható
pénzügyi költségeltéré-

seinek összege /; a

Ki nem fizetett szerző­
dések S t 

A le nem szerződött,
költségvetések alapján

várható szerződés
állomány K (l-\ b)

t 
További előzmény nél-l

küli szerződések vár-' 4 
ható értéke K(I-f-b) d

G·_L_e_.,_rn_,rr_,_s_ze_r_zó-'d_ö-tt--k-öl-.t-sé_g_-~l+I_ vetések K
A költségvetések várható szerző­
dési költségeltéréseinek összege l{b

Egy adott költségállapotban levő rovatelemre vonatkozó információk
alapján a beruházás i állapotban levő részéhez rendelhető várható össz­
költség (Vi) számítása a következő:

Vi= pi+ Si (1 + a) + kK1 + Ki) e+ K' (1 t Í ö (1 + Üö (1 + d) + / =
a t b t e t d t ab + ad t bd t abd) t -I 

Ha a beruházás várható költségének a 2.1. pontban bemutatott felbontását
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{V = P + (S+ a)+ (K + (J) + y] tekintjük, úgy látható, hogy az

a= S (a+ e)

f3 = K (a+ b +e+ d +ab+ ad+ bd + abd)

értékek adják a konkrét információkhoz rendelhető várható eltéréseket.
A beruházás különböző költségállapotú részeinek várható költségei alapján

első megközelítésben azt mondhatjuk, hogy a beruházás várható összköltsége
á+ 

V = _2'Vi. 
i=O 

2. 5. A beruházási összköltség becslésének lehetőségei

A V értékének fontos tartalmi tulajdonsága, hogy az valamely ismeretlen
érték (a későbbi időpontban megismerhető tényleges beruházási költség)
becslése. A becslésben rejlő bizonytalanságról azonban meglehetősen kevés
információnk van. (Matematikai kezolhetőségéhez nincs statisztikai adat­
bázis.)

Mi az, amit a jelenlegi lehetőségeket fjgyelem be véve mondani tudunk a vár­
ható beruházási költség (VBK) értékéről i

1. Mondhatjuk, hogy a várható beruházási költség a V érték: VBK= V.
2. Ha a helyett a+, illetve a- (a kifizetések átlagos lujlagos pozitív, illetve

negatív költségeltérése) és b helyett Üt i illetve b- (11 szerződések átlagos
fajlagos pozitív, illetve negatív költsógeltéréeo) értékekkel dolgozunk, akkor
minden költségállapotban meghatározható egy bHÁ-"11 , i lleí.vo Vii?ax érték. Ha

11 l•l
v- - v - ....,., vu> v - ·v - -..;;,vu> r o - min - ,,,,;;;;;. min: 1 - max - ,.:;;. max,

i=O i-U 

akkor mondhatjuk, hogy ,1 várható beruházási költség (V.BK):

b ! GF 88p"8 V BJ(::=.;: Vmax •

3. A különböző költségállapotokban számított részösszegek kÁ-kNöö arányának
a beruházás egészére vonatkozó következményoit akkor tudjuk fölmérni,
ha ismerjük a költségállapotok éR a becsült beruházási összeg megbízható­
sága közötti kapcsolatok jellegét. Ezen összefüggés egzakt meghatározásá­
hoz mint említettük - , nem rendelkezünk adatokkal. Számszerűsít­
hetünk azonban egy olyan függvényt, amely alkalmas lehet ,L probléma.
közelítő megoldására. Legyen a beruházás átlagos költségállapote. (nl):

m = (] i vu,) /(i vu). i2ó -pkö 

Bizonyítható, hogy egy beruházás monoton növekvő átlagos költeégállapoto­
kon keresztül halad a kezdési időponttól r.1 befejezési időpontig. Másrészt
feltehetjük, hogy mivel az átlagos költségállapot növekedésével a várható
költség becslése szempontjából egyre jobb helyzetben vagyunk, ezért az
utolsó becsült érték a tényleges összköltség eddigi legjobb becslése.
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A beruházási folyamat előrehaladtával számszerűsíteni tudunk egy
olyan függvényt, amely a különböző m (t) átlagos költségállapotokhoz
tartozó V(t) (illetve V~in és V!!lax értéket) rendeli káI 2. sz. ábra). AT be­
számolási időszakban ismert b kf ö tekinthető' a VBK addigi legjobb (pont)
becslésének.

c diszkrét rn S: m kf ö értékekre (a oI sz. ábrán bemutatott függvény
alapján) kiszámíthatjuk, hogy a V(m) [illetve Vmin(m) és Vmax(m)] függ-

a,
-a,

(/)

"IU 
.Y
N
(/)
(/)

,o
-o
• 
L2Í >
8K 
(/)
u
a,
.D

WF7ö m, WFkőIáö m, WFkőio 4 m3
ÓőGÓUÓé Éö GőéOUÓGGÓ&Óő 

! kf ö ! 

k' ~ Ét miGGG< 
É: 

y/"3
! á "'2 b4f 4 '°3 bkf ö 

»! á ~mi

k~"',
I) É""io _o_ k~n, 

~ 
b4f ö b4f 4 

2. áhra.
A beruházás becsült összköltségének alakulása u különböző időpontokhoz tartozó átlagos

költségú 11 apo tban

vényértékek hogyan viszonyulnak a V(T) értékhez. Ezek alapján számít­
hatók az m állapothoz rendelhető le,;, és /e;;, fajlagos pozitív, illetve negatív
eltérések relatív mértékei, amelyek alkalmasak a különböző költségállapo­
tokban meghatározott VCi) értékek dinamikus korlátainak meghatározásá­
hoz.
A MG11V~111 p VCil(l - k;;,) alsó határok és a MN11Vg!ax p VUl(l t le;);) felső
határok ismeretében azt mondhatjuk, hogy ha

á+ 
MNFí Ó = üMNFbüö 

i=O 

H
és BGNFbáp""' MNFí üÓi 

Í pÜ 

akkor a várható beruházási költség:

MNFí Ó < VBK < MNFí GI 

(Beérkezett: 1978. szeptember 25-én.)



188 CSATLÓS :FERENC-TÖRÖKNÉ MATITS AGNES

- BVK-MODELLBÁZISU BERUHÁZÁSI AOATBANK-
KÖLTSÉGVETES! FÁZIS JELENTÖLAPJA -VEIKI SZÁMÍTÓKÖZPONT-
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Melléklete!c
Az egyedi nagyberuházások mog valósítúsúnak folyamatos figyolemmol kísérésére ki­

dolgozott számítógépes információs rendszer input adatait; t.art.almazó jelentőlapok.
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COST FORECASTING FOR LARGE INDUSTRIAL INVESTME~TS

The paper gives an estimation method for continuous cost observation of lm·ge in­
dustrial investments by a complex informations system, which may be appropriate to
forecast expected investment costs.

The cost forecasting model relics on informat.ions on elementary investment evr-nts.
It can be applied in any point of time and utilizes always t.ho most. recent data. Tho estima­
tion method is essentially linear extrapolation, but it is upplir-d separately to t.he most
minute observed units, i.o. to the column elements of tho invosí.m nts. The estimation is
made morc precise by the definition of cost-states according to their reliability with
respect to final costs, and the forecast is given soparn.tely for Ruch cost-state. The oxpect od
total investment cost can be calculated as a weighted sum of the partial costs in different
cost-states.

nPOfHO3l1POBAHl1E 3ATPAT no J{PYnHblM nPOMblllJJlEHHblM
!{An MTAJ!bH blM BJIO}l{El-f l151M

B crarse H3JlaraCTCJI MCTO,[I OUClll(H, öasupyrouraüc« ua J(OMí!JlCJ(CHOH HlltllüpM3UIIOIIIIOtí CIIC­
rewe, paanepayroü e uern.ro ílOCT0JIHII0ro 11a6J110,'\CHHH 3a 1I1opMHpOBa1IHCM aarpar, «oropuü
M0)l(CT ŐblTb ITJ)Hl"O,[ICJ-1 ,[IJlfl npOrI103Mp0BilHHH npcnrro.naraewux 33Tp~T no I(311HT3JIJ.llb!M DJI0-
)!(CHHHM.

MO,[ICJ!b nporuoanponauun 33T[l<lT Ú33HpyCTCJI Ha HlltliOpMiil\MJ.f, h'.3C,110IJ.(CHC51 ncpnu-mux
MOMCHTO!l peaJIH3al(HH «arurram.nux IJJlO)l(CHHh. M0/\CJlh M()}l(CT npHMCIIJITbCJI 0THOCHTCJll,110
JII06oro nepuona H l(a}J()J,blH p<.13 11Cll(JJlb3Yl0TC51 C3MbIC .ucryansuuc J(illllll,IC. MeTO[\ 0I\Clll{H
npC,'\CT3llJl51CT coöoü - no cyuiecray - JIH1JCU11y10 3I(crpanoJ151I.(HIO, 0/\llal(O illlT0!)bl ucnonu-
3yI0T ero B OTH0JIJCIIIIH 3JJCMCHT0l3 xanuram-noro l.lJlO)J(CIIH5l l«ll( lfölIMCllblllHX JlélUJII0)lélCA\blX
C/(IIHHl(. To<IIIOCTb 0I\Clll(IJ o6ecnCLJJ11JélCTCJI nocpC/.\CT80AI roro. <ITO B np0l(CCCC I(311HTaJiblll,IX
13JIO}I<CMHl1 onpCHCJUIIOTCH T. H. 3JICMCl(Thl C0CT0JIHHH aarpar H HX npor-H03Mp0BillIHC C T0IJl(l,J
3pCl-ll151 /10CTO!lepI-IocTII 0ÚIIHIX aarpar - 111)0HCX0/1HT 13 0T,[ICJlbH0CTl1 no 1(,1)1(/I0MY C0CT0JIIIMIO
aarpar. Onpe~\CJICIIMC 33TpaT no BCCMY J(an11Tam,110My BJI0)l(CIIHI0 M0)l(CT ocyu\CCTl.lJI.HTbCJI 113
0CH083HHII 831.lCIJleHI-JOl"O cyMMMJ)0JJaI11,J)l npC,[líl0JIJraCMl,IX sarpar no pii:JJJIJllJll,IM HX C0CTOH­
HH51M.


