CsATLOS FERENC— TORORNE MATITS AGNES

Egy médszer ipari nagyberuhiziasok koltségének
eldrejelzésére

A beruhdzdsi munka eredményessége barmely gazdasighan alapvets jelen-
toségli a gazdasigi novekedés szempontjabol. Fel kell tehdt tdrnunk és ki is
kell hasznélnunk minden olyan lehetGséget, amely a beruhdzisi tevékenység
hatékonysagat, szervezettségét és irdnyitdsdnak korszer(isitését szolgalja.

A szamitastechnika felhasznalasa kézenfekvd. Ugyanakkor szem el6tt kell
tartanunk azt a tényt, hogy ,,a beruhédzisi folyamatban jelentkezd nehézségek
jo része nem egyszertien nyilvantartdsi, szamitési, szervezési, rendszerezési,
bizonytalansigi probléma — ezen segithet a szamitégép alkalmazisa —, ha-
nem sokszor a gazdasdgi folyamatok altalanos jellemz8ibdl kovetkeznek
a beruhdzési tevékenység kronikus gondjai. Tisztdban kell lenni azzal, hogy
viszonylag kevés teriileten lehet egyediil a szdmitéstechnika alkalmazdsdval
megoldani a problémékat”. (Idézet a ,,Beruhdzasok szamitégéppel segitett
irdnyitdsanak hazai tapasztalatai” c¢. OMFB tanulmanybdl [14]). Azonban
elsGsorban azt kell hangsulyoznunk, hogy napjainkban ,,a szamitdstechnika
adta lehetéségek még messze nincsenek kihasznalva” [14]. Ezért tartjuk
érdemesnek kozzétenni a NIM egyedi nagyberuhdzasainak folyamatos koltség-
alakuldsat feldolgozd, szamitogépre szervezett adatbankot felhasznalé eldre-
jelzGé modellt, amely véleményiink szerint mésutt is hasznalhaté.

1. Egyedi nagyberuhazisok megvalositisinak folyamatos
figyelemmel kisérése szamitogépre szervezett
adatbank segitségével

A tudoményos-technikai forradalom hatésat a beruhdzasi tevékenységen is
egyértelmiien érzékelni lehet. A technikai fejlédés eredményeként az optimalis
tizemi méretek egyre nének, a technoldgiai folyamatok egyre bonyolultabbs
valnak és mindezeknek sziikségszerii kovetkezményeként ugrasszerdien emel-
kednek az egy beruhdzisra juté koltségek is.

Ebbdl a sokszor mar csak nagysagrendekkel kifejezhets mindségi valtozdshol
pedig egyértelmiien kovetkezik, hogy egy tiz millidrd forintos, vagy nagyobb
koltségli beruhdzds elCkészitését, a megvaldsitas folyamatdnak irdnyitdsat,
adatainak rogzitését mar nem lehet ugyanolyan moédszerekkel hatékonyan
elvégezni, mint amelyek egy néhiny sziz milliés, vagy akir egy-két millidrdos
beruhézas esetében kielégitGek voltak.

A nagyberuhdzdsok nagyobb részét ma mar fokozatosan szolgdltatott,
részleges kiviteli tervdokumentdciok és egyedi engedélyek alapjan valdsitjak
meg. A viarhat6 koltségek — miiszakilag kivitelezési tervekkel mar részleteiben
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is aldtdmasztott meghatarozasahoz sziikséges koltségvetések csak a beru-
hazds befejezs szakaszaban valnak kompletté.
Ilyen koriilmények kozott kényszeritGen vetddik fel az a kérdés, a be-

ruhdzok és a beruhdzokat irdnyité hatésagok részére egyarant —, hogyan
lehetne folyamatosan tgy figyelemmel kisérni a koltségek alakuldsat, hogy
egyrészt a koltségelGiranyzatok betartasa biztosithaté legyven, mdsrészt az
indokolt és elkeriilhetetlen esetleges koltségtobbletek jelzése minél el6bh meg-
torténhessen ?

Ez a probléma jelentkezett a Borsodi Vegyi Kombindtndl is, amikor a
Minisztertandcs jovédhagyta 11,3 Md Ft. koltségelGiranyzattal a 150 to/év
kapacitasi ) PVC gyar beruhdzisit. A megoldds soran hirom alapvetd
tényezit, kivetelményt kellett figyelembe venni:

1. egy olyan folyamatot kell figyelni, amely egymdastol egyértelmiien és élesen
elhatarolhato, alapveté tevékenységekre bonthatd, melyek azonban igen
szoros logikai és sorrendi kapesolatban dllnak egyméssal;

2. a folyamatosan megjelend és feldolgozandé elemi adatok szima — a beru-
hazas nagysagatol és a lebonyolitas madjabdl kivetkezGen — tobb szézezer,
esetleg milliot is meghaladé lehet;

3. az elemi adatokbdl barmely idGpontra vonatkozéan, tetszélegesen csopor-
tositott Osszesitések legyenek készithetGk a beruhdzasi folyamat elemzése
érdekében.

E harom szempont elemzése bizonyitotta, hogy a feladatot — a beruhédzési
folyamat koltségnyilvantarté rendszerének kialakitdsat — mar csak szdmito-
gép igénybevételével lehet megoldani.

A nagyberuhdzasok megvaldsitasinak folyamatat — de jelentdsebb vélla-
lati beruhazasokét is  olyan alapvets tevékenységekre lehet bontani, amely-
nek minden beruhdzasnal sziikségszer(ien meg kell jelenniiik. Ezek képez-
hetik a koltségnyilvantarté rendszer kiilonbozs szintjeit. Kzen alapvetd
tevékenységek, az Gn. fizisok a kivetkezdk:

a) Beruhdzasi javaslat (program) fézis

Ebben a fazisban késziil el a beruhézdsok engedélyezésének alapjat képezd,
jogszabalyok altal elGirt tartalmi tanulmény.

B fazishol a koltségalakulds figyelése szempontjabol kiemelkedd
jelentGsége van a llesitményjegyzélnek, amely a megvalésitandé feladatot
miiszakilag elhatarolhaté részekre bontva adja meg az egyes létesitmények
anyagi-miiszaki (rovati) bontésit.

Egy létesitménysorhoz tartozdé egy-egy anyagi-miiszaki egység az 1n.
létesitményi rovatelem, amely a tovabbi fizisokban megjelené adatok meg-
figyelési egységeként a kiilonbizé szempontok szerinti esoportositdsok alapjat
képezi.

b) Tervellatottsagi (koltségvetdsi) fazis

Ez a fazis a koltségvetések dlloménydnak alakuldsat kiséri figyelemmel,
megkiilonboztetve a tervezd dltal kiadott koltségvetéseket, potkoltségveté-
seket és a jovahagyott kol'ségvetési éezrevételeket. Az alapkoltségvetések
modosulisai jogetmek ald sorolt eltérések formajaban jelennek meg.

¢) Szerzodéskotési fazis

A miiszaki kiviteli tervek és koltségvetések alapjan kotik meg a beruhdzés
megvaldsitiasahoz sziitkséges kivitelezdi (szallitéi) kapacitdst biztosité szerzd-
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déseket. A szerzédésallomdny alakuldsat rogzité bazis is alkalmazza a jog-
cimek ald sorolt eltéréseket, amennyiben a szerzédések a tervezdi koltség-
vetéstdl eltérd értékiiek.

d) Pénzugyi fazis

A modell hefejez fazisaban a bank kifizeti a kivitelezék szdmlait. E fazisban
is van lehetdség az eltéréseknek (a kifizetések és szerzddések kozott) jogeimek
szerint megkiilonboztetett nyilvantartdsara.

Egy beruhdzas megvaldsitdasanak folyamata nem mindig koveti idérendben
is a logikai sorrendet. Ezért bevezettiik az elzmény nélkiili események kate-
goriajat. Kz biztositja pl. a koltségvetés nélkiil kotott szerzédések vagy a
szerzGdés nélkili kifizetések figyelését. '

A koltségnyilvantarté modellben rogzithetd az is, hogy egy rovatelemrsl
egy adott fazisban rendelkezésre dll-e az Osszes informécié (elkésziilt-e vala-
mennyi koltségvetés, megkotottek-e valamennyi szerzddést, megtortént-e
valamennyi szamla kifizetése)?

Tekintettel arra, hogy a kialakitott szdmitégépes modell a beruhdzési
folyamat alapvets tevékenységeire épiil, feltételezhets, hogy barmely iparig
barmilyen beruhdzisinal alkalmazhaté, lehet6vé téve ezzel a kiilonféle beru-
hazasok tsszehasonlitasat is.

A szamitégépes modell jol szervezett, kényszerpalyds belsé informécios
rendszer kialakitasat teszi sziikségessé a beruhdzast bonyolito szervezetndl és
ezzel igen nagy mértékben noveli a pontos, megbizhatd, rendszerben ellen-
Orzott adatok elGallitasat és rogzitését.

A szédmitégépre mend adatokat az egyes fazisokra kiilon-kiilon kidolgozott
adatkozl lapok segitségével rogzitik. Az adatkozlé lapokat a mellékletben
mutatjuk be.

Az input adatok feldolgozasaban az elsé 1épés a felhaszndloi igényeknek
megfeleld esoportositisok (4n. fazistablok és kombindcios tablok) elkészitése.
A rendszerben rogzitett adatok sokfélesége miatt a lehetséges csoportositdsok
szama olyan nagy, hogy felhaszndldsra csak kis hdnyaduk keriil, de ez is
messzemendGen kielégiti a felhasznal6i igényeket.

Bar a koltségnyilvantarté modell elsésorban beruhdzoi igények kielégitésére
késziilt, miikodése sordn alkalmasnak mutatkozott irdnyité hatéségi felhasz-
nalasra is. Knnek elsd 1épéseként dolgozott ki (a NIM meghizdsabol) az MKKE
Matematikai és Szdmitdstudomanyi Intézete, a beruhdzdsok szédmitogépre
szervezett, komplex informdcios rendszerének felhasznédlasdval egy modellt
a virhaté beruhdzisi koltség eldrejelzésére.

2. A varhat6 koltség elorejelzése a beruhazas szamitogépre
szervezett komplex informécios rendszerének felhasznalasaval

Az egyedi nagyberuhdzisok megvaldsitdsa sordn az egyik leggyakrabban
felmeriilé probléma mind beruhdzéi, mind irnyité hatésagi szinten az, hogy
a folyamat elGrehaladtdval barmely id6ponthan megbizhat6 becslést tudjunk
adni a virhaté osszkoltségre. Jol ismert tény, hogy a dontés alapjaul szolgald
beruhdzisi javaslatok koltségelGirdnyzatai sok esetben lényegesen eltérnek
a majdani tényleges koltségektdl. Ez mindenekel6tt abbol kiovetkezik, hogy
2 beruhdzasi javaslatok készitésekor 4ltaldban nem 4llnak rendelkezésre
a pontos miiszaki és kivitelezési tervek. Kovetkezésképp valamely beruhdzési
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javaslat koltségelGiranyzatait csak valamiféle ,szandékolt” elGiranyzatnak
tekinthetjiik, s a varhat6 koltség értékét kozvetleniil nem is szarmaztathatjuk
ezen elGiranyzatok értékébdl.

2.1. A wvdrhato beruhdzisi kéltség elemer

A jelenlegi — és bizvast mondhatjuk, hogy a barmikor is elképzelhetd
beruhdzasi gyakorlatnak a mi problémank szempontjabdl egyik legalapvetsbh
kivetkezménye, hogy a beruhdzisra, vagy barmely részegységére igaz, hogy
a folyamat egyes féazisai (beruhdzési javaslat, koltségvetési, szerz6dési
illetve pénziigyi fazis) egyidejlileg, egymds mellett jelennek meg. Ebbdl
kovetkezden fel kell tételezniink, hogy a beruhdzés (ill. részegységeinek) vala-
mely idGpontban ismert koltségelemei a beruhézasi folyamat barmely
fazisabol szarmazhatnak. A vdrhaté koltségek szdmitdsakor azt kell szem
el6tt tartanunk, hogy elvileg a beruhdzisi folyamat kiilonbozs fazisaibdl
szdrmaz6 informéciék (a beruhdzasi javaslat fazistol a pénziigyi fazis felé
haladva) egyre megbizhatobbak. KEzen alapelvnek megfelelGen a varhato
beruhazasi koltséget az informdaciok novekvs bizonytalansiginak sorrend-
jében felbonthatjuk a kiovetkezSképp:

-+ Pénziigyi kifizetések (P)
Az adott idépontban
. rendelkezésre 4llé konkrét
informaciok alapjan megadhaté
koltségek _, Le nem szerz6dott koltség-
vetések (K)

— Kifizetetlen szerzédések ()

Vérhato
beruhdzési |, A konkrét informacioktol varhaté A kifizetetlen szerzddések
koltség (V) eljeles eltérés varhaté koltségeltérése (o)
A le nem szerzédott koltség-
|, A koltségvetéssel el nem latott — vetésekhez tartozd varhatod
tételek varhaté koltsége () koltségeltérés (f)

Azaz V=P+ (S+a)+ (K + B) + ».

2.2. A beruhdzas koltségdallapotar és a virhatd koltség elemei kozitts dsszefivggés

A varhaté koltség becslése szempontjabol lényeges, hogy a beruhdzist
(vagy részegységét) milyen koltségallapottal jellemezhetjiik, azaz a beruhdzési
folyamat mely fazisai jelentek mar meg, s ennek megfelelGen a V koltséget
mennyire megbizhaté elemek sszegébdl szamithatjuk.

A véarhat6 beruhdzési koltség szempontjabol a kivetkezd koltségallapotokat
vettiik figyelembe:

0. koltségallapot: Csak a beruhdzési javaslat elGiranyzata ismert.

1. ktsall.: Nincsenek koltségvetések, se szerzédések, de volt kifizetés.

2. ktsall.: Koltségvetések nincsenek, de vannak megkotott szerzédések 6
kifizetés még nem tortént.

3. ktsall.: Nincsenek koltségvetések, de vannak szerzédések és kifizetések
a résztartalomra.
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4. ktsall.: Vannak koltségvetések a résztartalomra, de sem szerzdések, sem
kifizetések nincsenek.
- ktsdll.: Vannak koltségvetések és kifizetések a résztartalomra, bar szer-
z6dések nincsenek.
6. ktsall.: Vannak koltségvetések és szerzédések s résztartalomra, de kifizetés
nem tortént.
7. ktsdll.: Vannak koltségvetések és szerz6dések a résztartalomra és mar van
kifizetés is.
8. ktsall.: A teljes miiszaki tartalomra elkésziiltek a koltségvetések, de sem
szerzddések, sem kifizetések nincsenek.
. ktsall.: A teljes miiszaki tartalomra elkésziilt koltségvetésekre részben
kifizetések is torténtek, bar szerzédések még nincsenek.
10. ktsdll.: A teljes miiszaki tartalomra kész a koltségvetés, a résztartalomra
szerzédéseket is kotottek, de kifizetés még nem tortént.
11. ktsall.: A teljes miiszaki tartalomra elkésziilt koltségvetésre részben
kotottek szerzGdéseket és részkifizetések is torténtek.
12. ktsall.: A teljes miiszaki tartalomra van szerz6dés, de kifizetés még nem
tortént.
13. ktsall.: A teljes miiszaki tartalomra van szerz6dés, amelyek egy része ki is
van fizetve.
14. ktsall.: (készallapot): A teljes miiszaki tartalomra vonatkoz6 kifizetések
megtorténtek (van végszadmla).

ot

<o

A vérhat6 koltség elemei és a beruhdzés kiilonbozd koltségallapotai kozotti
kapesolatokat az 1. sz. tdbldzat jol szemlélteti. Ebbél j6l ldthaté, hogy az
egyes koltségllapotok a varhaté osszkoltség elemeire vonatkoz6 informacid-
tartalom alapjan lényegesen kiilonboznek egyméstdl. Az osszkoltség becs-
lésekor egyik kiindulé pontnak tekintettiik a szdmbavételi egységekként
tekintett létesitménysori rovatelemek koltségallapotanak definidlasat. (Itt
emlitjiik meg, hogy a beruhézis virhato osszkoltségének becsléséhez vilasztott
szambavételi egységet a rendelkezésre 4ll6 adatbank sajatossdgai alapjin
kellett meghataroznunk. Mdsrészt biztositani kellett a beruhdzési javaslat és
a kés6bbi fazisok informécioi kozotti valamiféle kozvetlen kapesolatteremtés
lehetGségét is. fgy dontottiink szdmbavételi egységként a létesitménysori
bontds rovatelemei mellett).

A beruhdzast egészében is jellemezhetnénk valamely idGpontban egy kiolt-
ségallapottal, ez azonban nem sokat mondana. Ugyanis a beruhézisi folyamat
specidlis jellege folytdn a kezdési idGpont utén viszonylag rovid id6 alatt
a beruhdazis a 7. koltségallapotba keriil (vannak koltségvetések, szerzédések
és kifizetések a résztartalomra) és gyakorlatilag ebben az allapotban marad
a befejezést kozvetleniil megel6z6 idészakig.

A rovatelemenkénti szambavétel azonban lehet6vé teszi, hogy a beruhdzas
viarhaté osszkoltségére vonatkozé informécidkat felbontsuk aszerint, hogy
mely koltségallapotban levé rovatelemektdl szarmaznak.

2.3. A warhatd koltségek szamitdsaban rejlé bizonytalansdgi tényezbk
A beruhdzas, illetve a rovatelemek kiilonbozé koltségallapotaiban azt

kerestiik, hogy melyek azok a vérhaté kéltség szempontjabél |, legerssebb’
informaciok, melyek az adott allapotban rendelkezésre 4llnak.
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Els6ként felhasznaljuk a pénziigyi fazis Osszes informaciojat (ha létezik
ilyen), mint a varhaté koltség szempontjabol |, végleges” értékeket.

Majd keressiik a rovat koltségeinek azt a részét, amelyre mar csak a szer-
z6dési fazis szolgaltat informéciot (ki nem fizetett szerzGdések). Bzt az értéket
azonban méar nem tekinthetjitk végleges, azaz biztos értéknek, hiszen a szer-
z6dési fazisban ismert koltség nem sziikségképp egyezik a majdani tényleges
koltséggel. Bzt a bizonytalansigi tényezit, azaz valamely ismert szerzéddési
értékhez rendelheté vérhaté eltérést kivanjuk szamszerisiteni a varhato
koltség o dsszetevGjében.

Azokra a koltségosszetevikre, amelyekre még a szerziddési fazis sem nyujt
informéciét, a koltségvetési fazishol szdrmazé értékekkel kell dolgoznunk (ha
mér legaldbb ezek rendelkezésre allanak). Ezeket az értékeket azonban még
kevéshé tekinthetjiik megbizhaténak a varhaté tényleges koltség szempont-
jabol, hiszen mar a kés6bbi szerzédési érték is eltérhet a koltségvetési értéktdl,
majd a szerzidési értéktdl is eltérhet a kifizetés osszege. Azaz a koltségvetési
fazishol szarmazo6 koltségelemekhez is hozzi kell rendelniink egy bizonytalan-
sdgi tényezit; a varhaté koltségeltérés értékét kivanjuk szdmszer(isiteni a vér-
hato koltség f osszetevGjében.

A fentiek egyenes kovetkezménye, hogy azok az informéciék amelyek
a beruhdzési javaslat fazisbhol szarmaznak, még kevésbé meghizhaté értékeket
képviselnek. Az ilyen eredet(i informaciok varhaté értékét tartalmazza a y
koltségelem.

Mln(leddl(r csak egy meghatarozott koltségallapotban 1év6 rovatelem eseté-
ben vizsgé altuk a varhato koltség ssszeteviiben rejlé bizonytalansigi tényezs-
ket. Van azonban a beruhdzis egészére vonatkozd varhatoé koltség beeslésének
egy més értelmi tartalmi lu/(mytal(um’um is, nevezetesen a kovetkezG: Ha
a kiillonbozs koltségdllapotokbol széarmazd részinforméaciok alapjan koltség-
a,ll(xpotonkent kiszémitjuk a varhato koltség V@ értékét, akkor a beruhdzas
egészére a varhaté koltség V —= V@ - VO VD Az jgy meghatérozott
V' osszérték megbizhatosdiga kiillonbozé lehet aszerint, hogy hogyan oszlik
meg a kiilonbozd koltségallapotokban szamszerisitett osszetevik kozott. Kz
a probl(,mtt lényegileg a V koltségisszeghez tartozé megbizhatésdgi inter-
vallumok meghatdrozasat igényli.

2.4. A varhato koltség becslése eqy adott idépontban

A véarhat6 koltség V értékének kiszdmitasa gyakorlatilag az 1. sz. tablazat
adatainak szdmszerisitését jelenti.

Ha a beruhdzdsra rendelkezésre 4ll az a komplex adatbank, amelyre mar
eddig is hagyatkoztunk, a részletek ismerete nélkiil is belathat6, hogy a varhato
koltseg konkrét informaciékon nyugvé elemei (P, S, ill. K) kozvetleniil meg-
hatarozhatok.

A tulajdonképpeni problémdat a virhaté koltségeltérések elvi megkozelitése
jelenti. Matematikailag legpontosabb, s ezzel egyben leginkdbh védhet6 meg-
kozelitési méd az lenne, ha a szémitdsokat a beruhdzas egyediségét és a be-
ruhézasi gyakorlat dltalinos tapasztalatait egyarant figyelembe veve statisz-
tikai adatbézisra épitenénk fel. Ilyen adatbézis hidnyaban azonban csak
olyan megkozelitési médokkal probilkozhatunk, amely esak az adott beruhé-
zas mér rendelkezésre dll6 adataira tdmaszkodik. Ennek alapjén a varhato
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koltségeltérések szamitdsanal abbdl az alapfeltevésbdl indultunk ki, hogy egy
adott fazisbol szérmazé informaciohoz rendelhets koltségeltérésekrsl fel-
tessziik, hogy az nem valtoztatja meg az adott beruhdzisnal eddig ismert
tényleges (adott tipusi) koltségeltérések tendenciajat. Ez azt jelenti, hogy
pl. a koltségvetések értékérdl feltessziik, hogy a hozzi rendelhetd szerzédések
értéke fajlagosan annyival lesz nagyobb vagy kisebb, amennyivel az eddig mar
megkotott szerzédések értéke fajlagosan nagyobb, vagy kisebb, mint a hozza-
juk tartozo6 koltségvetési érték. Ugyanigy a kifizetetlen szerzédésekhez olyan
varhaté koltségeltérést rendeliink, amely megfelel az addig felmeriilt pénz-
igyi koltségeltérések (kifizetés minusz szerzddés) tendencidjanak. A koltség-
eltérések ilyen megkozelitése a linedris extrapoldcio elvének specialis érvénye-
sitését jelenti.

A szédmitasokat pontosabbéa tehetjiik, ha a rovatelemenként meghatéarozott
S, illetve K értékekhez a rovat tipusinak megfelelGen rendeliink olyan « és f
értékeket, amelyek az adott beruhdzasnil az adott rovattipushoz tartozé mér
ismert koltségeltérések tendencidjanak felelnek meg. (Azaz a beruhédzisra
vonatkozé meglevs informéciok alapjan rovattipusonként kiilon-kiilon szd-
molunk atlagos fajlagos koltségeltéréseket. )

Komoly elvi nehézséget jelent a koltségosszetevok szamszeriisitése. Ha
ugyanis valamely résztartalomra van koltségvetés, szerzédés vagy kifizetés,
altaldban nincs méd ezeknek és a beruhdzési javaslatnak mfiszaki tartalom
szerinti konzekvens osszevetésére ! Modelliinkben a kovetkezs athidalé meg-
oldést javasoljuk.

Legyen VK = P ++ S + o + K + f§, azaz a konkrét informaciok alapjin
meghatérozhaté varhaté koltség, és B a megfelelé beruhdzasi elGirdnyzat.
Ekkor legyen

B—-VK ha B>VK

0 kiilonben.

A y értékeket is rovatelemenként szamithatjuk.

A tovabbiakban kovessiik végig a varhaté beruhdzasi koltség szamitdsanak
logikéjat !

A vérhaté koltség — A pénziigyi kifizetések meglévs allomanya (P) | az
el6zmény nélkiili kifizetések becsiilt dlloménya (EP) - a vérhaté szerzédés-
&llomény () alapjan becsiilhetd tovabbi pénziigyi kifizetések (P) + csak
a beruhdzdsi javaslat alapjan becsiilhets koltségrész (y).

A virhaté szerzodésallomény (S) = a meglévs nem kifizetett szerzidések
alloméanya (8S) + az el6zmény nélkiili szerz6dések varhato dlloménya ( 3) +
a le nem szerzédott koltségvetések dllomanya (K) alapjan varhato szerzédés-
allomany (SK).

A beruhdzéas koltségfigyels informacios rendszere alapjan meghatarozhatok
a kovetkezd atlagos fajlagosok:

Legyen

a: A Kkifizetett szerzidésekhez tartozo dtlagos, (a kifizetett szerzidések
értékére vonatkozo) fajlagos pénziigyi koltségeltérés.

b: A leszerz6dott koltségvetésekhez tartoz6 szerzédések atlagos, (a leszer-

z3dott koltségvetések értékére vonatkozd) fajlagos koltségeltérése.
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¢: Az el6zmény nélkiili kifzetések atlagos, (a le nem szerzédott koltség-
vetések és a ki nem fizetett szerzGdések egyiittes Osszegére vonat-
koz6) fajlagos értéke.

d: Az el6zmény nélkiili szerzédések atlagos, (a koltségvetésre kotott szer-
z6dések alloményara vonatkozd) fajlagos értéke.

A fenti koltségfajlagosok szamithaték rovattipusonként kiilon-kiilon is.
Megkiilonboztethetjiik az dtlagos negativ (a—, ill. ™) és pozitiv (at és bt) faj-
lagos koltségeltéréseket is.

A fent bevezetett jelolések felhaszndliséval az 1. sz. dbrén mutathatjuk
be a varhat6 beruhazasi koltség szamitdsat.

1. dbra
A konkrét informécidékbdl becsiilheté beruhazasi koltség szamitasinak logikéja

{ A beruhézés becsiilt koltsége

. ik ol
| , l
Vérhaté tovabbi p(inz- T Pénzigyi kifizetések
ligyi kifizetések P alloménya: P
——— ,1,7" — —_— - oS ——————————————
l : 3 , I

| A szerz8dések vérhatéd
-+ | pénziigyi koltségeltéré-
seinek Osszege S a

Varhaté tovabbi el6z- i
mény nélkiili kifizetések | |- | VArhaté szerzbdés
(K+8S)e allomany S

L
| [

le ne zerzédott | S o ;
A HE) SN | Fovabbi elézmény nél-

Ki nem fizetett szerzé- + koltségvetések  alapjdn + kiili szerzddések var-
dések S vérhat6  szerz6dés haté értéke K(1 | b) d

Allomény K (1-10)

f

A koltségvetések varhatod szerzd- 1‘
dési koltségeltéréseinek dsszege Kb }

Le nem szerzédott koltség- ’[
vetések K ;

Egy adott koltségallapotban levs rovatelemre vonatkozd informécidk
alapjdn a beruhézés i allapotban levs részéhez rendelheté varhatod ossz-
koltség (Vi) szédmitdsa a kivetkezs:

Vi=P +804+a)+ "+ K)e+ K(14+a)1+b0)1+d)+ =
=p'+ 81 +a+c)+K(1+a+b+c+d+ ab-+ ad + bd 4 abd) + .

Ha a beruhazas varhat6 koltségének a 2.1. pontban bemutatott felbontdsat
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[V=P+ (S + «) + (K + p) + y] tekintjiik, gy lathatd, hogy az
x=S8(a+ c)

értékek adjak a konkrét informaciokhoz rendelhetd varhato eltéréseket.
A beruhdzis kiilonbozé koltségallapoti részeinek varhaté koltségei alapjan
elsé megkozelitésben azt mondhatjuk, hogy a beruhdzas varhaté osszkoltsége

14
V= 2‘ Vit
i=0

2.5. A beruhduisi 6sszkioltség becslésénel: lehelbségei

A ¥V értékének fontos tartalmi tulajdonsaga, hogy az valamely ismeretlen
érték (a késébbi idGpontban megismerhets tényleges beruhdzasi koltség)
becslése. A becslésben rejls bizonytalansigrol azonban meglehetésen kevés
informacionk van. (Matematikai kezelhetOségéhez nines statisztikai adat-
bazis.)

Mi az, amit a jelenlegi lehetGségeket figyelembe véve mondani tudunk a vér-
haté beruhdzasi koltség (V BK) értékérdl?

1. Mondhatjuk, hogy a varhat6 beruhdzasi koltség a V érték: VBK = V.

2. Ha a helyett o, illetve a~ (a kifizetések atlagos fajlagos pozitiv, illetve
negativ koltségeltérése) és b helyett bt illetve b (a szerzidések atlagos
fajlagos pozitiv, illetve negativ koltségeltérése) értékekkel dolgozunk, akkor
minden koltségdallapotban meghatdrozhaté egy V@, , illetve V), érték. Ha

14 14
V() =¥ominl = 2‘ V sfl)iu ) Vl = Vnmx ==t 2 Vfrll)ux )
0

=0 i
akkor mondhatjuk, hogy a varhaté beruhdzasi koltség (VBK):
len < VBK = anx .

3. A kiilonbozs koltségallapotokban szdmitott részosszegek (V@) ardnydnak
a beruhdzis egészére vonatkozo kivetkezményeit akkor tudjuk felmérni,
ha ismerjiik a koltségdllapotok és a becsiilt beruhdzéisi osszeg meghizhato-
saga kozotti kapesolatok jellegét. Ezen Gsszefiiggés egzakt meghatarozasi-
hoz mint emlitettiik —, nem rendelkeziink adatokkal. Szamszerisit-
hetiink azonban egy olyan fiiggvényt, amely alkalmas lehet a probléma
kozelité megoldasira. Legyen a beruhdzas atlagos koltségallapota (m):

o é iVm]/"é V<"J .

{=0 =

Bizonyithato, hogy egy beruhdzis monoton novekvd atlagos koltségallapoto-
kon keresztiil halad a kezdési idGponttél a befejezési idépontig. Masrészt
feltehetjiik, hogy mivel az dtlagos koltségallapot novekedésével a varhato
koltség becslése szempontjabol egyre jobb helyzethen vagyunk, ezért az
utolsé becsiilt érték a tényleges tsszkoltség eddigi legjobb becslése.
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A Dberuhdzasi folyamat elérehaladtaval szamszeriisiteni tudunk egy
olyan fiiggvényt, amely a kiilonbozé m (¢) atlagos koltségallapotokhoz
tartozo V(¢) (illetve VU, és VO, értéket) rendeli (1. 2. sz. dbra). A T be-
szamolési idGszakban ismert V(7T') tekinthets a V BK addigi legjobb (pont)
becslésének.

A diszkrét m < m (T) értékekre (a 2. sz. dbran bemutatott fliiggvény
alapjan) kiszamithatjuk, hogy a V(m) [illetve V .(m) és V .. (m)] fiigg-

V(T)

becsiilt varhatd dsszkoltseg

mt) m mits)  m mb2) m w1 om

¥ 2 . Y
k* =0 Vo .
m, m, V[T) LY V(T)
3 A . y 2
Kk = = kn Lol ol km = 0
LT T Vi) 3

2. dbra
2.
A beruhizs beesiilt dsszkoltségének alakulisa a kiillonbozé idépontokhoz tartozoé 4tlagos
:
koltségallapotban

vényértékek hogyan viszonyulnak a V(7') értékhez. Ezek alapjian szdmit-
hatok az m allapothoz rendelhets k), és k,, fajlagos pozitiv, illetve negativ
eltérések relativ mértékei, amelyek alkalmasak a kiilonbozo koltségallapo-
tokban meghatérozott V® értékek dinamikus korlatainak meghatdrozésa-
hoz.

A ding@ — YO — k) alsé hatdrok és a 4nV@, = VO(1 + k) felss
hatdrok ismeretében azt mondhatjuk, hogy ha

14 14
dinVO — Zdin Vs'i) és dinV1 —_ 2ﬁ dinV(li)
3 ,

i=0 i=o
akkor a varhato beruhdzdasi koltség:
din VO S VBK < din Vl X

( Beérkezett : 1978. szeptember 25-én.)
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COST FORECASTING FOR LARGE INDUSTRIAL INVESTMENTS

The paper gives an estimation method for continuous cost observation of large in-
dustrial investments by a complex informations system, which may be appropriate to
forecast expected investment costs.

The cost forecasting model relics on informations on elementary investment events.
It ean be applied in any point of time and utilizes always the most recent data. The estima-
tion method is essentially linear extrapolation, but it is applied separately to the most
minute observed units, i.e. to the column elements of the investments. The estimation is
made more precise by the definition of cost-states according to their reliability with
respect to final costs, and the forecast is given separately for such cost-state. The expected
total investment cost can be caleulated as a weighted sum of the partial costs in different
cost-states.

INMPOI'HO3HMPOBAHUE 3ATPAT 110 KPYITHBIM INMPOMBIIIJIEHHBIM
KATTMTAJIbHBIM BJIOYKEHMWSIM

B crarbe ugsaraercst MeTojr o1eHicH, 6asupylonmiicst Ha KOMILIEKCHOH nudopmatHonnoii cuc-
TeMe, PA3BEPHYTOH C 11eJI1bI0 TOCTOSIHHOTO HAOMOJCHHST 32 (JOPMHPOBAHMEM 3aTpaT, KOTOPbIi
MOYKET OBITh MPHIOAEH JUIsT HPOTHOSHPOBAHKUST TPEJTIONATAEMBIX 3aTPAT M0 KANHTAJILHLIM BJI0-
YKEHHSIM.

Mojeib TIPOTHO3HPOBAHKMSL 3aTPAT DA3HPYETCs] Ha MHPOPMALIHH, Kacaloueiicst mepBHIHbIX
MOMEHTOB PeaJIH3AIHH KATHTAILHLIX BioyeHnit. Mojesib MOXKeT TIPHMEHSITLCSI 0THOCHTEIBHO
JHOGOTO TEPHO/IA M KayKAbIH a3 MCIOJIL3YIOTCST CaMble alkTyaJIbHbIC Jannble. MeTo oleHKH
MPEACTABISICT COO0I — MO CYWEeCTBY — JIHHEIHYI0 9KCTPATIOJISIIHIO, OJIHAKO ABTOPBLI HCTI0JIb-
3YI0T €10 B OTHOIICHHH DJIEMCHTOB KATIHTAJILHOTO BJIOXKCHHS! KAK HAHMEHBIIHX Ha0JHOaeMbIX
e/HHIL. TOUYHOCTD OIeHKH 00CCHEUHBACTCS TIOCPEJACTBOM TOTO, YTO B MPOILECCEe KaTUTaIbHBIX
BJIOYKEHHIT OTIPE/IE/ISIOTCS T, H. OJICMEHTBI COCTOSTHHSI 3ATPAT W MX TIPOTHOZHPOBAHKME — € TOUKH
BPCHHST JI0CTOBEPHOCTH OOUIMX 3aTPAT — NPOUCXOJNT B OTHEILHOCTH 110 KA)JIOMY COCTOSIHHIO
Sarpar. Onpeje/ieHse 3aTpaT 1o BCeMy KalMTajabHOMY BJIOMKEHHIO MOYKET 0CYHIECTBISTLCS Ha
OCHOBAHHH B3BEUICHHOIO CYMMHPOBAHHST NPEANOJATACMBIX 3ATPAT M0 PASIMUYHBLIM MX COCTOSI-
HHSIM.



