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BELL, D. E., KEENEY, R. L., RAIFFA, H.
(szerk): Conflicting objectives in decisions. 
(Ellentétes célok a döntésekben) Laxen­
burg, 1977. A Wiley-Interscience Publica­
tion. International Institute for Applied
Systems Analysis. 442 p.

Ellentétes célok vizsgálata a döntés­
elmélet egyik olyan központi problémája,
amely nemcsak nagy elméleti jelentőséggel
bír, hanem az alkalmazások széles skálájá­
nak is legalkalmasabb vizsgálati eszköze.
Például üzleti kérdések, közgazdaságtan,
műszaki tudományok, a pszichológia, a
mezőgazdaság számos területe ide tarto­
zik, hogy csak a legfontosabbakat említsük.

A könyv e kérdéskörnek elméleti és
gyakorlati szempontból egyaránt bő és
hasznos anyagát dolgozza fel. Két nagy
részre bontható, az első rész módszertannal,
a második rész pedig konkrét alkalmazá­
sokkal foglulkozik.

A könyvet jól összeállított bevezetés
nyitja, ebben a szerkesztők összefoglalják a
témakör legfontosabb probléma köreit és
feladatait. Egyúttal jól vázolják a könyv
további, már részletekbe menő vizsgála­
tait.

A módszertani rész első dolgozata ( V. M. 
Ozernoi és M. G. Gaft munkája) többcélú
dön tési problémák rendszerszemléletű absz­
trakt megfogalmazását adja meg, valamint
a megoldási koncepciókkal szemben tá­
masztott főbb követelményeket vázolja.
Alkalmazásként egy szénbányászati prob­
lémát mutat be.

B. Roy tanulmányában fuzzy halma­
zoknak preferenciák analízisére vonatkozó
alkalmazását; tárgyalja. Ez a témakör a
többcélú döntéshozásnak az elmúlt évek­
ben az egyik legdinamikusabban fejlődő
területe.
J. Wallenius és S. Zionts a Modern

Vezetéselmélet Európai Intézetének a több­
célú döntéshozással kapcsolatos kutatási
programjáról számol be. Efficiens vektorok
meghatározására dolgoztak új módszert,
amely a döntéshozóval állandó interaktív

kapcsolatra épül. Maternatikai szempont­
ból pedig az eljárás a súlyok és a korlátok
módszerének alkalmas kombinációjaként
fogható fel.

111. Peschel és 0. Riedel dolgozatában
egy gradiens módszerhez hasonló interációs
eljárást mutat be. Igen jól választott
numerikus példával is illusztrálják az
algoritmust. Eljárásukat arra az esetre is
kiterjesztik, amikor a döntési feladat
bizonytalanságokkal terhelt. K. R. Mac 
Orimmon és D. A. W ehrung indifferencia és
preferencia görbék megválasztásával és
azoknak a döntéshozásra gyakorolt hatá­
sával foglalkozik. R. D. Luce az együttes
méréselmélet rövid áttekintését adja. Dol­
gozatában halmazok direkt szorzatán értel­
mezett bináris relációk főbb tulajdonságai­
val foglalkozik és alkalmas feltételek mel­
lett hasznossági függvények létezését mu­
tatja meg, és néhány speciális osztályukat
tárgyalja. P. Fishbum a többdimenziós
hasznossági függvények elméletével fog­
lalkozik. A Neumann -Morgenstern axió­
mákból kiindulva vezeti be az érték és
hasznosság függetlenségének fogalmát, és
az ezek következményeként fellépő egy­
szerűbb struktúrájú hasznossági függvé­
nyek létezését. Befejezésül a frakcíonális
függetlenséget tárgyalja. 0. I. Larichev 
szubjektív kritériumokra alapuló döntés­
hozás egy gyakorlati módszerét mutatja be,
A. 'l'versky pedig különféle megfontolásokra
épülő preferencia szempontokról ír. A bizo­
nyossági, utalási hatásokat vizsgálja tanul­
mányában. R. Kulikowski egy dinamikus
fogyasztási mod~llel és hasznossági. funk­
cionálók optimalízélésé.val foglalkosik. Az
általa vizsgált modell funkcionáljai integ­
rálszorzat alakban állíthatók elő, ahol a
változó az idő. R. F. Meyer állapotfüggő
preferenciákkal foglalkozik. Az előző és a
rákövetkező időpontokhoz tartozó állapo­
toktól is függő hasznossági függvények
tulajdonságaival és konkrét felírásával
foglalkozik.

A második rész első dolgozata, W. 
Edwards munkája, a társadalmi döntés-
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hozás kérdéseit vizsgálja többváltozós
hasznossági függvények alkalmazásaként.
Konkrét példaként egy földhasznosítási
problémát, egy kormányzati kérdést (gyer­
mekegészségügyi, oktatási és jóléti prog­
ramot) valamint vízminőségi mutatókkal
kapcsolatos feladatot elemez. A. C. Ha» és
K. M. Wiig tőkebefektetések vizsgálatáról
ír döntésanalízis segítségével. A probléma
leírása után a bizonytalan paramétorokot
vizsgálja., majd egy kétcélú vizsgálatot
végez el, ahol a protit és az output jclcnt.i
a célokat. R. L. Keeney és K. Nnir atom­
erőművek telepítésével foglalkozik. A több­
célú döntési problémát additív, vagy
multiplikatív hasznossági függvények vizs­
gálatára vezetik vissza . Megkonatrué.ljálc a
konkrét hasznossági függvényeket, azok
normalizáló tényezőit, valószínűségi muta­
tóit, majd modelljük érzékonységvizsga­
lat.át. is elvégzik. V. Bauer és M. Wegener 
többdimenziós hasznossági függvények f11l­
használásával közösségek visszacsatolt in­
formációs rondszcrót elemzik. Szirnulációs
módszert dolgoznak ki, amellyel a rendszer
viselkod 'sót tanulmányozhatják, így a
célok, súlyok és hasznosság függvények
rendszerét egy tanuló modell-elven alapuló
számítási eljárással becsülheti k meg.

Modollüknck alkalmazását is bemutat­
ják egy konkrét város osetébeu és részlete­
sen olcrnv.ik számszerű eredményeik valódi
t.1lkalmazhalósú.gát. Környezeti és város­
tervezési alkalmazással foglalkozik Y. 
Srnoaraqi, I<. Inoue és H. Nokaqama közös
tanulmánya. Bgy kétcélú problémát vizs­
gálnak, amelynek megoldására a Lagrange­
mult.iplikátor olvro épi'ilő opí.ims.lizúciós
eljáráson kívül a kompromisszum-progra­
rnozás elvét is bcmutatjé.k. J. 8. Dyer és
R. /11• Miles, Jr. a NAt::A Jupiter és Saturn
progrumjának egyes kérdéseivel foglalko­
zik, nevezetesen űrszondák pályájának
meghatározását vizsgálják. A kooperatív
játékok elméletéből is jól ismert megebryo­
zésos halmazok vizsgálaLával analóg mód­
szed, valamint Nash és Harsé.nyi koopera­
tív megoldási koncepcióját alkulmazzé.k.
Jól ulomvi k az egyes megoldási elvek
előnyeit és hátrányait. D. E. Bell erdők
fapuszt.ulásának matematikai vi½sgálatá­
val foglalkozik. íasznossági függvények
holyot.t először ún. érték íüggvényckct viza­
gál, mujd a probléma időben dinamikus át­
fogalmazása után magukat a hasznossági
függvényeket; is elöallítja. A modellt és
megoldási módszereit számpéldán is be­
mutatja.

Minden dolgozat a munkaértokez loton
felvetett problémákkal és az azokra adott;
válaszokkal zárul. Ezek a rövid megjegyzé­
sek jól világítják meg az egyes probléma­
körökkel kapcsolatos kétségeket, és azok

esetleges megoldását. A könyvet az általá­
nos vita rövid leírása zárja. Ebben ismét
megemlítik a többcélú döntéshozás leg­
fontosabb elméleti és gyakorlati problé­
máit .

Mint Iát.he.tjuk, a bemutatott könyv a
többcélú, általában ellentétes célokat tar­
talmazó döntési feladatok megoldási mód­
szereinek és főbb alkalmazási területeinek
igen jól szerkesztet.t., gondosan felépített
összefoglalását adja meg. A könyv a
különféle mélységű rnatornati kai előkép­
zutl.ségol, igé11yl6 dolgozatok és az igen
széles körü alkal mazási torülo: d, kövctkez­
tőben is sokféle szakember érdeklődésére
tarthat számot.

A szerkesztők nyilvánvalóan az alkalma­
zási. lehetőségek bernuLatását tekintették
fő feladatuknak, ezért történhetett meg az,
hogy számos olyan fontos matematikai
részterületről, mint például a M. Zeleny 
által kidolgozott többcélú sz.implex mód­
szerről még omlttés sincs. E2, utóbbi észre­
vétclünkot. semmiképpen som róhatjuk fel 
a 8'.l,erkcs'.l,t6k hibájának, merL a szaktori.ilet
nagyfokú hotcl'Ogenitása, az alkalma'.l.ási
ter(ilctok szint;o végLolon spektruma is
lehetetlenné teszi valamennyi fontos rÓS½­
torülot; tú.rgyaláRáL.

Az olrnondotl.alrn.t ösRzcfoglalva a köny­
vet ruelogon ajánlj,ik mindazoknak, akik ,1
Liibbcélú dönbót1hm.ás elméleti és gyakorlttLi
kérdései iránt érd ·kl/í, lnok.
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STARR, M. K., Ze~Ll,NY, JY[. (s:.r.ork.):
Mutt·iple criteria, dec·ision mcilcing ('l'öbb­
kri tériumú döntéshozatal) TIMi-; Studies
in tho Managomont Sciences, Volume G.
Amsterdam, J.977. North-Holland .l:'ublis­
ing Compa11y. :l2G p.

A cilckgyűjtornóuy, a többcélú progrn­
mozás ÓR döntésolernzós legfonLoso,bb fcje­
zotc,ibe ós módRzoroibo enged bopilluntást.
Vélornényünk szerint; o oéljának a könyv
kintűnőon mugfolel, minthogy a gyakorlati
alkalmazások szempontjából valóban a
logf' ntosabl.) t,ómu,körökot öleli. fol.
M. 1(. Starr ós M. Zeleny b vezető dol­

goz11t1.1 kban a többcélú döntéshczatallal
kapcsolatos kutatási iTányolu-ól és a legfon­
tosabb jövőbeni feladatoln·ól írnak. Az
efficiens ( Pareto optimális) megoldásokat
kernső koncepciókon kívül az interakUv
módszorokről és a többtényezős hasznossági
függvények elméletének alapjairól is emlí­
tést tesznek. Részletezik az intervaHum­
prngramozás, a dominancia struktúrák
alapjait, ezeken kívül pedig az ideális meg­
oldásra ulapuló módszereket és a kornpro•
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misszum programozási módszer alapjait
vázolják. P. G. W. Keen a többcélú
döntéshozás koncepcióit tört.énet.i kialaku­
lását vázolja. Jól ismerteti a különféle
alapelvek alapjait és összehasonlítását,
továbbá az egymástól gyakran igen távol
álló koncepciók jól áttekinthető rendszere­
zését is megadja. E két bevezető tanulmány
a témakör jól felépíteLt áttekintését adja,
amely mind a szakterületben otthonosan
mozgó kutatók és gyakorlati szakemberek,
mind a témakörrel ismerkedni vágyók
számáru egyaránt világos és tömörségében
is rcsz.lotos. Valóban a legfontosabb rész­
tcrülotck összefoglalúsát kapjuk. P. H. 
Fnrqulcaa' a többtényezős hasznossági clrné­
lot. áttekintésekor a Neumann-Morgen­
stern axiómarendszcrből kiindulva vezeti
bo a hasznossági föggvényoket. Speciális
alakú függvények vizsgálatát a preferencia
függetlenség és az additív hasznossági
függvények vizsgálatával kezdi, majd mul­
t.iplikat.ív és kváz.i-addit.ív függvényos:,,Lá­
JyolmL tárgyal. A legújabb eredmények
bomututésé.vo.l zárja a:,, elméleti részt,
majd al kalmuzási Iohetöségckct tárgyal. It L
a konkrét Joludat.t.ípusok ismertetése he­
lyot : rövid irodalmi át,lekintést ad. 1•3zt a
dolgozatoL ugy méretében is hut.almus iro­
ualoml isla :,,árja. J•3nnok, mint, roferenciá­
nuk a fclhusználésat a témakörrel foglal­
kozó minden szakembernek melegen ajánl­
juk. P. Wright és 11'. Barbour döntési
Rl.n1lógiák kezdeti straLégiából való fej­
losz! ésének mot.odikai kérdését. elemzi.
Ebbr-n a dolgozatban is rés:,,loL<·m'n elemzik
a legfontoaabb döntéshozó magatartások
jollcmzői t, éR boépítésükct a motodi Imi
modcllb». JY[. /(. Starr és H. Greenwood 
többcélú olr-mzós alapján al t crn at ívúk elő­
állít{u;ával foglalkozik. Mó.Iszorükbcn az
ogycs altornaLívák kurnula t.ív cnt.rópiájá­
ua.k fogalmá.L vozct.ik be és l'7,L hasznosan
alka lrnazvák a:,, a.ltornat.lvé.k gnnortilási
folyumu.tanuk rnegállapíLúsáb,rn. Eljárá­
sukat kon krét svűmpéldé.n ÍR illusztrálják.
J. 1l1. Biim. o, fuzzy-halmazoknak 11 több­
célú dőntéselőkészttósb n való alkalmazá­
sát tárgyalja. J.<31őször fuzzy-halmazolrnak
az alaptulajdonságait ismeitot.i, majd T.
Saaty erodrnényeire tárnaszkodva efficiens
m ,goldások olőállít,ásával foglalkozik. 111. 
Zeleny preferenciák adaptív vállozásaiL
1.árgyalja, a,hol mind a hasznossági függ­
vények elméletére és mind a;. ideális pontok
alapján történő dön Léshozói rnagatart,ásra
figyelemmel van. P. L. Yu a döntéshozás
négy alapelemét - az alternatívákat, krité­
r.inmokat, hozamokat és preferenciákat-,

és ezek dinamizmusát vizsgálja. B. Roy 
dolgozatában új koncepciókkal kaposola­
tos kérdéseket vizsgál, többek között be­
vezeti a pre-luitérium, szemi-kritérium,
pszeudo-kritérium fogalmát a döntéshozási
folyamat matematikai formalizmusába. R. 
J(. Sarin tanulrnányában interaktív mód­
szerket tárgyal többszempontú vizsgála­
tokban. Bevezeti az ún. korlát-módszert
és 01rnek többféle általánosítását is ismer­
teti. A tárgyalt módszereket könnyen
áttekinthető és szemléletes számpéldákkal
is illusztrálja. R. E- Steuer interaktív több­
célú lineáris programozási módszert mutat
be. Részletesen elemzi azt az esetet is, ami­
kor a súlyokra intervallurnbecslések állnak
a döntéshozó rendelkezésére. Ez a dolgozat
is számpéldával zárul. FI. Isermann is
többcólú lineáris programozással foglalko­
zik, a dualitás témakörét, és annak fontos­
ságát tárgyalja. Az egycélú feladatok
dualiLási tételéhez hasonló efficiens rnegol­
dásokra vonaLkozó eredményekctrnutat be.

Befejezésül a dualitás közgazdasági
tartalmát; elemzi, valamint a dualitás­
elrnéloLnek a döntéshozás mechanizmusára
gyakorolt hatását, vizsgálja. B. Viswa­ 
nathan, V. V. Aggarwal és J{. P. J(. Nair 
Markov lípnsú döntési folyamatokat tár­
gyal. J\lcgadja a probléma lineáris progra­
mozáei modelljét, rnajcl a megoldási algo­
ritmust részletozi. Könnyen követhető
számpélda zárja a dolgozatot. S. M. Lee és
R. 1,. Morr'is egész értékű oélprograrnozási
rnódszornket ismertet. A metsző síkok rnód­
szorét, a, korlátozás és szétválasztás elvét,
valarni II t a 0-1 programozási módszerekre
vonatkozó implioitleszámlálási algoritmust
vázolják. Sztímítástechnikai tapasztala­
tokról is beszámolnak.

Mint rná:r ornlítcttük, a tanulmánykötet
kiUínőon öleli fel a Lémakör legfontosabb
rés7,tori.iletoit, és mind elméleti és gyakor­
lati sznrnpontból jól tárgyal.ja a kiválasztott
anyagot.. A módszerek leírása alapoE', köz­
voLleniil uJkalmazhatónak tűnnek, ezt
nagymérLékbon rnegkönnyíti az a számos
jól válogatott számpélda iE', amellyel eljá­
rásukat a szerzők illusztrálják. Az egyes
dolgozatokat követő irodalomjegyzékek is
nao-y rnérLékben segítik a témakönel ala­
po:abban ismerkedni vágyók dolgát, mert
véleményünk szerint valóban a legfonto­
sabb irodalrni vonatkozá~9kat gyűjtötték
összo a kötet szerzői. Osszefoglalva: a
tanulmánykötetet melegen ajánljuk min­
den, a témakör iránt érdeklődő szakember
nek.
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