KONYVEKROL

Beiy, D. E., KEeNEY, R. L., Ra1FFa, H.
(szerk): Conflicting objectives in decisions.
(Ellentétes célok a dontésekben) Laxen-
burg, 1977. A Wiley-Interscience Publica-
tion. International Institute for Applied
Systems Analysis. 442 p.

Ellentétes célok vizsgdlata a dontés-
elmélet egyik olyan kozponti probléméja,
amely nemesak nagy elméleti jelent6séggel
bir, hanem az alkalmazésok széles skdldja-
nak is legalkalmasabb vizsgdlati eszkoze.
Példdul iizleti kérdések, kozgazdasdgtan,
miiszaki tudomdnyok, a pszicholégia, a
mezOgazdasdy szdmos teriilete ide tarto-
zik, hogy csak a legfontosabbakat emlitsiik.

A konyv e kérdéskornek elméleti és
gyakorlati szempontbdl egyarént b6 és
hasznos anyagdt dolgozza fel. Két nagy
részre bonthaté, az elsé rész modszertannal,
a masodik rész pedig konkrét alkalmazé-
sokkal foglalkozik.

A konyvet jol Osszedllitott bevezetés
nyitja, ebben a szerkesztGk dsszefoglaljdk a
témakor legfontosabb probléma koreit és
feladatait. ISgyuttal j6l vézoljdk a konyv
tovdbbi, mdr részletekbe mené vizsgdla-
tait.

A médszertani rész els6é dolgozata (V. M.
Ozernoi és M. G. Gaft munkédja) tobbeéla
déntési problémék rendszerszemlélet(i absz-
trakt megfogalmazdsit adja meg, valamint
a megolddsi koncepcidkkal szemben td-
masztott f6bb kovetelményeket vdzolja.
Alkalmazdsként egy szénbdnydszati prob-
Iémat mutat be.

B. Roy tanulménydban fuzzy halma-
zoknak preferencidk analizisére vonatkozo
alkalmazésit targyalja. Ez a témakor a
tébbeélt dontéshozdsnak az elmult évek-
ben az egyik legdinamikusabban fejléds
teriilete.

J. Wallenius és S. Zionts a Modern
Vezetéselmélet Kurépai Intézetének a tobb-
céli dontéshozdssal kapesolatos kutatdsi
programjérol szdmol be. Efficiens vektorok
meghatdrozdsdra dolgoztak j moédszert,
amely a dontéshozéval dllandé interaktiv

kapcesolatra épil. Matematikai szempont-
bol pedig az eljards a silyok és a korldtok
mddszerének alkalmas kombindciéjaként
foghaté fel.

M. Peschel és C. Riedel dolgozatdban
egy gradiens modszerhez hasonlé interdcios
eljardst mutat be. Igen jol vélasztott
numerikus példdval is illusztrdljdk az
algoritmust. Eljardsukat arra az esetre is
kiterjesztik, amikor a doéntési feladat
bizonytalansdgokkal terhelt. K. R. Mac
Crimmon és D. A. Wehrung indifferencia és
preferencia  gorbék megvélasztdsdval és
azoknak a dontéshozésra gyakorolt haté-
saval foglalkozik. R. D. Luce az egyiittes
méréselmélet rovid dttekintését adja. Dol-
gozatdban halmazok direkt szorzatan értel-
mezett bindris reldcidk f6bb tulajdonsdgai-
val foglalkozik és alkalmas feltételek mel-
lett hasznossdgi fliggvények 1étezését mu-
tatja meg, és néhdny specidlis osztélyukat
térgyalja. P. Fishburn a tobbdimenzids
hasznossdgi figgvények elméletével fog-
lalkozik. A Neumann - Morgenstern axio-
mdakbd6l kiindulva vezeti be az érték és
hasznossag fiiggetlenségének fogalmét, és
az ezek kovetkezményeként felléps egy-
szer(ibb struktirdji hasznossdgi fliggvé-
nyek létezését. Befejezésiil a frakeciondlis
fiiggetlenséget térgyalja. O. I. Larichev
szubjektiv kritériumokra alapulé doéntés-
hozés egy gyakorlati médszerét mutatja be,
A. Tversky pedig kiilonféle megfontoldsokra
épiil6 preferencia szempontokrol fr. A bizo-
nyossagi, utaldsi hatésokat vizsgdlja tanul-
ményéban. R. Kulikowski egy dinamikus
fogyasztési modellel és hasznossdgi funk-
cionélok optimalizdldsdval foglalkozik. Az
altala vizsgdlt modell funkciondljai integ-
rdlszorzat alakban édllithaték el, ahol a
véltozé az id6. R. F. Meyer dllapotfiiggs
preferencidkkal foglalkozik. Az el6z6 és a
réakovetkez6 idépontokhoz tartozé dllapo-
toktol is fiigghé hasznossdgi fiiggvények
tulajdonsdgaival és konkrét felirdsdval
foglalkozik.

A mésodik rész els6 dolgozata, W.
Edwards munkdja, a tdrsadalmi dontés-
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hozas kérdéseit vizsgalja tobbvéltozds
hasznosségi fliggvények alkalmazdsaként.
Konkrét példaként egy foldhasznositasi
problémaét, egy korményzati kér dést (gyer-
mekegészségiigyi, oktatdsi és joléti prog-
ramot) valamint vizmindségi mutatokkal
kapcesolatos feladatot elemez. 4. C. Hax és
K. M. Wiig t6kebefektetések vizsgdlatarol
ir doéntésanalizis segitségével. A probléma
leirdsa utdan a bizonytalan paramétereket
\'i/%g{ilju., majd egy kétcélu \immilutol
végez el, ahol a pmm és az output jelenti
a (elokut R. L. Keeney és K. Nair atom-
erémiivek telepitésével foglalkozik. A tobb-
céli  dontési  problémat additiv, vagy
multiplikativ hasznossagi figgvények vizs-
galatara vezetik vissza. Megkonstrudljik a
konkrét hasznossdgi fliggvényeket, azok
normalizdlé tényezoit, valosziniiségi muta-
téit, majd modelljitk érzékenységvizsgd-
latat is elvégzik. V. Bauer és M. Wegener
tobbdimenzids hasznossdgi figgvények fel-
haszndldsaval kozosségek visszacsatolt in-
formacids rendszerét elemazik. Szimuldcios
modszert dolgoznak ki, amellyel a rendszer
viselkedését  tanulméanyozhatjik, igy a
célok, sulyok és hasznossig fliggvényok
rendszerét egy tanulé modell-elven alapuld
szamitasi eljardssal becsiilhetik meg.

Modelliiknek alkalmazdsat is bemutat-
Jak egy konkrét véros esetében és részlete-
sen elemuik szamszer( eredményeik valodi
alkalmazhatosigat. Kornyezeti és viros-
tervezési  alkalmazdssal  foglalkozik Y.
Sawaragi, K. Inoue és H. Nakayama kozos
tanulminya. Egy kéteédht problémét vizs-
galnak, amelynek megolddsira a Lagrange-
multiplikdtor elvre épiil6 optimalizdciés
eljardson kiviill a kompromisszum-progra-
mozas elvét is bemutatjak. .JJ. S. Dyer és
R. I. Miles, Jr. a NASA Jupiter és Saturn
programjianak egyes kérdéseivel foglalko-
zik, nevezetesen (irgzonddk pdlyajanak
meghatdarozasat vizsgaljik. A kooperativ
jeil(l\()k elméletébol ig jol ismert megogye-
zéses halmazok vizsgdlatdval analég méd-
szert, valamint Nash és Harsdnyi koopera-
tiv. megolddsi koncepeiojat alkalmazzik.
Jol elemzik az egyes megolddsi  elvek
elényeit és hatrdnyait. D. K. Bell erd6k
fapusztuldsinak matematikai vizsgdlaté-
val foglalkozik. Hasznossdgi fliggvények
helyett el6szor an. értékfiiggvényeket vizs-
;,ul, majd a pxol)lunu id6ben dinamikus &t-
fogalmazdsa utdn magukat a hasznossagi
fiiggvényeket is elGallitja. A modellt és
megolddsi modszereit szdmpélddn is be-
mutatja.

Minden dolgozat a munkaértekezleten
felvetett problémé,kl\al és az azokra adott
vélaszokkal zdrul. Ezek a rovid megjegyzé-
sek jol vildgitjak meg az egyes pmblmnu-
korokkel kapesolatos kétségeket és azok

esetleges megoldasat. A konyvet az dltalé-
nos vita rovid leirdsa zdrja. EKbben ismét
megemlitik a tobbeéld déntéshozds leg-
fontosabb elméleti és gyakorlati problé-
méit.

Mint lathatjuk, a bemutatott kényv a
tobbedln, dltaliban ellentétes célokat tar-
talmazé dontési feladatok megolddsi mod-
szereinek és f6bb alkalmazdsi teriileteinek

igen jol szerkesztett, gondosan felépitett
osszefoglalisat  adja meg. A konyv a
kiilonféle mélységii matematikai el6kép-

zettséget igénylsé dolgozatok és az igen
gzéles kor(i alkalmazasi teriilletelk kovetkez-
tében is sokféle szakember érdeklGdésére
tarthat szamot.

A szorkeszt6k nyilvanvaléan az alkalma-
zasi lehetGségek bemutatdsat tekintették
{6 feladatuknak, ezért torténhetett meg az,
hogy szdmos olyan fontos matematikai
részteriiletrdl, mint példdul a M. Zeleny
dltal kidolgozott tobbeéla szimplex mod-
gzorrél még emlités sines. Kz utobbi észre-
vételiinket semmiképpen sem réohatjuk fel
a szerkeszi6k hibdjanak, mert a szakteriilet
nagyfoki heterogenitdsa, az  alkalmazdsi
teriilletek  szinte végtelen spektruma is
lehetetlenné teszi valamennyi fontos rész-
teriilet targyaldsit.

Az elmondottakat osszefoglalva a kony-
vet melegen ajanljuk mindazoknak, akik a
tobbeélt dontéshonds elmdéleti és gyakorlati
kérdései irdant érdeklbdnek.
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A cikkgy(jtemény, a tobbedla progra-
mozés és dontéselemzés legfontosabb foje-
zeteibe és madszereibe enged bepillantdst.
Véleményiink szerint e céljanak a kényv
kint{inGen megfelel, minthogy a gyakorlati
alkalmazdsok szempontjibol valéban  a
legfontosabb témakoroket oleli fel.

M. K. Starr és M. Zeleny bevezetd dol-
gozatukban o  tdébbedld  dontéshczatallal
kapesolatos kutatdsi irdnyokrol és a legfon-
tosabb jovébeni feladatokrél irnak. Az
efficiens (Pareto optimélis) megolddsokat
keres6é koncepciokon kiviil az interaktiv
maodszerckrél és a tobbtényez6s hasznossdagi
fliggvények elméletének alapjairdl is emli-
tést tesznek. Részletezik az intervallum-
programozds, a dominancia struktirdk
alapjait, ezeken kiviil pedig az idedlis meg-
olddsra alapulé modszereket és a kompro-
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misszum programozasi maodszer alapjait
vazoljak. P. G. W. Keen a tobbeéli
dontéshozds koncepeidit torténeti kialaku-

lasdt vézolja. Jol ismerteti a kiilonféle
alapelvek alapjait  és  Osszehasonlitdsdt,

tovabba az egymdstol gyakran igen tavol
4116 koncepeiok jol dttekinthetd rendszere-
zését 1s megadja. I8 két bevezetd tanulmény
a témakor jol felépitett dttekintését adja,
amecly mind a szakteriiletben otthonosan
mozgd kutatdk és gyakorlati szakemberek,
mind a témakorrel ismerkedni vdgyok
szdmdra egyardant vildgos és tomorségében
is részletes. Valoban a legfontosabb rész-
teriiletek  Osszefoglaldsat  kapjuk. 2. H.
Farquhar a tobbtényezds hasznossagi elmé-
let dttekintésekor a Neumann—Morgen-
stern axiomarendszerbdl kiindulva vezeti
be a hasznossdgi fiiggvénycket. Specidlis
alakt fiiggvények vizsgdlatat a preferencia
fiiggetlenség  és az additiv  hasznosségi
fiigevények vizsgdlataval kezdi, majd mul-
tiplikativ és kvézi-additiv fliggvényosztd-
lyokat tdrgyal. A legajabb eredmdények
bemutatdsaval zdrja az elméleti részt,
majd alkalmazdsi lehetGségeket targyal. Tt
a konkrét feladattipusok ismertetése he-
lyett rovid irodalmi dttekintést ad. 9zt a
dolgozatot egy méretében is hatalmas iro-
dalomlista zdrja. lKnnek, mint referencid-
nak a felhaszndldsat a témakorrel foglal-
kozd minden szakembernek melegen ajanl-
juk. P. Wright és F. Barbour dontési
stratégidk kezdeti stratégiabol valo fej-
lesztésének  metodikai  kérdését  elemzi.
Icbben a dolgozatban is részletesen elemazik
a legfontosabb dontéshozd magatartdsok
jellemz6it. és beépitésitket a  metodikai
modellbe. M. K. Starr és H. Greenwood
tobbedlt elemzés alapjan alternativik el6-
Allitasdaval foglalkozik. Modszeritkben  az
cgyes alternativak kumulativ entropidjd-
nak fogalmat vezetik be és ezt hasznosan
alkalmazzdk az alternativik generdldsi
folyamatdnak megdllapftdsiban. ISljara-
sukat konkrét szampélddan is illusztraljdk.
J. M. Blin a fuzzy-halmazoknak a tobb-
céli dontéselGkészitésben vald alkalmazi-
sit tdrgyalja. El6szor fuzzy-halmazoknalk
az alaptulajdonsdgait ismerteti, majd T.
Saaty eredmdényeire tdmaszkodva efficiens
megolddsok elddallitdsdval foglalkozik. M.
Zeleny preferencidk adaptiv  vdltozdsait
targyalja, ahol mind a hasznossigi fiigg-
vények elméletére és mind az idedlis pontok
alapjan torténé dontéshozéi magatartdsra
figyelemmel van. P. L. Yu a dontéshozds
négy alapelemét — az alternativikat, krité-
riumokat, hozamokat ¢és preferencidkat —,

és ezek dinamizmusat vizsgalja. B. Roy
dolgozataban 0j koncepciokkal kapcsola-
tos kérdéseket vizsgdl, tobbek kozott be-
vezeti a pre-kritérium, szemi-kritérium,
pszeudo-kritérium fogalmdit a dontéshozasi
folyamat matematikai formalizmuséba. .
K. Sarin tanulményaban interaktiv méd-
szerket targyal tobbszemponti vizsgdla-
tokban. Bevezeti az un. korlat-moédszert
és ennek tobbféle dltalinositdsdt is ismer-
teti. A targyalt moddszereket kénnyen
dttekinthet6 és szemléletes szampdlddkkal
is illusztrdlja. . K. Steuer interaktiv tobb-
céli linedris programozdsi mdédszert mutat
be. Részletesen elemzi azt az esetet is, ami-
kor a salyokra intervallumbecslések dllnak
a dontéshozo rendelkezésére. Kz a dolgozat
is szampéldaval zdrul. H. Isermann is
tobbedln linedris programozassal foglalko-
zik, a dualitds témakorét, és annak fontos-
sagat targyalja. Az egycélia feladatok
dualitdsi tételéhez hasonléd efficiens megol-
dédsokra vonatkozo6 eredményeket mutat be.

Befejezésiil o dualitds  kozgazdasdgi
tartalmat elemzi, valamint a dualités-
elméletnek a dontdéshozds mechanizmusdra
gyakorolt hatdsat vizsgdlja. B. Viswa-
nathan, V. V. Aggarwal és K. P. K. Nair
Markov tfpust dontési folyamatokat tér-
gyal. Megadja a probléma linedris progra-
mozdgi modelljét, majd a megolddsi algo-
ritmust  részletezi. Konnyen kovethetd
szampélda zdrja a dolgozatot. S. M. Lee és
R. L. Morris egész értékii eélprogramozisi
madszereket ismertet. A metsz6 sikok mod-
gzerét, a korlitozds és szétvdlasztis elvét,
valamint a 0-—1 programozdisi mddszerekre
vonatkozo implicit leszamlédldsi algoritmust,
vizoljik. Szamitdstechnikai tapasztala-
tokrdl is beszdmolnak.

Mint mdr emlitettiik, a tanulménykotet
kitiinGen oleli fel a témakor legfontosabb
részteriiloteit, és mind elméleti és gyakor-
lati szempontbdl jol targyalja a kivélasztott
anyagot. A modszerek leirdsa alapos, koz-
vetleniil  alkalmazhaténak tlinnek, ezt
nagymértékben nu:gk(")nnyild az a 8zadmos
jol vélogatott szémpélda ig, amellyel eljd-
rasukat a szerzék illusztréljak. Az egyes
dolgozatokat kovets irodalomjegyzékek is
nagy mértékben segitik a témakorrel ala-
posabban ismerkedni vdgydk dolgdt, mert
véleményiink szerint valoban a legfonto-
gabb irodalmi vonatkozdsokat gyljtotték
ossze a kotet szerzbi. Osszefoglalva: a
tanulménykotetet melegen ajénljuk min-
den, a témakor irdnt érdeklédé szakember
nek.
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